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Dokumentets syfte

Fastighetsstrategin pekar ut riktningen for de kommande arens utveckling och
insatser inom kommunstyrelsens ansvar som fastighetsagare och som ansvarig for
att tillhandahalla verksamhetslokaler och bostader som behdvs for kommunens
verksamhet.

Dokumentet géaller for
Kommunstyrelsen, dvriga ndmnder och medarbetare som verkar inom
fastighetsomradet

Inledning

Kommunens fastighetsstrategi ska félja och harmoniera med de 6vergripande mal
och kérnvarden som ar beslutade av kommunfullméaktige.

Vidare ska fastighetsstrategin kunna kopplas till de beslut som formuleras i budget-
och planarbetet varje ar.

Fastighetsstrategin ska stddja arbetet med att utveckla bade Borgholms stad och
Borgholms kommun.

Uppdrag

Borgholms kommun ska;

e som forsta alternativ aga sina egna verksamhetslokaler.
fastigheterna ska forvaltas med god kostnadseffektivitet och framforhallining.

e optimera lokalanvdndandet i syfte att inte anvanda storre yta an gallande
behov.

o verka for andamalsenliga lokaler med god arbetsmiljo, samt energieffektiva
lokalldsningar och att miljovanligt material och inventarier prioriteras.

o verka for medinflytande och delaktighet vid planering av verksamhetslokalernas
anvandning genom anvandargrupper och fackliga organisationer.

e investera och underhalla med egen finansiering.

e ha en langsiktig underhallsplan for varje fastighet.



ha en langsiktig lokalforsorjningsplan som omfattar samtliga fastigheter.
e atgardsbehov rérande fastigheterna vara tydligt beskriven i plan- och
budgetprocessen.
e ha ett tydligt kostnadsansvar och att redovisningen visar full transparens.
e infora internhyresmodell under 2018.

Affarmassighet och konkurrensneutralitet ligger till grund fér genomférande av
uppdraget.

Aga och hyra

Kommunen ska aga och forvalta verksamhetslokaler och anlaggningar for
kommunala verksamheter och fastigheter som bedéms vara av strategisk betydelse
och darigenom bidrar till att folja inriktningen ovan. Verksamhetsfastigheterna ags
direkt av kommunen.

Kommunen kan tillgodose bostads- och lokalbehov genom att hyra in bostader och
lokaler dar det beddéms mest férdelaktigt med hansyn till ekonomi och/eller
strategisk betydelse.

| samverkan med privata fastighetsagare tillgodoses behov av bostadslagenheter
och centralt belagna lokaler samt lokaler for tillfalligt behov.

Utveckla

Lokalforsorjning

Kommunens namnder ansvarar for att arligen i samband med budgetprocessen
redovisa sina lokalbehov for kommande 5-arsperiod. Verksamheterna ska delta
aktivt i lokalforsorjningsplanering, séka mdjligheter att effektivisera lokalanvand-
ningen och medverka till att utrymmen kan avvecklas eller frigbras fér annan
anvandning.

For strategisk planering av lokalférsdrjning ska en kommunévergripande lokal-
forsorjningsplan héllas uppdaterad. Lokalforsorjningsplanen ar en viktig del av
kommunens 6versiktsplanering och strategiska samordning samt ger information till
kommunens ekonomiska langtidsprognos. Lokalforsorjningsplanen redovisas arligen
till kommunstyrelsen och ligger till grund fér budgetforslag.

Ny-, till- och ombyggnation

Vid ny-, till- och ombyggnation ska kommunen se till att kommunens projekt haller
en hog milj6- och energiprestanda.

Beslutsunderlag for projekt ska innehalla en livscykelkostnadsanalys. Som
huvudregel ska ett objekts kapitaltjanst- och avskrivningskostnader fran projekt,



samt drift- och underhallskostnader under objektets tekniska livslangd tackas av
I6pande hyresintakter.

Kapacitet som inte kan tillgodoses inom befintligt bestand eller inom angiven
investeringsvolym tillgodoses istéllet genom samverkan med externa aktorer
alternativt finansieras genom omstrukturering av befintligt fastighetsbestand.

Forvalta

Lokaler och bostader

Kommunen levererar lokaler, bostader och tjanster enligt hyreskontrakt och
gransdragningslista for angiven kapacitet.

Forvaltning av lokal- och bostadsbestandet ska vara sjélvfinansierad genom att
hyresintakterna skall tacka kostnader for drift, underhall, avskrivningar och
kapitaltjanst.

Hyressattning ska ske enligt sjalvkostnadsprincipen med hansyn till affarsmassiga
grunder och likabehandling. Vid uthyrning av lokal tillampas lika villkor fér privat och
kommunal hyresgéast. Vid uthyrning av bostader skall bruksvardeshyra gélla som
huvudregel.

For verksamhetslokaler satts hyresniva i enlighet med av kommunfullméktige
beslutad internhyresmodell dar lokalernas funktionalitet utifran verksamhetens
perspektiv ar styrande. Den interna hyresmodellen skall stimulera till ett effektivt
utnyttjande av lokalresurserna, skapa konkurrensneutralitet och férdela
lokalkostnaderna.

Indexering av hyra ska over tid félja prognos for utveckling av sjalvkostnaden och
marknadens hyressattning.

Lokaler, bostader och anlaggningar formedlas enligt uppdrag fran namnd eller till

den hyresgast som bedéms ge den storsta nyttan for medborgarna i Borgholms
kommun eller bast bidra till férdelningen mellan privata och kommunala aktorer.



