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Kommunens revisorer

Till
Fullméktige 1 Borgholms kommun
(organisationsnummer 212000-0795)

Revisionsberiittelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda kommunrevisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullméktigeberedning. Vi har ocksa som utsedda lekmannarevisorer
granskat den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag. Granskningen har utforts med
stod av sakkunniga fr&n PwC, Qualitarium och KPMG.

Styrelse, ndmnder och beredning i kommunen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt efter de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. Dessa organ ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig intern kontroll och en
aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits pé ett indamalsenligt sétt i enlighet med fullméktiges uppdrag och
maél samt enligt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har uiforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
samt kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftrts med den inrikining och
omfattning som vi anser tillrdcklig for att ge grund for bed6mning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredning i Borgholms kommun i
allt viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett ur ekonomisk synvinkel
tillfredsstiillande séitt.

Intern kontroll

Vi bedémer att kommunstyrelsens interna kontroll inte &r tillricklig och dndamalsenlig, d&
den inte sparbart bygger pé risk- och visentlighetsbedémningar som varit foremal for
Overvédganden av de fortroendevalda.

Vi konstaterar vidare att det fortfarande finns stora brister 1 friga om kommunstyrelsens
drendehantering samt hantering av styrdokument och protokoll.

Vi bedémer att socialndmnden inte bedrivit ndgon intern kontroll, byggd pd nimndens egna
risk- och vésentlighetsbedomningar rorande den egna verksamheten.

Vi beddmer att utbildningsnidmndens interna kontroll delvis har varit tillricklig.

Vi beddmer att miljo- ogh byggnadsnémnden inte bedrivit nigon intern kontroll, byggd pa
ndmndens egna risk- och visentlighetsbedémningar rérande den egna verksamheten..

Vi bedémer att miljé- och hallbarhetsberedningens och de gemensamma nimndernas interna
kontroll har varit tillrdcklig. 7 /7




Borgholms

kommun

Sidan 2 av 3

Vi noterar att sparbarheten ir bristfillig avseende den nimndspecifika interna
kontrollen i samtliga revisionsobjekt exklusive utbildningsniimnden och de
gemensamma nimnderna.

Miluppfyllelse
Vi bedémer att styrelse, nimnder och beredningen i Borgholms kommun utéver ovanniamnda
kritikpunkter har bedrivit verksamheten pa ett indaméilsenligt sitt.

Auvtalstroheten {6r hela kommunorganisationen har utan forklaring under aret kraftigt
fOrstmrats, fran 85% ar 2021 ill 73 % &r 2022.

Vi bedomer att rikenskaperna i all visentlighet ir rittvisande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mél som fullméktige uppstillt. Samiliga tre finansiella mal uppfylls under planperioden
(2021-2024), liksom under mandatperioden (2019-2022).

Vi beddomer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen delvis &4r forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige uppstillt. De av fullméktige uppsatta fyra évergripande
verksamhetsmalen rapporteras delvis vara mestadels uppfyllda. Underlag saknas dock i
arsredovisningen for en bedomning av vilken effekt mianga av de olika miitetalen och
aktiviteterna har haft.

Vi anser att det i den sammanfattande bedémningen i drsredovisningen avseende den
samlade maluppfyllelsen for god ekonomisk hushéllning for 4r 2022 bor klargoras vilka
personkretsar som berirs av de olika malformuleringarna.

Ansvarsbedémning

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2022. Arets
resultat uppgar till 51,9 miljoner kronor. Frén &r 2021 finns inget negativt balanskravsresultat
att aterstélla. Vi konstaterar att den totala budgetavvikelsen uppgér till + 40,1 miljoner kronor.
Endast miljo- och byggnadsndmnden uppvisar ett underskott gentemot budget.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, niimnder och
miljo- och hillbarhetsberedning samt den gemensamma niimnden for hjilpmedel och
den gemensamma jverfirmyndarnimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2022,

Vi &beropar foljande for var bedémning:

Vi har under éret som en del i granskningsarbetet studerat protokoll samt genomfort
intervjuer/dialoger med representanter for styrelsen, ndmnderna och beredningen samt

tjénstepersoner.

Foljande rapporter fran fordjupade granskningar har avldmnats under revisionséret:

= Granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet (Qualitarium)
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« Granskning av fOljsamhet mot fordjupade granskningar i Borgholms kommun
(Qualitarium)

« QGranskning av hamnverksamheten (Qualitarium)

»  Granskning av styrande dokument (PwC). genomfiird 2020, besvarad av KS efter
péstétning under 2022

«  Granskning av delérsrapport 2022 (PwC)

»  Qranskning av drsredovisning 2022 (PwC)

«  Granskning av god ekonomisk hushallning 2022 (PwC)

Ovanstiende rapporter fran de sakkunniga bitrddena avseende 2022 &rs revision har
overldmnats till kommunens foretradare {6r vidare hantering.

Borgholm 30 mars 2023

fJ an Hellroth Anders Marell ‘/Stfi'g Bertﬂssou
Herman Halvarsson Husuer J“ﬁnsson SL,Bz)e Axelsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Revisionsberittelse Borgholm Energi Elnéit AB (KPMG)
Granskningsrapport Borgholm Energi Elnéit AB
Revisionsberittelse Borgholm Energi AB (KPMG)
Granskningsrapport Borgholm Energi AB
Granskningsrapport Borgholmshem AB
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kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum Paragraf
2023-03-28 46
§ 46 Diarienummer 2022/8 042 KS
Bokslut 2022
Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att godkanna arsredovisning 2022.

Arendebeskrivning

Samtliga tre finansiella mal uppfylls bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2022 motsvarar 6,7% av skatter och bidrag.

- Resultatet fér kommunen ar +51,9 miljoner kronor och fér koncernen 50,3 miljoner kronor.
- Driftredovisningen visar en budgetavvikelse pa +40,1 miljoner kronor.

- Arets investeringar uppgar till 133,1 miljoner kronor

- Likvida medel vid aret slut var 31,0 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022, Kommunfullmaktige

Bilaga 1 - Arsredovisning 2022, Kommunstyrelse

Bilaga 2 - Arsredovisning 2022, Socialndmnd

Bilaga 3 - Arsredovisning 2022, Utbildningsnamnd

Bilaga 4 - Arsredovisning 2022, Miljé- och byggnadsnamnd
Yrkande

Marie-Helen Stahl (S), Annette Hemlin (FOL), Sara Kanahols (V) och Staffan Larsson (C)
yrkar bifall till férslaget.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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1 Inledning

1.1 Sa hér laser du vart bokslut

Bokslutet sammanstélls av ekonomiavdelningen och ér till for att politiker, kommuninvanare och
andra intressenter ska kunna fa insikt i kommunens verksamhet och ekonomi. Bokslutet dr indelat 1 tre
kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning
Introduktionen ér den du ldser nu. Har redovisas hur bokslutet dr uppbyggt.
Kapitel 2 — Forvaltningsberéttelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberittelsen, hér hittar du en sammanfattande 6versikt av
verksamhetens utveckling, uppfoljning av den kommunala koncernen, viktiga forhallanden for
ekonomisk stédllning samt héndelser av vésentlig betydelse. Kommunens styrmodell presenteras samt
de overgripande strategiska mél som kommunfullmiktige beslutat. Efter det foljer vésentliga
personalforhallanden. Kapitlet avslutas med en avstdmning av de finansiella malen samt en
sammanfattande finansiell analys.

Under kapitel tva dterfinns en kort sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika verksamheter
under aret. Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga: kommunstyrelsen, socialndimnden,
utbildningsndmnden och milj6- och byggnadsndmnden.

Varje bilaga inleds med en kort beskrivning av ndmndens verksamhet, viktiga héindelser under &ret
samt en beskrivning av méluppfyllelse och nimndens ekonomi. Varje del innehéller en tabell dar aret i
siffror redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rékenskaper

Sista kapitlet innehaller kommunens riakenskaper.

1.2 Kommunalradet har ordet

Det har nu blivit dags att summera aret 2022, ett intensivt och héndelserikt ar. Precis som tidigare har
det varit framgéngar men det finns ocksé forbattringsomraden. Borgholms kommun visar aterigen upp
ett starkt ekonomiskt resultat med ett dverskott pa 52 mkr vilket motsvarar 6,8 procent av
skatteintdkter/bidrag. Dessutom visar Borgholm Energi ett kanonbra resultat, vilket ger oss béttre
forutsattningar for att klara framtida utmaningar.

Under aret har kommunen gjort omfattande investeringar pa 133 mkr (den hogsta nivan i kommunens
historia) med egna medel vilket bidrar till stirkt soliditet som nu ligger pa 46 procent.

Den forsta etappen av den nya Akerboskolan, huvudbyggnaden med bibliotek och matsal samt
hogstadiedelen, r avslutad under dret. Ovriga investeringar som paborjats eller fardigstillts under &ret
ar: en ny forskola med matsal och fritids i Géardslosa, det nya dldreboendet pa Ekbacka, den
permanenta badbryggan vid Sjostugan, elljusspér i Borgholm, multiarena vid Mejeriviken, lekplatser i
Albdke och Répplinge, servicehuset i Sandviks hamn, utbyggnad av forskolan i Runsten, Kay Wiestals
park och investeringar i solceller pA kommunala byggnader. Samtidigt gors energieffektiviseringar pa
olika sétt som i sin tur leder till att kommunen bidrar till 6kad hallbarhet.

Bostadsbristen ér pataglig i hela Sverige och Borgholms kommun 4r inget undantag. Svérigheten att fa
tag i lediga lagenheter &r ett bekymmer och dérfor har vi bildat en allménnytt, Borgholmshem AB, i
syfte att kunna erbjuda fler hyresratter i hela kommunen. Tillgang till en bra bostad &r ett
grundldggande fundament i vart vélférdssamhille.
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Arbetet med att visa pé att vi ér en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och utvecklas blir allt
viktigare da fler yrken inom vilfardssektorn dr svarrekryterade bristyrken och vi konkurrerar med
andra kommuner samt med region om samma personal. Var malséttning &r att gora kontinuerliga och
stindiga forbéttringar for personalens arbetssituation och pa det séttet vara ett foredome som
arbetsgivare. Alla medarbetare har erbjudits heltid och de delade turerna dr borta. Vi fortsétter satsa for
att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare. Dessutom har inforts bidrag for arbetsskor till vard- och
omsorgspersonal samt ytterkldder till forskolepersonalen vilket &r en viktig jadmstalldhetsfraga. Vi har
dven dubblerat friskvardsbidraget.

Vara satsningar ger resultat! Vi kan konstatera att vi far goda betyg for de kommunala verksamheterna
1 olika nationella kvalitetsméatningar. Enligt den senaste medborgarundersdkningen rekommenderar
kommuninvéanarna vanner och bekanta att flytta hit i mycket hogre utstrackning dn tidigare. Vi kan
ocksa konstatera att vi aterigen dr den tryggaste kommunen i hela sddra Sverige enligt Polisens
trygghetsmatning.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter &r viktiga bestdndsdelar for en attraktiv kommun och
folkhilsa. Vi r stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola och avgiftsfria sommarkort till véra
ungdomar, startat upp Fritidsbanken, infort investeringsbidrag for véra féreningar och satsat hért pa
fritidsanlaggningar och lekplatser under de senaste aren.

Vi har flyttat fram vara positioner nér det géller foretagsklimatet och natt den basta placeringen pa
elva ar. Under 2022 har genomforts 150 foretagsbesok och infort ett uppméarksammat projekt kallat
SKAL, d v s samverkan mellan skolan och néringslivet. Det 4r oerhort viktigt att skapa fortroende for
kommunen i alla kontakter med néringslivet och en grundpelare ar att kunna leverera snabba och
professionella tjanster. Fran kommunens sida har vi jobbat hart for att attrahera nya invanare men
tyvérr ligger vi ganska stil i invanarantal.

Att ta ansvar for ekonomin &r en forutséttning for att kunna bedriva en verksamhet av god kvalitet som
ar uthéllig 6ver tiden. Det ger ocksa en beredskap for att hantera demografiska utmaningar framéver.
Likvérdig och jamlik service ska erbjudas samtidigt som kommunen levererar &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet med utgdngspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

Ett bra ar innebér dock inte att vi kan sla oss till ro, utan framat géiller det ocksa att sla vakt om de
goda resultaten som uppnaétts. En storre gemenskap och gliddje én pé lainge genomsyrar kommunen
vilket gor att vi utstralar sjalvfortroende och framtidstro.

Vi vill framfora ett stort och varmt tack frén kommunstyrelsen till all personal i alla verksamheter for
ett engagerat och vil genomfort arbete under ett tufft ar. Vi har inte lyckats med allt, men med mycket.
Det ér bra - inte bara for att det ser bra ut i en arsredovisning, utan for att det betyder hog och bra
service till dem som kommunen ar till f6r; oss kommuninvanare.

- -

LA
1lko Corkovic (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Kommunchefen har ordet

Aret 2022 har verkligen haft tva sidor. Vi har levt med pandemi, oroligt virldslige med krig i Ukraina
och flyktingsituation, tragiska olyckor och it-attack som provade oss. Vi har trots detta levererat god
samhdllsservice dér alla har gjort sitt yttersta och slutit upp for att hantera dessa situationer. Vi stiller
upp och bryr oss om varandra och vi hittar nya 16sningar for att 16sa de utmaningar vi star infor, helt i
linje med véra kirnvirden "tillsammans” utvecklande” och vidlkomnande”. Det ska vi vara stolta
over!

Samtidigt har ordinarie verksamhet fortsatt och utvecklats med god kvalitet vilket méarks i ménga av
vara métningar. Vi ar Sveriges tryggaste kommun med en bra skola och god omsorg dér vara invénare
tycker kommunen &r en bra plats, att leva och bo i. Vi har fortsatt forbittra naringslivsklimatet genom
att vara tillgéngliga och lyssna pa foretagens behov samt dragit igang SKAL-projektet
(skola/arbetsliv).

Borgholms kommun kan ocksa se tillbaka pé en hérlig sommar fylld med fler konserter, evenemang én
pa manga ar dér vi ater far toppbetyg som destination av vara besdkare. 2022 var dnnu ett starkt ar for
besoksniringen med ca 1,5 miljoner gistnétter pa var 6 och Borgholms slott satte besdksrekord igen.

Vi gick in i nésta fas med arbetet for att bli en friskare och mer attraktiv arbetsplats efter ”sunt
arbetsliv”. Arbetet med friskfaktorer fortsétter dér vi nu foljer upp det kontinuerligt med sé kallade
pulsmaétningar sé att vi snabbt kan fa ratt effekter i arbetsmiljon.

I september var det allménna val och en ny mandatperiod pabodrjades med nya fortroendevalda som
tilltrddde under hdsten och nya nimnder som ska borja verka frdn och med 2023.

Borgholms kommun &r i grunden en attraktiv och vilmaende kommun vilket understryks av starkt
resultat pa drygt 50 mnkr. Detta gor att vi star bra rustade for den forsdmrade konjunkturen under
kommande ar.

I bérjan av 2023 star den nya huvudbyggnaden med bibliotek och matsal samt hogstadiedelen pa
Akerboskolan klar och vilkomnar eleverna tillbaka till en ny termin. Vi har ocksa pabérjat byggnation
av ny forskola med fritids och matsal i Gérdslosa som forvéntas vara fardig till terminsstart hdsten
2023. Det forsta spadtaget har tagits for det nya sérskilda boendet pa Ekbacka som ska sté klart 2024.

Jens Odevall

Kommunchef
Kommunfullmaktige Arsredovisning 2022
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ars utfall. Vésentliga
forédndringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster kommenteras.

Arets slutavrikning for 2022 och den preliminira slutavrikningen for 2023 har kommit att forbittra
arets resultat med 16,2 mkr. Detta enligt SKRs cirkuldr 22.54.

Ett hogre virde for soliditeten indikerar att storre delen av tillgdngarna dr finansierade med egna
medel. Ar detta virde positivt dverstiger tillgdngarna skulderna. Soliditeten har legat nigorlunda
konstant under &ren for att 6ka under de tre senaste aren 42 procent 2020, 46 procent 2021 och 46
procent for 2022. Detta ir direkt kopplat till senaste arens resultat. Ar 2021 var soliditeten i snitt for
alla kommuner i riket 44 procent och soliditeten inklusive pensionsforpliktelse 31 procent.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna medel.
Den langsiktiga malsdttningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent, det vill sdga
att att arets avskrivningar och resultat ska vara hogre én arets investeringar. Utifran detta resonemang
klarar inte kommunen detta i arets prognos 70,7 procent. For &r 2021 var denna siffra 114,2 procent
for riket.

Utfall
2022 2021 2020 2019 2018

Folkmangd 1 nov 10 880 10 875 10 833 10 845 10 890
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intakter 170 150 151 994 137 698 129 127 164 636
Verksamhetens kostnader -852184  -794704  -777099 -780614  -793 172
Arets resultat 51903 62 167 44 453 -12 007 17 608
Soliditet 46% 46% 42% 38% 39%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelsen 24% 19% 12% 5% 6%
Investeringar (netto) 133 057 72 959 56 961 79 967 39 182
Sjalvfinansieringsgrad

investeringar 70,7% 134,4% 139,5% 30,5% 134,3%
Langfristig laneskuld 251 500 251 500 255 400 255 400 255 400
Antal anstallda 1 056 1039 1002 979 1028

Den kommunala koncernen redovisar resultatet +47,4 mkr. I tabellen nedan redovisas en 6versikt dver
koncernens utveckling.

Det redovisade resultatet kan forklaras av kommunens och 6vriga delars dverskott fran
verksamheterna och dess bidrag till koncernresultatet.

Trots pandemin och senare tidens oroligheter &r den finansiella stéllningen stabil. Soliditeten med
hénsyn till den totala pensionsforpliktelsen dr 21 procent. Gjorda investeringar under &ret uppgar till
253,3 mkr. Dessa investeringar har till storsta del finansierats genom sjélvfinansiering och
sjalvfinansieringsgraden &r 52,3 procent under aret.
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Den kommunala koncernen

Utfall
2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakter 342 122 358 180 303 253 308 180 316 747
Verksamhetens kostnader -968 428 -909 099 -882832 -902654  -886 167
Arets resultat 47 422 109 311 50 494 1315 30 909
Soliditet 33% 32% 27% 24% 24%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 21% 19% 13% 9% 9%
Investeringar (netto) 253 260 146 231 118 583 147 119 117 919
Sjalvfinansieringsgrad 52,3% 126,8% 102,5% 51,8% 82,2%
Langfristig laneskuld (till

kreditinstitut) 689 490 672700 727 879 866 875 867 584
Antal anstallda 1151 1123 1137 1148 1193

2.2 Den kommunala koncernen

BORGHOLMS

KOMMUNKONCERN

Kommunfullmaktige

BORGHOLMS-
HEM AB

100%

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ®

www.borgholm.se
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2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Nésta ar kommer varken USA eller Europa att agera draglok for
varldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas héart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga
inflationen, med efterfoljande ridntehdjningar fran vérldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige
gér in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfrigan av arbetskraft och stigande
arbetsloshet som f6ljd. SKR (Sveriges kommuner och regioner) antar i den samhéllsekonomiska
prognosen att centralbankerna kommer att vinna kampen mot den hoga inflationen genom ytterligare
rantehdjningar i borjan av 2023. Det drdjer dock betydligt langre innan konjunkturen ater kommer att
stirkas och forst 2026 bedoms konjunkturen i Sverige na balans. Hog nivé pa réntor och inflation
kommer att bestd under manga ar, ndgot som far betydande konsekvenser for samhéllsekonomin. For
Sverige ér det énda betryggande med tva positiva utgangsldgen: en hog sysselséttning och starka
offentliga finanser.

Svensk konjunktur &r d&nnu tdmligen stark, om man ser till indikatorer for resursutnyttjande. Inte minst
har tjénstesektorns dterhdmtning efter pandemin bidragit till den inhemska efterfragetillvaxten.
Samtidigt har varusektorn och svensk exportindustri gynnats av den fortsatta uppgangen for
varldshandel och global industriproduktion, liksom av en svag svensk krona.

For Sveriges del ar det i ssmmanhanget betryggande att den svenska sysselsittningsgraden &r hog,
liksom att de offentliga finanserna ar mycket starka (delvis tack vare den hdga sysselsittningen).
Sverige star dirmed vl rustat att hantera den hdga inflationen.

Naésta ar vintas alltsa antalet sysselsatta minska nagot. Vidare dréjer det innan
sysselsittningstillvéxten dter antas bli stark. Namnviért &r att svackan for sysselséttningen framover
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berdknas ligga pa en langt hogre niva én i tidigare lagkonjunkturer. Sysselsittningsgraden antas under
2023-2024 n4 en botten pé dryga 68 procent (kvartal 4 2023), att jimfora med knappa 64 procent efter
finanskrisen 2008 och dryga 66 procent efter pandemins utbrott 2020. Lagsta punkten 2023 visar en
sysselséttningsgrad som till och med ar hdgre &n under 2018-2019, da arbetsmarknaden préglades av
hogkonjunktur.

Tabell 4 = Nyckeltal fér arbetsmarknaden
Pracentuell fdrBndring arm inget annat anges

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Befolkningen 15-74 ar [a]* 0,0 03 0.5 05 0,5 0.5
Arbetskraften [b]* 13 13 0.8 05 05 0.5
Arbetskraftsdeltagande [b/al, %° 738 746 748 748 748 74,8
Antal sysselsatta [c]* 05 28 =31 02 11 0,9
Syssels3ttningsgrad [c/a], %° 73 &9,0 68,5 &5.4 68,8 89,1
Arbetslishet [(b-c)/B], % 88 15 B3 86 8.0 1.6
Arbetade timmar, kal.korr.*** 23 23 0.5 10 1.6 0.9
Lénesumma®** 5.8 &, 36 9 4.7 4.0
Timban, KL** 27 27 34 32 34 33
Timban, MR*** 26 32 34 32 33 33
BMP-produktivitet*** 26 0.5 =11 0.4 08 1.7
Enhetsarbetskostn., hela ekonomin®** 1,7 23 55 28 25 16

*AKU. **KL = Konjunkturlinestatistiken. ***NR= Nationalrikenskaperna.

Kil: Medingsinstitutet, Statistisia centralbyrdn och Seeriges Kommuner och Regioner

Osékerheten dr ovanligt stor, men SKR riknar med att det kommunala skatteunderlaget halls uppe
relativt val de kommande aren men urholkas av pris- och 16nedkningar. Det innebér en svag real
skatteunderlagstillvédxt, som till och med minskar 2023 med ddmpad kommunal konsumtion som f6ljd.

Diagram 1 = Mominell och real skatteunderlagsutveckling
Pracent

Procent

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

PN Priser = Mominell === Real

Kl Sweriges Kommuner och Regiones.

Inflationen som &r den hogsta pa 30 ar leder till successivt okande livsmedels- och byggkostnader, och
fortsatt hdga energi- och drivmedelspriser till foljd av utbudsstérningar. Inflationen leder ocksa till
kraftigt 6kade pensionskostnader fér kommuner och regioner. Sammantaget 6kar pensionskostnaderna
med 45 miljarder kronor i kommuner och regioner 2023 och ytterligare 19 miljarder 2024. Aren
dérefter ddmpas inflationstakten och ddrmed minskar pensionskostnaderna, vilket lattar trycket pa den
kommunala ekonomin.
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Diagram 3 * Utveckling av resultat och pensionskostnader i kommunsektorn
Miljarder kronor

Utfall Prognos + kalkyl
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I Pensionskostnader == Resultat === Exkl. ytterligare
= = 2% av skatter o bidrag atgérder

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner.

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhdga i kommuner och regioner. Det starka
utgingsliget dr en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnadsdkningar som vintar till
foljd av den samhéllsekonomiska utvecklingen med savél hog inflation som héjda réntor och fallande
véarden pa finansiella placeringar. Det relativt starka resultatet for kommuner och regioner i ar beror pa
att skatteintdkterna fortsdtter att 6ka snabbt och att pensionskostnaderna minskar jamfort med
foregdende ar

Kommunerna forsdkte bromsa kostnadsutvecklingen redan under 2022, och under 2023 véntar savil
generella effektiviseringskrav som riktade atgirder inom flera verksamheter. Resultatet i
kommunsektorn vintas falla till ett underskott pa 3 miljarder kronor 2023. Prognosen for 2023
innehaller 5 miljarder i elprisstdd till kommuner och regioner i elprisomrade 3 och 4. Stodet avser
bade 2022 och 2023, men da klara besked i form av forordning saknas beréknas stodet komma
kommunsektorn tillgodo forst under 2023.

Aven Borgholms kommun stimmer vil in i bilden med hoga resultat de senaste aren, vilket ger goda
forutsittningar att kunna hantera kommande kostnadsdkningar.

Redovisning och hantering av risker

Aven om ekonomin #r ytterst begrinsad kommande ar ir kompetensforsdrjningen den allra stdrsta
utmaningen framdver. SKR har under ménga ér satt ljuset pd kompetensbristen, som &r allt mer
pataglig.

SKRs berédkningar visar att omkring 54 procent av den dkade sysselséttningen fram till 2031 behdvs i
kommuner och regioner, givet oférindrad personaltithet och 6kade demografiska behov. Idag arbetar
cirka 25 procent av arbetskraften i vilfarden. Sysselsdttningsdkningen i néringslivet beréknas utgora
70 procent av den tillkommande arbetskraftsokningen, enligt organisationen Svenskt Naringsliv. Den
statliga satsningen pé ett utbyggt forsvar kréver enligt forsvarsmakten 108 000 fler anstéllda fram till
2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den 6kade arbetskraften. Det 4r tydligt att det kommer att
krévas stora fordndringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssatt framover om vi ska klara
kompetensforsorjningen.
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Diagram 4 » Utbud av sysselsattning och efterfragan fran kommunsektorn
Procent och antal personer
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Killa: Statistiska centralbyrdn, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Regioner.

Antalet sysselsatta 6kar betydligt langsammare under den kommande tioarsperioden jaimfort med den
senaste, med endast 169 000 personer istéllet for 370 000 personer. For att klara de 6kade
demografiska behoven i kommunsektorn med oférandrad personaltithet behdver 91 000 fler
rekryteras. Behoven framover ar koncentrerade till framforallt vard och omsorg dé andelen éldre dkar
kraftigast.

De kommande aren kréivs bade satsningar pa vilfardens kdrnverksamheter liksom pa framtidsomraden
som att fa personer langt frén arbetsmarknaden i jobb, vélfardens kompetensforsorjning,
klimatomstillningen och vélfardens digitalisering.

Sjukfrdnvaron har varit betydligt hdgre dn normalt, framforallt under arets forsta ménader, och staten
har finansierat delar av den, samtidigt har det inte funnits tillgédng till utbildad personal for att ersitta
vid sjukfranvaro.

Borgholms kommun har under en léngre tid haft en negativ befolkningsutveckling, med undantag for
aren under flyktingkrisen. Samtidigt som antalet invanare minskar s& 6kar andelen 6ver 80 &r. Under
2021 d6kade folkméngden i Borgholms kommun med 59 personer, fran 10 836 till 10 895 invénare.
Under 2022 har antal invanare minskat ndgot da det den forsta november var 10 880. Under
prognosperioden fram till 2031 forvéantas folkméngden i Borgholms kommun att 6ka till 11 147
personer.

For nérvarande rader brist pé yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vérd och omsorg om
dldre personer. Denna brist forvédntas 6ka de kommande aren da den demografiskt betingade
efterfragan pa utbildad arbetskraft 6kar kraftigt.

Aven Borgholms kommun har bade i bérjan av &ret och under sommaren en hdgre sjukfranvaro, till
viss del beroende pa davarande restriktioner mot covid-19. Under sommaren paverkade det frémst
socialforvaltningen dé det var svarigheter med att f tag pa vikarier.
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Hantering av finansiella risker

Finansiella rantekostnader for perioden uppgar till 4,5 mkr. Detta dr hogre 1 jamforelse med

foregdende ars period 3,9 mkr. Den genomsnittliga rdntan under perioden &r 0,79 procent, jamfort med

foregdende &r da den var 0,39 procent.

Kommunens finanspolicy foresprékar en skuldportfolj pd maximalt 60 procent rorliga 1an. Mgjlighet

finns att korrigera fordelning da det finns indikationer pa att rintan kommer stiga.

Enligt tabellen nedan framgér det att den genomsnittliga kapitalbindningstiden for kommunens 14n
uppgér till 2,27 ar medan den genomsnittliga rdntebindningstiden ar 2,10 &r. De rorliga ldnen samt

fasta 1an som 16per ut inom de ndrmsta 12 manaderna ingér i intervallet 0-1 &r.
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Avstamning finansiella risker

Kapitalbindning (ar) Rantebindning (ar)

2,0 2,0

227 2.10

1,0 5.0 1,0 5,0

Enligt diagrammet nedan kan det konstateras att kommunen f6ljer antagen finanspolicyn. Under
perioden uppgér andelen lan med lang riantebindning till 69 procent och de med kort rantebindning (<1
ar) uppgar till 31 procent.

Skuldportfdljens Lan- och Derivatforfall

100mn
SDmn ' i I
Dmn -

0-1 Ar 1-2 Ar 3-4 Ar 5-6 Ar

@ Kapitalbindning @ Rantebindning
Intervall Kapitalbindning / Andel i procent Kapitalbindning /

Genomsnitt ar Bundet Belopp (tkr)

0-1 Ar 0,16 19,88% 50,0
1-2 Ar 1,63 36,22% 91,1
2-3 Ar 0 0 0
3-4 Ar 3,46 37,30% 93,8
4-5 Ar 0 0 0
5-6 Ar 5,36 6,6% 16,6
Total 2,27 100% 251,5

Konsekvenser for virldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna spelar stor roll for
kommuner och regioner da de é&r titt sammanfldtade och hogre priser paverkar kostnadsbilden direkt
for en kommun eller region i vért land. Den hogre inflationen paverkar de langa rantorna som &r pa
vag uppat. Det innebdr att det blir dyrare att l1ana, vilket manga kommuner och behdver regioner gora.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga 6kade rantekostnader,
pa tva sitt. For det forsta foljer kommunen en finanspolicy och for det andra foljer kommunen en
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langsiktig refinansiering fram till 2026.

Under foregédende &r 6kade andel lan med kapitalbindning och under nuvarande ar har dven andel lan
med fast rénta okat for att minska risken for 6kad rénta.

Pensionsférpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjdnade pensioner och 16pande
pensionsutbetalningar. Ansvarsférbindelsen, som &r den storsta enskilda delen, omfattar pensioner
intjanade fore 1998 och den uppgér till 202,0 mkr i bokslutet. Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor
balansrdkningen.

e Ansvarsforbindelsen minskar med -8,7 mkr mellan 2022 och 2021.
e Ansvarsforbindelsen kommer att minska 6ver tid och padverkar kommunens soliditet den dagen
kommunen redovisar ansvarsforbindelsen i balansrdkningen.

De intjdnade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrdkningen uppgér till 20,0 mkr.

Berdkningen &r gjord med de nya livslingdsantaganden enligt riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld (RIPS). Detta innebar att den skuldférda delen i balansrdkningen minskade med -
0,2 mkr och ansvarsférbindelsen minskade med -8,7 mkr.

Kommunen har valt att forsékra sig for den delen som 6kar snabbast, den forméansbestdmda
alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp 6ver 7,5 basbelopp. De
individuellt intjinade pensionerna redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut till de anstélldas
pensionsforvaltare i mars efter bokslutséret. For detta &r 22,4 mkr upptaget i balansrdkningen for aret.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 244,3 mkr. Beloppet utgor aterldnade medel. Den
totala pensionsskulden minskar med -7,2 mkr jamfort med 2021. Loneskatten dr bokford pa det ar
forpliktelsen har intjénats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Forandring Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021/2022 2022 2021 2020 2019
Upplupen kostnad +1,5 22,4 20,9 20,9 19,5
Avsattning for
pensioner -0,2 20,0 20,2 20,2 19,8
Ansvarsforbindelser -8,7 201,9 210,6 213,6 219,8
Totala forpliktelser -7,2 2443 251,7 2547 2591
Aterlanade medel -7,2 2443 251,7 2547 2591
Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet fér kommunal redovisning

2.4 Héandelser av véasentlig betydelse

Ukraina-krisen har haft stor paverkan pa kommunens verksamheter och forvaltningarna har paborjat
och genomfort atgarder for att minimera paverkan i kommunens verksamheter. Kostnaderna till f61jd
av framst krigets effekter har 6kat inom flera omraden, bland annat for livsmedel, byggmaterial och
drivmedel. Aven pandemin har fortsatt pdverkan pa verksamheten med sjukfranvaro som foljd.

Socialforvaltningen har startat upp projektet Hemsjukhuset 3.0 - ett vidare samarbete med
Haélsocentralen, Cuviva, Linnéuniversitet, Borgholms kommun for att kunna sékra upp varden for
patienterna genom att sjukskoterskor ska kunna till exempel koppla upp sig med trepartssamtal digitalt
med ldkare pa hilsocentralen.
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Det nya lagforslaget om "Fast omsorgskontakt i hemtjénsten" kommer att stélla hogre krav pa
omstrukturering av vart dagliga arbete. Krav stills pa att omsorgskontakten ska ha
underskoterskekompetens.

Barn och elevtalet har ej minskat enligt tidigare befarade prognoser utan 6kat ndgot. Men det fordelar
sig ojdmnt vilket blir utmaningar i frigan om organisering men dven ekonomi.

Milj6- och byggnadsndmnden ser en viss nedgang i antalet inkomna drenden pa bygglovsenheten,
vilket sannolikt beror pd omvirldsldget. Nedgangen syns frimst i antalet kart- och matbestéllningar.

Héndelser ocksé vérda att lyftas fram &r bland annat:

Beslut om att bilda ett allménnyttigt bostadsbolag ér fattat och haller nu pa att verkstéllas.

Arbetet med att 16sa in minoritetsaktier i BEAB fortsétter.

Allménna val genomfordes i september.

Arbete pagar med inférande av beslutsstodsystem.

Pulsmétning genomfors regelbundet pé alla arbetsplatser for snabba édtgérder av arbetsmiljon.
Arbetet med kompetensforsorjningsstrategi har ater pabdrjats.

Sommarrekryteringen inom socialforvaltningen var svar och pa nigra enheter saknades vikarier
under hela sommaren. Rekryteringsgruppen har redan borjat forbereda néista ars rekrytering.

e Biblioteket visar pd en mycket positiv effekt av inforandet av merdppet i Borgholm.

e Korttidsboende for barn separerades i slutet pa februari fran korttidsboende for vuxna. For tillfallet
ar korttidsboendet for barn beldget pa Ekbacka.

e Projektet dir hogstadieelever bjuds pa frukost pagick under varterminen och har utvarderats.

e Byggnation av Nya Akerboskolan pagér dir byggnad C och D limnas dver till verksamheten infor
vérterminen 2023. Under hosten slutfors byggnationen av de tva forsta sektionerna.

o [ Gérdslosa paborjas byggstarten och berdknas vara klar under sommaren 2023.

e Byggnation av nytt dldreboende med 80 platser pa Ekbackaomradet paborjas under hdsten.

Koncern

Inom Borgholm Energi har det inom atervinning och avfall pagatt flera storre utredningar/projekt for
framtidens avfallshantering. Regeringen har beslutat att kommunerna ska ta ver ansvaret for
insamling av forpackningar fran 2024. Planering for detta har paborjats under aret. Det har ocksa
kommit beslut om att utsortering och insamling av matavfall blir obligatoriskt 2024.

Vad giller VA-ledningsnét har flera projekt for VA utbyggnad samt sanering slutforts. Projektet
vattenbesparande atgirder, samt nytt system for métinsamling och dvervakning av ledningsnétet ér
pagéende. Projektet 6verforingsledning Borgholm-Karehamn &r uppdelat i etapper och péagar.

Under aret har mottagningsreservoaren i Stora Ror fardigstéllts tillsammans med Morbylédnga
kommun. Ett pilotprojekt har genomforts 1 Lottorps vattenverk i syfte att fa battre vatten och vétmark.

Inom elnét pagar projektet "ndsta generations system och métare" och mitarbyte ar utfort och har
sammanstillts. Arbetet med att sékerstélla leveransen dér jordkablar ersétter luftledningar fortskrider.

Inom Olands kommunalforbund och turismorganisationen #r det ett hogt tryck beroende pa att det dr
fortsatt efterfrigan pé att resa hit efter pandemin tillsammans med omorganisation inom
kommunalférbundet samt ett senare bokningsbeteende. Trots detta ser de stor framtidstro och arbetar
for fullt med att destinationsutveckla och marknadsféra Oland.

Réddningstjénsten har under andra halvan av &ret fortsatt med implementeringen av nya
tillsynsforeskriften med uppdatering av register, anpassning av arbetssitt och planering av kommande
tillsynsarbete. Radddningstjdnsten har dven lagt mycket resurser pa forberedelse infor
verksamhetsovergéngen till Riddningstjanst sydost som tréddde i kraft 1 januari 2023.

Den 12 december uppmérksammades ett cyberangrepp pa hela IT-miljon som hade pébdrjats redan
den 16 november. For att forhindra skador stangdes bada internetforbindelserna av. Avbrottet varade i
sju dagar och nya sékerhetsatgdrder paverkar anvindarna framéat. Alla anvéndare har fatt nya l6senord

och kraven pa losenorden &r hogre.
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Inom Kalmarsunds gymnasieférbund har antalet externa elever, dvs elever fran andra én véra
medlemskommuner, 6kat i jimforsele med foregaende ar. Prognosen av antagningssiffrorna visar att
andelen elever fran medlemskommunerna som viljer annan huvudman i Kalmar/Nybro har minskat.
Den langsiktiga prognosen av antalet kommande 16-aringar visar dven fortsatt pa en uppatgaende
kurva och forvéntas dirmed &ven dka gymnasieforbundets elevvolym framgent.

Ett omrade som varit i fokus ar trygghet i skolan och under maj manad genomforde
gymnasieforbundet en kampanjvecka mot vald och droger. Kampanjveckan innebar bland annat att
eleverna men dven vardnadshavare skulle f4 mer kunskap om narkotika och dess skadeverkningar.
Utover kampanjveckan har gymnasieférbundet pabdrjat en samverkan mellan lokala aktorer sdsom
socialtjansten, polisen och skolan, dér individer som dr motiverade att Iamna brottslighet kan erbjudas
ett samordnat stod under ledning av socialtjansten. Férbundets ambition &r att arbeta med
forebyggande insatser i syfte att minska véld bland unga.

Ett annat prioriterat omrade for forbundet har varit att forstarka och forbittra samarbetet kring det
kommunala aktivitetsansvaret gentemot medlemskommunerna. Under aret har ett samarbete pébdorjats
for att ta fram en handlingsplan med en tydlig organisation och arbetsfordelning av de uppdrag som
ingar i det kommunala aktivitetsansvaret sdsom att etablera en kontakt och komma fram till lampliga
insatser for de ungdomar som inte studerar pa gymnasiet. Under hdsten har arbetet fortsatt med
maélséttning att samtliga medlemskommuner ska ta fram en handlingsplan samt en organisation for
arbetet med kommunalt aktivitetsansvar for att slutligen landa i en hallbar arbetsmetod for alla
medlemskommuner.

Samverkan

Dialog pagér inom ramen for Olands kommunalférbund hur de gemensamma funktionerna IT och
turism ska organiseras efter 2023. Dialog fors d&ven med andra kommuner om hur vi kan samarbeta for
att kunna fa en effektiv organisation och ha tillgéng till rdtt kompetens.

Samverkan med Morbyldnga kommuns socialforvaltning har under 2022 fortsatt. Ledningsgrupperna
for respektive kommun har under aret haft tre ledningsgruppsméten tillsammans med syfte att 6ka
samverkan och samarbete. Planen ir att fortsitta ha gemensamma mdten tva ganger per halvar under
2023. Under éaret har d&ven samverkan fortsatt ihop med utbildningsfoérvaltningen. Detta har skett med
regelbundna avstimningsmoten samt kompetensutveckling for rektorer géllande avtalet.

Dialog med Morbylanga kommun avseende miljo- och bygg har forts under ett par ar utan att nirmare
samarbete har inletts. Daremot sker viss samverkan i frdgor om myndighetsutévning mot kommunen
sé att javssituationer undanréjs. Dialog har dven paborjats med andra kommuner for att effektivisera
och sékra kompetensforsorjningen over tid. Nagot konkret samarbetsavtal har inte &nnu uppréttats utan
diskussionerna kommer fortsétta under kommande ar om formalia.

Samverkan har ocksé skett inom kommunen kring Skola och arbetsliv dir en gemensam satsning
genomforts.

Samverkan sker med regionen via Ldnsgemensam ledning. I 6vrigt sker en samverkan pa chefsniva i
lanet bade inom utbildnings- samt vard och omsorgsfragor. Aven samverkan med Kalmarsunds
gymnasieforbund och var Socialférvaltning kring gymnasieelevernas studieresultat.
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2.5 Styrning och uppféljining av den kommunala verksamheten

I f6ljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell dr att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta tdnkbara
sétt, att visionen och malen uppndas samt att god ekonomisk hushallning sikerstills. Det ska finnas ett
samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som bedrivs och de resultat som 6nskas
uppnas.

Styrmodellens syfte &r att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen "Med
gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi dr stolta dver. Nu och for
framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och
dokument utan paverkas dven av organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen
ska fa onskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma karnvérden; vilkomnande,
utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Antagna kommunfullméktigemal utgér i fran Agenda 2030, som kompletteras med maétetal och
aktiviteter. Respektive ndmnd foljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av
kommunfullméktige uppsatta mal.

EUD UTBILDNING ANSTANDIGA
rﬂmu ARBETSVILLKDR
OGH EKDNOMISK

M|
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Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvénder ar framtagen av SKR och anvénds just nu av
drygt 40 kommuner. Modellen bygger pa de intikter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga
utfallet baseras pa befolkningssiffran den 1:e november. Till vénster i bilden nedan visas den
intdktsnivd som kommunen berdknas fa. Av intdkterna avsitts ett resultat, i exemplet tva procent av
intékterna.

Resultatnivén tillsammans med avskrivningar ger nivan for den investeringsniva som kommunen
behover for att kunna sjdlvfinansiera sina investeringar i den grad som det finansiella malet
bestimmer. De finansiella mélen om sjélvfinansiering av investeringar och resultat om 2 procent av
skatter och bidrag beddms pé tvé fyradrsperioder. Dels mandatperioden och dels planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar” for de verksamheter dér det finns prislappar att tillgé, d.v.s.
dldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar ca 70 % av kommunens totala budget.
Prislappar baseras pé de intékter en kommun far for att bedriva en verksamhet av genomsnittlig
kvalitet inklusive tilligg/avdrag for struktur. I Borgholms kommun finns ett tilligg for struktur.

De tekniska ramarna dr inklusive upprakning for pris- och 16neékning. Upprakningen dr enligt SKR:s
rekommendationer for pris- och 16neindex (PKV). Utdver upprékning finns en pott for prioriterade
grupper och som hanteras som en prioritering och fordelas ut till respektive forvaltning efter
genomford l16nerevision.

De verksamheter som inte har ndgon prislapp utgar fran foregdende ars budget. Exempel pa
verksamheter utan prislapp ar gata/park, kulturskola, omsorg om funktionsnedsatta och individ- och
familjeomsorg.

Den tekniska ramen visar ramnivén utan politiska prioriteringar. Kommunen har &ven andra intékter
som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka nimnder/verksamheter som ska fa dkad
budgetram, utdver den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir da mellanskillnaden mellan intikter,
det resultat som kommunen behdver ha och de tekniska ramarna. Prioriteringarna ar endast ett ar i
taget. Ar det en flerarig satsning méste prioriteringen ske for varje &r i planperioden.

Resultat 2%

Prioriteringsutrymme

Intékter —
Tekniska ramar -
prislappsverksamheter och
ovriga verksamheter
Investeringsniva
Resultat 2%
Awskrivningar
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Principer fér intern kontroll

Intern styrning och kontroll r ett stdd for att sdkerstélla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mél gors pé det sétt som
ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade hindelser.

Kommunstyrelsen har vergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och kontroll
bedrivs inom ndmnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta ansvaret for den
interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade. Forvaltningen har till ansvar att
uppritta en konkret plan for den interna kontrollen vilken beslutas i nimnden. Rutiner utformas av
forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god intern kontroll kan upprétthallas.

Kommunens overgripande internkontrollplan upprittas i samband med arsplan och rapporteras i
arsbokslut till kommunfullméktige. Nimnder och styrelser ska arligen upprétta en intern kontrollplan i
samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till november utfors kontroller och atgirder
16pande. Mer information finns i "Reglemente for intern kontroll och styrning”.

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare

Det dr de fortroendevalda i Borgholms kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder som ar
ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda bestimmer i fragor om
ekonomi och kvalitet samt beslutar om reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr
kommunen genom att ge uppdrag, sétta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur
kommunens totala budget.

Kommunanstéallda ar verkstallande

Det ér de anstillda; tjénstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken genomfor kommunens
verksamhet. De ansvarar for att politiskt fattade beslut foljs och utfors i det dagliga arbetet. De
hanterar fradgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksa for att
ta fram underlag for politiska beslut, folja upp verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna - de fortroendevalda.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppféljining av kommunfullmaktigemal

I bokslutet gérs en uppfoljning av kommunfullmiiktiges mal som faststilldes i Arsplan med budget
2022 med plan 2023-2025. Mélen och métetalen bedoms utifrdn hur val maluppfyllelsen uppfylldes.
De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad bedomning av hur nimnderna/styrelserna utvérderat
samma mal. Underbyggt mélen finns pd nimnd och styrelseniva métetal och aktiviteter.

Text Farg
Ej uppfyllt B
Delvis uppfylit

Mestadels uppfylit

Uppfyllt [ ]

Kommunfullmdktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Analys
Malet anses vara mestadels uppfyllt.

Invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga har, aterigen tryggast i hela Sédra Sverige, enligt
Polisens senaste Trygghetsmatning. | matningen rapporterades att det har varit mycket fa problem
rapporterade i kommunen ar 2022 som ar likvardigt med den tidigare basta noteringen ar 2014. Lag oro
redovisas saval som hdg trygghetskansla.

Tryggheten i forskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet finns det alltid
mer att gora inom omradet. Det ar ett arbete som ar i fokus, inte minst det férebyggande arbetet kring
trygghet hos vara barn och elever. Arbetet med att f6lja upp och utreda krankningar mellan barn eller
elever fungerar val och verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

| fritidsgardsverksamheten Okar tryggheten och ligger pa en hdg niva.

Bibliotekets merdppet-satsning pa huvudbiblioteket i Borgholm har mottagits mycket vél av medborgarna.
Over 800 svar har inkommit i den enkat som genomférdes hos lantagare under varen. Svaren var mycket
positiva.

Inom vard och omsorg genomsyras verksamheten av god halsa och valbefinnande baserat pa resultatet
fran 6ppna jamforelser. En negativ trend aterfinns dock i brukarbedémningen inom Sarskilt boende, nagot
som behdver analyseras under aret. Personcentrerad vard och omsorg star i fokus utifran
aldreomsorgsplanen i syfte att skapa trygghet.

Pandemin har gjort det svart fér exempelvis daglig verksamhet att arbeta aktivt for att fa deltagare att
narma sig den reguljara arbetsmarknaden eller fa ett skyddat arbete da néringslivet har varit forsiktiga
med att ta emot individuella placeringar.

4 God utbildning for alla

Analys
Malet anses vara delvis uppfylit.

HR-avdelningen har tagit fram ett koncept for utbildning av alla nya chefer. Chefskérkortet har bytt namn
till "arliga chefsutbildningar for nya chefer". Alla nyanstallda far aven en introduktion till personalpolicyn
och medarbetarskap. Samtliga forvaltningar har under aret gett elever i arskurs 8 magjlighet att praktisera i
kommunens verksamheter.

For narvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vard och omsorg om &ldre
personer. Denna brist férvantas 6ka de kommande aren da den demografiskt betingade efterfragan pa
utbildad arbetskraft 6kar kraftigt. Regeringen genomfér sedan 2020 satsningen, Aldreomsorgslyftet som
syftar till att starka kompetensen inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att
genomga utbildning pa betald arbetstid. Cirka 40 medarbetare har under 2021/2022 fatt mojlighet att ga
underskoterskeutbildning med delvis betalning. Medarbetarna férvantas vara fardiga underskoterskor i
januari 2023.

Det pagar aven en stor satsning pa att 6ka omsorgspersonalens kompetens géllande tecken som
alternativ kommunikation vilket &r bade ett krav i Socialstyrelsens foreskrifter samt en utbildning som
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Kommunfullméktigemal

efterfragats av medarbetare sjalva.

Meritvarde samt behdrighet till gymnasiet ar nagot hégre an férvantat. Utifran de satsningar som
genomférdes under varterminen kan verksamheten se att nagra fler elever uppnadde
gymnasiebehdrighet. Resultatet ar inte helt tillfredsstallande, men det hade varit sémre om verksamheten
inte genomfort de atgarder som gjordes for eleverna under varen.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Analys
Malet anses vara delvis uppfylit.

Arbetsbelastningen har pa utbildningsférvaltningen varit hog vilket tillsammans med férsdmrade
studieresultat under hésten 2021 lett till att organisationen starkts upp.

Alla medarbetare inom aldreomsorgen har i och med Heltid som norm, blivit erbjudna heltidstjanster. De
flesta har accepterat och sedan valt att vara partiellt tjanstlediga. Antalet tjanster har darmed inte 6kat i
den takt som prognostiserats. Sjukskdterskorna har inte pabérjat arbetet med Heltid som norm da
schemaplanering samt ansvarsfordelning bor ses 6ver forst. For att ticka det akuta behovet pa grund av
hog franvaro samt 6kat omsorgsbehov har fylinad- och évertidsersattning betalstas ut och timvikarier
anvants i stor utstrackning. Bemanningsnyckeln ar hdgre inom sarskilt boende pa grund av ett 6kat vard
och omsorgsbehov som kravt mer personal.

Inom sarskilt boende har helgtjanstgdring inforts, vilket betyder att vissa medarbetare arbetar 3 av 4
helger med ett Iagre heltidsmatt, det vill sdga arbetar farre timmar men far 16n for heltid. Verksamheten
forsoker aven 6ka grundbemanningen for att tacka planerad franvaro. Dessa tva atgarder har eliminerat
delade turer. Svarigheter att rekrytera semestervikarier har paverkat arbetssituationen negativt da
ordinarie personal far bade arbeta mer samt ta ett stérre ansvar.

Inom miljé- och byggnadsnamnden pagar ett standigt arbete med bemd&tande, kompetens, rattssakerhet,
tillganglighet och effektivitet. Aven arbete med att ta fram sjalvfinansieringsgrad inom miljé- och
byggnadsnamnden pagar i samtliga verksamheter. Arbete sker &ven med att ta fram gemensamma
nyckeltal for hela Kalmar Lan i syfte att kunna jamféra kommunerna. Avdelningen arbetar med
digitalisering och olika processer for att effektivisera och rattssékra verksamheterna som ska leda till
kortare handlaggningstider och en férbattrad service fér medborgare.

12 Hallbar konsumtion och produktion

Analys
Malet anses vara mestadels uppfyilit.

Avtalstrohetsuppféljning gors tre ganger per ar. Har vill Borgholms kommun se en férbattring avseende
avtalstroheten vilket framjar hallbar konsumtion. Vi har minskat ndgot inom kommunen fran 86% 2021 till
79% under 2022.

Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfritt bransle vid utbyte av vara fordon och har som mal
enligt den No Oil (regionala handlingsplanen for fossilbranslefri region) samt Borgholm kommuns strategi
och handlingsplan fér klimat och energi att ar 2025 ha en fossilbrénslefri fordonsflotta (bilar och
arbetsmaskiner). Det ar for tillfallet mycket 1ang leveranstid pa nya fordon, vilket gér omstaliningen
langsammare. Under 2021 bestalldes fyra hybridbilar till socialférvaltningen som beraknas att levereras
under hdst och ska ersétta befintliga diesel/bensin bilar. Aven sex HVO-bilar har bestéllts under varen
som ska ersatta befintliga dieselbilar. Andel bilar med alternativt drivmedel kommer darmed att 6ka i
verksamheten. Det finns &nnu inte nagon biogasmack i Borgholm, vilket gor att vi inte kan kdpa in
biogasbilar. Biogasmack ar planerad att placeras i Rosenfors, tidigast var 2023.

| bérjan av aret gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral. Det innebar att all inkdp av livsmedel
lastas om i Kalmar for att sedan koras i en lastbil istallet for att respektive leverantor levererar sjalva.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade och ar en del av skolans, férskolans och fritidshemmets mal i
laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran vi kan hdmta vara resultat. Det ser olika ut hur
stor medvetenheten ar kring det i verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte
minst férskolorna. Men aven i grundskolan med évergang till anvandning av digitala Iaromedel har
medvetenheten 6kat.

Arbete har genomférts med att inféra nya e-tjanster inom milj6- och byggnadsnadmnden. Inom
miljéenheten ar det totalt nio e-tjanster varav sju inférdes i slutet av 2021 och férvantas ge effekt under
2022. Inom byggenheten finns det e-tjanster till samtliga atgarder, inom kart- och matenheten ar det
endast e-tjanst samt de flesta inkommande arenden inom livsmedel. Arbetet kommer att fortsatta med att
ta fram nya och férbattra befintliga e-tjanster.

Inom Borgholm Energi bidrar flera aktiviteter till ett forbattrat malvarde. Aterbruket pa Kalleguta ar
uppstartat och en kundapp ar skapad och har lanserats. Fordonsparken ses 6ver och nar byte sker sa
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Kommunfullméktigemal

ses mojligheten till fossilfria alternativ 6ver. Ett nytt scadasystem for reningsverken har implementerats.

Sammanfattning

Kommunens resultat uppgar till +51,9 miljoner kronor och den totala budgetavvikelsen &r +40,1
miljoner kronor. Samtliga ndimnder forutom miljo- och byggnadsndmnden visar en positiv
budgetavvikelse for perioden.

Kommunfullméktiges budget har under éret fordndrats fran ett resultat pa 16,4 miljoner kronor till
11,8 miljoner kronor.

o Tilliggsbudget avseende 16nedversyn (KF § 43) 2,9 mkr

o Tillaggsbudget for efterskédnkning av tillsynstaxa for lantbruksforetag (KF §102) 0,6 miljoner
kronor.

o Tilliggsbudget till utbildningsforvaltningen (KF § 203) 1,1 mkr

Likviditet

e Utgdende saldo for aret ar 31,0 mkr.

o Arets storsta utbetalning, forutom 16ner, gors i mars nir 4,5 procent av alla 1dnesummor betalas till
"Individuella pensions valet", dvs varje medarbetares val av pensionsplacering. Summan uppgick till
cirka 14,5 mkr.

e Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 133,1 mkr och dir den stdrsta
investeringen under éret dr Akerboskolan 60,8 mkr.

e For att ytterligare sdkerstilla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har kommunen en
checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och &r. Medelsaldot for 2022 uppgick till
46,5 mkr och de faktiska likvida medlen var 31,0 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr
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Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas over en period av sex ar. Malen f6ljs upp
bade under mandatperiod (2019-2022) och planperiod (2022-2025). Utvirdering av de finansiella
malen baseras pa utfall 2019-2021, prognos 2022 samt budgeterad nivé avseende 2023-2025.
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Finansiella mal

Maluppfyllelse
under
mandatperiode
n (2019-2022)

Maluppfyllels
e under
planperioden
(2021-2024)

Namn pa mal

Malbeskrivnin
g

Maluppfyllelse

Investeringar med

Resultat och
avskrivningar

Utrymmet for
investeringar éver
mandatperioden
och planperioden
ar 2745 mkr
respektive 235 mkr
och den totala
redovisade och

Uppnatt Uppnatt kort livslangd ska ger ett planerade
sjalvfinansieras utrymme fér investeringsvolyme
investeringar. n ar 235 mkr
respektive 196 mkr
vilket medfér att
malet uppnas aven
under bade
mandat- och
planperioden.
Resultatet under
Arens resultati | mandatperioden
Ett resultat som ar | foérhallande till och planperioden
Uppnatt Uppnatt minst 2 % av skatter och ar 4,9 % respektive
skatter och bidrag bidrag ska vara | 3,3 % vilket
minst 2 % betyder att malet
uppnas.
Malet uppnas for
- bade planperiod
Soliditeten och OSO."d'tet..en S‘fa och mandatperiod
- . . arligen oka for e .
. . soliditeten inklusive . och férvantas 6ka
Uppnatt Uppnatt ey att starka
ansvarsforbindelse K med en
- ommunens
n, ska oka . procentenhet om
ekonomi

aret under
planaren.
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Investeringar med kort livsléngd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som dverstiger
30 mkr och har en livslingd pa minst 30 ar.

Investeringar (mkr)

120
100
80
Investeringsutrymme
60 B
\ / P o\ DOlnvesteringar, utfall och prognos
Resultat

u Avskrivningar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-20

Diagrammet visar forhdllandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa redovisat resultat och investeringsniva for 2019-
2022 samt budgeterad niva avseende 2022-2025. Investeringsprojekten i Byxelkroks hamn och
Akerboskolan kategoriseras som langsiktiga investeringar och ingar dirmed inte i beddmningen av
maélet. Budgetavvikelse for Borgholms slott for dren 2019-2020 &r inte medréknad i bedémning av
maélet.

Utrymmet for investeringar 6ver mandatperioden (2019-2022) &r 275 mkr och den totala redovisade
och planerade investeringsvolymen dr 235 mkr och malet uppnéds ddrmed under mandatperioden.
Utrymmet under planperioden (2022-2025) dr 235 mkr medan prognostiserad och planerad
investeringsniva uppgar till 196 mkr vilket medfor att mélet uppnés dven under planperioden.

Ett resultat som &r minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnaés i forhéllande till utfall och prognos av skatte- och
bidragsintékter som budgeten baseras pé (den grona linjen). Den bla linjen &r redovisat resultat for
mandatperioden (2019-2022) samt prognostiserat och budgeterat resultat for planperioden (2022-
2025). Mélet uppnés om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgér till minst 2
procent av skatter och bidrag.

Malet uppnés under mandatperioden (2019-2022) d4 resultatet &r 4,9 %. Under planperioden (2022-
2025) ar resultatet 3,3 % vilket betyder att mélet uppnas.
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Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka dver &ren. Under 2019 var soliditeten ldgre pa grund av att det var ett negativt
resultat for det aret. Under 2020 och 2021 6kade resultatet och soliditeten (inklusive
ansvarsforbindelse) 6kade fran 5 till 19 procent. Under 2022 har det dkat ytterligare till 24 % och
maélet dr ddrmed uppfyllt.
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Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsens budgetavvikelse ar +2,1 mkr. Avvikelsen beror framst pa att redovisning av
overskott for Borgholms slott har fordndrats fran och med bokslut 2021 samt utdelning fran
Kalmarsunds gymnasieforbund. Aven delvis vakanta tjinster inom stddfunktioner som ekonomi och
HR, bidrag inom kultur- och fritid och lagre kostnader inom gata och park

bidrar positivt. Kommunledning belastas av personalkostnader avseende SKAL (skola och arbetsliv)
samt presentkort till samtlig personal som inte var budgeterade och som reducerar den positiva
avvikelsen.
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Utbildningsnimndens budgetavvikelse for aret blev +0,1 mkr. Negativ avvikelse aterfinns pa central
stodfunktion dir kostnadsdkningar pa drivmedel gjort att skolskjutskostnaderna overstigit budget,
aven livsmedelskostnaden Overstiger budgeterad niva vilken paverkats av omvarldslaget. Efter
pandemin har ett arbete gjorts med att stotta elever for att forbéttra studieresultat och maende. Detta
arbete har under aret gett negativ avvikelse och en tillaggsbudget beviljades under december. Pa
omradena har frimst borjan av aret priaglats av hog franvaro, erséttning for sjukloner och svarigheter
att fa tag i vikarier vilket skapat positiva avvikelser. Ett hogre resursbehov under hdsten har gjort att
avvikelsen reducerats péa fler enheter.

Socialnimndens uppvisar en budgetavvikelse pa +6,7 mkr. Generellt har flera utav verksamheterna
tilldelats statliga stimulansmedel som paverkar arsavvikelsen positivt.

Den positiva avvikelsen beror fraimst pa tre verksamheter, dér en del ar socialforvaltningen centralt,
som visar ett positivt resultat pd grund av att kostnader for heltid som norm och delade turer inte
uppgér till budgeterad niva. Individ-och familjeomsorgen har under aret har haft ldgre kostnader dn
budgeterat for externa placeringar, samt laga personalkostnader som beror pa vakanta eller delvis
vakanta tjénster. Aven ordinirt boende bidrar positivt till arsresultatet d4 antalet utforda
hemtjénsttimmar &r lagre dn budgeterat.

Miljo- och byggnadsnimndens budgetavvikelse dr -0,7 mkr. Det negativa resultatet hérleds till hogre
kostnader dr budgeterat for bostadsanpassning samt personalkostnader dver budgeterad niva inom
administrationen. Nivan pé bygglovsintdkter har under november och december legat under
budgeterad niva. Kostnaden for arvoden har under samma period varit hogre dn budgeterat vilket
ocksa bidrar till det negativa resultatet.

Vakanta tjanster inom byggenheten samt vakant tjinst som Miljo- och byggchef reducerar avvikelsen
for helaret. Tillaggsbudget for tillsyn av lantbruk har redovisats under november, vilket sdnker den
budgeterade nivan pa intikter for miljoenheten, detta reducerar ocksé det negativa resultatet.

Finansforvaltningens budgetavvikelse dr +31,7 mkr. Enligt senast kénda cirkulér 22:58 har
budgetavvikelsen forbéttrats under aret med +16,2 mkr. Under &ret har kommunen mottagit utdelning
fran Borgholms Energi Elnidt AB 7,9 mkr, Kommuninvest 0,7 mkr och Kommunassurans Syd AB

0,1 mkr. Pensionskostnaderna &r 6,0 mkr lédgre 4n budgeterad niva.

Driftredovisning (tkr)

Arsbudget Utfall jan-dec Avvikelse jan-dec

Total
0 Kommunfullmaktige 846 614 232
1 Kommunstyrelsen 167 959 165 887 2072
2 Ovriga namnder 1198 1107 91
3 Borgholms Slott 0 0 0
4 g"yigg'nggznémn g 9 962 10 692 -730
6 Utbildningsnamnd 193 834 193 744 91
7 Socialnamnd 338 727 332070 6 658
8 Finansforvaltning 9179 15 966 -6 787
9 Finansforvaltning -733 544 -771 982 38438

Summa -11 838 -51 903 40 065
Kommunfullmiktige Arsredovisning 2022
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Inkdp och avtalstrohet

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att infra e-
handel, till exempel att det ska bli lattare att gora ratt for de medarbetare som gor inkop, att
avtalstroheten ska 0ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar.
Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som bestiller enklare sdka och hitta
avtalade varor och tjénster och se de aktuella priserna. Det blir da léttare att handla rétt varor och
tjanster fran rétt leverantdr till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende 2022, baserat pa ink&p som é&r betalda under
perioden. Inkdpen ér exklusive kop av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag till féreningar.
Avtalstroheten for hela kommunen for perioden dr 73 % (2021 var den 85 %). Avtalstroheten foljs upp
i respektive forvaltning samt for hela kommunen.

Utan avtal: 258% ~

™ Med avtal: 73.2 %

@ Med avtal @ Utan avtal

Intern kontroll

Intern kontroll dr ett komplement till kommunens styrmodell. Intern kontroll regleras enligt gdllande
lagstiftning, forordningar och rekommendationer och omfattar samtliga delar i verksamhetens
organisation som system for styrning, ledning, redovisning, uppf6ljning och kontroll. Fér kommunens
namnder utgdr kommunfullméktiges 6vergripande regelverk nimndens system for intern kontroll.

Av kommunens regler for ekonomisk forvaltning framgar att varje nimnd ansvarar for att utforma och
organisera en god intern kontroll inom verksamheterna. Avsikten och syftet med den interna
kontrollen och den omedelbara rapporteringen dr att forvaltningen omgéende ska kunna vidta atgirder
for att komma tillrdtta med de fel och brister som har uppméarksammats. Fel eller brister som noteras
ska omedelbart bli foremal for utredning och dokumenteras.
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Barnkonventionen

Risk

. Risken att
barnkonventionen
inte efterlevs

En viktig satsning for att sdkerstalla att barnens perspektiv ska
finnas med vid alla beslut som fattas var att utbilda
barnrattsstrateger. Under 2020 och 2021 utbildades tre
barnrattsstrateger i Borgholms kommun. Syftet med utbildningen ar
att ge 6kad kunskap om barnets rattigheter och 6kad forstaelse for
hur personal och verksamhet kan arbeta praktiskt med
konventionen. Efter utbildningen arbetade barnrattsstrategerna fram
en implenteringsplan for hur férverkligandet av barnkonventionen
ska ga till i Borgholms kommun. Planen antogs varen 2022.

Ett av malen i planen ar att skapa ett barnrattsnatverk med minst en
representant fran varje férvaltning som ar igang sedan varen 2022.
Syftet ar att representanterna ska ha férdjupad kunskap om
barnkonventionen.

Att ta fram en rutin for hur arbetet med barnkonsekvensanalyser ska
ga till har varit ett viktigt mal i planen for att forverkliga
barnkonventionen i Borgholms kommun. Vid flera mdgjliga tolkningar
ska den tolkning som ar mest gynnsam for barnets basta ha
féretréde och for att sékerstalla detta behdvs det goras en
barnkonsekvensanalys

En samlingssida finns pa Insidan med information om
barnkonventionen samt lankar till viktig information och en nano-
utbildning &r pa gang och hoppas kunna genomféras under 2023.

Intern information

Risk

Risk att intern

information inte fungerar
pa ett andamalsenligt satt

Pa Insidan som ar kommunens intranat presenteras referat
av de arenden som behandlades och beslutades pa
kommunstyrelsens respektive kommunfullmaktiges
sammantraden.

Ett standigt arbete pagar for att forbattra funktionaliteten pa
intranatet for att gora det lattanvant. Exempelvis under 2022
har kommunen lanserat en app for intranatet sa den alltid ar
nabar och lattillganglig.

Information och nyheter ska vara uppdaterade och relevanta,
och ett verktyg har inférskaffats (Vizzit) som rapporterar nar
sidor behéver uppdateras for att sakerstalla att information
inte blir inaktuell.

Upphandling

Risk

. Risken att
Borgholms kommun
begar avtalsbrott
gentemot
leverantorer

Uppfdljning av avtalstrohet foljs upp och presenteras i samband med
uppféljning tre ganger per ar. Under aret har det aven inforts
integration mellan kommunens avtalsdatabas och systemet Inyett for
att underlatta uppféljning av inkdp inom olika kategorier. Under 2022
har ett arbete pagatt med att inféra ett "kategoritrad" i vart e-
handelssystem for att underlatta for bestallarna att handla fran ratt
leverantor.
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Sekretess

Risk
Risk att Nyckelfunktioner i informationssakerhetsarbetet ar
sekretessbelagd sékerhetsklassade och bedéms ha en god kompetens och hég
information sprids lojalitet mot verksamheten. Fér att alla medarbetare ska veta vad
utanfér som galler och &ven kanna till de risker som finns utbildas
organisationen. personalen kontinuerligt i informationssékerhet, bland annat
genom “nano-learning”.
GDPR
Risk
Risk att Om man bortser fran den attack som hela IT-miljén rékade ut fér har

personuppgifter inte  inga allvarliga personuppgiftsincidenter intréffat under aret. Det finns

hanteras pa ritt satt. Skél att anta att hanteringen av personuppgifter har forbattrats under
aret efter den dialog som uppstod efter att en annan kommun
drabbats av vite for att ha mailat personnummer. En tydlig rutin har
ocksa tagits fram och all personal har fatt utbildning.

Informationséverféring

Risk
. Risk att kommunen inte Borgholms kommun gér en méatning om aret med hjalp
uppfyller av matverktyget DIGG.
tillganglighetsdirektiven. DIGG har aven levererat en rapport, och utifrdn den har
atgarder vidtagits. En uppdaterad tillgénglighetsrapport
med identifierade brister har publicerats pa
Kommunens hemsida.
Inkdp
Risk
Risk finns att enskild anvindare ar Da det i dagslaget saknas systemstdd for att
ansvarig for hela kedjan genom minimera risken arbetar ekonomiavdelningen
abonnemangsmatchning i Proceedo med rutiner och aterkommande uppféljning av
befintliga abonnemang.

Utvérdering av prognoser

Efter de forsta atta manaderna gjordes bedomningen att kommunen skulle na en total budgetavvikelse
om 45,9 mkr. I arsbokslutet dr den totala budgetavvikelsen for &ret 40,1 mkr. De storre fordndringarna
mellan delérsbokslutet och arets redovisade budgetavvikelse ar foljande:

Kommunstyrelsens arsprognos vid delarsbokslutet var +0,5 mkr. Férdndring mellan utfall och
prognos beror bland annat pa hogre kostnader inom HR-avdelningen for friskvard samt lagre intékter
inom fastighetsavdelningen. Lagre kostnader inom kultur- och néringsliv samt intékter for avslutade
exploateringsprojekt kompenserar positivt och bidrar till forandringen mellan prognos och utfall.

Utbildningsnéimndens arsprognos vid delarsbokslutet -1,2 mkr. Skillnaden mellan prognos och
resultat hirleds till den tilliggsbudget som beviljades i december. Det har funnits ett stérre behov av
resurser under hosten dn forutspétt pa flertalet enheter, samtidigt som négra haft samma svérighet som
under varen med hog franvaro och problem att fa tag i vikarier.

Socialnimndens éarsprognos vid delarsbokslutet var +3,8 mkr. Skillnaden mellan prognos och arets
utfall hérleds framst till 14gre personalkostnader, samt hogre kostnadstickning fran stimulansmedel &n
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prognostiserat.

Miljé- och byggnadsnidmndens arsprognos vid delérsbokslutet var -0,3 mkr. Skillnaden mellan
prognos och resultat hirleds framst till hogre kostnad for bostadsanpassningar samt hogre
personalkostnader én berdknat inom administrationen, vilka inte har kunnat forutses.

Finansforvaltningens prognos inkluderade utdelningen frén Borgholm Energi Elndt AB motsvarande
7,9 mkr samt avskrivning avseende koket pa Akerboskolan. Det som har tillkommit fran tidigare
prognos dr avskrivning pa Stromgarden med 10,1 mkr samt kostnader kopplade till inldsen av
minoritetsaktier och uppstart av Borgholmshem AB.

Arsprognos (tkr) Budgetavvikelse Budgetavvikelse
tertial 2 tertial 3 Forandring tkr

Kommunfullmaktige 100 232 132
Kommunstyrelsen 450 2072 1622
Ovriga namnder 0 91 91
Borgholms Slott 0 0 0
Utbildningsnamnd -1200 91 1291
Socialndmnd 3800 6 658 2 858
Miljé- och

byggnadsnamnd -300 -730 -430
Finansforvaltning 5200 -6 787 -11 987
Finansforvaltning 37 800 38438 638
Summa 45 850 40 065 -5 785

2.7 Balanskravsresultat

Ar 2000 infordes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminivé for god ekonomisk
hushéllning och for att dagens kostnader inte ska behdva hanteras av kommande generationer. I den
budget som upprittas maste darfor intdkterna overstiga kostnaderna. Skulle kommunen redovisa ett
negativt resultat ska underskottet regleras inom tre &r. Kommunen uppfyller under 2022 det
lagstadgade balanskravet och det finns inga tidigare underskott att reglera.

Balanskravsutredning (mkr)

Bokslut 2022

Arets resultat enligt resultatrikningen 51,9
Realisationsvinster som inte star i dverensstdmmelse med god
ekonomisk hushallning 0
Realisationsforluster som inte star i dverensstdmmelse med god
ekonomisk hushallning 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,9
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 51,9
Kommunfullmiktige Arsredovisning 2022
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2.8 Vésentliga personalférhallanden

Personalen i siffror 2022

timmar

2022 2021 Avvikelse

Antal anstallda (totalt) 1056 1039 17
Arsarbetare (arbetade 932 885 47
timmar)

Andel man % 22 19 3
Andel kvinnor % 78 81 -3
Medelalder 48 48 0
Medelsysselsattningsgrad 96,2 95,6 0,6
Medellon 30794 30 097 697
Personalkostnader (mkr) 530,2 503,3 26,9
Fyllnad arbetade timmar 9163 8 461 702
Overtid arbetade timmar 16 852 9 961 6891
Timavlénade arbetade 177 373 170 729 6644

Medarbetare i Borgholms kommun

Ett arbete med friskfaktorer pagar, med slutmal att skapa en god arbetsmiljé med minskad

sjukfranvaro. Arbetet involverar bade ledning och chefer savil som medarbetare och fackliga

foretradare.

En ny omgéng av kommunens ledarforsorjningsprogram pébdrjades i borjan av 2022. Ett par av dem
frén forsta omgéngen har redan erbjudits chefspositioner.

Ett chefsnétverk for samtliga chefer startade i samband med Chefsforum i oktober. Chefsnétverket ger
mdjlighet till erfarenhetsutbyte chefer emellan och forvéntas bidra till trygga chefer.

Hélsa

Sjukfranvaron har 6kat de senaste dren vilket hérleds till pandemin och foljsamhet till
folkhdlsomyndighetens restriktioner. Trots att flera medarbetare varit sjuka under manga ar aterfinns
de i statistiken dven om kostnaderna &r ligre. Orsakerna till langtidssjukfrénvaron beror pa psykiska
diagnoser (40%) och rorelseorganen och ovriga sjukdomar (60%). Aktivt arbete pagar med sjukvarden
och forsikringskassan. Orsaker till korttidsfrdnvaro ar framfor allt forkylning/infektion.

Den totala sjukfranvaron under mars och juli har 6kat jamfort med samma period foregdende ar vilket
till viss del avser dkad korttidssjukfrdnvaro. Under borjan av aret kan det finnas en koppling mellan

okad korttidssjukfrdnvaro och covid-19 och ddvarande restriktioner.
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Sjukfrianvaro i % av ordinarie arbetstid 1 jan-31 augusti

2022 2021 Avvikelse
Totalt for alla 8.9 85 0.4
medarbetare
Kvinnor 9,9 9,2 0,7
Méan 54 5,7 -0,3
Personer upp till 29 ar 7,0 6,5 0,5
Per:%oner mellan 30- 8.4 77 07
49 ar
E’ersoner 50 ar och 96 9.4 0.2
aldre
Varav
langtidssjukfranvaro 41,3 45,0 =37

Sjukfrianvaro i % av ordinarie arbetstid/forvaltning

2022 2021 Avvikelse
Kommunledning 51 4,6 0,5
Socialférvaltning 10,8 10,5 0,3
Utbildningsforvaltning 6,9 6,5 0,4
Totaler 8,9 8,5 0,4

Pensioner och minnesgavor

De kommande 10 aren dr det cirka 280 medarbetare som kommer att avga med pension.
Det motsvarar ca 27 % av kommunens tillsvidareanstdllda medarbetare. Underskoterskor
ar en grupp med stora pensionsavgangar de kommande aren.

Pensionsavgingar
2023-2027 2028-2032 Totalt
Chefer 6 8 14
Forskolléarare 7 9 16
Larare 15 13 28
Omsorgsassistent 11 11 22
Sjukskoterska 3 3 6
Underskéterska 31 37 68
Vardbitrade 11 16 27
Barnskétare 3 6 9
Ovriga 45 49 94
Totaler 132 152 284
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Personalomséttning

Samtliga medarbetare som ldmnar kommunen erbjuds att limna sina synpunkter genom en anonym
enkét genom HR-avdelningens forsorg. Avgéngsorsaker kan vara bristande
kompetensutveckling/anvindning av sin kompetens och brister i introduktion samt fragor kring
ledarskapet.

2022 2021 Avvikelse
Ovrigt 3 4 -1
Egen begéran 76 64 12
Sjukersattning 0 0 0
Pension 29 29 0
Totaler 108 97 11

L6n

Loénedversynen for 2022 dr genomford for samtliga medarbetare och 16nedversyn for 2023 ar
paborjad.

Arbetsmiljo

Under éret har 6 pulsmétningar genomforts for samtliga medarbetare, for att bidra till en dialog om
arbetsmiljon. En handlingsplan for friskfaktorer foljs upp kontinuerligt i ledningsgruppen.

Féretagshélsovard och friskvard

Med anledning av covid-19 stilldes vérens hélsovecka in men hilsofrukosten flyttas fram och
genomfordes under hosten i Borgholm och Lottorp. Aven varjakten har genomforts och det
anordnades personalfest pd Borgholms slott under tva kviéllar i september.

Friskvardsbidraget beslutades att fran och med 2021 héjas fran 800 kronor till 1600 kronor och
utnyttjandegraden ser ut att ha dkat.

Fokusomraden framat

Framtida kompetensforsorjning dr en mycket angeldgen fraga att arbete med. Har ingar bade fragor
kring att attrahera medarbetare savil som att kunna behalla de medarbetare som idag arbetar i
kommunen, det vill sdga minska personalomséttningen.

Att fa vara kiarnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig frdga for att kunna utvecklas mot
att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

I syfte att verka for att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en god personalpolitik kommer satsningar
att fortsitta ske pd bland annat ledarutveckling samt arbetsmiljoarbete. Alla chefer i kommunen har
mojlighet att delta i flera ledarutvecklingsaktiviteter under aret. Under hosten erbjuds alla chefer
utbildning i bland annat arbetsmiljo, arbetsrétt och samverkan.
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2.9 Foérvéntad utveckling

Utifran SCBs prognoser kommer antalet invanare som &r dver 80 att 6ka med 362 personer till 2026.
Borgholms kommun har en storre andel befolkning som &r 6ver 80 dn vad andra liknande kommuner
har. Aldreomsorgsplan med fokus pa personcentrerad omsorg foljs och revideras regelbundet.
Planering och byggnation for det nya dldreboendet med 80 platser pa Ekbacka-omradet pagar och
forvéntas vara klart februari 2024,

Aldreomsorgsplan med fokus pa personcentrerad omsorg foljs och revideras regelbundet. Den nya
dldreboende pa Ekbackaomradet har nu pabdrjats och forvantas bli fardigt under 2024, Nya
larmsystem har upphandlas till vard- och omsorgsboenden. I upphandlingen ingér dven digitala
medicinskép vilket sikerstiller kvaliteten for lidkemedelshanteringen. Kompetensutveckling i form av
utbildningssatsningar som Stjarnmaérkt, Psyk E-bas och MHFA. Kompetensutveckling i teamet med
malet 6kad sidkerhet och fler delegerade sjukvardsuppgifter till underskoterskor, tydliga roller och
ansvarsfordelning. Aktivering och anhoriginvolvering genom anhoérigtréffar/anhorigecaféer. Projekt i
Boda med Morbylangamodellen som bas dér verksamheten anpassas efter det som ar viktigt for
omsorgstagaren. Inférande av Fast omsorgskontakt med dkad kontinuitet som f6ljd. Stort
utvecklingsarbete med Hemsjukhuset 3,0 tillsammans med hélsocentralen. Projektet involverar bade
hemsjukvarden och sérskilt boende i dldreomsorgen.

Utmaningarna inom vard och omsorg infér 2024 ar rekrytering, att skapa en
arbetsmiljoer/arbetsvillkor som far vara anstillda att vilja kvarstanna samt att nya medarbetare soker
sig till verksamheten. Att motivera personalen till att jobba Over grinserna, pa andra enheter s
resurstiden utnyttjas fullt ut. Projektet att sinka arbetstidsmattet pd Akerbohemmet kommer foljas med
intresse. Fast omsorgskontakt dr d&ven en utmaning pa grund av kravet att den fasta omsorgskontakten
ska vara underskoterska. Forsok till att tillsdtta en sjukskdterska som samordnare for hela
skoterskegruppen med syfte att effektivisera genom att frigora tid for samtliga skdterskor. Rekrytering,
budget i balans samt minska frénvaron ar stora utmaningar framover.

Forvéntad utveckling dr att utifran véra barns och elevers behov, nationella styrningar, ovisshet i
omvérlden samt 6kade kostnader nationellt som paverkar kommunerna blir det en knepig situation.
Det gor att framtiden blir valdigt paverkad utifran de mdjligheter vi har ekonomiskt att ge barn och
elever det de har ritt till. Det kan bli svart att klara det uppdraget kommande ar men i ar ser det
balanserat ut.

Stor osédkerhet beroende pa virldslaget kan kridva snabba beslut och omstéllning av vara verksamheter.

e Det finns en svarighet att rekrytera personal med ritt kompetens inom vissa verksamheter. Ett sitt
att sikra kompetensen kan vara genom att samverka med andra kommuner.

e Arbetet med kompetensforsorjning behdver intensifieras i alla véra verksamheter och fortsétta
utveckla arbetsmiljon.

e Planering pagar infor atergdng av &rskurs 6 till mellanstadiet.

e Det langsiktiga mélarbetet med att jobba med miljo- och energieffektiviseringar fortsétter inom
uppvéarmning och ventilation. Inom den kommande planperioden planeras solpaneler for flera av
kommunens fastigheter. Vi planerar dven for fler elladdstolpar pd kommunens parkeringar och arbetar
for att frimja privata initiativ.

e Priserna forvintas fortsétta att 6ka vilket belastar alla vara verksamheter.

e Inforandet av nytt boknings- och lassystem for vara idrottsanlédggningar kommer att avlasta de
administrativa resurserna samtidigt som det underléttar for vara medborgare.

Koncern

Borgholm Energi ser en stor efterfridgan pa laddinfrastruktur internt, kommunalt och frén néaringslivet.
Nya affarsmodeller kan komma att krévas for att sékerstdlla att abonnerad effekt mot dverliggande nét
inte overskrids.

Energimarknadsinspektionen har under december 2022 begirt ut uppgifter inféor kommande
reglerperiod 2024-2027 som pekar pa att kapitalbasen kommer att berdknas pa ett nytt sétt det kan
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innebéra negativa konsekvenser for Elnétets intéktsram for perioden.

Projektet med att losa in minoritetsaktierna I Borgholm Energi Elnit AB pagér och kan ha en positiv
paverkan till framtida kommunala och interkommunala samverkansmojligheter.

Borgholmshem é&r uppstartat dock éterstar 6verflyttning av personal samt de fastigheter som anvénds
for bostadsédndamal.

Turismorganisationen i Olands kommunalforbund ser ett fortsatt attraktivt Oland som manga vill
besoka. Detta trots de utmaningar som finns med inflation, elpriser och krig i vér nérhet. Arbetet sker
proaktivt med att utveckla Oland som destination och att hitta en kontinuitet i arbetet.

Fréan 1 januari 2023 ingér riddningstjénsten inte lingre i Olands kommunalférbund.
Réaddningstjanstens verksamhet bedrivs fran detta datum i Raddningstjansten Sydosts regi.

Organisationsformen for IT-avdelningen kommer &dndras da forbundet kommer ldggas ner.
Verksamheten kommer ocksa se dver betalningsmodell och fordelning av kostnader. Aven kommande
period blir licenser dyrare vilket kommer paverka medlemskommunernas IT-supportavgift. Det ser
ocksa ut att bli svérare att fa tag i hardvara.

Kalmarsunds Gymnasieforbund ser att under det kommande decenniet 6kar antalet 16-19 &ringar inom
medlemskommunerna, vilket innebér att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir storre.
Enligt befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19 aringar att 6ka med en
procentuell 6kning for dlderskategorin med ca 14 % fram till &r 2030. Detta innebér att gymnasiet
maste utdka sin organisation i takt med befolkningsforandringen eller skapa ekonomiska
forutsittningar for att 6ka bidrag till de fristdende huvudménnen. Utdver befolkningsprognosen
avseende gymnasieverksamheten sé dr dimensioneringen av vuxenutbildningen en utmaning. Fler
fristaende aktdrer inom vuxenutbildningen forsvarar de redan komplicerade planeringsforutséttningar
med kontinuerliga kursstarter 6ver hela aret.
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3 Kommunens rdkenskaper

3.1 Resultatrékning

Resultatrikning kommun (tkr)

Kommun Koncern

N

ot 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intékter | 1 170 150 151 994 342 122 358 180
Verksamhetens
kostnader 2 -852 184 -794 704 -968 428 -909 099
Avskrivningar 3 -42 206 -35 080 -85 234 -74 689
Verksamhetens
nettokostnader -724 240 -677 791 -711 540 -625 608
Skatteintakter 4 507 017 477 377 507 017 477 377
Generella statsbidrag
och utjamning 5 262 145 263 007 262 145 263 007
Verksamhetens
resultat 44 923 62 593 57 622 114 776
Finansiella intakter 6 11 676 3 555 832 1482
Finansiella kostnader 7 -4 695 -3980 -11 032 -6 947
Resultat efter
finansiella poster 51 903 62 167 47 422 109 311
Extraordinara poster 0 0 0 0
Periodens/Arets
Resultat 51 903 62 167 47 422 109 311
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3.2 Balansrékning

Balansrikning (tkr)
Kommun Koncern
Not | 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 8 0 0 5282 4 852
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 9 637 294 555 324 868 761 732712
Maskiner och
inventarier 10 23 681 14 799 576 364 548 179
Finansiella
anlaggningstillgangar 11 15679 15 283 15 424 15 154
Summa
anlaggningstillgangar 676 654 585 405 1 465 831 1300 897
Omsattningstililgangar
Forrad 0 0 5550 4619
Fordringar 12 172778 133 952 236 037 184 546
Kassa och bank 13 30 995 59 013 47 534 139 269
Summa
omsittningstillgangar 203773 192 965 289 121 328 434
SUMMA TILLGANGAR 880 427 778 371 1754 951 1629 330
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 14
Ingéende eget kapital -357 365 -295 198 -527 898 -418 587
Periodens/arets resultat -51 903 -62 167 -47 422 -109 311
Summa eget kapital -409 269 -357 365 -575 320 -527 898
Avsittningar
Avsattning for
pensioner 15 -19 945 -20 184 -21 487 -21 503
Andra avsattningar 16 0 0 -46 679 -45 745
Summa avsattningar -19 945 -20 184 -68 166 -67 248
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Kommun Koncern
Skulder
Langfristiga skulder 17 -268 833 -260 948 -859 711 -818 300
Kortfristiga skulder 18 -182 380 -139 874 -251 754 -215 885
Summa skulder -451 213 -400 821 -1 111 465 -1 034 184
SUMMA EGET
KAPITAL OCH
SKULDER -880 427 -778 371 -1 754 951 -1 629 330
Ansvarsforbindelser
(tkr)
Kommunala
borgensataganden 19 451 200 421 200 0 0
Pensionsforpliktelser
fére 980101 inkl
I6neskatt 201 971 210 588 205 761 217 640
Nyckeltal (tkr)
Anlaggningskapital 407 821 324 458 606 119 482 597
Rorelsekapital 21393 53 092 37 367 112 549
Soliditet % 46% 46% 33% 32%
Soliditet inkl
ansvarsforbindelse % 24% 19% 21% 19%
Skuldsattningsgrad % 51% 51% 63% 63%
Kassalikviditet % 112% 138% 115% 152%
Likvida medel 30 995 59 013 47 534 139 269

Nyckeltalsdefinitioner:

Anlédggningskapital

Skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder

Rorelsekapital

Skillnaden mellan anldggningstillgangar och kortfristiga skulder

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatt) i procent av balansomslutning.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatt) och pensionsforpliktelser i procent av balansomslutning.
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Skuldséattningsgrad %

Totala skulder i forhallande till eget kapital.

Kassalikviditet %

Omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.

3.3 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

Budget Kommun Koncern
2022-12- | 2022-12- | 2021- | 2022-12- | 2021-12-

Not 31 31 12-31 31 31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 395 51903 | 62167 47 422 109 311
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgang 3 29 588 42 206 | 35080 85234 74 689

8,9,
Forsaljning 10 0 0 52 0 52
Avséttning till pensioner 15 982 731 1113 731 1113
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 17 -109 -343 -332 -343 -332
Ovriga likviditetspaverkande poster 8 107 0 2 14 244 3139
Minskning av avsattningar pga.
Utbetalningar 15 -289 -970 -1 093 -970 -1093
Okning (-) / minskning (+) av
periodiserade anslutningsavgifter 17 0 0 0 -6 177 892
Okning (-) / minskning (+) av bidrag till
investeringar 17 0 0 600 0 600
Okning (-) / minskning (+) av férrad och
lager 0 0 0 -932 -526
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 12 -2 607 -38 826 | -21 581 -51 491 -33716
Okning (+) / minskning (-) av
kortfristiga skulder 18 1120 42506 | 14722 35870 27 760
Medel fran den I6pande
verksamheten 53 187 97 207 | 90730 123 588 181 889
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella 8,9,
anlaggningstillgangar 10 0 0 0 0 0
Forvarv av materiella 8,9,
anlaggningstillgangar 10 -95885 | -133057 | -72959 | -253 260 | -146 231
Forsaljning av materiella 8,9,
anlaggningstillgangar 10 0 0 0 0 57 089
Forvarv av finansiella
anlaggningstillgangar 11 -1 068 -1 068 -2 927 -963 -1756
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Budget Kommun Koncern
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 11 0 672 0 672 0
Okning langfristiga fodringar 11 0 0 0 0 0
Medel fran
investeringsverksamheten -96 953 | 133453 | -75886 | -253 551 -90 898
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 17 40 000 0 0 30 000 0
Okning minskning av skulder fér
finansiell leasing 17 0 1026 523 1026 523
Amortering av skuld 17 0 0 -3 900 0 -55 679
Okning av évrig skuld 17 0 7 202 0 7 202 0
Medel fran
finansieringsverksamheten 40 000 8 228 -3 377 38 228 -55 156
PERIODENS KASSAFLODE -3766 -28 018 | 11 467 -91 735 35835
Likvida medel vid arets borjan 13 32 326 59 013 | 47 546 139 269 103 434
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS
SLUT 28 560 30995 | 59013 47 534 139 269
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3.4 Driftredovisning

Driftredovisning Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Kost-

styrelse/namnd Innv. Ar  Budget Fg.Ar  Innv. Ar Budget Fg. Ar  Intikter nader Netto
Kommunfullmaktige 0 0 0 -614 -846 -606 0 232 232
Kommunstyrelsen 111 635 87 985 99795 -277522 -255944 -266 046 23 651 -21 578 2072
Revision 0 0 0 -769 -882 -738 0 113 113
Overférmyndare 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allmanna val 352 400 0 -690 -716 0 -48 26 -23
Borgholms Slott 10713 8 244 3269 -10 713 -8 244 -7 136 2 469 -2 469 0
Miljé- och byggnadsnamnd 14 041 13765 0 -24 733 -23 727 -672 276 -1 006 -730
Utbildningsnadmnd 27 752 19 680 30939 -221496 -213514 -218836 8073 -7 982 91
Socialnamnd 78 696 40 756 74424 -410765 -379483 -382712 37 940 -31 282 6 658
Finansférvaltning 38 387 39 380 50 478 -54 407 -48 558 -51 747 -993 -5848 -6 842

Justeras: poster som ej ar
hanférbara till

verksamhetens intékter och
verksamhetens

kostnader i resultatrdkningen -111 426 0 -106911 149 525 0 133788 0 0 0

Verksamhetens intdkter och
verksamhetens

kostnader enligt resultatrdkning 170150 210209 151994 -852184 -931915 -794704 71 367 -69 794 1573

Driftredovisning Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Kost-

verksamhet Innv. Ar  Budget Fg.Ar Innv.Ar Budget Fg. Ar Intékter nader Netto
Politisk verksamhet 355 400 12 -13 074 -13 659 -10 750 -45 585 540
Infrastruktur, skydd mm 29 920 17 547 28 331 -84 162 -73 186 -81 334 12 373 -10 976 1397
Fritid och kultur 13123 9617 5705 -41 029 -40 794 -35 920 3 506 -236 3270
Pedagogisk verksamhet 28 318 21100 45280 -262029 -252010 -266 487 7217 -10019 -2801
Vard och omsorg 62 891 34578 69521 -390866 -366912 -372548 28314  -23955 4359
Sarskilt riktade insatser 20 329 8 650 16 869 -22 914 -14 395 -22 970 11679 -8 519 3160
Affarsverksamhet 12 861 14 650 14 176 -17 400 -14 988 -15 064 -1789 -2412 -4 201
Gemensamma verksamheter 113779 103 667 79011 -170236 -155972 -123419 10 112 -14 264 -4 152

Justeras: poster som ej ar
hanforbara till

verksamhetens intakter och
verksamhetens

kostnader i resultatrakningen -111 426 0 -106911 149 525 0 133788 0 0 0

Verksamhetens intédkter och
verksamhetens

kostnader enligt resultatrikning 170150 210209 151994 -852184 -931915 -794704 71367 -69 794 1573
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3.5 Investeringsredovisning

Arets firdigstillda och pigdende investeringar for dret uppgér till 133,1 miljoner kronor.

Kommunfullméktiges investeringsbudget har under &ret fordndrats fran 95,9 miljoner kronor till
137,6 miljoner kronor.

o Tilldggsbudget Gérdslosa skola (forskola och huvudbyggnad, (KF §122), 8,48 mkr

o Tilldggsbudget asfaltering (KF §171), 1,93 mkr.

e Utbyggnad Runstens forskola (KF §172) 1,15 mkr.

e Tilliggsbudget byggnation nya Akerboskolan (KF §79) 14,62 mkr.

. liéirdigstéillande allaktivitetsomrdde Mejeriviken (KF §101) 1,5 mkr.

e Overforing av investeringsmedel fran 2021 till 2022 (KS §79) 14,07 mkr.
Investeringsredovisning
(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
Kommunen

Total Ack.
Fardigstallda investeringar budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 7305 12074 -4 769 4 475 9 236 -4 761
Elljusspar 1200 1640 -440 326 766 -440
Kay Wiestals park 300 324 -24 300 324 -24
Foradling Triangeln 326 326 1 247 246 1
Badbrygga Sjostugan 3800 7 966 -4 166 1923 6 089 -4 166
Parkering Sjéstugan 200 79 121 200 79 121
Toalett sjéstugan 500 527 -27 500 519 -19
Rekreation Sjostugan 150 189 -39 150 189 -39
Lekplats Rapplinge 0 183 -183 0 183 -183
Lekplats Alboke 0 150 -150 0 150 -150
Badbrygga - Bjarby 84 84 0 84 84 0
Omkladningshytter - Sjéstugan 200 125 75 200 125 75
Ekbacka - Parkering 300 244 56 300 244 56
Osten - Stangsel 180 179 2 180 179 2
Sandvik - beldggningsarbete 65 60 5 65 60 5
Fritid- och kultur 3532 5000 -1 468 3532 4988 -1 456
Tennishallen - solceller 300 302 -2 300 302 -2
Borgholms bibliotek
- belysning 50 51 -1 50 51 -1
Kallbadhuset - malning 50 32 18 50 32 18
Runstens sporthall - fasad 1400 1258 142 1400 1258 142
Tennishallen - tak 1200 1184 16 1200 1184 16
Tennishallen - varme 35 35 1 35 35 1
Tennishallen - belysning 250 293 -43 250 293 -43
Folkets hus 0 1016 -1 016 0 1016 -1016
Meroppet Rélla 215 797 -582 215 786 -571
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Investeringsredovisning

(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
Borgholms sporthall - larm 32 32 0 32 32 0
Pedagogisk verksamhet 12712 13 322 -610 2412 2 996 -584
Runsten Utbyggnad 1450 1842 -392 1150 1661 -511
Kdping skola - belysning 500 500 0 500 500 0
K&ping skola - ljudarsobenter 75 46 29 75 46 29
Ralla forskola - malning 100 78 22 100 78 22
Ralla skola - belysning 300 343 -43 300 343 -43
A-huset -hiss 100 82 18 100 82 18
Bjorkviken underhallsplan 32 103 -71 32 35 -3
Skogsbrynet 2 avdelningar 10000 10127 -127 0 51 -51
Rélla skola - ventilation 100 149 -49 100 149 -49
Slottsskolan - ventilation 55 51 4 55 51 4
Vard omsorg 7194 6 752 442 2610 2 578 32
Naktergalen - malning 150 0 150 150 0 150
Klockaregarden - malning 200 0 200 200 0 200
Ekbacka - belysning 100 86 14 100 86 14
Akerbohemmet

- passersystem 200 204 -4 200 204 -4
Ekbacka - dranering 88 158 -70 88 158 -70
Ekbacka - utemilj6 154 154 0 154 154 0
Ekbacka - entré 75 74 1 75 74 1
Ekbacka - passersystem 130 154 -24 130 154 -24
Ekbacka underhallsplan 4914 4 604 310 330 430 -100
Ekbacka - Barhus 100 94 6 100 94 6
Soldalen - hiss 324 324 0 324 324 0
Ekbacka - Vaxthus 700 841 -141 700 841 -141
Akerbohemmet - Stangsel 60 61 -1 60 61 -1
Affarsverksamhet 2975 2 806 169 475 622 -147
Sandvik servicehus 2500 2224 276 0 40 -40
Sandvik - elanlaggning 75 121 -46 75 121 -46
Karehamn - belysning 100 156 -56 100 156 -56
Stora Ror - Norra piren 300 305 -5 300 305 -5
Ovrig verksamhet 500 497 3 500 497 3
Lift 500 497 3 500 497 3
Finansiell leasing, fordon 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstallda

investeringar 34218 40 451 -6232 14004 20917 -6 913
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0
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Investeringsredovisning

(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
Berak-
nad
Total total- Prognos

Pagaende projekt budget utgift avvikelse Budget  Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 21946 21249 698 10841 9 226 1615
Gata/Park 475 625 -150 475 625 -150
Utveckling GC-Vagar 650 14 636 650 14 636
Gatubelysning 4 891 9 543 -4 652 1 000 2 926 -1 926
Belaggningsarbeten 12 230 8 631 3 599 5016 3 226 1790
Badbrygga Klinta 3 000 2435 565 3 000 2435 565
Belysning GC-Véag Mejeriviken 700 0 700 700 0 700
Fritid- och kultur 5885 3318 2 567 5885 3318 2 567
Fritidsanlaggningar 85 300 -215 85 300 -215
Konstgrasplan 2000 0 2000 2000 0 2000
Raélla sporthall - varme 800 633 167 800 633 167
Ralla sporthall - ventilation 700 0 700 700 0 700
Allaktivitet Mejeriviken 1800 1459 341 1800 1459 341
Akerboskolan - konst 500 15 485 500 15 485
Tennishallen - golv 0 912 -912 0 912 -912
Pedagogisk verksamhet 122917 98 831 24086 80968 79107 1 861
Akerboskolan 100 000 79 200 20800 59797 60804 -1 007
Akerboskolan - inventarier 4 320 2 669 1651 4 320 2 669 1651
Gardslosa nybyggnation 14 379 14 848 -469 14379 14 848 -469
Parlan - tak 768 0 768 768 0 768
Viktoria - malning 100 0 100 100 0 100
Slottsskolan - drénering 500 133 367 500 133 367
Skolor - utemiljé 100 0 100 100 0 100
K&ping underhallsplan 1100 807 293 331 38 293
Viktoriaskolan underhallsplan 750 660 90 273 101 172
Slottsskolan - utemiljo 500 175 325 0 175 -175
Slottsskolan inventarier 57 57 0 57 57 0
Ralla inventarier 80 79 1 80 79 1
Runstens férskola 60 42 18 60 42 18
Viktoriaskolan inventarier 59 76 -17 59 76 -17
Gardslosa forskola 64 86 -22 64 86 -22
Koéping Skola 80 0 80 80 0 80
Vard omsorg 10 148 5812 4 336 7 253 3959 3294
Ekbacka HUS 6 plan 3 4118 2 576 1542 1223 723 500
Akerbohemmet - invandigt 1000 78 922 1000 78 922
Akerbohemmet - kék 250 478 -228 250 478 -228
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Investeringsredovisning

(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
Ekbacka - golv & malning 650 602 48 650 602 48
Ekbacka - cyckelgarage 250 52 199 250 52 199
Ekbacka kulvert 380 60 320 380 60 320
Akerbohemmet - fasad 450 88 362 450 88 362
Ekbacka - Solceller 1500 1201 299 1500 1201 299
Akerbohemmet - Vaxthus 800 126 674 800 126 674
Akerbohemmet - Dagvatten 250 0 250 250 0 250
Muraregatan - LSS 0 199 -199 0 199 -199
Ekbacka 2 inventarier 70 72 -2 70 72 -2
Hammok DV 110 189 -79 110 189 -79
Markiser DV 120 0 120 120 0 120
Investering Akerhagen 120 91 29 120 91 29
Mébler Akerbohemmet 80 0 80 80 0 80
Affarsverksamhet 59768 52051 7718 14325 6 753 7572
Hamnar 160 0 160 160 0 160
Yttre hamn Borgholm 525 0 525 525 0 525
Byxelkroks hamn 45000 45116 -116 1210 1326 -116
Sandvik hamn, Pirhuvud 1000 785 215 728 513 215
Garage Ekbacka 6 000 1449 4 551 5936 1385 4 551
HSB Underhallsplan 550 287 263 550 287 263
Grindstugan - tak 500 246 255 500 246 255
Overlakarvillan 50 11 40 50 11 40
Kungsgarden underhallsplan 1817 1211 606 500 40 460
Borgholm

- rdddningsutrustning 50 30 21 50 30 21
Nabbelund - farjeramp 50 0 50 50 0 50
Nabbelund - Fiber 100 0 100 100 0 100
Ekbacka

- Behandlingsbasséng 2 266 2 058 209 2 266 2 058 209
Laddinfrastruktur 1500 815 686 1500 815 686
Ekbacka - Ambulans 200 44 156 200 44 156
Ovrig verksamhet 4 354 2774 1580 4 354 2963 1391
Akut 638 0 638 638 0 638
Fiberdokumentation 500 0 500 500 189 311
Tradlost 500 0 500 500 0 500
IT Server 2116 2300 -184 2116 2 300 -184
Stadshuset - golv 100 54 46 100 54 46
Stadshuset - tak 0 0 0 0 0 0
Hoken - garage 200 28 173 200 28 173
Kommunstyrelsens inventarier 300 393 -93 300 393 -93
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Investeringsredovisning

(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
123 105

S:a pagaende investeringar 225019 184 035 40 984 627 327 18 300
137 126

S:a investeringar 259 237 224 485 34 752 631 244 11 387

Varav finansiell leasing 0 3 563 -3 563 0 3 563 -3 563

Varav mark 0 3 250 -3 250 0 3250 -3 250

Varav gavor 0 0 0 0 0 0

S:a investeringar, exkl 137 133

finansiell leasing och gavor 259 237 231 298 27 939 631 057 4 574
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3.6 Noter

Noter (tkr)
Kommun Koncern

Not 1: Verksamhetens intikter 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Intakter enligt driftredovisning 281 576 258 905 453 548 465 090
Justeras: poster som ej ar
hanférbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -111 426 -106 911 -111 426 -106 910
Summa verksamhetens intakter 170 150 151 994 342 122 358 180
Forsaljningsintakter 20720 22 572 20720 22 572
Taxor och avgifter 29 009 28 740 29 009 28 740
Hyror och arrenden 22 685 20 069 22 685 20 069
Bidrag och ersattningar fran staten 74 501 63 261 74 501 63 261
Ovriga bidrag och ersattningar 0 0 171 972 206 186
Forsaljning av verksamhet 10 878 12 674 10 878 12 674
Forsaljning av anlaggningstillgangar 12 357 4678 12 357 4678
Summa verksamhetens intakter 170 150 151 994 342 122 358 180
Not 2: Verksamhetens kostnader 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Kostnader enligt driftredovisning -1 001 709 -928 492 -1 117 953 -1 042 887
Justeras: poster som ej ar
hanférbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen 149 525 133 788 149 525 133 788
Summa verksamhetens kostnader -852 184 -794 704 -968 428 -909 099
Bidrag och transfereringar -20 195 -20 918 -20 195 -34 796
Kdp av huvudverksamhet -116 969 -109 452 -116 969 -95 574
Loéner och andra erséattningar -522 155 -487 186 -522 155 -487 186
Pensionskostnader -66 204 -68 058 -66 204 -68 058
Finansiell revision -132 -1 -606 -444
Skatt pa aretsresultat 0 0 -1 854 0
Ovriga verksamhetskostnader -126 529 -108 979 -240 445 -223 041
Summa verksamhetens kostnader -852 184 -794 703 -968 428 -909 099
Not 3: Avskrivningar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Avskrivningar enligt plan -29 339 -27 776 -72 367 -67 384
Nedskrivningar -12 867 -7 305 -12 867 -7 305
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Summa avskrivningar -42 206 -35 080 -85 234 -74 689
Not 4: Skatteintadkter 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Prelimindr kommunalskatt 490 827 463 205 490 827 463 205
Korrigering av slutavrékning 2020;
165 kr per inv (10 845 1 nov 2019) 0 1789 0 1789
Slutavrakning 2021, 1 143 kr per inv
(10 833 1 nov 2020) 0 12 382 0 12 382
Korrigering av slutavrakning 2021;
319 kr per inv (10 833 1 nov 2020) 3 456 0 3 456 0
Prognos slutavrakning 2022, 1 171
kr perinv (10 875 1 nov 2021) 12 735 0 12 735 0
Summa skatteintakter 507 017 477 377 507 017 477 377
Not 5: Generella statsbidrag och
utjamning 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Inkomstutjdmning 163 756 155 497 163 756 155 497
Strukturbidrag 3350 3337 3350 3337
Regleringsbidrag 30 020 32 207 30 020 32207
Kostnadsutjdmning -9 875 -5 720 -9 875 -5 720
Kostnadsutjamning LSS 7 624 8 580 7624 8 580
Fastighetsavgift 62 916 60 939 62 916 60 939
Tillfalligt generellt statsbidrag 4 355 8 167 4 355 8 167
Summa generella statsbidrag och
utjamning 262 145 263 007 262 145 263 007
Not 6: Finansiella intakter 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Rantor pa likvida medel 547 69 832 221
Aktieutdelning 8 602 549 0 1260
Borgensavgift 2 527 2937 0 0
Summa finansiella intékter 11 676 3555 832 1482
Not 7: Finansiella kostnader 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Kostnadsrantor -4 465 -3 862 -10 803 -6 829
Ranta pensionsskuld 0 0 0 0
Bankkostnader -229 -118 -229 -118
Summa finansiella kostnader -4 695 -3 980 -11 032 -6 947
Not 8: Immateriella
Anlaggningstillgangar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
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Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten
Ingadende anskaffningsvarden 0 0 9907 5414
Arets nyanskaffningar 0 0 963 4 493
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0 10 870 9907
Ingaende avskrivningar (0] 0 -5 054 -4 199
Arets avskrivningar enligt plan 0 0 -534 -855
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 -5 588 -5 054
Utgaende bokfort varde 0 0 5282 4 852
Not 9: Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Mark
Ingaende anskaffningsvarden 7218 7270 17 464 30 305
Arets nyanskaffningar 3 251 0 3613 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -52 0 -12 841
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 469 7218 21078 17 464
Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende bokfoért varde 10 469 7218 21 078 17 464
Byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 939 905 888 943 1 225 486 1241766
Arets nyanskaffningar 38 841 50 962 41 358 53 598
Omklassificering -62 383 0 -44 452 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -5 444 -69 878
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 916 363 939 905 1216 948 1225 486
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Ingaende avskrivningar -410 248 -380 261 -546 803 -525 929
Arets avskrivningar enligt plan -24 292 -22 683 -35 066 -13 570
Arets nedskrivning -12 867 -7 304 -12 867 -7 304
Omklassificering 62 383 0 43 967 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -486 0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -385 024 -410 248 -551 255 -546 803
Utgaende bokfort varde 531 339 529 657 665 692 678 683
Pagaende nyanlaggning

Ingaende anskaffningsvéarden 18 449 2483 36 565 15 562
Arets nyanskaffningar 77 037 15 966 145 426 21003
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 95 486 18 449 181 991 36 565
Utgaende bokfoért varde 637 294 555 324 868 761 732712
Not 10: Maskiner och inventarier 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 144 383 141 003 1 098 253 1029 275
Arets nyanskaffningar 10 365 3380 59 300 68 978
Omklassificering -54 165 0 -53 326 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -34 990 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 100 583 144 383 1 069 237 1 098 253
Ingaende avskrivningar -132 395 -129 440 -552 886 -520 742
Arets avskrivningar enligt plan -3 314 -2 955 -33 128 -32 144
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 54 165 0 88 499 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -81 545 -132 395 -497 516 -552 886
Finansiell leasing

Ingaende balans 2812 2298 2812 2298
Arets nyanskaffning 3563 2651 3563 2 651
Arets avskrivning -1732 -2 137 -1732 -2 137
Utgaende balans 4 642 2812 4 642 2812
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Utgaende bokfort varde 23 681 14799 576 364 548 179
Not 11: Finansiella
anlaggningstillgangar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Aktier i Borgholm Energi AB 3100 3100 0 0
Borgholmshem AB 1000 1000 0 0
Ovriga andelar 5385 6 058 9230 10 029
Kommuninvest 5728 4 659 5728 4 659
Kommunassurans Syd Férsakring
AB 466 466 466 466
Redovisat vérde vid arets slut 15 679 15 283 15 424 15154
Summa anlédggningstillgangar 676 654 585 405 1 465 831 1300 898
Not 12: Fordringar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Kundfordringar 3 657 3427 32278 12 827
Ersattning for mervardesskatt 6 202 4908 7 349 5484
Interimsfordringar proceedo 19 861 21813 19 861 21813
Interimsposter 103 422 96 395 121 500 99 593
Fordringar hos staten 716 972 2 667 2484
Slutavrakning 28 573 6417 28 573 6 417
Kortfristiga fordringar koncernen 10 336 0 20 568 0
Ovriga fordringar 11 21 3 241 35927
Redovisat vérde vid arets slut 172 778 133 952 236 037 184 546
Not 13: Kassa och bank 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Likvida medel 0 0 14 12
Handkassor 26 31 27 32
Bankkonto 30 581 58 602 47 105 138 844
Sdédra medlemskonto 388 381 388 381
Summa 30 995 59 013 47 534 139 269
Not 14: Eget kapital 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Eget kapital
Ingéende eget kapital -357 365 -295 198 -527 898 -418 587
Byte av redovisningsprincip 0 0 0 0
Periodens /arets resultat -51 903 -62 167 -47 422 -109 311
Utgaende eget kapital -409 269 -357 365 -575 320 -527 898
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Not 15: Avsittning for pensioner 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Avsattningen
Ingaende avsattning 20 184 20 164 21 503 21703
Pensionsutbetalningar -1 083 -1 140 -1 104 -1 154
Nyintjanad pension 387 231 419 258
Rante- och basbeloppsupprakning 391 261 400 267
Foérandring av I6neskatten -47 4 -33 19
Andring av férsakringstekniska
grunder 0 617 2 642
Ovrigt 113 47 300 -231
Utgaende avsittning 19 945 20184 21 487 21 503
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Pensioner och liknande 6 321 6 791 6 321 6 791
Ovriga pensioner och liknande 8 757 8214 9998 9276
Sarskild avtalspension,
visstidspension mm 973 1238 973 1238
Summa pensioner 16 051 16 243 17 292 17 305
Loneskatt 3894 3941 4 195 4198
Summa avsatt till pensioner 19 945 20 184 21 487 21 503
Antal visstidsférordnanden
Politiker 4 4 4 4
Tjansteman
Not 16: Andra avsattningar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende avsittning 0 0 37 423 34 330
Arets avsattning 0 0 995 3093
Utgaende avsittning 0 0 38 418 37 423
Sluttackning deponier
Ingaende avsittning 0 0 8 219 8219
Arets avsattning 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0 -188 0
Utgaende avsittning 0 0 8 031 8219
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Aterbetalning friskolor 2015-2018
Ingaende avsiattning 0 0 103 561
Arets avsattning 0 0 128 -458
Utgaende avsittning 0 0 231 103
Summa andra avsattningar 0 0 46 679 45745
Not 17: Langfristiga skulder 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Ingédende laneskuld 251 500 255 400 672 301 727 879
Nyupplaningar under aret 0 0 29700 0
Arets amortering 0 -3 900 -12 511 -55 578
Utgaende laneskuld 251 500 251 500 689 490 672 301
Langfristiga skulder
Kommuninvest 251 500 251 500 0 0
Langfristig skuld finansiell leasing 2639 1613 2639 1613
Skuld investeringsbidrag 7492 7 835 7 492 7 835
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 152 889 136 551
Borgholms Slott 7 202 0 7 202 0
Summa 268 833 260 948 170 222 145 999
Summa langfristiga skulder 268 833 260 948 859 711 818 300
Uppgifter om 1an i banker och
kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,79% 0,39% 0,79% 0,39%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,1 ar 1,68 ar 2,1ar 1,68 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 31% 45% 31% 45%
2-3 ar 25% 35% 25% 35%
3-5ar 44% 20% 44% 20%
Not 18: Kortfristiga skulder 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Semesterloneskuld 30 670 30 407 35 968 33410
Interimsposter 63 919 30 330 83 750 41 655
Borgholms Slott 0 5858 0 5858
Kallskatt 8 543 8 099 10 077 9 397
Pensioner, individuell 15 859 15 392 18 921 17177
Leverantdrsskulder 34 393 31698 51 265 35371
Arbetsgivaravgift 9 826 9207 10 484 9 896
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Skulder till Staten 35 96 11 301 96
Kortfristig skuld till staten 0 0 629 0
Ovriga kortfristiga skulder 4983 5791 14 311 59 780
Moms 371 306 1045 554
Kortfristig skuld finansiell leasing 3 446 2692 3 446 2692
Kortfristiga skulder koncernféretag 10 336 0 10 557 0
Summa 182 380 139 874 251 754 215 885
Not 19: Borgensataganden m m 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Borgholm Energi AB 451 200 421 200 0 0
Summa 451 200 421 200 0 0
Pensionsforpliktelser aldre an 1998
Pensionsforpliktelser 162 539 169 474 165 589 175149
Loéneskatt 39432 41114 40 172 42 491
Summa 201 971 210 588 205 761 217 640
Ansvarsforbindelsen
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna
eller avsattningarna och som inte
heller har tackning i
pensionsstiftelses férmdgenhet.
Ingaende ansvarsforbindelse 210 588 213 622 217 640 224716
Nya forpliktelser under aret
Nyintjdnad pension -502 -186 -502 290
Rante- och basbeloppsupprakning 4745 2927 4 829 5289
Andring av férsakringstekniska
grunder 0 4 400 0 -873
Ovrigt -430 1464 -3 506 204
Pensionsutbetalningar -10 748 -11 047 -10 974 -10 664
Forandring av I6neskatten -1 682 -592 -1726 -1322
Utgaende ansvarsforbindelse 201 971 210 588 205 761 217 640
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Not 20: Leasing 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31

Finansiell leasing bilar
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Totala leasingavgifter 4253 5611 4406 5878
Nuvarde minimileasingavgifter 4642 2811 4642 2811
Dérav forfall inom 1 ar 3446 2692 3459 2783
Déarav forfall inom 1-5 ar 2639 1613 2777 1789
Not 21: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.
Borgholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 778 293 335 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 777 670 028 kronor.

3.7 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Bokslutet dr upprittat i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och
rekommendationer frén Rédet for kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det 1agsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nir dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och i kassaflodesanalys.

Som jamforelsestorande betraktas poster som &r sillan forekommande och dverstiger 1,0 mkr.

Huvudkontot for koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldo pa
koncernkontot &r per 2022-12-31 10 336 tkr (40 584 tkr) och redovisas under fordringar och
kortfristiga skulder.

Intakter

Redovisning av skatteintiikter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos cirkular 22:54
i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intiikter

Forsiljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forsédljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Ovriga intikter som
intjanats intdktsredovisas enligt f6ljande: Hyresintdkter i den period uthyrningen avser, rianteintékter i
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den takt som tillgdngen forrédntas samt erhéllen utdelning: nér rétten att erhélla utdelning bedéms som
saker.

Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. I enlighet med matchningsprincipen
intiktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av dver sina
respektive nyttjandeperioder.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beréknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgdngar i form av mark,
konst och pagéende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedéomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan
av pé den ndrmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Immateriell tillgdng 24 &r

IT utrustning 3 &r

Kommunbilar 5 ar

Inventarier 10 ar

Byggnader 33 ar

Hamnar 50 ar

Ovriga maskiner och inventarier 20 &r

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje komponents
vérde uppgér till minst 48 300 kr tillimpas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvénds den verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar med ett anskaffningsvérde understigande 48 300 kronor och en nyttjandeperiod
understigande tre &r gors en mer individuell beddmning av nyttjandeperioden, vilken ddrmed kan
avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar péa att det ar
nddvindigt till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisationsférandringar. Normalt
omprovas dock inte tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r tre ar eller lagre och det
bokforda restvardet understiger 48 300 kronor.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill séga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pébdrjas nér tillgangen tas i bruk.

Andra metoder anvénds i speciella fall nér dessa battre aterspeglar tillgdngens férbrukning och
tillgangen har ett virde som 6verstiger 48 300 kronor.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre &r
klassificeras som anldaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre virde. Grénsen for
mindre varde har satts till ett helt prisbasbelopp och géller som gemensam grins for materiella och
immateriella tillgangar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.
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Genomsnittlig nyttjandeperiod

Tabellen nedan visar de olika anldggningstillgdngarnas genomsnittliga nyttjandeperiod och i vilken
takt de skrivs av dver tid.

Genomsnittlig

Anlaggningstillgang Anskaffningsvirde Aretsavskrivningar Nyttjandeperiod ar

Verksamhetsfastigheter 672 517 432 30872910 22

Fastigheter for

affarsverksamhet 124 072 351 2 444 005 51

Publika fastigheter 112 466 721 3842274 29

Inventarier 98 395 412 3314 144 30

Totalt 1007 451 916 40 473 333 33
Balansrakning

Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller dterforing har gjorts efter provning, ska foljande upplysningar l&dmnas for
varje tillgdng:

Beloppet som péverkat resultatet under perioden.

Upplysning om slag av den tillgang som varit foremal for nedskrivning eller aterforing.
De héndelser eller omsténdigheter som lett till nedskrivningen eller aterféringen.
Huruvida tillgdngens dtervinningsvérde utgors av nettoforsiljningsvirde eller anpassat
anvandningsvérde.

e Hur atervinningsvardet faststéllts.

Under 2022 har tre nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar genomforts. Tekniksalarna vid
Akerboskolan revs under hosten 0,3 mkr och gamla kéket vid Akerboskolan tomdes och togs ur drift i
slutet av aret 2,5 mkr. Stromgardens dldreboende har skrivits ned med 10,1 mkr. Detta ger den totala
nedskrivningskostnaden 12,9 mkr for anldggningstillgdngar under 2022.

Virdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 22, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for berdkningarna utgérs av data i Skandias
register innan berdkningstillfallet. For personer dér det saknas uppgifter har antaganden enligt RIPS
anvints i tillimpliga fall for att uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. I fall RIPS inte varit
tillamplig har Skandia gjort antaganden baserade pa egna beddmningar, framforallt nir det géller
prognosen.

Berdkningarna bygger pé forutsittningen att antalet anstillda ska vara oférdndrat framdver. Inga
anstdllda antas avsluta eller paborja anstéllningar med undantag for pensionering. Anstillda som gér i
pension under prognosperioden ersétts berdkningsméssigt av en yngre person med liknande
inkomstprofil.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar redovisas som finansiell leasing eftersom vérdet totalt for tillgdngskategorin &r
vésentligt.
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Koncernredovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har minst tio
procent inflytande. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammanséttning.

Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forviarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna kapitalet i
dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebér att den andel av dotterbolagens rdkenskaper som
tas upp i den sammanstillda redovisningen motsvarar den &dgda andelen. Ekonomiska transaktioner
mellan de i koncernen ingéende bolagen respektive kommunen har i allt védsentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstéllda redovisningen fordelats pa
uppskjuten skatt 20,6 procent och eget kapital 79,4 procent.

Tillaggsposter vid sammanstélld redovisning som inte ticks av den kommunala redovisningslagens
rakenskapsscheman é&r f6ljande:

o Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrdkningen under skatter.
e Uppskjutna skatter redovisas under avsittningar.

De kommunala bolagens redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,

Bokfoéringslagen samt Bokforingsnimndens allménna rdd. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag dr kommunens redovisningsprinciper vigledande for den
sammanstéllda redovisningen. Inga vésentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Upplysning om tillGmpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive némnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra ndimnderna och verksamheterna utgoér en del av
omvirlden. Det innebér att jamfort med resultatrikningens intékter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen péforts 4ven kommun interna poster, sdsom
kop och forséljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns det poster i resultatrikningen
som inte ingér i driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt. Poster som finns i
resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, &r skatteintidkter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylméssigt simuleras i
driftredovisningen ir:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmaissigt till att uppga till 39,25 procent av lonekostnaden for ar 2022.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestér av linjar avskrivning pa
anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara vérde och rénta pa tillgdngarnas bokforda restvirde. Den
internt berdknade rantan har satts till 1,0 procent. For information om avskrivningstider, se
Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering
ar framforallt:

e Lokalkostnader: Internhyra tillimpas till sjdlvkostnadspris for driftkostnader i grunden.
Fastighetsavdelningen ingér inte i internhyran.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, berédknad pé portionspris.
e Transport: Debitering sker utifran faktiska kostnader for bilar, personal och externa transportavtal.
e [ okalvard: Debitering sker utifrdn uppskattade lokalvérdstimmar per objekt.
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Pandemin (Covid-19) har fortsatt paverka kommunens verksamheter och hela
samhéllet Aven under 2022.

Ukraina-krisen ddar kommunen och civilsamhéllet gjorde sitt yttersta for att
vélkomna ménniskor pa flykt.

Det oroliga vérldsldget med hog inflation ledde fram till kraftiga prisékningar
som péverkade alla.

Beslut om att bilda ett allménnyttigt bostadsbolag ar fattat och héller nu pa att
verkstéllas.

Arbetet med att 16sa in minoritetsaktier i BEAB har genomforts.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategi startades ater upp.

En ny avdelning har inrédttats for miljo, bygg och administration bildades 1
januari 2022 som sarskilt ska serva och redovisas under miljo- och
byggnadsndmnden.

En ny teknisk avdelning har bildats och héller nu pa att arbeta fram sina processer
Nya Akerboskolan dir byggnad C och D ldmnas dver till verksamheten infor
varterminen 2023. Arbetet med A-byggnaden slutférs och renoveringen av
byggnad D slutfors under forsta halvaret 2023.

Nybyggnation av forskola/fritids och matsal i Gérdslosa startades och slutfors
under sommaren 2023.

Arbete med utveckling av véra cykel- och vandringsleder har satts i gang.
Byggnation av en ny brygga vid Klinta har paborjats under hosten.

Arbete har pabdrjats med inforande av beslutsstodsystem.

Region Kalmar stinger behandlingsbadet vid Lénssjukhuset i Kalmar och flyttar
hela verksamheten till Ekbacka fran och med januari 2023 till och med 2027 efter
att bad och angriansande lokaler rustats upp.

Forsok med gratis frukost till vara hogstadieelever genomfordes under
varterminen.

Slottet stingde for sdsongen den 6 nov. Under éret har verksamheten haft
marginellt farre besokare jamfort med 2021 vilket pd heléret ar bra. Borgholms
Slott besokssiffror var 95 000 entrébesokare exklusive konserter. Av alla
besokare under perioden ir ca 30% barn och ungdomar under 18 4r. Aven
forsdljningen i slottsbutiken har under 2022 haft ett bra utfall med en
omséttningsokning pa 28 % jamfort 2021.

Samverkan

Dialog pagér inom ramen for Olands kommunalférbund hur de gemensamma
funktionerna IT och turism ska organiseras efter 2023. Dialog fors 4ven med andra
kommuner om hur vi kan samarbeta for att kunna fa en effektiv organisation och ha
tillgang till ratt kompetens.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Forvaltningen visar en avvikelse om +2,1 mkr. Avvikelsen beror framst pa att
redovisning av overskott for Borgholms slott har féréndrats frin och med bokslut 2021
samt utdelning fran Kalmarsunds gymnasieforbund.
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Aven delvis vakanta tjénster inom stodfunktioner som ekonomi och HR, bidrag inom
kultur- och fritid och lagre kostnader inom gata och park bidrar positivt. Kommunledning
belastas av personalkostnader avseende "SKAL" samt presentkort till samtlig personal
som inte var budgeterade.

Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullméktiges mal utgar ifrdn Agenda 2030 och ndmnderna f6ljer upp dessa fyra
mal. En beddmning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnétt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dir utfall och/eller prognos
av madtetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive métetal.

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt dd invénarna i Borgholms kommun kénner sig trygga
hér, aterigen tryggast i hela Sodra Sverige, enligt Polisens senaste Trygghetsmétning. Den
senaste mitningen presenterades i slutet av 2022.

Borgholms kommun deltog i SCB:s medborgarundersokning under 2019 och utfallet
under 2019 var 55. Medborgarundersdkning genomfordes under hosten 2021 men
matningen omfattar fran och med 2021 inte N6jd Medborgar Index.

Polisen och kommunen har tillsammans kommit dverens om fyra overgripande
medborgarloften som vi ska verka for.; minska och forebygga bedrigerier, forebygga
tidig alkoholdebut, minska antalet viltolyckor och minska och férebygga relationsbrott. I
syfte att motverka for tidig alkoholdebut och mot vald i néra relationer har kommunen
genomfort ett antal aktiviteter i linje med medborgarloftena.

Matetal Periodicitet =~ Malvarde Utfall Prognos

| N&jd Medborgar-Index - Helheten ~ Ar 56 56
Trygghetsmatning Ar 1 0,57 0,9
Friskindex fér hela kommunen Tertial 70 67

Aktiviteter Startdatum  Slutdatum Status

Genomfora uppfoljning och ta fram en 2021-01-01  2023-11-30 ’
handlingsplan utifran trygghetsmatning Pagaende

Fardigstalla strandpromenad fran Strand till 2022-01-01 2023-06-30

Sjostugeudden Pagaende
Inféra pulsmatning till samtliga medarbetare 2022-01-01 2022-05-31 v
Avslutad
Kommunstyrelse Arsredovisning 2022
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Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning fér alla

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt d& HR-avdelningen har tagit fram ett koncept for
utbildning av alla nya chefer. Chefskorkortet har bytt namn till "arliga chefsutbildningar
for nya chefer". Alla nyanstéllda far dven en introduktion till personalpolicyn och
medarbetarskap.

Samtliga forvaltningar under aret gett elever i arskurs 8 mojlighet att praktisera i
kommunens verksamheter. Under véarterminen erbjods kommunens hogstadieelever
frukost. En utvirdering genomfordes och beslutet blev att det inte skulle forldngas.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status
Chefskorkort for alla chefer 2021-01-01 2022-11-30 v
Avslutad
Kommunledn_ingsfécrvaltningen ger moéjlighet till 2021-01-01 2022-11-30 LV 4
att ta emot minst tva praoelever per ar. Avslutad
Oka kénnec!om och efterlevnad till beslutad 2022-01-01 2022-11-30 v
personalpolicy Avslutad
Avqiftsfri frukost till hogstadieelever 2022-01-01 2022-06-13 v
Avslutad

Kommunfullméktigemal: 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Kommentar

Mialet anses vara delvis uppnatt. Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt
néringslivs ranking presenteras i maj och ranking redovisas under hosten.

Avseende anslutning av fiber uppnaddes malet under 2021 men det kommer bli svérare
framat da det formodligen krdver kommunal finansiering.

Sjukfranvaron minskade under 2021 déir en delforklaring sannolikt kan vara,
mdjligheterna for ménga av forvaltningens medarbetare att arbeta pa distans trots
symptom. I borjan av 2022 6kade sjukfranvaron vilket till storsta del berodde pé covid-19
och davarande restriktioner. Under de senaste tvd manaderna har sjukfrénvaron atergatt
till en mer normal niva.

Matetal Periodicitet =~ Malvarde Utfall Prognos

! .Fﬁreltagsklirjnat enl. Svenskt Ar 50 131 136
Naringsliv, ranking

. Total sjukfranvaro ska minska
med en procentenhet jamfort med Ar 7,2 % 8,9 % 8,9 %
foregaende ar.

. Minst 85 % av kommunens

hushall ska ha méjlighet att ansluta ~~ Ar 85 % 95 % 85 %

sig till fiber.

. Kommunledningsférvaltningens

sjukfranvaro ska minska jamfort med ~ Ar 42% 51% 5%

fg ar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status
Genomfora aktiviteter i "Handlingsplan for battre [ 2
foretagsklimat” 2021-01-01 2023-11-30 Pagaende
Tydleig och enkel infqrmation om planerade och 2019-01-01 2022-11-30 LV 4
pagaende upphandlingar Avslutad
Fordjupad sjukfranvaroanalys 2021-01-01 2023-11-30 P> .
agaende
Genomféra handlingsplaner avseende LV 4
friskfaktorer 2020-01-01 2023-11-30 Avslutad
Samarbeta och underlatta for fiberinstallation i 2019-01-01 2022-12-31 v
kommunen Avslutad
Plapera gch genomfdra samrad i kommunen for 2021-01-01 2022-12-31 v
ny éversiktsplan Avslutad
Ta fram en kompetensfoérsorjningsplan 2022-01-01 2023-11-30 Pagaende
_Utreda och foresla en effektiv fastighetsfunktion 2022-01-01 2023-11-30 _ EJ
i ett koncernperspektiv. pabdrjad

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfyllt. Avtalstrohetsuppfoljning gors tre ginger per ar. Har vill
Borgholms kommun se en forbattring avseende avtalstroheten vilket framjar hallbar
konsumtion. Vi har 6kat ndgot inom kommunstyrelsen fran 86% 2021 till 88% under
2022.

Kommunen arbetar aktivt for att 6verga till fossilfritt bransle vid utbyte av vara fordon
och har som mal enligt den No Oil (regionala handlingsplanen for fossilbrénslefti region)
samt Borgholm kommuns strategi och handlingsplan for klimat och energi att ar 2025 har
en fossilbréanslefri fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det dr for tillfallet mycket
lang leveranstid pa nya fordon, vilket gor omstillningen langsammare. Det finns dnnu
inte ndgon biogasmack i Borgholm, vilket gor att vi inte kan kdpa in biogasbilar.
Biogasmack é&r planerad att placeras i Rosenfors, tidigast var 2023.

I borjan av aret gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral. Det innebér att allt
ink&p av livsmedel lastas om i Kalmar for att sedan koras 1 en lastbil istéllet for att
respektive leverantor levererar sjilva.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Prognos

| Miljébilar i Ar 34 23
kommunorganisationen, andel (%)

'.' Minskad energianvandning i Ar 210 210
kommunens fastigheter

Minska antal utskrifter i Ar 59 4 %
kommunen med 5 %
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status

Overgang till fossilfria transporter 2021-02-01 2023-11-30 P’égéende
Kartlagga méjlighet till solpaneler 2021-02-01 2022-11-30 v

! Avslutad
Kostverksamheten ska folja de av v

Kommunfullmaktige antagna klimat- energi-, och 2022-01-01 2022-11-30

transportstrategierna. Avslutad
. . . >
Minska antal transporter till vara verksamheter 2022-01-01 2023-11-30 Pagaende

Sjukfranvaroanalys

Sjukfranvaron har 6kat de senaste dren vilket hérleds till pandemin och foljsamhet till
folkhilsomyndighetens restriktioner. Trots att flera medarbetare varit sjuka under ménga
ar aterfinns de i statistiken dven om kostnaderna ar ldgre. Orsakerna till
langtidssjukfranvaron beror pa framst psykiska diagnoser men dven rorelseorganen och
ovriga sjukdomar forekommer. Aktivt arbete pagar med sjukvarden och
Forsédkringskassan. Orsaker till korttidsfranvaro dr framfor allt forkylning/infektion.

Den totala sjukfranvaron under januari och februari har 6kat jaimfort med samma period
foregéende ar vilket till viss del avser dkad korttidssjukfranvaro. Under borjan av aret kan
det finnas en koppling mellan 6kad korttidssjukfrénvaro och covid-19 och dévarande
restriktioner.

Sjukfranvaro, %
9,0

8,0
_/\

7.0
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5,0 N

30 \

2,0
1,0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Sjukfranvaro 2021  ==Sjukfranvaro 2022

Sjukfranvaro Ja Fe Ma Ap Ma Ju Ju Au Se Ok No De
n b r r j n | g p t v c

Sjukfranvaro 2021 40 37 50 58 45 35 39 42 56 39 57 53

Sjukfranvaro 2022 71 75 56 44 35 29 40 43 42 49 52

Korttidsfranvaro 2021 13 10 16 12 11 07 10 14 19 11 23 16

Korttidsfranvaro 2022 32 33 21 11 11 12 14 22 15 21 19

Kommunstyrelse Arsredovisning 2022 6

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se

69




Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Kommunstyrelsen uppvisar ett 6verskott pa +2,1 mkr.
Kommunledning och politik

e Under perioden ér det ldgre kostnader avseende utbetalning av projekt och
bidrag. Vissa beslut som tagits under aret belastar istdllet kommunstab.

e [ och med dndrade redovisningsprinciper for Borgholms slott redovisas en
budgetavvikelse pa ca +3 mkr.

e Ligre kostnader for gymnasieskola som beror pé utdelning frén Kalmarsunds
gymnasieforbund.

e IT-kostnaderna dr hogre &n budgeterat beroende pa IT-attacken i december.

e Kommunstab har under perioden haft ldgre driftkostnader men belastas av
kostnader for presentkort samt personalkostnader avseende satsningen pa SKAL
vilket reducerar overskottet och medfor en negativ avvikelse.

e Under perioden har inférande av beslutsstodsystem genomforts.

e Kommunikation och servicecenter uppvisar mindre dverskott beroende pa lagre
driftkostnader under perioden.

Verksamhetsstod

e FEkonomiavdelningen uppvisar en positiv avvikelse da det har varit ldgre drift-
och personalkostnader &n budgeterat.

e HR-avdelningen uppvisar en negativ avvikelse vilket frimst beror pa hogt
utnyttjande av friskvardsbidraget, men &dven nagot hogre driftkostnader.
Avvikelsen reduceras av lagre personalkostnader vilket beror pa delvis vakanta
tjénster under &ret.

Tillviixt

e Kultur- och ndringsliv uppvisar ett dverskott vilket beror pa att bidrag inte har
betalats ut enligt budgeterad niva under perioden samt ldgre kostnader inom
ndringslivsutveckling.

e Planavdelningen har en negativ avvikelse vilket beror pa bade lagre intdkter och
hogre driftkostnader. Avvikelsen reduceras dock genom lagre personalkostnader
dé del av tjénst finansieras av olika exploateringsprojekt.

Teknisk verksamhet

e Utebliven intékt for hyra av polisgaraget, eftersom byggnationen ar forsenad samt
hogre driftkostnader bidrar till den negativa avvikelsen.

e (ata och park visar en positiv avvikelse. Lagre kostnader for vintervighallning,
barmarksunderhéll, gang- och cykelvigar under perioden paverkar avvikelsen
positivt.

e Hamnar visar en mindre positiv avvikelse som beror pa hogre intikter &n
budgeterat. Avvikelsen reducerar dock avvikelsen genom hogre driftkostnader

e Kostverksamhetens har ett mindre underskott vilket beror pa utbetalt "m;jolkstod"
tillsammans med ldgre driftkostnader som till viss del kompenserar 6kade
kostnader for livsmedel.

e Lokalvarden &r enligt budgeterad nivd medan transport visar en negativ avvikelse
vilket beror pa nytt transportavtal.

e Under perioden har skyddsmaterial kdpts in och debiterats ut till verksamheterna.
Ett krislager har dven byggts upp som ska kunna forsérja kommunen med varor i
tva veckor.

Kommunstyrelse Arsredovisning 2022 7

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se

70



Analys av rsprognos

Arets resultat ir hdgre dn prognostiserat. Nedan presenteras avvikelsen mellan prognos i
delérsbokslut (tertial 2) och arets utfall.

Kommunledning och politik

Inom kommunstyrelsen sé ar det framforallt 1agre kostnader for skolskjuts dn budgeterat.
Kalmar Léins Trafik gor en avrikning pa foregaende termin och avriakningen var hogre dn
prognostiserat. Kostnader for konsulttjénster avseende dataintranget belastar
kommunstyrelsen vilket inte var medrdknat i tidigare prognoser. Kostnader for hostens
presentkort till samtliga medarbetare samt personalkostnader for "SKAL" belastar
kommunstab.

Verksamhetsstod

Kommunikation och servicecenter belastades av kostnader for sociala medier som inte
var medriknat i tidigare prognoser. Inom ekonomiavdelningen beror dverskottet pa helt
eller delvis vakanta tjénster under aret. Inom HR-avdelningen beror férédndringen pa att
kostnader for friskvardsbidrag blev hogre dn prognostiserat. Stor del av kostnaden for
friskvard kommer in pa slutet av aret vilket gor det svart att prognostisera. Det beslutades
under &ret att 0ka bidraget fran 800 kronor till 1 600 kronor per anstélld.

Tillviixt

Avvikelsen inom kultur- och néringsliv beror pa ldgre kostnader inom
néringslivsutveckling samt allmén fritidsverksamhet. Planenheten har légre intékter dn
prognostiserat men kompenseras av hogre intdkter for arrenden inom mark- och
exploatering. Redovisade exploateringsprojekt ar avslutade och bidrar till en positiv
avvikelse.

Teknisk verksamhet

Avvikelsen inom drift av kommunens fastigheter beror pé ldgre intédkter &n vad som fanns
med i prognosen. Inom fastighetsfunktionen beror det pa hogre kostnader for underhall av
kommunens verksamhetsfastigheter.

Prognosen for gata och park baserades pa lagre kostnader for snérdjning én vad utfallet
blev samt ldgre intdkter for parkeringsverksamheten.

Kostverksamhetens avvikelse beror pé att priset for livsmedel 6kade under hosten och
inom lokalvarden blev intékterna hdgre &n prognostiserat.

Prognos Prognos Resultat Avvikelse
Tertial 1 Tertial 2 2022 tertial 2 och
resultat
Kommunledning och politik 500 2100 2017 -83
1010 Kommunstyrelse 1000 3000 4 324 1324
1100 Kommunstab -500 -900 -2 307 -1 407
Verksamhetsstod 700 900 489 -411
1102 Kommunikation och 50 50 292 342
servicecenter

1110 Ekonomiavdelning 450 500 1134 634
1112 IT- avdelning 0 0 -59 -59
Kommunstyrelse Arsredovisning 2022
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Prognos Prognos Resultat Avvikelse
Tertial 1 Tertial 2 2022 tertial 2 och
resultat

1120 HR-avdelning 200 350 -294 -644
Tillvaxt 0 0 594 594
1201 Tillvéxtavdelning -400 -200 73 273
1202 Kultur- och néringsliv 0 200 686 486
1203 Miljoprojekt 0 0 40 40
1204 Planenhet 400 0 -205 -205

Explo
Z;e;:';j 0 0 1603 1603

ekt
1211 Rapplinge-Applerum 0 0 295 295
1212 Boda 1:31 0 0 1 581 1580
1227 Kay Wiestals park 0 0 -273 -273
Teknisk -800 -2 550 -3493 -943
1300 Teknisk centralt 0 0 -25 -25
1310 Fastigheter -400 -2 000 -3119 -1119
1311 Fastighetsfunktion 0 0 -308 -308
1320 Gata och park -200 0 601 601
1330 Hamnar -50 0 6 6
1340 Kostenhet 200 200 -34 -234
1350 Lokalvard 200 -200 60 260
1151 Transport -550 -550 -642 -92
1152 Omlastning 0 0 -32 -32
1228 Rullbacka 0 0 -1 876 -1 876
1230 Integration 0 0 2738 2738
Summa 400 450 2072 1622
Ekonomisk sammanstéllning ansvar
Arsbudget Utfall Avvikelse
Total

1010 Kommunstyrelse 87 748 83424 4 324
1100 Kommunstab 6 201 8 508 -2 307
1102  Servicecenter 4 495 4787 -292
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Arsbudget Utfall Avvikelse

1110 Ekonomiavdelning 8 621 7 487 1134
1112  IT- avdelning 0 59 -59
1120 HR-avdelning 9430 9724 -294
1201  Tillvaxtavdelning -8 -81 72
1202 ﬁ;‘:ﬁ;;’lfvh 9104 8 419 686
1203  Miljoprojekt 969 930 40
1204  Planenhet 2476 2 681 -205
1211 Eé‘ggiﬂ?ﬂe' 0 -205 295
1212 Bodda 1:31 0 -1 580 1580
1227 Kay Wiestals park 0 273 -273
1228 Rullbacka 0 1876 -1 876
1230 Integration 0 -2 738 2738
1300 Teknisk centralt 1145 1170 -25
1310 Fastighet 4 540 7 658 -3118
1311 Fastighetsfunktion 9126 9435 -308
1320 Gata och park 19 926 19 325 601
1330 Hamnar 4 186 4180 6
1340 Kostenhet 0 33 -33
1350 Lokalvard 0 -60 60
1351 Transport 0 642 -642
1352  Omlastning 0 32 -32

Summa 167 959 165 887 2072

Inkdp och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmiktige beslutade mél "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sdkerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Bdde konsumtion
och produktion behdver vara héllbart, upphandlingar som gors behover ta hénsyn till
hallbarhet och det ska vara enkelt att gora rétt géllande hallbar konsumtion och
produktion.

Det finns flera mél kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli léttare att
gora ritt for de medarbetare som gor inkOp, att avtalstroheten ska oka, att processerna ska
bli mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till
e-handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och
tjénster och se de aktuella priserna. Det blir da léttare att handla rétt varor och tjénster
frén rétt leverantor till ritt pris. Under aret har ett kategoritrad inforts i kommunens e-
handelssystem for att underlétta for bestéllarna att hitta de produkter som verksamheten
behover.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen, baserat pa inkdp som é&r betalda under
perioden. Inkdpen ér exklusive kop av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden dr 77 %. Den del som avviker mest fran avtal dr kategorin
material, i huvudsak forbrukningsmaterial. Sett till hela kommunen sé ar avtalstroheten
74 % under perioden.
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Trots att andelen ink&p ar 77 % enligt avtal sa &r inkop gjorda fran 539 olika leverantorer
under perioden, varav 104 &r avtalsleverantorer. Det &r manga mindre kdp som
genomfors fran olika leverantorer. Totalt for kommunen sa har det tillkommit mellan 30-
50 nya leverantorer varje manad under 2022.

Det storsta posterna som gér utanfor avtal inom kommunstyrelsen ér inom kategorierna
tekniskt verksamhet samt material. Arbete dr pagar for att 6ka avtalstroheten inom dessa
omraden.

@ Mad avtal @ Utan aveal

Intern kontroll

Intern kontroll 4r ett komplement till kommunens styrmodell. Intern kontroll regleras
enligt géllande lagstiftning, forordningar och rekommendationer och omfattar samtliga
delar i verksamhetens organisation som system for styrning, ledning, redovisning,
uppfoljning och kontroll. Fér kommunens ndmnder utgér kommunfullmiktiges
overgripande regelverk nimndens system for intern kontroll.

Av kommunens regler for ekonomisk forvaltning framgar att varje ndmnd ansvarar for att
utforma och organisera en god intern kontroll inom verksamheterna. Avsikten och syftet
med den interna kontrollen och den omedelbara rapporteringen &r att forvaltningen
omgéende ska kunna vidta atgérder for att komma tillrdtta med de fel och brister som har
Kommunstyrelse Arsredovisning 2022
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uppmérksammats. Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli foremal for utredning

och dokumenteras.

Barnkonventionen

Risk

. Risken att
barnkonventionen
inte efterlevs

En viktig satsning for att sakerstélla att barnens perspektiv ska
finnas med vid alla beslut som fattas var att utbilda
barnrattsstrateger. Under 2020 och 2021 utbildades tre
barnrattsstrateger i Borgholms kommun. Syftet med utbildningen ar
att ge 6kad kunskap om barnets rattigheter och 6kad férstaelse for
hur personal och verksamhet kan arbeta praktiskt med
konventionen. Efter utbildningen arbetade barnrattsstrategerna fram
en implenteringsplan for hur foérverkligandet av barnkonventionen
ska ga till i Borgholms kommun. Planen antogs varen 2022.

Ett av malen i planen ar att skapa ett barnrattsnatverk med minst en
representant fran varje férvaltning som ar igang sedan varen 2022.
Syftet ar att representanterna ska ha foérdjupad kunskap om
barnkonventionen.

Att ta fram en rutin fér hur arbetet med barnkonsekvensanalyser ska
ga till har varit ett viktigt mal i planen for att forverkliga
barnkonventionen i Borgholms kommun. Vid flera méjliga tolkningar
ska den tolkning som ar mest gynnsam for barnets basta ha
foretrade och for att sakerstalla detta behdvs det goras en
barnkonsekvensanalys

En samlingssida finns pa Insidan med information om
barnkonventionen samt lankar till viktig information och en nano-
utbildning ar pa gang och hoppas kunna genomféras under 2023.

Intern information

Risk

Risk att intern

information inte fungerar
pa ett andamalsenligt satt

Pa Insidan som ar kommunens intranat presenteras referat
av de drenden som behandlades och beslutades pa
kommunstyrelsens respektive kommunfullmaktiges
sammantraden.

Ett standigt arbete pagar for att forbattra funktionaliteten pa
intranatet for att gora det lattanvant. Exempelvis under 2022
har kommunen lanserat en app for intranatet sa den alltid ar
nabar och lattillganglig.

Information och nyheter ska vara uppdaterade och relevanta,
och ett verktyg har inférskaffats (Vizzit) som rapporterar nar
sidor behéver uppdateras for att sékerstalla att information
inte blir inaktuell.

Upphandling

Risk

B Risken att
Borgholms kommun
begar avtalsbrott
gentemot leverantorer

Uppf6ljning av avtalstrohet f6ljs upp och presenteras i samband
med med uppfdljning tre ganger per ar. Under 2022 har ett
arbete pagatt med att infora ett "kategoritrad" i vart e-
handelssystem for att underlatta for bestéllarna att handla fran
ratt leverantor.

Kommunstyrelse
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Sekretess

Risk
Risk att Nyckelfunktioner i informationssakerhetsarbetet ar
sekretessbelagd sékerhetsklassade och bedéms ha en god kompetens och hég
information sprids lojalitet mot verksamheten. Fér att alla medarbetare ska veta vad
utanfér som galler och &ven kanna till de risker som finns utbildas
organisationen. personalen kontinuerligt i informationssékerhet, bland annat
genom “nano-learning”.
GDPR
Risk
Risk att Om man bortser fran den attack som hela IT-miljén rékade ut fér har

personuppgifter inte  inga allvarliga personuppgiftsincidenter intréffat under aret. Det finns

hanteras pa ritt satt. Skél att anta att hanteringen av personuppgifter har forbattrats under
aret efter den dialog som uppstod efter att en annan kommun
drabbats av vite for att ha mailat personnummer. En tydlig rutin har
ocksa tagits fram och all personal har fatt utbildning.

Informationséverféring

Risk
. Risk att kommunen inte Borgholms kommun gér en méatning om aret med hjalp
uppfyller av matverktyget DIGG.
tillganglighetsdirektiven. DIGG har aven levererat en rapport, och utifrdn den har
atgarder vidtagits. En uppdaterad tillgénglighetsrapport
med identifierade brister har publicerats pa
Kommunens hemsida.
Inkép
Risk
Risk finns att enskild anvindare ar Da det i dagslaget saknas systemstdd for att
ansvarig for hela kedjan genom minimera risken arbetar ekonomiavdelningen
abonnemangsmatchning i Proceedo med rutiner och aterkommande uppféljning av

befintliga abonnemang.

1.3 Férvéntad utveckling

Stor osédkerhet beroende pa virldslaget vilket kan kréva snabba beslut och omstillning av
vara verksamheter.

e Vimaste intensifiera arbetet med kompetensforsorjning i alla vara verksamheter
och fortsitta utveckla arbetsmiljon.

e Planering pagar infor atergéng av &rskurs 6 till mellanstadiet.

e Det ldngsiktiga malarbetet med att jobba med miljo- och energieffektiviseringar
fortsdtter inom uppvarmning och ventilation. Inom den kommande planperioden
planeras solpaneler for flera av kommunens fastigheter. Vi planerar dven for fler
elladdstolpar pa kommunens parkeringar och arbetar for att frimja privata
initiativ.

e Priserna forvéntas fortsitta att 6ka vilket belastar alla vara verksambheter.

e InfGrandet av nytt boknings- och lassystem for véra idrottsanldggningar kommer
att avlasta de administrativa resurserna samtidigt som det underléttar for vara

medborgare.
Kommunstyrelse Arsredovisning 2022
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Vird och omsorg

Den 6kade smittspridningen av Covid-19 har paverkat verksamheten genom hog
sjukfranvaro hos bade baspersonal och enhetschefer.

Aret har paverkat medarbetare hért kopplat till vardhygienska riktlinjer samt
svérigheter att rekrytera vikarier

Under &ret har en rekryteringsgrupp forberett 2023-ars rekrytering genom att
utveckla det som fungerade mindre bra under aret

Analys och effektivisering av verksamhetens planering och utférande pagar och
foljsamheten okar.

Arbetsmiljométning i form av s k pulsmétning har skett under varen och borjar
igen hosten -22

Kompetensutveckling inom psykisk ohilsa, kost/néringslédra och palliativ vard
har genomfort pa olika enheter. Utbildning i IBIC (individens behov i centrum)
samt i Life Care (nytt verksamhetssystem) ar paborjad pa Ekbacka 2.
Implementeringen till 6vriga enheter fortsatter under 2023.

Projekt_som paborjats under 2023 dr Hemsjukhuset 3.0 - ett vidare samarbete
med Hélsocentralen, Cuviva, LNU, Borgholms kommun delvis for att kunna
sdkra upp varden for patienterna genom att sjukskdterskor ska kunna till exempel
koppla upp sig digitalt mot ldkare pa hilsocentralen. Projekt FBIB
(Forebyggande besok innan beslut) pabdrjas i mitten av september. Det innebér
att en arbetsterapeut foljer med bistdndshandlaggare vid framfor allt, nya
ansokningar med syfte att sdkerstélla behovet for hemtjénstinsatser.

Appva, digitala signeringslistor &r implementerat pa alla enheter.

Det nya lagforslaget om "Fast omsorgskontakt i hemtjinsten" kommer att stélla
hogre krav pa omstrukturering av vart dagliga arbete. Krav stills pé att
omsorgskontakten ska ha underskoterskekompetens.

Tradgarden mellan Ekbacka 2 och Ekbacka 6 har fatt ett lyft genom véaxthus,
markarbeten, dngsblommor och nya gangar. Tradgarden har varit uppskattad
under sommaren.

Organisationsutveckling géllande métesstrukturer, utbildningar och véra uppdrag,
fortloper inom Rehab enheten

Alla vard-och omsorgsenheter har numera en egen patientansvarig sjukskoterska.
Under hésten ska arbetssittet for SABO skoterskor utvecklas och implementeras.

Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN)

IVO startade under varen en nationell tillsyn dér en av kommunens
gruppbostider ingick. Tillsynens fokus var skydds- och begriansningsatgérder.
IVO besokte gruppbostaden och genomforde intervjuer med bland annat chefer
och medarbetare samt fick en rundvandring i lokalerna. IVO har ej fattat beslut i
tillsynsiarendet an.

Flera Lex Sarah utredningar dr genomforda under varen/sommaren och tre utav
dessa har lett till Lex Sarah anmaélan till IVO. Ett omfattande atgiardspaket ar
framtaget och arbete pagar nu for att genomfora samtliga atgérder.
Socialndmnden har fattat beslut om evakuering av gruppbostad Ranstad da det
vid uppf6ljning av vidtagna &tgérder i samband med utredning av Lex Sarah kan
konstateras att det fortsétter att inkomma nya lex Sarah rapporter, och
huvudmannen gor en bedomning att det inte gar att sdkerstélla vard och omsorg
for de personerna som bor pé gruppbostaden. Forvaltningen arbetar tillsammans

Socialnamnd Arsredovisning 2022 2

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se

78



med fastighetsavdelningen for att atgérda ldmpliga lokaler for tillfallig
gruppbostad i Borgholm i avvaktan pa nybyggnation av gruppbostad.

Flera medarbetare och tva chefer har pabdrjat utbildning i metoden ESL (Ett
sjalvstindigt liv).

TAKK utbildningen (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation)
har 4gt rum for 75 utav medarbetarna inkl. chefer inom OFN.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Under hosten har placeringskostnaderna 6kat. De 6kade placeringskostnaderna
kommer sig frimst av att de ungdomar Barn och familj arbetat med pa
hemmaplan, inte klarat av att bryta den kriminella livsstil de blivit indragna i.
Barn och familj, Stéd och insatser samt Vuxenenheten har haft en
halvdagsutbildning i anknytningsteori. Syftet med utbildningen var bade att 6ka
kunskapen om anknytning samt stirka samverkan och samsyn mellan enheterna.
IFO har paborjat en dialog med hélsocentralen i Borgholm gillande god och néra
vérd och har bland annat informerat samtliga sjukskdterskor och lakare om
insatser som socialtjédnsten kan bevilja samt hur anmélningar och utredningar gér
till. Informationstraff har &ven genomforts av enheten barn och familj pa samma
tema for Olands samtliga tandlikare och tandsk&terskor dé det uppméirksammats
att enheten fér vildigt f4 anmélningar fran tandvérden

Arbetsmarknadsenheten och integration

Tvéa anstéllda har utbildats i arbetsformagebedomning. Detta kommer att innebara
att den enskilde individen far ett tydligare bevis pa vad den kan och vad som
behover utvecklas for att bli attraktiv pa arbetsmarknaden.

Ett nytt samverkansavtal med Arbetsformedlingen har tagits fram i samarbete
med Morbylanga, Torsés, och Nybros AME verksamheter. Samverkansavtalet
ska klargora hur kommunerna och AF ska samverka for att ge kommuninvanare
basta mojliga stdd till egen forsorjning samt hur man ska sakerstilla
kompetensforsorjningen inom kommunerna. For detta har kommunerna beviljats
sammanlagt 500 tkr och detta bidrag forvaltas av Borgholms kommun. Bidraget
kommer att disponeras under tre &r.

Aterbruket har startats upp genom att insamling pa atervinningsstationerna har
oppnats i december 2021. Butiken Aterbruket dppnades 220301. Oppnandet av
Aterbruket beriiknas medfora att fler individer kan erbjudas bidragsanstillningar i
stéllet for att vara beroende av forsorjningsstdd samt fler praktikplatser for
arbetstréning.

Fritidsbanken har ppnats och en person har anstéllts med 16nebidrag for att
hantera utlaningen. Under &ret har antalet registrerade anvéndare 115 st. antal
utlan dr 120 st. och antal artiklar som har lanats dr 353 st.

Héndelseutvecklingen i Ukraina péverkar integrationsdelen genom en ny
flyktingvég till Sverige. Manga har ansokt om LMA-ersittning fran
Migrationsverket som dr den ansvariga myndigheten for flyktingarnas uppehélle.
Denna kostnad ar atersokt men det dr osékert om Migrationsverket kommer att
aterbetala den till kommunen.

Mottagandet av kvotflyktingar r aterupptagits av Migrationsverket da det
pausats under pandemin. Under aret har vi mottagit totalt 16 personer vilket ér
tilldelning bade for 2021 och 2022. Detta medfor tillfélligt 6kade kostnader for
kommunen innan dessa har kunnat atersoktas.

Samverkan

Samverkan med Morbyldnga kommuns socialforvaltning har under 2022 fortsatt.
Ledningsgrupperna for respektive kommun har under aret haft tre ledningsgruppsméten
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tillsammans med syfte att 6ka samverkan och samarbete. Planen é&r att fortsétta ha
gemensamma moten tva ganger per halvar under 2023.

Samverkan sker med regionen via Linsgemensam ledning, samt samverkan pa chefsniva
med andra kommuners chefer vid moéten kring stod till vard- och omsorgsfragor.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Socialforvaltningens budgetavvikelse for ar 2022 &ar +6,7 mkr, vilket innebér en differens
med 1,9% mot beslutad budget. Generellt har flera utav verksamheterna tilldelats statliga
stimulansmedel som paverkar arsavvikelsen positivt.

Den positiva avvikelsen beror fraimst pa tre verksamheter, dér en del ar
socialforvaltningen centralt, som visar ett positivt resultat pa grunt av att kostnader for
heltid som norm och delade turer inte uppgar till budgeterad niva. Individ-och
familjeomsorgen har under éret har haft ldgre kostnader &n budgeterat for externa
placeringar, samt ldga personalkostnader som beror pa vakanta eller delvis vakanta
tjanster. Aven ordinirt boende bidrar positivt till drsresultatet och beror pa att trots en
Okning av antalet hemtjansttimmar under andra halvan av aret, s ar antalet
hemtjinsttimmar lagre &n budgeterat.

Prognosen vid delarsbokslutet var +3,8 mkr. Skillnaden mellan prognos och arets utfall
hérleds framst till ldgre personalkostnader, samt hogre kostnadstackning fran
stimulansmedel &n prognostiserat.

Malupptyllelsen for forvaltningen varierar mellan uppnétt och delvis uppnétt, och den
totala sjukfranvaron for férvaltningen 2022 dr 10,8.%. Forvaltningen har fortsatta
svarigheter med hog sjukfranvaro, vikariebrist, och rekrytering.

Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullméktiges mal utgér ifrdn Agenda 2030 och némnderna foljer upp dessa fyra
mal. En bedomning om maélet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
maélet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dér utfall och/eller prognos
av mitetal visas tillsammans med méluppfyllelse pé respektive métetal.

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Kommentar

Forvaltningen uppfyller mélet delvis vilket baseras pa att flera av de nyckeltal som ingar i
maéluppfyllelsen uppnas vid érets slut.

Vird och omsorg

Verksamheten genomsyras i stort av god hélsa och vélbefinnande. Resultatet baseras
delvis pa resultatet fran 6ppna jimforelser och de kvalitetsparametrar som under 2022
anvinds for att bedoma maélet. Brukarundersdkningen inom Sarskilt boende uppvisar en
negativ trend medan Ordinért boende pavisar béttre resultat. Djupare analys vad som
ligger till grund for resultatet kommer i arsbokslutet.
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Under ar 2020 har en éldreomsorgsplan tagits fram som bygger pa den utveckling som
onskas ske under de nérmsta fyra aren. Personcentrerad vard och omsorg star i fokus med
syfte att skapa trygghet hos omsorgstagaren/patienten genom att sétta deras behov och
forutsattningar i centrum. Kvalitetsparametrar som bemoétande, fortroende, kompetens
och aktivering kan ddrmed péverkas positivt. Sdrskilt boende arbetar med sociala
aktiviteter pa méanga olika nivaer. Under 2021 startades projekt SAMSAS med
aktivitetssamordnare som inspirerar ovriga medarbetare pa vard och omsorgsboende till
nya former av aktiviteter, stora som sma. Aktivitetsbuss ar inkopt av stimulansmedel
vilket underldttar for enheterna att gora sma utflykter. Nya lagen géllande fast
omsorgskontakt inom ordinért boende, forvintas dven paverka prognosen positivt.

Samverkan med Hélsocentralen, hemsjukhuset, paverkar resultaten positivt genom bland
annat likemedelsgenomgéngar samt fa antal dagar som utskrivningsklara patienter maste
kvarstanna inom sluten vard. Projekt Hemsjukhuset 3.0 dr paborjat vilket &r ett vidare
samarbete med Hilsocentralen och Cuviva med syfte att sdkra upp varden i hemmet.
Digitala signeringslistor 4r inforda pa alla enheter vilket innebér en stor kvalitetssakring.

IFO och OFN

Utifran de métetal som foljs dr prognosen att malet delvis kommer vara uppnétt vid arets
slut.

Tyvarr har pandemin gjort det svart for exempelvis daglig verksambhet att arbeta aktivt for
att fa deltagare att ndrmas sig den reguljédra arbetsmarknaden eller fa ett skyddat arbete da
néringslivet har varit forsiktiga med att ta emot individuella placeringar.

Under hosten 2022 genomfors brukarundersokning dér utfallet forvintas forbéttras nagot
men inte nd mélvérdet.

Flera aktiviteter kopplade till mélet dr paborjade eller planeras att paborjas under hosten
vilka starkt &r kopplade till god hélsa och vélbefinnande for bdde véra brukare, klienter
och medarbetare. For att nimna nagra aktiviteter ar det projekt "Halsan spelar roll" och
nystart av fritidsgruppen inom OFN och Idrottsskola for dldre barn inom IFO.

Matetal Periodicitet Malvéarde Utfall

Personalkontinuitet 14 dagar Tertial 13 14,5

. Antalet deltagare som deltagit i daglig verksamhet LSS
som har fatt skyddat arbete eller arbete pa den reguljara Ar 2 0
arbetsmarknaden ska 6ka jamfort med féregaende ar

. Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - bemétande, 4, 08 99
andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg Ar 08 94

- bemoétande, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - mdjlighet Ar 75 64
att framféra synpunkter eller klagomal, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg
- mojlighet att framféra synpunkter eller klagomal, andel Ar 70 33
(%)

Brukarbed6mning hemtjanst aldreomsorg - personalen &, 95 92
utfor sina arbetsuppgifter, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg Ar 80 60
- maltidsmiljo, andel (%)
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jamfort med foregaende ar

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - fértroende Ar 95 91
for personalen, andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg Ar 95 86
- fértroende for personalen, andel (%)
. Andelen omsorgstagare som kanner sig trygga med Ar 90 % 91 %
personalen ska 6ka jamfért med féregaende matning
Andelen omsorgstagare som kanner att de far
bestamma saker som ar viktiga for sig sjalva, hemma/pa Ar 90 % 88.38 %
sin dagliga verksamhet ska 6ka jamfort med féregaende '
matning
| Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ 4, 70 43
ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
Brukarbeddmning séarskilt boende aldreomsorg Ar 80 45
- sociala aktiviteter, andel (%)
'.' Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter Ar 90 100
avslutad utredning eller insats, andel (%)
. Personer 75+ ar i sarskilt boende med olampliga Ar 4
lakemedel, andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg Ar 85 45
- tillgang till sjukskoterska, andel (%)
o Antal dagar for utskrivningsklara patienter Ar 0,1 0,03
. Okat resultat av dokumenterad smartskattning vid vard Tertial 85 % 69.8 %
i livets slutskede ’
. Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat férsorjningsstod, andel  Ar 80 83
(%)
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt Ar 1
bistand, andel (%) av befolkningen
. Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 Ar 2570 2 551
inv
| Halvera obokad resurstid som 6verskrider 2 timmar Tertial 1835 6033

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning for alla

Kommentar
Malet dr mestadels uppfyllt for aret.

Viard och omsorg

For nirvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vérd och
omsorg om &dldre personer. Denna brist forvintas 6ka de kommande aren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft 6kar kraftigt. Tillgdngen av
utbildad personal behover utdkas. Regeringen genomfor sedan 2020 satsningen,
Aldreomsorgslyftet som syftar till att stiirka kompetensen inom #ldreomsorgen genom att
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ge ny och befintlig personal mdjlighet att genomgé utbildning pa betald arbetstid. Cirka
40 medarbetare har under 2021/2022 fatt mdjlighet att ga underskdterskeutbildning med
delvis betalning. Medarbetarna forvintas vara fardiga underskoterskor i januari 2023. Sex
medarbetare har paborjat utbildning till specialistunderskdterska.

Medarbetarna ska utfora arbetsuppgifter de har utbildning for vilket betyder att
underskoterskor utfor fran sjukskoterskan delegerade arbetsuppgifter. Antalet delegerade
arbetsuppgifter som baspersonalen utfor ar i paritet med foregaende period. Bade
underskoterskor och sjukskoterskor behover fortlopande kompetensutveckling for att
kunna méta upp de sjuka omsorgstagarna som numera vardas i hemmet.

Kompetensutveckling har skett genom: demensutbildningen, Stjarnmaérkt, Palliativ vard
steg 2, MHFA, séarvardsutbildning, vald i néra relationer samt Psyk E-bas Senior inom
psykisk ohilsa, Hemtjanstens personal har vid fyra tillfillen erbjudits utbildning i kost
och niringslidra genom Olands utbildningscenter. Forflyttningsutbildningen ér forsenad pa
grund av pandemin vilket gor att malet inte nas fullt ut

IFO och OFN

Flera kompetenssatsningar dr pdgadende inom bade OFN och IFO. Bland annat pagér just
nu en stor satsning pa att 6ka omsorgspersonalen kompetens géllande tecken som
alternativ kommunikation vilket &r bade ett krav i Socialstyrelsens foreskrifter samt en
utbildning som efterfragats av medarbetare sjdlva och utbildningen ESL (Ett sjilvstindigt
liv) &r inplanerat senare under aret. Det finns ett stort rekryteringsbehov framéver och
verksamheten arbetar forutom med att fortbilda befintlig personal med 6versyn av
titulatur och kompetenskrav och forsoker bereda sa manga elever som mojligt
praktikplatser inom OFN for att marknadsfora yrket.

Inom IFO har samtliga medarbetare tillsammans med enhetschef paborjat
Socialstyrelsens yrkesintroduktion for socialtjdnstens barn- och ungdomsvard vilket &r ett
satt att sikerstdlla att samtliga medarbetare har samma grundkunskap att arbeta som
socialsekreterare inom enheten.

Matetal Periodicitet =~ Malvarde Utfall
Andel utbildade underskoterskor ska 6ka jamfort Tertial 75.31 % 63.15 %

med féregéende ar ’ ’

. Andel omsorgsassistenter ska 6ka jamfért med Tertial 85 % 64 %

féregaende ar

. Antal timmar som baspersonal utfér delegerade Tertial 50 000 32 113

sjukvardsuppgifter ska 6ka jamfért med féregaende ar

® Antal demensenheter som &r stjarnmarkta Ar 5 3
Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning, Ar 13 12

andel (%)
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Kommunfullméktigemal: 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Kommentar
Malet ar delvis uppnatt vid rets slut.
Vard och omsorg

Alla medarbetare inom &dldreomsorgen har i och med Heltid som norm, blivit erbjudna
heltidstjanster. De flesta har accepterat och sedan valt att vara partiellt tjénstlediga.
Antalet tjénster har ddrmed inte 6kat i den takt som prognostiserats. Sjukskoterskorna har
inte paborjat arbetet med Heltid som norm da schemaplanering samt ansvarsférdelning
bor ses Over forst. For att ticka det akuta behovet pa grund av hog franvaro samt okat
omsorgsbehov har fyllnad- och 6vertidsersittning betalstas ut och timvikarier anvants i
stor utstrackning. Bemanningsnyckeln dr hogre inom sérskilt boende pa grund av en dkad
véard och omsorgsbehov som krévt mer personal.

Verksamheten, framfor allt inom sdrskilt boende, har infort helgtjanstgoring, vilket
betyder att vissa medarbetare arbetar 3 av 4 helger med ett 1dgre heltidsmatt, det vill sdga
arbetar farre timmar men fér 16n for heltid. Verksamheten forsdker dven dka
grundbemanningen for att tdcka planerad franvaro. Dessa tva atgérder har eliminerat
delade turer. Svérigheter att rekrytera semestervikarier har paverkat arbetssituationen
negativt da ordinarie personal far bade arbeta mer samt ta ett stérre ansvar. Nagra
medarbetare inom ordindrt boende, har dven fatt ofrivilliga delade turer pa grund av
bemanningsproblematiken.

IFO och OFN

Verksamheten har svart att nd malet att sdnka sjukfranvaron i den grad som hade varit
Onskvirt da restriktioner fortfarande géller for vard och omsorgspersonal utifran
pandemin.

Arbete med resultatet fran pulsméitningarna ar ett uppskattat verktyg for cheferna att ta sig
an arbetet med friskfaktorer.

Nettokostnadsavvikelsen pa Individ och familjeomsorgen har minskat och jaimfort med
foregdende ar vilket dr positivt.

Arbete med att skapa tydliga 16nekriterier prioriteras under hdsten for att skapa tydlighet
for medarbetare vad chefen forvéntar sig.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall

B produktivitet (andel utférda av tillgangliga timmar) Méanad 67,33 % 47 %
Bemanningsnyckel i demensboende Manad 0,74 0,82

| Antalet timmar (timavidnade) ska minska med 70% A, 15 414 28 447

jmf. med 2018

. Antalet dvertidstimmar ska minska med 90 % Ar 467 11 090
jamfort med 2018

| Antalet fylinadstidstimmar ska minska med 80% Ar 1669 4 444
jamfort med 2018

Produktiviteten i boendest6det ska 6ka jamfort med  1onig| 36 % 34 9%
féregaende tertial
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Matetal Periodicitet Malvarde Utfall

® Nettokostnadsawvikelse LSS, (%) Ar 0 -4
oo donenodsatning LSS deslg e
Bemanningsnyckel pa aldreboende Ménad 0,68 0,76
| Antal delade turer Tertial 0 24
(?) Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, A, 0 9

o
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Ar 3 3

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion
[

Kommentar
Andel bilar med alternativt drivmedel har okat i verksamheten. Malet dr ddrmed uppnatt.

Under 2021 bestilldes fyra hybridbilar som levererades under hosten 2022 som har ersatt
befintliga diesel/bensin bilar. Under varen har sex HVO-bilar och en el-skapbil har
bestillts under varen som har ersatt befintliga dieselbilar under hosten. Dock har andelen
bilar 6kat inom verksamheten, da pa grund av dkat behov inom hemtjénsten, och
verksamheten har behallit en del av de bilarna som berdknats att sélja. Det ar dnnu osékert
hur lédnge utdkningen behovs.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall
® Andel fossilfria bilar ska 6ka i verksamheten Tertial 45,67 % 48,17 %
Socialnamnd Arsredovisning 2022
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Sjukfranvaroanalys

Sjukfrénvaron har 6kat de senaste aren vilket hérleds till pandemin och f6ljsamhet till
folkhilsomyndighetens restriktioner. Den totala franvaron har dock minskat nagot sedan
forra aret men korttidsfranvaron har okat. Trots att flera medarbetare varit sjuka under
ménga 4r aterfinns de i statistiken d&ven om kostnaderna &r mindre. Utfallet pverkas dven
av storleken pa arbetsgruppen, om en medarbetare &r franvarande i en liten arbetsgrupp
blir procenttalet hogre. Orsakerna till langtidsfrdnvaron dr oftast inte arbetsrelaterad och
darmed svér att pdverka. Orsaker till korttidsfranvaro &r framfor allt forkylningssymtom,
avvaktan pa svar efter Covidprov samt maginfluensa. Hog arbetsbelastning r/t pandemin
med krav pa skyddsutrustning samt hog franvaro, har paverkat medarbetarna hért under
aret som gatt. Hela verksamheten har 108 medarbetare som har fler &n 6 tillfdllen av
korttidsfranvaro under perioden. 57 medarbetare har en sjukfranvaro 6ver 29 dagar och 6

medarbetare har varit franvarande 6ver ett ar.

(%) 2020 2021 2022 Antal aa
Total  Korttid Total  Korttid  Total  Korttid

Centralt 3,2 1,8 4,1 1,3 6,2 1,5 19,55
Halso- & sjukvard 10,0 42 57 2,5 5,8 4,5 37,54
Sarskilt boende 12,0 438 12,6 3,9 12,3 4,8 170,24
Ordinart boende 13,6 6,2 12,8 5,6 12,3 5,7 184,17
Omsorgen om funktionsnedsatta 14,2 4.9 12,9 3,1 13,2 4.9 101,15
Barn & familj 6,9 3,2 12,9 2,0 16,2 1,6 9,0
Vuxenenheten - - - - 23,6 3,8 4,0
Stod och insatser - - 15,8 2,4 16,9 4.5 8,0
Arbetsmarknadsenheten 4,8 3,9 5,2 3,5 4.1 3,6 12,00
Socialforvaltningen 10,7 4,5 10,5 3,7 10,8 4,5 548,65

1 tabellen dr data uttaget for perioden 1/12-30/11 for respektive dr. For att det ska vara
representativt for ett helt ar. Det blir en forskjutning pd en manad.
AA = Arsarbetare

Atgirder som gors for att motverka sjukfranvaron kan delas in i tre grupper:
Kompetensutveckling och teamsamverkan: 40 medarbetare gar
underskoterskeutbildningen med delvis betald 16n. Flertalet utbildningar har idag skett
digitalt vilket ger 6kad mojlighet for att fler kan medverka. Grupputveckling sker, utifran
arbetsmiljoperspektiv, i olika former. Hemsjukvarden samt Kommunrehab &r ofta med pa
APT f0r att kompetensutveckla baspersonalen i ndgot omrade. Samtal med medarbetare
med flera sjukfranvarotillfallen, rehabiliteringsprocesser och samarbete med
hélsoutvecklare och HR.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap: Hélsoinspiratorer som har i uppdrag att ge tips och
hjélpa kollegor till ett hdlsosamt liv. Gemensam frukost till sjdlvkostnadspris en gang i
manaden. Morgongympa. Nérvarande ledarskap ger mdjlighet for reflektion,
avstdmningar och personliga méten.

Arbetsmiljo: Under perioden har verksamheten haft en Pulsmétning, som ar ett verktyg
for att kunna undersoka arbetsmiljon i en arbetsgrupp och ddrmed fé veta hur
medarbetarna mar och om det finns ndgot man behdver forbéttra, detta for att bygga en
mer motiverad och héllbar organisation. Pulsmitningen bygger pé de atta friskfaktorerna.
Svarsfrekvensen for verksamhetsomradet 1ag pa 54% och totalt friskindex 66 %. Onskade
utvecklingsomraden som framkommer ar bland annat medarbetarnas delaktighet samt
upplevelsen att man inte hinner med sina arbetsuppgifter. Projekt med minskat

arbetstidsmatt kommer under 2023 pagi pa Akerbohemmet.
Socialnamnd Arsredovisning 2022 1 0

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se

86



Heltid som norm
Obokad resurstid

I diagrammet nedan redovisas kostnader for obokad resurstid inom olika
verksamhetsomréden i tkr, det vill sdiga den tid som inte kunnat bokas ut pa andra
arbetspass i den egna eller annan verksamhet. Efter december manad ligger det en
kostnad om 1,7 mkr. Det ar framfor allt inom Sérskilt boende som obokad resurstid
uppstér vilket hérleds till 6kad grundbemanning i form av bland annat helgtjénstgoring.
Under sommaren minskade timmarna i alla omraden eftersom vikariebehovet har varit
stort men efter sommaren borjar det 6ka inom Sarskilt boende. En orsak till att resurstiden
okar inom sérskilt boende &r att medarbetarna inte hunnit introduceras pa alla enheter
vilket dr onskvart innan medarbetaren gér andra arbetsplatser 4n sin egen.

Kostnad obokad resurstid (tkr)
160

140 -

120 -

100 -
80 - = SABO

60 | Hemtjénst
u OFN

40 -

20 -

jan feb | mars | april | maj | juni juli aug | sep okt nov | dec
2022

Delade turer

Fran 1 januari 2022 var alla delade turer borta. Under juli och augusti ménad uppkom
nagra ofrivilliga delade turer inom ordinért boende. Orsaken hérleds till vikariebrist samt
hog franvaro. Efter sommaren visar statistiken pa en positivt nedatgdende trend och ar
aterigen pa noll.

Delade turer/manad (totalt dldreomsorg)
160

140
120
100
L]
.'lé —+—Totalt dldreomsorg 2022
80
E Totalt aldreomsorg 2021
< 60 Totalt dldreomsorg 2020
40
20 7 S
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialforvaltningen uppvisar for ar 2022 ett resultat om +6.7 mkr. Nedan presenteras
resultatet per verksambhet.

Centralt

Arets resultat uppgar till +3,6 mkr. Budgetavvikelsen hirleds frimst till den utdkade
budgeten géllande heltid som norm och delade turer dir kostnaderna inte uppnatt
budgeterad niva. Ersdttning har fordelats ut till verksamheterna i samband vid
arsbokslutet och uppgar till 1,7 mkr. Aven ligre personalkostnader pa grund av vakanta
tjanster under storre delen av aret paverkar verksamhetens overskott positivt.

Vird och omsorg

Resultatet for verksamhetsomradet dr +2,6 mkr. Kostnader har under ret kunnat
finansierats av statligt finansierade stimulansmedel och paverkar verksamhetsomradet
positivt. Hog sjukfrénvaro och svérigheter att rekrytera vikarier resulterar i hoga
kostnader. Sjuklonekostnaden uppgér till 7,3 mkr, och kostnaden for 6vertid och
fyllnadstid till 6,7 mkr.

Hilso-och sjukvdrd
Arets resultat ir +0,6 mkr.

Det positiva resultatet hirleds dels till att verksamheten har haft ldgre kostnader dn
budgeterat for hjdlpmedelskostnader trots en 6kning under de senaste méanaderna.
Verksamheten har dven utfort vaccinering mot Covid-19 dér erséttning har betalats ut
fran regionen, och paverkar budgetavvikelsen positivt. Det som reducerar
budgetavvikelsen ar att franvaron dr hogre dn vanligt och paverkar kostnaden for 6vertid
pé grund av vikariebrist.

Diagrammet nedan visar kostnader for hjdlpmedel.

Hjalpmedel, tkr

450

400
300

M//\Z\//VV

250
150

N

100
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Budget hjalpmedel 2022 = Uftfall hjalpmedel 2020
=== tfall hjalpmedel 2021 ==i=Utfall hjalpmedel 2022
Sdrskilt boende

Verksamheten visar for perioden en positiv budgetavvikelse om +0,6 tkr. Den positiva
avvikelsen beror fraimst pa delvis vakanta tjanster centralt samt att personalkostnader for
utbildningar, 6kad bemanning nattetid och projekttid har blivit finansierade att
stimulansmedel. Verksamheten har &ven tilldelats erséttning for kostnader géllande
obokad resurstid och uppgar till 1,2 mkr. Bemanningsnyckeln ligger hdgre &n budgeterat
vilket orsakas av att ndgra enheter har behov av extra personella resurser pa grund av dkat

véard och omsorgsbehov. Okad ledsagning till sjukhus paverkar dven bemanningsnyckeln
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och dérmed resultatet negativt. Flera enheter har drabbats av Covid-19 med hdg franvaro
som foljd. Hog frdnvaro samt brist pd vikarier leder till att ordinarie personal behovt
arbete extra paverkar resultatet till stor del. Sjuklonekostnaden uppgér till 3,4 mkr och
kostnaden for overtid och fyllnadstid till 2,5 mkr.

Bemanningsnyckel sdbo, tjdnster/boendeplats

0,88
0.83 — Eevesell
sesslresccqiocccell,, ool ,..-I“

078 — = Teegettt Tt e

J ‘mecct” - af == 4
. ~ - - = ] - - P4

o -

0,68 o«
0,63

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

- Budgeterade tjanster demensboende

- - & .. Utfall antal tjanster demensboende

Budgeterade tjénster &ldreboende inkl korttid
=—Hl= Utfall tjanster dldreboende inkl korttid

De évre linjerna visar bemanningsnyckeln i genomsnitt for mdnaden for demensboendena
och den undre dr for dldreboendena inklusive korttid. December mdnad dr prelimindr.

Ordindrt boende

Arets resultat uppgar till +1,8 mkr. Hemtjéinsttimmarna har 6kat under det senaste
manaderna, och berdknas forsétta att 6ka under 2023. Men det faktiska antalet beviljade
hemtjénsttimmar dr lagre &n vad som &r budgeterat for dret, och paverkar ddrmed
verksamhetens resultat positivt . Det som paverkat budgetavvikelsen negativt ar fortsatt
hog sjukfranvaro samt svarigheter att rekrytera vikarier, som resulterar i hdga
personalkostnader. Verksamheten har dven tilldelats erséttning for kostnader géllande
obokad resurstid vilken uppgar till 0,4 mkr.

Diagrammet nedan visar budgeterade antal timmar for 2022, samt antalet faktiskt
beviljade hemtjdinsttimmar for dren 2019-2022.

Hemtjansttimmar
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Omsorgen om funktionsnedsatta
Arets resultat uppgér till -2,6 mkr.

Det negativa resultatet hérleds till Ranstads gruppbostad, Norra Langgatans gruppbostad,
boendestdd, Runstens korttidsboende och personlig assistans. Resultatet reduceras av
vakanser inom administrativ personal samt ett par enheter som visar ett positivt resultat.

Ranstad gruppbostad visar underskott som beror pa hogre bemanning dn budgeterat samt
utbetalning av fyllnads- och overtidserséttning pa grund av sjukfranvaro och problematik
med vikarietillséttning.

Gruppbostad Norra Langgatan visar ett stort underskott vilket beror pa hoga kostnader for
sjuk- och semesterloner, 6kade 1onekostnader i samband med verkstéllande av
satellitldgenhet, fyllnads- och &vertidsersittning vilket ar ett direkt resultat av
bemanningsproblem. Underskottet beror ocksé p& hogre kostnader for hyra dé kontrakt
skrevs om innevarande 4r.

Runstens korttidsboendes negativa resultat beror dels pa att tva géster tillfalligt flyttade in
pa heltid under varen och dels pa grund av att barnverksamheten fick ett hogt inflode
frdn sommaren och framat, vilket féranledde en uppdelning till tvé olika platser for att
kunna hantera och leverera insatser utifran behovet.

Boendestodets negativa resultat beror pé hogre personalkostnader &n budgeterat, i
samband med ett personalkrdvande &rende delar av &ret.

Personlig assistans visar ett negativt resultat som till stor del beror pa ett nytt drende som
kommunen tog dver i borjan pa aret och som inte budgeterats.

Individ- och familjeomsorg
Arets resultat uppgar till +2,4 mkr.

Avvikelsen hérleds framst till ldgre kostnader for placeringar &n budgeterat under
perioden men ocksa pa att alla enheterna inom IFO har eller har haft en eller flera vakanta
tjénster eller vakans del av tjénster pa grund av sjukskrivningar och tjanstledigheter under
dret. Aven statliga stimulansmedel avseende familjehemsplaceringar reducerar
avvikelsen.

Arbetsmarknadsenheten
Arets resultat uppgér till + 0,7 mkr.

Resultatet hérleds framst till 1aga personalkostnader centralt pa grund av 0,5 vakant tjanst
samt externa finansieringar. Aven mer intikter in beréiknat gillande aterbruket samt ligre
kostnader dn budgeterat for ekonomiskt bistand har paverkat arsresultatet positivt.
Anledningen till ldgre kostnader inom ekonomiskt bistdnd dr att arbetslosheten har gatt
ner, iven den ldngvariga. Okade kostnader inom arbetsmarknadsatgérder i samband med
dndrade anstéllningsformer och hogre drivmedelskostnader dn budgeterat for
kommunbilarna paverkar verksamhetens resultat negativt.

Analys av arsprognos

Arets resultat dr hogre #n prognostiserat. Antaganden gillande stimulansmedel och
beviljade mede har korrigerats under &ret. Nedan presenteras analys av de storsta
avvikelserna mellan deldrsbokslut och arets resultat.

Séarskilt boende
Prognosen vid deldrsbokslutet var +0,1 mkr. Arets resultat uppgér till +0,6 mkr.

Avvikelsen mellan prognosen vid delarsbokslutet och verksamhetens resultat for 2022
forklaras av att inte tillricklig hdnsyn har tagits till hur mycket kostnader som har kunnat
finansieras av statligt finansierade medel.
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Omsorgen om funktionsnedsatta
Prognosen vid deldrsbokslutet var - 3,4 mkr. Arets resultat uppgér till -2,6 mkr.

Avvikelsen mellan prognosen vid delérsbokslutet och verksamhetens resultat for 2022
forklaras av flera olika parametrar. Runsten korttid fick tdckning for den del som utférdes
inom enheten, géllande avldsar- och ledsagarservice barn, vilket forklarar skillnaden
mellan prognos och utfall. Boendestddet har haft en medarbetare sjukskriven fran
sommaren och aret ut och har darfor haft ldgre Ionekostnader dn prognostiserat. Under
hosten uppstod en vakans inom administrativ personal vilket inte kunde foérutses men som
paverkar resultatet till det béttre. Kostnadsberédkningen av det nya assistansdrendet som
inkom 1 borjan av aret fanns inte tillgénglig férrdn efter september manad da
Forsékringskassan godkénnande av utforda assistanstimmar inkom. Gruppbostad Norra
Langgatan visar ett simre resultat &n prognostiserat vilket harleds till att ytterligare
resurser behovts avsittas for drendet som utforts i satellitldgenhet.

Individ- och familjeomsorg
Prognosen vid delarsbokslutet var +0,8 mkr. Arets resultat uppgér till +2,4 mkr.

Avvikelsen mellan prognosen vid delarsbokslutet och verksamhetens resultat for 2022
forklaras av erhéllna statliga medel avseende familjehemsplaceringar, vald i nira relation
samt icke prognostiserade vakanser under hosten och vintern.

Projekt
Prognosen vid delarsbokslutet var +0,5 mkr. Arets resultat uppgar till -0,1 mkr.

Avvikelsen mellan prognosen vid delarsbokslutet och verksamhetens resultat for 2022
forklaras av att ett en ej budgeterad schablonersittning berdknades att ej utnyttjats, men
som vid arsbokslutet kunde reducera kostnader for satsningen Aldreomsorgslyftet. Under
senare delen av 2022 har antaganden korrigerats, dar bland annat antagandet varit att
dldreomsorgslyftet berdknades att fa ett storre underskott &n faktiskt utfall.

Enhet Prognos Prognos Budgetavvikelse
tertialbokslut delarsbokslut arsbokslut
Centralt 3350 3350 3458
Bemanningsenheten 0 0 -233
Halso- och sjukvard 300 450 550
Sarskilt boende 100 100 558
Ordinart boende 2000 2000 1837
Omsorgen om -2 600 -3390 -2 601
funktionsneds.
Individ- och familjeomsorg 2950 790 2415
Arbetsmarknadsenheten -200 500 747
Projekt SOC 500 500 -74
Totalt (tkr) 6 400 3800 6 658
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Ekonomisk sammanstéllining

Budget jan-dec

Utfall jan-dec

Avvikelse jan-dec

Total
70  Centralt 41 747 38 289 3458
71 Bemanningsenhet 0 233 -233
72 Halso- och sjukvard 28 264 27714 550
73 Sarskilt boende 94 593 94 035 558
74 Ordinart boende 78 308 76 471 1837
75  Omsorgen om funktionsneds. 54 474 57 075 -2 601
76 Individ- och familjeomsorg 27 601 25185 2415
77 Arbetsmarknadsenheten 13 742 12 994 747
79  Projekt 0 74 -74
Summa 338 727 332 254 6 658
Ekonomisk sammanstéllning ansvar
Arsbudget Utfall jan-dec Avvikelse jan-dec
Total

7000 Socialndmnd 661 602 59
7001  Bidrag till féreningar 210 200 10
7002 Fastigheter 1867 1926 -59
7005 Utbildning Socialf6rvaltn 300 348 -48
7006 Stab 13 667 11 392 2 459
7007 Myndighet 13 751 13 306 445
7008 Admin o service 11292 10 700 593
7102  Vikariepool 0 233 -233
7200 Rehab Hjalpmedel&Centralt 11131 10 633 498
7205 Sjukskoterskor Dag 15095 14 610 484
7206  Sjukskoterskor Natt 2038 2470 -432
7300 Centralt SB 11192 10 277 915
7302 Adm Personal SB 8 106 6 421 1685
7311  Ekbacka 4 5612 5398 214
7312  Ekbacka 4 natt 1462 1413 49
7321 Ekbacka 2 5422 5 357 65
7322 Ekbacka 2 Natt 1439 1643 -204
7323 Ekbacka 5 6773 6 986 -214
7324 Ekbacka 5/6 natt 4 166 4 321 -155
7325 Ekbacka 6 6 646 7 384 -738
7331 Akerbohemmet DB 9237 8 898 339
7332  Akerbohemmet AB 4 061 4 645 -585
7333  Nattpatrullen norr 7618 7934 -316
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Arsbudget

Utfall jan-dec ~ Avvikelse jan-dec

7341  Soldalen DB 5132 4990 143
7342 Soldalen AB 3814 3839 -25
7343  Soldalen Natt 4 349 4 383 -34
7351 Strdmgarden DB 6 634 7 240 -607
7353  Stromgarden Natt 2930 2905 25
7400 Centralt Ord. boende 8673 6122 2 551
7402 Adm Personal Ord. boende 8 140 7494 647
7411  Klockaregarden 1232 1160 71
7414  Social verksamhet B-holm 1068 622 446
7415  Social verksamhet Norr 520 308 212
7419 Hemtjanst Boda 6 360 7725 -1 365
7420 Hemtjanst Lottorp 9670 9734 -63
7430 Hemtjanst Centrum Norr 8 238 8014 224
7432 Hemtjanst Centrum Sdder 11 809 11 766 43
7433 Nattpatrullen Mell./Ytter 2914 3015 -100
7451 Hemtjanst Langlét/Ralla 7760 9082 -1322
7452 Hemtjanst Kdpingsvik 11 923 11429 494
7500 Centralt Omsorg av F. 146 -342 487
7502 Adm Personal Omsorg av F. 4 809 4279 530
7510 Avldsare & Ledsagning 1721 1678 43
7511 Personlig Ass SFB 2083 2640 -557
7513 Boendestodet 2827 3399 -572
7514  Personligt utformat stdd 252 49 204
7515 Personlig ass LSS 1883 2 085 -202
7530 Dagligvht Borgholm 8 169 8 087 82
7531  Korttiden 3329 3 591 -261
7533  Traffpunkt OFN 176 117 59
7570 Guntorpsgatan 2322 2445 -122
7571 Muraregatan 5324 6 203 -879
7573  Akerhagsvégen 4 542 4 575 -33
7574 Sandgatan 2169 2132 37
7575 Johan Soderstroms Vag 4516 4 309 207
7576  Norra Langgatan 4 801 6 592 -1791
7577 Vastra Jarnvagsgatan 4043 3924 118
7578  Satelliten Lottorp 813 747 66
7592 Kontaktpersoner LSS 550 566 -16
7600 Centralt IFO 1443 1456 -13
7602 Adm Personal IFO 2842 2490 352
7640 Stdd och insatser 3047 3221 -174
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Arsbudget

Utfall jan-dec

Avvikelse jan-dec

7650 Barn och familj 15 332 13 813 1519
7670 Vuxenenheten 4 936 4 205 732
7700 Centralt AME 678 794 -116
7702 Administrativ personal ame 2920 2297 623
7703  Ekonomiskt bistand 7282 6 950 331
7710  Arbetsmarknadsatgarder 1702 2264 -561
7711 Aterbruk 150 -368 518
7712  Fritidsbank 500 480 20
7793  Sociala kontrakt 510 577 -67
7916  Aldreomsorgslyftet 0 1410 -1 410
7931 Integration 0 -1484 1484
7937 FSLA-projektet 0 -150 150
7941  Stod mott. nyanlanda 0 297 -297

Summa 338 727 332 254 6 658
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Inkdp och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmiktige beslutade méal "Héllbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sdkerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Bdde konsumtion
och produktion behdver vara héllbart, upphandlingar som gors behdver ta hénsyn till
héllbarhet och det ska vara enkelt att gora rétt géllande héllbar konsumtion och
produktion.

Det finns flera mél kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli littare att
gora rétt for de medarbetare som gor inkdp, att avtalstroheten ska dka, att processerna ska
bli mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till
e-handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och
tjénster och se de aktuella priserna. Det blir da léttare att handla rétt varor och tjénster
frén rétt leverantor till rétt pris. Under &ret har ett kategoritrdd inforts i kommunens e-
handelssystem for att underlétta for bestéllarna att hitta de produkter som verksamheten
behover.

Nedan visas avtalstroheten for socialforvaltningen, baserat pé inkdp som é&r betalda under
perioden. Inképen ar exklusive kop av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden dr 81 %. Den del som avviker mest frén avtal r kategorin
material, i huvudsak forbrukningsmaterial. Sett till hela kommunen sé ar avtalstroheten
74 % under perioden.

Trots att andelen inkop &r 81 % enligt avtal sa dr inkop gjorda fran 269 olika leverantorer
under perioden, varav 73 dr avtalsleverantorer. Det &r ménga mindre kop som genomfors
frén olika leverantorer. Totalt for kommunen sa har det tillkommit mellan 30-50 nya
leverantorer varje manad under 2022,

Det storsta posterna som gar utanfor avtal inom socialforvaltningen ar inkoép av
forbrukningsmaterial, medicinskteknisk utrustning och larmkostnader. Arbete ér paborjat
for att 6ka avtalstroheten inom dessa omréaden.

Utan avtal: 18,6 % ™
N\

AN

Med avtal: 81,4 %

® Med avtal ® Utan avtal
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Intern kontroll

Intern kontroll &r ett komplement till kommunens styrmodell. Intern kontroll regleras
enligt géllande lagstiftning, forordningar och rekommendationer och omfattar samtliga
delar i verksamhetens organisation som system for styrning, ledning, redovisning,
uppfoljning och kontroll. Fér kommunens ndmnder utgér kommunfullmiktiges
overgripande regelverk ndmndens system for intern kontroll.

Av kommunens regler for ekonomisk forvaltning framgar att varje ndmnd ansvarar for att
utforma och organisera en god intern kontroll inom verksamheterna. Avsikten och syftet
med den interna kontrollen och den omedelbara rapporteringen &r att forvaltningen
omgdende ska kunna vidta atgérder for att komma till ritta med de fel och brister som har
uppmaérksammats. Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli féremal for utredning
och dokumenteras.

Barnkonventionen
Risk
[ | Risken att Kommunfullméaktige
barnkonventionen En viktig satsning for att skerstalla att barnens perspektiv ska
inte efterlevs finnas med vid alla beslut som fattas var att utbilda

barnrattsstrateger. Under 2020 och 2021 utbildades tre
barnrattsstrateger i Borgholms kommun. Syftet med utbildningen ar
att ge 6kad kunskap om barnets rattigheter och 6kad férstaelse for
hur personal och verksamhet kan arbeta praktiskt med
konventionen. Efter utbildningen arbetade barnrattsstrategerna fram
en implementeringsplan for hur forverkligandet av barnkonventionen
ska ga till i Borgholms kommun. Planen antogs varen 2022.

Ett av malen i planen ar att skapa ett barnrattsnatverk med minst en
representant fran varje forvaltning som ar i gang sedan varen 2022.
Syftet ar att representanterna ska ha foérdjupad kunskap om
barnkonventionen.

Att ta fram en rutin fér hur arbetet med barnkonsekvensanalyser ska
ga till har varit ett viktigt mal i planen for att forverkliga
barnkonventionen i Borgholms kommun. Vid flera méjliga tolkningar
ska den tolkning som ar mest gynnsam for barnets basta ha
foretrade och for att sakerstalla detta behdvs det goras en
barnkonsekvensanalys

En samlingssida finns pa Insidan med information om
barnkonventionen samt lankar till viktig information och en nano-
utbildning &@r pa gang och hoppas kunna genomféras under 2023.

Intern information

Risk

Risk att intern Kommunfullméktige

information inte fungerar Pa Insidan som ar kommunens intranat presenteras referat av

pa ett andamalsenligt satt de drenden som behandlades och beslutades pa
kommunstyrelsens respektive kommunfullméaktiges
sammantraden.

Ett standigt arbete pagar for att forbattra funktionaliteten pa
intranatet for att gora det lattanvant. Exempelvis under 2022
har kommunen lanserat en app. for intranatet sa den alltid ar
nabar och lattillganglig.

Information och nyheter ska vara uppdaterade och relevanta,
och ett verktyg har inforskaffats (Vizzit) som rapporterar nar
sidor behover uppdateras for att sakerstalla att information
inte blir inaktuell.
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Upphandling

Risk
B Risken att Kommunfullmiktige
Borgholms Uppfdljning av avtalstrohet f6ljs upp och presenteras i samband med
kommun begar uppfdljning tre ganger per ar. Under aret har det aven inforts
avtalsbrott integration mellan kommunens avtalsdatabas och systemet Inyett for
gentemot att underlatta uppféljning av inkdp inom olika kategorier. Under 2022
leverantorer har ett arbete pagatt med att inféra ett "kategoritrad" i vart e-

handelssystem for att underlatta for bestéllarna att handla fran ratt
leverantor.
Sekretess
Risk
Risk att Kommunfullmaktige
sekretessbelagd Nyckelfunktioner i informationssakerhetsarbetet ar
information sprids sékerhetsklassade och beddéms ha en god kompetens och hdg
utanfor lojalitet mot verksamheten. Foér att alla medarbetare ska veta vad
organisationen. som galler och aven kanna till de risker som finns utbildas
personalen kontinuerligt i informationssékerhet, bland annat
genom “nano-learning”.
GDPR
Risk
Risk att Kommunfullméktige

personuppgifter inte  Om man bortser fran den attack som hela IT-miljon rakade ut for har

hanteras pa ratt satt. inga allvarliga personuppgiftsincidenter intraffat under aret. Det finns
skal att anta att hanteringen av personuppgifter har forbattrats under
aret efter den dialog som uppstod efter att en annan kommun
drabbats av vite for att ha mejlat personnummer. En tydlig rutin har
ocksa tagits fram och all personal har fatt utbildning.

Informationséverféring

Risk
B Risk att kommunen inte Kommunfullmaktige
uppfyller Borgholms kommun gor en matning om aret med hjalp
tillganglighetsdirektiven. av matverktyget DIGG.

DIGG har aven levererat en rapport, och utifran den har
atgarder vidtagits. En uppdaterad tillganglighetsrapport
med identifierade brister har publicerats pa
Kommunens hemsida.

Inkép
Risk
Risk finns att enskild anvindare ar Kommunfullmaktige
ansvarig for hela kedjan genom Da det i dagslaget saknas systemstdd for att
abonnemangsmatchning i Proceedo minimera risken arbetar ekonomiavdelningen

med rutiner och aterkommande uppféljning av
befintliga abonnemang.
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Systematisk kvalitetssakring

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

Genom ledningssystemet ska ledningen styra och forbéttra verksamhetens alla delar for
att kunna ge en god kvalitet i enlighet med de lagar och regler som géller for
verksamheten. De insatser och aktiviteter som utfors i verksamheten ska styras genom
ledningssystemet sa att rétt saker gors vid rétt tillfdlle och pa ritt sétt for dem som
verksamheten ér till for.

Med stdd av ledningssystemet ska verksamheten planera, leda, kontrollera, folja upp och
utvirdera arbetet samt forbéttra kvalitén. Samtliga medarbetare ska bidra och vara en del
av kvalitetssakringen.

Socialforvaltningens ledningssystem for att systematiskt utveckla och sikerstilla
kvaliteten bestar bland annat av:

Rutiner och riktlinjer.

Avvikelser, klagomal, lex Sarah och lex Maria.
Patienssékerhetsberéttelsen inkl. kvalitetsberéttelsen.
Delarsbokslut.

Egenkontroller via journalgranskning och loggar.
Riskanalyser.

Erfarenheterna frén ovanndmnda aktiviteter ska ligga till grund for forbéttringar av
ledningssystemet samt vid behov for dtgarder i verksamheten. Samtliga delar gér in i
varandra och &r en del av det stdndigt pagdende systematiska forbattringsarbetet. Det
systematiska kvalitetsarbetet foljs upp i patientsdkerhets- och kvalitetsberittelse samt i
delérsbokslut och helérsbokslut.

Risker beslutade av socialnimnden
Socialndmnden har beslutat om fyra risker som verksamheten ska utgé ifran vid
egenkontroll samt vid riskanalys och beddmning.

De fyra framtagna riskerna kan sammanfattas enligt nedan:

1 Risk finns for att barnrattsperspektivet inte beaktas/beskrivs i beslut dar barn kan paverkas.

2 Risk finns for att mal i uppdrag for insatser inte &r matbara och darmed heller inte uppfdljningsbara.

3 Risk finns for att dokumentationen ar bristfallig och darmed gar det inte att folja den roda traden.

4 Risk finns for att missforhallanden, eller risk fér missforhallanden, inte rapporteras vilket kan drabba
den enskilde om brister i verksamheten inte uppmarksammas.

Egenkontroll — en form av granskning av arbetet

En egenkontroll dr kopplad till varje framtagen risk. Respektive chef ansvarar for att
dokumentera och utfora atgiarder om det vid kontrollen uppmérksammas
utvecklingsbehov i verksamhetens processer och/eller rutiner.

I dagslaget bestar egenkontrollen frimst av journalgranskning tva ganger per ar.
Journalerna véljs ut slumpmaéssigt och sa gott som varje enhet granskar fyra journaler, per
halvér, utifrdn en framtagen checklista. En av de fyra journalerna granskas gemensamt i
varje chefsgrupp dér &ven MAS eller verksamhetsutvecklare deltar. Syftet &r att 14ra av
varandra, att synliggdra overgripande monster och forbattringsbehov samt att arbetet ar
likvardigt 1 verksamheterna. Resterande journaler granskas av medarbetare tillsammans
med respektive chef.

I samband med journalgranskningen goérs en loggkontroll om personal har behorighet att
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gé in de journaler som granskats.
Riskanalys — ett forebyggande arbete

I syfte att forebygga negativa hiandelser och missforhéllanden ska varje enhet skatta de
risker som &r aktuella. Som stod for skattningen finns en matris och en analys samt
beddmning ska géras om framtagna risker skulle kunna intréffa pd enheten och hur det i
sa fall skulle kunna péaverka kvaliteten pa ett negativt sitt. Genom matrisen ges ett
riskvarde som vigledning for vidare hantering. Visar det sig att det krdvs en planering for
att eliminera eller reducera risken ska aktiviteter och atgérder sittas in.

Arbetet med riskanalyser dr under utveckling inom forvaltningen.

1.3 Férvéntad utveckling

Vard och omsorg

Mijligheter: Aldreomsorgsplan med fokus pé personcentrerad omsorg foljs och
revideras regelbundet. Den nya dldreboende p& Ekbackaomréadet har nu pébdrjats och
forvéntas bli fardigt under 2024. Nya larmsystem har upphandlats till vard- och
omsorgsboenden. I upphandlingen ingéar dven digitala medicinskép vilket sékerstiller
kvaliteten for ldkemedelshanteringen. Kompetensutveckling i form av
utbildningssatsningar som Stjarnmérkt, Psyk E-bas och MHFA. Kompetensutveckling i
teamet med maélet 6kad sékerhet och fler delegerade sjukvéardsuppgifter till
underskoterskor, tydliga roller och ansvarsfordelning. Aktivering och anhériginvolvering
genom anhdrigtréffar/anhorigcaféer. Projekt i Boda med Morbyldngamodellen som bas
dar verksamheten anpassas efter det som ar viktigt for omsorgstagaren. Inforande av Fast
omsorgskontakt med dkad kontinuitet som f6ljd. Stort utvecklingsarbete med
Hemsjukhuset 3,0 tillsammans med hélsocentralen. Projektet involverar bade
hemsjukvarden och sérskilt boende i dldreomsorgen.

Utmaningar: Utmaningarna infor 2024 ar rekrytering. Att skapa en
arbetsmiljoer/arbetsvillkor som fér vara anstéllda att vilja kvarstanna samt att nya
medarbetare soker sig till verksamheten. Att motivera personalen till att jobba over
grinserna, pa andra enheter sa resurstiden utnyttjas fullt ut. Projektet att sdnka
arbetstidsmattet pA Akerbohemmet kommer foljas med intresse. Fast omsorgskontakt #r
dven en utmaning pa grund av kravet att den fasta omsorgskontakten ska vara
underskoterska. Forsok till att tillsétta en sjukskoterska som samordnare for hela
skoterskegruppen med syfte att effektivisera genom att frigora tid for samtliga skoterskor.
Rekrytering, budget i balans samt minska frdnvaron &r stora utmaningar framdver.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Magjligheter som omsorgen om funktionsnedsatta dr en omorganisering under varen 2023
dér korttidsboende for barn blir samlade och grannar med daglig verksamhet inom LSS i
hus 06 Ekbacka. Dér verkstélls samtliga barndrenden inom verksamhetsomradet, det vill
sdga bade avlosarservice i hemmet och ledsagarservice for barn samt korttidsvistelse detta
ses som en majlighet for verksamheten med syftet att samla kompetens kring barn med
funktionsnedséttning och skapa hogre kvalitet och réttssakerhet for brukare.

Planering av ny gruppbostad dr nu pa gang igen vilket dr positivt och pa sikt skapar det
mojlighet att tillgodose brukares behov pa basta sétt.

En stor utmaning &ven inom omsorgen om funktionsnedsatta &r att minska sjukfranvaron
och att rekrytera mer personal sa det finns utrymme for medarbetare att ticka for sina
kollegors franvaro utan att verksamheten ska behdva anvinda sig av for manga olika
timvikarier. Verksamheten behéver marknadsfora sig for att na ut med att behov av
kontaktpersoner soks och ocksé utreda personer i den takt de visar intresse for uppdrag sa
att samtliga bistdndsbeslut kan verkstillas inom en snar framtid.

Socialnamnd Arsredovisning 2022 23

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se

99



Fortsatt arbete med att motivera medarbetare att vidga sig och introduceras pa fler
arbetsplatser sa risken for obokad resurstid minskar &r en utmaning som verksamheten
har jobbat med i flera ar men som maste fortgd for att nd hogsta effektivitet.

Arbetsmarknadsenheten och integration

Okade kostnader for forsdrjningsstdd, el, bostider, drivmedel och anstillningar med
anstéllningsstod berdknas medfora 6kade kostnader for enheten under 2023. Risk finns att
budgeten for enheten inte kommer att ticka kostnaderna under 2023.

Individ- och familjeomsorg

Samverkan i syfte att arbeta for god och néra vard mellan IFO och hilsocentralen ar
inledd. Arbetet 4r 4nnu i sin linda, det finns goda tankar i respektive verksamhet hur
verksamheterna kan narma sig varandra for att jobba med tidiga insatser. Vad som ockséa
ar en mojlighet men dven en utmaning ar att "sitta" den nya organisationen och da
framf0r allt utveckla arbetsséttet inom vuxenenheten. Malet ar att utveckla enhetens
arbetssatt for att fanga upp och mota klienten i ett sa tidigt skede som mojligt utifran
missbruk. Detta sker delvis med ett nytt arbetssétt dar en Oppen ingang erbjuds klienter,
dvs 5 samtal utan att bli registrerad i socialregistret. Socialsekreterarna kommer att arbeta
med bade utredning och behandling utifran hur behovet ser ut. Det finns ocksa en
mdjlighet att i denna omorganisation att i hogre grad borja samarbeta med boendestdd
som ménga gdnger moter samma klienter i sitt arbete som vuxenenheten gor.

En av de utmaningar verksamheten ser framfor sig ar det 6kade droganvéndandet bland
ungdomar. Verksamhetens uppfattning &r att de unga som nu borjar anvénda droger, &r
yngre dn tidigare. Verksamheten ser ocksé att ménga snabbt borjar sélja droger for att
kunna finansiera sitt eget missbruk, samt en oréddsla for att prova tyngre droger. Nar de
unga borjat sdlja droger ar det en stark farhaga att steget till gingkriminalitet inte &r sa
langt.
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Aret 2022 blev lugnare utifrin covid-19 som inte lingre klassas som en pandemi, men
istéllet startade ett krig i Ukraina vilket paverkat verksamheten.

Borjan av varterminen bestod av stor franvaro pé grund av den da rddande pandemin. Den
hogsta upplevda franvaron under pandemin. Vi sag ocksé de negativa effekterna av
pandemin géllande elevernas studieresultat vilket ledde till direkta insatser for att forsdka
sdkra upp studieresultaten for i synnerhet de elever som riskerade att missa behorighet till
gymnasiet. Franvaron har fortsatt vara hog och mycket arbete sker for att komma ner i
siffror som var innan pandemin.

Under mars intensifierades arbetet for mottagande av flyktingar fran Ukraina. Detta
foranledde nyanstéllningar och organisering av denna verksamhet. Ca 20 elever
paborjade sin skolgang i forberedelseklass i Borgholm. Eleverna har senare slussats ut i
ordinarie klasser.

Barn och elevtalet har ej minskat enligt tidigare befarade prognoser utan 6kat nagot. Men
det fordelar sig ojamnt vilket blir utmaningar i frdgan om organisering men dven
ekonomi. Pa vissa enheter blir det tvunget att dela grupper/klasser i tva vilket genererar
hogre personalkostnader. Men det ar en absolut nddvéandighet for barnens och elevernas
utveckling. Tyvarr har fodseltalet under 2022 varit mycket 1agt, bara 51 fodda i
Borgholms kommun. Vilket far konsekvenser redan 2023.

Biblioteket visar pa en mycket positiv effekt av inférandet av merdppet i Borgholm. Aven
i Rélla har det varit ett positivt inforande. Nista steg ar inforandet i Lottorp under tidig
var 2023 da de nya lokalerna &r klara.

Fritidsgardarna har fortsatt att vara oerhort viktiga for ménga ungdomar och ar en trygg
plats.

Kulturskolan har aterhdmtat sig efter pandemin da delar av undervisningen skedde
digitalt. Familjelordagarna &r ett kreativt exempel dér man mots dver generationerna.

Under éret har byggnationen av Akerboskolan fortsatt och infor januari 2023 stér
hogstadiedel, matsal och bibliotek fardigt. Under varen 2023 kommer sedan resterande
delar att fardigstillas for att infor hostterminen vara helt firdiga. Till Akerboskolan har
ocksé ny rektor anstillts som pabdrjat sin tjinst den 15/6.Aven byggnation i Girdsldsa
med ny forskola och fritidshem har péborjats.

Var projekttjanst for att utveckla konceptet SK AL=Skola-Arbetsliv har tagit fram en
grundstruktur kring detta utifrin den moderna yrkesvigledningen. Skolorna ar igdng och
foretag dr kopplade till dem.

InfGr 1asarsstarten justerade KLT skolskjutsrutterna vilket fatt stor uppmarksamhet. Béttre
for miljon men fordndringar for medborgarna pé en del turer. Med tanke pa de 6kade
kostnader for skolskjuts, livsmedel, transporter och 6ver huvud taget andra kostnader sa
ar atgirder nddvandiga genom att se Gver hur vi kan bedriva ett effektivt arbete inom
kommunen. Detta for att varna att s& mycket som majligt av budget gar till barnen och
elevernas undervisning.

Flera nationella beslut har tagits och genomforts och kommer att genomforas da det &r
forandringar i skollag och regeringsuppdrag. Kostnadstidckning for dessa ges ej alltid till
kommunerna vilket klart ocksa paverkar vikten av en effektivitet. Exempel pé beslut ar:
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e Ny ldroplan grundskola och grundsérskola med nya principer for betygsséttning
e Utokad studietid med tva timmar per vecka for elever &k 4-9

o Utokad lovskola

e Andrade bestimmelser om trygghet och studiero

e Forskola for fler barn

e Kuvalitetsdialoger med Skolverket

Ovan ar exempel pé nationella beslut som kommer samtidigt som vi har fatt en nationell
ekonomisk utmaning i vért land som paverkar kommunerna.

Samverkan

Under aret har samverkan fortsatt ihop med Utbildningsfoérvaltningen i Morbylénga.
Detta har skett med regelbundna avstimningsmdéten samt kompetensutveckling for
rektorer géllande avtalet.

Samverkan har ocksé skett inom kommunen kring Skola och arbetsliv dir en gemensam
satsning genomforts.

I 6vrigt sker en samverkan pa Skolchefsniva med lénets 6vriga skolchefer vid
regelbundna méten kring utbildningsfragor. Samt i Lansgemensam ledning med regionen.

Aven samverkan sker med Kalmarsunds gymnasieforbund och var Socialforvaltning
kring gymnasieelevernas studieresultat.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning
Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2022 blev + 91 tkr.

En fortsatt pandemi med hdg sjukfranvaro, svérighet att fé in vikarier och ersittning for
sjuklonekostnader skapade under &rets borjan en positiv avvikelse. Samtidigt inleddes ett
arbete att stodja elever for de negativa effekter pandemin haft pa studieresultat. Detta
foljde av ett krig i Ukraina dar kostnader uppkom pé forvaltningen samtidigt som en hog
inflation paverkat bland annat kostnader for skolskjuts och livsmedel.

Hosten har generellt inneburit ett hogre behov av personal pd enheterna vilket gjort att
den positiva avvikelsen har reducerats. Under december beslutades en tilliggsbudgetering
om 1,1 miljoner kronor for pedagogiska insatser och forvaltningen har kompenserats for
de mer-kostnader som funnits kopplat till Ukraina-kriget. Sammantaget leder detta till en
positiv avvikelse for aret.

Malupptyllelsen anses vara god utifrén att drets resultat visar pa god trygghet i
verksamheterna. Dock ligger behdrigheten till gymnasiet pa en niva som gor att mélet
God utbildning till alla inte anses vara helt uppnétt. Nér det giller kvalitetsindikatorer
inom utbildningsndmndens verksamheter beskrivs dessa utifran det systematiska
kvalitetsarbetet diar kommunfullméiktigemélen ér en del.

Vi har en god rutin pa plats for att f6lja upp och utvéirdera ekonomin fortlopande.
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Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullméktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och ndmnderna f6ljer upp dessa fyra
mal. En bedomning om maélet prognostiseras bli uppnatt (gron), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
maélet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dér utfall och/eller prognos
av mitetal visas tillsammans med méluppfyllelse pé respektive métetal.

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Kommentar
Malet anses vara mestadels uppfyllt.

Tryggheten i forskolan adr mycket positiv. I grundskolan 6vervdgande positiv, men
sjalvfallet finns det alltid mer att géra inom omradet. Det dr ett arbete som dr i fokus, inte
minst det forebyggande arbetet kring trygghet hos vara barn och elever. Arbetet med att
folja upp och utreda krinkningar mellan barn eller elever fungerar vél och
verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

I fritidsgardsverksamheten 6kar tryggheten och ligger pa en hog niva.

Bibliotekets merdppet-satsning pa huvudbiblioteket i Borgholm har mottagits mycket vél
av medborgarna. Over 800 svar har inkommit i den enkit som genomfordes hos lantagare
under varen. Svaren var mycket positiva. Under hosten infordes dven merdppet i Rélla
vilket har haft en positiv start.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
Andel elever i arskurs 5 och 9 som Ar 100 % 86.2 % 86.2 %

ar trygga i skolan, positiva svar (%)

Andel vardnadshavare i forskolan

som upplever att deras barn &r trygga Ar 100 % 99,8 % 98,8 %
(%)
. Andel elever som ar trygga i Ar 100 % 100 %

Kulturskolan, positiva svar (%)

. Andel trygga besokare pa Ar 100 % 97.4 % 100 %
fritidsgardarna (%)

. Andelen pabdrjade utredningar i
forhallande till anmalda krankningar Ar 100 % 100 % 100%
mellan barn i forskolan (%)

Andelen pabdrjade utredningar i

forhallande till anmalda krénkningar Ar 100 % 94,3 % 93%
mellan elever i grundskolan (%)
. Okad samsyn kring barn- och Ar . Okar .. Okar

elevhalsa inom utbildningsférvaltningen

Genom inférande av merdppet ska

kommunens bibliotek uppfattas som Ar 100 % 94,5 %

mer tillgangligt for invanare.
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Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m

Tillse att gemensamt frageunderlag som &ar framtaget ~ 2022-01- 2022-12- L4

anvands i samtliga férskolor 01 31 Avslutad
Utforma rutin for att sékerstalla att samtliga 2022-01- 2022-12- v
rapporterade kréankningar utreds. 01 31 Avslutad
Utforma rutin for att sakerstélla att samtliga 2022-01- 2022-12- v
rapporterade krankningar utreds. 01 31 Avslutad

Utvardering av Barn- och elevhélsoplan en gang per 2022-01- 2022-12- v
ar. 01 31 Avslutad

Kommunfullméaktigemal: 4 God utbildning for alla

Kommentar
Mialet anses vara mestadels uppfyllt.

Meritvarde samt behorighet till gymnasiet d4r ndgot hogre dn prognosen. Utifran de
satsningar som genomfordes under varterminen kan vi se att nagra fler elever uppnadde
gymnasiebehorighet. Vi ér inte ndjda med resultatet, men resultatet hade varit sémre om
vi inte genomfort de atgirder vi gjorde for véara elever under véaren. Vi hade dven en stor
franvaro under varen vilket séklart padverkat resultatet.

Tyvarr har ingen siffra for SALSA presenterats som visar ett modellberdknat
medelmeritvirde utifrén elevernas socioekonomiska bakgrundsfaktorer och vad
verksamheten borde lyckats né for resultat.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et

™ Modellberiknat meritvarde enligt Ar

SALSA

. Elever i ak. 9, genomsnittligt
meritvérde kommunala skolor, Ar 205 217 205
genomsnitt (17 @mnen)

. Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala Ar 100 % 79 % 78,3 %
skolor, andel (%)

| Andel elever behdriga till Ar 100 % 78.7 % 75.9 %

hogskoleférberedande program (%) ’ '
Andel elever i arskurs 3 som nar Ar 100 % 8575 % 94.5 %

godkant i svenska och matematik (%) ° S =
Andelen elever som genomfort Ar 100 % 99.2 % 99.2 %

PRAO ° e e

'.' Elever som deltar i musik- eller

kulturskola som andel av invanare 7-15  Ar 21 % 21 %

ar, (%)
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Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms ~ 2022-01- 2022-12- v
kommuns SYV-plan 01 31 Avslutad

Kommunfullméktigemal: 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Kommentar
Malet anses vara delvis uppfyllt.

Ytterligare ett méal som har préglats av pandemin. Med tanke pa den arbetsbelastning
medarbetare utsatts for under pandemin sag forvaltning och rektorer ett behov av att
stirka upp organisationen. Detta i samklang med studieresultaten under hostterminen.
Dérav de extra tjdnster som bemannats upp under inledningen av aret.

Under januari och februari var korttidssjukfranvaron forhallandevis hog. Nivéan pa
korttidssjukfranvaron har i 6vrigt legat ndgot under 2021 ars niva. Den totala
sjukfrdnvaron dr dock négot hdgre dn 2021.

Nar det géller delen om ekonomisk tillvéxt dr det vi kan sdga inom
utbildningsforvaltningen kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det bista
fran de forutsattningar vi ges. Att vi skapar forutséttningar for barn och unga for ett
framgéngsrikt liv skapar ocksé ekonomisk tillvixt.

I dagsldget har vi en ekonomi i balans.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et

™ NMI N6jd medarbetarindex ska 6ka A,
jamfort med foregaende ar

™ Andel legitimerade l4rare, samtliga A, 100 %
kategorier (%)
. Andel sjukfranvaro ska minska Tertial 793 % 6.91 % 6.91 %

jamfort med foregaende tertial (%)

Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m

Alla verksamheter arbetar med handlingsplan utifran 2022-01- 2022-12- v
genomférd medarbetarenkat 01 31 Avslutad

Alla verksamheter arbetar med handlingsplan utifran 2022-01- 2022-12- T Ej
medarbetarenkat 01 31 paborjad

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion
@

Kommentar
Malet anses vara uppfylit.

Hallbar utveckling é&r ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mél i laroplanerna. Denna koppling r tydlig och det &r

dérifran vi kan hdmta véra resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten &r kring det i
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verksamheterna men de flesta har ett framéatskridande arbete, inte minst forskolorna. Men
dven i grundskolan med 6vergang till anvindning av digitala laromedel har

medvetenheten Okat.

Matetal Periodicit Malvarde Utfall Prognos
et
. Andel skolor som har ett tydligt Tertial 100 9 959 100 ©
arbete med hallbar utveckling (%) erta % % &
.' Andel forskolor som har ett tydligt Tertial 100 % 100 % 100 %
arbete med hallbar utveckling
Sjukfranvaroanalys
Arbetad tid, arsarbetare
300
. ~ ///b-\ \
200 //
150
100
50
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
== Antal arsarbetare 2021 = Antal arsarbetare 2022

Arbetad Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
tid

Antal

arsarbetare 240 225 258 221 233 204 63 206 254 243 244 181
2020

Antal

arsarbetare 209 212 275 215 237 203 65 182 263 251 262 206
2021

Antal

arsarbetare 205 211 285 219 262 219 68 213 273 266 257
2022
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Fylinad- och 6vertid, timmar

400
350 /\

300 /\

200

15 ~\ A4
100 —r \‘-‘\ [ hl

50

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

= = = Qvertid 2021 == = Fyllnadstid 2021
Overtid 2022 == Fylinadstid 2022

Arbetad Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
tid

Overtid

Sosr 89 92 114 83 57 75 18 68 112 107 121 92

;gg%adsud 187 277 328 268 317 165 52 193 382 310 204 143

Overid 43 79 101 121 80 64 76 187 121 68 48

2021

;(’)'gqads”d 213 226 234 195 209 146 17 125 155 252 229 200

Overtid

e 53 92 105 102 223 91 34 83 160

ggggad“id 189 220 263 207 376 232 24 189 309 219 207
Sjukfranvaro, %

14,00

12,00

10,00

8,00 __{_._ \T/\A _
o0 \ AN //-/
AN

2,00
0,00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e Sjukfranvaro 2021  ===Sjukfranvaro 2022
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Sjukfranvaro Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Sjukfranvaro 2020 6,31 699 12,76 10,51 6,74 6,17 344 560 11,16 966 10,26 8,61
Sjukfranvaro 2021 7,40 7,97 7,82 944 7,03 4,08 142 357 653 620 744 811
Sjukfranvaro 2022 7,95 1145 470 409 7,76 597 310 517 667 6,86 7,92

Sjukfranvaro Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
gggtgd%’”kfra”"am 243 286 757 574 269 331 178 222 64 468 515 559
gg;}'dss]u"fram’am 344 429 451 504 337 215 106 2,07 455 374 377 477
ggg;‘dsslu"fra“varo 55 812 1.8 137 357 218 153 193 344 309 4,06

Under starten pa 2022 hade vi en franvarotopp liknande tidigare pandemiar vilket blir
tydligt i kurvorna. I 6vrigt har pandemin ebbat ut. Men vi har fortsatt f6lja
Folkhélsomyndighetens rekommendationer och stannat hemma vid minsta symptom.
Under varen och sommaren sjonk sedan korttidsfranvaron till ungefar samma nivaer som
tidigare och foljer kurvorna sen innan.

Under maj sa hade vi en tydlig 6kning i arbetade timmar, i synnerhet fyllnadstid. Detta
kopplas i forsta hand till fritidsgardarna dir det var en intensiv period. Samt en del kring
Kopings olika verksamheter som hade en intensiv period i sina uppdrag. I Gvrigt dr det
kopplat till forskolor och fritidshem.

Det blir viktigt att satsa pa var personal framover for att lindra arbetsbelastningen och ge
dem goda forutsittningar sa att man orkar med att fortsétta prestera pa en hog niva. Allt
for en god arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro.

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2022 blev + 91 tkr. (se tabell nedan)

Arets borjan priglades av en fortsatt pandemi varpa sjukfrénvaron varit fortsatt hog.
Under boérjan av aret kompenserades kostnaderna for sjukfranvaron vilket for
forvaltningen inneburit en intékt pa 910 tkr. Negativa effekter av pandemin pa elevers
studieresultat ledde till att insatser sattes in vilket under aret skapat en negativ avvikelse.
En tillaggsbudgetering pa 1,1 mkr for detta arbete beslutades under december av
Kommunfullméktige.

Aven kriget i Ukraina har paverkat verksamheten under éret och resurser for att stodja
eleverna som tillkommit i verksamheten har satts in. Kostnaderna for detta har
kompenserats av bidrag fran Migrationsverket och paverkar séledes inte budgetavvikelsen
pé forvaltningen.

Central stodfunktion, - 1 054 tkr

Den hoga inflation som har praglat 2022 har gett effekter frimst pa central stodfunktion.
Priser pa drivmedel har bland annat gjort att kostnaderna for skolskjuts 6verstiger budget,
sammantaget skapas en negativ avvikelse om -1 979 tkr pa skolskjuts. Kostnader for
livsmedel har ocksé paverkats och avvikelsen for méltider inom forvaltningen ar for 2022
- 866 tkr.

Under aret har fler tilliggsbelopp beviljats 4n vad som varit budgeterat infér 2022. Till

stor del ar detta tilldggsbelopp till kommunens egna skolor och medlen anvinds for att

stodja elever med extraordindra behov. Nagot negativ avvikelse aterfinns dven pé IT-
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service dar inkdp har gjorts for att minska kostnaderna infor 2023.

Interkommunal erséttning har for perioden en positiv avvikelse om 540 tkr. Denna beror
av en hogre intdktsniva dn budgeterat for elever fran andra kommuner som viéljer att ha
sin skolgéng i Borgholms kommuns verksamheter.

Positiv budgetavvikelse finns dven inom centralt budgeterad personal och pé lotsen dér
delar av verksamheten har stillt om till att arbeta med de elever som kommit frdn Ukraina
och bidrag getts.

Norra omradet, -55 tkr

Efter att budgetavvikelsen pa varen varit positiv har hosten inneburit hdgre kostnader &n
budgeterat for personal pa grund av ett hogre behov av resurser dn budgeterat. Under
véaren hade forskoleklassen pa Akerboskolan en hogre bemanning 4n budgeterat vilket
skapade en negativ avvikelse vilken bibehéllits under hosten. Hogre behov av personal &n
budgeterat har funnits pa Lottorp forskola och Akerboskolans grundskola under
hostterminen. Boda forskola har istéllet haft 1agre kostnader for personal dn budgeterat
under &ret varpd budgetavvikelsen ar positiv.

Centrala omradet, 1 420 tkr

Den positiva budgetavvikelsen pa centrala omridet hirleds frimst till Slottsskolan. Aven
central barnomsorg har en positiv budgetavvikelse medan Viktoriaskolan visar pé en
negativ budgetavvikelse for 2022.

Skogsbrynet forskola har under borjan av hostterminen haft ett 14gre barnantal dn tidigare
och samtidigt en hog sjukfranvaro pa personalen. Detta har lett till att vikarier inte behovt
tas in i samma utstrickning och att personalkostnaderna har understigit budgeterad niva.
Ett intensivt arbete med schemaldggning pd OB-omsorgen har lett till att
personalkostnaderna har varit ldgre dn budgeterat vilket bidrar till omradets positiva
avvikelse. Total budgetavvikelse for central barnomsorg dr 211 tkr.

Viktoriaskolan har under éret haft kostnader kopplade till elever fran Ukraina vilka i
december har reglerats. Vidare har ett behov av resurser funnits inom grundskolan for att
stodja elever i behov av sarskilt stod. En inkomstjédmforelse for barnomsorgsavgifter
inom forskola och fritidshem har gjorts under december vilket paverkat Viktoriaskolans
fritidshem till det positiva dér intdkterna overstiger budgeterad niva. Total
budgetavvikelse for Viktoriaenheten ar for aret -78 tkr.

Hog franvaro pa bade personal och elever, svérigheter att f4 in vikarier och vakanta
tjdnster under varen skapade en positiv avvikelse for Slottsskolan under arets borjan. Vid
delérsbokslutet var avvikelsen 1 305 tkr. Under hosten har vakanta tjanster tillsatts
samtidigt som en medvetenhet infor de utmaningar som véntar 2023 har gjort att man
arbetat med en langsiktighet och inte dverstigit budget under hostterminen.

Sodra omradet, -205 tkr

Rektorsomradet Ralla, Gardslosa, Runsten har for 2022 en negativ budgetavvikelse pa
-274 tkr. Framst hérleds denna till Gardlosa forskoleklass, Rélla forskola och Rélla
fritidshem. Bemanningen i forskoleklassen pa Géardslosa skola har varit hogre dn
budgeterat. Ett storre behov av resurser dn budgeterat har ocksa funnits pa Rélla forskola.
Pé fritidshemmet i Rélla har troligtvis kostnader for personal som bor redovisas pa skolan
uppkommit. Saledes finns en positiv avvikelse pd grundskolan. En positiv
budgetavvikelse aterfinns pa Runsten forskola vilken héarleds till lagre kostnader for
personalomkostnader &n budgeterat.

Aven avvikelsen pa Kopingomradet har reducerats fran delarsbokslutet. Frimst iterfinns
negativ avvikelse pa fritidshemmet och K&ping grundskola vilken reduceras av positiv
avvikelse pa sérskolan och sérskild undervisningsgrupp. P fritidshemmet och
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grundskolan 6verstiger personalkostnaderna budgeterad niva. P& grund av foréndringar i
elevantal och behov hos elever har personalkostnaderna pa sirskolan och den sérskilda
undervisningsgruppen varit ldgre 4n budgeterat infor éret.

Kulturomradet, -145 tkr

Den negativa avvikelsen pé kulturomradet harleds till fritidsgérdarna och biblioteket. Pa
fritidsgérdarna har budget 6verstigits bade pa personal och kostnader for laromedel och
aktiviteter. En ndgot negativ avvikelse aterfinns pa biblioteket vid arets slut. Delvis beror
denna av mindre renoveringar pa biblioteket vilka inte funnits utrymme for i budget.

Kulturskolan har under aret haft personalkostnader 6ver budgeterad niva. Dock har
hésten inneburit en sparsamhet 1 ink6p vilket gjort att en positiv avvikelse skapats pa
driftkostnader. Samverkan med andra kommuner har ocksa under éret gett intékter vilka
kompenserar en hdgre kostnad for personal &n budgeterat.

Projekt, 130 tkr

Projektmedel som inte fir foras dver till 2023 kommer i arsbokslutet att foras ut i
resultatet. For Utbildningsforvaltningen innebér det under 2022 130 tkr.

Analys av arsprognos

Arets budgetavvikelse skiljer sig frin den prognos som sattes i bade tertialbokslut som
delérsbokslut. Till stor del forklaras forandringen av den tilliggsbudgetering om 1,1 mkr
som gjordes under december. Samtliga omraden forutom centrala omradet har en liagre
avvikelse vid arets slut dn vad som prognosticerades vid delarsbokslutet. Detta forklaras
generellt av ett hogre behov av resurser pé flertalet enheter &n vad som var ként vid
ingédngen av hostterminen 2022.

Storst differens fran delarsbokslutet uppvisas pa centrala omradet. Pé centrala omradet
fanns en svérighet i att prognosticera personalkostnaderna framét pa grund av bland annat
vakanser. Vidare var inte hdnsyn taget till de kostnader Viktoriaskolan haft for Ukraina-
kriget vilket senare kompenserats da graden av kompensation varit okdnd. Ytterligare
tilldggsbelopp har ocksé beviljats pa omradet vilket skapar en intékt p4 omradet och en
kostnad pa central stodfunktion.

Prognos Prognos Budgetavvikelse

tertialbokslut delarsbokslut arsbokslut
Central stodfunktion -2 555 -1 850 -1 054
Norra omradet 170 350 -55
Centrala omradet 490 280 1420
Sodra omradet 150 0 -205
Kulturomradet 70 20 -145
Projekt 0 0 130
Summa -1 675 -1 200 91
Utbildningsnimnd Arsredovisning 2022
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Ekonomisk sammanstéllining

Budget jan-dec Utfall jan-dec  Avvikelse jan-dec
Total
60 Central stodfunktion 86 704 87 758 -1 054
g1 Noma 19138 19193 .55
rektorsomradet
g2 Centala 38 477 37 058 1420
rektorsomradet
g3 oodra 38 992 39 197 -205
rektorsomradet
65 Kulturomradet 10 524 10 669 -145
69 Projekt 0 -130 130
Summa 193 835 193 744 91

Inkép och avtalstrohet

Enligt av kommunfullméktige beslutade mal "Héllbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sikerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Bide konsumtion
och produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hdnsyn till
héllbarhet och det ska vara enkelt att gora rétt géllande héllbar konsumtion och
produktion.

Det finns flera mal kopplat till att infora e-handel, till exempel att det ska bli léttare att
gora ritt for de medarbetare som gor inkop, att avtalstroheten ska oka, att processerna ska
bli mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till
e-handelssystemet kan den som bestiller enklare sdka och hitta avtalade varor och
tjdanster och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ritt varor och tjanster
frén rétt leverantor till rédtt pris. Under &ret har ett kategoritrad inforts i kommunens e-
handelssystem for att underlétta for bestéllarna att hitta de produkter som verksamheten
behover.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkop som ar betalda
under aret. Inkopen ar exklusive kdp av huvudverksambhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden dr 75 %. De kategorier som har storst andel utan avtal dr
inom kategorierna tjanster, IT-system och laromedel. Sett till hela kommunen &r
avtalstroheten 73 % for perioden.

Aret inkdp gjorda fran 325 olika leverantdrer under perioden, varav 70 ir
avtalsleverantorer. Det 4r manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.
Totalt for kommunen sé har det tillkommit mellan 30-50 nya leverantorer varje manad
under 2022.
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Utan avtal- 25.0% ™,

® Med aveal @ Usan avtal

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett komplement till kommunens styrmodell. Intern kontroll regleras
enligt géllande lagstiftning, férordningar och rekommendationer och omfattar samtliga
delar i verksamhetens organisation som system for styrning, ledning, redovisning,
uppfoljning och kontroll. Fér kommunens ndmnder utgér kommunfullmiktiges
overgripande regelverk ndmndens system for intern kontroll.

Av kommunens regler for ekonomisk forvaltning framgar att varje naimnd ansvarar for att
utforma och organisera en god intern kontroll inom verksamheterna. Avsikten och syftet
med den interna kontrollen och den omedelbara rapporteringen &r att férvaltningen
omgaende ska kunna vidta dtgérder for att komma tillrdtta med de fel och brister som har
uppmérksammats. Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli foremal for utredning
och dokumenteras.

Barnkonventionen
Risk
[ | Risken att Kommunfullméktige
barnkonventionen En viktig satsning for att sakerstalla att barnens perspektiv ska
inte efterlevs finnas med vid alla beslut som fattas var att utbilda
barnrattsstrateger. Under 2020 och 2021 utbildades tre
barnrattsstrateger i Borgholms kommun. Syftet med utbildningen ar
att ge 6kad kunskap om barnets rattigheter och 6kad férstaelse for
hur personal och verksamhet kan arbeta praktiskt med
konventionen. Efter utbildningen arbetade barnrattsstrategerna fram
en implenteringsplan for hur forverkligandet av barnkonventionen
ska ga till i Borgholms kommun. Planen antogs varen 2022.
Ett av malen i planen ar att skapa ett barnrattsnatverk med minst en
representant fran varje férvaltning som ar igdng sedan varen 2022.
Utbildningsnamnd Arsredovisning 2022
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Risk

Syftet ar att representanterna ska ha férdjupad kunskap om
barnkonventionen.

Att ta fram en rutin fér hur arbetet med barnkonsekvensanalyser ska
ga till har varit ett viktigt mal i planen for att forverkliga
barnkonventionen i Borgholms kommun. Vid flera mdgjliga tolkningar
ska den tolkning som ar mest gynnsam for barnets basta ha
féretréde och for att sékerstalla detta behdvs det goras en
barnkonsekvensanalys

En samlingssida finns pa Insidan med information om
barnkonventionen samt lankar till viktig information och en nano-
utbildning &r pa gang och hoppas kunna genomféras under 2023.

Intern information

Risk

Risk att intern Kommunfullméktige

information inte fungerar Pa Insidan som ar kommunens intranat presenteras referat

pa ett Andamalsenligt satt av de arenden som behandlades och beslutades pa
kommunstyrelsens respektive kommunfullmaktiges
sammantraden.

Ett sténdigt arbete pagar for att forbattra funktionaliteten pa
intranatet for att gora det lattanvant. Exempelvis under 2022
har kommunen lanserat en app for intranatet sa den alltid ar
nabar och lattillganglig.

Information och nyheter ska vara uppdaterade och relevanta,
och ett verktyg har inforskaffats (Vizzit) som rapporterar nar
sidor behdver uppdateras for att sakerstalla att information
inte blir inaktuell.

Upphandling

Risk
[ | Risken att Kommunfullméktige
Borgholms Uppfdljning av avtalstrohet féljs upp och presenteras i samband med
kommun begar uppfoljning tre ganger per ar. Under aret har det aven inforts
avtalsbrott integration mellan kommunens avtalsdatabas och systemet Inyett for
gentemot att underlatta uppféljning av inkdp inom olika kategorier. Under 2022
leverantorer har ett arbete pagatt med att inféra ett "kategoritrad" i vart e-

handelssystem for att underlatta for bestéllarna att handla fran ratt
leverantor.
Sekretess
Risk
Risk att Kommunfullméktige
sekretessbelagd Nyckelfunktioner i informationssakerhetsarbetet ar
information sprids sakerhetsklassade och beddoms ha en god kompetens och hdg
utanfor lojalitet mot verksamheten. For att alla medarbetare ska veta vad
organisationen. som galler och aven kanna till de risker som finns utbildas
personalen kontinuerligt i informationssakerhet, bland annat
genom “nano-learning”.
Utbildningsnamnd Arsredovisning 2022
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GDPR

Risk

Risk att Kommunfullméktige

personuppgifter inte  Om man bortser fran den attack som hela IT-miljon rakade ut for har

hanteras pa ratt satt. inga allvarliga personuppgiftsincidenter intraffat under aret. Det finns
skal att anta att hanteringen av personuppgifter har férbattrats under
aret efter den dialog som uppstod efter att en annan kommun
drabbats av vite for att ha mailat personnummer. En tydlig rutin har
ocksa tagits fram och all personal har fatt utbildning.

Informationséverféring

Risk
M Risk att kommunen inte Kommunfullméktige
uppfyller Borgholms kommun gér en matning om aret med hjalp
tillgéanglighetsdirektiven. av matverktyget DIGG.

DIGG har aven levererat en rapport, och utifran den har
atgarder vidtagits. En uppdaterad tillganglighetsrapport
med identifierade brister har publicerats pa
Kommunens hemsida.

Inkép

Risk

Risk finns att enskild anvandare ar
ansvarig for hela kedjan genom
abonnemangsmatchning i Proceedo

Kommunfullméktige

Da det i dagslaget saknas systemstdd for att
minimera risken arbetar ekonomiavdelningen
med rutiner och aterkommande uppféljning av
befintliga abonnemang.

Resursférdelning till férskola

Risk

Att kommunens forskolor far en
ojamn kvalitets- och sakerhetsniva
pa grund av att forskolans storlek
kompenseras felaktigt i kommunens
resursfordelning. En liten forskola
har samma uppdrag och krav som
en storre forskola men har andra
utmaningar i att fa resurserna att
racka till.

Under aret har utbildningsforvaltningen, med hjalp
av ekonomiavdelningen, genomfért samtal med
alla rektorer for att bland annat se éver
forskolornas resursfordelning utifran forskolans
forutsattningar och behov av personaltathet.
Forskolor i anslutning till grundskolor har méjlighet
att samarbeta med fritidshem vid stdngning och
Oppning, storre forskolor har ocksa mer mojligheter
att effektivt hantera stdngning och 6ppning samt
flytta personal mellan avdelningar vid behov. Andra
forskolor har samre forutsattningar vilket da kraver
en hogre personaltathet. Rutinen har méjliggjort en
okad likvardighet gallande forskolornas
resursfordelning men kan utvecklas infor arbetet
med resursfoérdelning infér 2024 genom att
inkludera andra faktorer, s som barnens
vistelsetid och sarskilda behov.
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Barnkonsekvensanalys

Risk

B Au barnkonsekvensanalys Under &ret har flera insatser genomférts for att

inte genomférs infor beslut vilket Sakerstalla att barnkonsekvensanalyser genomfors

bryter mot lagen och kan leda till  INfor beslut som ror barn. Kommunens barnrattsgrupp

ogenomtinkta beslut utifran ett har tagit fram mallar som nu finns tillgéngliga. Mallarna

barnperspektiv. ska anvandas for dokumentation infér beslut, men ska
aven vara ett stod i arbetet. For
utbildningsférvaltningens chefer finns ett stdd vid
arbete med att géra barnkonsekvensanalyser.

Systematisk kvalitetssékring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens
resultat och utifrdn analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 §
ska genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare, forskolldrare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera
verksamheter inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar for nérvarande av nio
forskolor, sex grundskolor, grundsirskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgérdar samt
kulturskola och bibliotek.

Under véren 2020 pébdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett forslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs
fram. Under hosten 2020 startades en grupp av representanter frain huvudman samt nagra
rektorer for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for SKA-plan samt
kvalitetsrapport har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgér frén ett arshjul:
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Systematiskt kvalitetsarbete — arshjul

December Januari
Fortsatt arbete med huvudmannens Analys av hostens resultat pa

utvecklingsomraden for kommande &r enhetsnivéa samt kvalitetsdialog,

| bokslut och presentation av
November huvudmannens kvalitetsrapport samt

Utvéirdering av huvudmannens plan for kommande ar

utvecklingsomraden samt start av
arbete med kvalitetsrapport samt plan

IW

for kommande ar | Skollagen kap 4 besknivs det Februari
5"2'?,,'."@'13}3}‘3\,"5 inom . Uppfolining av kvalitetsarbetet for
Oktober - november olvasendet utbildningsnamnden

huvudman inom

Tl

Uppfoljning utvecklingsomréden pa

enhetsniva samt kvalitetsdialog utifran Mars - april - maj

nya utvecklingsomraden op och utveckia m-f"fa;?'ﬂa'?ﬂ Uppfaljning utvecklingsomraden pa
enhetsniva
September
Presentation av kvalitetsrapporter och Juni

planer fér kommande ér pa Utvérdering med personal pa

ledningsgrupp enhetsniva, darefter resultatdialog
och arbete med kvalitetsrapport och
Augusti plan for kommande laséar

Nya utvecklingsomraden pa
enhetsnivé och arbete med plan for
lasdret

1.3 Forvéntad utveckling

Forvéntad utveckling dr att utifran véra barns och elevers behov, nationella styrningar,
ovisshet i omvérlden samt 6kade kostnader nationellt som paverkar kommunerna blir det
en knepig situation. Detta da ovanstaende krockar med det uppdrag vi har enligt
styrdokumenten. Till detta tillkommer ett befarat vikande barnantal.

Det gor att vér framtid blir vdldigt pdverkad utifran de mojligheter vi har ekonomiskt att
ge barn och elever det de har ritt till. Det kan bli svart att klara det uppdraget kommande
ar, men i ar har vi lyckats pa ett bra sitt.

Kulturomradet bedriver en positiv verksamhet som behdvs i dessa tider. Kulturskolan har
ett hogt soktryck av elever vi behdver kunna ta emot. Biblioteket har dven infort
merdppet i Rélla och 1 borjan av 2023 i Lottorp.
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Under aret har det till milj6- och byggavdelningen rekryterats en avdelningschef da
ndmnden from arsskiftet 2022 fick budgetansvar for sina verksamheter.
Avdelningschefen slutade under hosten varfor en ny avdelningschef har rekryterats och
tilltrader den 1 februari 2023. Tva nya enhetschefer har tillsatts till miljoenhet respektive
bygglovsenhet.

Némnden har haft en viss minskning av antalet inkomna bygglovsarenden, vilket
sannolikt beror pa konjunkturen. Nedgéngen syns framst i antalet kart- och
mitbestéillningar men dven vad géller nybyggnation. Under éret har flera stora
bostadsanpassningar beviljats varfor denna verksamhet gar med underskott.

Némnden har under ret justerat sina taxemodeller som forenklar for sdvil enskilda som
for handlaggare samt utarbetat forslag till ny bullerpolicy.

Inom milj6 har arbete paborjats av behovsutredning for planering och 6kad
sjdlvfinansieringsgrad och verksamheten verlag har fortsatt sitt arbete med att se Gver
sina arbetsprocesser och rutiner for att kunna effektivisera.

Samverkan

Dialog med Morbylanga kommun har forts under ett par ar utan att ndrmare samarbete
har inletts. Daremot sker viss samverkan i frigor om myndighetsutvning mot kommunen
sd att javssituationer undanrdjs. Dialog har dven paborjats med andra kommuner for att
effektivisera och sdkra kompetensforsdrjningen dver tid. Nagot konkret samarbetsavtal
har inte &nnu uppréttats utan diskussionerna kommer fortsitta under kommande ar om
formalia.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning
Milj6- och byggnadsndmndens resultat for 2022 ar -730 tkr.

Det negativa resultatet hérleds till hogre kostnader dn budgeterat for bostadsanpassning
samt personalkostnader dver budgeterad niva inom administrationen. Vakanta tjdnster
och tilldggsbudget for tillsyn av lantbruk reducerar avvikelsen.

Prognosen som sattes vid deldrsbokslutet var -300 tkr. Arets resultat uppgar till -730 tkr.
Skillnaden mellan prognos och resultat hirleds framst till hogre kostnad for
bostadsanpassningar samt hogre personalkostnader dn berdknat inom administrationen.

Malen for 2022 ar mestadels uppfyllda. Andelen ansdkningar som gors via e-tjansten har
okat sedan foregdende métning men nar inte malvardet inom alkohol och
tokbakshandlidggning. Andelen nybyggnadskartor &r fortsatt 1ag 1 forhéllande till
mélvérdet.
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Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullméktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och ndmnderna f6ljer upp dessa fyra
mal. En bedomning om maélet prognostiseras bli uppnatt (gron), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
maélet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dér utfall och/eller prognos
av mitetal visas tillsammans med méluppfyllelse pé respektive métetal.

Kommunfullméktigemal: 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Kommentar
Malet ar néastan uppfylit.

Undersokningen Insikt har genomforts av SKR. For r 2021 har Borgholms kommun ett
resultat pa 76 1 NKI (N6jd Kund Index) for nimndens ansvarsomrade. 2019 var resultatet
73, vilket visar pa ett nagot forbattrat resultat.

Bygg: 72
Miljo: 67
Livsmedel: 76
Servering: 89

Arbete pagar stindigt med bemdtande, kompetens, réttssékerhet, tillgdnglighet och
effektivitet.

Arbete med att ta fram sjdlvfinansieringsgrad pagér i samtliga verksamheter. Man arbetar
dven med att ta fram gemensamma nyckeltal for hela Kalmar Léan i syfte att kunna
jamfora kommunerna.

Karta- mat nar inte sitt mal vad géller antalet utforda nybyggnadskartor vilket beror pa
efterfragan och vakanser.

Avdelningen arbetar med digitalisering och olika processer for att effektivisera och
rattssdkra verksamheterna samt ge béttre stod for medborgare. Detta ska leda till kortare
handldggningstider och en forbéttrad service for medborgare. Medborgare ska fa littare
att gora rétt och hitta information pé ett enklare sétt.

Némnden arbetar med att se Gver mdjligheterna till kommunal samverkan. Det &r ett
viktigt verktyg i arbetet for att kunna sékerstédlla god och likvérdig service. Sarskilt viktigt
ar det for sma kommuner som har svart att rekrytera specialistkompetenser.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
Information till alla - Tillstand, Ar 80 76 76
tillsyn, naringsliv m.m
. Antal utfordanybyggnadskartor Tertial 450 271 300
inom kart- och mat.
Antal utfdrda utsattningar inom kart-  1opig| 50 48 48
och mat.
Andel reducerade arenden inom Tertial 29 2.4 % 2

byggenheten far inte dverskrida 2%.
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Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m
Matning av sokfldde pa hemsidan 2022-10-  202210- ¥
01 31 Avslutad
Genomféra undersokningen kopplat till "Information till 2022-04- 2022-12- v
alla" 01 31 Avslutad
- G s sl 2021-03-  2022-11-
Informationstraffar och utbildningar for naringslivet 01 30 Avslutad
Ta fram fler inspelade utbildningsmaterial inom 2022-02- 2022-02- V4
miljéenheten 01 28 Avslutad
Ta fram forslag pa sjalvfinansieringsgrad for 2022-02- 2022-06- v 4
verksamheterna. 01 15 Avslutad

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet ar néstan uppfylit.

Arbete har genomforts med att infora nya e-tjénster. Inom miljoenheten dr det totalt nio e-
tjénster varav sju infordes i slutet av 2021 och arbete fortskrider med att ta fram nya e-

tjanster. Inom byggenheten finns det e-tjanster till samtliga atgérder (inklusive

strandskydd). Inom kart- och mitenheten ar det endast e-tjanst. De flesta inkommande
drenden inom livsmedel inkommer via e-tjénst (registrering och misstiankt

matforgiftning).
Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
."And.el éreqden som kommer in via Tertial 50 % 57 % 70 %
e-fjanst inom livsmedelsverksamheten.
."And.el arenden som kommer in via Tertial 60 % 57 % 57 %
e-fjanst inom byggenheten
. Andel drenden som inkommer via
e-tjanst inom alkohol- och Tertial 70 % 48 % 50 %
tobakshandlaggning
Andel drenden som inkommer via
Tertial 30 % 19 % 19 %

e-tjanst inom milj6- och
halsoskyddsverksamheten
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Sjukfranvaroanalys

Sjukfrénvaron har minskat med ungefér 1 procent jamfort med 2021. Korttidsfranvaron ar
fortsatt 1dg och ligger pa samma niva 2022 som for 2021. Arbetad tid foljer 1 princip
tidigare ar och registrerad overtid &r samma 2022 som for 2021.

Arbetad tid, arsarbetare
40
35 —
L mm— M
e\ 4
2 / -___\
20 v,
15
10
5
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
== Antal &rsarbetare 2021 = Antal arsarbetare 2022
Arbetad tid Ja Fe Ma Ap Ma Ju Ju Au Se Ok No De
n b r r j n | g p t v c
Antal arsarbetare 2021 25 29 36 30 31 32 19 19 26 26 25 22
Antal arsarbetare 2022 25 26 29 25 30 29 18 25 33 31 33
Fylinad- och évertid, timmar
30
25 \ ,“\
20 R
\I \
o AN
10
TAWAR NN
: V
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
= == Qvertid 2021 = = = Fyllnadstid 2021
e Qvertid 2022 e Fylinadstid 2022
Arbetad tid Ja Fe Ma Ap Ma Ju Ju Au Se Ok No De
n b r r j n | g o] t v c
Overtid 2021 5 26 9 4 7
Fyllnadstid 2021
Overtid 2022 26 15 10
Fyllnadstid 2022
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Sjukfranvaro, %

7,00

6,00 ~

5,00 \
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4,00 —\ \
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/ N\
\

300 N\ /
o NN

0,00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
== Sjukfranvaro 2021  ====Sjukfranvaro 2022
Sjukfranvaro Ja Fe Ma Ap Ma Ju Ju Au Se Ok No De
n b r r j n | g p t v c
S 48 50 56 53 26 51 16 08 33 71 63 69
Sjukfranvaro 2020 0 > 4 8 1 7 4 0 0 4 7 6
- 68 62 56 46 33 24 19 08 27 25 60 35
Sjukfranvaro 2021 3 7 4 4 7 4 7 5 3 2 0
L 45 47 32 13 19 04 30 29 12 27 32
Sjukfranvaro 2022 2 3 0 4 0 0 0 4 8 0 7
Ja Fe Ma Ap Ma Ju Ju Au Se Ok No De
n b r r j n | g p t v c
Korttidssjukfranvaro 16 34 37 27 06 42 00 02 15 53 12 22
2020 6 9 1 9 9 0 7 3 4 7 2 8
Korttidssjukfranvaro 25 20 46 11 13 10 07 09 27 25 41 23
2021 8 0 8 6 6 9 0 0 0 0 0 0
Korttidssjukfranvaro 1,2 1,7 1,8 23
2022 31 26 31 8 04 29 29 11 6 4
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Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Milj6- och byggnadsndmndens resultat for 2022 &r -730 tkr.

Det negativa resultatet hérleds till hogre kostnader ar budgeterat for bostadsanpassning
samt personalkostnader 6ver budgeterad niva inom administrationen. Nivan pa
bygglovsintdkter har under november och december legat under budgeterad niva.
Kostnaden for arvoden har under samma period varit hogre dn budgeterat vilket ocksa
bidrar till det negativa resultatet.

Vakanta tjdnster inom byggenheten samt vakant tjanst som Milj6- och byggchef reducerar
avvikelsen for helaret. Tillaggsbudget for tillsyn av lantbruk har redovisats under
november, vilket sinker den budgeterade nivan pa intdkter for miljoenheten, detta
reducerar ocksa det negativa resultatet.

Analys av rsprognos

Prognosen som sattes vid deldrsbokslutet var -300 tkr. Arets resultat uppgar till -730 tkr.
Tabellen nedan visar prognos vid delérsbokslut, resultat for heléret samt differensen
mellan prognos vid deldrsbokslut och resultat for heldret per verksamhet.

Under hosten blev tjansten som miljé- och byggchef vakant vilket inte var medraknat i
prognosen. Miljéenheten fick under november en tilldggsbudget for tillsyn av lantbruk
vilket inte heller var ként nir prognosen lades. Administrationen har haft fortsatt hoga
personalkostnader vilket hirleds till att personal som gatt till andra uppdrag inom
kommunen fortsatt belasta enheten. Bostadsanpassningen har haft fler och storre uppdrag
an prognostiserat vilket forklarar differensen mellan prognos och resultat.

(tkr) Prognos delarsbokslut Resultat Diff
2022

4000 Miljé- och byggnadsnamnd 0 -13 -13
4100 Miljé- och bygg 0 151 151
4200 Miljéenhet -500 -32 468
4300 Byggenhet 200 227 27
4309 Bostadsanpassning 0 -690 -690
4400 Administration 0 -374 -374

Total -300 -730 -430
Milj- och byggnadsnamnd Arsredovisning 2022
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® Borgholms kommun 7

www.borgholm.se

124



Ekonomisk sammanstéllning ansvar

Arsbudget Utfall Avvikelse

Total
4000 E";gt;ggznémn g 652 665 13
4100  Miljé och bygg 863 712 151
4200 Miljéenhet 3782 3814 -32
4300 Byggenhet -1 156 -1 383 227
4309 Bostadsanpassning 1444 2134 -690
4400 Administration 4 377 4751 -374
Summa 9 962 10 692 -730

Reducerade avgifter

Antalet drenden som pa byggenheten overskridit tiden och dédrmed innebér en reducerad
avgift for kunden var for december manad 8 stycken, totalt intdktsbortfall om 45,7 tkr,
vilket &r 13 % av den totala intdktssumman f6r ménaden. December ménad 2021 hade 3
drenden med reducerad avgift, intéktsbortfall p& 17,0 tkr och 3 % av intéktssumman.

2022 December
Fastighet Dnr Arendemening Reduce | Reduce | Att betala
ring i ring i for kund
% kr
KOPINGS- | B Bygglov for tillbyggnad 40 7843 13938
NYTORP | 2022-
3:1 001023
SKRIKET | B Bygglov for tillbyggnad av 50 4158 4158
ORP 2:72 | 2022- bostadshus fritidsboende
001122
Tor 7 B Bygglov for tillbyggnad av 20 2614 17582
2022- bostadshus
000117
HORN B Anmélan om nybyggnad av | 100 7128 0
1:150 2022- komplementbyggnad
001031
BODA- B Bygglov for nybyggnad av 75 8910 2970
TORP 21:1 | 2022- skarmtak
001066
DJUPVIK | B Bygglov for nybyggnad av 20 6762 50236
1:67 2022- mast
001051
6 37415 | 88884
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TOTALT INTAKTSBORTFALL PER MANAD

(TKR)
m2022 =2021 =2020
180,0
160,0
140,0 1212
120,0
100,0 834
80,0
80,0 53.9 486
a0 348 = g 30,814 . BT 4
200 83072 15?%4 Bsgf)f’ 18884 175;6 = o1 B- 40 28‘3
00 EE EE m= g E0 BEO EE = g
g«:ﬁ\’é\ . ?})\&é\ R & N4 S &S ' \\66“0@‘ &6"?}
S o

2022 Antal drenden Total summa Totala intékter Intéktsbortfall

(tkr) (%)
Januari 4 9,3 651,2 1%
Februari 4 15,7 576,4 3%
Mars 2 8,6 1 005,1 1%
April 2 18,7 806,8 2%
Maj 2 17,5 707,5 2%
Juni 3 30,8 1200,9 3%
Juli 0 0,0 89,2 0%
Augusti 0 0,0 782,6 0%
September 2 9,5 476,2 2%
Oktober 4 27,4 838,3 3%
November 2 4,2 491,2 1%
December 6 37,4 345,9 11%

31 179,2 7971,3 2,2%

I tabellen ovan redovisas antal reducerade drenden per manad, total summa samt hur
manga procent av totala intdkterna for manaden som beloppet motsvarar. Totalt for 2022
har reduceringar gjorts pé 31 drenden, till en summa av 179,2 tkr. For hela 2021 var
antalet aktuella drenden 91, till en summa av 552,1 tkr. For 2020 var antalet aktuella
drenden 123, till en summa av 331 tkr.
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Inkdp och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmiktige beslutade méal "Héllbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sdkerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Bdde konsumtion
och produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till
héllbarhet och det ska vara enkelt att gora rétt géllande héllbar konsumtion och
produktion.

Det finns flera mél kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli littare att
gora rétt for de medarbetare som gor inkdp, att avtalstroheten ska dka, att processerna ska
bli mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till
e-handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och
tjénster och se de aktuella priserna. Det blir da léttare att handla rétt varor och tjénster
frén rétt leverantor till rétt pris. Under &ret har ett kategoritrdd inforts i kommunens e-
handelssystem for att underlétta for bestéllarna att hitta de produkter som verksamheten
behover.

Nedan visas avtalstroheten for miljo- och byggnadsforvaltningen, baserat pa inkdp som ar
betalda under perioden. Inképen ar exklusive kop av huvudverksamhet, lokalhyror samt
bidrag. Avtalstroheten for perioden dr 74 %. Inkop gjorda fran 73 olika leverantorer under
perioden, varav 37 ér avtalsleverantorer. Den del som avviker mest fran avtal &r
kategorierna konsulttjénster och forbrukningsmaterial. Sett till hela kommunen sa &r
avtalstroheten 74 % under perioden.

Miljé- och byggnadsnamnd Arsredovisning 2022 1 0
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Intern kontroll

Intern kontroll &r ett komplement till kommunens styrmodell. Intern kontroll regleras
enligt géllande lagstiftning, forordningar och rekommendationer och omfattar samtliga
delar i verksamhetens organisation som system for styrning, ledning, redovisning,
uppfoljning och kontroll. Fér kommunens ndmnder utgér kommunfullmiktiges
overgripande regelverk ndmndens system for intern kontroll.

Av kommunens regler for ekonomisk forvaltning framgar att varje ndmnd ansvarar for att
utforma och organisera en god intern kontroll inom verksamheterna. Avsikten och syftet
med den interna kontrollen och den omedelbara rapporteringen &r att forvaltningen
omgdende ska kunna vidta atgédrder for att komma tillrdtta med de fel och brister som har
uppmaérksammats. Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli féremal for utredning
och dokumenteras.

Barnkonventionen
Risk
[ | Risken att Kommunfullméaktige
barnkonventionen En viktig satsning for att skerstalla att barnens perspektiv ska
inte efterlevs finnas med vid alla beslut som fattas var att utbilda

barnrattsstrateger. Under 2020 och 2021 utbildades tre
barnrattsstrateger i Borgholms kommun. Syftet med utbildningen ar
att ge 6kad kunskap om barnets rattigheter och 6kad férstaelse for
hur personal och verksamhet kan arbeta praktiskt med
konventionen. Efter utbildningen arbetade barnrattsstrategerna fram
en implementeringsplan for hur forverkligandet av barnkonventionen
ska ga till i Borgholms kommun. Planen antogs varen 2022.

Ett av malen i planen ar att skapa ett barnrattsnatverk med minst en
representant fran varje forvaltning som ar igang sedan varen 2022.
Syftet ar att representanterna ska ha foérdjupad kunskap om
barnkonventionen.

Att ta fram en rutin fér hur arbetet med barnkonsekvensanalyser ska
ga till har varit ett viktigt mal i planen for att forverkliga
barnkonventionen i Borgholms kommun. Vid flera méjliga tolkningar
ska den tolkning som ar mest gynnsam for barnets basta ha
foretrade och for att sakerstalla detta behdvs det goras en
barnkonsekvensanalys

En samlingssida finns pa Insidan med information om
barnkonventionen samt lankar till viktig information och en nano-
utbildning &@r pa gang och hoppas kunna genomféras under 2023.

Intern information

Risk

Risk att intern Kommunfullméktige

information inte fungerar Pa Insidan som ar kommunens intranat presenteras referat

pa ett andamalsenligt satt av de arenden som behandlades och beslutades pa
kommunstyrelsens respektive kommunfullmaktiges
sammantraden.

Ett stdndigt arbete pagar for att forbattra funktionaliteten pa
intranatet for att gora det lattanvant. Exempelvis under 2022
har kommunen lanserat en app for intranatet sa den alltid ar
nabar och lattillganglig.

Information och nyheter ska vara uppdaterade och relevanta,
och ett verktyg har infoérskaffats (Vizzit) som rapporterar nar
sidor behover uppdateras for att sékerstalla att information
inte blir inaktuell.
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Upphandling

Risk
B Risken att Kommunfullmiktige
Borgholms Uppfdljning av avtalstrohet f6ljs upp och presenteras i samband med
kommun begar uppfdljning tre ganger per ar. Under aret har det aven inforts
avtalsbrott integration mellan kommunens avtalsdatabas och systemet Inyett for
gentemot att underlatta uppféljning av inkdp inom olika kategorier. Under 2022
leverantorer har ett arbete pagatt med att inféra ett "kategoritrad" i vart e-

handelssystem for att underlatta for bestéllarna att handla fran ratt
leverantor.
Sekretess
Risk
Risk att Kommunfullmaktige
sekretessbelagd Nyckelfunktioner i informationssakerhetsarbetet ar
information sprids sékerhetsklassade och beddéms ha en god kompetens och hdg
utanfor lojalitet mot verksamheten. Foér att alla medarbetare ska veta vad
organisationen. som galler och aven kanna till de risker som finns utbildas
personalen kontinuerligt i informationssékerhet, bland annat
genom “nano-learning”.
GDPR
Risk
Risk att Kommunfullméktige

personuppgifter inte  Om man bortser fran den attack som hela IT-miljon rakade ut for har

hanteras pa ratt satt. inga allvarliga personuppgiftsincidenter intraffat under aret. Det finns
skal att anta att hanteringen av personuppgifter har forbattrats under
aret efter den dialog som uppstod efter att en annan kommun
drabbats av vite for att ha mailat personnummer. En tydlig rutin har
ocksa tagits fram och all personal har fatt utbildning.

Informationséverféring

Risk
B Risk att kommunen inte Kommunfullmaktige
uppfyller Borgholms kommun gor en matning om aret med hjalp
tillganglighetsdirektiven. av matverktyget DIGG.

DIGG har aven levererat en rapport, och utifran den har
atgarder vidtagits. En uppdaterad tillganglighetsrapport
med identifierade brister har publicerats pa
Kommunens hemsida.

Inkép
Risk
Risk finns att enskild anvindare ar Kommunfullmaktige
ansvarig for hela kedjan genom Da det i dagslaget saknas systemstdd for att
abonnemangsmatchning i Proceedo minimera risken arbetar ekonomiavdelningen

med rutiner och aterkommande uppféljning av
befintliga abonnemang.
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1.3 Forvéntad utveckling

Vi ser att det finns en svarighet att rekrytera personal med ritt kompetens. Genom att
samverka med andra kommuner och &dven inom kommunen kan vi sékra kompetensen och
effektivisera verksamheten.

Utveckling av rutiner och arbetssétt kopplat till diariesystemet kommer att fortga och
malséttningen &r att 6ka det digitala drendeflodet.

Utveckling av rutiner kopplade till processerna i bygglovs-, miljo- och administrativa
enheten maste fortsitta for en effektiv och réttsséker drendehantering.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun sty
Sammantradesdatum Paragraf
2023-03-28 47
§ 47 Diarienummer 2023/74 792 KS
Nyupplaning
Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige
att godkanna nyupplaning med 40 miljoner kronor under 2023.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har under manga ar finansierat samtliga investeringar genom
sjalvfinansiering. Resultatet av att kommunens intakter minskar samtidigt som kostnaderna
Okar, ar att det inte langre ar mojligt att sjalvfinansiera de langsiktiga investeringarna fullt ut.

Beddmning

Investeringsprojekt i Akerboskolan och Gardslésa slutférs bada under varen/sommaren
2023.

Konsekvensanalys

Upplaning behover ske for att ha mojlighet att slutféra pagaende investeringsprojekt samt att
undvika avgifter i och med utnyttjad checkkredit.

Yrkande

Linda Hedlund (C), Marwin Johansson (KD), Sara Kanahols (V), Annette Hemlin (FOL) och
Julius Winberg Saaf (S) yrkar bifall till forslaget.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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BOI‘ghOhns Tjansteskrivelse 2023-03-10
kommun

Arendenummer
2023/74 792-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - nyupplaning
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige

att godkanna nyupplaning med 40 miljoner kronor under 2023.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har under manga ar finansierat samtliga investeringar genom
sjalvfinansiering. Resultatet, av att kommunens intakter minskar samtidigt som kostnaderna
Okar, ar att det inte langre ar mojligt att sjalvfinansiera de langsiktiga investeringarna fullt ut.

Beddmning
Investeringsprojekt i Akerboskolan och Gardslésa slutférs bada under varen/sommaren
2023.

Konsekvensanalys
Upplaning behdver ske for att ha maojlighet att slutféra pagaende investeringsprojekt samt att
undvika avgifter i och med utnyttjad checkkredit.

Internt " .
0 . Sambhallsperspektiv
2 perspektiv
= Ekonomi | Personal | Jamstélldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
= (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
n eller positiv | Personal- | Jamstalldhets- barn- God halsaoch | God Ansténdiga | Hallbar konsumtion
< budget- policy) och ) konsekvens- | y3ibefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
0>9 paverkan) mangfaldspolicy) | analys) alla &
~ ekonomisk
g tillvaxt
g a
) "‘\/:’ Eﬂl f/I CX)
Forslag
O O O O O O O O
O O O O O O O O
Att gora
inget . T ® 0 @ @ 0 O O

Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.
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Chefens titel. Ekonomichef, Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-03-28 48
§48 Diarienummer 2023/44 104 KS

Utbetalning av partistod 2023

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att godkanna utbetalning av partistodet till de partier som redovisat 2022 ars partistdd.

Centerpartiet (Borgholms centerkrets)

Moderaterna (Borgholms Moderaterna)

Sverigedemokraterna (SD Borgholm)

Framtid Oland

Vansterpartiet (Vansterpartiet Borgholm)

Socialdemokraterna (Socialdemokraterna i Borgholms kommun)
Kristdemokraterna (Kristdemokraterna Oland)

Arendebeskrivning

Enligt antagna riktlinjer for utbetalning av partistdd ska mottagare av partistdd arligen ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet, i enlighet med 4 kapitlet 29 § andra stycket
kommunallagen har anvants for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin.

Den skriftliga redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och Iamnas éver till
kommunstyrelsen senast 30 april aret efter det &r som redovisningen avser

En av mottagaren utsedd sarskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rattvisande bild av hur partistddet anvants. Granskningsintyg ska bifogas.
For att ta del av partistdd maste partiet vara en juridisk person.

Samtliga partier som fick utbetalt partistdd 2022 har lamnat en redovisning i tid.

Beslutsunderlag

Inkomna redovisningar fran Centerpartiet, Moderaterna, Sverigedemokraterna, Framtid
Oland, Vansterpartiet, Socialdemokraterna och Kristdemokraterna.

Reglemente for partistdd - antagen av kommunfullmaktige 2022-02-14 § 20
Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Partierna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-03-28 49
§ 49 Diarienummer 2022/184 283 KS

Renovering av Stadshusets tak

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att genomfora takrenovering av stadshusets tak med takskiffer enligt befintlig
takbekladnad samt renovering av uppkomna skador i byggnaden.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att anta tillaggsbudget for att tacka kostnaderna med 3 500 000 kronor.

Arendebeskrivning

Borgholms stadshus genomgick en omfattande renovering 2008, bade invandigt och
utvandigt. Renovering av taket exkluderades av okand anledning och ar darfor till storsta
delen i original fran 1942. Vid kraftigt regn i kombination med vind uppstar lackage som
riskerar att skada byggnadens takkonstruktion. Vid nagra fa tillfallen har skifferplattor blast
ned fran taket med risk for skada pa tredje man.

Skiffertak ar ovanligt i Sverige och kompetens inom omradet saknas i regionen.
Fastighetsavdelningen har genom byggnadsantikvarien vid Lansstyrelsen i Kalmar anlitat
Sydskiffer Byggnads AB, Helsingborg, for besiktning av Stadshuset skiffertak med
platgarnering samt férslag pa atgard och kostnadsbedémning. Besiktningen genomférdes
2022-09-26 med hjalp av skylift.

Besiktningsrapporten visar att en totalrenovering av taket ar nédvandig snarast. Skiffret
ligger direkt mot takbradningen med lumppapp som underlagspapp. Lumppappen ar mer
eller mindre forintad och fungerar inte som skydd mot intrdngande vatten. Vidare sager
rapporten att skifferplattornas infastningar har rostat sénder vilket medfor risk fér nedfallande
skiffer och skada mot tredje man ar vasentlig och bér beaktas.

Den kostnadsbeddmning som Sydskiffer AB gjorde efter besiktning uppgick till ca 4 850 000
kronor mkr exklusive skador i byggnadens konstruktion. For att underséka majligheten att
ersatta nuvarande skiffertak med ett bandtakt plattak har en bygglovsansdkan skickats in till
Bygglovsenheten. Under bygglovsprocessens gang har byggnadsantikvarien vid Kalmar lans
museum skickat ett utldtande som avrader byte av takmaterial. | dialog med
bygglovsenheten framgar att det ar tveksamt att ett bygglov kommer att férordas.
Fastighetsavdelningen har tillfragat ytterligare expertis i takskiffer, Takskifferspecialisten AB,
Grythyttan. En ny bedémning ger vid att merparten av skifferplattorna gar att ateranvanda
och att kostnaden ar vasentligt lagre an tidigare bedémning. Totalkostnaden inklusive
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upparbetade kostnader och renovering av idag kdnda skador bedéms till 3 500 000 kr
inklusive 500 000 kr for oférutsedda kostnader i takkonstruktionen och kontoren pa plan 3.

Beslutsunderlag

- Rapport, atgardsforslag och kostnadsbeddomning, Sydskiffer Byggnads AB.

- Offert Borgholms Platslageri AB Renovering av tak FAS 2 Stadshuset.

- Kalmar Lans Museum, Utlatande avseende sokt bygglov for fasadandring av
kontorshus, arendenummer: B2023-000039/230110-BOR-BYGG-PBL-IN28

Bedomning

Fastighetsenhetens beddmning ar att stadshusets tak bér renoveras snarast for att minimera
skador byggnaden och risk for nedfallande plattor. Syddskiffer bedémer att en
totalrenovering av taket med den ursprungliga takbelaggningen av skiffer kommer att uppga
till cirka 4 850 000 kronor. Da beloppet ar betydande behéver upphandling enligt LOU goras.
Kommunen har idag inget ramavtal med entreprendr inom taklaggning av skiffer.

Fastighetsenheten har dven undersokt mdjligheten att taket ersatts med ett dubbelfalsat
plattak och har tagit in offert fran kommunens ramleverantér, Borgholms platslageri AB.
Totalkostnaden enligt offert att byta till plattak uppgar till 1 290 000 kronor. Byggnaden
omfattas inte av byggnadsminnesskydd men andringen ar bygglovspliktig.
Fastighetsenhetens beddémning ar att byte till dubbelfalsat plattak ar mer kostnadseffektivt
och langsiktigt mer hallbart. For narvarande pagar renovering av Rygertska villan (Parlan) vid
Viktoriaskolan dar tegeltaket byts till plattak. Oavsett val av takbelaggning kan kostnader
tillkomma for byte av taksvall.

Fastighetsavdelningens reviderade bedémning ar att bygglov med stor sannolikhet inte
kommer att ges for byte till plattak. En ny bedémning av kostnaden for totalrenovering med
takskiffer indikerar en prisskillnad i de olika alternativen pa 1 till 1,5 mkr. Den samlade
beddmningen for att inte riskera mer skada pa taket och en utdragen process att snarast
pabdrja arbetet med att renovera enligt ursprunglig metod och som ej heller kraver bygglov.

Konsekvensanalys

Stadshusets tak bor renoveras snarast for att undvika skador pa fastighetens
takkonstruktion. Det finns aven risk for att skifferplattor kan falla ned och orsaka skada pa
tredje man.

Yrkande

Sara Kanahols (V), Staffan Larsson (C), Marie Johansson (S), Erik Arvidsson (SD) och Lena-
Marie Wikstrom (M) yrkar bifall till forslaget.

Beslutet skickas till

* Tekniska avdelningen

*  Kommunfullmaktige

+ Ekonomiavdelningen

* Miljé- och byggnadsnamnden
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Statshuset Borgholm lackageskiffertak.

Sydskiffer AB har av Fastighetschef Lars Gunnar Fagerberg fatt i uppdrag att
besiktiga skiffertaket med tillhérande platgarnering fran lift.

Stydskiffer utflérde en ockular syn av takfallen den 26/9 2022 tillsammans med
Drags Plat AB fran Kalmar.

Taket ar lagt med sten fran grythyttan med matt 9”x14” pa takfallen pa
kupornas sidovaggar ar med matt 11”x20”. Risk fér nedfallande skiffer och
skada mot tredje man adr vasentlig och bor beaktas.

Takskiffret ar original med komplettering av troligen Spansk sten och ligger
direkt pa tabradnmg mot Iumpapp

Har Ser man
lumpappen som ar
ut uttjant,
takbradning syns i
dagen.

Har Saknas rostfria
inskottsplatar.
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Platen ar bytt 2012 da en storre fasadrestaurering Sagad sten som limmats ihop
och vindsinredning gjordes, bland annat sattes nya

Takfonster in pa gavel taken samtidigt som takfot

lades om med tackning av fabrikslackerad stalplat

med nya snérasskydd och hangranna med varmekabel.
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Sidorna pa takkuporna ar
kladda med Grythytte
skiffer

Skivtackning farg slapp

Samtliga platgarneringar, kupor gangbryggor,stosar skorstenar behdver
nytillverkas sa att underlagspapp kan vikas upp vid hinder och att rostfria
inskottsplatar kan monteras.
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Infastning utférd med galvad

pappspik c,a 40mm.Med for liten
skalle

Ny infastning utférs med skifferspik
rostfri syrafast 2 st/platta aterigen
syns takbradning under lumpappen

140




141

Skifferplattor har
lossnat fran flertal
stallen

Plattak sett
uppifran lagg
marke till
varmekabel som
ligger vid takfot
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Skifferplatta som
ligger i takfot

Bild tagen fran
sidan av kupa.

Vatten rinner
fritt in under
pldten




Sammanfatningsvis sa kan vi konstatera att taket har en felaktig anslutning
generellt mellan skiffer och plat.

Takskiffer och underlagspappen ar original fran da huset byggdes 1942 som
ritades av Arkitekt Géran Gerdsio.

Skiffret ligger direkt mot takbradningen med lumpapp som underlagspapp,
lumpappen ar mer eller mindre férintad och fungerar inte som skydd mot
intrangande vatten.

Forslag till atgard.

Takfotstallning monteras runt hela byggnaden.

Tackningen nedtill sparas forutsatt att det ligger en ny underlagspapp
under

Takskiffer samt plat rives i sin helhet

Nytt skiffer enligt varuprover som godkanns av bestallare ( antikvarie)
Askledare demonteras

Lumpapp rives i sin helhet

Ny takbradning kompletteras om 20m2

Ny u-papp yep 3500 monteras som skarvklistras

Nytt skiffer i format lika befintligt monteras som infastes med 2st rostfria
syrafasta skifferspik/platta

Inskottsplatar i rostfritt 0,5 mm monteras vid samtliga hinder

Ny fabrikslackerad stalplat i valfri standardkuldr till samtliga platarbeten.
Askledare monteras pa nya nockplatar med stende fals

Gangbryggor vid nock monteras nya med skifferfaste

Besiktning av plat och skiffer

Rivning stallning avetablering.

Kostad 4 850 000sek exklusive gédllande mervardeskatt f,n 25%

Vinligen Patrik Wernersson Sydskiffer AB. Mob 070-555 05 40
patrik@sydskiffer.se
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Borgholms Platslageri AB

OFFERTFORSLAG

Kundens namn : Borgholms kommun

Objekt: Budget offert Stadshuset
Fastighetsdgare:
Fastighetens adress;

Fakturaadress; Namn & adress fér faktura

Beskrivning; Tillverkning och montering av

e 1,0 m bred takfotsstallning runt hela huset, 2 st trapptorn ,Hyrtid 2 man
e Rivningsarbete samt hantering av skiffer

e Rensning av takyta pa spik och skifferrester

e Inkop samt montering av underlagspapp yep 1800.

e Tejpning limning och vadersakring vid alla hinder

e Montering av dubbelfalsat plattak

e |nkladnad av alla befintliga hinder

e Deponihantering

Vi ser fram emot ett samarbete, mvh Borgholms platslageri AB.

Pris; Materialkostnad=:- kr exkl. moms

Arbetskostnad=:- varav :- ej skattereduktion exkl. moms

Totalsumma=1290 000:-ex]| moms

Undertecknad

/ Fredrik Davidsson
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Borgholms Platslageri AB
Hammarvagen 12
387 35 Borgholm

0703-49 77 63
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Datum: 2023-02-16 Diarienummer: 31-52-2023

Borgholms kommun
mobn@borgholm.se

Borgholms stadshus, kv Radhuset 1, Ostra Kyrkogatan 10, Borgholm,

Utlatande avseende sokt bygglov for fasadandring av kontorshus,
Arendenummer: B 2023-000039/ 230110-BOR-BYGG-PBL-IN28

Bakgrund

Borgholms kommun har bestéllt ett utlatande fran certifierad sakkunnig avseende kulturvéarden
med anledning en bygglovsansokan i rubricerat arende. Utlatandet ska fungera som stod i
bedomningen av dndringens paverkan pa byggnadens kulturhistoriska varde och de krav som
stalls i plan- och bygglagen avseende krav pa varsamhet och forbud mot forvanskning.
Undertecknad har fatt ta del av beskrivning, ritning och fotografier. Nagot besok pa plats har inte
gjorts for hantering av detta arende. Andringen bestdr i att det ursprungliga skiffertaket skulle
bytas mot ett plattak.

ilililslslals]s

ilalalujallsls
pi/alalafalsla

Relationsritning, fasad mot torget, uppréattad av Westerlund arkitektkontor AB ar 2008.

Radhuset, historik och beskrivning

Kv Radhuset dar Stadshuset ligger omfattas av en stadsplan fran 1909. Radhuset placerades som
en betydande byggnad i den tydliga rutnatsplanen, mitt i centrala Borgholm vid det stora torget,
som pendang till kyrkan. Borgholms stadshus stod klart i slutet av 1942 efter en langre byggperiod
som pagick mitt under brinnande varldskrig. Stadshuset fungerade som stads- och tingshus 1942—
1982 och har sedan inrymt olika kommunala forvaltningar.

Gatuadress Bankgiro Telefon 0480-45 13 00
Skeppsbrogatan 51, Kalmar 435-7232 E-post info@kalmarlansmuseum.se

Postadress Org. nr. Webb kalmarlansmuseum.se
Box 104, S-392 21 Kalmar 832400-4087




Datum: 2023-02-16 Diarienummer: 31-52-2023

Stadshuset ar en putsad tvavaningsbyggnad i funktionalistisk stil under ett hogt, valmat sadeltak
som ar tackt med skiffersten. Byggnaden har en monumental placering centralt vid torget i
Borgholm mittemot kyrkan. Mot torget finns tva tydligt markerade entréer. Fasaderna &r
symmetriskt utformade och fasaden mot torget domineras av en tydligt markerad mittrisalit med
stora fonster mot torget, dar den ursprungliga tingssalen ar beldgen. Byggnaden ar vélbevarad
sedan byggnadstiden och signalerar bade med placering och uttryck mycket tydligt att det &r en
monumentalbyggnad, en offentlig byggnad i staden. Det higa skiffertaket ar en vasentlig del av
byggnadens arkitektoniska uttryck. Takformen goér att sjalva takytan ar mycket synlig i
stadsbilden. For karaktéren sarskilt utmarkande delar &r forutom det anslaende skiffertaket de rena
putsade fasaderna, det utskjutande mittpartiet mot torget med hdga fonster och balkong och de
kalkstensomfattade entréerna. En intressant detalj ar att skifferplattorna till taket, &tminstone till
delar, ska vara aterbrukade fran Borgholms kyrkas tak. Merparten av trafonstren ar nytillverkade
for ett antal ar sedan men féljer till form och material arkitektens intentioner.

Arkitekten bakom stadshuset ar Gésta Gerdsit (1905-89), en av Kalmar lans framste foretradare
for den funktionalistiska arkitekturstilen. Borgholms stadshus ar Gerdsids mest framtradande
verk. | en intervju med arkitekten i Olandsbladet fran 1983 framgar att arkitekten sjalv ocksa
varderade detta byggnadsverk hogt. Originalritningarna till stadshuset finns bevarade i Kalmar
lans museums arkiv. Varje byggnadsdetalj ar noga studerad och redovisad pa ritning i stor skala.
Materialval gjordes med omsorg. I sin funktionalistiska arkitektur fran 1930-50-talen lyfte Gerdio
sarskilt garna in olika dekorativa detaljer, vilket kan ses till exempel kring entréerna pa stadshuset
i Borgholm. Nar Nybros stadshus skulle byggas om och fa ny takutformning 1946 valde Gerdsio
att utforma taket som pa Borgholms stadshus och belédgga det med skiffer pa samma satt som
forebilden. Skiffer som takmaterial ar ovanligt men férekommer bland annat pa kyrkor, tingshus
och stadshus som en markering av “tyngd” och status. | Borgholm har bankhuset vid torget ocksa
detta takmaterial. Gerdsio var stadsarkitekt i Nybro under en period och verkade under lang tid
med kontor i Kalmar. | Borgholm har Gerdsi6 éven ritat Strand hotells aldre del.

Kulturhistoriskt varde och aktuella lagparagrafer

Borgholms stadshus beddms vara en sarskilt kulturhistoriskt vardefull byggnad enligt vad som
avses i PBL 8 kap 138. Avgorande for denna beddmning dr att byggnaden &r vélbevarad sedan
byggnadstiden, praglas av en stark arkitektonisk idé med hog ambitionsniva avseende gestaltning,

Gatuadress Bankgiro Telefon 0480-45 13 00
Skeppsbrogatan 51, Kalmar 435-7232 E-post info@kalmarlansmuseum.se

Postadress Org. nr. Webb kalmarlansmuseum.se
Box 104, S-392 21 Kalmar 832400-4087




Datum: 2023-02-16 Diarienummer: 31-52-2023

materialval och utsmyckning samt dr och har alltid varit en avgérande viktig byggnad i
lokalsamhallet. Till byggnadsverkets vasentliga egenskaper hor det stora och vél synliga
skiffertaket dar skifferplattorna ger det speciella smamaonstrade intrycket samtidigt som det
dyrbara materialet bidrar till att signalera byggnadens dignitet. Sarskilt kulturhistoriskt vardefulla
byggnader far inte forvanskas (PBL 8 kap 138).

Forvanskningsforbudet ar inget forandringsforbud. Det &r de egenskaper som gor byggnaden
sérskilt vardefull som ar skyddade. | regeringsdomar har forvanskning ansetts intraffa ~om
atgarden gar ut dver byggnadens, och darmed ocksa i atminstone nagon man omradets sarart eller
medfor att en byggnads genuina karaktér inte behalls” om “en vésentlig egenskap géar helt
forlorad” eller om “atgérden inte &r vil anpassad till husets karaktédr avseende en byggnad som
har ett kansligt lage i en kulturmiljo”. (Kéalla: Boverket)

Byggnaden omfattas ocksa av varsamhetskravet som galler for alla byggnader vid alla andringar,
PBL 8 kap 178. Det innebdr att andringar ska utforas varsamt sa man tar hansyn till byggnadens
karaktarsdrag och tar till vara byggnadens tekniska, historiska, kulturhistoriska, miljéméassiga och
konstnarliga vérden.

Varsamhetskravets avsikt ar att hansyn ska tas till byggnadens karaktarsdrag. ”Det kan avse
sadant som byggnadsmaterial, takutformning, fargsattning, form och byggnadens samspel med
omgivningen. Det handlar inte bara om trohet mot originalets utseende, utan dven mot den teknik
och material med vilket det har astadkommits. Det som sammanlagt karaktariserar en byggnad
och dess samspel med omgivningen ska lyftas fram dven i den vardagliga bebyggelsemiljon”
(Proposition 1997/98:117 sid 21).

Beddmning av aktuellt forslag

Fastighetsagaren onskar byta det ursprungliga skiffertaket till plattak. Det finns lackage och behov
av underhall. Undertecknads uppgift ar att gora en bedémning av huruvida féreslagen andring
uppfyller kraven som stalls i plan- och bygglagen pa att sarskilt kulturhistoriskt vardefulla
byggnader inte far forvanskas, PBL 8 kap 138, och att andringar ska utféras varsamt och med
héansyn till byggnadens karaktarsdrag och kulturhistoriska m. fl. varden, PBL 8 kap 178.

Undertecknad sakkunnig bedémer, utifran ovan forda presentation och resonemang, att den
negativa paverkan som foreslagen andring innebar ar sa stor att forvanskning intraffar.

Undertecknad sakkunnig bedomer att byte av skiffer till plat inte tar hansyn till utformning och
material nar det galler ett av byggnadens viktiga karaktarsdrag. Andringen tar inte heller hansyn
till byggnadens tekniska, historiska, kulturhistoriska och miljoméssiga varden.

Bedomningarna har samratts med, bebyggelseantikvarie och certifierad sakkunnig avseende
kulturvarden, Susann Johannisson.

Gatuadress Bankgiro Telefon 0480-45 13 00
Skeppsbrogatan 51, Kalmar 435-7232 E-post info@kalmarlansmuseum.se

Postadress Org. nr. Webb kalmarlansmuseum.se
Box 104, S-392 21 Kalmar 832400-4087
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Datum: 2023-02-16 Diarienummer: 31-52-2023

Rad avseende skiffertak

Skifferplattor till tak har generellt en mycket hog kvalitet och materialet ar till viss del outslitligt.
Stenen pa Borgholms stadshus kommer huvudsakligen fran Grythyttan, dar man fortfarande
bryter skiffer till tak. Sprickor kan ha uppstatt till exempel efter rostade spikar som spranger och
sléapper, men vid omlaggning ar det vanligt att en mycket stor andel av det dyrbara materialet kan
ateranvandas. For det som behdver kompletteras kan ny sten tas fran Grythyttan. Vid en
omléaggning bor stenen halla minst 100 ar till. Idag faster man stenen med rostfri spik eller rostfria
krokar. Arbetet maste utforas av hantverkare med erfarenhet av skiffertak. For att halla tatt
behdver taket fa ny takpapp och alla anslutningar mellan skiffer och plat goras nya. En
underhallsmassig fordel mot ett tak av plat ar att taket inte behGver malas med jamna mellanrum.

Liselotte Jumme
Bebyggelseantikvarie, Enhetschef
Certifierad sakkunnig avseende kulturvarden enligt PBL

Gatuadress Bankgiro Telefon 0480-45 13 00
Skeppsbrogatan 51, Kalmar 435-7232 E-post info@kalmarlansmuseum.se

Postadress Org. nr. Webb kalmarlansmuseum.se
Box 104, S-392 21 Kalmar 832400-4087




Iy
A
F v~/

- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2023-03-28 52
§ 52 Diarienummer 2021/125 210 KS

Planprioritering 2023

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna planprioritering for 2023 med féljande andring: att &ndra prioriterad
uppstart for Kyrketorp 6:1 till ar 2023 och senarelagga Djupvik 1:174 m.fl.
centrala Djupvik till ar 2024.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planprioritering enligt 9 § i reglementet foér
kommunstyrelsen. Prioriteringen ska enligt samma reglemente samradas med miljé- och
byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen prioriterar i vilken ordning arbete med planer ska pabdérjas. Forslag till
prioritering av detaljplaner tas fram tva ganger per ar. Alla detaljplaner bedéms gentemot
hur val de uppfyller respektive prioriteringsgrund.

¢ | linje med 6versiktsplan, férdjupad éversiktsplan, kommunens vision och andra
viktiga styrdokument.

e Beddmd samhallsnytta.

o Genomforbarhet/forutsattningar/omfattning

e Tidpunkt fér nar planuppdrag givits.

Forutom prioriteringsgrunderna tas det hansyn till vilkka detaljplaner som redan pagar och
hur langt komna de ar i processen. Detaljplaner som ar nara antagande prioriteras hogt av
den anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta arbetet.

Sedan senaste planprioriteringen beslutades har ett nytt planbesked beviljats, Knappinge
10:1 vars syfte ar att maojliggéra en biogasanlaggning. Projektet ar uppstartat och foreslas
ges hog prioritet.

Forvaltningen foreslar uppstart av detaljplan for Djupvik sddra vilket behandlas i start-PM for
projektet pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-14, detaljplanen lyfts darmed upp fill
pagaende detaljplaner.

Tva detaljplaner har pausats, Legenas 1:39 samt Byxelkroks hamn.

Detaljplaner inom Byxelkroksomradet har fatt en framflyttad prioriterad uppstart pa grund
utav uppskjutna investeringar i VA-infrastruktur.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Dagens sammantrade

Staffan Larsson (C) féreslar justering av planprioriteringen. Dar man flyttar upp Kyrketorp 6:1
i listan dver prioriterat startar till ar 2023 samt flyttar ned Djupvik 1:174 m.fl. centrala Djupvik
till ar 2024. Darefter faststalla forslaget i 6vrigt. Detta for att fa en jamnare fordelning av
detaljplaner fér bostader inom Borgholms kommun.

Kommunstyrelsen ar enig om justering av planprioriteringen med Staffan Larssons (C)
forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse planprioritering mars 2023.

Planprioritering mars 2023.

Beddmning

Arbetet med detaljplaner sker fortldpande och nar en detaljplan fardigstalls kravs att
ytterligare planer ar prioriterade utifran beslutade prioriteringsgrunder. En beslutad
planprioritering bedéms skapa en 6kad tydlighet och transparens mellan
kommunledningsférvaltningen och politiker i arbetet med detaljplaner.

Beslutet skickas till

o Tillvaxtchef
e Planeringschef
e Plansamordnare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Planprioritering 2023

Kommunledningsforvaltningen
Tillvaxtenheten




Kommunens planprioritering

Kommunledningsforvaltningens Tillvaxtenhet, till-
sammans med Ovriga berdrda enheter, forvaltningar
och bolag, star infor ett omfattande arbete att far-
digstilla de befintliga planuppdrag som finns inom
kommunen.

For 2023 finns 33 planuppdrag. Av dessa ar det

5 planuppdrag som av olika anledningar, ligger
vilande. Av de 33 uppdragen arbetas det aktivt med
11 detaljplaner. Arbetet med dessa sker fortlopande
och nir dessa fardigstélls krévs att ytterligare planer
ar prioriterade. Dels for att kunna ge de sokande en
realistisk tidsram, men ocksa for att skapa en tydlig-
het och transparens mellan politiker och tjdnstemén.
Tillvixtenheten ska veta vilken plan som ska pabor-
jas nér en annan avslutas.

Detta underlag syftar till att kortfattat redovisa
aktuella planuppdrag samt att ge stod f6r den priori-
tering av uppdragen som maste ske. Dokumentet &r
levande, prioriteringsordningen kan forandras under
tid och nya planuppdrag lyfts fortlopande in.

Planprioriteringen beslutas av kommunstyrelsen
efter samrdd med milj6- och byggnadsndmden tva

ginger per ar. Planprioritering lyfts och behandlas
déremellan av plansam (kommunstyrelsens AU,
miljo- och byggnadsndmndens AU) och milj6- och
byggnadsndmnden kontinuerligt. I dessa politiska
forum sker en fortlopande dialog kring det padgdende
planarbetet. Beslut att [dmna ett planbesked samt att
ge kommunledningsforvaltningen ett planuppdrag
tas av milj6- och byggnadsndmnden. Planuppdrag
kan dven ges av kommunstyrelsens arbetsutskott.
Darefter lyfts nya uppdrag in i prioriteringen.

KRITERIER FOR PRIORITERINGEN

| linje med OP, FOP, kommunens vision och
andra viktiga styrdokument.

Beddmd samhallsnytta.
Genomfoérbarhet/férutsattningar/omfattning

Tidpunkt for nar planuppdrag givits.

Prioritering som gors sker med stdd av redovisade
kriterier. I tabellen som redovisas pa nésta sida har
respektive detaljplan delats in enligt f6ljande:

Pagiende - Planeringsarbetet har startats upp. En
detaljplan som startats upp ska inte prioriteras ned
om inte sdrskilda skil finns. De pagéende detaljpla-
nerna prioriteras gentemot varandra som prioritet 1,
2 eller 3.

Prioriterad - Prioriterade detaljplaner startas upp
efter det att padgdende detaljplaner har fardigstéllts,
alternativt resurser fristéllts.

Ovriga - Detaljplaner med oklar aktualitet som inte
har prioriterats med tidsangivelse.

Vilande - Detaljplaner som dr uppstartade men som
av olika skdl inte ar pagaende.
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Planprioritering mars 2023

Detaljplan pagaende Diarienummer | Prioritet | Skede januari 2023
Stora Rér 2:1 m fl S 2014-043 1 Arbete infoér granskning
Borgholms Hamn B2020-1299 1 Arbete infér samrad
Kolstad 39:33 S 2017-447 1 Arbete infor granskning
Strandbo 1 m.fl Strand Hotell B 2019-123 2 Arbete infér samrad
Lofta 1:2 m.fl. B 2020-659 2 Arbete infor samrad
Lofta 2:2 m.fl. B 2021-1538 2 Arbete infér granskning
Horn 1:131 Lammet & Grisen B 2021-087 2 Arbete infér samrad
Klinta 5:15 B 2019-135 1 Arbete infor samrad
Stenninge 2:10 B 2022-721 2 Arbete infér samrad
Knappinge 10:1 Biogasanlaggning B 2022-1633 1 Arbete infér samrad
Djupvik Sodra B 2021-1279 1 Arbete infér samrad
Detaljplan prioriterad Prioriterad uppstart for ar
Djupvik 1:174 m.fl. centrala Djupvik 2023

Centrala Kopingsvik, Solberga 5:3 mfl 2023

Kolstad 10:46, 39:3, 10:5 m.fl. (ersatter DP 83,102) 2023

Borgholm 11:1 (Kapelludden) 2023

Toérnrosen 2, 8, 9 2023

Gullvivan 8, 11 2023

Kolstad 39:32 2023

Kyrketorp 6:1 2024

Svarteberga 3:7 2024

Norrbdda 3:22 2024

Sodra Munketorp 1:32 2025

Borgehage 1:73 och Borgehage 1:55 2025

Norrbdda 6:5 2025

Bdda-Torp 3:38 2026

Bdda-Torp 1:2 2026

Bdda-Torp 8:157 2026

Detaljplan 6vriga

Halltorp 1:9

Detaljplan vilande

Diarienummer

Skede

Freja 10 S 2018-551 Ej uppstartad

Hoken 8 S 2017-270 granskning avslutad 2020
Centrala Ralla S 2014-044 samrad avslutat 2016
Byxelkroks hamn B 2022-034 Arbete infér samrad
Legenas 1:39 m.fl B 2019-123 Arbete infér samrad
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Detaljplan for Stora Ror 2:1 m.fl.

Status: Planen har varit ute fér granskning under tiden 1 oktober till och med 25 oktober 2021.

Planens innehall och syfte: Syftet med planarbetet ar att moéjliggéra en bostadsutveckling i Stora
Ror. Planarbetet syftar aven till att planlagga mark for verksamheter samt faststalla skogspartier
for naturmark.

Omradet utgor ett naturligt tillvaxtomrade inom kommunen med sina goda pendlingsmoéjligheter
till Borgholm, Farjestaden och Kalmar. Laget nara Rallaskogen och Kalmarsund utgér ocksa goda
forutsattningar for nya attraktiva boendemiljéer.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 50-100 beroende pa hustyp, pla-
nen ger mdjlighet till enbostadshus, par- kedje och flerbostadshus.

Sokande: Kommunen

Orienteringskarta
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Planprioritering mars 2023

Detaljplan for Borgholm 11:1 m.fl. Borgholms hamn

Status: Start-PM godkandes och planuppdrag gavs 2020-11-10.

Planens innehall och syfte: Syftet med detaljplanen ar att ersatta gallande detaljplaner for att
uppfora havsnara bebyggelse, i huvudsakligen flerbostadshus samt verksamhetslokaler. Syftet ar
aven att skapa en levande stadsmiljo med nya offentliga platser i form av parker och torgytor. En
hamnpromenad som kopplar yttre hamnen till omkringliggande kust- och hamnomraden och Stor-
gatan ar ett huvudgrepp i planen. Stadsdelen Yttre Hamnen ska ses som en utvidgning av Borg-
holms centrum. Detta kraver en god avvagning i att fa in blandade funktioner, men ocksa hansyn
gentemot stadens historiska och kommersiella centrum.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 300 bostader inklusive verksam-
heter

Sokande: Kommunen
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Kolstad 39:33

Status: Planen godkandes for samrad 2020-01-23.

Planprioritering mars 2023

Planens innehall och syfte: Prasthagen AB har forvarvat fastigheten Kolstad 39:33 i syfte att
mojliggdra byggnation av enbostadsfastigheter. Borgholms kommun har stallt sig positivt till att
prova ansdkan om detaljplanelaggning av omradet. Syftet ar att mojliggora nya fastigheter for en-

bostadshus samt att justera planbestammelser for kringliggande fastigheter.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 15 nya bostader, enbostadshus.

Sokande: Prasthagen AB
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PLANBESTAMMELSER

Foljond den med nedanstaende beteckningar. Endast
nnnnnnn uHfarmning B tlaten. Dir beteckning saknoa giler
bastm hela planemract.

SER FOR

[EEEEEEE] Morken for inte forses med byggnad, 4 kap. 118 91
Hoasta tilttna byganodshei. 4 kep. 118 p1
o Stirsta flétno byggnacsarea 200 kum, 4 kap. 118 p1
. Vinsta tortstorlek 900 kvm, & kop. 118 p1
o Pty ——

minat 2 m frin tomlgrtne,
= inkel G 30 grader, 4 kap. 11§ 1 st 1p.
UTFORMNING AV ALLMANNA PLATSER
daguatten Oppen daguattennantering fnkusive ferarsining, 4 kap. 58
P Omrsdet far ryttos 8 possage av ging— och cykelirafik

4+ kap. 58

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Markraservat fér alménnyitiga underjordiska ledringar,
4 kap. 68

imonnaskap {6 cllmén plots inom omrédst, 4 kop. 78

o
Genomfbrandetiden dr 5 ¢r, 4 kap. 218

GRUNDKARTA éver Kolstad 39:33 m fl
Borgholm kommun, Kalmar [&n
Upprattad genom utdrag ur digital databas och terrester métning

METRIA
KALMAR 2019-XX-XX
Métklass: Il

tem i plan: Sweref 89 zon 1630
tem i hojd: RH 2000

BETECKNINGAR

Detaljplan for Kolstad 39:33 m fl
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Detaljplan for Strandbo 1 och Afrika 2 "Strand hotell”

Status: Samradsredogorelsen for planprogrammet godkandes och planuppdrag Strandbo 1 och
Afrika 2 gavs 2021-05-20. Start-PM beslutades 2021-09-07. Utredningar och framtagande av MKB
pagar.

Planens innehall och syfte: Detaljplan syftar till att prova mojligheterna fér hotell- och bostadsan-
damal, handel och parkering inom fastigheterna Strandbo 1 och Afrika 2.

Avsikten ar att utveckla hotellverksamheten samt att komplettera Strand Hotells befintliga
verksamhet med bostadsandamal.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 15-20 st hotellrum och ca 19 bo-
stader i lagenhetsform pa Afrika 2.

Sokande: Strand Hotell
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Planprioritering mars 2023

Lofta 1:2 m.fl.

Status: Planbesked beviljades 2016-03-31. FOP:en for Djupviksomradet vann laga kraft 2018-09-
20. Start-PM for detaljplan Lofta 1:2 m.fl. godkant i februari 2021.Utredningar och framtagande av
MKB pagar.

Planens innehall och syfte: Planarbetet avser att mojliggéra for ny bostadsmark inom Loftaom-
radet i Djupviks norra del. Planlaggning for bostadsandamal ligger i linje med férdjupningen av
oversiktsplanen for Djupviksomradet som pekar ut marken som utredningsomrade fér bebyggelse-
utveckling.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: ca 50 bostader, enbostadshus.

Sokande: Privat fastighetsagare
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Lofta 2:2 m.fl.

Borgholms
kommun

Planprioritering mars 2023

Status: Planbesked beviljades 2016-03-31. FOP:en for Djupviksomradet vann laga kraft 2018-09-
20. Start-PM for detaljplan Lofta 1:2 m.fl. godkant i februari 2021. Samrad juni 2022. Arbete infor
granskning pagar.

Planens innehall och syfte: Planarbetet avser att mojliggora for ny bostadsmark inom Loftaom-
radet i Djupviks norra del. Planlaggning for bostadsandamal ligger i linje med férdjupningen av
oversiktsplanen for Djupviksomradet som pekar ut marken som utredningsomrade fér bebyggelse-
utveckling.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: ca 15 bostader, enbostadshus.

Sokande: Privat fastighetsagare

PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstéende beleckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tlaten.
inom

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Kvartersmark, 4 kap 5§ 15t 3p

=1 Bostader

Allméin platsmark med enskilt huvudmannaskap, 4 kap 5§ 1 st 2p
Natur

Gata

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSMARK

Omfattning

©,00%  Storsta tilatna byggnadsarea angivet | procent av fastighetsarean,
dock max 180 kvm per fastighet. PBL 4 kap 115 1 st 1p.

[T Marken fa int foses med byggnad, PBL 4 kap 11§ 15t 1p.

fran

ska me
angransande fastighelsgrans, PBL 4 k:

eter 1 meter fran
fastighelsgrans eller sammanbyggas i fastighelsgrans, PBL 4 kap 16 § 1 5t 1p.
Utformning

Endast friggande en- och tvabostadshus, PBL 4 kap 16§ 1 st 1 p.

BL4Kap 16§ 1p.

et varde i meter, PBL 4 kap 11§ 15t 1p.

material och
pa minst 20% enligt NCS-systemet, PBL 4 kap. 16 § 1 5t 1 p.

Kallare fér inte fisnas, PBL 4 kap 16§ 15t1p.

Byagnader ska uppforas | radonskyddat utforande, PBL 4 kap 16 § 15t 1p.
EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR ALLMANNA PLATSER

Mark
dagvatten  Omradet ska vara tilgangligtfor dagvattenanlaggning, PBL 4 kap 5§ 1512p.
ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Genomforandetid
miorandetiden ar 10 ar. PBL 4 kap 21§

kit o allman platsmark, PBL 4 kap 7 §

for allmannytg lufledning. Kvartersmark, PBL 4 kap 6 §

Detaljplan fér Lofta 2:2 m.fl

GRUNDKARTA éver Lofta 1:2 m.fl. BETECKNINGAR INFORMATION

Borgholm kommun, Kalmar & -

Uppréitad genom utdrag ur digital databas och terrester métning

METRIA SKALA 11000 61>

KALMAR 2020-XX-XX R s e | Trmrtad

Matklass: Il 0510 2 S 0 aiproeze 20220505

Koordinatsystem i plan: Sweref 99 zon 1630 YETER N

Koordinatsystem i hjd: RH 2000

OOUKOOK e omastiausen  onanunds o 20211538
Ingenjor. Planarkitekt, Borgholms kommun Arkitekt, Atrio arkitekter
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Klinta 5:15

Status: Milj6- och byggnadsnamnden beslutade 2019-03-28 att bevlija positivt planbesked och att
ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en detaljplan for omradet. Start-PM godkandes 2022-01-27.

Planens innehall och syfte: Syftet med detaljplanen ar att préva mdjilgheterna for bostader. Den
sokta fastigheten ingér i utredningsomréade “nr 6 Ostra Kdpingsvik” inom férdjupad éversiktsplan
for Borgholm Kopingsvik.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: ca 50-100, bostader fristaende/flerbo-
stadshus

Sokande: Privat fastighetsagare
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Horn 1:131

Planprioritering mars 2023

Status: Planbesked beviljades 2020-12-17. Naturvardesinventering framtagen.

Planens innehall och syfte: Planomradet ligger tre kilometer vaster om Loéttorps tatort och syftet
med detaljplanen ar att préva maojligheterna for hotell i anslutning till restaurang Lammet & Grisen.
Foreslagen utveckling av omradet galler en stoérre anlaggning for cykel- och SPA-hotell vilket inte
finns i norra kommundelen sedan tidigare och blir ett nytt komplement till det som redan finns.
Tillskapande av fler arbetstillfallen ar aven det av stort kommunalt intresse.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till:

Sokande: Privat fastighetsagare
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Planprioritering mars 2023

Stenninge 2:10

Status: Planbesked beviljades 2020-12-17. Start-PM beviljades i september 2022.

Planens innehall och syfte: Planomradet liggecentralt i Sandvik samhalle. Pa platsen har det
tidigare funnits en ICA-butik vilken totalforstordes i en brand 2017 samt bensinstation. Syftet med
detaljplanen ar att ersatta befintlig byggnadsplan for att gora det mdjligt att uppféra flerbostadshus.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: 8-10 bostadsenheter

Sokande: Privat fastighetsagare
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Planprioritering mars 2023

Knappinge 10:1

Status: Planbesked beviljades 2022-12-21.

Planens innehall och syfte: Omradet ar placerat sdéder sydost om Albdke by i nara anslutning

till vag 136. Omradet pa fastigheten utgors idag av brukad akermark. Syftet med ansdkan ar att
mojliggdra uppférande av en biogasanlaggning dar godsel fran flera lantbruk ska omvandlas till
flytande biogas och biogddsel. Sékanden har beviljats stdd fran Klimatklivet for att uppféra anlagg-
ningen.Exploatéren, som bestar av en sammanslutning av lanbrukare, har lamnat in en ansdkan
om miljétillstand till Lansstyrelsen. Parallellt med denna prévning tas en detaljplan fram.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: -

Sokande: Falk Biogas
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Prioriterade, annu ej uppstartade planer

Detaljplan Beslut | Stod i OP/FOP | Anvéndning Enheter ca
Djupvik 1:174 m.fl. Centrala Djupvik (2023 |[ja Bostader fristdende 40-50
Centrala Képingsvik Solberga 5: 3 2017 |Ja Bostader fristdende/flerbostadshus

m.fl. Verksamheter

Kolstad 10:46, 39:3, 10:5 m.fl. (er- 2021 |Ja Bostader fristaende 180-200
satter DP 83,102)

Borgholm 11:1 (Kapelludden) 2021 Campingverksamhet

Tornrosen 2, 8, 9 2023 |Ja Verksamheter/bostader 10
Gullvivan 8, 11 2023 |Ja Verksamheter/bostader 10
Kolstad 39:32 2020 |Ja/nej Bostader fristaende/flerbostadshus | 30-50
Kyrketorp 6:1 2018 |- Bostader fristaende 10-15
Svarteberga 3:7 2020 |- Bostader fristaende 10-20
Norrbdda 3:22 2021 |- Bostader fristdende 10
Sdédra Munketorp 1:32 2021 |- Bostader fristaende 30
Borgehage 1:73 och Borgehage 1:55 (2021 | Ja/nej Bostader fristdende/flerbostadshus | 100
Norrbdda 6:5 2021 |- Bostader fristaende 7
Bdda-Torp 3:38 2019 |Ja Bostader fristdende 30-40
Bdda-Torp 1:2 2017 |Ja Bostader fristaende 8-12
Boda-Torp 8:157 2021 |Ja Bostader fristaende 5-10
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2023-03-28 54
§ 54 Diarienummer 2022/186 008 KS

E-forslag: Cykel och gangvag Lottorp

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att  beakta férslaget om ny gang- och cykelvag i arbetet med den nya 6versiktsplanen samt
infér framtida revideringar av kommunens cykelstrategi.

Arendebeskrivning

Foljande forslag har inkommit i ett e-forslag och fatt minst 25 réster av Borgholms
kommuninvanare: att anldgga en gang-, och cykelvég pa dstra sidan vdg 136 mellan
rondellen i H6gby och Kélla-Hagaby gamla vég. Detta for att for att skolbarn och turister pa
ett trafiksékert sétt ska kunna ta sig mellan Léttorp och Hagaby. Detta skulle géra det
attraktivt fér barnfamiljer att bosétta sig 1dngs med Kélla-Hagaby gamla vag. Det &ar en kort
men viktig bit dédr man dagligen ser personer cykla och ga pa en obefintlig vagren for att ta
sig till och fran Loéttorp.

Kommunledningsforvaltningen har berett arendet.

Beslutsunderlag

- Beslut kommunfullmaktige 2022-11-21 §190

- E-forslag: Cykel och gangvag Léttorp
Beddmning
Kommunledningsforvaltningen ar sedan tidigare medveten om behoven av en forbattrad
gang- och cykelinfrastruktur langs vag 136 sdder om rondellen i Hogby. Det insanda
forslaget bekraftar denna bild. Férslaget kommer beaktas sa till vida att behovet beskrivs i
kommande oOversiktsplan samt tas med infér en eventuell framtida revidering av kommunens

cykelstrategi. Da vag 136 utgor statlig vag kommer foérvaltningen aven framféra behoven till
Trafikverket samt Region Kalmar 1an med vilka en kontinuerlig samverkan fors.

Yrkande

Staffan Larsson (C), Sara Kanahols (V) och Marwin Johansson (KD) yrkar bifall till férslaget.

Beslutet skickas till

e Tillvaxtchef
e Planeringschef
e Fragestallaren

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 220331-forslag-JW76
Inskickat 2022-03-31 14:31
Publicerad fran och med 2022-04-22

Publicerad till och med 2022-07-20

Antal roster 38

E-forslag

Rubrik Cykel och gangvag Léttorp

Forslagstext

Namn
E-post

Forlaget ar att anlagga en gang-, och cykelvag pa ostra
sidan vag 136 mellan rondellen i hégby och kalla-hagaby
gamla vag.

For att skolbarn och turister pa ett trafiksakert satt ska
kunna ta sig mellan I6ttorp och hagaby.

Detta skulle gora det attraktivt for barnfamiljer att bosatta
sig langs med kalla-hagaby gamla vag.

Det ar en kort men viktig bit dar man dagligen ser
personer cykla och ga pa en obefintlig vaggren for att ta
sig till och fran I6ttorp.

Johan Olle Andersson
Andersson.live@hotmail.com
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Beslut 1(3)

Datum Arendebeteckning
ansstyrelsen 2023-04-05 201-2704-2023

Kalmar lan

—

kommun@borgholm.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att utse ny ledamot och erséttare for ledamot i
kommunfullmiktige fran och med den 5 april 2023 till och med den 14
oktober 2026.

Kommun: Borgholms kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Kjell Ivar Karlsson
Avgangen ledamot: Liselott Hovdegérd
Ny ersittare: Lise-Lott Jonhede

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige i Borgholms kommun har kommit in med en
begédran om ny sammanrikning. Detta med anledning av att Liselott
Hovdegérd har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullmidktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmaélan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska vid
behov dven utse ersittare i kommunfullméktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information
Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Du kan overklaga beslutet
Se bilaga med 6verklagandehinvisning.

Beslutande
Beslutet har fattats av valsamordnare Anna Strombeck.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Postadress:391 86 Kalmar Telefon: 010-223 80 00 E-post: kalmar@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kalmar
www.lansstyrelsen.se/kalmar/personuppgifter
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Lansstyrelsen Beslut 2(3)

Kalmar lan
2023-04-05 201-2704-2023

Kopia till
Sverigedemokraterna
Kjell Ivar Karlsson
Lise-Lott Jonhede
Liselott Hovdegard

Bilagor

1. Overklagandehinvisning Valprévningsnimnden

272



Lansstyrelsen Bilaga 1

Kalmar lan Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte 4r n6jd med Lénsstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Kalmar ldn
antingen via e-post; kalmar@lansstyrelsen.se, eller med post;
Liansstyrelsen Kalmar ldn, 391 86 Kalmar.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio dagar
fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte
provas. I ditt 6verklagande kan du be att {4 ytterligare tid till att utveckla
dina synpunkter och skélen till att du 6verklagar. Sedan dr det
Valprovningsndmnden som beslutar om tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehalla

e Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur du vill att beslutet ska dndras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut dr felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan s& bor du
bifoga kopior pd dessa. Kontakta Lénsstyrelsen 1 forvdg om du behdver
bifoga filer som &r storre &n 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter overklagandet at dig ska ombudet
underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress och
telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare frigor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
kalmar@]lansstyrelsen.se, eller via viaxeltelefonnummer 010-223 80 00.
Ange diarienummer 2704-2023.
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Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) 1 foljande sammanstéllning.

Kommun/region: Borgholm
Valkrets: Borgholm

Parti: Sverigedemokraterna
Invalsdatum: 2023-04-05

Ledamot Ersattare
Arvidsson, Nils Erik Martin 1. Strom, Tobias
Nilsson, Torbjorn 2. Jonhede, Lise-Lott *

Karlsson, Kjell-Ivar *

Edmark, Rolf
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Motion till Kommunfullmaktige i Borgholm 2023-03-22

fran Rolf Edmark Sverigedemokraterna

Brygga i Bodabukten mellan Kuggebodar och Bodagarden

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige:

- att nasta brygga som kommunen finansierar och bygger ska ligga i Bédabukten
och heta Bodabryggan

- att Bédabryggan ska laggas in i investeringsbudgeten med malet att sta fardig
senast 2025

Motivering:

Kommunen har nu pa kort tid byggt fina och populara bryggor i Byxelkrok, Klinta och
Borgholm. Mot den bakgrunden ar det naturligt att nasta brygga ska byggas i Béda.

Bdda ar en av Sveriges popularaste semesterorter med Boda Sand som kronan pa
verket. En solig dag i hégsasong besoks den langa sandstranden av tusentals glada
turister. Alla vet vad det betyder fér oss som bor permanent pa Oland.

Det &r av hogsta vikt att en sa pass attraktiv reseanledning for Oland som stranden i
Bdda, far en brygga av internationel klass for att behalla och férstarka sin
konkurrenskraft.

Platsen mellan Kuggebodar, det gamla fiskelaget med en tidigare brygga dster om
Svartviks gard och Bodagardens camping i norr, ar synnerligen lamplig. Det finns
redan en stor parkering, en offentlig toalett och en fardig betonggang ner till stranden
i regi av Kuggebodar samfallighetsférening.

En ny brygga behéver byggas sa lang som 150-200 m for att na tillrackligt djupt
vatten och mojliggora for t ex en rullstolsbunden att kunna na stranden.

For drift och underhall av bryggan kan kommunen s6ka samarbete och
medfinansiering hos Kuggebodar strandsamfallighet och Bédagardens camping.

Rolf Edmark SD
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