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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-03-24
kommun

Arendenummer
2022/100 003-KS

Till Kommunstyrelsen arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Revidering av Resepolicy
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
att anta revidering av resepolicyn.

att ersatta Reglemente — Klimatkompensering for kommunala tjansteresor med flyg
(2018-05-21 § 115) med resepolicyn.

att ersatta Delegationsbeslut — upphandling av biobransle flyg.

Arendebeskrivning

Gallande resepolicy skrevs 2011. Den resepolicyn bor revideras, dels for att det ska goras
med jamna mellanrum men aven for att den kommunala verksamheten forandras och att mer
ambitidsa mal gallande klimatpaverkan har antagits sedan dess. Detta har gjort att dokument
som "Reglemente — klimatkompensering for kommunala tjansteresor med flyg (2018-05-21 §
115)” och "Delegationsbeslut — upphandling av biobransle flyg” har antagits for att anpassa
verksamheten utefter mal. Genom denna revidering kan de tva ovan namnda styrdokument
upphavas. Dessa tva dokument talar emot varandra, dar man foreslar tva olika satt att
klimatkompensera. Genom att upphava bada och bygga in klimatkompensering i resepolicyn
far Borgholms kommun ett dokument som samlat berattar hur kommunen ska agera for att
minska de kommunala resornas klimatpaverkan.

Beslutsunderlag
- Delegationsbeslut — upphandling av biobransle flyg
- Reglemente — klimatkompensering for kommunala tjansteresor med flyg (2018-05-21
§ 115).
- Resepolicy for anstéllda och fértroendevalda i Borgholms kommun (KF 2011-08-22 §
106)
Bedomning
Genom beslutet far Borgholms kommun en battre riktad styrning for att minska kommunala
resors klimatpaverkan. Beslutet innebar aven att tva styrande dokument upphavs for att
istallet inga i resepolicyn.

Konsekvensanalys

Genom beslutet far Borgholms kommun en battre riktad styrning for att minska kommunala
resors klimatpaverkan. Beslutet innebar aven att tva styrande dokument upphavs for att
istallet inga i resepolicyn.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |zBes'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Resepolicyn innebar att Borgholms kommun fortsatt kommer att klimatkompensera flygresor
genom att kdpa gront biobransle. Resepolicyn betyder aven att verksamheter behdver
sakerstalla att resepolicyn foljs, exempelvis genom att informera om de cyklar som finns,
sakerstalla att det finns fordon som drivs av fossilbranslefria drivmedel, informera om hur
man reser kollektivt inom tjanster, etc.

e Sambhaillsperspektiv

2 perspektiv
© Ekonomi | Personal | Jamstalldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
£ (negativ (se (se (se rutin for mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
) eller positiv | Personal- | Jamstalldhets- barn- God hilsaoch | God Ansténdiga | Hallbar konsumtion
c budget- policy) och ) konsekvens- | yalpefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
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Att gora
Ml 000 | 000 | 0e0 | 0e0 | 0e0 | 00 | 0e0O| o0eO

Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
- Kommunledningskontoret
- Utbildningsforvaltningen
- Socialférvaltningen
- Borgholm Energi AB

Anders Magnusson Jennie Frida Linn Gustafsson
Tillvaxtschef Miljstrateg, Tillvaxtavdelningen

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm é Besoksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Datum Beteckning 1 (1 )
kommun 2019-12-13
Handldggare Ert datum Er beteckning
Linda Kjellin
Budgetchef

Delegationsbesiut — upphandling biobransle flyg

Beslut
att Borgholms kommun beslutar att upphandla biobrénsle vid
flygresor med 100 % kompensation.

Sammanfattning av arendet

Sedan 2018 finansierar Kalmar Oland Airport, tillsammans med sin dgare
Kalmar Kommun samt flygbolagen SAS och BRA, 5 procent biobransle pa
inrikesflygen mellan Kalmar och Stockholm. Malséattningen ar att gradvis
Oka andelen biobransle for att 2030, i linje med [ansplanen, kunna erbjuda
fossilfritt inrikesflyg fran Kalmar. Foér att detta ska bli mojligt behéver fler
vara med och dela pa merkostnaderna for bioflygbransle.

Kalmar Oland Airport gér en upphandling av en volym biobransle som
motsvarar den mangd som alla féretag och organisationer som vill vara
med i upphandlingen, beradknas resa for. Biobranslet levereras till Kalmar
Oland Airport i batcher under aret, dar det blandas med det fossila
branslet i var tank.

Kalmar Oland Airport stéller ut faktura motsvarande er upphandlade
volym, efter leverans. Ni ges genom detta initiativ mgjlighet att resa mer
klimatsmart med flyg fran Kalmar nér avstand och tid sa kraver.

Exempel: En timmes inrikes flygresa med 100 % biobransle motsvarar en
merkostnad pa cirka 360 kr. Vid ett exempel pa 10 resor tur och retur till
Stockholm med en reduktion pa 100% (verkligt utfall ca. 70-75 % fossil
reduktion), sa blir merkostnaden for biobrénsle 10*2*360=7200kr.

\7@ C{mco
liko Corkovic
Kommunalrad

Postadress Telefon Telefax o e-mail / www

0485-88 000 0485-129 35 www.borgholm.se
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Borgholms kommun 2022-04-14 2022/100 003 3(5)
Olands kommunalférbund

Borgholm Energi

Syfte
Resepolicyn har foljande syften:
o Skapa forutsattningar for ett kostnads- och resurseffektivt resande.

o Bidra till att skapa en trygg och saker arbetsmiljé fér kommunens
medarbetare vid tjansteresor.

¢ Minimera klimatpaverkan av tjansteresor for att na kommunens uppsatta
klimatmal.

e FoOrbattra medarbetarnas hélsa.

Minimera klimatpaverkan

Kunskap om hur varje medarbetares handlande kan bidra till att minimera
klimatpaverkan bor utvecklas. Kommunens stravan ar att tjansteresor standigt ska
géras sakrare och mer miljdanpassade.

Omfattning och avgransning

Kommunens resepolicy omfattar alla resor som gors i tjansten av kommunens
anstallda eller

fortroendevald och som betalas av Borgholms kommun eller dess bolag. Avsteg
fran resepolicyn kan goras efter beslut fran respektive chef.

Ansvar

Narmast ansvarig chef ansvarar for att samtliga medarbetare kanner till innehallet i
resepolicyn. Varje medarbetare ansvarar for att det egna resandet i tjansten gors
miljdanpassat, etiskt, sakert och ekonomiskt. Alla har ett ansvar for att policyn
anvands.

Ersattning

Tjansteresor regleras framst av inkomstskattelagen samt genom centrala och lokala
kollektivavtal. Utldagg i samband med resor regleras via Ioneutbetalning. Den
anstallde ska rapportera i Loneportalen eller via blankett Reserdkning om tillgang till
Léneportalen saknas, senast manaden efter genomférd resa. Detta galler
inrikesresor. Vid utrikesresor ska kommunstyrelsens arbetsutskott godka&nna resan.

Beslut och bokning tjansteresa

Enstaka resor skall godkannas i férvag av ansvarig chef. Resor som normalt ingar i
tjansten och férkommer med regelbundenhet, godkdnns med generellt beslut av
ansvarig chef. Utlandsresor ska alltid godkdnnas av kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Resepolicy for anstallda och fértroendevalda i Borgholms kommun och dess bolag
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Borgholms kommun 2022-04-14 2022/100 003 4(5)
Olands kommunalférbund

Borgholm Energi

Overvigning av alternativ till resande

Innan en tjansteresa gors ska det alltid forst prévas om det finns alternativ som den
kan ersattas med som t ex distansmote (videokonferens, telefonmote eller
liknande).

Moten

Den mest kostnadseffektiva och klimatvanliga resan ar den som inte blir av. Stall
darfor alltid fragan om motet kan ske via telefon eller webb istallet for att ske pa en
fysisk plats.

Vid inbjudan till konferens/seminarier/utbildning ska man prioritera de evenemang
som man kan aka kollektivt till. Bjuder vi in till méten i Borgholm kommun bér man
ha kollektivtrafik i beaktande.

Val av fardmedel
Lokala och regionala resor
1. Ga eller cykla. Vid tjansteresa kortare an 3 kilometer bér man valja detta
alternativ.

2. Kollektivtrafik.
3. Bil. Man bor anvanda foljande prioriteringsordning for bilbokning:

3.1. Kommunala verksamhetsbilar som drivs miljévanligt (exempelvis el
eller HVO 100).

3.2.  Ovriga kommunala verksamhetsbilar.

3.3.  Egen bil, 6vrig hyrbil/bilpool eller taxi. Valj i forsta hand en miljobil.
Prata med din narmaste chef for ersattning vid anvandning av egen
bil.

Nationella och internationella resor
1. Kollektivtrafik.

2. Flyg. Flygresor ska klimatkompenseras med 100 % genom inkdp av gront
biobransle.

Bestallning av resal/logi

Kommunen har tecknat avtal med resebyratjanst nar det galler fardmedel som tag,
buss eller flyg samt dvernattning som inte ingar i konferenspaket. Bokning ska ske
direkt med den resebyrad kommunen har avtal med. Aktuellt avtal finns pa Insidan.
Vid bokning ska resenaren i samarbete med resebyra ta hansyn till logi,
traktamenten, arbetstid och restid. Resor ska bestéllas i s& god tid som mgjligt for
att kunna utnyttja forkdpsrabatter och andra férdelar. Utnyttjas flyg galler generellt
att resan startar pa morgonen, forsta forrattningsdag och avslutas pa kvallen, sista
forrattningsdag.

Boende ska valjas sa att kostnaderna minimeras.

Resepolicy for anstallda och fértroendevalda i Borgholms kommun och dess bolag
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Borgholm Energi

Resa med cykel
Cykelhjalm ska anvandas vid tjansteresor med cykel, da det minskar risken for
allvarliga skador vid cykelolyckor.

Resa med bil

Samakning ska ske i storsta mojliga man. Samtal i mobiltelefon under bilkérning ar
inte tillatet utan handsfreeutrustning. Chef/arbetsledare ska se till att alkohol- och
drogtester pa medarbetare genomférs vid misstanke om paverkan.

Det ar inte tillatet att kora pa tomgang mer an en minut. Férare av fordon ska tanka
fornyelsebart bransle om valmajligheten finns.

Forsakring vid tjansteresor

Samtliga anstallda och fértroendevalda omfattas av en tjanstereseforsakring.
Forsakringen galler for samtliga dagliga resor som anstallda gor i tjansten, forutom
raddningstjanstens dagliga resor nar de befinner sig under utryckning. Intyg fran
forsakringskassan om att man ar sjukforsakrad kravs vid resor inom Europeiska
unionen (EU) och vissa andra lander, for detta ansvarar den enskilda resenaren.
Man ska aven ha med sig ett tjansteresekort vid resa utomlands.

ERV har egen larmcentral som heter Europeiska ERV Alarm och de nas dygnet
runt, &ret om pa telefonnummer +46 770 456 920.

Resepolicy for anstallda och fértroendevalda i Borgholms kommun och dess bolag
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Tjansteskrivelse — Inrattande av hallbarhetsrad
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
att godkanna upprattat forslag till hallbarhetsrad.

att utse kommunstyrelsens arbetsutskott som kommunens representanter i
hallbarhetsradet.

att i internbudget 2023 anvisa 50 tkr till hallbarhetsradet.

Arendebeskrivning

Fullmaktige har beslutat (§ 146/2020) att fullmaktiges ordférande ska gora en éversyn av den
politiska organisationen tillsammans med en representant fran varje parti representerat i
fullmaktige. Kommunstyrelsen och fullmaktiges miljo- och hallbarhetsberedning har bada
lamnat 6nskemal om att arbetsgruppen sarskilt ser 6ver den politiska styrningen av miljé-
och hallbarhetsfragor.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-21 §187 att avskaffa milj6é- och
hallbarhetsberedningen och att ge kommunstyrelsen i uppdrag att bilda ett rad for miljo,
klimat och vattenfragor. Radet ska likna brottsférebyggande radet, kommunala
pensionarsradet och naringslivsradet. Radet ska inte fatta nagra egna beslut, utan ska
primart fungera som ett forum for en djupare dialog och politisk beredning av och om mil;jo,
klimat och vattenfragor.

Beslutsunderlag

- Oversyn av den politiska organisationen § 187/2022

- Sammansattning och uppgift for hallbarhetsradet i Borgholms kommun
Beddmning
Ett upprattande av hallbarhetsrad kommer att gora att arbetet med hallbarhet kommer att na
ut bredare inom kommunen som organisation, men aven till kommunen som geografisk yta.
Det kommer att vara ett viktigt forum for att driva hallbarhet framat inom hela kommunen.

Konsekvensanalys
Beslutet innebar att det behéver avsattas pengar for att driva igenom méten, exempelvis for
reseersattning.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |18836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
Skrivelsen.

Beslutet skickas till
e Tillvaxtavdelningen
e Ekonomiavdelningen
e Tekniska avdelningen
¢ Milj6- och byggavdelningen
e Borgholm Energi AB

Anders Magnusson Jennie Frida Linn Gustafsson
Tillvaxtschef Miljstrateg, Tillvaxtavdelningen
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Arendenummer
2023/56 000-KS

Sammansattning och uppgift av hallbarhetsrad i
Borgholms kommun

Forslag

Syftet med hallbarhetsradet ar att genom samarbete driva Borgholms kommuns
hallbarhetsarbete framat. Det finns tre aspekter pa hallbarhet; ekologisk, social och
ekonomisk. Hallbarhetsradet ar framst skapat arbeta med fragor som rér den ekologiska
hallbarheten.

Radets huvudsakliga uppgift ar att vara radgivare till kommunstyrelsen samt driva idéer och
fragor gallande ekologisk hallbarhet. Radet ska fungera som en moétesplats att utveckla
kommunens hallbarhetsarbete och att informera om arbete eller projekt som paborjas eller
utférs. For att effektivt driva arbetet med hallbarhet framat behdvs ett rad for att samla
nyckelfunktioner i Borgholms kommuns organisation.

Radets sammansattning

Radets ordférande utses av kommunstyrelsen. Det bér vara en engagerad politiker fran
partierna som finns representerade i fullmaktige. Férutom ordférande bor det finnas politiska
representanter. Radet bor ha representanter fran intressenter som ar verksamma i
Borgholms kommun gallande ekologisk hallbarhet. Exempelvis kan det vara:

- LRF

- Naturskyddsféreningen

- Olands vattenrad

- Olands botaniska férening

Fran kommunens verksamhet kan tjanstepersoner och representanter fran namnder och
styrelser inga. Tjanstepersoners deltagande i respektive méte kan beddémmas utifran motets
agenda. Tjanstepersoner som arbetar med specifika projekt kan ocksd komma att kallas till
mdten.

Radet kan besluta att vid enskilda méten bjuda in andra intressenter i kommunen for att
diskutera ett specifikt &mne, exempelvis fran myndighet, universitet eller naringsliv. Radet
ansvarar gemensamt for att arrangera motet.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?536ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Arbetssatt

Radet ska under sitt férsta verksamhetsar genomféra minst tva dokumenterade méten, men
nastkommande ar genomféra minst fyra dokumenterade méten. Ordférande ska utse en
sekreterare.

Moétesdokumentationen ska innehalla aktivitet som féljs upp pa nastkommande méte. Radet
fattar inga formella beslut, men de kommunala deltagarna ska ha mandat fran sina
respektive chefer att vidta atgarder/forandringar i arbetssatt inom sina respektive
ansvarsomraden utifrdn den samlade kompetens som radet utgor.

Radet rapporterar till kommunstyrelsen. Efter ett verksamhetsar ska radets arbete
utvarderas, sa att forandringar i dess arbetssatt kan goras for att optimera arbetssattet for
basta resultat i Borgholms kommun.

Ekonomi

Till dem som medverkar i hallbarhetsradet for det utga reseersattning enligt faststallda regler
for fortroendevalda i Borgholms kommun. Radet bor traffas fyra ganger per ar men kan aven
kallas in till extram&ten vid behov.

Uppskattad kostnad per ar ar:

- 50 tsek for att genomféra moéten.

Anders Magnusson Jennie Frida Linn Gustafsson
Tillvaxtchef Miljostrateg, Tillvaxtavdelningen
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-05-09 108
§ 108 Diarienummer 2023/45 041 KS

Arsplan med budget 2024 med plan for 2025-2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att skattesatsen 2024 blir oférandrad 21,58 kronor per hundra kronor.

att anta férandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2024.
att anta Arsplan med budget 2024 samt plan fér ar 2025-2027.

att anta foreslagen investeringsram for ar 2024 och féreslagna projekt samt

investeringsplan for 2025-2028.

att delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godkanda
investeringsprojekten.

att delegera till kommunstyrelsen att géra eventuella om budgeteringar av drift-
och investeringsmedel fran 2023 till ar 2024.

att ge kommunstyrelsen ratt att under ar 2024 omsatta lan det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2024.

att godkanna upplaning avseende langsiktiga investeringar, upp till 40 miljoner
kronor under ar 2024.

att delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av
kommunfullmaktige beslutade totala ramar.

att borgensavgiften for affarsverksamhet uppgar till 0,41 procent ar 2024.
att borgensavgiften for allmannyttigt bostadsbolag uppgar till 0,4 procent ar 2024.
att borgensavgiften for atervinning och avfall samt vatten och avlopp uppgar till

0,0 procent ar 2024.

att niva for att raknas som investering ska uppga till 1 prisbasbelopp.
att overlamna till kommunfullmaktige att godkanna revisionens forslag till budget
for ar 2024.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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att anta Internkontrollplan 2024 som del av Arsplan med budget 2024 med plan
2025-2027.

Arendebeskrivning

Budgetberedningen har lamnat arsplan med budget for 2024 och plan fér 2025-2027 samt
taxor for 2024 till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Forslagen till ndAmndernas taxor ar faststallda i respektive namnd.

Beslutsunderlag
Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027 KSAU 2023-05-05

Taxor 2024 Kommunstyrelsen
Taxor 2024 socialndmnden
Taxor 2024 Utbildningsnamnden

Beslut UN 2023-04-26 § 43 Avgifter och taxor 2024 (kulturskola och bibliotek samt
barnomsorg)

Beslut SN 2023-04-26 §44 Taxor for vard och omsorg 2024

Bedomning

| arets forslag till arsplan med budget har kommunledningsférvaltningen inkluderat en, som
en del av kommunens internkontrollarbete, riskbedémning/internkontrollplan med fem risker
som kommunen boér fokusera pa kommande verksamhetsar. Dessa valda ur en bruttolisa av
potentiella riskomraden, identifierade av en referensgrupp bestaende av ledande
tjianstepersoner i kommunens forvaltningar. Denna bruttolista har bifogats beslutsunderlaget.

De risker som sarskilt lyfts &r inom omradena kompetensférsorjning informations-sakerhet,
barnkonventionen och krishantering. Ytterligare beddmning och identifierade konsekvenser
framgar av det bifogade beslutsunderlaget.

Beslutet skickas till

- Kommunstyrelsen

- Kommunfullmaktige
- Revisorerna

- Ekonomiavdelningen
- Samtliga namnder

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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1 Inledning

Borgholms kommun gor arligen en plan éver vad som ska prioriteras for kommande budgetar
och planperioden. Planen f6ljs sedan upp under budgetaret genom manadsuppfoljningar och
bokslut.

1.1 Fo6rvantningar pa aret

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 3

18



2 Forvaltning

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar och prognos jamfors med tidigare
ars utfall. Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster kom-
menteras.

Skatteintakterna som utgor grunden for budgeten baseras pa en prognos av den befolknings-
siffra som den 1 november 2023 antas vara 10 851 invanare samt det senaste cirkularet fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 pro-
cent. Detta innebdr att avskrivningar och resultat bor vara hogre an eller i samma niva som
kostnader for investeringar.

Ett nytt 1an pa 40 mkr relaterat till langsiktiga investeringar ar upptaget under 2023, vilket
okar den langsiktiga laneskulden. Nedan antagande inkluderar en amorteringsplan pa 3,9 mkr
per ar.

Kommunens skattefinansierade del gick under 2020 6ver fran Borgholm Energi AB till kom-
munen vilket ledde till att antalet anstallda i kommunen 6kade.

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 10 851 10 868 10 880 10 875 10 833
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intakter 192 787 133 895 170 150 151 994 137 698
Verksamhetens kostnader -944 439 -845 732 -852 184 -794 704 =777 099
Arets resultat 11 619 19 523 51903 62 167 44 453
Soliditet 50% 50% 46% 46% 42 %
Sc_)Iiditet inkl. totala pens. For- 270 2706 24% 19% 12 %
pliktelser

Investeringar (netto) 48 850 107 080 133 057 72 959 56 961
Sjalvfinansieringsgrad 51,5% 70,7% 134,4% 139,5%
Langfristig laneskuld 287 600 291 500 251 500 251 500 255 400
Antal anstallda 1 056 1039 1002

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns dar vi bor. De viktig-
aste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. Borgholms kommun styrs av
politiker som valts direkt av vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera med-
borgarna i kommunen och ange inriktning fér kommunens verksamheter och kommunens
utveckling- vad som ska prioriteras och vad som ska genomforas.

Kommunfullméktige & kommunernas hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar be-
slut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa kommunstyrelsen,
som har till uppgift att leda och samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter.

Kommunfullméktige beslutar ocksa vilka namnder som ska finnas och véljer dess ledaméter.

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 4
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Namnderna ansvarar sedan for ett visst omrade. | Borgholms kommun finns kommunstyrel-
sen, miljo- och byggnadsndmnd, socialndmnd och utbildningsnamnd.

Ré&ddningstjansten Sydost
Overfésrmyndarnamnden
Samordningsférbundet
Sydarkivera
Hjalpmedelsnamnden
Kalmarsunds gymnasieférbund

e Kommunfullmaktige
Valngmnd (7) = Olands
Valberedning (11) (35 |edam0tel') Kommunalférbund
Olands Turism
IT
Kommunstyrelsen Milj- och Socialnamnd Utbildnings- Borgholm Energi (7)
(11) byggnadsnamnd 9) namnd Borgholmshem (7)

» ©)

Kommunledningsforvaltning Socialforvaltning Utbildnings- Verksamheter
Ekonomi, HR, tillvéxt, milj6- och Omsorg om forvaltning Vatten och aviopp
bygg, tekniska, kommunstab, kom- funktionsnedsatta Bamomsorg Atervinning och
munikation & servicecenter Barn och familj Forskola avfall
Stod och insatser Grundskola Elnat

Aldreomsorg Grundsarskola Fjarrvarme
Halso och sjukvard Bibliotek Fastighet
Arbetsmarknads- Fritidsgardar ELGET]
enheten Kulturskola Ekonomi

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar och nésta ar. Toppen pa
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet 1ander inklusive Sverige men den beraknas inte
komma ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet av 2023, eller langt in i 2024. En
bidragande orsak till att inflationen i ar vantas falla kommer av att de internationellt satta
energipriserna antas blir lagre an for ett ar sedan. Det som stodjer prognosen ar att globala
energi-, rdvaru- och spannmalspriser sjunkit jamfort med 2022. De hdga konsumentpriserna
som kommit fran hoga produktionskostnader via exempelvis uppvarmnings- och transport-
kostnader borde darmed ocksa avta, dock med viss efterslapning.

Hushallen i Sverige har forhallandevis hoga bostadslan, liksom en hdg andel 1an med mycket
kort rantebindning. Sammantaget ger det en storre ranteeffekt jamfort med manga andra lan-
der. Aven forsvagningen av den svenska kronan bidrar till hogre inflation i Sverige. SKR gor
beddmningen att Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar i for mycket an for lite i
bek&mpningen av inflationen for att inte riskera en alltfor utdragen period med inflation 6ver
malnivan. Riksbanken antas darfor hoja styrrantan ytterligare en gang under aret, till 3,75
procent. Den hdga inflationen och de snabba rantehdjningarna bidrog till att bromsa efterfra-
gan i ekonomin i hdstas och under sista kvartalet foll svensk BNP.

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 5
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Efter en kort period av normalisering och aterhamtning efter pandemin gar ekonomin aterigen
in i en lagkonjunktur i ar. Det ar framst de delar av efterfragan som &r rantekansliga som bi-
drar till konjunkturnedgangen; hushallens konsumtion och investeringarna, framst bostadsin-
vesteringarna.

Att de narmaste aren ar osékra, i kombination med betydligt hogre l16pande utgifter och mer
aterhallsam kreditgivning till hushallen leder till att hushallen drar ner pa storre investeringar i
nartid, inte minst bostadskdp. Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under
slutet av 2022. Inledningsvis 2023 verkar fallen ha avstannat, men vi raknar anda med att bo-
stadsinvesteringarna kommer att minska med nastan 20 procent i ar.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 27 -1.0 1.6 33 2.6
Arbetade timmar 24 0.8 0.6 2,0 1.7
Relativ arbetsléshet, procent 7.5 8.1 an 86 77
Timlén, Mationalrakenskapema 39 3.9 3,7 3.4 3.3
Timl&n, Kenjunkturlénestatistiken 2,7 39 3.7 34 3,3
Inflation, KPIF 77 5.4 1.8 1.8 2.0
Inflation, KPI B4 7.6 21 1.1 1.9
Befolkning, 15-74 ar 03 0.7 0.6 0.6 0.5
Kalla: SKR.

| & minskar BNP med 1,0 procent, framst drivet av att bade hushallens konsumtion och inve-
steringarna i ekonomin faller. Att hushallens konsumtion minskar ar mycket ovanligt. Det har
endast intraffat en enda gang efter 90-talskrisen (i volym och pa helarshasis); ar 2020, till
foljd av pandemirestriktionerna. Minskningen nu ar inte lika stor som 2020, men visar anda
tydligt att hushallen drabbas hart av de snabba prisékningarna. Aven offentlig konsumtion
utvecklas svagt och landar pa noll-tillvéxt i ar. Kommunsektorns konsumtion minskar dare-
mot till f6ljd av det dystra ekonomiska laget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av
pandemirelaterade atgéarder. Svagare global efterfragan dampar exporten i ar, men den svaga
inhemska efterfragan dampar importen &n mer. Darfor bidrar nettoexporten till att halla uppe
BNP-tillvaxten nagot i ar.

Att efterfragan minskar i ar innebar att manga foretag, sarskilt pa den svenska hemmamark-
naden, behdver anpassa sina kostnader. Samtidigt behdver de géra en avvagning mellan att
anpassa sig till lagkonjunkturen pa kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella kompe-
tensbristen och storleken pa personalstyrkan. Det ar stora kostnader involverade i att rekrytera
personal och det finns stora matchningsproblem mellan utbud och efterfragan pa arbetsmark-
naden. Arbetslosheten beddms tillfalligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka
igen. Skatteavdrag sasom grundavdraget och jobbskatteavdraget, samt gransen for statlig in-
komstskatt, gor det lonsamt att arbeta mer, till exempel genom att 6ka fran deltid till heltid,
arbeta langre upp i aldern. Att reallénerna (genom hdg inflation) har fallit gor nu att arbets-
kraftutbudet sannolikt kommer att fortsétta att 6ka framdver. Detta, ihop med fortsatt normali-
sering efter pandemin, gor att vi bedémer att medelarbetstiden och sysselsattningen kommer
att oka 2025-2026. Alla sektorer drabbas av den varaktigt hogre prisnivan och kommer éver
tid att anpassa sina beteenden pa olika sétt.
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Identifiering och hantering av risker

SKR bedomer att relativt starka ékningar av skatteintakterna kommande ar féljer av snabbare
I6nedkningar i ekonomin. Men sa lange som lonerna hos de anstallda i kommuner och region-
er 6kar i samma grad skapas egentligen inga nya resurser. De véxande vélfardsbehoven som
foljer av den demografiska utvecklingen blir darmed allt svarare att finansiera, nar skatteun-
derlaget realt sett utvecklas sa svagt.

Tillsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa 6kar andel aldre 6ver 80 ar
med nastan 50 procent de tio narmsta aren medan den arbetsfoéra befolkningen, i aldern 20-66
ar, enbart okar med 4 procent. | nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den arbetsféra
andelen av befolkningen. Det ar den arbetsfora befolkningen som ska svara for saval finansie-
ring som bemanning av valfarden.

Borgholms kommun har under en langre tid haft en negativ befolkningsutveckling, med un-
dantag for aren under flyktingkrisen. Samtidigt som antalet invanare minskar sa 6kar andelen
over 80 ar. Under 2022 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 38 personer, fran
10 895 till 10 857 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa 66
personer och ett fodelsenetto pa -111 personer. Under prognosperioden 2022-2032 kommer
folkméngden i Borgholms kommun att minska med 21 invanare, fran 10 857 till 10 836 per-
soner.

Kommunen arbetar med att ta fram en strategi for kompetensférsérjning. Kompetensforsorj-
ning ar: "Att pa kort och lang sikt sakerstalla att verksamheten har tillgang till medarbetare
med ratt kompetens" (Rikstermbankens definition)

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper, utan
ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens behov. Det
handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen.

Identifierad risk Beskrivning Obligatorisk Hantering av risk
enhet

Omvarldsrisk

Omvarldslage pd  Risken &r att den psykiska ohal- ~ Kommunala Kontinuerlig uppfoljning i kommun-

grund av pandemi  san Okar ytterligare samt att koncernen ledningsgruppen och néra samar-

och krig oroligheter och vald 6kar i kom- bete med sékerhetssamordnare,
munen. Utifrdn ovan &r risken att ungdomssamordnare och folkhal-
ekonomin paverkas. Kostnads- sosamordnare.

Okningar medfor att prioriteringar
kan behdva goras kraftfullare &n
tidigare for att mota ovan situat-

ion.

Klimatforandringar ~ Risk for klimatpaverkan i formav  Kommunala Forebyggande atgarder i vara
lAngvarig varmebolja och torka. koncernen verksamhetslokaler i form av kli-

matskal samt infrastrukturella
atgarder.

Befolkning Risk for att befolkningen minskar ~ Kommunala Borgholms kommun arbetar priori-
kommande ar, framst barn, unga  koncernen terat med detaljplaner for att skapa
och inom arbetsfor alder. Mins- mojlighet fér manniskor i olika
kat antal medborgare medfor aldrar att bosatta sig i kommunen.
lagre intakter fran skatter och Vi har en offensiv bostadsforsorj-
statsbidrag. ningsplan och haller pa att ta fram

en ny Oversiktsplan som innehéller
fler utvecklingsomraden. Over-
siktsplanen beslutas under 2023
och utgoér en bra grund for fortsatt
utveckling. Aven en tillvixtstrategi
tas fram under 2023.
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Identifierad risk Beskrivning Obligatorisk Hantering av risk

enhet
Verksamhetsrisk
Personal Borgholms kommun star inforen ~ Kommunala | kommunen har vi heltid som norm
utmaning att bemanna kritiska koncernen och inga delade turer vilket har en
verksamheter och specifikt norra positiv paverkan pa bemanningen.
kommunen. Samverkan mellan verksamheter
och stédfunktioner bor etableras
for att etablera en bemanningsstra-
tegi samt interna rutiner for suc-
cessionsplanering.
IT-sékerhet Storning i system som stodjer Kommunala Samverkan med Mdérbylanga
samhallsviktiga funktioner. koncernen kommun gor att kommunen har

tillgang till tva serverhallar. Skulle
nagot handa i den gar det att starta
upp systemen i den andra. Skan-
ning av natverket efter sarbarheter
sker kontinuerligt och har aktiverat
ett utokat skydd pa datorerna.

Hantering av finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn anger ramar for hur finansverksamheten inom
kommunen och dess bolag skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning
och finansiering. Syftet ar att faststalla malsattning och ramar for hur finansverksamheten ska
organiseras, begransning av de finansiella risker som férekommer samt rapportering och upp-
foljning.

Finansnetto

Budgeten for finansiella kostnader uppgar till 6,0 mkr. Den aktuella laneskulden ar 291,5 mkr.
Amorteringsplanen for budget 2024 och for planperioden 2025-2027 &r 3,9 mkr per ar.

Kommunen arbetar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga dkade rénte-
kostnader, pa tva satt. For det forsta foljer kommunen en finanspolicy och for det andra foljer
kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2027.

Kapitalbindning / Ge- Kapitalbindning / Bun-

Intervall nomsnitt (&r) Andel i procent det Belopp (mkr)

0-1Ar 0,10 8,58% 25,0
1-2 Ar 1,31 31,25% 91,1
2-3 Ar 2,68 25,73% 75,0
3-4 Ar 3,65 21,89% 63,8
4-5 Ar 0 0 0
5-6 Ar 5,04 12,56% 36,6
Total 2,54 100,0% 291,5

Med refinansieringsrisk avses att vid varje givet tillfalle inte fa tillgang till nodvandig finan-
siering for befintliga eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med 6kade kostnader
som foljd. En kort kapitalbindningstid medfor en storre risk mot prisrorlighet i kapitalbind-
ningskostnad. Refinansieringsrisken hanteras genom att strava efter en jamn forfallostruktur.
Skuldportfoljen ska vara strukturerad pa ett sadant satt att kapitalforfallen sprids over tid for
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att minska risken.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden far inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 5 ar.
Hogst 50% av laneportféljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-manaders
period.

Med réanterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar skuldportfoljens rante-
netto negativt. En kort rdntebindningstid medfor en storre risk mot prisrorlighet i ranta. Rénte-
risken hanteras genom att rantebindning pa upplaning sprids pa olika I6ptider. Den genom-
snittliga rantebindningstiden far inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 5 ar. Lan till rorlig
ranta far utgéra maximalt 50% av laneportfoljen.

Rantebindning / Ge-

Intervall nomsnitt (ar) Andel i procent Belopp

0-1 ar 0,14 18,18% 53,0
1-2 ar 1,26 21,65% 63,1
2-3ar 2,68 25,73% 75,0
3-4 ar 3,65 21,89% 63,8
4-5 ar 0 0% 0
5-6 ar 5,04 12,56% 36,6
Total 2,42 100,0% 2915

Kommuninvest i Sverige AB inforde under 2012 en aterbaringsmodell dar 6verskott som
upparbetats fordelas till medlemmarna i Kommuninvest ekonomiska forening som aterbaring
och ranta. Medlemmarna ska enligt modellen anvanda medlen till att 6ka kapitalet, vilket i sin
tur forvarvar emitterade aktier i Kommuninvest Sverige AB. Enligt Radet for kommunal re-
dovisning ar den del av aterbetalning och rantan, som ska anvandas for dkat kapital, inte att
betrakta som finansiell intakt i kommunen och far foljaktligen ingen effekt pa resultatrakning-
en.

Under 2021 tog SKR och Kommuninvest fram en ny gemensam vagledning for hur kommu-
ner ska ga tillvaga for att berdkna och faststélla en marknadsmassig borgensavgift. Fokuset
ligger pa de kommunala bostadsbolagen. Utmaningarna kring borgensavgifter géller dock for
hela bredden av kommunsektorns foretag.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjanade pensioner och 16-
pande pensionsutbetalningar.

Ansvarsforbindelsen, som ar den storsta enskilda delen, omfattar pensioner intjanade fore
1998 och uppgar i budget 2024, exklusive loneskatt, till 166,1 mkr. Ansvarsforbindelsen re-
dovisas utanfor balansrékningen. De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i
balansrakningen uppgar till 16,9 mkr, exklusive l6neskatt i budget 2024.

Kommunen har valt att forsékra sig for den delen som okar snabbast, den sa kallade formans-
bestamda alderspensionen (pensioner som utgar pa inkomstbelopp éver 7,5 ganger prisbas-

belopp).
De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare i mars aret efter bokslutsaret. For detta ar 13,4 mkr budgeterat.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR trader i kraft fran och med 2023 och framat da avgiften
hojs fran 4,5 procent till 6,0 procent for de intjanade pensionerna. Intjanandet av féormansbe-
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stamd del minskar, allt annat oforandrat, da en del av nytt intjanande i stallet antas ske i av-
giftsbestdamd del i AKAP-KR.

Pensionskostnaderna kommer att 6ka med cirka 32 procent under 2023 for att inte minska
forran som tidigast 2025. Orsaken till férandringen ar framst den dkande inflationen vilket ger
en ytterligare héjning av prisbasbeloppet, 2023 med 6,4 % och 2024 med 4,5%.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Avséttning for pensioner Prggzngos nggft gcl);g ;cl);% ZP(I)zr;

Ansvarsforbindelse 164,6 166,1 157,8 148,3 141,3
Avsatt till pensioner 16,5 16,9 16,2 17,9 17,4
Upplupna kostnader 14,1 13,4 13,9 14,4 14,6
Léneskatt 47,4 47,6 45,6 43,8 42,0
Totala forpliktelser 242.6 2440 233,5 224.4 215,3
Aterlanade medel 242,6 244,0 2335 224,4 215,3

Skattesats

Kommunens frdmsta inkomstkalla & kommunalskatten. En tredjedel av kommunens intakter
ar kommunens andel av det nationella utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda kom-
muninvanarna lika maéjligheter till service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut avgif-
ter inom t.ex. barn- och aldreomsorg. Skattesatsen for invanare i kommunen &r fordelad enligt
foljande

e Kommunalskatt 21,58 krona/skattekrona

e Regionskatt 11,86 krona/skattekrona

e Forsamlingsskatt 1,54 krona/skattekrona (icke medlemmar betalar en begravningsav-
gift om 0,25 krona/skattekrona).
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2.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

En styrmodell for Borgholms kommun antogs 2018, KF 2018-02-19 8§47 (reviderades 2022-
11-21 8183). Modellen beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet
ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa béasta tankbara sétt,
att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning sakerstalls. Det ar viktigt
att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvénds, den verksamhet som bedrivs
och de resultat som vill uppnas.

Styrmodellens syfte &r att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran vision till det
dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument
utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen ska
fa onskad effekt ar det viktigt att kommunens karnvarden, valkomnande, utvecklande och till-
sammans genomsyrar verksamheterna.

Styrmodellen beskriver ocksa rollfordelningen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner.
Fortroendevaldas roll &r att styra genom att sétta mal, gora prioriteringar, fordela resurser och
folja upp. Tjanstepersoners roll &r dels att forse politikerna med relevanta underlag, dels att
leda och genomfora verksamheten utifran de faststallda malen, sina tilldelade uppdrag och
tillgangliga resurser.

Den politiska nivan arbetar utifran fragor om vad som ska uppnas och nér i tiden. De fortro-
endevalda formulerar en langsiktig vision, mal och satter ramarna for finansiering. Med speci-
fika kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur verk-
samheten bedrivs och vem i tjdnstepersonsorganisationen som utfér uppdrag.

Ett gott samarbete mellan fortroendevalda och tjanstepersoner &r en framgangsfaktor. En ge-
mensam kultur och en god dialog bidrar till att fA genomslag i beslut. Da skapas goda resultat
for kommuninvanarna.

Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar
kommunens organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Déarut6ver finns flera andra lag-
stiftningar som styr kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen, plan-
och bygglagen och miljébalken.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla
kommuner en egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verksamhet
varje ar utifran saval effektivitet som ekonomi.

Mandatférdelning

| fullmaktige sitter 35 ledamoter och mandaten fordelas pa partierna utefter valresultatet. Val
sker vart fjarde ar i samband med riksdagsval. Fordelningen nedan visar mandatperioden
2023-2026.

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 1 l

26



= Socialdemokraterna
® Centerpartiet
= Vansterpartiet
Kristdemokraterna &

Framtid Oland

Sverigedemokraterna

Moderaterna

Kommunpolitikerna ar uppdragsgivaren

Det ar de folkvalda politikerna i Borgholms kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmn-
der som dr ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda be-
stammer i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om reglementen, forordningar och
policybeslut. De styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal och tilldela resurser till
de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande

Det &r de anstéllda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skoter genomfo-
randet av kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut foljs och genomfors i
det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstallda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamhet-
erna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna. For att avlasta ndmnder-
na och kommunstyrelsen i rutindrenden och detaljbeslut, delegerar politikerna i vissa fall be-
slutanderétt ner till enskilda tjanstemén. Formerna for detta redovisas i respektive namnds,
samt kommunstyrelsens delegationsordning.

Vision och malstyrning

Visionen ar antagen av kommunfullmaktige och svarar pa vart kommunen vill fora organisat-
ionen. Den har ett langsiktigt perspektiv och kan stracka sig 6ver flera mandatperioder.

Kommunens vision ar:

"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi ar stolta
over. Nu och foér framtiden."

Karnvarden:

Valkomnande

Vara uppdrag kommer fran medborgarna. Det ar viktigt att vi lyssnar, att vi ar tillgangliga
och att vart bemétande alltid sker pa ett korrekt och professionellt satt. Oavsett arende ska
vara medborgare och besokare kanna att de blivit sedda och respekterade.
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Utvecklande

Vi forsoker alltid hitta mojliga losningar och skapa forbattringar i vart dagliga arbete. Le-
darskap som framjar utveckling, bade personligt/individuellt och inom verksamhetsomradena,
ska uppmuntras. Ett positivt synsatt smittar av sig och skapar bade trivsel och férutsattningar
for utveckling.

Tillsammans

Genom samarbete inom kommunen okar var tillvéxt och attraktionskraft. Darfor ar det viktigt
att vi gemensamt skapar en kénsla av samhorighet, dar varje medborgare vill och kan bidra
till kommunens utveckling. Vi ar alla ambassadérer for den verksamhet vi arbetar i och vi ar
alla ansvariga for en del av helheten. Enskildas samt arbetsgruppers goda exempel ska lyftas
fram. Tillsammans bygger vi en framgangsrik kommun som vi alla &r stolta Gver.

Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvander ar framtagen av SKR och anvands just
nu av drygt 40 kommuner. Fler kommuner &r pa gang in i modellen under 2023 och 2024.

Modellen bygger pa de intakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet base-
ras pa befolkningssiffran den 1:e november. Den befolkningsprognos som é&r lagd for budgeta-
ret 2024 och planperioden &r enligt Statisticons prognos och &r 10 851 invanare.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Bilden ovan jamfor Statisticons prognos (den réda linjen) och SCBs prognos (den gréna
streckade linjen).
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Till vanster i bilden nedan visas den intéktsniva som kommunen berdknas fa. Av intakterna
avsétts ett resultat, i exemplet tva procent av intdkterna. Resultatnivan tillsammans med av-
skrivningar ger nivan for den investeringsniva som kommunen behover for att kunna sjalvfi-
nansiera sina investeringar i den grad som det finansiella malet bestammer. De finansiella
malen om sjalvfinansiering av investeringar och resultat om 2 procent av skatter och bidrag
beddms dels for mandatperioden, dels for planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar" for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga,
d.v.s. aldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar cirka 70 % av kommunens
totala budget. Prislappar baseras pa de intakter en kommun far for att bedriva en verksamhet
av genomsnittlig kvalitet inklusive tillagg/avdrag for struktur. | Borgholms kommun finns ett
tillagg for struktur.

For verksamheterna omsorg om funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorg finns det
“intaktslappar”. De verksamheter som varken har prislapp eller intaktslapp utgar fran forega-
ende ars budget. Exempel pa verksamheter utan prislapp ar gata/park, kultur, fritid och kultur-
skola.

De tekniska ramarna ar inklusive upprakning for pris- och 16nedkning (PKV) for aren 2024-
2027. Den PKV som ar anvand i berdkningarna ar nagot lagre an SKRs rekommendation (3,9
2024). Anledningen till att PKV ar lagre an den generella rekommendationen baseras pa att
efter att ha gjort en egen berdkning av kommunens kommande pensionskostnader (utford av
Skandia) sa 6kar de nagot mindre an generellt for landet.

2024 2025 2026 2027

PKV (Pris- och 16n) 3,3% 0,2% 2,0% 2,0%

Utover uppréakning finns en pott for prioriterade grupper och som hanteras som en prioritering
och fordelas ut till respektive forvaltning efter genomford I6nerevision.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har dven andra
intdkter som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka namnder/verksamheter som
ska fa 6kad budgetram, utéver den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir da mellanskill-
naden mellan kommunens intékter, det resultat som kommunen behdver enligt beslutat resul-
tatmal och de tekniska ramarna. Prioriteringarna dr endast ett ar i taget. Ar det en flerarig
satsning maste prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Intékter—

Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och

ovriga verksamheter
Investeringsniva

Avskrivningar

bl Borgholms
kommun
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Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstélla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete mot uppsatta mal gors pa det
séatt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av o6nskade héndelser.

Kommunstyrelsen har évergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och kon-
troll bedrivs inom ndmnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta ansvaret
for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade. Férvaltningen har
till ansvar att uppratta en konkret plan for den interna kontrollen vilken beslutas i n&mnden.
Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god intern kontroll kan upp-
ratthallas.

Det ar respektive chef/ledare inom verksamheten som ansvarar for att konkreta rutiner finns
for att skapa goda forutsattningar for intern kontroll. De ska informera 6vriga anstallda om
innebdrden och verka for att anstéllda ska arbeta mot uppsatta mal med arbetsmetoder som
bidrar till en god intern kontroll. Att arbetet ar integrerat i verksamhetens dagliga arbete ar en
forutsattning for att den interna styrningen och kontrollen ska fungera.

Kommunens évergripande interna kontrollplan upprattas i samband med arsplan och rapporte-
ras i arsbokslut till kommunfullmaktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta en intern
kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till november utfors
kontroller och atgarder l6pande. Mer information finns i "Reglemente for intern kontroll och
styrning".

Intern styrning och kontroll

N

w
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2
=
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c
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©
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Konsekvens
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aEIiminera/Minimera Reducera Totalt: 4

Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3  Trolig Kannbar
2 Mdjlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Process Risk Sannolikhet Granskning
+ Konsekvens + Vidare
hantering
Forebyggande krishante- . Risk att forebyg- 3. Trolig Kontrollera att ansvariga
ring gande krishantering inte chefer kanner sig tillrack-
ar andamalsenligt 4. Allvarlig ligt forberedda infor moj-
liga kriser.
Granskning
IT-sakerhet Risk att kommunen 3. Trolig Se over verktyg samt
utsétts for cyberattack / statistik over trafik och
skadlig kod 3. Kéannbar aktiviteter i natverk och
pa datorer.
Granskning
Kompetensférsorjning . Risk att kommunen 3. Trolig Omvérldsbevakning infor
inte kan bemanna sina _ kommande bristkompe-
karnverksamheter 4. Allvarlig tenser och gora en kom-
petensinventering.
Granskning .
Analys av avslutnings-
samtal.

Risk att det inte finns 3+ Trolig Se Over interna rutiner for
en succesionsplan nar att sékerstalla att samt-
kompetens gar férlorad 3. Kéannbar liga finns.

Granskning

Investeringar

Kommunfullméktige beslutar investeringsram samt godkénner framtagna investeringsprojekt
for den kommande femarsperioden. Medel anslagna for investeringar far inte anvandas till
driftkostnader.

En investering &r ett inkOp av
- en anlaggning som har en varaktighet 6ver minst fem ar
- en inventarie som har en varaktighet dver minst tre ar.

Beloppet som kravs for att det ska klassas som en investering ar ett prisbasbelopp. Understi-
ger kopet detta belopp kommer den vid bokslutet att belasta driften inom namnden. Fran och
med 2014 gors komponentavskrivning pa investeringar vilket innebar att investeringen delas
upp i olika delar beroende pa komponenternas olika livslangd.

Taxor

Namndens taxor och avgifter ses dver i samband med budgetarbetet. Taxor och avgifter beslu-
tas av kommunfullméaktige. Taxor for 2024 samt aterfinns i dokumentet "Taxor 2024".
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Fér verksamheten
ska det anges mal och riktlinjer och for ekonomin beslutas de finansiella mal som &r av bety-
delse for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Utifran Borgholms kommuns vision har kommunfullmaktige beslutat om évergripande strate-
giska mal som utgar fran "Agenda 2030". Utifran de strategiska malen beslutar respektive
namnd om maétetal och aktiviteter. | boksluten kommer utvardering av maluppfyllelsen for
respektive mal att ske.

Styrmodell och mal

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara stt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning sakerstalls.
Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvénds, den verksamhet som bedrivs och
de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte &r att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen "Med
gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi ar stolta 6ver. Nu
och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av
modeller och dokument utan paverkas dven av organisationskultur, varderingar och attityder.
For att styrmodellen ska fa énskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma kéarnvar-
den; valkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Kommunfullmaktigemalen, som utgar i fran Agenda 2030, kompletteras med matetal och
aktiviteter. Respektive ndamnd fdljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXDNOMISK

FOR ALLA
wi | %
il

3 God Halsa och valbefinnande

God halsa och vélbefinnande &ar en grundldggande forutsattning for alla medborgare. Genom
ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borgholms
kommun forutsattningar for vara medborgare att bidra till sdval sin egen som samhallets ut-
veckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.
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- vara barn och &ldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.
- bli battre pa att kommunicera det vi redan &r bra pa.

Beddmningskriterier
Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning goras om det gar att utvardera malet pa arshasis. Saknas aktiviteter
som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde

Trygghetsmatning Egen/verksamhetssystem Ar 1

Friskindex for hela kommunen Egen/verksamhetssystem Tertial 70

4 God utbildning for alla

God utbildning — i forskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika majlighet till livslangt larande - ar en forutsattning for att mota manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dér alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens férmaga.

- alla anstéllda ges mojlighet till kvalitativ utveckling och l&rande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktiviteter
som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet uppstar.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhéllet. Genom att Borgholms kommun skapar goda forutsattningar for innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

Detta gor vi genom att:

- fora en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som moter
vara foretags och medborgares behov.
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- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dér innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgéringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mojlighet att utvecklas kontinuerligt.

Beddmningskriterier
Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktiviteter
som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Kolada Ar 50

_T_ota_l_ slukfran_\_/aronska mlonska med en procentenhet Egen/verksamhetssystem Tertial 7.9%

jamfért med féregaende ar

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Eqen/verksamhetssystem Tertial

jamfort med foregaende ar 9 y

Langtidssjukfranvaro ska minska med en procenten- Egen/verksamhetssystem Ar

het jamfort med foregdende ar

12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebér inte bara miljéfordelar utan aven sociala och ekonomiska forde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstéllning till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha héllbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljoframjande.

- ha héllbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktiviteter
som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet uppstar.
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Finansiella mal

Under Under
mandat-  planpe-
Malniva period riod Beskrivning

Alla investeringar, exklusive strategiska och Resultat och avskrivningar ger ett
taxefinansierade, ska for perioden i vara utrymme for investeringar som ar
e e : Uppfylit Uppfylit N - . .
sjalvfinansierade. hégre &n investeringsvolymen éver
mandatperiod och planperiod.

Arens resultat i férhallande till skatter och Budgeterat resultat som andel av
bidrag ska vara minst 2 % Uppfylit Uppfyllt  skatter och bidrag ska vara minst 2 %
under plan- och mandatperioden.

Soliditeten ska arligen 6ka for att
starka kommunens ekonomi.

Soliditeten inklusive pensionsataganden ska

5ka Uppfylit Uppfyllt

Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera strategiska
investeringar. Med strategiska investeringar avses investeringar som 6verstiger 30 mkr och
har en genomsnittlig avskrivningstid pa minst 25 ar.

Investeringar ska sjalvfinansieras (mnkr)

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringsutrymme Resultat inkl justering verkligt varde (mkr)

Avskrivningar Investeringar, utfall och prognos

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa budgeterad niva for aren 2024-2027.
Akerboskolan och Byxelkroks hamn kategoriserades som strategiska investeringar och ingar
darmed inte i beddmningen av malet.

Utrymme for investeringar 6ver mandatperioden- och planperioden &r 229 respektive 236 mkr
och den totala redovisade och planerade investeringsvolymen &r 226 respektive 152 mkr. Ma-
let prognostiseras darmed som uppnatt under mandat- och planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till den prognos av skatte-
och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den gréna linjen). Den grona linjen ar budgete-
rat resultat for 2024 samt plan for 2025-2027.

Malet uppnas under mandatperioden da resultatet ar 2,1 procent under mandatperioden (2023-
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2026) och 2,0 procent under planperioden (2024-2027).

Resultatmal som andel av skatter och bidrag

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
100

00
2021 2022 2023

m—— Resultat (mkr)

Soliditeten ska oka

2024

2025 2026 2027

== = Finansiellt mal

Diagrammet visar att soliditeten inklusive pensionsforplikter 6kar (den gréna, nedre, linjen).
Den bla linjen visar soliditeten exklusive pensionsforpliktelser.

Malet uppnas om soliditeten 6kar under mandat- och planperioden.

60%

50% e

40%

30%

20%

10%

0%

2023 2024

2025

2026 2027

====Soliditet ====Inklusive pensionsforpliktelse
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Prioriteringar

Nedan redovisas totalsumman av politiska prioriteringar infor budget 2024 samt plan 2025-
2027.

Prioriteringar 2024-2027 2024 2025 2026 2027

Namnder/avdelningar

Kommunfullméaktige 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
Valnamnd 0 -353 0 -353
Kommunstyrelse 5 650 3950 3950 3 950
Milj6- och byggnadsnamnd 484 467 483 499
Utbildningsnamnd 36 120 35 960 35830 36 720
Socialndmnd 6 182 11 475 11 475 6 475
Finans 1000 1000 0 0
Totala prioriteringar 49 436 52 499 51738 47 291

Ramforandringar

Namnder/avdelningar Budget TerI;r:;sk Prjori- Budget Plan Plan Plan
2023 2024 teringar 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 892 861 0 895 895 895 895
Revision 924 894 0 894 893 893 893
Valnamnd 0 354 0 354 0 353 0
Kommunstyrelse 174 142 172 702 5650 177801 176623 178464 181427
Milj6- och byggnadsnamnd 8831 8576 484 8999 9081 9351 9616
Utbildningsnamnd 200996 181532 36120 217684 215750 216658 218 003
Socialnamnd 349671 387 785 6182 387226 405532 428249 444958
Totalt 735456 752704 48436 793852 808775 834862 855793

Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En of6randrad eller
okad likviditet i kombination med en of6randrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Att en kommun redovisar ett positivt resultat ar inte sammankopplat till det likviditetsut-
rymme som kommunen har. Exempelvis bokas intékter for bidrag upp i resultatet dar intakten
uppstar for att den ska matcha kostnaden, men i praktiken kan det drdja innan pengarna beta-
las ut till kommunen. Ett annat exempel &r att en hog investeringstakt paverkar likviditeten da
kommunen betalar leverant6rerna for utfort arbete i den period som arbetet utfors medan
kostnaden fordelas pa ett antal ar, vilket &r korrekt for typen av investering. Under 2023 finns
uppléning av medel foér att delvis finansiera investeringen av Akerboskolan.

Nedan redovisas likviditetens utveckling baserat pa den budget och arsprognos som presente-
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ras i dokumentet. Under 2022-2023 ar redovisad och prognostiserad investeringsniva hogre an
kommande ar, vilket medfor att likviditeten minskar 2023. Lanet bidrar till den 6kning som
syns mellan 2022 och 2023. | budget 2024 respektive plan for 2025-2027 stérks likviditeten i
och med lagre investeringsnivaer.

Likvida medel vid arets slut (tkr)
140 000

/ 129070
120 000

100 000 / 103 326

80 000 / 79822
60 000 /--en 913 60365
40 000

30995
20 000
0 T T T T T
Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Borgensatagande

Kommunens beviljade borgensatagande till Borgholm Energi AB uppgar till 646 mkr. Av den
beviljade ramen anvander Borgholm Energi AB 511 mkr (2023-04-30).

Borgensatagandet omfattar:

» VA-utbyggnad

* Industrifastigheter och bostider

* Avsaltningsverk Sandvik

« Ovriga investeringar, t ex fjirrvirme och vindkraft

Ar 2010 ingick Borgholms kommun en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som &r medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Kommunens beviljade borgensutrymme till Borgholmshem AB uppgar till 75 mkr varav
15 mkr ar utnyttjas (2023-04-30).

Borgensatagandet omfattar:

e Inkop av bostadsfastigheter

Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska delarshokslut och bokslut innefatta en samman-
stalld redovisning som omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juridisk
person. Den sammanstallda redovisningen omfattar kommunen samt de féretag som kommu-
nen har ett bestdmmande eller vésentligt inflytande 6ver. Med denna definition betraktas
Borgholms kommun, Borgholm Energi Elnéat AB, Borgholmshem AB, Olands Kommunalfér-
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bund och Kalmarsunds Gymnasieférbund som redovisningsenheter i den sammanstallda re-
dovisningen for Borgholms kommunkoncern. En sammanstalld redovisning kommer att pre-
senteras i delarshokslutet per den sista augusti samt i arsbokslut.

Bilden nedan visar Borgholms kommunkoncern och dess dgande.

BORGHOLMS
KOMMUNKONCERN

BORGHOLM BORGHOLMS- OLANDS KALMARSUNDS
ENERGI ELNAT HEM AB KOMMUNAL- GYMNASIE-
AB FORBUND FORBUND

100%]100%]) 43% | 10%

2.6 Balanskrav

God ekonomisk hushallning definieras i kommunallagen som att resultatrakningens intakter

ska dverstiga dess kostnader, det sa kallade balanskravet. SKR anser att god ekonomisk hus-
hallning &r att ha ett resultat som &r minst 2 procent av skatt- och bidragsintakter. Borgholms
kommun klarar kommunallagens krav pa balans i ekonomin da resultatet uppgar till tva pro-
cent bade under mandat- och planperioden. Siffrorna baseras pa bokslut 2022, prognos 2023
samt budget 2024 samt plan 2025-2027.

Avstamning mot balanskravet (mkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat enligt resultatrakningen 51,9 11,6 18,2 18,8 20,0
Resultat av skatter och bidrag (%) 6,7 1,4 2,2 2,2 2,3

2.7 Vasentliga personalférhallanden

Borgholms kommun har en forhallandevis hog sjukfranvaro. Hela kommunen och bolaget
arbetar med sa kallade friskfaktorer for halsosamma arbetsplatser. Friskfaktorerna mats regel-
bundet genom sa kallad pulsmaétning, vilket skapar bra forutséttning for en god dialog om
arbetsmiljon.

Ett aktivt arbete med friskvard pagar aven bland annat genom halsoprofiler, halsoinspiratorer,
stresskurser och personalklubben.
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Att vara en attraktiv arbetsgivare med en god personalpolitik &r viktigt for framtiden. Sarskilt
med tanke pa att cirka 33 procent av kommunens medarbetare nar pensionsaldern inom de
narmaste tio aren. Med en allt starkare konkurrens om kompetensen ar det viktigt for kommu-
nen att bade kunna behalla och rekrytera medarbetare. Ett aktivt arbete med den framtida
kompetensfarsorjningen har pabarjats.

Senaste medarbetarundersokningen visar pa att 89 % anser att Borgholm kommun &r en bra
arbetsplats.

Fortsatta satsningar kommer att ske pa bland annat ledarutveckling, medarbetarskapsutveckl-
ing och arbetsmiljoarbete, sa att hela organisationen genomsyras av en god personalpolitik
och pa sa satt kommer att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.8 Forvantad utveckling

Nedan presenterar forvaltningscheferna forvantat utveckling utifran de beslutade KF-malen:

Kommunstyrelsen ansvarar for lednings-, stod-, utvecklings- och samordningsfunktioner for
kommunen som helhet men &ven for teknisk service, kultur- och fritid, néringsliv, strategisk
planering med fokus pa hallbar utveckling enligt de globala malen for Agenda 2030. De mal
som vi valt att fokusera pa dr ”god hélsa och vilbefinnande”, ’god utbildning for alla” och
“anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt”. Dessa omsluter i var vidare tolkning det
mesta vi gor och ger oss samtidigt reella utmaningar om vi kombinerar dem med val 6ver-
vagda aktiviteter. Vi maste fortsatta utveckla malstyrningen genom att forenkla och fortydliga
vad malen betyder for var kommun sa att alla nivaer i organisationen kéanner att de kan bidra

till och arbeta for att n& dem.
*God hilsa och vilbefinnande”

En av utmaningarna i var kommun ar var demografi med landets dldsta befolkning, vilket
innebar att det ar relativt fa i yrkesverksam alder. Darfor maste vi bli en an mer attraktiv ar-
betsgivare och fortsatta utveckla vart friskfaktorarbete for att kunna behalla, rekrytera och
utbilda medarbetare. Samtidigt maste vi hitta nya I6sningar for att mota behovet av vilfards-
tjanster och na vara mal. Vi maste fortsatta forandra vart arbetssatt och vi behover bli béttre
pa att ta tillvara invanarnas och medarbetarnas formagor och engagemang. Vi behover 6verlag
fokusera mindre pa strategier och planer och mer pa tester och lardomar for att na vara mal i
en organisation som kannetecknas av tillit.

Socialndmnden ansvarar for aldreomsorg, hélso-och sjukvard, omsorg om funktionsnedsatta,
individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadsenheten. Ansvaret ar mer an hélften av kom-
munens budget, och verksamheten styrs av olika lagrum och férordningar som i sin tur val
harmoniserar med de 6vergripande malen i Agenda 2030. Forutsattningar for att bedriva en
valfungerande verksamhet &r att kunna félja upp mal och kvalitet, viktiga parametrar ska vara
tydligt kopplade till verksamheternas uppdrag och arbete.

"God hdlsa och vilbefinnande” och ”God utbildning for alla” gar hand i hand

En av utmaningarna i Borgholms kommun &r att vi har landets aldsta befolkning och den de-
mografiska utvecklingen visar att antalet aldre fortsatter att 6ka. I takt med det behéver vi
kontinuerligt rekrytera och utbilda medarbetare. Det ligger flera forslag pa regeringsniva med
syfte att oka kraven pa kompetens inom aldreomsorgen. Erfarenheterna fran covid-pandemin
visar vikten av saval kompetens som féljsamhet mot hygienrutiner och skyddsutrustning vil-
ket kommer att fa stor betydelse inom &ldreomsorgen &dven i framtiden.

Den nationella satsningen pa “God och ndira vdrd” innebar en stor omstéllning for aldre-

omsorgen med tatare samarbete mellan kommunens hemsjukvard och regionens priméarvard
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med syfte att underlatta alla vard- och omsorgskontakter med omsorgstagaren. Digitalisering-
en medfor nya majligheter for att mota saval omsorgstagarens behov som effektivare hjalp-
medel for medarbetaren.

Ett arbete pagar med SSPF (samverkan socialtjanst, skola, polis och fritid). Metoden &r ett
verktyg for att tidigt identifiera och arbeta aktivt med ungdomar som &r i riskzonen pa ett eller
annat satt. Att arbeta gransoverskridande och med fokus pa att gora ratt sak pa ratt satt och i
ratt tid detta ger saval effektivitet som kvalitet for den enskilde individen. Férebyggande tea-
met fortsatter utveckla arbetet och &r en viktig resurs i att tidigt se behov och stdd av social-
tjanst och skola.

”God utbildning for alla”

De stora delarna av utbildningsnamndens verksamheter bestar av forskola och grundskola
vilka regleras av Skollag och laroplaner som bestar av manga mal och kunskapskrav som ut-
bildningen ska strava mot och uppna. Agenda 2030 malen som vi valt att anvanda i Borgholm
(som flera andra kommuner) stammer vél 6verens med vara statliga styrdokument. Det gor att
det ar bade angelaget och latt att forhalla sig till dessa mal och vi har ocksa en god maluppfyl-
lelse i flera av dessa.

Da malen ar mer aktuella &n nagonsin, nar vi pratar hallbar framtid men aven arbetsmiljo for
var personal sa ar de mycket aktuella som komplement till vara laroplaner och for en god
framtid for vara unga.

Vad ar da vara utmaningar den narmsta tiden? Barn och elevfranvaron har sammantaget varit
mycket hog under perioder pa grund av Pandemin. Aven om uppgifter skickats hem att arbeta
med sa vet vi att skola pa plats ar avgorande for vara elever. Vi ser att det blivit svarare for de
elever med extra behov, medan de som redan har mycket goda resultat klarar sig béttre i
denna situation.

For att hdmta igen och ta hand om dessa negativa effekter behdvs insatser. En nogsam analys
har gjorts pa enheterna med rektor som ansvarig vilket aggregerats till Skolchef och namnd.
Prioriteringar behovs for vara barn och elever men ocksa for att vara larare och rektorer ska
kanna gladje och energi att gora sitt yttersta. S& medskicket r att vi satsar de resurser som
behovs och inte gor fler effektiviseringar i det lage vi befinner oss nu. Att vi anvander resurser
till undervisningen i sa stor grad som mojligt utifran det kvalitetsarbetet visar pa som behov.
Da kan vi starka upp och i skolorna i forsta hand men aven i forskolorna da vi vet att tidiga
insatser ar verkningsfulla.

Ovan &r definitivt var storsta utmaning de kommande aren, forutom de vanliga utmaningar
som funnits sen tidigare i svensk forskola och skola.

" Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt"*

Kommunen har under en lang rad ar visat god ekonomisk utveckling och &r en attraktiv och
trygg plats att bo, leva och verka i, vilket flera undersokningar visat pa. Detta ger oss goda
forutsattningar for att kunna fortsatta ta oss an vara utmaningar for att utveckla vara verksam-
heter och samhallsservice.

| vart pagaende oversiktsplanearbete behandlar vi manga av vara utmaningar och héar ska vi
sl& fast hur kommunen ska utvecklas pa ett hallbart sétt. Oversiktsplanen kommer ge oss moj-
lighet att vara expansiva samtidigt som vi varnar var natur och kultur. Vi behover fa an mer
fart pa detaljplanearbetet for att kunna méta efterfragan pa boende och mark. Vi behover
ocksa se till att vi kan erbjuda bostader till alla i olika delar av kommunen.

Ytterligare en utmaning ar att vi behover fortsatta utveckla vart naringslivsklimat. Vi har tagit
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flera steg i ratt riktning men vi behover kontinuerligt paminna oss att vi jobbar for medbor-
garna. Har behover vi bli mer lyhorda och préglas av tillganglighet samt gott bemdétande med
hog service i alla vara méten saval internt som externt.

| samband med att kommunen far fler aldre 6kar behovet av dldreboenden med god standard
och omsorg, de ska vara andamalsenliga, kostnadseffektiva och battre anpassade for den al-

dres olika behov. Det pagar ett forberedande arbete for nybyggnation av dldreboende om 80
platser pa Ekbacka.

Aven planering av nytt LSS-boende har pdbdrjats med malsattning att klara det langsiktiga
behovet av gruppbostéder.

""Hallbar konsumtion och produktion’

Miljo- och byggnadsnamnden svarar for myndighetsutévningen enligt Miljobalken, Plan- och
bygglagen (PBL), Livsmedelslagen, Smittskyddslagen, Alkohollagen samt 6vrig lagstiftning
som styr namndens tillsynsverksamhet inom miljo- och byggomradet. De mal som vi valt att
fokusera pé dr ” hallbar konsumtion och produktion” och ”anstindiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt”.

Det ska vara latt att gora rétt i Borgholm! Bra service &r ett ledord i tillsynsarbetet. Informat-
ionen pa hemsidan ska vara tydlig och genom radgivning ska vi hjalpa medborgare att gora
ratt. Genom en strukturerad tillsyn ska det ocksa bli konsekvenser for om lagstiftningen inte
foljs. Arbete pagar med digitalisering och olika processer for att effektivisera och rattssakra
verksamheterna samt ge battre stod for medborgare. Detta ska leda till kortare handl&aggnings-
tider och en forbéttrad service for medborgare.

Det finns ett behov av att utoka tillsynsarbete inom PBL. Idag sker tillsyn vid anmalan men
kravet finns att tillsynsarbete ska ske pa namndens eget initiativ enligt upprattad tillsynsplan.
Malet med miljo- och byggnamndens tillsyn enligt Plan- och bygglagen é&r att se till att den
byggda miljon uppfyller samhéllets krav samt se till att byggnadsverk, tomter och allméanna
platser underhalls och skots sa att varden bevaras. Det handlar ocksa om att sékerstélla att
olagenheter och olycksrisker inte uppkommer samt att sakerstélla s& byggnadsverk som upp-
fors och andras har de tillstand som kréavs sa att samhallets lagar och regler foljs.

Miljo- och byggnadsnamnden ger aven tillstand till och utfor tillsyn éver enskilda avlopp i
Borgholms kommun. Ett arbete for att se till att gamla och bristfalliga avlopp atgérdas sa att
de klarar dagens krav pa rening behover utokas. Syftet med detta ar att minska och forebygga
problem med 6vergddning samt spridning av smittférande &mnen till enskilda brunnar och
andra dricksvattenresurser. Arbete med att ta fram sjalvfinansieringsgrad pagar i samtliga
verksamheter.
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2.9 Att-satser

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

a t t skattesatsen 2024 blir oférandrad 21,58 kr per hundra kronor.

att anta forandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2024.
a t t anta Arsplan med budget 2024 samt plan for ar 2025-2027.

at t anta foreslagen investeringsram for ar 2024 och foreslagna projekt samt investeringsplan
for 2025-2028.

a t t delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godkéanda investeringsprojekten.

a t t delegera till kommunstyrelsen att géra eventuella ombudgeteringar av drift- och investe-
ringsmedel fran 2023 till ar 2024.

att ge kommunstyrelsen rétt att under ar 2024 omsétta Ian d v s lana upp motsvarande belopp
pa de Ian som forfaller till betalning under ar 2024.

at t godkanna upplaning avseende langsiktiga investeringar, upp till 40 mkr under ar 2024.

a t t delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av kommunfullmaktige
beslutade totala ramar.

at t borgensavgiften for affarsverksamhet uppgar till 0,41 procent ar 2024.
at t borgensavgiften for allmannyttigt bostadsbolag uppgar till 0,40 procent ar 2024.

at t borgensavgiften for atervinning och avfall samt vatten och avlopp uppgar till 0,00 procent
ar 2024.

attniva for att raknas som investering ska uppga till 1 prisbasbelopp

at t overlamna till kommunfullmaktige att godkéanna revisionens forslag till budget for ar
2024.

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 28

43



3 Kommunens rakenskaper

3.1 Driftbudget

Nedan presenteras driftoudget for budget 2023-2024 samt plan for 2025-2027.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 614 892 895 895 895 895
Revision 769 924 894 893 893 893
Valnamnd 339 0 354 0 353 0
Kommunstyrelse 165 887 174 142 175 979 174 888 176 971 179 914
Miljé- och byggnadsnamnd 10 692 8831 8999 9081 9351 9616
Utbildningsnamnd 193 744 200 996 217 657 215724 216 631 217 978
Socialnamnd 332070 349 671 387 185 405 493 428 210 444 928
Totalt namnder 704 113 735 456 791 963 806 974 833 305 854 225
Justering for externredovisning 0 0 0 0 0 0
ggrmma verksamhetens kostna- 704113 735456 791963 806974 833305 854 225
Finans -756 016  -754979 -803581 -825219 -852070 -874183
Resultat -51 903 -19523 -11 619 -18 245 -18 765 -19 958
3.2 Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 170 150 133 895 192 787 197 480 205 671 212 961
Verksamhetens kostnader -852 184 -846 756 -944 439 -965013 -999 492 -1 83471
Avskrivningar -42 206 -34 574 -41 353 -42 128 -41 583 -42 685
Verksamhetens nettokostnader -724 240 -747 435 -793005 -809661 -835404 -856 748
Skatteintakter 507 017 519 993 541 682 563 924 585 311 604 640
gﬁgere"a statsbidrag och ufjam- 262145 2529066 268943 260982 274859 278 066
Verksamhetens resultat 44 922 25523 17 619 24 245 24 765 25958
Finansiella intakter 11 676 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -4 695 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Resultat efter finansiella poster 51903 19 523 11 619 18 245 18 765 19 958
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 51 903 19 523 11619 18 245 18 765 19 958
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3.3 Balansbudget

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 637 294 672 720 679 947 674 419 665 986 656 451
Maskiner och inventarier 23681 23681 23 681 23681 23681 23681
Finansiella anlaggningstillgangar 15679 26 728 27 796 27 796 27 796 27 796
Summa anlaggningstillgangar 676 654 723 129 731 424 725896 717 463 707 928
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0 0 0 0 0
Fordringar 172 778 120844 123 958 126 956 129 749 132 603
Kassa och bank 30995 60913 60 365 79822 103 326 129 070
Summa omsattningstillgangar 203773 181 757 184 323 206 778 233075 261673
SUMMA TILLGANGAR 880427 904886 915747 932674 950538 969 601
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital -357 365 -409 269 -445652 -457 271 -475516  -494 281
Periodens/arets resultat -51 903 -36 383 -11 619 -18 245 -18 765 -19 958
Summa eget kapital -409 269  -445652  -457 271 -475516 -494 281 -514 239
Avsattningar
Avséttning for pensioner -19 945 -20 499 -21 022 -20 191 -22 262 -21 632
Andra avsattningar 0 0 0 0 0 0
Summa avséattningar -19 945 -20 499 -21 022 -20 191 -22 262 -21 632
Skulder
Langfristiga skulder -268833 -308833 -304933 -301033 -297133 -293233
Kortfristiga skulder -182380 -129902 -132521 -135934 -136 862 -140 497
Summa skulder -451 213  -438735 -437 454  -436 967 -433 995 -433 730
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER -880 427 -904886 -915747 -932674 -950538  -969 601
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Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden 451 200 571 200 689 200 794 200 924 200 1104 200
Pensionsforpliktelser foére 980101
inkl I16neskatt 201971 204487 206 402 196 086 184 285 175 580
Nyckeltal (tkr)
Anlaggningskapital 407 821 414 296 426 491 424 863 420 330 414 695
Rorelsekapital 21 393 51 855 51 802 70 844 96 213 121 176
Soliditet % 46% 49% 50% 51% 52% 53%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 24% 27% 27% 30% 33% 35%
Skuldsattningsgrad % 51% 48% 48% 47% 46% 45%
Kassalikviditet % 112% 140% 139% 152% 170% 186%
Likvida medel 30995 60913 60 365 79822 103 326 129 070
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3.4 Kassaflodesanalys

Bok-

slut Prognos Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 51903 36 383 11619 18245 18 765 19 958
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgang 42 206 34 574 41 353 42128 41 583 42 685
Forséljning 0 0 0 0 0 0
Avsattning till pensioner 731 1137 1162 1188 1214 1240
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -343 -339 -332 -332 -332 -332
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar -970 -1117 -1142 -1167 -1192 -1 219
Okning (-) / minskning (+) av periodiserade an-
slutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av bidrag till investe-
ringar 0 2040 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av férrdd och lager 0 0 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av fordringar -38 826 41 218 -2734 -2 998 -2 793 -2 854
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 42 506 -42 143 3085 2628 3039 3039
Medel fran den I6pande verksamheten 97 207 71753 53011 59693 60 283 62 518
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

-133
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 057 -80 000 -48 850 -36 600 -33 150 -33 150
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 068 -1 068 -1 068 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 672 0 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
-133

Medel fran investeringsverksamheten 453 -81 068 -49 918 -36 600 -33 150 -33 150
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 40 000 0 0 0 0
Okning av skulder for finansiell leasing 1026 -767 259 265 271 276
Amortering av skuld 0 0 -3 900 -3 900 -3 900 -3 900
Okning av 6vrig skuld 7 202
Medel fran finansieringsverksamheten 8 228 39 233 -3 641 -3635 -3629 -3624
PERIODENS KASSAFLODE -28 018 29918 -548 19 457 23504 25744
Likvida medel vid arets borjan 59 013 30 995 60913 60 365 79 822 103 326
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 30995 60 913 60365 79822 103 326 129 070
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3.5 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 48,9 mkr och ar utférdelad pa sex omraden; infra-
struktur, fritid- och kultur, pedagogisk verksamhet, vard- och omsorg, affarsverksamhet samt

ovrig verksamhet.

Investeringsprojekt markerade med * avser langsiktiga, strategiska investeringar som exKklu-
deras fran investeringar som ska sjalvfinansieras.

Infér 2024 &r investeringsgransen ett prisbasbelopp.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Kategori 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa
Infrastruktur, skydd 18 462 9 300 4500 5 000 4500 4500 4500 47 616
Laddning infrastruktur X
Beldggningsarbeten X X X X X
Gata/park X X X X X X
Gatubelysning X X X X X X
Utveckling GC-véagar X X X X X X
Fritid och kultur 8 306 4960 2800 3800 3000 3000 3000 29977
Fritidsanlaggningar X X X
Reinvestering X X X X
Konstgrasplan
Tennisbanor inkl belys-
ning X
Pedagogisk verksam-
het 82103 73 350 9 600 8 400 8 400 8 400 8 400 199 930
Gardslosa skola under-
hall X X
Gardslosa forskola ny-
byggnation X
Reinvestering X
Verksamhetsinvestering X
Akerboskolan * X
Vard och omsorg 6 537 8310 21000 8 500 8500 8500 8 500 73173
LSS-boende inventarier X
Aldreboende inventarier X
Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X
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Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

Kategori 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa
Affarsverksamhet 7375 9310 8 350 8 000 4 000 4 000 4 000 52 460
Battvatt X

Garage Ekbacka

Reinvestering X X X X X

Reinvestering Hamnar X

Servicehus Byxelkrok X X

Yttre Hamn Borgholm X

Ovrig verksamhet 10 272 3000 2 600 2900 4750 4750 4750 27 604
Reinvestering X X X X X X
Fiberdokumentation

IT Infrastruktur X X X

IT kyla X

IT Lagring X X X

IT Server

IT Tradlost X X

IT UPS

IT VDI

Néatverk serverrum X

Tradlost

Verksamhetsinvestering X X X X X

Summa 133057 108 230 48850 36600 33150 33150 33150 430 761
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OBS! Belopp markerade med --- kommer att justeras efter den rekommendation som
Socialstyrelsen foreslar gdllande minimibelopp, hdgkostnadsskydd samt hogsta avgift for
bostad i sérskilt boende som inte omfattas av hyreslagen.

Inkomstbegrepp Avgiftsunderlaget berdknas utifran de aktuella f6rvérvs- och
kapitalinkomster som ar skattepliktiga enligt inkomstskattelagstiftningen. Bostadsbidrag och
sarskilt bostadstillagg rdknas som inkomst. Vid avgiftsberdkningen for makar laggs makarnas
inkomst samman och fordelas dérefter till hilften pa vardera maken. Detta géller &ven om
makarna bor atskilda, t.ex. om en av makarna bor pa sirskilt boende. For ssmmanboende gors
avgiftsberdkning pd samma sitt som for gifta makar om inte sérskilda skél foreligger.

Minimibelopp Minimibeloppet for 2024 &r {6r ensamstéende --- kr och f6r makar
sammanboende --- kr / person. Detta ska ticka normalkostnader for foljande poster:
Livsmedel, klader, skor, hygien, dagstidning, telefon, TV-avgift, hemforsikring, 6ppen hélso-
och sjukvard, tandvérd, hushallsel, forbrukningsvaror, mébler, husgerad och ldkemedel.
Minimibeloppet kan hojas om den enskilde av sdrskilda omstédndigheter har behov av
ytterligare medel. Behovet ska vara regelbundet. Exempel pd hdjning av minimibeloppet kan
vara fordyrande matkostnader, underhallskostnader for barn, samt kostnader for god man.
Minimibeloppet kan sénkas i de fall den enskilde inte har en utgiftspost som ingar i det
angivna minimibeloppet dérfor att kostnaden ingar i kostnaden for vard och omsorg, socialt
stod enligt socialtjdnstlagen, SoL, hélso- och sjukvérdslagen, HSL, eller ingar i avgift/hyra i
sarskilt boende. Exempel pa siankning av minimibeloppet dr hushéllsel, kostnader for mdbler
och forbrukningsartiklar samt TV-avgift. Minimibeloppet 1 sérskilt boende sdnks med 600 kr
dé den enskilde inte har utgiftsposter for hushéllsel, TV-avgift samt forbrukningsvaror.

Bostadskostnad Med bostadskostnad avses kostnad for hyrd ldgenhet eller kostnad for dgd
bostad man stadigvarande bor 1. For alla boendetyper tillimpas Forsdkringskassans regler for
bostadstillagg for pensionérer. For hus berdknas boendekostnaden efter Forsdkringskassans
schablon per m2.Det finns tvé former av bostadstilligg som du kan soka hos
Forsdkringskassan:

e bostadstilligg for pensionédrer (BTP)
e sarskilt bostadstillagg for pensiondrer (SBTP)

Forbehallsbeloppet Forbehéllsbeloppet bestar av ett minimibelopp och den faktiska
bostadskostnaden. Forbehdllsbeloppet ska ricka till for att bekosta normala levnadskostnader
som ¢j inryms 1 kommunens atagande. Kommunens forbehallsbelopp ér knutet till
prisbasbeloppet.

Hogkostnadsskydd Hogkostnadsskydd for 2024 &r --- kr. Syftet med
hogkostnadsskyddet/maxtaxan ir att sdkerstdlla att den enskilde skyddas mot alltfor hoga
avgifter. I hogkostnadsskyddet/maxtaxan ingar foljande poster: Hemtjdnst, larm,
besokskostnad for dagverksamhet, kommunal hélso- och sjukvéird samt personlig omsorg
under korttidsboende och 1 sérskilt boende.

Hemtjiéinst Den hogsta mdjliga avgiften begransas av hogkostnadsskyddet som beskrivs ovan.
Hemtjénst debiteras manatligen. Endast vid varaktig fordndring (nytt bistdndsbeslut) av
omsorgsbehovet dndras avgiften efterfdljande méanad.

Taxan / avgiften avser Taxa 2023 Taxa 2024 Forandring Forandring
kronor procent
Hemtjanst, kr/timme 471 kr Enligt
hemtjanst-
timme
kommun@borgholm.se ® 0485-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun
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Taxan / avgiften avser Taxa 2023 Taxa 2024 Forandring Forandring

kronor procent
Larm
Installation 0 kr 0 kr 0 kr 0%
Manadskostnad 0 kr 0 kr 0 kr 0%
Service och underhallsavgift pa vissa hjalpmedel
Rollator dubbelférskrivning 500 kr 500 kr 0 kr 0%

Tillbehor sasom korg och bricka lamnas ut vid ett tillfalle. Vid forlust eller om bricka/korg gar sénder far
patienten kdpa en ny.

Korg 300 kr 300 kr 0 kr 0%

Bricka 300 kr 300 kr 0 kr 0%

Eldriven rullstol fér utomhusbruk 100 kr /méanad 109 ke 0 kr 0%
/ménad

l’ggggzé)cke (personer 6ver 18 ar i eget 500 kr 500 kr 0 kr 0%

Dagverksamhet (Klockargarden)

Dagverksamhet* 50 kr / dag 50 kr / dag 0 kr 0%

Matavgift 59 kr / dag 61 kr / dag 2 kr 3%

*Ingar i hogkostnadsskyddet

Korttidsboende (enligt socialtjanstlagen)

Personlig omsorg* 80 /dag 80 kr / dag 0 kr 0%

Mat 147 kr /dag 150 kr /dag 3 kr 2%

Sarskilt boende

Hyra

Hyran varierar mellan de sarskilda boendena beroende pa storlek och standard for det aktuella boendet.
Bostadsbidrag kan sdkas. Hogsta avgift for bostad i sarskilt boende som inte omfattas av hyreslagen &r foljer
arets forslag till avgifter fran socialstyrelsens meddelandeblad

Mat 147 kr/dag 150 kr / dag 3 kr 2%
Sanglinne 270 kr /manad 3000 ke / 30 kr 11%
manad

Den boende kan vélja att ha eget sénglinne och handdukar och sjalv ombesdrja tvéatten.

Avdrag gors som motsvarar

Sjukhusvistelse kostnaden fran sjukhuset

Vid placering hos annan utférare
an kommunen debiteras en

Vistelse hos annan utférare egenavgift for mat, hyra och
omsorg, dar avgiften for omsorg
ingar i maxtaxan.

Kostnad per besok for visstidare inom hemsjukvard ska félja Riksavtalet utomlansprislistan fér Syddstra
sjukvardsregionen 2024.

Egenavgift inom socialpsykiatri, beslut enligt socialtjanstlagen - extern placering

Mat 147 kr / dygn 150 kr/dygn 3 kr 2%

Foljer arets forslag till avgifter
Omsorgsavgift (maxtaxa) fran socialstyrelsens
meddelandeblad

kommun@borgholm.se ® 0485-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun
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Taxan / avgiften avser Taxa 2023 Taxa 2024 Forandring Forandring
kronor procent
Hembesok av sjukskoterska* 120 kr/besok 120 kr/bes6k O kr 0%
Enligt Enligt
Beviljad hemsjukvard* hemtjanst- hemtjanst-
timme timme
Avqift for utprovning av hjalpmedel* 300 kr 350 kr 50 kr 17%
Enligt Enligt
Hemrehabilitering® hemtjanst- hemtjanst-
timme timme
Hamtning av hjalpmedel 500 kr 500 kr 0 kr 0%
Intyg for bostadsanpassning 300 kr 350 kr 50 kr 17%

*Ingar i maxtaxan

Maltider i samband med korttidsvistelse (stodfamilj och korttidsboende) och bostad med sarskild service

De rekommenderade justeringarna fran Socialstyrelsen gallande Konsumentverkets referensvarden for
levnadskostnader gallande livsmedel foljs. For arets gallande Meddelandeblad fran Socialstyrelsen.

Egenavgift i samband med korttidsvistelse i form av lagervistelse

0-14 ar 240 kr / dygn 240 kr/dygn  Okr 0%
15-ar 280 kr / dygn 280 kr/dygn  Okr 0%
For resor inom SoL och LSS

Resa ensam 1,80 kr/km 1,80 kr/km 0 kr 0%
Resa samakning 240 kr/dygn 240 kr/dygn 0 kr 0%
Korttidstillsyn for skolungdom &éver 12 ar

Middag 40 kr 40 kr 0 kr 0%
Mellanmal 20 kr 20 kr 0 kr 0%

Familjehem eller bostad med sarskild service for barn och ungdomar. Fér barn och ungdomar under 18 ar som
bor i familjehem enligt 9§8p LSS, beraknas ersattningen till kommunen utifran féraldrarnas
ersattningsskyldighet. Det belopp som var och en av fordldrarna ska bidra med per manad far dock inte
overstiga vad som for varje tid motsvarar hégsta understédsbeloppet. Foéraldrars ersattning till kommunen ska,
enligt 6 kap. 2 § socialtjanstférordningen, berdknas pa samma satt som om det géllde att bestdmma

aterbetalningsskyldighet for var och en av dem, enligt lagen (1996:1030) om underhallsstdd.

Ungdomar som fyllt 18 ar samt vuxna. Nar den unge fyllt 18 ar upphor foraldrarnas ersattningsskyldighet till
kommunen. Foraldrarna har istllet en direkt underhallsskyldighet enligt féraldrabalken gentemot den unge, for

dennes omkostnader om ungdomen fortfarande gar i skola.

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se
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1 Taxor

1.1 Utbildningsnédmnden

Taxan / avgiften avser Taxa 2023 Taxa 2024 Forandring Forandring
kronor procent
Barnomsorg 1-5 Maxbelopp/méanad Beslutas i enlighet med Skolverkets maxtaxa
3 % av 3 % av o
Barn 1 inkomsten inkomsten -k 0%
0, 0,
Barn 2 2 % av 2 % av - kr 0%
inkomsten inkomsten
0, 0,
Barn 3 1% av 1% av - kr 0%
inkomsten inkomsten
Barn 4 Ingen avgift Ingen avgift - kr 0%
Skolbarnomsorg 6-12 Maxbelopp/manad Beslutas i enlighet med Skolverkets maxtaxa
0, 0,
Barn 1 2 % av 2 % av - kr 0%
inkomsten inkomsten
Barn 2 1% av 1% av - kr 0%
inkomsten inkomsten
1% av 1% av o
Barn 3 inkomsten inkomsten -k 0%
Barn 4 Ingen avgift Ingen avgift - kr 0%
Kulturskolans avgifter
Undervisning 0 till 19 ar Utgar Utgar - kr 0%
Undervisning fran 20 ar Utgar 900 kr/termin 900 kr
Hyror
. 135 kr 135 kr o
Lektionssalar dag/kvall dag/kvall - kr 0%
220 kr 220 kr o
Hemkunskapslokaler dag/kvall dag/kvall - kr 0%
g 165 kr 165 kr o
Traslojdssalar dag/kvall dag/kval - kr 0%
I 165 kr 165 kr o
Textilsldjdssalar dag/kvall dag/kvall - kr 0%
165 kr 165 kr o
Matsalar dag/kvall dag/kval - kr 0%
Aula Slottsskolan 220 kr . 220 kr
dag/kvall

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se
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Biblioteksverksamhetens taxor och féreningsservice

Paminnelseavgift for forsenade bocker* ggr:i'anelse 2(é)mk'{:1nelse - kr 0%
*Tas inte ut av barn och ungdomar mellan 6 och 18 ar

Ersattning for forstérda / forkomna medier

Vuxenboécker 250 kr 250 kr - kr 0%
Barnbdcker 150 kr 150 kr - kr 0%
Tidskrifter 50 kr 50 kr - kr 0%
CD-skiva 160 kr 160 kr - kr 0%
lr:cilr;nsf)(erInUSik pa DVD, TV-spel, CD- Inkdpspris Inkdpspris - kr 0%
Galler inte helt nya media, rariteter eller multimedia - vilka ersatts med annat belopp som faststalls av
biblioteket

Borgholms kommuns bildarkiv

Biblioteket levererar endast i digitalt format pa ett USB-minne. Endast bilder for enskilt bruk. For bilder for
publicering och offentlig visning ldamnas offert.

Startavgift for en bild inklusive USB-minne 80 kr 80 kr - kr 0%
Avgift for féljande bilder 20 kr 20 kr - kr 0%

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Utbildningsndmnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-04-26 43
§43 Diarienummer 2023/53 640 UN

Avgifter och taxor 2024 (kulturskola och bibliotek samt
barnomsorg)

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att aterremittera forslaget och ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forslag som speglar en rimlig kostnad att hyra lokal och som ar jamférbar med
liknade lokalhyror i kommunen till utbildningsnamndens méte i maj 2023.

Arendebeskrivning

Foreslagna taxor anger vad kommunens medborgare behdver betala foér vissa utav
utbildningsnamndens verksamheter. Taxorna beslutas i Kommunfullmaktige tillsammans
med dvriga av Borgholms kommuns taxor.

Beslutsunderlag

Taxor 2024 Utbildningsnamnden
Tjansteskrivelse daterad den 19 april 2023
Arbetsutskottets beslut den 12 april 2023 § 33

Bedomning

Borgholms kommun tilldmpar i dag maxtaxa for forskola och fritidshem som foljer de
nationellt beslutade nivaerna for maxtaxa. Utbildning i de obligatoriska skolformerna ska
enligt skollagen vara avgiftsfria. Ovriga taxor ar enligt forslaget oférandrade gentemot
taxorna for innevarande ar forutom inford avgift pa kulturskolan for elever éver 20 ar samt
inford hyra for aulan pa Slottsskolan. Kulturskolans inférande av avgift for elever éver 20 ar
har beslutats sedan tidigare.

Konsekvensanalys

Utbildningsnamndens taxor forblir oférandrade foérutom gallande férskola och fritidshem som
foljer den nationella indexeringen fér kommuner som tillampar maxtaxa, avgift pa kulturskola
for elever 6ver 20 ar samt hyra for aulan pa Slottsskolan.

Beslutet skickas till

Utbildningsforvaltningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Socialnamnden
- kommun '
Sammantradesdatum Paragraf
2023-04-26 44
§44 Diarienummer 2023/35 706 SN

Taxor for vard och omsorg 2024.

Beslut

Socialndmnden beslutar
att anta redovisat forslag pa justeringar gallande taxor fér vard och omsorg 2024.

Arendebeskrivning

Therese Ahlander, avgiftshandlaggare och Veronica Grandin, ekonom féreslar féljande
justeringar av avgifterna infor ar 2024:

Att félja de rekommenderade justeringarna fran Socialstyrelsen gallande minimibelopp,
hdgkostnadsskydd samt hégsta avgift for bostad i sarskilt boende som inte omfattas av
hyreslagen.

Att maltider i samband med korttidsvistelse och Bostad med sarskild service foljer de
rekommenderade justeringarna fran Socialstyrelsen gallande Konsumentverkets
referensvarden for levnadskostnader gallande livsmedel, se Meddelandeblad fran
Socialstyrelsen.

Att avgiften for hemtjanst beslutas i samband med beslut om hemtjansttimme som tas i
socialndmnden i oktober infér 2024.

Att manadsavgiften fér hemsjukvard och hemrehabilitering ar samma belopp som
kostnaden for en hemtjansttimme.

Att kostnad per besdk inom hemsjukvarden ska folja Riksavtalet utomlansprislistan for
Sydostrasjukvardsregionen 2024.

Att kostnaden for mat i sarskilt boende hdjs fran 147 kr till 150 kr per dag (4500 kr per
manad).

Att kostnaden for en matportion hdjs fran 59 kr till 61 kr.
Att kostnaden for sanglinne hojs fran 270 kr till 300 kr.
Att kostnaden for besok av rehab/hjalpmedel hojs fran 300 kr till 350 kr, ingar i maxtaxan

Att intyg for bostadsanpassning hdjs fran 300 kr till 350 kr.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutsunderlag

- Rekommenderade justeringar fran Socialstyrelsen gallande minimibelopp,
hdgkostnadsskydd samt hogsta avgift for bostad i sarskilt boende som inte omfattas av
hyreslagen.

Berakning fran Veronica Grandin, ekonomiavdelningen gallande foérvaltningens kostnader
for mat i sarskilt boende och hemtjanst.

Konsekvensanalys

- Den foreslagna justeringen gallande besdk rehab/hjalpmedel paverkar endast de brukare
som har ett avgiftsutrymme, alltsd ekonomisk mdjlighet att betala.

- For att balansera forvaltningens intédkter mot kostnaderna bér en hoéjning genomforas.

Dagens sammantrade

Therese Ahlander, avgiftshandlaggare och Veronica Grandin, ekonom redogdr for drendet.

Ordférande tackar for bra redogorelse.

Yrkande
Stefan Wiberg (V) yrkar bifall till redovisat forslag pa justeringar for taxor 2024.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Protokoll 6ver férhandling enligt 11 §
medbestammandelagen (MBL)

Férhandling genomford

Plats

Datum Tid
Borgholms stadshus, Ostra Kyrkogatan 10 / Teams 2023-05-12 [11:00
Parter
Arbetsgivare Facklig/-a organisation/-er
Borgholms Kommun Kommunal
For arbetsgivaren Fér den/de fackliga organisationen/erna

Jens Odevall, Kommunchef (justerare)
Linda Kjellin, Ekonomichef

Johanna Thid, HR-specialist

Cecilia Laneborg Johnsson, Kommunal
(justerare)

Kaisa Arvidsjé, Kommunal

Férhandlingsfraga

Rambudgetbeslut 2024

Arbetsgivarens synpunkter

| Ekonomichefen presenterar "Arsplan med budget 2024, samt plan 2025-2027". Se bilaga 1.
Notera:

¢ En mindre justering av prioriteringarna kommer att géras for posten arbetsklader
» Det prisindexet fér kommunal verksamhet (PKV) som anvéants &r baserat pa ett

| personalomkostnadspaldagg (PO) berdknat pa var faktiska medarbetarpopulation och
I inte schablonen fran SKR

Fackets synpunkter

Kommunal framfér att féljande kravs fér att behalla och rekrytera personal ill
karnverksamheten samt framja arbetsmiljén:

e Okad bemanning inom omsorgen (SABO, férskolan + luft i schemat inom
hemtjénsten)

e Sankt veckoarbetstidsmatt inom omsorgen (85%)

o Okade Ibnesatsningar for Kommunals medlemmar (utéver avtal 2024)

Foérhandlingsresultat

Protokollet fran dagens férhandling kommer att bifogas kallelsen till KS den 23e Maj 2023.

Ovrigt
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Avslutning

X] Parterna &r éverens om att arbetsgivaren i och med denna férhandling har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet enligt 11 § MBL i férhandlingsfragan. Férhandlingen &r dammed
avsiutad.

[0 Parterna beslutar att ajournera férhandlingarna och att forhandlingen i
forhandlingsfrdgan ovan ska fortsétta vid senare tillfalle.

[0 Central férhandling begérs.

For ARBETSGIVAREN For FACKET

Justeras Justeras

Ort och datum Ort och datum

Borgholm, 2023-05-15 Borgholm, 2023-05-15 ‘
Underskrift - 7 Unfmkm‘ |
~ i v, . %g’:ﬁ’ / / ' /@;«Mf%f DL/ (et e [
Nunnﬁtmad;u)‘ Namnfrtydligande i !
Jens Odev Cecilia Laneborg Johnsson |

Vid protokoliet /A \
Ort och flatum
Borgholm,2023-05-15 [ \ \

o e H ]

Namnforiydiigande

Joharina Thid
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Den
svenska
modellen

Moderaternas vrkanden pa budget 2024

Yrkanden:

Besparingar:

Att

aterinfora kulturtaxan for bade barn och vuxna for att frimst sikra
kulturskolans utveckling och behov 365 tkr

Att  dter initiera en utredning med forslag pa en effektivare skolstruktur
(géller bade grundskola och forskola) som mojliggor fortsatt pedagogisk
utveckling. Effekt 2024 2000tkr
Bedomd effekt pa helaren 2025-2027 4000tkr

Satsningar:

Att  Projektanstillning utveckling gamla detaljplaner effekt 2024 300tkr
Heldrseffekt 2025-2026 500tkr

Att Resurs kartlaggning och tillsyn enskilda avlopp, avser 1 heltidstjanst med
40% sjalvfinansiering 300tkr

Att  Oka investeringsstod foreningar 500tkr

Att  starka elevhalsan med specialpedagoger 500tkr

Att  sdkra kompetensforstarkning 200tkr

Nettoeffekt 2024 +565tkr

Ovrigt:

Enligt dokument 2.9 daterat 230505 fran KSAU 230509 sa yrkar vi bifall till 13
av 14 att-satser, samt att vi yrkar avslag pa att-satsen att godkdnna lan for
langsiktiga investeringar upp till 40mkr

Borgholm 230514

For Moderaterna

Carl Malgerud (M)
gruppledare
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Sverigedemokraternas Budgetforslag 2024

Socialndamnden

Satsningar arliga.

1 Sarskild satsning pa battre mat for de aldre pa sarskilt boende. (arlig) + 1 500 000 kr.
Utbildningsnamnden

Satsningar

1 Sarskild satsning pedagogiken sdarbegdvade barn samt barn i behov av extra stod. 3
miljoner till nya tjanster i form av speciallarare. (arlig)

2 Sarskild satsning matematik 1,5 miljon kr (utokning larartjanster arlig)
Effektiviseringar

1 S1a ihop Slotts och Victoriaskolorna till en enhet (Borgholms Skola)

Vilket ger mojlighet till besparingar pa administrationen samt starker pedagogiken.
Besparing ca 2 miljoner kr.

2 Ovriga organisationsbesparingar

Se over klasstrukturen. Undvik undervisning i B form i mojligaste man..

1 Besparingar. Sluta krava fossilbranslefria transporter i samtliga upphandlingar i
kommunen.

2 Ta bort kraven pa biodrivmedel , HVO och 6vriga miljobranslen i kommunens transporter.

Besparing omkring 4 miljoner kr (arlig)

Erik Arvidsson for SD-gruppen
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-05-10
kommun

Arendenummer
2021/131 041-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2022; Olands

kommunalforbund
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta
att godkanna Olands kommunalférbunds arsredovisning 2022.
att direktionen samt de enskilda ledamdterna kan beviljas ansvarsfrihet for ar 2022.

Arendebeskrivning
Olands kommunalférbund éverlamnar 2023-04-28 &rsredovisningen till
medlemskommunerna fér godkédnnande.

Av beslutet framgar att Olands kommunalférbund inte lever upp till kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans for ar 2022. | och med arets resultat visar forbundet ett negativt
balanskravresultat med — 1 244 tkr.

Revisorerna tillstyrker kommunfullmaktige att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna och att godkanna arsredovisningen for ar 2022 i revisionsberattelse
2023-04-28.

Beslutsunderlag
- Arsredovisning 2022 Olands kommunalférbund ver 230317
- Revisionsberattelse 2022 OKF
- Granskning av god ekonomisk hushallning-2022 OKF
- Granskning av arsredovisning 2022 OKF

Beslutet skickas till
- Olands kommunalférbund

Jens Odevall Adam Petrini
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |68236ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Olands kommunalférbund
Revisorerna

Till fullmiiktige i
Borgholms kommun
Morbylanga kommun

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Olands kommunalfsrbund (org.nr 222000-0216) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for
att det finns en tillricklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ér att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper

och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi har granskat kommunalfSrbundet 16pande under rikenskapsaret, forstudie
angdende beslut att ligga ner forbundet, delérsrapport 2022, &rsredovisning 2022,
god ekonomisk hushéllning 2022 och styrelsens forvaltning genom protokoll.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Olands kommunalférbund i allt
vésentligt har bedrivit verksamheten p3 ett dndamaélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att fSrbundet inte lever upp till kommunallagens krav p4 en ekonomi
i balans for r 2022. I och med &rets resultat visar forbundet ett negativt
balanskravsresultat med -1 244 tkr.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande.

Vi bedémer att direktionens styrning och uppfoljning &r dndamélsenlig och att
den interna kontrollen r tillrécklig.

Vi bedomer att drets resultat inte ar forenligt med fullméktiges mal for god

ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet. Totalt sett innebér &rets

Sida1av?2
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resultat ett underskott for kommunalférbundet med -1 244 tkr och dirmed har det
overgripande finansiella malet om en budget i balans inte uppnétts.

Vi bedomer, utifrén drsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfal]
for det prioriterade utvecklingsmalet Sikerstilla kompetensforsorijning” visar att
tre indikatorer uppnas, att en indikator inte uppnds och att en indikator inte f6ljs
upp. Mélet bedéms som delvis uppfylit.

Vi bedémer, utifran arsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall
for det prioriterade utvecklingsmalet “Hallbar besoksnidring” visar att bada
indikatorerna uppnas. Malet bedéms som uppfylit.

Vi bedomer, utifrén arsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall
for det prioriterade utvecklingsmalet ”Stodja medlemskommunerna  j
verksamhetsutvecklingen” visar att indikatorn inte miétts. Vi kan inte bedéma
maluppfyllelsen utifrén presenterad information.

Vi bedomer, utifrén genomford forstudie, att direktionen saknade behorighet att
besluta om att forbundet ska upphéra, men att kommunfullméktige i respektive
medlemskommun i efterhand fattat liknande beslut.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi tillstyrker att drsredovisningen for &r 2022 godkénns.
Vi dberopar foljande for var bedomning,
Féljande rapporter har avldmnats under &ret:

Forstudie beslut att ligga ner forbundet
Granskning av delarsrapport

Granskning av &rsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushéllning

Oland den 28 april 2023
T b4 CBu R A
Jan Hellroth Berit Petersson

Bilaga 1: Revisionsrapport — Granskning av 4rsredovisning 2022
Bilaga 2: Revisionsrapport — Granskning av god ekonomisk hushéllning 2022

Sida 2 av 2
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2022

Olands kommunalférbund
April 2023

Caroline Liljebjérn

Stina Bjérnram

i

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fértroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning &r férenliga med de mal férbundet beslutat. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
bedémning om resultatet ar férenligt med de mal férbundet beslutat.

Med utgangspunkt fran stélld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal som beslutats avseende god
ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
férenligt med det finansiella malet som direktionen faststallt i budget 2022. Arets resultat
ar -1 244 tkr.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis férenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget
2022.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande beddémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2022.

1
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige i
respektive medlemskommun och revisorerna snarast méjligt och senast den 15 april
aret efter det ar som redovisningen avser.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar férenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullméktige i respektive medlemskommun infér behandlingen
av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig fér upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar férenligt med de mal som beslutats.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal som beslutats avseende god

ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning av férbundets méluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av férbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2023-03-24 och behandlas
darefter av fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapportens innehall har sakgranskats av controller.

3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser
Finansiella mal

| arsredovisningen gors en avstamning av den kritiska kvalitetsfaktorn “ekonomi i
balans” som faststalls i verksamhetsplan och budget for ar 2022.

Kvalitetsfaktor, faststalld av
direktionen

Utfall 2022

Maluppfyllelse,
direktionens bedémning

Ekonomi i balans

Arets resultat ar negativt med

-1 244 tkr.

Malet beddms inte som
uppnatt.

Av redovisningen framgar att férbundet inte redovisar en ekonomi i balans fér ar 2022.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gérs en uppféljning av de prioriterade utvecklingsmal som
direktionen faststéllt fér verksamheten.

Prioriterat utvecklingsmal Uppnatt Ej uppnatt Ej matt Totalt
Séakerstélla kompetensforsérining 3 1 1 5
Hallbar besdksnéring 2 2
Stdédja medlemskommunerna i 1 1
verksamhetsutvecklingen

Summa 5 1 2 8

Av redovisningen framgar att direktionen beddmer att malet “sakerstalla
kompetensforsorjning” samt malet "stédja medlemskommunerna i
verksamhetsutvecklingen” ar pa vag att uppfyllas medan “hallbar beséksnaring” ar
uppfyllt. Vi noterar att en indikator inom “sakerstéalla kompetensforsorjning” saknar utfall
liksom indikatorn inom ”stédja medlemskommunerna i verksamhetsutvecklingen”.

Bedbmning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt med det finansiella méalet som direktionen faststéllt i budget 2022. Arets resultat

ar -1 244 tkr.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte

«/ Signerat 2023-05-04 09:00:26 UTC
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skulle vara delvis férenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget
2022.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning fér ar 2022.

5
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga

Bedémning

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med de
mal fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

«/ Signerat 2023-05-04 09:00:26 UTC

Nej

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det
framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
resultatet inte skulle vara
férenligt med det finansiella
malet som direktionen faststallt
i budget 2022. Arets resultat ar
-1 244 tkr.

Delvis

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det inte
framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
resultatet inte skulle vara
delvis foérenligt med de
verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget
2022.
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Datum enligt digital signatur

Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Olands Kommunalférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av avtal ref nr 2019-12.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-05-04 09:00:26 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Caroline Liljebjorn Datum
Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2023-05-04 09:00:26 UTC 75 Oneflow ID 4855936 Sida 9/9



Granskning av
arsredovisning 2022

Olands kommunalférbund
April 2023

UlIf Carlstrém
Caroline Liljebjérn

Stina Bjérnram
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fértroendevalda revisorer granskat féorbundets
arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2022.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rdkenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven

| | I |
Forvaltningsberattelse Ja ’

I | I |
Resultatrakning Ja .

| | I |
Balansrakning Ja .

| | I |
Kassaflédesanalys Ja ’

| | I |
Noter Ja .

I | I |
Driftredovisning Ja ‘

I | I |
Investeringsredovisning Ja ‘

1
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige i
respektive medlemskommun och revisorerna snarast méjligt och senast den 15 april
aret efter det ar som redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och férbundets ekonomiska stallning.
Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullmé&ktige i respektive
medlemskommun infér behandlingen av arsredovisningen. Direktionen &r ansvarig for
upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag f6r en bedémning om rédkenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér beddmningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda fér en vélinformerad Iasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes beddmning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner/kommunalférbund i
Sverige. Det innebar att den varit sa ingaende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2023-03-24 och behandlas
darefter av fullméktige i respektive medlemskommun.

Rapportens innehall har sakgranskats av controller.

3
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrakning
Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid granskningen av férbundets arsredovisning har inga vasentliga® avvikelser noterats.

Balansrakning
Balansrékningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid granskningen av férbundets arsredovisning har inga vasentliga' avvikelser noterats.

Vi noterar att materiella anlaggningstillgangar ska éverlatas till det nybildade
Raddningstjanstférbundet Sydost. Enligt ett upprattat, men annu ej paskrivet avtal ska
det ske till bokférda varden.

Hyresavtalen rérande raddningsstationerna i Farjestaden och Borgholm har
klassificerats som operationell leasing och upplysning finns i not.

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Noter
Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Bedomning
Vi bedémer att férbundets rakenskaper? i allt vasentligt ar rattvisande.

Baserat pa den information om hyresavtalen rérande réddningsstationerna i Farjestaden
och Borgholm som framgar av arsredovisningen &r det var bedémning att
klassificeringen av dessa avtal sasom operationell leasing &r korrekt.

Vi noterar att avtalet mellan berdrda raddningstjanstféround respektive kommuner och
nybildade Raddningstjansten Sydost inte &r patecknade annu. Vi forstar dock att avtalet
varit med som bilaga till respektive fullmaktigebeslut.

! Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda fér en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

2 Med réakenskaper menar férbundets resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys och noter.
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Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberéttelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vi noterar att det finns en beskrivning i férvaltningsberattelsen av dataintranget i
forbundets IT-system, men att det varken gjorts nagon anmalan till
Integritetsskyddsmyndigheten eller ndgon reservation for eventuellt skadestand.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.
Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

Bedémning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar uppréattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Den dag som framkommer av min elektroniska signering

Ulf Carlstrom

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Olands kommunalférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av avtal ref nr 2019-12.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-05-04 09:26:35 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ULF CARLSTROM Datum

UIf Carlstrom
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-05-10
kommun

Arendenummer
2021/224 106-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2022

Samordningsforbundet i Kalmar lan
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta
att godkanna Samordningsférbundet i Kalmar lans arsredovisning 2022.

att styrelsen samt de enskilda ledaméterna kan beviljas ansvarsfrinet for ar 2022.

Arendebeskrivning
Samordningsférbundet i Kalmar Ian 6verlamnar 2023-04-26 arsredovisning for 2022.

Av beslutet framgar att Samordningsférbundet i Kalmar lan inte helt nar upp till
verksamhetsplanens malsattning vad de galler ekonomin for ar 2022. Férbundet visar ett
negativt resultat pa — 204 793 kronor for aret 2022.

Revisorerna tillstyrker kommunfullmaktige att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdéterna och att godkanna arsredovisningen for ar 2022 i revisionsberattelsen
2023-04-21.

Beslutsunderlag
- Arsredovisning 2022 med bilagor
- Revisionsberattelse Samordningsférbundet 2022 underskriven och inskannad
- Granskning av god ekonomisk hushallning 2022 Samordningsforbundet
- Granskning av arsredovisning 2022
- Rapport basgranskning Samordningsforbundet

Beslutet skickas till
- Samordningsférbundet i Kalmar lan

Jens Odevall Adam Petrini
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |88§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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**Samordningsforbundet

i Kalmar lan

Datum: 2023-04-26

Till Samordningsférbundets medlemmar

Arsredovisning och revisionsberattelse for 2022 fér Samordningsférbundet i Kalmar
l&n

| enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL)
Oversandes till férbundsmedlemmarna:

Arsredovisning fér 2022

Rapport Granskning av arsredovisning 2022

Rapport Granskning av god ekonomisk hushéallning 2022
Rapport 6ver basgranskning 2022

Revisionsberattelsen fér 2022

Forbundsmedlemmarna skall var fér sig préva fragan om arsredovisningen kan
godk&nnas och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet.

Nar fragan om ansvarsfrihet har prévats av medlemmarna énskar
Samordningsférbundet fa besked om detta.

Foér Samordningsférbundet i Kalmar lan

50( >~ L\/M§5(j\,\

Joakim lvarsson

Férbundschef

Samordningsforbundet 1 Kalmar Lén info@samkalmarlan.se
Tradgérdsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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| Kalmar Ian

Arsredovisning
2022

Faststilld av styrelsen 2023-03-17
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pé varje sida
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Ordforande har ordet

Inledningen av 2022 innebar fortsatta utmaningar fér Samordningsférbundet Kalmar lan inte

bara for verksamheten utan dven for beslutsfattarna. Vi har genom att vara en flexibel styrelse
lyckats genomfora de planerade styrelsemotena och dirmed gett verksamheten det stod som

den behovt.

Eftersom vi har langsiktiga insatser sa har det inneburit att verksamheten kunnat fortsatta
trots att vi levt under pandemin inledningsvis av aret och resultaten visar pa att vi kunnat
uppfylla de mal som vi satt upp.

Forutom de individinriktade insatserna runtom i lanet arbetar forbundet med att generellt
framja samverkan mellan medlemmarna genom de lokala samverkansgrupperna. I dessa
grupper ingar representanter for de fyra myndigheterna.

[ styrelsen far vi ofta hora att de olika samverkansgrupperna, insatsernas arbetsgrupper och
styrgruppen bidrar till att skapa goda relationer mellan myndigheterna, korta och enkla
kommunikationsvagar och forstaelse och fortroende for varandras arbete. Detta gynnar
naturligtvis i slutdnden individen som ar i behov av myndigheternas stéd och det kdnns
mycket positivt.

Resultatmassigt sa ar det gladjande att vi fortsatter att i stort sett na upp till malet om att 35%
av deltagarna skall ha egenfoérsorjning efter insatsen.

Jag vill framfora ett stort tack till de fantastiska manniskor som jobbar pa vart forbund, till de
som jobbar i vara insatser utan er vore vi ingenting, Jag ar ocksa glad och stolt som
ordférande att vi har en engagerad styrelse som ar med och brinner fér vara fragor.
Tillsammans ar vi med och forflyttar manniskor till ett battre liv!

Jonas Erlandsson
ordférande

Sida 2
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1. Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen beskriver omraden i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning i tilldampliga delar. Férvaltningsberattelsens struktur foljer RKR:s
rekommendation R15, med vissa tilldampningar i forhallande till Finsam-féorbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2022.

Till redovisningen hor 9 bilagor fran de insatser forbundet finansierat under 2022.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Kalmar lan samt Kalmar ldans tolv kommuner som medlemmar.
Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsféorbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsoérjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet i Kalmar lan finansieras via Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Kalmar 1dn med en fjardedel och lanets
tolv kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att arbeta med langsiktiga individinriktade
insatser som bestar 6ver tid. Forbundets vision ar att fortsatta utveckla insatserna
kontinuerligt sa att de ar relevanta och foljer samhallsutvecklingens och individernas behov.
Aven kompetensutveckling inom metoder som ar framgangsrika i arbetet med individer med
komplex problematik.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens 16388042 | 16183999 | 16401991 | 16689486 | 16301459 | 14 222 818 | 12 465 409
intakter
Verksamhetens 16592 836 | 14938120 | 15997575 | 17370348 | 15424 856 | 13540765 | 11951 502
kostnader
Arets resultat -204 794 1245879 404 416 -680 862 876 603 682 232 513 907
Soliditet (eget 3853654 4 058 448 2812 569 2408 153 3089133 2212530 1530298
kapital)
Antal anstéllda 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,5 2,5
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Verksamhetsar 2022 praglades inledningsvis av pandemin, men under februari manad
upphavdes restriktionerna och insatserna kunde aterga till sitt ursprungliga arbetssatt.
Mycket arbete har lagts pa att dterta den samverkanskultur som fanns innan pandemin.

Socioekonomiska berdkningsmodeller och vald i nara relationer har diskuterats flitigt under
aret som gatt. Aven begrepp som “nara vard” och SID-drenden har till viss del varit i fokus.

Parallellt har forbundet gett insatspersonal och 6vriga parters personal méjlighet att fortbilda
sig for att std rustade i arbetet med deltagare med komplex problematik. Losningsfokuserat
forhadllningssatt, 7tjugo handledarutbildning, MI, ACT, TUFF arbetsmarknadsutbildning och
Nada for att ndimna nagra.

Da Covid-19 pandemin fortsatt under de forsta manaderna av aret, fick det konsekvenser
bade for vara planerade aktiviteter och méten men dven for insatsernas verksamhet.
Detta har till viss del paverkat forbundets ekonomi dven detta ar, da pengar som var
planerade for samverkansaktiviteter inte har gatt ut, utan blivit kvar inom férbundet.

Aven arbetsmarknaden och det ekonomiska ldget har fordndrats under 2022. Det kommer bli
an mer angeldget att hitta gemensamma samverkansvagar framat, for att fa individer att
aterga till arbete eller borja studera.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Pandemin har satt upp en ny spelplan som vi far forhalla oss till. Vi har under de senaste aren
fatt orientera oss i dessa forhallande och stéllt om var verksamhet via digitala forum i den
mén det gatt. Ekonomin pdverkas d& vi har fatt stryka en del planerade aktiviteter. Aven
insatserna har fatt anpassa sin verksamhet i borjan av aret for att senare aterga till
verksamheten liknade innan pandemin. Det tar en omstallningstid for att dterga till ordinar
verksamhet.

Forbundet har under detta ar finansierat en insats dar lansmuseet varit projektagare vid
namn Hemligheten. Workshops om psyKkisk hélsa for ungdomar har varit inriktningen pa
denna viktiga insats.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Samordningsforbundet leds av en styrelse. [ den har respektive kommun en ledamot, Region
Kalmar lan har tre ledamoter medan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen vardera en
ledamot. Ersattare finns i samma antal. Styrelsens uppgift ar fastlagd i lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och i forbundsordningen.

Det finns ett arbetsutskott bestdende av tva ledamoter fran Region Kalmar ldn, tva som
representerar kommunerna och en fran vardera Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Forbundet har tre anstallda i form av en féorbundschef, Joakim Ivarsson (100%), en bitr.
forbundschef, Malin Gruvhagen (100%) och en administrator, Athraa Ahmed (80%).

Malsattningar for kommande verksamhetsar har under aret faststallts av styrelsen. Dar finns
representanter fran samtliga medlemmar samt politiker som representerar styrelsen. Budget
och policys arbetas fram genom att uppdrag ges till forbundets personal att forbereda
underlag for beslut i AU och styrelsen.

Sida 5

Signering av justerare
pa varje sida

89



Det aligger forbundschef och bitr. forbundschef att aterrapportera och redovisa uppfoljningar
av onskat slag. Detta sker genom olika upplagg och metoder.
Internkontroll sker regelbundet genom fastlagd internkontrollplan samt genom att
ordférande och ibland vice ordférande har en tit dialog med férbundspersonal.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Forbundet har som inriktning att 75% av budgeten ska ga till individinriktade insatser. Totalt
lag helarsbudgeten for insats- och projektmedel ar 2022 pa kr 12 324 600. Utifran resultatet i
tabellen ser vi att insatserna inte har rekvirerat fullt, utan att skillnaden fran budget mot utfall

ar 691 072 kr.

Anvinda Insats/ Projektmedel jan- dec 2022

Projekt

KRUS

Pontibus

Viagknuten 2.0

Tagga Framtiden

Potten

Kompass

Lis SAMBA Rehabilitering
Samba Aktivitetsersattning
Lis Knutpunkten

Lis Plattform

RESA

Resa Kor

Arbetsterapeut
Hemligheten

Samtliga insatser foljs upp kvartalsvis bade nar det giller ekonomi och

verksamhetsinriktning.

Kommun

Kalmar

Borgholm

Oskarshamn, Hogsby, Monsteras
Oskarshamn, Hogsby, Monsterds
Individinriktad pott

Morbylanga

Emmaboda/ Nybro

Emmaboda/ Nybro

Vastervik

Hultsfred/ Vimmerby

Torsas

Torsas

Morbylanga

Kalmar museum

Total
Projektkostnad
jan-dec 2022
2070 769
1331040
2255703
96 680
232 465
705 000
1 605 000
12 764
925 874
1268 445
772 067
10 453
83 003
264 265
11 633 528

Utover dessa individinriktade insatser har Samordningsférbundet under 2022 avsatt

1 300 000 kr for utbildningsinsatser, konferenser, samverkansmoten i form av digitala
forelasningar och andra digitala moten. Av dessa samverkansinsatser har utifran budget
1 521 384 kr forbrukats. Alltsa lite mer an budget

Dessa kostnadsdifferenser utifrdn budget kommer analyseras och diskussion kommer foras
med de insatser som inte rekvirerar utifran budget.

Uppfoljning av verksamheten
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2022 var inriktningen for Samordningsférbundet att arbeta med fokus pa det tvadelade
uppdraget. Starka samverkan mellan myndigheterna och att mojliggora flexibel, 1angsiktig
samverkan for individer med behov av stdd fran flera myndigheter.

Ambitionen var dven att serva lanets aktorer med ett smorgasbord av utbildningar, ex
losningsfokuserat forhallningssatt, 7tjugo bade vad galler handledarutbildning och
handledning, Nada samt inspirationsforelasningar.

[ efterhand kan vi konstatera att vi fatt ge upp tankar pa gemensamma traffar da mycket
skulle startas igadng efter pandemin och parternas arbetssituation var anstrangd. Vi har nojt
oss med LSG-konferenser, lanskonferens vad galler traffar utover myndighetsgranserna. Vi
har dven genomfort en hel del fortbildningsinsatser, bade individuellt for insatspersonal och
gemensamt for parternas personalgrupper.

Vi har genomfort tre lunch-till-lunch konferenser inom LSG-omrdadena under hosten. En
insatspersonalkonferens och en lanskonferens. Parallellt med dessa konferenser har
forbundet finansierat ytterligare lunch-till-lunch konferenser fér samverkansteam for att
starka samverkan i ldnet.

Madalgrupper

Forbundet har gjort ett stallningstagande om att de individinriktade insatserna galler for
malgruppen enligt foljande formulering hamtad fran Verksamhetsplanen "Personer som ar i
behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till arbetsmarknaden eller i annan
varaktig forsorjning” I dialog ska malgruppen prioriteras lokalt, men ska i huvudsak galla
aldersgruppen 16-64 ar enligt FINSAM-lagstiftningen.

Samtliga insatser ska vara langsiktiga och verka over tid, sa lange insatsen fyller sitt syfte,
utover piloter och kartlaggningar

Insatser
Det har bedrivits insatser i samtliga kommuner i ldnet och férbundet har beviljat bidrag till
nedanstdende insatser under 2022:

Kompass i Morbylanga kommun

Vagknuten 2.0 i Oskarshamns, Monsteras och Hégsby kommuner
Samba Rehabsparet i Nybro och Emmaboda kommuner
Knutpunkten i Vasterviks kommun

Plattformen i Hultsfred och Vimmerby kommuner

KRUS i Kalmar

Pontibus i Borgholms kommun

Resa i Torsds kommun

Hemligheten i Kalmar lan

Forbundet har under dret 4ven medinasierar andra insatser i form av arbetstid eller med
ekonomiska medel. Dessa ar; Fortsatt samverkan leder till arbete (ESF), Hemligheten (Kalmar
Liansmuseum), Den regionala jamstdlldhetsstrategin (Lansstyrelsen), Den regionala
integrationsstrategin (Lansstyrelsen) Indikatorprojektet (NNS), Utbildningsinsatser for att
ndmna nagra.

Under 2022 har 264 personer deltagit i de olika arbetsrehabiliterande projekt som bedrivits.
36 av 112 utskrivna deltagare var i arbete och/eller studier vid utskrivning vilket motsvarar
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32,1%. Det ar en marginell héjning mot 2021 ar som var pa 29,6% procent och ett gott
resultat med tanke pa pandemins framfart under aret. Utover de 36 som ar i egen forsorjning
har ytterligare 21 individer skrivet in sig som arbetssdkande efter avslutad insats vilket

motsvarar 18,8%.

Utover individer som varit inskrivna i lanets atta individinriktade insatser har
samverkansteamen lyft 155 konsultaioner och hittat en gemensam plan for dessa individer
som man har gjort konsultationer kring

Man kan utldsa ur indikatormatningen som genomférdes senhdsten 2022 att de allra flesta
individer upplever att de blivit bemo6tta med respekt, att de fatt med sig nya verktyg, att de
fatt en 0kad sjalvkannedom och en hogre livskvalitet. [ stort sett alla insatser lyfter fram

samverkan mellan myndigheterna som den framsta faktorn fér goda resultat.

Forbundet arbetar ocksa aktivt med att stimulerar samverkan genom att kalla till och leda
samtliga sex lokala samverkansgrupper som finns i lanet.

Uppféljning och resultat utifrdn Verksamhetsplanen 2022

Nedanstaende mal ar uppsatta i verksamhetsplanen fér 2022. Redovisning av bedomd
maluppfyllelse kommenteras efter respektive mdlomrade.

Resultatmal

Mal

Aktivitet

Mailuppnéelse

Mal pé individniva

e 95 9% av deltagarna ska
uppleva stdd och inflytande i
sin process.

e 85 % av deltagarna ska
uppleva sig vara mer redo for
att arbeta eller studera.

e 35 % av deltagarna ska ha
kommit ut i arbete eller
studier efter avslutad insats

Vi miéter detta mal genom
indikatorerna, 1, 2,3.90 % 1
genomsnitt av médtning med
indikatorerna.

Vi miter detta genom
indikatorerna 5, (6), 7.
Indikator 6 mits endast vid
avslut. 78 % 1 genomsnitt i
métningen av indikatorerna.

Andelen till arbete eller studier
mits via SUS. 36 av 112
utskrivna deltagare var i arbete
och/eller studier vid utskrivning

Malet har i stort sett
uppnatts

Malet har i stort sett
uppnatts

Malet i stort sett

vilket #r lika med 32,1 procent. uppnatts
Mal pa strukturnivd | e 90 % av personer involverade | ® Vi miter detta genom Malet har i stort
i samverkan ska uppleva att indikatorerna 7, 8, 9, 10, 12,13. uppnatts
samverkan genererar béttre 87,8 % 1 genomsnitt utifrén
forutséttningar for individer. indikatorerna.
Mal pa e  Forbundet ska vara e Fullmiktige ska besokas en gdng | Malet bedéms ha
organisations-niva presenterat hos berdérda per mandatperiod och Kommun- | uppnétts
intressenter vad giller och Regionledning ska besokas 2 fullmiktigebesok
verksamhet och arbetssétt. vartannat ar. samt bade
kommunledning
och regionledning
har besokts
e Utdver det kan presentation av Malet bedoms ha
forbundets verksamhet ske pa fler | uppnatts, sex
stéllen utifrdn behov och informationer har
forfragningar. héllits under 2022
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Forbundet ska kunna presentera
vialgrundad statistik kring
insatser.

Forbundet ska ocksa arbeta med
att vara mer synlig pd webben
och att bygga upp en
marknadsforing som ska bidra till
att sprida kunskap om férbundet

Nyhetsbrev/mdten forvintas bidra
till battre och mer kontinuerlig
information till vira medlemmar
kring verksamheten och aktuella
insatser

Malet bedéms ha
uppnatts

Mailet bedéms ha
uppnatts

Malet bedoms ha
uppnatts till viss del
(dock inga
nyhetsbrev under
2022)

Mal pa ekonomisk
niva

Behallningen vid arets slut
ska folja nationella radets
riktlinje

Insatsernas budgetar ska vara
sa vil berdknade att utfallet
inte avviker mer 4n 5 procent

75% av de tilldelade medlen
ska ga till individinriktade
insatser

Utfallet for 2022 ars behallning
ligger inte i enlighet med
nationella radets riktlinje. I
enlighet med NR riktlinjer skulle
eget kapital kunna uppga till

2 730 000 kr och utfallet blev

3 853 654 kr — 1 123 654 kr for
stort.

Utfallet méts genom att jamfora
rekvirerade medel med den
summa som budgeterats.
Budgeterade insatskostnader var
12 324 600 kr och utfallet blev
11 633 528 kr vilket i procent
innebér 5,6%

Enligt medlemsintdkter pa

16 383 989 kr och en budgeterad
kostnad for de individinriktade
insatserna pa 12 324 600 kr dar
utfallet blev 11 633 528 kr

Malet har inte
uppnatts utan ligger
klart 6ver NR
riktlinjer. Detta till
viss del pa grund av
Covid19, da
forbundet inte
kunnat genomfora
de aktiviteter som
planerats

Malet har i stort sett
uppnatts. Nagra
insatser har ldmnat
kvar pengar utifrén
given budget.
Analys och samtal
kommer foras

Malet i
budgetplanering ar
uppnétt och 1 stort
sett dven enligt
utfallet (71 %)

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser
Resultat och maluppfyllelse redovisas pa aggregerad niva for samtliga finansierade insatser.
Mer detaljeradredovisning for varje enskild verksamhet laggs som bilagor.
Redovisning pa aggregerade niva av deltagarnas avslutsorsaker kopplat till férsoérjning och

arbetsformaga samt ev. andra relevanta indikatorer. Deltagarnas resultat och avslutsorsaker
redovisas konsuppdelad utifran forsorjningskalla, andel i arbete/studier, andra

avslutsorsaker samt ev. andra relevanta indikatorer.

Redovisning av resultat hamtas ur SUS.
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[ tabellen presenteras de uppgifter om individer som har rapporterats till SUS? fér de

arbetsrehabiliterande projekten.

Budget Totalt Antal Antal | Pagaende
antal antal nya | avslutade delt.

Insatsnamn delt. delt. delt. delt.
Kompass 30 19 10 7 12
KRUS 30 35 16 20 15
Plattform Vimmerby/Hultsfred 30 53 30 24 29
Pontibus 30 35 10 16 19
RESA 30 22 11 8 14
SAMBA Rehab 30 38 12 13 25
Knutpunkten 30 24 16 10 14
Véagknuten 30 38 17 14 24
SUMMA deltagare 240 264 122 112 152

Tabell 1, Insatsredovisning 2022 enligt redovisning i SUS.

En jamforelse av det totala antalet deltagare i arbetsrehabiliterande projekt i lanet med

tidigare ar:

Budget antal Antal Antal nya | Antal avslut Pagaende

deltagare | deltagare deltagare deltagare deltagare

2011 128 178 122 82 50
2012 208 264 176 104 57
2013 195 275 120 195 71
2014 167 167 90 87 82
2015 167 199 122 78 121
2016 214 220 99 133 85
2017 259 256 164 132 124
2018 230 327 199 137 179
2019 250 369 189 200 170
2020 230 277 112 127 152
2021 230 258 108 115 142
2022 240 264 122 112 152

Tabell 2, jamforelse av insatsredovisning i SUS fér 2011 till och med 2022 i arbetsrehabiliterande projekt &

insatser.

Antalet deltagare i insatserna ligger nastan exakt i linje mot foregaende ar. Detta hanger till

viss del ihop med pandemin och de nya forutsattningar den medforde. Trots det ligger

deltagarantalet val till jaAmfort med aren 2011-2017. For att fa en battre bild av deltagarnas

bakgrund och resultaten av verksamheten sa presenteras dven individstatistik ur SUS.

Bakgrundsfaktorerna dlder, utbildning och tid i offentlig forsorjning avser de 115 personer
som skrivits in i insatserna och redovisningen av férsoérjning och sysselsattning vid avslut
avser de 109 personer som skrivits ut under 2022.

1 SUS = Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet. Se www.susam.se. Systemet forvaltas av Forsakringskassan. Ett nytt rapportverktyg
kommer under 2023 ersatta SUS som nu kommer avslutas.
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http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=INSATSNAMN&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=INSATSNAMN&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=INSATSNAMN&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=BUDGETANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
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Diagram 1, nyinskrivna deltagares alder i insatser finansierade av Samordningsforbundet i Kalmar lan under
2022,

Under 2022 har 71 kvinnor och 51 man skrivits in i de olika insatserna. 58 av 122 deltagare,
eller ca 47,5 procent av deltagarna som skrevs in dar under 30 ar.

Uppdelat pa kon ar de flesta av kvinnorna i dldersspannet 25 till 34 ar, liksom mannen ocksa

ar flest i aldersspannet 25 till 34 ar. Medelaldern for deltagarna ligger pa ca 33,6 ar, dir man
kan konstatera att kvinnor har en ndgot hogre medelalder dn man vid inskrivningstillféllet.
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Utbildning

Kvinna

B Grundskola
B Gymnasium
m Hogskola/universitet upp till 1 ar
m Hogskola/Universitet upp till 3 ar
® Hogskola/Universitet mer dn 3 ar

= Annan eftergymnasial utbildning

Man

B Grundskola
B Gymnasium
® Hogskola/universitet upp till 1 ar
m Hogskola/Universitet upp till 3 ar
® Hogskola/Universitet mer dn 3 ar

= Annan eftergymnasial utbildning

Diagram 2, nyinskrivna deltagares utbildningsniva 2022 foérdelat pa kon.

Av de deltagare dar utbildningsnivan ar kiand sa har 34 procent enbart grundskola och 45
procent har fullf6ljt gymnasieutbildningen.
Kvinnorna har en mer lyckad utbildningsniva vad galler eftergymnasial utbildning
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Tid i offentlig forsorjning
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Diagram 3, nyinskrivna deltagares tid i offentlig forsorjning under 2022 férdelat pa kon.

Nyinskrivna deltagare i insatserna har relativt 1ang tid i offentlig forsorjning.
73 procent av deltagarna har haft offentlig forsérjning i mer dn ett ar och 37 procent av
deltagarna har haft offentlig forsorjning i mer an fem ar.

Sysselsattning vid avslut
Under 2022 avslutades 112 individer sina insater. 36 av 112 gick till egenférsorjning i form av

arbete, subventionerat arbete eller studier. Ytterligare 21 individer skrevs vid avslut in sig
som arbetssokande pa arbetsféormedlingen, 6vriga deltgare gick tillbaks till nagon av
myndigheterna for fortsatt rehabilitering eller fick ratt till ratt ersattning.

60

50

40

30

20

10

Ej sub arbete Sub arbete Antal deltagarei  Arbetssokande Ovrigt
studier deltagare

Diagram 4, 112 utskrivna deltagares sysselsattning vid avslut i insatsen under 2022.
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Diagram 5, andel deltagare fére och efter insats som kom i egenforsorjning eller skrev in sig pa arbetsférmedlingen
som arbetssdkande.

36 av 112 utskrivna deltagare var i arbete och/eller studier vid utskrivning vilket motsvara
32,1 % . Det lever nastan upp till forbundets malsattning (35%) och ligger lite hogre an 2021
ars uppfyllelse (29,6%).

Pandemin har praglat resultatet, da arbetssituationen i samhallet forandrats en hel del.
Fortfarande ar det dock gladjande att en stor andel av deltagarna gar mot arbete och studier
trots att de, enligt personal i insatserna, har en simre stillning pa arbetsmarknaden. Det ar
alltfler som har problem med psykisk ohalsa och lang tid av arbetsldshet.

Forutom att deltagare kommer till egenforsorjning sa har manga deltagare fatt en 6kad
sjalvkannedom, lart sig mycket om samhallet och fatt en storre livskvalitet. Manga gar vidare
till fortsatt matchning inom Arbetsformedlingen eller fortsatt rehabilitering. For vissa
personer har det konstaterats att det inte finns ndgon arbetsférmaga. Aven detta kan vara bra
att fa konstaterat for att slippa fortsatta kimpa med att forsoka fa ett arbete och kanske fa en
forsorjning genom sjuk- eller aktivitetsersattning.

Forsorjning fore och efter insats
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B Antal deltagare
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Diagram 6, Forsérjning vid inskrivning och utskrivning fér 122 utskrivna deltagare i arbetsrehabiliterande insatser
under 2022
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Av diagrammet framgar att det skett storst minskning av personer som har
sjukpenning/rehab penning och férsérjningsstdod som forsorjningskalla.

De forsorjningskallor som har okat i diagrammet ar framfor allt deltagare som inte har nagon
offentlig forsorjning vid avslut. Aven en stor 6kning ar det dven av personer som har
studiestod, vilket ar positivt.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Under aret har forbundet anordnat fyra utbildningar for personer i samverkande
myndigheter. En utbildning i Supported Employment/IPS i februari, en utbildning i
l6sningsfokuserat forhallningssatt i feb/mars i Hultsfred, handledarutbildning i 7tjugo under
maj och december.

Tre LSG konferenser genomfordes i september, en insatspersonalkonferens i oktober och en
lanskonferens i oktober har genomforts

Under 2022 har forbundet satsat pa fortbildning for insatspersonal alltifran TUFF
arbetsmarknadsutbildning, MI, Nada, ACT, Hiang med oss ut en friluftslivsutbildning samt
l6sningsfokuserade samtal fordjupning.

1.6. Visentliga personalforhallanden

Upplysningar om vasentliga personalférhallanden i vart forbund, ser ut enligt foljande.
Vi ar 2,8 tjanster pa forbundets kansli. Tva kvinnor och en man ar anstallda av forbundet.
Ingen av dessa har varit sjukskrivna eller haft nagon sjukfranvaro under 2022.

1.7. Forvantad utveckling

Fokus 2023

Temat for 2023 kommer vara Tillit utifran vart uppdrag enligt Finsamlagstiftningen.

Det innebar att forbundet kommer att arbeta med fokus pa begreppet tillit. Den 3 maj
kommer Pelle Sandstrak och Par Johansson foreldsa om att ha tilltro till egen formaga och att
alla har nagot att bidra med.

Starka samverkan mellan myndigheterna och att mojliggora flexibel, langsiktig samverkan for
individer med behov av stod fran flera myndigheter. Processer som inte fungerar ar ett
omrade vi kommer titta extra pa.

Att utveckla de av forbundet finansierade atta insatser i ldnet ar ett omrade som kanns
angelaget. Forbundets tjanstepersoner kommer dgna mer tid at att besoka och vara mer
delaktiga i insatsernas arbete an tidigare ar.

Aven de globala malomraden i Agenda 2030 som passar in i férbundets arbete, kommer
aktualiseras under 2023. Vi menar da social hallbarhet, hdlsa och valbefinnande, jamstalldhet

och fredligt och inkluderande samhalle bl. a.

Utbildningsarrangemang kommer forbundet ocksa fortsatta arbeta med under 2023.
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Ekonomisk prognos for 2023

PROGNOS FOR 2023
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2. Driftsredovisning
Aktuell .
Belopp tkr Utfall jan-dec budget Avvikelse | Bokslut Ar
2022 jan-dec 2022 | utfallbudget 2022
Nettokostnad 16 592 836 18 255 000 1622164 -16592836
Medlemsavgift 16 383 989 16 208 000 175 989 16 383 989
Finansiella poster 4 054 0 4 054 4 054
Resultat -204 793 -2.047 000 1842 207 -204 793
Utgaende eget Kapital 3 853 654 2011 447 1842 207 3 853 654
Likvida medel 7187 431 7187 431
* Medlemsavgifter innehaller:
Kursavgifter: 326000
Erhallna bidrag: 16058000
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3. Resultatrikning

Resultatrikning
2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intdkter 1 16 383 989 16 183 999
Verksamhetens kostnader 2 -16 592 836 -14 937 830
Avskrivningar
Verksamhetens resultat -208 847 1246 169
Finansiella intdkter 4 056
Finansiella kostnader -2 -290
Resultat efter finansiella poster -204 793 1245 879
Extraordindra poster
Arets resultat -204 793 1245 879
4. Balansrdkning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anldgegningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgdngar
Omsiéttningstillgangar
Korta fordringar 3 322 479 147 759
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 7187 431 7 333 759
Summa omsittningstillgangar 7 509 910 7 481 518
Summa tillgangar 7 509 910 7 481 518
Eget Kapital, avsdttningar och skulder
Eget Kapital 4 058 448 2 812 569
Arets resultat -204 793 1245 879
Ovrigt eget kapital
Avsidttning
Avsittningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 4 3 656 255 3423 070
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 7 509 910 7 481 518
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets Resultat -204 793 1245 879
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -174 720 -76 637
Okning/minskning kortfristiga skulder 233 185 -985 829
Kassaflode for den lopande verksamheten -146 328 183 413
Arets Kassaflode -146 328 183 413
Likvida medel vid arets borjan 7 333 759 7 150 346
Likvida medel vid arets slut 7 187 431 7 333 759

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.
7. Noter
Not 1. Verksamhetens intikter 2022-12-31 2021-12-31
Driftbidrag fran staten 8 029 000 8 029 000
Driftbidrag fran Borgholms Kommun 176 874 176 791
Driftbidrag fran Emmaboda Kommun 152 443 153 503
Driftbidrag fran Hultsfred Kommun 228 355 231 070
Driftbidrag frdn Hogsby Kommun 92152 94 115
Driftbidrag fran kalmar Kommun 1158 274 1146 569
Driftbidrag fran Monsterds Kommun 215 562 217 802
Driftbidrag frdn Moérbylanga Kommun 253 908 251 550
Driftbidrag frdn Nybro Kommun 329 398 330 620
Driftbidrag franOskarshmns Kommun 440 845 443 029
Driftbidrag fradn Torsds Kommun 115 868 116 440
Driftbidrag frdanVimmerby Kommun 253 193 255 272
Driftbidrag fran Viasterviks Kommun 597 628 597 739
Driftbidrag fran Region Kalmar Lan 4 014 500 4 014 500
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intdkter 326 000 126 000
Oresutjgmning -11 -1
Summa 16 383 989 16 183 999
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Not 2. Verksamhetens Kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga externa kostnader
Lamnade bidrag 11 633 528 11 216 233
Kurs O Konferensavgift 1197 896 505 588
Ovriga fraimmande tjanster 55 762 68 551
Trycksaker 90 499 36 047
Lokalhyran 97 306 90 503
Adm-tjanster 11 251 0
Styrelsekostnader 12 821
Forbrukningsinventarier 0 21 510
Rese/ Hotellkostnader 87 097 3367
Leasing avg personbilar+Brénsle 48 735 45 708
Mobiltelefon 44 273 35727
Dataprogram Licenser 31 136 30 093
Revisionsarvode 55 071 45 000
Kompetens i Samverkan 323 488 240 075
Foretagsforsakringar 6 940 6733
Ovr avdr gill kostn 28 568 17 162
Ovriga Reklam 10 200 11 775
Utvérdering 10 000 10 000
Ovrigt 15 957 10 683
13 760 528 12 394 755
Personalkostnader
Lon tjanstemén 1 484 609 1 461 667
Kollektiv Pensionsforsakr 169 413 75776
Arbetsgivaravgifter 588 914 564 683
Forandr sem loneskuld 31 845 7312
Sammantrddesarvode 192 830 150 150
Styrelsearvode 64 356 71 308
Soc.avgifter semesterlon 10 006 2 298
Semesterlon tjdnsteman 204 650 171 757
Skattefri bilersittning 12 038 5602
Skattepl bilersittning 6 832 3179
Ovr personalkostnader 12 274 2934
Arbetsgivaravg( nya pensionssystemet) 8 836 6 551
Sarsk Loneskatt Pensionsk 41 100 18 383
Skattepl trakt 1875 1275
Ovr gruppforsikring 200 200
Skattefria trakt 2530 0
2 832 308 2543 075
Summa 16 592 836 14 937 830
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Not 3. Fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Fordran moms 187 479 147 757

Kundfordringar 135 000
Avrdkn skatter och avgifter 0 2
Summa 322479 147 759
Not 4. Kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 3273 621 3 137 697
Ovriga kortfristiga skulder 85 532 59 302
Upplupna semloner 107 746 75901
Upplupna soc.avg sem.1on 33 853 23 848
Avrékn sociala avgifter 53 188 53 581
Avradkn sdrsk lonesk pens 41100 18 383
Ovr uppl kostn 61 215 54 358
Summa 3 656 255~ 3 423 070
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Jonas Erlandsson
Ordférande

Lukas Lodge
2:e Vice ordforande

Kristina Eimar (FK)

Ledamot

Stefan Nystrom
Ledamot

Anders Svensson
Ledamot

Agnetha Landberg
Ledamot

Jimmy Loord
Ledamot

Lars Sandberg
Ledamot

Anette Rogo
Ledamot

Madeleine Rosenqvist
Vice ordforande

Cecilia Sundbring (AF)
Ledamot

Roger Holmberg
Ledamot

Conny Daag
Ledamot

Lars Ljung
Ledamot

Elisabeth Fransén
Ledamot

Lars Haggbring
Ledamot

Gunnar Jansson
Ledamot
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Bilagor

Bestdr av arsredovisningar for insatser finansierade av Samordningsférbundet i Kalmar lan
2022

1) Kompass (Morbylanga kommun)

2) Krus (Kalmar kommun)

3) Plattformen (Hultsfred och Vimmerby kommun)

4) Pontibus (Borgholms kommun)

5) Resa (Torsas kommun)

6) Samba (Nybro och Emmaboda kommun)

7) Knutpunkten (Vasterviks kommun)

8) Vagknuten (Oskarshamn, Monsterds och Hogsby kommun)
9) Hemligheten (projekt Lansmuseet)
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0 2Samordningsférbundet KOMPASS

i Kalmar lan
Datum: 230104 Bilaga 1

2022 as redovisning, Kompass

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

Effektivisera kompetens och resurser kring individer i behov av myndighetssamverkan for att
forkorta vagen till intréade eller atergang till arbetsmarknaden, eller annan varaktig férsérjning.

Insatsens tidsram samt personalresurs

Insatsen bedrivs tillsvidare enligt LIS-avtal. Personal bestar av 1 insatsledare 80% och 1
handledare 100%.

Insatsens metod

Friskvard och Empowerment-pedagogik enligt 7tjugo-modellen, samt enskild vagledning.
Méjlighet till praktik och arbetstraning internt och externt.

Insatsens resultat pa individniva, (SUS)

Hittills i ar:

Budgeterat antal deltagare: 30

Antal nya deltagare: 10

Fordelning pa remitterande myndighet: Forsakringskassan 1, Arbetsférmedlingen 0,
Socialtjanst 8, Regionen 1.

Totalt antal deltagare under aret: 19

Antal avslutade deltagare: 7

Antal till arbete eller studier: 0

Antal konsultationsremisser: 23

Sedan uppstart:

e Budgeterat antal deltagare: 15-30

e Antal deltagare totalt: 91 (70 avslutade)

e Fordelning pa remitterande myndighet: uppgift saknas

e Antal till arbete eller studier: 22 (17 till arbete, 5 till studier)

Framgangsfaktorer inom samverkan,

Organisation: Stabilt stdd, tydlighet och lyhdrdhet. Inbjuder till kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte insatser emellan.

Arbetsgrupp: Fyrpartsamverkan och manatliga teamsmoéten, och kontaktvagar vid behov,
sakerstaller att ratt resurser och kompetens anvands, samt bidrar till ett vardefullt
erfarenhetsutbyte.

Styrgrupp: LSG-méten ger stdd och kontinuitet, och sakerstaller kvalitet i utférande enligt
uppdragets syfte och mal.

Individniva: Friskvard och 7tjugo-pedagogik i en trygg och tillatande miljo, samt ett tydligt
syfte med insatsen och ett lika tydligt individuellt mal. Delaktig i sitt arende.

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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2Samordningsférbundet

) h Bilaga 2

i Kalmar lan g
Insats: KRUS Kalmar kommun Datum: 2023-01-18
Helarsrapport 2022

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

KRUS ar en arbetsférberedande insats dar malet &r att en deltagare ska utveckla sina egna férmagor och
forutsattningar for att ndrma sig arbetsmarknaden - klara av arbetslivsinriktad rehabilitering/praktik, arbete eller
studier. Malgruppen ar personer i aldrarna 19 till 64 ar med psykisk ohalsa, boende i Kalmar kommun som
behover stod for att komma ut i arbetslivet. Malet ar att 30 personer per ar ska kunna ta del av insatsen.

Insatsens tidsram samt personalresurs

Insatsen var i projektform under perioden 2016—09-2019-08. Fran och med 2019-09 finns ett beslut (LIS) om

att insatsen ska finnas kvar sa lange syftet uppfylls. 3 st. arsarbetare/koordinatorer.

Insatsens metoder

Empowermentpedagogiken 7TJUGO, MI, Losningsfokuserat forhallningssatt och friskvard med bland annat NADA

(6ron-akupunktur) och Friskis & Svettis.

Deltagare, intresseforfragningar, konsultationer under 2022

Aktualiserande myndigheter: 2022  senstart Forsérining vid -start  totait - avslut  totait

Forsakringskassan 13 39 Sjukp/ rehab.ers.* 9 42 12 30

Region Kalmar lan 6 84 Aktivitetsersattning 0 25 2 21

Arbetsformedlingen 3 28 Aktivitetsstod* 2 19 1 23

Kalmar kommun 3 36 Ekonomiskt bistand* 2 26 2 17
Ingen forsorjning 2 22 2 8
Studiemedel 1 1 1 9
Arbete, fordldrap. 12

Totalt antal personer 25 187 16 135* 20 120*

*Deltagare kan ha férsérjning fran flera

Insatsens resultat pa individniva senstart 2022

Intresseanmalningar — handlagda 187 25

Konsultationer 36 2

Deltagare, beviljade att delta 133 17**

**deltagare som beviljas 2022 men startar 2023

Efter avslut Sen start 2022

AF - 'Arbetsllivsin‘riktad rehabilitering/praktik/SIUS 60% - positiv 47 5 45% - positiv

Studier (universitet, Komvux mm) stegférflyttning 11 4 stegférflyttning

Arbete, foraldrapenning 12 0

Ater till forsorjningsstod, Forsakringskassa (utan sysselséttning) 41 10

Annat / inget/flyttat (i vissa fall har de brutit all kontakt med alla parter) 5 0

Avslutade 116 *** 20

*** 4+ 2 avslut 2023 = 118 totalt

e Antal personer som vi arbetat med under 2022 ar: 35

e Antal inskrivna deltagare 18 januari 2023 &r 15 varav 3 dr i introduktionsgruppen.

e Medeldldern just nu ar 34 ar.

e Under 2022 har vi haft flera deltagare som avslutat pga. forsamrat halsotillstand. Det har till exempel
handlat om, att de inte haft ratt forutsattningar att kunna jobba med sin rehabilitering, nagra har inte

gjort klart sin medicinska rehabilitering, vilket inneburit att de fatt avbryta hos oss.

Samordningsforbundet i Kalmar Lan

39235 Kalmar
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Kalmar, januari 2023
Laila Ruchatz Andersson, KRUS Kalmar kommun

Samordningsforbundet i Kalmar Lan
Tradgardsgatan 12
39235 Kalmar
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Arsredovisning Plattformen 2022 221222 Bilaga 3

Insatsens syfte, mal och malgrupp

Syftet ar att bibehalla det goda arbete som finns idag och fortsatta bygga en flexibel och
langsiktig samverkansstruktur. Vi vill ocksa fortsatta att utveckla metoder for att i samverkan
kunna erbjuda individer en sammanhéangande insats som kan 6ka deras forutsattningar att
na okad sjalvforsorjning, alternativt att de far stod och underlag for att fa till ratt ersattning.

Malgruppen ar personer som ar i behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till
arbetsmarknaden, eller annan varaktig forsorjning. Vilka personer som koordinatorerna ska
arbeta med kommer att identifieras i den lokala samverkansgruppen en gang per ar utifran
de behov som finns.

Malsattningen ar att hantera 60 konsultationsremisser samt ha 30 deltagare pa arsbasis.

90 % av deltagarna ska uppleva stod och inflytande i sin process.
75 % av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera.
30 % av deltagarna ska ha kommit ut i arbete eller studier efter avslutad insats

Insatsens tidsram samt personalresurs
Insatsen Plattformen ar en langsiktigt integrerad samverkansinsats och de personalresurser
som finns dar en koordinator i varje kommun, anstallda pa 100%.

Insatsens metod

Plattformen har ett Samverkansteam som bestar av personal fran Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Oppenpsykiatriska mottagningen, Socialférvaltningarna och
Halsocentralerna i Hultsfred och Vimmerby kommun. Teamet traffas tre timmar var tredje
vecka och konsulterar drenden. Individen ger samtycke mellan verksamheterna. Nar alla
verksamheter formedlIat relevant information, ger gruppen en rekommendation i drendet.
Da teamet bedémer att individer ar i behov av koordinator skrivs hen in i Plattformen. |
Plattformen samordnar och samverkar koordinatorn med myndigheter och verksamheter.
Koordinatorn och deltagare traffas for motiverande samtal och skapande av handlingsplan
innefattande mal och delmal. Ofta pabdrjas forandringsprocess for att skapa struktur,
valmaende samt att hitta vdagar mot arbetstraning, arbete eller studier. | samtalen anvands
metoderna "MI-Motiverande samtal”, ”Losningsfokuserat forhallningssatt” och “Supported
Employment” Det forekommer dven inslag av KBT. Insatsen genomsyras av ett
forhallningssatt av empowerment. Plattformen har erbjudit gruppverksamhet kring
personlig utveckling och empowerment under en period bade var och hosttermin.

Insatsens resultat pa individniva
45 konsultationer har hanterats i Samverkansteamet under 2022

Fordelningen av remittenter har varit enligt féljande:

e 11 Forsakringskassan
e 13 Socialférvaltningarna
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e 16 Psykiatriska 6ppenvardsmottagningen
e 5 Arbetsformedlingen
e 0 Halsocentralerna

32 konsultationer har under 2022 lett till inskrivning hos koordinatorer i Plattformen
Fordelningen av remittenter har varit féljande:

e 11 Forsakringskassan

e 4 Socialférvaltningarna

e 13 Psykiatriska 6ppenvardsmottagningen
e 4 Arbetsformedlingen

e 0 Halsocentralerna

54 aktiva deltagare i Plattformen under 2022 (dven inskrivna tidigare ar)
25 deltagare har avslutats fran Plattformen 2022
Anledningarna till utskrivning har varit féljande:

o 8 utskrivning till arbete, studier eller arbetssékande: Deltagaren gar vidare till
arbete med/utan subvention/eget foretag) eller studier, eller ar aktivt sokande efter
insatsen.

e 7 utskrivning fortsatt rehabilitering: Deltagaren gar vidare till annan
rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering i den ordinarie myndighetsverksamheten eller i fortsatt samverkan.

e 8 utskrivning pa grund av sjukdom: Deltagaren avslutar insatsen pa grund av
forsamrat halsotillstand eller att hdlsotillstandet inte medger fortsatt deltagande i
insatsen. Rehabilitering mot arbete ar inte aktuellt i dagslaget for deltagaren.

e 1 utskrivning pa grund av flytt

e 1 utskrivning av annan anledning

Sedan uppstart har insatsen varit budgeterad for 30 deltagare/ar vilket motsvarar 210
personer. Antalet deltagare som varit inskrivna sedan starten dr 178. En av orsakerna till
differensen ar att deltagare manga ganger blir kvar i insatsen langre tid dn ett ar. Det finns
ocksa en handfull som varit inskrivna under tva olika perioder. Under hela insatsperioden har
43 personer gatt vidare till arbete och studier.

Framgangsfaktorer inom samverkan

Organisation: Plattformen ar en numer kand och val inarbetad insats. Samverkansteamet ar
valfungerande, har hog samlad kompetens, bra upparbetade rutiner och representanterna
har god kdnnedom om sina och varandras uppdrag och riktlinjer. Nar verksamheterna har en
kontinuitet vad galler representanter fortloper arbetet smidigare. Motena prioriteras hogt
och alla ar aktiva och delaktiga i processen. Forumet bidrar till att drenden som statt stilla
under lang tid far en skjuts framat i ratt riktning. Individen satt i centrum.
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Styrgrupp: Bred kompetens. Regelbundna traffar. Gemensamt intresse av fungerande
samverkan.

Individniva: De enskilda processerna far ta tid. Deltagarna har méjlighet till en tat personlig
kontakt med koordinatorn som har tid att traffas ofta och vid behov, inne eller utomhus.
Koordinatorerna har hog kompetens inom samtalsmetodik och halsa. Insatsen anpassas
individuellt efter deltagarens behov. Koordinatorerna har snabba ingangar till kontakt med
myndigheterna och verksamheterna vilket gynnar individer nar det galler samverkan.
Processerna ar effektiva. Mojligheterna till arbetstraning pa Erikshjalpen och Stegen ar
viktiga forsta steg for personer som behdéver en mjuk start mot arbetslivet. Deltagare har fatt
mojligheten att trana tillsammans pa gym eller ga till simhallen.

/Plattformen Hultsfred och Vimmerby
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Datum: 2023-01-02 Bilaga 4

Arsredovisning Pontibus 2022

Insatsens syfte, méal och malgrupp

Syfte

Att motverka utanférskap genom samordnade insatser och darigenom starka individer for
intrade eller atergang till arbetsmarknaden eller annan varaktig férsérjning.

Ytterligare ett syfte ar utveckla samverkan mellan parterna.

Mal

95 % av deltagarna ska uppleva stdd och inflytande i sin process.
85 % av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera.
35 % av deltagarna ska ha kommit ut i arbete eller studier efter avslutad insats.

Maluppfyllelsen mats med Indikatorerna framtagna av NNS, Nationella natverket for
samordningsférbund, samt SUS, Sektorsévergripande system fér uppfdljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Malgrupp:

Individer som ar i behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till
arbetsmarknaden eller i annan varaktig férsoérjning. Insatsen riktar sig till individer i
yrkesverksam alder, 16-64 ar.

Nytt for i ar ar att ungdomar fran 16 ar ar valkomna att delta i insatsen.

Insatsens tidsram samt personalresurs

Insatsen ar LIS:ad (Langsiktig Integrerad Samverkan) sedan 2020-01-01.

Personalresurserna ar tva heltidsanstallda; en koordinator som &ven har
verksamhetledaransvaret samt en koordinator.

Insatsens metod

Grunden ar ett I16sningsfokuserat forhallningssatt.
e Grupptraning pa gym en gang per vecka, en timme per gang.

Varierad traning dar man far prova pa olika traningsformer. Grupptraningen innebar
utdver fysisk traning aven social traning.
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Grupptraffar en gang per vecka, tva timmar per tillfalle. Grunden ar 7TJUGO samt det
egna konceptet Vagen till arbete. Darutover erbjuds ibland forel@sningar, aktiviteter,
filmvisning m.m.

Individuella traffar ungefar en gang per vecka, cirka en timme per gang. Kartlaggning
over livssituation. Planering for atergang till arbetsliv/studier. Ofta promenader i
skogen under samtalen, vilket anses vara gynnsamt pa ett flertal satt.

Supported Employment med inslag av IPS anvands vid atergang till arbetslivet.
NADA, en standardiserad form av éronakupunktur som ges i grupp.

Oronakupunktur och éronakupressur, vilket erbjuds enskilt fér den deltagare som séa
onskar.

Insatsens resultat pa individniva, (SUS)

Hittills i ar:
e Budgeterat antal deltagare: 30 per ar, 20 inskrivna samtidigt
e Antal nya deltagare: 11

Fordelning pa remitterande myndighet:

Forsakringskassan 0
Arbetsformedlingen 1
Regionen 6
Socialférvaltningen 6
Totalt antal deltagare under aret 36
Antal avslutade deltagare: 17
Antal till arbete eller studier 11

65 % av de avslutade deltagarna under 2022 har gatt till arbete eller studier.

Sedan uppstart:

Budgeterat antal deltagare: 30 per ar, 20 inskrivha samtidigt

Antal deltagare totalt: 102
Fordelning pa remitterande myndighet
Forsakringskassan: 16
Arbetsformedlingen: 12
Regionen: 27
Socialférvaltningen: 49
Antal till arbete eller studier 31
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Framgangsfaktorer inom samverkan

Organisation:
Samverkansteam:

Regelbundna méten dar samtliga parter deltar och delger varandra nédvandig och relevant
information. Korta vagar till kontakter vid behov dar emellan. Parterna tar snabbt eventuella
ytterligare, nédvandiga kontakter inom den egna organisationen.

Uppfoéljningar av och gemensamma planeringar for pagaende deltagare.

Flerpartssamtal dar deltagare och samtliga samverkande myndigheter kring den aktuelle
deltagaren traffas for gemensam planering.

Styrgrupp:
Regelbundna méten. Engagerade medlemmar dar merparten har mandat att fatta beslut.
Individniva:

Deltagarna uppskattar och gynnas av samverkan — gemensamma méten och planeringar
och snabba kontaktvagar vid behov.

Metoden 7TJUGO ar uppskattad av deltagarna och beddms vara gynnsam for deras
personliga utveckling.

Metoderna Supported Employment och IPS bedéms ocksa vara beframjande med
individuella planeringar utifran egna énskemal och férutsattningar samt tata kontakter och
uppfdljningar.

NADA och éronakupunktur/éronakupressur ar mycket uppskattat av de deltagare som deltar
i behandlingarna. Manga upplever t.ex. att sémnen forbattras och da sémn ar en av
grundforutsattningarna for halsa och valbefinnande, anses detta vara mycket gynnsamt.

Ytterligare en grundforutsattning for insatsen ar koordinatorerna, som bidrar till att skapa en
valkomnande och accepterande milj6 fér deltagarna.

Verksamheten under 2022

Grupptraningen skedde inomhus i egen regi under januari-mars. | april startades
utomhussasongen som pagick september manad ut. Ibland anlitades instruktorer for olika
traningsformer, ibland ledde vi traningen sjalva genom att t.ex. trana vid utegymmet eller
spela padel.

Nytt avtal har upphandlats med Nordic Wellness och inomhusgrupptraningen startade dar i
oktober.

Borgholms kommun har under aret startat upp aterbruk, fritidsbank och second handbutik,
dar Pontibus har tillgang till arbetsprovningsplatser. Detta har varit efterlangtat, bl.a. med
anledning av att maéjlighet ges till att komma igang i arbetsprévning tidigare och pa annat satt
an vad som annars kanske varit majligt.

NADA-behandlingarna i grupp har aterupptagits under hosten efter pandemiuppehallet.

Under hosten har inflédet till insatsen varit lagt. Beslut har darfor fattats att 6verga fran slutna
grupptraffar till grupper med I6pande intag. Planerad start 2023-01-17.
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Datum: 2023-01-11 Bilaga 5

Arsredovisning 2022

Syfte

Att ge effektivare service till individer som ar i behov av stod fran flera samverkande langsiktiga insatser och
darigenom starka individen for intrade eller dtergang till arbetsmarknaden eller i annan varaktig forsorjning.

Overgripande mél ar att féra de inskrivna i insatsen nirmare arbetsmarknaden eller annan sysselsittning och
skapa forutsattningar for personlig utveckling. Insatsen vill bidra till en 1angsiktig samverkan for individer som
ar i behov av en samordnad handlingsplan.

Malgrupp

Ar personer 16-64 ar som &r i behov av samordnade insatser for intride eller tergang till arbetsmarknaden
eller annan i varaktig forsorjning.

Tidsram och personalresurs

RESA har nu varit Lisad sedan htésten 2019 och insatsen &r integrerad i ordinarieverksamhet pa
arbetsmarknadsenheten i Torsas Kommun. 2022-02-01 anstalldes en koordinator pa 50% och hésten 2022
sokte RESA igen for utokning av koordinatortjansten och blev beviljad 25% till, fr.o.m. 2023-02-01 ar
koordinatortjansten pa 75%.

Personalresurs: 1 personal pa 100% fram till 2022-02-01, dar efter 1 koordinator 50% och samordnarens tjanst
100%
Mal: Samordnare 100%, koordinator 75%

Insatsens metod

Metoden ar riktad mot individanpassat arbete med deltagare. Metoder som anvadnds ar Empowerment-
metoden 7tjugo, l6sningsfokuserade samtal och Supported Employment/IPS. Dessa metoder bygger pa ett
coachande forhallningssatt med fokus pa motivation, stod, vagledning och inspiration gentemot arbetslinjen
och egen férsorjning. Den enskildes egna resurser ska vara i fokus och vagledande for genomférandeplanen.

7TJUGO genomsyrar bemotande och forhallningssatt. Syftet ar att starka den inre motivationen till férandring
och den egna tron pa forandringsformaga.

Supported Employment/IPS baseras pa evidens och dr matbar. Syftet &r att stdrka individens motivation till att
hitta, fa och behalla ett arbete eller annan sysselsattning genom noggrann kartlaggning av individens vilja, in-
tressen och val.

RESA kan &dven erbjuda NADA (6ronakupunktur) for de deltagare som énskar.

Alla deltagare har dven mojligheter till att bli validerade enligt OCN-metoden i jobbspar som vard och omsorg,
butik och stad.

RESA-Kor ar ett sidospar (Miljonen) och riktar sig till personer mellan 16-47 ar som provar pa att lasa
korkortsteori som en arbetsmarknadsatgard och férhoppningsvis kommer ta steget ut till att ta korkort for att
bli mer anstallningsbara.

Vi har dven arbetat individnara (coachande) med deltagare som har behovt fa stéd i att hitta, fa och behalla
sysselsattning, metoden har varit 16sningsfokuserad utifran individens behov och intresse. Dessa personer har
inte varit i praktik eller i grupp i insatsen utan fatt stod enskilt.

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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Insatsens resultat pa individniva, (SUS)

Hittills i ar:

e  Budgeterat antal deltagare: 25
e Antal nya deltagare: 11
e  Fordelning pa remitterande myndighet: IFO: 7, Fk: 2, Af: 6, antal anvisade till RESA-Kor fran Af 20,
Region: 4
e Totalt antal deltagare under aret: 16
e Antal avslutade deltagare: 7
e Antaltill arbete eller studier: 4
e Antal konsulationsremisser: 31
e Antalipraktik:4
Sedan uppstart:

e  Budgeterat antal deltagare: 25

e Antal deltagare totalt: 42 + 3 anonyma

e  Fordelning pa remitterande myndighet: IFO 25, Fk 7, Af 10, Region 10
e Antal till arbete eller studier: 15, varav 1 anonym

Framgéngsfaktorer inom samverkan,

Organisation: Samordningsférbundet i Kalmar |an arbetar aktivt med alla insatserna i ndra kontakt, vilket ger
trygghet och tydlighet i uppdragen som insatserna i lanet har. Organisationen ar val kind i lanet idag.
Personalen i insatserna kompetensutvecklas [6pande med aktuella utbildningar som ligger i linje med
Samordningsforbundets filosofi.

Organisatoriskt i Torsas kommun: RESA har varit involverad i kommunens processarbete och idag ar insatsens
processer och rutiner implementerade i socialférvaltningens process — Personer som inte kan férsérja sig.

Arbetsgrupp: Framgangsfaktorerna i RESA dr Samverkansteamet (Teamet — IFO, AMIE, Ungdomssupporten, Af,
Fk och Region Kalmar Lan) dar samordnaren for RESA ar sasmmankallande 1 gang i manaden. De kompetenser
som ar representerade i teamet ar en stor framgangsfaktor i sig och ger mervarde pa individniva med korta
beslutsvagar och ratt insatser for individen. Teamet genomsyras av salutogent forhallningsatt till manniskan
och dess egen foérmaga till forandring. Ny framgangsfaktor ar att RESA ar idag en valfungerande verksamhet
och trycket pa insatsen har blivit sa stort att vi har sett behovet att anstélla ytterligare 1 person pa deltid i
RESA.

Styrgrupp: Styrgruppen for Torsas och Kalmar har regelbundna traffar. Vi ger varandra inblick i
respektives arbetsmarknadsenhet och dess olika verksamheter, ger varandra feedback och tips pa l6sningar
och provade arbetssatt. Vi far ocksd en omvarldsbild i Ianet fran samverkande myndigheter, samt pa lokal niva.
Viinventerar insatsernas behov och utvecklingsomraden pa ett féredomligt satt.

Individniva: RESA &r idag vl integrerad verksamhet i AMIE, vilket marks ocksa vél i AMIEs resultat pa
individniva, flertalet individer har kommit till egenférsérjning eller till ratt insats/stdd. Verktygen som RESA kan
erbjuda for individen ger en tydlig bild pa stegforflyttningar som individen gor i insatsen - BiP ar ett av
verktygen och att individen som &r en lagre tid i insatsen erbjuds att gora kartldggningen Mot arbetsliv med
nagra manaders mellanrum eller om behov finns, fér manga ganger sa andras vagen under tiden i insatsen.

Insatsens deltagare: Deltagare i insatsen har stort inflytande pa sin egen process till férandring, genom en
noggrann kartlaggning och handlingsplan som deltagaren dger ger en tydlig riktning for deltagaren och dess
egen insats i att vara med och paverka sin situation.

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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SAIMIBIA

Helarsrapport for SAMBA

Bilaga 6

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

Syftet med Samba ar att motverka utanférskap och lasningar i systemen genom att
fora de inskrivna i insatsen narmare arbetsmarknaden eller hjalpa individerna till ratt
ersattning. Malgruppen ar kvinnor och man mellan 20 - 60 ar som haft lang
arbetsloshet eller sjukskrivning vilket medfort ett utanforskap. Personer som har sin
ersattning och/eller stdéd fran nagon av samverkansmyndigheterna.

Insatsens tidsram samt personalresurser.

Insatsen blev LIS:ad 1 januari 2018. Det jobbar tre samverkansledare i insatsen som
utgor 2,5 tjanst. From 1/9 -21 finansieras 0,5 tjanst av individ och familjeomsorgen i
Emmaboda. Under oktober startade STEP som vander sig till personer med
aktivitetsersattning som har intresse av studier.

Insatsens metod.

Metoden bygger pa ett coachande forhallningssatt med fokus pa motivation, stéd,
vagledning och inspiration gentemot arbetslinjen och egen forsoérjning. Den enskildes
egna resurser ska stallas i fokus och vara vagledande for genomférandeplanen. | var
gruppverksamhet arbetar vi tematiserat i rullande block med olika tema. Fysisk
aktivitet i grupp ingar samt aven ett grupptillfalle i veckan dar syftet ar social traning.
Deltagaren erbjuds alltid forgrupp, innan beslut om inskrivning i insatsen.

Insatsens resultat pa individniva, (SUS)

Budgeterat antal deltagare 30st/ar.
Antal nya deltagare: 12st

Fordelning pa remitterande deltagare:
Individ o familj: 1st

Arbetsformedling: 1st

Region Kalmar: 5st
Forsakringskassan: 2st.

Totalt antal deltagare under aret: 83 (varav 45st ar konsultationer)
Antal avslutade deltagare: 13st

Antal till arbete eller studier: 4st

Ratt ersattning: 3st

Samverkan AF/FK: 2st

Sedan uppstart:

Budgeterat antal deltagare: 320st
Antal deltagare totalt: 187st
Fordelning pa remitterande myndighet:
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Individ o familj: 83st.
Arbetsformedling: 72st.

Region Kalmar: 41st.
Forsakringskassan: 20st

Antal till arbete eller studier: 78st
Ratt ersattning: 43st

Samverkan AF/FK: 8st

Framgangsfaktorer inom samverkan.

Organisation:

Kunskapsutbytet som sker i samverkansteamet ger ett mervarde pa alla berdrda
myndigheterna och detta 6kar samtidigt forstaelsen for myndigheternas agerande.
Samverkansteamet finner ofta I6sningen pa arenden som under lang tid statt still
genom att behandla arendet skyndsamt samt anvant det handlingsutrymme som
finns pa varje myndighet. Samsynen som rader i samverkansteamet placerar
individen i fokus och alla deltagarnas processer diskuteras. Konsultationsforumet ger
handlaggarna pa myndigheterna mojlighet att ta del av samverkansteamets
kompetenser i komplexa arenden for att komma vidare.

Styrgruppen

Representanterna i styrgruppen innehar bred kompetens och handlingskraft vilket
medfor att samverkansledarna far optimala forutsattningar for att géra ett kvalitativt
arbete.

Individniva

Tata och kontinuerliga kontakter med deltagarna utformar en djup och god relation
mellan deltagarna och samverkansledaren vilket medfor att deltagarna kanner sig
sedda och trygga. Detta 6kar deras motivation, samt klargér deras egna mal och
forutsattningar. Samverkansledarens kompetens medfor att deltagarna kan stottas
och coachas, for att narma sig egen férsoérjning eller utbildning.

Kartlaggningen gor att deltagarna far rimliga krav utifran sina forutsattningar, de far
uppleva att de klarar saker samt att det stalls adekvata krav utifran individens
forutsattningar. Samverkansledarens majlighet att l1agga mycket tid pa varje deltagare
ar en stor framgangsfaktor eftersom det ger deltagarna en trygghet, samt att det finns
nagon som kan vara ett stdd vid férandingar.

UIf Arvidsson, Carola Axelsson och Oscar Winsth
Samverkansledare SAMBA
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Datum: 2022-12-22 Bilaga 7

Helarsredovisning 2022

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

Att korta vagen for den enskilde mot 6kad egenforsorjning samt att framja samverkan mellan
myndigheterna. Malet ar att erbjuda samverkande insats dar 35% gar vidare mot 6kad
sjalvforsorjning genom arbete, studier eller ratt till ratt insats. Malgruppen ar individer i behov
av stod fran tva eller fler av samverkansmyndigheterna, alder 16 — 65 ar, ingen pagaende
beroendeproblematik.

Insatsens tidsram samt personalresurs

Insatstiden ar individuell. En samverkansansvarig pa 50% samt en handledare pa 100%
finansieras via Samordningsférbundet. Ytterligare 4 handledare som arbetar i Knutpunktens
verksambhet finns tillgangliga foér insatsen. En SAM-grupp med handlaggare fran respektive
myndigheter samt Lokala Samverkansgruppen med representation fran respektive
myndigheter lagger tid i projektet.

Insatsens metod
Insatsen ar integrerad i Knutpunktens ordinarie verksamhet, i vara egna lokaler dar man
arbetar saval i grupp som individuellt. Vi erbjuder &ven praktik/arbetstraning.

Insatsens resultat pa individniva
Hittills i ar: Budgeterat antal deltagare: 25 helarsplatser
Antal nya deltagare: 19
Totalt antal deltagare under aret: 27
Fordelning pa remitterande myndighet: FK 7, Fsd 0, RKL 13, AF 7
Antal avslutade deltagare: 12
Antal till arbete eller studier: 3
Antal konsultationsremisser: 32 (FK 1, FSD 2, RKL 18, AF 9, KAA 1, KP 1).
Sedan uppstart:
e Budgeterat antal deltagare: 25 helarsplatser
¢ Antal deltagare totalt: 180
e Fodrdelning pa remitterande myndighet: FK 67, Fsd 38, RKL 51, AF 24
o Antal till arbete eller studier: 37

Framgangsfaktorer inom samverkan,

Organisation

Arbetsgrupp: Trygg, erfaren och val sammansatt arbetsgrupp med samlad hog kompetens
och en vilja att samverka. Upparbetade och fungerande rutiner, information om varandras
uppdrag och ramverk.

Styrgrupp: Val sammansatt och ett aktivt intresse for en fungerande samverkan.

Individniva

Insatsens deltagare: Insats under lang tid i de fall det behdvs, stor flexibilitet i innehallet i
insatsen. Att vi utgar fran individens hela behov. Prioritet p4 bemdtande och férhallningssatt.
Aktivt stod enligt sbkandelotsmodellen i praktik och arbetstraning.

Anja Coe, Samverkansansvarig

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar

120



0

2Samordningsférbundet

i Kalmar lan

Datum: 230117 Bilaga 8

Arsredovisning 2022 Vigknuten

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

Bedriva samverkan i syfte att undvika dubbelarbete och for att hitta ratt vag for den enskilde
och minska risken att hamna utanfér samhallets skyddsnat och tidigt identifiera och kartlagga
insats- och rehabiliteringsbehov. Insatsen vander sig till personer i yrkesverksam alder fran
18 ar. For att delta i insatsen ska den enskilde bedémas vara i behov av samverkan och stod
fran myndigheterna infér etablering eller ateretablering pa arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

30 personer deltar arligen i insatsen.
Insatstiden varierar utifran den enskilde deltagarens behov med malet att inte
Overstiga 12 manader.

Insatsens tidsram samt personalresurs

2022-01-01-2022-12-31 3,0 personal.

Insatsens metod

Vi anvander oss av foljande; Empowerment 7 Tjugo, Losningsfokuserat, tuff
arbetsmarknadscoachning och motiverande samtal.

Insatsens resultat pa individniva, (SUS)

Hittills i ar:

Budgeterat antal deltagare 30

Antal nya deltagare 27

Fordelning pa remitterande myndighet
Oskarshamn- FK: 8, Varden: 2 Kommun: 9
Hogsby- FK 0 Varden 0, Kommun 3,
Monsteras- FK 2, Varden 2 , Kommun 1,
Totalt antal deltagare under aret 43

Antal avslutade deltagare 16

Antal till arbete eller studier 5

Antal konsultationsremisser 9

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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Framgangsfaktorer inom samverkan,

Organisation: Vagknuten utgar fran arbetsmarknadsenheten i Oskarshamn. Vi samverkar
tillsammans med Hogsby och Ménsteras arbetsmarknadsenheter vilket gor det lattare med
samverkan med alla aktérer sdsom myndigheter, naringslivet och kommunerna och alla
projekt som finns i dessa kommuner.

Arbetsgrupp Samverkansteamet traffas var tredje vecka. Vi patalar for varandra om varfor vi
ar dar och vilken roll vi har. Samverkat och utbildat oss med fysiska konferenser samt
digitalt. SVT konferensen gjorde gruppen mer tajt och responsen efter har varit
gruppstarkande.

Styrgrupp LSG traffas regelbundet

Individniva: Vi har jobbat strukturerat och organiserat under aret med bade individuell och
gruppcoachning och mycket planerande. Samverkat och utbildat oss med fysiska
konferenser samt digitalt.

Vi har ocksa under aret startat ett projekt Tagga OHM framtiden. Vi samverkar med KAA-
handlaggare och skolor, socialtjanst, féraldrar, ungdomscoacher bl a. Aven traffat 13-15
individer sedan start i augusti.

Vi har haft férelasning av Angestpodden samt utbildat oss i DOK fortsattning i 16sningsfokus.
Gjort aktiviteter som gynnar individen.

Insatsens deltagare

Vi har jobbat bade individuellt och i gruppcoachning under aret. Utvecklande och i bra anda.
Individer som ar motiverade att vilja gora en férandring av sin situation. Fokus pa friskvard
och halsa samt kreativitet. Att individ far tips och rad om vagen framat. Lattare vag in genom
Tagga OHM framtiden.

Magdalena Agren
Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se

39235 Kalmar
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2022

Samordningsforbundet i Kalmar lan
April 2023

Caroline Liljebjérn

.

— Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar forenliga med de mal som beslutats. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar férenligt med de mal som beslutats.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal som beslutats avseende god
ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det framkommit
omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt
med de finansiella mal som faststallts i budget 2022. De finansiella malen uppfylls inte i
och med férbundets resultat och ekonomiska stéllning per 2022-12-31.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som faststallts i budget 2022. De
verksamhetsmassiga malen ar delvis uppnadda for ar 2022.

1
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Inledning

Bakgrund

Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser § 23 ska
styrelsen inom tre manader fran rakenskapsarets slut uppratta en arsredovisning. Vid
upprattande av arsredovisning tillampas lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Forbundsstyrelesn skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i arsredovisningen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som beslutats. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till respektive medlem infér behandlingen av arsredovisningen.

Styrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar foérenligt med de mal som beslutats.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal som beslutats avseende god

ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Forbundsstyrelsen beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av forbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av férbundsstyrelsen 2023-03-17.
Arsredovisningen éverldmnas darefter till férbundets medlemmar.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.

3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gors en avstamning mot férbundets mal fér god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget for 2022.

Finansiella mal Utfall 2022 Maluppfyllelse,
styrelsens bedomnin

Behallningen vid arets slut Eget kapital ar hogre &an Malet bedéms som ej

ska folja nationella radets Nationella radets riktlinje. uppnatt.

riktlinje.

Insatsernas budgetar ska Budgeterade Malet bedéms som till

vara sa val berdknade att insatskostnader var 12,3 viss del uppnaétt.

utfallet inte avviker mer an 5 mMnkr och utfallet blev 11,6
mnkr vilket ar 5,6 %.

procent.
75 % av de tilldelade medlen Budgeter_adg? _ Malet bedéms
ska ga till individinriktade medlemsintakter uppgar till  som till viss del

kostnad for individinriktade
insatser till 12 325 tkr.
Utfallet blev 11 634 tkr
(71%).

Av redovisningen framgar att inget av de finansiella malen uppfylls helt for ar 2022.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning av férbundets verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2022.

Verksamhetsmal Mal Aktiviteter Maluppfyllelse, styrelsens
bedémnin

Mal pa individniva 3 mal 3 aktiviteter Malet beddms som i stort
sett uppfylit.

Mal pa strukturniva 1mal 1 aktivitet Malet beddms som i stort
sett uppfylit.

Mal pa organisationsniva 1 mal 5 aktiviteter Malet bedoms som uppfylit.

Av redovisningen framgar att fyra av nio aktiviteter ar uppnadda, att en aktivitet ar
uppnadd till viss del och att fyra inte &r uppnadda i sin helhet.

Bedbémning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det framkommit
omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt
med de finansiella mal som faststallts i budget 2022. De finansiella malen uppfylls inte i
och med férbundets resultat och ekonomiska stéllning per 2022-12-31.
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Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som faststallts i budget 2022. De
verksamhetsmassiga malen ar delvis uppnadda for ar 2022.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga

Beddmning

Ar arsredovisningens
resultat foérenligt med de
mal fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

« Signerat 2023-04-2111:39:55 UTC

Nej

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det
framkommit omstandigheter
som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle
vara forenligt med de
finansiella mal som faststallts i
budget 2022. De finansiella
malen uppfylls inte i och med
forbundets resultat och
ekonomiska stallning per
2022-12-31.

Delvis

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det inte
framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
resultatet inte skulle vara
delvis forenligt med de
verksamhetsmal som
faststallts i budget 2022. De
verksamhetsmassiga malen ar
delvis uppnadda for ar 2022.
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Datum som framgar av digital signatur enligt nedan.

Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Samordningsférbundet i Kalmar 1an enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av beslutad
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med E-signering 2023-04-2111:39:55 UTC

Caroline Liljebjorn Datum

Projektledare
Leveranskanal: E-post
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Granskning av
arsredovisning 2022

Samordningsforbundet i Kalmar lan
April 2023

Mattias Johansson

Caroline Liliebjérn

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven

I I ] 1
Forvaltningsberattelse Ja .

I I ] 1
Resultatrakning Ja .

I I ] 1
Balansrakning Ja .

I I ] 1
Kassaflodesanalys Ja .

I I ] 1
Noter Ja .

I I ] 1
Driftredovisning Ja .

1
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Inledning

Bakgrund

Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser § 23 ska
styrelsen inom tre manader fran rakenskapsarets slut uppratta en arsredovisning. Vid
upprattande av arsredovisning tillampas lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och férbundets ekonomiska stallning.
Revisorernas skriftliga bedémning ska ldmnas till fullmaktige i respektive
medlemskommun och 6vriga medlemmar infér behandlingen av arsredovisningen.
Styrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Lag om finansiella samordning av rehabiliteringsinsatser
e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en beddémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner och regioner Sverige.
Det innebar att den varit sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av forbundsstyrelsen 2023-03-17.
Arsredovisningen éverldmnas darefter till férbundets medlemmar.

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundschef och ekonom.
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrakning
Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av forbundets arsredovisning har inga vasentliga® avvikelser noterats.

Balansrakning
Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter
Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Bedomning

Vi bedomer att forbundets rakenskaper? i allt vasentligt &r rattvisande.

" Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

2 Med rakenskaper menar férbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.
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Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberittelse
Fdrvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Bedomning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att forvaltningsberattelsen och driftredovisningen inte ar upprattad i
enlighet med LKBR och god redovisningssed.

5
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Enligt datum som framgar av digital signatur enligt nedan.

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Samordningsférbundet i Kalmar 1an enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av beslutad
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-2113:17:34 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS JOHANSSON Datum

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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1.1

Bakgrund

Regionfullmaktige har gett regionrevisorerna i uppgift att ta fram underlag for den arliga
ansvarsprévningen. Det gors i den sa kallade arliga granskningen som i sin tur bestar
av grundlaggande granskning, fordjupade granskningar och granskning av
delarsrapport och arsredovisning. De fordjupade granskningarna tas fram, beslutas och
prioriteras efter en riskanalys. Granskning av delarsrapport och arsredovisning gors
varje ar och utforaren upphandlas for flera ar i taget.

Den grundlaggande granskningen sker ldpande 6ver aret av saval revisorerna som
anstallda sakkunniga och bestar bland annat av revisionsdialoger och
dokumentgranskning. Den grundlaggande granskningen é&r till sin karaktar I6pande
medan denna basgranskning &ar en insats som &r tidsbegrénsad och ett komplement till
den 6vriga granskningen.

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen
innehalla granskning av maluppfyllelse och granskning av styrning och intern kontroll.

Regionstyrelsen har ett évergripande ansvar for att se till att det bland annat finns en
tillracklig intern kontroll i n&mnder, foretag och forbund. Det benamns i kommunallagen
som uppsiktsplikt. Det finns aven en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt som galler for de
aktiebolag som finns inom regionen. Regionstyrelsen ar dessutom sjukvardsnamnd.

Syfte

Det overgripande syftet ar att genomféra en basgranskning av regionens styrelse,
namnder, beredningar, bolag och férbund. Detta for att tillsammans med den 6vriga
och systematiska grundlaggande granskning som till exempel revisionsdialog bidra till
en stabil grund i ansvarsprévningen.

Denna granskning ar en del av den arliga granskningen av regionen som gors av
revisionen och kommer att inga som en del i bedémningen om verksamheten skots pa

ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och har en
tillréacklig intern kontroll.

© 2023 KPMG AB. Al rights reserved.
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1.2

1.3

Revisionsfragor

Overgripande revisionsfraga: Har revisionsobjekten bedrivit verksamheten p& ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt och har den interna kontrollen
varit tillrécklig?

Delfragor:

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat forenligt med fullmaktiges, stiftarens eller
agarens mal, beslut och riktlinjer samt géallande lagstiftning och andra relevanta
foreskrifter?

Har revisionsobjektet genomfért sina uppdrag med tillgéngliga resurser?

Har revisionsobjektet en styrning och uppféljning mot mal och beslut?

Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna matbara mal
och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet faststéllt en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter?

Har revisionsobjektet gjort en riskanalys samt en intern kontrollplan vilka syftar till att
hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet en tillracklig uppfoljning och rapportering av verksamhetens
resultat samt beslutar man om atgarder vid avvikelser?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk uppfoljning och
rapportering? Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi?

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat rekommendationer som getts under 2020-2022?
Avgransning

Denna granskning avser Samordningsforbundet i Kalmar lan for verksamhetsaret
2022.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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1.4

1.5

2.1

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. De huvudsakliga
revisionskriterierna bestar av:

Kommunallag

Forvaltningslag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

God revisionssed i kommunal verksamhet

Regionens styrmodell och styrprinciper

Regionfullmaktiges mal och uppdrag for verksamheten

Aktuella reglementen, direktiv, bolagsordningar, stadgar och andra styrande
dokument

Metod och genomfdrande

Granskningen har genomforts genom dokumentinsamling och analys av densamma.
Revisionsbevis har inhamtats for respektive revisionsfraga. Intervjuer har genomforts
med representanter fran styrelsen och ledningen. Intervjuerna har genomforts digitalt
genom Teams.

Granskningen har utforts av projektledare Kristian Gunnarsson, certifierad kommunal
yrkesrevisor samt revisor Alfred Tilly. Veronica Hedlund Lundgren har varit
kvalitetsansvarig for granskningen.

Foreliggande rapport har faktakontrollerats av ansvariga i revisionsobjektet.

Resultat och iakttagelser i granskningen

Redovisningen nedan foljer strukturen for revisionsfragorna och i anslutning till varje
delomrade lamnas i varje avsnitt kommentarer och bedémningar.

Organisation med ansvarsfordelning och befogenheter

Samordningsforbund styrs ytterst av lagen (2003:1210) om finansiell samordning av

rehabiliteringsinsatser. Férbundets medlemmar ar Region Kalmar lan och kommunerna

i lanet, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan.

Forbundets andamal enligt férbundsordningen &r att inom Kalmar lan bedriva finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet mellan forbundets medlemmar i syfte att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. Resurserna ska anvandas for
samordnade beddmningar och insatser i syfte att den enskilde ska forbattra sin
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formaga att forvarvsarbeta. Uppdraget bestar i att finansiera insatser i medlemmarnas
ordinarie verksamhet. Intervjuade menar att andamalet ar uppnatt for 2022.

Forbundsordningen fran 2019 ska under 2023 ses 6ver da en ny mall ska anvandas.

| forbundet finns en antagen arbetsordning fran 2015 som reviderades i december
2021. Arbetsordningen reglerar styrelsens arbetsformer, sammansattning,
arendehantering mm. | basgranskningen 2021 konstaterades att det inte fanns nagon
delegationsforteckning redovisad i protokollen for 2021. Av protokollen for 2022 gar att
utldsa att delegationsbeslut varit utsdnda med handlingarna och att delegationsbeslut
anmals. Det framgar ocksa att forbundschefen kommenterar fattade delegationsbeslut.

Styrelsen bedémdes i granskningen avseende 2021 ha en tydlig férdelning av ansvar
och befogenheter genom géllande arbetsordning och delegationsordning.
Delegationsordningen faststéalldes av styrelsen i december 2021. Enligt géllande
delegation ska revidering ske arligen. Under 2022 har en 6versyn aterigen gjorts utan
nagra forandringar jamfort med 2021.

Under 2021 fanns det tre anstéllda i férbundet, en férbundschef, bitradande
forbundschef samt en ekonom/administrator (totalt 2,8 tjanster). Inga forandringar i
bemanning eller organisation har skett under 2022.

Kommentar och beddmning

Vi beddmer att det finns en faststélld organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter. De brister som papekades géllande anmalan av delegationsbeslut 2021
har atgardats och har rapporterats pa styrelsens moten under 2022.

Mal, verksamhetsresultat och uppfoljning

| forbundets verksamhetsplan for 2022 finns mal inom fyra omraden: individ, struktur,
organisation och ekonomi. Forbundets framsta mal ar pa individniva och avser att 35 %
av deltagarna ska ha kommit ut i arbete eller studier efter avslutad insats.

Arbetsformedlingens reformering har enligt intervjuade bidragit till att
samordningsférbundet upplever det svarare att na malen. Samarbetet med
Arbetsférmedlingen kommer darfor fortsatta att utvecklas under 2023.

Samtliga mal ar formulerade pa ett satt som majliggor utvardering av resultat och
maluppfyllelse. Till varje mal finns indikatorer som ar framtagna av NNS (Nationella
natverket for samordningsférbund). Gemensamma indikatorer for olika
samordningsforbund skapar underlag for dels att bedéma egen verksamhetsutveckling
Over tid, dels jamforelser mellan forbund for att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser.

Under 2021 féredrog forbundschefen resultat och maluppfyllelse i samband med
delarsrapport och arsredovisning till styrelsen. Vid genomgangarna fick styrelsen ocksa
en uppféljning av de matresultat/indikatorresultat som finns for malen. |
basgranskningen for 2021 bedémdes att samordningsforbundet har en tydlig styrning

5
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och uppféljning mot gallande mal, likasa ar malen matbara vilket ger goda
forutsattningar for uppfdljning och rapportering.

| arsredovisningen for 2022 gar att utlasa en god maluppfyllelse for verksamheten.
Malet kring egenforsorjning hojdes fran 30 % till 35 % mellan aren 2021 och 2022.
Utfallet blev 32 %.

Aven géllande nojdhet har forbundet for 2022 i likhet med tidigare &r kunnat uppvisa
goda resultat.

Intervjuade framhaller att det ar svart med nuvarande utvarderingsinstrument att
redovisa och rapportera maluppfyllelse vid fler tillfallen &n delarsbokslut och arsbokslut.
Dock framhalls av intervjuade att pa de fyra styrelsemoten som sker per ar lamnas,
utdver de mer formella rapporteringarna, &ven muntlig information om hur
verksamheten utvecklas. Styrelsens representanter & mycket ndjda med rapportering
kring verksamhetens resultat och ekonomi.

Styrelsen har inte fattat nagra specifika beslut med anledning av avvikelser i
maluppfyllelsen. Daremot har styrelsen fattat beslut om atgarder for att minska det
egna kapitalet som vaxt under pandemiaren. En minskning av det egna kapitalet har
skett mot bakgrund av resultatet for 2022.

Kommentar och beddmning

Vi konstaterar att malen och uppféljningen av desamma féljer inarbetade rutiner som ar
desamma for landets samordningsforbund. Vi bedomer att malen &r tydliga och att det
sker en styrning mot malen.

Vi bedomer likasa att styrelsen har en tillracklig uppfoljning och rapportering av
verksamhetens resultat.

Ekonomistyrning och ekonomisk uppfoéljning

| arsredovisning och delarsrapport rapporteras naturligt om ekonomin i férbundet. De
senaste tva aren har férbundet redovisat ett ekonomiskt éverskott vilket huvudsakligen
forklaras med pandemin och svarigheter att genomfora insatser fullt ut.

| basgranskningen avseende verksamhetsar 2021 konstaterades att forbundet ansags
ha en fullgod ekonomistyrning och ekonomisk uppfoljning.

Utifran protokollen for 2022 kan vi, bortsett fran hantering av arsredovisning,
delarsbokslut och budget for kommande ar, inte se att styrelsen tagit del av nagon
ekonomisk uppfoljning Iopande under aret. Under de senaste aren har resultatet
bidragit till ett 6kat eget kapital (cirka 4 mnkr 2021) som inte anses onskvart da
forbundet riskerar att tilldelas mindre statliga medel. Inriktningen och styrelsens beslut
innebar att minska det egna kapitalet kommande ar. Mot bakgrund av resultatet for
2022 har en minskning skett av det egna kapitalet med cirka 200 tkr.
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Enligt intervjuade sker en halvarsredovisning dar ekonomisk prognos presenteras for
styrelsen. Dock finns inte den redovisningen eller prognosen dokumenterad i
protokollen.

Kommentar och beddmning

Vi bedomer att styrelsen i huvudsak har en god ekonomistyrning. Utifrdn pandemiarens
uppbyggnad av eget kapital beddmer vi att styrelsens inriktning innebéar att ekonomin
narmar sig ett resultat som ar énskvart utifran de riktlinjer som finns for
samordningsférbunden.

For transparensens skull bedémer vi att det pa styrelsemotena bor finnas med
ekonomisk uppféljning och att det ekonomiska laget bor redovisas i protokollen vilket
inte gjorts for 2022.

Intern kontroll

Forbundets plan for intern kontroll 2021 var till innehall densamma som tidigare ar.
Forbundet gjorde under 2021 en genomlysning av arbetet med intern kontroll bland
annat genom att revidera den interna kontrollplanen for 2022.

Ett annat utvecklingsomrade som noterades i basgranskningen 2021 var att
faststallandet av den interna kontrollplanen borde féregas av en riskanalys for att
sakerstalla att kontrollomraden &r aktuella och relevanta.

Aterrapportering och uppféljning av arbetet med intern kontroll har gjorts muntligt 2021
vilket inte ansags tillrackligt. De genomférda interna kontrollerna behéver
dokumenteras for att styrelsen ska kunna ta del av resultatet.

Nu géallande plan for intern kontroll reviderades i december 2022 och &r faststalld av
styrelsen. Pa samma mote behandlades &aven riskanalys infor revidering av
internkontrollplan. Styrelsen anses vara involverad och har stor paverkansmojlighet
gallande riskanalys och val av kontrollmoment till internkontrollplanen.

Nagon sarskild rapportering 6ver arets interna kontrollarbete gors inte till styrelsen. Att
det inte sker nagon sarskild aterrapportering forklaras med att resultatet av

internkontrollen varit tillfredsstéllande och att det inte forekommit nagra
brister/avvikelser.
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Kommentar och beddmning

Mot bakgrund av papekandet 2021 kring avsaknad av riskanalys kan vi konstatera att
riskanalys behandlats i styrelsen och att styrelsen haft mojlighet att paverka innehallet i
internkontrollplanen.

Vi bedomer dock att styrelsen bor f& en samlad aterrapportering av resultatet av de
interna kontroller som gors under aret. Vi bedomer att det &r av vikt att dokumentera
utfallet av genomford intern kontroll for att arbetet fullt ut ska kunna beddémas vara
systematiskt.

Tidigare revisionsrekommendationer

| basgranskningen 2021 lamnades nagra rekommendationer som delvis beskrivits
ovan. For tydlighetens skull behandlar vi 2021 ars rekommendationer i detta avsnitt
med tillhérande kommentarer.

Rekommendation 2021: Genomfdra en riskanalys for sékerstéllandet av att de mest
vasentliga kontrollmomenten ingar i internkontrollplanen. Nulage 2022: Genomfort.

Rekommendation 2021: Dokumentera utfallet av genomfoérd intern kontroll. Nulage
2022: Rekommendationen ej atgardad

Rekommendation 2021: Sékerstalla en tillracklig uppfdljning av genomférd
internkontroll. Nulage 2022: Delvis atgardad da internkontrollen aktualiseras arligen
och numera med en riskanalys i styrelsen. Dock bor aterrapporteringen av resultatet av
internkontrollen formaliseras ytterligare och redovisas i protokoll.

Rekommendation 2021: Sékerstélla att eventuella beslutsunderlag framgar av
protokollen. Nulage 2022: Av protokollen framgar att det finns underlag for arendet och
att det skickats med handlingarna till ledaméterna.

Slutsats och rekommendationer

Utifran den overgripande revisionsfragan bedomer vi att Samordningsforbundet
huvudsakligen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen varit tillrdcklig &ven om den kan
utvecklas ytterligare.

Vi rekommenderar att:

e Styrelsen vid styrelseméten behandlar ekonomisk uppfdljning och att det
ekonomiska laget redovisas I6pande i protokollen.

e resultatet av arbetet med den interna kontrollen aterrapporteras till styrelsen
antingen lIdpande eller samlat vid ett styrelseméte.
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Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Revisionsberittelse 2022

Revisorerna i

Samordningsforbundet i Kalmar lan
Till
Styrelsen i Samordningsférbundet i Kalmar 14n
Fullmaktige i respektive
medlemskommun och region
Forsikringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2022

Vért uppdrag ér att granska rakenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet i Kalmar 1dn
(organisationsnummer 222000-1859) for verksamhetsaret 2022.

Uppdraget ir vidare att prova om verksamheten skéts pa ett andamaélsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om rakenskaperna dr rittvisande
och om den interna kontrollen &r tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifier som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen, god revisionssed i kommunal verksamhet
samt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

I granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pd
den auktoriserade revisorns granskning och beddmning.

I uppdraget samverkar revisorerna fran kommuner, region och staten. Véra
granskningsinsatser har utforts av sakkunniga bitriden till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagorna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Kalmar lin inte
helt nér upp till verksamhetsplanens malséttning vad de giller ekonomin.

Vi bedémer att verksamheten i 6vrigt bedrivits pa ett &andamalsenligt sétt och att
den interna kontrollen har varit tillracklig.
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Vi bedomer att rikenskapemna i allt védsentligt &r rdttvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tilldimpliga delar av lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar
forenligt med de finansiella méal som dr uppstillda. Resultatet ar delvis forenligt
med de uppstéllda verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Kalmar 2023-04-21

Niclas Bremstrom, revisor for staten

Auktoriserad revisor

Bilagor:
Rapport dver basgranskning 2022 — Samordningsférbundet i Kalmar 1an
Rapport Granskning av &rsredovisning 2022 - Samordningsforbundet i Kalmar lén

Rapport Granskning av god ekonomisk hushallning - Samordningsférbundet i Kalmar ldn
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-05-02 102
§ 102 Diarienummer 2023/4 423 KS

Avtal om markupplatelse mellan Borgholms kommun och
Samfalligheten Stenninge 15:3 - 15:10

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige

att godkanna avtal om markupplatelse for all framtid for forstarkning av stodmur.

Arendebeskrivning

Samfalligheten Stenninge 15:3-15:10 inkom med dnskemal om markupplatelseavtal i
samband med bygglovsansdékan om markfyllnad mot befintlig stédmur pa kommunens
fastighet Persnas-Sandvik 1:1.

Beslutsunderlag

Avtal om markupplatelse

Bedomning

Syftet med atgarden &r att skydda befintlig stédmur mot erosion. Atgéarden utférs pa mark
som i detaljplanen bendmns naturomrade samt dppet vattenomrade. Atgérden beddéms
tillgangliggora allman platsmark samt mojliggora att angransande fastigheter kan fortsatta
anvandas som kvartersmark. Atgarden bedéms av ovanstaende skél vara férenlig med
planens syfte. For att sakerstalla boendes lamplig for att framtid maste aven markupplatelsen
I6pa pa att framtid.

Konsekvensanalys

Upplater kommunen ej marken kan inte fastigheter skyddas mot eventuell erosion och
bebyggelsen kan da anses vara olamplig och hus kan behoéva rivas.

| och med upplatelse av marken kan boende sakra sina fastigheter for framtiden.

Beslutet skickas till

e Mark och exploatering
e Samfalligheten Stenninge 15:3 — 15:10

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Avtals nr: Sida1av3

" Borgholms

W@E kommun

Avtal om markupplatesle

Upplatare: Borgholms Kommun, (212000-0795), Box 52, 387 21 Borgholm.
Nedan kallad Upplatare

Tillstandshavare: Samfillighetsforeningen Stenninge 15:3 — 15:10 (717921-9782)
Styrelseordférande: Heikki Lyhde, Parkpormenaden 23, 191 38
Sollentuna. Nedan kallad tillstandshavare

§ 1 Bakgrund:
Foljande avtal om upplatelse av mark ar tecknat mellan Borgholms kommun, nedan kallad

kommunen, och Samfillighetsféreningen Stenninge 15:3 — 15:10 beldgen pa Persnds-Sandvik 1:1,
nedan kallad tillstAndsinnehavare.

§ 2 Tillatelse:
Upplataren beviljar héjning av markniva genom fylining med sten, ca 2,5 m 6ver medelvattenstand.

Atgarden stricker sig pa fastigheten Persnés-Sandvik 1:1 mellan fastigheten Stenninge 15:3 i
soder till fastigheten Stenninge 15:10 i norr, vaster om befintlig stédmur.

§ 3 Omrade for markupplatelse:
Omréadet redovisas i kartbilaga 1.

Syftet med atgérden &r att skydda befintlig stddmur mot erosion. Atgérden utférs pa mark som i
detaljplanen benamns naturomrade samt éppet vattenomrade. Atgérden bedéms tiligangliggéra
allman platsmark samt méjliggora att angransande fastigheter kan fortsatta anvandas som
kvartersmark. Atgérden bedéms av ovanstdende skal vara férenlig med planens syfte.

Tillstandsinnehavaren beviljas ratt till att anlagga en ftillfallig vag for byggtrafik till omradet for
markupplatelsen, se kartbilaga 1. Det aligger tillstandshavaren att, snarast efter slutférande av de

ovan angivna arbetena, pa egen bekostnad aterstélla berdrd mark i ursprungligt skick. Besiktnings
skall genomforas och godkdnnas utav Hamnchefen i Sandviks hamn.

§ 4 Tillstandsinnehavarens atagande:

Tillstandsinnehavare beréattigas for all framtid betrada tjanande fastighet for underhall, reparation,
omléggning och tillsyn av den anlaggning som omnamns i § 3.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 Borgholm | Bestksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10
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Avtals nr: Sida2av 3

s Borgholms

oy kommun

Upplatare TillstAndshavare
’- Borgholm 2023- Ort: S-l'oc.LL.o{M 2023- 0y - A
! c
F {KC/M. /\Z v /élk—/
| Fér Borgholms Kommun Styrelseordfgrahde:

Heikki Lyhde
Borgholm 2023-

F6r Borgholms Kommun

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 Borgholm | Bes6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-05-09 112
§ 112 Diarienummer 2023/98 561 KS

Anhallan om avgiftsbefrielse- hamnavgifter, hyror for
sjobodar och arrenden 2023

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att inte bevilja anhallan om avgiftsbefrielse utifrdn rddande ekonomiska forutsattningar.

Arendebeskrivning

Boda Byxelkrok fiskeriférening inkom 2023-04-27 med en skrivelse for anhallan om
avgiftsbefrielse for hamnavagifter, hyror for sjobodar och arrenden avseende ar 2023.

Under aren 2020 och 2021 har det varit avgiftsfritt for 6landska yrkesfiskare.

Beslutsunderlag

- Anhallan om avgiftsbefrielse- hamnavgifter, hyror for sjobodar och arrenden 2023
- Beslut KS 2021-11-23 Anhallan om avgiftsbefrielse hamnavgifter sjobodhyror och
arrenden 2021

Beslutet skickas till

- Bodda Byxelkrok fiskeriférening

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Boda Byxelkroks fiskeriforening Anhallan om avgiftsbefri

c/o Tore Johnsson BORGHCLMS ki
Sjogatan 12 2023-04-23 B
387 73 Léttorp 003 -0-27 |

—— -

Borgholms kommun
Att: Kommunstyrelsen
Box 52

387 21 Borgholm

Anhallan om avgiftsbefrielse - hamnavgifter, hyror for sjébodar och
arrenden 2023

Boda Byxelkroks fiskareforening anhaller harmed om avgiftsbefrielse vad géller hamnavgifter, hyror
for sjobodar och arrenden 2023..

Som stdd for var anhéllan vill vi anfora foljande:

EU och Sverige har fattat beslut om Ostersjofisket. Beslutet och det nationella regelverket mer eller
mindre omdjliggér ett 16nsamt yrkesfiske. Ett forbud mot riktat torskfiske rdder. Man har faststillt
bifangstkvoter pa torsk om 76 t i viistra och 138 t i &stra Ostersjon. Dessa bifangstkvoter anvinds nar
torsk fis som bifangst i annat fiske och ska riicka for hela det svenska fisket i Ostersjon. For det &lindska
fiskets del fiskas flundra, piggvarstromming och minimala kvantiteter 4l. Mot denna bakgrund star det
klart att det mer eller mindre &r totalt omgjligt att bedriva nagot l1onsamt yrkesfiske

Svenskt fiske har endast fatt motta en spillra av stodpengar, langt ifrdn vad som hade varit tillrackligt.

Sél- och skarvproblematiken fortgar och vi 4r fortfarande 1angt ifran en hallbar forvaltning av sl och
skarv.

Det dldndska yrkesfisket kiimpar for sin 6verlevnad.

Vi anhéller hirmed om st6d fran kommunen pa sa sitt att av glftsbefrlelse ska gilla for 2023 vad giller

haﬁ{ﬁa’?érftefﬁﬁ‘mv féﬁ%]e’&ﬂar och arrenden.
c/o Tore Johnsson
b 1r}mp9“a§ osh tror att kommunen inser virdet av att ha kvar ett lokalt yrkesfiske dven i framtiden!

387 73 Loton,

Med vinlig hélsning

5 | /___.__ (""/—"‘_D 4
V%‘b“‘%&j”"‘* l/ra} At -
Mikael Johméson Anders Andersson Tore gpimsson
Ordforande
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf
2021-11-23 161
161 Dnr 2021/87 561 KS
§

Anhallan om avgiftsbefrielse - hamnavgifter, siobodhyror och arrenden
2021

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att avgiftsbefria hamnavgifter, sjébodshyror och arrenden ar 2021 foér yrkesfiskare
i Borgholms kommun.

Arendebeskrivning
Under 2020 har varit avgiftsfritt for Olandska yrkesfiskare. Forutsattningarna har
inte &ndrats under 2021.

2021-03-37 inkom en skrivelse fran Boda Byxelkroks fiskareférening och Béda
hamns truck- och isférening med en anhallan om avgiftsbefrielse- hamnavgifter,
sjobodhyror och arrenden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-11-02 § 229 féreslar kommunstyrelsen att
avgiftsbefria hamnavgifter, sjébodshyror och arrenden ar 2021 for yrkesfiskare i
Borgholms kommun.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-11-02 § 229.

Tjansteskrivelse, 2021-10-28.
Skrivelse, 2021-03-31.

Bedomning

Behovet av ekonomiska lattnader for kommunens yrkesfiskare ar stort. Beslut om
att avgiftsfria yrkesfiskare for hamnavgifter, arrenden och sjobodsavgifter ar 2021
skulle underlatta for yrkesfiskare efter pandemin

Konsekvensanalys

Beslutet ar beraknat kosta kommunen cirka 30 000 kronor och paverka cirka 10 ak-
torer. Berakningarna ar gjorda efter 2019 ars fakturering.

Dagens sammantrade
Yrkande

Erik Arvidsson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till be-
slut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

=1 Borgholms

o kommun KOMMUNSTYRELSEN
' Sammantradesdatum Paragraf
2021-11-23 161

Propositionsordning
Av framstalld proposition pa framlagt yrkande finner ordféranden att kommunstyrel-
sen bifaller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslut skickas till
Ekonomiavdelningen

Tillvaxtenheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-05-02 104
§ 104 Diarienummer 2023/66 423 KS
Amfion 10
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen
att  hava kdpet av Amfion 10 i enlighet med tillaggsavtal till kdpeavtalet.

Arendebeskrivning

Efter beslutet i kommunfullmaktige 2023-05-02 har Tillvaxtavdelningen utfért markprover och
undersokt 6vriga férhallanden pa fastigheten. Massorna pa fastigheten innehaller
féroreningar och dessutom finns en kallare pa ca en tredjedel av fastigheten som dessutom
ansluter till grannfastigheten Amfion 6. Dessa forutsattningar innebar betydande
kostnadsdkningar innan fastigheten ar klar fér markberedning. Dessutom finns risker med
hur kallaren kan hanteras.

Beslutsunderlag
- Miljéteknisk markundersokning utférd av DGE daterad 2023-03-20
- Kopekontrakt Amfion 10

Beddmning

Kostnads®kning och svarbedémda risker gor att kopet féreslas havas.

Konsekvensanalys

Tillvaxtavdelningen beddmer att kommunen kan hamna i en situation dar tankt anvandning
av fastigheten maste andras eftersom den ekonomiska kalkylen for att bygga hyresratter inte
ar hallbar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Internt

g perspektiv , Samhallsperspektiv

w Ekonomi | Personal | Jamstalldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt

I (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12

n eller positiv | Personal- { Jamstalldhets- barn- God hdlsaoch | God Anstandiga | Hallbar konsumtion
c budget- policy) och ) konsekvens- [ vaibefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
g paverkan) mangfaldspolicy) | analys) alla &

= ekonomisk

(<} tillvaxt

(7]

g a

- v/ Rl ™
Forslag

A Coe | Oeo oeo oeo oeo oeo OJOX oeo
B OO0 | OOO (O1OXO) OXOXO) OXOXO) OXOXO) 000 OXOXO)
Att gora

ol @ 00 | 0e0| o0e0 [ 0e0| 0e0 | 00O | @00 0®0

Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till

- Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Fastighetsbyran e

Atergingsavtal

Siljare Fastighet Amfion6 AB Pers.nr 556987-8258
Képare BORGHOLMS KOMMUN Pers.nr 212000-0795
Kontrakt Koépekontrakt den 24 februari 2023. Tilliggskontrakt 29 mars 2023.

Objekt

Overenskommelse

overens om att kopet i dess helhet ska tergé.

Fastigheten Borgholm Amfion 10 med adress Hantverkaregatan 19, 38731 Borgholm

Eftersom koparen inte 6nskar fullfélja overltelsen av ovanstiende objekt 4r parterna

Betald handpenning eller dellikvid ska omgéende efter detta avtals undertecknande
dterbetalas till koparen.

Efter detta avtals undertecknande dger siljaren rite ate frite férfoga dver objekeet.

1(1)

Sedan part/parterna fullgjort vad som dligger dem enlige ovan ir samtliga mellanhavanden
mellan parterna helt och slutligt reglerade. Parterna forklarar sig dirmed néjda med
denna 6verenskommelse och har direfter inga vidare ansprik gentemot varandra.

Av detta avtal har tre likalydande exemplar upprittats, varav siljare och kdpare tagit var
sitt samt ett utgdr miklarens arkivexemplar.

Underskrift Siljare
Borgholm den 2 maj 2023

A

<. 1 E" AL l,/"\/'\._\
Fastighet Amtion6 AB
gm: Gursharan Singh Ahluwalia

101352 AB
Fastighetsbyran Borgholm AB

Sodra Langgatan 26A
38732 Borgholm

Besoksadress
Sodra LAnggatan 26A

Underskrift Képare

Borgholm dcanaj 2023

BORGHOLMS KOMMUN,
gm: KO CoroV (C-

_ AA S
- —i A

BORGHOLMS K@MMU
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7"0“"" ﬁdéveﬂ loewncanchef

Tel 0485-779 71
Fax 0485-108 06

Styrelsens sate Borgholm
Org nr 5656775-2562
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Bankgiro 383-0106
fastighetsbyran.com

[=] 41 [s]

Sl



Fastighetsbyran

Kopekontrakt obebyggd fastighet 16)

Saljare Fastighet Amfion6 AB med 1/ 1 -del 556987-8258
Box 6322
10235 Stockholm

Kopare BORGHOLMS KOMMUN med 1/ 1 -del 212000-0795
Box 52

38721 Borgholm

Kéopeobjekt Fastigheten Borgholm Amfion 10 med adress Hantverkaregatan 19, 38731 Borgholm

I det foljande kallad fastigheten

Overlatelseforklaring  Siljaren tverlater hirmed fastigheten till képaren

Képeskilling Overlitelsen sker mot en éverenskommen kopeskilling om
*#%* FYRAMILJONERFEMHUNDRATUSEN ##*%# 4 500 000 kronor
Tilltrddesdag 2023-03-31, eller annat datum enligt 6verenskommelse
§ 1 Betalning av Képaren betalar képeskillingen till siljaren pa foljande sitt:
kopeskilling
» Beralar handpenning den 6 mars 2023 450 000 kronor

genom insittning pé fastighetsmiklarens klientmedelskonto nr Clearing nr:
8030-9 Kontonummer: 73 092 922-1 i Olands Bank. Mirk insittningen med nr:

101352
» Betalar kontant pé tilleridesdagen 4 050 000 kronor
Total summa kipeskilling 4 500 000 kronor

Pi tilltridesdagen ska likvidavrikning upprittas.

§ 2 Inget villkor om Parterna dr medvetna om mojligheten att ta in ett villkor i kdpekontraktet att detta
finansiering kop kan atergd om kdparen inte ordnat sin finansiering av kpet senast en viss dag,
exempelvis genom upptagande av lan och/eller forsilining av sin nuvarande bostad.

Képaren har godtagit att inte ta in ect sddant villkor. Képaren #r medveten om att
kopet dirfor inte kan dtergd, dven om koparen inte har sin finansiering klar pé
tilltridesdagen, och att utebliven betalning kan medféra att siljaren kan hiva kopet
och kriva skadestand.

si‘
101352 AB E E

Fastighetsbyran Borgholm AB
Sodra Langgatan 26A Besoksadress Tel 0485-779 71 Styrelsens site Borgholm  Bankgiro 383-0106
38732 Borgholm Sddra Langgatan 26A Fax 0485-108 06 Org nr 556775-2562 fastighetsbyran.com E
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§ 3 Inteckningar och
pantbrev

§ 4 Rittigheter och
belastningar

§ 5 Fastighetens skick

§ 6 Ansvar for skada

§ 7 Aganderittens
dvergdng samt
fordelning av intidkter
och kostnader

101352 AB
Fastighetsbyran Borgholm AB
Sodra Langgatan 26A
38732 Borgholm

Fastighetsbyran @_

2 (5)
Siljarcn garantcrar

e att fastigheten pd tillerddesdagen inte 4r intecknad.

De pantbrev som idag finns pé fastigheten giller dven i grannfastigheten. Inga
pantbrev kommer att félja forsdljningen. I samband med "fristillande av
pantbreven" kan det uppstd merkostnad f&r beldning under en
overgingsperiod (beroende av banken och lantmiteriets handliggningstider).
Képaren fir sjilv sta for sidana eventuella kostnader.

 arct fastigheten pa tilltridesdagen inte dr pantsatt.

Siljaren garanterar

= atc fastigheten inte belastas av servitut, nyttjanderitter, ledningsrétter,
utmitnings- cller kvarstadsanteckningar.

Fastigheten dverldts i det skick den ir pd kontraktsdagen om inte annat
gverenskommmits.

Koparen har sjilv Iyft frigan om eventuell sanering efter brand. Siljaren har ingen
nirmare information kring detta som inte koparen i sidant fall har som kommun har.
Képaren har innan képet uppmanats att undersoka fastigheten genom sin
undersokningsplikt om detta 4r av betrydelse for kipet.

Skadas eller forsimras fastigheten mellan kontraktsdagen och tilltradesdagen
ansvarar siljaren for skadan eller forsimringen om den beror pd siljarens vanvird, pd
att siljaren orsakar denna eller om den beror pé olyckshindelse som ingen av
parterna kunnat rida dver.

Ansvarct dvergdr pa kisparen frin och med den avtaladce tilltridesdagen, dven om
képaren vid den tidpunkten pd grund av képarens dréjsmal inte tilltriader
fastigheten.

Parterna ir verens om att dganderiitten till fastigheten overgdr pd koparen pd
tillerddesdagen.

Intikeer och kostnader (inklusive driftskostnader och Gvriga kostnader) hinférliga
till fastigheten fér tiden fore tilluridesdagen svarar siljaren £6r medan koparen svarar
for intdkeer och kostnader som uppkommer frin och med tillerddesdagen.

Avrikning av intdkeer och kostnader ska ske pa tillerddesdagen och justeras mellan
parterna.

Vad avser kommunal fastighetsavgift/fastighetsskatt #ir parterna inférstadda med att
betalningsskyldigheten belastar den av dem som ér dgare av fastigheten den 1 januari
respektive ar. Parterna #ir verens om att avrikning och férdelning av
fastighetsavgiften/fastighetsskatten ska ske parterna emellan pa tillerddesdagen pa
SALL sOm angivits ovan.

Besdksadress Tel 0485-779 71 Styrelsens séte Borgholm Bankgiro 383-0106
Sodra Langgatan 26A Fax 0485-108 06 Org nr 556775-2562 fastighetsbyran.com
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§ 8 Myndighets beslut, ~ Om ingct annat angcs i detta kontrakt med bilagor garanterar siljaren, att pd

rAdighetsinskrinkning, fastigheten belopande
anslutningsavgifter

» gatukostnadsersittning

erlagts, om sidan ersittningsskyldighet ineriict.

Siljaren garanterar dven att annat ildggande frdn miljs- och hilsoskyddsnimnd eller
annan myndighet inte freligger 4n vad som angivits i detta kontrakt.

§ 9 Lagfarts- och Koparen ska betala alla lagfarts- och inteckningskostnader i anledning av koparens
linekostnader forvirv. Kostnader aviserade frin siljarens bank vid 16sen av siljarens 14n ska betalas
av sdljaren.

I det fall képarens bank tar ut en avgifc tor ate vara behjilplig med dverféringen av
kipeskillingen, och i forekommande fall [§sen av siljarens 1dn, 4r parterna éverens
om att kiiparen ska betala denna. En sidan avgift kan bland annat bli aktuell nir
koparen inte tar ngra lan for atr finansiera kispet.

§ 10 Kontraktsbrott Skulle ndgon part inte fullgora sina skyldigheter enligt detta kontrakt, har motparten
rdre till skilig ersittning. Ar kontraktsbrottet av visentlig betydelse for part har
denne dessutom ritt att hiva kpet. Omedelbar hivningsritt foreligger inte om
képaren 4r privatperson och kan hénvisa till sidana extraordinidra omstindigheter
som inte skulle ha kunnat undvikas dven om alla rimliga atgirder hade vidtagits.

Vid képarens kontrakesbrott, som leder till hidvning av képet, ska ersittning i forsta
hand regleras ur betald handpenning. Overstiger siljarens skada handpenningen ska
koparen snarast betala mellanskillnaden. Ar siljarens skada mindre in
handpenningen ska siljaren snarast dterbetala mellanskillnaden till képaren. Vid
kdparcns kontraktsbrott ska crsdttningen till sdljarcn dven inncfatta siljarens kostnad
tor miklarprovision i samband med fo6rsiljningen av fastigheten.

Det dr av visentlig betydelse for siljaren act koparen betalar handpenningen i
enlighet med vad som stadgas i § 1. Betalar inte képaren handpenningen i ritt tid har
siljaren ritt att hiva képet.

§ 11 Stddning och Siljaren dr ansvarig for ace fastigheten 4r avstddad senast pa tilltridesdagen. Senast
kvarglémd egendom pa tilleridesdagen ska siljaren dven ha tagit bort all 16s egendom som inte ingér i
kopet.

Fullgér siljaren inte denna skyldighet, har kparen — om parterna inte har avtalat
annat — ritt act efter tilleridet gora sig av med egendomen pé siljarens bekostnad
alternativt gverta egendomen.

Innan kiparen har rite ace gisra sig av med eller 6verta egendomen enligt ovan, ska
képaren forst skriftligen uppmana siljaren att senast inom tio kalenderdagar himea
egendomen. I uppmaningen ska képaren kort beskriva vilken egendom som avses.

101352 AB
Fastighetsbyran Borgholm AB
Sbdra Langgatan 26A Besdksadress Tel 0485-779 71 Styrelsens sate Borgholm  Bankgiro 383-0106
38732 Borgholm Sddra Langgatan 26A Fax 0485-108 06 Org nr 556775-2562 fastighetsbyran.com
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§ 12 Overlamnande av
handlingar

§ 13 Skriftliga
meddelanden

§ 14 Anslutningsavgifter

§ 1S Godkinnande KFF

Handlingar

Bilagor

101352 AB
Fastighetsbyran Borgholm AB

Fastighetsbyran &

Scdan képcskilling betalats enlige de i1 § angivna villkoren, ska siljaren till kdparen
dverldmna bevittnat kvitterat képebrev avseende fastigheten och 6vriga handlingar
som behovs for att képaren ska fa lagfart. Siljaren ska dven till képaren dverlimna
aktuellt utdrag ur fastighetsregistret, obeldnade pantbrev, gillande tomtkarta om
sddan finns och andra handlingar rérande fastigheten, vilka ir av betydelse for
koparen som dgare av denna.

Skriftliga meddelanden med anledning av detta kontrakt ska ske genom personligt
overlimnande/verlimnande genom bud, brev, rekommenderat brev eller e-post till
den adress som angetts for motparten pa kontrakeets férsta sida samt med
kinnedomskopia till ansvarig miklare.

Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:
* om avlimnats personligen/bud: vid dverlimnander;
» om avsint med brev: vid mottagandet;
» om avsint med e-post: vid avsindande;

» om avsint med rekommenderat brev: sex arbetsdagar efter avlimnande fér
postbefordran,

Inga anslutningsavgifter avseende kommunalt vatten, avlopp och dagvatten samt el
ingdr i kdpet utan bekostas ensam av képaren.

Det dr en forutsdtening for detea kontrake act Borgholms kommun pa formelle sitt
fattar beslut om att genomfora detta kisp. Skulle detta villkor ej vara uppfylit senast
30 mars 2023 skall kopet dtergd och erlagd handpenning dterbetalas i sin helhet.
Ingen part har rite till ersdttning om kopet dtergér enlige denna §.

Koparen har tagit del av, och ér inférstddd  Siljaren har tagit del av, och ir inférstadd
med, féljande handlingar: med, foljande handlingar:

+ Juridisk information siljare och * Juridisk information siljare och
kopare fastighet kdpare fastighet

+ Integritetspolicy for Swedbank * Integritetspolicy fér Swedbank
Fastighetsbyrd AB Fastighetsbyrd AB
Foljande bilagor tillhor képekontrakeet:
+ Objektbeskrivning inkl. juridisk information siljare och képare fastighet
« Kopia tomtkarta
+ Utdrag ur Lantmirteriets fastighetsregister

Parterna har, genom sina signaturer pa detta kontrake, tagit del av och godkint
innehallet.

Sddra Langgatan 26A Bestksadress Tel 0485-779 71 Styrelsens sate Borgholm Bankgiro 383-0106
38732 Borgholm Sddra Langgatan 26A Fax 0485-108 06 Org nr 556775-2562 fastighetsbyran.com
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Undertecknande

Av detra kdpekontrakt har tre likalydande exemplar upprittats, varav siljare och kipare tagit var sitt samt ett
utgdr miklarens arkivexemplar.

Underskrift Siljare Underskrift Kdpare N
Borgholm den Borgholm den

\ A Y L e
S emeceomas L o e = /‘U\’CGJ -
Fastighet Amfion6 AB BORGHOLMS KOMMUN
gm: Gursharan Singh Ahluwalia gm: llko Corkovic

e !
""\macﬂmﬁhﬁm "’“’

gm: Jens Odevall
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Objektsbeskrivning ‘o

Objekt Fastigheten Borgholm Amfion 10 med adress Hancverkaregatan 19, 38731 Borgholm
Nu finns mojligheten att forvidrva en tomt mitt i centrala Borgholm! Ett unike cillfille
ate forvirva en av £ obebyggda tomter inne i stan. Kanske kan detta bli platsen for ett
nytt hotell, restaurang eller bostdder? Stora méjligheter for ett spinnande projeke och
ndgot for dig som alltid dromt om att bygga nyte centralt. Denna placs har potential ate
bli ndgor alldeles extra. En tomt med stora mojligheter och stor flexibilitet for
byggnation. Ett unike tillfille ni inte far missa!

Fastighet Tomt: 878 kvm, fastighet,
Taxeringsvirde: 1158 000 (ar 2022) varav byggnad 0 kr
Taxeringskod: 310
Vatten/Avlopp: Fastigheten ingar i verksamhetsomride for kommunalt vatten, avlopp
samt dagvatten. Képaren far std for samtliga kostnader gillande detta, sannolikt direke i
samband mcd képct.
Planbestimmelser: stadsplan, genomférandetid:

Ekonomi Pris: 3 995 000 kr utgingspris
Pantsittning: Det finns 2 st pantbrev uttagna om sammanlagt 7 200 000 kr

Driftskostnad

Tillkommer:
Fastighetsavgift/-skatt: 4 632 kr

Kontakta ansvarig fastighetsmiklare for en personlig boendekostnadskalkyl.

Bankkontake: Olands Bank Borgholm, 0485-15000

Ovrigt Tilleride: 2023-03-31
Ovrigt: De pantbrev som finns pi fastigheten giller dven i grannfastigheten. Inga
pantbrev kommer att {6lja forsiljningen. I samband med "fristillande av pantbreven”
kan det uppstd merkostnad for belaning under en vergingsperiod (beroende av banken
och lantmiteriets handliggningstider). Koparen far sjilv std for sddana eventuella
kostnader.

Niromrédet:
Borgholm
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Precis invid kusten med utblick dver Kalmarsund, ligger vackra Borgholm: centralorten

pé mellersca Oland. Hir hittar du en mysig stad med miljer och byggnader priglade av
sin tid som badort under forra sekelskiftet. En plats fér den som séker smastadens
charm men samtidigr vill ha butiker, gym, restauranger och sommarens spirande nojesliv
nira. Borgholms hjirta dr centrerat kring den kullerstensbelagda Storgatan med dess
butiker och uteserveringar som striicker sig mot havet. Torget ér en naturlig
samlingsplats dret runt for sdvil torghandel som livemusik och evenemang f6r hela
familjen. For den som vill kdnna Borgholms bersmda sommarpuls rekommenderas att
ge sig ut i stadens rika nattliv eller i solnedgangen utforska det levande hamnomridet
med dess serveringar och pirar. Det ér ocksd pd idrottsplacsen i Borgholm som det tv-
sinda firandet av Kronprinsessan Victorias fodelsedag hills varje dr. Kungafamiljens
sommarresidens Solliden ligger ndgra kilometer séder om Borgholm.

I Borgholm ér strandlivet alltid ndra med flera badplatser som ligger centralt. Intill
hamnen finns det dessutom ett vackert gammalc kallbadhus som #r dppet om somrarna.
Med cykel 4r det ocksa enkelt att ta sig till Kopingsviks vilkinda vita sandstrand. For
den som trotenar pd strandliver rekommenderas en promenad eller joggingtur i den
lummiga Slottsskogen. Med utblick 6ver staden och péd promenadavstind frén
Slotsskogen ligger dessutom Borgholms slotts historiska miljder och dess omgivande
alvarsmark: ett utflyktsmal for alla dldrar, Slottsruinen ir ocksd vida kind for sin
konsertmilj6 som artister vallfirdar till varje sommar.

Forutom sitt rika sommarliv, dr Borgholm en levande stad dret om med minga
dretruntboende. Det gér Borgholm till en komplett liten stad med forskolor, skolor,
hilsocentral, simhall, triningsmdjligheter och dretruntdppna butiker med personlig och
angeligen service. Genom sina goda bussférbindelser finns dven Firjestaden och
Kalmar pé pendlingsavstind.

Ansvarig fastighetsmiklare: Andreas Bostrom
Telefon: 0485-779 71 mobil: 076 -877 79 71
E-post: andreas.bostrom@fastighetsbyran.se
Extra kontaktperson: Julia Adin

Ovanstdende uppgifter ir limnade av sdljaren och ir endast kontrollerade av fastighetsmiklaren om
omstindigheterna krive det. Képaren har fére képet uppmanars ate noggrant undersika fastighecen. Koparen
uppmanas dven att sirskilt ta del av Fastighetsbyrins képarinformation.

~
Underskrift Siiljare Underskrift Kopare
Borgholm den Borgholm den
;’
O AR AN == = S A—
Fastighet Amfion6 AB BORGHOLMS KOMMUN /
gm: Gursharan Singh Ahluwalia gm: Ilko Corkovic
/ o s - ""1
BORGHOLMS KOMMUN
gm: Jens Odevall
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Juridisk information till siljare och kipare av fastighet

Fastighctsmiklarcns roll i din aftdr

En fastighetsmiklares uppgift ér ate vara en opartisk mellanman som ska tillvarata bade siljarens och kiparens intressen.
Uppdraget ska utféras omsorgsfullt och enligt god fastighetsmiklarsed, allt i enlighet med fastighetsmiklarlagen som 4r en
konsumentskyddande lagstiftning. Alla miklare 4r registrerade hos den statliga tillsynsmyndigheten
Fastighetsmiklarinspektionen.

Uppdragsavtalet

Ett formedlingsuppdrag avseende en bostad ska enligt FM L vara skriftligt. I uppdragsavtalet anges férutsiittningarna for
uppdraget samt uppdragsgivarens och miklarens respektive rittigheter och skyldigheter vid formedlingen.

Miklarens ersittning

Uppdragsgivaren och miklaren fir komma dverens om vad som ska gilla i friga om miklarens ersittning. Det finns inga
faststillda taxor eller liknande. Miklarens ersittning for arbetet ucgdr normalt som provision, vilken oftast bestims till en viss
procent av kdpeskillingen. Utbver avtalad provision har miklaren inte ritt att ta ut sirskild ersitening for sina tjinster, om inte
sirskild overenskommelse triffats om just detra.

Provisionsritten uppstdr normalt niir bostaden siljs till en képare som miklaren har anvisat under uppdragstiden. Oftast
innehaller uppdragsavtalet en bestimmelse om en tidshegrinsad ensamritt fér miklaren. Det dr en skyddsregel f6r miklaren
som ger denne rite till provision om bostaden siljs under ensamrittstiden dven om miklaren inte har anvisat késparen cller
medverkat cill verldrelsen.

Objektsbeskrivningen

Enligt FML ska miklarcn tillhandahdlla en tilltdnke kisparc cn skriftlig beskrivning av bostaden. Denna objckesbeskrivning ska
enligt lagen innchalla vissa obligacoriska uppgifter, som bygger dels pa uppgifter frin offentliga regiscer och dels pé siiljarens
uppgifter. Som regel innchdller beskrivningen ocksa en del allmin information, t ex om rumsfordelning, maskinell utrustning,
foton och ritningar mm. Nir objekesbeskrivningen uppritrats far siljaren ta del av denna for att kunna rétra till eventuella fel.
Det ir vikeige act siljaren papekar felaktigheter eftersom objektsbeskrivningen kommer act ingd i det underlag som ligger till
grund for koparens beslut att kopa bostaden. Det ir siljaren som ansvarar gentemot kparen for de uppgifter som finns med i
objekesbeskrivningen eftersom dessa, senare i affiren, anses vara en del av kiipekontraktet. Om miklaren ddremaot misstinker
atc ndgon uppgift dr felaktig maste miklaren givecvis kontrollera den och dérefter riicta uppgiften.

Det dr viktige atc komma ihdg ate fascighetsmiklaren dr den férmedlande linken mellan kdparen och siljaren. Ansvarec for
eventuella fel i en formedlad fastighet ligger ddrfér normalt hos sdljaren, eller hos kdparen, och inte hos den ansvarige miklaren.
Fastighetsmiklaren har ingen undersokningsplikt i vanlig mening, Miklaren har ddremot en skyldighet ate upplysa koparen om
sadant som miklaren iaktragic eller annars kiinner eller som miklaren med hinsyn till omstindigheterna har sirskild anledning
att misstinka om fascighetens skick som kan ancas ha betvdelse fér en kopare.

Siljarens upplysningsskyldighet

Siljaren har ingen generell upplvsningsplikt om allt denne kinner till. Urgdngspunkten ir istéllet att siljaren inte kan géras
ansvarig for fel som 4r upptickbara for koparen. "L'rots detta har siljaren i vissa situationer ind4 ett ansvar att upplysa om sidana
fel siljaren kiinner till och borde inse/férstd dr av betydelse. En forutsiittning for sidant ansvar ér dock att det ir et viisentligt fel
eller avvikelse, dvs. ndgot som kdparen borde ha kunnat rikna med att bli upplyst om, samt att siljarens underlitenhet atc
upplysa koparen om felet eller avvikelsen kan antas ha inverkac pd kdpet.
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Képarens undersokningsplikt

Innebérden av undersskningsplikten, som ir mycket lingtgiende, ir att noggrant och omsorgsfullt undersoka alle som #r
atkomligt utan ingrepp i byggnaden. Kiparen méste t ex flytra pd skymmande mébler och lyfra pa matcor och gardiner for act
granska ytskiktet pa golv och viggar. Trdnga utrymmen i grund, killare och pd vind ska ocks4 undersokas. 1
undersokningsplikten ingdr dven att inspektera t ex byggnadens tak/fasader, skorstensstock och alla évriga anliggningar, sisom
elinstallationer, virmeanldggningar, brunnar for vatten och avlopp. Vattenkvalitet 4r ocksd nigot som ligger pa kiparen att
undersika samt férekomst av radon i vatten, mark och byggnad.

Budgivning

Bud dr inte bindande for budgivaren och siljaren ér inte tvungen ate silja till den som lagt det hogsta budet. Inte heller méste
sdljaren forklara sitt val av képare. Enlige fastighetsmiklarlagen ska en miklare uppritta en budgivningslista &ver alla bud som
lamnats med kontaktuppgifter till budgivarna. Detta f6r att kunna sikerstilla att budgivningen gér till p4 ett korrekr sitt.
Observera att denna budgivningslista endast Eimnas ut cill siljaren och képaren med hiinsyn till personuppgifterna diri. Mer
information om detta finns i Fastighetsbyrins budgivningspolicy.

Koparens finansiering

Det dr viktigt ate képaren har finansiella méjligheter ate fullfslja képet — £6r bida parter. Vanligtvis ricker ett skriftligt linelsfte
frin bank, men observera att linelofret i princip alltid ér villkorat av att inget foridndras f6r kparen. Om kiparen t ex forlorar sitt
arbete kan banken dterkalla lineloftet. I dvrigt forekommer det att banken villkorar ineléfiet av att képaren siljer sin nuvarande
bostad. Tala med miklaren om vilka férutsiteningar du har.

Skriftligt kopekontrakt
For att cte kéip av cn fastighct ska bli giltigt krivs ate vissa formkrav enligt lagen r uppfyllda. Det viktigaste formkravet dr att
kiipet blir gillandc forst nir samtliga siljarc och kdparc undereccknat képekontrakeet. Ett mundligt clicr skriftlige 16ftc att silja,

»g

clicr anbud att kopa, ir alltsd intc bindande. Nir formkraven dr uppfyllda gir det intc att ensidigt "angra”™ képet.

Sirskilda villkor i képekontraktet

Det finns vissa valbara villkor i képekontraktet som kan ge parterna, eller en av dem, riitt att frintrida képet. Vanligt ir ate
koéparen vill kunna frintriida kopet om hen inte beviljas l4n fér att kunna finansiera képet. Andra villkor som kan férekomma r
att koparen fir lita en sakkunnig person besiktiga bostaden innan képet blir bindande. Siljarens villkor kan handla om att hen
vill kunna kopa en annan bostad. Dessa sé kallade svivarvillkor #r alltid tidsbegrinsade och ambitionen &r att de normalt ska
upphora att gélla efcer relacive kort tid. Frigan om denna typ av villkor ska firekomma eller inte 4r en del av forhandlingen
mellan séljaren och kdparen.

Vad ingdr i kdpet?

I jordabalken definieras vad som 4r fast egendom (fastighet) och vad som hor till en fastighet (fastighets- och byggnadstillbehér).
Det som inte ir fast egendom eller fastighets- och byggnadstillbehor #r 16s egendom och ingdr normalt inte vid kép av en
fastighet.

Fastighetstillbehor 4r t ex byggnaden, ledningar, stingsel, flaggsting, oljetank etc. och byggnadstillbehdr ir t ex badkar,
duschkabin, vitvaror, etc. Finns dessa saker vid kontrakesskrivningen ingdr de i kdpet, om inget annat avtalats mellan parterna.
Det ir dock fullt méjlige f6r siljaren att undanta tillbehdr frén kdpet om man har talat om vad som ska undantas i god tid innan
kpekontraktet skrivs. Ar det osikert om nigot ska betraktas som tillbehér eller 15s egendom #r det bra om parterna klargér
detta innan kdpekontraktet skrivs,

Vem ansvarar for fel?

Utgdngspunkten 4r ate fastigheten képs i det skick den fakeiske dr pd kontrakesdagen. De faktiska fel som siljaren normalt kan
bli ansvarig for dr sa kallade dofda fel Fel som képaren inte uppuicke, inte borde ha upptickt, eller inte borde ha misstinkt
finnas med hinsyn till fastighetens dlder, pris och dvriga skick. Siljaren ansvarar alltid fér sina garantier och utfiscelser och for
om skicket forsdmras pd grund av en olyckshiindelse mellan képekontraktet och tilltriidet. Didremot kan siljaren inte héllas
ansvarig for normalt slitage och aldersrelacerade fel.
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Efter kipet uppstér ibland en diskussion mellan kdparen och siljaren om vem som ska bekosta ett fel som upptickes pa
fastigheten. Om parterna inte kan enas om saken ger jordabalkens felregler vigledning, Forst har man att avgora om felet hade
kunnat upptiickas vid en noggrann undersékning innan kipetr. Det kan vara svart att fullgira sin undersdkningsplike sjalv och
dirfoér dr det kloke att anlita en sakkunnig person eller professionell besikeningsman for detta. Gors bedomningen att kiparen
inte kunnat uppticka felet, och inte heller haft anledning ace forvinta sig det felee, sé anses det oftast vara tal om ett dole fel. For
det andra krivs att det dolda felet dven dr av stérre karakedr, det vill siga det kan antas ha paverkat fastighetens marknadsvirde
om felet hade varit kiint innan képet. Uppfylls dessa tvi forutsiteningar har kparen rice till ersittning frdn séljaren.

Det dr allesd till stor del kparens understkningsplikt som avgor om nigot kan anses som ett dolt fel. Koparens
undersskningsplikt utdkas om hen ser tecken pé ¢ ex fel pd bvggnaden eller om fel kan misstidnkas p g a skicket. Séljarens
uppgifter paverkar ocksd omfattningen av képarens undersékningsplikt, Om siljaren t ex upplyser koparen om att det till och
frdn varit fuke i kéllaren kan det utdka képarens undersskningsplike.

Reklamation till sdljaren

Siljaren ansvarar for dolda fel i en sild fastighet i tio ir efter kparens tilltride. Om koparen vill dberopa att fastigheten ir
felaktig ska koparen reklamera (framstiilla krav) till siiljaren. Reklamationen mdste ske inom skilig tid efter det att képaren
miirkt, eller borde ha mirke, felet. Om képaren reklamerar for sent férloras i normalfallet riitten ate kriiva kompensation av
siljaren,

Om siljaren kopt Fastighetsbyrdns Besiktigadpaket med en dolda fel-forsikring hos Anticimex Forsikringar AB

Aven om det ir siljaren som 4r forsikringstagare har dven képaren av byggnaden majlighet act anmila dolda fel-krav direke cill
Anticimex Forsikringar. Om du som képare uppticke ett fel som du anser utgdr ett si kallat dolt fel 4r det viktigt att du anmiler
detta sa snart som mdjlige till siljaren eller Anticimex. [Du har da gjort en reklamation av felet till sidljaren. For att Anticimex ska
kunna géra cn korrekt beddmning av ditt krav méste du beskriva felet sa utférligt som méjligt i din skadeanmilan. Om du kan
sd ange dven dite crsdttningskrav i kronor. Har du som kisparc anmilt cte fel dircke till Anticimex och siljaren képt
Fastighctsbyrins besiktigadpaket, anscs anmilan vara ctt meddelande om fel (reklamation) till siljaren och reklamationen anscs
dd avsidnts pa det sitt som jordabalken foreskriver cnligt 4 kap 19 a § jordabalken. Notcra att cn kiparc inte befrias frin sin
undersékningsplike dven om siljaren kédpt Fastighctsbyrdns besikrigadpaket. Skadcanmailan gor du pd
www.anticimexforsakringar.se Vid frigor om skadeanmiilan eller férsdkringen nir du Anticimex pd
skador@anticimexforsakringar.se eller tel 020-170 90 90. Reklamation av sjilva besiktningen gors till det firetag som utfort
besiktningen, dvs Anticimex eller OBM.

Bocendckostnadskalkyl

Miklaren erbjuder dig som ska kiipa bostad en skriftlig berikning 6ver dina personliga boendekostnader. Meddela miklaren om
du 6nskar en boendekostnadskalkyl.

Reklamation till miklaren

Anser siljaren eller kilparen att miklaren har begitt ett fel som orsakat en ekonomisk skada ska reklamationen ske inom skilig
tid efter det att siljaren eller kisparen insett, eller borde ha insett, de omstindigheter som reklamationen grundar sig pa. Krav
mot miklare preskriberas normalt efter tio &r. Reklamation och underrittelse om skadestandskrav kan dverlimnas, muntligen
eller skriftligen, till maklaren eller till kontoret vars adress finns angiven i uppdragsavtalet eller képekontraktet.

Arende om skadestind prévas i férsta hand av miklarens ansvarsférsikringsbolag efter art erc krav mot miklaren framstillts. Om
koparen eller siiljaren inte dr ndjda med forsiikringsbolagets beslut kan de begira att Fastighetsmarknadens reklamationsnimnd
(FRN) dverprovar forsikringsbolagets beslut, se www.frn.se. Om siiljaren énskar fa etc drende om nedsiittning av provision
provat gors detta i forsta hand hos FRN. Vidare kan Fastighetsmiklarinspektionen (FMI), som utévar tillsyn éver
fastighetsmiiklare i Sverige, préva om miiklaren brustit i sina skyldigheter. FMI prévar inte frigor om skadestdnd eller provision.
Information om bland annat miklarens roll och fastighetsmiklartjinsten finns pd www.fmi.se.
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Angerritt

For det fall sameliga uppdragsgivare ingdet formedlingsuppdrag med miklaren utanfr miklarens affirslokal har uppdragsgivaren
rétt att frintrida avtalet (dngerritt) genom att meddela detta personligen till miklaren inom 14 dagar frin den dag
formedlingsuppdraget patecknats av bada parter (&ngerfrist). Standardformuliir for utévande av dngerritten finns arc tillgd pa
Konsumentverkets hemsida, se www. konsumentverket.se. Angerrite giller dock inte om tjinsten fullgjorts, om uppdragsgivaren
uttryckligen samtyckt till atc tjansten ska bérja utféras under ingerfristen och gtr med pé att det inte finns nigon ingerritt nir
tjansten har fullgjorts. I de fall uppdragsgivaren har dngerrdte och viljer att utnyttja denna, kan uppdragsgivaren bli skyldig att
utge ersittning till méklaren for utférd del av tjidnsten med en proportionell del av det avtalade priset, om det anses skiligt.
Denna ridrr forutsicter dock att uppdragsgivaren uttryckligen begire att tjiinsten ska pabdrjas under ingerfristen.

Tilliggstjanster

Som kund hos Fastighetsbyrin erbjuds du skriiddarsydda l6sningar med produkter och tjinster frin vira samarbetspartners.
Miklaren kan erhidlla ersdttning vid formedling av tilliggstjinster. For t. ex. en férmedlad bostadsannons pi hemnet.se kan en
enskild miklare erhilla upp till mellan 30-50 % av priset for den képta tjinsten, exklusive moms, For en formedlad
energideklaration utférd av Anticimex eller OBM kan en enskild miklare erhdlla 320 kr. Du kan ldsa mer om véra tjinster och
samarbetspartners pd fastighetsbyran.com.

Kundombudsman

Vid funderingar kring din bostadsaffir vinder du dig till din fastighetsmiklare. Om du efter den kontakten vill ha mer
information/vigledning har Fastighetsbyrin dven en Kundombudsman. Kundombudsmannen ir till fér Fastighetsbyrins kunder
som har fordjupade fragor kring sin bostadsaffir eller klagomdl pi fastighetsmiklartjénsten.

Fastighetsbyrins behandling av personuppgifter

Information om hur Fastighctsbyrdn behandlar dina personuppgifeer och vilka rittigheter du har finns pa
fastighctsbyran.com/sv/sverige/integritctspolicy/
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11 _1 BERGA Trakt
1‘ AMFION o Granspunkt
Bostad
6 ~Ab—— Plank
— + + + T Stenmur, mittlinje
S [ ersemat
2442
4 S— /_\ ‘ Bilviig
B - I e o e o Tt P —— —
~— Teknisk beskrivning
271125 Koordinatlista
Pkt Nere Ost Markering
StO | 2492 6306 514,10 15941348 Ej dterfunnen, wansformerad
Yatan 21443 630634890 15942019  Ej dterfunnen, wansformerad
44 6306 569,63 139424.21 Rér i mark
6306500 + + 2445 630656418 15945327  Rorimack
4641 6306535,23 15944845  Ej dterfunnen, wansformerad
27125 630630827 15944346  Ej dterfunnen, transformerad
27126 6306 S409+  159418,66 Spik i asfalt, ny
Koordinatkvalitet: Inre 0,05m yttre 0,05m
BJORNEN Koordinatsystem: SWEREF 99 16 30
Framstilld genom: Nymitning och kopiering frin registerkarta
2 Mitmetod: Satelitmatning NRTK-tjanst
. Forrattningskarta Aktbilaga KA1
. ol =Eoantic AmE Arendenumner: H17840
Nybildad fastighet figur 1 = blivande Amfion 10 Upprattad ar: 2018 Orig.format: A4S |
Ny griins: 4641-27126 Avstyckning frin Amfion 6 '
Beskrivning, se aktbilaga BEL. |
Forritningskartan innehdller detaljer med olika kvalitet. !
i L . Kommun: Borgholm
Fér det tekniska innehdllet och kartarbetet svarar Lars Linder Lin: Kalmar
]
O 5 10 15 20 25 i
tuemnsl | 1 ] J Annie Forssblad |
Meter 1:500 Forrattningslantmiitare

Denna handling lar undertecknats elektroniskt av Aunie Forssblad  Sid: 1/1
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Lantmiteriutdrag Borgholm Amfion 10

Fastighet
Beteckning’ Borgholm Amfion 10 Adress(er)!
Godkind FR! 2020-01-03 Godkind IR 2018-04-11
Ursprung’ Borgholm Amfion 8
Areal! Land: 878 kvm Vatten: O kvm Totalt: 878 kvm
Andel i Samf/GA"
Atgarder! avstyckning , 20180405, 0885-2018/9
Planer1 Beslutade

stadsplan: 08-BOR-68 Datum:
Réttigheter
Lagfart
Lagfart’ Inskrivningsdag Aktnr Lagfart

2014-12-22 D-2014- 556987-8258 Fastighet Kop: 2014-12-16

00537116:1 Amfion6 AB Kopeskilling: Ingen képeskilling
Box 6322 redovisad
10235 Stockholm Beslut: Beviljad
Andel: 11
Inskrivningar’ Inskrivningsdag Aktnr Férmansnr
Inteckningar1 Inskrivnhingsdag Aktnr Status Férmansnr Belopp
1 1997-05-13 97/9821A Datapantbrev 1 5 000 000 SEK
Anmarkning: Utbyte 98/11487
Galler aven i: Borgholm Amfion 6
2 1997-05-13 97/9821B Datapantbrev 2 2 200 000 SEK

Anmérkning: Utbyte 98/11487

Géller dven i: Borgholm Amfion 6

Totalt 2 st Summa 7 200 000
Anteckningar’ Inskrivningsdag Aktbeteckning
Taxeringsuppgifter
Taxering' Taxeringsenhet, typ: 310 - Hyreshusenhet, tomtmark

ID fér tax.enhet: 743083-3 Markvérde

Taxering genomford: 2022 Byggnadsvéarde

Areal: 878 kvm Taxeringsvarde 1 158 kkr

Tax.enhet avser: Hel registerfastighet
Véarderingsenhet Taxeringsvérde 1 158 kkr Byggrattsyta 1053 kvm
Hyreshusmark foér
lokal’

Tidigare agare
Lagfarter’ Inskrivningsdag Aktnr Lagfart

1) Kalla: Lantmateriet 2022-12-21
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Fastighetsbyran @

1)

Tilliggsavtal

Siljare Fastighet Amfion6 AB med 1 /1 -del 556987-8258
Box 6322 e-post: ba@bahl.se
10235 Stockholm

Kopare BORGHOLMS KOMMUN med 1/ 1 -del 212000-0795
Box 52 jens.odevali@borgholm.se

38721 Borgholm

Képeobjekt Fastigheten Borgholm Amfion 10 med adress Hantverkaregatan 19, 38731 Borgholm
Datum for 2023-02-24

kopekontrakt

Villkorséndring Ovanstdende parter 4r Gverens om att:

Tillerddesdag flyeeas till 2023-05-05

§16 dndras till:

Koparen har ritt att genomfora en undersdkning av markférhatlandena pé fastigheten
innan den 2 maj 2023. Képaren stir ensam for samtliga kostnader for undersdkning av
marken.

Kopet skall dterga om kisparen efter genomférd undersokning senast den 2 maj 2023
begir att kipet ska dtergi.

Begidran om dterging ska framstiillas skriftligen till sidljaren senast den 2 maj 2023.
Skriftligen dr dven via/till mejl frin angivna e-postadresser i detta tilliggsavtal.

Om koparen viljer att inte fullfélja képet pd grund av denna paragraf ansvarar koparen for
att aterstélla marken.

Om képet dtergir ska betald handpenning dterbetalas till képaren. Ingen part har ritt till
ersdtening om kidpet drergar enligt denna §.

Av detta avtal har tre likalydande exemplar upprittats, varav siljare och képare tagit var sitt samt ctt utgor
miklarens arkivexemplar.

101352 AB EI E
-

Fastighetsbyran Borgholm AB
Sodra Langgatan 26A Besdksadress Tel 0485-779 71 Styrelsens sate Borgholm Bankgiro 383-0106
38732 Borgholm Sodra Langgatan 26A Fax 0485-108 06 Org nr 556775-2562 fastighetsbyran.com E i A
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Underskrift siljare
Borgholm den 29 mars 2023

e
1

g

VLA
Fastlghct Amfion6 AB ™
gm: Gursharan Singh Ahluwalia

101352 AB
Fastighetsbyran Borgholm AB
Sddra Langgatan 26A
38732 Borgholm

Besdksadress
Sddra Langgatan 26A

7\

Fastighetsbyran &,

2(2)
Underskrift képare

Borgholm den 29 mars 2023

=P ///‘

BORGHOLMS KOMMUN B
gm: Ilko Corkovic

7 2/ ~//L

fk./l

“'-BORGHOLMS KOMMUN

Tel 0485-779 71
Fax 0485-108 06
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-31 11
§ 11 Diarienummer 2021/89 007 KS

Svar pa revisionsrapport - Foljsamhet mot fordjupade
granskningar i Borgholms kommun

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna detta svar till kommunens revisorer

att  uppdra till kommunchefen att senast till kommunstyrelsens méte i april redovisa en
kommungemensam rutin pa aterrapportering av verkstallande av beslut i enlighet med
rapportens intentioner.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har genom Qualitarium AB genomfort en férdjupad granskning med
syftet att beddma om Borgholms kommun har hanterat de férdjupade revisionsgranskningar
som genomforts under aren 2018-2020 pa ett andamalsenligt satt.

Kommunstyrelsen ska senast under januari manad lamna svar till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag

Missiv - Revisionsrapport - Féljsamhet mot fordjupade granskningar i Borgholms kommun
Revisionsrapport - Féljsamhet mot fordjupade granskningar i Borgholms kommun

Bilaga till revisionsrapport - Foljsamhet mot fordjupade granskningar i Borgholms kommun -
Sammanstallning av genomférda revisionsgranskningar

Bedomning

Det saknas i flera fall angiven tidsplan och det saknas rutin for att inkludera i beslutet nér en
atgérd ska vara genomférd. Datum f6r nér aterrapportering till ndmnden ska ske anges i
négra fall men det finns inte rutin for att sékerstélla att detta sker. Vi bedémer att det saknas
en kommundévergripande rutin for att handlégga revisorernas drenden i styrelsen och i
ndmnderna. Rutiner fér &rendehantering bér tas fram och dokumenteras. Vidare bedémer vi
att det saknas rutiner for att félja upp vidtagna atgérders effekter. Mot ovan bakgrund
rekommenderar vi kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagets styrelse att ta fram rutiner fér
handldggning av revisorernas &renden som sékerstéller

e att revisorernas rekommendation tas i beaktande

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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e att féreslagen atgérd beskrivs tydligt

e att ansvarig tidnsteperson &ven i fortséattningen uppges

e att datum fér nér atgérden ska vara genomférd anges i den man det &r maojligt
e att datum fér aterkoppling till ndmnden anges

e aftt aterkopplingen kommuniceras till revisorerna

e att det sker en systematisk uppfbljning av att atgédrden genomférts och att dven
e denna uppféljning &ven kommuniceras till revisorerna

Svar: Kommunstyrelsen delar revisorernas uppfattning att besluten inte f6ljs upp pa ett helt
andamalsenligt satt. Darfor bor forvaltningen fa i uppdrag att ta fram en kommungemensam
rutin pa aterrapportering av verkstallande av beslut.

Yrkande

Carl Malgerud (M) yrkar bifall till férslaget.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och att kommunstyrelsen beslutat
bifalla detsamma.

Protokollsanteckning
Carl Malgerud (M) lamnar féljande protokollsanteckning:

Under de féregadende mandatperioderna sa har aterkommande Kritik kommit frén revisorerna
om intern kontroll och uppféljining bade av deras rapporter och styrande dokument.

Fér att forbéttra denna process sé ser vi ett behov att KS som beredande fér KF har en
staende punkt pa agendan som innehaller 6ppna eller pdgaende atgérder pa befintliga
rapporter samt for styrande dokument. Da kommunledningen ska aterkomma i april med
atgarder sa vill vi géra féljande protokollsanteckning:

Vi uppmanar KS att ha en stdende punkt pa dess agenda som avser uppféljning av
revisionsrapporter, dess pdgdende genomférande av ej avslutade atgérder.
Uppféljning av styrande dokument géller i tilldmpliga fall.

Beslutet skickas till

Kommunens revisorer
Kommunens ndmnder och bolag

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Handlingar

Utskriftsdatum:

2023-05-16 Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Datum: 2023-04-20 - 2023-05-16
Riktning: Alla
Status: Alla
Notering: meddelande
Sekretess: Visas ej
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2023.851 I Protokoll frdn Féreningsstamman den 17 mars Magdalena Widell
2023-04-20 Energikontor Syd AB
KS meddelande PROTOKOLL
2023.860 I protokollsutdraget for Sydarkiveras Magdalena Widell
forbundsfullméaktige 2023-03-31 § 20
Sammantradeskalender férbundfullméktige.
2023-04-21
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
NAMND
2023.861 I protokollsutdraget for Sydarkiveras Magdalena Widell
forbundsfullmaktige 2023-03-31 § 15
Handlingsprogram Sydarkivera 2023-2026.
2023-04-21
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
NAMND
2023.953 U Atergé’mgsavtal gallande Amfion 6. Magdalena Widell
Overenskommelse att kdparen inte dnskar
fullfolja 6verlatelsen av Amfion 6 ar parterna
Overrens om att kopet i dess helhet ska aterga
2023-05-04 Fastighetsbyran
KS 2023/66-423 KS meddelande
Kdp av fastighet Amfion 10
2023.982 I Sammantradesplan for Sveriges Kommuner och  Magdalena Widell
Regioner 2024
2023-05-05 SKR
KS meddelande SKRIVELSE
2023.1018 I Kallelse till Ineras arsstamma 14 juni 2023 Magdalena Widell
Skickat till KSO och KC
2023-05-10 Inera AB
KS meddelande KALLELSE
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2023.1019 Skrivelse till kommunstyrelsen och Magdalena Widell
kommundirektéren frdn Famna och Fremia om
idéburen valfard
2023-05-02 Karin Liljeblad
KS meddelande SKRIVELSE
2023.1056 Kommunférbundets styrelsemote 30 mars samt  Magdalena Widell
extra styrelsemdéten 11 och 19 april
2023-05-16 Kommunférbundet Kalmar [an
KS meddelande PROTOKOLL
2023.1064 Brev fran Stubben Runstens forskola om att de  Magdalena Widell
vill ha tillbaka gympasakerna
2023-05-16 Forskolan i Runsten genom Iris
KS meddelande SKRIVELSE
2023.1090 Skrivelse fran Alboke ideella férening har vid Magdalena Widell
styrelsesammantrade 2023-05-01 beslutat;
Beslutar avvisa kommunens forslag till
skotselavtal med motivering; Marken dar
lekplatsen ar byggd tillnér kommunen. Var insats
var att montera lekutrustningen pa en av
kommunen anvisad plats. Dar upphdr vart ansvar.
Vid besok pa plats av Fagerberg och Junkka
framgick tydligt att skotsel-ansvaret aligger
Borgholms kommun, d& marken tillhor
kommunen.
2023-05-08 Albdke Ideela férening
KS 2021/21-048 KS meddelande SKRIVELSE
Uppvéaxlingsprojekt 2021
2023.1094 Skrivelse om Simpevarp Havsvindpark Magdalena Widell
2023-05-16 ICA Néara Byxelkrok
KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark
2023.1095 E-post om Vindkraftsparken Magdalena Widell
2023-05-16 Per Einarsson
KS 2023/49-381 KS meddelande E-POST
Simpevarp havsvindpark
2023.1096 Uppfolining av Oppet brev fran Byxelkrok Magdalena Widell
2023-05-16 Maria Hallmans
KS 2023/49-381 KS meddelande
Simpevarp havsvindpark
2023.1097 Oppet brev fran Byxelkrok Magdalena Widell
2023-04-27 Maria Hallmans
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark

2023.1098 I Skrivelse om Simpevarps vindpark Magdalena Widell

2023-04-25 Bo Eklinder

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark

2023.1101 I Skrivelse om pa Gigantisk Vindkraftsanlaggning Magdalena Widell
mellan Byxelkrok och Oskarshamn

2023-05-08 Niclas Thorin

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark

2023.1102 I Skrivelse om Overklagan Vindkraftspark Magdalena Widell

2023-05-08 Joakim Krumelinde

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark

2023.1103 I Skrivelse om Simpevarps Havsvindpark Magdalena Widell

2023-05-09 Ludvig Ericsson

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark

2023.1104 I Skirvelse om STOPPA Simpevarps Magdalena Widell
Havsvindspark

2023-05-13 Valles i Kroken AB

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark

2023.1105 I protokoll fran Kalmarsunds éverformyndarnamnd Magdalena Widell
2023-05-11

2023-05-16 Kalmarsunds dverférmyndarndmnd.
KS meddelande PROTOKOLL

2023.1106 I Skrivelse om Simpevarp vindkraftspark - planer  Magdalena Widell
fran kommunen

2023-05-16 Einar Cronstedt

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark

2023.1107 I Skrivelse om Vindkraftpark Magdalena Widell

2023-04-20 Erik Eddlund

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE

Simpevarp havsvindpark
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-05-16

Utskriven av:

Magdalena Widell

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunledningsforvaltningen

Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-05-23
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
247882 Tillférordnad kommunchef-tillférordna Anders Jens Odevall §6/2023
Magnusson som kommunchef under ordinarie
gifattningshavandes semester 2023-04-24-2023-05-
2023-04-24 Jens Odevall
KS 2023/2-002 Delegation kommunchef 2023 KC
Magdalena Widell

248058

2023-04-28
KS 2023/16-311

Yttrande- ingen erinran Gver anstka angdende
vajningsplikt pa vag 984 samt upphavande av
vajningsplikt p& vag 986 i Sandvik, Borgholms

kommun

Trafikfragor 2023

Anders Magnusson
§27/2023

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

248625

2023-05-16
KS 2023/6-002

Yogazon- ansokan tillstyrks for en trottoarpratare

2023-05-16 --
2024-04-30

Begagnade av allman platsmark 2023

Anders Magnusson
§33/2023

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

248620

2023-05-16
KS 2023/6-002

Ebbas by the sea- Ansdkan tillstyrks géllande
uteservering utmed restaurangen Ebbas by the sea
Sjotorget i Borgholm under

Begagnade av allman platsmark 2023

Anders Magnusson
§34/2023

Anders Magnusson
TC

Magdalena Widell

248532

2023-05-15
KS 2023/6-002

Langosvagnen- tillstyrks perioden 2023-05-15-2023-

12-31

Begagnade av allman platsmark 2023

Anders Magnusson
§35/2023

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

248626

2023-05-16

China resturangen- Ansokan tillstyrks 2023-06-01-
2023-10-31 for uteservering

Anders Magnusson
§36/2023

Anders Magnusson
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell
248628 Anjas massage- Tillstyrkt ansdkan for gatupratare ~ Anders Magnusson
for perioden 2023-06-04--2024-06-04 §37/2023
2023-05-16 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell
2023.708 Borgholms cityférening - ingen erinran om ansékan Anders Magnusson
(1321 loppis Lordagar 2023-04-08--2023-12-30 kl. 08-  §31/2023
2023-04-04 Anders Magnusson
KS 2023/15-002 Uppvisning/motionslopp 2023 TC
Magdalena Widell
2023.822 Borgholms platslageri- Ingen erinran mot ansékan ~ Anders Magnusson
f)org om byggetablering tillstyrks 2023-05-29-2023-07 §24/2023
2023-04-13 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Anders Magnusson
2023.826 Malak- Ansokan tillstyrks 2022-05-14-2022-05-25 Anders Magnusson
uteservering 3 0 m x 20 0 m utanfér den del av §25/2023
fastigheten som disponeras
2023-03-28 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell
2023.872 Socialdemokraterna- 1la maj-firande ingen erinran Anders Magnusson
ansokan tillstyrks §26/2023
2023-04-24 Anders Magnusson
KS 2023/15-002 Uppvisning/motionslopp 2023 TC
Magdalena Widell
2023.923 Ocab- Ingen erinran mot anstkan 2023-05-02--2023 Anders Magnusson
-05-16 §29/2023
2023-05-02 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell
2023.924 Jonas Andersson bygg- Ingen erinran mot ansékan Anders Magnusson §
byggetablering 2023-05-01-- 2023-06-30
2023-05-02 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell
2023.925 Bonan pa hornet - tillstyrkt ansdkan for uteservering Anders Magnusson
och varuexponering §28/2023
2023-05-02 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell
Sidan 2 av5

185



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2023.926 Borgholms platslageri- Ingen erinran mot ansékan  Anders Magnusson
f)orr31 om byggetablering tillstyrks 2023-05-29-2023-07 8§30/2023
2023-05-02 Anders Magnusson

KS 2023/6-002

Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell

2023.1054 Brasseriet- tillstyrkt ansdkan for uteservering 2023-  Anders Magnusson
05-16-2023-09-03 §32/2023
2023-05-15 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 SK-KFU
Magdalena Widell
2023.1066 Gravtillstand-12-04-2023 - 31-05-2023 Julia Persson §
Servisledning
Optisk fiberkabel
Laga
TA-plan Infarts vagen
En tidigare forlagd fiberkabel skall sénkas i diket
(ligger nu fér grunt, Norra Infarten mellan
Sjostugevagen och Par Lindstroms vag
2023-05-16 20230018/El telnetworks Julia Persson
KS 2023/3-002 Gravtillstand 2023 MEX
Magdalena Widell

2023.1067 Trafikanordningsplan tillstand-12-04-2023 - 31-05-  Julia Persson §12/2023
2023. En tidigare forlagd fiberkabel skall sénkas i
diket (ligger nu for grunt, Norra Infarten mellan
Sjostugevagen och Par Lindstrdms vag. Gravarbete
Optisk fiberkabel. TA-plan Infarts vagen
2023-05-16 202300037EL-telnetworks Julia Persson
KS 2023/3-002 Gravtillstdnd 2023 MEX
Magdalena Widell
2023.1068 Trafikanordningsplan tillstand och skyltplan Julia Persson §13/2023
Godkand Trafikanordningsplan 2023-03-29-2023-03
-30
2023-05-16 20230002/BRS Networks Julia Persson
KS 2023/3-002 Gravtillstand 2023 MEX
Magdalena Widell
2023.1070 Trafikanordningsplan tillstdnd och skyltplan10-04- Julia Persson §14/2023
2023 - 30-04-2023
2023-05-16 20230005/Transtema Julia Persson
KS 2023/3-002 Gravtillstand 2023 MEX
Magdalena Widell
2023.1071 Gravtillstdnd- Gravning sker pa Stora Rérsvagen Julia Persson §15/2023
20.19-04-2023-29-06-2023
2023-05-16 20230025/BEAB Julia Persson
KS 2023/3-002 Gravtillstand 2023 MEX
Magdalena Widell

Sidan 3av5h
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2023.1072 Gravtillstand-gravtillstand rérande Guntorpsgatan2 - Julia Persson §16/2023

Schakt fran befintlig kanalisation till bod utanfor

vattentorn, enligt kartskiss. Schakt i

gronyta/akermark — Akermark 80cm djup plgjning,

gronyta 60cm djup schakt med 30cm bred

kabelskopa 01-05-2023-19-05-2023
2023-05-16 20230020/BRS Networks Julia Persson

KS 2023/3-002

Gravtillstand 2023

MEX
Magdalena Widell

2023.1074

2023-05-16
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd- Grévning sker pa Kirunavagen 19-04-
2023-31-08-2023

20230026/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson 817/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.1075

2023-05-16
KS 2023/3-002

Trafikanordningsplan tillstand-Gravarbete Optisk
fiberkabel Tradgardsgatan Del 1 10-04-2023 - 30-04
-2023

20230004/Transtema
Gravtillstand 2023

Julia Persson 818/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.1076

2023-05-16
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd- rérande Badhusgatan4 - Flera platser,
tva i Byxelkrok och fem i Rapplinge 17-04-2023- 29-
03-2024

20230023/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson §19/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.1077

2023-05-16
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd- rérande Storgatan Del 11 - 800 pa
fastighet persnas-sandvik 01-05-2023-31-12-2023

20230024/0ne nordic
Gravtillstand 2023

Julia Persson §20/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.1078

2023-05-16
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd-rérande Barnasstigen 21 24-04-2023-
30-06-2023

20230028/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson §21/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.1079

2023-05-16
KS 2023/3-002

Gravtillstand-rorande GC - Viktoriagatan-
Torsgatan29 - 30 Fran parkeringsplats 6ver till 29.
01-05-2023-31-07-2023

20230030/NP Soluotions
Gravtillstdnd 2023

Julia Persson §22/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.1080

2023-05-16

Trafikanordningsplan tillstdnd-Gravarbete Optisk
fiberkabel GC - Viktoriagatan-Torsgatan 01-05-2023
- 31-07-2023

20230006/NP solutions

Julia Persson §23/2023

Julia Persson
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
KS 2023/3-002 Gravtillstand 2023 MEX
Magdalena Widell

2023.1081

2023-05-16
KS 2023/3-002

Trafikanordningsplan tillstand- Gravarbete Optisk
fiberkabel GC - Viktoriagatan-Torsgatan 01-05-2023

-31-07-2023
20230007/NP solutions
Gravtillstand 2023

Julia Persson 824/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.1082

2023-05-16
KS 2023/3-002

Gravtillstand-rorande Folkparksvagen 39 25-04-

2023-31-05-2023
20230031/BEAB

Gravtillstand 2023

Julia Persson 825/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.1083

2023-05-16
KS 2023/17-002

Borgholms kommun har ingen erinran mot ansékan
om transportdispans- Nybro Grav & Schakt,
(1998:1276) enligt nedan, stracka (okand plats) -

Borgholm (H), Trasvégen.

TRANSPORTTIDPUNKT: 2023-04-05

TRV 2023/26533

Delegation Transportdispenser 2023

Jan-Ake Johansson §2/2023

Jan-Ake Johansson
VHTC
Magdalena Widell
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-05-0408:57:41
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-05-0409:00:01
                    Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-05-0409:00:26
                    Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-05-0409:00:26
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Caroline Liljebjörn (11200409):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c7d1c88e-286d-4025-b6d2-9bc47c324b5e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1730156399000', 'notBefore': '1635458400000'}, 'user': {'name': 'Caroline Liljebjörn', 'surname': 'Liljebjörn', 'givenName': 'Caroline', 'personalNumber': '196704113023'}, 'device': {'ipAddress': '185.205.225.174'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4855936/793913cf0db46d626798efdc13140f124169263e/?asset=verification.pdf




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-05-0408:57:31
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Ulf Carlström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-05-0409:25:43
                    Ulf Carlström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-05-0409:26:35
                    Ulf Carlström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-05-0409:26:35
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Ulf Carlström (11200307):
{'status': 'complete', 'orderRef': '441e9cfd-c19f-45b0-902b-07eefa1eba59', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1745445599000', 'notBefore': '1650664800000'}, 'user': {'name': 'ULF CARLSTRÖM', 'surname': 'CARLSTRÖM', 'givenName': 'ULF', 'personalNumber': '196601243519'}, 'device': {'ipAddress': '185.205.225.76'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4855898/e956bf1fd2a423f0772faefd8dc9ff2b4f3be033/?asset=verification.pdf




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-04-2109:27:38
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2111:39:44
                    Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2111:39:55
                    Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2111:39:55
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4769838/6da067fb4ebc0e3f4203e356653a04f398f29c02/?asset=verification.pdf




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-04-2109:25:39
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2113:17:05
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2113:17:34
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-2113:17:34
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Mattias Johansson (10994794):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'a9c8b88c-4245-44dc-a401-b10938792188', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1747346399000', 'notBefore': '1652565600000'}, 'user': {'name': 'MATTIAS JOHANSSON', 'surname': 'JOHANSSON', 'givenName': 'MATTIAS', 'personalNumber': '198305193511'}, 'device': {'ipAddress': '83.233.139.7'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4769714/dd3ba14f3230cf4e0bc174668cb2e5a061762fee/?asset=verification.pdf



