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Uppfoljning budget april tertialbokslut 1 2021

Beslut
Utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att l&gga tertialbokslut 1 2021 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Uppfdljning och analys av budget tertial 1 2021.

Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning april Tertialbokslut 1

Bedémning

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for de fyra forsta manaderna ar +3,0 mkr
(mars +1,9 mkr). En fortsatt bidragande orsak till denna avvikelse ar att vikarier inte
blir tillsatta vid franvaro. Att vissa omraden aven haller stangt eller att undervisning-
en har skett pa distans underlattar denna majlighet.

Utbildningsfoérvaltningens arsprognos ar +1,4 mkr (mars +0,9 mkr). Denna prognos
kommer att férandras da rektorerna ser éver sina barn och elevantal infér hdsten
och gor anpassningar utifran detta. Eventuella nya bidrag och ersattningar inklude-
ras inte i denna prognos.

Dagens sammantrade

Forvaltningschef Roland Hybelius och controller Mattias Sundman redogor for upp-
foljning och analys av budget tertial 1 2021. Roland framfor att framat blir det ett ex-
tra stort fokus pa utbildningsskuld och analyser av vad vi behéver goéra for att ge
eleverna de basta forutsattningar vi kan.

Beslut skickas till
Utbildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Roland Hybelius
Utbildningschef

Tjansteskrivelse
Borgholms e 101
k()mmun 2021-05-19 2021/1 640 3

Ert datum Er beteckning

Till utbildningsn@mnden

Manadsuppfoljning april tertial 1 2021

Forslag till beslut

att  lagga manadsuppféljningen april 2021 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for jan - april ar + 2 982 tkr

Beslutsunderlag
Manadsuppfdljning april 2021
Tjansteskrivelse daterad den 19 maj 2021

Bedomning

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for de fyra forsta manaderna ar +3,0 mkr.
En fortsatt bidragande orsak till denna avvikelse ar att vikarier inte blir tillsatta vid
franvaro och att det finns vissa vakanta tjanster. Utbildningsfoérvaltningens arspro-
gnos ar +1,4 mkr (mars +0,9 mkr). Denna prognos kommer att férandras da rektorer-
na ser Gver sina barn och elevantal infér hésten och goér anpassningar utifran detta.
Eventuella nya bidrag och ersattningar inkluderas inte i denna prognos.

Konsekvensanalys

Inga sarskilda atgarder planeras i nulaget férutom den goda ekonomiska hushallning
som cheferna genomfér. Likasa kan effekter utifran pandemin paverka resultatet da
mer stdd och insatser kan behdvas goras. Vilket i sa fall blir viktigt att peka pa i bok-
slut.

Det nya lararavtalet HOK21 kommer ge ett engangsbelopp for larare pa 2 000 kr.
Detta kommer att betalas ut i och med junilénen. Hur detta kommer att paverka ars-
prognosen och de olika rektorsomradena ar annu osakert.

Roland Hybelius
Utbildningschef
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Perioden har delvis innehéllit distansundervisning for hogstadieklasserna pa Slottsskolan
och Akerboskolan samt stéingda fritidsgardar, kulturskola och begrinsad service pa
biblioteken. Smittan 6kade sen igen i mitten av mars vilket ledde till beslut om
distansundervisning for hogstadieklasserna veckan efter pasklovet, distansundervisning
for kulturskolan samt endast aktiviteter utomhus for fritidsgardarna i inledningen av april
ménad. Verksamheten har dven efter atergang till ndrundervisning préglats av pandemin.
Detta dominerar och paverkar beslut och fokus i verksamheterna. Hog franvaro och
manga lokala anpassningar genomfors hela tiden. Att reparera utbildningsskulden med
fokus pa elevernas resultat i grundskolan ar en effekt av pandemin och blir en vésentlig
hindelse som borjat funderas kring.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for de fyra forsta ménaderna ar +3,0 mkr
(mars +1,9 mkr). En fortsatt bidragande orsak till denna avvikelse ar att vikarier inte blir
tillsatta vid frdnvaro. Att vissa omraden &ven haller stingt eller att undervisningen har
skett pa distans underlittar denna mojlighet.

Utbildningsforvaltningens arsprognos ar +1,4 mkr (mars +0,9 mkr). Denna prognos
kommer att fordndras da rektorerna ser over sina barn och elevantal infor hdsten och gor
anpassningar utifrén detta. Eventuella nya bidrag och ersittningar inkluderas inte i denna
prognos.

Kommunens verksamheter

Némndens mal

Kommunfullméktiges mal utgér ifrén Agenda 2030 och ndmnderna f6ljer upp dessa fyra
mal. En bedomning om malet prognostiseras bli uppnatt (gron), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare dterfinns analys av
malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos
av mitetal visas tillsammans med méaluppfyllelse pé respektive métetal.

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Kommentar
Malet ar delvis uppfylit.

Vi har haft en period d& pandemin har paverkat verksamheterna i olika grad men tydligt
ar att bade barn, elever och medarbetare i ménga fall kidnner en stor oro. Franvaron blir
storre och har man det jobbigt i skolan ar risken att det blir &nnu svarare under de
forutsattningar vi har arbetat under denna period. Likasé ar saknaden efter att fa komma
till sitt bibliotek for vira medborgare, triffa andra och vara en del i ett socialt
sammanhang pétaglig. Allt detta paverkar hélsan och vilbefinnandet. Dock har
verksamheterna anpassat sig till ridande omsténdigheter och ndmnas kan digitala
bokkaféer, digital undervisning i kulturskolan samt manga anpassningar inom for och
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grundskola.

Niér det géller tryggheten i forskola och skola dr det 6vervdgande positivt, men sjalvklart
finns det alltid mer att géra inom detta omrade. Utvecklingen av barn och
elevhélsoarbetet fortsétter och &r en vég till en &nnu godare hélsa. Att alla vi vuxna som
arbetar fOr véra barn och elever har en samsyn och ser att barn och elevhélsan &r allas
ansvar ar avgorande for den fortsatta positiva utvecklingen. Inte minst nu och framat efter
pandemin.

Att det sett olika ut pa olika enheter &r tydligt i chefernas beddmning av mélet men vi tror
att vi kan hdmta hem mycket av det vi forlorat.

Prognosen ér att vi mestadels kommer uppfylla mélet.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Prognos

Andel elever i arskurs 5 och 9 som &r Ar 100 % 87,1 % 87.1%
trygga i skolan, positiva svar (%)

™= Andel vardnadshavare i forskolan som Ar 100 %
upplever att deras barn ar trygga (%)

Andel elever som ér trygga i Ar 100 %
Kulturskolan, positiva svar (%)

== Andel trygga besokare pa Ar 100 %
fritidsgardarna (%)

= Antal krénkningar i férskolan ska minska A, 4
jamfért med foregaende ar.

== Antal krankningar i grundskolan ska Ar 336
minska jamfort med féregaende ar.

. Okad samsyn kring barn- och elevhélsa A, . Okar . Okar
inom utbildningsférvaltningen

Genom inférande av meroppet ska
kommunens bibliotek uppfattas som mer Ar
tillgangligt for invanare.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status

Tillse att gemensamt frageunderlag som &r framtaget

anvands i samtliga forskolor for att kunna mata trygghet. 20210101 2021-04-30 ¥ Avsiutad

Ta fram matmetod for att kunna méata andel trygga besodkare

pa fritidsgardarna. 2021-01-01 2021-04-30 v Avsiutad

>

Pagaende

Kompetensutveckling inom barn- och elevhalsa samt

- : - . A 2021-01-01 2021-12-31
utvardering av Barn- och elevhalsoplan en gang per ar.

Tillsammans med bibliotekschef ta fram en matmetod for

L 2021-01-01 2021-04-30 o
indikatorn.

Pagaende

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning for alla

Kommentar
Malet ar mestadels uppfylit.

Aven hir paverkar pandemin resultatet. Det finns en risk att pandemin kommer att
paverka resultaten negativt d& ménga elever har hogre sjukfranvaro vilket gor att det kan
komma att behdvas insatser i form av sommarskola, laxlasningshjélp eller annat for att
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underlétta. Samtidigt vittnar flera enheter om att trots allt och tack vare att vi inte haft
stora klusterutbrott s& 4r vi pa god vég att nd malen. Pa vara hogstadieskolor har lovskola
erbjudits eleverna vid samtliga lov utom jullovet under ldsaret, och detta har sékert fatt
nagra elever att hamna pa ritt sida av nivan godként. Det som kan paverkas i grundskolan
ar slutbetygen 1 &k 9 som troligtvis inte blir lika hoga som foregaende ar av olika
anledningar. Bade pandemin och distansundervisningen som bedrivits kan paverka detta.

I forskolorna ser vi att vissa barn varit hemma delar av perioden pé grund av situationen.
Samtidigt har andra barn fatt béttre tillgang da barngrupperna varit mindre. Men
forskolorna ser dnda positivt pa resultatet trots allt. Forskolorna har anpassat sin
verksamhet och arbetar mer utomhus vilket synliggjort ett utvecklingsomrade vilket &r
utomhusmiljoerna dér vi tar hjilp av vara utbildade SKUA-utvecklare i kommunen for att
kartldgga dem. Men vi kan konstatera: Vi kan erbjuda plats i férskolan till alla som
onskar. Verksamheten haller god kvalitet.

Oppna forskolan har under perioder tvingats halla stingt, men har nu ppet med ett
digitalt utbud.

Dé pandemin fortsatt gjort att skolbiblioteken varit 6ppna utan skolbibliotekarie och
motet med skolbibliotekarierna skett via 14nk har det naturliga och enkla métet mellan
skolbibliotekarie och pedagoger uteblivit. Lankmoterna, de filmade boktipsen och
sagostunderna har forstds varit béttre 4n inget men dven denna situation gor att det blir
tydligt hur viktigt det 4r med bibliotekspersonal pa plats i skolmiljon.

Aven Kulturskolan har gjort viildigt goda anpassningar i denna situation och lyckats hélla
igdng undervisningen hela perioden. Ett nytt och spidnnande sétt att undervisa pa.

Fritidsgéardarna har haft en mycket viktig roll under perioden da mycket i samhéllet varit
nedstdngt for ungdomarna pé fritiden. Anpassad verksamhet har bedrivits med antal
besdkare. Men édven viss digital aktivitet har startats upp.

Generellt kan vi konstatera att ett stort och bra arbete genomfors och ett ldrande pa grund
av den pandemi vi lever med géller i alla verksamheter.

Prognosen ér att vi kommer att mestadels uppfylla mélet.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Prognos

Elever i 8k 9 som ar behdoriga till Ar 100 % 83,3 %
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Andel elever behdriga till Ar 100 % 81 %
hégskoleférberedande program (%)

| .9 2
Andel elever i arskurs 3 som nar Ar 100 %
godkant i svenska och matematik (%)

| . .
Elever som deltar i musik- eller

kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, Ar 21
(%)
- Py . . . .
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde A, 222
kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)
™= Andelen elever som genomfért PRAO Ar 100 %
| PR Y .
Meritvarde i &k. 9, modellberaknat Ar 220

genomsnittligt varde (SALSA)

Aktiviteter Startdatum  Slutdatum Status
Uppf6ljning, utvardering och utveckling av Borgholms 2021-01-01 2021-12-31 D Ej
kommuns SYV-plan pabdrjad
Utbildningsnamnd Tertialbokslut 2021
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Kommunfullméktigemal: 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Kommentar
Malet ar delvis uppfylit.

Ytterligare ett méal som préglas av rddande pandemi. Alltfor ménga medarbetare har
tvingats hoppa in och vikariera for kollegor som inte kunnat arbeta pga. sjukdom, och da
vi inte kunnat fa tag i vikarier har vi ibland slitit hért pa befintlig personal. Behov av nya
arbetssitt i olika verksamheter har paverkat och stillt arbetsvillkoren pa sin spets.

Det ser olika ut i olika delar d4ven hédr beroende pa paverkan av pandemin. Det blir ocksa
véldigt viktigt att fortsitta analysarbetet utifrdn det nya nulédge vi har kring arbetsvillkor
och belastning. Detta mél tangerar mycket arbetsmiljolagen och chefers ansvar for
medarbetares arbetsmiljo. Att man har bra underlag for detta mal ar viktigt. Underlag kan
vara arbetsmiljoenkét, arbetet med Sunt Arbetsliv och dialoger i medarbetarsamtal och pa
APT.

Nar det géller delen om ekonomisk tillvéxt dr det vi kan sdga inom
utbildningsforvaltningen kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det bista
fran de forutsattningar vi ges. Att vi skapar forutséttningar for barn och unga for ett
framgéngsrikt liv skapar ocksé ekonomisk tillvixt.

I dagslédget har vi en ekonomi i balans.

Prognosen ér att vi kommer att mestadels uppfylla malet.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall Prognos
Andel legitimerade larare, samtliga Ar 100 %

kategorier (%)

™ Andel sjukfranvaro ska minska jamfort Tertial 8 %

med féregaende tertial (%)

= NMmI NOjd medarbetarindex ska 6ka Ar 4
jamfért med féregaende ar

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status

Alla verksamheEer arbetar med handlingsplan utifran 2021-02-01 2021-11-30 )
medarbetarenkat Pagaende

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar
Malet 4r mestadels uppfylit.

Hallbar utveckling ér ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i ldroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar
dérifran vi kan hdmta véra resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten &r kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framéatskridande arbete, inte minst forskolorna. Men
aven i grundskolan med 6vergéng till anvindning av digitala laromedel har
medvetenheten Okat.

Att anvénda effekterna fran pandemin och de fordndrade arbetssétt den har skapat ar

viktigt att ta vara p& framdver. Har finns delar som ligger i linje med héllbar konsumtion
Utbildningsnamnd Tertialbokslut 2021
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och produktion. Konsumtion i mening exempelvis av digitala méten, resor, matsvinn,
laromedel med mera. Produktion i mening av hur vi undervisar vara barn och elever infor
en framtida hallbarhet.

Prognosen ér att vi kommer att uppfylla malet.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall Prognos

™ Andel skolor som har ett tydligt arbete Tertial 100 %
med hallbar utveckling (%)

™= Andel férskolor som har ett tydligt Tertial 100 %
arbete med hallbar utveckling

Aktiviteter Startdatum  Slutdatum Status
Skapa en tydlig mall for kvalitetsrapport pa enhetsniva 2021-01-01 2021-04-30 v Avslutad
Skapa en tydlig mall for kvalitetsrapport pa enhetsniva 2021-01-01 2021-04-30 V4 Avslutad
Sjukfranvaroanalys

Da statistiken for personaluppfoljning inte finns tillgénglig forrdn en méanad senare
redovisas januari till mars ar 2021 i diagrammen nedan. Diagrammen jadmfors mot
foregaende ar.

Nedan foljer personaluppfoéljning per mars ménad.

- o
Arbetad tid, arsarbetare

300

280 /: =

200

150

100 —

50

Jan Feb Mar Apr Ma] Jun Jul Aug Sep Okt NMNov Dec
Antal arsarbetare 2020 = Antal drsarbetare 2021

Arbetad tid Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Antal
arsarbetare 240 | 225 | 258 | 221 233 | 204 63 | 206 | 254 | 243 | 244 | 206
2020
Antal
arsarbetare 209 212 275 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021
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Fyllnad- och &vertid, timmar
450
280 ;
300 P ani - o Ssel
- Ta =T " LY
250 - k'\ 7 Ay
-."‘__-—-—'-
200 - N 1' ‘\
150 ~3 ; L.
100 —mmmema= =g P A—
5) — S e
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dec
= == Overtid 2020 === Fyllnadstid 2020
e Oy ertidl 20211 s Fylinadstid 2021
Arbetad tid Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Overtid 2020 89 92 114 83 57 75 18 68 112 107 121 92
yadstd 187 | 277 | 328 | 268 | 317 | 165 | 52| 193 | 382 | 310 | 204 | 143
Overtid 2021 43 79 | 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fylinadstid
2021 213 226 234 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro, %
14,00
12,00 /f'\\
10,00 _/ \ /hﬁ_..-—-\
oo — ~— 7/
6.00 \ /
4.00 v
2.00
0.00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
me Sjukfranvarg 2020 e Sjukfranvaro 2021
Sjukfranvaro Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Sjukfranvaro 12,7 | 10,5 11,1 10,2
2020 6,31 | 6,99 6 1 6,74 | 6,17 | 3,44 | 5,30 6 9,66 6 8,61
Sjukfranvaro
2021 7,40 | 7,97 | 7,82 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov
Korttidssjukira | 5 43 | 286 | 7,57 | 574 | 2,60 | 331 | 1,78 | 2,22 | 6,38 | 4,68 | 515 | 4,59
nvaro 2020
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Sjukfranvaro Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

Korttidssjukfra

nvaro 2021 344 | 429 | 4,51 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for perioden januari till april dr +2 982 tkr (se
tabell nedan).

Det som fortsétter prigla aret &r ett ldgre barn- och elevantal pa vissa enheter i och med
Covid-19, vilket innebér att vikarier inte tillsdtts i samma utstrackning vid franvaro. Alla
vakanta tjanster dr inte heller tillsatta utifran budget.

Ersittning for hoga sjuklonekostnaderna fran Forsakringskassan ér inkluderat i
uppfoljningen 114 tkr i januari, 158 tkr i februari och mars 120 tkr. Totalt 392 tkr.

Den centrala stodfunktionen har en positiv budgetavvikelse +1 255 tkr. Detta kan delvis
forklaras av den vakanta tjansten for elevhilsan och laga IT kostnader utifran budgeterad
niva. Utdver detta dr dven avskrivningar laga for perioden.

Norra omradet visar pé en positiv budgetavvikelse +270 tkr, framst pa forskolorna till
foljd av hogre intdkter och tjdnster som inte nyttjats fullt ut och att det har funnits
svérigheter att hitta vikarier under rddande Coronapandemi.

Aven Centrala omradet +589 tkr paverkas av att vikarier inte tas in i budgeterad niva di
barnantalet ar lagre.

Sodra omradet Rélla, Gardslosa och Runsten visar en positiv budgetavvikelse +546 tkr
vilket hérleds till att vikarier inte tillsatts fullt ut pa grund av ldgre antal elever. Koping
har en budget i balans +136 tkr. Detta sammantaget ger sddra omradets budgetavvikelse
+682 tkr.

Kulturskolan -202 tkr forklaras av en hdgre bemanning pé véren for att sedan minska
infor hostterminen da en i personalen gér i pension. Fritidsgirdsverksamheten som &r ett
nytt ansvar under kulturomradet har vakanta tjanster och budgetavvikelsen ar +157 tkr.
Biblioteket +230 tkr i budgetavvikelse har lagre inkop dn budgeterad niva for ménaden.
Detta sammantaget ger en total budgetavvikelse for kulturomradet +185 tkr.

Analys av arsprognos
Prognosen for heléret ar +1 350 tkr (se tabellen nedan).

e Prognosen inkluderar tre manaders erséttning fran Forsékringskassan for hoga
sjuklonekostnader +392 tkr. Detta kommer att paverka samtliga omraden och den
slutliga prognosen for aret dd& kommande manader ersitts.

e Vakanta tjanster utifran budget skapar ett 6verskott for de fyra forsta ménaderna
och delvis for arsprognosen.

e Attinte vikarier sdtts in vid frdnvaro paverkar dven utfallet for perioden och for
arsprognosen.

e Rektorerna ser ver sina barn och elevantal infér hosten och gor anpassningar
utifran detta.

e Det nya liraravtalet HOK21 kommer ge ett engingsbelopp for lirare pa 2 000kr.
Detta kommer att betalas ut i och med junilonen. Hur detta kommer att paverka
arsprognosen och de olika rektorsomradena dr &nnu osékert.
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12
Ekonomisk sammanstéllining

Arsbudget Budget jan- Utfall jan- Avylkelse Arsprc_;gnos
apr apr jan-apr avvikelse
Total
6 Central
0 stddfunktion 89778 30179 28 924 1255 580
6 Norra
y rektorsomra 16 381 5538 5268 270 60
det
6 Centrala
> rektorsomra 38 958 12 747 12 158 589 335
det
6 Sodra
3 rektorsomra 33203 11176 10 494 682 360
det
g :t“"“romrad 11 264 3691 3506 185 14
6 .
9 Projekt 0 0 0 0 0
Summa 189 585 63 331 60 349 2982 1 350

Inkdp och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmiktige beslutade mal "Héllbar konsumtion och produktion” ska
kommunen sikerstilla héllbara konsumtions- och produktionsmonster. Badde konsumtion
och produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hdnsyn till
héllbarhet och det ska vara enkelt att gora rétt géllande héllbar konsumtion och
produktion.

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till
att infora e-handel, till exempel att det ska bli littare att gora rétt for de medarbetare som
gor inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som
bestéller enklare soka och hitta avtalade varor och tjinster och se de aktuella priserna. Det
blir d4 lattare att handla rétt varor och tjénster fran rétt leverantdr till rétt pris.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkdp som &r betalda
under perioden. Inkdpen dr exklusive investeringar, kop av huvudverksamhet, lokalhyror
samt bidrag. Avtalstroheten for 2021 &dr 74 % (2020 var den 72 %). De kategorier som
har storst andel utan avtal ar forbrukningsinventarier, liromedel och
forbrukningsmaterial. Sett till hela kommunen &r avtalstroheten 76 %.
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Utan avtal: 25,3 % \\

Med awvtal: 74,3 %

Atgérder och konsekvensanalys

Forberedelsearbete pagar utifrdin kommande hosts barn och elevtal pa de enheter som
behover. Detta kan leda till vissa anpassningar.

1.3 Férvéntad utveckling

Forvéntad utveckling dr att vi kommer in i ett mer normalt ldge framdver. Just nu och
framaét blir ett extra stort fokus pa utbildningsskuld och analyser av vad vi behover gora
for att ge eleverna de bista forutsittningar vi kan. Vi tror att vi kan klara en bra
méaluppfyllelse med tanke pa det fina arbete som gjorts under pandemin och att vi inte
paverkats sa drastiskt som vissa andra kommuner har.

Vi ser ocksa ett stort behov av tillgdnglighet till fritidsgérdar, kulturskola och bibliotek
for ungdomar och medborgare i stort. Det kommer sékerligen att vara en stor efterfragan
pa dessa verksamheter framover ocksa.

En forvintad utveckling &r ocksa att vi tar vara pa det vi lért oss under denna period och
att analyser tas tillvara for att skapa goda forutsittningar i Borgholms kommun.

Andra forvantningar ar att flytten av Rodhakens forskola till nybyggda delen av
Skogsbrynet blir genomford pa ett bra séitt under sommaren och att spaden kan séttas i
marken for Akerboskolan. Dessutom ser vi fram emot en uppstart av
fastighetsavdelningen kring Gérdslosa och beredskap for utokning i verksamheten dar.

Utbildningsnamnd Tertialbokslut 2021 1 0
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 14
2021-05-12 48
§ 48 Dnr 2021/42 640 UN

Tilliggsbudget HOK-21

Beslut
Utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att  &aska 418 tkr i tillaggsbudget for engangsbelopp till larare utifran HOK-21.

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona, Kommunala féretagens arbetsgi-
varorganisation, traffade den 7 april 2021 en Huvuddverenskommelse, HOK 21,
med Lararférbundets och Lararnas Riksférbunds Samverkansrad. Huvuddverens-
kommelsen innehaller férhandlingsprotokoll och tillhérande bilagor enligt vad som
framgar av protokollets § 1, Innehall m.m. Utifran HOK 21 ska ett engangsbelopp
pa 2 000 kr utges till manadsavlénade arbetstagare som ar medlemmar i Lararfor-
bundet eller Lararnas Riksférbund. Beloppet avléser tidigare varde i bilaga 6 som
behandlar ersattning for larare som gar fran ferietjanst till semestertjanst. Darav f6-
reslas utbildningsndmnden dska motsvarande summa som tillaggsbudget for att
kostnaden inte med kort framférhallning ska hanteras inom verksamheternas ordi-
narie budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 7 maj 2021
Cirkuldr 21:16 Overenskommelse HOK 21

Bedomning
Kostnaden i samband med HOK 21 beddéms vara en vasentlig och oférutsdgbar
kostnad som inte bor belasta verksamheternas ordinarie budget.

Konsekvensanalys

Om inte utbildningsnamndens verksamheter beviljas medel for kostnaden i
samband med HOK 21 kommer verksamheterna att behdva hitta medel for
engangsbeloppet genom atgarder inom sin ordinarie budget. Det ar svart for
verksamheterna att med kort framférhallning andra planerad organisation for
att hantera oforutsagbara kostnader.

Dagens sammantrade

Forvaltningschef Roland Hybelius och administrativ chef Kim Jakobsson redogdr for
arendet.

Beslut skickas till
Utbildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Kim Jakobsson
Administrativ chef

Tja krivel
Borgholms ! :zrrn\stes rivelse s ‘)
kommun 2021-05-07 2021/42 640 15

Ert datum Er beteckning

Till utbildningsn@mnden

Tilliggsbudget for HOK 21

Forslag till beslut

att  &ska 418 tkr i tillaggsbudget for engangsbelopp till Iarare utifran HOK 21

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona, Kommunala foretagens arbetsgi-
varorganisation, traffade den 7 april 2021 en Huvudéverenskommelse, HOK 21,
med Lararférbundets och Lararnas Riksférbunds Samverkansrad. Huvuddverens-
kommelsen innehaller férhandlingsprotokoll och tillhérande bilagor enligt vad som
framgar av protokollets § 1, Innehall m.m. Utifran HOK 21 ska ett engangsbelopp péa
2 000 kr utges till manadsavlonade arbetstagare som ar medlemmar i Lararférbun-
det eller Lararnas Riksforbund. Beloppet avldser tidigare varde i bilaga 6 som be-
handlar ersattning for |arare som gar fran ferietjanst till semestertjanst. Darav f6-
reslas utbildningsnamnden dska motsvarande summa som tillaggsbudget for att
kostnaden inte med kort framférhalining ska hanteras inom verksamheternas ordina-
rie budget. Kostnaden ar framraknad utifran de anvisningar som skickats ut av Sve-
riges Kommuner och Regioner.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 7 maj 2021

Cirkuldr 21:16 Overenskommelse HOK 21

Arbetsgivarnytt Nr 19/21 Kompletterande information gallande Engangsbelopp i bi-
laga 8 HOK 21

HOK 21

Bedomning

Kostnaden i samband med HOK 21 beddéms vara en vasentlig och oférutsdgbar
kostnad som inte bér belasta verksamheternas ordinarie budget.

Konsekvensanalys

Om inte utbildningsnamndens verksamheter beviljas medel fér kostnaden i samband
med HOK 21 kommer verksamheterna att behdva hitta medel for engangsbeloppet
genom atgarder inom sin ordinarie budget. Det &r svart for verksamheterna att med
kort framférhallning andra planerad organisation for att hantera oférutsagbara kost-
nader.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef
Postadress Telefon Telefax e-mail / www
Box 500 kim.jakobsson@borgholm.se

38701 Borgholm

http://www.borgholm.se



Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
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Sveriges
Kommuner
och Regioner

sobona

Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation

UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Cirkulérnr:
Diarienr:
Handldggare:
Amnesord:
Avdelning:
Sektion/Enhet:

Extern medverkan:

Datum:
Mottagare:

Rubrik:

Ersitter:
Bilagor:

21:16

21/00509

Johan Thorn

Arbetsgivarfragor; Avtalsrorelse
Avdelningen for arbetsgivarpolitik
Forhandlingssektionen

2021-04-08

Kommunstyrelsen

Regionstyrelsen

Medlem i1 Sobona - Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation

Arbetsgivarpolitik
Huvudéverenskommelse HOK 21 med
Lararforbundets och Lirarnas Riksforbunds
Samverkansrad

HOK 21

Bilaga M

Redogorelsetext till HOK 21
Redogorelsetext till Bilaga M

Sammanfattning

Detta cirkulédr innehaller rekommendation till beslut.

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation — traffade den 7 april 2021 en
Huvuddverenskommelse, HOK 21, med Lararforbundets och Lérarnas
Riksférbunds Samverkansrdd. Huvuddverenskommelsen innehéller
forhandlingsprotokoll och tillhérande bilagor enligt vad som framgar av
protokollets § 1, Innehall m.m. I den bifogade redogdrelsen till detta cirkuldr
finns dndringar och nyheter 1 6verenskommelsen beskrivna vad avser
forhandlingsprotokoll och bilagor. Nedan foljer en redovisning i punktform
av 0verenskommelsen.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN
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sobona

och Regioner Kommunala féretagens
& arbetsgivarorganisation

CIRKULAR 21:16

Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Kommunstyrelsen

Regionstyrelsen

Medlem i Sobona - Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation

Arbetsgivarpolitik

Huvudodverenskommelse HOK 21 med
Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds
samverkansrad

Huvudoverenskommelsen i korthet:

e Avtalsperioden omfattar tiden 2021-04-01 — 2024-03-31. Avtalet ar
inte uppsédgningsbart i fortid.

e Avtalet 16per utan angiven niva for Io6nedkningar under hela
avtalsperioden.

e AB 201 lydelse 2020-11-01 géller frdn och med 2021-04-01.

e Inom ramen for Reformvard och samrad kommer centrala parter ta
gemensamt ansvar for sarskilt angeldgna frdgor inom en rad
aktuella omraden.

e Uppfoljning och analys efter avslutad 16nedversyn ska genomforas.

e Avtalet stéller krav pa att alla arbetsgivare ska ta fram en plan for
lokalt arbete med strategisk kompetensforsorjning. Planen ska
processas i samverkan och finnas pa plats senast 2022-03-31.

e (entrala parter kommer att genomfora partsgemensamma arbeten
under avtalsperioden med syfte att stotta det lokala arbetet med
kompetensforsorjning.

e Avtalets bilaga 6 har fétt nytt innehall med Centrala parters syn pa
forutséttningar for en &ndamaélsenlig arbetsorganisation.

o Ett engéngsbelopp pa 2 000 kr utges till manadsavlonade
arbetstagare som dr medlemmar i Lararforbundet eller Lararnas
Riksforbund. Beloppet avloser tidigare vérde 1 bilaga 6.

Allmanna bestammelser (AB)

e Lirarforbundets och Lirarnas Riksforbunds samverkansrad
omfattas frdn och med 2021-04-01 av AB 20 i lydelse 2020-11-01,
se cirkuldr 20:61.

1(2)

Sveriges Kommuner och Regioner Sobona — Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation
info@skr.se, www.skr.se Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Post: 118 82 Stockholm Besék: Hornsgatan 20 Tfn: vaxel 08-452 77 00, servicetelefon 08-452 75 20

Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315 Org nr: 556604-9167, kontakt@sobona.se, www.sobona.se
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Sveriges CIRKULAR 21:16 SObOI |O 2@
Kommuner 2021-04-08

och Regioner Kommunala féretagens 19
& arbetsgivarorganisation

Bilaga M

e Forandringar har gjorts 1 bilaga M gillande 6vertid,
avstamningsperioder for arsarbetstid, fortydligande av
fortroendearbetstid.

e En ny bestimmelse om lovskola har tillforts.

Rekommendation till beslut

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse och Sobona — Kommunala
foretagens arbetsgivarorganisations styrelse rekommenderar kommunen,
regionen respektive berdrt kommunalférbund, med anledning av traffad
Huvudéverenskommelse, HOK 21 med Lérarforbundets och Lérarnas
Riksforbunds Samverkansrad for tilldampning fran och med

2021-04-01, besluta

att anta bestimmelserna enligt Huvudéverenskommelse HOK 21, samt

att efter framstéllan fran riksorganisationen teckna lokalt kollektivavtal -
LOK 21 - i enlighet med det centrala forhandlingsprotokollet.

Fragor

Fragor om detta cirkulér stills till

SKR:s kontaktcenter, 08-452 70 00 eller info@skr.se
Sobonas servicetelefon, 08-452 75 20 eller kontakt@sobona.se

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Niclas Lindahl

Johan Thorn

Bilagor:

HOK 21

Bilaga M

Redogorelsetext till HOK 21
Redogorelsetext till Bilaga M


mailto:info@skr.se
mailto:kontakt@sobona.se
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2021-04-13 Nr 19/21

ARBETSGIVARNYTT

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation

Kompletterande information gillande
Engangsbelopp i bilaga 8, HOK 21

Kompletterande information gillande hantering av Engangsbelopp, bilaga 8 till HOK 21
med Lararforbundet och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad.

Engangsbelopp
Engéngsbeloppet avloser tidigare varde om 1500 kr plus 500 kr som tidigare fanns i bilaga 6.

Engangsbeloppet giller enbart for manadsavlonade. Timavlonade 16nesatts i sdrskild
ordning, enligt lokala rutiner hos varje enskild arbetsgivare, vid sidan av 16nedversynen och
loneavtalet. Darfor ingar inte timavldnade medarbetare i den centrala uppgoérelsen om
engangsbeloppet.

Alla medlemmar i Lararforbundet och Lararnas Riksférbund med ménadslon och som har
en anstillning 2021-04-01 har rétt att ta del av engangsbeloppet.

De som omfattas av beloppet &r inte bara medlemmar i Lararforbundet och Lérarnas
Riksforbund utan dven oorganiserade inom avtalsomradet. Som en konsekvens av detta
géller bestimmelsen dven arbetstagare som &r medlemmar i organisation som inte &r
kollektivavtalsslutande part, t.ex. Unionen eller ST. Medlemmar i andra fackliga
organisationer som tecknar Huvudéverenskommelser med SKR och Sobona omfattas inte
av bestdmmelsen eftersom de omfattas av det 16neavtal som tecknats av den fackliga
organisation de 4r medlemmar i.

Aven obehdriga lidrare som dr medlemmar i Lararforbundet och Lérarnas Riksférbund eller
som &r oorganiserade, omfattas av bestimmelsen.

Engéngsbeloppet utges dven for de arbetstagare som har 16nesatts i 2021 ars Ioneniva,
savida arbetsgivaren inte triffar 6verenskommelse med Léararférbundet och Lararnas
Riksforbund att dessa arbetstagare ska undantas fran engangsbeloppet.

For deltidsanstéllda och uppehéllsanstillda regleras summan proportionerligt i forhallande
till sysselsdttningsgrad och uppehéllsfaktor.
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Foraldralediga medarbetare och sjuklediga medarbetare har ritt till engangsbeloppet. Sadan
frénvaro ska i detta avseende rdknas som arbetad tid, liksom semesterledighet och ledighet
for fackligt fortroendeuppdrag enligt FML § 7. Aven havandeskapspenning for gravida
raknas som arbetad tid. For 6vrig franvaro reduceras beloppet enligt AB § 17 mom. 3.
(Ovrig franvaro kan exempelvis vara tjinstledighet, studieledigt, frinvaro med
smittbdrarpenning, nirstiendepenning eller ersittning till riskgrupper).

Berdkning av proportionering av engéngsbeloppet utgar fran den sysselséttningsgrad
arbetstagaren hade 2021-04-01. For arbetstagare som anstélls under perioden 2021-04-01
till och med 2021-06-30 géller sysselsittningsgraden vid forsta anstillningsdagen som
berdkningsgrund.

Engangsbeloppet inbegriper semesterlon och semesterersittning med belopp som forutsitts
i semesterlagen. Beloppet dr pensionsgrundande enligt géllande pensionsavtal.

Engangsbeloppet ska betalas ut i juni 2021.

Skolledare
Oorganiserade skolledare hanteras i likhet med hur arbetsgivaren normalt hanterar dessa vid
lonedversyn.

Skolledare som tillhdr annat fackforbund &n Lararforbundet eller Lararnas Riksférbund
omfattas inte per automatik av engéngsbeloppet enligt avtalet. Det kan till exempel vara
medlemmar i Skolledarna eller Ledarna vilka omfattas av andra Huvuddverenskommelser
med SKR/Sobona. Eventuellt andra stillningstaganden och arbetsgivarpolitiska beslut fattas
av varje arbetsgivare lokalt.

Fragor gillande informationen i detta Arbetsgivarnytt stélls till:

SKR:s kontaktcenter, 08-452 70 00 eller info@skr.se
Sobonas servicetelefon, 08-452 75 20 eller kontakt(@sobona.se
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Forhandlingsprotokoll .
2021-04-07 HOK 21

Huvudoverenskommelse om lon och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. — HOK 21

Parter

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona - Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation 4 ena sidan, samt

Lararforbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrad a den andra.

§ 1 Innehall
Parterna traffar detta kollektivavtal Huvudoverenskommelse om 16n och

allminna anstillningsvillkor m.m. — HOK 21 — for arbetstagare for vilka giller
Allménna bestimmelser — AB. Till avtalet hor 4ven bestimmelserna enligt

foljande bilagor 1-8.

a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allménna bestimmelser — AB 20 1 lydelse 2020-11-01 — (bilaga 2) med
foljande underbilagor:

D, anstéllning 1 personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

M, arbetstider m.m. for larare,

U, uppehallsanstillning,

¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),

d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4) med underbilaga (bilaga 4a),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en vél fungerande individuell
l6neséttning (bilaga 5),

22
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f) Centrala parters syn pa forutsittningar for en &ndamaélsenlig arbetsorganisation
(bilaga 6),

g) LOK 21 (bilaga 7 och 7a).
h) Engingsbelopp (bilaga 8).
§ 2 Partsgemensamt ansvarstagande for skolan

Svensk skola har fortsatt en kompetensforsorjningsutmaning i ett demografiskt
utmanande ldge. Skolans dvriga utmaningar dr fortsatt manga och det krévs flera
samverkande losningar och initiativ for att bidra till fortsatt utveckling.
Helhetsperspektiv, omsesidig tillit och langsiktighet dr nodvéndiga forhallningssatt for
att dessa losningar tillsammans ska bidra till utveckling och ge dnskade resultat — 6kad
méiluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett ldraryrke som attraherar skickliga behoriga
larare.

Det kravs samarbete mellan samtliga intressenter for att det viktiga arbetet pa skolorna
ska kunna fortsétta. Inte minst samarbetet mellan ansvariga huvudmaén, avtalsbarande
parter och staten behover stirkas. Samtliga nivder behover bidra till att skapa
forutsattningar for balans mellan resurser och uppdrag.

For att bidra till utokat samarbete och samverkan, och for att samtliga insatser
tillsammans ska bidra till ytterligare forbattring av skolan ar centrala parter 6verens
om att det viktiga arbete som initierades under foregdende avtalsperiod ska fortsétta.

For att ytterligare peka pa vikten av detta arbete ska arbetsgivaren ta fram en plan for
det fortsatta arbetet. Planen ska innehalla insatser inom omradena arbetstid,
arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16nebildning 1 syfte att trygga kompetens-
forsorjning inom skolan pé savil kort som ldng sikt.

§ 3 Partsgemensam reformvard och samrad

Centrala parter har sedan tidigare upprittat samrad 1 syfte att ta gemensamt ansvar for
sarskilt angeldgna frdgor som till exempel kompetensforsorjning och lararyrkets
attraktivitet, arbetsmiljo, arbetsorganisation/arbetssitt, digitalisering, likvardighet och
segregation. Parterna dr Overens om att det kravs ett fortsatt fordjupat och gemensamt
ansvarstagande fOr att ta sig an skolans utmaningar, dir ocksa samverkan med staten
behover utvecklas.
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Parterna har identifierat f6ljande gemensamma intresseomraden som angeldgna for
upptagande av en dialog med staten.

- Anordnande av och deltagande 1 verksamhetsintegrerad utbildning.

- Mgjlighet till utbildning som del i anstéllningen inom ramen for en forldngd
visstidsanstéllning.

- Nationell kartldaggning och samordning av villkor och forutsittningar for
verksamhetsforlagd utbildning.

- Formerna for deltagande i och genomforande av ett professionsprogram nér ett
sddant har presenterats.

- Hur statsbidrag for ldrares kompetensutveckling kan utgéra en del i
kvalitetsarbetet i1 syfte att stotta skolans kompetensforsorjning.

- Hur statsbidrag avseende ldrarloner kan utvecklas sé de kan utgéra en integrerad
del 1 I6nebildningen.

- Konsekvenser av utredningen om 10-4rig grundskola med sarskilt fokus pa
forskoleklass och fritidshem.

§ 4 Pagiende utredningar

Parterna konstaterar att det pagér ett antal utredningar med béring pé fordndrad
arbetsritt, arbetsloshetsforsidkring, omstillnings- och kompetensstdod och studiestdd.

Parterna har for avsikt att utifrdn utredningarnas resultat utveckla dessa omraden
baserat pd sektorns avtal och behov.

§ 5 Andringar och tilligg

I kollektivavtalet ska ocksd ingd de dndringar och tilldgg till avtalets bestimmelser
som parterna under avtalets giltighetsperiod triffar 6verenskommelse om.

§ 6 Forhandlingar rorande Andringar i anstallningsvillkoren

Mot bakgrund av att anstillningsvillkoren till stora delar 4r gemensamma med
samtliga arbetstagarorganisationer kommer avtalsforhandlingar genomféras mellan
Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona och Lararforbundets och Lararnas
Riksforbunds Samverkansrad vid samma tidpunkt som med 6vriga motparter.

§ 7 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras under
fredsplikt.
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§ 8 Rekommendation om LOK 21 m.m.

Parterna rekommenderar berérda arbetsgivare som utgor region, kommun eller
kommunalforbund och berdrda arbetstagarorganisationer att traffa kollektivavtal —
LOK 21 — med den utformning och det innehall som framgar av bilaga 7.

For ovriga arbetsgivare anslutna till Sobona och berdrda arbetstagarorganisationer
traffas hdrmed det lokala kollektivavtalet — LOK 21 — enligt bilaga 7a.

§ 9 Giltighet och uppsigning

S4vida inte sirskilt anges giller HOK 21 for perioden 2021-04-01 — 2024-03-31 med
en omsesidig uppsigningstid av 3 kalendermanader. Har avtalet inte sagts upp inom
foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av 12 kalenderméanader i sdnder med
en 0msesidig uppsédgningstid av 3 kalenderméanader. Uppsédgning ska vara skriftlig och
atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal.

§ 10 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Regioner

..................................................................................

Lararforbundet Léararnas Riksforbund



Bilaga 1 till 26
HOK 21

Loneavtal

§ 1 Grundliaggande principer for lonesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for I6nebildningen.

Lonebildning och 16nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska lonen vara individuell och differentierad och
avspegla uppnaddda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera och
behalla personal paverkar l16ne- och anstillningsvillkoren.

Syftet dr att skapa en process dir arbetstagarens resultat och loneutveckling knyts
samman sd att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas. Det
ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal,
forvantningar, krav, uppnéadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att 16nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur satta mél
uppfylls och de resultat som vederborande uppnér. Chefer ér arbetsgivarens
foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att uppfoljning av
resultat sker.

§ 2 Lonebversyner

Infor lonedversyn

1. Overlidggningar med arbetstagarorganisationen ska genomforas om arbetsgivarens
planerade atgirder vid varje 16nedversyn. Vid overldggningen ska arbetsgivaren
redovisa motiven for de planerade atgérderna. Dessa ska grundas pd arbetsgivarens
lonepolitik.

Det ligger 1 respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och aktivt
deltagande. De lokala parterna ska efterstriva att finna samarbetsformer som stodjer
ett aktivt arbete med de 16nepolitiska fragorna.

I bilaga 5 till HOK 21 har de centrala parterna angivit "Centrala parters syn pa
forutsattningar for en vl fungerade individuell 16nesittning”. Denna bilaga tjinar som
vigledning till vad som ska diskuteras 1 dverlaggningen.
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Anmirkningar

1. Resultatet av overlédggningarna ska inte ha kollektivavtals stillning.

2. Loneodversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begir.

Lonestruktur

2. D& Loneavtalet inte anger en niva for det garanterade utfallet ges arbetsgivaren
okade forutsittningar att arbeta strategiskt med att astadkomma en onskvard
l6nestruktur. Detta mojliggor en 1oneutveckling som premierar kompetens, sarskilt
ansvar, yrkesskicklighet och erfarenhet som leder till forbéttrade resultat och bidrag
till verksamhetens mal sett 6ver tid. Arbetsgivarens syn pd de dvergripande
l6nestrukturfragorna blir dirmed en viktig del 1 6verlaggningen.

Prioritering avgors utifran forutsittningarna hos respektive arbetsgivare. Arbetstagare
l6nesitts individuellt och differentierat med denna prioritering som grund. P4 detta sitt
ges mojlighet att uppna syftet med att 6ka 16nespridningen.

Loneoversyn

3. Lonedversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad overldggning enligt
punkt 1, lamnar forslag 1 dialog om ny 16n till berord arbetstagare. Forslagen utformas
med beaktande av en 6kad lonespridnings betydelse for goda resultat och ska ha sin
grund 1 vil kdnda kriterier. De grundlaggande principerna for I6nesattning som
framgér av § 1 ska beaktas liksom dverldggningarna enligt ovan.

Avstamning

4. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag till
ny 16n pd individniva. Forslaget avstims mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppméarksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda I6nedversynsprocessen 1 syfte att ldgga grund for nésta.

Anmirkningar

1. Avstimningen sker senast tvd veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan triffas
om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstdmningen ska inte ha kollektivavtals stdllning.

Resultat av loneoversyn

5. Efter avstimningen anses arbetsgivarens forslag faststillt och de faststillda
l6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allméinna anstillningsvillkor —
LOK 21.
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Lonedversynstidpunkt

6. Resultat av Ionedversyn giller fr.o.m. 1 april respektive ér, sdvida inte annat
overenskoms.

Anmiéirkning

1. For arbetsgivare, medlemmar i Sobona som tillimpat KFS Branschavtal Utbildning sker
l6nedversyn per 1 oktober, om annat inte dverenskommits lokalt.

Lokal forhandlingsordning

7. Lokala parter kan traffa 6verenskommelse om att hantera 16neséttningsfragorna pa
annat sétt 4n som beskrivs 1 denna paragraf.

§ 3 Ovriga 6verenskommelser om 16n

Forhandlingar om 16n upptas dé part sa begir.
Overenskommelse om 16n fér triffas med enskild arbetstagare.
Central forhandling kan pékallas 1 fall som framgar av § 6.

For arbetstagare som dr provanstilld med stdd av bilaga M till AB, Arbetstider m.m.
for ldrare, punkt 4 eller enligt bilaga 3 till HOK 21, Centrala och lokala
protokollsanteckningar, Anteckningar till AB punkt 1 géller foljande:

I samband med att provanstillning dvergar 1 tillsvidareanstillning sker 6versyn av 16n
1 samtal mellan chef och medarbetare.

§ 4 Fredsplikt
Forhandlingar som avses 1 §§ 2 och 3 ska foras under fredsplikt.
§ 5 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om Idnestatistik.

For att sdkerstdlla kvaliteten 1 de centrala partsgemensamma statistikunderlagen krivs
en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstélldas kod enligt klassificeringssystemet
Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.
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§ 6 Forhandlingsordning

Central forhandling

1. Central part fir pékalla central forhandling senast en manad efter det att den lokala
forhandlingen avslutats enligt § 2 punkt 1 anmérkning 2 enbart i frdga om férdelning
enligt respektive 16nedversyn.

Skiljenamnd

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild
skiljendmnd, om central part begér provning av fragan genom skriftlig framstillan
inom en manad fréan den dag, d& den centrala forhandlingen anses avslutad.



Bilaga 3 till 30
HOK 21

Centrala och lokala protokollsanteckningar
Anteckningar till Loneavtal

Annan dtgdrd dn lon

1. Om lonedversyn innebér annan atgéird dn 16n ska detta for berdrda arbetstagare
sarskilt anges. Sddan dtgird ska dven beaktas nir arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av 16ner och andra
anstéllningsvillkor.

Innehéller 6verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jimforelse
enligt diskrimineringslagen i lonehdnseende berdknas pé foljande satt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Uppfoljning och analys

2. For att uppnd en Onskvérd 16nestruktur och stirka lonebildningens legitimitet
fordras ett strategiskt och ldngsiktigt arbete. Efter avslutad 16nedversyn ska
arbetsgivaren gora en uppfoljning och analys av 16nenivier och lonestruktur inom
respektive yrke. En partsgemensam dialog ska foras om uppfoljningens och analysens
resultat for att lokala parter ska kunna f6lja 16nestruktur och loneutveckling. Detta
utgor sedan ett viktigt underlag 1 6verlaggningen mellan parterna infor kommande
lonedversyn. Sarskild vikt ska laggas pa kompetens, sirskilt ansvar, yrkesskicklighet
och erfarenhet som bidrar till verksamhetens mal sett Gver tid.

Anteckningar till AB

Visstidsanstdllning
Giller fr.o.m. 2021-10-01

1. Vid visstidsanstéllning far arbetstagare som saknar, enligt skollagen foreskriven,
utbildning efter erhallen ldrarlegitimation tillgodorékna sig tiden som obehorig lérare
for konvertering vid fortsatt visstidsanstillning som legitimerad larare.
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Vid berdkning av anstillningstid for konvertering ska visstidsanstillning for hel host-
eller vartermin anses omfatta 6 manader.

Arbetstid

2. Forlangs berdkningsperioden med stod av § 13 mom. 6f) och arbete dirmed
forlaggs till 1ordag—sdndag 1 storre utstrackning én tidigare fordras lokalt
kollektivavtal.

3. Om en arbetstagares arbetspass striacker sig 6ver dygnsgriansen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den 6vervigande delen av arbetspasset
infaller.

4. For arbetstagare for vilka bilaga M tillampas giller AB § 13 mom. 6g)—1). Vid
genomsnittsberdkning av dygnsvila kan berdkningsperioden vara hogst 16 veckor om
inte annat lokalt 6verenskoms.

Overtid

5. Om sédan heltidsanstilld arbetstagare som avses 1 § 20 mom. 1 och som enligt
bestimmelserna i momentet inte har ratt till kompensation for overtidsarbete utfor
annat arbete dn deltagande 1 sammantréde pé tid 6verstigande den faststéllda
arbetstiden, far arbetstagaren om sd dr mojligt ledigt fran arbetet for motsvarande tid.

6. For arbetstagare som har triffat 6verenskommelse om undantag frdn kompensation
for overtidsarbete bor, om forutsattningarna dndras, en oversyn ske av 1onesittningen
och overtidsrétten.

Sjuklon m.m.

7. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt §§ 16—17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa 16neformer, far parterna dven tréiffa
kollektivavtal om huruvida och pa vilket sitt sddan 16n ska ingd 1 berdkningsunderlag
for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sddan férhandling far endast foras som lokal forhandling.

8. Arbetsgivaren kan efter provning medge att ersitta arbetstagare for
inkomstbortfall, 1 form av 16n och andra anstillningsforméner enligt § 28 mom. 5, som
uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller misshandel i1 arbetet.
Ersittning utges endast for den del av l6nebortfallet som inte ersétts pa annat satt.
Erséttningen inbegriper semesterlon och semesterersittning enligt avtalet och
semesterlagen.



Uppsdgningstider for arbetsgivare som dr medlem i Sobona

9. Arbetsgivare som dr medlem i Sobona kan besluta att § 33 mom. 1a) ska gélla for
verksamheten.

For vissa arbetsgivare anslutna till Sobona gdller

10. Foljande arbetsgivare ska tillimpa uppségningstiderna i § 33, mom. 1a)
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Sodersjukhuset

— Sodertilje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Sobona.

Ovriga anteckningar

Lokalt arbete for strategisk kompetensforsorjning

1. 1HOK 21 pekar de centrala parterna pé vikten av ett fortsatt arbete for att sikra
kompetensforsorjningen inom skolan bade pa kort och lang sikt.

Losningar pd de utmaningar svensk skola och forskola stir infor maste ske 1 god
samverkan och dialog mellan lokala parter pa dvergripande arbetsgivarniva savél som
pa respektive forskola/skola. Centrala parter har 1 bilaga 4a gett sin syn pé ett antal
viktiga aspekter som dr forutsittningar for ett framgangsrikt arbete.

Lokala parter dlaggs déarfor att fortsitta det lokala arbete som initierades under
foregdende avtalsperiod med ett sarskilt uppdrag att sdkerstélla insatser for att trygga
kompetensforsdrjningen inom skolan pa savil kort som léng sikt. Centrala parter ser
det som framgangsrikt att denna dialog omfattar huvudmannens hela skolverksamhet,
det vill sdga ett arbete som utgar frin de olika skolformerna. Arbetet ska ta sin
utgdngspunkt 1 att identifiera framgingsfaktorer 1 utformningen av arbetsmil;o,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och med stdd 1 dessa identifiera insatser
for att utveckla organisationen och ddrmed bidra till att dessa omraden stodjer
kompetensforsorjningen.

Centrala parter understryker vikten av att det lokala arbetet bedrivs genom en
partsgemensam dialog med dmsesidigt ansvarstagande inom ramen for parternas
ordinarie samverkanssystem eller, nér lokalt samverkansavtal saknas, genom
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forhandling enligt medbestimmandelagen (MBL). Arbetet kan dven ske inom ramen
for sdrskilt inrdttade partssammansatta grupper. I det fall parterna inte kan enas fattar
arbetsgivaren beslut om insatsernas omfattning och innehéll. Lokala parter kan, om
lokal part s& begir, vid behov konsultera centrala parter. Parterna understryker ocksa
vikten av att organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete med sarskilt fokus pé
arbetsorganisation, en effektiv tidsanvdandning och en tydlig prioriteringsordning
bedrivs systematiskt pd varje skola/arbetsplats.

De centrala parterna ser det som viktigt att verka for en d&ndamalsenlig
arbetsorganisation i syfte att skapa balans mellan uppdrag och forutséttningar som
utgar frdn verksamhetens behov. Ett led 1 detta dr att de huvudsakliga
arbetsuppgifterna fordelas pa arbetstagarna. Denna organisatoriska process, ofta
bendmnd tjanstefordelning eller tjdnsteplanering, genomfors 1 normalfallet infor varje
nytt lasér eller ny termin och omfattas av den priméra forhandlingsskyldigheten 1
MBL. Forhandlingsskyldigheten omfattar inte enskilda arbetstagares scheman eller
arbetsuppgifter.

Arbetsgivaren ska som ett led 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet sdkerstilla att
arbetstagare har erforderlig tid for att enskilt och 1 samarbete med kollegor fullfolja det
uppdrag som ldraren ansvarar for och att arbetsuppgifterna ryms inom arbetstiden som
helhet.

Plan for lokalt arbete for strategisk kompetensforsorjning

2. Arbetsgivaren ska utarbeta en plan for det lokala arbetet for strategisk
kompetensforsorjning. Planen ska finnas pa plats senast 2022-03-31. Planen ska
processas 1 samverkan med Lararforbundet och Léararnas Riksforbund eller genom
forhandling enligt medbestimmandelagen om samverkansavtal saknas. I det fall lokala
parter redan bedriver ett lokalt arbete for strategisk kompetensforsorjning utgar planen
och det fortsatta arbetet fran detta.

I bilaga 6, Centrala parters syn pa forutséttningar for en dndamalsenlig
arbetsorganisation, beskrivs hur ett sddant vilfungerande partsgemensamt arbete pa
savil overgripande nivd som for varje arbetsplats kan ske.

Centrala parter ska tillhandahalla ett vidareutvecklat stddmaterial som kompletterar de
verktyg och stdd som togs fram under foregéende avtalsperiod. Verktyg och stod
iterfinns pa webbplatsen kompetensforsorjningskola.se. Overenskommelser om
kompletterande stodmaterial beskrivs i centrala protokollsanteckningar i bilaga 4.
Arbetet kommer att bedrivas i projektform och utformas och utvecklas i en projektplan
senast 2021-10-31.
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Ldrares kompetensutveckling

3. Som ett led i att stirka den strategiska kompetensforsorjningen dr parterna overens
om att lokala parter bor samverka 1 friga om kompetensutvecklingen inom
skolverksamheten ur savél ett kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv. Arbetsgivaren
ska sédkerstilla fortlopande kompetensutvecklingsinsatser sa att kvalitén 1
verksamheten uppritthalls. I samband med det arbetet dr det viktigt att beakta de
mojligheter som det nya Kompetens- och omstillningsavtalet (KOM-KR) erbjuder.

Vid oenighet om den tid som forutsétts for kompetensutveckling enligt anméarkning till
punkt 6b), bilaga M till AB, kan fragan tas upp till lokal 6verlaggning. Om inte sé sker
inom en manad eller om enighet inte kan nds vid 6verldggningen faststiller
arbetsgivaren den tid som ska avsittas for kompetensutveckling med iakttagande av
intentionerna i anmérkningen.

Ldrares arbetstid

4. Parterna pekar pd vikten av att arbetsorganisation och arbetsinnehall utformas s
att larare inte utsétts for fysiska eller psykiska belastningar som kan medfora ohélsa.
Harvid ska beaktas att arbetsuppgifterna ska rymmas inom érsarbetstiden.

Den fordndring som avvecklingen av den centralt reglerade undervisningstiden
forutsatte har inte alltid genomforts. Parterna vill dterigen peka pé vikten av att skapa
forutsittningar for att organisera arbetet pa ett nytt sitt det vill sdga att planering av
larares arbete inte ska utgd fran regleringen 1 det centrala avtal som gillde fore
2000-01-01.

Som ett stdd till ovan kan med fordel redogorelsen till bilaga M anvédndas samt de
ovriga dokument dar arbetstidsfragor for ldrare behandlats, till exempel Kommun-
forbundets cirkuldr 1999:152.

HOK 21, bilaga 6 ger mdjlighet till alternativ arbetstidsreglering frin bilaga M till AB
genom lokalt kollektivavtal. Komplettering av bilaga M och AB § 13 kan édven ske i
annan form. Nér en arbetsplats har genomfort ett arbete enligt bilaga 6 och detta
utmynnat 1 ett identifierat behov av en sadan alternativ eller kompletterande
arbetstidsreglering bor lokalt kollektivavtal tecknas. Formerna for detta aterfinns 1
bilaga 6.

Distansarbete

5. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behodva regleras i samband med arbete pa
distans. Vid inforande av distansarbete ar det darfor av vikt att till exempel foljande
fragor beaktas: omfattningen av distansarbetet, arbetstagarens tillgénglighet,



anstdllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sdkerhets- och skyddsfragor,
arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvardering.

Vid sédan reglering ar det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt ramavtalet pa
europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Lokala kollektivavtal om utvecklingsarbete

Tvist

6. Tvist avseende OLA 00 bilaga 3 p. 3 st. 1 och 2 kan endast foras lokalt. Vid
bristande enighet mellan lokala parter géller arbetsgivarens uppfattning. Skadestand
utges inte.

Vissa dldre regleringar

7. Nedanstiende regleringar giller fortvarigt i enlighet med HOK 18 bilaga 3 Centrala
och lokala protokollsanteckningar punkterna 8-10:

- Avveckling av BOL 96
- Skolkantor
- Overgéngsbestimmelse frdn 1990 for vissa lirare Konstitutorial m.m.

- Lokalt kollektivavtal om utvecklingsarbete

Overgdngsbestimmelse frdn 1990 for vissa lirare m.fl. som inte erhdllit

forsdkringsskydd enligt AGS-KL

8. For ldrare, skolledare och syofunktiondrer, som 1991-01-01 inte erhéllit
forsdkringsskydd pa grund av villkoren om arbetsforhet enligt AGS-KL § 5 géller
fortséttningsvis punkt 8 enligt Centrala och lokala protokollsanteckningar, Ovriga
anteckningar, bilaga 4, HOK 07.

Sammanldggning av anstdllningar

9. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstillningar hos samma arbetsgivare kan
lokala forhandlingar upptas syftande till att anstillningarna sammanlaggs till en
anstédllning. Tvist om sammanldggning i enskilt fall kan inte hinskjutas till central
forhandling. Uppstér tvist om den principiella inneborden av denna rekommendation
kan sddan tvist ddremot foras som central forhandling.
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Lon vid annan anstdllning pd grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

10. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller foljande:

om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras till en
annan anstillning utanfor anstillningsavtalet och 6verenskommelse triffats om ldgre
16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgors av mellanskillnaden mellan den
gamla och den nya l6nen. De forsta tolv ménaderna utbetalas hela tilligget. Darefter
minskas tilldgget med 1/12 av tilligget per kalenderménad.

Om den nya anstéllningen innebér lagre sysselsittningsgrad reduceras tilldgget enligt
foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b =ny 16n vid heltid

¢ = ny sysselséttningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovanstdende
giller dessa fortfarande.

Lonevixling

11. Sedan lokalt kollektivavtal om l6nevéxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren overenskomma att arbetstagaren far avsitta del av avloningsforméner till
avgiftsbestimd dlderspension enligt KAP-KL § 14 samt bilaga 2 punkt 12 och AKAP-
KL § 5 a samt bilaga 2 punkt 6.

Pensionsavgifter
For kommunsektorn gdller

12. Utover vad som foljer av PB § 8 1 PFA 98 avsitts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 giller, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens individuella
del. Avgiften dr 0,1 % av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 1 PFA 98.



Krisldgesavtal

13. For den arbetstagare som vid krisldge anvisas att arbeta under forutsittningarna
som anges 1 Krisldgesavtalet géller Krisldgesavtalets villkor under den tid
arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.
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Bilaga 4 till 38
HOK 21

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljenamnd

1. Skiljendmnden bestar av tre ledamoter, av vilka Sveriges Kommuner och Regioner
utser en, berord arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagarorganisationen) en
och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordfoérande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for medverkan 1
ndmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan parterna.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n 1 genomsnitt 40 timmar
per helgfri vecka, fér bibehalla denna oberoende av bestimmelserna i § 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sd 1angt det ar mojligt foljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvilan enligt arbetstidslagen (ATL) utifran ett verksamhetsperspektiv inte kan
uppnds bedomer parterna att objektiva skal finns till att tillampa de avvikelser fran
ATL som anges 1 AB § 13 mom. 7h)—j). Parterna anser att arbetstagare darigenom
erhaller 1ampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv 2003/88/EG, artikel 18, genom
géllande kollektivavtalsreglering och lagstiftning.

Medbestdmmandelagen

3. 33 § MBL ir inte tillimplig pd AB § 27, pa lokal 6verenskommelse som kan ha
traffats med stod av bestimmelserna i AB § 5 mom. 1b) eller pa § 27 mom. 9.

4. Bestammelserna 1 AB innebér inte ndgon reglering av MBL:s dispositiva regler
med undantag av § 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, § 12 mom. 1, § 13 mom. 5, § 22
mom. 6 och § 27 mom. 9.
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Lokal foretrddare for arbetstagarorganisation

5. 1 AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far triffa kollektivavtal 1
vissa 1 avtalet angivna fragor. Saddant kollektivavtal far endast triffas med

arbetstagarorganisation som anges nedan, om inte den centrala
arbetstagarorganisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren annat. Lararforbundet:
lokalavdelning, Lirarnas Riksforbund: LR forening.

Ovriga anteckningar
Andringar i lagstifining

1. Genomfors under avtalsperioden dndringar 1 lagstiftning kan forhandlingar
pakallas.

Fordndringar i Skollagen m.m.

2. For det fall det beslutas om fordndringar i lag, forordning eller statlig
myndighetsforeskrift, om parterna finner det nddvandigt, ska centrala parter uppta
forhandlingar inom ramen for HOK 21och gora de anpassningar som ar nodvandiga.

Forhandlingar rorande dndringar i AB m.m.

3. Mot bakgrund av att Allminna bestimmelser (AB) dr gemensamt med samtliga
arbetstagarorganisationer kommer avtalsforhandlingar att genomforas med
Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad vid samma tidpunkt som
med 6vriga motparter. Motsvarande giller 4ven 6vriga delar av Huvuddverens-
kommelsen som dr gemensamma.

Centrala parters ansvarstagande for HOK 21

4. Centrala parter har under avtalsforhandlingarna diskuterat vikten av gemensamt
ansvarstagande for det centrala avtal som traffats. Utifran detta ar centrala parter
overens om att fortsétta och utveckla samarbetet till stod for lokala parter och ha
fortlopande kontakter under avtalsperioden for att vid behov stodja 1 tillaimpningen av
det centrala avtalet. Centrala parter kommer att folja det lokala arbetet 1 syfte att f4 en
bild av behov av vidare stdd fran centrala parter. Parterna avser att gemensamt samla
in lokala erfarenheter av arbetet med stodmaterial och verktyg 1 forskola,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Parterna kommer att
avsatta sdrskilda medel for arbetet liksom att organisera arbetet 1 projektform med en
styrgrupp. Centrala parter kommer som en fortsittning pa det tidigare
partsgemensamma arbetet om stod och verktyg till lokala parter att tillhandahalla ett
processtod for att ytterligare forstirka vikten av den lokala dialogen och arbetet med
de utpekade omrddena; arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetsbelastning och
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arbetstider, enligt bilaga 6. Arbetet kommer att bedrivas 1 projektform och utformas
och utvecklas i en projektplan senast 2021-10-31.

Partsgemensamt arbete for friskare arbetsplatser

5. Kommuner, regioner och kommunala foretag har stora utmaningar med
omfattande paverkan pa verksamheten. Det giller exempelvis kompetensforsorjning,
pandemins effekter for medarbetarnas hélsa och arbete samt digitalisering av
verksamheten. Parterna initierar en gemensam kunskapssatsning med fokus pa
friskfaktorer 1 syfte att skapa en langsiktigt hdllbar och hdlsosam arbetsmil;jo.

Partsgemensamt arbete gdllande discipinpafoljd enligt AB § 11

6. Centrala parter har enats om att utarbeta ett partsgemensamt stoddmaterial om
tillimpningen av discipinpaféljd enligt AB § 11.

Avsiktsforklaring

7. Parterna har for avsikt att bilaga 6 och bilaga M ska ingd i avlosande HOK.



Bilaga 4a till 41
HOK 21

Fortroendeskapande arbete, underbilaga till
Centrala protokollsanteckningar,
bilaga 4, Ovriga anteckningar, punkt 7

Samsyn och gemensamma utgingspunkter

I landets skolor och forskolor pagér viktigt arbete som ska leda Sveriges skolresultat 1
ratt riktning. I ett demografiskt utmanande lage, dir skolans 6vriga utmaningar ar
fortsatt manga, kravs flera samverkande 16sningar och initiativ. Helhetsperspektiv,
omsesidig tillit, respekt for lararprofessionen och langsiktighet dr nodvéindiga
forhallningssatt for att dessa losningar tillsammans ska bidra till utveckling och ge
onskade resultat — okad mdluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett liraryrke som
attraherar skickliga behoriga ldrare.

Det krévs ett vdl grundat samarbete mellan samtliga intressenter for att det viktiga
arbetet pd skolorna ska kunna fortsdtta. Inte minst samarbetet mellan ansvariga
huvudmain, avtalsbarande parter och staten behdver stirkas. Samtliga nivéer behdver
bidra till att skapa forutsittningar for balans mellan resurser och uppdrag.

For att bidra till utokat samarbete och samverkan, och for att samtliga insatser
tillsammans ska bidra till ytterligare forbattring av skolan, har parterna i denna bilaga
valt att peka pa ett antal viktiga omraden. Dar uttrycket ’skola” ndmns 1 detta
dokument menas genomgéaende samtliga skolformer.

Fortroendefullt samarbete och samverkan

Parterna ser att kopplingen mellan samverkan, arbetsmiljo- och verksamhetsfragor ar
viktig for att skapa héllbara l6sningar pd skolans utmaningar. Samverkan som
forhéllningssitt bygger pa ett synsétt att alla kan och vill bidra till goda ldsningar och
utveckling av verksamheten. Parterna pa samtliga nivaer har en viktig roll och ansvar
for att stodja den lokala dialogen och bidra med I6sningar.

Fortroendefulla relationer med dmsesidig tillit méste byggas upp pé alla nivier.
Skolledningen hos huvudmannen behover ha en tydlig vision om hur skolan kan
forbattras. Skolledning och ldrare méste stindigt fora samtal om hur skolans arbete ska
utvecklas och bedrivas for att uppni malen.
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Ledning och styrning

Huvudminnen har ansvar for styrning, ledning, resursséttning och uppf6ljning for att
mdota skolans uppdrag. P& den dvergripande nivdn méaste darfor utbildnings- och
skolfragor ges en central plats och resultat foljas upp. Mélet r att varje skolenhet och
dess ledning ska ha mandat och forutséttningar att fullfolja sina uppgifter pé ett sitt
som gor att de kan utveckla och forbattra verksamheten. Skolans styrning maste utgé
frin 6msesidig tillit mellan huvudménnen, arbetsgivaren och lararprofessionen. Med
en sadan utgdngspunkt dr det naturligt att soka gemensamma losningar pa
gemensamma utmaningar och behov.

Forutséttningarna for ledarskapet 1 skolan behdver analyseras och utvecklas sa att
skolledning kan utdvas genom ett nira pedagogiskt ledarskap. For detta har skolchefer
(eller motsvarande) huvudansvaret. Det kridvs nérvarande pedagogiska ledare, som
med ritt stod och forutsittningar, tillsammans med ldrare och deras fackliga
foretrddare, tar ansvar for forandringar och forbattringar som maéste goras. Det
forutsitter en tydlig ansvarsfordelning likvdl som en systematisk uppfdljning och
utvirdering av elevernas resultat.

Situationen i skolan kréver en klok, initierad och ansvarsfull ledning och styrning pa
alla nivaer. Parterna konstaterar att politiska reformer och ambitionshojningar pa bade
central och lokal niva maste g& hand 1 hand med den faktiska tillgdngen pd behoriga
larare och den demografiska utvecklingen. I dessa fragor avser parterna att fordjupa
samverkan sinsemellan och den gemensamma dialogen med regeringen.

Organisation och utvecklande arbetssditt

Skolan ska vara en modern arbetsplats. Det dr naturligt att skolledare och larare provar
nya metoder, tillvaratar forskning och bidrar till att forskning initieras samt integrerar
digitaliseringens fordelar 1 verksamheten. Det stiller krav pé resurser och organisation,
men ocksa pi ett sjdlvstandigt och kritiskt virderande forhallningssatt.

Det dr angeléget att larare och andra yrkesgrupper tillsammans med skolledare
utvecklar arbetssétt, metoder, arbetsordning och organisation som leder till 6kad
maluppfyllelse och forbittrade resultat. Sddana initiativ bor foljas, pa skolniva eller
arbetsgivarnivd, for att kunna leda till beprovad erfarenhet och spridning.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon for larare, skolledare och 6vriga medarbetare samt for elever i1 skolan ar
en central fraga for verksamheten, dess utveckling och for trivseln. Det géller savél
den fysiska som den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon. For att sikerstilla
en god arbetsmiljo behover det systematiska arbetsmiljoarbetet med att undersoka,
folja upp och étgarda identifierade riskomraden med syfte att forebygga olyckor och



ohédlsa omhéndertas pa varje arbetsplats. Rektors mdjligheter att utdva sitt
arbetsmiljoansvar avseende ldrares uppdrag, t.ex. arbetsbelastning, arbetstid,
arbetsfordelning och stdd 1 prioriteringar, forutsitter en 6ppen och konstruktiv dialog.

Attraktivt ldraryrke

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en sjdlvklarhet i huvudménnens arbete for att
trygga sin kompetensforsorjning. For att klara utmaningen ar det nodviandigt med ett
attraktivt lararyrke bade vad géller villkor, 16n och arbetsmiljé dir forutsédttningar och
uppdrag svarar upp mot larares professionella ansvarstagande. Det ér viktigt med en
god tillitsbaserad ledning och styrning dér organisationen 1 vardagsarbetet liksom
utvecklingsarbetet ar vil forankrat hos professionen.

Arbetsgivare gor redan idag méinga olika saker for att locka ungdomar och nya larare
till skolan. Lérare och skolledare som trivs pd sin arbetsplats blir forebilder och
paverkar synen pa skolan som arbetsplats i en positiv riktning, vilket attraherar fler att
vélja lararyrket. Som enskilda aktorer och som parter har vi mojlighet att pdverka
bilden av skolan liksom ldraryrket som en utvecklande och betydelsefull profession.
Det ér en viktig uppgift bade for nationell och lokal nivé, inte minst for att {4 fler att
vilja bli ldrare.

Lonebildning

Loneinstrumentet maste anvdndas aktivt for att skapa béttre resultat och gora
lararyrket mer attraktivt. For att kunna rekrytera och behélla larare kravs mojlighet till
en positiv livsloneutveckling och en lonestruktur som bidrar till stabilitet och
kontinuitet. Arbetsgivarens strategiska arbete med 1onestruktur och l6nespridning ska
bidra till en ldngsiktig trygghet och utveckling av verksamheten. Rektorer behover
lyfta fram ldrare som bidrar till bra arbetssitt, goda resultat och ldngsiktig utveckling.
Savil arbetsgivare som fackliga foretradare behdver stodja en 6kad lonespridning.

Ett antal skolpolitiska reformer som paverkat lonestrukturen har genomforts. Dessa
har krivt stora arbetsinsatser och pad manga hill skapat en icke &ndamélsenlig
lonestruktur och 6kad personalomséttning. Parterna konstaterar att det fortsatt finns
stora behov av att arbeta aktivt for en l6neséittning som speglar medarbetares
individuella bidrag till mal och resultat och verksamhetens virdering av erfarenheten
hos yrkesskickliga larare 1 enlighet med Loneavtalet.
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Bilaga 5 till 44
HOK 21

Centrala parters syn pa forutsattningar for en vil
fungerande individuell lonesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och dess dverlaggning. En forutséttning for att
overlaggningen ska leda till onskvérd samsyn om arbetsgivarens planerade atgéarder
och bidra till en bra 16nedversynsprocess ar att bilagans olika delar, lokala
forutsittningar och praktiska tillimpning diskuteras.

Loneavtalet utgar frén en lonesittning som ar individuell och differentierad. En
forutsittning for att en sddan lonesittning ska kunna fungera vél ar att arbetsgivaren
arbetat fram grundlidggande och ldngsiktiga lonepolitiska riktlinjer for 16nesattningen.
Dessa riktlinjer méste vara kdnda och diskuterade med medarbetarna 1 organisationen
for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens varderingar och varje arbetsplats méaste diskutera
vad lonepolitiken innebar for den egna verksamheten. Lonestrukturen ska stimulera till
kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska kunna bidra till
verksamhetens utveckling. Det ér 1 detta sammanhang naturligt att ocksd uppmérk-
samma arbetstagare som ar franvarande p.g.a. sjuk- eller fordldraledighet.

Lonekriterier for 1onesdttning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna varderas och méste
darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och 16nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete med
verksamhetsmél och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsittningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan parterna.
Olika arbetsgivare har p.g.a. skillnader 1 storlek och organisation olika forutsittningar
for 16nebildningsprocessens utformning.

Harvid ska foljande sérskilt beaktas
Rollfordelning

Arbetsgivare har olika forutsdttningar for hur 16nebildningsprocessen drivs. Oavsett
storlek och organisatoriska indelningar forutsétts dock en tydlighet 1 uppdrag och
ansvar for respektive niva. I detta ligger ocksa att chefens uppdrag och ansvar 1
loneprocessen tydliggors.
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Tidplan for loneoversynsarbetet

Ett individuellt 16nesystem forutsitter avstimningar och uppfoljningar. Darfor ar det
naturligt att &ven lonedversynen aterkommer arligen. Genom en god planering kan
respektive 16nedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsitter att arbetsgivaren bl.a. kartligger och analyserar sina loner som
underlag till 6verlaggning infor 16nedversyn. Darutdver kriaver diskrimineringslagen
kartlaggning och analys ur jamstilldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsittning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till ridande och 6nskvérda 16nerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar l16nenivier/lonespridningar
mellan grupper och l6nespridningar inom grupper gors utifran 16nepolitisk synpunkt,
samt utifrén skillnader 1 16n kvinnor/mén respektive skillnader i 16n kvinno-
/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys f6ljs sedan av en handlingsplan grundad p4 arbetsgivarens
stdllningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna l6nepolitiken utvisar
arbetsgivarens onskvirda lonerelationer och 16nespridningar infor kommande
l6nedversyner utifrn verksamhetens mél och behov.

Det ar vésentligt att se analys av 16ner och den darpé bestimda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens dvriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan 1 budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pé olika verksamheters
totala behov av atgirder.

Grunden for att fa acceptans for Ionebilden hinger bdde samman med en konsekvent
tillimpning av 16nepolitiken och delaktighet for de anstillda.

Infor lonedversyn

Infor I6nedversyn ér det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
lénedkningar som finns med avseende pé arbetstagarnas bidrag till verk-
samhetsforbattringar, behov av nyrekrytering, mdjlighet att behélla personal, graden
av maluppfyllelse, behov av lonerelationsfordndringar och si vidare. Med
utgangspunkt fran resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna
lonepolitiken gors en samlad 16nepolitisk bedomning av arbetsgivaren. Det dr forst
dérefter, med ovan angivna seridsa provning som grund, mgjligt att gora en
bedomning av 16nedkningsbehovet.
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Overliggning

En 6verlaggning som é&r vil forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet och
dérmed tilltron till arbetsgivaren som loneséttare. Ett aktivt deltagande av savél
arbetsgivar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att 6nskvard tydlighet uppnés.

Samtal

Individuell 16nesattning 1 allminhet och Loneavtalet 1 synnerhet forutsétter att samtal
fors med arbetstagare om uppstillda mal, resultat och koppling till 16n. Detta
forutsitter att arbetsgivaren tydliggdr krav, forvantningar, uppsatta mél och foljer upp
resultatet. Likasd att verksamhetsmalen dr diskuterade 1 organisationen och bland
medarbetarna.

I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mél och de krav och
forvantningar som finns fran bidas sidor. Vidare sker en uppfoljning av dstadkomna
resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

I en Ionedversyn enligt modellen chef~medarbetare ar det av sérskild betydelse att
tydlighet finns om det samtalstillfélle dér arbetsgivaren ldmnar forslag till ny 16n.

En individuell 16neséttning kréver chefer med tydlighet sdvil 1 malbeskrivningen som
sitt sétt att sétta 1on.

Avstimning

I en 16nedversyn enligt modellen chef—~medarbetare ar avstimningen det tillfédlle dar
arbetsgivarpart och arbetstagarpart stimmer av det garanterade utfallet och analyserar
lonedversynsprocessen. Som en del 1 denna efterstravas samsyn kring sambandet
mellan overldggning och resultat av 16nedversyn t.ex. gillande diskrimineringsfragor.

Svag eller ingen loneutveckling

Det ar naturligt att 4gna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som av olika skil inte nér uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge
arbetstagare en mgjlighet att kunna paverka sin egen l6neutveckling. Svag eller
utebliven lonedkning dver tid ska for den enskilde vara ndgot som framgétt och
motiverats 1 dialog mellan arbetstagare och chef.

For att 4stadkomma fordndring dr det naturligt att utifrdn en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar 1 syfte att na en battre maluppfyllelse. Avsikten ar att
lagga grunden for en bittre loneutveckling eller finna alternativa vagar for den
anstdlldes fortsatta arbetsliv. Savél arbetsgivare som arbetstagare har ansvar for att
handlingsplan och uppfdljning kommer till stand.
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Loneutveckling for dldre arbetstagare

I ett personalforsorjningsldge dir verksamheterna stdr infor stora pensionsavgingar
och ddrmed sammanhingande rekryteringssituation ar det av stor vikt att arbetsgivarna
tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att soka bibehélla engagemang
och motivation dven for/hos de dldre arbetstagarna okar forutsittningarna for fortsatt
verksamhetsutveckling. Diarvid kommer deras erfarenhet och kompetens att 6ka
mojligheterna att nd milen for verksamheterna.

Det ar darfor vasentligt att sdvél ur 10nespridnings- som personal forsorjningssynpunkt
uppméirksamma de dldre arbetstagarna.



Bilaga 6 till 48
HOK 21

Centrala parters syn pa forutsattningar for en
andamalsenlig arbetsorganisation

Syftet med denna bilaga ar att stodja det lokala arbetet med att uppna en
dndamadlsenlig arbetsorganisation som kidnnetecknas av balans mellan uppdrag och
forutsittningar. Detta for att skapa forutsattningar for forbattrade resultat och 6kad
maluppfyllelse for elever, 1 alla skolformer, samt att bidra till att starka forutsdttningen
for langsiktig kompetensforsorjning.

I arbetet med att uppni en @ndamalsenlig arbetsorganisation, for respektive skolform,
stdlls krav pd kommunen som huvudman, skolchefer och skolledare nér det kommer
till ledning, styrning och uppfdljning, arbetsorganisation och prioritering av resurser.

For att uppné en dndamalsenlig arbetsorganisation kan ett partsgemensamt arbete
genomforas pd lokal nivd. Arbetet kan med fordel inledas med en analys av relevanta
faktorer s som verksamhetens uppdrag, arbetsorganisation, arbetsformer och
arbetstider. Analysen utgor ett viktigt underlag for dialogen mellan parterna om
behovet av eventuella dtgarder 1 syfte att forbéttra arbetsorganisationen.

Detta kan genomforas inom ramen for samverkanssystemet. Det ligger 1 respektive
parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och aktivt deltagande.
Arbetsgivaren och de lokala arbetstagarorganisationerna ska efterstriava att finna
samarbetsformer som stddjer ett aktivt och effektivt arbete. Dialogen mellan ldrare och
skolledare likvdl som mellan lokala parter dr av stor vikt for att uppné en
dndamalsenlig arbetsorganisation.

Arbetsgivaren och de lokala arbetstagarorganisationerna ska efterstriva att finna
samarbetsformer som stddjer ett aktivt och effektivt arbete. Bilagan utgar frén kraven 1
gillande lagstiftning och de regleringar som 1 6vrigt géller for avtalsomradet.

1. Inom ramen for det lokala arbetet kan foljande delar inga:

e En genomgang av uppdrag utifran lagstiftning, forordning, lokala styrdokument
likvidl som arbetsplatsens barande idéer och tankar om utveckling - 1 syfte att
skapa en gemensam bild av forutséttningar, krav och mdjligheter som utgor
ramen for arbetet.

e Organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete - 1 syfte att det ska bedrivas
systematiskt med sarskilt fokus pa hur uppdraget organiseras, om tiden anvénds
effektivt, prioriteringsordning och en god arbetsmiljo.
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o Tydliggbérande av arbetsformer - 1 syfte att sdkerstélla att arbetstagare har
erforderlig tid for att enskilt och 1 samarbete med kollegor fullfolja det uppdrag
som arbetstagaren ansvarar for med utgdngspunkten 1 den totala arbetstiden.

e Metoder - 1 syfte att sdkerstélla balansen mellan uppdrag och resurser. Detta kan
till exempel handla om principer for arbetstids- och tjdnsteplanering pa savil
kollektiv nivd som att tydliggora arbetsuppgifter, ansvar och balans i den
enskilde medarbetarens uppdrag.

2. Nar det enligt arbetet 1 punkt 1 identifierats behov av alternativ arbetstidsreglering
eller kompletteringar till bilaga M eller AB § 13 kan lokalt kollektivavtal tecknas.
Centrala parter uppmuntrar att avtal tecknas 1 syfte att nd en mer &ndamaélsenlig
organisation, ddr larares arbetsmiljo forbittras, balans mellan uppdrag och
forutsittningar uppnds och att larare ges erforderliga forutséttningar for att fullfélja det
uppdrag som ldraren ansvarar for.

3. Lokalt kollektivavtal om avvikelse fran arbetstidsreglering eller komplement till
bilaga M kan exempelvis tecknas om:

e Annat forhdllande mellan reglerad arbetstid och fortroendearbetstid.

e Annat antal A-dagar.

e Semesteranstillning enligt Allménna bestimmelser (AB) dér punkterna 5
och 15 1 bilaga M fortfarande géller.

e Principer for dimensionering av uppdraget, sdsom tid for planering och
uppfoljning.

4. Lokalt kollektivavtal om avvikelse fran arbetstidsreglering eller komplement till
géllande reglering 1 AB § 13 kan exempelvis tecknas om:

e Fortroendearbetstid eller flextid.
e Arsarbetstid.
e Principer for dimensionering av uppdraget, sdsom tid for planering och
uppfoljning.
5. Avtal tecknade enligt denna bilaga kan sagas upp tidigast efter tre verksamhetsér
om inte lokala parter kommer dverens om annat.

6. Avtal som ingétts med stdd av bilaga 6 enligt HOK 18 eller tidigare har fortsatt
giltighet.



Bilaga 7 till 50
HOK 21

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 21

§ 1 Innehall m.m.

Nedan nimnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 21 — om 16n och allminna anstéllningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka giller Allminna bestimmelser — AB 20 1 lydelse 2020-11-01.

Till avtalet hor
1. mellan de centrala parterna dverenskomna bestimmelserna enligt HOK 21
§ 1 —bilagorna 4, 4a, 5, 7, 7a undantagna — §§ 5 och 7, samt

2. de bestimmelser 1 6vrigt som parterna nedan triffar 6verenskommelse om ska ingé
1 kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Kollektivavtalet avloser gillande kollektivavtal — LOK 18 — och giller till och med
2024-03-31 med en 6msesidig uppsédgningstid av tre kalendermanader. Har avtalet inte
sagts upp inom foreskriven tid forldngs dess giltighet for en tid av tolv kalender-
manader 1 sdnder med en dmsesidig uppsidgningstid av tre kalenderménader. Upp-
sagning ska vara skriftlig och &tfoljd av forslag till nytt kollektivavtal 1 frdgor som
avses i HOK 21.

Siger central part upp HOK 21 upphor LOK 21 att gilla vid samma tidpunkt som
HOK 21 om inte annat dverenskoms mellan de centrala parterna.
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§ 3 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

(underskrift)



Bilaga 7a till 52
HOK 21

Lokalt kollektivavtal om lon och allmédnna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 21

§ 1 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 21 — hor mellan de centrala
parterna dverenskomna bestimmelser enligt HOK 21 § 1 — Bilagorna 4, 4a, 5, 7, 7a
undantagna — §§ 5 och 7.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Siger central part upp HOK 21 upphdr LOK 21 att gélla vid samma tidpunkt som
HOK 21 om inte annat dverenskoms mellan de centrala parterna.



Bilaga 8 till 53
HOK 21

Engangsbelopp
Virdet 1 bilaga 6 16ses av genom ett engédngsbelopp och utges enligt foljande:

1. Till ménadsavlonad arbetstagare som ar medlem 1 Lararforbundet och Lararnas
Riksforbund utges ett engdngsbelopp vid ett tillfille.

Utbetalningstillfdllet 4r 1 juni manad 2021.

2. Till heltidsanstélld arbetstagare som inte har haft annan ledighet dn vad som anges
1 AB § 28 eller § 29, utges ett engangsbelopp om 2 000 kronor. For 6vrig franvaro
reduceras beloppet enligt AB § 17 mom. 3.

3. Engéangsbeloppet proportioneras med hiansyn till arbetstagarens
sysselséttningsgrad samt 1 férekommande fall med tillimplig uppehéllslonefaktor
enligt, vid varje tidpunkt gédllande, Allménna bestimmelser bilaga U.

4. Engangsbeloppet inbegriper semesterlon och semesterersittning med belopp som
forutsatts 1 semesterlagen.

5. Engéangsbeloppet dr pensionsgrundande 16n enligt gidllande pensionsavtal.

6. Arbetstagare som avslutat sin anstédllning senast 2021-03-31 omfattas inte av
engingsbeloppet.
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 54
2021-05-12 50

§ 50 Dnr 2019/147 728 UN

Uppfoljning Intern kontroll 2020

Beslut
Utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden.
att  godkanna uppféljning av intern kontroll 2020.

Arendebeskrivning

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir
gjort och att det sker pa ett bra och sakert satt. En genomarbetad intern kontroll ar
en av pusselbitarna i en bra styrning och uppféljning. Den bidrar till en effektiv och
saker verksamhet och god ekonomisk hushallning. Ytterst kan en bra intern kontroll
starka fortroendet for fortroendevalda.

Intern kontroll sker hela tiden, i det dagliga arbetet, i det systematiska kvalitetsar-
betet, i arbetsmiljdarbetet mm. Foér att utbildningsnamnden ska kunna félja upp den
interna kontrollen behéver man uppratta en intern kontrollplan for varje kalenderar.

Utbildningsndmnden beslutade 2019-09-25 § 84 att prioritera de kontrollpunkter
med hdgsta riskvarde (8) i utbildningsndmndens kontrollplan fér 2020, vilka ar Sa-
ker inloggning till EdWise och Rutiner vid elevfranvaro.

Uppféljning av intern kontroll genomférs i samband med arsredovisning i systemet
Stratsys. | arsredovisningen for 2020 var tyvarr inte uppféljning av internkontroll ak-
tiverat i Stratsys och kom darfér inte med i rapporten. Av den anledning rapporte-
ras nu uppféljning av intern kontroll for 2020 som ett eget arende och senare an
vanligt efter arets slut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 7 maj 2021
Uppfdljning intern kontroll 2020
Utbildningsndmndens intern kontrollplan 2021

Bedémning

Kontrollpunkterna ar stark kopplande till verksamheternas skolplattform som har
bytts ut fran EdWise till InfoMentor. Byte av system bedoms avsevart 6ka forutsatt-
ningarna for saker dokumentation och effektiv franvarorapportering. Nasta steg ar
att folja upp att kommunikation med vardnadshavare och rapportering av elevers
franvaro genomfors i InfoMentor utifran framtagen implementeringsplan. | utbild-
ningsnamndens internkontrollplan fér 2021 ska utbildningsférvaltningen félja upp
att skolplattformen InfoMentor anvands pa ett sakert och korrekt satt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantradesprotokoll

o kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum Paragraf 55
2021-05-12 50

Dagens sammantrade
Administrativ chef Kim Jakobsson redogér for arendet.

Beslut skickas till
Utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Handlaggare
Kim Jakobsson
Administrativ chef

i i Tjansteskrivelse
ﬁﬂﬂmﬁ BorghOIms Datum Beteckning 1 (1 )56
kommun 2021-05-07 2019/147 728
Ert datum Er beteckning

Till utbildningsn@mnden

Uppfoljning av intern kontroll 2020

Forslag till beslut

att godkanna uppféljning av intern kontroll 2020

Arendebeskrivning

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir
gjort och att det sker pa ett bra och sakert satt. En genomarbetad intern kontroll ar
en av pusselbitarna i en bra styrning och uppféljning. Den bidrar till en effektiv och
saker verksamhet och god ekonomisk hushallning. Ytterst kan en bra intern kontroll
starka fortroendet for fortroendevalda.

Intern kontroll sker hela tiden, i det dagliga arbetet, i det systematiska kvalitetsar-be-
tet, i arbetsmiljdarbetet mm. For att utbildningsnamnden ska kunna félja upp den in-
terna kontrollen behéver man uppratta en intern kontrollplan for varje kalenderar.

Utbildningsnadmnden beslutade 2019-09-25 § 84 att prioritera de kontrollpunkter
med hogsta riskvarde (8) i utbildningsnamndens kontrollplan for 2020, vilka ar Saker
inloggning till EdWise och Rutiner vid elevfranvaro.

Uppfdljning av intern kontroll genomférs i samband med arsredovisning i systemet
Stratsys. | arsredovisningen for 2020 var tyvarr inte uppféljning av internkontroll ak-
tiverat i Stratsys och kom darfér inte med i rapporten. Av den anledning rapporteras
nu uppféljning av intern kontroll for 2020 som ett eget arende och senare an vanligt
efter arets slut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 7 maj 2021
Uppfdljning intern kontroll 2020
Utbildningsndmndens intern kontrollplan 2021

Bedoémning

Kontrollpunkterna ar stark kopplande till verksamheternas skolplattform som har
bytts ut fran EdWise till InfoMentor. Byte av system bedoms avsevart 6ka forutsatt-
ningarna for saker dokumentation och effektiv franvarorapportering. Nasta steg ar
att félja upp att kommunikation med vardnadshavare och rapportering av elevers
franvaro genomfors i InfoMentor utifran framtagen implementeringsplan. | utbild-
ningsnamndens internkontrollplan for 2021 ska utbildningsférvaltningen félja upp att
skolplattformen InfoMentor anvands pa ett sakert och korrekt satt.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef
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Uppfoljning internkontroliplan - 2020

Intern kontroll dr ett komplement till kommunens styrmodell. Intern kontroll regleras enligt gdllande
lagstiftning, férordningar och rekommendationer och omfattar samtliga delar i verksamhetens
organisation som system for styrning, ledning, redovisning, uppfoljning och kontroll. Fér kommunens
ndmnder utgdér kommunfullméktiges dvergripande regelverk ndmndens system for intern kontroll.

Av kommunens regler for ekonomisk forvaltning framgar att varje ndmnd ansvarar for att utforma och
organisera en god intern kontroll inom verksamheterna. Avsikten och syftet med den interna
kontrollen och den omedelbara rapporteringen r att forvaltningen omgéende ska kunna vidta atgérder
for att komma tillrdtta med de fel och brister som har uppméarksammats. Fel eller brister som noteras
ska omedelbart bli foremal for utredning och dokumenteras. De granskningar som gjorts har inte
pavisat nagra storre risker.

Informationssékerhet — Séker inloggning till EdWise

Risk

Risk att exempelvis EdWise ar utbildningsforvaltningens system for lagring av
betyg, omdomen och elevinformation. Vardnadshavare har fatt inloggning via bank-
atgardsprogram sprids. ID nu vilket gor det sakrare. Losning for elever och larare da de

inte ar i skolans natverk ar inte klart annu. Pilot har
genomforts med bank-ID dven for personal men det finns
dven andra l6sningar.

Granskning

Utbildningsforvaltningen har bytt skolplattform fran EdWise till InfoMentor. Infomentor har sékra
system for inloggning for vardnadshavare, larare och elever. Utbildningsinsatser har genomférts och
lathundar tagits fram for att utbildningsforvaltningens verksamheter ska kunna hantera InfoMentor pa
ett sékert och korrekt satt. | utbildningsnamndens internkontrollplan fér 2021 kommer kontroll
genomféras av att utbildningsnamndens verksamheter anvander sakra kommunikationsvagar i
systemet InfoMentor.

Trygghet — Rutiner kring elevfranvaro

Risk

Risk att franvaro inte uppticks i tid  Rutiner for att rapportering av elevers franvaro sker
sa att adekvata atgérder inte kan vidtas. Pa ett korrekt och kommungemensamt satt

Granskning

Utbildningsforvaltningen har bytt skolplattform fran EdWise till InNfoMentor. | InfoMentor ska
verksamheterna rapportera elevernas franvaro och systemet kan generera bra rapporter over
franvaron som ger en 6versiktlig bild for skolan eller kommunen som helhet. |
utbildningsnamndens internkontrollplan f6r 2021 kommer kontroll genomféras av att
utbildningens verksamheter och vardnadshavare anvander InfoMentor for rapportering av
elevers franvaro.



" Borgholms
kOmmun Datum Diarienummer

2021-10-01 UN 2021/134

Roland Hybelius, 0485-88110
roland.hybelius@borgholm.se

Utbildningsnamndens internkontrollplan 2021

Enligt utbildningsndmndens beslut 2020-09-30 § 79 genomfors
nedanstaende interna kontroll i utbildningsférvaltningen under 2021.

Kontrollomrade:

Informationssakerhet - Saker kommunikation med vardnadshavare

Beskrivning InfoMentor ar utbildningsférvaltningens larplattform for
grundskola och fritidshem sedan héstterminen 2020
och kommer att bli for forskola varterminen 2021. |
systemet kommer vardnadshavare och personal at
barnens och elevernas dokumentation.

Riskvarde Risk: att exempelvis betyg, omdémen och
atgardsprogram sprids. Systemet ar nytt och det
behovs sakerstallas att det anvands pa ett korrekt och
sakert satt av bade personal och vardnadshavare.

Sannolikhet: Trolig (3)
Konsekvens: Allvarlig (4)

Risk: Eliminera/Minimera (12)

Styrdokument GDPR, Skollagen

Kontrolimoment/ Kartlagga majligheter till sédker inloggning och att
Matmetod systemet anvands. Kontrollera att systemet anvands
for kommunikation med vardnadshavare.

Sida
1(2)
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Ansvarig Utvecklingsledare
Rapportering Bokslut 2021
Hemsida E-post Organisationsnr
Borgholms kommun www.borgholm.se kommun@borgholm.se 212000-0795
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Box 52 Torget 0485-880 00 vx  0485-129 35 650-5044 10 85 00-0

387 21 Borgholm

Ostra Kyrkogatan 10



Borgholms kommun

Kontrollomrade:

Datum Diarienummer

2021-10-01 UN 2021/134

Trygghet — Rutiner vid elevfranvaro

Beskrivning

Rutiner for att rapportering av elevers franvaro sker
pa ett korrekt och kommungemensamt satt.

Riskvarde

Risk: att franvaro inte upptacks i tid sa att adekvata
atgarder kan vidtas

Sannolikhet: Sannolikt (4)
Konsekvens: Allvarlig (4)

Risk: Eliminera/Minimera (16)

Styrdokument

Skollagen

Kontrollmoment/

Kontrollera att larplattformen InfoMentor anvands for

Matmetod franvarorapportering av vardnadshavare och
personal.

Ansvarig Utvecklingsledare

Rapportering Bokslut 2021

Roland Hybelius
Utbildningschef

Emma Berggren-Andersson
Utvecklingsledare

Sida
2(2)
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Datum

k()mmun 2021-05-19

Ert datum

i

N

Handlaggare
Anne-Charlott Petersson
Forvaltningssekreterare

Till utbildningsn@mnden

Anmalan om fattade delegeringsbeslut 2021

Forslag till beslut

i Borgholms TJANSTESKRIVELSE

2021/4 002

1(1)g

att  lagga redovisade delegeringsbeslut med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2021-04-20 - 2021-05-18.

Beslutsunderlag

Sammanstallning av delegeringsbeslut daterad den 19 maj 2021

Tjansteskrivelse daterad den 19 maj 2021
Arbetsutskottets protokoll daterat den 15 maj 2021

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Forvaltningschef Forvaltningssekreterare

0



Handlingar

Utskriftsdatum: 2021-05-19 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2021-04-20 - 2021-05-18

Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp:

DELEGERINGSBESLUT

Notering:

Sekretess: Visas €]

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2021.228 U Beslut - Avslas. Anstkan om tillaggsbelopp Roland Hybelius
gallande extraordinart stéd

2021-04-22 Olands Friskola UTBILDNINGSFORVALTNI

UN 2021/19-605

*kk

***Sekretess

Ansdkan om tillaggsbelopp géllande extra
ordinart stod

NGEN
DELEGERINGSBESLUT

2021.394

2021-05-04

UN 2021/9-605

U Avtal om interkommunal erséttning for elev/barn
fran annan kommun

Morbylanga kommun

*kk

***Sekretess

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2021/2022. Samlat alla arenden.

Roland Hybelius

UTBILDNINGSFORVALTNI
NGEN

DELEGERINGSBESLUT

2021.395

2021-05-04

UN 2021/9-605

U Avtal om interkommunal erséttning fér elev/barn
frdn annan kommun

Morbylanga kommun

***Sekretess***

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristdende 2021/2022. Samlat alla arenden.

Roland Hybelius

UTBILDNINGSFORVALTNI
NGEN

DELEGERINGSBESLUT

2021.413

2021-05-18

UN 2021/9-605

U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal
ersattning

Morbylanga kommun Algutsrums foérskola

***Sekretess***

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2021/2022. Samlat alla &renden.

Roland Hybelius

UTBILDNINGSFORVALTNI
NGEN

DELEGERINGSBESLUT

2021.414

2021-05-18

UN 2021/9-605

U Avtal om interkommunal erséttning for elev/barn
frdn annan kommun

Morbylanga kommun

***Sekretess***

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2021/2022. Samlat alla &renden.

Roland Hybelius

UTBILDNINGSFORVALTNI
NGEN

DELEGERINGSBESLUT

Sidan 1av?2
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2021.415 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal Roland Hybelius
ersattning
2021-05-18 Morbylanga kommun Algrutsrums forskola UTBILDNINGSFORVALTNI
NGEN
UN 2021/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristdende 2021/2022. Samlat alla &renden.
2021.416 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal Roland Hybelius
ersattning
2021-05-18 Morbylanga kommun Algutsrums férskola UTBILDNINGSFORVALTNI
NGEN
UN 2021/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2021/2022. Samlat alla arenden.
2021.417 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts Kim Jakobsson
sarskilda skal
2021-05-18 UTBILDNINGSFORVALTNI
NGEN
UN 2021/53-623 ***Sekretess™™* DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2021.421 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal Roland Hybelius
ersattning
2021-05-18 Kalmar kommun Funkaboskolan UTBILDNINGSFORVALTNI

UN 2021/9-605

*kk

***Sekretess

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2021/2022. Samlat alla &renden.

NGEN
DELEGERINGSBESLUT

Sidan 2 av 2
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P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 63
2021-05-12 52
§ 52 Dnr 2021/3 600 UN

Kalendarium Utbildningsndmnden Maj 2021

Beslut
Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att flytta fram uppfdljning vardegrund till oktober samt aterrapportering uppdrag
utemiljo Slottsskolan i september 2021.

Arendebeskrivning
Utbildningsndmndens kalendarium med arshijul.

Beslutsunderlag
Kalendarium Maj 2021

Beslut skickas till
Utbildningsnadmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Dnr 2021/3-600

64

Kalendarium for utbildningsnamnden Borgholm
Maj 2021

Staende punkter pa dagordningen till AU

e Uppfdljning av budget

e Information om drenden fran Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsnamnden

e Uppfdljning av budget

e Anmalan om fattade delegationsbeslut

e Fragor fran namndledamoter

e Information fran verksamheten

Méote Arenden Arshjul

Maj Tillaggsbudget HOK 21 Uppfoljning och analys av budget —

AU: 12 Utemiljo Slottsskolan Tertialbokslut 1.

UN: 26 Uppfoljning intern kontroll 2020 Flyttas till oktober: Uppféljning av
vdrdegrundsarbete (ndgra rektorer bjuds in
fér att beskriva sitt arbete med véirdegrund
och likabehandling)

Stipendium Kulturskolan

Juni Redovisning av barn- och elevutveckling

AU: 09 Uppfdljning av lasarets slutbetyg

UN: 23
Satsningar och effektiviseringar infor
kommande budgetar.

Augusti Satsningar och effektiviseringar infor

AU: 11 kommande budgetar.

UN: 25 Avstdamning och analys avseende
sjukfranvaron
Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.

September Avstdamning och analys av budget —

AU: 15 Tertialbokslut 2/Delarsbokslut

UN: 29 Riskbeddmning av internkontrollpunkter
infér kommande ar
Redovisning av barn- och elevutveckling
Uppfoljning anmalan om krankning
Uppfdljning av foregaende lasars
avslutningsfester
Elevfranvaro statistik Jan-Juni

Oktober Verksamhetsplan fér kommande ar inkl.

AU: 13 internkontrollplan for kommande ar

UN: 27 Rapport fran utvardering av

verksamhetsplan fritidsgardarna.
Redovisning av skolpliktsbevakning




Dnr 2021/3-600

65

Framflyttad fran maj: Uppféljining av
vdrdegrundsarbete (ndgra rektorer bjuds in
fér att beskriva sitt arbete med vérdegrund
och likabehandling)

November Faststadlla motestider for kommande ar

AU: 10

UN: 24

December Kvalitetsredovisning - meritvarde och betyg
AU: 8 for ak 6 0 ak 9.

UN: 20 Faststallande av elevpeng for kommande ar

Januari 2021

Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling

AU: Enheternas arbetsmiljo
UN: Faststadllande av attestlista
Elevfranvaro statistik Juli-dec
Februari Arsbokslut foregdende &r inkl. uppféljning av
2021 internkontroll
AU: Uppfoéljning anmalan om krénkning fran
UN: foregaende ar
Redovisning av Patientsdkerhetsberattelse
for foregaende ar
Mars Uppfoljning av systematiskt kvalitetsarbete
AU: fran foregaende ar.
UN: Satsningar och effektiviseringar infor
kommande budgetar
Redovisning av skolpliktsbevakning
April Taxor till nasta ar for beslut i KF
AU:
UN:

Pagaende utredningsuppdrag

Status

Beakta inkop av ladlastcyklar till forskolor

| budgetprocess 2022

Bjuda in elevrad till namnden dnr 2020/63
Koping — till hésten enl. 6nskemal fran rektor.

Bjuda in elevraden digital till
namndens moéten.

Aterrapportering Utemiljo Slottsskolan 2021/43

September 2021

Aterrapportering av férdelning skolmiljarden 2021/31

Januari 2022




P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 66
2021-05-12 53
§ 53 Dnr 2021/5 600 UN

Information av arenden fran Barn- och elevombudet, skolinspektionen.

Dagens sammantrade
Ingen information att rapportera.

Beslut skickas till
Utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantradesprotokoll
A kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT

N

Sammantradesdatum Paragraf 67
2021-05-12 54
§ 54 Dnr 2021/6 600 UN

Information fran verksamheten

Dagens sammantrade
Forvaltningschef Roland Hybelius informerar:

o Coronalage
o Gallande restriktioner forlangs till 31 maj 2021.
e Pandemigruppen

o Arbetsgrupp som arbetar med att gora ett nulages analys av Pan-
demins effekter och vilka insatser som vi kan behdva satta in.

o Lokaler
o Anbuden fér Akerboskolan har éppnats.

o Forskolan Rédhakens flytt till Skogsbrynets nya lokaler under som-
maren.

o Gardslosa forskola. Fastighetsavdelningen undersdker mojligheten till
ink6p av nya moduler till forskolan. | dagslaget hyr kommunen modu-
ler som delvis inrymmer férskolan.

o Oro hos personal for arbetsmiljon pa Kopingskola.

Motet samtalar om A-traktorernas narvaro i Borgholms innerstad.

Beslut skickas till
Utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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