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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun UTBILDNINGSNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf 3
2022-12-19 119
§ 119 Dnr 2022/152 640 UN

Inventarier Gardslosa forskola och fritidshem

Beslut

Utbildningsndmnden beslutar att féresla kommunfullmaktige

att  aska 1 150 tkr i investeringsbudget for inventarier till de fyra nya avdelning-
arna pa Gardslosa forskola och Gardslésa fritidshem samt inventarier till
Gardsldsa skolas matsal.

Arendebeskrivning

Under sommaren berdknas de fyra nya avdelningarna och matsalen fér Gardslésa
forskola, fritidshem och grundskola vara fardigbyggda. Hela férskoleverksamheten
flyttar da in i tre avdelningar, fritidshemmet flyttar in en avdelning och eleverna pa
skolan ater sin skolmat i den nya byggnaden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022
Arbetsutskottets beslut den 7 december 2022 § 99

Bedomning

Nar nya Skogsbrynets fyra avdelningar byggdes och verksamheten skulle flytta in i
de nya lokalerna fick férskolan ett schablonbelopp pa 225 tkr per avdelning till att
kdépa nya inventarier for, totalt 900 tkr. Nar Boda forskola bytte lokaler fick de scha-
blonbeloppet 225 tkr eftersom det var en avdelning som bytte lokal. Samma sum-
ma askades ocksa per avdelning for Rédhakens forskola 2016. Skogsbrynets tva
nyaste avdelningar fick ett schablonbelopp eftersom de kunde ta med sig inventa-
rier fran Rédhakens férskola som bara var fem ar gamia.

Inventering har visat att Gardslésa forskolas och fritidshemmets inventarier gene-
rellt &r gamla och slitna. Fritidshemmet har tva nya soffor och ett nytt bord men det
ar bara en av fritidshemmets tva avdelningar som ska flytta in i den nya byggnaden
medan den andra avdelningen ska vara i den byggnaden dar férskolan ar i dag,
som inte ar hyrda moduler. Priser for inventarier har generellt 6kat sedan 2016 da
schablonbeloppen anvandes for Rédhakens forskola men beloppet bedéms utifran
kommunens ekonomiska lage vara tillrackligt.

Byggnaden ska ocksa inrymma ny matsal som ska anpassas till ett utokat elevan-
tal samt lokalernas utformning. Befintlig matsal har aldre mébler och matsalsmaob-
ler behdver utdkas i antal da elevantalet beraknas 6ka samt att férskolan ska ata i
matsalen. Kostaden for inventarier till matsal samt de utrymmen som inte tillhor
nagon avdelning bedéms uppga till 250 tkr. Totalt uppskattas kostnaden fér samtli-
ga inventarier uppga till 1 150 tkr fér forskolans och fritidshemmets fyra avdelning-
ar, matsal samt 6vriga utrymmen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun UTBILDNINGSNAMNDEN
' Sammantradesdatum Paragraf 4
2022-12-19 119

Konsekvensanalys

Om Gardsldsa forskola och fritidshem beviljas 1 150 tkr i investeringsbudget for in-
ventarier ser vi positivt att flytta verksamheten till de nya lokalerna.

Konsekvensen om utbildningsndmnden inte far anslaget ar att férskolan och fritids-
hemmet far flytta in i de nya avdelningarna med befintliga slitna inventarier samt att
det inte kommer ga att moblera matsalen utifran skolans behov.

Dagens sammantrade
Forvaltningschef Roland Hybelius redogdér for arendet.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 5
2022-12-07 99
§ 99 Dnr 2022/152 640 UN

Inventarier Gardslosa forskola och fritidshem

Beslut

Utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att  aska 1 150 tkr i investeringsbudget for inventarier till de fyra nya avdelning-
arna pa Gardslosa forskola och Gardslésa fritidshem samt inventarier till
Gardsldsa skolas matsal

Arendebeskrivning

Under sommaren berdknas de fyra nya avdelningarna och matsalen fér Gardslésa
forskola, fritidshem och grundskola vara fardigbyggda. Hela férskoleverksamheten
flyttar da in i tre avdelningar, fritidshemmet flyttar in en avdelning och eleverna pa
skolan ater sin skolmat i den nya byggnaden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Bedomning

Nar nya Skogsbrynets fyra avdelningar byggdes och verksamheten skulle flytta in i
de nya lokalerna fick férskolan ett schablonbelopp pa 225 tkr per avdelning till att
kopa nya inventarier for, totalt 900 tkr. Nar Boda forskola bytte lokaler fick de scha-
blonbeloppet 225 tkr eftersom det var en avdelning som bytte lokal. Samma sum-
ma askades ocksa per avdelning for Rédhakens forskola 2016. Skogsbrynets tva
nyaste avdelningar fick ett schablonbelopp eftersom de kunde ta med sig inventa-
rier fran Rédhakens férskola som bara var fem ar gamla.

Inventering har visat att Gardslosa férskolas och fritidshemmets inventarier gene-
rellt ar gamla och slitna. Fritidshemmet har tva nya soffor och ett nytt bord men det
ar bara en av fritidshemmets tva avdelningar som ska flytta in i den nya byggnaden
medan den andra avdelningen ska vara i den byggnaden dar férskolan ar i dag,
som inte ar hyrda moduler. Priser for inventarier har generellt 6kat sedan 2016 da
schablonbeloppen anvandes for Rédhakens férskola men beloppet bedéms utifran
kommunens ekonomiska lage vara tillrackligt.

Byggnaden ska ocksa inrymma ny matsal som ska anpassas till ett utdkat elevan-
tal samt lokalernas utformning. Befintlig matsal har aldre mébler och matsalsmaob-
ler behover utdkas i antal da elevantalet beraknas 6ka samt att férskolan ska ata i
matsalen. Kostaden for inventarier till matsal samt de utrymmen som inte tillhor
nagon avdelning bedéms uppga till 250 tkr. Totalt uppskattas kostnaden for samtli-
ga inventarier uppga till 1 150 tkr for forskolans och fritidshemmets fyra avdelning-
ar, matsal samt dvriga utrymmen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum Paragraf 6
2022-12-07 99

Konsekvensanalys

Om Gardsldsa forskola och fritidshem beviljas 1 150 tkr i investeringsbudget
for inventarier ser vi positivt att flytta verksamheten till de nya lokalerna.

Konsekvensen om utbildningsnamnden inte far anslaget ar att férskolan och
fritidshemmet far flytta in i de nya avdelningarna med befintliga slitna inventa-
rier samt att det inte kommer ga att mdblera matsalen utifran skolans behov.

Dagens sammantrade

Forvaltningschef Roland Hybelius redogér for arendet. Roland informerar att det inte
finns nagon investeringsbudget for inventarier i byggprojektet Gardslosa forskola.
Forskolan inventerar for att se vad de kan ta med sig till de nya lokalerna.

Beslut skickas till
Utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Kim Jakobsson
Administrativ chef

BorghOIms Ij:::SteSkrivelse Beteckning 1 (2)
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2022-11-29 2022/152 640
kommun 2022115:

Ert datum Er beteckning

Till utbildningsn@mnden

Inventarier Gardslosa forskola och fritidshem

Forslag till beslut

att  aska 1 150 tkr i investeringsbudget for inventarier till de fyra nya avdelningar-
na pa Gardslosa forskola och Gardslosa fritidshem samt inventarier till Gards-
I6sa skolas matsal

Arendebeskrivning

Under sommaren berdknas de fyra nya avdelningarna och matsalen fér Gardslésa
forskola, fritidshem och grundskola vara fardigbyggda. Hela férskoleverksamheten
flyttar da in i tre avdelningar, fritidshemmet flyttar in en avdelning och eleverna pa
skolan ater sin skolmat i den nya byggnaden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 29 november 2022

Bedémning

Nar nya Skogsbrynets fyra avdelningar byggdes och verksamheten skulle flytta in i
de nya lokalerna fick férskolan ett schablonbelopp pa 225 tkr per avdelning till att
kdépa nya inventarier for, totalt 900 tkr. Nar Béda férskola bytte lokaler fick de scha-
blonbeloppet 225 tkr eftersom det var en avdelning som bytte lokal. Samma summa
askades ocksa per avdelning foér Rédhakens forskola 2016. Skogsbrynets tva nyas-
te avdelningar fick ett schablonbelopp eftersom de kunde ta med sig inventarier fran
Rodhakens forskola som bara var fem ar gamla.

Inventering har visat att Gardslésa férskolas och fritidshemmets inventarier generellt
ar gamla och slitna. Fritidshemmet har tva nya soffor och ett nytt bord men det ar
bara en av fritidshemmets tva avdelningar som ska flytta in i den nya byggnaden
medan den andra avdelningen ska vara i den byggnaden dar férskolan ar i dag, som
inte ar hyrda moduler. Priser for inventarier har generellt 6kat sedan 2016 da scha-
blonbeloppen anvandes for Rédhakens férskola men beloppet beddéms utifran
kommunens ekonomiska lage vara tillrackligt.

Byggnaden ska ocksa inrymma ny matsal som ska anpassas till ett utokat elevantal
samt lokalernas utformning. Befintlig matsal har aldre mébler och matsalsmdébler
behdver utdkas i antal da elevantalet berdknas 6ka samt att forskolan ska ata i mat-
salen. Kostaden for inventarier till matsal samt de utrymmen som inte tillhér nagon
avdelning beddéms uppga till 250 tkr. Totalt uppskattas kostnaden fér samtliga inven-
tarier uppga till 1 150 tkr for férskolans och fritidshemmets fyra avdelningar, matsal
samt dvriga utrymmen.

Postadress

Box 500
38701 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

kim.jakobsson@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Konsekvensanalys

Om Gardslosa forskola och fritidshem beviljas 1 150 tkr i investeringsbudget for in-
ventarier ser vi positivt att flytta verksamheten till de nya lokalerna.

Konsekvensen om utbildningsndmnden inte far anslaget ar att férskolan och fritids-
hemmet far flytta in i de nya avdelningarna med befintliga slitna inventarier samt att
det inte kommer ga att méblera matsalen utifran skolans behov.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-01-25
kommun

Arendenummer
2022/155 045-KS

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Borgensutrymme Borgholm Energi AB
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige

att upphava beslut kommunfullmaktige 2022-11-21 §184 och ersatta det med foljande.

att sasom for egen skuld inga borgen for Borgholm Energi AB:s
l&aneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 646 mkr, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader.

Arendebeskrivning

Borgholm Energi AB ser ett lanebehov framdéver da investeringstakten ékar samt att
prisnivaerna okar. Borgensutrymmet som ansdks om avser kvarvarande lanebehov utéver
den faststallda borgen pa 486 miljoner kronor. Samt det lanebehov och den
investeringsbudget som finns i affarsplanen fér 2023. Det nya borgensutrymmet blir darmed
646 miljoner kronor.

Borgholm Energi AB nyupplanade senast 2017 till avsaltningsverket i Sandvik. Under aren
har sedan samtliga investeringar sjalvfinansierats. Det stora projektet som pagar nu ar
overforingsledning Borgholm-Karehamn vilket ar en investering som inte kan
sjalvfinansieras. Priserna 6kar ocksa i samtliga projekt som pagar vilket gor att budgeteten
utnyttjas i storre utstrackning an tidigare.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-04 § 155 féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att utéka borgensatagande for bolagets rakning med 160 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen foreslar 2022-10-25 § 116 kommunfullmaktige att utdka borgensatagande
for bolagets rakning med 160 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktige 2022-11-21 § 184

Kommunstyrelsen 2022-10-25 § 116.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-04 § 155.
Borgholm Energis styrelse 2022-05-25 § 42.

Tjansteskrivelse, 2022-09-23.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | BesOksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beddmning
Borgholm Energi behdver kunna finansiera den VA-utbyggnad som sker i kommunen.
Beslutet skulle majliggora det.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Borgholm Energi AB

Jens Odevall Linda Kjellin
Kommunchef Ekonomichef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Bestksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

kOmmU,Il Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum Paragraf
2022-11-21 184
§ 184 Diarienummer 2022/155 045 KS

Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att  utdka borgensatagande for bolagets rakning med 160 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Borgholm Energi AB ser ett lanebehov framdver da investeringstakten dkar samt att
prisnivaerna 6kar. Borgensutrymmet som anstks om avser kvarvarande lanebehov utéver
den faststallda borgen pa 486 miljoner kronor. Samt det lanebehov och den
investeringsbudget som finns i affarsplanen fér 2023. Det nya borgensutrymmet blir darmed
646 miljoner kronor.

Borgholm Energi AB nyupplanade senast 2017 till avsaltningsverket i Sandvik. Under aren
har sedan samtliga investeringar sjalvfinansierats. Det stora projektet som pagar nu ar
overféringsledning Borgholm-Karehamn vilket ar en investering som inte kan
sjalvfinansieras. Priserna 0kar ocksa i samtliga projekt som pagar vilket gor att budgeteten
utnyttjas i storre utstrackning an tidigare.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-04 § 155 féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att utdka borgensatagande for bolagets rakning med 160 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen foreslar 2022-10-25 § 116 kommunfullmaktige att utdka borgensatagande
for bolagets rakning med 160 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen 2022-10-25 § 116.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-04 § 155.
Borgholm Energis styrelse 2022-05-25 § 42.
Tjansteskrivelse, 2022-09-23.

Bedomning

Borgholm Energi behdver kunna finansiera den VA-utbyggnad som sker i kommunen.
Beslutet skulle méjliggéra det.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



Dagens sammantrade
Yrkande

llko Corkovic (S) och Carl Malgerud (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut att
utdka borgensatagande for bolagets rakning med 160 miljoner kronor.

12

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Av framstalld beslutsordning pa framlagda yrkanden finner ordférande att
kommunfullmaktige beslutar bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Borgholm Energi

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)



ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-01-25 -
' kommun Arendenummer

2022/154 045-KS

Till Kommunstyrelsen

Borgensutrymme Borgholmshem AB
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige
att upphava beslut kommunfullmaktige 2022-11-21 §185 och ersatta det med foljande

att sasom for egen skuld inga borgen for Borgholmshem AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hdgsta lanebelopp om 75 mkr, jAmte darpa I6pande ranta och kostnader.

Arendebeskrivning

Borgholmshem AB ansdker hos kommunfullmaktige om borgensatagande for bolagets
rakning for att férvarva de bostadsfastigheter som Borgholms kommun och Borgholm Energi
AB idag ager. Det ar totalt 9 fastigheter som ska forvarvas under aren 2022-2024 enligt plan
samt en nybyggnation av ett hyreshus i Léttorp.

Borgholmshem AB startades under slutet av 2021 och arbete med att ta fram en affarsplan
for det nya bolaget med en budget pagar. Det har skett en utredning med KPMG om hur
fastigheterna ska foras over fran Borgholms kommun och Borgholm Energi AB utifran den
vardering som skedde under hésten 2021.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-04 § 154 féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att borgensatagande for bolagets rakning pa 75 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen foreslar 2022-10-25 § 117 kommunfullmaktige att borgensatagande for
bolagets rakning pa 75 miljoner kronor

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktige 2022-11-21 § 185

Kommunstyrelsen 2022-10-25 § 117.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-04 § 154.
Borgholmshems styrelse 2022-06-01 § 14.

Tjansteskrivelse, 2022-09-23.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | BesOksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beddmning

For att Borgholmshem AB ska kunna dverta den bostadsverksamhet som idag finns i bade
kommunen och Borgholm Energi AB behdver borgensutrymme och lan upptas sa att
fastighetstransaktionerna kan genomféras.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Borgholmshem AB
Jens Odevall Linda Kjellin
Kommunchef Ekonomichef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Bestksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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ﬁ Kommunfullmaktige 15
- kommun 9
Sammantradesdatum Paragraf
2022-11-21 185
§ 185 Diarienummer 2022/154 045 KS

Begaran om kommunal borgen Borgholmshem AB

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att bevilja borgensatagande for bolagets rakning pa 75 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Borgholmshem AB ansdker hos kommunfullmaktige om borgensatagande for bolagets
rakning for att férvarva de bostadsfastigheter som Borgholms kommun och Borgholm Energi
AB idag ager. Det ar totalt 9 fastigheter som ska forvarvas under aren 2022-2024 enligt plan
samt en nybyggnation av ett hyreshus i Léttorp.

Borgholmshem AB startades under slutet av 2021 och arbete med att ta fram en affarsplan
for det nya bolaget med en budget pagar. Det har skett en utredning med KPMG om hur
fastigheterna ska foras dver fran Borgholms kommun och Borgholm Energi AB utifran den
vardering som skedde under hdsten 2021.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-04 § 154 féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att borgensatagande for bolagets rakning pa 75 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen foreslar 2022-10-25 § 117 kommunfullmaktige att borgensatagande for
bolagets rakning pa 75 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen 2022-10-25 § 117.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-04 § 154.
Borgholmshems styrelse 2022-06-01 § 14.
Tjansteskrivelse, 2022-09-23.

Bedomning

For att Borgholmshem AB ska kunna 6verta den bostadsverksamhet som idag finns i bade
kommunen och Borgholm Energi AB behéver borgensutrymme och lan upptas sa att
fastighetstransaktionerna kan genomféras.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



Dagens sammantrade 16

Yrkande

llko Corkovic (S), Sara Kanahols (V) och Carl Malgerud yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut att bevilja borgensatagande for bolagets rakning pa 75 miljoner kronor.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Av framstalld beslutsordning pa framlagda yrkanden finner ordféranden att
Kommunfullmaktige beslutar bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Borgholmshem AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Aw—h

EEmE
N

Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

UTBILDNINGSNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf 17
2022-12-19 123
nr
§ 123 Dnr 2022/155 640 UN

Vuxna elever pa kulturskolan

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att fortsatta ta emot vuxna som elever pa Kulturskolan i man av plats. Med vux-
na menas personer fran 20 ar och aldre.

att en vuxen elev far plats pa Kulturskolan om det finns lediga platser. Barn och
unga under 20 ar har fortur.

att en vuxen elev far sdka om sin plats varje termin.

att féresléa kommunfullméktige att vuxna elever betalar en avgift for att ta del av
kurser och material pa 900 kr per termin och att summan index uppraknas
per ar.

att féresla kommunfullméktige att besluta om avgift for vuxna pa kulturskolan
med start fran hdstterminen ar 2023.

Arendebeskrivning

Det finns fordelar med olika generationer pa Kulturskolan. Det gar i samklang med
generationer i samverkan. Det uppstar goda méten mellan manniskor i olika aldrar.
Kulturskolan blir i hégre grad en métesplats for fler manniskor. Aldre manniskor
och yngre manniskor kan berika varandras liv och fa nya kunskaper.

Kultur ar halsoframjande vilket leder till en friskare befolkning dock ar det viktigt att
skapa rutiner for de vuxnas forutsattningar sa det inte paverkar barnens majligheter
till deltagande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 15 november 2022
Arbetsutskottets beslut den 7 december 2022 § 103

Bedomning

Da avgifterna togs bort for kulturskolans elever innebar det mindre intakter till verk-
samheten. | beslutet syftades det pa barn och ungdomar. P& Kulturskolan finns
ocksa ett antal vuxna elever. | dagslaget sexton stycken. Da de val har kommit in
pa skolan sa behaller de sin plats tills vidare. Pa sikt kan de bli sa att de uppehaller
ett barns plats och aven kan minska antalet nya elevplatser vid terminsstart. Inga
elever betalar terminsavgift eller materialkostnader, varken barn eller vuxna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun UTBILDNINGSNAMNDEN
' Sammantradesdatum Paragraf 18
2022-12-19 123

Konsekvensanalys

Vuxna uppehaller ett eller flera barns platser pa Kulturskolan. Da platser ar tillsvida-
re aven for vuxna. Kostnaderna for materialet ar stort i materialintensiva amnen som
keramik, skapande och smide. Det paverkar Kulturskolans ekonomi.

Dagens sammantrade

Férvaltningschef Roland Hybelius redogér fér drendet. Arendet ska ga till kommun-
fullmaktige for beslut om revidering - att inféra en avgift for vuxna pa kulturskolan
med start hdstterminen 2023. Diskussioner férs under métet att avgiftens belopp boér
utredas infor kommande beslut om taxor och avgifter for ar 2024.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Oscar Roslund
Kulturskolechef

BorghOIms Ij:::SteSkrivelse Beteckning 1 (2)

i 19
2022-12-06 2022/155 640
oy kommun 20221155
Ert datum Er beteckning

Till utbildningsn@mnden

Vuxna pa kulturskolan

Forslag till beslut

att  fortsatta ta emot vuxna som elever pa Kulturskolan i man av plats. Med vuxna
menas ungdomar fran 20 ar.

att  en vuxen elev far plats pa Kulturskolan om det finns lediga platser. Barn och
unga har fortur.

att en vuxen elev far s6ka om sin plats varje termin

att  vuxna elever betalar en avgift for att ta del av kurser och material pa 900 kr.
per termin och att summan indexuppraknas per ar.

Arendebeskrivning

Det finns fordelar med olika generationer pa Kulturskolan. Det gar i samklang med
generationer i samverkan. Det uppstar goda méten mellan manniskor i olika aldrar.
Kulturskolan blir i hégre grad en métesplats for fler manniskor. Aldre ménniskor och
yngre manniskor kan berika varandras liv och fa nya kunskaper.

Kultur ar halsoframjande vilket leder till en friskare befolkning dock ar det viktigt att
skapa rutiner for de vuxnas forutsattningar sa det inte paverkar barnens majligheter
till deltagande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 15 november 2022

Bedomning

Da avgifterna togs bort for kulturskolans elever innebar det mindre intakter till verk-
samheten. | beslutet syftades det pa barn och ungdomar. Pa Kulturskolan finns ock-
sa ett antal vuxna elever. | dagslaget sexton stycken. Da de val har kommit in pa
skolan sa behaller de sin plats tills vidare. Pa sikt kan de bli sa att de uppehaller ett
barns plats och aven kan minska antalet nya elevplatser vid terminsstart. Inga ele-
ver betalar terminsavgift eller materialkostnader, varken barn eller vuxna.

Konsekvensanalys/barnkonsekvensanalys

Vuxna uppehaller ett eller flera barns platser pa Kulturskolan. Da platser ar tillsvidare
aven foér vuxna. Kostnaderna for materialet ar stort i materialintensiva amnen som ke-
ramik, skapande och smide. Det paverkar Kulturskolans ekonomi.
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Roland Hybelius Oscar Roslund
Utbildningschef Kulturskolechef

Beslutet skickas till

Har skriver du vilka instanser beslutet ska vidare till och vilka som ska delges beslu-
tet nar det ar fattat.
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i Sammantradesprotokoll
Borgholms
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 5
§5 Diarienummer 2021/175 003 KS

Reglemente for kommunens forfattningssamling och
politiskt antagna styrdokument

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige

att anta Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna
styrdokument enligt férslag.

att upphava Styrdokument begrepp och definitioner antagen av kommunstyrelsen
2019-03-26 § 47.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har funnit ett behov att fortydliga kommunens regel-verk for
styrdokument. Dessutom anses det behdvas ett fortydande av vad kommunen anser tillhéra
sin forfattningssamling och darmed ska behandlas pa sarskilt satt-enligt kommunallagen.

Med nuvarande regler maste styrdokument upp till den instans som antog den for att gora
mindre och redaktionella andringar i styrdokument. Detta har uppfattats som tidskravande,
osmidigt och mdjligen forvirrande.

Beslutsunderlag
Reglemente for kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument, 2022-
12-30.

Styrdokument begrepp och definitioner - antagen av kommunstyrelsen 2019-03-26 § 47.

Bedomning

Forslaget forsoker atgarda de problem med nuvarande regler som identifierats av
kommunledningsférvaltningen. Forslaget har utgatt fran nuvarande regler och definierar nya
namn pa kategorier for att fortydliga dess funktion, bland dessa finns exempelvis
Instruktioner. Forslaget ger den som ar dokumentansvarig ratten att via de-legationsbeslut
gOra mindre revideringar fér att exempelvis uppdatera eventuella lag-hanvisningar och
hanvisningar till organisationsenheter som bytt namn eller upphdrt.

Forslaget har setts dver av kommunens ledningsgrupp, vilket inkluderar samtliga
forvaltningschefer och Borgholm Energi AB:s verkstallande direktor.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Forslaget ar menat att reglera samtliga forvaltningar. Forslaget paverkar Borgholm Energis
arbete nar de bereder forslag till styrdokument som ska antas av kommunen.

Forslaget forséker fortydliga en viss hierarki som finns mellan de olika styrdokumenten.
Denna hierarki framgar kortfattat av nedanstaende tabell och bild.

Taxa
Instruktion
Fareskrifter
Reglemente
Arbetsordning
Delegationsordning

Forfattningssamling

Kommunfullmaktige

Handlingsplan Riktlinje Namnd/Utskott/Forvaltningschef

Rutin Chef

Antas av: Forfatiningssamling Ovriga Sarskilda

styrdokument  sftyrdokument

Kommunfullmdktige Kommunfullmaktiges Policyer Arsplan med budget
arbetsardning

Forfattningsreglementen  Strategier Detaljplan/QOversiktsplan

Farbundsordningar Vision

Kommunens taxor Agardirektiv for
kommunalt &gda bolag

Foreskrifter, exempelvis Bolagsordningar for

kommunens allmanna kommunalt &gda bolag

lokala ordningsfareskrifter
och avfallsforeskrifter

Styrelse/namnd Instruktioner Riktlinjer Verksamhetsplan

Delegationsordningar

Namnd/utskott/ Handlingsplaner Lokala trafikforeskrifter

Férvaltningschef (LTF)

Chef Rutin
Konsekvensanalys

Forslaget kommer férhoppningsvis forenkla handlaggningen av styrdokument och for-
fattningssamlingen. Dar forslaget inte kommit i konflikt med tidigare riktlinjer Styrdokument

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (3)

22



begrepp och definitioner antagna av kommunstyrelsen 2019-03-26 § 47 sa har
kommunledningsforvaltningen arbetat efter liggande férslag under 2022.

Beslutet skickas till

+  Kommunstyrelsen

*  Kommunfullmaktige

» Samtliga namnder fér kdnnedom
*  Kommunikatorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 3 (3)
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i A B h 1 Styrdokument Arbetsordning
ﬁﬁ@ﬁﬁ Org olms ) Reglemente

. k()mmun Arendenummer Instruktion
\_ 2021/175 003-KS Delegationsordning

Reglemente for
kommunens
forfattningssamling och
politiskt antagna
styrdokument

Antaget av kommunfullmaktige 2023-XX-XX § paragraf nr.

Revideras senast januari 2027
Dokumentansvarig: kommunchefen



Innehallsforteckning
Hittade inga poster for innehallsforteckning.

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument

Sida 2 (10)
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1 Inledning

Detta reglemente styr hur Borgholms kommun arbetar fram, antar, publicerar och samlar sin
forfattningssamling och 6évriga styrdokument. Reglementet definierar ocksa vad som utgor en
forfattning och vad som skiljer kommunens olika styrdokument. Dokumentet faststaller ocksa
vissa ramar for hur styrdokument ska utformas.

Styrdokument som antagits innan detta reglemente upprattas paverkas inte av reglementets
bestammelser.

2 Syfte

Syftet denna policy ar att definiera kommunens férfattningssamling och styrdokument, skapa
en enhetlig terminologi och struktur for de olika dokumentens inbérdes forhallande, ange
dokumentets beslutsniva samt faststalla ett systematiskt arbetssatt for styrdokumenten. Den
ska ocksa klargoéra vilka dokument som ska publiceras och vart.

3 Definition/klassificering
Kommunens styrdokument ar uppdelade i tre kategorier:

Foreskrifter

Interna arbetsrutiner (kallade rutiner)
Sarskilda styrdokument

Ovriga styrdokument

3.1 Foreskrifter

Foreskrifter omfattar de styrdokument som riksdag eller regering bemyndigat kommunen att
anta enligt regeringsformen (SFS 1974:152) 8 kapitlet 9-10 §§. Detta innefattar till exempel
avgifter och taxor, skatt som syftar till att reglera trafikférhallanden i kommunen och andra
avgifter for tjanster, som kommunen ar skyldig att tillhandahalla och som frivilligt nyttjas av
en fysisk eller juridisk person. Foreskrifter innefattar ocksa ordningsféreskrifter som reglerar
allmanplats och styrdokument som reglerar den politiska styrningen av kommunen.

Bland kommunens foreskrifter finns:

e Kommunens taxor

e Kommunens foreskrifter

e Kommunfullmaktiges arbetsordning

¢ Reglementen, vilket inkluderar reglementen for namnderna, beredningar och
revisonen samt partistdd och fortroendevaldas ersattningar och andra centrala
styrdokument

e Forbundsordningar (for kommunalférbund som kommunen ar medlem i)

e Delegationsordningar

e Instruktioner

3.2 Interna arbetsrutiner

Interna arbetsrutiner ar de skriftliga rutiner som skrivits for att reglera arbetet med en specifik
arbetsuppgift. Dessa ar ofta bundna till en enskild forvaltning, verksamhet, avdelning eller
enhet.

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument Sida 3 (10)
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27
3.3 Sarskilda styrdokument
Sarskilda styrdokument kallas de styrdokument som ska tas arligen, ska faststallas pa
bolagsstdmma eller har sarskilda processer for beredning och antagande.

Exempel pa sarskilda styrdokument ar:

Bolagsordningar fér kommunalt &gda bolag
Agardirektiv fér kommunalt dgda bolag
Vision

Arsplan och budget

Verksamhetsplaner

Detaljplaner och dversiktsplan

Lokala trafikforeskrifter

3.4 Ovriga styrdokument

Ovriga styrdokument innefattar évriga styrdokument och ar antagna av politisk instans, som
fullmaktige eller namnd, eller av tjansteperson som har tilldelats beslutanderatten av detta
dokument eller av sarskild given delegation.

Exempel pa 6vriga styrdokument ar:

e Strategier

e Policyer

o Riktlinjer

¢ Handlingsplaner

3.5 Beskrivning

Kommunens taxor reglerar avgifterna som kommunens verksamheter far ta ut for tjanster.

Kommunens foreskrifter satter de regler for att uppratthalla en viss sakerhet och ordning
pa allman plats i kommunen och vissa andra platser och inom vissa omraden.

Kommunfullméktiges arbetsordning reglerar kommunfullmaktiges arbetssatt,
sammantraden och viss arendeberedning.

Reglementen reglerar namndernas ansvar, arbetssatt, sammantraden. Dessutom kan de
reglera vissa andra centrala verksamheter, s& som ekonomisk styrning.

Forbundsordningar reglerar kommunalférbunds verksamheter.

Delegationsordningar en samling av en specifik ndmnds delegarande av beslutanderatt i
vissa omstandigheter och i vissa typer av arenden.

Instruktioner reglerar kommunens olika rad (exempelvis brottsférebyggande radet) som inte
har beslutanderatt.

Delegationsordningar beskriver vilka beslut som ndmnden delegerat till annan att fatta &
namndens vagnar. Detta kan innefatta tjanstepersoner, politiker eller andra lagre politisk
organ.

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument Sida 4 (10)



Instruktioner reglerar arbetsformen for en arbetsgrupp eller rad som inte bestar av
fortroendevalda. Instruktioner ska beskriva arbetsgruppens/radets syfte, deltagare och andra
reglerande bestammelser som bidrar till ett gott arbete och att arbetsgruppen/radet uppfyller
sitt syfte.

Instruktioner till ombud beslutas av fullmaktige och klassas inte som styrdokument.
Bolagsordningar reglerar de av kommunen dgda bolagen.

Agardirektiv formulerar vad kommunen vill uppna med sina bolag. Det kan vara syfte med
bolagen, ambitioner, mal och férvantningar eller hur kommunen vill att de ska styras.

Visionen beskriver kommunens dvergripande mal och stravan.

Arsplan och budget faststélls av kommunfullmaktige varje ar och beskriver den ekonomiska
ram samt prioriteringar som kommunens verksamheter ska halla sig till. Budgeten innehaller
aven mal for verksamheterna samt en ekonomisk plan for tre ar.

Lokala trafikforeskrifter antas av kommunens trafiknamnd eller lansstyrelsen géaller
trafikregler med mera.

Detaljplaner och 6versiktsplan antas av kommunfullmaktige och bereds av
kommunstyrelsen samt miljo- och byggnadsnamnden. Dessa styr bland annat anvandningen
av omraden i kommunen och kan paverka myndighetsutévning med enskild. Regleras av
Plan- och bygglagen.

Verksamhetsplaner beskriver kommunens olika verksamheters viktigaste mal och uppdrag
under verksamhetsaret eller under en langre tid. Det finns en verksamhetsplan for varje
enskild nAmnd som antas arligen Dessa innehaller namndens sa kallade internbudget.

Policyer uttrycker ett vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som vagledning inom
ett omrade.

Strategier ar 6versiktliga och mer abstrakta an exempelvis handlingsplaner. Strategier
beskriver inriktningar for arbetet i sarskilda fragor och projekt. De kan ocksa specificera
viktiga mal och tillvadgagangsatten 6verbyggnad.

Riktlinjer beskriver sarskilda regler som styr hur allmanheten, fértroendevalda och
tiansteresenar ska forhalla sig till och bedriver den befintliga verksamheten inom ett visst
omrade. Riktlinjernas syfte ska vara att kommunen ska kunna halla en hég kvalitet vid
handlaggning och utférande samt behandla samtliga pa ett enhalligt och rattvist satt.

Handlingsplaner beskriver hur kommunens namnder och forvaltningar ska uppfylla de mal
och krav som formuleras av lag och politiska beslut.

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument Sida 5 (10)
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4 Utformande av styrdokument
41 Ansvarig

Varje dokument ska ha en enhets-, avdelnings-, verksamhets- eller forvaltningschef som ar
ansvarig for att dokumentets innehall uppfylls och att dokumentet revideras vid behov. Detta
kan exempelvis ske om en lag férandras, tillkommer eller upphavs eller det har genomforts
organisatoriska férandringar. Om férvaltningen inte Iamnat en dokumentansvarig i forslaget
till styrdokument har forvaltningschefen eller sekreterare for den instans som antar
styrdokumentet i uppgift att tilldela dokumentansvar.

Namndsekreterarna och kommunsekreteraren har ocksa ett ansvar att dokumenten féljs upp
och revideras i tid.

4.2 Definiera syfte och uppdrag

Styrdokument har som syfte att paverka kommunens arbete och verksamhet, vilket ska
framga i utformandet av styrdokument. Det ska tydligt framga vad den som berérs av
styrdokumentet ska, eller inte ska, géra. Om en del av forvaltningen eller en specifik tjanst
ges nagot i uppdrag ska detta rubriceras separat och en tydlig tidsram skrivas ut. Om det inte
finns en tydlig tidsram ska detta fortydligas, for att tydliggora att uppdraget ar I6pande.

4.3 Innehall och form

| utformandet av styrdokument ska alltid styrdokumentet namnges och klassificeras enligt
kommunens definitioner (se avsnitt Definition). Undantaget fran denna regel ar kommunens
budgetdokument, som Arsplan med budget, &rsredovisning och delarsbokslut.

Styrdokumentet ska skrivas i kommunens dokumentmall for styrdokument, som finns i
Evolution och i Word pa datorer med Microsoft 365 installerat. Forslaget som lamnas in for
att antas ska inte ha bild pa framsidan. Eventuell grafisk utformning, till exempel bilder, ska
goras efter dokumentet antagits och i samrad med kommunens kommunikatorer.

Eftersom kommunen ska skapa tillgangliga skrivelser ska forkortningar och avancerade
tabeller undvikas. Bilder och grafer ska ges beskrivningar.

Pa alla styrdokuments forstasida ska det finnas uppgifter om:

e Vem som faststallt dokumentet.

e Nar dokumentet har faststallts.

e Hurlang tid dokumentet géller.

e Nar och av vem dokumentet har reviderat dokumentet.
o Nar dokumentet senast ska revideras.

¢ Vem som ar dokumentansvarig.

4.4 Giltighet och revidering

Datum for faststalld/upprattad ar detsamma som den sista beslutsinstansens datum for
faststallande av dokumentet. Ett styrdokument har den giltighet som beslutas i samband med
antagandet av styrdokumentet. Giltigheten ar hogst fyra ar, om inte sarskilda skal finns for
undantag. Innan eller i samband med att giltighetstiden utgar kravs en revidering och ett nytt
beslut om dokumentet ska fortsatta galla.

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument Sida 6 (10)
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Om dokumentet revideras under giltighetstiden ska det framga av dokumentet nar originalet
antogs. Exempel pa hur detta ska framga finns i mallarna for styrdokument.

Bestdmmelser for revidering under giltighetstiden finns under avsnittet Revidering nedan.
4.5 Gestaltning och arkivering

Efter beslut ska dokumentansvarig, tillsammans med namnd-/kommunsekreterare, se till att
ett original upprattas for arkivering. Detta galler inte rutiner som uppdateras vid inaktualitet.

5 Antagande/Beslutanderatt
Styrdokumentens klassificering avgér vem som har ratten att anta ett styrdokument. Nedan
foljer en lista pa vilken instans som har ratt att anta en typ av styrdokument.

Styrdokument Antas av

Kommunens taxor Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige tillsammans med
fullmaktige i 6vriga medlemskommuner

Delegationsordningar Kommunstyrelsen, for sin verksamhet

Namnderna, for sin verksamhet

I ECEIGRIGPETR G CInInGELETEM Bolagstamman, med godkdnnande av
bolag kommunfullmaktige

Agardirektiv for kommunalt dgda Kommunfullméktige, sedan ska den
bolag faststallas av bolagstamman

Arsplan och budget Kommunfullmaktige

Verksamhetsplaner Kommunstyrelsen, for sina
verksamheter

Namnderna, for sina verksamheter

Strategier Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen, for sin verksamhet
Namnderna, for sina verksamheter

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument Sida 7 (10)
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Handlingsplaner

Interna arbetsrutiner

Kommunstyrelsen, om den anses vara
av strategisk betydelse

Namnderna, om den anses vara av
strategisk betydelse
Forvaltningschefen, om den ar mer
operativ

Kommunstyrelsen, om ansvaret
ligger hos kommunstyrelsen eller flera
namnder.

Namnderna, i de fall de har hela
ansvaret

Kommunchefen for
kommundvergripande arbetsrutiner

Forvaltningschefen for
forvaltningsévergripande arbetsrutiner

Verksamhetschefen for
verksamhetsovergripande arbetsrutiner

Avdelningschefen for
avdelningsovergripande arbetsrutiner

Enhetschefen for enhetsévergripande
arbetsrutiner

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument
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6 Revidering

Det kan finnas flera skal att revidera ett styrdokument under giltighetstiden. Den instans som
antagit styrdokumentet kan alltid lyfta fragan om att revidera dokumentet innan giltigheten
16pt ut.

Om innehallet i ett styrdokument anses vara inaktuellt, strida mot lagstiftning eller vara i
behov av fortydligande kan dven dokumentansvarig eller forvaltningschef aktualisera en
forandring. En lagre instans an den som antagit styrdokumentet kan inte géra nagra
revideringar som forandrar dokumentets innehall pa ett saddant satt att den forandrar dess
syfte, effekt, mal eller aktiviteter. Redaktionella andringar samt andringar till foljd av
lagandringar far dock géras av dokumentansvarig eller understalld instans (exempelvis
arbetsutskottet) till den instans som férst antog dokumentet. En sadan revidering ska
registreras som ett delegationsbeslut och lamnas till instansens nastkommande
sammantrade for kdnnedom.

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument Sida 9 (10)
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7 Formgivning och publicering
Efter antagande ska styrdokument och foreskrifter publiceras.

Om vidare justeringar av dokumentet, som tillagg av kommunlogga eller antagandedatum
ska goras, ska justerat beslut om antagande omgaende expedieras till kommunikator eller
ansvarig tjansteperson for verkstallande.

Det fardiga styrdokumentet ska goras tillgangligt pa flera stallen. Det ska diarieféras i
kommunens diarium (Evolution, enhet KS). Om det ar antaget av fullmaktige,
kommunstyrelsen eller namnd ska det publiceras pa kommunens hemsida. Om det ar
antaget av en chef ska det publiceras pa kommunens intranat.

Om det ar ett styrdokument som tillhér kommunens férfattningssamling eller &r en
delegationsordning, ett reglemente, agardirektiv eller bolagsordning ska det ocksa kungoéras
pa kommunens anslagstavla.

Kommunsekreteraren eller av kommunchefen utsedd tjansteperson har i uppgift att publicera
styrdokument som antagits av fullmaktige, kommunstyrelsen eller ndmnd. Av den
anledningen ska beslut om att anta styrdokument alltid expedieras
kommunledningsforvaltningen.

Ansvarig chef har ansvar att interna arbetsrutiner publiceras pa intranatet - Insidan — Mina
rutiner.

Reglemente fér kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument Sida 10 (10)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-01-1
kommun

Arendenummer
2022/180-KS

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna reviderad delegationsordningen
att ersatta tidigare antagen 2022-12-22 §130

Arendebeskrivning

Delegationsordningen ar framtagen for att avlasta kommunstyrelsen och utskottet fran
rutinarenden. Genom en fungerande delegation skapas mer utrymme for principiella
arenden, planering och beslut om styrande riktlinjer.

| och med en fungerande delegation majliggors ocksa en effektivare forvaltning med korta
beslutsvagar, effektiv handlaggning och snabbare beslut.

Av dokumentet framgar vad som ersatts och vad som ar nytt, skrivet med réd text.
Dokumentet kommer att renskrivas efter att kommunstyrelsen godkant detsamma.

Beslutsunderlag
Forslag Kommunstyrelsens delegationsordning, 2023-01-11.

Bedomning
Det forandringar som foreslas reflekterar de syften som forvaltningen férsokt uppna, enligt
det som framgar av arendebeskrivningen.

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | BesOksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun , 3(28)

Inledning, allmanna bestammelser och rutiner

Enligt 6 kapitlet 37 § och 7 kapitlet 5-8 §§ i kommunallagen (SFS 2017:725) far en namnd
(inklusive kommunstyrelsen), med vissa undantag, delegerar till ett utskott, en fortroendevald i
namnden eller en anstalld i kommunen att besluta-pa ndmndens vagnar besluta i ett visst arende
eller en viss grupp av arenden. En individ eller instans som fatt en s&dan beslutanderatt kallas i
detta dokument for delegat.

Delegerad beslutanderatt far inte utévas i arenden som rér myndighetsutdévning mot enskilda om
de ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt._Fér KS galler ingen
myndighetsutdvning. Ej relevant information att ta med??

Delegat ansvarar ocksa for att samrad med berérda sker infér beslut. Utdver denna
delegationsordning finns en sarskild delegationsordning avseende personal- och
organisationsfragor.

Anmalan
Delegenngsbeslut ska alltid anmalas t|II kommunstyrelsen Detta%agem&genem#egkstreﬁﬂgk

Delegayensbesle#iepatpsk.apaen%esleqsparagraﬁ Delegatlonsbeslut fattade av mstanser som

fattar dem pa protokollférda sammantraden (kommunstyrelsens arbetsutskott och kultur- och

fritidsutskott) ska ocksa alltid redovisas, men-behéverinteregistreras-pa-samma-satt

Beslut — Verkstallighet

Delegering omfattar beslutanderatt. Detta omfattar beslut som helt eller delvis avgor arenden.
Ratt att vidta atgarder av rent forberedande eller verkstallande art grundas pa instruktion,
tianstestallning eller liknande. Atgarder av rent forberedande eller verkstéllande art regleras
darfor inte av detta dokument.

Skillnaden mellan beslutsfattande och atgarder av rent forberedande och verkstallande art maste
beaktas. De bada forfarandena har olika rattsverkningar. Ett beslut kan alltid 6verklagas och
kannetecknande &r att det finns beslutsalternativ och att det kravs nagon form av évervagande
eller bedémning av beslutsfattaren.

Vidaredelegering

Delegationsordningen tillater att arenden som delegeras till férvaltningschef far vidaredelegeras.
Detta omfattar aven enskilda arenden dar beslutanderatten delegerats till forvaltningschefen,
aven om arendet inte ingar i nagon av de listade arendegrupperna i detta dokument.
Vidaredelegering far endast ske i ett steg och besluten ska anmalas till ndmnden som angetts
ovan. Annan delegat an forvaltningschef har inte ratt att vidaredelegera beslutsfattande.

Jav
Delegat far inte besluta i arenden dar han-hen-eller hen ar javig.

Vid bradskande beslut

Kommunstyrelsen har enligt 6 kapitlet 39 § kommunallagen ratt att uppdra at ordférande eller
annan ledamot i namnden att fatta beslut i braddskande arenden. Detta galler bara arenden som

Kommunstyrelsens delegationsordning



Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun : 4(28)
38

abseclut-maste-avgéras-och som ar sa bradskande att namnden eller utskottet inte hinner
sammankallas.

Delegater
Foljande instanser och tjanstetitlar tilldelas med denna delegationsordning viss beslutande ratt av
kommunstyrelsen:

o Kommunstyrelsens arbetsutskott
o Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
o  Admini '\ chef

e Tekniskt utskott

e Avdelningschef

e Dataskyddssamordnare

e Ekonomichef

e Fastighetsforvaltare

e Forvaltningssekreterare

o GIS-samordnare

o Gata/park-chef

e Kommunchef

e Kommunsekreterare

Kommunstyrelsens ordférande
o Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

o Mark- och exploateringsstrateg

e Mat och kartingenjor

e Parkingenjor

e Samordnare kultur och fritid

o Sammankallande/ordférande for kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
o Slottschef

e Tekniska chefen

o Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun ) 6(28)

Tabell ! del ! beslutanders

A. Allmant
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A1 Beslut i arenden av bradskande art, dar Kommunallagen Kommunstyrelsens ordférande Om ordférande inte kan tjanstgéra och beslut i
kommunstyrelsen eller arbetsutskottets formella (2017:725) 6 kapitlet 39 § arende av bradskande art maste fattas kan
beslut inte kan invantas vice ordférande besluta i ordférandes stélle.
A2 Beslut om representation och uppvaktningar Kommunstyrelsens ordférande Representationspolicy (fullmaktiges ordférande
representerar enligt antagen policy)
A3 Beslut om deltagande i kurser, konferenser med mera Kommunstyrelsens ordférande
for kommunstyrelsens ledamoter (Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande beslutar om
kommunstyrelsens ordférandes
deltagande)
A4 Besvara klagomal som rér kommunstyrelsens beslut Kommunstyrelsens ordférande
A5 Fora kommunstyrelsens talan infér domstol och andra Forvaltningschef
myndigheter
A6 Beslut att utse ombud (fullmakt) att féra kommunens
tala infér domstol och andra myndigheter samt vid Kommunstyrelsens ordférande
forrattningar av skilda slag

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A7 Teckna och séga upp avtal pa ndmndens vagnar Kommunstyrelsens ordférande
A8 Besvara skrivelser/enkater 8 kommunstyrelsens Forvaltningschef
vagnar
A9 Generella yttranden till statliga och kommunala Aelmnlnichadis Enligt dokumenterad-arbetsrutin
myndigheter i drenden som rér ndmndens Forvaltningschef
verksamheter.
A10 Besluta om svar pa remisser eller avge andra Kommunstyrelsens arbetsutskott
yttranden till statliga och kommunala myndigheter i
arenden som ror namndens verksamhet, (dock inte
framstallning till kommunfullmaktige)
A11  Besluta om att ratta skrivfel, raknefel eller liknade Forvaltningslagen Forvaltningschef
forbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 § Kommunsekreterare
namndbesiut.
A12 Besluta om att ratta skrivfel, réknefel eller liknade Forvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i
forbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 § fraga
delegationsbeslut.
A3 R : = - Edrvalto K

Kommunstyrelsens delegationsordning

41



Sida
8(28)

Datum Diarienummer

Borgholms kommun

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A14 Andra ett delegationsbeslut om det &r uppenbart Forvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i

oriktigt (2017:900) 37 § fraga
A15 Beslut om tillstand att anvdnda kommunens vapen Kommunchef Se antagen grafisk profil
A16 Yitranden 6ver betdnkanden, offentliga utredningar, Kommunstyrelsens arbetsutskott

6verklagade beslut och dylikt
A17 Yttranden Over planarenden under samrad och Kommunstyrelsens arbetsutskott

utstallning

Fo <RiRG o6 tF.I.a APR Ig al’ bestammelserforande K ‘ Ersatiningsbestammelser il fortroendevalda
A19 Avge yttrande enligt lagen om kameradvervakning Femmmarazhel

Séakerhetssamordnare

A20 Yttrande vid antagande av hemvarnsman Kommunstyrelsens ordférande Kontroll i socialregister

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A21 Beslut om att inga avsiktsférklaringar a. Kommunstyrelsens
a. utan ekonomiskt atagande ordférande
b. med ekonomiskt atagande b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
A22 Beslut i forsakrings- och skadestandsarenden Ekonomichef Skadestandslagen och kommunens
{Kommunchef) forsakringsskydd.
A23 Beslut om medfinansiering externa bidragsgivare Kommunstyrelsens arbetsutskott
inom budget
A24 Registrering och tillstandsgivning enligt Lotterilagen Ekonomichef
A25 Fortldpande revideringar av antagen Kommunchef Beroende pé féréndringar i lagstiftningar,
dokumenthanteringsplan Administrativ-chef féréndrat arbetssétt/system efter samrad med
(Kommunsekreterare) eller anvisningar fran Sydarkivera.
A26 Beslut om utldamnande av allman handling Offentlighets- och Kommunchef
sekretesslag (2009:400)  (Férvaltningssekreterare)
(Kommunsekreterare)
A i ; :
A27 Utlamnande av handlingar, uppgifter, med mera Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 15
A28 Beslut om ndmndens nararkiv Arkivlagen (1990:782) 4§  Ansvarig for namndens nararkiv Ansvarig for namndens nararkiv ar

forvaltningschefen, om inte namnden
utser nagon annan anstalld

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun 10(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A29 Ratt att gora rattelse och kompletteringar Dataskyddsfoérordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 16
A30 Ratt att radera (ratten att bli bortglomd) Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 17
A31 Raétten att begrdnsa behandling Dataskyddsforordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstamning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 18
A32 Godkéanna personuppgiftsbitradesavtal Kommunchef Avstdmning med dataskyddssamordnare
Ekonomichef
A33 Godkanna forteckning 6ver behandlingar av Dataskyddssamordnare
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen Kommunchef
A34 Rattidsprova 6verklagan, det vill sdg besluta i Forvaltningslagen Kommunchefen Detta galler i sadant fall som 6verklagan
proévning om 6verklagande av beslut kommit in i tid. (2017:900) 45 § Forvaltningssekreterare kommit till kommunen och inte direkt till
Kommunsekreteraren- domstolsvasendet eller om domstol bett
Femrarashoion kommunen rattidsprova 6verklagan.

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 11(28)
B. Ekonomiskt forvaltning med mera
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
B1 Utse attestanter beroende paldpande forandringar i Ekonomichef
verksamheten under aret (Kommunchef)
B2 Beslut om ink&p av varor och tjanster Kommunchef Vidaredelegeras enligt attestlista med hogsta

Ekonomichef belopp beroende pa befattning

B3 Beslut om bidrag och ersattningar upp till 50 000
kronor

Kommunstyrelsens arbetsutskott

B4 Beslut om bidrag upp till 100 000 kronor som uppfyller
antagna riktlinjer fér bidrag till uppvéxlingsprojekt

Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ Se antagna riktlinjer for uppvaxlingsprojekt

B5 Beslut om utdelning av donationsfonder

Kommunstyrelsens arbetsutskott

B6 Forvaltning av donationsmedel och erbjudanden vid
emissioner

Ekonomichef

B7 I mal och arenden féra kommunens talan och pa
kommunens vagnar tréffa verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och
sluta annat avtal mellan 1 basbelopp och upp till en
maximigrans av 7 basbelopp

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Arendegrupp

B8 Indrivning av fordringar, avtal om fordran som
anstand, avbetalning mm upp till 1 basbelopp

Lagar med mera

Delegat

Ekonomichef

Datum Diarienummer

Kommentar

Sida
12(28)

B9 Handlagga upplaning, utlaning, omsattning av lan,
penningplacering, likvidhantering, borgens- och
ansvarsforbindelser inom de ramar som fullmaktige
faststaller

Ekonomichef

Se antagen finanspolicy
Efter samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott

B10 Beslut att avyttra eller kassera I16s egendom dar
vardet eller vardet pa fastighetstillbehdr infér rivning,
a. Upp till 2 prisbasbelopp
b. Fran 2 till och med 5 prisbasbelopp
c. hogre an 5 prisbasbelopp

a. Avdelningschef
b. Fastighetschef
c. Kommunchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 13(28)
C. Arkiv-, diarie- och databehandlingsfragor
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
c4
) g - - Trrokfiatr S :
5r handli g.l 9 | ol 049:105) 2 3 ‘
Al f&ebohall band 6-7.12-13 8§
. o till il —
sekretesslagen-
88§
§
1 Uia e N — ; 59078 £
C-lanitlet2-5
Offentlighets-och
sekretesslagen
(2009:400)
o5 Uia handiingar, or, 5 = £ : VPrTp— | | |
(GDPR)Artikel-15 Adrinistrativ-chef
% R o vato] . s = - S : VP p—" | | |
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47



Borgholms kommun

Datum Diarienummer

Sida
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Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

Rattattradera-{ratien-alt bll borgiomd) E;Eta;;d:ds.g g'dz'" ger T o ningse 'T' : Astamning med dataskyddssamardnare
Ralton att begranea behanding Q;aéa;;d:ds.e s'dg'" e Tome thingsehef : WetimRing Mod Sataskydesamordnare
respektive verksamhetsomrade (GDPR)Artikel-28 verksamhetsansvar

Sodkanna e.ﬁtes“l. 19 ove be'a'f.. 'gal - Srvaltningschef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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D. Upphandling avseende inkop av varor och tjanster

Datum Diarienummer

Sida
15(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

Ekonomichef

; : i tlinior £
I . inkép. LOL I
D1 Beslut om att faststélla forfragningsunderlag av Kommunchef Kommunstyrelsens arbetsutskott om beslut
entreprenad enligt faststalld budgetram Ekonomichef innebér avsteg fran antagen
upphandlingspolicy samt riktlinjer for
upphandling och inkép, LOU och LUF
D2 Beslut om avrop, delta i lansgemensamma Kommunchef
upphandlingar Ekonomichef
D3 Upphandlingar Adda Ekonomichef
D4  Tilldelningsbeslut . Kommunchef
a. upp till gréns for direktupphandling Ekonomichef
b. Over grans for direktupphandling . Kommunstyrelsens
arbetsutskott
D5 Tilldelningsbeslut entreprenad . Kommunchef
a upp till grans fér direktupphandling Ekonomichef
b. over grans for direktupphandling . Kommunstyls
ens
arbetsutskott
D6 Beslut om att nyttja option Kommunchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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E. Fast egendom

Arendegrupp Lagar med mera Delegat
E1 Beslut om féljande: Mark- och exploateringsstrateg
e Ansodkan om och medgivande till Tillvaxtchef
inteckningsatgarder enligt Jordabalken 22
kapitlet

e Utstrackning, nedsattning, dédning och
relaxation av inteckning samt utbyte av pantbrev
liksom andra darmed jamforliga atgarder

e Lagfartsanstkan och andra inskrivningsarenden

Datum Diarienummer

Kommentar

Sida
16(28)

E2 Godkéanna andringar pa kommunens fastigheter i a. Mark- och
enlighet med arrende- eller nyttjanderattsavtal exploateringsstrateg

a. Forandring pa mark dar férandring inte vantas Tillvaxtchef
alagga kommunen ett ytterligare ekonomiskt b- Fastighetsforvaltare
ansvar i

b. Foérandring pa byggnad dar férandring inte Teknisk chef
vantas aldgga kommunen ett ytterligare c. Kommunstyrelsens
ekonomiskt ansvar arbetsutskott

c. Foérandring dar forandring vantas alagga
kommunen ett ytterligare ekonomiskt ansvar

Varje beslut ska fattas i enlighet med
specifikationer i varje enskilt avtal

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 17(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E3 Godkanna overlatelse av tidigare upprattat arrende- Mark- och exploateringsstrateg
eller nyttjanderattsavtal (Tillvaxtchef)
E4 Yttrande och eventuella beslut om upplatelse av Tillvéxtchef
allman plats for sarskilda &ndamal (Mark- och exploateringsstrateg)
E5 Faststalla avgift for allman platsmark da antagen taxa Gata-parkchef
ej kan tillampas (Tillvaxtchef)
E6 Beslut om féljande: Mark- och exploateringsstrateg
e Upplata servitut i av kommunen &gd fastighet (Tillvaxtchef)
eller tillférsakra kommunen ratt till servitut i
annans fastighet. Behdrigheten inne-fattar dven
ratt att upphava eller andra servitut.
¢ Belasta kommunens mark med ledningsratt eller
nyttjianderatt for ledning, godkanna
natkoncessioner, ratt till vag, ratt till
gemensamhetsanlaggning samt medverka till
andring eller upphavande av sadana rattigheter.
E7 K&p och forsaljning av fastighet eller fastighetsdel a. Mark- och
(verkstéllande av fullmaktigebeslut) samt exploateringsstrateg
bostadsratter. Galler &ven byte och inldsen, Tillvaxtchef
a. Upp till10 000 m2 dar kopeskilling eller vederlag b. Kommunstyrelsens
ej 6verstigande 2 miljoner kronor arbetsutskott
b. Upp till 10 000 m2 och/eller vederlag
overstigande 2 miljoner kronor, samt upplatelse
med tomtratt
E8 Kop eller forsaljning av fastighet eller fastighetsdel a. Mark- och

verkstéllande av beslut genom fastighetsreglering,
a. Upp till10 000 m2 dar kopeskilling eller vederlag
ej dverstigande 2 miljoner kronor
b. Upp till 10 000 m2 och/eller vederlag
overstigande 2 miljoner kronor, samt upplatelse
med tomtratt

exploateringsstrateg
Tillvaxtchef

b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum

Diarienummer

Sida

18(28)

E9 Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering eller inlésen
med st6éd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel for att genomféra antagen detaljplan i
vad avser mark for gata, vag eller annan allméan plats

Mark- och exploateringsstrateg
Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 19(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E9 Beslut om exploateringsatgérd - och att i anslutning till Mark- och exploateringsstrateg | samrad med ekonomichef
detta gora erforderliga upphandlingar och anta eller Tillvaxtchef
forkasta anbud samt att for detta &ndamal ta i ansprak
medel ur kommunstyrelsens exploateringsbudget.
Galler aven ratt att besluta att paborjad atgard ska
avbrytas.
E10 Ansdkan om forrattning och féretrdda kommunen vid Mark- och exploateringsstrateg
forrattning hos lantmaterimyndigheten. Utfarda Tillvaxtchef
fullmakt for annan att fére—trdda kommunen hos
lantmaterimyndigheten
E11 Begéaran om handrackning hos Kronofogden Mark- och exploateringsstrateg
avseende borttagande av egendom pa kommunagd Tillvaxtchef
fastighet
E12 Yttrande till annan kommunal ndmnd, i Borgholm eller Mark- och exploateringsstrateg Ska ske i samrad med eventuellt berord
annan kommun, i &renden om bygglov. Avser Tillvaxtchef fastighetsforvaltare
arenden dar kommunstyrelsen ska yttra sig i
egenskap av fastighetsagare
E13 Yttrande, ansdkan eller framstallan till annan Mark- och exploateringsstrateg
myndighet i arenden om fastighetsbildning eller annat Tillvaxtchef
arende som rér kommunen i dess egenskap av
fastighetsagare
E14 Inga avtal om arrende och dvriga nyttjanderatter eller a. Mark- och

saga upp sadana avtal:

a. Upp till och med 5 ars upplatelse och upp till
och med 75 000 kronor arsavgald

b. Upp till och med 10 ars upplatelse samt upp till
och med 150 000 kronor arsavgald. Kan
vidaredelegeras till mark- och
exploateringsstrateg

c. Upp till 10 ars upplatelse och/eller upp
till150 000 kronor arsavgald.

exploateringsstrateg
b. Tillvaxtchef
Kommunchef
c. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 20(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E15 Inga 6éverenskommelse om intrdngsersattning Mark- och exploateringsstrateg
Tillvaxtchef
E16 Beslut om tillstdnd att gréva eller pa annat satt géra Mark- och exploateringsstrateg

ingrepp i mark som &ags av Borgholms kommun

Tillvaxtchef
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 21(28)
F. Tekniskt utskott (Trafikarenden)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
F1 Beslut om bidrag till enskilda vagar Ekonomichef
F2 Parkeringstillstand for rérelsehindrade Trafikférordningen Forvaltningssekreterare
(1998:1276) 13 kapitlet 8
§
F3 Beslut om tillfélliga lokala trafikforeskrifter GIS-samordnare
F4 Beslut om hanvisningskyltar inom tétort Gata/park-chef |-samrad - med Forvaltningssekreterare
F5 Beslut om tillfallig flytt av dvergangstallen Gata/park-chef GIS-samordnare ska informeras
Kommunsekreterare
Fé Beslut om flyttning av fordon Lag om flyttning av Gata/park-chef |-samrad-med Forvaltningssekreterare
fordon i vissa fall Femmuncclinioms
Férvaltningssekreteraren
(1982:129)
Foérordning om flyttning
av fordon i vissa fall
(1982:198)
F7 Beslut om férordnande av parkeringsvakter Lag om kommunal Kommunstyrelsens arbetsutskott

parkeringsovervakning
med mera (1987:24)6 §
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55



Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 22(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
F8 Ajourhallning lokal vagdatabas GIS-samordnare Se avtal med Trafikverket
Méat och kartingenjor
F9 Beslut om transportdispens pa vag Gata/park-chef
Forvaltningssekreterare
F10 Yttrande om transportdispens pa vag ansokt hos Gata/park-chef
Trafikverket Forvaltningssekreterare
F11  Yttrande ansdkan om hastighetsbegransningar Gata/park-chef
ansokt hos Lansstyrelsen Tillvaxtchef
F12  Beslut om tradfallning pa kommunal mark Parkingenjor Se antagen tradvardspolicy
Fastighetsforvaltare
F13  Beslut om anpassning av hyresniva till
marknadsmassig hyra i samband med nya Teknisk chef
hyresgaster
F14  Uthyrning av kommunala lokaler och bostader Fastighetsforvaltare
F15  Akut felavhjalpande och underhall egna fastigheter a. Fastighetsforvaltare Zeligh-boalatonmbondodny
a. Upp till 2 prisbasbelopp b. Tekniska chefen otchciooreanicotion

b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp
C. hégre an 4 prisbasbelopp

c. Kommunstyrelsens-
arbetsutskott
Tekniskt arbetsutskott
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 23(28)
F16  Drift egna fastigheter inklusive skotsel/media, a. Fastighetsforvaltare Enligt-besluti-samband-med-ny-
brandlarm b. Tekniska chefen fastighetsorganisation

a. Upp till 2 prisbasbelopp
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp
c. hdégre an 4 prisbasbelopp

c. Kommunstyrelsens-
arbetsuiskott
Tekniskt arbetsutskott
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Borgholms kommun

G. Personaldrenden utover separat delegationsordning for personalfragor
Arendegrupp Lagar med mera Delegat

Datum

Kommentar

Diarienummer

Sida
24(28)

G1 Arenden inom kommunstyrelsens férvaltningsomrade
som ankommer pa styrelsen i egenskap av
arbetsgivare enligt bestammelser for kommunens
arbetstagare

Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Borgholms kommun

H. Kultur- och fritidsarenden

Arendegrupp

H1 Kultur- och fritidsutskottets representation och
uppvaktning

Lagar med mera

Delegat

Sammankallande/ordforande for
kommunstyrelsens kultur och
fritidsutskott

Datum Diarienummer

Kommentar
Se antagen representationspolicy

Sida
25(28)

H2 Utskottets deltagande i kurser, konferenser och dylikt

Sammankallande/ordférande for
kommunstyrelsens kultur och
fritidsutskott

(Kommunstyrelsens ordférande beslutar om
sammankallandes deltagande)

H3 Beviljande av foljande bidrag enligt beslutade riktlinjer
och budget;
- Arrangemangsbidrag
- Bidrag till studieférbund
- Investeringsbidrag till féreningsdgda anlaggningar
- Lokalhyresbidrag
- Projektbidrag
- Verksamhetsbidrag till kulturféreningar

Kommunstyrelsens kultur- och
fritidsutskott

Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

H4 Beviljande av arrangemangsbidrag under 5 000
kronor I6pande under aret enligt beslutade riktlinjer
och budget

Samordnare kultur och fritid

Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

H5 Beviljande av féljande bidrag till redan
bidragsberattigade féreningar och organisationer
enligt beslutade riktlinjer, budget och
bidragsschablon.

- Bidrag till foreningségda samlingslokaler
- Driftbidrag
- Lokalt aktivitetsstod for ungdomar

Tillvaxtchef

Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

Kommunstyrelsens delegationsordning

59



Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 26(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
H6  Godkéannande avlokalfor lokalhyresbidrag Tillvaxtchef So-opinono-belmingoraloroch-
; roiner LB
sport--och-idrottshallar
H7  Godkannande och beviljande av bidrag for Tillvaxtchef
anlaggningsférandringar hos redan
bidragsberattigade foreningar inom budget
H8 Upplatelse av anlaggningar och lokaler i enlighet med Tillvaxtchef Se-antagna-riktlinjer fér-bidrag-till-féreningar

faststallda riktlinjer och taxor

H9 Inkdp av konst inom ramen for den av styrelsens
beslutade budget for konstinkdp

Samordnare kultur och fritid
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 27(28)
Il. Borgholms slott

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
"1 Upplatelse av Slottets lokaler enligt faststallda regler Slottschef

och taxor
12 Beslut om arrangemang Slottschef
13 Underteckna avtal avseende arrangemang pa Slottschef

Borgholms slott
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J1

J. Beslut med anledning av akut nodsituation

Arendegrupp

Beslut i avvaktan pa krisledningsnamnds beslut att
anvanda kommunens ekonomiska*, personella och
ovriga resurser for att avhjalpa akut nédsituation eller
anskaffa erforderliga fornédenheter

a. Mindre an 100 000 kronor

b. Mer @n 100 000 kronor

Lagar med mera

Delegat

a. Kommunchef
b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Datum

Kommentar

Diarienummer

Sida
28(28)
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 29(28)
K. Ovrigt
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
K1 Beslut om att initiera Kommunstyrelsens arbetsutskott  Inklusive planprioritering efter samrad med
o OQversiktsplaner och detaljplaner samt strategisk milj6- och byggnadsnamnden. Se antagen
sambhallsplanering samhallsbyggnadsprocess
e mark- och bostadspolitik
e naringslivspolitik
K2  Teckna licensavtal med programleverantorer Kommunchef | samrad med Olands kommunalférbunds IT-
chef
K3  Teckna avtal/samverkansavtal géllande Kommunchef | samrad med Olands kommunalférbunds IT-
kopiatorer/skrivare och annan jamforbar teknik chef
K41 0 T v, - K : S T - Toitalicon I
K5 Besluta i belysningsarenden i enlighet med antagna Kommunchef Se antagna riktlinjer fér vag-/ gatubelysning i
riktlinjer Borgholms kommun
K6  Teckna dverlatelseavtal upp till 75 000 kronor Kommunchef Se antagna riktlinjer fér vag-/ gatubelysning i
géllande 6vertagande av belysningsanldggningar i Borgholms kommun
enlighet med antagna riktlinjer
K7 Bestallning av ersattningsfordon till den kommunala Ekonomichef Utbyte av bilar enligt plan

verksamheten
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 30(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
K8 Beslut i kollektivtrafikfragor inom budget Kommunstyrelsens arbetsutskott
K9 Besluta i fragor rérande tillfalligt eldningsférbud inom Kommunchef shomrelenmondation-eencomrndrnad-
kommunen Femmmrpcslastens ddnlnesiinsten

(Foérvaltningssekretaren)
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun , 3(28)
67

Inledning, allmanna bestammelser och rutiner

Enligt 6 kapitlet 37 § och 7 kapitlet 5-8 §§ i kommunallagen (SFS 2017:725) far en namnd
(inklusive kommunstyrelsen), med vissa undantag, delegerar till ett utskott, en fortroendevald i
namnden eller en anstalld i kommunen att besluta pa namndens vagnar i ett visst arende eller en
viss grupp av arenden. En individ eller instans som fatt en sadan beslutanderatt kallas i detta
dokument for delegat.

Delegerad beslutanderatt far inte utdvas i arenden som rér myndighetsutovning mot enskilda om
de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Delegat ansvarar ocksa for att samrad med berérda sker infor beslut. Utéver denna
delegationsordning finns en sarskild delegationsordning avseende personal- och
organisationsfragor.

Anmalan

Delegeringsbeslut ska alltid anmalas till kommunstyrelsen. Detta ska géras genom registrering i
arendehanteringssystemet under handlingstyp Delegeringsbeslut och genom funktionen
Delegationsbeslut for att skapa en beslutsparagraf. Delegationsbeslut fattade av instanser som
fattar dem pa protokollférda sammantraden (kommunstyrelsens arbetsutskott och kultur- och
fritidsutskott) ska ocksa alltid redovisas, men behdéver inte registreras pa samma satt.

Beslut — Verkstallighet

Delegering omfattar beslutanderatt. Detta omfattar beslut som helt eller delvis avgoér arenden.
Ratt att vidta atgarder av rent férberedande eller verkstallande art grundas pa instruktion,
tjianstestallning eller liknande. Atgarder av rent férberedande eller verkstallande art regleras
darfor inte av detta dokument.

Skillnaden mellan beslutsfattande och atgarder av rent forberedande och verkstallande art maste
beaktas. De bada forfarandena har olika rattsverkningar. Ett beslut kan alltid éverklagas och
kannetecknande ar att det finns beslutsalternativ och att det kravs nagon form av évervagande
eller beddmning av beslutsfattaren.

Vidaredelegering

Delegationsordningen tillater att arenden som delegeras till férvaltningschef far vidaredelegeras.
Detta omfattar &ven enskilda arenden dar beslutanderatten delegerats till forvaltningschefen,
aven om arendet inte ingar i nagon av de listade arendegrupperna i detta dokument.
Vidaredelegering far endast ske i ett steg och besluten ska anmalas till nAmnden som angetts
ovan. Annan delegat an forvaltningschef har inte ratt att vidaredelegera beslutsfattande.

Jav
Delegat far inte besluta i arenden dar han, hon eller hen ar javig.

Vid bradskande beslut

Kommunstyrelsen har enligt 6 kapitlet 39 § kommunallagen ratt att uppdra at ordférande eller
annan ledamot i namnden att fatta beslut i bradskande arenden. Detta galler bara arenden som
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun : 4(28)
68

absolut maste avgéras och som ar sa bradskande att namnden eller utskottet inte hinner
sammankallas.

Delegater
Foljande instanser och tjanstetitlar tilldelas med denna delegationsordning viss beslutande ratt av
kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsens arbetsutskott
e Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
e Administrativ chef

¢ Avdelningschef

o Dataskyddssamordnare

o Ekonomichef

o Fastighetsforvaltare

e Forvaltningssekreterare

e GIS-samordnare

o Gata/park-chef

o Kommunchef

o Kommunsekreterare

o Kommunstyrelsens ordférande
o Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

o Mark- och exploateringsstrateg

e Mat och kartingenjor

e Parkingenjor

e Samordnare kultur och fritid

e Sammankallande/ordférande for kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
e Slottschef

o Tekniska chefen

o Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning



Datum Diarienummer
Borgholms kommun

Forkortningar
o GIS-samordnare — arbetstitel for samordnare av kommunens geografiskt
informationssystem
e IT-chef — chef fér den verksamhet/avdelning/enhet pa Olands kommunalférbund som
ansvarar for service av kommunens digitala tjanster och informationsteknik
o LOU - Lag (2016:1145) om offentlig upphandling
e LUF - Lag (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna

Kommunstyrelsens delegationsordning

Sida
5(28)

69



Borgholms kommun

Tabeller med delegerad beslutanderatt

A. Allmant

Arendegrupp

A1 Beslut i arenden av bradskande art, dar
kommunstyrelsen eller arbetsutskottets formella
beslut inte kan invantas

Lagar med mera

Kommunallagen
(2017:725) 6 kapitlet 39 §

Delegat
Kommunstyrelsens ordférande

Datum Diarienummer

Kommentar

Om ordférande inte kan tjanstgdra och beslut i
arende av bradskande art maste fattas kan
vice ordférande besluta i ordférandes stalle.

A2 Beslut om representation och uppvaktningar

Kommunstyrelsens ordférande

Representationspolicy (fullmaktiges ordférande
representerar enligt antagen policy)

A3 Beslut om deltagande i kurser, konferenser med mera
for kommunstyrelsens ledamoéter

Kommunstyrelsens ordférande
(Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande beslutar om
kommunstyrelsens ordférandes
deltagande)

A4 Besvara klagomal som rér kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens ordférande

A5 Fora kommunstyrelsens talan infér domstol och andra
myndigheter

Forvaltningschef

A6 Beslut att utse ombud (fullmakt) att féra kommunens
tala infér domstol och andra myndigheter samt vid
forrattningar av skilda slag

Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A7 Teckna och saga upp avtal paA namndens vagnar Kommunstyrelsens ordférande
A8 Svara pa skrivelser/enkater 8 kommunstyrelsens Forvaltningschef
vagnar
A9 Generella yttranden till statliga och kommunala Administratér Enligt dokumenterad arbetsrutin
myndigheter i arenden som rér nAmndens
verksamheter.
A10 Besluta om svar pa remisser eller avge andra Kommunstyrelsens arbetsutskott
yttranden till statliga och kommunala myndigheter i
arenden som rér namndens verksamhet, (dock inte
framstallining till kommunfullmaktige)
A11 Besluta om att ratta skrivfel, raknefel eller liknade Forvaltningslagen Kommunsekreterare
forbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 §
namndbeslut.
A12 Besluta om att ratta skrivfel, réknefel eller liknade Forvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i
férbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 § fraga
delegationsbesilut.
A13  Andra ett beslut som fattats av ndmnden om det ar Forvaltningslagen Kommunsekreterare

uppenbart oriktigt

(2017:900) 37 §
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A14 Andra ett delegationsbeslut om det &r uppenbart Férvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i
oriktigt (2017:900) 37 § fraga
A15 Beslut om tillstdnd att anvdnda kommunens vapen Kommunchef Se antagen grafisk profil
A16 Yttranden 6ver betankanden, offentliga utredningar, Kommunstyrelsens arbetsutskott
overklagade beslut och dylikt
A17 Yttranden Over planarenden under samrad och Kommunstyrelsens arbetsutskott
utstallning
A18 Tolkning och tillampning av bestammelser rérande Kommunsekreterare Ersattningsbestammelser till fortroendevalda
ersattning till fortroendevalda Kommunchef
A19 Avge yttrande enligt lagen om kameradvervakning Kommunchef
A20 Yttrande vid antagande av hemvarnsman Kommunstyrelsens ordférande Kontroll i socialregister
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A21 Beslut om att inga avsiktsforklaringar a. Kommunstyrelsens
a. utan ekonomiskt atagande ordférande
b. med ekonomiskt atagande b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
A22 Beslut i forsakrings- och skadestandsarenden Ekonomichef (Kommunchef) Skadestandslagen och kommunens
forsakringsskydd.
A23 Beslut om medfinansiering externa bidragsgivare Kommunstyrelsens arbetsutskott
inom budget
A24 Registrering och tillstdndsgivning enligt Lotterilagen Ekonomichef
A25 Fortlopande revideringar av antagen Administrativ chef Beroende pa férdndringar i lagstiftningar,
dokumenthanteringsplan Kommunsekreterare féréndrat arbetssétt/system efter samrad med
eller anvisningar fran Sydarkivera.
A26 Beslut om utldmnande av allman handling Offentlighets- och Kommunsekreterare
sekretesslag (2009:400) Forvaltningssekreterare
Administrativa chef
A27 Utlamnande av handlingar, uppgifter, med mera Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare

(GDPR) Artikel 15
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 10(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A28 Ratt att gora rattelse och kompletteringar Dataskyddsforordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstamning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 16
A29 Ratt att radera (ratten att bli bortglémd) Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 17
A30 Ratten att begransa behandling Dataskyddsfoérordningen ~ Handlaggare for aktuellt register ~ Avstamning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 18
A31 Godkéanna personuppgiftsbitrddesavtal Dataskyddssamordnare
Kommunchef
A32 Godkanna férteckning éver behandlingar av Dataskyddssamordnare
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen Kommunchef
A33 Rattidspréva éverklagan, det vill sag besluta i Forvaltningslagen Kommunsekreteraren Detta galler i sddant fall som éverklagan
prévning om éverklagande av beslut kommit in i tid. (2017:900) 45 § Kommunchefen kommit till kommunen och inte direkt till

domstolsvasendet eller om domstol bett
kommunen rattidsprova éverklagan.
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 11(28)
B. Ekonomiskt forvaltning med mera
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
B1 Utse attestanter beroende paldpande féréandringar i Ekonomichef
verksamheten under aret Kommunchef
B2 Beslut om inkdp av varor och tjanster Kommunchef Vidaredelegeras enligt attestlista med hogsta

Ekonomichef belopp beroende pa befattning

B3 Beslut om bidrag och erséttningar upp till 50 000
kronor

Kommunstyrelsens arbetsutskott

B4 Beslut om bidrag upp till 100 000 kronor som uppfyller
antagna riktlinjer fér bidrag till uppvéaxlingsprojekt

Kommunstyrelsens arbetsutskott Se antagna riktlinjer for uppvaxlingsprojekt

B5 Beslut om utdelning av donationsfonder

Kommunstyrelsens arbetsutskott

B6 Forvaltning av donationsmedel och erbjudanden vid
emissioner

Ekonomichef

B7 I mal och arenden féra kommunens talan och pa
kommunens vagnar traffa dverenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och
sluta annat avtal mellan 1 basbelopp och upp till en
maximigrans av 7 basbelopp

Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Borgholms kommun

Arendegrupp

B8 Indrivning av fordringar, avtal om fordran som
anstand, avbetalning mm upp till 1 basbelopp kronor

Lagar med mera

Delegat

Ekonomichef

Datum Diarienummer

Kommentar

Sida
12(28)

B9 Handlagga upplaning, utldning, omsattning av lan,
penningplacering, likvidhantering, borgens- och
ansvarsforbindelser inom de ramar som fullmaktige
faststaller

Ekonomichef

Se antagen finanspolicy
Efter samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott

B10 Beslut att avyttra eller kassera I6s egendom dar
vardet eller vardet pa fastighetstillbehor infor rivning,
a. Upp till 2 prisbasbelopp
b. Fran 2 till och med 5 prisbasbelopp
c. hdgre an 5 prisbasbelopp

a. Avdelningschef
b. Fastighetschef
c. Kommunchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

C. Arkiv-, diarie- och databehandlingsfragor

Datum Diarienummer

Sida
13(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
C1 Beslut om namndens nararkiv Arkivlagen (1990:782) 4 Ansvarig for nAmndens nararkiv  Ansvarig for namndens nararktiv ar
§ forvaltningschefen, om inte ndmnden utser
nagon annan anstalld
C2 Beslut om avslag pa begaran om utldmnande av Tryckfrihetsforordning Forvaltningschef
allman handling till enskild eller annan myndighet (1949:105) 2 kapitlet 1, 3,  Administrativchef
samt uppstallande av férbehall i samband med 6-7, 12-13 §§
utldmnande till enskild Offentlighets- och
sekretesslagen
(2009:400) 6 kapitlet 3, 7-
8 §§
C3 Skotsel av nararkiv Arkivlagen (1990:782) 4 Forvaltningssekreterare
§
C4 Utldmnande av allménna handlingar ur nararkiv Arkivlagen (1990:782) Forvaltningssekreterare
6 kapitlet 3 §
Offentlighets- och
sekretesslagen
(2009:400)
C5 Utldmnande av handlingar, uppgifter, med mera Dataskyddsférordningen Forvaltningschef Avstadmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 15 Administrativ chef
Cc6 Ratt att gora rattelse och kompletteringar Dataskyddsférordningen  Foérvaltningschef Avstamning med dataskyddssamordnare

Kommunstyrelsens delegationsordning

(GDPR) Artikel 16

Administrativ chef
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Borgholms kommun

Arendegrupp
Cc7 Ratt att radera (ratten att bli bortgldomd)

Lagar med mera

Dataskyddsfoérordningen
(GDPR) Artikel 17

Delegat

Forvaltningschef
Administrativ chef

Datum Diarienummer

Kommentar
Avstdmning med dataskyddssamordnare

Sida
14(28)

(03] Ratten att begréansa behandling

Dataskyddsférordningen
(GDPR) Artikel 18

Forvaltningschef
Administrativ chef

Avstdmning med dataskyddssamordnare

C9 Godkéanna personuppgiftsbitradesavtal inom
respektive verksamhetsomrade

Dataskyddsfoérordningen
(GDPR) Artikel 28

Narmsta chef med
verksamhetsansvar

C10 Godkéanna forteckning dver behandlingar av
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen

Forvaltningschef

C11 Registerutdrag, sammanstallning och utlamning

Forvaltningschef
Administrativ chef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

D. Upphandling avseende inkdp av varor och tjanster

Datum Diarienummer

Sida
15(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
D1 Beslut om att faststalla forfragningsunderlag Ekonomichef Kommunstyrelsens arbetsutskott om beslut
Kommunchef innebar avsteg fran antagen
upphandlingspolicy samt riktlinjer for
upphandling och inkép, LOU och LUF
D2 Beslut om att faststalla férfragningsunderlag av Kommunchef Kommunstyrelsens arbetsutskott om beslut
entreprenad enligt faststalld budgetram Ekonomichef innebar avsteg fran antagen
upphandlingspolicy samt riktlinjer for
upphandling och inkép, LOU och LUF
D3 Beslut om avrop, delta i lansgemensamma Kommunchef
upphandlingar Ekonomichef
D4 Tilldelningsbeslut a. Kommunchef
a. upp till grans for direktupphandling Ekonomichef
b. Over grans for direktupphandling b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
D5 Beslut om att nyttja option Kommunchef

Ekonomichef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

E. Fast egendom

Datum Diarienummer

Sida
16(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E1 Beslut om foljande: Mark- och exploateringsstrateg
¢ Ansdkan om och medgivande till Tillvaxtchef
inteckningsatgarder enligt Jordabalken 22
kapitlet
e Utstrackning, nedsattning, dédning och
relaxation av inteckning samt utbyte av pantbrev
liksom andra darmed jamforliga atgarder
e Lagfartsansdkan och andra inskrivningsarenden
E2 Uthyrning av kommunala lokaler och bostader Fastighetsforvaltare
E3 Beslut om anpassning av hyresniva till Fastighetschef
marknadsmassig hyra i samband med nya
hyresgaster
E4 Godkanna andringar pa kommunens fastigheter i a. Mark- och Varje beslut ska fattas i enlighet med
enlighet med arrende- eller nyttjanderattsavtal exploateringsstrateg specifikationer i varje enskilt avtal
a. Foérandring pa mark dar férandring inte vantas Tillvaxtchef
alagga kommunen ett ytterligare ekonomiskt b. Fastighetsforvaltare
ansvar Fastighetschef
b. Foérandring pa byggnad dar férandring inte c. Kommunstyrelsens
vantas aldgga kommunen ett ytterligare arbetsutskott
ekonomiskt ansvar
c. Foérandring dar forandring vantas alagga
kommunen ett ytterligare ekonomiskt ansvar
E5 Akut felavhjalpande och underhall egna fastigheter a. Fastighetsforvaltare Enligt beslut i samband med ny
a. Upp till 2 prisbasbelopp b. Tekniska chefen fastighetsorganisation
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp c. Kommunstyrelsens
c. hoégre an 4 prisbasbelopp arbetsutskott
E6 Drift egna fastigheter inklusive skétsel/media, Fastighetsforvaltare Enligt beslut i samband med ny

brandlarm
a. Upp till 2 prisbasbelopp
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp
c. hdégre an 4 prisbasbelopp

oo

Tekniska chefen
c. Kommunstyrelsens
arbetsutskott

fastighetsorganisation

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 17(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E7 Godkanna Overlatelse av tidigare upprattat arrende- Mark- och exploateringsstrateg
eller nyttjanderattsavtal (Tillvaxtchef)
E8 Yttrande och eventuella beslut om upplatelse av Tillvaxtchef
allman plats for sarskilda andamal (Mark- och exploateringsstrateg)
E9 Beslut om foljande: Mark- och exploateringsstrateg
e Upplata servitut i av kommunen &gd fastighet (Tillvaxtchef)
eller tillférsdkra kommunen ratt till servitut i
annans fastighet. Behoérigheten inne- fattar aven
ratt att upphava eller andra servitut.
e Belasta kommunens mark med ledningsréatt eller
nyttjanderatt for ledning, godkanna
natkoncessioner, ratt till vag, ratt till
gemensamhetsanlaggning samt medverka till
andring eller upphavande av sadana rattigheter.
E10 Ko&p och forsaljning av fastighet eller fastighetsdel a. Mark- och
(verkstallande av fullmaktigebeslut) samt exploateringsstrateg
bostadsratter. Galler aven byte och inlésen, Tillvaxtchef
a. Upp till10 000 m2 dar kopeskilling eller vederlag b. Kommunstyrelsens
ej dverstigande 2 miljoner kronor arbetsutskott
b. Upp till 10 000 m2och/eller vederlag
overstigande 2 miljoner kronor, samt upplatelse
med tomtratt
E11 Kop eller forséljning av fastighet eller fastighetsdel a. Mark- och
verkstallande av beslut genom fastighetsreglering, exploateringsstrateg
a. Upp till10 000 m2 dar kopeskilling eller vederlag Tillvaxtchef
ej dverstigande 2 miljoner kronor b. Kommunstyrelsens
b. Upp till 10 000 m2och/eller vederlag arbetsutskott
overstigande 2 miljoner kronor, samt upplatelse
med tomtratt
E12 Kop, férsaljning, byte, fastighetsreglering eller inldsen Mark- och exploateringsstrateg

med stéd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel for att genomféra antagen detaljplan i
vad avser mark for gata, vag eller annan allman plats

Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 18(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E13 Beslut om exploateringsatgéard - och att i anslutning till Mark- och exploateringsstrateg | samrad med ekonomichef
detta gora erforderliga upphandlingar och anta eller Tillvaxtchef
forkasta anbud samt att fér detta &ndamal ta i ansprak
medel ur kommunstyrelsens exploateringsbudget.
Galler aven ratt att besluta att pabodrjad atgard ska
avbrytas.
E14 Ansdkan om forrattning och foretrada kommunen vid Mark- och exploateringsstrateg
forrattning hos lantmaterimyndigheten. Utfarda Tillvaxtchef
fullmakt fér annan att fére- trdda kommunen hos
lantmaterimyndigheten
E15 Begaran om handrackning hos Kronofogden Mark- och exploateringsstrateg
avseende borttagande av egendom pa kommunagd Tillvaxtchef
fastighet
E16 Yitrande till annan kommunal namnd, i Borgholm eller Mark- och exploateringsstrateg Ska ske i samrad med eventuellt berord
annan kommun, i &renden om bygglov. Avser Tillvaxtchef fastighetsforvaltare
arenden dar kommunstyrelsen ska yttra sig i
egenskap av fastighetsagare
E17 Yitrande, ansdkan eller framstéllan till annan Mark- och exploateringsstrateg
myndighet i arenden om fastighetsbildning eller annat Tillvaxtchef
arende som rér kommunen i dess egenskap av
fastighetsagare
E18 Inga avtal om arrende och 6vriga nyttjanderatter eller a. Mark- och

saga upp sadana avtal:

a. Upp till och med 5 ars upplatelse och upp till
och med 75 000 kronor arsavgald

b. Upp till och med 10 ars upplatelse samt upp till
och med 150 000 kronor arsavgald. Kan
vidaredelegeras till mark- och
exploateringsstrateg

c. Upp till 10 ars upplatelse och/eller upp
till150 000 kronor arsavgald.

exploateringsstrateg
b. Tillvaxtchef
Kommunchef
c. Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

Arendegrupp

E19 Ingad 6verenskommelse om intrangsersattning

Lagar med mera

Delegat

Mark- och exploateringsstrateg
Tillvéxtchef

Datum Diarienummer

Kommentar

Sida
19(28)

E20 Beslut om tillstdnd att grava eller pa annat satt goéra
ingrepp i mark som ags av Borgholms kommun

Mark- och exploateringsstrateg
Tillvaxtchef

E21 Beslut om tradfallning pa kommunal mark

Parkingenjor
Fastighetsforvaltare

Se antagen tréadvardspolicy

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

F. Trafikarenden
Arendegrupp

Lagar med mera

Delegat

Datum Diarienummer

Kommentar

Sida
20(28)

F1 Beslut om bidrag till enskilda vagar Ekonomichef
F2 Parkeringstillstand for rérelsehindrade Trafikférordningen Forvaltningssekreterare
(1998:1276) 13 kapitlet 8
§
F3 Beslut om tillfélliga lokala trafikforeskrifter GIS-samordnare
F4 Beslut om hanvisningskyltar inom tatort Gata/park-chef | samrad med Forvaltningssekreterare
F5 Beslut om tillfallig flytt av 6vergangstallen Gata/park-chef GIS-samordnare ska informeras
Kommunsekreterare
F6 Beslut om flyttning av fordon Lag om flyttning av Gata/park-chef | samrad med Forvaltningssekreterare
fordon i vissa fall Kommunsekreterare
(1982:129)
Foérordning om flyttning
av fordon i vissa fall
(1982:198)
F7 Beslut om férordnande av parkeringsvakter Lag om kommunal Kommunstyrelsens arbetsutskott

parkeringsévervakning
med mera (1987:24) 6 §

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

Arendegrupp
F8 Ajourhalining lokal vagdatabas

Lagar med mera

Delegat

GIS-samordnare
Méat och kartingenjér

Datum Diarienummer

Kommentar
Se avtal med Trafikverket

Sida
21(28)

F9 Beslut om transportdispens pa vag

Gata/park-chef
Forvaltningssekreterare

F10 Yitrande om transportdispens pa vag ansokt hos
Trafikverket

Gata/park-chef
Forvaltningssekreterare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

G. Personaldrenden utover separat delegationsordning for personalfragor
Arendegrupp Lagar med mera Delegat

Datum

Diarienummer

Sida
22(28)

G1 Arenden inom kommunstyrelsens férvaltningsomréade
som ankommer pa styrelsen i egenskap av
arbetsgivare enligt bestdmmelser for kommunens
arbetstagare

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommentar

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 23(28)
H. Kultur- och fritidsarenden
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
H1 Kultur- och fritidsutskottets representation och Sammankallande/ordférande for ~ Se antagen representationspolicy
uppvaktning kommunstyrelsens kultur och
fritidsutskott
H2 Utskottets deltagande i kurser, konferenser och dylikt Sammankallande/ordférande for  (Kommunstyrelsens ordférande beslutar om
kommunstyrelsens kultur och sammankallandes deltagande)
fritidsutskott
H3 Beviljande av féljande bidrag enligt beslutade riktlinjer Kommunstyrelsens kultur- och Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar
och budget; fritidsutskott
- Arrangemangsbidrag
- Bidrag till studieférbund
- Investeringsbidrag till féreningségda anlaggningar
- Lokalhyresbidrag
- Projektbidrag
- Verksamhetsbidrag till kulturféreningar
H4 Beviljande av arrangemangsbidrag under 5 000 Samordnare kultur och fritid Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar
kronor I6pande under aret enligt beslutade riktlinjer
och budget
H5 Beviljande av féljande bidrag till redan Tillvaxtchef Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

bidragsberattigade féreningar och organisationer
enligt beslutade riktlinjer, budget och
bidragsschablon.

- Bidrag till foreningsédgda samlingslokaler

- Driftbidrag

- Lokalt aktivitetsstdd for ungdomar

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 24(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
H6 Godkannande av lokal for lokalhyresbidrag Tillvaxtchef Se antagna bokningsregler och
uthyrningsprinciper i Borgholms kommuns
sport- och idrottshallar
H7 Godkénnande och beviljande av bidrag for Tillvaxtchef
anlaggningsférandringar hos redan
bidragsberattigade féreningar inom budget
H8 Upplatelse av anlaggningar och lokaler i enlighet med Tillvaxtchef Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

faststallda riktlinjer och taxor

H9 Inkdp av konst inom ramen for den av styrelsens
beslutade budget for konstinkdp

Samordnare kultur och fritid

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

. Borgholms slott

Datum

Diarienummer

Sida
25(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
" Upplatelse av Slottets lokaler enligt faststallda regler Slottschef

och taxor
12 Beslut om arrangemang Slottschef
13 Underteckna avtal avseende arrangemang pa Slottschef

Borgholms slott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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J1

J. Beslut med anledning av akut nodsituation

Arendegrupp

Beslut i avvaktan pa krisledningsnamnds beslut att
anvanda kommunens ekonomiska*, personella och
ovriga resurser for att avhjalpa akut nddsituation eller
anskaffa erforderliga fornédenheter

a. Mindre éan 100 000 kronor

b. Mer &n 100 000 kronor

Lagar med mera

Delegat

a. Kommunchef
b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Datum

Kommentar

Diarienummer

Sida
26(28)

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

Datum Diarienummer

Sida
27(28)

K. Ovrigt
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
K1 Beslut om att initiera Kommunstyrelsens arbetsutskott  Inklusive planprioritering efter samrad med
e Qversiktsplaner och detaljplaner samt strategisk milj6- och byggnadsnamnden. Se antagen
samhallsplanering samhallsbyggnadsprocess
e mark- och bostadspolitik
e naringslivspolitik
K2 Teckna licensavtal med programleverantorer Kommunchef | samréd med Olands kommunalférbunds IT-
chef
K3 Teckna avtal/samverkansavtal géllande Kommunchef | samrad med Olands kommunalférbunds IT-
kopiatorer/skrivare och annan jamforbar teknik chef
K4 Utveckling av IT- och informationssystem Kommunchef Se antagen IT-strategi och digitaliseringsplan
K5 Besluta i belysningsarenden i enlighet med antagna Kommunchef Se antagna riktlinjer for vag-/ gatubelysning i
riktlinjer Borgholms kommun
K6  Teckna dverlatelseavtal upp till 75 000 kronor Kommunchef Se antagna riktlinjer for vag-/ gatubelysning i
gallande 6vertagande av belysningsanlaggningar i Borgholms kommun
enlighet med antagna riktlinjer
K7 Bestallning av ersattningsfordon till den kommunala Ekonomichef Utbyte av bilar enligt plan

verksamheten

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 28(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
K8 Beslut i kollektivtrafikfragor inom budget Kommunstyrelsens arbetsutskott
K9 Besluta i fragor rorande tillfalligt eldningsférbud inom Kommunchef Efter rekommendation och samrad med
kommunen Kommunsekreterare raddningstjansten

Kommunstyrelsens delegationsordning
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A ry

Aw~wh Borgh()lms Skrivelse 2023-01-03

)
' kommun Arendenummer

2022/209 102-KS

Skrivelse — Angaende Lokal Sdakerhetskyddsnamnd (OKG)
Borgholms och Vasterviks kommuner

Efter att blivit informerade att Vastervik meddela att de fattar beslut férst i sena januari,
meddelar Borgholms kommun det samma.

Magnus Stahl
Valberedningens ordférande

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | BesOksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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From: Borgholms Kommun

Sent: Mon, 19 Dec 2022 20:12:48 +0100

To: Magnus Areskog;Jonatan Wassberg

Subject: VB: Nomineringar till de lokala sdkerhetsnamnderna

Med vanliga halsningar

Magdalena Widell

Borgholms kommun

0485- 88 000

Postadress: Box 52 387 21 Borgholm
Besdksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10
kommun@borgholm.se www.borgholm.se

Y Borgholms
) porehel

Fran: Karin Liljequist <karin.liljequist@regeringskansliet.se>

Skickat: den 13 december 2022 14:24

Till: kommunen@osthammar.se; kommun@nykoping.se; kommunen@oskarshamn.se;
kommunen@kavlinge.se; ks@kommunen.varberg.se; Kommun <kommun@kungsbacka.se>;
markskommun@mark.se; kommunstyrelsen@tierp.se; kommun@vastervik.se; Borgholms Kommun
<Kommun.Kommun@borgholm.se>

Kopia: Gunbritt Lindfors <gunbritt.lindfors@nykoping.se>; marcus.andersson@varberg.se; Mats Rosen
<Mats.Rosen@kavlinge.se>; Ted Lindquist <ted.lindquist@oskarshamn.se>; Patrik Johansson
<patrik.johansson2 @kungsbacka.se>; maria.wirstrom@tierp.se; Marie.Goransson@kavlinge.se;
magnus.eriksson@varberg.se; Javiera Ortega Zepeda <javiera.ortega.zepeda@regeringskansliet.se>
Amne: Sv: Nomineringar till de lokala sdkerhetsnamnderna

Hej,

| torsdags beslutades andringar i férordningen med instruktion for lokala sdkerhetsndmnder. De publiceras
pa svenskforfattningssamling.se i nartid, férhoppningsvis redan imorgon, och trader i kraft den 10 januari
2023.

Andringarna innebdr att;

e Det ska finnas lokala sékerhetsnamnder vid de karntekniska anlaggningarna i Osthammar,
Oskarshamn och Varberg. Det innebar i sin tur att de lokala sékerhetsnamnderna vid Studsvik
och Barseback avvecklas.

e Namnden bestar av hogst nio ledamoéter.

e Ordféranden, 6vriga ledamdéter i namnden och bland dem en vice ordféranden utses av
regeringen for en tid av hogst fyra ar.

e Av ledaméterna utses hogst sex efter forslag av den kommun dar den karntekniska anlaggningen
ar belagen och hogst tre efter forslag av andra kommuner som i férekommande fall till nagon del
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omfattas av den yttre beredskapszon som bestamts fér anldggningen. Det senare innebar att
Vastervik och Borgholms kommun tillkommer till de kommuner som omfattas sen tidigare.
Ledamoéterna bdr vara bosatta i den kommun som foreslagit dem.

Tacksam for era nomineringar sa snart som mgijligt for att kunna boérja bereda beslut om ledaméter,
ordférande och vice ordférande i enlighet med ovanstaende férordningsandringar.

Halsningar

Fran: Karin Liljequist

Skickat: den 25 november 2022 17:13

Till: kommunen@osthammar.se; kommun@nykoping.se; kommunen@oskarshamn.se;
kommunen@kavlinge.se; ks@kommunen.varberg.se; Kommun <kommun@kungsbacka.se>;
markskommun@mark.se; kommunstyrelsen@tierp.se

Kopia: Gunbritt Lindfors <gunbritt.lindfors@nykoping.se>; Huhta, Sten (Sten.Huhta@osthammar.se)
<Sten.Huhta@osthammar.se>; marcus.andersson@varberg.se; Mats Rosen <Mats.Rosen@kavlinge.se>;
Ted Lindquist <ted.lindquist@oskarshamn.se>; Patrik Johansson <patrik.johansson2 @kungsbacka.se>;
maria.wirstrom@tierp.se; Marie.Goransson@kavlinge.se; magnus.eriksson@varberg.se; Javiera Ortega
Zepeda <javiera.ortega.zepeda@regeringskansliet.se>

Amne: Sv: Nomineringar till de lokala sdkerhetsnamnderna

Hej,

Har kommer en kort uppdatering avseende nomineringar av ledamaéter och planerade andringar i
forordningen med instruktion for lokala séakerhetsnamnder. Beredning pagar av férslaget pa andringar i
forordningen och fér narvarande planeras for regeringsbeslut den 8 december. Nagot som kan behdva
justeras beroende pa hur beredningen fortldper. Forst nar andringar i férordningen beslutats vet vi med
sakerhet hur det maximala antalet ledamoter kommer att bli for den kommande 4-arsperioden. Om ni
skickar in era nomineringar innan dess och nominerar enligt befintlig férordning, dvs ett stérre antal
ledamaoter an Stralsdkerhetsmyndigheten har foreslagit i sin Oversyn, ar vi tacksamma om det tydligt
framgar vilka ledamdter som ska prioriteras om det behdver goras ett urval for att anpassa antalet till
uppdaterad férordning. Exempelvis att ledamoter listas i prioritetsordning.

Tacksam om era nomineringar aven skickas till javiera.ortega.zepeda@regeringskansliet.se.

Halsningar
Karin

Fran: Karin Liljequist

Skickat: den 4 oktober 2022 09:56

Till: 'kommunen@osthammar.se' <kommunen@osthammar.se>; 'kommun@nykoping.se'
<kommun@nykoping.se>; '‘kommunen@oskarshamn.se' <kommunen@oskarshamn.se>;
'kommunen@kavlinge.se' <kommunen@kavlinge.se>; 'ks@kommunen.varberg.se'
<ks@kommunen.varberg.se>; 'Kommun' <kommun@kungsbacka.se>; 'markskommun@mark.se'
<markskommun@mark.se>; 'kommunstyrelsen@tierp.se' <kommunstyrelsen@tierp.se>

Kopia: 'Gunbritt Lindfors' <gunbritt.lindfors@nykoping.se>; 'Huhta, Sten (Sten.Huhta@osthammar.se)'
<Sten.Huhta@osthammar.se>; 'marcus.andersson@varberg.se' <marcus.andersson@varberg.se>; '‘Mats
Rosen' <Mats.Rosen@kavlinge.se>; 'Ted Lindquist' <ted.lindquist@oskarshamn.se>; 'Patrik Johansson'
<patrik.johansson2 @kungsbacka.se>; 'maria.wirstrom@tierp.se' <maria.wirstrom@tierp.se>;
'Marie.Goransson@kavlinge.se' <Marie.Goransson@kavlinge.se>; 'magnus.eriksson@varberg.se'
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<magnus.eriksson@varberg.se>

Amne: Nomineringar till de lokala sikerhetsnamnderna

Hej,

Nu ar det aterigen dags att utse nya ledamoter och ersattare till de lokala sdkerhetsndmnderna och
kanske har kommunerna redan inlett det arbetet. Som ni vet regleras namnderna genom férordning
(2007:1054) med instruktion for lokala sakerhetsnamnder vid karntekniska anlaggningar.

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-
20071054-med-instruktion-for-lokala sfs-2007-1054

Av forordningen framgar bland annat att ordférande och ledaméter férordnas av regeringen for en tid av
hogst fyra ar. Vidare framgar det att namnderna bestar av hégst 13 ledamoter och att hégst 10
ledamoter utses av den kommun dar den karntekniska anlaggningen ar beldgen och hogst 3 ledaméter
utses efter forslag av andra kommuner som i forekommande fall till ndgon del omfattas av den inre
beredskapszon som bestamts for anlaggningen. Ledamoterna bor vara bosatta i den kommun som
foreslagit dem. For varje ledamot (inkl. ordf.) utses en ersattare. Gillande forordnande gar ut vid
arsskiftet.

Parallellt med detta pagar remiss av Stralsdkerhetsmyndighetens redovisning av ett regeringsuppdrag
avseende Oversyn av lokala sdkerhetsnamnder. Remissen pagar t o m 31 oktober 2022 och samtliga
berérda kommuner har delgivits remissen.

2022:07 Oversyn av lokala sikerhetsndmnder (regeringen.se)

Dar foreslas att antalet ledamoter i namnderna bor minskas och att hogst 9 ledamoter bor gélla, dar
hogst 6 representerar den kommun i vilken anlaggning finns och hogst 3 bor representera 6vriga
kommuner som berdérs av anldggningens yttre beredskapszon. Dartill foreslas att inga ersattare till
ledamoterna utses men att en vice ordférande utses.

Utredningen foreslar vidare att indelningen i beredskapskategorier och kraven pa beredskapszoner ska
utgora grund for att inratta, uppratthalla eller avsluta lokala sdkerhetsnamnder. Detta skulle innebéra att
namnderna i Barseback och Studsvik avslutas.

Efter att remissen ar avslutad kommer forslag pa andringar i férordning (2007:1054) med instruktion for
lokala sakerhetsnamnder vid karntekniska anldaggningar att tas fram med malsattningen att dessa
beslutas innan arsskiftet.

Kommunerna styr sjalv 6ver namndens politiska sammanséattning med jag vill be er i storsta mojliga man
astadkomma en jamn kénsfordelning bland ledaméterna.

Tacksam for era nomineringar s& snart det 4r mojligt. Ar det ndgon kommun dar nomineringarna dréjer
till in i december ber jag er meddela mig det.

Halsningar

Karin Liljequist
Departementssekreterare
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Kemikalieenheten
Miljodepartementet

Tfn 08 405 89 29

Mobil 073-065 5493
karin.liliequist@regeringskansliet.se

www.regeringen.se

W Regeringskansliet

97


mailto:karin.liljequist@regeringskansliet.se
http://www.regeringen.se/

Iy
A
F v~/

- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

kOmmU,Il Kommunstyrelsens arbetsutskott o8
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 17
§17 Diarienummer 2018/259 106 KS

Revidering av forbundsordning Kalmarsunds
Gymnasieforbund

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige

att godkanna reviderad férbundsordning fér Kalmarsunds gymnasieférbund

Arendebeskrivning

Kalmarsunds Gymnasieférbund foreslar 2022-09-01 § 68 att medlemskommunerna
godkanner reviderad forbundsordning.

Forbundsstyrelsen beslutade 2018-10-13 att godkanna uppréattat forslag till reviderad
forbundsordning. Av forslaget framgar att det i nuvarande férbundsordningen star att
forbundsdirektéren ar forbundets skolchef men att denna skrivning tas bort.

Skollagen reglerar att huvudmannen ska utse en eller flera skolchefer som ska tillse att de
foreskrifter som galler for utbildningen féljs i huvudmannens verksamhet inom skolvasendet
(SFS 2018:608). Huvudmannen kan utse en skolchef fér hela verksamheten eller flera
skolchefer for delar av verksamheten. Eftersom tillsattning av skolchef regleras i skollagen
ska det inte regleras i férbundsordningen. Darfor tas avsnittet om skolchef bort ur
forbundsordningen. Inga ytterligare forandringar gors i upprattat forslag.

| samband med férandrad ledningsorganisation som tradde i kraft 1 augusti 2022 féreslar
direktionen att ytterligare en skolchef utses.

Beslutsunderlag

Kalmarsunds Gymnasieforbund 2022-09-01§ 68

Reviderad forbundsordning

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kalmarsunds Gymnasieférbund

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Arendebeteckning

GYM NASI EFORBUND 202206-10 GYF 2022/0300-01.02

Handlsggare Direktionen

Chatharina Gustafsson Kalmarsunds gymnasieférbund
Administrativ chef

0480-45 15 01

chatharina.gustafsson@gyf.se

Revidering av férbundsordning for kommunalférbundet
Kalmarsunds gymnasieférbund

Bakgrund

Forbundsordningen for Kalmarsunds gymnasieférbund reviderades senast den 11 mars
20189. Vid den tidpunkten gjordes en stérre och mer omfattande 6versyn fér att anpassa
férbundsordningen till nya bestammelser i kommunallag och skollag samt komplettera
med férbundets reglemente och arbetsformer.

| nuvarande férbundsordningen star att forbundsdirektdren ar férbundets skolchef.

Skollagen reglerar att huvudmannen ska utse en eller flera skolchefer som ska tillse att
de foreskrifter som galler for utbildningen f6ljs i huvudmannens verksamhet inom
skolvésendet (SFS 2018:608). Huvudmannen kan utse en skolchef for hela
verksamheten eller fiera skolchefer fér delar av verksamheten.

| samband med féréndrad ledningsorganisation som tradde i kraft 1 augusti 2022 foreslar
forbundskansliet till direktionen att ytterligare en skolchef utses.

Eftersom tillsattning av skolchef regleras i skollagen ska det inte regleras i
forbundsordningen. Darfor tas avsnittet om skolchef bort ur férbundsordningen. Inga
ytterligare férandringar gors i upprattat forslag.

Férbundskansliet har 2022-08-10 upprattat forslag till reviderad férbundsordning.

Ekonomiska konsekvenser
En revidering av férbundsordningen for kommunalférbundet Kalmarsunds
gymnasieférbund medfor inga nya ekonomiska ataganden.

Forslag till beslut
Direktionen beslutar, enligt upprattat forsiag 2022-08-10, att godkénna reviderad
férbundsordning fér kommunalférbundet Kalmarsunds gymnasieférbund.

Direktionen foreslar medlemskommunerna att godkanna reviderad férbundsordning for
kommunalférbundet Kalmarsunds gymnasieférbund.

Detta beslut ersétter tidigare beslut i arendet.

Beslutsexpediering
Férbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige

(/% MARSUNDS GYMNASIEFORBUND

Mats-Peter Krantz Chatharina Gustqfégbn
Forbundsdirektor Administrativ chief
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Handldggare

Mats-Peter Krantz
Forbundschef

0480-45 15 10
mats-peter.krantz@gyf.se

Férbundsordning for kommunalférbundet Kalmarsunds
gymnasieférbund

§1 Namn, sédte och medlemmar

Kalmarsunds gymnasieférbund &r ett kommunalférbund enligt kommunallagen
(2017:725) och forbundet har sitt sate | Kalmar. Medlemmar i forbundet &r de fyra (4)
kommunerna Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsas.

§2 Andamal och uppgifter
Kommunalférbundet ska, till fullgérande av sitt &ndamal, i enlighet med skollagen och
annan for verksamheterna tillamplig lag eller férfattning, tillhandahalla utbildning inom:

— gymnasieskolan,

- gymnasiesarskolan,

— kommunal vuxenutbildning,

— sarskild utbildning fér vuxna och

— utbildning i svenska for invandrare.

Kalmarsunds gymnasieférbund &r huvudman for all kommunal gymnasieutbildning i de
fyra (4) medlemskommunerna, med undantag av Torsds korrespondensgymnasium
vilken Torsas kommun ar huvudman fér.

Kalmarsunds gymnasieférbund &r - om respektive medlemskommun inte beslutar nagot
annat - huvudman f8r utbildning i svenska for invandrare, sarskild utbildning fér vuxna
samt grundléggande- och gymnasial kommunal vuxenutbildning.

Gymnasieférbundet kan ocksa genomfra uppdragsutbildning, yrkeshogskoleutbildning
(YH) eller annan utbildning.

Utdver de ovan angivna uppgifterna, kan en, flera eller alla medlemskommuner uppdra
at forbundet att svara for viss annan verksamhet om denna har anknytning till férbundets
évriga uppgifter och verksamhetsomrade. Detta férutsatter att fsrbundets direktion
beslutar att ta pa sig uppdraget.

Férbundet far traffa avtal med andra huvudman om samverkan inom de skol- och
utbildningsformer som férbundet har till uppgift att tillhandahalla.

Forbundet &ger ratt att, inom férbundets verksamhetsomraden, representera
medlemskommunerna vid rekvirering av medel fran statliga myndigheter, EU och andra
organisationer.

Besdksadress Stagneliusgatan 33 | Postadress Box 865, 391 28 Kalmar | Telefon 0480-45 15 00 | E-post gymnasieforbundet@gyf.se | www.gyf.se
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§ 3 Forbundets organisation
Forbundet &r ett kommunalférbund med férbundsdirektion. Darmed ska direktionen
ocksa vara forbundsstyrelse.

Direktionen &r kommunalférbundets beslutande, forvaltande och verkstéllande organ.

Direktionen far inratta utskott och andra organ som den finner Iampligt for att fuligéra
forbundets andamal.

Direktionen faststaller delegationsordning for sin verksamhet.

§4 Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen ska besta av elva (11) ledaméter och elva (11) ersattare. En
forbundsmedlem far till ledamot och erséttare valja endast den som ar ledamot eller
ersattare i forbundsmedlemmens fullméaktige.

Ledaméterna och erséttarna i direktionen véljs av mediemskommunerna enligt féljande:

— Borgholms kommun valjer tva (2) ledaméter och tva (2) ersattare,

- Kalmar kommun véljer fem (5) ledaméter och fem (5) ersattare,

— Morbylanga kommun valjer tva (2) ledaméter och tva (2) ersattare och
— Torsas kommun valjer tva (2) ledaméter och tva (2) ersattare.

Ledaméter och ersattare valjs for fyra (4) ar varvid mandatperioden rakna fran den 1
januari aret efter det ar da val till fullmaktige &gt rum i hela landet. Férbundsdirektionen
utser inom sig ordférande och vice ordférande. Ordfoéranden ska utses bland de
ledaméter som representerar Kalmar kommun, medan vice ordféranden ska utses bland
ledamoterna fran dvriga medlemskommuner i férbundet.

Arbetsutskott

Inom férbundsdirektionen ska finnas ett arbetsutskott som i férsta hand har som uppgift
att bereda &renden som ska behandlas av direktionen. Arbetsutskottet ar tillika
férbundets personaldelegation.

Arbetsutskottet ska besta av fem (5) ledaméter och fem (5) personliga erséttare.
Ersattare far delta i arbetsutskottets sammantraden endast om ledamot inte har
mojlighet att narvara.

Tva (2) ledaméter och tva (2) erséattare i arbetsutskottet ska utses bland féretradarna for
Kalmar kommun, medan en (1) ledamot och en (1) erséttare ska utses bland
foretradarna for var och en av de 6vriga tre medlemskommunerna. Arbetsutskottet ska
spegla den politiska sammansattningen i direktionen.

Direktionens ordférande och vice ordférande ska vara ordférande respektive vice
ordfrande i arbetsutskottet.
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Presidium
Forbundsdirektionens presidium ska besta av ordférande och vice ordférande.

Presidiet representerar férbundet vid konferenser, sammantraden och i andra officiella
sammanhang, savida inte direktionen i sarskilda fall bestammer nagot annat.

Ordférande
Det aligger férbundsdirektionens ordférande sarskilt att med uppmarksamhet félja och ta
initiativ i fragor av betydelse for:

- gymnasieférbundets utveckling och ekonomiska intressen samt
— effektiviteten och kvaliteten i verksamheten.

§5 Forbundsdirektionens arbetsformer

Tidpunkt f6r sammantréde
Forbundsdirektionen sammantrader pa dag och tid som direktionen faststéller.

Kallelser

— Ordféranden ansvarar for att en kallelse utfardas till varje sammantrade.

— Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

- Kallelsen ska vara mottagarna tillhanda minst en vecka fore
sammantradesdagen.

— Kallelsen ska skickas till ledamoterna, ersattarna och tjansteperson med
narvaroratt.

— Kallelsen ska atftljas av en foredragningslista och relevanta beslutsunderlag.

- | undantagsfall f&r kallelse ske pa annat s&tt n vad som anges ovan.

Kan varken ordféranden eller vice ordféranden fullgéra ordférandens uppgifter ska den
ledamot som har langst tjanstgéringstid fullgéra uppgifterna.

Inkallelse av erséttare

Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska ledamoten underrétta férbundsdirektionens ordférande eller pa annat
overenskommet satt.

Tjénstgoring for ledaméter och erséttare
Vid forhinder fér ledamot tjanstgor erséattare fran samma férbundsmedlem som
ledamoten.

En erséattare som inte tjanstgor far narvara vid férbundsdirektionens sammantraden och
har ratt att delta i dverlaggningar men inte i besluten. Ersattarna far bara delta i besiuten
da de tjanstgor. Detta gor de i den ordning som kommunfullmaktige i respektive
medlemskommun bestamt vid valet.

Beslutsférhet
Forbundsdirektionen &r beslutsméssig nar fler &n halften av ledaméterna &r nérvarande.
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Protokollsjustering

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Férbundsdirektionen kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt vid
sammantrédet och justeras av ordféranden och en ledamot.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten géra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren
fére den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet. Motsvarande galler vid
omedelbar justering.

Protokolisanteckning
Ordféranden bestammer om ledamot och ersattare ska fa sin mening antecknad i
protokollet.

Offentliga sammantréden

Direktionens sammantraden ska vara offentliga, om inte férbundsdirektionen beslutar
annat. Nar direktionen behandlar drenden som avser myndighetsutévning eller det
forekommer uppgifter som hos férbundsdirektionen omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen ska dock detta alltid ske inom stangda dérrar.

Det sammantrade da budgeten faststalls ska enligt bestammelserna i kommunallagen
vara offentligt. Sammantradet ska tillk&nnages pa férbundets anslagstavla minst en
vecka fére sammantradesdagen.

Jév
Om jav géller bestammelserna i 6 kap. 28-32 § kommunallagen (2017:725). Den som &r
javig i ett arende far inte delta eller narvara vid handlaggningen av detta drende.

§6 Anslag om justering av protokoll och andra tillkinnagivanden

Foérbundets kungérelser, tillkannagivanden av protokolljustering och &vriga
tillkannagivande skall anslas pa forbundets anslagstavla. Férbundets anslagstavla finns
pa webbplatsen www.gyf.se.

§ 7 Revision

Kalmarsunds gymnasieférbund ska ha fyra (4) revisorer och fyra (4) revisorsersattare.
De véljs for granskning av den verksamhet som bedrivs av gymnasieférbundet under
den mandatperiod pa fyra ar som galler fér direktionen.

Borgholms kommun, Katmar kommun, Mérbyldnga kommun och Torsas kommun valjer
vardera en (1) revisor och en (1) erséttare. De valjs bland revisorerna i respektive
kommun. Den revisor som véljs av kommunfullmaktige i Kalmar ska vara
sammankallande.

Revisorerna beslutar, enligt bestdmmelserna i kommunallagen, sjélva vilka sakkunniga
de ska anlita for att bitrada vid granskningen.
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Revisorerna ska efter granskning av gymnasieférbundets verksamhet lamna en
revisionsberattelse till var och en av de fyra medlemskommunerna. Kommunfullméktige i
Kalmar, Borgholm, Mérbylanga och Torsas beslutar darefter i frdgan om ansvarsfrihet.

§8 Erséattningar till fortroendevalda och revisorer

Arvoden och andra ekonomiska férmaner till fértroendevalda i forbundet ska bestammas
enligt de erséattningsregler som galler for fdrtroendevalda och revisorer i Kalmar
kommun. Arsarvodena fér ordféranden och vice ordfdranden ska raknas efter en
sysselsattningsgrad pa 50 respektive 30 procent.

§9 Personal

Férbundsdirektionen ska utse en férbundsdirektor. Direktoren ska ha den ledande
stallningen bland de anstélida och vara chef for den férvaltning som finns under
forbundsdirektionen. Endast en person far vara férbundsdirektor.

Forbundsdirektionen ska i en instruktion faststalia hur direktéren ska leda forvaltningen
under direktionen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktérens 6vriga uppgifter.
Instruktionen ska tydliggéra fordeiningen av ansvar ach befogenheter mellan
férbundsdirektionen och direktéren.

Direktdren ansvarar for att det finns ett underlag till beslut i samtliga drenden som
forbundsdirektionen ska behandla och svarar fér att férbundsstyrelsens beslut verkstails.

§ 10 Foérbundskansli

Forbundet skall ha ett kansli med uppgift att under férbundsdirektionen hantera
forbundets administration och ombesérja dess lépande verksamhet. Férbundskansliet
leds av férbundsdirektéren som infér direktionen svarar for férbundets lopande
férvaltning.

§ 11 Kostnadstickning
Kostnaderna for forbundets verksamhet ska, till den del de inte tacks pa annat satt,
tackas enligt fljande:

— Kostnaden for ungdomars gymnasieutbildning ska férdelas proportionellt mellan
medlemskommunerna i férhallande till det verkliga antalet ungdomar i
aldersgruppen 16-19 ar per den 31 december éret fére verksamhetsaret.

— Kostnaden for svenska for invandrare (sfi), sarskild utbildning fér vuxna,
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning samt annan vuxenutbildning ska
tackas enligt sarskilda éverenskommelser mellan gymnasieférbundet och
respektive medlemskommun eller samverkande medlemskommuner.

§12 Upprittande av budget, uppféljning av ekonomi och verksamhet
Gymnasieférbundet ska upprétta sin budget inom de ekonomiska ramar och évriga
riktlinjer som medlemskommunerna enats om. Budgeten fér kommande ar ska
faststéllas av direktionen fére november manads utgang. Budgeten ska innehélla en plan
for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under de
tva nastkommande aren.
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| samband med att budgeten faststalls ska direktionen &ven, enligt grunderna i 11 §
bestdmma storleken pé de bidrag som férbundsmedlemmarna ska betala till férbundet.
Kostnadsfordelningen i budget avseende gymnasieverksamhet mellan
forbundsmedlemmarna &r preliminar och justeras efter de principer som géller enligt
11 §, da befolkningsuppgifterna ar kanda.

Gymnasieforbundet ska Iépande félja upp sin verksamhet och ekonomi. Rapporter ska
lamnas till direktionen minst fyra (4) ganger per ar. Gymnasieférbundet ska ldmna
budgetuppféljningar till de olika medlemskommunerna enligt den ordning som dessa
tillampar. Om budgetuppféljningarna pekar pa ett befarat budgetunderskott ska
férbundet vidta atgarder for att na budget i balans.

Investeringar

Forbundet beslutar sjalv vilka enskilda investeringar forbundet har behov av att géra.
Forbundet ska finansiera de 6kade kostnaderna (avskrivningar, ranta, eventuellt andra
driftskostnader) som biir féljden av investeringarna inom tilldelad driftbudget.

§ 13 Lan och borgen
Forbundet far ta upp I&n, inga borgen eller annan férbindelse efter godkannande i
férbundets direktion.

Information om ovanstdende skall delges medlemskommunerna vid det arliga motet dar
forbundet sammankallar for att samrada, informera om och analysera verksamheten.

§ 14 Foérbundsmedliems insyn

Forbundsmedlemmarna har ratt till insyn i fsrbundet och ratt att utéva uppsikt 6ver dess
verksamhet. Dessa befogenheter utévas av kommunstyreisen i respektive kommun.
Forbundsmedlemmar har genom sitt kommunfullmaktige eller sin kommunstyrelse ratt
att vacka arenden i direktionen.

Gymnasieférbundet ska vidare lamna de évriga uppgifter och rapporter som de olika
medlemskommunerna begér. Férbundet ska ocksa fortispande éversénda protokoll fran
direktionens sammantraden till medlemskommunerna.

Foérbundet ska uppratta delars- och helarsbokslut som ska delges
medlemskommunerna.

Direktionen eller arbetsutskottet, ska minst en gang varje &r kalla medlemmarna till
samrad i syfte att informera om och analysera verksamheten.

§ 15 Andel i tillgangar och skulder

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i
forhallande till vad varje forbundsmedlem tillskjutit till fsrbundets verksamhet under den
senast gangna femarsperioden. Denna fordelningsgrund ska &ven tillampas vid skifte av
forbundets behalina tiligdngar och skulder med anledning av forbundets upplésning.
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§ 16 Uttrade ur forbundet

Férbundet ar bildat for obestadmd tid. En férbundsmediem har ratt att uttrada ur forbundet
efter iakttagandet om en uppsagningstid av tre ar raknat fran ingangen av den ménad da
uppsagningen skedde. Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
forbundet och den uttrddande medlemmen bestédms i en éverenskommelse mellan
samtliga férbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen ska ske utifran de andelar i
forbundets samlade tillgangar och skulder som galier vid ingangen av det ar da
medlemmen uttrader ur férbundet om inte annat avtalas mellan férbundsmedlemmarna.

§ 17 Likvidation och ombildning

Likvidation

Om slutlig ekonomisk uppgdérelse melian férbundsmedlemmarna inte har nétts nar
uppségningstiden &r till &nda, ska forbundet omedelbart tr&da i likvidation. Likvidationen
verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av férbundets behalina tillgangar i anledning av likvidationen ska den i § 15
angivna foérdelningsgrunden mellan forbundsmedlemmarna galla.

Nar forbundet tréatt i likvidation ska forbundets egendom i den man det behévs for
likvidationen omvandias till kontanta medel genom fdrs&ljning pa offentlig auktion eller pa
annat lampligt s&tt. Verksamheten far tillfalligt fortsatta om det behévs for en
andamalsenlig avveckling.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en
slutredovisning for sin forvaltning. Redovisning sker genom en férvaltningsberattelse
som ror likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behalina tillgangar. Till
berattelsen ska fogas redovisningshandlingar fér hela likvidationen. Till slutredovisningen
ska aven fogas direktionens beslut om vilken av férbundsmediemmarna som ska éverta
och varda de handlingar som tillhér férbundets arkiv.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts
férbundsmedlemmarna ar forbundet uppldst. En férbundsmediem som inte ar ndjd med
redovisningen eller det skifte som forrattats av direktionen, far vacka talan om detta mot
6vrig forbundsmedlem inom ett ar fran det slutredovisningen delgavs medlemmen. Om
det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplésning eller om talan vacks
mot forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av ytterligare
likvidationsatgard, ska likvidationen aterupptas.

Ombildning

| samband med uppsagning/likvidation kan férbundet ombildas med kvarvarande
medlemskommuner efter beslut i respektive medlemskommuns kommunfullmaktige.
Beslut tas om en ny férbundsordning inklusive ny mandatférdelning.

§ 18 Antagande av ny mediem

Om ytterligare kommun énskar intrada i férbundet ska anstkan behandias av
forbundsdirektionen. Direktionen kan foresla att ny medlem far intrada i férbundet. Beslut
om ny medlems intrade i forbundet fattas av medlemskommunernas kommunfullmaktige.
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Ny medliem har antagits efter att kommunfullmaktige i samtliga forbundsmedlemmar
lamnat sitt godkannande och en ny férbundsordning trétt i kraft.

§19 Andringar i fsrbundsordningen

Andringar eller tillagg till forbundsordningen foreslas av forbundsdirektionen och beslutas
av férbundsmediemmarnas fullmaktige. Mediem kan genom framstalining till
férbundsdirektionen ocksa pakalla &ndring av forbundsordningen. Fér andringar i
forbundsordningen kravs samtliga forbundsmedlemmars godké&nnande.

§ 20 Arkivmyndighet
Kommunstyrelsen i Kalmar kommun &r arkivmyndighet inom férbundets
verksamhetsomrade.

§21 Tvist
Tvister mellan férbundet och en eller flera férbundsmedlemmar ska, om parterna inte
kan na en frivillig uppgorelse, avgéras enligt svensk lag av allmén domstol.

§ 22 Ikrafttridande
Denna reviderade forbundsordning trader i kraft den 1 mars 2019 eller senare datum da
fullmaktige i samtliga medlemskommuner har godként densamma.
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KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL
Direktionen Sammantridesdatum Sida
2022-09-01 1
Plats och tid Forbundskansliet, Campus Storken, lokal Slottet,
klockan 09.00-11.50

Omfattning §§ 66 - 77

Beslutande

Ledaméter Dzenita Abaza (S), ordfSrande

Tjénstgdrande erséttare
Ovriga deltagande

Ersattare

Tjénstepersoner m.fl.

Datum fér justering

Underskrifter

Datum for anslag

Linus Hellman (8)
Leila ben Larbi (V)
Bjém Brindewall (L)
Jeanette Sandstrém (S)
Bjorn Andreen, (M)
Kristina Sjéstrom (S)
Soren Bondesson (S)
Sten Bondesson (C)

Britta Palmgren ersattare fér Martin Olsson (M)
Kajsa Hedin (M) ersittare for Susanne Eliasson (M) §§ 66 -76
Karin Karlsson (KD) ersittare for Susanne Eliasson (M) § 77

Ylva Hillblad (S)
Karin Karlsson (KD)
Britta Palmgren (M)
Jan-Olof Olsson (C)

Stefan Regebro, verksamhetsomrideschef
Chatharina Gustafsson, administrativ chef
Jennie Hagberg, forbundssekreterare

Monica Thiel, rektor Axel Weiidelskolan, §74
Sara Lolic, SYL Lars Kagg, § 77

2022~ (/5 /
Sekreterare _ /[~ A ') ¥ | —
Ténrie Hagbere * ! |
I XS Vi - .
[/ ) 'L-‘1['ILL\"f‘-
Ordfrande |t ] N™MAL R
Dzenila Abaza
Justerande I

Sten Bondesson

Justering har tillkAnnagivits genom anslag pa Kalmarsunds
gymnasieférbunds anslagstavla 2022- -
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KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL
Direktionen Sammantridesdatum Sida
2022-09-01 6
§ 68 GYF 2022/0300-01.02
' Revidering av férbundsordning fér kommunalférbundet Kalmarsunds
gymnasieférbund
Beslutsunderiag
Foérbundskansliets skrivelse 2022-08-10

Reviderad forbundsordning
‘ Arbetsutskottets protokoll 2022-08-23

Bakgrund
| Férbundsordningen for Kalmarsunds gymnasieférbund reviderades senast den 11 mars
2019. Vid den tidpunkten gjordes en storre och mer omfattande Gversyn for att anpassa
| forbundsordningen till nya bestimmelser 1 kommunallag och skollag samt komplettera
II med forbundets reglemente och arbetsformer,

I nuvarande forbundsordningen stir att forbundsdirektoren ér férbundets skolchef.

Skollagen reglerar att huvudmannen ska utse en eller flera skolchefer som ska tillse att
de foreskrifter som giller for utbildningen foljs i huvudmannens verksambet inom
skolviisendet (SFS 2018:608). Huvudmannen kan utse en skolchef for hela
verksamheten eller flera skolchefer for delar av verksamheten,

I samband med fSréndrad ledningsorganisation som triidde i kraft 1 augusti 2022
foreslér forbundskansliet till direktionen att ytterligare en skolchef utses.

Eftersom tillsdttning av skolchef regleras i skollagen ska det inte repleras i
forbundsordningen. Dérfor tas avsnittet om skolchef bort ur forbundsordningen. Inga

yiterligare foréindringar gbrs i uppriittat forslag.
Forbundskansliet har 2022-08-10 uppriittat forslag till reviderad forbundsordning,

Ekonomiska konsekvenser
En revidering av forbundsordningen fér kommunalfGrbundet Kalmarsunds

gymnasieférbund medfor inga nya ekonomiska dtaganden.

Beslut

Direktionen beslutar, enligt uppréttat forslag 2022-08-10, att godkiinna reviderad
forbundsordning for kommunalférbundet Kalmarsunds gymnasieforbund.
Direktionen beslutar att foresld medlemskommunema att godkiirma reviderad
forbundsordning for kommunalférbundet Kalmarsunds gymnasieforbund,

Detta beslut ersatter tidigare beslut i &rendet.

Beslutsexpediering
Forbundsmedlemmarmas kommunfullmiktige

Tusterare | Utdragsbestyrkande




S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmU,Il Kommunstyrelsens arbetsutskott 110
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 14
§ 14 Diarienummer 2021/89 007 KS

Svar pa revisionsrapport - Foljsamhet mot fordjupade
granskningar i Borgholms kommun

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
att  dverlamna detta svar till kommunens revisorer

att  uppdra till kommunchefen att senast till kommunstyrelsens maéte i april redovisa en
kommungemensam rutin pa aterrapportering av verkstallande av beslut i enlighet med
rapportens intentioner.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har genom Qualitarium AB genomfort en férdjupad granskning med
syftet att beddma om Borgholms kommun har hanterat de férdjupade revisionsgranskningar
som genomforts under aren 2018-2020 pa ett andamalsenligt satt.

Kommunstyrelsen ska senast under januari manad lamna svar till kommunens revisorer.

Beslutsunderlag

Missiv - Revisionsrapport - Foljsamhet mot fordjupade granskningar i Borgholms kommun
Revisionsrapport - Féljsamhet mot fordjupade granskningar i Borgholms kommun

Bilaga till revisionsrapport - Foljsamhet mot fordjupade granskningar i Borgholms kommun -
Sammanstallning av genomférda revisionsgranskningar

Bedomning

Revisorernas granskning visar att kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagets styrelse har
hanterat de fordjupade revisionsgranskningarna pa ett delvis andamalsenligt satt.
Revisorernas rekommendationer har lett till flera konkreta atgarder i verksamheterna. De
beslut som avser atgarder med anledning av revisorernas rekommendationer bedéms delvis
vara andamalsenliga. De beskriver foreslagen atgard och det utses ocksa i de flesta fall en
ansvarig tjansteperson for att sakerstalla att atgarden vidtas.

Nedan redogérs for de kontrollmal och synpunkter som revisorerna framfort (kursiv stil) och i
anslutning till dessa for kommunstyrelsen synpunkter och férslag till atgarder.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



Det saknas i flera fall angiven tidsplan och det saknas rutin for att inkludera i beslutet nér en
atgéard ska vara genomférd. Datum f6r nér aterrapportering till ndmnden ska ske anges i
nagra fall men det finns inte rutin for att sékerstélla att detta sker. Vi bedémer att det saknas
en kommunévergripande rutin for att handldgga revisorernas drenden i styrelsen och i
ndmnderna. Rutiner fér &rendehantering bér tas fram och dokumenteras. Vidare bedémer vi
att det saknas rutiner for att félja upp vidtagna atgérders effekter. Mot ovan bakgrund
rekommenderar vi kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagets styrelse att ta fram rutiner for
handlaggning av revisorernas drenden som sékerstéller

e alt revisorernas rekommendation tas i beaktande

o att féreslagen atgérd beskrivs tydligt

e aft ansvarig tidnsteperson &ven i fortsattningen uppges

e att datum for nér atgérden ska vara genomférd anges i den mén det &r méjligt
e att datum foér aterkoppling till ndmnden anges

e att aterkopplingen kommuniceras till revisorerna

e att det sker en systematisk uppfbljning av att atgdrden genomférts och att dven
e denna uppfélining &ven kommuniceras till revisorerna

Svar: Kommunstyrelsen delar revisorernas uppfattning att besluten inte foljs upp pa ett helt
andamalsenligt satt. Darfor bor férvaltningen fa i uppdrag att ta fram en kommungemensam
rutin pa aterrapportering av verkstallande av beslut.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
Kommunens namnder och bolag

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Q QUALITARIUM

Sammanfattning

Borgholms kommuns revisorer har uppdragit at Qualitarium AB att genomféra en férdjupad
granskning med syftet att bedoma om Borgholms kommun har hanterat de fordjupade
revisionsgranskningar som genomforts under aren 2018-2020 pa ett andamalsenligt satt.

Granskningen visar att kommunstyrelsen, namnderna och bolagets styrelse har hanterat de
fordjupade revisionsgranskningarna pa ett delvis &ndamalsenligt satt.

Revisorernas rekommendationer har lett till flera konkreta atgarder i verksamheterna.

De beslut som avser atgarder med anledning av revisorernas rekommendationer bedéms delvis vara
andamalsenliga. De beskriver foreslagen atgard och det utses ocksa i de flesta fall en ansvarig
tjansteperson for att sdkerstalla att atgarden vidtas. Daremot saknas det i flera fall angiven tidsplan
och det saknas rutin for att inkludera i beslutet nar en atgard ska vara genomférd. Datum for nar
aterrapportering till ndAmnden ska ske anges i nagra fall men det finns inte rutin for att sdkerstalla att
detta sker.

Vi bedomer att det saknas en kommundvergripande rutin for att handlagga revisorernas drenden i
styrelsen och i namnderna. Rutiner for arendehantering boér tas fram och dokumenteras. Vidare
beddmer vi att det saknas rutiner for att félja upp vidtagna atgarders effekter.

Mot ovan bakgrund rekommenderar vi kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagets styrelse att ta
fram rutiner for handlaggning av revisorernas arenden som sakerstaller

att revisorernas rekommendation tas i beaktande

att féreslagen atgard beskrivs tydligt

att ansvarig tjansteperson aven i fortsattningen uppges

att datum for nar atgédrden ska vara genomford anges i den man det ar mojligt
att datum for aterkoppling till ndmnden anges

att aterkopplingen kommuniceras till revisorerna

att det sker en systematisk uppfoljning av att atgdrden genomférts och att dven
denna uppfdljning dven kommuniceras till revisorerna

0O O O O O O O
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1. Inledning

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for att kunna bedoma om Borgholms
kommun har hanterat de fordjupade revisionsgranskningar som genomforts under aren 2018-2020
pa ett dndamalsenligt satt.

Granskningen behandlar féljande revisionsfragor:

1. Vilka rekommendationer lamnade revisionen till styrelsen och till ndmnderna? (Systematisk
kartlaggning)

2. Vilka svar lamnade styrelsen och namnderna till revisorernas rekommendationer och lamnades
svari tid?

3. Har styrelsen och namnderna angett om och i sa fall i vilken utstrackning de planerar genomféra
rekommendationerna?

4. Innehaller svaren en tillracklig beskrivning av planerade atgarder, tidsplan, arbetsfordelning och
aterrapportering?

5. Vilka atgéarder har styrelsen, namnderna och deras forvaltningar vidtagit som ett direkt resultat
av revisionens rekommendationer?

6. Har vidtagna atgarder foljts upp med syfte att utvardera deras effekter?

1.2 Metod
Under granskningsprojektet har foljande metoder anvants:

e Dokumentstudier av bland annat revisionsrapporter, missivskrivelser, namndsprotokoll,
arbetsrutiner, mm.

e Semistrukturerade intervjuer har genomforts med presidierna i kommunstyrelsen och i
socialnamnden, utbildningsnamnden med forvaltningsledningarna och med tjanstepersoner
pa berdrd forvaltningsenhet och pa Borgholm Energi. Miljo- och byggnadsnamnden lamnade
skriftliga svar. Vidare har tjanstepersoner inom administrativa funktioner intervjuats
(kommunchef, ekonomichef och HR-chef).

1.3 Avgréinsningar
Granskningen avser genomforda férdjupade revisionsgranskningar som avrapporterades under
perioden 2018-2020, med undantag for granskningen av IT-verksamheten.

Granskningen genomfordes under perioden juli — september 2022.

1.4 Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:925)
e Revisionsrapporter, remisskrivelser och svar till revisorerna
e Kommunens relevanta styrdokument (reglementen, arbetsordning, rutinbeskrivningar, mm)

1.5 Ansvarig némnd
e Kommunstyrelsen
e Socialndmnden
e Miljo- och byggnadsnamnden
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e Utbildningsnamnden
e Styrelsen i Borgholm Energi

1.6 Kvalitetssdikring
Kvalitetssakring har skett genom Qualitariums interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven
varit foremal for faktagranskning utférd av de intervjuade personerna.

2. Bakgrund

Revisorerna i Borgholms kommun genomférde tretton fordjupade granskningar under tidsperioden
2018 — 2020. Revisionsgranskningarnas resultat redovisades i varsin revisionsrapport som utover
bedémningarna aven lamnade rekommendationer till de granskade verksamheterna vid behov om
atgarder for att uppna en dndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Den nu aktuella granskningen syftar till att belysa hur ansvariga namnder och verksamheterna
hanterar och tar till sig revisorernas rekommendationer.

3. Granskningens resultat

Utifran det granskade materialet och de genomférda intervjuerna beskrivs vara évergripande
iakttagelser nedan. Vara bedémningar och rekommendationerna bygger pa de framlagda
iakttagelserna och framgar liksom svaren pa revisionsfragorna.

3.1 Vara iakttagelser
3.1.1 Revisorernas arbetsrutiner for hantering av genomférda revisionsgranskningar

Revisorernas rutin for hantering av granskningsprojekt fram till mitten av 2020 var att skicka
granskningsrapporten till ansvarig namnd tillsammans med en missivskrivelse. Missivskrivelserna
som skickades till ansvariga namnder innehdll vanligtvis en hanvisning till revisionsrapporten och en
begdran om svar fran ansvarig(a) namnd(er) med redogorelse for vilka atgarder som dessa avsag att
vidta. | missivskrivelserna framgick datum nér revisorerna dnskade fa svar. | ett drende, vid
granskningen av kommunfullmaktiges verkstallighet i Borgholm Energi AB, begarde revisorerna inget
svar fran bolagets styrelse. | detta fall har granskningen inte visat pa nagra brister.

Sedan augusti 2020 har revisorerna en ny arbetsrutin, dar missivskrivelsen skickas till kommun-
fullmaktiges presidium for vidare handlaggning istallet for att skicka den till den ansvariga namnden.
De granskningar som hanterades enligt den nya rutinen ar granskningen av ekonomistyrning och
granskningen av styrdokument. Revisorerna har dven lamnat forslag till fullmaktiges presidium for
rutin for hantering av revisionens darenden, men denna har annu inte blivit antagen.

Revisorerna har, utéver granskningarna som genomfors, aven regelbundna traffar med namndernas
presidier. Revisorerna har dven en staende punkt vid fullméktigesammantraden dar genomforda
granskningar kan presenteras.
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3.1.2 Genomférda revisionsgranskningar och limnade rekommendationer 2018-2020

En systematisk sammanstéallning av genomférda revisionsgranskningar framgar i bilaga 1. | tabell 1
sammanfattas arendehanteringen, det vill sdga datum for granskningen, ansvarig namnd, datum for
missivskrivelsen samt datum for nar svar begardes och nar svar lamnades. | tabell 2 framgar en
sammanstallning av lamnade rekommendationer, nimndernas svar och vidtagna atgarder. | denna
tabell har vi dven lamnat vara kommentarer och bedémningar om rekommendationerna har foljts.

Sammanstallningen visar att revisorerna genomforde tretton fordjupade granskningar under den
aktuella tidsperioden, varav tolv ingar i denna uppfdljningsgranskning. Kommunens samtliga
namnder och Borgholm Energi AB:s styrelse berérdes i nagon form av de genomfdérda gransknings-
projekten. Ansvariga namnder i de genomfoérda revisionsgranskningarna var kommunstyrelsen,
socialnamnden, miljé- och byggnadsnamnden, utbildningsndmnden samt styrelsen i Borgholm Energi
AB. En granskning berdrde overformyndarverksamheten. Vid hanteringen av denna granskning
skedde kommunikationen mellan revisionen och kommunens éverféormyndare istallet fér med
overformyndarnamnden.

3.1.3 Svar frdn ansvariga ndmnder

Kommunstyrelsen, namnderna och Borgholm Energi AB:s styrelse har inga sarskilda dokumenterade
rutiner for hantering av missivskrivelser fran revisionen. Dessa skrivelser hanteras enligt gallande
rutiner for inkomna drenden.

Sammanstallningen av de genomforda granskningsprojekten visar att ansvariga namnder har, i de
flesta fall, lamnat svar till revisorerna och att dessa svar har inkommit i tid. Avvikelser forekommer i
samband med granskningen av fakturahantering, dar svar inte lamnades fran Borgholm Energi AB:s
styrelse samt i samband med granskningen av detaljplaneprocessen, dar miljo- och
byggnadsnamnden lamnade sitt yttrande till kommunstyrelsen istallet for till revisorerna. Svar
lamnades sedan fran kommunstyrelsen till revisorerna.

| de fallen dér revisorerna inte uttryckligen begéarde svar fran ansvarig namnd tolkade némnden detta
som att revisorerna inte 6nskade fa svar. Detta férekom i de tva granskningarna som hanterades
enligt revisorernas nya rutin dar missivskrivelsen skickades till fullmaktiges presidium.
Kommunfullméktige begérde svar fran kommunstyrelsen pa de genomférda granskningarna.
Kommunstyrelsen lamnade ett skriftligt svar pa granskningen av ekonomistyrning men inget svar
lamnades pa granskningen av styrdokument.

Revisorernas nya arbetssatt, dar missivskrivelsen skickas till kommunfullmaktiges presidium istallet
for att skicka denna direkt till ansvarig namnd hade inte uppmarksammats i namnderna.

Nagon kommundvergripande rutin eller mall for hur besluten som avser svar till revisorerna ska
utformas finns inte. Svaren som kommunstyrelsen och namnderna ldmnade innehaller generellt en
beskrivning av vilka atgarder namnden avser att vidta. | de flesta fallen lamnas en féreslagen atgard
direkt kopplad till revisorernas rekommendation.

Svaren som styrelsen och namnderna lamnade innehaller i de flesta fallen ett uppdrag till en utsedd
ansvarig (vanligtvis kommunchef eller forvaltningschef). | nagra fall framgar dven nar ater-
rapportering till namnden ska ske. Rutiner eller mall for hur besluten som avser svar till revisorerna
utformas finns inte.

Granskningen visar vidare att det saknas rutiner for att folja upp vidtagna atgarders effekter eller
resultat i forhallande till revisorernas granskning och lamnade rekommendation.
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3.2 Vara kommentarer och bedomningar

Granskningen visar att revisorernas rekommendationer har lett till flera konkreta atgarder i
verksamheterna.

De beslut som avser atgarder med anledning av revisorernas rekommendationer bedéms delvis vara
andamalsenliga. De beskriver foreslagen atgard och det utses ocksa i de flesta fall en ansvarig
tjansteperson for att sdkerstalla att atgarden vidtas. Daremot saknas det i flera fall angiven tidsplan
och det saknas rutin for att inkludera i beslutet nar en atgard ska vara genomférd. Datum for nar
aterrapportering till ndmnden ska ske anges i nagra fall men det finns inte rutin for att sdkerstalla att
detta sker.

Vi bedomer att det saknas en kommundvergripande rutin for att handlagga revisorernas drenden i
styrelsen och i namnderna. Revisorernas arenden skiljer sig delvis fran andra drenden, da de
innehaller en begédran om aterkoppling kring vidtagna atgarder. Darfor bedomer vi att rutiner for
darendehantering bor tas fram och dokumenteras.

Vidare bedomer vi att det saknas rutiner for att folja upp vidtagna atgarders effekter. | nagra fall har
granskade verksamheter dock gjort en egen uppféljning.

3.3 Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Svar pa revisionsfragan

Vilka rekommendationer lamnade revisionen En sammanstallning av revisorernas
till styrelsen och till nimnderna? (Systematisk ~ rekommendationer dterfinns i bilaga 1.
kartlaggning)

Vilka svar lamnade styrelsen och nimnderna En sammanstallning av svaren som lamnades av
till revisorernas rekommendationer och styrelsen och ndmnderna samt nar svar
lamnades svar i tid? lamnades framgar i bilaga 1.

| de arenden som hanterades enligt revisorer-
nas gamla rutin, dar missivskrivelse skickades
direkt till ansvarig namnd, lamnade ansvariga
namnder svar till revisorerna i tid i samtliga fall
dar svar begardes. | de arenden som hanterades
enligt revisorernas nya rutin hade kommun-
fullmaktige begart svar men svar lamnades
enbart i ett av de tva fallen.

Vi bedomer det vara en brist att det saknas
rutiner hos kommunstyrelsen och namnderna
som sakerstaller att svar lamnas till revisorernas

skrivelse.
Har styrelsen och namnderna angett om och i Delvis.
sa fall i vilken utstrackning de planerar
genomfora rekommendationerna? | de flesta fallen har ansvarig namnd angett hur

rekommendationen planeras att atgardas.

118



ﬂ QUALITARIUM

Innehaller svaren en tillrdcklig beskrivning av
planerade atgérder, tidsplan, arbetsférdelning
och aterrapportering?

Vilka atgarder har styrelsen, namnderna och
deras forvaltningar vidtagit som ett direkt
resultat av revisionens rekommendationer?

Har vidtagna atgarder f6ljts upp med syfte att
utvardera deras effekter?

Delvis.

Svaren bedoéms vara tydliga i den del som avser
beskrivning av den planerade atgdrden samt i
vem som har fatt uppdraget att genomféra
atgérden. | flera fall saknas det dock angiven
tidsplan och det saknas rutin for att inkludera i
beslutet nar en atgéard ska vara fardig.

Datum for nar aterrapportering till ndmnden
ska ske anges i nagra fall men det finns inte
rutin for detta.

En sammanstéllning av vidtagna atgarder
aterfinns i bilaga 1.

Vi bedomer att revisorernas rekommendationer
har lett till flera konkreta atgarder i
verksamheterna.

Nej.

Det saknas rutiner for att systematiskt folja upp
vidtagna atgarders effekt eller resultat.

3.3 Vara rekommendationer

Mot ovan bakgrund rekommenderar vi kommunstyrelsen, ndamnderna och bolagets styrelse att ta
fram rutiner for handlaggning av revisorernas arenden som sakerstaller

0O O 0O O 0O O O

att revisorernas rekommendation tas i beaktande

att féreslagen atgard beskrivs tydligt

att ansvarig tjansteperson aven i fortsattningen uppges

att datum for nar atgédrden ska vara genomford anges i den man det ar mojligt
att datum for aterkoppling till ndmnden anges

att aterkopplingen kommuniceras till revisorerna

att det sker en systematisk uppfoljning av att atgdrden genomférts och att dven

denna uppfdljning dven kommuniceras till revisorerna

Malmé, 2022-10-06

— . <

/ ﬁﬂﬂ/ NCAm
Teodora Heim
Av Skyrev certifierad kommunal yrkesrevisor
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Sammanstallning av genomforda revisionsgranskningar

2018 Demokratiska processen

2018 Verkstallighet av fullmaktiges beslut
2018 Overférmyndarverksamheten

2019 Detaljplaneprocessen

2019 Fakturahantering

2019 Fysisk planering

2019 IFO

2019 LSS och SolL med fokus pa funktionshinder
2019 Planering och styrning av hemtjansten (ordinart boende) inom dldreomsorgen

2019 Verkstallande av KF beslut (Borgholms Energi AB)
2020 Ekonomistyrning
2020 Styrande dokument

Tabell 1: Arendehantering

Datum Titel (Granskning av) Ansvarig namnd Rev missiv Svar begirt (datum | Svar fran ansvarig namnd

(rapport) och ansvarig
namnd)

2018-05 Uppfoljning av den demokratiska Samtliga namnder 2018-05-02 2018-09-28 KS 2018-09-25

processen i kallelser och protokoll KS

2018-01 Verkstélligheten av fullmaktiges beslut | Samtliga namnder 2018-01-16 2018-04-27 KS 2018-04-24
KS

2018-01 Overférmyndarverksamheten Ej angivet 2018-01-30 2018-04-27 Overférmyndare 2018-04-04
Overférmyndare

2019-01 IFO SN 2019-01-09 2019-03-31 SN Beslut om uppdrag till FC 190130;
SN SNAU 190213 och 190227 beslut om

dialogmote med PWC
SN aterrapportering till rev 190327
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SNAU 191113 och SN 191127 beslut
om uppfoéljning av atgarder
(skickades inte till revisorerna)

2019-01 LSS och SoL med fokus pa SN 2019-01-09 2019-03-31 SNAU 190116 och SN 190130 Beslut
funktionshinder SN om uppdrag till FC;
SNAU 190213 och 190227 beslut om
dialogmote med PWC
SN aterrapportering till rev 190227
SN 191218 Beslut — uppfdljning av
atgarder (skickades inte till
revisorerna)
2019-04 Fakturahantering med fokus pa Samtliga namnder 2019-04-03 2019-08-01 KS 2019-06-25
attestratt och behorigt beslutsfattande | samt styrelsen i BEAB KS och BEAB BEAB 2019-06-13
2019-03 Verkstéllande av KF beslut i BEAB BEAB 2019-03-27 Ej begart -
2019-10 Planering och styrning av hemtjdnsten | SN 2019-10-02 2020-01-10 SNAU och SN —info om granskningen
(ordindrt boende) inom SN 190626
dldreomsorgen SNAU 191015 och SN 191023 Beslut
om uppdrag till VC
SN — beslut 191218 om redogorelse
om atgarder (skickades inte till
revisorerna).
2020-03 Detaljplaneprocessen MBN 2020-03-04 2020-06-04 KS 2020-06-04
KS KS MBN svarade 2020-05-28 till KS
MBN eftersom omradet avser delat ansvar
mellan ndmnderna.
2020-03 Oversiktsplanering KS 2020-03-04 2020-06-04 KS 2020-06-04
KS
2020-09 Ekonomistyrning KS Skickat till KF Ej begart KS 2021-01-26
2020-08-26
2020-10 Styrande dokument Skickat till KF Ej begéart -

2020-10-21
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Tabell 2: Revisorernas rekommendationer, Iimnade svar och vidtagna dtgdrder

Titel (Granskning av)

Revisorernas rekommendationer

Svar fran ansvarig(a) namnd(er)

Vidtagna atgarder

Vara kommentarer och
bedémning

Uppfoljning av den
demokratiska
processen i kallelser
och protokoll

"Vii rekommenderar styrelsen och
namnderna att exempelvis inom ramen
for kommunens
namndsekreterarnatverk, utarbeta en
mall/”standardparagraf” for
redovisning av delegationsbeslut for att
skapa en kommundvergripande
enhetlighet. Paragrafen bor, utéver
diarienummer, innehalla information
om vilka drendetyper som
delegationsbesluten avser.

Vi vill uppmarksamma styrelsen och
namnderna pa att kommunala
protokoll skrivs som beslutsprotokoll
och att diskussioner och reflektioner pa
sammantradena, som inte ar att
betrakta som yrkanden, inte bor
aterges i protokollen.

For att skapa enhetlighet rekommen-
derar vi att forslag till
kommunovergripande rutiner for
beredningsprocessen tas fram inom
namndsekreterarnadtverket som
namnderna darefter kan bryta ner och
faststélla som namndspecifika rutiner.”

Svar fran Kommunstyrelsen:
Forvaltningarna/kommunstyrelsen och
namnderna delar uppfattningen om att
protokollen ska vara formella och att
ledamoternas eventuella asikter eller
tankar enbart ska noteras om det ar fraga
om yrkanden eller reservationer.

Vad géller att faststédlla protokollsmallen
formellt bor detta goras i samband med
att systemet fardigstalls for att klara sa
kallat digitalt arbetsfléde.

Redovisning av delegationsbeslut sa skiljer
beslutstypen sig at mellan de olika
namnderna/styrelserna.

Nd@mndernas delegationsbeslut hanteras
oftast i andra verksamhetssystem varfor
en handpalaggning maste ske av
sekreteraren fore motet for att manuellt
fora 6ver korrekt information.
Kallelserna: en utbildningsinsats av
handldggare ar inplanerad under hosten
for att fa ut maximal effekt av systemet.
Beredningsarbetet: viktigt att faststélla
rutiner vid stundande Overgang till ett
digitalt arbetsfléde dar handlaggarna far
ansvar for att beslutsunderlagen ar
tillfyllest. Darfér kommer
forvaltningssekreterargruppen ta fram
generella rutiner.

Overgang till mer digital
arendehantering ar
pabdrjad och fortsatter att
utvecklas.

Ny protokollsmall har tagits
fram, dar lasvanligheten har
forbattrats genom andrad
struktur sa att beslut
kommer forst.

Delegationsbeslut: ingar
inte i protokollsmallen, men
de finns med numera i
hoégre utstrickning. Over-
gangen till mer digital
hantering kommer att
forbattra ytterligare.

Beredningsarenden: flera
hanteras genom det digitala
systemet, fortsatt arbete
med att fa in dnnu fler. AU
dar man kan lyfta drenden,
forbereder beslut.

Utbildning for handlaggare
ar genomford.

Vi bedémer att en del
atgarder ar vidtagna
men inte i tillrdcklig
omfattning enligt
styrelsens svar till
revisorerna.

Flertalet atgarder ar
vidtagna eller pa vag att
bli vidtagna. Dock finns
det fortsatta brister da
det saknas en logg pa
utestaende drenden,
men detta ar delvist 16st
genom det nya
drendehanterings-
systemet. Delega-
tionsbesluten som ett
stdende drende vid
namndernas
sammantrade saknas,
men dven det ar delvis
avhjalpt med det nya
drendehanterings-
systemet.

Verkstélligheten av
fullmaktiges beslut

"Vi bedémer att kommunstyrelsen och
ndamnderna samt kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens svar:

Beslutslogg — har inte
inforts. Systemet tillater

Vi bedémer att en del
atgarder ar vidtagna
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genom sin uppsiktsplikt delvis har en
andamalsenlig kontroll av att
fullmaktiges beslut verkstalls. Detta
grundar vi pa att det, nar galler
medborgarférslag och motioner, finns
dokumenterad rutinbeskrivning av hur
dessa drenden ska hanteras och att
dessa foljs.

Vi anser daremot att andra uppdrag,
utéver medborgarférslag och motioner,
som beslutas av fullmaktige inte pa
samma satts foljs upp varken av
kommunstyrelsen eller berérd ndmnd,
da det inte finns nagon sparbarhet av
detta i protokoll och tillhérande
handlingar.”

"Vii rekommenderar kommunstyrelsen
och ndmnderna att sdkerstalla en mer
systematisk och transparent
uppfdljning av drenden som finns att
verkstalla inom saval
kommunstyrelsens som ndmndernas
omrdaden.”

"Kommunstyrelsen delar éverlag de
papekande om att beslut om uppdrag eller
atgard till namnd eller styrelse bor
fortydligas i form av foljdbeslut (extra att-
satser) som datum for fardigstallande eller
avrapportering och aterrapportering.
Detta bor namnderna/styrelsen i
forekommande fall féresla i sin beredning
av drenden. [...]

Forutom att fortydliga besluten kan en
sarskild uppfoéljningslogg inforas for att
hantera de beslut som inte ingar i
budgetbeslutet eller f6ljs upp pa sarskilt
satt enligt kommunens befintliga rutiner
for beredning av medborgarforslag och
motioner.

Loggen kan lampligtvis redovisas
kvartalsvis till fullmaktige och ansvaret for
den bor ligga pa kommunstyrelsen. Ett
sadant forfarande bor vara det effektivaste
och sdkraste sattet for fullmaktige att
tillforsdkra sig om att dess beslut far effekt
och kommunstyrelsen kan genom detta
utéva sin uppsiktsplikt dver néamnderna pa
ett tillfredstallande satt.

Beslutas

- attuppdra at kommunchef/
kommunsekreterare att ta fram
forslag till en beslutslogg for
uppfdljning av fullmaktiges beslut
for att tillforsakra fullmaktige att
deras beslut verkstalls.

- uppmana namnderna att
fortsattningsvis i beredning av

inte det och under
pandemin har fragan inte
varit prioriterad. Arende-
hanteringssystemet hjalper
dock delvis i detta, men det
kravs inloggning till
systemet. Idag dr det en
manuell hantering att halla
politikerna informerade om
arendestatus.

Det saknas rutin for att
ange fardigstallandedatum
for beslutad atgard, men
det féorekommer oftare
numera.

men inte i tillrdcklig
omfattning enligt
styrelsens svar till
revisorerna.

Rutin for att félja upp
och halla logg pa
verkstalligheten av
fullmaktiges och
kommunstyrelsens
beslut saknas
fortfarande i kommun-
styrelsen.
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arende till fullmaktige om
uppdrag eller atgarder,
kompletterar beslutsforslaget
med forslag till
fardigstallandedatum samt infora
en rutin for aterrapportering av
verkstalligheten av fullméaktiges
och kommunstyrelsens beslut till
kommunstyrelsen.

Overférmyndar-
verksamheten

"Vi beddmer att 6verférmyndarens
verksambhet till stora delar ar andamals-
enlig, men att den interna kontrollen
till delar behdver utvecklas.
Overférmyndarens medverkan i den
egna kommunen avseende budgetering
och uppfdljning behover utvecklas.
Rutiner for planering och uppfdljning av
verksamheten behdver utvecklas. Vi
anser ocksa att verksamhetens
viktigaste rutiner behdver
dokumenteras i rutinbeskrivningar,
vilket sdkerstaller en enhetlig
hantering, samt reducerar sarbarheten
exempelvis vid skifte av personal,
samtidigt som éverformyndaren
darigenom starker verksamhetens
kontrollmiljo.

Vi rekommenderar att
- isamband med de kvartalsvisa
motena (med de samverkande
kommunerna) 6ka
systematiken i vad som ska
behandlas utifran mal och
andra kritiska faktorer.

Svar inkom fran éverférmyndaren:

1. Rekommendation: Vi rekommen-
derar att i samband med de kvartals-
visa motena (med de samverkande
kommunerna) 6ka systematiken i vad
som ska behandlas utifran mal och
andra kritiska faktorer.”

Svar: For att det ska bli en tydlighet och
transparens kring de verksamhets-
relaterade fragorna kommer dessa att tas
upp som separata punkter pa de
kvartalsvisa métena. Overférmyndarna
och Kalmar kommuns presidium kommer
att involveras i fragorna vid samma tillfélle
och darmed ges samma mojlighet till
synpunkter och delaktighet i kommande
beslut, i de fall fragorna rér
beslutsdrenden.

Under 2018 kommer malen for
Overférmyndarverksamheten ses éver och
utvdrderas. Vid ett av de kvartalsvisa
samverkansmotena kommer mal och
verksamhet att gas igenom och diskussion
féras om revidering ska ske i nagra delar.

Fran och med januari 2019
ingar Borgholms kommun i
en gemensam
overformyndarndmnd dar
samtliga verksamhetsfragor
behandlas.

For att folja upp brukarnas
upplevelse skickades under
hosten 2018 en enkat ut till
samtliga stallféretradare.
Resultatet av enkdten
presenterades vid det forsta
gemensamma
sammantradet for
Kalmarsunds
overformyndarndmnd i
januari 2019.

Verksamheten har en
nedtecknad rutin for
klagomal som rér specifika
arenden. Nar det ror
generella
verksamhetsfragor hanvisar
verksamheten till Kalmar
kommuns gemensamma

Vi bedomer att de
foreslagna atgarderna
ar genomfoérda i
tillracklig utstrackning.
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via enkater till stallféretradare
efterfraga hur service och
tillganglighet upplevs.
tydliggora rutiner for hur
synpunkter pd verksamheten
ska hanteras gentemot
overférmyndaren, avseende
saval utvardering som
aterkoppling.

tillampa en basgranskning
utifran en bestamd checklista,
och att darutover ha ett
stickprovsmadssigt urval for 15-
25 % av arsrakningarna for en
djupare granskning.

fragan om riskbedémning,
internkontrollmoment och
uppfdljning av
internkontrollen blir
systematiskt aterkommande
pa agendan vid de kvartalsvisa
motena mellan
samverkanskommunerna
(6verformyndarna och
namndpresidiet).”

2. Rekommendation: "Vi
rekommenderar att via enkater till
stéllféretradare efterfraga hur service
och tillganglighet upplevs.”

Svar: Under hosten 2018 kommer en
enkat att skickas ut till alla
stéllforetradare. Enkaten kommer att
innehalla fragor om service och
Tillgdnglighet och resultatet av denna
kommer att presenteras och utvarderas
vid samverkansmote med
overférmyndarna och ndamnds-presidiet.

3. Rekommendation: "Vi
rekommenderar att tydliggdra rutiner
for hur synpunkter pa verksamheten
ska hanteras gentemot
overféormyndaren, avseende saval
utvardering som aterkoppling.”

Svar: Vad géller rutiner for synpunkter och
klagomal finns det redan i dag en faktisk
rutin for hur dessa ska hanteras. Dock har
det saknats en

nedtecknad rutin for hantering av
klagomal och en sadan rutin kommer att
tas fram under innevarande ar. Denna
kommer tydligt pavisa hur aterkoppling
och utvardering ska ske avinkomna
klagomal.

Overférmyndarverksamhetens nya
datasystem, Warna kommer att
underlatta arbetet med att fa fram
statistik pa antal klagomal och eventuella
atgarder som har vidtagits. Warna

rutiner for hantering av
inkomna synpunkter och
klagomal.

En gemensam rutin med
checklista for granskning av
arsrakningar ar framtagen.
Sedan 2019 djupgranskas
ett visst antal av
verksamheten
slumpmassigt utvalda
drenden. Djupgranskning
sker vid nya férordnanden
nar behov foreligger och
dven Ovriga drenden nar
behov foreligger.

Det finns en upprattad
internkontrollplan med
riskbedémning.
Internkontrollplanen féljs
upp arligen och redovisas
for Kalmarsunds
overféormyndarnamnd.
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kommer att bli till stor hjalp vid
uppfdljning och utvardering.

4. Rekommendation: "Vi
rekommenderar att tillampa
basgranskning utifran en bestamd
checklista och att darutéver ha ett
stickprovsmassigt urval for 15-25% av
arsrakningarna for en djupare
granskning. Vidare att djupgranskning
alltid sker vid nya férordnanden, det
vill séga vid tillfallet for forsta
arsrakningen, samt nar handlaggaren
utifran kvaliteten pa inlamnat underlag
gbr bedomning att djupare granskning
erfordras.

Svar: Arbetet med en gemensam rutin for
granskning av arsrakningar pagar och ar
under fardigstallande. Det ar ett
omfattande dokument som behandlar alla
de beslutssituationer som handlaggaren
kan forsattas i under ett
granskningsforfarande av en arsrakning.
Denna rutinbeskrivning kommer att
anvandas som en kvalitetssakring i
processen och som ett
introduktionsmaterial till nya handlaggare.
Vid nasta ars granskning ar planen att
djupgranskning ska ske av slumpvis
utvalda drenden samt drenden dar
kvaliteten antyder att en férdjupad
granskning bor genomforas.

Aven nya drenden kommer att genomg3
en férdjupad granskning.
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5. Rekommendation: "Vi
rekommenderar att fragan om
riskbedémning, internkontrollmoment

och uppfdljning av internkontrollen blir

systematiskt aterkommande pa
agendan vid de kvartalsvisa motena
mellan samverkanskommunerna
(6verféormyndarna och
namndspresidiet”.

Svar: Det pagdr ett omfattande arbete
med att ta fram riktlinjer och rutiner for
alla processer och arbetsmoment som
ingar i Overférmyndarverksamhetens
omrade. Dessa rutiner kommer sedan
foéljas upp och kvalitetssdkras sa att de
fungerar i praktiken. Internkontroll och
riskbedémning kommer darfor att bli en
stdende punkt for samverkansmétena
framgent.

IFO

Vi bedémer att socialndmnden delvis
sakerstaller en andamalsenlig
myndighetshandldggning inom individ-
och familjeomsorgen och som delvis
bedrivs ekonomisk tillfredsstallande.

Socialndmnden rekommenderas att:
- Inféra prognosansvar for

enhetscheferna.
Enhetscheferna bor ansvara
for upprattande av prognos
for sina respektive
verksamheter for att 6ka
budgetansvaret och
forstaelsen for den egna
ekonomin.

Socialndmndens svar:

Revisionen rekommenderar social-
namnden att;

- Enhetschefer skriver prognoser pa utfall
for verksamheten varje manad och
redovisar arsprognos och eventuell
atgardsplan skriftligt, vilket bor bildggas
officiell prognos till ndmnden.

Atgard for detta &r vidtaget. From 1
januari 2019 skriver varje enhetschef
prognos for aret i manadsuppfdljningen i
Stratsys. Kopplat till prognos redovisar
dven enhetschefer atgarder i syfte att
enheten ska halla sig inom befintlig

Rutiner for hur prognoser
tas fram och féljs upp har
forbattrats och
enhetscheferna ar mer
involverade i de
ekonomiska fragorna.
Verksamheten upplever att
det har blivit en battre
koppling mellan ekonomi
och verksamhet.

Rutiner for uppfoljningar
har ocksa férandrats och
numera far némnden
manadsvis uppfoljning pa
budget och prognos.

Vi bedomer att de
foreslagna atgarderna
ar genomfoérda i
tillracklig utstrackning.
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Arligen folja upp
Oppenvardsverksamheten.
Som en del av den interna
kontrollen utféra stickprov av
egenkontrollsverksamheten.
Risk for sjalvgranskning
uppstar om enbart chefer
utfor kontroller av sin egen
verksamhet. Om
egenkontrollen kompletteras
med stickprov fran exempelvis
den socialt ansvarige
samordnaren (SAS) ser vi att
forvaltningen har ett
andamalsenligt system for
kontroll av verksamheten.
Anordna regelbundna
samverkanstraffar med
personal inom individ- och
familjeomsorgen for att
sdkerstalla att de
utvecklingsinsatser som pagar
férankras inom forvaltningen.
Vid férandringsarbete finns
det en risk att berdrda
medarbetare ej anser sig fa
tillrackligt med information
eller kdnner sig delaktiga,
vilket kan medfora att
férandringar tar langre tid att
implementera.

budget. Ekonomiavdelningen arbetar just
nu med att anpassa systemet sa att
enhetschefernas prognoser kan bildggas
den officiella prognosen till ndmnden.
Detta forvantas fardigstallas under varen
2019.

- Att namnden arligen foljer upp
Oppenvardsverksamheten.

Nd@mnden avser att arligen félja flera delar
i Oppenvardsverksamheten. Prioriterat ar
att folja uppféljning i genomférandeplaner
samt langden pa insatserna. Detta skall
gbras med fokus pa kvalitet. En annan
prioriterad uppfoljning ar att félja koppling
mellan insatsbeslut fran socialsekreterare
och om en rod trad i det utférda beslutet
finns i 6ppenvardsverksamheten.
Nd@mnden har dven paborjat arbetet med
att prissatta insatserna inom
Oppenvardsverksamheten samt att
inventera vilka insatser som finns och vilka
insatser som behdvs. Redovisning av
planering for detta skall goras till ndmnden
under 2019.

- Att forvaltningen i sin internkontroll gor
stickprov av egenkontrollsverksamheten.

From 1 januari 2019 har strukturen och
innehallet i egenkontrollerna férandrats.
Det systematiska forbattringsarbetets
planeras, genomfors, utvarderas och
forbattras i samma system dar malstyrning
och ekonomiuppféljning gors, Stratsys.
Egenkontrollerna, som sker per tertial,

N@mndens interna kontroll
kompletteras numera med
stickprovskontroller som
gbrs med hjalp av
journalgranskningar.

N@mnden har gjort flera
verksamhetsbesok och
behovet fran personalens
sida att direkt traffa
namnden bedéms ha
minskat.
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kommer under en ldngre
implementeringsperiod att géras saval
gemensamt i ledningsgrupp som
tillsammans med myndighetshandlaggare.
Socialt ansvarig samordnare kommer
darutdver att medverka vid kontroll och
utvardering. Mot bakgrund av detta
kommer inga ytterligare kontroller att
gbras under 2019. | det avseende
egenkontroller framledes sker av
respektive chef kommer stickprov att
lyftas in i namndens internkontrollplan.

- Att namnden har regelbundna
samverkanstraffar med personal inom
individ och familjeomsorgen for att
sakerstalla forankring av pagaende
utvecklingsinsatser. Detta dven for att
framja implementeringen av forandringen.

Flertalet olika grupper har skapats for att
Oka delaktighet och samverkan i
utvecklingsarbetet. Grupperna, med
personalrepresentanter fran de olika
enheterna inom individ- och
familjeomsorgen, traffas for att
tillsammans med ledningen bygga hallbara
strukturer och processer for insatser och
samverkan pa hemmaplan. Kontinuerlig
information utgar pa arbetsplatstraffar
och i dokument lagt tillgdngligt for samtlig
personal.

LSS och SoL med fokus
pa funktionshinder

Vi bedomer att socialndmnden delvis
sakerstaller en andamalsenlig
myndighetshandlaggning inom
funktionshinderverksamheten som

Socialndmndens svar:

”Socialndmndens arbetsutskott beslutar
att uppdra till verksamhetschefen for
omsorgen om funktionsnedsatta att gora

Rutiner for hur prognoser
tas fram och féljs upp har
forbattrats och
enhetscheferna ar mer

Vi bedomer att de
foreslagna atgarderna
ar genomforda i
tillracklig utstrackning.
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bedrivs delvis ekonomiskt
tillfredsstallande. Vi grundar var
bedémning pa att det idag finns rutiner
inom vissa omraden men att det inom
flera omraden saknas uppfdljning.
Dessutom ser vi att det inom flera
omraden bor goras tydliga interna
kontroller som bér redovisas till
namnd. Vi har i var granskning fatt en
tydlig bild av att det finns hoga
ambitioner fran ndmnden att fa denna
kontroll. Dock ar det i samband med
granskningens genomférande
fortfarande manga omraden som
saknar intern granskning. Vad géller
uppfdljning av budget och ekonomi ser
vi att namnden pabdorjat ett stort
arbete for att fa en battre kontroll av
verksamhetens ekonomi. D3 ndmnden
har ett underskott vill vi patala att ha
rutiner for att félja verksamhetens
budget och ekonomi &r en sak och en
tillfredsstéllande ekonomi i sin helhet
en helt annan.

Rekommendationer:

- Samtliga enhetschefer
upprattar manatliga prognoser
avseende utfall for
verksamheten och redovisar
prognos for aret samt
eventuell atgérdsplan
skriftligt. Detta bor bildggas
officiell prognos till ndmnden.

- Utarbeta
bedémningsinstrument som
stodjer utredningsarbetet och

en handlingsplan for att atgarda de
belysningspunkter som framkommit i
rapporten fran PwC att redovisa till
socialndmnden 190327.”

SNAU 190213 och SN 190227 Beslut:

" Socialndmnd beslutar att socialndmnden
godkanner redogorelse for atgarder efter
granskningsrapport for verksamheten
inom LSS och SolL med fokus pa
funktionshinder.

Att 6verlamna redogorelse for atgarder
kopplade till ovan namnda gransknings-
rapport till kommunens revisorer.”

"Revisionen rekommenderar
socialndmnden att;

- Enhetschefer skriver prognoser pa utfall
for verksamheten varje manad och
redovisar arsprognos och eventuell
atgardsplan skriftligt, vilket bor bildggas
officiell prognos till n&mnden.

Atgard for detta &r vidtaget. From 1
januari 2019 skriver varje enhetschef
prognos for aret i manadsuppfdljningen i
Stratsys. Kopplat till prognos redovisar
dven en-hetschefer atgarder i syfte att
enheten ska halla sig inom befintlig
budget. Ekonomi-avdelningen arbetar just
nu med att anpassa systemet sa att
enhetschefernas prognoser kan bildggas
den officiella prognosen till ndmnden.
Detta forvantas fardig-stallas under varen
2019.

involverade i de
ekonomiska fragorna.
Verksamheten upplever att
det har blivit en battre
koppling mellan ekonomi
och verksamhet.

Implementeringen av att
arbeta med IBIC pagar.
Handldggarna har helt
implementerat det och i
nasta fas ska dven utférarna
borja arbeta med metoden.

Egenkontroller genomfors
rutinmassigt och detta féljs
upp via Stratsys.
Egenkontrollerna
genomfors med hjalp av
journalgranskningar.
Namnden far manads-
rapporter dar de
genomforda egen-

kontrollerna utgor underlag.
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bedémningen av LSS-drenden.
Beddmningsinstrument ar av
sarskild vikt inom barndrenden
dar forandringar kan ske
snabbt och dar
bedémningsinstrument framst
kan tydliggdra drenden dar
tidsbegransade beslut maste
sattas.

Inféra regelbundna kontroller
av myndighetsverksamheten
och detta bor redovisas till
namnden 3rligen.
Myndighetshandlaggarna bor
ga en utbildning i att
individualisera mal.

Arligen kontrollera
genomforandeplaner bade vad
galler kvalitet och antal. Detta
bor redovisas arligen till
namnden.

- Ta fram beddmningsinstrument for tydlig
bedémning av LSS-drenden. Speciellt
viktigt for arenden som berér barn.

Under 2019 kommer IBIC (Individens
behov i centrum) att implementeras med
start i myndighetsutovningen. IBIC &r ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssatt
som bidrar till 6kad likvardighet och
rattssdkerhet, samt gor det lattare att folja
upp behov och mal.

Individ- och familjeomsorgen har paborjat
en kompetensforsorjningsplanering for
utredning enligt BBIC (Barns behov i
centrum) dar nya medarbetare ges
utbildning av BBIC utbildare. Aven om inte
beslut finns idag om att (LSS) utredningar
gallande barn ska goras enligt BBIC s3
kommer dock bistandshandlaggare att
medverka vid dessa utbildningstillfallen for
att ta med sig grundprinciperna for
arbetssattet in i utredningsarbetet.

- Infora regelbundna kontroller av
myndighetsverksamheten vilka bér
redovisas till némnden arligen.

From 1 januari 2019 kommer
egenkontroller att utforas per tertial
avseende likvardighet i beslut. Fokus 2019
ar framst rattssakerhet. Ar 2020 riktas
egenkontrollen till en granskning av
innehallet av utredning/ beslutsunderlaget
kopplat till beslut och beviljade insatser.
Egenkontrollerna kommer att utforas
gemensamt av socialt ansvarig
samordnare, verksamhetschef och
bistandshandlaggare i syfte att 6ka samsyn
och framja ett gemensamt larande. Vid
identifierade kvalitetsavvikelser foljer krav
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pa atgardsplan, vilket foljs upp i
kvalitetsledningssystemet i Stratsys.
Egenkontrollernas resultat redovisas till
namnden i den arliga kvalitetsrapporten.
Da egenkontroller av
myndighetsverksamheten kommer att ske
gemensamt i ett kollegialt larande, och
med socialt ansvarig samordnares
deltagande, sker inga ytterligare kontroller
under 2019. Om egenkontroller i ett
senare skede kommer att utféras enskilt
av respektive enhetschef lyfts
myndighetskontroller dvenini
Internkontrollen.

- Myndighetshandldggarna far utbildning i
att individualisera mal.

Genomgaende ser forvaltningen arbetet
med individualiserade och konkretiserade
mal som ett forbattringsarbete inom
samtliga verksamhetsdelar. Extern
utbildning kommer att ske for
myndighetshandldggare inom LSS och
socialpsykiatri under varen 2019 som ett
led i implementeringen av IBIC dar kvalitén
av mal och uppfoljning ar av stor vikt.

- Arligen kontrollera genomférandeplaner
saval gallande kvalitet som antal, vilket bor
redovisas till ndmnden arligen.

| redovisade nyckeltal fér malstyrning
sakerstalls idag brukares medverkan i
genomforandeplaner samt att uppféljning
av dessa sker. From 1 januari 2019
kompletteras detta med egenkontroller
avseende kontroll av genomférande-
planers innehall med fokus pa mal.
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Egenkontrollerna kommer att utforas per
tertial och sker liksom egenkontrollerna
for myndighetsbeslut gemensamt med
socialt ansvarig samordnare, verksamhets-
chef samt enhetschefer. Vid identifierade
kvalitetsavvikelser foljer krav pa atgards-
plan, vilket foljs upp i kvalitetslednings-
systemet i Stratsys. Egenkontrollernas
resultat redovisas till ndmnden i den arliga
kvalitetsrapporten.

Fakturahantering med
fokus pa attestratt och
behorigt
beslutsfattande

Vi bedémer att kommunstyrelsen och
namnderna endast delvis sékerstaller
att den interna kontrollen avseende
hanteringen av leverantorsfakturor ar
tillracklig. Vi grundar var bedémning pa
att det finns system och rutiner for
fakturahanteringen men att regler och
rutiner endast delvis ar kdnda i
verksamheten. Resultatet av
stickproven visar avvikelser pa 11 av 45
stickprov, ca 25 %. Vidare bedémer vi
att det finns fungerande rutiner for
tilldelning och uppféljning av IT-system
i och med att det finns attestlistor som
styr behdrigheter och attestratter. Vi
beddmer att roll- och
ansvarsfordelningen mellan
beslutsattestanter och
mottagningsattestanter ar tydlig. Dock
bedomer vi att det endast delvis gérs
kontroller mot befintliga ramavtal i
samband med attest samt att det
endast delvis gors uppfoéljning av att
regler och riktlinjer samt lagstiftning
efterlevs.

Beddmningen &r att regler och rutiner
endast delvis kdnda i verksamheten. Av 45
genomforda stickprov visade det avvikelse
pa 11 stycken. Avvikelserna berodde
framst pa inkdp utanfér ramavtal.

| och med inférande av e-handelssystem
sa begradnsas mojligheten att kdpa
produkter fran ej avtalad leverantér. |
systemet finns endast ramavtals-
leverantérer och i de fall ramavtal
avgransar till varandra, finns det endast
avtalsvaror. Samtidigt som inférandet sags
inkdpsorganisationen éver vilket medférde
att det nu ar cirka 300 som kan gora inkdp,
mot tidigare da alla hade den mgjligheten.
Begransat antal inkdpare 6kar mojligheten
att kunna kommunicera ut information
kring géllande avtal och leverantorer. | e-
handelssystemet finns dven en automatisk
eskalering, vilket innebar att fakturan gar
direkt till dverordnad chef for besluts-
attest. Eskaleringen sker enligt beslutad
attestlista.

Inférandet av e-
handelssystemet |oser flera
av de patalade bristerna.

Regelbundna analyser gors
numera av upphandlingar
och inkop for att sdkerstalla
avtalstroheten.

Systemet sakerstéller ocksa
att attestreglerna foljs.

Vi bedomer att de
foreslagna atgarderna
ar genomfoérda i
tillracklig utstrackning.
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Vi bedémer att Borgholm Energi AB
endast delvis sdkerstaller att den
interna kontrollen avseende
hanteringen av leverantorsfakturor ar
tillracklig. Vi grundar var bedémning pa
att det finns system och rutiner for
fakturahanteringen men att en éversyn
avseende behov av ramavtal behéver
ske. Vidare bedémer vi att det finns
fungerande rutiner for tilldelning och
uppfdljning av IT-system i och med att
det finns attestlistor som styr
behorigheter och attestratter. Vi
beddmer att roll- och
ansvarsfordelningen mellan
beslutsattestanter och
mottagningsattestanter ar tydlig. Dock
bedomer vi att bolaget bér uppratta ett
avtalsregister och gora det tillgangligt i
organisationen. Vi beddmer att det
saknas systematisk uppfoljning av
regler och riktlinjer.

- Gors uppfoéljning av att regler och
riktlinjer samt lagstiftning efterlevs?

Beddmningen ar att det ar delvis uppfyllt
men att kommunens uppfdljning av avtals-
trohet behdver ske mer systematiskt.
Under 2018 paborjades arbetet med en
spend-analys (kostnadsanalys per
kategori) samt en analys av kommunens
avtalstrohet. Detta for att kunna méta
effekten av in-férande av e-handel och att
da ha 2018 som basar. Det ar planerat att
presentera den forsta uppfoljningen efter
halvarsskiftet 2019 och sedan dven en
uppfdljning efter bokslut 2019 fér fa en
bild 6ver hela aret.

Verkstéllande av KF
beslut i BEAB

Sammanfattningsvis bedémer vi att
styrelsen for Borgholm Energi AB har
en dndamalsenlig kontroll av att
fullmaktiges beslut verkstalls. Vi
grundar var bedémning pa att
fullmaktiges fattade beslut om atgéard
eller uppdrag till bolaget har verkstallts
under granskad period och att det finns
rutiner for saval uppfoljning av att
bolaget verkstaller fullmaktiges beslut
som rutiner for att aterrapportera
verkstallda beslut till fullmaktige.

Svar e] begart och ej inkommet.
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Planering och styrning
av hemtjansten
(ordinért boende)
inom aldreomsorgen

Var sammanfattande bedémning ar att
socialndmnden delvis sakerstaller en
andamalsenlig uppfdljning, styrning och
ledning av hemtjanstverksamheten.

Vi grundar var bedémning pa att det
idag skapats rutiner for styrning ledning
och uppféljning. Det finns ett utvecklat
egenkontrollsystem dar enhetschefer
ar delaktiga i denna kontroll. Vidare
foljs ekonomi regelbundet upp och det
finns en delaktighet hos enhetschefer i
bade prognosarbete och atgardsplaner.
Vi ser att det skett en stark utveckling
pa dessa omraden. Inom enskilda
omraden pa myndighetsomradet kan
tydligare uppféljning goras. Speciellt
ser vi det som viktigt att félja upp om
arenden foljs upp regelbundet av
handldggare. Forvaltningen bor ocksa
ha en langsiktig planering av
hemtjansten inom dldreomsorgen.

Mina funderingar: inga tydliga
rekommendationer.

SN Beslut 191023:

"Socialndmnden beslutar

Att uppdra till Maria Svanborg,
verksamhetschef fér AO och HSV att
redovisa atgarder som bor goras utifran de
papekanden som gors i den revisionella
bedémningen till socialndmndens
arbetsutskott 191211.”

SNAU 191113 Beslut om forslag till
atgarder

SN 191218 Beslut om att godkanna
atgarder:

Beddmning

Rapportens samlade beddomning ar att
socialndmnden delvis sakerstaller en
andamalsenlig uppfdljning, styrning och
ledning av hemtjanstverksamheten.
Grunden for bedomningen ar att
verksamheten har rutiner for styrning
ledning och uppféljning. Det finns ett
utvecklat egenkontrollsystem dar
enhetschefer ar delaktiga i denna kontroll.
Vidare féljs ekonomi regelbundet upp och
det finns en delaktighet hos enhetschefer i
bade prognosarbete och atgardsplaner.
Granskningen visar att det skett en stark
utveckling pa dessa omraden. Inom
enskilda omraden pa myndighetsomradet
kan tydligare uppféljning goras.
Forvaltningen bor ocksa ha en langsiktig
planering av hemtjansten inom
dldreomsorgen.

Redogorelse for atgarder
Revisionen rekommenderar
socialndmnden att;

Hemtjansten berdrdes av
pandemin i stor
utstrackning, varfor fokus
har legat pa att fa
verksamheten att fungera.

Den tidigare "tillitskrisen”
har hanterats och
verksamheten beddms vara
mer stabil an tidigare.

Nytt verksamhetssystem
haller pa att implementeras
som paverkar mojligheterna
positivt for att arbeta med
och félja upp
verksamhetsmal.

Arbetet med att fa koll pa
och planera bom-tider
fortsatter, men
verksamheten beddémer att
nuvarande nivaer ar
acceptabla.

En dldreomsorgsplan har
antagits av socialnédmnden
och av fullméaktige som
utgor ett bra verktyg for
malstyrningen.

Vi bedomer att de
foreslagna atgarderna
endast ar delvis
genomforda i tillrdcklig
utstrackning.

Né&r pandemin inte
langre utgor ett hinder
for detta arbete, bor
det riktas fokus pa att
se 6ver om ytterligare
atgarder behdvs for att
sdkerstalla kvaliteten i

genomforandeplanerna.
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Kontrollera huruvida drenden arligen foljs
upp

Egenkontroller utfors sedan 2019 tertialvis
och avser bl.a. huruvida drenden
handlaggs likvardigt inom hemtjansten.
From 1 januari 2020 innefattar
egenkontrollen dven att arlig uppfoljning
av drenden sker.

Kvaliteten av genomférandeplaner bor
forbattras

| saval granskningsrapporten som i vara
egenkontroller har behovet av
utvecklandet av individualiserade,
tidssatta och matbara mal identifierats.
Detta galler saval i
utredningar/bestallningar som i
genomforandeplaner. Den roda traden
fran ett tydligt beslut till
genomforandeplan saknas.

Atgard har pabérjats genom
utbildningssatsning:

¢ Chefer, bistandshandldggare och
dokumentationsombud har medverkat pa
en heldagsutbildning géllande mal och
dokumentation.

¢ 1,5 timmes komprimerad foreldsning dar
ovannamnda utbildningens allra viktigaste
fragor/ essensen formedlas. 145
medarbetare deltog.

¢ Implementeringsdag dar Enhetschefer
och dokumentationsombud traffas
tillsammans med SAS och
utvecklingsledare for att ta fram en
struktur och metod fér implementering i
verksamheterna
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¢ Utvecklingsledare féljer upp och stottar
verksamheten i implementeringsarbetet.
Inféra en systematisk uppféljning av
bomtid inom hemtjansten

Under 2020 kommer rutiner tas fram hur
hanteringen av bomtiden ska ske. Rutinen
ska innefatta:

¢ Hur bomtiden registreras och mats.

¢ Vilka arbetsuppgifter medarbetarna ska
utféra under bomtiden.

Inféra en langsiktig och strategisk
planering av verksamheten som redovisas
och féljs upp

Under 2020 kommer en dldreomsorgsplan
att upprattas for perioden 2021-2025.
Planen ska vara ett strategiskt dokument,
som riktar in sig pa vilka
utvecklingsomraden vi ser som viktiga och
vilka strategier vi bor utga ifran nar vi tar
fram verk- samhetsplaner i respektive
verksamhet. Planen ska dessutom
underlatta beslut och vara ett stéd i det
praktiska arbetet i forvaltningen.
Forvaltningen har avvaktat
fullmaktigesberedningens slutrapport fér
"Sveriges basta dldreomsorg”.

Detaljplaneprocessen

Var sammanfattade revisionella
bedémning ar att miljé- och
byggnadsndmnden och
kommunstyrelsen i allt vasentligt
sakerstaller en andamalsenlig process
vid framtagande av detaljplaner.

Rekommendationer:
- Tydliggor miljo- och
byggnadsnamndens roll och

Svar fran Kommunstyrelsen:

1. Miljé- och byggnadsnamnden ska vid
varje sammantrade informeras om
aktuellt detaljplanearbete, vilket
redan sker. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har dessutom uppdragit
kommunchefen |dmna forslag pa hur
milj6- och byggnadsnamnden ska
skota den formella politiska

Det finns rutiner for att
MBN far info vid varje
sammantrade.

Plansam har regelbundna
moten dar anteckningar
fors, men nagon skriftlig
dokumentation som
formaliserar dess uppdrag
har inte antagits.

Vi bedomer att de
foreslagna atgarderna
endast ar delvis
genomforda i tillrdcklig
utstrackning.

Brist som fortfarande
behover atgardas ar
framst rapporteringen
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ansvari
samhallsbyggnadsprocessen.
Sakerstall att
plansamgruppens roll, ansvar
och mandat klargérs.
Sakerstall att det tas fram en
tydlig produktionsplanering
och en dokumentation for
plandrendebalansen inom
ramen for
samhallsbyggnadsprocessen.
Inkludera dven genomford
inventering av befintliga
detaljplaner i uppféljningen av
detaljplaner, sa att eventuellt
behov av dndring av
detaljplaner lyfts upp for
beslut och planering sa snart
som mojligt. Miljé- och
byggnadsndmnden bor
sdkerstalla att namnden far en
regelbunden rapportering av
planarbetets utveckling
avseende balansen mellan nya
uppdrag, pagaende uppdrag
och avslutade uppdrag.
Sakerstall att
samhallsbyggnadsprocessen, i
samverkan mellan
kommunstyrelsen och miljo-
och byggnadsnamnden, fullt
ut konkretiseras i det
pagdende utvecklingsarbetet.
Dokumentation bor ske av
roller och ansvar samt av
ingdende processer och
ekonomistyrning.

hanteringen av detaljplaner och
planbesked fram till antagande kan
fortydligas. Forslaget ska bedoma
mojlighet fér miljé- och
byggnadsndmnden att initiera
detaljplanearbete, pa grundval av de
behov man uppmarksammar utifran
sin 6vriga myndighetsutdévning.

Uppdrag finns hos kommunchefen
fran kommunstyrelsens arbetsutskott
2020-01-21 § 17 att formalisera
Plansam efter dessa former.
Utgangspunkt i denna formalisering
ska vara att Plansam ar ett
samordningsorgan dar plan- och
exploateringsfragor kan diskuteras,
att inga beslut fattas har, men
drenden kan efter diskussion har
lyftas till kommunstyrelsens
arbetsutskott, kommunstyrelsen eller
miljé- och byggnadsndamnden for
nddvandiga beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har
uppdragit kommunchefen att ta fram
en modell for planprioritering.
Planprioritering bor beslutas av
kommunstyrelsen eller
kommunstyrelsens arbetsutskott och
initieras av planchefen. En
utgangspunkt bor vara att
prioriteringen ska vara langsiktig for
att skapa bra arbetsférhallanden i
férvaltningen.

Modell fér planprioritering
finns pa plats.

Samhallsbyggnadsprocessen
ar dokumenterad.

Rapportering av
sjdlvfinansieringsgrad har
inte inforts.

av sjalvfinansierings-
grad.

Vi noterar att svaret till
revisorerna lamnades
av KS och inte av MBN.
Anledningen till detta,
att ansvaret for en
fungerande
detaljplaneprocess
delas mellan styrelsen
och namnden, bedémer
vi vara godtagbart skal.
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Dokumenterade rutiner och
checklistor bor tas fram for
alla viktiga delar och
arbetsmoment.
Utvecklingsarbetet bor dven
foljas upp l6pande i
samverkan mellan miljé- och
byggnadsndmnden och
kommunstyrelsen.

- For att sakerstélla att
plantaxan tacker miljé- och
byggnadsnamndens
detaljplanerelaterade
kostnader i tillrdcklig
utstrackning, anser vi att
miljé- och byggnadsnamnden
behover sdkerstalla att
finansieringsgraden
utvdrderas i samband med att
den nya plan- och byggtaxan
tas fram. Ndmnden bor dven
med regelbundenhet félja upp
finansieringsgraden.

4. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
uppdragit kommunchefen att
sammanstélla och dokumentera
samhallsbyggnadsprocessen och
ingaende processer, for att tydliggdra
arbetssatt och ansvar i enlighet med
revisionsrapportens
rekommendationer.

5.  Kommunstyrelsens arbetsutskott har
uppdragit kommunchefen att i
samband med tertialbokslut och
arsbokslut rapportera verksamhetens
sjdlvfinansieringsgrad. Denna
rapportering bér omfatta bade
detaljplaneringen och
bygglovshanteringen.

Oversiktsplanering

Revisorernas sammanfattade
revisionella beddomning ar att
kommunstyrelsen i allt vasentligt
sakerstaller att processen for fysisk
planering bedrivs pa ett andamalsenligt
satt.

Rekommendationer:
Vi rekommenderar kommunstyrelsen
att:

- Tydliggdéra miljé- och
byggnadsnamndens roll och
ansvari
samhallsbyggnadsprocessen.

Kommunstyrelsen delar inte revisorernas
bedémning om att plansamgruppens roll,
ansvar och mandat ytterligare behover
klargoras och fortydligas. Plansamgruppen
ar ett samradsorgan dar arbetsutskotten i
namnden och styrelsen ges mojlighet till
information och utbyte av inspel till
forvaltningen i samhallsplaneringen.
Eventuella beslut som rér
samhallsplaneringen ska tas pa politisk
niva hanteras av respektive
namnde/styrelsen. Det b6r 6vervigas
nogsamt om plansamgruppens ska ha
nagon eventuell funktion i arbetet med ny

Plansam har regelbundna
moten dar anteckningar
fors, men nagon skriftlig
dokumentation som
formaliserar dess uppdrag
har inte antagits.

Beslutet om en ny
oversiktsplan fattades i
fullmaktige i mars 2021.
Oversiktsplanen héller p&
att tas fram och ari
skrivande stund ute pa
samrad.

Vi bedomer att de
foreslagna atgarderna
ar genomfoérda i
tillracklig utstrackning.
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Sakerstalla att
Plansamgruppens roll, ansvar
och mandat klargérs.
Sakerstalla att beslut i fragor
om antagande och andring av
oversiktsplanen alltid foljer
plan- och bygglagens
bestdammelser och att dessa
arenden darmed beslutas av
kommunfullmaktige.
Sakerstalla att
samhallsbyggnadsprocessen, i
samverkan mellan
kommunstyrelsen och miljo-
och byggnadsnamnden, fullt
ut konkretiseras med hjalp av
flodesscheman, styrdokument
och stédjande dokument,
exempelvis dokumenterade
rutiner och checklistor.
Sakerstalla att utvecklingen av
arbetet med forslag till ny
oversiktsplan pa ett tydligare
satt kommuniceras till
kommunfullmaktige och miljo-
och byggnadsnamnden men
aven till andra politiska organ.
Allt for att stimulera till 6kad
delaktighet och kunskap om
arbetets fortgang och for att
félja de ambitioner vi anser
har framkommit i
intervjuerna.

oversiktsplan. Mojligtvis kan
plansamgruppen fylla en funktion i att
sdkerstalla att information om
oversiktsplanen nar kommunfullmaktige
och miljé- och byggnadsndamnd och
darigenom stimulera till 6kad delaktighet
och information om arbetets fortgang.

Kommunstyrelsen delar ddremot
revisorernas bedémning om att
samhallsbyggnadsprocessen behéver
konkretiseras.
Samhallsbyggnadsprocessen ar
fortfarande ett nytt arbetssatt och det
kravs fortsatt arbete for att na processens
fulla potential. Kommunstyrelsen ska se
over mojligheten att beskriva, tydliggora
och férankra samhallsbyggnadsprocessen i
samband med ny oversiktsplan.
Oversiktsplanen kan bli det dokument dar
processen konkretiseras vilket skulle ge
processen en bred och tydlig férankring.

Revisorerna bedémer det faktum att
kommunfullmaktige inte beretts méjlighet
att fatta beslut om att en ny éversiktsplan
ska tas fram som otillfredsstallande och att
arendet inte hanterats pa ett korrekt satt
med hanvisning till 3 kap 19 § plan- och
bygglagen. Kommunstyrelsen gér har en
annan bedémning och anser att drendet
har hanterats korrekt.

Enligt 3 kap 19 § plan- och bygglagen
beslutar kommunfullmaktige i fragor om
antagande och andring av oversiktsplanen,
dvs. sjdlva antagandebeslutet eller
andringsbeslutet ska fattas av

Samhallsbyggnadsprocessen
finns idag dokumenterad.
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kommunfullmaktige. Hur kommunen
valjer att initiera ett nytt
oversiktsplanearbete regleras inte i plan-
och bygglagen utan dr en kommunintern
fraga. Borgholms kommun har 16st det sa
att kommunstyrelsens arbetsutskott har
mojlighet att initiera dversiktsplanearbete
vilket framgar av delegationsordningen.
Darmed inte sagt att kommunfullmaktige
eller 6vriga néamnder inte ska informeras.
Under varen har kommunfullméktige och
milj6- och byggnadsnamnden déarfor
informerats om pagaende
oversiktsplanearbete och avsikten ar att
dven framdver involvera évriga namnder i
arbetet och halla kommunfullmaktige
informerade om arbetets fortgang.

Ekonomistyrning

Efter genomford granskning ar var
samlade revisionella bedémning att
kommunstyrelsen inte fullt ut
sakerstaller att ekonomistyrningen
bedrivs andamalsenligt och med
tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer:
Vi rekommenderar kommunstyrelsen
att:

- Tillse att de
konsekvensanalyser som ska
uppréttas vid beslut om
atgardsplanen fortydligas och
bifogas néamndernas beslut
som skickas till
kommunstyrelsen.

- Utveckla anvandandet av
volymtal, nyckeltal och

Svar fran kommunstyrelsen:

De atgardsplaner som sedan tidigare
presenteras i samband med
manadsuppféljningen kommer under
2021 kompletteras med en tydligare
konsekvensanalys.

- Nya mal har antagits infér 2021 som
ska ha battre baring pa verksamheten.
Flertalet av de matetal som kopplats
till de nya malen ar méatetal som bade
ar jamforbara pa nationell niva och
med den egna kommunen. Dessa mal
och métetal kommer att utvecklas
ytterligare med tiden och malet ar att
tydligare kunna koppla de ekonomiska
aspekterna av budgeten till
kommunfullmaktiges mal.

Konsekvensanalys ska inga
som rutin vid framlagda
atgardsplaner: Genomfort,
konsekvensanalys ingar i
den nya mallen for
tjdnsteskrivelser.

Nya mal har antagits, som
hanger samman med
Agenda 2030. Malen &r
utformade sa att dessa
kopplas till aktiviteter,
indikatorer och mattal.
Samtidigt ser man
fortfarande behov for att
utveckla detta arbete.

Budgetprocessen och dven
tidsschemat for uppfolj-

Vi bedomer att de
foreslagna atgarderna
ar genomfoérda i
tillracklig utstrackning.
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jamforelser for att beskriva
verksamheten och tydligare
underbygga de ekonomiska
aspekterna av budgeten.

Se 6ver budgeteringen av vissa
poster inom
finansforvaltningen dels vad
galler precisionen vid
budgetering, dels att justering
gors enligt
kommunfullmaktiges beslut.
Se 6ver planeringen av
sammantrdden till kommande
ar med hansyn till att
delarsrapporten som
uppréttas per 31 augusti bor
komma kommunfullmaktige
till del sa tidigt som majligt ur
ett styrningsperspektiv. |
dagslaget ar det endast sex
veckor kvar av aret da
fullmaktige behandlar
delarsrapporten.

Dokumentet
Budgetférutsattningar utékas
med tidplan och darefter
beslutas politiskt for att
tydliggbra férutsattningarna
ytterligare.

Se 6ver underlaget till
utformning av styrmodellen, i
syfte att fortydliga
budgetprocessen sa att
namndernas budgetforslag
overlamnas till
kommunstyrelsen efter beslut
i respektive ndmnd.

- Overskott i finansférvaltningen
beskrivs i samband med
manadsuppfoljningen for att fortydliga
vad eventuellt avvikelse beror pa.

Ett preliminart deldarsdokument kan

presenteras i kommunstyrelsen i

september och for kommunfullmaktige

i oktober. Ett komplett

deldrsdokument inklusive

personalbokslut och koncern beslutas i

oktober respektive november.

- Dokumentet Budgetforutsattningar
beslutas sedan tidigare av
budgetberedningen. For att mota PwCs
rekommendationer bér dokumentet
kompletteras med tidplan.

- | budgetprocessen hanterar respektive
namnd sitt prioriteringsunderlag innan
detta presenteras i
budgetberedningen. Denna punkt kan
tydliggbras ytterligare genom att
dokumentet budgetforutsattningar
kompletteras med en tidplan.

ningarna har setts éver och
beddéms ha blivit mer
effektiv. Néamnderna har
fatt storre ansvar i samband
med framtagandet av
underlaget till sina egna
budgetar.
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Styrande dokument

Revisorerna bedémer att
kommunstyrelsen inte sdkerstaller att
faststéllda styrdokument &r aktuella
och implementerade i verksamheterna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen
att:

- komplettera géllande riktlinjer
for styrdokument med rutiner
for en arlig aktualitetsprovning
for att kunna sakerstalla att
forfattningssamlingen halls a
jour. Aktualitetsprovningen
bor foretradesvis initieras och
dokumenteras av
kommunkansliet.

- uppratta dokumenterade
rutiner for att kontinuerligt
kommunicera ut i
organisationen att nya
styrdokument har antagits,
reviderats eller utrangerats.

- setill att riktlinjerna for
styrdokument kompletteras
med rutiner for systematisk
uppfdljning av efterlevnaden
av de olika dokumenttyperna.
Rutinerna bor exempelvis
omfatta formerna for
uppfdljning vad galler
exempelvis metod, innehall
och rapportering.

- publicera och tillgangliggéra
taxor och avgifter i den

Svar ej inkommet fran KS eller andra
namnder.

Kommunstyrelsen uppger
att uteblivet svar beror pa
bristfallig hantering.

Vi noterar att
revisorerna inte
begarde svar fran
ansvarig namnd.
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Bargholms kommun 2022-10-20
Revisorerna

Till
Kommunstyrelsen (for beaktande)
Kommunfullmaktiges presidium (for kannedom)

Granskningsrapport avseende "Egljsamhet mot fordjupade granskningar i Borgholms
kommun”

Pa uppdrag av oss, kommunens fortroendevalda revisorer, har revisionsfirman Qualitarium AB
granskat kommunens féljsamhet mot fordjupade granskningar, genomfdrda pa bestélining av
kommunens revisorer.

Den sammanfattande bedémningen &r att det saknas en kommunovergripande rutin for att
handligga revisorernas srenden i styrelsen, i namnderna och i bolagen. Rutiner fér hantering av
dessa srenden bor tas fram och dokumenteras. Vidare 4r beddmningen att det saknas rutiner for att
folja upp vidtagna atgdrders effekter.

Vad avser de forbattringsatgérder som de granskade enheterna angivit sig vilja genomfora med
anledning av de olika granskningarna, s3 har de genomforts i sex av de granskade fallen. | fyra har
dtgarderna endast delvis genomforts, némligen vad avser detaljplaneprocessen, hemtjansten,
verkstallighet av fullmaktiges beslut, samt den demokratiska processen. Granskningen av
hanteringen av styrdokumenten har av allt att doma fallit mellan stolarna.

Rekommendationer

Mot ovan bakgrund rekommenderar vi kommunstyrelsen, namnderna och bolagens styrelser

- att ta fram rutiner for handlaggning av revisorernas srenden som sakerstaller att revisorernas
rekommendationer tas i beaktande

- att atgarder som avses att vidtas av de granskade beskrivs tydligt

- att for atgardernas genomfdrande ansvarig tjansteperson i gorligaste man uppges
- att datum for dennes/dennas aterkoppling till styrelsen/ndmnden anges

- att denna aterkoppling dven delges revisorerna

- att datum for nar tgarden ska vara genomférd anges i den man det ar mojligt

- att det sker en systematisk uppfdljning av att atgarden genomforts och att denna uppfdljining dven
delges revisorerna

Vi beslutade vid vart sammantrade den 20 oktober 2022 att 6verldmna granskningsrapporten till
kommunstyrelsen for beaktande och att ett svar lamnas till kommunens revisorer senast den 1
december 2022.

For kommunens revisorer

{
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 15
§15 Diarienummer 2021/89 007 KS

Svar pa revisionsrapport - Granskning av styrande
dokument

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att overlamna detta svar till kommunens revisorer

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna har genom revisionsfirman PWC genomfért en granskning av
kommunstyrelsens hantering av styrande dokument och att de halls aktuella och
implementeras i verksamheten. Rapporten tillstalldes kommunstyrelsen i november 2020 och
pa grund av bristfallig hantering har kommunstyrelsen inte inkommit med ett svar varfér
revisorerna nu paminner kommunstyrelsen om svar.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport PWC daterad oktober 2020

Skrivelse fran kommunens revisorer daterad 2022-11-17

Bedomning

Nedan redogors for de kontrolimal och synpunkter som revisorerna framfort (kursiv
stil) och i anslutning till dessa fér kommunstyrelsen synpunkter och forslag till
atgarder.

Ar styrdokumenten aktuella och uppdaterade? (delvis uppfylit)

Revisionsfragan bedéms som ej uppfylld. Vi grundar bedémningen pé att kommunstyrelsen,
vid tidpunkten fér granskningen, inte har full kontroll éver det samlade antalet styrdokument
och att det inte finns tillrdcklig vetskap om vilka dokument som é&r aktuella och vilka som
behdver revideras. Vi noterar att arbete pagar med att kartldgga och inventera styrdokument.
Vi bedémer att det &r av vikt att arbetet snarast kan slutféras och att riktlinjernas regler om
dokumentansvariga implementeras.

Svar: Kommunstyrelsen delar rapportens slutsatser och det ar av vikt att de styrande

dokumenten |6pande ses éver och att det finns ansvariga till respektive dokument samt
giltighetstid for desamma.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (3)
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Under forra mandatperioden inleddes ett arbete med en total 6versyn vilket resulterat i en
bruttolista 6ver olika antagna styrdokument och huruvida de anses aktuella eller ej som
kompletterades med utdelade ansvar fér desamma. Detta har resulterat i att en del
styrdokument arbetats om och nagra fa har upphavts da de ansetts vara obsoleta. Samtliga
styrdokument sedan reglerverket inférdes féljer riktlinjernas regler och regelverket har
implementerats via namndsekreterarna.

Vidare har kommunstyrelsens arbetsutskott godkant ett forslag till nytt reglemente for
kommunens forfattningssamling och politiskt antagna styrdokument vilket Iamnats till
namnderna och bolagen for synpunkter. Syftet ar att atgarda de problem med nuvarande
regler som identifierats av kommunledningsforvaltningen, tex mindre revideringar for att
exempelvis uppdatera eventuella laghanvisningar och hanvisningar till den interna
organisationen (organisationsnamn od). Detta forslag kommer att hanteras under varen av
kommunstyrelsen med forslag till kommunfullmaktige.

Finns rutiner for att revidera och i férekommande fall utrangera ej aktuella dokument (delvis
uppfylit)?

Vi grundar bedémningen pa att riktlinjerna fér styrdokument innehéaller anvisningar om
giltighetstid och revidering och att det i rollen som dokumentansvarig enligt riktlinjerna ingar
att initiera eventuella revideringar. Vi konstaterar dock att riktlinjernas anvisningar inte har
implementerats i organisationen. Vi anser vidare att riktlinjerna behdver kompletteras med
rutiner for en arlig aktualitetsprévning av styrdokument som initieras och dokumenteras,
foretrddesvis av kommunkansliet, for att kunna sékerstélla att férfattningssamlingen haélls a
jour.

Svar: Att I6pande se 6ver styrdokumenten ar av vikt men att det ska styras av giltighetstiden
snarare an en arlig genomgang. Att aktualitetshallningen i sin helhet skulle ligga pa kansliet
(staben) skulle vara att féredra men kraver resurstillskott da kansliet utgors av
kommunsekreterare och forvaltningssekreterare. Darfor sker arbetet tillsammans éver
forvaltnings- och avdelningsgranser dar kansliet haller ihop arbetet.

Finns rutiner for att implementera beslutade styrdokument? (delvis uppfyllt)

Vi konstaterar att det, utbver expediering av beslut, forekommer att styrdokument
kommuniceras ut via intranétet och att det ges information om styrdokument pa chefsdagar.
Vi anser dock att kommunstyrelsen bor upprétta dokumenterade rutiner for att kontinuerligt
kommunicera ut i organisationen att nya styrdokument har antagits, reviderats eller
utrangerats.

Svar: Kommunstyrelsens delar rapportens slutsatser och ger kommunchefen i uppdrag att
utforma rutiner for att sakerstalla att ratt kommunikation ges i organisationen for féljsamhet
och tilldampning.

Sker en uppfbljining av att styrdokumenten tilldampas? (ej uppfyilt)

Vi grundar bedémningen pa att det saknas rutiner for att kontinuerligt och systematiskt félja
upp att styrdokument tilldmpas. Vi noterar att det i vissa styrdokument ér tydligt angivet vad
som géller fér uppféljining och utvérdering, men att uppféljning uteblivit. Vi bedémer att
kommunstyrelsen bér se till att riktlinjerna fér styrdokument kompletteras med rutiner fér

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (3)
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systematisk uppfélining av efterlevnaden av de olika dokumenttyperna. Rutinerna bér 148
omfatta formerna fér uppféljining vad géller exempelvis metod, innehall och rapportering.

Svar: Nér nya strategier har arbetats fram enligt riktlinjerna for styrdokument har de dven

atféljts av handlingsplaner med ofta konkreta atgérder som i huvudsak arbetats in i
verksamhetsplanerna for arlig uppféljning. Vissa styrdokument (frémst policys, riktlinjer och

rutiner) féljs upp pa en daglig basis av verksamheten da det ofta rbér sig om personal- och
ekonomihantering.

Beslutet skickas till

Kommunens revisorer
Kommunfullmaktige fér kdnnedom
Kommunchefen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 3 (3)
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Vid sidan av de lagar och regler som galler fér det kommunala uppdraget och vad som reglerar
den kommunala kompetensen, har kommunerna en rad strategiska dokument som styr och
paverkar dess egna verksamheter. En av de viktigaste forutsattningarna for en god intern kontroll
ar att dessa styrdokument finns och tillampas. Kommunen har en mangd olika dokument som ska
styra ekonomi och verksamhet i énskad riktning.

Revisorerna i Borgholms kommun har, utifrdn en bedémning av vasentlighet och risk, funnit det
angelaget att granska att hanteringen av de styrande dokumenten ar andamalsenlig och i vilken
man dokumenten &r styrande.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunstyrelsen sékerstaller att faststallda
styrdokument &r aktuella och att de implementeras i verksamheterna.

Foljande revisionsfragor galler for granskningen:

e Finns rutiner for att systematisera och klassificera styrande dokument?

o Ar styrdokumenten aktuella och uppdaterade?

e Finns rutiner for att revidera och i forekommande fall utrangera ej aktuella dokument?
e Finns rutiner for att implementera beslutade styrdokument?

e Sker en uppfoljning av att styrdokumenten tillampas?

e Relevanta beslut med baring pa granskningsomradet
e Gallande interna styrdokument

Granskningen avgransas till att omfatta styrande dokument faststéllda av kommunfullméktige
under och publicerade i kommunens forfattningssamling pa webben.

Granskningen har genomfoérts genom dokumentstudier och intervjuer.

Dokumentstudierna har omfattat styrdokument, protokoll och beslutsunderlag. Dokumentstudierna
har &ven inbegripit en djupare granskning av fem styrdokument beslutade av kommunfullméktige,
for vilka efterlevnaden har féljts upp. Féljande dokument har omfattats av djupgranskningen:

"Naringslivsstrategi Borgholms kommun 2018-2022", "Hallbarhetspolicy”, "Service- och
landsbygdsutvecklingsplan for Borgholms kommun 2014-2018”, *Policy for alternativ drift av
kommunal verksamhet” och "Energi- och klimatstrategi”. Resultatet av &rendegranskningen

aterfinns i bilaga 1.

Intervjuer har genomférts med kommunchefen, kommunsekreteraren och verksamhetsutvecklaren
pa kommunledningsstaben.

Rapporten har sakavstamts av kommunchefen..
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Kommunstyrelsen har i § 47, 2019-03-26 beslutat att anta Riktlinjer for styrdokument — begrepp,
definitioner, hantering att galla féor kommunens namnder och bolag.

I avsnitt 1 i riktlinjerna anges att syftet med riktlinjerna ar att definiera kommunens styrdokument,
skapa en enhetlig terminologi och struktur for de olika dokumentens inbérdes forhallanden, ange
dokumentets beslutsniva samt faststélla ett systematiskt arbetssatt for styrdokumenten. Av
riktlinjerna framgar att "Kommunen ska strava efter att ha relevanta och tydliga styrdokument som
ar kortfattade och skrivna med ett enkelt sprak. Onodiga styrdokument ska rensas ut och nya ska
beslutas bara om de verkligen behdvs.”

I riktlinjernas forsta avsnitt regleras ansvaret for ett styrdokument och vad som ska galla
betraffande innehall och form, giltighetstid och revidering samt arkivering. Darefter, i avsnitt 2,
definieras forekommande dokumenttyper. Enligt riktlinjerna ska nedan klassificeringsstruktur gélla
for styrdokument:

Verksamhetsplan

I kommunfullmaktiges verksamhetsplan beslutas om viktiga mal och uppdrag som ska prioriteras
under verksamhetsaret, 6nskade resultat for kommunens verksamheter samt plan for ekonomin.
Utifran kommunfullmaktiges verksamhetsplan tar nAmnderna och kommunstyrelsen beslut om sina
verksamhetsplaner med egna mal och uppdrag.

Antas av kommunfullmaktige, styrelse eller namnd och har en begransad giltighetstid.

Strategi

Strateqi ar ett 6versiktligt och relativt abstrakt dokument. Den utgor ett vagval och anger viktiga
och overgripande inriktningar, mal och tillvagagangssatt for verksamheten. Ett exempel ar
Naringslivsstrategin.

Antas av kommunfullméktige, styrelse eller namnd och har en begransad giltighetstid.

Program

Ett program &r ett styrdokument som ska bidra till uppfyllande av méal och budget. Programmet kan
vara en forklaring om vad kommunen ska uppna inom ett visst omrade under mandatperioden eller
pa langre sikt samt vilka metoder som ska anvandas. Exempel pa program ar
Bostadsforsorjningsprogrammet.

Antas av kommunfullméktige.

Plan

En plan anger pa en detaljerad niva vad som ska uppnas inom ett speciellt omrade. Planen
beskriver 6nskade atgarder och anger vem som ansvarar for att tgarderna genomfors, nar de ska
vara genomférda samt hur en eventuell uppféljning ska ske. Handlingsplan eller aktivitetsplan &r
en form av plan som beskriver konkreta atgarder och aktiviteter, vem som ska géra vad och nar.
En plan kan kompletteras med rutiner, bl.a. fér uppféljning. Vissa handlingsplaner faststalls enligt
lag av fullméktige, till exempel lagen om skydd mot olyckor och &ven om de &r av principiell
karaktar eller annars av storre vikt. Exempel p& plan ar Vindkraftsplanen. Exempel pa
handlingsplan ar den for fiberutbyggnad i kommunen. Aktivitetsplanen knyter an till
verksamhetsplanen och ar pa forvaltningsniva
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Planen antas av kommunfullméktige om den ar av principiell karaktar eller annars av storre vikt,
annars av forvaltningschef.

Policy

Policyer uttrycker ett vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som véagledning inom ett
omrade. En policy ska vara kortfattad och galler tillsvidare.

Antas av kommunfullmaktige.

Riktlinjer

Beskriver hur forvaltningen bedriver den befintliga verksamheten inom ett visst omrade, sa att den
haller hog kvalitet vid handlaggning och utforande.

Antas av namnd/styrelse.

Rutiner

En rutin beskriver hur en arbetsuppgift eller en arbetsprocess ska utféras.
Kommunévergripande rutiner antas av kommunchef.
Foérvaltningsovergripande rutiner antas av férvaltningschef

Ovriga antas av enhetschef eller motsvarande.

Avslutningsvis, i avsnitt 3, beskrivs kommunens regelverk. Med kommunens regelverk avses hér
kommunala beslut som utéver kommunallag och andra férfattningar styr och reglerar den
kommunala verksamheten sasom foreskrifter, taxor och avgifter, reglementen, agardirektiv och
bolagsordningar, delegationsordningar etc.

Kommunchefen har informerat om riktlinjerna och dess innebdrd i kommunens ledningsgrupp. Av
intervjuerna framkommer att riktlinjerna inte fullt ut har implementerats. | kommunstyrelsens
verksamhetsplan for ar 2020 finns ett uppdrag om att tillgangliggéra information i kommunens
arendehanteringssystem pa kommunens webbplats. Mot bakgrund av det har
kommunledningsforvaltningen fatt i uppdrag att géra en 6éversyn av samtliga styrdokument. Inom
ramen for Oversynen ska en inventering goras av befintliga dokument och en dialog ska ske med
den politiska nivan om vilka dokument som ska vara kvar, revideras respektive upphora att galla.
Dokumenten ska kartlaggas och fortecknas i en Excelfil samt publiceras pa kommunens webbplats
och intranatet. P4 webben ska, enligt de intervjuade, framst de dokument som &r intressanta for
allmanheten finnas. Oversynen har pabérjats och genomfors av verksamhetsutvecklaren pa
kommunledningsférvaltningen tillsammans med kommunsekreteraren. Av intervjuerna
framkommer att arbetet stannade upp varen 2020 med anledning av Covid-19.

Finns rutiner for att systematisera och klassificera styrande dokument?

Revisionsfragan bedoms som uppfylld.

Vi grundar bedomningen pa att kommunstyrelsen i mars ar 2019 har antagit riktlinjer for
styrdokument som bland annat innehaller rutiner for hur styrdokument ska systematiseras och
klassificeras. Vi noterar dock att riktlinjerna inte ar implementerade i organisationen och att den
planerade 6éversynen av kommunens styrande dokument &nnu inte &r slutférd.

Pa kommunens webbplats; Borgholm.se, under avsnittet "Kommun och politik” och underrubriken
"Kommunfakta”, finns en "Forfattningssamling”. Forfattningssamlingen p& webben utgérs totalt av
77 dokument, ordnade i tva tabeller utifrdn bokstavsordning. Den ena tabellen har rubriken
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"Dokument” och den andra tabellen har rubriken "Foérfattningssamling”. Taxor och avgifter aterfinns
pa en annan sida p4 kommunens webbplats, men lank finns fran sidan med forfattningssamlingen.
| tabellen "Dokument” finns frAmst policyer, riktlinjer, strategier och handlingsplaner, medan
tabellen "Forfattningssamling” omfattar bland annat reglementen, delegationsordningar,
arbetsordningar och lokala ordningsforeskrifter. | tabellerna ar det for respektive dokument angivet
paragrafen da aktuell beslutsinstans ursprungligen antog dokumentet. Av intervjuerna framkommer
att det vid tidpunkten for granskningen inte finns nagon struktur for hur dokument ska
kategoriseras i forfattningssamlingen pa webbplatsen, men att en struktur ska tas fram inom den
pagaende oversynen.

Det finns betydligt fler styrdokument &n de som presenteras pa kommunens webbplats i de tva
tabellerna. For att exakt kunna aterge hur manga géllande styrdokument som egentligen finns i
kommunen kravs, enligt de intervjuade, viss efterforskning. Detsamma géller for att kunna klargéra
aktualiteten pa dokumenten. Detta arbete ska, som ovan namnts, goras inom ramen for den
pagaende dversynen. | dagslaget finns tva mappar i arendehanteringssystemet som innehaller
styrdokument. Till den ena mappen har alla tjanstepersoner pa kommunens férvaltningar
lasbehorighet. Dokumenten i den andra mappen é&r tillgangliga i redigeringslage, men endast for
kommunsekreteraren och verksamhetsutvecklaren. Vissa styrdokument finns ocksa tillgangliga pa
intranatet, exempelvis rutiner och riktlinjer som riktar sig till medarbetarna. | en Excelfil har ett
arbete paborjats med att forteckna styrdokumenten som finns i mapparna. | filen fortecknas
beslutsdatum, datum for antagande, paragrafnummer, beslutsinstans och typ av styrdokument.

Vid en 6versiktlig granskning av tabellerna med styrdokument pa webbplatsen kan noteras att
dokumentet "Styrmodell” aterfinns i bada tabellerna. Vidare noteras att bullerpolicyn aterfinns i
tabellen "Dokument”, medan styrdokumentet "Tidsbegransning avseende buller 1 september
2019-31 maj 2021 tillhérande bullerpolicy” aterfinns i tabellen "Forfattningssamling”. For vissa
dokument &r det i tabellerna angivet paragrafen da aktuell beslutsinstans ursprungligen antog
dokumentet, medan det fér andra &r angivet paragrafen da den senaste revideringen av
dokumentet beslutades. Vidare noteras att "Riktlinjer for styrdokument” inte finns med.

Hur styrdokumenten har utformats och benamnts skiljer sig ocksa at bland dokumenten pa
webben. Det férekommer flera olika mallar och samma dokumenttyp kan benédmnas olika.
Exempelvis anvands benamningen "delegationsordning” fér samtliga namnder utom
socialndmnden, dar dokumentet benamns “delegationsbestdmmelser”. Det kan noteras att ett par
dokument &r relativt alderstigna, exempelvis "Gangbanerenhalining fér Borgholms tatort” fran ar
1995, "Hamnordning” fran ar 1996, liksom "Attestreglemente” fran ar 2004 samt "Alternativ drift av
kommunal verksamhet” fran &r 2006. Vad galler "Service- och landsbygdsutvecklingsplan for
Borgholms kommun 2014-2018” kan noteras att giltighetsdatum har passerat.

I riktlinjerna for styrdokument anges att det for alla styrdokument ska finnas uppgifter om

¢ Vem (organ) som faststallt ett dokument
o Nar dokumentet har faststéllts

e Vem som ansvarar for revidering

¢ Vem dokumentet galler for

e Hur lang tid dokumentet géller

Den 6versiktliga genomgang av styrdokumenten pd kommunens webbplats visar att det
genomgaende framgar vem (organ) som faststallt dokumentet och nar det har faststallts. Daremot
framgar det mer sallan vem som ansvarar for revidering och hur lang tid dokumentet galler. Vem
dokumentet géaller fér kan utldsas av vissa dokument.

| riktlinjerna for styrdokument anges vidare att varje dokument ska ha en enhet/férvaltning som ar
dokumentansvarig. Riktlinjerna anger att det vanligtvis ar nAmndsekreteraren som &r
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dokumentansvarig, men att ansvaret kan ocksa ligga i ett specifikt tjansteuppdrag.

Dokumentansvaret innebér att se till att styrdokumentet:

Av intervjuerna framkommer att rutiner for att arbeta enligt ovan riktlinjer avseende
dokumentansvarig annu inte har inforts. De intervjuade lyfter att det delvis ocksa ar upp till varje
handlaggare och hens chef att ha kontroll pa att ett dokument &r uppdaterat och halls tillgangligt i

Halls tillgangligt i forfattningssamlingen
Finns publicerat p4 kommunen hemsida och intranat
Halls uppdaterat

Lépande foljs upp och revideras efter behov

aktuell version.

Ar styrdokumenten aktuella och uppdaterade?

Revisionsfragan bedoms som ej uppfylld.

Vi grundar bedémningen pa att kommunstyrelsen, vid tidpunkten for granskningen, inte har full
kontroll dver det samlade antalet styrdokument och att det inte finns tillracklig vetskap om vilka

dokument som ar aktuella och vilka som behdver revideras.

Vi noterar att arbete pagar med att kartlagga och inventera styrdokument. Vi bedomer att det ar av
vikt att arbetet snarast kan slutféras och att riktlinjernas regler om dokumentansvariga

implementeras.

Som ovan namnts finns anvisningar om giltighetstid och revidering i riktlinjerna for styrdokument.
Dessa anger att datum for "faststalld/upprattad” ar det datum da beslutsinstansen faststéllde
dokumentet och att ett dokument darefter ar giltigt i hogst fyra ar, om inga sarskilda skal finns for
undantag. Innan eller i samband med att giltighetstiden utgar kravs en revidering och ett nytt beslut
om dokumentet ska fortsatt galla. Enligt riktlinjerna ska originalversionen av ett dokument anges
som 1 och darefter vid varje revidering féljas av siffran 1,2,3. (Exempel version 1:3).

Av intervjuerna framkommer att det sedan ar 2017 finns en mall som ska anvéandas for
styrdokument och som vid behov ska innehélla en beslutshistorik. | var dversiktliga genomgang av
styrdokumenten pa webbplatsen kan noteras att mallen har anvants for merparten av
styrdokument antagna efter &r 2017 och att det forekommer en beslutshistorik for merparten av de
dokument som har reviderats. Det kan emellertid noteras att beslutshistoriken ej redovisas enligt

ovan beskrivning i riktlinjerna.

Som namnts i avsnitt 2.2. anger riktlinjerna att det ska finnas en dokumentansvarig foér varje
styrdokument och att det inom ramen for det ansvaret ingar att se till att styrdokumentet lopande
foljs upp och revideras vid behov. Vid tidpunkten fér granskningen finns &nnu inte ett formaliserat
dokumentansvar for styrdokumenten enligt riktlinjerna. Vidare saknas rutiner pa
kommunovergripande niva for att terkommande aktualitetspréva de styrdokument som aterfinns i

forfattningssamlingen pd kommunens webbplats.

Som ovan namnts i avsnitt 2.1 kan det inom ramen fér 6versynen av styrdokument bli aktuellt att

upphéva och utrangera styrdokument.
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Finns rutiner for att revidera och i férekommande fall utrangera ej aktuella dokument? |

Revisionsfragan bedoms som endast delvis uppfylid.

Vi grundar bedémningen pa att riktlinjerna fér styrdokument innehaller anvisningar om giltighetstid
och revidering och att det i rollen som dokumentansvarig enligt riktlinjerna ingar att initiera
eventuella revideringar.

Vi konstaterar dock att riktlinjernas anvisningar inte har implementerats i organisationen. Vi anser
vidare att riktlinjerna behéver kompletteras med rutiner for en arlig aktualitetsprévning av
styrdokument som initieras och dokumenteras, féretrddesvis av kommunkansliet, for att kunna
sakerstélla att forfattningssamlingen halls a jour.

Riktlinjerna for styrdokument omfattar inte nagra anvisningar fér hur beslutade styrdokument ska
implementeras. Av intervjuerna framkommer att nar ett nytt styrdokument har faststallts, eller ett
befintligt dokument har reviderats, skickas det i samband med expedieringen till
verksamhetsutvecklaren som kontrollerar att ratt mall har anvants, lagger det i mappen "Antagna
styrdokument” samt publicerar dokumentet p& kommunens webbplats. Kommunsekreteraren
expedierar beslutet inklusive styrdokumentet till berérda.

| samband med expedieringen férekommer det dven att vissa styrdokument laggs ut pa intranatet
som en nyhet. Detta galler sarskilt kommunévergripande dokument och dokument som ar av
intresse for ett storre antal medarbetare. Vidare forekommer det att det ges information om nya
eller reviderade styrdokument pa chefsdagar. | intervjuerna framférs synpunkter pa att det ar en
chefsfraga att se till att styrdokument ar kanda i verksamheterna.

Finns rutiner for att implementera beslutade styrdokument?

Revisionsfragan bedoms som endast delvis uppfylid.

Vi konstaterar att det, utdver expediering av beslut, forekommer att styrdokument kommuniceras ut
via intranétet och att det ges information om styrdokument pa chefsdagar. Vi anser dock att
kommunstyrelsen bor uppréatta dokumenterade rutiner for att kontinuerligt kommunicera ut i
organisationen att nya styrdokument har antagits, reviderats eller utrangerats.

Av intervjuerna framkommer att det inte finns nagra rutiner for att systematiskt folja upp att
styrdokument beslutade av kommunfullméktige tillAmpas och efterlevs. De intervjuade upplever att
viss uppfoljning av efterlevnaden anda sker inom ramen for chefernas uppdrag.

Kommunstyrelsen har inga rutiner for att delge fullméktige information om efterlevnaden av
styrdokument. | intervjuerna uppges emellertid att miljo- och hallbarhetsberedningen fatt i uppdrag
att félja upp styrdokument inom sitt ansvarsomrade. Av milj6- och hallbarhetsberedningens
reglemente framgar att det ligger i beredningens uppdrag att bereda framtagande av 6vergripande
mal- och styrdokument som omfattar miljo och hallbar utveckling, initiera och medverka vid
revidering av befintliga styrdokument som omfattar miljé och hallbar utveckling samt att bevaka
och félja upp maluppfyllelse inom beredningens uppdrag. Av reglementet framgar vidare att

e
pwc



157

beredningen, férutom i samband med bokslut, fortldpande ska lamna information till
kommunfullméktige om sitt arbete. Informationen ska ske vid ordinarie fullméaktigesammantrade.
Vid genomgang av miljé- och hallbarhetsberedningens protokoll for ar 2019 och ar 2020 noteras
att det inte forekommit nagon formaliserad uppf6ljning av styrdokument. Det kan dock noteras att
beredningen i § 5, 2020-02-19 beslutat att foresla kommunfullmaktige att uppdatera kommunens
hallbarhetspolicy.

Resultatet av var arendegranskning (se bilaga 1) visar att implementeringen inte foljer
regleringarna i styrdokumenten, sarskilt vad galler uppfdljning och utvérdering.

Sker en uppfdljning av att styrdokumenten tillampas?

Revisionsfragan bedoms som ej uppfylld.

Vi grundar bedomningen pa att det saknas rutiner for att kontinuerligt och systematiskt félja upp att
styrdokument tillampas. Vi noterar att det i vissa styrdokument &r tydligt angivet vad som géller for
uppfdljning och utvérdering, men att uppféljning uteblivit.

Vi bedémer att kommunstyrelsen bor se till att riktlinjerna for styrdokument kompletteras med

rutiner for systematisk uppféljning av efterlevnaden av de olika dokumenttyperna. Rutinerna bor
omfatta formerna for uppfoljning vad géller exempelvis metod, innehall och rapportering.
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Sammanfattningsvis beddmer vi att kommunstyrelsen inte sékerstéller att faststéllda styrdokument
ar aktuella och implementerade i verksamheterna. Vi grundar bedémningen pa att dels
forfattningssamlingen inte &r aktuell och uppdaterad samt att kommunstyrelsen inte har sékerstéllt
att det sker en uppféljning av att styrdokumenten tillampas, dels att kommunstyrelsen endast delvis
har andamalsenliga rutiner for att implementera beslutade styrdokument liksom rutiner for att
revidera och utrangera styrdokument.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen i mars 2019 har antagit riktlinjer for att systematisera och
klassificera styrande dokument och att en 6versyn av hanteringen av styrdokument har pabdorjats.
Vi noterar dock att riktlinjerna &nnu inte har implementerats i organisationen och att éversynen inte
ar slutford. Enligt var bedomning behdver kommunstyrelsen snarast sakerstélla en efterlevnad av
gallande riktlinjer och tillse att dversynen slutfors.

Nedan utvecklar vi bedomningen for respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Kommentar

Finns rutiner for att Uppfylld
systematisera och
klassificera styrande
dokument?

Vi grundar bedémningen pa att
kommunstyrelsen i mars ar 2019 har antagit
riktlinjer for styrdokument som bland annat
innehaller rutiner for hur styrdokument ska
systematiseras och klassificeras. Vi noterar
dock att riktlinjerna inte &r implementerade i
organisationen och att den planerade
oversynen av kommunens styrande dokument
annu inte ar slutford.

000

Ar styrdokumenten Ej uppfylld
aktuella och

uppdaterade? Vi grundar bedémningen pa att

kommunstyrelsen, vid tidpunkten for
granskningen, inte har full kontroll éver det
samlade antalet styrdokument och att det inte
finns tillrécklig vetskap om vilka dokument som
ar aktuella och vilka som behdver revideras.

Vi noterar att arbete pagar med att kartlagga
och inventera styrdokument. Vi beddémer att det
ar av vikt att arbetet snarast kan slutféras och
att riktlinjernas regler om dokumentansvariga
implementeras.

00

Finns rutiner for att Endast delvis uppfylld

revidera och i Vi grundar bedémningen pa att riktlinjerna for O

forekommande fall styrdokument innehaller anvisningar om O

utrangera ej aktuella  giltighetstid och revidering och att det i rollen

dokument? som dokumentansvarig enligt riktlinjerna ingar O
att initiera eventuella revideringar.

Vi konstaterar dock att riktlinjernas anvisningar

i
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Finns rutiner for att
implementera
beslutade
styrdokument?

Sker en uppfdljning
av att
styrdokumenten
tillampas?

inte har implementerats i organisationen. Vi
anser vidare att riktlinjerna behéver
kompletteras med rutiner for en arlig
aktualitetsprovning av styrdokument som
initieras och dokumenteras, foretradesvis av
kommunkansliet, for att kunna sékerstélla att
forfattningssamlingen halls a jour.

Endast delvis uppfylld

Vi konstaterar att det, utbver expediering av
beslut, forekommer att styrdokument
kommuniceras ut via intranatet och att det ges
information om styrdokument pa chefsdagar. Vi
anser dock att kommunstyrelsen bor uppratta
dokumenterade rutiner for att kontinuerligt
kommunicera ut i organisationen att nya
styrdokument har antagits, reviderats eller
utrangerats.

Ej uppfylld

Vi grundar bedémningen pa att det saknas
rutiner for att kontinuerligt och systematiskt
folja upp att styrdokument tillampas. Vi noterar
att det i vissa styrdokument &r tydligt angivet
vad som géller for uppféljning och utvardering,
men att uppfdljning uteblivit.

Vi bedémer att kommunstyrelsen bor se till att
riktlinjerna for styrdokument kompletteras med
rutiner for systematisk uppféljning av
efterlevnaden av de olika dokumenttyperna.
Rutinerna bor omfatta formerna fér uppféljning
vad géller exempelvis metod, innehall och
rapportering.

00O

00
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Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

e komplettera gallande riktlinjer for styrdokument med rutiner for en arlig aktualitetsprévning
for att kunna sakerstalla att forfattningssamlingen halls a jour. Aktualitetsprévningen bor
foretradesvis initieras och dokumenteras av kommunkansliet.

e uppratta dokumenterade rutiner for att kontinuerligt kommunicera ut i organisationen att
nya styrdokument har antagits, reviderats eller utrangerats.

o se till att riktlinjerna for styrdokument kompletteras med rutiner for systematisk uppfoljning
av efterlevnaden av de olika dokumenttyperna. Rutinerna bér exempelvis omfatta
formerna for uppfoljning vad galler exempelvis metod, innehall och rapportering.

e publicera och tillgangliggtra taxor och avgifter i den webbaserade forfattningssamlingen.

2020-10-21

Lisa Aberg

|
Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Borgholms kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgar av projektplan fran den 29 januari 2020. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilaga 1

Nedan redovisas iakttagelser fran den fordjupade granskningen av efterlevnaden av styrdokument.

Arendegranskning

Naringslivsstrategi Borgholms kommun 2018-2022

Naringslivsstrategin antogs av kommunfullmaktige i § 113, 2018-05-21. Strategin beskriver
inledningsvis férutsattningarna for naringslivet i kommunen. Darefter anges kommunens vision
inklusive ledord for att lyckas i det strategiska arbetet. Vidare anges kommunens strategi for
naringslivsarbetet, malen for naringslivsarbetet samt kommunens ansvar for arbetet. Vad galler
mal for arbetet anges att Borgholms kommun ska ha tydliga och resultatinriktade mal for
naringslivsarbetet. Senast 2022 ska Borgholms kommun;

e Natt topp 50 géllande Svenskt naringslivs foretagsklimat och darmed visa pa att vi jobbar
tilsammans med naringslivet, arbetar med standig utveckling och pa ett valkomnande
satt.

e Natt topp 3 gallande Svenskt naringslivsklimat i jamforelse med kommuner som har
dominerade sédsongsvariation.

e Natt topp 25 i SKL:s enkat om myndighetsverksamheten, Insikt och darigenom visa att vi
har en myndighetsverksamhet som uppskattas av foretagen.

Kommentar: Det finns inte angivet i strategin hur uppféljning ska goras av efterlevnaden av
styrdokumentet. Det kan dock noteras att malen foljs upp i samband med arsredovisningen inom
ramen for fullmaktigemalet; "Borgholms kommun ska tillsammans med féretagare och
myndigheter arbeta for ndjdare foretagare som blir fler”. Av arsredovisningen fér ar 2019 framgar
att malen ej uppnas. | Svenskt naringslivs enkat dver foretagsklimatet som publicerades i
september 2020 placerar sig Borgholms kommun pa plats 202.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn antogs av kommunfullméaktige i § 194, 2017-12-18. Det Gvergripande syftet
med policyn &r att beskriva kommunens syn pa sitt ansvar for att uppna ett hallbart samhélle.
Policyn uttrycker inriktningen pa kommunens hallbarhetsarbete. Enligt policyn ska Borgholms
kommun vara en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar kommun. Detta ska uppnas genom att
kommunen jobbar fér uppfyllelse av FN:s Agenda 2030 och det nationella generationsmalet
genom att uppfylla de 16 miljokvalitetsmalen.

Enligt policyn ska kommunen utforma ett hallbarhetsprogram som beskriver de atgarder som ska
genomforas for att nd hallbarhetsmalen. Programmet ska implementeras i den dagliga
verksamheten vid samtliga kommunala forvaltningar, bolag och verksamheter. | policyn anges
ansvarsfordelningen for att hallbarhetspolicyn och hallbarhetsprogrammet omsaétts i praktisk
handling, hur hallbarhetsarbetet ska genomforas samt hur uppféljning och utvardering ska ske.
Det anges att uppféljning av hallbarhetsprogrammet ska ske med utgangspunkt fran de regionala
och nationella uppféljningarna. Det som framkommer vid denna uppfdljning ska nar det ar
nodvandigt anvandas for att géra férandringar i programmet sa att det enklare kan implementeras
i praktiken. Hallbarhetsberedningen kan i samband med uppféljning och utvardering peka ut

.
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fokusomraden. Utpekade omraden ska sedan ges hogsta prioritet i det kommunala
hallbarhetsarbetet under det efterféljande aret.

Kommentar: Nagot hallbarhetsprogram har inte uppréattats. Miljo- och hallbarhetsberedningen har
i 8 5, 2020-02-19 beslutat att foresla fullmaktige uppdatera hallbarhetspolicyn. Uppdateringen
innebar att inrattandet av ett hallbarhetsprogram stryks med motiveringen att kommunen redan
har ett antal antagna dokument som reglerar olika delar av hallbarhetsarbetet.
Kommunfullméaktige har vid tidpunkten for granskningen annu inte beslutat om en revidering av
gallande hallbarhetspolicy. Det finns ingen sparbarhet i miljé- och hallbarhetsberedningens
protokoll for &r 2019 och 2020 frén nagon formaliserad uppféljning eller utvardering av
kommunens héllbarhetsarbete.

Service- och landsbygdsutvecklingsplan fér Borgholms kommun 2014-2018

Service- och landsbygdsutvecklingsplanen antogs av kommunfullméktige i § 105, 2014-05-26.
Syftet med planen ar att den ska utgora ett verktyg for att uppratthalla en god service i hela
kommunen. Serviceplanen ska utgora ett komplement till kommunens 6versiktsplan. | planen
anges foljande mal:

e Borgholms kommun ska ha en attraktiv, foretagsam och langsiktigt hallbar utveckling dar
kreativitet, natur och kulturvarden beaktas.

o | Borgholms kommun ska det finnas en god service for alla som bor, bestker och verkar i
kommunen. Servicenivan ska attrahera fler manniskor att bo, besoka och verka i
kommunen.

| planen beskrivs ett antal atgérder for att nd malen. Atgarderna anges utifran féljande omraden:
"Boende och fritid”, "Naringsliv’ samt "Kommunikationer”, For varje atgard anges ett ansvarigt
politiskt organ (genomgéaende kommunstyrelsen eller samhallsbyggnadsnamnden). Av planen
framgar att kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for att atgardsplanen genomfors.
Kommunstyrelsen har enligt planen ocksa i uppgift att varje ar félja upp och utvardera genomférda
atgarder. Det framgar vidare att planen ska revideras varje mandatperiod.

Kommentar: Det finns ingen sparbarhet i kommunstyrelsens protokoll for ar 2018 fran nagon
formaliserad uppfoljning och utvardering av genomférda atgarder i service- och
landsbygdsutvecklingsplanen. Giltighetsdatumet for planen har passerat, men nagon revidering
har inte skett under innevarande mandatperiod.

Policy for alternativ drift av kommunal verksamhet (sdsom intraprenad eller annan form av
personaldrivna foretag)

Policyn for alternativ drift av kommunal verksamhet antogs av kommunfullméktige i § 46, 2006-09-
04. Av syfte och mal framgar att policyn &ar en del av kommunens ambitioner nar det géller att hitta
nya arbetssatt samt att finna former for utveckling av befintlig verksamhet. | policyn anges dock
att det viktigaste syftet med policyn ar att 6ka personalens majligheter, delaktighet, inflytande och
ansvar. Borgholms kommun vill genom policyn tydliggdra forutsattningarna for alternativa
driftformer samt kommunens instéllning till dessa.

Policyn innehaller anvisningar for genomférande, omfattning och prioritering. Vidare beskriver den
vilka stimulansatgarder som kommunen erbjuder och beslutsprocessen vid ett eventuellt
inforande samt hur policyn ska féljas upp. Betraffande uppfdljning anges att kommunstyrelsen
ansvarar for att uppféljning av policyn atféljs och ar andamalsenlig. Kommunledningskontoret ska
arligen uppratta en rapport for uppféljining och utvardering av malen for de alternativa
driftformerna samt policyn i 6vrigt. Om brister upptacks ska kommunstyrelsen omgéende ta upp
frdgan och bitrads da av kommunledningskontoret.

Kommentar: Det finns ingen sparbarhet i kommunstyrelsens protokoll for aren 2018-2020 fran
nagon formaliserad uppfoljning och utvardering av policyn. Vid en sokning i kommunstyrelsens
diarium for tidsperioden 2007—-2020 har inte ndgon rapport for uppféljning och utvardering
patraffats.

i
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Energi- och klimatstrategi

Energi- och klimatstrategin antogs av kommunfullméktige i 8 220, 2019-11-27. Inledningsvis
anges att strategin syftar till att vara vagledande fér hur kommunen ska arbeta for att na nationella
och regionala mal for hallbarhet samt engagera medborgare och foretagare i arbetet. Av syftet
framgar att det till strategin ska knytas en handlingsplan med fortydliganden i form av kommunala
mal och aktiviteter. | efterféljande avsnitt beskrivs arbetssatt och det anges bland annat att det vid
nya verksamheter eller byggnationer i kommunen ska den basta tillgangliga tekniken anvandas
for att minimera energianvandningen och minska klimatpaverkan. Detsamma ska galla vid
forandringar i verksamheter eller renovering/ombyggnation. | avsnittet arbetssétt anges att energi-
och klimatfragorna specifikt har pekats ut som omraden déar samverkan med Morbylanga kommun
ar lampligt. Vidare anger strategin de sarskilda utmaningar som féreligger kommunen. Har ndmns
bland annat jordbruket och beséksnaringen som stora forbrukare av fossil energi, varfor
kommunen har en viktig uppgift i att arbeta for att dessa naringar ska bli hallbara. Avslutningsvis
innehaller strategin ett avsnitt om uppféljning. | det anges att energi- och klimatarbetet ska foljas
upp arligen med en statusrapport som presenteras for kommunfullmaktige. Arligen, eller vid
behov, revideras handlingsplanen efter kommunfullméaktiges beslut.

Kommentar: Av beslutet frdn kommunfullméaktige da strategin antogs (2019-11-27) framgar att
fullméktige beslutar att fortsatta arbetet med en handlingsplan till strategin som aven kopplar till
nationella och regionala energi- och klimatmal. Vid genomgang av kommunstyrelsens protokoll for
ar 2020 noteras att "Handlingsplan till energi- och klimatstrategi fér Borgholms kommun 2019—
2025 har antagits av kommunstyrelsen i 8 109, 2020-06-23. Vid tidpunkten fér granskningen
(september 2020) har strategin annu inte varit foremal for uppféljning.
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-01-03 -
' kommun Arendenummer

2021/89 007-KS

Till kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport - Granskning av styrande
dokument

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar att kommunstyrelsen beslutar

att overlamna detta svar till kommunens revisorer

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna har genom revisionsfirman PWC genomfort en granskning av
kommunstyrelsens hantering av styrande dokument och att de halls aktuella och
implementeras i verksamheten. Rapporten tillstalldes kommunstyrelsen i november 2020 och
pa grund av bristfallig hantering har kommunstyrelsen inte inkommit med ett svar varfor
revisorerna nu paminner kommunstyrelsen om svar.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport PWC daterad oktober 2020

Skrivelse fran kommunens revisorer daterad 2022-11-17

Bedomning

Nedan redogdrs for de kontrolimal och synpunkter som revisorerna framfort (kursiv
stil) och i anslutning till dessa fér kommunstyrelsen synpunkter och forslag till
atgarder.

Ar styrdokumenten aktuella och uppdaterade? (delvis uppfylit)

Revisionsfrdgan bedéms som ej uppfylld. Vi grundar bedémningen pa att kommunstyrelsen,
vid tidpunkten fér granskningen, inte har full kontroll éver det samlade antalet styrdokument
och att det inte finns tillrdcklig vetskap om vilka dokument som &r aktuella och vilka som
behéver revideras. Vi noterar att arbete pagar med att kartldgga och inventera styrdokument.
Vi bedémer att det &r av vikt att arbetet snarast kan slutféras och att riktlinjernas regler om
dokumentansvariga implementeras.

Svar: Kommunstyrelsen delar rapportens slutsatser och det ar av vikt att de styrande
dokumenten |6pande ses éver och att det finns ansvariga till respektive dokument samt
giltighetstid for desamma.

Under forra mandatperioden inleddes ett arbete med en total 6versyn vilket resulterat i en
bruttolista éver olika antagna styrdokument och huruvida de anses aktuella eller ej som

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besdksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)
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kompletterades med utdelade ansvar fér desamma. Detta har resulterat i att en del
styrdokument arbetats om och nagra fa har upphavts da de ansetts vara obsoleta. Samtliga
styrdokument sedan reglerverket inférdes féljer riktlinjernas regler och regelverket har
implementerats via namndsekreterarna.

Vidare har kommunstyrelsens arbetsutskott godkant ett forslag till nytt reglemente for
kommunens férfattningssamling och politiskt antagna styrdokument vilket [amnats till
namnderna och bolagen for synpunkter. Syftet ar att atgarda de problem med nuvarande
regler som identifierats av kommunledningsforvaltningen, tex mindre revideringar for att
exempelvis uppdatera eventuella laghanvisningar och hanvisningar till den interna
organisationen (organisationsnamn od). Detta forslag kommer att hanteras under varen av
kommunstyrelsen med forslag till kommunfullmaktige.

Finns rutiner for att revidera och i férekommande fall utrangera ej aktuella dokument (delvis
uppfyllt)?

Vi grundar bedémningen pa att riktlinjerna fér styrdokument innehéller anvisningar om
giltighetstid och revidering och att det i rollen som dokumentansvarig enligt riktlinjerna ingar
att initiera eventuella revideringar. Vi konstaterar dock att riktlinjernas anvisningar inte har
implementerats i organisationen. Vi anser vidare att riktlinjerna behéver kompletteras med
rutiner for en arlig aktualitetsprévning av styrdokument som initieras och dokumenteras,
féretrddesvis av kommunkansliet, fér att kunna sékerstélla att férfattningssamlingen halls a
jour.

Svar: Att I6pande se over styrdokumenten ar av vikt men att det ska styras av giltighetstiden
snarare an en arlig genomgang. Att aktualitetshallningen i sin helhet skulle ligga pa kansliet
(staben) skulle vara att féredra men kraver resurstillskott da kansliet utgors av
kommunsekreterare och forvaltningssekreterare. Darfor sker arbetet tillsammans éver
forvaltnings- och avdelningsgranser dar kansliet haller ihop arbetet.

Finns rutiner f6r att implementera beslutade styrdokument? (delvis uppfyllt)

Vi konstaterar att det, utbver expediering av beslut, forekommer att styrdokument
kommuniceras ut via intranétet och att det ges information om styrdokument pa chefsdagar.
Vi anser dock att kommunstyrelsen bér upprétta dokumenterade rutiner for att kontinuerligt
kommunicera ut i organisationen att nya styrdokument har antagits, reviderats eller
utrangerats.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Svar: Kommunstyrelsens delar rapportens slutsatser och ger kommunchefen i uppdrag att
utforma rutiner for att sakerstalla att ratt kommunikation ges i organisationen for foljsamhet
och tilldampning.

Sker en uppfblining av att styrdokumenten tilldmpas? (ej uppfyilt)

Vi grundar bedémningen pa att det saknas rutiner for att kontinuerligt och systematiskt félja
upp att styrdokument tillampas. Vi noterar att det i vissa styrdokument é&r tydligt angivet vad
som géller fér uppfélining och utvérdering, men att uppféljning uteblivit. Vi bedémer att
kommunstyrelsen bér se till att riktlinjerna fér styrdokument kompletteras med rutiner fér
systematisk uppféljining av efterlevnaden av de olika dokumenttyperna. Rutinerna bér
omfatta formerna fér uppféljining vad géller exempelvis metod, innehall och rapportering.

Svar: Nér nya strategier har arbetats fram enligt riktlinjerna for styrdokument har de dven
atféljts av handlingsplaner med ofta konkreta atgérder som i huvudsak arbetats in i
verksamhetsplanerna for arlig uppféljning. Vissa styrdokument (frémst policys, riktlinjer och
rutiner) féljs upp pa en daglig basis av verksamheten da det ofta rbér sig om personal- och
ekonomihantering.

Beslutet skickas till
Kommunens revisorer
Kommunfullmaktige for kdnnedom

Kommunchefen
Chefens namn. Jens Odevall
Chefens titel. Kommunchef, Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Bestksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (3)



Bilaga till revisorernas skrivelse till KS/Borgholm av den
17.11.2022

1.Under 2021 protokollférd hantering av
styrdokument i KS

Protokoll 210320 § 22: Revidering Integritetspolicy
Protokoll 210629 § 101: Revidering av IT-strategi (2021/130 003 44)
dito § 102: Aktualisering av befintlig brandskyddspolicy (2021/111 003 45)

dito § 103: Mindre revidering av Riktlinjer for synundersékning och glaségon
vid bildskdrmsarbete, Arbetsmiljépolicy (2021/111 003 46)

dito § 104: Upphdvande av rutiner for antagande pa ratt niva: Rutiner for
arbetsskador och tillbud; Rutin vid trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier (2021/111 003 47 — 48)

dito § 105: Upphdvande av styrdokument vars innehall och syfte omfattas av
andra antagna styrdokument: Chefspolicy; och Kompetensutvecklingspolicy

Protokoll 210824 §120: Revidering Delegationsordning

Protokoll 211123 §164: Revidering Reglemente partistod

2.Under 2022 protokollford hantering av
styrdokument i KS

Protokoll 220125 §3: Attestlista reviderad
Protokoll 220329 §43: Nya avfallsforeskrifter

Protokoll 221025 § 115 (Diarienummer 2022/157 003 KS) Revidering av Styrmodell
Beslut: Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
- att revidera Styrmodell enligt forslag.

- att upphéva befintliga Finanspolicy, Reglemente for intern kontroll och Attestreglemente.
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Revisorerna 17.11.2022 Sid 1(1)
i Borgholms kommun Bilaga

Till
Kommunstyrelsen i Borgholms kommun (for kannedom KF:s presidium)

Re: Granskning av styrande dokument

| oktober 2020 genomforde revisionsfirman PwC en granskning av kommunstyrelsens i
Borgholm hantering av styrande dokument. De externa granskarna konstaterade att
kommunstyrelsen vid tidpunkten for granskningen inte hade full kontroll 6ver det samlade
antalet styrdokument och att det inte fanns vetskap om vilka dokument som var aktuella och
vilka som behdévde revideras.

De riktlinjer for hanteringen av styrdokument som finns i kommunen hade da inte
implementerats i organisationen. Nagon systematik for att genomfora aktualitetsprovningar
kunde inte heller dokumenteras. Det fanns heller inga rutiner fér att kommunicera ut i
organisationen vilka forandringar i de enskilda dokumentens status som |6pande sker. Inte
heller skedde nagon systematisk uppfoljning av att styrdokumenten tillampas i
verksamheten.

Var granskning tillstalldes kommunfullmaktiges presidium hdsten 2020 och i beslut den
16.11 2020 (§ 174) beslot KF att skicka revisorernas granskning till KS ”for att [dmna yttrande
till kommunfullmaktige”.

Nagot sadant yttrande skickades aldrig till KF. Som svar pa en direkt fraga i en senare
granskning (Qualitarium ar 2022 om féljsamheten mot KF:s beslut) angav kommunstyrelsen
"bristfallig hantering” som skal till det uteblivna svaret. Vi revisorer har vid flera tillfallen
muntligt fragat efter hur arbetet med att atgarda bristerna fortgatt. Vi har fatt undvikande
svar med pandemin som huvudskal till att man inte har haft resurser att arbeta med
drendet.

| dagarna framlagger vi en fordjupad granskning av hamnverksamheten i kommunen. Av
granskningen framgar att det pa detta omrade rader stora kvarvarande brister i fraga om
styrdokumenten.

Vi har genom protokollsldsning m.m. noterat vad som i nartid skett i kommunen pa
styrdokumentens omrade. | en bilaga till denna skrivelse finns upptaget vad vi funnit vara
protokollfort. Detta kan kommunstyrelsen betrakta som redan kant av oss.

Granskningen finns att ladda ner fran kommunens hemsida: https://www.borgholm.se/wp-
content/uploads/2021/03/Slutgiltig-rapport-styrdokument.pdf.

Vi éverlamnar nu dnnu en gang — for atgard — samma granskning av hanteringen av
kommunens styrdokument, denna gang direkt till kommunstyrelsen med féljande fraga, att
besvaras till oss senast den 15 januari 2023.

- Vilka atgarder (utover det i bilagan namnda) har vidtagits med anledning av det som
papekades i 2020 ars granskning?
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Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 6
§6 Diarienummer 2021/227 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - Om att tillsatta en
beredningsgrupp att fordjupa sig i fragor om stigande
vattennivaer

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att avsla motionen da dess intentioner ar val tillgodosedda i kommunens ordinarie
arbete

Arendebeskrivning

Per Lublin, OP inkom 2021-12-12 med en motion om att tillsatta en beredningsgrupp for att
fordjupa sig i fragor om stigande havsnivaer. Kommunfullmaktige beslutade 2021-12-13 att
Iamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslutsunderlag

Motion (Per Lublin OP) om att tillsatta en beredningsgrupp for att férdjupa sig i fragor om
stigande havsnivaer 2021-12-12

Beslut i kommunfullmaktige 2021-12-13 § 186 att lamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Bedomning

Fragor om stigande havsnivaer hanteras i kommunens 6versiktsplan och aven i kommunens
risk- och sarbarhetsanalys. | den senare ar atgarderna belagda med sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen paragraf 13:18. Motionaren gor gallande att
Oversiktsplanearbetet inte omfattar det som kravs for att forbereda kommunen for stigande
havsnivaer och akuta effekter av tillfalliga hogvattenstand.

Tvart om ar bedémningen att dversiktsplanearbetet val tacker in alla aspekter av stigande
havsnivaer och andra klimatférandringar som ar kanda i dagslaget. Flera valgrundade
utredningar ligger till grund fér dversiktsplanen, och utvecklingen bevakas noggrant sa att
effekter i varje fall ska kunna forutses i god tid. Beslut om eventuella atgarder maste tas i
sarskild ordning. Oversiktsplanen &r som motionéren ocksé papekar endast att se som en
analys av effekterna av klimatférandringar.

| enlighet med lag (2006:544) om extraordinara handelser i fredstid och hdjd beredskap ska
kommunens risk- och sarbarhetsanalys omarbetas och uppdateras under aret efter valar, det

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



vill sdga 2023. Aven i risk- och sarbarhetsanalysen kommer risker med stigande havsnivaer
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och sarskilt akuta handelser med tillfalliga hogvattenstand att hanteras.

Konsekvensanalys

Beslutet har inga konsekvenser eftersom arbetet redan pagar och ar beslutat sedan tidigare.
Sannolikt kommer det dock framdver att tillkomma kostnader for klimatanpassningsatgarder.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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From: Per Lublin

Sent: Sun, 12 Dec 2021 06:26:04 +0100

To: Jonatan Wassberg

Subject: Motion for anmalan i kommunfullmaktige 13 december 2021

Motion till kommunfullméktige

Det d4r ménga fragor som uppstér pd grund av vart allt mer fordndrade klimat. Vi kan ha
olika uppfattningar om orsaken men borde dndé vara 6verens om att vi méaste vara battre
forberedda nir stigande vatten nar dven oss.

Hir pa Oland ir det inte hoga berg och djupa dalar dér plétsliga och ihallande stortregn
kan leda till att fasansfulla flodvagor bildas, hér kan istillet omgivande hav stiga och
breda ut sig dver laglént land och hota kustnéra bebyggelse. Inom var kommun har vi
bland annat samhéllen som Stora ror, Kopingsvik, Boda och inte minst Borgholms
innerstad som kan vara hotade. Vi vet inte hur snabbt och plotsligt vi kan vara dar.

Vi fick ju ju en liten féraning 1 Borgholm redan vid trettonhelgen for fyra &r sedan nir
nordliga vindar drev in vatten i sundet och fick det att stiga s& att hamnomradet och
Mejeriviken delvis svimmades 6ver. Det kan bli 1dngt vérre en annan gang och 1
synnerhet pa sikt.

Vilka skyddsmdjligheter finns det? Hur forhaller vi oss idag till ny bebyggelse pé
strandnéra ldglant mark? Kan och bor vi bygga skyddsvallar ungefar som man ér pd gang
med 1 Falsterbo? Och bor vi gora det redan nu och var bor vi iséfall bygga dem, hur ska
de utformas och hur hoga bor de vara? Detta och ldmplig finansiering ér frdgor som redan
nu maste besvaras om vi ska std beredda den dag som en flodvag uppstéar och vattnet
forsar in 6ver land

Héar méste vi som fétt fortroendet att vara kommunens folkvalda sld vira huvuden ihop -
over alla partigrianser - och tillsammans komma fram till kloka héllbara I6sningar. Det ar
vi skyldiga kommande generationer.

Der hir loser vi inte genom hur man utformar en dversiktsplan. En 6versiktsplan ar
genom sin ldngsambhet ett trubbigt instrument som inte ens behover leda till nagra
atgirder. En 6versiktsplan har ett helt annat syfte, nimligen att med hiansyn till allehanda
regler och intressen skapa ett allmént accepterat underlag for framtida detaljplaner som 1
sin tur reglerar kommande bygglovshantering. Man bygger inga skyddsvallar med hjélp
av en oversiktsplan. Och fixar inte heller ndgra andra beredskapsétgarder.

Syftet med motionen dr mer 4n att bara infora regler 1 en 6versiktsplan. Det handlar bl a
om att snabbt komma till skott vilka direkta skyddsatgirder som kan kan komma att
behova utforas, som t ex uppforande av skyddsvallar kring viss laglint bebyggelse
och viktiga samhillsfunktioner, larm till allminheten och berorda fastighetsigare
infor hotande 6versvimningar, organisering av riddningsaktioner, att helt enkelt ha
en god beredskap.



Har handlar det om att skapa négot langsiktigt hallbart och da kan en
fullméktigeberedning med lika representation fran samtliga partier i kommunfullmiktige
vara ett utmarkt forum for att skapa en bred politisk enighet som grund for de beslut som
madste goras och grund for att skapa nodvéndig finansiering.

Foreslar att kommunfullmiktige snarast mojligt tillsiatter en beredningsgrupp att fordjupa
sig 1 dessa fragor och inkomma med forslag till kommunfullméktige samt att vart och ett

av partierna i kommunfullméaktige far utse var sin representant med var sin ersittare att
utgora gruppen.

Borgholm den 12 december 2021

Per Lublin
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k()mmun Kommunstyrelsens arbetsutskott 174

Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 7
§7 Diarienummer 2021/238 109 KS

Motion (Charlotte Hakansson van Luijn M) - om
hjartstartare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige

att bifalla motionen och uppdra at kommunstyrelsen att komplettera befintliga
hjartstartare sa att det finns hjartstartare i anslutning till alla kommunens storre
arbetsplatser

Arendebeskrivning

Charlotte Hakansson van Luijn, M har lamnat en motion i syfte att 6ka antalet hjartstartare i
kommunen s& att hjartstartare blir tillganglig i anslutning till samtliga Borgholms kommuns
stérre arbetsplatser. Kommunfullmaktige beslutade 2022-02-14 att motionen ska Iamnas till
kommunstyrelsen fér beredning.

Beslutsunderlag

Motion (Charlotte Hakansson van Luijn, M) om hjartstartare

Beslut av kommunfullmaktige 2022-02-14 om anmalan av motion fran Charlotte Hakansson
van Luijn, M om hjartstartare

Befintliga hjartstartare i kommunens regi, dokumentid 232767

Bedomning

| Borgholms kommun finns for narvarande atta hjartstartare som kommunen ansvarar fér och
som ar utplacerade i kommunala verksamheter. Till detta kommer ett antal hjartstartare som
ar sOkbara i hjartstartarregistret men som administreras av andra aktérer an kommunen.
Hjartstartare saknas pa flera av kommunens storre arbetsplatser, bland annat pa vara
sarskilda boenden.

Kommunchefen har sedan tidigare gett fastighetsavdelningen i uppdrag att komplettera med
hjartstartare enligt motionens forslag.

Det ar viktigt att samtliga hjartstartare som finns i kommunen, oavsett vilken aktor som ager
dem, finns s6kbara i hjartstartarregistret.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys 175

Att utdka antalet hjartstartare innebar en kostnad, men ger samtidigt en positiv paverkan
genom Okad trygghet fér medarbetare och omsorgstagare. Det ger dessutom en mgjlighet att
radda liv.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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From: Charlotte Hakansson van Luijn
Sent: Sat, 25 Dec 2021 14:16:28 +0100
To: Jonatan Wassberg

Cc: Carl Malgerud

Subject: Motion om hjartstartare
Kopingsvik 211224

Motion till kommunfullméiktige - Hjirtstartare till kommunens storre arbetsplatser

I Borgholms kommun finns ett antal stora, kommunala arbetsplatser. Skolor, dldreboenden, stadshuset &r nagra exempel, det finns sikert
fler.

Kommunens dldreboenden och hemtjanstkontor &r stora arbetsplatser, inte séllan samlokaliserade. I Lottorp finns éldre- och
demensboendet Akerbohemmet, dir Aven hemtjénsten Norr har sina lokaler. I néra anslutning finns serviceldgenheter. I Kopingsvik finns
Soldalens dldre- och demensboende, samt narliggande serviceldgenheter. I Borgholm finns dldreboendet Stromgérden och det stora
dldreomsorgskomplexet Ekbacka, med fyra boendeavdelningar, kontor for Hemtjanst Centrum och Mellersta, hemsjukvarden, rehab,
boendestdd, daglig verksamhet, café, rehabiliteringsbassang, kommungym m fl verksamheter. Sedan en tid har d4ven Polisen sina lokaler
pa Ekbacka.

I Borgholm finns hjértstartare i Slottsskolans idrottshall, tillgéinglig under verksamhetens dppettider. Aven i stadshusets entréhall finns en
hjartstartare, tillgdnglig kontorstid eller med kod.

Jag foreslar alltsa att hjartstartare installeras pa lamplig plats pa alla de storre kommunala arbetsplatserna.

Charlotte Hdkansson van Luijn, M

Skickat fran min iPad
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kommun UTBILDNINGSNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf 177
2022-12-19 120
§120 Dnr 2022/132 109 UN

Motion (Carl Malgerud M Bjorn Andreen M) - Utveckling Kunskapssko-
lan KF beslut § 111

Beslut
Utbildningsnamnden beslutar féresla kommunfullmaktige
att  avsla motion.

Arendebeskrivning
Moderaterna vill att kommunen gér en satsning i Borgholms skolor med sarskild be-
toning pa lasforstaelse och matematik.

Den nationella utvecklingen inom amnet matematik ar synonym med Borgholms re-
sultat, fast Borgholms resultat ar éver tid battre &n genomsnittet.

Matematikutveckling och Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt ar redan idag
ett fokus i Kvalitetsarbetet i férvaltningen som ett dvergripande utvecklingsomrade.
Dock i det ekonomiska lage vi ar i nu blir resurserna begransade men det finns och
ar insatser pa gang inom befintlig ram

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 15 november 2022

Skrivelse: Underlag for beslut motion Utveckling Kunskapsskolan
Arbetsutskottets beslut den 7 december 2022 § 100

Bedoémning
Insatser ar redan ar igang utifran det systematiska kvalitetsarbetets analyser samt
ett samarbete ihop med Kalmarsunds gymnasieforbund har inletts.

Dagens sammantrade

Yrkande
Jeanette Sandstrém (S) yrkar bifall till arbetsutskottets férslag.

Erik Arvidsson (SD) yrkar bifall till motion.
Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Propositionsordning
Ordférande stéller de tva yrkanden mot varandra och finner att utbildningsnamnden
beslutar bifalla arbetsutskottets férslag om att avsla motionen. Omrdstning begars.

Omrostning
Omrdstning ar begard och ska verkstallas. De som stodjer att avsla motion rostar ja
och de som stddjer bifall till motion rostar nej.

Justerandes sign

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

UTBILDNINGSNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf 178
2022-12-19 120

Vid omréstningen avges 6 ja-roster och 3 nej-roster. Darmed beslutar utbildnings-
namnden att avsla motionen.

JA-6 NEJ -3 AVSTAR -0
Jeanette Sandstréom (S) Bjorn Andreen (M)

Irene Persson (S) Marita Kriiger Que (FOL)

Benny Wennberg (C) Erik Arvidsson (SD)

Sofie Jakobsson (C)
Lars-Erik Larsson (V)
Madeleine Karstrém (KD)

Reservation
Bjorn Andreen (M) reserverar sig mot beslutet.

Marita Kriiger Que (FOL) reserverar sig skriftligt mot beslutet.
Framtid Oland réstar ja till 1asforstaelse och matematik men nej till sammanslagning
av Slottsskolan och Viktoriaskolan.

Protokollsanteckning
Erik Arvidsson (SD) lamnar foljande protokollsanteckning:

Protokollsanteckning

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Aw—h

EEmE
N
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kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 179
2022-12-07 100
§ 100 Dnr 2022/132 109 UN

Motion (Carl Malgerud M Bjorn Andreen M) - Utveckling Kunskapssko-
lan KF beslut § 111 (KS 2021/163-109)

Beslut
Utbildningsnamndens arbetsutskott forslar utbildningsnamnden
att  avsla motion.

Arendebeskrivning
Moderaterna vill att kommunen gér en satsning i Borgholms skolor med sarskild be-
toning pa lasforstaelse och matematik.

Den nationella utvecklingen inom amnet matematik ar synonym med Borgholms re-
sultat, fast Borgholms resultat ar éver tid battre &n genomsnittet.

Matematikutveckling och Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt ar redan idag
ett fokus i Kvalitetsarbetet i férvaltningen som ett dvergripande utvecklingsomrade.
Dock i det ekonomiska lage vi ar i nu blir resurserna begransade men det finns och
ar insatser pa gang inom befintlig ram

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 15 november 2022
Skrivelse: Underlag for beslut motion Utveckling Kunskapsskolan

Bedémning
Insatser ar redan ar igang utifran det systematiska kvalitetsarbetets analyser samt
ett samarbete ihop med Kalmarsunds gymnasieférbund har inletts.

Dagens sammantrade

Bjorn Andreen (M) lyfter fram att det ar viktigt med lasforstaelse vilket ger battre for-
utsattningar for elever i t.ex. ett amne som matematik. Forvaltningschef Roland Hy-
belius informerar att detta tas upp i kontakterna med gymnasieférbundet.

Beslut skickas till
Utbildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BOI'gh()lms Skrivelse 2022-11-14
kommun 180

Arendenummer
2022/132 109-UN

Underlag for beslut Motion Utveckling Kunskapsskolan
Bakgrund och nulage

Moderaterna vill att kommunen goér en satsning i Borgholms skolor med sarskild betoning pa
lasforstaelse och matematik.

Den nationella utvecklingen inom amnet matematik ar synonym med Borgholms resultat, fast
Borgholms resultat ar éver tid battre an genomsnittet.

Matematikutveckling och Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt ar redan idag ett fokus i
Kvalitetsarbetet i forvaltningen som ett 6vergripande utvecklingsomrade. Dock i det
ekonomiska lage vi ar i nu ar resurserna begransade men det finns och ar insatser pa gang
inom befintlig ram.

Underlag till de yrkanden som beror Utbildningsnamnden

e Yrkande: Att ge utbildningsnamnden i uppdrag att sla samman Slottsskolan och
Viktoriaskolan till en Borgholmsskola F-9. Pa detta satt kan de olika stadierna (lag-,
mellan- och hog-stadiet) hallas samman. Detta mojliggor fokus att sakerstalla
kompetensforsorjning och kontinuitet. Till detta kan lokaler utnyttjas pa ett optimalt
satt. Tomma lokaler finns pa bada skolorna.

Svar: De utflyttade arskurs sexorna kommer framdver att ha en dags undervisning pa
Slottsskolan i de amnen som kraver de salar och utrustning som finns dar. Detta ger
ocksa en mjukare évergang infor &k 7 och skapar en vi-kansla fér arskurs 6 eleverna
fran de fyra F-6 skolorna framdéver da Slottsskolan blir en renodlad ak 7-9 skola.
Redan idag finns ett samarbete mellan Slottsskolan och Viktoriaskolan genom
samutnyttjande av lokaler som matsal, sléjd och vid behov andra lokaler. Aven
personal kan ha delade tjanster. Det forekommer dven mellan Akerboskolan och
Slottsskolan da det ar skolorna med hogstadium i kommunen och som ar i behov av
amneslarare pa ett satt som inte Iag och mellanstadieskolorna ar. Alltsa finns en
ambition att géra smarta pedagogiska I6sningar bade inom Centrala rektorsomradet
och mellan omradena i kommunen. Detta redan faktiska arbete bejakar det som
beskrivs i motionen ovan.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | BesOksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)
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e Yrkande: Att ge utbildningsnamnden i uppdrag att utveckla det redan existerande
samarbetet med Kalmarsunds gymnasieférbund for att ta fram en atgards-, och
resurs-plan for att forbattra och stimulera lasforstaelse och matematik.

Svar: Kontinuerliga uppféljningsméten med Kalmarsunds gymnasieférbund inleds
under december 2022 dar forvaltningsledning och berdrda rektorer mots for att
diskutera utveckling. Arbetet berér det som star i motionen och utgar fran de
gemensamma utvecklingsomraden vi lokaliserar i dialogen. Dagordningen som ar
foreslagen innehaller:

Overlamningar mellan grundskola och gymnasiet. Elevresultat for respektive skolform
(behorighet till gymnasieskolan). Elevresultat/gymnasieexamen for respektive
medlemskommuns elever. Eventuella gemensamma fortbildningsinsatser och pa
gang i verksamheten som kan vara av vikt for respektive verksamhet.

Chefens namn. Roland Hybelius )
Chefens titel. Utbildningschef, UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Bestksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



Motion utveckling Kunskapsskolan 182

Moderaterna vill att kommunen gor en satsning i Borgholms skolor med sarskild
betoning pa lasforstaelse och matematik. Matematikresultaten ar i likhet med
landet i 6vrigt svaga och detta behovs for att underlatta elevernas dvergang till
gymnasiet. Resurserna ska framst tas fran de byggprojekt och rekryteringar som
behdvs for att flytta ut 6:orna fran Borgholm.

Bakgrund:

Eleverna i Borgholms kommun som har gatt ut k1 i gymnasiet har i likhet med
den nationella situationen svaga matematik-kunskaper. Denna utveckling har
pagatt under ett flertal ar. En stor del av eleverna har svaga betyg. Det ska
papekas att Borgholm gor ett mycket bra arbete inom gallande laroplan, med
likvardiga eller rentav battre resultat an narliggande kommuner. Dock kravs mer
resurser i lasforstdelse och matematik for att avsevart forbattra nuvarande lage.

For att uppna detta behovs lasforstaelsen och matematiken starkas redan pa
lagstadiet och uppat, samt att ett samarbete med Kalmarsunds gymnasieférbund
samordnas sa att eleverna ar battre forberedda pa gymnasiet.

De insatser som vi foreslar nedan syftar till att skapa resurser och anvianda dessa
pa avsett satt. Resurser innebar att ocksa vara en attraktiv arbetsgivare och
sdkra kompetensen hos larare. Detta innebdar att dtminstone de resurser (kan ev
behovas mer) som idag ar foreslagna pa byggprojekt och rekrytering av larare
till F-5 skolorna for att kunna ta emot 6:orna anvands for att forbattra
lasforstaelse och matematik.

Vi yrkar

Att  kommunfullméaktige stoppar utflyttningen av 6:orna fran Slottsskolan for
att sakerstdlla kompetens och integrering mot hogstadiet samt frigéra
resurser till pedagogik och kompetens

Att  ge utbildningsndmnden i uppdrag att sla samman Slottsskolan och
Viktoriaskolan till en Borgholmsskola F-9. Pa detta sitt kan de olika
stadierna (1ag-, mellan- och hog-stadiet) hallas samman. Detta mojliggor
fokus att sdkerstdlla kompetensforsorjning och kontinuitet. Till detta kan
lokaler utnyttjas pa ett optimalt satt. Tomma lokaler finns pa bada
skolorna.

Att  ge utbildningsndmnden i uppdrag att utveckla det redan existerande
samarbetet med Kalmarsunds gymnasieférbund for att ta fram en
atgards-, och resurs-plan for att forbattra och stimulera lasforstaelse och
matematik.

Att  tillskriva Kalmarsunds gymnasieforbund om att starta ett
utvecklingsprojekt dar Borgholm kan vara pilot som férbattrar
overgangen till gymnasiet med en resurs-, och atgardsplan.

Carl Malgerud (M)
Bjorn Andreen (M)
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott 183
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 9
§9 Diarienummer 2020/161 008 KS

E-forslag 2020

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

Att inkomna e-foérslag under 2020 som inte uppnatt erforderligt antal roster for att
behandlas, eller behandlats senare i annan ordning, 1aggs till handlingarna

Arendebeskrivning

De e-forslag (eller medborgarférslag) som inkom till kommunen under 2020 samlades i ett
arende. Av dessa uppnadde fyra forslag inte erforderligt antal roster for att aterrapporteras
till kommunfullmaktige eller har hanterats i senare inkomna medborgarférslag.
Sammanlaggningsarendet behdver ett delegationsbeslut av kommunstyrelsens
arbetsutskott for att avslutas.

Beslutsunderlag
E-forslag: Forbud for biltrafik pa Hamnvagen mellan Norra Langgatan och Badhusgatan

E-forslag: Utegym i Borgholm (forslagsvis i Norra parken) med kommentarer

E-forslag: Parkeringstillstand till boende runt torget i Borgholm att satta i bilrutan och slippa
p-bot

E-forslag: APP Oland
Bedomning

Forutom e-forslaget om foérbud mot biltrafik pa Hamnvagen har samtliga dessa forslag
behandlats och darmed besvarats genom liknande medborgarférslag eller andra arenden
som beretts och behandlats i kommunen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)



MEDBORGARFORSLAG ”APP OLAND
GEMENSAM APP FOR OLANDSINFORMATION.

Vi efterlyser en app for Oland i helhet, dar besokare, turister och bofasta enkelt
kan fa information. Allt ifran turistinformation till allvarlig handelse exempelvis

pagdende pandemi.
FORDELAR MED “APP OLAND”.
1 Samla bagge Olandskommunerna pé ett stélle informationsvis.

1 For miljéns skull minskning av reklammaterial, samt farre transporter av
dylikt= Minskat CO2/Utslapp.

1 Enkelt att &ndra information vid behov.

i | dagslaget tvingas man att trycka nya publikationer varje sasong samt vid
andringar. Inaktuella broschyrer kasseras vid sdasongens slut.

# Annonsorer har aret runt sin annons aktiv, vilket ger en ekonomisk fordel.

1 ”APP OLAND” blir ett sétt foér besdkare att fa information om Oland dygnet,
samt aret runt.

1t Om Oland som destination avser att ligga i topp, boér Oland likt évriga
besdksmal givetvis ha en app!

1 Medverkande foretagare tjanar ekonomiskt pa delaktighet och kan minska,
eventuellt slopa 6vrig marknadsféring.

FORSLAG PA FINANSIERING.
X Samtliga foretagare pa Oland kdper in sej pd medverkan i ”APP OLAND”.

xt Olandskommunerna samt regionalt stdd finansierar halften av omkostnaden
for ”APP OLAND”.

Avser vi att ga mot digitalisering sa ligger en app i tiden!

Kan vara dags att ga fran runsten via papper till en app!

Christian Johansson Hallbarhetsstrateg

Fredrik Fredriksson Wikegards
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 201016-forslag-zU87
Inskickat 2020-10-16 10:57

E-forslag

Rubrik "APP OLAND"

Forslagstext Var god och las bifogad fil.Mvh/ Christian Johansson & Fredrik Fredriksson
Ladda upp en fil

Filnamn: APP_OLAND.jpeg

Namn Fredrik Fredriksson
E-post info@wikegards.se

Sidalav1



Fran: Jonatan Wassberg 186

Till: "lotta@vsorby.com"

Arende: E-férslag om parkering i Borgholm
Datum: den 25 september 2020 14:16:00
Bilagor: image001.png

Hej Charlotte,

Jag skriver angaende ditt E-férslag som du lamnade in i tisdags. Jag ar en av nagra
som ansvarar for registrering och publicering av E-férslagen. Innan jag publicerar ditt
forslag sa vill jag stalla nagra fragor om ditt forslag och fraga om jag kan komplettera
forslaget med din forklaring.

Jag skulle vilja veta om du tanker dig nagot annat an en p-skiva, att detta skulle ge en
tillstand att sta pa gatan mer an 24 timmar, om detta skulle ge invanarna ratt att sta hur
lange som helst och om din 6nskan ar att de ska ges boende i tatorten eller alla
invanare i kommunen?

Du ar valkommen att svara pa alla eller inga av mina fragor och allt dar emellan.
Jag dnskar dig en bra dag och en trevlig helg.
Vanligen,

Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare, Kommunledningsférvaltningen

Borgholms kommun

Tel Servicecenter: 0485-88 000

Postadress: Box 52, 387 21 Borgholms kommun
Besoksadress: Ostra kyrkogatan 10, Borgholm

jonatan.wassberg@borgholm.se www.borgholm.se
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 200715-forslag-RM66

Inskickat 2020-07-15 16:46

E-forslag

Rubrik Forbud for biltrafik pa Hamnvagen mellan N Langgatan och Badhusgatan

Mitt forslag ar att biltrafik forbjuds mellan Norra Langgatan och Badhusgatan. Idag ar det ett
Forslagstext gangtrafikomrade, men valdigt manga respekterar inte detta. En klar olagenhet fér de som besoker

restaurangerna utmed Hamnvéagen. Férbudet skulle kunna gélla under tiden Storgatan ar gagata.
Namn Lasse Birger Engstrom

E-post lasse@tullgatan24.se
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 200729-forslag-MB20
Inskickat 2020-07-29 20:04
E-forslag

Rubrik Utegym

Forslagstext Jag foreslar norra parken utanfér Coop
Namn Irma Marguerite Augustsson

E-post Maggu9@msn.com
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Kommentarer

Fran: Johan Hellborg Inskickat: 2020-11-25 07:56 Bublicera
Adress: Lottorpsvigen 19 N 38772

Léttorp

Valdigt bra férslag var det an hamnar | Borgholm.

Fran: Elisabeth Andersson Inskickat: 2020-11-13 11:20 Publicera
Adress: Sandgatan 43 38735

Borgholm

Ett utegym som inte &r av tra. Aldre och svaga i leder mm orkar inte Iyfta dessa.

Dessutom garna soffor som gor att vi som har besvarligt med kroppen kan sitta och

komma upp ur en soffa. Garna i mejeriviken.

Fran: Kjell Wilhelm Ericson Inskickat: 2020-10-07 09:33 Bublicera
Adress: Solvagen 9 387 92 Borgholm

Jag réstar stort for eft utegym i Borghelm, daremot passar det inte i norra parken utanfar

Coop. Det bér finnas en batire plats, varfor inte i narhet av promenadstrak eller nere vid

tennis- och padelbanorna

Fran: Kristian Bergland Inskickat: 2020-09-26 14:28 Publicera
Adress: Ostra Kyrkogatan 12 38732

Borgholm

Ser fram emot att kunna ta ett gympapass nar andan faller p&. Har, tilsammans med
min fru anvant sddana i Spanien under 20 ar. De &r fantastiska och Iattilgangliga. Bra
or folkhalsan
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 200922-forslag-LT17

Inskickat 2020-09-22 20:32

E-forslag

Rubrik Parkering fér Borgholmsbor

Férslagstext Vi som bor runt torget i Borgholm har svart med parkering av vara bilar, sarskilt under turistsasongen.
9 Vore bra om vi fick ett parkeringstillstand att satt i bilrutan och slippa p-bot.

Namn Vanja Charlotte Irene EImqvist

E-post lotta@vsorby.com

Sidalav1
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kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott 191
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 10
§10 Diarienummer 2021/15 008 KS

E-forslag 2021

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
att avsluta arendet e-férslag 2021

att uppdra at kommunchefen att beakta forslagen i det fortsatta arbetet med trygga
gang- och cykelvagar i kommunen

Arendebeskrivning

Ett samlingsarende skapades 2021 for e-forslag eller medborgarforslag. Tre av dessa fick
inte tillrackligt antal roster (25) for att aterrapporteras till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

E-forslag: Borgholms trottoarer
E-forslag: Cykelstigen mellan Képingsvik och Borgholm
E-forslag: Byvag av Byxelkroksvagen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)



Skicka in ditt forslag

Arendenummer 210920-forslag-AW83
Inskickat 2021-09-20 09:32
E-forslag

Rubrik Borgholms trottoarer

Trottoarerna langs Tullgatan och S.Langgatan ar i uselt skick och borde atgardas sa att det blir en
enhetlig belaggning som lyfter Borgholms ansikte. Det &r gatorna ndrmast Storgatan, som ju nu ar
fantastiskt fin, darfor blir det lite av en chock nar man ser hur sidogatornas trottoarer ser ut.Nu nar alla

Forslagstext idrottssatsningar ar klara, vore det fint att lyfta omradet narmast centrum.
Namn Lena Berit Cristina Bergland
E-post Ikbergland@hotmail.com

192
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 210814-forslag-WwQ33
Inskickat 2021-08-14 17:46
E-forslag

Rubrik Cykelstigen mellan Képingsvik och Borgholm

Varfor maste det vara sa tajt mellan "farthindren" pa cykelvagen

Jag och gubben cyklade igenom vid festplatsen och han fastnade och kérde i riktigt ordentligt. Han
trodde han brét nacken. Men vi hoppas pa att det gick bra.

Mitt dnskemal ar att ha storre bredd emellan bagarna. Kommer man med cykelvaskor ar det svart att ta
sig igenom utan att stanna. Hur elopeder kommer igenom ar mej en gata.

Och en sista fraga om det blir nagot men efter denna vurpa vem betalar det? Det ar val kommunen som
ansvarar over cykelvagen?

Vanliga halsningar Maria Franck

Namn Eva Bodil Maria Franck
E-post maria.franck65@gmail.com

Forslagstext

Sidalav1
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 210703-forslag-WuU68
Inskickat 2021-07-03 19:39
E-forslag

Rubrik Byvag av Byxelkroksvagen

Vill att vi sénker hastigheten fran Valles ner ill Ica i Byxelkrok.
Forslagstext Ett satt ar att gora en sk Byvagen med maxhastighet 40km/tim och en del av vagen ar for cyklister och

gangtrafikanter.
Namn Britt Lise-Lott Wahlén
E-post Wahlenlottal960@gmail.com

Sidalav1
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- Sammantradesprotokoll
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ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott 195
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 11

§ 11 Diarienummer 2021/156 008 KS

E-forslag: Multisportarena till Gardslosaskola/by

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

Att stalla sig positiv till forslaget da de nya utemiljéerna vid Gardslésa skola ar pa
god vag att utformas med e-forslagets intentioner i atanke

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige 2021-09-20 § 108 anmalde ett E-férslag om en multisportarena i
Gardslosa skola/by for beredning av kommunstyrelsen.

Forslaget lyder:

En multisportarena till Gardslésa skola/by. Likande den som idag finns pa Slottsskolan. Da
Gérdsldsa socken Okar i befolkning och unga. Och det &r idag ganska magert utbud med
sport i ndrheten. Kan detta 6kan barnens méjlighet till rérelse och gemenskap i byarna runt
omkring.

Forslaget fick 30 roster och 1 kommentar.

Beslutsunderlag
E-forslaget.
Kommunfullmaktige 2021-09-20 § 108.

Summering av roster och kommentarer pa E-férslaget.
Bedomning

En sa kallad naridrottsplats eller multisportarena skapar en naturlig samlingsplats dar alla,
oavsett alder, kan inspireras till spontan lek och motion.

Att utdka skolmiljon med en multiarena skapar forutsattningar for rérelse och lek for hela
Gardslésa by. Projektet haller pa att forverkligas i samband med upprustningen av
Gardslosa skola. E-forslaget kan darmed anses férverkligat.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Forslagsstallaren

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 210111-forslag-TE53
Inskickat 2021-01-11 10:29
E-forslag

Rubrik Multisportarena

En multisportarena till Gardsldsaskola/by.

Likande den som idag finns pa Slotts skolan.

Forslagstext Da Gardslésasocken okar i befolkning och unga.

Och det ar idag ganska magert utbud med sport i narheten.

Kan detta 6kan barnens mdjlighet till rérelse och gemenskap i byarna runt omkring.
Namn Sandra Charlotta Anna Olofsson
E-post fam.olofsson.larsson@gmail.com

Sidalav1
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott 197
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 12

§12 Diarienummer 2022/111 008 KS

E-forslag: Ny mattbrygga i Borgholm

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att inte bifalla medborgarférslaget

Arendebeskrivning

Ett e-férslag om en ny mattbrygga i Borgholm har kommit till kommunen. Férslaget har fatt
mera an 25 roster av rostberattigade kommuninnevanare. Kommunfullmaktige beslutade
darfor 2022-05-23 § 92 att lamna forslaget till kommunstyrelsen for beredning.
Beslutsunderlag

E-férslag: Ny mattbrygga i Borgholm 2022-01-02
Tjansteskrivelse — E-forslag: Ny mattbrygga i Borgholm 2022-05-13

Beddmning

Det ar tamligen enkelt att aterstalla mattbryggan i brukbart skick, och s& kommer sannolikt
att ske. Men aven om det ar en droppe i havet vill Borgholms kommun inte uppmuntra till att
tvatta mattor direkt i Ostersjdn. Mattor tvattas med férdel i en tvattstuga eller dylikt dar vattnet
och darmed de medel som man eventuellt anvander for att rengéra mattan med renas eller
atminstone far sedimentera innan det nar sjon.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Forslagsstallaren

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)



Skicka in ditt forslag

Arendenummer 220102-forslag-EO26
Inskickat 2022-01-02 19:34
E-forslag

Rubrik Ny mattbrygga i Borgholm

P& Kapelluddens camping har det under manga ar funnits en brygga att skura mattor pa. Denna har
anvands flitigt da den hade sarskilda racken att hdnga upp mattor pa och dess laga hojd gjorde det
Forslagstext smidigt att lyfta upp tunga trasmattor, vilket inte ar méjligt pa badbryggor. Sedan néagra ar tillbaka har
denna mattbrygga varit obrukbar eftersom stenbryggan som leder ut till denna har rasat ihop.
Mitt forslag ar darfor att mattbryggan restaureras sa att det gar att anvanda den igen.
Namn Berit Britt-Marie Helgersson

E-post britt-marie.helgersson@borgholm.se
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott 199
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 13
§13 Diarienummer 2021/158 008 KS

E-forslag: Gang och cykelvag langs Byrumsvagen fran
Lottorp till Byrum

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige

att beakta E-forslaget i pagaende arbete med sakrare cykelvagar och dversiktsplan

Arendebeskrivning

Ett e-forslag inkom 2021-06-07 om en separerad gang- och cykelvag langs Byrumsvagen
fran Lottorp till Byrum-Sandvik. Forslaget fick 6ver 50 roster och manga positiva
kommentarer. Kommunfullmaktige lamnade darfor 2021-09-20 forslaget till kommunstyrelsen
for beredning.

Beslutsunderlag

E-forslag: Separerad gang- och cykelvag langs Byrumsvagen fran Loéttorp till Byrum-Sandvik
2021-06-07

Beslut i kommunfullmaktige 2021-09-20 § 109

Tjansteskrivelse: Summering av réster och kommentarer pa E-férslag 2022-03-04

Beddmning

Att bygga ut och utdka méjligheterna att cykla och ga sakert avskilt frdn vagbanan ar en
tydlig ambition som aterfinns i kommunens Oversiktsplanearbete och i kommunens
cykelstrategi. Battre cykelvagar ar viktigt bade for arbetspendling och, som i aktuellt fall, for
att fa den for kommunen sa viktiga bestksnaringen mera hallbar. Utbyggnad av cykelvagar
kommer att ske i sa snabb takt som ekonomi och tillstandsprocesser tillater. Prioriteringar
hanteras i kommunens dversiktsplan och cykelstrategi.

Konsekvensanalys

Att bygga cykelvagar i anslutning till befintliga vagar kostar pengar och ar ocksa férenat med
en ibland tidsédande tillstandsprocess. Manga markagare ar ofta inblandade och dessa ar
mer eller mindre positiva och har ibland alternativa I6sningar till hur en cykelvag skulle kunna
anlaggas. Takten och prioriteringarna i utbyggnaden av cykelvagar paverkas darfor inte bara
av strategiska beslut och budget, utan aven av hur latt eller svart det ar att planera en
cykelvag.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



Beslutet skickas till 200

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Forslagsstallaren

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 210607-forslag-AN92

Inskickat 2021-06-07 12:21

E-forslag

Rubrik Gang- och cykelvag

Forslagstext §eparerad Garlg— ochOCyk't'aIvag .
langs Byrumsvagen fran Lottorp till
Byrum-Sandvik.

Namn Agneta Helena Lundberg

E-post agnetahelenal@gmail.com
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott 202
Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 20
§ 20 Diarienummer 2023/37 001 KS

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen

att godkanna projektet avseende arbetstidsforkortning for det sarskilda boendet,
Akerbohemmet, i enlighet med projektplanen.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen och socialndmnden foreslar att ett projekt med arbetstidsférkortning dar
arbetstidsmattet sanks med 5,5 timmar/vecka timmar/vecka. Projektet féreslas genomféras
under 2023 for det sarskilda boendet Akerbohemmet.

Beslutsunderlag

Socialnamndens beslut § 143 2022
Tjansteskrivelse - Projekt sankt arbetstidsmatt
Projektplan

Bedomning

En val fungerande arbetstidsforlaggning inom dygnet-runt-verksamhet motsvarar
verksamhetens behov av bemanning och kompetens, anvander resurser jamnt och effektivt
samtidigt som en god arbetsmiljo tillgodoses. | verksamheter som bedrivs dygnet runt, stalls
sarskilda krav pa arbetstidsforlaggningen ur ett halsoperspektiv for att mojliggora ett langt
och hallbart arbetsliv. Arbetstid och forlaggningen av denna ar en av de viktigaste resurserna
som arbetsgivaren har for att uppfylla verksamhetens mal. Det &r ocksa viktigt for
medarbetare att tiden férlaggs sa att arbete, god arbetsmiljé och privatliv kan férenas.

Olika forskningsprojekt pagar for att 6ka kunskapen om eventuella samband mellan
exempelvis arbetstidsférlaggning, effektivitet, sdkerhet och arbetsmiljé. Arbetstid och
arbetstidsforlaggning ar darfér en aktuell och angelagen fraga.

Den standigt pagaende utvecklingen av verksamhet, organisation, digitalisering, arbetssatt
och dartill demografiska férandringar staller hdga krav pa kompetensfér-sérjningen och hur
valfardens resurser anvands pa basta och mest effektiva satt. | projektplanen som ska
arbetas fram ingar det att medarbetarna arbetar 85 % med behallen heltidslon.
Arbetstidsmattet sdnks med 5,5 timmar/vecka vilket innebar att det sanks fran 37 till 31,5
timmar/vecka.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



| och med Heltid som norm, har verksamheten en viss 6verkapacitet, framfor allt pa 203
eftermiddagarna. Da arbetstidsmattet sdnks kommer 6verkapaciteten minska.

Ytterligare en 6nskad effekt ar 6kad aterhamtning med minskad sjukfranvaro som foljd.
Kostnaden for 6vertid bor darmed sankas.

Projektet pagar under 2023. Projektplanen utformas under januari manad i sam-verkan med
Kommunal. Genomférandet samt |I6pande uppfdljning sker darefter uti-fran projektplan.

Om projektet ger 6nskade effekter kan projektet komma utdkas omradet till fler enheter inom
aldreomsorgens verksamheter.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
HR-avdelningen
Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun SOCIALNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 204
2022-12-12 127
§ 127 Dnr 2022/84 730 SN

Projekt gallande ligre arbetstidsmatt pa sarskilt boende, Akerbohem-
met.

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att ge socialchefen uppdraget att ta fram en projektplan for ett sankt arbets-
tidsmatt som i en forsta etapp ska gélla det sarskilda boendet, Akerbohem-
met.

att projektplanen ska aterredovisas till socialnamnden under forsta kvartalet
2023.

Arendebeskrivning

En val fungerande arbetstidsforlaggning inom dygnet-runt-verksamhet motsvarar
verksamhetens behov av bemanning och kompetens, anvander resurser jamnt och
effektivt samtidigt som en god arbetsmiljo tillgodoses. | verksamheter som bedrivs
dygnet runt, stalls sarskilda krav pa arbetstidsférlaggningen ur ett halsoperspektiv
for att mojliggora ett langt och hallbart arbetsliv. Arbetstid och férlaggningen av
denna ar en av de viktigaste resurserna som arbetsgivaren har for att uppfylla
verksamhetens mal. Det ar ocksa viktigt for medarbetare att tiden forlaggs sa att
arbete, god arbetsmiljé och privatliv kan férenas.

Olika forskningsprojekt pagar for att 6ka kunskapen om eventuella samband mel-
lan exempelvis arbetstidsférlaggning, effektivitet, sdkerhet och arbetsmiljé. Arbets-
tid och arbetstidsférlaggning ar darfor en aktuell och angelagen fraga.

Den standigt pagaende utvecklingen av verksamhet, organisation, digitalisering,
arbetssatt och dartill demografiska forandringar staller hdga krav pa kompetensfor-
sorjningen och hur valfardens resurser anvands pa basta och mest effektiva satt. |
projektplanen som ska arbetas fram ingar det att medarbetarna arbetar 85 % med
behallen heltidslon. Arbetstidsmattet sdnks med 5,5 timmar/vecka.

| och med Heltid som norm, har verksamheten en viss 6verkapacitet, framfor allt pa
eftermiddagarna. Da arbetstidsmattet sdnks kommer 6verkapaciteten minska.
Ytterligare en 6nskad effekt ar 6kad aterhamtning med minskad sjukfranvaro som
foljd. Kostnaden for 6vertid bor darmed sankas.

Projektet pagar under 2023. Projektplanen utformas under januari manad i sam-
verkan med Kommunal. Genomférandet samt I6pande uppféljning sker darefter uti-
fran projektplan.

Om projektet ger 6nskade effekter utokas omradet till fler enheter inom aldre-
omsorgens verksamheter.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf

2022-12-12 127

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projekt- lagre arbetstidsmatt.

Dagens sammantrade
Projektet forutsatter en personalpolitisk forankring.

Beslut skickas till
Socialnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

| verksamheter som bedrivs dygnet runt, stalls sarskilda krav pa
arbetstidsforlaggningen ur ett halsoperspektiv, for att mojliggora ett langt
och hallbart arbetsliv.

Arbetstid och férlaggningen av denna ar en av de viktigaste resurserna som
arbetsgivaren har for att uppfylla verksamhetens mal. Det ar ocksa viktigt for
medarbetare att tiden forlaggs sa att arbete, god arbetsmiljo och privatliv
kan férenas.

Olika forskningsprojekt pagar for att 6ka kunskapen om eventuella samband
mellan exempelvis arbetstidsforlaggning, effektivitet, sakerhet och
arbetsmiljo. Arbetstid och arbetstidsforlaggning ar darfér en aktuell och
angelagen fraga.

Den standigt pagaende utvecklingen av verksamhet, organisation,
digitalisering, arbetssatt och dartill demografiska férandringar staller hoga
krav pa kompetensforsorjningen och hur valfardens resurser anvands pa
basta och mest effektiva satt.

De demografiska férandringarna, med ett 6kat antal unga och aldre, innebar
att behovet av personal inom hela valfardssektorn kommer att 6ka under de
narmaste decennierna. Valfardssektorn behdver en 6kad mangd anstallda
och en hel del pensionsavgangar ar att vanta. Den stora gruppen 40-talister
fyller 80 ar de kommande aren.3

| projektplanen som ska arbetas fram ingar det att medarbetarna arbetar 85

% med behallen heltidslon.
Arbetstidsmattet sanks med 5,55 timmar/vecka for heltidsanstallda.

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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1 Inledning och/eller bakgrund

Synen pa arbete inom vard och omsorg har en central betydelse.
Attraktivitet och status pa arbete inom varden och omsorgen om aldre
maste hojas.

Arbetsmiljon behdver forbattras och trygga anstallningsvillkor skapas.
Anstaliningsvillkor och arbetsmiljo &r avgérande for att manniskor ska vilja
arbeta inom varden och omsorgen om aldre. Konkret betyder det att
tillsvidareanstallning och heltid bdr vara norm, vilket kommunen kommit
langt med. En god arbetsmiljé innebar scheman som ger kontinuitet for
bade den aldre och personalen. Det ska vara mdjligt att kombinera arbete
och fritid. Tid ska finnas for aterhamtning.

2 Uppdrag och syfte

Socialnamnden har gett forvaltningen uppdraget att under ett projekt se
over maojligheten till att sdnka veckoarbetstiden. Att heltidsanstallda arbetar
85 % med bibehallen heltidslon.

Syftet ar att ge medarbetarna inom aldreomsorgen ékad mdjlighet till
aterhamtning och goéra arbetet mer attraktivt.

Att implementera projektet till fler enheter om dnskad effekt uppnas.

3 Mal och onskad effekt

Den 6nskade effekten genom 6kad aterhamtning ar minskad sjukfranvaro
och darmed minskade vikarie- samt 6vertidskostnader. Attraktivare
arbetsplats 6kar andelen sékande vilket underlattar vid rekrytering. Att flera
valjer att arbetar heltid ar ytterligare en dnskad effekt.

Mal Uftfall Malvarde | Utfall
(2022) (2023)
Korttidsfranvaron minskar med 1 % 4,78 3,78

jamfért med féregaende ar (2022)

Totala franvaron minskar med 1,5 % 16,31 14,87
jamfért med féregaende ar (2022)

Overtidskostnaden (tkr) minskar med 20 612 490
% jamfort med féregaende ar (2022)

Okad andel utbildad personal ska 6ka, 51,2 >51,2
jamfort med féregaende ar (2022)

Friskindex i Populum ska 6ka, jamfort 61 >61
med senaste matningen

Fler medarbetare arbetar heltid, jamfort 23 >23
med féregaende ar (2022)

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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Fler ansokningar till utannonserade
tjanster, jamfort med féregaende ar
(2022)

4 Genomforande

4.1 Projekttid
Projekttid 230101-231231

Tidsplan:

Vad Nar Ansvarig Uppfdljning
Projektplan Januari VC

Inventering: Januari EC

Vilka deltider vill
ga upp till heltid.

Information, APT |Varje manad EC
Schemaplanering |februari EC/SAG
Fast schema 20 mars EC
Statistik, franvaro |januari VC/EC
Statistik, overtid |januari VC/EC

4.2 Projektgrupp

Verksamhetschef Maria Svanborg

Enhetschef Anna Bj6érnsson

Enhetschef Helene Holmback
Arbetsplatsombud Cecilia Laneborg Johnsson (Lunden)
Arbetsplatsombud Angelique Lerias (Angen)
Schemaansvarig Asa Sdderstedt (Lyckan)
Schemaansvarig Mari Karlsson (Lunden)
Medarbetare Laila Gubis (Hagen)
Adjungerad:

HR-specialist Jessica Bjoérklund/Johanna Thid
Ekonom Veronica Gradin

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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4.3 Berorda medarbetare
Tillsvidareanstallda medarbetare som arbetar heltid (37.00/v).

Medarbetare med minst 3 manaders vikariat pa heltid.

Medarbetare som begar tjanstledigt omfattas inte av projektet och behaller
37,0 timmars veckoarbetstid.

4.4 Bemanning
Bemanningen planeras utifran verksamhetens behov.

Grafen utgar fran bemanningsnyckeln och omsorgstagarnas behov

Lunden/Lyckan/Angen har en bemanningsnyckel pa 0,74

Hagen har en bemanningsnyckel pa 0,69

4.5 Personalpolicy

Personalpolicyn uttrycker ambitionerna om férhallandet mellan arbetsgivare
och medarbetare. Policyn ar ett dtagande for bada parter med syfte att
skapa trygghet i anstallningsférhallandet och for att bidra till ett positivt
arbetsgivarvarumarke.

Vi lyssnar

Vi ar tillgangliga

Vart bemotande sker alltid pa ett korrekt satt.
Alla kadnner att de blivit sedda och respekterade.

Vi ar l6sningsfokuserade och skapar forutsattningar i vart dagliga
arbete.

Vi har ett positivt synsatt som smittar av sig och skapar trivsel samt
forutsattningar for utveckling

Vi har en god kommunikation mellan medarbetare i arbetslaget samt
mellan medarbetare och chefer.

| dialogen utvecklar vi goda relationer som bidrar till arbetsgladje och
god arbetsmiljé.

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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4.6 Spelregler/forhallningsregler

For att 6ka forutsattningarna for ett lyckat projektresultat behdver de
medarbetare som deltar i projektet forhalla sig till sarskilt framtagna
forhallningsregler. Saval schemaldggning som gallande personalpolicy ar de
faktorer som ligger till grund foér reglerna. Om det uppdagas att en
medarbetare inte foljer bestdmmelserna kan det bli aktuellt att utesluta
berdrd person ur projektet.

Schemalaggning

Verksamhetens behov styr och ar utformad i schemats graf. Grafen
ar utraknad fran bemanningsnyckel samt verksamhetens behov

| medarbetaransvaret ingar att 1agg sitt schema och diffkorrigera nar
det behdvs.

Under en fyraveckors period har man ratt till 9 fridagar.
Flexibilitet under ansvar

Under 5 timmars arbetspass kravs ingen rast.

Personalpolicy

5

Under hela arbetspasset ska omsorgtagaren vara i fokus.
Vid hog sjukfranvaro ska stod och hjalp erbjudas.

Om medarbetare som deltar i projektet har eller pabdrjar en bisyssla
under projekttiden galler samma regler som fér 6vrig personal. Det
innebar att medarbetaren ar skyldig att skriftligen informera
arbetsgivaren om bisysslan.

Utvardering

Utvardering sker I6pande och redovisas i Stratsys med fokus pa:

Ekonomiskt resultat
Sjuklénekostnad
Overtidskostnad
Resurstid

Antal heltidsanstallda medarbetare

Projektgruppen har uppféljningsmoéte 2 ganger per termin.

Maria Svanborg
Verksamhetschef

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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§ 21 Diarienummer 2022/210 024 KS

Lonetillagg for nyutbildade underskoterskor

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen

att  nyutbildad underskoéterska med godkand examen far en 16neékning med 2000 kr per
manad fran och med 1 januari 2023.

Arendebeskrivning

Socialnamnden féreslar att personalutskottet beslutar om att ge en I6nedékning med 2000 kr
per manad i stallet for 1000 kr per manad for en nyutbildad underskéterska med godkand
examen fran och med 1 januari 2023.

Beslutsunderlag

Socialnamndens beslut § 128 2022
Tjansteskrivelse - Lon till nyutbildad underskdterska 2023.

Bedomning

Valfardens kompetensfoérsorjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor for
Sveriges kommuner. For att klara kompetensforsérjningen behdver kommuner fortsatta att
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens.

Det finns olika strategier och satsningar bland annat Aldreomsorgslyftet som &r en statlig
satsning vars syfte ar att hdja kompetensen i dldreomsorgen. Satsningen omfattar utbildning
till underskoterska. Andra satsningar som syftar till att héja kvalitén ar att inféra fast
omsorgskontakt. Den tankta lagandringen handlar om att héja kvaliteten i hemtjansten och
den som utses till fast omsorgskontakt ska ha lamplig utbildning och erfarenhet som
motsvarar underskoterska.

Borgholms kommun vill darfor inféra ar en 16nedkning for nyutbildade underskodterskor som
har godkand examen, med 2000 kr per manad, till skillnad fran tidigare 1000 kr per manad.
Satsningen ar viktig for att fortsatta att uppmuntra medarbetare till att utbilda sig och for att
behalla ratt kompetens.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
HR-avdelningen
Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Datum Beteckning

Borgholms Tjansteskrivelse
kommun e _ 101),,

5

Ert datum Er beteckning

Handlaggare

Anna Hasselbom Trofast

Socialchef

Till socialnamnden
Lon till nyutbildad underskoterska 2023
Forslag till beslut
att godkanna en I6nedkning med 2000 kr per manad for en nyutbildad undersko-
terska med godkand examen fran och med 1 januari 2023.

Arendebeskrivning
Valfardens kompetensforsoérjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fra-
gor for Sveriges kommuner.
For att klara kompetensforsorjningen behéver kommuner fortsatta att rekrytera, ut-
veckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Det finns olika strategier och
satsningar bland annat, Aldreomsorgslyftet som ar en statlig satsning vars syfte ar
att hoja kompetensen i aldreomsorgen. Satsningen omfattar utbildning till underskoé-
terska.
Andra satsningar som syftar till att hoja kvalitén ar att inféra fast omsorgskontakt.
Den tankta lagandringen handlar om att hoja kvaliteten i hemtjansten och den som
utses till fast omsorgskontakt ska ha lamplig utbildning och erfarenhet som motsva-
rar underskoterska.
Borgholms kommun vill infora &r en 16nedkning for nyutbildade underskoterskor som
har godkand examen, med 2000 kr per manad, till skillnad fran 1000 kr per manad.
Satsningen ar viktig for att fortsatta att uppmuntra medarbetare till att utbilda sig och
for att behalla ratt kompetens.
Anna Hasselbom Trofast
Socialchef
Beslutet skickas till
Socialndmnden

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

Box 52 0485-88 090 Anna.HasselbomTrofast@borgholm.se

38721 Borgholm http://www.borgholm.se
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§23 Diarienummer 2022/199 028 KS

Riktlinje for bidrag till arbetsskor

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen
att anta riktlinje for bidrag till arbetsskor.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige 2019-08-19 §166 beslutade att ge socialndmnden i uppdrag att ta fram
riktlinjer till arbetsskor samt att beakta detta infér budget 2021. Detta ar en del av de beslut
som beredningen fér "Sveriges basta aldreomsorg” kommit fram till.

Kommunstyrelsen 2020-03-24 §53 beslutade att ge kommunchefen i uppdrag att aterkomma
med forslag till beslut om bidrag for arbetsskor inom aldreomsorgen. Forslaget ska innehalla
en kostnadsanalys och en dversikt av helhetsbehovet av ett bidrag for arbetsskor.
Beslutsunderlag

Kommunchefen och HR-chefen har tagit fram en riktlinje for beslut.

Riktlinjen omfattar yrkesgrupper inom aldreomsorgen, halso- och sjukvarden samt inom

omsorgen for funktionsnedsatta i Borgholms kommun. Utover dessa yrkesgrupper foreslas
aven anstallda inom forskoleverksamhet och fritidshem i Borgholms kommun omfattas.

Bidraget betalas ut till alla anstallda inom dessa yrkesgrupper oavsett anstallningsform,
avloningsform eller sysselsattningsgrad.
Bedomning

Bidrag till arbetsskor ar en uppskattad férman och féreslas utdkas till att aven omfatta
anstallda inom barnomsorgen, vilket 6verensstdmmer med intentionerna i fullmaktiges
rambudget.

Konsekvensanalys

Bidraget riktar sig till alla anstallda inom vissa personalgrupper och ar oberoende av
anstallningsform.

Enligt 3 och 4 §§ Lag (2002:293) om férbud mot diskriminering av deltidsarbetande
arbetstagare och arbetstagare med tidsbegransad anstalining ar det forbjudet att missgynna
en arbetstagare med tidsbegransad anstallning genom att tillampa mindre formanligare I6ne-

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



eller anstallningsvillkor an arbetsgivaren tillampar for en tillsvidareanstalld. HR-chefens 217
beddmning ar att det aktuella forslaget innebar att arbetsgivaren foljer lagstiftningen.

For att finansiera bidrag till arbetsskor sker en ramandring av budgeten dar 100 000 kronor,

av totalt 500 000 kronor, flyttas frdn Socialnamnden till Utbildningsnamnden. Detta hanteras

av ekonomiavdelningen i en separat beslutsprocess.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen
Kommunikatdrerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Enligt kommunfullmaktige beslut 2019-08-19 § 166 (Sveriges basta aldreomsorg) ska
kommunen erbjuda bidrag for arbetsskor till anstallda inom vissa arbetsgrupper. Beslut
gallande summa for bidrag tas i budget arligen.

Bidrag till arbetsskor betalas ut till dig som ar anstalld inom aldreomsorgen, halso-och
sjukvarden samt inom omsorgen for funktionsnedsatta i Borgholms Kommun. Utéver dessa
arbetsgrupper kan aven anstéllda inom barnomsorgen i Borgholms kommun erhalla bidrag
for arbetsskor. Borgholms kommun arbetar aktivt med att framja de anstalldas halsa och
uppmanar darfor personalen att nyttja bidrag fér inkép av arbetsskor. Riktigt bra
stétdampning i arbetsskorna skonar hela kroppen och férhindrar langvariga eller permanenta
belastningsskador.

2 Medarbetare som omfattas

Arbetsskobidraget betalas ut till anstallda inom aldreomsorgen, halso-och sjukvarden,
omsorgen for funktionsnedsatta samt barnomsorgen oavsett anstallningsform, aviéningsform
eller sysselsattningsgrad. Bidragets omfattning faststalls i budgetprocessen.

3 Utbetalning

Medarbetaren betalar sjalv for arbetsskorna och sparar kvittot. Pa originalkvittot ska
saljarens namn, aktivitet, erlagt belopp (moms specificerad) och datum framga. Kvittot
skickas till HR-avdelningen tillsammans med blanketten "Ansékan om bidrag till arbetsskor”.
Bidraget kommer att beskattas och betalas ut pa kommande I6n.

For att utlagget skall belasta innevarande ars bidrag for arbetsskor behéver kvittot for

utldgget I1amnas in senast den 30 november. Kvitton som inkommer senare belastar
nastkommande éars skobidrag.

4 Undantag

Medarbetare som ar tjanstlediga pa heltid erhaller inget bidrag fér arbetsskor.

Bidraget kan inte sparas eller féras dver till nastkommande ar.

Riktlinje for bidrag till arbetsskor Sida 3 (3)
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§24 Diarienummer 2022/202 000 KS

Riktlinje for friskvardsbidrag

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen
att anta justerat forslag till riktlinje for friskvardsbidrag.

att delegera till HR-chefen att revidera rutinen for friskvardsbidrag sa att den anpassas
till aktuellt férfarande av hantering och utbetalning.
Arendebeskrivning

HR-avdelningen ser ett behov av justering av Riktlinje for friskvardsbidrag 2021-06-29 med
anledning av féljande orsaker:

- Férandrat forfarande av utbetalning.

- Behov av justering for att sakerstalla rattvis fordelning.
- Bidraget for 2023 ar 3000 kronor per ar.
Beslutsunderlag

Forslag till justering av riktlinje for friskvardsbidrag, 2022-12-14.

Bedomning

Riktlinjen ar reviderad med avseende pa férdelning och hantering av utbetalning.

Konsekvensanalys

Forslaget innebar att arbetsgivaren erbjuder en rattvis fordelning av friskvardsbidrag oavsett
anstallningsform. Enligt 3 och 4 §§ Lag (2002:293) om forbud mot diskriminering av
deltidsarbetande arbetstagare och arbetstagare med tidsbegransad anstéllning ar det
forbjudet att missgynna en arbetstagare med tidsbegransad anstallning genom att tillampa
mindre férmanliga I6ne- eller anstaliningsvillkor &n arbetsgivaren tillampar for en
tillsvidareanstalld.

Beddmningen ar att forslaget inte paverkar budgetférutsattningarna.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunikatorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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§25 Diarienummer 2023/28 024 KS
Pensionspolicy
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen
att anta reviderad pensionspolicy

Arendebeskrivning

Arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona har tillsammans med de fackliga
organisationerna i kommuner och regioner kommit éverens om férandringar for
tianstepensionen. Den viktigaste férandringen ar att Borgholms kommun betalar in mer
pengar till de anstalldas tjanstepension, vilket kommer att ha stor betydelse fér den slutliga
pensionen. Det moderniserade avtalet AKAP-KR, som bérjar galla den 1 januari 2023, ar
ocksa enklare att forsta och utgar helt fran den anstélldes inkomst.

De flesta anstéllda som idag omfattas av pensionsavtalet KAP-KL/AKAP-KL kommer, den 1
januari 2023 att ga over till AKAP-KR. Avtalet galler for alla anstallda inom kommun, region
och kommunala bolag som ar fédda 1958 och senare.

Beslutsunderlag

Reviderad pensionspolicy fér Borgholms kommun daterat 2023-01-09.

Bedomning

Borgholms kommun bér uppdatera och revidera pensionspolicyn sa att den ar anpassad
efter forandringar i tjanstepensionen.

Konsekvensanalys

Borgholms kommun bér folja nationella férandringar.
Finansiering av forandringarna i tjanstepensionen ar inom ramen for budget.

Beslutet skickas till

HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen
Kommunikatérerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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1 Inledning 226

1.1 Bakgrund

Den har pensionspolicyn avser att évergripande beskriva de pensionsférmaner som
galler for anstallda och fortroendevalda i Borgholms kommun samt att redogéra for de
lokala beslut och riktlinjer p8 pensionsomrddet som tillampas i kommunen.

De kollektivavtalade pensionsavtalen innehaller mojligheter till lokala
Overenskommelser och beslut om pensionsldsningar. Pensionspolicyn beskriver
eventuella kompletteringar av och avsteg fran kollektivavtalen samt vilka
bestammelser som tillampas fér fortroendevalda.

For anstéllda inom kommunen tilldmpas kollektivavtalad tjanstepension enligt KAP-KL
och AKAP-KR. For fértroendevalda tillampas PBF samt OPF-KL. Information om de olika
kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna och bestammelser for fértroendevalda finns
pa www.skr.se

1.2 Syfte

Pensionspolicyn ska medverka till att Kommunen alltid har marknadsmassigt riktiga
formaner for de anstallda och att det gar att folja upp.

Policyn ska anvandas som en aktiv del i kommunens personalpolitik och bland

annat hjélpa kommunen att attrahera och behalla kompetent personal.

Policyn ska effektivisera Kommunens administration samt ge snabba och enkla rutiner,
vilket ska bidra till sénkta kostnader.

Nyanstdllningar ska klaras av inom ramen fér pensionspolicyn som ska fungera som
ettramverk inom vilken nyanstallningen ska hanteras.

1.3 Uppdatering

Pensionspolicyn ska ses dver vart tredje ar eller da det finns behov att den uppdateras.
Daremellan ska uppdatering ske da det skett stérre forandringar i lagar och
kollektivavtal med paverkan pa pensionsomradet.

1.4 Beslutsordning

Overgripande och strategiska fragor tas av personalutskottet. Den dagliga
pensionshanteringen leds av personal- och ekonomienheterna.
Pensionsmyndighet ar personalutskottet.
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2 Pension for anstallda

2.1 Allmant

De anstallda omfattas from 2023-01-01 av pensionsavtalet AKAP-KR som ersatter
AKAP-KL. AKAP-KR galler fér en arbetstagare som tilltrdder en anstéllning innan hen
fyllt i 32 a § LAS angiven alder.

Pensionsavtalet KAP-KL kan fortsatta galla for anstallda fodda 1985 och tidigare som
berattigats att gora ett val att kvarstd i KAP-KL.

Ovriga som stannar kvar i KAP-KL &r:

o arbetstagare med pabérjat uttag av formansbestdmd alderspension senast
2022-12-31.

e arbetstagare som senast 2022-12-31 traffat 6verenskommelse om sarskild
avtalspension.

e arbetstagare som fore 2023 fatt ratt till sjuk och
aktivitetsersattning/arbetsskada.

o arbetstagare fodd 1957 eller tidigare

Aldre pensionsavtal kan fortfarande gélla i enskilda fall p& grund av sarskilda
omstandigheter.

2.2 KAP-KL
KAP-KL innehaller féljande férmaner:
J avgiftsbestamd alderspension
. formansbestamd alderspension
. pension till efterlevande och barn
o sarskild avtalspension
o intjdnad pensionsratt 1997-12-31 (PFA)

Mer information om KAP-KL finns pa@ kommunens Intranat.

2.2.1 KAP-KL Alternativ tjanstepension

Fram till 2022-12-31 har mdjligheten funnits fér utvalda anstallda med ett
pensionsunderlag éver 8,5 IBB att byta den férmansbestamda alderspensionen i KAP-
KL mot en premiebestdmd alderspension - sa kallad alternativ KAP-KL.

Méjligheten att byta till alternativ KAP-KL stédngdes ner 2023-01-01 men redan tecknade
dverenskommelser fortsatter att galla tills ndgot annat avtalas. Skriftliga
overenskommelser mellan Borgholms kommun och medarbetaren, avseende alternativ
KAP-KL, finns.

Kommunstyrelsen ansvarar fér dessa riktlinjer.
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Medarbetare som valt Alternativ pensionsldsning kan inte under anstallningstiden hos
Borgholms kommun &terga till ursprunglig formansbestamd alderspension (FAP).

Genom att valja Alternativ pensionslésning tar medarbetaren eget ansvar fér den
valda pensionslésningen.

2.3 AKAP-KR

AKAP-KR innehaller féljande férmaner:
o avgiftsbestdamd alderspension
J familjeskydd / forstarkt tjanstegrupplivférsakring

. sarskild avtalspension

2.3.1 AKAP-KR Alternativ avtalstillampning.

Mojlighet finns att, vid nyrekrytering, traffa 6verenskommelse med en arbetstagare
som har en éverenskommen fast kontant I6n éverstigande 83,5 procent av
inkomstbasbeloppet, om att kvarstd i helt annan pensionslésning &n AKAP-KR.

Om sddan éverenskommelse traffas galler den sa ldnge arbetstagaren ar anstalld och
dverenskommelsen ska anmalas till Pensionsndmnden.

2.4 Sarskild Avtalspension (SAP)

Kommunen ar restriktiv avseende beviljande av hel eller partiell sarskild avtalspension
enligt KAP-KL och AKAP-KR. Sarskild avtalspension ar inte en rattighet fér den
anstallde utan ar ett verktyg som arbetsgivaren kan anvanda sig av i undantagsfall vid
neddragningar och i annat sarskilt fall.

Med sarskild avtalspension avses pension fére 65 ar.

Villkoren fér den Sarskilda avtalspensionen dokumenteras i en sarskild utfastelse
vilkenska undertecknas av bade den anstéllde och av arbetsgivaren.

2.4.1 Omfattning

Hel SAP kan tidigast utges fran den kalendermanad da arbetstagaren fyller 61 ar.
SAP upphdr vid 65 ar eller da intjdnad pensionsratt 1997-12-31 och/eller
formansbestamd alderspension utbetalas av kommunen.

Partiell SAP kan utga som léngst till 67 ar.

Férmansnivan avtalas separat vid varje tillfille.

Pensionsavgift tillgodoraknas arbetstagaren under tiden med SAP, beréknad
papensionsunderlaget vid tidpunkten for erhallandet av SAP.

Samordning ska ske med annan férvarvsinkomst.

2.4.2 Férmansbestamd alderspension (FAP)

Den férmansbestdmda alderspensionen ska anses som genast paborjande. Den
anstallde far tillgodogdra sig tjanstetid for berakning av FAP motsvarande den
kvarvarande tiden fram till 65 ar.
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2.4.3 Kompensation for allman pension

Den anstéllde erhdller ingen kompensation for eventuellt bortfall av intjanad

allmanpension.

2.4.4 Avgangsvederlag

Kommunen kan vélja att i stallet for SAP utge ett avgangsvederlag. Den anstéllde har
mojlighet att inom samma totala kostnadsram omvandla avgangsvederlaget till
pensionspremie.

Beslut om SAP/avgangsvederlag fattas av pensionsmyndigheten.

2.4.5 Ovrigt

Den anstéllde kan efter sarskilt beslut erbjudas konsultation av fristdende
radgivarebetraffande utformningen av den sarskilda avtalspensionen.

2.5 Lonevaxling

2.5.1 Inledning

Alla anstéllda med en pensionsgrundande arsinkomst éver 8,25 inkomstbasbelopp har
méjlighet att I6nevaxla till pensionsférsakring, dvs att byta 16n mot pensionsférman
genom ett bruttoléneavdrag. Detta i syfte att mdjliggéra fér den anstéllde att kunna
forstarka sin pension och sjalv kunna bestémma over hur I6nen ska disponeras.

Rekommendationen 8,25 inkomstbasbelopp ar satt fér att anstallda inte ska riskera att
mista formaner i det allménna socialférsiakringssystemet som exempelvis pension och
sjukersattning samt ersattning vid foraldraledighet.

2.5.2 Allmant

Avtal om Iénevaxling skall tecknas mellan arbetsgivaren och den anstallde med uppgift
om ny kontant I6n och tjanstepensionspremiens storlek. Lénevaxling medges dock inte
retroaktivt pa grund av skatteskél. Premieinbetalning sker sa ldnge 16n utbetalas till den
anstallde. Den anstéllde har méjlighet att avstd frdn I6nevéxlingen, med beaktande av
aktuell uppsagningstid, och darigenom &ter héja sin kontanta bruttolén.

Lagsta bruttoloneavdrag ar 500 kronor.

Utdver den bruttolén som den anstallde avstdr bekostar arbetsgivaren ett tillagg
motsvarande skillnaden mellan sociala avgifter och lI6neskatt pa pensionsférmaner. Det
innebar att I6nevaxlingsbeloppet for narvarande raknas upp med 6 procent.
Premietillagget kan komma att justeras om forandring sker av skatter och/eller avgifter.

Uttag fran pensionen kan pabérjas vid 55 ars alder eller fr&n den tidpunkt som
skattelagstiftningen och valt forsakringsbolags villkor tilldter, antingen som ett
livsvarigt eller temporart uttag.

Kommunstyrelsen ansvarar for dessa riktlinjer
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2.5.3 Eget val

Den anstallde valjer sjélv om premien ska placeras i traditionell férvaltning (eller annan
forvaltning med inslag av garanti) eller fondférsakring. Vid val av fondférsakring ar alltid
medarbetaren sjélv ansvarig for valet av fond, och darmed ocksa storleken pa
pensionsférmanerna.

Anstélld som I6nevéxlar kan ocksd vélja sjdlv om férsakringen skall tecknas med eller
utan dterbetalningsskydd.

Forsakringsbolag anvisas av kommunen.

Medarbetare som vill I6nevéxla erhaller individuell radgivning av pensionsradgivare som
kommunen utser.

2.5.4 Paverkan pa kollektivavtalade férmaner samt
dvriga formaner

DEN KOLLEKTIVAVTALDE TJANSTEPENSIONSPLANEN

Den 16n som ligger till grund for férmanerna i KAP-KL och AKAP-KR &r féljande:

e Lon fore vaxling ska ligga till grund foér avsattning till tjanstepension.

e Lon efter vaxling ligger till grund for ersattning fran sjukférsakring och
avgiftsbefrielseférsakring

Det ovan angivna innebdar att ersattning vid I1&ngvarig sjukdom, éver 7,5 prisbasbelopp,
som grundar sig pa den anstélldes sjukpenninggrundande inkomst samt
avgiftsbefrielseférsakringen avseende avgiftsbestdmd alderspension paverkas negativt
vid l6énevaxling.

OVRIGA FORMANER

Den anstalldes bruttolon fore vaxling ska utgora grund fér framtida I6neférhandlingar,
sjukldén och berdakning av semesterldn.

2.5.5 Ansvar

Vid véxling av 16n kan andra I6nerelaterade formaner som exempelvis sjukersattning bl
ndgot lagre. Observera aterigen att den kollektivavtalade sjukerséattningen reduceras vid
I6nevaxling i och med att den sjukpenninggrundande |6nen efter vaxling av 16n ligger till
grund for ersattningen i enlighet med punkten 2.5.4. Kommunen kompenserar inte for
denna typ av forluster.

Kommunen kompenserar inte for det fall att andra |6nerelaterade ersattningar an de som
us M M o o . ae M
namns i denna policy kan komma att paverkas pa grund av I6nevaxlingen.

2.5.6 Intrade och uttrade

INTRADE

Avseende den |6pande l6nevaxlingen intréader den anstédllde i pensionsplanen den férsta
dagen i m@naden, en manad efter det att anmaélan I&dmnas till Bolaget, av administrativa
skal.
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UTTRADE

Den anstéllde uttrader ur pensionsplanen i samband med ndgon av féljande handelser:
e Den anstéllde uppnar 65 ars alder
e Anstéllningen upphor

e Den anstallde valjer att avsluta sin |I6pande I6nevaxling. Kommunen tilldmpar en
uppsagningstid om 1 manader

SJUKDOM MM
Lénevaxlingen avslutas vid sjukdom langre tid an 30 dagar.

Vid tjanstledighet/ féraldraledighet upphor I6nevaxlingen. Den anstallde ager ratt att
ateruppta Idnevéaxlingen nar aterintradet i tjdnst sker genom att teckna nytt avtal.
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3 Pension for fortroendevalda

3.1 Heltids- och deltidspolitiker

Kommunen har antagit Bestémmelser om pension och avg%ngserséttning for
fortroendevalda (PBF) att gélla fran och med 2003-01-01. For fortroendevalda som
véljs for forsta gangen 2014 eller senare har kommunen 2018-12-10 antagit
Omstallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL18).

3.2 PBF

PBF bestammelserna bérjade gélla fran den 1 januari 2003 och omfattar fértroendevalda
med uppdrag pa heltid eller deltid om minst 40 procent.

Férmaner i PBF utgérs av:

Alderspension

Sjukpension

Visstidspension

Avgangserséattning for fortroendevald yngre &n 50 ar
Efterlevandepension till vuxen

Kompletterande dankepension

Barnpension

Livranta

Forvarvsinkomster upp till ett prisbasbelopp per ar undantas fran samordning. I dvrigt ska
pension och avgangsersattning berdknas och betalas ut enligt PBF:s regler.

3.3 OPF-KL

OPF-KL géller for fortroendevald som véljs férsta gdngen i valet 2014 eller senare eller
som tidigare inte omfattats av PBF eller andra pensionsbestdmmelser fér
fortroendevalda.

Férmaner i OPF-KL utgérs av:

Omstélliningsférmaner

. Aktiva omstéllningsinsatser
. Ekonomiskt omstallningsstéd
o Forlangt ekonomiskt omstallningsstdd

Pensionsférmaner

o Avgiftsbestdmd dlderspension
o Sjukpension

o Efterlevandeskydd

) Familjeskydd

Omstaéllningsstodet galler for fértroendevald pa heltidsuppdrag eller uppdrag pa
minst 40 procent.Omstallningsstddet ar ett ekonomiskt tidsbegransat stod
kombinerat med aktiva omstallningsinsatser.
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Sjukpension och familjeskydd galler fér fortroendevald pd heltidsuppdrag eller pa
minst 40 procent.

Avgiftsbestdmd alderspension och efterlevandeskydd géller oavsett omfattning pa
uppdraget.

Pensionsavgifterna satts av som pensionsbehallning hos kommunen och utbetalas som
en livsvarig pension till den fértroendevalda efter ansékan till Pensionsmyndigheten.
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4 Pensionsinformation

4.1 Nyanstallda

Som en del av introduktionen till anstéliningen/uppdraget ska alla nya fa information
om de pensionsférmaner som galler for anstéliningen/uppdraget. Informationen ska
vara skriftlig och ska &ven innehdlla uppgifter om vem man kan vénda sig till med
fragor. Den skriftliga informationen ska g& att fa via kommunens intranét.

4.2 Under anstallningstiden

Kommunens anstallda far arligen information om intjanade pensionsférmaner i
anstallningen. Pensionsinformationen ar skriftlig och lamnas i form av en

. . . . o . o o
pensionsprognos. Information om den avgiftsbestémda alderspensionen fas fran det
forsakringsbolag den anstallde valt.

4.3 Infér pensionsavgang

Anstélld som ska avgd med pension ska lamna skriftlig ansdkan till ndrmaste chef
senast tre manader fére planerad pensionsavgang.

5 Ansvar

Informationen i detta policydokument syftar till att ge en introduktion till de
pensionsférmaner som de anstallda samt fértroendevalda pa kommunen
omfattas av via aktuellt kollektivavtal och aktuella bestémmelser. Informationen
ar inte heltackande. For ytterligare information, se www.skr.se.

Om det rader oklarheter mellan de pensionsférmaner som anges i detta
dokument och aktuellt kollektivavtal géller alltid kollektivavtalet. Ta darfor alltid
kontakt med kommunens HR-avdelning om det rader nagra oklarheter.
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-01-25

Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunledningsforvaltningen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-01-31
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2022.2547 Delegationsbeslut- llko Corkovic §15/2022
att ge Anders Magnusson 19620507-3395 fullmakt
att foretrada Borgholms kommun 212000-0795 i
ansokan om bidrag for sanering infor
bostadsbebyggelse géllande fastigheten passaden
3, Borgholm, Borgholms kommun.
2022-12-14 llko Corkovic
KS 2022/9-002 Delegation KSO KSO
Magdalena Widell

2022.2589

2022-12-22
KS 2022/15-002

Road Rebels- ingen erinran mot cruising 2023-05-20
kl

Tillstdnd uppvisning/motionslopp 2022

Anders Magnusson
864/2022

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2023.8

2023-01-03
KS 2022/6-002

Apoteket- ansokan tillstyrks for en trottoarpratare
2023-01-01-2023-12-31

Begagnade av allman plats

Jens Odevall §1/2023

Jens Odevall
KC
Magdalena Widell

2023.9

2022-12-12
KS 2022/6-002

Borgholms kommun-Luciakortege till hast, ingen
erinran mot ansdkan
2022-12-13, kl. 18.30-20.00

Begagnade av allméan plats

Jens Odevall §2/2023

Jens Odevall
KC
Magdalena Widell

2023.29

2023-01-04
KS 2023/9-002

Delegationsbeslut - att ge Johanna Alfredson
fullmakt att foretrada Borgholms kommuns talan i
arende DO 2022/4701

Delegation KSO 2023

Ilko Corkovic §1/2023

Ilko Corkovic
KSO
Ilko Corkovic

Sidan 1av?2
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Id
Datum
Arendenummer

Beskrivning

Avsandare/Mottagare

Arendemening

Paragraf
Beslutsfattare
Kategori

Ansvarig

2023.34

2022-12-30

Jag har idag med stdd av delegation punkt G6

beslutat-

att ge den nystartade féreningen Borgholm Padel
Klubb 15 000 kronor i bidrag till inkdp av ett
startpaket innehallande bollvagnar, bollrér, teknikkit,
mininat, bol-lar som padelrack for barn. Bidraget tas
fran kommunstyrelsens kultur- och fri-tidsutskotts
budget for fritidsverksamhet ansvar 1202

verksamhet 3400

Jag har idag med stdd av delegation punkt G8

beslutat

att godkanna traningslokalen Borgholm Padel klubb
hyr for sin barn och ung-domsverksamhet i
Borgholm Padel Arena for lokalhyresbidrag.

Anders Magnusson §1/2023

Anders Magnusson

TC
Magdalena Widell

2023.77

2023-01-10
KS 2023/6-002

Lions- Ingen erinran mot ansdkan om utplacering av
marschaller i samband med Alla hjartans dag den
2023-02-14 mellan 14:00-20:30

Begagnade av allman platsmark 2023

Jens Odevall §3/2023

Jens Odevall
KC

Jens Odevall

2023.81

2023-01-13
KS 2023/17-002

Borgholms kommun har ingen erinran mot ansékan
om transportdispans 13 januari kl. 10:15 - 11 juli
2023 kl. 24:00 Vaxj6 - Borgholm - Oskarshamn och
omvant. For fordon YCC579

Trafikverket Transportdispensenheten
Delegation Transportdispenser 2023

Jan-Ake Johansson §1/2023

Jan-Ake Johansson

VHTC
Magdalena Widell

Sidan 2 av 2
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Handlingar

2023-01-25 Utskriven av: Magdalena Widell

Utskriftsdatum:

Diarieenhet:
Datum:
Riktning:
Status:
Notering:

Sekretess:

Kommunledningsforvaltningen
2022-12-19 - 2023-01-25

Alla
Alla
KS

Visas ej

Id
Datum
Arendenummer

I/U/K Beskrivning Ansvarig

Avséandare/Mottagare Avdelning
Notering Dokumenttyp

Arendemening

244634
2023-01-18
KS 2022/182-348

remissvar pa Regional vattenforsorjningsplan Magdalena Widell

KS meddelande REMISSVAR

Remiss om Regional vattenforsérjningsplan for
Kalmar lan

2022.2546

2022-12-20

Information om Stangadals- och Tjustbanornas  Magdalena Widell
funktion for regional utveckling. Prioriterad
utredning.

Trafikverket
KS meddelande INFORMATION

2022.2549

2022-12-20
KS 2021/113-111

BESLUT-Slutligen har Hallen anfért att en Magdalena Widell
fortidsrostningslokal i Borgholm har varit stangd
under viss tid da den skulle ha varit ppen. Av
utredningen framgar att 6ppettiden har avvikit pa
sa satt att 6ppnandet efter lunch den 6 september
2022 fordrojdes fran kl. 14 till kl.14.50. Enligt
Valprévnings-namnden innebar detta att det har
forekommit en avvikelse fran foreskriven ordning.
Huruvida denna avvikelse har medfért att nagon
véljare har avstatt fran att rosta torde enligt
Valprévningsnamnden vara svart att helt
klarlagga. Mot bakgrund av Valmyndighetens
kanslighetsanalys for riksdagsvalkrets Kalmar lan
samt det forhallandet att den aktuella lokalen
enbart varit stangd under en knapp timme, att det
fanns ytterligare fortidsréstningslokaler i
kommunen och att avvikelsen intréffade fem
dagar fore valet bedomer Valprévningsndmnden
det som osannolikt att avvikelsen kan ha paverkat
réstningen i en omfattning som med fog kan
antas ha inverkat pa valutgdngen Hallens
overklagande ska darfor avslas aven i den delen.
Valprévningsnamndens beslut
Valprévningsnamnden avslar 6verklagandena.

Sveriges riksdag

KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN

MYNDIGHET
Allmanna val 2022

Sidan 1av5b
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 238
Arendemening
2022.2550 I Protokollsutdrag 29 Sammantradesdatum for Magdalena Widell
Hjalpmedelsndmnden 2023
2022-12-20 Hjélpmedelsnamnden
KS meddelande INFORMATION
2022.2551 I protokoll frdn Hjalpmedelsnamndens Magdalena Widell
sammantrade 2 december 2022
2022-12-20 Hjalpmedelsnamden
KS meddelande PROTOKOLL
2022.2554 I Protokoll dverférmyndarnamnd 15 december Magdalena Widell
2022
2022-12-20 Kalmarsunds éverformyndarndmnd
KS meddelande PROTOKOLL
2022.2563 I Bilagt finns Lansstyrelsens beslut enligt 4 kap. 2 Magdalena Widell
§ FBL om antal gode mén for respektive kommun
i Kalmar lan.
Observera att Lansstyrelsen noterat att flera
kommuner nyligen (eller snarast) fattat beslut om
gode man fér kommande mandatperiod. Dessa
beslut bor gélla dven i de fall de avviker fran detta
beslut. En justering av antal gode man bor istallet
efterstravas vid ndstkommande period.
2022-12-21
KS 2022/165-102 KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
Fortroendeuppdrag 2022-2026: val till styrelser
och ndmnder
2022.2566 I Forordnande av begravningsombud for Kalmar ~ Magdalena Widell
lan 22444033
2022-12-21 Lanstyrelsen i Ostergétland
KS 2022/169-112 KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
Forordnande av begravningsombud 2023-2026
2022.2567 I Bilaga med forteckning 22445043 Magdalena Widell
2022-12-21

KS 2022/169-112

KS meddelande

Forordnande av begravningsombud 2023-2026

UNDERLAG TILL
ARENDET

2022.2573 I

2022-12-21

information om hur starten av Raddningstjansten

Sydost initialt kommer paverka
medlemskommunerna.

Raddningstjansten Sydost
KS meddelande

Magdalena Widell

Sidan 2 av5h



Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 239
Arendemening
2022.2574 I Oversander har Sveriges geologiska Magdalena Widell
undersoknings (SGU) beslut med bilaga géllande
RWE Renewables Sweden AB:s anstkan om
tillstdnd enligt lagen om kontinentalsockeln.
2022-12-21 Sveriges geologiska undersdkning
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
2022.2586 I Beslut om borttag av forbehall Magdalena Widell
Byxelkroks AlK:s anstkan om att ta bort forbehall
om overlatelse, aktnr 99/889, har avslagits pa
grund av att sokanden inte visat att anteckning
om forbehallet inte langre har ndgon betydelse
eftersom Torps By samfallighet har bestridit
borttagandet (se Gota hovratts beslut i mal O
2989-22).
Istallet for att 6verklaga beslutet kan ni skicka in
ny anstkan om borttag av férbehall tillsammans
med 6vriga handlingar som kan behdvas.
2022-12-20 Lantmaéteriet
KS 2020/75-423 KS meddelande SKRIVELSE

Overlatelse Boda-Torp 2:20

2023.1 I

2022-12-22

Kommunernas hjdlpmedelsnamnd i Kalmar lan
2022-12-02 Protokollsutdrag § 24
Verksamhetsplan med budget fér KHS 2023

Kommunernas hjdlpmedelsnamnd i Kalmar lan
KS meddelande

Jonatan Wassberg

PROTOKOLL

2023.2 I

2022-12-22

Kommunernas hjdlpmedelsnamnd i Kalmar lan
2022-12-02 Verksamhetsplan med budget KHS
2023

Kommunernas hjalpmedelsnamnd i Kalmar lan
KS meddelande

Jonatan Wassberg

VERKSAMHETSPLAN

2023.4 I

2022-12-22

Reviderat avtal for samarbete och samverkan
inom region Samverkan Sydost, § 124
Direktionen 2022-12-15

Kalmarsunds gymnasieférbund
KS meddelande

Jonatan Wassberg

PROTOKOLL

2023.10 I

2022-12-22

Protokollsutdrag 33 Sydarkiveras
forbundsstyrelse 2022-12-02 Forbundschef far i
uppdrag att snarast géra de férandringar i
forbundsordningen som krévs enligt
forbundsfullmaktiges aterremiss

Sydarkivera
KS meddelande

Jonatan Wassberg

PROTOKOLL

Sidan 3 avh
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Datum
Arendenummer

I/U/K Beskrivning
Avsandare/Mottagare
Notering
Arendemening

Ansvarig
Avdelning
Dokumenttyp

2023.17

2022-12-22

I Protokollsutdrag 109 Direktionen 2022-11-24
Beslut disponering av resultatutjiamningsreserven
ar 2023

Kalmarsunds gymnasieférbund
KS meddelande

Jonatan Wassberg

PROTOKOLL

2023.18

2022-12-22

I Protokollsutdrag 110 Direktionen 2022-11-24
Beslut Sammantradesplan 2023

Kalmarsunds gymnasieférbund
KS meddelande

Jonatan Wassberg

PROTOKOLL

2023.31

2023-01-04
KS 2022/79-212

U  Borgholms kommun meddelar 2023-01-04 via e-
post att
Borgholms kommun har tagit del av handlingarna
och har inget att erinra.

Leon Hansson
KS meddelande

Samrad Dagvatten- och skyfallsplan, tematiskt
tillagg till 6versiktsplan Moérbylanga kommun

Leon Hansson

REMISSVAR

2023.32

2023-01-04

U  E-post med fraga om planerade nya
verksamhetsomraden for VA samt svar fran
kommunen

Mia Olsson Hedman
KS meddelande

Magdalena Widell

E-POST

2023.91
2023-01-17
KS 2023/42-116

| Information om ndmndemannaval 2023
Domstolsverket
KS meddelande

Val av ndmndeman for perioden 2024-2027 i
Kalmar tingsratt

Magdalena Widell

INFORMATION

2023.125

2023-01-24
KS 2020/98-311

I Forvaltningsratten meddelar i sin dom géllande
Lantmateriets beslut den 4 juli 2022 i arende nr
H22197.Inrattande av gemensamhetsanlaggning
avseende vag for Rélla 1:17 m fl fastigheter
i Borgholms kommun.

DOMSLUT

1. Mark- och miljddomstolen avvisar Réllastrands
vag vagsamfallighets

Overklagande.

2. Mark- och miljodomstolen avvisar Peter
Tillmans 6verklagande samt Sven

Westerlunds éverklagande i den delen det avser
Lantmateriets beslut om andelstal.

3. Mark- och miljodomstolen avslar
overklagandena i 6vrigt.

Forvaltningsratten i Vaxjo
KS meddelande

Utveckling av vag 136; delen Stora Ror - Ralla

Magdalena Widell

DOM

Sidan 4 av5
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp 241
Arendemening

2023.164 I Protokoll dverférmyndarnamnd-19 januari 2023  Magdalena Widell

2023-01-25 Overférmyndarnamnden
KS meddelande PROTOKOLL

Sidan 5av5
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