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Lansstyrelsen 2019-11-04
Kalmar lan

Dnr: 201-8846-19

Ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmiktige frén och med den
4 november 2019 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Borgholm

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Kennert Georgsson

Ny ersattare: Lars-Erik Ahlstrom
Avgangen ledamot: Magnus Stihl

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning.

Borgholm

Ledamot Ersattare

Ilko Corkovic 1. Marie-Helen Sthl
Eva-Lena Israelsson 2. Mattias Krusell
Kennert Georgsson * 3. Mikael Palmqpvist
Jeanette Sandstrém 4. Gia Thornqvist
Jan-Olof Forslund 5. Valentina Corkovic
Cecilia Ahlstrom 6. Lars-Erik Ahlstrém *
Joel Schifer

Nina Anderson-Junkka

Lars Ljung

Jennie Engstrand

Andreas Persson

Iréne Persson



Peter Lind ~ )

Bevis utfirdas for de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Regeringsgatan 1, 391 86
KALMAR inom tio dagar efter dagen for detta beslut.
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Lansstyrelsen 2019-11-04
Kalmar lan

Dnr: 201-8845-19

Ny ledamot/ersittare fér ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare fér ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
4 november 2019 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Borgholm

Parti: Framrid Oland

Ny ledamot: Lennart Bohlin

Ny ersattare: Mattias Carlsson
Avgangen ledamot: Sofie Loirendal

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning,.

Borgholm

Ledamot Ersattare

Lennart Bohlin * 1. Jeanette Thygesen
Tomas Lind 2. Mattias Carlsson *

Torbjérn Johansson
Annette Hemlin

Bevis utfirdas for de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in dll beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Regeringsgatan 1, 391 86
KALMAR inom tio dagar efter dagen for detta beslut.
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Marie-Louise Johansson

Fran: Mattias Carlsson <mattias.c@nara.ica.se>
Skickat: den 6 november 2019 10:48

Till: Marie-Louise Johansson

Amne: Uppséagning ers KF

Jag sager upp min ersattarplats i kommunfullmaktige p g a tidsbrist, till och ombyggnad av hela affaren
//Mattias Carlsson framtid 6land

ATTENTION: This e-mail may contain confidential information that is intended solely for the addressee. If
you are not the intended recipient, you should delete this message and are hereby notified that any
disclosure, copying, or distribution of this message, or the taking of any action based on it, is strictly
prohibited.

PRIVACY NOTICE: Your privacy is important for us at ICA Gruppen AB and its subsidiaries (ICA). We
are transparent with how we collect and process any personal data that you share with us. More detailed
information on how we process your personal data can be found at www.ica.se/dataskydd.




Medborgarforslag

Datum 2019-10-21

Borgholms Kommun
Kommunfullmaktige
Box 52

387 21 Borgholm

Medborgarférslag: (kort presentation av ditt medborgarférsiag)

Merdppet pa biblioteket | Léttorp

Hﬂﬁ\mring: {Har kan du ldmna en mer utférlig beskrivaing av ditt medborgarforsiag. Ma-
tivera garna varfar du anser att forsiaget ska genomfdras och hur det | 53 fall ska kunna ske,)

Som boende 15 km utanfor Lottorp férséker man i girligaste man att sam-
ordna sina aktiviteter och samaka. Det skulle firenkia tillvaron och minska
bilresandet om det gick att ordna bibliotekslan dven utanfor de ordinarie p-
pettiderna.

Al Fite o

........ pF AR
namnunderskrift namnunderskrift
Margareta Norman

namnfartydligande namnfdrtydligande
Sandviks Bruksgata 25

adress adress

38770 Lattorp

postadress postadress
0739604144

telefon telefon

Information em behandling av personuppgifter enligt personuppalftsiagen (PUL)

I och med att du gér en anmalan pd denna blankets, kommer dina inlamnade personuppgifter att fortecknas | ett
tabaserat register hos Borgholms kommun, De registrerade uppgifterna ar nidvandiga fir att i ska kunna

wilgéra vira Sliggande, Kommunen &r skyldig att pd din begdran ratta, blockera eller utpiing uppgifter (28 § PUL)

nligt FUL fhar varje registrerad ritt att en gfng per dr erhiilla besked, efter skriftlig anstkan, om personupogifter
i i den sékande bahandlas eller ej {26 § PUL),

Ricker inte utrymmet fortsatt skriva pd ett tomt ark.



MOTION

Det finns allvarlig anledning att fundera 6ver behovet (?) av alla dessa "hittepatjanster” som
inrattats i Stadshuset och fortsétter att skapas.

Utan att ndmna nagra exempel.

Man kan undra 6ver vad alla dessa manniskor goér pa alla dessa konstiga kommunala
"tjanster” och befattningar som vaxer upp som svampar ur jorden och vad dessa kostar
(aven vid avveckling). Alltmedan vard, skola och omsorg underbemannas.

Foreslar darfor att kommunfullmaktige beslutar lata gora en opartisk, forutsattningslés och
grundlig 6versyn 6ver den kommunala administrationen med syfte att kunna rensa bort alla
tjanster som inte behdvs for var kommuns kérnverksamheter eller for annan vésentlig service
for kommunmedborgarna.

Wden 6 november 2019
< ror Culrln
[

Per Lublin
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-22 161

§ 161 Dnr 2018/58 001 KS

Aterféorande av den skattefinansierade verksamheten

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige

att  aterféra den skattefinansierade verksamheten inom Borgholm Energi AB;
gata/park, hamnar, kost, lokalvard, transport och omlastning till kommunen.

Det noteras att kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-01 infér vidare politiska
beslut beslutat
- uppdra at kommunchefen att
- l&dgga fram férslag pa lémplig organisering inom kommunledningsférvalt-
ningen fér verksamheterna som ska éaterféras.
- se 6ver kommunstyrelsens reglemente, dgardirektiv och bolagsordning
samt bvriga styrdokument i enlighet med den organisatoriska férdndringen.
- uppdra till ekonomichefen att
- utreda de ekonomiska forutséttningarna (maskiner och inventarier) for ater-
férandet infbr vidare politiska beslut.

Dessa uppdrag behandlas av kommunfullmaktige vid ett senare tillfalle.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Den 1 januari 2003 6vergick de skattefinansierade verksamheterna gata, park, kost,
stad och fastighetsforvaltning, samt de taxefinansierade verksamheterna VA och
renhallning, frdn den kommunala férvaltningsformen till Borgholm Energi AB.

Ar 2011 1amnades en motion om en &terféring av de skattefinansierade verksamhe-
terna gata, park, kost, stad och fastighetsférvaltning till Borgholms kommun. Kom-
munfullmaktige beslutade i april 2012 att aterféra motionen till demokratiberednings-
gruppen. | september 2013 meddelade demokratiberedningsgruppen resursbrist och
overlamnar motionen till kommunstyrelsen utan utredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade darfér 2013 att “/ata utreda férdelar och
nackdelar, samt mdjligheter och konsekvenser av ett aterférande av teknisk service
till kommunen avseende de skattefinansierade verksamheterna gata/park, hamnar,
kost, stad och fastighetsférvaltning”. Utredningen som genomfdrdes av PCW aterap-
porterades till kommunfullmaktige (KF § 27 2014) och motionen avslogs i anslutning
till aterrapporteringen (KF § 28 2014).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade harefter (Ksau § 302 2016) att uppdra till
kommunledningskontoret att upphandla organisationsutredning fér kommunled-
ningskontor, samhallsbyggnadsforvaltning och teknisk service. 2017-02-06 § 51 be-
slutade arbetsutskottet:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-22 161

"Att godkdnna att en extern utredare anlitas for att se éver den skattefinansierade
verksamheten i Borgholm Energi AB:s regi i enlighet med kommunchefens skrivel-
se. Verkstélls av kommunchefen.

Att tillsétta en styrgrupp bestaende av kommunstyrelsens ordférande och bolagets
ordférande for att underlatta utredningen och férankringsprocessen i kommunstyrel-
sen och i Borgholm Energi AB.

Att bversynen ska presenteras senast under april ménad sa att eventuella organisa-
toriska férédndringar som féreslas kan prévas och beslutas i god tid fére 2018 ars
val.”

Utredningen presenterades dar huvudforslaget var att aterféra den skattefinansiera-
de verksamheten till kommunen. Nagot beslut fattades emellertid inte utan fragan ar
allt jamt vilande.

Under varen 2019 har foérvaltningen och bolagets ledning kommit éverens om att
hamnverksamheten battre hanteras av kommunen som ager och férvaltar hamnar-
na. Hamnkaptenernas arbetsledning skots via kommunledningsforvaltningens till-
vaxtenhet.

Nulage

Den tekniska servicen organiseras av BEAB, férutom fastighetsférvaltning av fastig-
heter fér kommunens egna verksamheter och fritidsanlaggningar som hanteras av
ekonomi- och fastighetsavdelningen. BEAB:s verksamhet kan nagot férenklat delas
in i tre inriktningar:

- Kommersiell verksamhet genom Borgholm Energi Elnét AB.

- Taxefinansierad verksamhet som hanterar VA-kollektivet och avfallskollektivet.

- Skattefinansierad verksamhet i en utférarorganisation som hanterar gata/park,
lokalvard, maltidsverksamhet, transport och omlastning i en utférarorganisation
dér frimst kommunstyrelsen och kommunens ndmnder &r bestéllare genom leve-
ransavtal.

Totalt beraknas de skattefinansierade verksamheterna omfatta cirka 60 tjanster.

Ett antal utredningar har skett av bolaget vad galler den skattefinansierade verksam-
heten som for narvarande bereds av kommunledningsforvaltningen, till exempel hur
ska kommunens hamnar ska utvecklas och drivas samt badplatsutredningen.

Borgholm Energi har vid méte 2019-09-11 informerats att VD:s ambition ar att alla
skattefinansierade verksamheter dverfors till kommunen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2019-09-30 med forslag att aterfora skattefinansierade verksamhe-
ten till kommunen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-01- § 236 med forslag till beslut i kom-
munfullmaktige samt uppdrag infér vidare politiska beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Borgholms P
KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-22 161

Bedoémning

Vad galler den skattefinansierade verksamheten sa tenderar diskussionerna om hur
denna ska skotas ta orimligt mycket tid och onédiga administrativa resurser laggs pa
kontroll istallet for att optimera verksamheten och fa ut mesta mdjliga av vara ge-
mensamma skattemedel.

Det finns fortfarande oklarheter mellan bestallarroll och utférarroll vilket forstarker
bilden av att organisationen inte ar optimal fér den lilla kommunen. Detta galler sa-
val den politiska styrningen av verksamheten som tjanstemannaorganisationen med
styrning, ledning och administration. Sarskilt galler detta avseende verksamheten in-
om gata, park och hamnar dar fragorna av ren utférarart allt som oftast hamnar pa
den politiska dagordningen eller pa de hogsta tjanstemannen da kommunen saknar
en kompetent bestallarfunktion.

Vidare har kommunkoncernen inte rad att ha en kultur dar vi pratar om "vi och dom”
mellan olika verksamheter, utan fokus maste istallet laggas pa att fa ihop vara sam-
lade resurser i en sa effektiv och operativ organisation som mojligt.

Att placera de skattefinansierade verksamheterna inom kommunstyrelsens forvalt-
ning ger en storre tydlighet i ansvaret for den politiska och ekonomiska malstyrning-
en. Forvaltningsformen underlattar ocksa prioritering mellan olika kommunala verk-
samheter. Nagon ny forvaltning eller politisk pabyggnad rekommenderas inte med
hanvisning till vad som redovisisats ovan.

Det bér dven finnas samordningsvinster och majligheter till battre resursutnyttjande
for andra delar som bedrivs av kommunen och/eller av dess bolag. Har borde dels
direkta effektiviseringsvinster kunna hamtas genom att samla resurserna i en ge-
mensam organisation dels minskad sarbarhet da skalférdelar finns genom samorga-
nisering.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Sara Kanahols (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Ordféranden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-22 163
nr
§ 163 Dnr 2019/150 409 KS

Energi- och klimatstrateqi for Borgholms kommun 2019-2025

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige

att  anta energi- och klimatstrategi med foreslagna andringar.
att kommunen ska arbeta efter foreslagen energi- och klimatstrategi.

att  fortsatta arbetet med en handlingsplan till strategin som aven kopplar till na-
tionella och regionala energi- och klimatmal.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har en energi- och klimatstrategi fér aren 2010-2014. For att
svara upp mot nationella och regionala mal behéver kommunen anta en ny energi-
strategi.

Beslutsunderlag

Utkast till energi- och klimatstrategi.
Miljé- och hallbarhetsberedningen 2019-09-18 med forslag pa ny energi- och kli-
matstrateqi.

Bedémning

En strategi ska vara kortfattad, halla 6ver tid och kunna kommuniceras med med-
borgare och féretag i kommunen. Forslaget till strategi ar framtaget enligt dessa
principer. Strategin har starka formuleringar om kommunens ataganden kopplade till
nationella och regionala energi- och klimatmal.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Torbjérn Johansson (FOL) yrkar att

- tredje stycket under arbetssatt ska andras till: Vid nya verksamheter eller bygg-
nation i kommunen ska den bésta tillgédngliga tekniken, med hansyn tagen till de
ekonomiska férutséttningarna, anvandas for att minimera energianvdndningen
och minska klimatpaverkan.

- sista meningen i forsta stycket under Sarskilda utmaningar ska andras till: Kom-
munen ska verka fér en 6kad tillgdnglighet till fossilfria drivmedel i kommunen,
liksom fér en béttre cykelmiljo.

Pa fraga fran ordféranden konstateras att kommunstyrelsen stéller sig bakom and-
ringsyrkandena.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2019-09-18

Energi- och klimatstrategi for Borgholms kommun

Sa har ska vi arbeta tillsammans fér en kommun dar vi inte tar pa
andliga resurser och samtidigt minskar var klimatpaverkan till en
langsiktigt hallbar niva.

Syfte

Borgholms kommun ska vara en hallbar kommun och uppfattas som en
hallbar arbetsplats, och engagera medborgarna i hallbarhetsfragorna.
Kommunen arbetar for att na nationella och regionala mal for hallbarhet. Ett
viktigt sddant mal ar att all energi ska vara fossilfri. Energi- och klimat-
strategin ska vara vagledande for hur kommunen ska arbeta for att na
malen och engagera medborgare och foretagare i arbetet. Till strategin
knyts en handlingsplan med fértydliganden (kommunala mal) och aktiviteter.

Arbetssatt

En forutsattning for ett framgangsrikt energi- och klimatarbete ar att politiker
och medarbetare har goda kunskaper om energi- och klimatfragor.
Kontinuerligt larande ar nédvandigt och alla medarbetare uppmuntras att
vidareutveckla sina kompetenser. Skolan har en sarskilt viktig roll.

Kommunen ska ocksa vara en foregangare och inspirator for foretagare och
kommuninvanare. Inom de omraden dar kommunen saknar radighet ska
kommunen sa langt mojligt underlatta for andra aktorer att bli fossilfria och i
Ovrigt stimulera till hallbarhet. Kommunen underlattar for aktorer att produ-
cera fossilfri energi i kommunen.

Vid nya verksamheter eller byggnationer i kommunen ska den basta till-
gangliga tekniken, med hansyn tagen till de ekonomiska férutsattningarna,
anvandas for att minimera energianvandningen och minska klimatpaverkan.
Detsamma galler vid férandringar i verksamheter eller renovering/ombygg-
nation.

Energi- och klimatfragorna har specifikt pekats ut som omraden dar sam-
verkan med Moérbylanga kommun ar lampligt.

Sarskilda utmaningar

Borgholms kommun &r i stort sett fossilfri med undantaget resor och
transporter. Arbetsmaskiner, transporter och bilresor svarar for nastan all
anvandning av fossil energi i kommunen. Manga vill kéra fossilfritt, men
tillgangen pa fossilfria drivmedel undantaget el ar begransad. Kommunen
ska verka for en 6kad tillgangliget till fossilfria drivmedel i kommunen, liksom
fér en battre cykelmiljo.

Telefon 0485-880 00 vx | Fax 0485-129 35 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 Borgholm | Besdksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10



Datum Sida

Borgholms kommun 2019-09-18 2(2)

Jordbruket och besdksnaringen, bada val representerade i kommunen, ar
idag stora forbrukare av fossil energi. Kommunen har darfor en viktig uppgift
i att arbeta for att dessa naringar ska bli hallbara.

| likhet med de flesta kommuner star konsumtionen for en stor andel av
kommunens energi- och klimatavtryck. Merparten av det avtrycket sker i
praktiken utanfér kommunen. F6r kommunen ar hallbar upphandling en
viktig atgard. Bade som inspiratdr och aktér ska kommunen verka for
aterbruk, atervinning och en minskad avfallsmangd.

Uppfdljning
Energi- och klimatarbetet ska foljas upp arligen med en statusrapport som

presenteras for kommunfullmaktige. Arligen, eller vid behov, revideras
handlingsplanen efter kommunfullmaktiges beslut.

14
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Borgholms Sammantradesprotokoll
KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-22 164
§ 164 Dnr 2019/165 003 KS

Reviderade allmanna lokala ordningsforeskrifter for Borgholms kom-
mun

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att  anta reviderade allmanna lokala ordningsforeskrifter for Borgholms kommun.

Arendebeskrivning

Kommuner far meddela lokala féreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617). Borg-
holms kommuns lokala ordningsféreskrifter reviderades senast 2015, och antogs
av kommunfullmaktige 2015-05-18 § 78. Bland annat den nya lagen (2018:2088)
om tobak och liknande produkter som begransar rokning utomhus ger anledning
att revidera de lokala ordningsfoéreskrifterna.

Beslutsunderlag

Reviderat forslag till allmanna lokala ordningsforeskrifter for Borgholms kommun.
Tjansteskrivelse 2019-08-05.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-09-03 § 196 med forslag att anta féreskrif-
terna.

Bedomning

| den nya lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter finns vissa begrans-
ningar av var och hur man far réka utomhus. | vissa avseenden maste lagen tolkas,
och miljé- och byggnadsnamnden valde i beslut 2019-06-27 § 123 att tolka lagen
som att rokning inte ar tillaten pa gagator under gagatuperiod. For att fortydliga vad
som verkligen géaller i Borgholms kommun behdver detta skrivas in i de lokala ord-
ningsfoéreskrifterna. Darfor foreslas en ny paragraf 12 i de lokala ordningsfoéreskrif-
terna.

Det har dessutom kommit synpunkter fran allménheten till kommunen om otydlig-
heter i var hundar far bada under sommarsasongen. Aven har féreslas ett fortydli-
gande i de lokala ordningsforeskrifterna.

Sedan de nu gallande féreskrifterna antogs har vissa forhallanden andrats. Sadana
saker har korrigerats i det reviderade forslaget, och dessa andringar finns markera-
de. Numreringen av paragraferna férandras efter den nya paragraf 12. | nya para-
graf 15 (camping) och 20 (fyrverkerier) féreslas férandringar som paverkar sakin-
nehallet i foreskrifterna. Aven dessa ar markerade.

| det reviderade forslaget ar dessutom alla forkortningar borttagna och nagra rent
sprakliga rattningar gjorda. Dessa finns inte markerade i dokumentet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

Konsekvenserna av forslaget till reviderade ordningsforeskrifter ar framst att fore-
skrifterna anpassas till forandrad lagstiftning och i 6vrigt andrade férhallanden. Vis-
sa saker ar fortydligade, och nagra saker har andrats i syfte att gora foreskrifterna
mera allmanna sa att eventuella férandringar i till exempel kommunens organisa-
tion inte ska paverka foreskrifterna. Férandringarna i sak ar relativt sma, men for-
hoppningsvis kommer forslaget att leda till 6kad tydlighet.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms kommun féreskriver foljande med stdéd av 1 § férordningen
(1993:1632) med bemyndigande fér kommuner och lansstyrelser att
meddela lokala foreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617).

Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade

1§

Grundlaggande bestammelser om allman ordning och sakerhet pa offentlig
plats finns i 3 kapitlet Ordningslagen (1993:1617).

Dessa lokala ordningsforeskrifter innehaller ytterligare bestdmmelser om
hur den allmanna ordningen och sakerheten i Borgholms kommun ska
uppratthallas.

28

Foreskrifterna ar tillampliga pa alla platser inom kommunen som ar offentlig
plats enligt 1 kapitlet 2 § forsta stycket 1-4 ordningslagen om inte annat
anges. Bestammelserna i 19 § ar aven tillamplig pa andra platser an
offentlig plats inom kommunen.

For omraden som kommunen upplatit till torghandel galler ocksa
kommunens foreskrifter om torghandel.

3§

Vid tillampning av 3 kapitlet Ordningslagen och dessa féreskrifter ska, med
stdd av 1 kapitlet 2 § andra stycket Ordningslagen féljande omraden
jamstallas med offentlig plats:

1. Av kommunen for allmanheten upplatna eller underhallna

a. anlaggningar for utomhusidrott

b. anlaggningar for rorligt friluftsliv sasom badplatser, lekplatser,
skolgardar, campingplatser, naturisbanor, motionsspar,
vandringsleder, smabatshamnar

2. Begravningsplatser

Lastning av varor

48
Vid lastning, forsling, lossning och annan hantering ska den som ar ansvarig

for atgarden géra vad som behdvs for att undvika att allmanheten utsatts for
tillfalliga olagenheter genom buller, damm, spill eller dalig lukt.

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Borgholms kommun
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Avlastning och upplaggning av gods far inte ske sa att brandposter,
brandvagar, brandslackningsutrustningar och utrymningsvagar blockeras
eller att raddningstjanstens arbete hindras.

Lastpallar, emballage och liknande far inte forvaras pa offentlig platsmark.

Schaktning, gravning

5§

Den som ar ansvarig for upptagande av grus, jord eller sand, tippning av
fyllnadsmassor, schaktning, gravning eller annat liknande arbete ska se till
att det sker pa ett sadant satt att allmanheten utsatts fér minsta mojliga
olagenhet.

Innan arbeten enligt ovanstdende stycke sker, ska tillstand for arbetena

sOkas hos kommunen servicechefen-pa-Borgholm-Energi-AB.

Storande buller

68§

Arbeten som orsakar stérande buller for personer pa offentliga platser, t ex
maskingravning, stenkrossning, palning och nitning, samt sadant arbete dar
kompressorer, pneumatiska borrar och liknande motordrivna verktyg och
redskap anvands far inte utan polismyndighetens tillstdnd aga rum pa
sdndagar och helgdagar eller pa vardagar mellan klockan 21:00 och 07:00.

Containrar

&

Agaren eller nyttjanderattshavaren till en container, atervinningsbehallare
och dylikt, som ska stallas upp pa en offentlig plats, ar skyldig att tydligt
marka containern eller behallaren med agarens eller nyttjanderattshavarens
namn, adress och telefonnummer.

Container eller atervinningsbehallare som placeras pa gata, vag eller annan
plats dar trafik forekommer ska placeras sa pa-sadantsatt att olagenhet inte
uppkommer for trafik samt vara forsedda med godkanda reflexer.

Container ska vara tackta och/eller vara placerade pa sadant avstand fran
intilliggande byggnader att en i containern uppkommen brand inte hotar
sprida sig till nagon byggnad.

Tillstand for utplacering av container pa offentlig plats ska sdkas hos polisen

cochefon o4 Boraholm. E \B.

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Borgholms kommun
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Markiser, flaggor och skyltar

8§

Markiser, flaggstanger, flaggor, skyltar, reklamanordningar eller liknande far
inte sattas upp sa att deras underkant skjuter ut dver en gangbana pa lagre
héjd an 2,50 meter eller 6ver en kérbana pa lagre hojd éan 5,00 meter.
Vagmarken och trafiksignaler far inte skymmas. Ovan namnda anordningar
far inte heller placeras pa ledstrak.

Tradledningar eller banderoller far inte spannas dver offentlig plats utan
polismyndighetens tillstand.

Tillstand fran polismyndigheten kravs for 6vriga reklamanordningar till
exempel trottoarpratare (trottoarskyltar) pa offentlig plats.

Affischering

9§

Affischer, annonser eller liknande anslag far inte utan tillstadnd fran
polismyndigheten sattas upp pa husvaggar, staket, stolpar, vagbroar, trad,
sopkarl eller liknande som vetter mot offentlig plats.

Tillstand behdvs inte for att satta upp anslag pa tavlor, pelare eller andra
liknande anordningar som ar avsedda for detta andamal. Inte heller kravs

tillstand for naringsidkare att satta upp annonser och andra tillkdnnagivande
som avser naringsidkarens rorelse pa byggnad dar rérelsen finns.

Insamling av pengar

10 §

Polismyndighetens tillstand kravs for insamling av pengar i béssor eller
liknande, om insamlingen inte utgor led i en tillstandspliktig allman
sammankomst eller offentlig tillstallning.

Polismyndighetens tillstdnd kravs inte nar pengar samlas in till

hjalporganisation eller liknande verksamhet. Nar insamling ska ske i
samband med framforande av gatumusik kravs inte tillstand.

Hogtalarutsandning

11§

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Borgholms kommun
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Information, reklam, propaganda, musik eller andra budskap som riktar sig
till personer pa offentliga platser, far inte ske genom hogtalare eller liknande
utan tillstdnd av polismyndigheten.

Rokning
12 §

| Borgholm stad ar rokning forbjuden pa gagator dar det finns uteserveringar
under gagatuperiod. | 6vrigt regleras rokning utomhus pa offentlig plats i lag
(2018:2088) om tobak och liknande produkter 6 kapitlet.

Fortaring av alkohol
1342 §
Alkoholhaltiga drycker sasom spritdrycker, vin, starkdl och starkcider far inte

fortaras pa offentlig plats inom centrala Borgholm och Kdépingsvik annat an i
samband med tilldten utskankning av sadana drycker.

Ambulerande forsaljning

1413 §

Ambulerande forsaljning far inte ske i Borgholm och Képingsvik inom det
omrade som markerats pa kartbilaga 1 och 2. Kartbilagor maste
uppdateras! — och det éverstiger min férmaga!

Tillstand behdvs inte for forsaljning av tryckta skrifter och valgérenhets- och
demonstrationsmarken.

Forbudet avser den allmanna platsmark som ags av kommunen.

Med ambulerande forsaljning avses sadan gatuforsaljning som tar offentlig
plats i ansprak endast tillfalligt och i obetydlig omfattning och som darfér inte
kraver tillstand enligt 3 kapitlet 1 § Ordningslagen.

Camping

1514 §

Med camping avses dvernattning i talt, husvagn, husbil, bil eller liknande.
Camping far endast ske pa de offentliga platser som av kommunen

godkants for detta andamal och under de tider pa aret som kommunen
bestdmmer.

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Borgholms kommun
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Riktlinjer for brandskydd och avstand mellan campingenheter i enlighet med
lag (2003:778) om skydd mot olyckor finns i SRVFS 2004:12 "Allmanna rad
och kommentarer om brandskydd vid campinganlaggningar”.
Tillsynsmyndighet i brandskyddsfragor ar raddningstjanstennamnden.

Hundar
1615 §

Hundens agare, den som tagit emot en hund fér underhall eller nyttjande
eller den som endast tillfalligt vardar en hund ar skyldig att folja
bestdmmelserna i §§ 16 och 17. Det som sags i dessa paragrafer galler inte
for ledarhund for synskadad person, service- och signalhund fér
funktionshindrad person, eller for hund i polis- eller tulltjanst.

1746 §

Hundar ska hallas kopplade inom féljande omraden: férsaljningsplatser,
torghandelsplatser, idrottsanlaggningar, campingplatser samt i 6vriga
omraden dar hunds narvaro kan valla olagenhet.

Hund som inte halls kopplad ska ha halsband med agarens namn, adress
och telefonnummer. Detta galler inte om hunden ar ID-markt.

Tikar ska under |6ptid hallas kopplade inom hela kommunen, dock inte inom
inhagnade omraden.

Hundar far inte vistas pa begravningsplatser eller pa kommunens lekplatser.
Under tiden 1 juni — 31 augusti far hundar inte vistas pa EU-klassade
badplatser pd kommunens mark almanna-badplatser, undantaget dar det
sarskilt anslas att det ar en hundbadplats.

Hund, som antraffas |6s under omstandigheter eller tid, som strider mot
denna paragraf, far omhandertas av polisen.

184+ §

Inom offentlig plats ska fast férorening efter hundar plockas fran gang-
respektive cykelbana, gata, torg och i anlagda parker inom detaljplanelagt
omrade, gronomraden dar allmanheten vistas i stérre omfattning samt inom
omraden av friluftskaraktar.

Foéroreningen ska placeras i darfér avsedda behallare och soptunnor och
inte i papperskorgar.

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Borgholms kommun
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Katter

1948-§

Agare till katt ska pa lampligt satt utdva tillsyn dver sitt djur inom tatbebyggt
omrade och sa langt som mdjligt motverka olagenhet.

Fyrverkeri och andra pyrotekniska varor
2049 §

Det ar forbjudet att anvanda pyrotekniska varor narmare an 100 meter fran
vardcentraler, vardhem, aldreboende och alderdomshem, narmare &n 25
meter fran bostadshus samt narmare an 100 meter fran lador eller stall
avsedda for husdjur. Med anvandande menas avfyrningsplats och beraknad
nedslagsplats.

Anvandande av fyrverkerier, féorutom undantag pa tider i enlighet med
nedanstaende stycke, kraver tillstand fran polismyndigheten.

Pa paskafton-valborgsmasseoafton-samt nyarsafton fran klockan 20:00 fram

till klockan 01:00 pafdljande dag far pyrotekniska varor anvandas utan
tillstand fran polismyndigheten med undantag fér Borgholms torg.
Sprangning, skjutning med eldvapen

2126 §

Tillstdnd av polismyndigheten kravs fér sprangning och skjutning med
eldvapen inom omrade som omfattas av detaljplan samt omrade med
tatbebyggelse.

2224 §

Luftvapen, fjadervapen och paintballvapen far inte anvandas pa offentlig
plats och darmed jamstalld plats enligt 3 §.

Undantag fran forbud

2322 §

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Borgholms kommun
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Kommunstyrelsen far i sarskilda fall meddela undantag fran bestammelse i
de lokala ordningsforeskrifterna fér Borgholms kommun.

Avgifter for att anvanda offentlig plats

2423 §

For anvandning av offentlig plats, som star under kommunens forvaltning
och omraden som kommunen jamstallt med sadan plats har kommunen ratt
att ta ut en avgift enligt de taxor som har beslutats av kommunfullmaktige.
Overtradelse av lokal ordningsféreskrift

2524 §

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot ndgon av dessa
foreskrifter kan domas till penningbéter enligt 3 kapitlet 22 § andra stycket

Ordningslagen.

| Ordningslagen finns ocksa bestammelser om férelagganden och
férverkande.

Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Borgholms kommun
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Bilagor

Bilaga 1 - Omraden dar ambulerande forsaljning inte
far ske — Borgholm

Bilaga 2 - Omraden dar ambulerande forsaljning inte
far ske - Kopingsvik

Allmanna lokala ordningsféreskrifter fér Borgholms kommun
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kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-22 166
nr
§ 166 Dnr 2019/196 253 KS

Fastighetsforsaljning; industritomt del av Lottorp 3:67

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige

att  forsalja industritomt om cirka 4 000 kvm av Loéttorp 3:67 till Bjorn Silver-
strands Entreprenad for 160 000 kronor plus férrattningskostnader.

Arendebeskrivning

Lokal entreprendr pa norra Oland har under flera ar énskat kdpa en tomt i Léttorp.
Omradet ar utritat som industrimark i detaljplanen och éverensstammer med den
verksamhet som entreprendren bedriver. Enligt Borgholms taxor for 2019 ar mar-
ken varderad till lagst 40 kr/kvm i omraden utanfér Borgholm, Ralla och Képingsvik.
Rubricerad tomtyta ar cirka 4 000 kvm, saledes 160 000 kronor totalt.

Industritomterna ar beskrivna i detaljplanen men annu inte fastighetsreglerade var-
pa bestallning till lantmateriet bor utforas.

Beslutsunderlag

Detaljplan for Lottorp 3:67, upprattad 2009 samt kartillustration med utpekad tomt.
Tjansteskrivelse 2019-09-11.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-01 § 229 med forslag att salja tomten
samt uppdrag at tillvaxtenheten att fastighetsreglera industritomterna och lagga ut
kontraktshantering pa, genom Borgholms kommun, upphandlad fastighetsmaklare.

Bedomning

Tillvaxtenheten bedémer markpriset och presumtiv kdpare som relevant och féror-
dar darfor en forsaljning. Industrimark ar eftersdkt i kommunen varpa en fastighets-
reglering bor utféras for att mota efterfragan.

Konsekvensanalys

| det fall Borgholms kommun har nagra andra planer for omradet bor detta utredas
innan forsaljning. | detaljplanen aterfinns ytterligare fyra utpekade industritomter
som bor forrattas och forsaljas om Borgholms kommun inte har nagra andra planer
for marken.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



o L o N

acenE 5. M DEn.2009-03: 23
- XRAFT DEN.2007 01205 |

Skala 13000
T
¢ X2 B Nehos

PLANBESTAMMELSER 28

Uns P 20407-0008
DETALIPLAN FOR

Léttorp 3:67 m.fl. fastighete:
"Léttorps centrum”

Bargholms kommun
Uppratiad 20034061

Trmw v
4«4’!’1 V\I_JM_'WW——-
\J



P —Y Sammantradesprotokoll 29
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kommun KOMMUNSTYRELSEN
' Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-22 156
§ 156 Dnr 2018/128 041 KS

Delarsrapport 2019

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att  dverlamna delarsbokslutet till revisorerna fér granskning.

att  foreslda kommunfullmaktige att godkanna delarsbokslut 2019.

Arendebeskrivning
Resultatet for kommunen ar +19,0 mkr. (Arsprognos +21,0 mkr).

e Driftredovisning fér ndmnder visar budgetavvikelsen -4,9 mkr. (Arsprognos -0,4
mkr).

Investeringar till och med augusti uppgar till 56,7 mkr. (Arsprognos 81,9 mkr).
Likvida medel 30,3 mkr. (Arsprognos 32,6 mkr).

Budgetavvikelsen totalt efter augusti ar +15,3 mkr.

Namndernas totala budgetavvikelse ar -4,9 mkr och finansférvaltningen +20,2
mkr.

De uppbokade intakterna fran Migrationsverket avseende ersattning fér ensam-
kommande barn och unga uppgar till 14,5 mkr.

Periodens resultat i relation till skatteintakter ar 4 procent. Generellt brukar ett re-
sultat om 2 procent betraktas som god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

Delarsbokslut 2019.
Tjansteskrivelse 2019-10-04.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-08 § 251 med férslag att godkanna.

Dagens sammantrade
Controller Mattias Sundman redovisar upprattat delarsbokslut.

Skickas till
Revisorerna
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Borgholms
kommun

Revisorerna

Till Kommunfullmiiktige

Utlatande avseende deldrsrapport 2019

Vi ska bedéma om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de mal som fullméktige
beslutat om i arsbudgeten och flerdrsplanen.

Vi har §versiktligt granskat Borgholms kommuns deldrsrapport per 31 augusti 2019. En
oversiktlig granskning &r vésentligt begransad och inriktad pé analys och mindre p4 de-
taljgranskning. Granskningsresultatet framgér av bifogad granskningsrapport som utarbe-
tats av PwC.

Vi bedémer

® att deldrsrapporten i allt vésentligt dr upprittad i enlighet med lagens krav och god re-
dovisningssed i 6vrigt. Vi bedémer att anpassning till ny redovisningslag har skett av-
seende vérdering av finansiella placeringar och innehavet i Kommuninvest.

= att balanskravet enligt prognosen kommer att uppfyllas for 4r 2019.

" att det prognostiserade resultatet inte &r forenligt med de finansiella mal som fullmék-
tige faststéllt i budget 2019. Enligt prognosen uppfylls ett av tre mél for perioden
2017-2021.

® utifrdn delérsrapportens terrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall inte
ar forenligt med de av fullméktige faststillda mélen i budget 2019. Enlig prognosen

uppfylls ett av sju verksamhetsmal. Vi noterar att flera av malen 4r langsiktiga och be-
déms inte uppnas forrin efter 4r 2019.

Borgholm 2019-10-28 o
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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat kom-
munens delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for
sin beddmning av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet ar férenligt med de mal som
kommunfullmaktige faststallt.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revision-
ella beddmning:

Vi bedémer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt. Vi beddémer att anpassning till ny redovisningslag har skett
avseende vardering av finansiella placeringar och innehavet i Kommuninvest.

Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2019.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2019. Enligt prognosen uppfylls ett av tre mal fér perioden
2017-2021.

Vi bedémer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade
utfall inte ar férenligt med de av fullmaktige faststallda malen i budget 2019. Enlig progno-
sen uppfylls ett av sju verksamhetsmal. Vi noterar att flera av malen ar langsiktiga och
bedoms inte uppnas forran efter ar 2019.
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Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges be-
handling av delarsrapporten ska @ven revisorerna beddéma resultatet i delarsrapporten.
Denna granskning utgdr underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till fullmak-
tige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehalla en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av kom-
munens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddomning vilken skall
bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

. Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

. Ar resultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststéllda malen
for god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

¢ Fullmaktiges anvisningar avseende delarsrapport

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2019-08-31,
e forvaltningsberattelsens innehall,

e hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med
malen fér god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).
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Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv fér att
i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen till den information som
ingar i delarsrapporten. Detta utesluter inte att andra an har anférda felaktigheter kan fo-
rekomma.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har.

Den granskade delarsrapporten faststalldes av kommunstyrelsen 2019-11-22 och full-
maktige behandlar delarsrapporten 2019-11-18.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.



Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti, vilket 6verensstam-
mer med lagen om kommunal redovisning och bokféring®. Resultatet for perioden uppgar
till 19,0 mnkr (2018-08-31: 16,9 mnkr).

Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberattelse samt resultatrékning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter. Resultatet i kommunkoncernen uppgar till 33,4 mnkr
(2018-08-31: 28,9 mnkr).

Styrelsen har éverlamnat rapporten till fullmaktige inom lagstadgad tid.

Forvaltningsberéttelse
Forvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som intraf-
fat under delarsperioden. Upplysningarna lamnas kommunévergripande samt per namnd.

Nagra vasentliga handelser som intraffat efter delarsperiodens slut, men innan delarsrap-
porten upprattats har inte identifierats i samband med granskningen.

Det saknas upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran god ekonomisk hushallning ur ett évergripande perspektiv saval som
for de flesta namnderna. Socialnamnden beskriver att prognosen fran SCB visar att anta-
let invanare 6ver 80 ar kommer att 6ka om fem ar, vilket troligen kommer att innebara att
behovet av hemtjanst 6kar. Liknande beskrivningar saknas for resterande namnder. Upp-
lysningar om férvantad utveckling fran ett dvergripande perspektiv bor beskriva hur eko-
nomin paverkas av den férvantade utvecklingen i styrelse och namnder.

Periodens investeringar uppgar till 56,7 mnkr per 2019-08-31, vilket ar 26,7 mnkr lagre an
arsbudgeten. Enligt prognosen for ar 2019 uppgar investeringarna till 81,9 mnkr vilket ar
1,6 mnkr lagre an arsbudgeten. Prognosen innebar att investeringarna kommer att uppga
till 25,2 mnkr under arets fyra sista manader.

Det gors en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som fast-
stallts for den I6pande verksamheten. Det prognostiserade resultatet uppgar till 21,0 mnkr
vilket ar 19,1 mnkr battre an budget. Enligt prognosen kommer namnderna att Overskrida
tilldelade budgetbelopp med 0,4 mnkr. Kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och soci-
alnamnden 6verskrider budgeten medan Borgholms Slott redovisar en positiv avvikelse.

" Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning kap 13 § 1
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Orsaker till avvikelserna beskrivs i anslutning till driftredovisningen samt i kommunstyrel-
sens och namndernas verksamhetsbeskrivningar (bilaga 1-4).

En beddmning av balanskravsresultatet utifrén helarsprognosen lamnas. Bedémningen ar
att balanskravet kommer att uppfyllas vilket innebar att kommunen kommer att redovisa
en ekonomi i balans enligt prognosen for ar 2019. Det finns inga underskott att aterstalla
fran tidigare ar.

Finansiella rapporter

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys samt de noter
som kravs enligt RKR:s rekommendation R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall
samt jamfdrelsetal i enlighet med rekommendationen. Kommunen upprattar samman-
stalld redovisning.

En samlad, éversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet finns
i delarsrapporten.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrakning for kommunen har féljande
noterats:

. Fran 1 januari 2019 galler lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att gene-
rera avkastning eller vardestegring varderas till verkligt varde.? Kommunen
har finansiella placeringar som ar varderade till verkligt varde per 31 au-
gusti 2019. Bokfort varde uppgar till 2,1 mnkr.

. Enligt tidigare lagstiftning var det mojligt att géra uppskrivning av finansi-
ella anlaggningstillgangar. Méjligheten att skriva upp finansiella anlagg-
ningstillgangar dverférdes inte till LKBR, vilket innebar att tidigare gjorda
uppskrivningar ska aterforas direkt mot eget kapital. Kommunens andel i
Kommuninvest har justerats vilket innebar att finansiella anlaggningstill-
gangar och eget kapital har minskat med 6,0 mnkr. Jamférelsetalen har
justerats.

Noter

Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten.
Det framgar att principerna ar desamma som vid féregaende ars arsbokslut utom for var-
dering av insatskapitalet i Kommuninvest dar 6,0 mnkr har aterférts mot eget kapital.

Vi bedémer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i Ovrigt. Vi bedomer att anpassning till ny redovisningslag har skett
avseende vardering av finansiella placeringar och innehavet i Kommuninvest.

Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas fér ar 2019.

2 Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning kap 7 § 7
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2.2. God ekonomisk hushéallning

Kommunfullmaktige har faststallt mal for verksamhet och ekonomi i arsplan med budget
2019 med plan 2020-2021.

2.2.1. lakttagelser

Finansiella mal

| delarsrapporten gors en avstdmning mot arsprognosen avseende kommunens finansi-
ella mal som faststallts i budget 2019. Kommunen har tre finansiella mal som ska bedo-
mas 6ver en period av fem ar, det vill sdga aren 2017-2021.

Finansiellt mal, faststallt Prognos 2019 Maluppfyllelse, kommun-
av fullmaktige i budget styrelsens beddémning
2019

Investeringarna ska sjalvfi- = Under femarsperioden upp- Prognosen pekar pa att
nansieras gar utrymmet for investe- malet inte kommer att upp-

ringar till 197 mnkr. Investe- nas.
ringsvolymen beraknas till

214 mnkr.
Ett resultat som ar minst 2 Resultatet i férhallande till Prognosen pekar pa att
% av skatter och bidrag skatter och bidrag uppgari  malet kommer uppnas.

och med prognosen 2019
till i genomsnitt 2 % under

femarsperioden.
Ekonomin ska utgéra be- Nettokostnaderna for verk-  Prognosen pekar pa att
gransningar for verksam- samheterna foljer budgete- = malet inte kommer att upp-
heten rad niva under ar 2019, nas.

men malet uppfylls inte
sammantaget for aren
2017-2021.

Av redovisningen framgar att ett av tre mal uppfylls fér femarsperioden. Baserat pa pro-
gnosen for ar 2019 uppfylls tva av tre finansiella mal.

Mal for verksamheten
Kommunfullmaktige har i budget 2019 utifrdn en évergripande vision och malsattning
faststallt strategiska mal utifran féljande perspektiv.

e Medborgare
¢ Organisation
e Hallbarhet

Utifran de strategiska malen har respektive namnd beslutat om namndmal. Enligt budge-
ten ska dessa darefter brytas ner i verksamhetsnara mal.

| delarsrapporten utvarderas maluppfyllelsen for respektive perspektiv pa en dvergripande
niva och per namnd i bilagorna. Utvarderingen goérs per 31 augusti, men fér varje mal
finns aven en beddomning av maluppfyllelsen vid arets slut. | tabellen nedan visas den
prognostiserade maluppfyllelsen:

.
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Perspektiv Uppfyllt Delvis uppfyllt Totalt
Medborgare 3 3
Organisation 1 1 2
Hallbarhet 2 2
Totalt 1 6 7

Pa d6vergripande niva bedéms ett mal uppfyllit medan resterande sex mal bedéms som
delvis uppfyllda. Flera av malen ar langsiktiga och bedéms inte uppnas forran efter ar
2019.

Samtliga mal som fullmaktige faststallt redovisas i delarsrapporten.

2.2.2. Beddmning

Vi bedémer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2019. Enligt prognosen uppfylls ett av tre mal for perioden
2017-2021.

Vi bedémer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade
utfall inte ar férenligt med de av fullmaktige faststallda malen i budget 2019. Enlig progno-
sen uppfylls ett av sju verksamhetsmal. Vi noterar att flera av malen ar langsiktiga och
beddms inte uppnas forran efter ar 2019.
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god ekonomisk hushallning,
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malen kommer att uppnas?
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Uppfyllt

Vi bedémer att delarsrapporten i
allt vasentligt ar upprattad i en-
lighet med lagens krav och god
redovisningssed i dvrigt. Vi be-
doémer att anpassning till ny re-
dovisningslag har skett avse-
ende vardering av finansiella
placeringar och innehavet i
Kommuninvest.

Beddmningen i delarsrapporten
ar att balanskravet kommer att
uppfyllas for ar 2019.

Ej Uppfyllt

Vi beddmer att det prognostise-

rade resultatet inte ar férenligt

med de finansiella mal som full-
maktige faststallt i budget 2019.
Enligt prognosen uppfylls ett av

tre mal for perioden 2017-2021.

Vi bedoémer, utifran delarsrap-
portens aterrapportering, att
verksamhetens prognostiserade
utfall inte ar férenligt med de av
fullmaktige faststallda malen i
budget 2019. Enlig prognosen
uppfylls ett av sju verksamhets-
mal. Vi noterar att flera av malen
ar langsiktiga och beddms inte
uppnas forran efter ar 2019.
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00

40



pwc

2019-10-28
Lisa Aberg Caroline Liljebjoérn

I I 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Borgholms kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som fram-
gar av projektplanen. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

41



- Borgholms Kommunfullmaktige
SIS 1 ommun Delarsbokslut 2019

Aug 2019
KF: 2019-11-18 § XXX




Innehallsférteckning

1 INledNing ..o ————————— 3
1.1 Sa harlaser du Vart BOKSIUL..........coooiiiiii e 3
1.2 ViKtiga RANAEISEr ......ccceeeeeii e e e e 3
1.3 OrganiSatioN ........cooiiiiiiiiiiiee e 4
A o V- 111 41T o 5
D TS Y/ 1 (oo L= | PP 5
2.2 PErSONAI ... 9
2.3 EKONOMI..ciiiiiiiiie i 11
3 Kommunens verksamheter ..........ccoooommmmmmmiinnissnnneee 19
3.1 SammMaNSIAIINING ......veiiiiiie e 19
4 Kommunens rakenskaper ... ssnssssssss s 20
4.1 DriftredOVISNING....cooii i 20
4.2 ResUlatrakning........coouuiiiiiiiiii e 21
4.3 BalanSrakning.......c.oooiiiiiiiiiie e 22
4.4 Kassaflodesanalys..........ccuuuvuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierreeeeeeseeeeeeeeeee e 23
4.5 InvesteringSredOVISNING ..........couiiiiiiiiiieee e 24
T 1\ o] (= USSP 24
4.7 Redovisnings- och varderingsprinCiper .........cccuuvevveeiiiniiiieieeee e 31
4.8 KoNCErNredOVISNING ......c.uuuiiiiieeeiiiiiieeie e e e e e e 34
Bilagor

Bilaga 1: Delarsbokslut 2019 (Kommunstyrelse) Sidan 39

Bilaga 2: Delarsbokslut 2019 (Socialndmnd) Sidan 50

Bilaga 3: Delarsbokslut 2019 (Utbildningsndmnd) Sidan 65

Bilaga 4: Delarsbokslut 2019 (Miljo- och byggnadsndmnd) Sidan 76

Kommunfullméaktige Delarsbokslut 2019
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borg- Borgholms Kommun 2

holm.se

43



1 Inledning

1.1 Sa hér laser du vart bokslut

Delarsbokslutet sammanstills av ekonomiavdelningen och ér till for att politiker, kommu-
ninvanare och andra intressenter ska kunna fa insikt 1 kommunens verksamhet och ekono-
mi. Bokslutet ér indelat i fyra kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning

Introduktionen dr den du ldser nu. Hér redovisas fakta om kommunen och kommunens
organisation. Hir redovisas ocksa nagra av arets viktigaste handelser.

Kapitel 2 — Forvaltningsberittelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberéttelsen, hér hittar du en sammanfattande upp-
foljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunens styrmodell samt de dver-
gripande strategiska mal som kommunfullméktige beslutat presenteras. Efter det foljer ett
personalekonomiskt bokslut. Kapitlet avslutas med en avstimning av de finansiella malen
samt en sammanfattande finansiell analys.

Kapitel 3 — Kommunens verksamheter

Under kapitel tre aterfinns en sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika verk-
samheter under forsta delen av 2019. Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga:
kommunstyrelsen, socialnimnden, utbildningsndmnden och miljo- och byggnadsndmn-
den.

Varje bilaga inleds med en kort beskrivning av nimndens verksamhet, viktiga hiandelser
under dret samt en beskrivning av méluppfyllelse och ndmndens ekonomi. Varje del inne-
haller en tabell dér aret i siffror redovisas.

Kapitel 4 — Kommunens rékenskaper

Sista kapitlet innehéller kommunens rikenskaper.

1.2 Viktiga héndelser

Summeringen efter andra kvartalet visar stor aktivitet i kommunens investeringar.

e Hyreshuset vid Froken Martas vég, Rélla, blev klart med invigning och inflytt-
ning den 31 augusti. Samtliga lagenheter &r uthyrda.

e [ hamnen i Byxelkrok fortsitter utbyggnaden av den nya piren efter sommaruppe-
héll och i Stora Ror har "Kalles brygga" till forméan for den nya flytbryggan for
smébétar kommit pa plats.

e Borgholms yttre hamn ar sedan augusti 2018 avspérrad pé grund av instabilitet pa
pirens tridédck. En etappvis dtgirdsplan har tagits fram och presenterats for att
som forsta etapp kunna halla piren tillginglig inféor sommarsdsongen. Arbetet
fortsétter efter uppehéll under sommaren med montering av tradéck.

e [ projekt fasta badbryggor blev bryggan Sjostugeviken klar infor badsdsongen.
Projektet omfattar etappvis 4 bryggor i Borgholm och K&pingsvik. Arbetet fort-
sétter efter sommaren med att planera for aterstdende brygga vid Sjostugan och
Klinta.

e Ansvaret for Hamnverksamheten overfordes till kommunen innan sommaren.

e Nya Skogsbrynet forskola ar fardigstilld och slutbesiktigad. Verksamheten av-
vaktar inflyttning i borjan av oktober da lek- och utemiljoer ér klara.

e Bickmanska parken har den nya lekparken fardigstéllts under varen med ny be-
lysning vid lekpark och gangstrak. Invigningen av den nya parken genomfordes
den 11 maj med bland annat deltagande av vdnorten Rockford som har bidragit
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till ink&p av lekskeppet i parken. Parken har varit véilbesokt under sommaren.

e Kulturskolan dr klar med fasadbelysning, stenldggning och konstnérlig utsmyck-
ning. Kulturskolan har idag cirka 300 elever i musik, dans och teater med mera.

e Renoveringen av Ekbackas éldre del har kommit in i slutfasen med plats for dag-
lig verksamhet, omklddningsrum for personal med mera. Aven byte av stammar,
fasaden, fonster och dorrar har underhallits i1 fastigheten som byggdes 1892.

e ] Runsten har renoveringen av Néktergalen kommit in i slutfasen for att inhysa
socialforvaltningens verksamhet.

e I samverkan med Borgholm Energi pagar i Triangeln ett dagvattenprojekt.

e Utvirdering for beslut om markanvisning for nytt dldreboende vid Ekbacka pa-
gér. Parallellt jAmfors kostnader for alternativen blockhyra och att bygga i egen
regi.

1.3 Organisation

Kommunen ansvarar for en stor del av den allménna samhéllsservicen. Bland de viktigas-
te uppgifterna ar forskola, skola, socialtjénst och &ldreomsorg. Borgholms kommun styrs
av fortroendevalda som valts av kommunens medborgare. Deras uppgift &r att represente-
ra folket i kommunen och ange riktningen fér kommunens verksamheter och kommunens
utveckling.

Organisationen fran 2019-01-01

Kommunfullmaktige
I:E-El ledamite r::-

Kommuni=dning s83nvalining
Kommunche

RennSlink

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare

Det ér de fortroendevalda i Borgholms kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmn-
der som dr ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda
bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om reglementen, forordningar,
policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag, sétta upp mal samt ge
resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstéllda &r verkstéllande

Det dr de anstillda; tjdnstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken genomfor
kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiskt fattade beslut f6ljs och utfors 1 det
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dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, f6lja upp verksamhe-
terna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - de fortroendevalda.

Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar
kommunens organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Darutdver finns det flera
andra lagstiftningar som styr kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen,
skollagen, plan- och bygglagen samt miljobalken.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla
kommuner en egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verk-
samhet varje ar utifran séval effektivitet som ekonomi.

2 Forvaltning

2.1 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med
en styrmodell dr att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa
bésta tankbara sétt, att visionen och mélen uppnas och att god ekonomisk hushéllning
sékerstélls. Det dr viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvénds,
den verksamhet som bedrivs och de resultat som ska uppnas.

Styrmodellens syfte &r att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen
till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och
dokument. Styrningen paverkas ocksa av organisationskultur, virderingar och attityder.
For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma vér-
deringar genomsyrar verksamheterna.

I borjan av 2018 beslutades en ny styrmodell i kommunfullméktige. Styrmodellen utgar
fran kommunens vision och kdrnvédrden och omfattar malstyrning, planering och uppfolj-
ning. Mél- och resultatstyrning forutsétter ett samband mellan mél och verksamhetens
aktiviteter. Den nya styrmodellen omfattar en fordndrad budgetprocess med beslut av
budgetramar i juni for att forvaltningarna fran juni till november ska arbeta fram verk-
samhets- och aktivitetsplaner. Verksamhets- och aktivitetsplanen ska pévisa hur respekti-
ve forvaltning arbetar for att uppna de av kommunfullméktige uppsatta mal.

Vision
Visionen ar antagen av kommunfullméiktige och svarar pd vart kommunen vill féra orga-

nisationen. Den har ett 1angsiktigt perspektiv och kan striacka sig 6ver flera mandatperio-
der.

Kommunens vision ar:

"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi dr
stolta over. Nu och for framtiden."

Kommunens gemensamma virderingar ir:

Vilkomnande Vira uppdrag kommer frdan medborgarna. Det dr viktigt att vi lyssnar, att
vi dr tillgdngliga och att vart bemétande alltid sker pa ett korrekt och professionellt sdtt.
Oavsett drende ska vara medborgare och besokare kinna att de blivit sedda och respek-

terade.
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Utvecklande Vi forsoker alltid hitta mdjliga l6sningar och skapa forbdttringar i vdart dag-
liga arbete. Ledarskap som framjar utveckling, bdde personligt/individuellt och inom
verksamhetsomrddena, ska uppmuntras. Ett positivt synsdtt smittar av sig och skapar
bade trivsel och forutsdttningar for utveckling.

Tillsammans Genom samarbete inom kommunen okar vdr tillvéixt och attraktionskraft.
Ddrfor dr det viktigt att vi gemensamt skapar en kinsla av samhorighet, ddr varje med-
borgare vill och kan bidra till kommunens utveckling. Vi dr alla ambassadérer for den
verksamhet vi arbetar i och vi dr alla ansvariga for en del av helheten. Enskildas samt
arbetsgruppers goda exempel ska lyftas fram. Tillsammans bygger vi en framgdngsrik
kommun som vi alla dr stolta éver.

Uppfélining av kommunfullméaktigemal

I tertialbokslutet gors en uppféljning av kommunfullmiktiges mal som faststilldes i Ars-
plan med budget 2019 med plan 2020-2021. Beddmning sker enligt foljande:

Text Farg
Ej uppfylit [ |

Delvis uppfylit
Uppfylit 9o

Vid delérsbokslutet anses 6 mél vara delvis uppnédda. Ett mal anses vara uppnatt. Arbete
har gjorts under perioden for att 6ka kommunens maluppfyllelse. Det aterstar arbete som
ar planerat under resterande del av dret som forvintas leda till att en hdgre andel av malen
kommer att vara uppnadda. Sammanstéllning per perspektiv foljer nedan:

2013, Tertial 2

Medborgare 3 3
Organisation 1 1 i
Hallbarhet 2 2
Totalt 1 B 0 7
Medborgare

Malen inom perspektivet medborgare ar delvis uppnadda. For att uppna malen ska Borgholms
kommun praglas av demokrati, medborgarinflytande och 0ppenhet, framja lika rattigheter och
mojligheter for alla samt ha service med god kvalité i hela kommunen. Malen omfattas ocksa
av den utveckling som sker nationellt och i lagstiftningen. Malet med att ge bra kommunal
service med god kvalitet anses som uppnatt i samtliga verksamheter. For att resterande mal
ska uppnas behover arbetet med likabehandling och aterkoppling forstarkas ytterligare samt
fortsatt arbete med att 6ka 6ppenheten genom exempelvis kommunens externa hemsida.
Atgarder pagér for att forbattra arbetet i med likabehandling, dppenhet och lika réttigheter.

Kommunfullméktigemal

Borgholms kommun ska genomsyras av 6ppenhet, delaktighet, inflytande och lika méjlig-
heter.

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt. Att skapa enkla och tydliga kommunikationsvagar fér medbor-
garna pagar, bade gallande direkt bemotande och via digitala plattformar. Upphandling av ny
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Kommunfullméktigemal

extern hemsida pagar, vilket kommer framja 6ppenhet, delaktighet och inflytande.

Att skapa enkla och tydliga kommunikationsvagar fér medborgarna pagar bade gallande direkt
bemétande och via e-tjanster. Upphandling av ny extern hemsida ar pa gang, vilket kommer moj-
liggora tydlighet och enkla s6kvagar. Administrationen arbetar med att genomféra sa val tekniska
som digitala férbattringsatgarder nar det galler verksamhetssystemen for plan- och byggenheten
men aven forstudie fér nytt verksamhetssystem for miljdenheten.

Socialforvaltningen arbetar aktivt med att de individer som uppbar férsorjningsstod ska aktiveras
for att pa sikt bli sjalvforsorjande. Ett samarbete med Arbetsférmedlingen, Socialférvaltningen,
Olands gymnasium och Arbetsmarknadsenheten har startat fér att kunna erbjuda korta utbild-
ningar fér dessa personer.

Inom utbildningsférvaltningen arbetar personalen medvetet med att barn, elever, vardnadshava-
re, lantagare ska vara delaktiga i vara verksamheters utformning. Elever i grundskolan upplever
en viss begransning i vad de far paverka, men det handlar ocksé om att inflytandet ska 6ka med
alder.

Prognosen for malet ar att det kommer vara delvis uppnatt vid arets slut. Detta baseras pa att
fler av de nyckeltal som ligger till grund for malet inte kommer ge full effekt forrén tidigast 2020

Borgholms kommun ska tillsammans med féretagare och myndigheter arbeta for néjdare
féretagare som blir fler.

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt. Kommunen har deltagit i undersékningen I6pande insikt som
mater hur nojda foretagen ar vid kontakt med kommunen och dess myndighetsutdvning. Dessa
matningar ger oss forutsattningar for att ge oss bra underlag fér kommande prioriteringar vad
galler till exempel information och bemdétande.

Kommunstyrelsen har som mal att arbeta mot att senast 2022 natt: topp 50 i Svenskt naringslivs-
ranking av foretagsklimat samt topp 3 i jamférelse med kommuner med dominerande sa-
songsvariationer. Malen uppnas inte under 2019 men arbete pagar for att na malet till 2022.

Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har under perioden arbetat med att bade elever
och brukare far komma i kontakt med kommunens naringsliv. Elever i arskurs 8 och 9 har varit
ute pa praktisk arbetslivserfarenhet under varen och brukare pa daglig verksamhet har inlett
samarbete med frivilligorganisationer som kommer fortlépa under aret. Sett till antalet invanare
har Borgholms kommun flest nystartade féretag i Ianet. Prognosen for malet ar att det kommer
vara fortsatt delvis uppnatt. Detta baseras pa att flera av nyckeltalen ger full effekt férst under
2020 och 2021, det ar ett langsiktigt mal och saledes ett langsiktigt arbete.

Borgholms kommun ska skapa goda forutsattningar for att leva, verka och bo i hela kom-
munen aret runt.

Analys

Borgholms kommun lever delvis upp till malet om demokrati, medborgarinflytande och 6ppenhet.
Inflytande och delaktighet ar en viktig del av alla kommunens verksamheter. Arbete for battre
bemétande ar standigt pagaende och medvetenheten inom detta omrade okar.

Inférande av plattform for e-tjanster ar genomfort samt aven framtagandet av applikation for
hanvisning. Utveckling av servicecenter, administrationen och e-tjanster genomférs under aret
vilket kommer forbattra kommunikationen med kommunmedborgarna och andra servicefunktio-
ner.

Utbyggnaden av fiber pagar och i Borgholms tatort var det fardigstallt innan halvarsskiftet. Paral-
lellt pagar utbyggnaden av fiber i sin slutfas i 6vriga delar av kommunen. Baserat pa de nyckeltal
som ligger till grund fér maluppfyllelsen sa bedéms malet vara uppnatt vid arets slut.

Organisation

Malen inom perspektivet organisation ar delvis uppnadda. For att uppna malet ska medarbe-
tarna i Borgholms kommun vara nojda med sin arbetssituation, genom ett tydligt ledarskap och
delaktighet samt mdjlighet till personlig utveckling. Borgholms kommun arbetar kontinuerligt for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Ledarutvecklingsprogram och ékat antal chefer per medarbe-
tare forvantas bidra positivt till maluppfyllelsen. Trots detta finns fortfarande utmaningar néar det
galler personlig utveckling, mal samt tydligt ledarskap. Aven aktivt arbete med att minska sjuk-
franvaron fortsatter for att na uppsatt mal.
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Kommunfullméktigemal

Borgholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna bidrar till utveck-
ling
Analys

Borgholms kommun arbetar kontinuerligt med att upplevas som en attraktiv medarbetare, bland
annat genom forbattring av processer som underlattar samt hojer kvaliteten i arbetet, friskvards-
bidrag och halsoprofiler fér att stimulera till tréning och hélsa. Aven 6kat antal hélsoframjande
aktiviteter, ledarutvecklingsprogram och att varje medarbetare har en tydlig befattningsbeskriv-
ning férvantas ha en positiv effekt. Under aret planeras fler aktiviteter for att starka ledar- och
medarbetarskapet.

Inom socialférvaltningen har halften av enheterna forbattrat resultatet som avser sjukfranvaron
jamfoért med féregaende ar. Inom utbildningsforvaltningen visade medarbetarenkaten pa goda
resultat nar det galler arbetsmotivation samt kompetens och utveckling. Inom ledarskapsfragor
har satsning pa fler chefer i verksamheten har gett resultat. Alla fragor inom ledarskap har utbild-
ningsforvaltningen nagot hogre resultat jamfort med hela kommunen. Exempelvis har resultatet
pa fragan om chefen &r latt att na 6kat jamfort med foregaende matning.

'.' Borgholms kommuns ska vara en effektiv och andamalsenlig organisation

Analys

Malet anses vara uppnatt. Férbattringar genomfors I6pande for att skapa en andamalsenlig orga-
nisation. Utbildning av chefer kopplat till mal- och I6neprocessen genomférs under hésten 2019.

| samarbete med SKL arbetar Borgholms kommun med att forbattra budgetprocessen genom
battre forplanering och tidigarelagt budgetbeslut sa att verksamheten far battre férutsattningar for
anpassning. Inom utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen pagar arbete med att effektivi-
sera processer och rutiner for att skapa utvecklande och andamalsenliga verksamheter. Progno-
sen ar att malet kommer vara fortsatt uppnatt vid arets slut.

Hallbarhet

Malen inom perspektivet hallbarhet ar delvis uppnadda. For att uppna malet ska Borgholms
kommun vara en férebild och bidra till ansvarsfull samhallsutveckling. Kommunen har under
aret medverkat i projekten "Unika historiska Kalmar Oland" och "kulturella kreativa naringar".
Andelen el-bilar i kommunens bilpark har 6kat under aret da gamla bilar byts ut, detta for att
verka fér en fossilbrénslefri kommun. Atgardsplaner for att f& en budget i balans har antagit i
flera av namnderna vilket visar en forbattring, sarskilt inom socialférvaltningen jamfoért med
féregaende ar. Trots detta nar verksamheterna inte helt upp till maluppfyllelsen fér god ekono-
misk hushallning.

Kommunfullmaktigemal

Borgholms kommun ska vara en forebild och bidra till en ansvarsfull samhallsutveckling.

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt. Kommunens bidrag till en ansvarsfull samhallsutveckling yttrar
sig genom att bilparken kontinuerligt byts ut mot eldrivna fordon i stallet for fossilbransledrivna
fordon. Borgholms kommun klimatkompenserar aven for flygresor samt arbetar aktivt for att
minska andvandningen av engangsartiklar i plast. Pa nagra forskolor jobbar man med Gron
Flagg, dar fokus ligger pa att l1ara eleverna om hallbar utveckling och i och med miljéinspektorer-
nas besok gors nya inkop utifran Giftfri Férskola. Da detta ar ett langsiktigt arbete berdknas alla
malvarden vara uppnadda forst under ar 2020, prognosen for malet pa helar blir darfor fortsatt
delvis uppnatt.

Verksamheterna i Borgholms kommun ska bedrivas utifrdn god ekonomisk hushallning,
langsiktighet och stabilitet.

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt. Detta baseras pa att flera verksamhetsomraden inom kommu-
nens samtliga namnder har haft problem med att bedriva verksamheten kostnadseffektivt under
aret. Bade utbildningsndmnden och socialndamnden har antagit atgardsplaner for att fa en budget
i balans och kommunstyrelsen arbetar aktivt med framtagandet av en atgardsplan. Da flera verk-
sambheter visar pa en negativ avvikelse i arsprognosen bedéms att malet kommer vara delvis
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Kommunfullméktigemal

uppnatt vid arets slut.

Prognos

Kommunen gor bokslutsprognos vid tva tillfillen under aret, per sista april och per sista

augusti. For april gors en fordjupad uppfoljning av ekonomi och verksamhet som innehél-

ler aktuell information om det ekonomiska laget och en prognos for arets resultat. Per

augusti redovisas en uppdaterad arsprognos tillsammans med delarsbokslutet. Samtliga
rapporter redovisas for kommunfullméktige och utgdr ett stod for fullméktiges beddm-
ning av det ekonomiska ldget och formagan att uppratthalla en god ekonomisk hushall-

ning. Utover bokslutsprognoser redovisas arsprognoser vid varje manadsuppfoljning.

For de nyckeltal och mal som inte kan mitas per tertial gérs en prognos for hur val det
uppfyller uppsatt mélvarde. For de nyckeltal och mél som dr mojliga att méta per tertial

redovisas verkliga siffror.

2.2 Personal

Personalen i siffror 31 aug

2019 2018 Avvikelse

Antal anstallda (totalt) 984 1019 -35
Arsarbetare (arbetade

timmar) 874 878 -4
Andel man % 17 16 1
Andel kvinnor % 83 84 -1
Medelalder 48 47 1
Medelsysselsattningsgrad 90,7 89,0 1,7
Medellén 29960 28770 1190
Personalkostnader (mkr) 329,2 321,9 73
Fylinad arbetade timmar 9479 9 350 129
Overtid arbetade timmar 4 898 5912 -1014
Timavlénade arbetade

timmar 147 019 143 745 3274

Medarbetare i Borgholms kommun

HR-avdelningen har utvecklat material for UGM, utveckling grupp medarbetare, samt
genomfort workshops béde inom kommunen och Borgholm Energi AB. Syftet ér att ge
medarbetare och chef kunskap i gruppers utveckling samt verktyg for att bli en effektiv

grupp.

Hélsa

Det konstateras att sjukfranvaron i gruppen upp till 29 &r har minskat fran 8,19 % till

6,40 %, vilket har varit ett fokusomrade. Langtidssjukfranvaron har 6kat och den totala
sjukfranvaron inom utbildningsforvaltningen har ocksa okat. Arbetet med att sénka sjuk-
franvaron pagéar genom samtal vid upprepad korttidsfranvaro. HR-avdelningen erbjuder
cheferna stod genom hélsoprofiler, stresshanteringskurs, hélsoinspiratorer mm. Det nira

Kommunfullmaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borg-

holm.se

Delarsbokslut 2019
Borgholms Kommun

9

50



samarbetet med Previa, hilsocentralen och forsékringskassan fortgar i syfte att minska
sjukfranvaron.

HR-avdelningen har tagit fram ett verktyg for en hélsofrimjande arbetsplats. Verktyget
kan anvindas av chefer med hjélp av hilsoinspiratdrer och skyddsombud i arbetsgrupper-
na.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1 jan-31 aug

2019 2018 Avvikelse
Totalt for alla medarbetare 7,41 7,16 0,25
Kvinnor 7,97 7,84 0,13
Man 5,36 4,29 1,07
Personer upp till 29 ar 6,40 8,19 -1,79
Personer mellan 30-49 ar 6,00 5,63 0,37
Personer 50 ar och aldre 8,77 8,24 0,53
Varav langtidssjukfranvaro 46,52 44,64 1,88

Sjukfrianvaro i % av ordinarie arbetstid/forvaltning

2019 2018 Avvikelse
Kommunledning 4,42 3,62 0,80
Sambhallsbyggnad 6,33 -6,33
Socialférvaltning 8,18 8,39 -0,21
Utbildningsférvaltning 7,09 6,04 1,05
Totaler 7,41 7,16 0,25

Pensioner och minnesgavor

Under perioden januari till augusti 2019 har 21 av kommunens tillsvidareanstéllda avgatt
med pension. De kommande 10 aren &r det ytterligare 290 medarbetare som avgér med
pension. Det motsvarar ca 32 % av kommunens tillsvidareanstéllda.

I december &r det utdelning av 25-arsgava till 11 medarbetare

Pensionsavgingar
2020-2024 2025-2029 Totalt
Chefer 4 7 11
Férskollarare 14 7 21
Larare 10 18 28
Fritidspedagog 1 2 3
Omsorgsassistent 16 19 35
Underskoterska 33 40 73
Vardbitrade 18 14 32
Barnskotare 7 6 13
Ovriga 39 35 74
Totaler 142 148 290
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Personalomséttning

Samtliga medarbetare erbjuds avgangssamtal genom HR-avdelningens forsorg. Under
perioden januari - augusti 2019 har 34 personer haft avgangssamtal. Har framkommer
avgangsorsaker att den anstillde inte far utnyttja sin kompetens samt brister i introduktion
och information.

2019 2018 Avvikelse
Ovrigt 4 2 2
Egen begéaran 50 67 -17
Sjukersattning 1 0 1
Pension 21 18 3
Totaler 76 87 -11

Lén

Lonedversynen 2019 dr genomford for alla, utom for dem som tillhor vardforbundet, dér
avtal har triffats i dagarna.

Arbetsmiljo

En uppf6ljning av medarbetarenkédten 2018 har genomforts. Analysarbete pagar.

Féretagshéalsovard och friskvard

Den 27 november dr samtliga medarbetare inbjudna till en inspirationsforeldsning pa
Strand hotell med Christina Stielli. Trikumo bjuder in till teaterforestéllning och hélsofru-
kost 10-11 oktober.

Fokusomraden framat

Fem medarbetare har paborjat vart nystartade ledarforsorjningsprogram. Arbete med att ta
fram moduler och anpassning for Borgholms kommun ska pabdérjas.

Framtida kompetensforsorjning &r en mycket angeldgen fraga att driva ett arbete kring.
Haér ingér ju bade fragor kring att attrahera medarbetare sdvil som att kunna behalla dvs
minska personalomséttningen.

Ett aktivt arbete med att 14gga en bra grund for "heltid som norm" kommer att kréva ett
stort engagemang pa flera plan.

Att fa vara kdrnvarden att genomsyra verksamheten och pa sa sitt sammansvetsa alla till
en kommun dr en viktig fraga for att kunna utvecklas mot att vara en attraktiv arbetsplats
med stolta medarbetare

2.3 Ekonomi

I sammanstéllningen nedan foljer kommunens stéllning efter augusti.

e Resultatet for kommunen ir +19,0 mkr. (Arsprognos +21,0 mkr)

e Driftredovisning for nimnder visar budgetavvikelsen -4,9 mkr. (Arsprognos -0,4
mkr)

e Investeringar till och med augusti uppgir till 56,7 mkr. (Arsprognos 81,9 mkr)

e Likvida medel 30,3 mkr. (Arsprognos 32,6 mkr)
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Budgetavvikelsen totalt efter augusti dr +15,3 mkr. Ndmndernas totala budgetavvikelse
(tabell 4.1) ar -4,9 mkr och finansforvaltningen +20,2 mkr.

De uppbokade intdkterna fran Migrationsverket avseende erséttning for ensamkommande
barn och unga uppgér till 14,5 mkr.

Periodens resultat i relation till skatteintékter dr 4 procent. Generellt brukar ett resultat om
2 procent betraktas som god ekonomisk hushallning.

Samhélle och omvérildsanalys

Konjunkturen i Sverige har under flera ér varit stark men borjar visa tecken pa avmatt-
ning och en légre tillvixttakt av BNP &r bekriftad. Arbetsmarknaden beskrivs som fort-
satt stark men har under sommaren visat en vikande trend.

Férre regioner och kommuner véntas klara malet om god ekonomisk hushallning. Cirka
110 kommuner har prognostiserat ett underskott for 2019 varav flera kommuner har un-
derskott for andra aret i rad. Fler regioner och kommuner &n tidigare aviserar skattehdj-
ningar for att klara framtidens utmaningar.

Investeringstakten i landets kommuner har under flera ar varit mycket hog. Faktorer som
flyktingmottagande och &ldersstruktur hos kommunerna har en fortsatt stor pdverkan pa
ekonomin. Framat finns ett fortsatt stort investerings- och rekryteringsbehov, den éldre
befolkningen 6kar och andelen personer i arbetsfor alder minskar.

SKL har under flera ars tid beskrivit framtidens utmaningar i termer av ett tryck bade
under och ovanifran och syftar da p& 6kade behov inom sévil forskola och skola som
dldreomsorg.

Borgholms kommun &r en liten kommun med en stor andel dldre invanare. Framtida ut-
maningar anses bland annat vara rekryteringssvérigheter da behovet av omsorg hos med-
borgarna okar. Infor 2019 minskade intékterna fran kostnadsutjamningen da andelen barn
inte 6kade i samma takt som genomsnittet i riket. Enligt senaste forslag pa utjimningssy-
stemet kommer dock Borgholm att kompenseras genom en successiv omfordelning av
kostnadsutjimningen som framforallt gynnar landsortskommuner.

Sedan hosten 2018 deltar Borgholms kommun i ett SKL-projekt att ta fram en resursfor-
delningsmodell som framforallt ska kunna vara ett stod for mindre kommuner i budget-
processen. Tanken ér att resursfordelning sker utifrén vilka intdkter kommunen far i skat-
ter och bidrag for att sedan fordela budget efter demografiska behov - en sa kallad teknisk
ram. Héansyn tas dven till det investeringsbehov som finns samt vilka resultatnivaer som
krévs for att kunna sjélvfinansiera investeringarna. I projektet deltar forutom Borgholm
dven Malé och Arjeplog med att hjélpa ytterligare nio kommuner med sin budgetprocess
och resursfordelning.

Resultat och jamférelsestérande poster

Resultat och jamforelsestorande poster (mkr)

Delar 2019 Prognos 2019 Bokslut 2018

Periodens/arets resultat 19,0 21,0 17,6

Jamforelsestérande poster 0 0 0

Periodens/arets resultat exkl

jamforelsestérande poster 19,0 21,0 17,6

Periodens/arets resultat i

relation till skatteintakter och

kommunalekonomisk

utjgmning (%) 4% 3% 3%
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Kommunfullméktiges budget har under éret forédndrats fran ett budgeterat resultat pa
14,0 mkr till 1,9 mkr (driftredovisningen 4.1). Fordndringen bestar av:

Tillaggsbudget for skolskjutsar, utbildningsndmnden (KF § 12) 0,9 mkr.
Tillaggsbudget dndrad boendeform, socialndmnden (KF § 13) 2,0 mkr.
Tillaggsbudget Borgholms Slott (KS §85) 2,2 mkr.

Tillaggsbudget for revisionen (KF §135) 0,2 mkr.

Tillaggsbudget for socialndmnden (KF §159) 5,1 mkr.

Tillaggsbudget extra medel for Gata/Park (KF §160) 1,7 mkr.

Enligt driftredovisningen tabell 4.1 &r ndimndernas budgetavvikelse -4,9 mkr och perio-
dens resultat ar +19,0 mkr. Den reducerade budgetavvikelsen mellan nimnderna och to-
talt +15,3 mkr bestér av det som aterfinns inom finansférvaltningen +20,2 mkr. Det som
generar budgetoverskott pa finansférvaltningen ar foljande:

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning +4,5 mkr.

Forandring av semesterloneskuld +9,1 mkr.

Ej omfordelade 1onekostnader +1,7 mkr.

Kommuninvests dverskottsutdelning till medlemskommunerna +1,2 mkr.
Ej omf6rdelade avskrivningskostnader +1,3 mkr.

Loneskatt och pensioner +3,7 mkr.

Finansiella kostnader -1,3 mkr.

Skillnaden mellan augusti +20,2 mkr och arsprognosen 2019 +19,5 mkr ar f6ljande:

Utdelning fran Bolaget +3,9 mkr.

Foréndring av semesterloneskuld -9,6 mkr.

Hogre skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning +2,3 mkr.
Avskrivningskostnader -0,6 mkr.

Loneskatt och pensioner +3,0 mkr.

Lagt rianteldge genererar +0,3 mkr i Gverskott.

Kommunen uppvisar for perioden ett resultat med 4 procent i relation till skatter och bi-
drag och betraktas som god ekonomisk hushallning. Det vill séga att resultatet ger utrym-
me fOr att dver en lédngre period skattefinansiera storre delen av investeringsvolymen i en
kommun. Mélet ar uppfyllt dd kommunen har ett malresultat som ar tvd procent av skatter
och bidrag.

I tertialbokslutet finns uppbokade intékter fran Migrationsverket +14,5 mkr avseende
erséttning for ensamkommande barn och unga.

I och med ny beslutad redovisningslag fran och med 2019 och férbudet mot uppskrivning
av finansiella tillgdngar har kommunen behdvt revidera sitt insatskapital i Kommunin-
vest. For Borgholms kommun innebér detta att terfora 6,0 mkr mot eget kapital och en
marginell minskning i soliditet.

Likviditet

Likviditet &r ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En ofordndrad eller
okad likviditet i kombination med en ofordndrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa
att en kommuns totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

e Utgéende saldo for augusti ar 30,3 mkr, vilket 4r en minskning med 47,5 mkr se-
dan december 2018.

e Den enskilt storsta likviditetspaverkande posten under aret &r, utbetalningen av
avgiftsbestimd del av anstilldas pensioner 14,2 mkr i slutet av mars.

e Under aret har 56,7 mkr i investeringar belastat likviditeten med motsvarande be-

lopp.
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e For att ytterligare sikerstélla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive ménad och &r. Medelsaldot f6r augusti ar
21,8 mkr och drsprognosen ar berdknad till 32,6 mkr. Prognosen bygger da pa investe-
ringsvolymen 81,9 mkr och det prognostiserade resultatet 21,0 mkr.

Medelsaldo respektive manad
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Borgensatagande

Kommunens beviljade borgensatagande till Borgholm Energi AB uppgér till 551,5 mkr.

Av den beviljade ramen anvinder Borgholm Energi AB 480,1 mkr. Skillnaden mellan
beviljad och nyttjad borgen dr 71,4 mkr. Under perioden januari till augusti har bolaget
inte tagit upp nagra nya lan och amorterat 4,5 mkr.

Borgensatagandet omfattar:

VA-utbyggnad

Industrifastigheter och bostéder

Avsaltningsverk Sandvik

Haélsocentral

Ovriga investeringar, t ex fjirrvirme och vindkraft

Ar 2010 ingick Borgholms kommun en solidarisk borgen ssom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som dr medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Pensionsférpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjdnade pensioner och
l6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsforbindelsen, som &r den stdrsta enskilda delen,
omfattar pensioner intjanade fore 1998 och uppgar till 223,4 mkr. Ansvarsforbindelsen
redovisas utanfor balansrakningen.

e Ansvarsforbindelsen minskar med -3,3 mkr mellan 2018 och prognos 2019.
e Ansvarsforbindelsen kommer att minska over tid och paverkar kommunens soli-
ditet den dagen kommunen redovisar ansvarsforbindelsen i balansrékningen.

De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrdkningen uppgér till
19,3 mkr och har 6kat med +0,3 mkr mellan bokslut 2018 och augusti 2019. Effekten &r
att kommunens resultat har minskar med motsvarande belopp.

Kommunen har valt att forsdkra sig for den delen som 6kar snabbast, den formansbestdm-
da alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp 6ver 7,5 bas-
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belopp. De individuellt intjdnade pensionerna redovisas som en kortfristig skuld och beta-
las ut till de anstélldas pensionsforvaltare i mars aret efter bokslutsaret. For detta &r
14,2 mkr upptaget i balansrdkningen for perioden.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 256,9 mkr for perioden. Beloppet
utgor aterlanade medel. Den totala pensionsskulden minskar med -3,1 mkr jamfort med
bokslut 2018 och prognos 2019. Loneskatten dr bokford pa det ar forpliktelsen har intjé-
nats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Forandring Prognos

2018/ 2019 Delar 2019 2019 Bokslut 2018 | Bokslut 2017 | Bokslut 2016
Upplupen kostnad 0,2 14,2 19,2 19,0 22,2 17,5
Avséttning for
pensioner 0 19,3 19,0 19,0 18,6 16,8
Ansvarsforbindelser -3,3 223,4 219,9 223,2 226,8 234,8
Totala forpliktelser -3,1 256,9 258,1 261,2 267,6 269,1
Aterlanade medel -3,1 256,9 258,1 261,2 267,6 269,1
Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet for kommunal redovisning

Finansnetto

Finansiella kostnader for perioden uppgar till 4,4 mkr och &rsprognosen &r beréknad till
5,7 mkr. Detta dr ndgot hogre i jamforelse med foregaende ar 4,1 mkr. Den genomsnittli-
ga réntan under det senaste dret var 0,59 procent. Detta dr ndgot ldgre snittrénta i jAmfo-
relse med foregaende ar (0,62 procent).

Kommunens finanspolicy foresprékar en lanebild pa 40 procent fasta 1&n och 60 procent
rorliga 1an. Finanspolicyn reviderades under foregédende ar for att mojliggdra storre andel
lan med rorlig rdnta. Mojlighet finns att korrigera fordelning om det finns indikationer pa
att rintan kommer stiga. Ett avsteg frén finanspolicyn har skett under aret dar andelen lan
med lang rantebindning uppgar till 24,9 procent vilket beror pa att l&n med fast rénta har
16pt ut under perioden.

Enligt tabellen nedan framgéar det att den genomsnittliga kapitalbindningstiden for kom-
munens 1&n uppgar till 0,91 &r. De rorliga lanen ligger inom intervallet 0-1 ar och dirav
den hoga andelen 75,1 procent.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga 6kade rdn-
tekostnader, pa tva sitt. For det forsta foljer kommunen en finanspolicy och for det andra
foljer kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2024.

Laneforfallostruktur (tkr)

Kapitalbindning / Genom- Kapitalbindning / Bundet
Intervall snitt ar Andel i procent Belopp (tkr)
0-1Ar 0,26 75,10% 191,8
1-2 Ar 0 0 0
2-3 Ar 2,44 15,11% 38,6
3-4 Ar 3,48 9,79% 25,0
4-5 Ar 0 0 0
Total 0,91 100% 255,4
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Balanskravsutredning

Ar 2000 infordes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminiva for god
ekonomisk hushéllning och for att dagens kostnader inte ska behdva hanteras av kom-
mande generationer. I den budget som upprittas maste darfor intdkterna 6verstiga kostna-
derna. Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska underskottet regleras inom tre
ar. Kommunen uppfyller under perioden 2019 det lagstadgade balanskravet och det finns
inga tidigare negativa resultat att reglera.

Balanskravsutredning (mkr)

Prognos 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 21,0
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning 0
Realisationsforluster som inte star i 6verensstdmmelse med god ekonomisk hushallning 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,0
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 21,0

Avstédmning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mél som ska bedémas &ver en period av fem ar.

Finansiella mal

Delmal Malniva Kommentar

Investeringarna ska sjalvfi-
nanseras

Resultat och avskrivningar
ger ett utrymme for investe-
ringar.

Malet &r inte uppnatt da
investeringsnivan 214 mkr
ar hogre an utrymmet

197 mkr.

Ett resultat som ar minst
2 % av skatter och bidrag

Arens resultat i férhallande
till skatter och bidrag ska
vara minst 2 %

Malet &r uppnatt da de
sammanlaggda resultaten
for perioden ar 77,8 mkr och
resultatet enligt 2 % av
skatter och bidrag ar

67,3 mkr.

Ekonomin ska utgéra
begransningar for verksam-
heten

Nettokostnad for verksam-
heterna ska félja budgete-
rad niva.

Malet &r uppnatt under
innevarande ar men ej
under perioden. Redovisade
nettokostnaderna ar 3

301 mkr och de budgetera-
de nettokostnaderna ar 3
265 mkr.

Investeringarna ska sjélvfinanseras

Diagrammet visar forhdllandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat)
samt investeringsniva. Totalt under femarsperioden tilldter utrymmet investeringar pa

197 mkr. Den totala redovisade och planerade investeringsvolymen ar 214 mkr. Malet &r
¢j uppnatt for femérsperioden.

Investeringsnivan under 2017 och prognosen for 2019 ar hogre dn utrymmet. Detta kom-
penseras av lagre nivaer resterande ar. Forutséttning for fortsatt sjalvfinansiering av kom-
munens framtida investeringar &r att kommande arsresultat overstiger budgeterad niva.
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Ett resultat som &r minst 2 procent av skatter och bidrag

En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ér att kostnaderna inte utveck-
las i en snabbare takt dn intékterna fran skatter och bidrag.

Diagrammet visar forhallandet mellan kostnader och skatter och bidrag under den givna
femarsperioden. Kommunens prognostiserade resultat i forhéllande till intékter fran skat-
ter och bidrag dr tre procent for 2019 och under en femérsperiod i genomsnitt tvd procent.
Kommunen klarar dirmed detta mal for aret och uppfyller &ven malet under en femarspe-
riod.
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Ekonomin ska utgbra begrénsningar fér verksamheten

Da redovisad nettokostnad for verksamheterna foljer budgeterad niva, har ekonomin ut-
gjort begransningar for verksamheten. Utifran detta resonemang klarar inte kommunen
malet under femérsperioden da de redovisade nettokostnaderna ar hogre dn de budgetera-
de nettokostnaderna.
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Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska delérsbokslutet dven innefatta en samman-
stédlld redovisning som omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juri-
disk person. Den sammanstillda redovisningen omfattar kommunen samt de foretag som
kommunen har ett bestimmande eller vésentligt inflytande 6ver. Med denna definition
betraktas Borgholms kommun, Borgholm Energi Elniit AB, Olands Kommunalforbund
och Kalmarsunds Gymnasieforbund som redovisningsenheter i den sammanstéllda redo-
visningen for Borgholms kommunkoncern.

Bilden nedan visar Borgholms kommunkoncern och dess dgande.

BORGHOLMS KOMMUNKONCERN

Borghaolm Kalmarsunds ands kommunal-
Energi EInft AB Gymnasiefdrbund farbund

99% Q| 11% 43%

Resultatet for koncernen i delaret #r 33,4 mkr och helarsprognosen 31,8 mkr. Ovriga for-
hallanden inom koncernen redovisas med hjélp av nedanstdende matris.

Koncern matris (mkr)

Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Borgholms Kom-
mun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgholm Energi
Elnat AB 99% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Olands Kom-
munalférbund 43% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalmarsunds
Gymnasieférbund 11% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Agd andel Forsaljning Lan Borgen
Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen
Borgholms Kom-
mun 43,9 4,1 0,0 0,0 2,2 0,0
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Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Borgholm Energi
Elnat AB 99% 35,4 3,8 0,0 0,0 0,0 2,2
Olands Kom-
munalférbund 43% 1,7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalmarsunds
Gymnasieférbund 1% 34,7 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 Kommunens verksamheter

3.1 Sammanstélining

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen uppvisar en avvikelse pa -1,3 mkr efter perioden (prognos -1,2
mkr).

Hogre kostnader inom fastigheter, och gata, park och hamnar kompenseras av till
viss del av ldgre kostnader inom tillvixtenheten och HR-avdelningen.

Kostnader inom fastigheter beror forst och framst pa beslut att inféra ny modell
for ligenhetsekvivalenter och fjarrvirmekostnader for Akerboskolan.

Interna intdkter dr &nnu inte redovisade pé plan- och bygg, vilket ér forklaringen
till den negativa budgetavvikelsen. Vidare aterfinns 6verskott pd externa intikter
kopplade till storre planprojekt och Gverskott kopplat till personal (se bilaga 1)

Socialndmnd

Socialnimnden uppvisar en budgetavvikelse om -4,0 mkr (prognos 0 mkr).

I augusti manad tog kommunfullméiktige beslut om att bevilja tilliggsbudget till
socialndmnden om 5,1 mkr. Tilldggsbudgeten &r fordelad pa lika delar 6ver mé-
naderna augusti till december under centralt, vilket gor att avvikelsen for forvalt-
ningen successivt minskar for att vid arets slut n den prognostiserade avvikelsen
om 0 mkr.

Avvikelsen hérleds framfor allt till fler externa placeringar dn budgeterat inom in-
divid- och familjeomsorgen. Aven 6kade kostnader inom forsdrjningsstod bidrar
till avvikelsen. Halso- och sjukvérden har for perioden haft hog belastning pa
skjutskdterskorna vilket genererat hoga kostnader for dvertid.

Utifran SCBs befolkningsprognoser kommer antalet individer 6ver 80 ar att oka
inom en femarsperiod. For att ta h6jd for detta pagér redan nu ett arbete med att
effektivisera verksamheterna for ett 6kat behov i storre utstrackning ska inrym-
mas 1 befintlig kapacitet. (se bilaga 2)

Utbildningsndmnd

Utbildningsndmnden uppvisar en budgetavvikelse om -1,4 mkr (prognos -1 mkr).
Underskottet hérleds till ett 6kat antal tillaggsbelopp dn budgeterat for att mota
det behov av extraordinért stdd som finns 1 verksamheterna. For att hantera detta
underskott har cheferna fatt i uppdrag att arbeta fram en atgérdsplan varpa perio-
dens utfall skiljer sig mot prognosen.

Vidare aterfinns hogre kostnader &n budgeterat centralt pa forvaltningen, detta pa
grund av utdkad skolskjuts i form av taxi, samt ett antal ytterligare elever som
véljer annan huvudman.

Cheferna pa forvaltningen bedomer att det ar svart att vidta ytterligare atgirder
under hosten och de centrala kostnaderna beddms svara att pdverka. (se bilaga 3)
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Milj6- och byggnadsndmnd

e Milj6- och byggnadsndmnden uppvisar en budgetavvikelse om -52 tkr (prognos -
70).

e Underskottet hirleds till en utbildning under véaren, samt nagot hogre lokalhyror
dn budgeterat. (se bilaga 4)

4 Kommunens riakenskaper

4.1 Driftredovisning

Driftredovisning (tkr) 20190831

Intékter Kostnader Netto

Redovis- Redovis- Redovis-

Ansvar Budget ning Budget ning Budget ning Avvikelse
KOMMUNSTY-
RELSEN 38019 39 324 141 296 143 904 103 278 104 580 -1303
REVISION 0 34 652 556 652 522 130
OVERFORMYN-
DARE 0 0 640 1196 640 1196 -556
ALLMANNA
VAL 250 289 600 558 350 269 81
BORGHOLMS
SLOTT 5220 6270 4937 3789 -282 -2 481 2199
UTBILDNINGS-
NAMND 17 582 22 644 139 816 146 243 122 234 123 600 -1 366
SOCIALNAMN-
DEN 35316 49 820 245109 263 640 209 793 213 821 -4 028
MILJO- OCH
BYGGNADS-
NAND 0 1387 355 1795 355 408 -52
Totalt ndmnder 96 387 119 767 533 406 561 681 437 020 441914 -4 895
JUSTERING
FOR EXTERN-
REDOVISNING 0 -30 167 0 -58 112 0 -27 945 27 945
Summa verk-
samhetens
nettokostnader 96 387 89 600 533 406 503 569 437 020 413 969 23 050
FINANSFOR-
VALTNING 472 108 509 387 31389 76 425 -440 719 -432 962 -7 757
Totalt 568 495 598 987 564 796 579 994 -3 699 -18 993 15294

Driftredovisning (tkr) 20191231
Netto 2018
Ansvar Budget Redovisning Prognos Redovisning
KOMMUNSTYRELSEN 159 549 160 775 -1226 147 566
REVISION 896 896 0 517
OVERFORMYNDARE 960 1510 -5650 1659
ALLMANNA VAL 350 268 82 430
BORGHOLMS SLOTT 2177 -104 2281 -415
UTBILDNINGSNAMND 184 521 185 486 -966 174 669
SOCIALNAMNDEN 310 762 310 762 0 310918
MILJO- OCH BYGGNADS- 533 603 e 16 024
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Driftredovisning (tkr) 20191231
NAND
Totalt namnder 659 748 660 196 -448 651 367
JUSTERING FOR EXTERNRE-
DOVISNING 0 0 0 -22 831
Summa verksamhetens
nettokostnader 659 748 660 196 -448 628 536
FINANSFORVALTNING -661 664 -681 181 19517 -646 145
Totalt -1916 -20 985 19 069 -17 608
4.2 Resultatrékning
Resultatrikning kommun (tkr)
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
Not | 2019-08-31 2018-08-31 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 89 600 105 242 232 229 122 903 164 636
Verksamhetens kostnader 2 -503 569 -517 288 -877 723 -756 003 -793 172
Avskrivningar 3 -17 627 -15372 -24 367 -25 960 -23 684
Verksamhetens nettokostnader -431 596 -427 418 -669 861 -659 060 -652 219
Skatteintékter 4 308 015 298 265 465 125 461 790 445 429
Generella statsbidrag och utjam-
ning 5 143 581 144 670 208 035 215 462 219 234
Verksamhetens resultat 20 000 15 517 3299 18 192 12 443
Finansiella intakter 6 3431 4183 3334 8493 9289
Finansiella kostnader 7 -4 437 -2 844 -4 717 -5 700 -4123
Resultat efter finansiella poster 18 993 16 855 1916 20 985 17 608
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 18 993 16 855 1916 20 985 17 608
Resultatrikning Koncern (tkr)
Koncern Prognos Utfall
Not 2019-08-31 2018-08-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 206 538 200 324 356 959 316 747
Verksamhetens kostnader 2 -574 431 -566 626 -932 711 -884 896
Avskrivningar 3 -43 329 -43 835 -64 423 -61473
Verksamhetens nettokostnader -411 222 -410 138 -640 175 -629 622
Skatteintakter 4 308 015 298 265 461790 445 429
Generella statsbidrag och utjamning 5 143 581 144 670 215 462 219 234
Verksamhetens resultat 40 374 32797 37 077 35041
Finansiella intékter 6 1337 2748 8494 7401
Finansiella kostnader 7 -7 823 -6 639 -13 726 -10 262
Resultat efter finansiella poster 33 888 28 905 31 845 32180
Extraordinéra poster -471 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -1271
Periodens/Arets Resultat 33 416 28 905 31845 30909
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4.3 Balansrékning

Balansrikning (tkr)
Kommun Koncern
2019-08-
Not 31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 3417 3114
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekninska anlaggningar 9 487 383 447 505 740 861 706 468
Maskiner och inventarier 10 14 212 15017 463 659 461 892
Finansiella anlaggningstillgangar 11 9 406 8 421 13 003 12 567
Summa anldggningstillgangar 511 002 470 943 1220939 1184 041
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0 4312 4316
Fordringar 12 129 803 127 233 252 033 193 872
Kassa och bank 13 30323 77 836 75 091 122 408
Summa omsittningstillgangar 160 126 205 069 331436 320 596
SUMMA TILLGANGAR 671128 676 012 1552 375 1504 637
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Ingéende eget kapital -262 752 -245 144 -353 558 -334 930
Periodens/arets resultat -18 993 -17 608 -33 416 -30 909
Summa eget kapital -281 745 -262 752 -386 974 -365 840
Avsittningar
Avsattning for pensioner 15 -19 322 -18 972 -21 145 -21 169
Andra avsattningar 16 0 0 -44 024 -44 188
Summa avsittningar -19 322 -18 972 -65 169 -65 357
Skulder
Langfristiga skulder 17 -264 247 -264 271 -740 674 -867 584
Kortfristiga skulder 18 -105 813 -130 017 -359 558 -205 857
Summa skulder -370 060 -394 288 -1100 231 -1 073 440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -671 128 -676 012 -1 552 375 -1 504 637
Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden 19 480 133 484 619 0 0
Pensionsforpliktelser fore 980101 inkl 16-
neskatt 223 415 223 208 228 471 228 370
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Kommun Koncern

Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 246 755 206 672 480 266 316 457
Rorelsekapital 54 313 75 052 -28 122 114 740
Soliditet % 42% 39% 25% 24%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 9% 6% 10% 9%
Skuldsattningsgrad % 131% 150% 284% 293%
Kassalikviditet % 151% 158% 92% 156%
Likvida medel 30 323 77 836 75 091 122 408

4.4 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

Budget Kommun Koncern
2019-12-

Not 31 2019-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 | 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 13 950 18 993 17 608 33416 30 909
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgang 3 24 367 17 627 23 684 43 329 61473

8,9,
Forsaljning 10 0 0 0 0 0
Avsattning till pensioner 15 2202 811 1215 297 472
Upplésning av bidrag till infrastruktur 17 0 -266 -206 -71 -206
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 12 -6 161 224
Minskning av avsattningar pga. Utbetal-
ningar 15 -435 -461 -867 0 -867
Okning (-) / minskning (+) av periodisera-
de anslutningsavgifter 17 0 0 0 0 7247
Okning (-) / minskning (+) av bidrag till
investeringar 17 0 195 5549 0 5549
Okning (-) / minskning (+) av férrad och
lager 0 0 0 4 -624
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 12 -2610 -2 570 -3 411 -11 995 -7197
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga
skulder 18 2354 -24 204 8 500 -28 347 14 122
Medel fran den I6pande verksamheten 39 828 10 125 52 084 30471 111 102
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstill- 8,9,
gangar 10 0 0 0 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstill- 8,9,
gangar 10 -42 690 -56 700 -39 182 -72 028 -117 919
Forsaljning av materiella anlaggningstill- 8,9,
gangar 10 0 0 0 0 5005
Forvarv av finansiella anlaggningstill-
gangar 11 0 -985 0 -985 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstill-
gangar 11 0 0 0 0 2305
Okning langfristiga fodringar 11 0 0 0 0 0
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Medel fran investeringsverksamheten -42 690 -57 685 -39 182 -73 013 -110 609

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 17 0 0 0 0 0
Okning av skulder fér finansiell leasing 17 0 47 348 47 348
Amortering av skuld 17 -3 900 0 -3 934 -4 822 -11 075
Medel fran finansieringsverksamheten -3 900 47 -3 586 -4 775 -10 727
PERIODENS KASSAFLODE -6 762 -47 513 9316 -47 317 -10 234
Likvida medel vid arets borjan 13 55947 77 836 68 520 122 408 132 642

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS
SLUT 49 185 30 323 77 836 75091 122 408

4.5 Investeringsredovisning

Arets beslutade investeringsbudget uppgér till 42,7 mkr. I §85/19 beslutades att pagiende
investeringar fran 2018 fors over till 2019, motsvarande 40,7 mkr. Total investeringsbud-
get for 2019 uppgér till 83,4 mkr. Genomforda investeringar for perioden januari till au-
gusti uppgér till 56,7 mkr. Investeringsprognosen for 2019 ér 81,9 mkr.

Budget Utfall Prognos Avvikelse
Investeringsredovisning (tkr) 2019-12-31 2019-08-31 2019-12-31 2019-12-31
Fastigheter ny- om och tillbyggnation 34 067 30 763 37 599 -3532
Fastigheter upprustning 13 888 7 516 12 353 1535
Hamnar 18818 13 023 19793 -975
Ovriga investeringar 5174 3372 4298 876
Infrastruktur 10 230 414 7024 3206
Utbildningsforvaltningen 349 75 349 0
Socialférvaltningen 200 71 200 0
Kommunstyrelsen 710 31 250 460
Mark 0 0 0 0
Finansiell leasing 0 1435 0 0
Totalt 83 436 56 700 81 866 1570
4.6 Noter
Noter (tkr)
Kommun Koncern
Not 1: Verksamhetens intakter 2019-08-31 2018-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Intékter enligt driftredovisning 119 767 124 419 225715 219 501
Avgar: interna intakter -4 681 -5 154 -5 154 -5 154
Justering for externredovisning -25 486 -14 023 -14 023 -14 023
Summa verksamhetens intédkter 89 600 105 242 206 538 200 324
Forsaljningsintakter 16 183 15 629 16 183 15 629
Taxor och avgifter 15819 14 258 15819 14 258
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Kommun Koncern
Hyror och arrenden 11 803 11 761 11 803 11 761
Bidrag och erséttningar fran staten 38 998 57 849 38 998 57 849
ovriga bidrag och ersattningar 6 391 5708 123 329 100 790
Forsaljning av verksamhet 406 37 406 37
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Summa verksamhetens intédkter 89 600 105 242 206 538 200 324

Not 2: Verksamhetens kostnader

2019-08-31 2018-08-31

2019-08-31 2018-08-31

Kostnader enligt driftredovisning -561 681 -559 985 -658 245 -637 786
Avgar: kapitalkostnader 17 627 15372 43 329 43 835
Avgar: interna kostnader 4681 5154 4681 5154
Justering for externredovisning 35 804 22171 35 804 22171
Summa verksamhetens kostnader -503 569 -517 288 -574 431 -566 626
Bidrag och transfereringar -43 198 -34 890 -43 198 -34 890
Koép av huvudverksamhet -45 024 -64 984 -45 024 -64 984
Léner och andra erséttningar -307 109 -298 423 -307 109 -298 423
Pensionskostnader -40 700 -40 730 -40 700 -40 730
Ovriga verksamhetskostnader -67 538 -78 261 -138 400 -127 599
Summa verksamhetens kostnader -503 569 -517 288 -574 431 -566 626

Not 3: Avskrivningar

2019-08-31 2018-08-31

2019-08-31 2018-08-31

Avskrivningar enligt plan -17 627 -15 372 -43 329 -43 835
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -17 627 -15 372 -43 329 -43 835

Not 4: Skatteintakter

2019-08-31 2018-08-31

2019-08-31 2018-08-31

Preliminar kommunalskatt 312 329 300 676 312 329 300 676
Korrigering av slutavrakning 2016; -153 kr per inv

(10 658 1 nov 2015) 0 -2418 0 -2418
Prognos slutavrékning 2017, -204 kr per inv (10860

1 nov 2016) 0 7 0 7
Korrigering av slutavrakning 2018; -61 kr per inv (10

859 1 nov 2017) -662 0 -662 0
Prognos slutavrékning 2019, -594 kr per inv (10890

1 nov 2018) -3 652 0 -3 652 0
Summa skatteintakter 308 015 298 265 308 015 298 265

Not 5: Generella statsbidrag och utjamning

2019-08-31 2018-08-31

2019-08-31 2018-08-31

Inkomstutjgmning 98 351 97 840 98 351 97 840
Strukturbidrag 2236 2230 2236 2230
Regleringsbidrag 5098 1139 5098 1139
Kostnadsutjamning -13 634 -6 088 -13 634 -6 088
Kostnadsutjamning LSS 13 255 10 872 13 255 10 872
Fastighetsavgift 34 335 32817 34 335 32817
Tillfalligt generellt statsbidrag 3 940 5 860 3 940 5 860
Summa generella statsbidrag och utjamning 143 581 144 670 143 581 144 670
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Kommun

Koncern

Not 6: Finansiella intékter

2019-08-31 2018-08-31

2019-08-31 2018-08-31

Rantor pa likvida medel 11 11 78 205
Aktieutdelning 1259 1956 1259 2543
Borgensavgift 2161 2216 0 0
Summa finansiella intédkter 3431 4183 1337 2748

Not 7: Finansiella kostnader

2019-08-31 2018-08-31

2019-08-31 2018-08-31

Kostnadsrantor -4 263 -2783 -7 649 -6 578
Rénta pensionsskuld 0 0 0 0
Bankkostnader -174 -61 174 61
Summa finansiella kostnader -4 437 -2 844 -7 823 -6 639

Not 8: Immateriella Anldggningstillgangar

2019-08-31 2018-12-31

2019-08-31 2018-12-31

Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérden 0 0 5411 5503
Arets nyanskaffningar 0 0 889 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 -92
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 6 300 5411
Ingaende avskrivningar 0 0 -2 297 -1418
Aretsavskrivningar enligt plan 0 0 -586 -879
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -2 883 -2 297
Utgaende bokfort varde (1} 0 3417 3114

Not 9: Mark, byggnader och tekniska anldagg-
ningar

2019-08-31 2018-12-31

2019-08-31 2018-12-31

Mark

Ingadende anskaffningsvarden 7726 7 576 28 807 7 576
Arets nyanskaffningar 0 150 0 21231
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7726 7726 28 807 28 807
Ingaende avskrivningar

Aretsavskrivningar enligt plan

Avyttringar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende bokfort varde 7726 7726 28 807 28 807
Byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvéarden 755 607 723 768 1093 709 1047 585
Arets nyanskaffningar 26 208 31839 26 208 48 817
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 -2 693
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 781 815 755 607 1119 917 1093 709
Ingaende avskrivningar -325 352 -306 630 -448 260 -418 917
Arets avskrivningar enligt plan -13 831 -18 722 -19 316 -29 343
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -339 183 -325 352 -467 576 -448 260
Utgaende bokfort varde 442 632 430 255 652 341 645 449
Pagaende nyanlaggning

Ingédende anskaffningsvarden 9524 7 824 32212 7 824
Arets nyanskaffningar 27 501 1700 27 501 24 388
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37 025 9 524 59713 32212
Utgaende bokfort varde 487 383 447 505 740 861 706 468
Not 10: Maskiner och inventarier 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 133 625 130 878 912 182 900 471
Arets nyanskaffningar 1 556 2747 4128 34 861
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 -23 150
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 135181 133 625 916 310 912 182
Ingaende avskrivningar -122 092 =119 231 -453 774 -424 042
Arets avskrivningar enligt plan -2221 -2 861 -2221 -29 150
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 -582
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124 313 -122 092 -455 995 -453 774
Finansiell leasing

Ingaende balans 3484 2839 3484 2839
Arets nyanskaffning 1435 2746 1435 2746
Arets avskrivning -1575 -2 101 -1575 -2 101
Utgaende balans 3 344 3484 3344 3484
Utgaende bokfort varde 14 212 15017 463 659 461 892
Not 11: Finansiella anldggningstillgangar 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Aktier i Borgholm Energi AB 3100 3100 0 0
Ovriga andelar 2715 1730 9412 8 976
Kommuninvest 3591 3591 3591 3591
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Kommun Koncern
Redovisat varde vid arets slut 9 406 8421 13 003 12 567
Summa anléggningstillgangar 511 002 470 943 1220939 1184 041

Not 12: Fordringar

2019-08-31 2018-12-31

2019-08-31 2018-12-31

Kundfordringar 4215 4051 4215 41090
Ersattning for mervardesskatt 4 208 5831 4208 6709
Interimsfordringar proceedo 11485 13 429 11485 13 429
Interimsposter 96 753 102 342 96 753 125418
Fordringar hos staten 3091 1280 3091 3999
Slutavréakning 0 0 0 0
Ovriga fordringar 10 051 300 132 281 3227
Redovisat vérde vid arets slut 129 803 127 233 252033 193 872
Not 13: Kassa och bank 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Likvida medel 14 13 14 13
Handkassor 82 86 82 86
Bankkonto 29 868 77 380 74 636 121 952
Sédra medlemskonto 359 357 359 357
Summa 30 323 77 836 75 091 122 408

Not 14: Eget kapital

2019-08-31 2018-12-31

2019-08-31 2018-12-31

Eget kapital

Ingaende eget kapital -262 752 -251 166 -353 558 -340 953
Byte av redovisningsprincip 0 6 022 0 6 022
Periodens/arets resultat -18 993 -17 608 -33 416 -30 909
Utgaende eget kapital -281 745 -262 752 -386 974 -365 840

Not 15: Avsittning for pensioner

2019-08-31 2018-12-31

2019-08-31 2018-12-31

Avséttningen

Ingéende avsattning 18 972 18 624 21169 18 806
Pensionsutbetalningar -695 -1 049 -695 -1072
Nyintjanad pension 308 851 308 959
Rénte- och basbeloppsupprakning 435 296 435 299
Foérandring av I6neskatten 68 68 68 89
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 234 182 -140 2087
Utgaende avsittning 19 322 18 972 21145 21169
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Specifikation - Avsatt till Pensioner

Pensioner och liknande 7723 8019 9190 9787
Ovriga pensioner och liknande 6916 6422 6916 6422
Saérskild avtalspension, visstidspension mm 911 827 911 827
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Kommun Koncern
Summa pensioner 15 550 15 268 17 017 17 036
Loneskatt 3772 3704 4128 4133
Summa avsatt till pensioner 19 322 18 972 21145 21169
Antal visstidsforordnanden
Politiker 4 4 4 4
Tjansteman
Not 16: Andra avsattningar 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende avsittning 0 0 36 643 37 262
Arets avsittning 0 0 0 -619
Utgaende avsattning 0 0 36 643 36 643
Sluttackning deponier
Ingaende avsittning 0 0 6 946 6 067
Arets avséttning 0 0 0 1584
Under aret ianspraktagna belopp 0 0 0 -705
Utgaende avsattning 0 0 6 946 6 946
Aterbetalning friskolor 2015-2018
Ingaende avsittning 0 0 599 0
Arets avsittning 0 0 -164 599
Utgaende avsattning (1} 0 435 599
Summa andra avsattningar 44 024 44 188
Not 17: Langfristiga skulder 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingadende laneskuld 255 400 259 334 736 650 755 864
Nyupplaningar under aret 0 0 0 0
Arets amortering 0 -3 934 -4 823 -19 214
Utgéaende laneskuld 255 400 255 400 731 827 736 650
Langfristiga skulder
Kommuninvest 255 400 255 400 0 0
Langfristig skuld finansiell leasing 1834 1786 1834 1786
Skuld investeringsbidrag 7013 7 085 7013 7 085
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 0 122 063
Summa 264 247 264 271 8847 130 934
Summa langfristiga skulder 264 247 264 271 740 674 867 584
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig réanta 0,59% 0,62% 0,59% 0,62%
Genomsnittlig réntebindningstid 0,91 ar 0,80 ar 0,91 ar 0,80 ar

Lan som forfaller inom:
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Kommun Koncern
1ar 75% 67% 75% 67%
2-3ar 15% 18% 15% 18%
3-5ar 10% 15% 10% 15%
Not 18: Kortfristiga skulder 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Semesterléneskuld 16 809 25580 16 809 28 353
Interimsposter 19713 31344 19713 56 447
Kallskatt 8 201 7 154 8 201 7 595
Pensioner, individuell 11122 16 241 11122 17 440
Leverantdrsskulder 27 501 27 096 27 501 45136
Arbetsgivaravgift 9 640 8 662 9640 9315
Skulder till Staten 0 0 0 0
Kortfristig skuld till staten 3836 4474 3836 5045
Ovriga kortfristiga skulder 4933 5378 258 678 32020
Moms 321 522 321 940
Kortfristig skuld finansiell leasing 3737 3 566 3737 3 566
Summa 105 813 130 017 359 558 205 857
Not 19: Borgensataganden m m 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Borgholm Energi AB 480 133 484 619 0 0
Summa 480 133 484 619 0 0
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998
Pensionsforpliktelser 179 796 179 630 183 865 183 784
Loneskatt 43619 43 578 44 606 44 586
Summa 223 415 223 208 228 471 228 370
Ansvarsforbindelsen
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna och som inte heller
har tackning i pensionsstiftelses formdgenhet.
Ingaende ansvarsférbindelse 223 208 226 831 228 370 231823
Nya forpliktelser under aret
Nyintjanad pension 201 5043 201 4 864
Rante- och basbeloppsupprakning 5245 3371 5245 3389
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 1327 -1 337 1327 -865
Pensionsutbetalningar -6 607 -9 993 -6 713 -10 112
Forandring av I6neskatten 41 -707 41 =729
Utgaende ansvarsforbindelse 223 415 223 208 228 471 228 370
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Not 20: Leasing 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
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Finansiell leasing bilar

Totala leasingavgifter 4487 4999 4487 10633
Nuvarde minimileasingavgifter 3344 3484 3344 3484
Déarav forfall inom 1 ar 3737 3566 3737 5875
Dérav forfall inom 1-5 ar 1834 1786 1834 5110

Not 21: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och regioner som per 2019-06-30 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatt likalydande borgensférbindelser.  Mellan samtliga medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor.
Borgholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 726 018 729 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 723 438 723 kronor.

4.7 Redovisnings- och varderingsprinciper

Delérsbokslutet dr uppréttat i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovis-
ning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat
innebdr att:

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kom-
mer att tillgodogoéras kommunen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodi-
seringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 1agsta av verkligt véirde och an-
skaffningsvérdet.

I och med ny beslutad redovisningslag frdn och med 2019 och férbudet mot uppskrivning
av finansiella tillgdngar har kommunen behdvt revidera sitt insatskapital i Kommunin-
vest. For Borgholms kommun innebér detta att terfora 6,0 mkr mot eget kapital och en
marginell minskning i soliditet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sérredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och i kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som é&r séllan forekommande och overstiger
1,0 mkr.

Intakter

Redovisning av skatteintiikter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKL:s augustiprognos cir-
kulér 19:35 i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intiikter

Forsiljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med forsélj-
ningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Ovriga intak-
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ter som intjénats intéktsredovisas enligt foljande: Hyresintékter i den period uthyrningen
avser, ranteintékter i den takt som tillgdngen forrantas samt erhallen utdelning: néir ritten
att erhalla utdelning bedoms som séker.

Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. I enlighet med matchningsprin-
cipen intéktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av
over sina respektive nyttjandeperioder.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperio-
den med linjar avskrivning baserat pa anskaftningsviardet exklusive eventuellt restvirde.
Pa tillgédngar 1 form av mark, konst och pidgaende arbeten gors emellertid inga avskriv-
ningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:
Immateriell tillgang 0 ar

IT utrustning 3 ar

Kommunbilar 5 ar

Inventarier 10 ar

Byggnader 33 ér

Hamnar 50 ér

Ovriga maskiner och inventarier 20 &r

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje
komponents vérde uppgar till minst 46 500 kr tillimpas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvénds den verkli-
ga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvérde 6verstigande 46 500 kronor och en nyttjandepe-
riod understigande tre ar gors en mer individuell bedomning av nyttjandeperioden, vilken
dérmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pé att det
ar nodvindigt till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisationsforand-
ringar. Normalt omprdvas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar
tre ar eller lagre och det bokforda restvirdet understiger 46 500 kronor.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, det vill séga lika stora nominella belopp varje
ar. Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Andra metoder anvinds i speciella fall nir dessa battre aterspeglar tillgangens forbruk-
ning och tillgdngen har ett virde som dverstiger 46 500 kronor.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre

varde. Griansen for mindre virde har satts till ett helt prisbasbelopp och géller som ge-
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mensam grins for materiella och immateriella tillgdngar och darmed ocksé for finansiella
leasingavtal.

Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller &terféring har gjorts efter provning, ska foljande upplysningar
lamnas for varje tillgang:

e Beloppet som paverkat resultatet under perioden.

e Upplysning om slag av den tillging som varit féremal for nedskrivning eller ater-
foring.

e De héindelser eller omsténdigheter som lett till nedskrivningen eller dterfoéringen.

e Huruvida tillgadngens atervinningsvarde utgors av nettoforséljningsvérde eller an-
passat anvandningsvérde.

e Hur atervinningsvérdet faststéllts.

Under 2019 har inga nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar gjorts.

Virdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda och fortroendevalda i kommunen &r
berdknade enligt RIPS17 med tillimpning av R10.

Forpliktelser for sirskilda avtals/adlderspensioner som inte regleras enligt RIPS17 ar
nuvirdesberdknade med en kalkylrdnta pa 0,7 procent. For avtal med samordningsklausul
utgér berdkningen fran de forhallanden som ar kénda vid bokslutstillfallet. Om inget an-
nat &r ként gors berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas som avséttning nér
det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar redovisas som finansiell leasing eftersom vérdet totalt for till-
géngskategorin &r vasentligt.

Koncernredovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen
har minst tio procent inflytande. Inga fordndringar har skett under aret i kommunkoncer-
nens sammanséttning. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur
under kapitel 2.3

Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvirvsmetoden avses att kommunen eliminerar det férviarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebér att den andel av dotterbo-
lagens ridkenskaper som tas upp i den sammanstéllda redovisningen motsvarar den dgda
andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen respektive
kommunen har i allt vésentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstéllda redovisningen
fordelats pa uppskjuten skatt 21,4 procent och eget kapital 78,6 procent.

Tilldggsposter vid sammanstilld redovisning som inte ticks av den kommunala redovis-
ningslagens rékenskapsscheman ér foljande:

e Skatt pé arets resultat redovisas i resultatrakningen under skatter.
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e Uppskjutna skatter redovisas under avsittningar.

De kommunala bolagens redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsndmndens allménna rdd. Vid avvikelse i redovisnings-
principer mellan kommun och kommunala bolag d4r kommunens redovisningsprinciper
vigledande for den sammanstéllda redovisningen. Inga vésentliga skillnader i redovis-
ningsprinciper har identifierats.

4.8 Koncernredovisning

Kalmarsunds gymnasieférbund

Verksamhet

Kalmarsunds Gymnasieférbund ér ett kommunalférbund som startade 1 juli 1995. For-
bundet har till uppgift att bedriva och utveckla gymnasial utbildning och kommunal vux-
enutbildning &t medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Mdrbylédnga och Torsés.

Ordforande for Kalmarsunds gymnasieférbund dr Dzenita Abaza (S) och vice ordférande
ar Bjorn Andreen (M). Forbundschef dr Joachim Hékansson.

Viktiga hdndelser

e En utredning dr genomford och som pévisar att férbundet i forhallande till riket
har en visentligt lagre kostnadsniva bade i jamforelse per elev och per invénare.

e Gymnasieforbundet har d&ven hogst kostnadseffektivitet i jimforelse med samtliga
utbildningsférbund i Sverige.

e Forbundet har haft dialogm&ten med medlemskommunerna om ytterligare en per-
manent nivdhdjning av medlemsbidraget.

e Gymnasieforbundet har infort anstéllningsstopp sedan januari ménad 2019.

Ekonomisk analys

Kalmarsunds gymnasieforbunds resultat for delaret 2019 uppgér till 19,3 mkr. Prognosen
for helédret uppgar till -5,1 mkr.

Arets underskott #r ett direkt resultat, och en naturlig f6ljd, av ett mangarigt urholkat
medlemsbidrag. Det arliga bidraget fran medlemskommunerna, berdknat per invanare 16-
19 &r, &r pa en niva som ar langt ifrdn den genomsnittliga kostnaden for en gymnasieplats
i riket.

Gymnasieforbundet har vidtagit ett antal atgérder for att fa en budget i balans. Férbundet
fortsétter arbeta intensivt med att hitta effektiviseringar vad géller personal, lokaler och
programutbud sé langt det 4r mdjligt med bibehéllen kvalité.

Kalmarsunds gymnasieforbund

(tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Delar 2019
Verksamhetens

intakter 128 777 121 820 116 481 89420
Verksamhetens

kostnader -602 219 -589 323 -589 323 -379 429
Avskrivningar -4 293 -4 697 -4 697 -2 969
Verksamhetens

nettokostnad -477 735 -472 200 -477 539 -292 978
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(tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Delar 2019

Finansnetto 457 065 472 664 472 451 312273

Arets resultat -20 670 464 -5 088 19 295

Balansomslutning 168 164 179 400

Investeringar 4 564 1461

Soliditet (%) 22% 28%
Framtid

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16-19 &ringar inom medlemskommunerna,
vilket innebér att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir storre. Enligt be-
folkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19 &ringar att 6ka med en
procentuell 6kning for dlderskategorin med ca 21 % fram till &r 2028.

Att den potentiella mélgruppen till gymnasieskolan blir storre innebér en stor ekonomisk
utmaning for forbundet. Trots tillskottet av medel infor budgetaret 2019 stér forbundet
fortfarande infor ett potentiellt stort underskott. Fér gymnasieverksamheten uppgar detta i
nuldget till 11 mkr for ar 2019.

Sammanfattningsvis sé innebér ovanstiende att Kalmarsunds gymnasieférbund fortfaran-
de dr i behov av en nivadkning av medlemsbidraget infér 2020. Detta géller oavsett om
man tittar pa férbundets aktuella ekonomiska situation med utgang fran prognosen ar
2019 och med den fakta som ar kénd i dag, eller vid jamforelse av kostnader per elev med
riket’/kommuner och kommunalférbund.

Borgholm Energi EIn&t AB

Verksamhet

Borgholm Energi Elndt AB ar ett kommunéigt bolag som producerar och levererar vatten,
el, virme, skolmat och mat till dldreboenden. Bolaget skdter dven gator, parker och ham-
nar, samt tar hand om hushéllens avfall och avlopp. I ansvaret ingér ocksa att skota lokal-
vard i kommunens fastigheter samt att, via de egna fastigheterna, erbjuda foretag att hyra
lokaler for sin verksamhet.

Koncernen Borgholm Energi har ca 12 000 kunder, dar ménga ar kunder inom flera av
verksamhetsomridena, och en omséttning pa ca 200 mkr. Antal anstillda uppgar till drygt
100 personer.

Borgholm Energi Elnét &gs av Borgholms kommun och ett antal enskilda personer. Kom-
munen dr dominerande dgare med 99,36 procent av rosterna. Borgholm Energi AB ér i
sin tur heldgt av Borgholm Energi Elndt AB, som har 30 000 aktier i bolaget.

Viktiga hdndelser

Skattefinansierat

Kosten: Pa Viktoriaskolans kok har den nya serveringslinjen installerats och det blev
mycket lyckat. Verksamheten har ddrmed tagit ett steg mot att bli mer restaurangbetonad.

Taxefinansierat

Vatten & avlopp: Styrsystems byte har gjorts i Borgholms avloppsreningsverk & Ko-
pingsviks vattenverk. En deldom for Lindby vattentdkt har tryggat vattentikten. Utbygg-
nad av VA-nit Tryggestad, Stenninge, Sodvik, K&rehamn hamn & Kolstad pagar. Fram-
tagande av fornyelseplan med kopplade padgdende undersokningar/underhall i form av
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rokning av VA nit, utdkad spolplan och filmning av VA nit.

Atervinning & avfall: Atervinning och avfall har under &ret fitt betyget “"Mycket vil
godkint” av kunderna i genomférd NKI. Verksamheten har ocksa fatt utlatandet presta-
tionskultur med bra arbetsforutsittningar”. Avfallskunderna erbjuds nu bekréftelser, avi-
seringar och kvittenser péd tdmningar av sopor, slam och fett via sms eller e-post. Det ska
utvecklas sé att &ven information om avvikelser ingéar, sa att kunderna enkelt far veta vad
de ska tinka pa. Forslag till ny avfallsplan och avfallsforeskrifter for Borgholms kommun
har 6verldmnats for politisk behandling.

Ekonomisk analys

Gata/park: Med avseende av minskade hamnintékter for Borgholms hamn och trots
minskad bemanning verskrider verksamheten &rets budget. Utredning pagér for att han-
tera underskottet inom bolaget.

Kosten: Verksamheten kommer att 6verskrida arets budget, framst beroende pa dkade
livsmedelskostnader samt ett 6kat uttag av timanstillda. Utredning pagar for att hantera
underskottet inom bolaget.

Taxefinansierat

Egen fastighetsforvaltning/bostider: Trots extraordinira kostnader pa 400 tkr gor verk-
samheten ett nollresultat.

Kost extern: Verksamheten uppvisar ett underskott frimst beroende pa minskat antal
kunder fran tva till en.

Vindkraft: Verksamheten uppvisar ett Overskott fraimst tack vare hogre ersittning for
producerad energi.

Borgholm Energi Elnit AB

(tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Delar 2019
Verksamhetens
intakter 228 807 206 059 217 264 150 470
Verksamhetens
kostnader -167 267 -150 696 -158 486 -107 131
Avskrivningar -36 726 -37 784 -37 287 -24 939
Verksamhetens
nettokostnad 24 814 17 579 21 491 18 400
Finansnetto -8 099 -9 629 -8 126 -5 519
Skatt pa arets resultat -1271 0 0 -475
Arets resultat 15 444 7 950 13 365 12 406
Balansomslutning
Investeringar 806 734 867 837
Soliditet 48 987 18 640
Framtid
Skattefinansierat

Arbetet har pabdrjats for att fora Gver samtliga skattefinansierade verksamheter till kom-
munen.

Taxefinansierat

Vatten & avlopp: Manga pagaende projekteringar bl.a. Karehamn, Djupvik-Lofta E4,
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Byxelkrok-Bdda, fornyelseprojekt av VA nét, mitinsamlingsprojekt.

Atervinning & avfall: Verksamheten ska arbeta med aktiviteterna som utgér fran malen i
avfallsplanen, till exempel 6versyn av insamlingssystemet for hushallsavfall. Verksamhe-
ten ska titta pa andra lampliga verksamhetsspecifika mal, till exempel nettofossilfri verk-
samhet. Samrad kommer att starta under hosten med aktorer som planerar att soka till-
stdnd for framtida fastighetsnira forpacknings-insamling. Fortsatt utveckling av étervin-
ningscentralerna.

Vindkraft: Fran 2020 kommer prissékringsnivaerna att sénkas, vilket kan paverka resul-
tatnivan jamfort med 2019.

Olands Kommunalférbund

Verksamhet

Olands Kommunalférbund ér ett formellt samarbetsorgan for kommunerna Borgholm och
Morbylanga. Kommunalforbundet bildades 1970 och har séledes varit verksamt i 48 ar.
Kommunalférbundets ledamoter bestér av 10 fortroendevalda fran kommunfullméktige-
forsamlingarna varav de bida arbetsutskotten i kommunstyrelserna ingar. Olands Kom-
munalfdrbund dr huvudman for Riddningstjinsten Oland och fér Olands Turistbyra.

Viktiga héndelser

e Turistorganisationen stér infor stora utmaningar framoéver. For att klara upp-
draget krévs att fortroende och tillit byggs upp mellan organisationen och det
lokala néringslivet.

e Forindringar i samhillet har lett till stora problem att bemanna deltidsstatio-
ner.

e Planering for de dterstdende strickorna pagar for fullt inom cykelprojektet fyr
till fyr. Striickorna #r beligna i de sédra och norra delarna av Oland.

Ekonomisk analys

Perioden uppvisar ett positivt resultat med 44 tkr vilket kan jamf6ras med 302 tkr per
2018-08-31.

Olands kommunalférbund (tkr)

(tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Delar 2019
Verksamhetens
intakter 22 494 34 587 14 307 14 307
Verksamhetens
kostnader -57 693 -71 382 -51 767 -39 387
Avskrivningar -2227 -2 800 -2 400 -1 595
Verksamhetens
nettokostnad -37 426 -39 595 -39 860 -26 675
Finansnetto 38 092 40 089 40 249 26719
Arets resultat 666 494 389 44
Balansomslutning 30 959 22776
Investeringar 4704 345
Soliditet 39% 39%
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Framtid

e Banden mellan turistorganisationen, det lokala néringslivet och verksamheterna i
respektive kommun behover stirkas. Aven samarbetet med Region Kalmar och
Destination Kalmar behdver fordjupas.

o Att sdkerstdlla att riddningstjansten kan bemanna sina deltidsstationer samt ha
den kompetens som krévs for att kunna méta nya risker i samhéllet dr dérfor av-
gorande for verksamhetens framtid.

e  Under senare delen av 2020 sa kommer projektet att ansdka om att 4 bli natio-
nellcykelled. Om ansdkan beviljas s& kommer Oland att bli led nummer tre efter
Kattegattleden och Sydostleden.
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5 Kommunens verksamheter

5.1 Kommunstyrelsen i korthet

Kommunfullméktige dr kommunens hdgsta beslutande férsamling. Direkt under fullméak-
tige har kommunstyrelsen det Gvergripande ansvaret for kommunens operativa verksam-
het. | kommunstyrelsen och dess arbetsutskott sker beredning och behandling av drenden
rorande ledning, samordning och uppfoljning av kommunens samlade verksamhet. Fran
kommunstyrelsen ldggs ocksa forslag till beslut infér behandling av drenden i kommun-
fullmiktige.

Budgetram 2019 159 549 tkr
Ordférande llko Corkovic (S)
Forvaltningschef Jens Odevall

5.2 Sammanstélining

Forvaltningen uppvisar en avvikelse pa -1,3 mkr efter perioden. Gata, park och hamnar
och fastigheter har hogre kostnader dn budgeterat och bidrar framst till férvaltningens
avvikelse men reduceras av ldgre kostnader inom tillvixtenheten och HR-avdelningen.
Hogre kostnader inom fastigheter beror forst och framst pé beslut att infora ny modell for
ligenhetsekvivalenter och obudgeterade fjirrvirmekostnader for Akerboskolan. Avvikel-
sen inom gata, park och hamnar &r exklusive kostnader for BEAB service.

Forvaltningens helarsprognos uppgér till - 1,2 mkr. Fastigheter forvintas ha fortsatt hogre
kostnader men avvikelsen reduceras i slutet av &ret. Inom kommunstaben ar det en tjénst
som &r obudgeterad och som bidrar till hdgre personalkostnader. Inom gata, park och
hamnar forvéntats avvikelsen uppga till -0,2 mkr och beror pa extrabestéllningar utdver
avtalet, i 6vrigt forvintas en nollprognos.

5.3 Analys av verksamheten

Kommunledningsférvaltning

I Borgholms kommun har ett intensivt forberedelsearbete pégatt infor varen och somma-

rens manga besokare. Flera projekt har genomforts for att rusta offentliga miljéer s& som

parker, lekparker, hamnar, badplatser, gator och géng- och cykelvigar. Kommunen sam-

verkar med savél ndringsliv som foreningar for att 6ka trivseln for bdde bofasta och besd-
kare.

Lekskeppet och lekutrustningen i Backmanska parken har varit uppskattat for savil kom-
munens barnfamiljer, forskolor som besdkare. Den nya aktivitetsparken och lekplatsen i
Léttorp har under aret blivit klara och anvénds flitigt av bade bofasta och besokare.

Upprustningen av Borgholm och Byxelkroks hamn tog planerad paus under nagra veckor
i juli med uppstart igen i1 augusti. Ny toalettanldggning &r upphandlad med placering vid
Sjotorget i Borgholm. Ansvaret for hamnverksamheten verfordes till kommunen innan
sommaren.

Hyreshuset vid Froken Martas vig, Rélla, blev klart med invigning och inflyttning den 31
augusti. Samtliga lagenheter dr uthyrda.

Borgholms Slott fortsétter att locka besdkare. Under sommaren slogs rekordet for antal
besdkare under en och samma dag. Totalt uppskattas antal besokare vara fler an rekorda-
ret 2017.
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Utvérdering for beslut om markanvisning for nytt dldreboende vid Ekbacka pagar. Paral-
lellt jamfors kostnader for alternativen blockhyra och att bygga i egen regi.

Akerboskolan brann till stora delar ned den 13 augusti. Branden orsakades av ett blixt-
nedslag i skolans huvudbyggnad. Rédddningstjénsten var snabbt pé plats och kunde be-
grinsa spridningen. Genast paborjades arbetet med att ordna erséttningslokaler och utrust-
ning. Ersittningslokalerna dr klara och slutbesiktigade och verksamheten planerar flytta
in i mitten av september. Lopande kontakt och avstdmning sker med forsiakringsbolaget.

Borgholms kommun medverkar i ett utvecklingsprojekt, tillsammans med Sveriges kom-
muner och Landsting (SKL) och ett antal norrlandskommuner, som omfattar att utveckla
budgetprocessen for sma kommuner. Projektet pagar till hosten 2020.

5.4 Ekonomisk analys

Forvaltningen uppvisar en avvikelse pa -1,3 mkr under perioden.

e  Kommunfullméktige har hogre kostnader for arvoden &n budgeterat.

e Hogre kostnader for kommunens fastighetsforvaltning beror pé inférande av ny
debiteringsmodell for VA, sé kallade ldgenhetsekvivalenter, hogre kostnad for
fjarrvarme &n budgeterat, differens i elpris, samt att internhyra for koken inte
kommer att fordelas ut under innevarande &r.

e Hyra av fastigheten Kamelen for socialforvaltning och arbetsformedling ger for
aret ett underskott. Avtalet ar uppsagt och upphor vid arsskiftet. Arbetsformed-
lingen betalar sin del av hyra aret ut och har déirefter valt att inte ha kontor i kom-
munen.

e Inom kommunledning &r det en tjanst som inte dr budgeterad.

e Negativ budgetavvikelse pa administrationen beror av hogre driftskostnader dn
budgeterat for bland annat konsulttimmar kopplade till IT-system, posthantering
och andra administrativa tjénster. Overskott aterfinns vad giller personalkostna-
der pa grund av sjukskrivningar. Servicecenter visar nastintill en budget i balans.

e Tillvaxteneheten har haft vakanta tjanster under perioden samt inte debiterats for
interna kostnader frén bygg- och planenheten.

e HR-avdelningen har generellt ldgre kostnader &n budgeterat, exempelvis inom
annonseringskostnader for rekrytering, personalutbildning och dvergripande per-
sonalutbildning.

e Interna intdkter dr dnnu inte redovisade pa plan- och bygg, vilket ar forklaringen
till den negativa budgetavvikelsen. Vidare aterfinns verskott pa externa intékter
kopplade till storre planprojekt och dverskott kopplat till personal.

e Miljoenheten visar pa en positiv budgetavvikelse beroende av hogre intdkter for
perioden dn budgeterat. Den nya lagen géllande tobak ger ytterligare intdkter som
inte var berdknat infor budget 2019.

e Underskottet pd bostadsanpassningen beror av hdgre kostnader for bostadsan-
passningsuppdrag dn berdknat under perioden.

Ekonomisk sammanstéallning

Periodens

Arsbudget  Periodens budget utfall Avvikelse
Total
1000 Kommunfullmaktige 829 555 814 -259
1010 Kommunstyrelse 76 979 51331 50 914 417
1011 Samlastning 0 0 118 -118
1012 Gata, park och hamnar 16 238 8903 10 057 -1 153
Kommunfullméaktige Delarsbokslut 2019
kommun@borgholm.se ® 0485—88 000 ® www.borg- Borgholms Kommun 41

holm.se




Periodens

Arsbudget  Periodens budget utfall Avvikelse

1013 Fritid 7523 5052 5228 -176
1015 Fastigheter -1 370 -1158 182 -1 339
1016 Fastighetsfunktion 14 831 9902 10 182 -281
1100 Kommunstab 6010 3214 3548 -334
1101 Administration 5937 3969 4079 -109
1102 Servicecenter 1639 1096 1102 -5
1105 Tillvaxtenhet 8580 5732 4714 1018
1110 Ekonomiavdelning 7 449 4978 4743 236
1112 IT- avdelning 1483 1009 1159 -150
1120 HR-avdelning 8188 5474 4048 1426
1130 Plan- och byggenhet 695 482 949 -466
1135 Miljdenhet 3017 1721 1623 98
1139 Bostadsanpassning 1522 1015 1130 -115
1200 Sommarlovsaktiviteter 0 0 0 0
1203 Lovaktiviteter 0 0 -7 7
Summa 159 549 103 277 104 580 -1 303

5.5 Némndens mal

Medborgare

Namndens mal Nyckeltal Aktiviteter

Medborgarens vag in ska vara

enkel och tydlig Nojd-Inflytande-Index

Anal,
na yf . Hur god ar kommunens webinfor-
Malet ar delvis uppnatt. Att skapa mation till medborgarna

enkla och tydliga kommunikationsva-
gar for medborgarna pagar bade
géllande direkt bemd&tande och via e-
tjanster. upphandling av ny extern o . .
hemsida &r pa gang, detta kommer Inféra e-forslag
mojliggora tydlighet och enkla sokva-
gar. Det som redan ar implementerat
ar e-tjanster dar kommunmedborgarna
kan skicka in forslag direkt via webben.
Administrationen arbetar aktivt med att
genomfora sa val tekniska som digitala
forbattringsatgarder for plan, bygg och
miljéenheten, dar férbattringarna
baseras pa information och fragestall-
ningar fran kommunmedborgarna.
Borgholms kommun deltar dven i
undersokningen for Nojd- Inflytande-
Index, dar resultatet presenteras under
hésten. Prognosen for malet &r att det
kommer vara uppnatt vid arets slut,
vilket baseras pa att verksamheterna
kommer kunna erbjudas fler e-tjanster
och enklare kommunikationsvagar
bade internt och externt.

Inféra ny extern hemsida

o Utveckla "en vag in"

Hur val méjliggér kommunen for
medborgarna att delta i kommunens
utveckling?

Medborgaren kanner sig delaktig i
kommunens utveckling

Analys = Taframen guide/handlingsplan
Malet anses vara delvis uppnatt. Detta fér medborgardialog

baseras pa att SCBs medborgarunder-
sokning @nnu inte &r publicerad samt
att riktlinje utifran kommunfullmaktiges
beslut om medborgardialog annu inte o Ta fram en ungdomsstrategi
ar fardigstalld. Prognosen for malet ar
att det kommer vara fortsatt delvis
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Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

uppnatt vid arets slut da bland annat
riktlinje fér medborgardialog samt ung-
domsstrategi kommer fardigstéllas un-
der hésten och vintern 2019.

. Borgholms kommun ska ha flest
nystartade foretag i lanet

. Antal nya féretag som har startats
per 1 000 invanare i kommunen

Analys

Malet anses vara uppnatt. Borgholms
kommun har under perioden haft 5 nya
foéretag per 1000 invanare i kommu-
nen. Malet for 2019 ar 5,2 foretag per
1 000 invanare. Prognosen ar at malet
kommer vara fortsatt uppnatt vid arets
slut.

o Initiera detaljplaner och byggklar
mark for féretagsetableringar

== Utvardera vardskap kring nya
foretagsidéer

Senast 2022 ska kommunen natt
topp 50 i Svenskt naringslivs ranking
av foretagsklimatet

. Ska vara bland de 200 basta
inom svenskt naringslivs ranking
inom det lokala foretagsklimatet

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt.
Verksamheten jobbar systematiskt
med foretagsbesok, foretagssafaris,
foretagsfrukostar, branschtraffar mm.
Nytt styrdokument for foretagsbesok
haller pa att tas fram, vilket mojliggér
att utvardera och hitta utvecklingsom-
raden men ockséa hitta omraden som
fungerar bra. Justeringar och avstam-
ningar i arbetet utférs kontinuerligt. |
slutet av aret forvantas malet vara
fortsatt delvis uppnatt.

. Utféra 100 féretagsbesdk under
2019

o Fortsatta med féretagssafaris.

° Tydlig och enkel information om
planerade och pagaende upphandling-
ar

- Uppratta relevant underlag for att
forbattra effekter av foretagsbesok

o Ta fram ny dversiktsplan

= Ta fram en folder for Tillvéxtenhe-
ten med tydlig och positiv information

= Genomfdra en utbildning i kund-
kommunikation foér samtlig personal

o Genomfora bransch- och frukost-
moten med brett kommunalt deltagan-
de

Senast 2022 ska kommunen natt
topp 3 i jamforelse med kommuner
med dominerande sasongsvariationer i
svenskt naringslivs ranking av fore-
tagsklimatet

. Ska vara bland de 200 basta
inom svenskt naringslivs ranking
inom det lokala foretagsklimatet

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt.
Systematiskt arbete med féretagsbe-
soOk, foretagssafaris, foretagsfrukostar,
branschtraffar mm pagar. Prioritering
ligger pa att fa policys och anvisningar
beslutade sa tidigt som mdjligt sa att
berérda foretag vet vad som géller
infor kommande ar. Fortsatt arbete
med att utveckla service, vilket sker
genom exempelvis utbildningar och
forelasningar av olika slag. Prognosen
ar att malet kommer vara fortsatt delvis
uppnatt vid arets slut.

o Forstarka samarbetet med Olands
turism.

o Inféra e-tjanster for gravtillstand
och TA-planer

= Handlingsplan for att starka
kulturella och kreativa naringar

o Ta fram riktlinjer for exploaterings-
avtal

o Oversyn av riktlinjer fér markan-
visningsavtal

Senast 2022 ska kommunen natt
topp 25 i SKLs undersdkning av
myndighetsverksamheten.

Sammanfattande omdéme om
kommunens service for féretagen

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt. Under
2018 var Borgholms kommun pa plats
143, for att uppna malet behdéver
kommunen vara pa plats 78. Inom
serveringstillstand ar Borgholms
kommun pa plats 14. For att uppna
malet bygger mycket pa kundkommu-
nikation. Under hésten kommer det
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Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

genomforas dvningar i kundbemétande
samt en inspirationsfoérelasning i "ar-
betsgladje"” som ar en del i kundbemao-
tande. Kommunledningsférvaltningen
kommer det dven genomféras foreléas-
ning i kundkommunikation och service.
Prognosen &r att malet kommer vara
fortsatt delvis uppnatt vid arets slut.

Skapa god kommunikation med
kommunens medborgare och andra
servicefunktioner

Andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa enkel fraga

Analys

Malet ar delvis uppnatt. Systematiskt
arbetsmiljdarbete ar iscensatt bade i
administrationsenheten och service-
center, arbetsuppgifterna har utvarde-
rats och man lagger nu fokus pa kund-
/medborgare/géaster och interna fragor.
Inférandet av plattform for e-tjanster ar
genomfort vilket aven framtagandet av
applikation for hanvisning &r. Progno-
sen for helaret ar att malet kommer
vara uppnatt. detta baseras bland
annat pa att utvecklingen av service-
center och administrationen fortsatter
samt att skapandet av e-tjanster
genomfors under aret vilket kommer
forbattra kommunikationen med
kommunmedborgarna och andra
servicefunktioner.

Andel drenden som inkommer via
e-tjanst

v Inféra plattform for e-tjanster

v Inféra en applikation for hanvis-
ning

° Utveckla servicecenter

o Atgérdsprogram for bostadsfor-
sorjning

Borgholms kommun ska skapa
mdjlighet for fiber till samtliga medbor-
gare

. Minst 75 % av kommunens
hushall ska ha méjlighet att ansluta sig
till fiber.

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt.
Utbyggnaden av fiber pagar och i
Borgholms tatort var det fardigstallt
innan halvarsskiftet. Parallellt pagar
utbyggnaden av fiber i sin slutfas i
dvriga delar av kommunen. Prognosen
ar darmed att malet kommer att nas
innan arets slut eller under forsta
kvartalet 2020.

V Revidering av strategi- och hand-
lingsplan i enlighet med digitala,
regionala agendan

° Fa fart pa fiberinstallation i kom-
munen

Organisation

Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

Medarbetarna ar néjda med sin
arbetssituation genom delaktighet,
engagemang och personlig utveckling

. Andel tjanster som annonseras
inom kommunledningsférvaltningen &r
pa 100 %

Analys

Malet ar delvis uppnatt, sjukfranvaron
ar fortsatt hog. Jamstalldhets- och
mangfaldsplan fér 2019-2021 ar
framtagen. Medarbetarundersékning ar
genomford och arbetet med verksam-
heternas handlingsplaner pagar.
Prognosen for helaret &r att malet
kommer vara delvis uppfyllt, detta
baseras pa att arbetet med mal och
handlingsplan avseende jamstalldhet
ar langsiktigt och full effekt forvantas
uppnas forst under 2020. Detsamma
géller kommunens totala sjukfranvaro.

. Andel verksamheter som har mal
och handlingsplan avseende jamstalld-
het och mangfald.

Forbattra Medarbetarindex mot fg
matning

Forbattra Ledar-index mot fg
matning

. Kommunens totala sjukfranvaro

= Ta fram forslag pa digital arena for
gemensam bemanningsplanering

v Stétta i arbetet att ta fram mal och
handlingsplan for jamstalldhet

v Genomfora arlig medarbetarun-
dersokning
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Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

v Inférande av chefsdagar

v Félja upp handlingsplaner utifran
medarbetarundersdkning 2018.

. Verksamheten ar effektiv och
andamalsenlig

Varje medarbetare ska ha haft
mal- resultat och |6nedialog med
tillhérande utvecklingsplan

Analys

Malet anses vara uppnatt. Flertalet
aktiviteter som syftar till att pa olika
satt effektivisera verksamheten pagar.
Utbildningar av chefer kopplat till mal-,
resultat- och I6neprocessen é&r plane-
rad till september 2019. | samarbete
med SKL arbetar Borgholms kommun
med att forbattra budgetprocessen
genom battre férplanering och tidigare-
lagt budgetbeslut sa att verksamheten
far battre forutsattningar for anpass-
ning. Pa flertalet enheter pagar ge-
nomlysning av arbetet for att se hur
detta kan bli mer effektivt och &nda-
malsenigt.

. Kartlaggning av kommunens
processer

E-blomladan, férbattring mot fg ar

o Lépande information och utbild-
ning till samtliga chefer avseende mal-
resultat och I6neprocess

o Ta fram en lokalférsérjningsplan

o Forbattra kommunens budgetpro-
cess

0 Inspirationsdagar, implementering
av digitaliseringsstrategin

Hallbarhet

Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

Verksamheten ska arbeta for
minskad anvandning av fossila bréns-
len

Andel flygresor i forhallande till
annat res-satt.

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt.
Utbyte av bilar gors kontinuerligt till el-
drivna fordon. Under varen 2019
levererades 6 nya elbilar som ersatter
tidigare diesel-drivna fordon. Aven
laddhybrider har inférskaffats i enighet
med malet att minska anvandningen
av fossila branslen. Borgholms kom-
mun klimatkompenserar numera for
flygresor. Under vintern och bérjan av
nasta ar kommer en miljé- och hallbar-
hetsstrategi tas fram, vilket méjliggér
ett forbattrat arbete med att minska
anvandningen av fossila branslen i
kommunens verksamheter. Prognosen
ar att malet inte kommer vara uppnatt
férran under ar 2020.

Andel miljébilar

v Inféra klimatkompensering

= ®vergang till fossilfria transporter

o Ta fram en cykelstrategi

= Ta fram en miljé- och hallbarhets-
strategi

== Arbeta fér en etablering av gas-
mack i kommunen

= Undersdka rétkammare i anslut-
ning till Borgholms ARV

. Verksamheten ska arbeta for att
bibehalla alternativt 6ka arealen
vatmarker och angsmarker

Andel vatmarker och angsmarker
bibehalls eller 6kar

Analys

Baltic Blue Growth och de samman-

kopplade LOVA-projekten slutredovi-
sades i maj och avvaktar slututbetal-
ning.

Inledande méten och diskussioner om
LOVA LRF "fran strategi till atgard."
Omraden ar utpekade for vidare
utredning i LONA.

VA-planens arbetsversion (inte den
antagna 2013) innehaller ett utdkat
avsnitt om dagvattenhantering, inklusi-
ve en paborjad Dagvattenpolicy. Den
nya versionen av VA-planen planeras
vara klar samtidigt som den nya
Oversiktsplanen.

Arbete pagar att hitta Iampliga omra-
den fér dagvatten-hantering i téatbe-

° Pollineringsprojekt

o Utveckla kommunens dagvatten-
policy
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Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

Dyggt omrade. omradena mustreras
och beskrivs i VA-planens dagvat-
tenavdelning. Anlaggning eller projek-
tering &r pabodrjad pa flera platser i
kommunen.

. Verksamheterna ska ha energief-
fektiva fastigheter

. Minskad energianvandningen

Analys

Malet anses vara uppnatt. Borgholms
kommun arbetar successivt med att
reinvestera i energieffektiv teknik inom
varme, ventilation och styrning. Vid
nybyggnation galler de riktvarden som
minst anges i Boverkets byggregler,
BBR eller battre. Kommunen kommer
hosten 2019 att delta i projektet ERA-
NET med malsattning att skapa lokal
elférsérjning genom exempelvis
solpaneler. Prognosen for helaret ar att
malet kommer vara fortsatt uppnatt.

0 Kartlagga méjlighet till solpaneler

Verksamheterna ska bedrivas
kostnadseffektivt

. Referenskostnad for verksamhe-
ter inom kommunstyrelsens omrade

Analys

Arbete pagar avseende en budget i
balans, genom olika atgéarder, fram-
forallt inom socialndmnden. Siffror
avseende 2018 for standardkostnads-
avvikelse visar att avvikelsen inom IFO
fortsatter att 6ka, 85% jamfort med
80% under 2017. | 6vrigt ligger aven
férskolan éver standardkostnad (22%)
medan grundskola, fritidshem och
aldreomsorg uppvisar mindre avvikel-
ser. Infér budget 2020 tillampas en
budgetmodell med utgangspunkt fran
vad verksamheten borde kosta utifran
demografi mm.

. Okad avtalstrohet jamfort med
foregaende ar

v Delta i SKLs "Att utveckla budget-
processen"

0 Inféra uppfdljning av avtalstrohet i
manadsuppfdljning

0 Genomfora en spend-analys av
kommunens kostnader

5.6 Personaluppfélining

Fran och med 1 januari 2019 genomf6rdes en omorganisation dir medarbetare fran kom-
munstyrelse och samhéllsbyggnadsforvaltning slogs samman och det bildades en kom-
munledningsforvaltning. Arbetsmarknadsavdelningen ingick i kommunstyrelsen under
2018 men &vergick till socialforvaltningen fran och med 2019. I diagram nedan redovisas
den personal som ingick i kommunstyrelsen under 2018 samt den personal som ingér i

forvaltningen under 2019.

Arbetad tid motsvarande &rsarbetare under juli 2019 ar 88 &rsarbetare per ménad. Jamfort
med 57 arsarbetare vid samma period foregdende ar. Okningen forklaras av beslutad om-
organisation samt aterséttning av vakanta tjanster.
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Arbetad tid, arsarbetare
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= Antal Arsarbetare 2018 == Antal arsarbetare 2019

Arbetad tid Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
Antal arsarbetare 2018 116,4 74,8 84,2 80,8 87,3 79,4 57,3
Antal arsarbetare 2019 101,3 97,3 102,6 99,2 105,3 93,3 88,3

Nedan redovisas fyllnad- och dvertidstimmar for 2018 samt for 2019. Antal 6vertidstim-
mar for perioden &r 41 respektive 9 timmar jamfort med 55 och 7 timmar foregdende ar.

Fyllnad- och dvertid, timmar
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=== Overtid 2018 === Fyllnadstid 2018
e Qv ertid 2019 === FylInadstid 2019

Arbetad tid Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

Overtid 2018 18 25 22 30 17 24 55
Fylinadstid 2018 11 2 7
Overtid 2019 10 43 47 29 74 45 41
Fylinadstid 2019 9 5 8 9 9

Under juli 2019 har sjukfranvaron varit nagot hogre &n foregéende ar, 4,38 jamfort med

2,17 procent.
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Sjukfranvaro Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
Sjukfranvaro 2018 4,36 6,58 4,42 3,46 2,04 2,67 2,17
Sjukfranvaro 2019 4,75 4,84 4,11 3,91 4,39 3,48 4,38
5.7 Prognos

e Kommunfullméktige forvintas ha fortsatt hogre kostnader for arvoden &n budge-
terat.

e [ prognosen for kommunstyrelsen ingar hogre kostnader for busskort samt dven
samt gratis busskort under sommaren fér kommunens ungdomar.

e Kostnader for uppstart av samlastning i kommunens regi har under &ret medfort
uppstartskostnader framforallt avseende transportvagnar, vilket beror pa 6kad vo-
lym av livsmedel som tidigare levererats direkt till koken.

e Avvikelsen inom gata, park och hamnar avser beslutade extrabestéllningar. I 6v-
rigt forvintas verksamheten arbeta in periodens avvikelse.

e Fastigheter har fortsatt hdgre kostnader for lagenhetsekvivalenter och fjarrvar-
mekostnader.

e [T-avdelningen har under perioden belastats av kostnader for e-tjanstplattform
som inte dr budgeterat.

e Administrationen forvéantas ha hogre driftskostnader 4n budgeterat vid arets slut,
bland annat pé grund av dkade kostnader for konsulter kopplade till IT-system.

e Externa intékter for planprojekt viantas under hdsten och overskottet pa personal-
kostnader véntas fortsitta. Den budgeterade niva pé interna intdkter frén tillvax-
tenheten kommer inte uppnas. Detta skapar ett underskott pa plan- och byggenhe-
ten samtidigt som ett 6verskott uppstar pa tillvixtenheten.

e Ytterligare fakturering foreligger pa miljoenheten vilket forvintas ge en positiv
budgetavvikelse vid arets slut.

Prognos
Arsbudget Arsprognos Budgetavvikelse

1000 Kommunfullmaktige 829 1178 -349
1010 Kommunstyrelse 76 979 77 158 -179
1011 Samlastning 1 68 -67
1012 Gata, park och hamnar 16 238 16 468 -230
1013 Fritid 7 523 7619 -96
1015 Fastigheter -1370 -913 -457
1016 Fastighetsfunktion 14 831 15132 -301
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Arsbudget Arsprognos Budgetavvikelse

1100 Kommunstab 6010 6769 -759
1101 Administration 5937 6 140 -203
1102 Servicecenter 1639 1610 30
1105 Tillvaxtenhet 8580 7 948 632
1110 Ekonomiavdelning 7 449 7 339 110
1112 IT- avdelning 1483 1661 -178
1120 Personalchef 8 188 7 186 1002
1130 Plan- och byggenhet 695 1014 -318
1135 Miljdenhet 3017 2791 226
1139 Bostadsanpassning 1522 1616 -95
1200 Sommarlovsaktivteter 0 0 0
1203 Lovaktiviteter 0 -7 7

Summa 159 549 160 775 -1226

5.8 Atgérder

e Uppdrag att ta fram effektiviseringsplan for kommunledningsforvaltningen. Pla-
nen &r under bearbetning och kommer att presenteras med konkreta forslag under
hosten.

e Genomfora spendency analys och folja upp avtalstroheten for att se effekt av in-
forande av e-handel.

e Arbeta mer systematiskt externa intékter avseende planavgifter.

e Aktivera medel fran omstillningsfonden vid utbildningsinsatser.

e Genomlysning av gata, park och hamnar och 6vrig skattefinansierad verksamhet 1
Borgholm Energi AB

e Fullt inférande av internhyror.

e Fortsatt arbete med energisparande atgérder genom utbyte av virme, ventilation,
fonster samt styr- och reglerteknik.

5.9 Framtid

e Framtidens dldreboende och konkretisering av projektet fortsétter enligt plan.

e Kommunens satsning i Borgholms Slott tillsammans med Statens Fastighetsverk
fortsétter. Bland annat planeras att 6ka tillgdngligheten genom att bygga en hiss.

e Borgholms kommun har fatt EU-bidrag for att medverka i energiforsorjnings-
och energieffektiviseringsprojekt ERA-NET. Projektstarten &r framflyttad till 1
december 2019. Medarbetare i fastighetsavdelningen kommer att delta.

e 1 projekt nybyggnation Akerboskolan bildades en projektgrupp med uppdrag att i
fas 1 ta fram en behovsanalys for den nya skolans funktionsprogram. Forutsatt-
ningarna har forédndrats nagot i och med branden i skolan. Konsultfirman Projekt-
huset har fatt i uppdrag att i fas 2 konkretisera funktionsprogrammet.

e Bygglovsprocessen for ytterligare ett hyreshus i Rélla pagér. Projektstarten av-
vaktar eventuellt aterinférande av statsbidrag for nybyggnad av hyres- och stu-
dentbostéder.

e Upprustningsprojekten av hamnar i Borgholm och Byxelkrok fortsétter enligt pla-
nerad etappindelning.

e Fortsatt rustning av kommunens lekparker efter sommaren. Parkerna i Backmans-
ka parken och Lottorp &r klara. Lekparken i Rosenfors, Borgholm pagar enligt
plan.

e Fortsitta bevaka de omraden dar det finns majlighet att soka statsbidrag.
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6 Kommunens verksamheter

6.1 Socialnamnden i korthet

Socialndmnden ansvarar for omsorg om dldre och funktionsnedsatta, socialpsykiatrisk
verksamhet, kommunal hilso- och sjukvérd, individ- och familjeomsorg, budget- och
skuldrddgivning samt stddboende och arbetsmarknadsenhet. Att ge stod, vard och omsorg
med god kvalitet for de medborgare som behover detta i sin vardag ses som ndmndens
huvuduppdrag.

Budgetram 2019 310 762 tkr
Ordférande Magnus Stahl (S)
Forvaltningschef Anna Hasselbom Trofast

6.2 Sammanstélining

Forvaltningen uppvisar en avvikelse om -4,0 mkr efter perioden. [ augusti manad tog
kommunfullmiktige beslut om att bevilja tilliggsbudget till socialndmnden om 5,1 mkr.
Tillaggsbudgeten dr periodiserad pa lika delar 6ver ménaderna augusti till december un-
der centralt, vilket gor att avvikelsen for forvaltningen successivt minskar for att vid arets
slut nd den prognostiserade avvikelsen om 0 mkr.

Avvikelsen hérleds framst till individ- och familjeomsorgen dér kostnaden for externa
placeringar ar hogre dn budgeterad ram. Kostnaden for forsorjningsstod dr ocksa hogre dn
budget vilket bidrar till verksamhetens totala avvikelse.

Halso- och sjukvérden har en budget i balans géllande hjdlpmedelskostnader, déremot
kvarstar problematiken med hdga personalkostnader inom sjukskoterskorna. Hoga kost-
nader jamfort med budget for arbetskldder belastar den centrala verksamheten vilket till-
sammans med l6nekostnad som belastar utanfor budget bidrar till den negativa avvikel-
sen.

Sarskilt boende visar en positiv budgetavvikelse vilken hérleds till att samarbetet mellan
enheterna har 6kat och bemanningen har under juli och augusti nétt budgeterad niva. En-
heterna uppvisar en 6kad kostnadsmedvetenhet.

I och med att gruppbostaden i Rélla kunnat stdngas tidigare dn beréknat och de resurser
som varit knutna dit kunnat omfordelas visar omsorgen om funktionsnedsatta pa en posi-
tiv avvikelse efter perioden, vilket reducerar forvaltningens totala avvikelse.

Arbetsmarknadsenheten tillhor frdn och med januari 2019 socialfoérvaltningen, det inne-
bér att dven integrationsenheten som drivs av arbetsmarknadsenheten har flyttats over.
Integrationsenheten bidrar till att sénka periodens avvikelse dé deras kostnader varit ldgre
an utbetalningarna fran Migrationsverket.
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6.3 Analys av verksamheten

Aldreomsorg

e Inom sirskilt boende dr upplevelsen att sommaren fungerat bra. De flesta se-
mestervikarierna har varit duktiga och vélfungerande. Sjukfranvaron hos den or-
dinarie personalen har varit hog i ett par omraden.

e Akerbohemmet har pabérjat en process med att byta inriktning mellan tva enhe-
ter. Mélet dr att f4 tvd demensavdelningar pa nedre plan vilket 6kar mojligheten
for personer med demenssjukdom att komma ut i tridgérden. Information till bru-
kare, anhdriga och personal sker fortlopande bade skriftligt och muntligt

e Heltid som norm bdrjar implementeras pa flertalet enheter.

e Samordnarorganisationen dndras from 190901, fyra samordnare blir tva som bada
kommer samordna insatser och bemanning pé heltid istéllet for att tidigare dven
jobbat storre delen av sin tjanstgoring som underskoterskor i hemtjénsten.

e Tva nya chefer borjar inom ordinért boende under september.

Hélso- och sjukvard

e Skillnader i de lokala fortydligandena i forskrivningsanvisningarna har presente-
rats for lanets politiker 1 hjdlpmedelsndmnden.

e Inforande av Cosmic journalsystem for hélso- och sjukvardsenheten pagar.

e Det sker ocksa fortsatt planering infor vidareutveckling av Hemsjukhuset tillsam-
mans med Hilsocentralen i form av hélsosamtal.

Omsorg om funktionsnedsatta

e Arbetsmiljoverket har varit pa aterbesok i verksamhet och tittade pa det arbets-
miljdarbete som genomforts och implementerats i verksamhet. Arendet avsluta-
des sedan hos arbetsmiljoverket.

e Semesterperioden har varit lugn i verksamheten. Dock mycket sjukfranvaro
framst 1 borjan av sommaren och en del avhopp vilket inneburit att enhetschefer-
na arbetat mycket med att 10sa schematekniska fragor.

e Daglig verksamhet Kompassen har flyttat till Ekbacka.

e Just nu finns inga lediga platser pa gruppbostad och fyra personer stér i ko till
gruppbostad och en person till SoL-bostad.

e Enextern LSS placering har avslutat under perioden.

e Februarivigens gruppbostad har stingt sin verksamhet och Borgholms kommun
har 1amnat lokalen.

e Planering pagar for flytt av korttidsboendet och kontrakt for Klinta korttids loka-
ler 4r uppsagt.

e Bistandshandldggarna har borjat utreda socialpsykiatri enligt IBIC (Individens
behov i centrum) och har dndrat beslutsformuleringen i boendestédsbesluten till
beviljade insatser istéllet for antal tillfallen.

e Extern handledning péagar i en arbetsgrupp

e Nya bistandshandldggare har paboérjat sina tjanster.
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Individ- och familieomsorg

e Aterregistrerat HVB Ekbacka for akutplacering barn 0-18 Ar.

e Avvaktar beslut om vakant tjénst enhetschef for barn och familj ska tillsattas. En-
hetschefen for vuxen och forsérjningsstdd blir i avvaktan pa beslut dven enhets-
chef for barn och familj.

e Rutin ar skapad for drendegéng fran socialsekreterare till utférare. Implemente-
ring pagér. Statistik ska tas fram pa enklare sitt, for att kunna f6lja upp hur
manga hemmaplanslosningar verksamheten har gjort i stillet for extern placering-
ar.

e Nytt projekt med arbetsformedlingen har startats dér arbetsmarknadsenheten
AME har fatt 500 tkr for genomforandet.

e Avdrag nidr individen ej har deltagit i SFI-lektion &r infort inom forsdrjningsstod.

e E-tjanst for forsorjningsstod forvintas starta efter arsskiftet.

e 13 personer har pidgaende 12-stegsbehandling.

Arbetsmarknadsenhet

e Arbetsmarknadsenheten har varit pa studiebesok i Olofstrom for inspiration gél-
lande Aterbruk.

e Fem personer ar berdknade att anldnda pa anvisning.

e Januari till augusti har 30 deltagare kommit vidare till arbete eller studier.

e Arbetsmarknadsenheten och integration: Verksamheten har 20 individer som
kommer avsluta sina extratjinster till arsskiftet. Risk finns att flertalet av dem
kommer ansoka om forsorjningsstdd nér extratjinsterna avslutas. Av de 68 vuxna
som &r kvar inom integrationen dr 43 kortutbildade, ej fullgjort gymnasiet. Av
dessa kommer troligen 21 hushéll séka forsorjningsstdd under 2020 (Ensamhus-
hall 8, Familj utan barn 1, Familjer med barn 12, varav mer dn hélften ar stora fa-
miljer). Behovet ar fortsatt SFI-utbildning/sprékpraktik, kortare utbildningar som
ger arbetsmdjligheter samt tillgang till arbetstillfillen med enklare arbete.

Stod och insatser

e Verksamheten séljer just nu en plats till annan kommunen. Tidigare har dven tva
andra kommuner kopt platser.

e Mindre intdkter &n forvantade fran Migrationsverket. Verksamheten har dock to-
talt sitt mindre utgifter i och med att det &r farre antal ensamkommande.

e Stddboendet har hyrt ut rum till sommarjobbare plan tva dé det var ledigt dver
sommaren.

e Utvecklingsarbete pagér kring att formulera bra och tydliga uppdrag, fa drendet
overfort i procapita till utforarsidan samt att fa tydliga mallar med genomforande-
planerna kopplade till olika insatser.

e Boende pd Muraregatan anvénds idag som ett motivationsboende inom beroende-
problematiken. Behovet av stddjande insatser inom beroendeomradet ar stort.

o Kompetensvéxling inom Stod och insatser har skett och sedan 1 juni 2019 finns
alla utforare samlade i Stod och insatser. Teamtraffar inom Stdd och insatser har
kommit igang efter sommaren.

6.4 Ekonomisk analys

Forvaltningen uppvisar en avvikelse om -4,0 mkr efter perioden. I augusti manad tog
kommunfullméktige beslut om att bevilja tilliggsbudget till socialndmnden om 5,1 mkr.
Tilldggsbudgeten &r periodiserad pa lika delar 6ver manaderna augusti till december un-
der centralt, vilket gor att avvikelsen for forvaltningen successivt minskar for att vid arets
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slut nd den prognostiserade avvikelsen om 0 mkr.

Inom de centrala verksamheterna visas en negativ avvikelse vilket hirleds till hogre kost-
nader dn budgeterat for arbetskldder samt 16nekostnad inom administrationen som belas-
tar utover budget, denna avslutades sista maj.

Halso- och sjukvérden uppvisar en negativ avvikelse. Underskottet har dock avstannat
nagot. Sjukskoterskornas underskott hirleds till 6vertid samt 6kade kostnader for inkonti-
nenshjélpmedel. Kommunrehabilitering har en 6veranstillning da en rehabiliteringsassi-
stent gér 1 pension vid arsskiftet men i och med den dkade grundbemanningen har sjuk-
frdnvaron minskat kraftigt. Kostnaderna for hjélpmedel &r till och med augusti i paritet
med budget.

Hjalpmedel, tkr
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Sérskilt boende visar en positiv avvikelse for perioden. Bemanningsnyckeln for sirskilt
boende har sjunkit under éaret och &r ldgre dn budgeterad niva. Anledningen ar att det
under &ret varit flertalet tomma platser pé flera boenden. Efter sommaren har beldggning-
en natt en mer normal niva vilket gor att dverskottet inte prognosticeras dka i samma takt
som tidigare resten av aret.

Bemanningsnyckel sébo, tjanster

0,75

073 —

0,71

0,69 \ f“:;
N

0,67

0.65

Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dec

we Bl g terade tjnster i genomsnitt
Utfall antal tianster i genomsnitt 2018

= |Jifall antal fianster i genomsnitt 2019

Aven ordinirt boende uppvisar en positiv avvikelse, antalet hemtjénsttimmar har under
augusti sjunkit mer dn vad prognosen visat. Detta tillsammans med kostnader for som-
marvikarier bidrar till underskott pa flera hemtjénstenheter i augusti. Dock viger de hem-
tjidinstomraden som visar en positiv avvikelse upp den totala avvikelsen for perioden.
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Hemtjansttimmar
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Individ- och familjeomsorgen uppvisar en negativ avvikelse. For perioden januari till juni
har externa placeringar kostat verksamheten 6,3 mkr, vilket &r betydligt hogre kostnad om
man jamfor utfall och prognos for perioden juli till december som uppgér till 3,7 mkr.
Efter halvaret minskar bade kostnaden och antalet placeringar vilket ocksé syns i helars-
prognosen for verksamheten.
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Utbetalningen av forsorjningsstod ar fortfarande hog jamfort med budget och bidrar till
verksamhetens negativa avvikelse. Jimfort med samma period foregéende ar har kostna-
den okat med ca 75 tkr. Antalet individer som soker och beviljas forsorjningsstdd okar i
samma takt som antalet individer som kommer ut i sjalvforsérjning. De nya individerna
har dven hogre utbetalningar vilket forklarar kostnadsokningen.

Under augusti manad ansdkte 82 vuxna om forsorjningsstod. Av dessa arbetar 5 personer
heltid men ingér i en familj som inte klarar sig pa inkomsten. 6 arbetar deltid och behdver
dven de kompletterande forsorjningsstod. Cirka 30 vuxna har behov av att lara sig mer
svenska for att kunna bli sjdlvforsorjande. Vid genomlysning i juni hade 50 vuxna endast
grundskoleutbildning eller ldgre.

Det har valts ut 13 individer fran de som idag uppbér forsorjningsstod och ar lagmotivera-
de och lagutbildade att delta i projektet med Arbetsformedlingen och Arbetsmarkandsen-
heten. Ytterligare nagra individer kommer delta i projektet av urvalsgrupp fran de som
star ndrmare arbetsmarknaden. Inom forsérjningsstddet finns 11 drenden som idag ar
sjukskriva och inte har formégan att delta i nagon kunskapshojande insatser.
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Forsorjningsstod, tkr
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Omsorgen om funktionsnedsatta visar en positiv avvikelse efter perioden. Avvikelsen
hérleds framst till att gruppbostad Februarivéigen stidngt verksamheten tidigare &n berdk-
nat och att del av personalresurser omgaende omfordelades till de enheter dit brukare
flyttade. Sammantaget visar gruppbostadsverksamheterna pa en positiv avvikelse for
perioden vilket beror pa att resurser omfordelas snabbare vid fordndrat behov.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar en positiv avvikelse for perioden. Avvikelsen hirleds
till att 6verskott géllande 16nekostnader aterfinns pa administrationen eftersom del av
personal arbetar mot externt finansierade projekt under éret.

Integrationsverksamheten redovisas under projekt och drivs av arbetsmarknadsenheten.
Integrationens positiva avvikelse harleds till hdgre intdkter fran Migrationsverket i forhal-
lande till verksamhetens kostnader.

Verksamheten for stod och insatser uppvisar en negativ avvikelse for perioden. Avvikel-
sen hirleds till att erséttningarna frdn Migrationsverket har minskat i hdgre takt an for-
véintat samt att den externa forsdljningen av stddboendeplatser minskat fran tre stycken
till en.

Ekonomisk sammanstéllning

Arsbudget Periodens budget Periodens utfall Avvikelse
Total
70 Centralt 27782 16 115 15 585 530
7 Bemanningsenhet 1469 985 1132 -147
72 Halso- och sjukvard 23 542 15828 16 467 -639
Kommunfullméaktige Delarsbokslut 2019
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borg- Borgholms Kommun 56

holm.se

97



Arsbudget Periodens budget Periodens utfall Avvikelse
73 Sarskilt boende 84 103 57 359 54 434 2925
74 Ordinart boende 74 241 50 070 49 891 179
75~ Omsorgen om 64 520 45 491 44 973 518
funktionsnedsatta.
76  Individ-och familie- 27 246 18119 26 073 -7 954
omsorg
77 ﬁ:t’etsmark”adse”' 6316 4244 3987 256
78 Stod och insatser 1543 1582 2058 -476
79 Projekt 0 0 779 779
Summa 310 762 209 793 213 809 4028
s o
6.5 Nédmndens mal
Medborgare
Namndens mal Nyckeltal

Stdd, vard och omsorg &r individanpassad.

. Andel upprattade genomférandepla-
ner innehallande matbara mal

Analys

Malet ar for perioden delvis uppnatt. Verksamheten arbetar aktivt med att de
individer som uppbar forsorjningsstod ska aktiveras for att pa sikt bli sjalvfor-
sérjande. Ett samarbete med Arbetsférmedlingen, Socialférvaltningen, Olands
gymnasium och Arbetsmarkandsenheten har startat for att kunna erbjuda
korta utbildningar for dessa personer. Exempel pa aktivitet kan vara; delta i
projekt Pontibus, extratjénst, resursjobb, praktik, sprakpraktik, psykiatrisk
utredning, utbildning. Malet ar att 6ka antalet personer med sysselsattning
med 50 % och verksamheten har uppfyllt detta. For att fa ut fler personer i
meningsfull sysselsattning skulle till exempel ett Aterbruk -vara ett steg for att
ma battre och pa sikt bli sjalvforsdrjande. Forsorjningsstéd ska under 2019
utveckla en e-tjanst sa att den enskilde kan ansoka digitalt. Prognosen for
malet pa helar ar att det kommer vara delvis uppnatt. Detta baseras pa att fler
av de nyckeltal som ligger till grund fér malet inte kommer ge full effekt férran
tidigast 2020.

. Andel bistandsbeslut i systemet
LifeCare

Andel BPSD-registreringar pa de-
mensboende

. Uppféljining av genomférandeplaner
minst var 6:e manad

Verkstallda beslut inom tidsramen

Andel hemmaplanslésningar som
férebyggande eller alternativ till externa
placeringar

Andel uppréattade genomférandepla-
ner

. Uppféljning av genomférandeplaner
minst var 3:e manad

Andel valkomstbesok vid nya bruka-
re

Handlaggningstid ska understiga fyra
manader fran det att ans6kan inkommit

Andel patienter med aktuell vardplan

. Andel upprattade individanpassade
handlingsplaner

. Antal genomférandeplaner dar
klientens delaktighet dokumenterats

. Antal genomférandeplaner med
matbara mal

Individanpassad sysselséattning genom samverkan med féretag och
myndigheter

. Antal personer som har sysselsatt-
ning som har férsérjningsstod

Analys

Malet anses delvis vara uppnatt. Samarbetet med de frivilliga organisationer-
na &r fortsatt bra och fortléper med bidrag till féreningar som framjar medbor-

. Antal personer i etableringen som 90
dagar efter avslutad etablering gar till
arbete eller reguljara studier
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Namndens mal

Nyckeltal

gare som har behov av vara verksamheter. God samverkan med volontarer
som en gang i vecka gar pa promenad med de som bor pa aldreboende. Dag-
lig verksamhet &r ocksa en enhet som arbetar med samverkan med frivilligor-
ganisationer. Samverkan med polis, férebyggande team och frivilliga vuxna
som ska faltarbeta pa kvallstid vid helger och specifika helgdagar och skolav-
slutningar &r uppstartad och fungerar bra.

Individanpassad sysselséattning genom samverkan med féretag och myndig-
heter uppnas till viss del. Fler inom vuxen och férsorjningsstdd samt inom ar-
betsmarknadsenheten skulle behéva komma ut pa praktik. Verksamheten har
efterfragat fler praktikplatser &ven inom kommunen och Borgholm energi AB
och dessa ska nu i september bli inrapporterade. Antalet inom férsérjnings-
stod som har nagon form av sysselséattning/aktivitet &r 56% dessa variera i ka-
raktarer och fler praktikplatser behdvs. For ett 30 tal individer inom forsorj-
ningsstdd ar behovet att starka sina kunskaper inom det svenska spraket for
att ndrma sig en sjalvforsorjning. Prognosen for helaret ar att malet ar delvis
uppnatt, vilket baseras pa att arbetet aktivt fortsatter under hela 2019.

. Antal deltagare som kommit ut i ar-
bete eller studier efter avslutad insats i
projektet Pontibus

. Antal inskrivna deltagare i DUA
(Delegationen fér ungdomar och nyanlan-
da till arbete) som gar vidare till arbete/ut-
bildning/annan aktivitet

Verksamheten genomsyras av god kvalitet

Andel registreringar i Palliativa
registret

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt. Arbete for battre bemotande ar standigt
pagaende och medvetenheten inom detta omrade 6kar. Arbetet med delaktig-
het och inflytande utvecklas, bl.a. genom genomférandeplansarbetet. Det har
aven varit en viss forstarkning pa enhetschefer inom verksamheterna och det
forbattrar mojligheten fér medarbetare och brukare att bli sedda, vara delakti-
ga och ha inflytande. Prognosen &r att malet kommer vara uppnatt pa helar da
arbetet aktivt fortsatter i verksamheterna

. Foéljsamhet till 1anets forskrivningsan-
visningar

Personalkontinuitet 14 dagar

Andel avvikelser som ar analysera-
de, besvarade och atgardade.

. Féljsamhet till basala hygienrutiner

. Antal tréffar med dokumentationsom-
bud

Andel brukare med 6kad upplevd
kvalitet/ néjdhet

Procentuellt sett ska en stérre andel
familjehemsplaceringar ske i egna familje-
hem/ egen regi jamfort med tidigare ar

Organisation

Namndens mal

Nyckeltal

Medarbetarna ar néjda med sin arbetssituation genom delaktighet,
engagemang och personlig utveckling.

. Andel utbildade underskéterskor

Analys

Malet anses vara delvis uppnatt. | samarbete med HR/personalavdelningen
har det tagits fram ett ledarutvecklingsprogram pa individ- och gruppniva. Alla
chefer ska certifieras genom ett chefskorkort, dar det ingar utbildning/fortbild-
ning inom bland annat arbetsmiljé, ekonomi och arbetsratt.

Haélften av enheterna har forbattrat resultatet som avser sjukfranvaron. Majori-
teten av enheterna som har hdg sjukfranvaro har en eller flera medarbetare
som ar langtidssjukskrivna vilket paverkar resultatet. Rehabilitering och
planering for att medarbetare ska komma i arbete &r i igang. Det finns dven
medarbetare som inte férvantas komma ater i arbete och dar enhetschef tar
hjalp av HR/personalavdelningen fér att avsluta rehabiliteringsarbetet och
avsluta anstallningen. Verka for att ge gehor for forslag som medarbetarna
har pa utveckling och forbattrad arbetsmiljo. Personalen erbjuds halsoprofil-
test hos kommunens halsoutvecklare. prognosen pa helar ar att malet kom-
mer vara delvis uppnatt, vilket grundas pa att flera av nyckeltalen ar langsikti-
ga och inte kommer ge full effekt under 2019.

. Total sjukfranvaro

Andel omsorgsassistenter

. Félja upp handlingsplaner fran
medarbetarundersékningen 2018

. Korttidssjukfranvaro

. Finns kompetensutvecklingsplan?

. Andel medarbetare som upplever att
narmsta chef ar val insatt i det dagliga
arbetet

Verksamheten ar andamalsenlig och effektiv

Riktlinjer och rutiner revideras enligt
plan.

Analys

Utvecklingsarbetet &r pa gang inom omsorgen om funktionsnedsatta och
individ- och familjeomsorgen, utfallet &r just nu att verksamheterna delvis

- Antalet timanstéllda ska minska med
50% jmf med 2018 (mats pa helar och
redovisas i bokslut 2019)
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Namndens mal

Nyckeltal

uppnar ma et Prognosen Tor nelar ar qock att maret uppnas da verksamheter-
na forvantas se resultatet av alla atgarder som nu pagar. Utvecklingsarbete
med SMARTA-mal gora att insatserna blir effektivare och tydligare nér malen
ar uppnadda.

Aldreomsorgen och Halso- och sjukvard uppnar mélet genom att arbeta med
processer och rutiner som skapar en utvecklande, effektiv och &ndamalsenlig
verksamhet. Kvalitetsledningssystem ar uppbyggt och har bérjat implemente-
ras i olika verksamheter. Tydlig struktur gor det lattare for medarbetarna att
hitta information och darmed 6ka féljsamheten till framtagna rutiner.

- Antalet dvertidstimmar ska minska
med 50 % jamfort med 2018 (mats pa
helér och redovisas i bokslut 2019)

™= Antalet fylinadstidstimmar ska
minska med 50% jamfért med 2018 (mats
pa helar och redovisas i bokslut 2019)

Hallbarhet

Namndens mal

Nyckeltal

. Verksamheten tar hansyn till miljé och kultur.

. Andel elbilar i verksamheten

Analys

Malet &r uppnatt. Aktiviteter med miljohansyn har genomforts till exempel
genom att antalet elbilar har 6kat. Arbete for minskad anvandning av en-
gangsartiklar sker fortidpande och matavfall samlas i grona pasar.

Samtliga brukare inom omsorgen om funktionsnedsatta bjuds in att delta vid
kultur och/eller fritidsaktiviteter via inbjudningar fran fritidsgruppen som anord-
nar olika typer av aktiviteter med regelbundenhet och med varierande inne-
hall.

Prognosen pa helar &r att malet kommer att uppnas. Detta baseras pa att
bade antalet aktiviteter som erbjuds och antalet elbilar i verksamheterna okar.

Antal traditionella/kulturella aktivite-
ter

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt.

. Hjalpmedelsbudget ar i balans

Analys

Malet &r delvis uppnétt. Aldreomsorgen och Omsorgen om funktionsnedsatta
har uppfyllt malet att bedriva verksamheten effektivt och det syns tydlig for-
andring jamfoért med féregaende ar. Verksamheten bedrivs kostnadseffektivt
och det marks att bade bistandshandlaggare, enhetschefer och medarbetare
ar medvetna om kostnadseffektivitet. Prognosen ar att malet kommer fortsatta
vara uppfyllt under aret.

Inom Halso- och sjukvardsverksamheten utfor sjukskoterskorna tids- och
vardtyngdsmatning for att pavisa var behoven finns, det ar en férenklad
resursférdelningsmodell.

Individ och familieomsorgen och Arbetsmarknadsenheten ar prognosen att vi
inte nar malet med att bedriva verksamheten effektivt. Orsakerna till det ar
hdga kostnader for externa placeringar, konsulentstétta familjehem, héga
kostnader for forsorjningsstodet och stérre kostnader an budgeterat for hem-
maplansldsningar under forsta tertialen. Fortldpande arbete pagar med att
gbra medarbetarna delaktiga i ekonomin for att framja kostnadsmedvetenhe-
ten. Ratt insats i ratt tid genom att arbeta med SMARTA-mal &r en del av
utvecklingsarbetet for hela 2019. Totalt sett &r prognosen for helaret att malet
kommer vara delvis uppnatt.

. Produktivitet (andel utférda av
tillgangliga timmar)

6.6 Personaluppféljining

D3 statistiken for personaluppf6ljning inte finns tillginglig forrén en ménad senare redo-
visas januari till julis statistik i diagrammen nedan. Diagrammen jaimfors mot foregdende
ar, vilket betyder att det redovisade snittet for samma manader foregaende ar jamfors med

snittet av samma manader innevarande ar.

Antal arsarbetare har 6kat med nio stycken jamfort med samma period foregdende ar.
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Arbetad tid, arsarbetare
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Jamfort med &r 2018 har forvaltningens verksamheter ldgre antal overtids- och fyllnads-
timmar. Kostnaden for perioden 2018 uppgick till 2,7 mkr medan kostnaden for samma
period 2019 uppgick till 2,3 mkr.

Fyllnad- och dvertid, timmar
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Sjukfranvarostatistiken redovisas dven den en manad efter. Jamfort med samma period
foregéende ar har sjukfranvaron minskat fran 8,6 % till 8,1 %.

Sjukfranvaro, %
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6.7 Prognos

Prognosen for helaret 2019 visar pa en avvikelse om 0 mkr.
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Prognosen baseras pé att de atgérder/ effektiviseringar som forvaltningen listat under
punkten atgidrder genomfors. Flertalet av de effektiviseringar som togs i beslut under
2018 ingar i budgeterad ram, utéver dessa ska verksamheterna genomfora ytterligare at-
gérder for att minska avvikelsen. I augusti manad beslutade kommunfullméktige om att
bevilja tilldggsbudget om 5,1 mkr till socialndmnden, vilket ticker de kostnader som for-
valtningen inte kommer kunna hdmta hem fram till arets slut.

Individ- och familjeomsorgen har fler antal externa placeringar dn vad som ryms i budge-
terad ram, detta medfdr en negativ avvikelse som visas i prognosen. Aven egna familje-
hem prognostiseras en negativ avvikelse d& en kostnad som ror utebliven 16n inte finns
budgeterad. Verksamheten for forsorjningsstod har trots aktivt arbete med att fa ut indivi-
der i sysselsdttning ett hogt tryck pa verksamheten. Antalet hushéll som soker och bevil-
jas forsorjningsstod okar och forvintas 6ka under éret, detta bidrar till den prognostisera-
de avvikelsen. Den budget som &r berdknad till hemmaplanslosningar férvéntas vara i
balans vid arets slut da arbetssattet kring tidsbestimda uppdrag fortydligats. De personal-
resurser som idag ligger utanfor budgeterad ram kommer att riktas mot barn och unga dar
forvaltningen far stimulansmedel som kommer técka hela kostnaden.

Verksamheten for stod och insatser berdknas visa en positiv avvikelsen i slutet av aret. De
kostnader som ror ensamkommande barn och unga finansieras av erséttningar fran Migra-
tionsverket och de kostnader som ror hemmaplansldsningar finansieras internt av individ-
och familjeomsorgen och omsorgen av funktionsnedsatta. Verksamheten har under aret
dven kunnat sélja stodboendeplatser externt vilket medfort hogre intékter.

Omsorgen om funktionsnedsatta visar en positiv prognos. Detta baseras pé periodens
utfall samt att de atgdrder som redovisas under punkten atgiarder genomfors. Héansyn har
dven tagits till nedlaggning av en gruppbostad under varen och den effektivisering som
detta medfor. I prognosen har verksamheten dven tagit hojd for att nytillkomna &renden
kan uppsta under aret samt eventuella aterstillningskostnader i samband med utflytt frén
lokaler i Rélla. Forutsittningen for att nd en positiv avvikelse ar att det aktiva arbetet med
personalresurserna ute pd enheterna fortsitter vilket innebér att personalresurserna foljer
verksamhetens behov.

For sdrskilt boende prognostiseras ett overskott. Dé flera boenden haft ligre beldggning
an budgeterat tidigare under aret har anpassningar till behovet skett vilket genererat en
positiv avvikelse. Under slutet pa juli och under augusti dr aterigen boendena fullt belag-
da vilket borde generera kostnader i budgeterad niva under hosten vilket i sin tur medfor
att avvikelsen inte kommer att 6ka i den takt som den tidigare gjort.

Det prognostiserade arsutfallet for hemtjénsten visar pa en positiv avvikelse. Resultatet
hade varit battre om sjuklonekostnader minskade samt om omfordelningen av personella
resurser var effektivare i alla omraden. Infor varje schemaperiod berdknas antalet bevilja-
de timmar i forhéllande till resurser, planerad semester och sjukfranvaro &r andra faktorer
som péverkar prognos och behov.

Hélso- och sjukvérdens prognostiserade avvikelse beror framfor allt pa hog belastning pa
sjukskoterskorna relaterat till dldre befolkning, samt snabb utskrivning fran sjukhuset.
Personalgruppen i kommunrehabilitering &r nagot 6verbemannad. I prognosen ingér dven
utbetalning av statsbidrag om 0,9 mkr vilket reducerar avvikelsen.

Arbetsmarknadsenheten forvintas hélla budget och visa pa ett litet Gverskott trots oséker-
heten kring om satsningen for extratjdnster kommer fortsétta under aret. Verksamheten
forvéntas anpassas efter behov.

I projekt ingér Integrationen som drivs av arbetsmarknadsenheten. Trots 6kat arbete med
integration och projekt kring detta s forvéintas verksamheten uppvisa ett dverskott vid
arets slut. Resterande projekt som drivs med extern finansiering slutredovisas vid érets
slut och forvéntas inte paverka resultatet.
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Prognos sammanstéllning

Arsbudget Arsprognos Budgetavvikelse
Total
70 Centralt 27782 24116 3665
71 Bemanningsenhet 1469 1616 -147
72 Halso- och sjukvard 23 542 24 085 -543
73 Sarskilt boende 84 103 80717 3385
74 Ordinért boende 74 241 74171 71
75 Omsorgen om funktions- 64 520 64 076 443
neds.
76 Individ- och familjeomsorg 27 246 35191 -7 946
77 Arbetsmarknadsenhet 6316 6 245 71
78 Stéd och insatser 1543 1043 500
79 Projekt 0 -500 500
Summa 310 762 310 761 0

Atgérder

Nedan listas de atgirder som socialndmnden tog beslut om 2018. I listan redovisas hur
langt forvaltningen kommit med respektive atgird, nagra kommer inte att verkstillas
alternativt har dnnu inte verkstéllts. Flertalet atgarder ger effekt pa helar och redovisas

darfor med den totala helarseffekten. Nagra av atgdrderna har dnnu inte verkstillts fullt ut

utan redovisas for perioden januari till augusti.

Individ- och familjeomsor- Summa effektivisering Hur langt har effektivise- Summa kr
gen (kr) ringarna verkstallts
4 tjanster Individ- och familje- verkstallt pa helar, ingar i
omsorgen 3302882 budget 2019 3302882
Uppségning av avtal Markga- verkstallt pa helar, ingar i
tan 259 060 budget 2019 259 060
Tomhyror Markgatan och verkstallt pa helar, ingar i
Applerum 121972 budget 2019 121972
Fa ut individer i sjalvférsérining Kostnaden for antalet nya
i stallet for forsérininasstod 3600 000 individer 6verstiger kostnad - 95000
Jning for antalet i sjalvforsorjning
D__|g|§‘a!|sler|ng av ansokan for 656 307 Ej verkstalld, startdatum 0
férsorjningsstod oklart
Oversyn externa placerings- Pagaende, helarseffekt,
kostnader 1885720 ingar i budget 2019 963 550
- Pagaende, helarseffekt,
Oversyn av egna familighem 504 800 ingar i budget 2019 798 207
. Pagaende helarseffekt ingar
Avsluta sociala kontrakt 86 600 i budget 2019 0
Effektivisering: 10 417 341 5350 671
Omsorgen om funktionsned-
satta
Uppségning av avtal med verkstallt pa helar, ingar i
Applerum 196 000 budget 2019 156 000
Samlokalisera Daglig verksam- verkstallt pa helar, ingar i
het 169379 budget 2019 169379
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Uppsggnmg av hyresavtal pa 240 000 Kommer ej verkstallas 0
Cikorian
Flytta Klinta korttid till nya verkstallt pa helar, ingar i
lokaler 202412 budget 2019 202412
) Forlangd med 61 dagar (
Hemtagning/avsiut extern 1525153 518 500 kr), ingar i budget | 1006 653
placering 190630 2019
Fordela resurser efter behov 3800 000 \éirdk:é?llztoﬁaghelar, ingar 3 800 000
Uppségning av tidningsprenu- verkstallt pa helar, ingar i
merationer 41000 budget 2019 41000
Effektivisering: 6 133 943 5375443
Aldreomsorgen
Budget i balans inom hem- verkstallt pa helar, ingar i
tjansten (baserat pa behovet) 2000000 budget 2019 2000000
aoL . verkstallt pa helar, ingar i
Sarskilt boende anpassar fill 1700 000 budget 2019 (prognos +3 5085 000
bemanningsnyckel 385 000 kr)
Sjukskéterskor infor flexklocka 250 000 Ej visat utfall 0
Okade intakter fér omsorgsav- Pagaende, verkstallt pa
gifter 1020 000 helar 92 000
Rehab ej sommarvikarie 100 000 Verksamheten har aniitat |
sommarvikarier
Effektivisering: 4970 000 7177 000
Overgripande socialférvalt-
ningen
verkstallt pa helar, ingar i
1 tjdnst administrationen 446 313 budget 2019 (prognos -125 321 313
000 kr)
Se 6ver inkdp av livsmedel och 200 000 Ej verkstallt, ny organisation 0
transport ej fardigstalld
Oregistrerad franvaro 90 000 ﬁ;gl;éarrdas Idpande, effekt pa 0
Verkstalls pa helar, jan-juli
Minskad sjukfranvaro 1,0 % 1000 000 minskning med 0,5 % ( 500 500 000
000 kr)
Effektivisering: 1736313 821 313
Totalt effektiviseringar
socialférvaltningen, kr 23257596 18724 426

6.8 Framtid

Aldreomsorgen och Hiilso- och sjukvirdsverksamheten

e Utifrdn SCBs prognoser kommer antalet invénare som ar 6ver 80 att 6ka med 177
stycken om fem ar. Detta innebér att behovet av hemtjinst troligen kommer att
Oka under den kommande femarsperioden. Diagrammet nedan visar ocksé att
Borgholms kommun har en langt storre andel befolkning som &r 6ver 80 &n vad

andra liknande kommuner har.

e Kostnaderna for verksamheten kommer troligen 6ka med tiden. Det arbete som
pagér nu ar att effektivisera verksamheten s& mycket som majligt for att ett utokat
behov i storre utstrdckning ska inrymmas i den kapacitet som finns.
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Landsbygdskommun med besbksnaring (ovagt medel ~
Trend B
Urval: Landsbygdskommun med bessksniring (ovagt medel)
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Borgholm == Landsbygdskommun med beséksnaring (ovigt medel)

Invanare 80+, antal (NO1957)

e For att mota det 6kade behovet sker ett fortsatt arbete med heltid som norm samt
hélsofrdmjande arbete for att minska sjukfranvaro.

e Arbeta aktivt med att sitta tydliga mal for korttidsvistelse for att kunna effektivi-
sera beldggningen.

e Fokus pa grupputveckling och aktivt arbetsmiljoarbete, exempelvis med fokus pa
att 6ka/bibehélla trivsel och arbetsglidje.

e Fortsatt arbete med aktivitetsfokus med individen/boende i centrum.

Omsorgen om funktionsnedsatta

e Implementering av Heltid som norm

e Behovsanalys av gruppbostadsplatser har genomforts och prognosen ér att OFN
ar i behov av en ny gruppbostad omgéende for att undvika kostnader for vite.

e OFN har ett bistindsbeslut for Bostad med sirskild service enligt SOL som idag
inte verkstdlls men dér handldggare undersoker externa alternativ.

e Implementering av LifeCare planering inom boendestddet pagar just nu.

e Projektanstéllning av central planerare som ansvarar for 6vergripande schemapla-
nering och som stodfunktion vid inférandet av LifeCare planering i boendestodet
infors under hdsten -19 for att frigora tid for bdde chefer och medarbetare i syfte
att de fir anvinda sin kompetens till sina huvudsakliga arbetsuppgifter.

e Planering pagér for att starta upp en Traffpunkt inom OFN for daglediga.

e Flytt av Daglig verksamhet och Korttidsboende.

Individ- och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten

e Bittre och tydligare uppdrag och malbeskrivningar pa hemmaplan. Utveckla bra
processfloden och rutiner for 6ppenvarden. Hitta egna familjehem. Samordna
olika aktorer i tidiga insatser genom Resursradet.

e Fa fler praktikplatser, fler enkla arbeten och 6ppna aterbruket. Mer samverkan
med Arbetsformedlingen for att korta processerna for klienterna till sjalvforsorj-
ning.

e Silja fler platser pa stodboende till andra kommuner och sélja fler tjénster géllan-
de naturvérd. Rétt kompetens och ritt insats i rétt tid kommer 6ka hemmaplansin-
satsernas effekt och effektivitet. Kompetensutveckla for att mota behoven.

e Bostider ar ett stort bekymmer dé det inte finns ett kommunalt bostadsbolag.
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7 Kommunens verksamheter

7.1 Utbildningsnémnden i korthet

Utbildningsforvaltningen ansvarar for forskola/barnomsorg (1 — 5 ar), forskoleklass (6
ar), skolbarnomsorg, grundskola (&rskurs 1 — 9), grundsirskola, fritidsgardar, kulturskola
samt bibliotek.

Rambudget 2019 184 521 tkr
Ordférande Benny Wennberg
Forvaltningschef Helena Svensson

7.2 Sammanstéllning

Utbildningsndmnden uppvisar for augusti manad en negativ budgetavvikelse om -

1 366 tkr. Prognosen for helar dr -966 tkr. Verksamheterna har gjort neddragningar infor
hosten och cheferna bedomer att det ar svért att skéra ner ytterligare i verksamheterna.
Underskottet beror bl.a. pé 6kade skolskjutskostnader, fler barn och elever som véljer
annan huvudman samt dkat antal barn med extra ordinéra stodbehov.

Maluppfyllelsen for perioden &r sammantaget god. Dock minskade érets resultat for érs-
kurs 9 vilket gjorde att ca 20 elever inte blev behoriga till gymnasiet. Detta dr en avsevérd
minskning jamfort med foregaende ar.

7.3 Analys av verksamheten

Férvaltningsévergripande

En het start

Det blev en start efter sommaren som vi sent ska glomma. Akerboskolan brann ner till
stora delar den 13 augusti. Inga personskador, men mycket materiellt som forsvann i
branden. Arbetet pa forvaltning och fastighetsavdelning har fokuserats mycket pa att hjal-
pa rektor och personal pa Akerboskolan att komma igéng med skolstarten. Tillfzlliga
erséttningslokaler tas i bruk vecka 37.

Genomford kompetensutveckling

Gemensam kickoff 15 augusti genomfordes for all personal i forvaltningen. Férmiddagen
var uppdelad mellan verksamheterna med t.ex. sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt
i forskolan och workshops genomforda av forsteldrarna i grundskolan. P4 eftermiddagen
samlades alla till en gemensam foreldsning med Ami Hemiken som pratade om arbets-
gliadje och hur vi alla ar varandras arbetsmiljo. Det blev bade skratt och allvar och var
uppskattat av personalen.

Ny lagstiftning

Vid halvérsskiftet togs titeln forskolechef bort ur skollagen och ersattes med rektor. Det
ar alltsa samma titel for rektorer i alla skolformer nu. Kravet pa att genomfora rektorsut-
bildningen lades da ocksa pa rektorer i forskolan.

Rekryteringar
Bibliotekschefstjénsten é&r tillsatt och Eva Savazzi tilltrdder den 1 oktober. Forvaltnings-
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chef Helena Svensson slutar pa egen begiran den 30 september och under rekryteringspe-
rioden gér Jan-Erik Carlsson in som t.f. utbildningschef.

Forskoleverksamhet

Sandhorvan &r inflyttad i nya lokaler, arbetet med utemiljon fortsatter under hosten och
prognosen ér att det ska vara klart innan arsskiftet.

Forskolan pé Gérdslosa har haft intagningstopp pa grund av fler barn rent fysiskt inte far
plats. Barn i ko har erbjudits plats pd Rélla eller Runstens forskola.

Hela centrala omradet paverkas av flytten till nya Skogsbrynet. Oppna forskolan har 1im-
nat sina lokaler i Léttorp till formén for Akerboskolan, ny lokal &r inte 16st &n.

Fortbildningsinsatser i sprak och kunskapsutvecklande arbetssétt har getts till samtlig
forskolepersonal. Samt fortbildning kring arbetsglidje.

Proceedo och matbestillningar dr fortfarande inte bekymmersfritt for personalen da de
upplever att de fétt fler arbetsuppgifter som de upplever att de inte hinner med.

Grundskola inklusive férskoleklass och fritidshem

P4 Akerboskolan jobbar man med att f4 verksamheten att flyta samtidigt som man flyttar
in i tillfélliga lokaler och parallellt med det planerar for ny skola. Det blir en stor pafrest-
ning pa personalen i skolan.

Alla enheter har dragit ner pa personal infor hostterminen for att skapa budget i balans. Pa
flera enheter har man fatt sla ihop till storre grupper for att klara budgetmalet.

Fritidshemmen har stora grupper och vi kan se en trend dir barnen stannar kvar pa fritids
hogre upp i aldrarna 4n tidigare.

Bibliotek och kulturskola

Kulturskolan

Pé grund av uteblivet/ forsenat statsbidrag sa har Kulturskolan inte startat alla kurser for
terminen dnnu. Vi véljer darfor en sen start och invintar besked om statsbidraget aterin-
fors. Fran 2020 har vi fatt en utokning med 350000 da kan vi éntligen permanentera de
populdra kurserna i trolleri, skapande verkstad och musik med digitala verktyg.

Kulturskolan har paborjat uppdraget att géra Kronomagasinet till ett kulturhus dven for
allménheten. Det &r ett av de prioriterade omradena i Kulturplanen. Vi behover faststélla
hyror och dven forsoka hoja antalet tilldtna besokare i lokalen.

Biblioteket

I vintan pa nya bibliotekschefen som tilltrdder 1 oktober har personalen hjilpts &t och
héllit verksamheten igang pa ett bra sétt. Sommaren var hektisk som vanligt med manga
besokare, och avlopte utan problem.

7.4 Ekonomisk analys

Utbildningsndmnden uppvisar for augusti manad en negativ budgetavvikelse om -1 366
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tkr (se tabell nedan).
Ett sammantaget underskott aterfinns pa forvaltningens centrala stodfunktion.

e Interkommunal ersdttning visar pa ett underskott om -563 tkr. Barn- och elevan-
talet som véljer annan huvudman har 6kat mot vad som forutspaddes infor budget
2019, det ar for tillfallet ytterligare 11 barn och elever dn de 122 som budgeten &r
baserad pa.

e Underskott aterfinns dven pa central kompetensutveckling, bland annat pa grund
av SKUA-projekt i forskolan som tillkommit efter budget beslutats.

e Underskottet pa tilldggsbelopp har minskat, fran -734 tkr per juli till -467 tkr per
augusti pa grund av den interndverforing som varje manad gors fran enheterna till
tillaggsbelopp.

e Overskott p4 grund av ligre personalkostnader in budgeterat aterfinns pa elev-
vérd och central administration.

e Skolskjuts visar per augusti ett underskott om -636 tkr. Dels beror det pa hogre
kostnader for taxi d4n budgeterat da ytterligare resor tillkommit under aret, detta
ger ett underskott om -250 tkr. Vidare har det under sommaren inkommit kostna-
der fran Region Kalmar for skolskjuts vilket ger ett tillfalligt underskott dé peri-
odkurvan for budgeten skiljer sig fran hur fakturering gors fran Region Kalmar.
Delar av skolskjutsen faktureras manadsvis hela aret och budgeten &r periodise-
rad pa 11 ménader.

e Lotsen visar pa ett 6verskott pa grund av hogre intdkter 4n budgeterat under aret.

Norra omradet visar pé ett underskott om -746 tkr per augusti ménad.

e Akerbo forskoleklass har under véren haft en hogre bemanning #n budgeterat vil-
ket resulterar i ett underskott om -282 tkr.

e Administrationen pi Akerbo visar ocksa p4 ett underskott, frimst kopplat till lo-
kalvard som inte finns med i budget.

e P4 grund av branden i Akerboskolan under augusti behover liromedel och for-
brukningsmaterial kdpas in. Dessa kostnader konteras tillfélligt pa grundskolan
och per augusti méanad ar det 179 tkr som kan hianforas till branden.

Centrala omréadet har for perioden en positiv budgetavvikelse om 794 tkr.

e Skogsbrynet forskola har under varen haft hogre bemanning &n budgeterat pa
grund av flertalet inskolningar och 6kat barnantal.

e Gillande dagbarnvardare aterfinns ocksa kostnader for personal 6ver budgeterad
nivéa da denna dr ldgre dn de timmar som omsorgsbehov efterfragas.

e Kostnader for personal pa Viktoria forskoleklass Gverstiger budget per augusti pa
grund av dkat behov av extra stod. Samtidigt visar grundskolan pé ett dverskott,
bade vad géller personal pa grund av anpassning till det nya elevantalet, men
dven pa grund av hogre intdktsniva dn budgeterat.

e P& samma sitt som Viktoriaskolan visar Slottsskolan péa ett 6verskott per augusti
ménad, pa grund av intékter i form av statsbidrag samt personalkostnader. Vidare
foreligger inkop av bland annat laromedel vilket gor att driften visar ett verskott.

S6dra omradet visar for perioden en negativ budgetavvikelse om -806 tkr.

e Fritidshemmen pa omradet visar for perioden en negativ budgetavvikelse. Oppet-
tiderna har utdkats under sommaren och séledes blir kostnaden for personal hog-
re.

e Runsten forskola visar pé ett underskott om -184 tkr. Utbetalningar av semester-
16n har gjorts och en hogre andel timanstillda an budgeterat har varit aktuellt un-
der véren péa grund av sjukskrivningar.

o Koping forskoleklass har ytterligare beslutade tilliggsbelopp utover budgeten vil-

ka inte utnyttjas fullt ut, detta skapar en positiv budgetavvikelse for enheten.
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o Felaktigheter i fakturering for lokalvéard paverkar administrationen pa Koping,
kredit véntas frén leverantor.

e Ett underskott pad Hasselbacken forskola beror av ldgre barnomsorgsintékter 4n
budgeterat samt hdgre personalkostnader 4n budgeterat.

e Sirskolan Bjorken har 6ppnat under augusti ménad. Finansiering av denna enhet
kommer att ske med hjdlp av elevpeng och tilliggsbelopp for de elever som gar
dar, Gverforing av detta ar inte gjort per augusti dd fordelningen inte ar faststélld
an. Totalt visar sérskolan pa ett underskott om -51 tkr f6r perioden, da helt utan
budget.

En fortsatt positiv budgetavvikelse aterfinns pa kulturomradet.

e Overskottet hirleds till biblioteket, pa grund av vakanser och hogre intiikter in

budgeterat.

e Negativ budgetavvikelse pa grund av oforutségbara personalkostnader finns pa

kulturskolan.

Ekonomisk sammanstéallning

Arsbudget Periodens budget Periodens utfall Avvikelse
Total
60  Central stodfunktion 63 651 41787 42 604 -817
61 2‘;"3 rektorsomra- 21 666 14 268 15 014 746
g2  Centralarektorsom- 49778 33 256 32 462 794
radet
63 (?Stdra rektorsomra- 39 600 26 306 27 113 -806
65  Kulturomradet 9825 6617 6 407 210
69  Projekt 0 0 0 0
Summa 184 520 122 234 123 600 1366
7.5 Namndens mal
Medborgare
Namndens mal Nyckeltal Aktiviteter

. Utbildningsn@amndens verksamhe-
ter ska genomsyras av delaktighet och
inflytande av vara brukare (kopplas till
Lpf618 och Lgr11 2.3 Ansvar, delaktig-
het och inflytande samt Biblioteken ska
vara motesplatser mellan méanniskor,
tankar, upplevelser och kulturer)

- Andelen elever som upplever att
de har inflytande i skolan ak 5

Analys

| alla verksamheter arbetar personalen
medvetet med att barn, elever, vard-
nadshavare, lantagare ska vara delak-
tiga i vara verksamheters utformning.
Elever i grundskolan upplever en viss
begransning i vad de far paverka, men
det handlar ocksa om att inflytandet
ska 6ka med alder.

Elevledda utvecklingssamtal ar en
modell som anvands pa flera enheter
for att 6ka elevernas delaktighet i
deras larandeprocess.

- Andelen vardnadshavare som
anser sig ha inflytande 6ver verksam-
heten i forskola och skola

. Andelen elever i Kulturskolan som
upplever inflytande 6ver verksamheten

. Miljon ar utformad utifran barn-
gruppens behov

—-— X
Andel elever i Kulturskolan

|
Andelen elever som upplever att
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Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

de har inflytande i skolan ak 9

Antal aktiviteter pa biblioteket

_—
Antal deltagare i aktiviteter pa
biblioteket

|
Antal fysiska boklan pa biblioteket

|
Antal besokare pa biblioteket

. Andel elevplatser pa Kulturskolan

Alla elever ska under grundskole-
tiden komma i kontakt med olika
arbetsplatser, yrken och studievagar,
sa att de kan gora valgrundade val av
studier och yrken som baseras pa
deras intressen och méjligheter, inte
pa tradition och konventioner. (kopplas
till Lgr11 2.6, Skolan och omvariden)

- Genomférd PRAO

Analys
SYV-planen som har anvants for forsta

-— )
Resultat av gymnasieval

aret har utvarderats i augusti och ska
utvecklas vidare.

PRAO-verksamheten behdver utveck-
las eftersom eleverna ska ordna med
platser sjélva och alla klarar inte det pa
ett bra satt. Planer finns for att utveckla
tillsammans med kommunens narings-
livsutvecklare.

- Uppf6ljning och utvardering av
Borgholms kommuns SYV-plan

Utbildningsndmnden ska erbjuda
trygga och utvecklande verksamheter i
hela kommunen (kopplas till Lpf618
och Lgr11 2.1 Normer och varden, 2.2
Kunskaper och larande, 2.7 Bedém-
ning och undervisning samt till Det
digitala biblioteket ska utvecklas till en
attraktiv och uppdaterad arena och
Skolbiblioteken ska stimulera till
lustfyllt och livsviktigt ldsande och
larande)

|
Andel trygga elever i grundskolan
ak 5

Analys
Forskolan

Andel trygga elever i grundskolan
ak 9

Implementeringen av den nya/revide-
rade laroplanen fortskrider. Arbetslags-
ledare och rektor haller i arbetet

- Andel vardnadshavare i forskolan
som anser att deras barn ar trygga

tillsammans. Pedagogerna har ocksa
arbetat med riktat fokus mot tydliga

| .
Andel trygga elever i Kulturskolan

vardegrundsmal som beddms fungera
val. Personalen utgar ifran laroplanen

och anpassar efter barnens behov och
férutsattningar.

For att se om vara barn kanner sig

. Uppdaterad plan mot diskrimine-
ring och kréankande behandling finns
pa enheterna

trygga sa delas det ut en enkat under
varen hur vardnadshavare upplever
tex om sitt barn kanner sig tryggt.
Positiva resultat.

. Forskoleverksamheten praglas av
omsorg, utveckling och larande som
bildar en helhet

Skolbiblioteket &r aktivt vid bestamda
tillféllen vid vara forskolor vilket ar
positivt.

- Andel elever med behdrighet till
yrkesforberedande program

Grundskolan

|
Meritvarde ak 9

Resultatet av elevenkéaten i maj 2019
visar pa relativt h6g maluppfyllelse nar
det géller tryggheten pa vara skolor.

_— . .
Andel elever med minst E i
amnesprovet svenska arskurs 9

Arets resultat av nationella prov var
samre an tidigare ar, framfor allt i
matematik. Detta paverkade meritvar-

- Andel elever med minst E i
amnesprovet engelska arskurs 9

den och gymnasiebehdrigheten i
negativ bemarkelse. Nationell jamférel-
se tas fram till arsbokslutet eftersom

. Andel elever med minst E i
amnesprovet matematik arskurs 9
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Ndmndens mal Nyckeltal Aktiviteter
dessa smror inte publicerats an.
Andel elever med minst E i &m-
" . nesprovet svenska arskurs 6
Krankningar
Antalet anmalningar har ékat mellan . .
hést och vartermin lasaret 2018/19. . Andel elever med minst E i
. A . o s amnesprovet engelska arskurs 6
Tittar vi ndrmare pa enheterna sa ar
det skolorna med hdgstadium som har
flest anmalningar, medan férskolorna Andel elever med minst E i
har valdigt fa. Detta beror inte enbart amnesprovet matematik arskurs 6
pa att de sma barnen inte kréanker
varandra utan ocksé pé vanan att do- . Uppfélining av resultat i forskole-
kumentera dessa av personalen. Sko- Klassen
lorna i s6dra omradet kom ocksa igang
lite senare &n évriga med det nya sy- . " o
stemet. Uppfélining av resultat i fritids-
hemmet
Skolornas analys ar att vi har ett bra
trygghetsarbete som bygger pa en f— . )
nolltolerans av krénkningar — darfor Uppfdlining av kunskapsresultat i
anmals allt som hander och kan tyckas | alla @mnen i grundskolan
mycket.
_—
Antal besok pa bibliotekets
Kulturomradet - Kulturskolan hemsida
Kulturskolan mater trygghet i var enkét .
en gang om aret. 99 % trivs pa kultur- . Antal e-boklan
skolan och 1% svarar delvis. -—
Personalen genomgar ett fortbildnings- Antal e-filmslan pa biblioteket
resa med inriktning pa att tacka kun- —
skapsluckor i sitt @amne. Dvs lara sig Uppfdljning av skolbiblioteksplan
mer om det som man upplever att man
inte ar sa bra pa. En av anledningen ar
att alla larare ska kunna undervisa i sa
brett kulturellt omrade som méjligt, t ex
flera genrer fran olika tidsepoker och . ) L )
kulturer. Antal anmalda krankningar i
foérskola och skola
Organisation
Namndens mal Nyckeltal Aktiviteter

Utbildningsnamndens verksamhe-
ter ska ha en god arbetsmiljé med
kompetent personal i standig utveck-
ling (Kopplas till Lpf618 och Lgr11 2.8
Rektorns ansvar)

| "
NMI (N&jd medarbetarindex)

Analys
Medarbetarenkat

Medarbetarenkaten som genomférdes
under varen 2019 visar pa en nagot
lagre andel néjd personal. De omraden
som sticker ut ar fragorna som handlar
om att hinna med sina arbetsuppgifter
och hantera kraven. Enkaten kom ut i
samband med implementeringen av e-
handelssystemet och nedlaggningen
av logistikenheten, vilket bedéms vara
orsaken till de lagre siffrorna. Arbetet
med e-handel och bestéllning av
separata livsmedel har blivit battre
under perioden, men det finns fortfa-
rande utvecklingspotential. Ledar-
skapsindex i medarbetarenkaten har
okat fran 3,8 till 3,9 pa en femgradig
skala.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har ékat marginellt fran
2018. Korttidsfranvaron ar ungefar lika
medan langtidsfranvaron har 6kat
nagot. Av de som ar langtidsfranvaran-
de (mer &n 29 dagar) ar endast ett fall
stressrelaterat.

Andelen behorig personal

_—
Genomford kompetensutveckling

_—
Andel sjukskrivningar

Genomforda friskvardsinsatser

. Personalen i férskolan ges mojlig-
het till kompetensutveckling utifran
forskolans behov samt ges majlighet
att dela med sig av sin kunskap och
lara av varandra for att utveckla utbild-
ningen

0 Alla verksamheter arbetar med
handlingsplan utifran medarbetarenkéat
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Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

. Utbildningsndmndens verksamhe-
ter ska ha en god service, praglas av
transparens och forbattra verksamhe-
ten genom samverkan mellan enheter,
stadier och verksamheter (kopplas till
Lpf618 och Lgr11 2.4 Férskola/Skola
och hem och 2.5 Overgang och sam-
verkan)

_—
Andel genomférda politiska beslut

Analys
Utbildningsndmnd

Utbildningsforvaltningens verksamhe-
ter arbetar standigt for att forbattra
information och tydlighet gentemot
dem vi ér till for. Overgangar mellan
stadier fungerar val i de lagre aldrarna
och dverlamning mellan klass 5 och 6
haller pa att utvecklas ytterligare.
Arbetet i chefsteamen utvecklas och ar
en forutsattning for maluppfyllelsen.

Prognosen &r att vi kommer att uppna
malet.

. Genomford internkontroll

. Andel besvarade klagomal

. Vardnadshavare ges méjlighet att
vara delaktiga i utvarderingen av
utbildningen

. Det ska finnas ett val fungerande
arbete med att forbereda barnen och
deras vardnadshavare infér 6vergang-
ar till forskoleklass och fritidshem

V Aktivt arbete med utbildnings-
namndens kalendarium

o Grupputveckling i forvaltningens
ledningsgrupp

Hallbarhet

Namndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

Utbildningsndmndens verksamhe-
ter ska bidra till en hallbar miljé (Kopp-
las till Lpf618 och Lgr 11 Miljdperspek-
tiv och Etiskt perspektiv)

Utvardering av digitalisering

Analys
Utbildningsndmnd

Det ser lite olika ut pa olika enheter hur
langt man kommit. Pa nagra forskolor
jobbar man med Gron Flagg och i och
med miljdinspektdérernas besdk gors
nu nya inkdp utifran Giftfri Forskola.
Aldre material som inte uppfyller
kraven rensas efter hand bort.

| grundskolan ingar hallbar utveckling i
flera av skolamnena och olika aktivite-
ter genomfors l6pande.

| férvaltningen i stort genomfors strate-
gin att anvanda digitalisering som ett
satt att minska pappersatgang.
Prognosen ar att vi inte helt kommer
att uppna malet.

. Vi lar férskolebarnen om hallbar
utveckling

. Personalen i vara verksamheter
ar goda forebilder (Giftfri forskola/hall-
bar utveckling/atervinning)

o Kartlagga digitala system och hur
de forhaller sig till varandra

V Dela dokument istallet for att
skicka med e-post

Utbildningsn@mndens verksamhe-
ter ska arbeta aktivt med en resursfor-
delning anpassad till verksamhetens
behov

. Genomford manadsuppféljning

Analys

Resursférdelningen gallande tillaggs-
belopp for elever med extraordinara
behov har inte varit tillracklig. Darfor
har férvaltningen fatt ett underskott. En
utvardering av tillaggsbeloppen beho-
ver goras.

o Workshops kring anvandning av
Stratsys beslutstod
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7.6 Personaluppféljning

Arbetad tid, arsarbetare
300

po - SN A _~ \
oo N[ A\
150 \ /

100 \V/

50
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dec
= Antal drsarbetare 2018 =—Antal drsarbetare 2019
Arbetad tid | Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
Antal
arsarbetare 262 230 270 236 274 204 85
2018
Antal
arsarbetare 275 243 286 259 284 196 87
2019
Fylinad- och dvertid, timmar

700

600 /\

500 ™~

400 / Vv ""\\
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300 -—  a— h) S ~.

20 [] - . --‘d' / \ ‘,

100 Lo SN Le” Bl

- —y— L= s 7 T
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Jan  Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dec
=== Oyertid 2018 === Fyllnadstid 2018
e Oivertid 2019 == Fyllnadstid 2019
Arbetad tid Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
Overtid 47 87 89 99 202 84 8
2018
Fylinadstid | 57¢ 209 306 379 440 206 50
2018
Overtid
2019 100 81 118 115 310 104 5
Fylinadstid
2019 282 299 529 411 595 197 77
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Sjukfranvaro, %
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec
= Sjukfranvaro 2018 = Sjukfranvaro 2019

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
Sjukfranvaro 2018 5,74 8,29 7,49 6,22 6,21 5,30 2,91
Sjukfranvaro 2019 7,20 8,94 7,97 7,98 8,13 5,63 4,70

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
Korttidssjukfranvaro | , o7 461 351 216 2,05 1,03 1,97
2018
gg;‘gdss‘j“kﬁa”"am 3.16 3,85 3.16 27 264 1,41 1,96

Sjukfrénvaron ligger fortfarande nagot dver foregéende ars niva. Korttidsfranvaron ar
fortsatt i niva med foregéende ar och visar samma trend pa nedgang under sommarmana-
derna.

7.7 Prognos

Utbildningsforvaltningen visar pa ett prognostiserat underskott pa -966 tkr for 2019.
Central stodfunktion, -459 tkr:

e Det 0kade elevantalet pa interkommunal ersittning vintas ge ett underskott om -
620 tkr. Detta forutsatter att inte ytterligare barn/elever tillkommer, vilket dr svart
att forutspa.

e Tillaggsbeloppen véntas, efter Overforing fran enheterna, att visa pa ett under-
skott om -180 tkr. Aven detta forutsitter att inga forindringar gors utifran elevan-
tal och belopp.

e Taxikostnaderna har under éret blivit hogre, forvantad kostnad under 2019 &r
907 tkr och budget for taxi dr under aret 524 tkr, forvéntad prognos -383 tkr.

e Overskott i form av personalkostnader aterfinns inom den centrala stdfunktionen
vilket forvéntas tdcka upp for delar av det prognostiserade underskottet.

Norra omradet, -150 tkr:

e Underskottet pd Akerbo forskoleklass vintas finnas kvar vid érets slut, dock inte
utokas.

e Overskott vintas pa Akerbo grundskola da de tilliggsbelopp som godkiints inte
véntas anvandas fullt ut d& 16sningar gors med resursteam.

e Kostnaderna for branden p& Akerboskolan vintas tickas av forsidkringsbolaget.

e Underskott i form av personalkostnader vintas pa omradets forskolor, detta beror
pa okat behov av bemanning pa grund av 0kat barnantal.

Centrala omradet, +26 tkr:

e Hopslagning av forskolor i centrala omradet véntas kunna effektivisera verksam-
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heten och skapa ett overskott vid érets slut.

e Minskat elevantal pd Viktoriaskolan under hdstterminen véntas ge ett dverskott i
form av personalkostnader. Under véaren har forskoleklassen haft hgre beman-
ning vilket véintas finnas kvar vid arets slut, dock inte utokas.

e Overskottet pa Slottsskolan per augusti innefattar bland annat &verskott pa liro-
medel, detta kommer kdpas in under &ret och dverskottet minskas.

S6dra omradet, -500 tkr:

e Aktuellt underskott pé fritidshemmen och Runsten samt Rélla férskola vintas fin-
nas kvar.

e Oversyn av Girdsldsa grundskola och forskola har resulterat i ett prognostiserat
overskott.

e Da overforing av elevpeng inte ér gjord till K&ping sérskola dn ligger ett progno-
stiserat underskott dar.

Kulturomradet, +118 tkr:

e Overskott pa grund av vakanser och intiikter vintas finnas kvar pa biblioteket.
e Underskottet pa Kulturskolan vilket harror till oférutsédgbara personalkostnader
vantas ocksé finnas kvar 1 arets slut.

Prognos sammanstéllning

Arsbudget Arsprognos Budgetavvikelse

Total
60 Central stodfunktion 63 651 64 109 -459
61 Norra rektorsomradet 21666 21815 -150
62 Centrala rektorsomradet 49778 49 753 26
63 Sddra rektorsomradet 39 600 40 101 -500
65 Kulturomradet 9825 9708 118
69 Projekt 0 0 0
Summa 184 520 185 486 -966

7.8 Atgérder

De étgérder som presenterats i ménadsuppfoljning per maj och juli dr fortsatt aktuella.
Inga ytterligare atgérder ar presenterade per augusti. Cheferna har sett 6ver organisatio-
nerna och de kostnader som ar paverkbara och ser svarigheter i att ytterligare ta igen det
underskott som skapats under varen én vad som finns prognostiserat per augusti.

7.9 Framtid

En rekryteringsprocess har startat for att ersitta utbildningschefen som slutar 30 septem-
ber. Under rekryteringen gér Jan-Erik Carlsson in som tillférordnad utbildningschef, med
start 1 september. Rekryteringen leds av personalavdelningen och samverkas centralt.

Ledningsgruppen har pabdrjat arbetet med budget 2020. Som det ser ut nu blir det en
minskning pa knappt 10 procent i barn- och elevpengen for att ticka de 6kande behoven
av extra ordindrt stod. Detta ses framfor allt pa de sma enheterna som oroande och svart
att planera for.

Statsbidraget lagstadiesatsningen kommer att férsvinna 2020 och ingé i statsbidraget for
en likvérdig skola istallet. Oklart i dagsldget om kommunen kommer att kunna ta del av

medlen for en likvardig skola da det bygger pa att man inte minskar pa sina egna kostna-
der.
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8 Kommunens verksamheter

8.1 Milj6- och byggnadsnémnden i korthet

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for myndighetsutdvning avseende plan- och bygg-
lagen, miljobalken, livsmedelslagen och alkohollagen. Ndmnden svarar for tillsyn och
kontroll av omkring 1 200 verksamheter inom kommunen, déribland manga kommunala
verksamheter.

Rambudget 2019 533 tkr
Ordférande Joel Schéfer (S)
Forvaltningschef Jens Odevall

8.2 Sammanstélining

Milj6- och byggnadsndmnden uppvisar ett underskott om -52 tkr. Prognosen visar pa ett
fortsatt underskott om -70 tkr pa grund av utbildningskostnader samt hogre kostnad for
lokalhyra &n budgeterat.

8.3 Analys av verksamheten

Milj6- och byggnadsnamnd

Under sommaren har miljoenheten utfort en stor del av sitt kontroll- och tillsynsarbete
och arbetet har fungerat bra.

Det dr en fortsatt hog aktivitet vad géller bygglov och inom plan dr det ménga drenden
som kommer ut pa samrad och nagra nya detaljplaner startas upp. Efter sommaren kan det
konstateras att byggenheten misslyckats handldgga ett antal drenden inom den stipulerade
tiden vilket kommer leda till minskade intikter. Vidare analys foreligger kring detta och
hur den nya lagen paverkar intékterna.

8.4 Ekonomisk analys

Milj6- och byggnadsndmnden uppvisar for augusti ménad en budgetavvikelse om -52 tkr
(se tabell nedan). Fortsatt underskott pd grund av den utbildning som utférdes i maj mé-
nad aterfinns.

Ekonomisk sammanstéllning per konto

Arsbudget Periodens budget Periodens utfall Avvikelse
8000 Miljo- gch bygg-
nadsndmnden
3 Intakter 0 0 -25 25
5 Personalkostnader 511 340 334 7
6 Driftkostnader 13 8 25 -17
7 Driftkostnader 10 7 74 -67
Summa 533 355 408 -52
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8.5 Namndens mal

Medborgare

N@mndens mal

Nyckeltal

Aktiviteter

Medborgarens vag in ska vara
enkel och tydlig

N6jd-Inflytande-Index

Analys

Ny hemsida ar pa gang. Arbete med
att ta fram informationstexter har
nyligen paborjats.

Kommunens webinformation till
medborgarna

“ Delta i En vag in- arbetet

° Forbattra information pa hemsidan

== Utarbeta analoga och digitala
guider/checklistor for medborgare/fore-
tagare inom olika omraden av tillstand
och lov

V Utse en webbredaktor per enhet.

Oka férutsattningarna for helt
digital arendehantering

. Antal arenden inkomna via e-
tjanst

Analys

Upphandling av nytt drendehanterings-
system pagar.

° Upphandla ett nytt diariesystem
som ersatter Ecos samt borja forbere-
da for konvertering.

° Oka andelen drenden som inkom-
mer via e-tjansten Mittbygge.

Inféra digital signering av bygg-
lovsbeslut.

- Inféra digital beslutsstampling for
bygglovsbeslut pa delegation.

Realistiska och aktuella tillsyns-
planer

Andel genomford tillsyn i relation
till planerad

Analys
Aktiviteten pagar.

° Uppdatera verksamhetsregister
och tillsynsplan

Ett professionellt bemétande med
hog serviceniva ska prégla ndmndens
arbete

— Lépande insikt

Analys

Enheten fick bra resultat i Insikt-rap-
porten efter andra kvartalet.

v Infora system med fasta objekt vid
livsmedelskontroll.

. Beslutade handlaggningstider
Overskrids inte

. Andel arenden dar handlagg-
ningstiden éverskrids

Analys

Ca 6% av arenden har inte avgjorts
inom tidsgranserna.

= Ta fram rutin for att méta hand-
laggningstid.

° Slutféra arbetet att ta fram rutiner
och mallar.

o Arlig 6versyn av delegationsord-
ning.

Stérka arbetet med att uppdatera
och digitalisera detaljplaner

. Antal uppdaterade/digitaliserade
detaljplaner

Analys

Arbetet med georeferering har fortsatt.
Detta ger i dagslaget stérre verksam-
hetsnytta i forhallande till arbetsinsat-
sen an vad fullstandig digitalisering
gor.

o Paborja arbetet med att digitalise-
ra detaljplaner.

o Ta fram principer for samarbete
mellan Plan- och bygg och Tillvaxt i
detaljplanearbetet.

Kommunfullmaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borg-

holm.se

Delarsbokslut 2019
Borgholms Kommun 7 8
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Organisation

Hallbarhet

N@mndens mal Nyckeltal Aktiviteter

Tillsynsarbetet leder till positiva - Minskat antal anmarkningar i
férandringar i foretagens arbetssatt tillsynsarbetet

Analys ° Ta fram metod for att méata tillsy-
Metod saknas annu fér miljétillsynen. nens effekt.

8.6 Prognos

Ett fortsatt underskott pd grund av utbildningen véntas f6r milj6- och byggnadsndmnden.
Dessutom aterfinns hogre lokalkostnader dn budgeterat for hyra tillhdrande lokalerna i
Léttorp. Budgeten tdcker 1 tkr per ménad, hyran har hojts till 1,85 tkr per ménad, vilket
véntas ge ett underskott om 10,2 tkr. Kostnad for denna lokal delas med kommunstyrel-
sen.

Prognos konto

Arsbudget Arsprognos Budgetavvikelse
8000 M.i_ljé- och byggnads-
namnden
3 Intékter 0 -25 25
5 Personalkostnader 511 511 0
6 Driftkostnader 13 23 -11
7 Driftkostnader 10 94 -84
Summa 533 604 -70
Kommunfullméaktige Delarsbokslut 2019
kommun@borgholm.se ® 0485—88 000 ® www.borg- Borgholms Kommun 79

holm.se




Har kommer mitt svar pa interpellation fran Per Lublin géllande e-handel-

— Inférandet av e-handel paverkar inte tiden for inkop for var baspersonal i
omsorgerna, snarare ar det ett lattare digitalt verktyg dar alla leverantorer finns pa ett
och samma stélle. Personalen har tidigare bestallt digitalt men fran flera olika
leverantorer.

— Uppackning av varor sker dagligen av baspersonalen (som tidigare) och blir heller
inte nagon skillnad, det ar arbetsuppgifter som maste utféras |I6pande for att
verksamheterna ska fungera.

Halsar vanligen

Magnus Stahl (S)
Socialnamndens ordforande
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Borgholms Sammantradesprotokoll 122

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2019-03-18 65
§ 65 Dnr 2019/7 101 KS

ANMALAN: Interpellation (Per Lublin OP) till socialnimndens ordféran-
de gallande e-handelsbestallning etc

Beslut
Kommunfullmaktige ger ratt att stalla interpellationen som besvaras vid nastkom-
mande sammantrade.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) staller 2019-03-18 féljande interpellation till socialndmndens ordfo-
rande Magnus Stahl (S):

"Hur stéller du dig till att omsorgspersonalen far ldgga tid pa e-handelbestéllning av
matvaror till avdelningarna, upp-packning etc — tid som annars skulle kunnat dgnas
omsorgstagarna pa ett mera direkt satt?”

Dagens sammantrade

Pa ordférandens fraga ger kommunfullmaktige ratt att stalla interpellationen som be-
svaras vid kommande sammantrade.

Skickas till
Magnus Stahl
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Y Sammantradesprotokoll 123
i Borgholms

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
' Sammantradesdatum Paragraf
2019-05-20 100
§ 100 Dnr 2019/7 101 KS

Interpellation (Per Lublin OP) till och svar fran socialnimndens ordfo-
rande gallande e-handelsbestallning m m

Arendet utgar da socialndmndens ordférande, tillika ledamot i kommunfullmaktige,
inte ar narvarande vid kvallens sammantrade.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa interpellation fran Roland Wickholm (Op) angaende toaletten vid Netto

Roland Wickholm (Op) har i sin interpellation daterad den 19.augusti 2019 stéllt
fragor till mig om varfor toaletten vid Netto har tagits bort och varfér denna inte
ersatts?

Toaletten vid Netto var i déaligt skick och det var inte ekonomiskt férsvarbart att rusta
upp denna. Det pagar fér ndrvarande en éversyn av offentliga toaletter i kommunen.
Aven i samband med uppbyggnaden av skatepark vid Netto kommer behovet av
toaletten ater aktualiseras.

llko Corkovic (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Borgholm, 2019-10-07
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Y Sammantradesprotokoll 125
i Borgholms

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
' Sammantradesdatum Paragraf
2019-08-19 153
§ 153 Dnr 2019/7 101 KS

ANMALAN: Interpellation (Roland Wickholm OP) till kommunstyrelsens
ordforande gallande borttagen och inte ersatt toalett i parken vid Netto

Beslut
Kommunfullmaktige ger ratt att stalla interpellationen som besvaras vid nasta sam-
mantrade.

Arendebeskrivning

Roland Wickholm (OP) stéller féljande interpellation till kommunstyrelsens ordféran-
de llko Corkovic (S):

"Varfér togs toaletten bort vid parken vid Netto férra aret?
Varfér har det inte kommit upp nédgon ny?”

Beslutsunderlag
Interpellation.

Skickas till
Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa interpellation fran Marcel van Luijn (M) angaende sommarkort

Har nedan féljer mina svar pa Marcel van Luijns (M) fragor som stalldes i interpellationen daterad den
4.oktober 2019:

1. Isamband med KSAu- motet med representanter for KLT den 8.oktober 2019 har statistiken
over antal resor med sommarkort presenterats. Det déir 13 917 resor som har gjorts med
sommarkortet vilket jag bedomer som en succé, dven i dr.

2. Svarat under punkt 1.

3. Statistiken kunde presenteras enbart pa vilka linjer kortet har anvdnts och hur mdanga resor
som gjorts per linje. Sommarkortet har gett vara barn och ungdomar mdjlighet att dka pd
fritidsresor, trdffa sina kompisar och dka till sina sommarjobb. Pd det sdittet har inte
férdldrarnas ekonomiska forutsdttningar avgjort barnens mdjlighet till ett rikt sommarlov.

4. Anvdindandet av kortet motsvarar syftet med sommarkortet. Vi har gett mdéjlighet till alla
vdra ungdomar dk 6 tom dk 2 pd gymnasiet att resa i de olika syftena.

5. Kostanden per resan dr 15 kr (209 000 kr /13 917).

6. Kostnaderna for kortet dr rimliga enligt min uppfattning.

7. Med tanke pd hur vdl utfallet i antalet gjorda resor blev sa har majoriteten lagt forslag att
fortsditta med sommarkortet dven under 2020. Fordldrarnas ekonomi ska inte avgéra om
barn/ungdomar ska kunna ta sommarjobb eller triiffa sina kompisar.

8. Vi har avvaktat pa uppfoliningen fran KLT fér att kunna gora utvdrderingen och ddrmed kom
forslaget i senare skede.

llko Corkovic (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Borgholms Sammantradesprotokoll 127

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-21 186
§ 186 Dnr 2019/7 101 KS

ANMALAN: Interpellation (Marcel van Luijn M) till kommunstyrelsens
ordforande - utvardering av sommarkortet

Beslut
Kommunfullmaktige ger ratt att stalla interpellationen som besvaras vid nastkom-
mande sammantrade.

Arendebeskrivning

Marcel van Luijn (M) stéller féljande interpellation till kommunstyrelsens ordférande
llko Corkovic (S):

"Kommunstyrelsen beslutade 2019-04-30 att inféra sommarkort fér ungdomar man-
talsskrivna i Borgholm fran arskurs sex till och med gymnasiet mot en kostnad pa
209 000 kronor.

Arendet kom till kommunstyrelsen utan beredning och utan tiénsteskrivelse, och be-
loppet var inte reserverat i 2019 ars budget.

Férslaget innehéll ingen information om antalet (mdjliga) anvédndare, eller kostnad
per anvéndare. Ddremot pastaenden om “det populdra sommarlovskortet” och "kor-
tet blev succé 2018”.

Jag tycker vi politiker ska fblja upp och utvérdera alla vara beslut, inte minst for att
kunna ta béttre beslut framéver.

Dérfér stéller jag féljande fragor:

1. Har en utvérdering gjorts av anvédndandet av sommarkortet 2018 och 2019?

2. Om inte: nér ska detta ske?

3. Hur manga elever har anvént kortet och hur ofta, m a o vad é&r effekten av denna
“satsning”?

Motsvarar anvédndandet det syfte kortet skulle ha?

Vad var kostnaden per anvandare/tillfalle ?

Tycker du att dessa kostnader &r rimliga?

Kommer majoriteten att besluta om sommerkortet igen for ar 20207?

8. Om sa ér fallet, varfér budgeterades inte motsvarande belopp i budget fér 2020?”

NS OA

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Dagens sammantrade

Pa ordférandens fraga ger kommunfullmaktige ratt att stalla interpellationen som be-
svaras vid kommande sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Svar pa interpellation fran Marcel van Luijn (M) angaende genomférande av
beslutade forslag fran demokratiberedningen

Har nedan foljer mina svar pa Marcel van Luijns (M) fragor som stalldes i interpellationen
daterad den 4.oktober 2019:

1.

Vid det aktuella métet var uppdraget att informera om tankarna kring framtidens Akerboskola
och lyssna av medborgarnas synpunkter. | samma fréga har vi haft minst ett méte till dar vi
dryftat denna heta politiska fraga. Med tanke pa den politiska oenighet i denna fraga skulle det
troligen inte spelat sa stor roll om hur manga méten och dialoger vi genomférde.

Principerna fér medborgardialog &r under framtagande och kommer att behandlas i KSAu den
5.november 2019.

Kommunledningsférvaltning har undersékt att pa ett enkelt sétt tillgdngliggéra diariet och
konstaterat att det dels krdvs en ny modul fér drendehanteringssystemet dels kvalitetssékra
processen med tanke péd GDPR m m. En ny modul kommer innebéra en kostnad som behbver
budgeteras framéver i fall vi véljer att ga vidare med implementeringen. Vad jag kan férsta sa
har fakturorna varit utlagda pé hemsidan pa férsék.

Den externa hemsidan &r under omarbetning och den kommer méjliggéra digital dialog med
politikerna. Tyvérr har framtagandet av externa sidan blivit forsenad pga hég arbetsbelastning
pa férvaltningen.

Fokus- och remissgrupperna har anvénts sporadiskt framférallt Kommunala pensionérsradet
och LRF-kommungrupp. Det finns all anledning att utveckla det férfarande framéver.

Nér det géller kommunens planarbete &r denna process reglerad av PBL ddremot kan
formerna fér dialogen utvecklas vidare. Vad géller kommunens éversiktsplanarbete sa har vi
beslutat om en process dédr medborgardialogen star i fokus.

Sjélvklart &r jag ytterst ansvarig men 6vriga ledaméter i KS har ocksa ansvaret for att alla
fullméktigebeslut som riktas till kommunstyrelsen genomférs.

llko Corkovic (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-21 185
§ 185 Dnr 2019/7 101 KS

ANMALAN: Interpellation (Marcel van Luijn M) till kommunstyrelsens
ordforande - verkstallande av demokratiberedningens uppdraqg

Beslut
Kommunfullmaktige ger ratt att stalla interpellationen som besvaras vid nastkom-
mande sammantrade.

Arendebeskrivning

Marcel van Luijn (M) stéller féljande interpellation till kommunstyrelsens ordférande
llko Corkovic (S):

"Kommunfullméktige beslutade 2017-08-21 att anta samtliga férslag fran en tillfallig
demokratiberedning, vilket gav Kommunstyrelsen 11 specifika uppdrag. Av dessa
beslut har inget genomférts eller &terkopplats under de gangna tva aren!

Jag tycker vi politiker ska se till att genomféra, félja upp och utvérdera alla vara be-
slut. | detta fall verkar det inte ha hant nagonting alls! Som KSO é&r du huvudansva-
rig for kommunstyrelsens arbete.

Darfor stéller jag foljande fragor som berdr endast en del av besluten som togs av
kommunfullméktige:

1. Beslut: "Borgholms kommun ska anvédnda den sa kallade cafémetoden for att
diskutera en specifik frdga eller en frdga pa en specifik plats, med syfte att lyssna
och tdnka tillsammans, att byta erfarenheter samt styrka vi-kdnsla och gemen-
skap.”

Varfér har majoriteten gjort raka motsatsen till denna metod nér det ordnades en
’medborgardialog” p& Akerboskolan 2019-02-14?

2. Varfér har fortfarende inte nagra principer fér medborgardialoger tagits fram, trots
beslut i fullméktige att det ska klargéras tydligt ndér medborgardialog ska tillampas,
vem som ska involveras och hur den ska genomféras?

3. Har arbetet bérjat med att underséka mdéjlighet att tillgangliggéra diarium och
fakturor, i enlighet med fullméktiges beslut? Status?

4. Vad ér status pa beslutet att utveckla digital dialog genom att méjliggéra for
medborgarna att stélla fragor till politiker pa hemsidan, i enlighet med fullméakti-
ges beslut?

5. Hur anvénds fokus- och intressegruppergrupper som remissinstanser idag?
6. Vad é&r status pa beslutet att infora en standardiserad process for planarbete,

med syfte att fortydliga ndr och hur medborgardialog samt aterkoppling ska ske, i
enlighet med fullméktiges beslut?

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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A i B Orgh()lms Sammantradesprotokoll
e KOMMUNFULLMAKTIGE
kommun
' Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-21 185

7. Vilket ansvar anser du att du har som kommunstyrelsens ordférande fér genom-
férande av tagna beslut?”

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Dagens sammantrade

Pa ordférandens fraga ger kommunfullmaktige ratt att stalla interpellationen som be-
svaras vid kommande sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa interpellation fran Per Lublin (Op) angaende trygghetsboende pa f d
Solkattentomten

Hé&r nedan féljer mina svar p& Per Lublings (Op) fragor som stélldes i interpellationen daterad
den 21.oktober 2019:

1.

Véra aldre ar véarda alla satsningar vi kan géra. Just nu haller vi pa och planerar fér
nya &dldreboenden (80 platser), vilket har hégsta prioritet. Vi haller pa och diskuterar
pa olika sétt att fa fram fler trygghetsbostédder pa attraktiva platser. Det kdnns onddigt
att betala flera miljoner fér en extern tomt om vi kan bygga pa egen mark i centrala
Borgholm.

Ja, vi har tréffat dem under férra mandatperioden fér att diskutera deras planer fér
tomten och om de var villiga att sélja tomten och till vilket pris.

Sjélvklart.

Bra standard, gemensamhetsutrymmen med nérhet till service och kollektivirafik.
Under den hdr mandatperioden hoppas jag att nagot trygghetsboende byggs.

llko Corkovic (S)
Kommunstyrelsens ordforande
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Borgholms Sammantradesprotokoll 132

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-21 187
§ 187 Dnr 2019/7 101 KS

ANMALAN: Interpellation (Per Lublin OP) till kommunstyrelsens ordfo-
rande - trygghetsboende pa f d Solkattentomten

Beslut
Kommunfullmaktige ger ratt att stalla interpellationen som besvaras vid nasta sam-
mantrade.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) staller foljande interpellation till kommunstyrelsens ordférande llko
Corkovic (S):

”I férra manaden Idmnade jag in ett forslag i stadshuset i Borgholm — en motion
stélld till kommunfullméaktige dér jag féreslog att kommunfullméktige beslutar lata ut-
reda mdjligheterna att férvdrva de sammanslagna Solkattentomterna och dér lata
uppfora ett attraktivt och centralt beldget kommunalt trygghetsboende. Och ldmnade
samtidigt in skisser pé& hur det skulle kunna - men nédvéndigtvis inte maste - se ut.

Men férst och framst géllde det férstas att kommunen skulle se till att komma éver
den centralt belédgna, férfulande och daligt nyttiade tomtmarken som skulle vara per-
fekt for ett blivande kommunalt trygghetsboende i Borgholm!

Medan jag var i receptionen och l&mnade in handlingarna kom herr kommunalrédet
llko Corkovic nyfiket forbi och anade sig vél till att nagot var i gérningen.

Négon timme senare nér jag kom gaende pa Sédra Langgatan kommer llko halv-
springande efter mig och och ropar i upprord ton:

”- Jag vet nog vad du haller pa med, men vet du vad dom vill ha fér tomten? Dom vill
ha elva miljoner! Elva miljoner!!!

Hade haft god lust att fraga honom om han inte tycker att vara éldre kan vara vérda
elva miljoner, men jag valde att avsta fran vad som skulle kunna ha blivit ett 6ppet
grél mitt pa gatan.

llko borde vél annars forsta att priset naturligtvis gar att férhandla ner fér mark som
mer eller mindre ligger for féfot - och dér &garen kan drabbas av kostsamma alég-
ganden om inget hdnder.

Men foér llko &r det tydligare viktigare med konstgréasplan pa centralortens idrotts-
plats och fladiga forvaltningsbyggnader at tjdnsteménnen &n att gbra nagot riktigt
bra f6r véra é&ldre som inte vill leva i otrygg ensamhet hemma. Bara socialférvalt-
ningens nya lokaler i kvarteret Hoéken - som llko drev igenom - kostade mer an det
dubbla! For att inte tala om hur llko vurmade for att Trafikverket skulle ldgga 3 - 4
miljarder pa att i sin helhet géra om védg 136 mellan Borgholm och broféastet till en
1.2-vdg med mittrécke, ett projekt som Trafikverket lyckligtvis backade fran efter
massiva protester fréan samhéllen och byar utmed végen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNFULLMAKTIGE
kommun

Sammantradesdatum Paragraf

2019-10-21 187

Sjélvfallet &r jag fullt medveten att det tillkommer byggkostnader utbver sjdlva mar-
ken, men dom torde vara lika stora oavsett var man bygger.

Darfér vill jag nu fraga dig llko sdsom varande kommunstyrelsens ordférande och
heltidsarvoderat kommunalrad:

Ar inte vi &ldre medborgare i Borgholms kommun och blivande é&ldre vérda en
extra satsning pa elva miljoner?

Har du férhandlat med &garna till Solkattentomterna om priset och hur har det
isafall gatt till?

Ar inte vi &ldre och blivande é&ldre vérda att kunna f4 ett trygghetsboende i bésta
tédnkbara ldge?

Hur anser du att ett bra kommunalt trygghetsboende ska vara?

Och nér ska vi fa ett sadant i Borgholm och pa attraktiva platser som Sandvik och
Byxelkrok?”

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Dagens sammantrade

Pa ordférandens fraga ger kommunfullmaktige ratt att stalla interpellationen for be-
svarande vid kommande sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf
2019-10-22 169
169 Dnr 2019/71 109 KS
§

Motion (Per Lublin OP) - tillhandahalla gratis pasar till hushallen for
vanligt avfall

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att avsla motionen

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) féreslar i motion 2019-03-13

- att kommunfullméktige beslutar att uppdra till Borgholm Enerqi att till hushéllen
gratis tillhandahaller pasar av annan farg &n grén att anvédndas fér det vanliga
hushéllsavfallet som inte &r matavfall.

Kommunfullmaktige éverlamnar 2019-04-16 § 71 motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag

Motionen

Kommunfullmaktige 2019-04-14 § 71.
Tjansteskrivelse 2019-08-02 med forslag pa avslag.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-08 § 244.

Bedomning

Renhallning och avfallshantering hor till de tjanster som kommuner ar skyldiga att
tillhandahalla enligt lag. Dock ska kommunen ta ut en avgift fér avfallshanteringen,
sa att kostnaden fér denna belastar de som nyttjar tjansten. En grov estimering av
kostnaden for att tillhandahalla gratis pasar for vanligt avfall har gjorts och bedém-
ningen ar att kostnaden skulle motsvara en taxehdjning pa minst tre procent inklu-
sive distributionen av pasarna. Bedémningen ar att en taxehdjning av den storleks-
ordningen skulle kunna anvandas battre an till gratis avfallspasar.

Plast ar dessutom ett ifrdgasatt material ur miljosynpunkt. Kommunen har i andra
sammanhang fattat beslut om “plastbantning” fér att minska plastanvandningen. |
dagslaget ar plastpasar en forutsattning for den modell som tillampas for avfalls-
hanteringen, men det finns anledning att studera alternativ snarare an att éka till-
gangen pa "gratis” plastpasar.

Konsekvensanalys

Det finns manga olika 6énskemal hos medborgarna om hur avfallshanteringen skul-
le kunna goras battre, annorlunda eller effektivare. Att "grona pasar” anvands felak-
tigt har hittills inte varit ett stort problem. Daremot ar avfall som inte alls forpackas i
pasar ett problem i vissa karl. Det handlar dock framst om karl som delvis anvands
som "papperskorgar”. Det finns darfor ingen anledning att tro att gratis pasar till
abonnenter skulle minska det problemet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2019-10-22 169

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




BORGHOLMS KOMMUN

Ink. 2019 '03” 1 3

Dnr.

MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE i Borgholms kommun om gratis tillhandahallande av  p3sar (av
annan farg an gront) till hushallen for vanligt hushallsavfall som inte ar matavfall.

Det har framkommit att vissa hushall tycker att det &r for dyrt att sjdlva kopa pasar till sitt vanliga
icke-komposterbara hushallsavfall och istédllet dven for detta avfall anvander dom gréna pasarna som
ju enbart ar avsedda for matavfall. Darmed dventyras hela systemet med optisk avlasning och
franskiljande av matavfallet vid dtervinningsanldaggning och en ny skandal med dom gréna pasarna kan
sta for dorren.

Da kostnaden for att till hushallen tillhandahalla d&ven pasar av annan farg an gront (som t ex vita) torde
vara forsumbar i ssmmanhanget féres}érjag att kommunfullmaktige beslutar att uppdra till BEAB att till
hushallen gratis tillhandahalla pasar av annan farg en gront att anvandas for det vanliga hushallsavfall
som inte dr matavfall.

Borgholm den 13 mars 2019

Por Lot

Per Lublin
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