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1 Inledning

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet
bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal
gors pa det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade
héndelser. Exempelvis genom att:

Arbetet sker mot uppsatta mal

Sékerstalla att lagar, bestammelser och 6verenskommelser efterlevs
Minimera risker, sdkra system och rutiner

Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut

Skydda politiker och medarbetare fran oberattigade misstankar
Bevaka att faststallda styrdokument féljs

Nedan foljer ett reglemente som syftar till att sdkerstélla att en tillfredsstéllande intern
styrning och kontroll uppratthalls inom Borgholms kommun. Reglementet innefattar syfte
och mal samt de ansvar som finns pa olika nivaer inom kommunen.

2 Syfte och mal

Malet med intern styrning och kontroll &r att sékerstélla en &ndamalsenlig verksamhet.
Exempelvis genom:

o effektivitet - Fullmaktiges beslut ska genomforas pa ett effektivt satt och med
god ekonomisk hushallning.

o fortroende for det demokratiska systemet - Medborgaren ska kunna forvénta
sig ordning, tydlighet, uppfdljning och kontroll av verksamheten. God intern
kontroll starker fortroendet for det demokratiska systemet.

o forebygga och atgarda allvarliga fel - Att arbeta med intern kontroll innebér att
upptacka och bedéma risker samt att ha en bra och tillforlitlig rapportering. Det
ger majlighet att forebygga, upptécka och atgarda allvarliga fel i verksamheten
och minimera negativa effekter av de fel, som trots allt intréffar.

e sakerhet och rattssdkerhet - God intern kontroll bidrar till att riktlinjer och
rutiner ar tydliga och foljs. Det bidrar till att uppratthalla sakerhet och
rattssakerhet i den kommunala verksamheten.

e balans mellan kostnad och nytta - Insatser och kostnader fér den interna
kontrollen méaste sté i rimlig proportion till nyttan. Kostnaden ar den tid och de
resurser som behdvs for de interna kontrollerna. Nyttan &r vardet av att
verksamheten skyddas mot o6nskade handelser.

Borgholms kommun delar upp syftet i tva olika omraden intern styrning och intern
kontroll. Dessa syften ar krav i processen for intern styrning och kontroll.

Intern styrning

a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och
uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Borgholms kommun har beslutat
samt lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som galler for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ar réattvisande
och andamalsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd.
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3 Arshjul

Dec _.J.an\ Utvérdering
Nov Feb Foregaende &rs interna kontrollpian utvérderas | samband med &rsbokslut
Intern Kontroliplan tas fram
Okt Mar
Lépande arbete med utveckiande av intern kontrollplan, fardigstalld plan inkiuderas | arspian med buadget
Lipande kontroller (manad/tertial)
Sep Apr
~ Visa delhandelser
Arsplan med budget beslutas
Aug Maj P! g

Jul Jun Arsplan med budget innehallande fardigstalid internkontrolipian beslutas

4 Ansvar/Kontrollorganisation

Att arbetet ar integrerat i verksamhetens dagliga arbete ar en forutsattning for att den
interna styrningen och kontrollen ska fungera. For att ge stod till detta arbete anges
ansvarsfordelning nedan.

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har dvergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och
kontroll bedrivs inom ndmnder och kommunala bolag. Fér 6kad samordning uppréttar
ledningsgruppen en intern kontrollorganisation inom kommunen samt tillser att denna
utvecklas utifran kommunens behov. Vidare ansvarar kommunstyrelsen att utifran
namndernas uppfoljningsrapporter utvardera kommunens system for intern styrning och
kontroll samt i de fall forbattringar behovs, vidta atgarder.

4.2 Namnder/Styrelse i kommunala bolag

N&mnden har det yttersta ansvaret for den interna styrningen och kontrollen inom dess
verksamhetsomrade. Namnden ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som beslutats av kommunfullméktige. De ska se till att den interna styrningen
och kontrollen ar tillracklig och sékerstéller att verksamheten bedrivs pa ett
tillfredsstallande satt. Vidare har respektive namnd skyldighet att I6pande folja upp det
interna kontrollsystemet inom namndens verksamhetsomrade. En namndspecifik intern
kontrollplan ska upprattas arligen i verksamhetsplanen. Uppfoljning av denna plan gors i
samband med arsbokslut.

4.3 Forvaltning

Forvaltningen har till ansvar att uppratta en konkret plan for den interna kontrollen vilken
beslutas i namnden. Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god
intern kontroll kan uppréatthallas. Finner forvaltningen nagra brister i den interna
kontrollen ska detta rapporteras till ndimnden. Férvaltningen ska ldmna konkreta forslag
pa kontrollmoment till ndmnden i verksamhetsplanen. Vidare ansvarar férvaltningen for
att uppfoljning av den interna kontrollen meddelas namnden i samband med arsbokslut.

4.4 Verksamheter och enheter

Det ar respektive chef/ledare inom verksamheten som ansvarar for att konkreta rutiner
finns for att skapa goda forutsattningar for intern kontroll. De ska informera 6vriga
anstallda om inneborden och verka for att anstéllda ska arbeta mot uppsatta mal med
arbetsmetoder som bidrar till en god intern kontroll.
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45 Medarbetare

Samtliga medarbetare har skyldighet att folja antagna rutiner. Finner den anstallda brister
i den interna styrningen och kontrollen ska detta omedelbart rapporteras till narmast
ansvarig for atgard.
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