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(09:00-09:45) M6te med lokalpolisen Trygghetsmétningen och

medborgarloften

(09:45-10:00) Information fran verksamheten, kommunchefen 202111
002

(10:00-10:30) Ekonomichefen redovisar preleminart ekonomiskt 2019/69

resultat for ar 2020 041

Revidering av taxa (Socialndamnden) - Mat pa korttidsboende 2020/23 3-6
041

Revidering av taxa (Miljo- och byggnadsnamnden) - 2020/23

handlaggningsfaktor for startbesked och master, torn och 041

vindkraftverk - handlingar tillkommer efter namndens sammantrade

2021-01-22

Svar pa granskningrapport om ekonomistyrning 2019/27 7-38
007

Medel for inkop av hyllor for meroppet biblioteket Borgholm 2020/228 39
889

Mal for Borgholms kommuns vattenarbete 2020/87 40 - 44
082

Samverkan kring energi- och klimatradgivning 2018/74 45 - 48
106

Forfragan om overtagande av Eskilslunds Kvarnvag 2020/135 49 -55
31

Meddelande och delegationsbeslut 202110 56 -70
002

Fakturering av avgifter for gatuservering 2020/59 71-72

Infomration om pagaende &renden om fodran hos migrationsverket
och forsakringsarende med Protector - Arendet ar stangt for

alilmanheten






Handlaggare
Linda Kjellin

i i Tjansteskrivelse
ﬁﬂﬂmﬁ BorghOIms Datum Beteckning 1 (1 )3
kommun 2021-01-19 2020/23 041
Ert datum Er beteckning

Budgetchef och Tf. Ekonomichef

Till kommunstyrelsen

Borgholm intern tjdnsteskrivelse - korrigering taxa korttidsboende

Forslag till beslut

att  korrigera taxa for mat vid kortidsboende till 129 kronor per dag, beslutad av
fullmaktige § 185/2020.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade om taxor fér socialndmndens verksamheter 2020-11-
16 § 185 i samband med beslut om budget. | socialndmndens férslag till budgetbe-
redningen lag taxan for mat vid korttidsvistelse pa 127 kronor per dag. Nar sedan
budgetberedningen lamnade ett forslag pa samtliga taxor, exklusive miljé- och
byggnadsnamndens taxor och VA-taxa, hade denna posten justerats till 139 kronor
per dag och for hemtjanst till 129 kronor per dag. Anledningen till hjningen av att
beredningen valde att féresla en knapp hdjning av matavgiften pa den dagliga verk-
samheten med en krona. For att halla prisforandringen proportionerlig foreslogs en
hojning av de andra mattaxorna.

Da maten som serveras i sarskilt boende ar densamma som serveras vid vistelse pa
korttidsboende ska taxan for detta vara densamma. | tidigare antaget taxedokument
har taxan fér mat vid korttidsvistelse blivit fel och bér darfor korrigeras.

Bedomning

En omsorgstagare som bor pa ett sarskilt boende har sin huvudsakliga vistelse dar
samt mottar omsorg och mat av anstalld personal. En omsorgstagare som har tillfal-
ligt behov av omsorg och mat av anstalld personal kan vistas pa ett korttidsboende.
Den mat som erbjuds pa ett sarskilt boende ar densamma som erbjuds pa ett kort-
tidsboende vilket innebar att kostnaden ska vara densamma oavsett vilket typ av
vistelse omsorgstagaren har.

My Nilsson Linda Kjellin
Controller Budgetchef och Tf. Ekonomichef

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen
Socialnamnden

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 013 linda.kjellin@borgholm.se
http://www.borgholm.se



1.2 Socialnémnden

Socialstyrelsen foreslar gillande minimibelopp, hogkostnadsskydd samt hogsta
avgift for bostad 1 sdrskilt boende som inte omfattas av hyreslagen.

Inkomstbegrepp Avgiftsunderlaget berdknas utifrdn de aktuella forvarvs- och
kapitalinkomster som ar skattepliktiga enligt inkomstskattelagstiftningen.
Bostadsbidrag och sidrskilt bostadstilldgg raknas som inkomst. Vid
avgiftsberdkningen for makar laggs makarnas inkomst samman och fordelas
dérefter till hilften pa vardera maken. Detta géller &ven om makarna bor atskilda,
t.ex. om en av makarna bor pé sérskilt boende. For sammanboende gors
avgiftsberdkning pd samma sitt som for gifta makar om inte sérskilda skl
foreligger.

Minimibelopp Minimibeloppet for 2021 dr for ensamstdende 5 373 kr och for
makar sammanboende 4 540 kr / person. Detta ska tdcka normalkostnader for
foljande poster: Livsmedel, kldder, skor, hygien, dagstidning, telefon, TV-avgift,
hemf6rsédkring, 6ppen hilso- och sjukvard, tandvard, hushéllsel,
forbrukningsvaror, mobler, husgerad och likemedel. Minimibeloppet kan hojas
om den enskilde av sdrskilda omstidndigheter har behov av ytterligare medel.
Behovet ska vara regelbundet. Exempel pa hojning av minimibeloppet kan vara
fordyrande matkostnader, underhéllskostnader for barn, samt kostnader for god
man. Minimibeloppet kan sdnkas i de fall den enskilde inte har en utgiftspost som
ingér 1 det angivna minimibeloppet darfor att kostnaden ingér i kostnaden for vard
och omsorg, socialt stdd enligt socialtjdnstlagen, SoL, hélso- och sjukvérdslagen,
HSL, eller ingér 1 avgift/hyra i sirskilt boende. Exempel pa sdnkning av
minimibeloppet dr hushallsel, kostnader fér mobler och forbrukningsartiklar samt
TV-avgift. Minimibeloppet i sdrskilt boende sdnks med 600 kr da den enskilde
inte har utgiftsposter for hushallsel, TV-avgift samt forbrukningsvaror.

Bostadskostnad Med bostadskostnad avses kostnad for hyrd ldgenhet eller
kostnad for d4gd bostad man stadigvarande bor i. For alla boendetyper tillimpas
Forsékringskassans regler for bostadstillagg for pensiondrer. For hus berdknas
boendekostnaden efter Forsdkringskassans schablon per m2.Det finns tva former
av bostadstilldgg som du kan soka hos Forsékringskassan:- bostadstillagg for
pensiondrer (BTP)- sérskilt bostadstillagg for pensionédrer (SBTP)

Forbehallsbeloppet Forbehallsbeloppet bestar av ett minimibelopp och den
faktiska bostadskostnaden. Forbehéllsbeloppet ska récka till for att bekosta
normala levnadskostnader som ej inryms i kommunens dtagande. Kommunens
forbehéllsbelopp dr knutet till prisbasbeloppet.

Hogkostnadsskydd Hogkostnadsskydd for 2021 &r 2 139 kr. Syftet med
hogkostnadsskyddet/maxtaxan dr att sékerstdlla att den enskilde skyddas mot
alltfor hoga avgifter. I hogkostnadsskyddet/maxtaxan ingér f6ljande poster:
Hemtjénst, larm, besokskostnad for dagverksamhet, kommunal hélso- och
sjukvard samt personlig omsorg under korttidsboende och i sérskilt boende.

Hemtjinst Avgiften for hemtjinst beslutas i samband med beslut av
hemtjansttimme. Den hogsta mojliga avgiften begrinsas av hogkostnadsskyddet
som beskrivs ovan. Hemtjénst debiteras ménatligen. Endast vid varaktig
forandring (nytt bistandsbeslut) av omsorgsbehovet dndras avgiften efterfoljande
manad.

kommun@borgholm.se ® 0485 — 88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun
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Taxan / avgiften Taxa 2020 Taxa 2021 Férandring Férandring
avser kronor procent

Larm

Installation 700 kr 700 kr 0 kr 0%
Méanadskostnad 260 kr 260 kr 0 kr 0%
Service och underhallsavgift pa vissa hjalpmedel

Rollator 500 kr 500 kr 0 kr 0%

dubbelférskrivning

Tillbeh6r sasom korg och bricka Iamnas ut vid ett tillfalle. Vid

far patienten kdpa en ny.

forlust eller om bricka/korg gar sénder

Korg 300 kr 300 kr 0 kr 0%
Bricka 300 kr 300 kr 0 kr 0%
Eldriven rullstol for | 46 1/ manad | 100 kr / manad 0 kr 0%
utomhusbruk

Tyngdtéacke

(personer 6ver 18 500 kr 500 kr 0 kr 0%
ar i eget boende)

Dagverksamhet (Klockargarden)

Dagverksamhet*® 45 kr / dag 50 kr 5 kr 1%
Matavgift 57 kr/ dag 54 kr/ dag -3 kr -5%
*Ingar i hogkostnadsskyddet

Korttidsboende (enligt socialtjanstlagen)

Personlig omsorg* | 80 kr/ dag 80 kr 0 kr 0%
Mat 135 kr / dag 129 kr / dag -6 kr 4%

*Ingar i hogkostnadsskyddet

Sarskilt boende

Hyra

Hyran varierar mellan de sarskilda boendena beroende pa storlek och standard fér det aktuella

boendet. Bostadsbidrag kan sokas. Hogsta avgift fér bostad i sarskilt boende som inte omfattas av

hyreslagen ar 2 197 kr for ar 2021.

Hemtjanst, se taxa

for hemtjanst.

Mat 135 kr / dag 129 kr / dag -6 kr -4%
Sanglinne 260 kr / manad 260 kr / manad 0 kr 0%

Den boende kan vélja att ha eget sanglinne och handdukar och sjalv ombesoérja tvatten.

Avdrag goérs som

Avdrag gors som

Sjukhusvistelse motsvarar . motsvarar
kostnaden fran kostnaden fran
sjukhuset sjukhuset
Vid placering Vid placering
hos annan hos annan
utforare an utforare an
kommunen kommunen

Vistelse hos annan
utforare

debiteras en
egenavgift for
mat, hyra och
omsorg, dar

avgiften for

debiteras en
egenavgift for
mat, hyra och
omsorg, dar
avgiften for

kommun@borgholm.se ® 0485 — 88 000 ® www.borgholm.se
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Taxan / avgiften
avser

Taxa 2020

Taxa 2021

Forandring
kronor

Forandring
procent

omsorg ingar i

maxtaxan.

omsorg ingar i
maxtaxan.

Kostnad per besok for visstidare inom hemsjukvard ska félja Riksavtalet utomlansprislistan for
Syddstra sjukvardsregionen 2021.

Egenavgift inom socialpsykiatri, beslut enligt socialtjanstlagen - extern placering

90 kr/ dygn, 2

90 kr/ dygn, 2

Mat 700 kr/manad | 700 kr / manad 0 kr 0%
Omsorgsavgift

Kommunal hemsjukvard

S”J‘jgiifgr‘;s;’ 100 kr/besdk 120 kr 20 kr 20%
Beviljad Enligt Enligt

hemsjukvard* hemtjanst-timme | hemtjanst-timme

ﬁj‘;?;fxgg ol 300 kr 300 kr 0 kr 0%
Hemrehabilitering™ Egtl*lr%énst-timme Egrlﬁjj[énst-timme

Ejzlrgtm“g‘(?ef" 500 kr 500 kr 0 kr 0%
L”;‘S’f’ag"’;anpassmng 300 kr 300 kr 0 kr 0%
*Ingar i maxtaxan

Maltider i samband med korttidsvistelse och bostad med sarskild service for barn och ungdom

De rekommenderade justeringarna fran Socialstyrelsen gallande Konsumentverkets
referensvarden for levnadskostnader gallande livsmedel foljs. Meddelandeblad 2021,
Socialstyrelsen.

Egenavgift i samband med korttidsvistelse i form av lagervistelse

0-14 ar 200 kr / dygn 200 kr / dygn 0 kr 0%
15-ar 240 kr / dygn 240 kr / dygn 0 kr 0%
For resor inom SoL och LSS

Resa ensam 1,80 kr/km 1,80 kr/km 0 kr 0%
Resa samakning 240 kr/dygn 240 kr/dygn 0 kr 0%
Korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar

Middag 40 kr 40 kr 0 kr 0%
Mellanmal 20 kr 20 kr 0 kr 0%

Familjehem eller bostad med sarskild service for barn och ungdomar. Fér barn och ungdomar
under 18 ar som bor i familiehem enligt 9§8p LSS, beraknas ersattningen till kommunen utifran
foraldrarnas ersattningsskyldighet. Det belopp som var och en av férdldrarna ska bidra med per
manad far dock inte dverstiga vad som for varje tid motsvarar hégsta understédsbeloppet.
Foraldrars ersattning till kommunen ska, enligt 6 kap. 2 § socialtjanstférordningen, beraknas pa
samma satt som om det gallde att bestimma aterbetalningsskyldighet for var och en av dem, enligt
lagen (1996:1030) om underhallsstod.

Ungdomar som fyllt 18 ar samt vuxnaNar den unge fyllt 18 ar upphér féraldrarnas

ersattningsskyldighet till kommunen. Féraldrarna har istallet en direkt underhallsskyldighet enligt
foraldrabalken gentemot den unge, fér dennes omkostnader om ungdomen fortfarande gar i skola.
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i Tjansteskrivelse
i Borgholms sociang  1(2),
' k()mmun 2020-12-16 2019/27 007
Ert datum Er beteckning
Handlaggare
Linda Kjellin

Budgetchef och Tf. Ekonomichef

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Granskning av ekonomistyrning

Forslag till beslut

att  foresld kommunstyrelsen att dverlamna redovisningen av atgarder som svar
till revisorerna.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har efter en vasentlighets- och riskbedémning beslutat att
genomfdra en granskning av hur kommunstyrelsen sakerstaller att ekonomistyr-
ningen bedrivs andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll. PwC har pa upp-
drag av kommunens revisorer granskat ekonomistyrning och rekommenderar kom-
munstyrelsen att:

¢ Tillse att de konsekvensanalyser som ska upprattas vid beslut om atgards-
planen fortydligas och bifogas namndernas beslut som skickas till kommun-
styrelsen.

e Utveckla anvandandet av volymtal, nyckeltal och jamférelser for att beskriva
verksamheten och tydligare underbygga de ekonomiska aspekterna av bud-
geten.

e Se over budgeteringen av vissa poster inom finansférvaltningen dels vad
galler precisionen vid budgetering, dels att justering gors enligt kommunfull-
maktiges beslut.

e Se over planeringen av sammantraden till kommande ar med hansyn till att
delarsrapporten som upprattas per 31 augusti bor komma kommunfullmakti-
ge till del sa tidigt som magjligt ur ett styrningsperspektiv. | dagslaget ar det
endast sex veckor kvar av aret da fullmaktige behandlar delarsrapporten.

o Dokumentet Budgetforutsattningar utdkas med tidplan och darefter beslutas
politiskt for att tydliggora forutsattningarna ytterligare.

e Se over underlaget till utformning av styrmodellen, i syfte att fértydliga bud-
getprocessen sa att namndernas budgetférslag dverlamnas till kommunsty-
relsen efter beslut i respektive namnd.

Beslutsunderlag
Rapport Granskning av ekonomistyrning, september 2020.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 013 linda.kjellin@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Bedémning

De atgardsplaner som sedan tidigare presenteras i samband med manadsuppfélj-
ningen kommer under 2021 kompletteras med en tydligare konskevensanalys.

Nya mal har antagits infér 2021 som ska ha battre baring pa verksamheten. Flertalet
av de matetal som kopplats till de nya malen ar matetal som bade ar jamférbara pa
nationell niva och med den egna kommunen. Dessa mal och matetal kommer att ut-
vecklas ytterligare med tiden och malet ar att tydligare kunna koppla de ekonomiska
aspekterna av budgeten till kommunfullmaktiges mal.

Overskott i finansférvaltningen beskrivs i samband med manadsuppféljningen for att
fortydliga vad eventuellt avvikelse beror pa.

Ett preliminart delarsdokument kan presenteras i kommunstyrelsen i september och
for kommunfullmaktige i oktober. Ett komplett delarsdokument inklusive personal-
bokslut och koncern beslutas i oktober respektive november..

Dokumentet Budgetforutsattningar beslutas sedan tidigare av budgetberedningen.
For att méta PwCs rekommendationer bér dokumentet kompletteras med tidplan.

| budgetprocessen hanterar respektive namnd sitt prioriteringsunderlag innan detta
presenteras i budgetberedningen. Denna punkt kan tydliggdras ytterligare genom att
dokumentet budgetférutsattningar kompletteras med en tidplan.

Konsekvensanalys

De flesta punkterna kan hanféras till fortsatt arbete och utveckling av budgetproces-
sen vilket ar en standigt pagaende process samt arbetet med att infora de nya kom-
munfullmaktigemalen infér 2021. Ekonomiavdelningen har dven sedan tidigare ett
uppdrag att férenkla manadsuppfdljningen dar atgardsplan och konsekvensanalys blir
en del av det uppdraget.

Jens Odevall Linda Kjellin
Kommunchef Budgetchef och Tf. Ekonomichef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunledningsforvaltningen
Ekonomiavdelningen



kommun

Borgholms

Revisorerna 2020-08-26

Till
Kommunfullmaktiges presidium

Granskning av ekonomistyrning

PAa uppdrag av oss har PwC genomfort en granskning av kommunens
ekonomistyrning.

Vi beslutade vid vart sammantride den 1 september 2020 att 6verlimna rapporten
till kommunfullméktiges presidium for vidare handlaggning.

I bifogad rapport redovisas gjorda iakttagelser, en revisionell bedomning och
rekommendationer.

For kommunens revisorer

" Jan Hellroth Anders Marell
Ordforande Vice ordforande
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September 2020

Caroline Liljebjorn

Elin Freeman
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Kommunens revisorer har efter en vasentlighets- och riskbedémning beslutat att
genomféra en granskning av hur kommunstyrelsen sékerstéller att ekonomistyrningen
bedrivs andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Efter genomford granskning ar var samlade revisionella bedémning att kommunstyrelsen
inte fullt ut sakerstaller att ekonomistyrningen bedrivs andamalsenligt och med tillrécklig
intern kontroll. Vi grundar var bedémning pa revisionsfragorna nedan.

Underlag till den revisionella bedémningen redovisas nedan.

Revisionsfraga Kommentar
Bedrivs ekonomistyrningen i Delvis uppfylld
enlighet med . Vi beddmer att ekonomistyrningen delvis O
kommunfullméktiges bedrivs i enlighet med kommunfullméaktiges O
styrande beslut? styrande beslut. Vi grundar var bedémning
pa att budgetprocessen for ar 2020 O
bedrivits i enlighet med styrmodellen vilket

resulterat i att kommunfullméktige tog
beslut om budgeten i juni 2019. Aven
tidplanen fér budget 2021 dverensstammer
med styrmodellen. Vi anser daremot att
beslutet att senarelagga budgetprocessen
for &r 2021 med anledning av pandemin
borde ha fattats av kommunfullméaktige
eftersom de har beslutat om styrmodellen.

Vi anser vidare att den ekonomiska delen
av budgeten tydligare bor kopplas till
kvalitativa aspekter av verksamheten for att
uppna det dvergripande syftet med
styrmodellen att hitta en effektiv foérdelning
av de finansiella resurserna samtidigt som
styrningen innebar att verksamheten
fokuserar pa kvalitet fran ett
brukarperspektiv. For dvrigt instammer vi i
beddmningen att budgetprocessen behéver
vara i bruk ytterligare nagot ar for att de
effekter som beskrivs ska tydliggoras
ytterligare.

Tertialuppféljningar har uppréattats i enlighet
med styrmodellen och det finns viss
spéarbarhet i tertialrapport och protokoll som
visar att atgardsplaner tagits fram vid
prognos om negativ budgetavvikelse. Vi
anser att det bor tas fram atgardsplaner
som tacker prognostiserade underskott och
att det tydligare bor framga vilka delar av
atgardsplanerna som beréknas fa effekt
innevarande budgetar och vilka atgarder
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Finns det en planering med
tillrackliga anvisningar,
underlag och aktiviteter for
genomférande av
ekonomistyrningen?

som ger effekt langre fram. Vidare anser vi
att de konsekvensanalyser som ska
upprattas vid beslut om atgardsplanen bor
fortydligas och bifogas némndernas beslut
som skickas till kommunstyrelsen.

Hanteringen att inte justera kand okning av
erhallet bidrag i kostnadsutjamningen anser
vi bidra till en skevhet i budgeten vilket
bidrar till h6ga dverskott for
finansforvaltningen jAmfért med budget.
Ovriga poster som vi anser borde kunna
budgeteras med storre precision ar interna
personal- och pensionskostnader samt
kapitalkostnader.

For dvrigt har tertialuppféljningar och
upprattande av arsredovisning skett i enligt
med styrmodellen och kommunstyrelsens
arbetsutskott har hallit regelbundna
uppfoéljnings- och avstdmningsmoten med
namnder samt styrelser i de kommunala
bolagen till och med utbrottet av pandemin.
Vi ser det som viktigt att kommunstyrelsen
fortséatter att halla regelbundna maten i
enlighet med styrmodellen for att
uppratthalla uppsikt 6ver namnder och
bolag.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att vid
planeringen av sammantraden till
kommande ar ta hansyn till att
delarsrapporten som upprattas per 31
augusti bér komma kommunfullméktige till
del sa tidigt som mdjligt ur ett
styrningsperspektiv. | dagslaget ar det
endast sex veckor kvar av aret da
fullmaktige behandlar delarsrapporten.

Delvis uppfylld

Vi beddmer att det delvis finns en planering
med tillréckliga anvisningar, underlag och
aktiviteter fér genomférande av
ekonomistyrningen. Vi grundar var
beddmning pa planeringen av
budgetprocessen 2021. Tidplan och
aktiviteter 6verensstammer med den
beslutade styrmodellen. Vi anser dock att
underlagen bor innehalla volymtal, nyckeltal
och jamforelsetal for att beskriva
verksamheten och tydligare underbygga de
ekonomiska aspekterna av budgeten.

Det finns en tydlighet i
budgetférutsattningar och politiska
prioriteringar vilka samlas i ett
sammanhallet dokument. Vi
rekommenderar att dokumentet utdkas med
tidplan och darefter beslutas politiskt for att
tydliggora forutsattningarna ytterligare.

00O




Ar ansvarsfordelningen tydlig
vad galler
ekonomistyrningen?

Finns det rutiner som
sékerstaller att budget och
prognoser forankras i
organisationen

Delvis uppfylld

Vi beddmer att ansvarsférdelningen for
ekonomistyrningen delvis ar tydlig. Vi
grundar var bedémning pa att det finns en
dokumenterad process for budgetering och
uppfdljning. Vi ser det som en brist att
namnderna, enligt sparbarheten i
protokollen, inte lamnar 6ver nagot
budgetférslag till kommunstyrelsen i
budgetprocessen. Namndernas roll i
budgetprocessen behover tydliggoéras och
konsekvenser av framtagna férslag bor

férankras genom beslut i respektive namnd.

Uppfylld

Vi bedémer att det finns rutiner som
sakerstaller att budget och prognoser

00O
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forankras i organisationen. Vi grundar var
bedomning pa att det finns ett systematiskt
arbete med budget och prognos samt
systemstod i form av ett
verksamhetsledningssystem.

Vi instdmmer med synpunkterna i
genomfdrda intervjuer att prognosarbetet
bor forbattras, men anser att stodet till
cheferna i form av workshops pa sikt bor
bidra till en storre sékerhet.

Baserat pa granskningen av avvikelser
mellan prognos i delarsrapport och utfall i
arsredovisningen ar 2017-2019 bedomer vi
att det i de flesta fall finns rimliga
forklaringar till de avvikelser som uppstatt.

000

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Tillse att de konsekvensanalyser som ska upprattas vid beslut om atgardsplanen
fortydligas och bifogas namndernas beslut som skickas till kommunstyrelsen.

Utveckla anvandandet av volymtal, nyckeltal och jamforelser for att beskriva
verksamheten och tydligare underbygga de ekonomiska aspekterna av budgeten.

Se over budgeteringen av vissa poster inom finansférvaltningen dels vad géller
precisionen vid budgetering, dels att justering goérs enligt kommunfullméktiges
beslut.

Se 6ver planeringen av sammantraden till kommande ar med hansyn till att
delarsrapporten som upprattas per 31 augusti bor komma kommunfullmaktige till
del sa tidigt som mojligt ur ett styrningsperspektiv. | dagslaget ar det endast sex
veckor kvar av aret da fullmaktige behandlar delarsrapporten.



Dokumentet Budgetforutsattningar utdkas med tidplan och darefter beslutas
politiskt for att tydliggora forutsattningarna ytterligare.

Se dver underlaget till utformning av styrmodellen, i syfte att fortydliga
budgetprocessen sa att namndernas budgetforslag 6verlamnas till
kommunstyrelsen efter beslut i respektive ndmnd.

15
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Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och arligen
uppratta en budget dar intakterna overstiger kostnaderna. For ekonomin ska
finansiella mal anges och det ska finnas riktlinjer foér en god ekonomisk
hushallning. Uppfdljning ska minst goras i en delarsrapport och i
arsredovisningen. | delarsrapporten ska en prognos éver ekonomin upprattas.

Det aligger kommunstyrelsen att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver namnders verksamhet.

Kommunens revisorer har efter en vasentlighets- och riskbedémning beslutat att
genomféra en granskning av hur kommunstyrelsen sakerstaller att
ekonomistyrningen bedrivs andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Syftet med granskningen ar att faststalla om kommunstyrelsen sékerstaller att
ekonomistyrningen omfattande budget, uppféljning och prognos bedrivs andamalsenligt
och med tillracklig intern kontroll.

. Bedrivs ekonomistyrningen i enligt med kommunfullméktiges styrande beslut?

. Finns det en planering med tillrdckliga anvisningar, underlag och aktiviteter fér
genomférande av ekonomistyrningen?

. Ar ansvarsfordelningen tydlig vad géller ekonomistyrningen?

. Finns det rutiner som sékerstaller att budget och prognoser férankras i
organisationen?

. Kommunallagen (2017:725) kapitel 6 och 11
. Kommunfullmé&ktiges riktlinjer for ekonomistyrningen
. Ovriga interna styrande dokument med béring p& granskningsomrédet

Granskningen avgrénsas till hur kommunstyrelsen bedriver ekonomistyrningen med fokus
pa budget, uppfdljining och prognos. Aktiviteter under ar 2019 och 2020 har granskats.

Vi har genomfort intervjuer féljande intervjuer: kommunstyrelsens presidium,
utbildningsndmndens presidium, socialndmndens presidium, kommunchef, ekonomichef,



budgetchef, férvaltningschef, administrativ chef och controller for utbildningsférvaltningen
samt forvaltningschef och controllers for socialforvaltningen.

Vi har tagit del av féljande dokument: Styrmodell, budgetforutsattningar ar 2020, arsplan
med budget 2020 samt plan 20212023, arsplanering budget 2021, tertialrapport 1 2020,
rutin for rapportering av aktiviteter och nyckeltal i Stratsys, delarsrapport per 2019-08-31,
delarsrapport per 2018-08-31, delarsrapport per 2017-08-31, arsredovisning per 2019-12-
31, arsredovisning per 2018-12-31, arsredovisning per 2017-12-31, samt for granskning
relevanta kommunala beslut.

Rapporten har varit foremal for sakgranskning.
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Styrmodell i Borgholms kommun

Borgholms kommuns Styrmodell antogs av kommunfullméktige i februari 2018*. Enligt de
ekonomiska styrprinciperna som anges i styrmodellen framgar att arsplan med budget,
som faststélls av kommunfullmaktige, utgér det évergripande styrdokumentet for
kommunens olika verksamheter. Budgetbeslutet fattas utifran vid tidpunkten kand
information om verksamhetens forutsattningar infor ett budgetar. | de fall forutsattningarna
andras kan atgarder behdva vidtas for att styra den I6pande verksamheten under
budgetaret. | de fall konflikt uppstar mellan verksamhet och ekonomi géller som
huvudregel att ekonomi har féretrade. Om en sadan prioritering maste ske ska namnden
gora en konsekvensanalys av vidtagen prioritering som delges kommunstyrelsen.
Tillaggsanslag medges med stor restriktivitet. Anmélan med behov om tillaggsanslag sker
till kommunfullmaktige.

Kommunfullm&ktige beslutar om budgetramar for respektive namnd. Omdisponeringar i
driftbudgeten kan goras av respektive ndmnd. Omdisponering mellan namnder beslutas i
kommunfullmaktige. Kommunfullméaktige beslutar om investeringsram per projektkategori
samt godkanner framtagna investeringsprojekt for den kommande femarsperioden.
Kommunstyrelsen beslutar om omdisponering av medel mellan projektkategorier sa lange
inte den totala investeringsramen dverskrids. Prioritering av redan beslutade projekt foljer
antagen delegationsordning. Medel anslagna for investeringar far inte anvandas till
driftkostnader.

Visionen och det malarbete som gors for mandatperioden utgér grunden for planeringen
for alla &r under mandatperioden. Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppratta
en budget for nastkommande kalenderar for bade verksamhet och ekonomi innehallande:

0 kommunfullméaktiges mal

] namndens mal

0 finansiella mal

0 ekonomisk plan for kommande trearsperiod
0 investeringsplan for kommande femarsperiod

[0 rambudget for varje namnd

1 KF § 47/2018-02-19
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Borgholms kommun kallar detta arsplan med budget. Arsplan med budget for
nastkommande budgetar beslutas av kommunfullméktige i juni. Kommunstyrelsen
bereder dokumentet och fattar beslut infér kommunfullmaktige i juni. | november kan
omprovning av arsplan med budget ske till foljd av yttre faktorer som paverkar kommunen
vasentligt.

Efter beslutet i juni paborjar namnderna sina verksamhetsplaner for nastkommande ar. |
verksamhetsplanen presenteras namndens uppdrag, namndmal, aktivitetsplan samt
namndens bidrag till den arsplan med budget som beslutats. Verksamhetsplanen
innehaller aven ramarna inom respektive verksamhetsomrade.

| styrmodellen anges planeringsprocessen i form av ett arshjul. Planeringsprocessen
paborjas med en kick-off under februari manad. Kommunstyrelsens arbetsutskott,
namndpresidierna, ekonomiavdelningen, férvaltningsledningarna samt fackliga
representanter samlas for att redovisa kanda forutsattningar s som omvarldsfaktorer,
konjunkturbedémningar, kommunens helhetsekonomi och uppféljning av foregaende ar.

Under april manad genomfors, enligt styrmodellen, sarskilda budgetdialoger som syftar till
att skapa ett underlag for den politiska prioriteringen av verksamheten under kommande
ar. Effekter och konsekvenser av den preliminara resursfordelningen ska beskrivas.
Huvuduppgiften ar att dels hitta en effektiv férdelning av de finansiella resurserna dels fa
en styrning som innebar att verksamheten fokuserar pa kvalitet fran ett brukarperspektiv.

Budgetdag for samtliga namndpresidier och forvaltningsledning halls under varen. Partier
som inte ar representerade i kommunstyrelsen samt fackliga representanter &r inbjudna.

Efter att dialoger genomforts vidtar arbetet med att utforma arsplan med budget for
kommande ar och de tva efterféljande aren. Information ska ocksa lamnas till
ledningsgruppen om hur arbetet fortskrider. Efter MBL-férhandling (Lag om
medbestammande i arbetslivet) laggs ett forslag till budget fram vid kommunstyrelsens
sista mote fore sommaruppehallet och beslut om budget fattas av kommunfullmaktige
under dess sista mote fore sommaren.

Fran borjan av april fram till slutet av oktober pagar styrelse och namnders
planeringsarbete med att uppratta verksamhetsplan och detaljerad budget for kommande
ar anpassade till de av kommunfullmaktige anslagna ramar samt faststallda mal och
prioriteringar.

Styrelse och namnder redovisar sina verksamhetsplaner till kommunstyrelsen under
november manad. | verksamhetsplanen presenteras namndens uppdrag och bidrag till de
av kommunfullméktige uppsatta mal genom den aktivitetsplan som framarbetats och
resursfordelningen inom namndens verksamhetsomrade.

| slutet av november kan kommunens budget omprévas. En omprdvning ska endast goras
i undantagsfall. Motiv till en sddan omprovning ar férandringar till foljd av att yttre faktorer,
som till exempel férandrat skatteunderlag, &ndrad befolkningsstruktur, &ndrade lagar och
forordningar som paverkar kommunen sa mycket att en omprévning blir nédvandig.
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Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt dver dvriga ndmnder, de
kommunala bolagen samt kommunalférbund. Kommunstyrelsen har ett évergripande
ansvar for att verksamheten bedrivs inom de beslutade budgetramarna. Vid indikationer
pa avvikelser fran faststalld budgetram ska namnden rapportera detta samt vilka atgarder
som ar vidtagna till kommunstyrelsen. Inom beslutad budgetram kan namnden gora
nodvandiga omprioriteringar sa lange det inte star i konflikt med de av kommunfullmaktige
uppsatta mal.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har fyra avstamningsméten per ar med respektive
namnd/styrelse. P& avstamningsméten sker uppféljning av namndens/styrelsens
verksamhetsplan. Utgangspunkterna ska vara mal, ekonomi och resultat.

Forvaltningschefen har det direkta ansvaret for verksamhet, organisation och ekonomi i
enlighet med faststalld budgetram. | ansvaret ingar att utveckla verksamheten inom
tilldelade ekonomiska ramar sa att forvaltningens, saval som kommunens samlade
resurser, utnyttjas pa ett sa effektivt satt som mojligt. Forvaltningschefen har ocksa
ansvar for att faststallda ekonomiska ramar &r kédnda i organisationen.

Detaljbudget for respektive namnd ska goras pa den niva som ar nodvandig for att en
korrekt uppféljning och kontroll ska kunna genomféras under l6pande ar. Namnden
ansvarar for att alla rapportbehov inom verksamhetsomradet &r tillgodosedda. Den av
kommunfullmaktige beslutade budgetramen géaller och ar referenspunkt for den I[6pande
aterrapporteringen.

Namnder och styrelser ska folja upp verksamheten med periodutfall och prognoser.
Ekonomiavdelningen ska manadsvis sammanstalla namndens intakter och kostnader i en
driftredovisning samt helarsprognos. Redovisningen ska innefatta en ekonomisk analys
baserat pa utfallet gentemot budget och forvaltningschef ar ansvarig for analys av
verksamheten. Manadsuppfoljningen ska dven innehalla en investeringsredovisning som
ska innefatta de budgeterade investeringsprojekten, utfall och prognos for fardigstallande.
Manadsuppfoljningen ska redovisas for namnden.

Kommunen inklusive namnder uppréttar tertialuppféljning per 30 april samt delarsbokslut
per 31 augusti med helarsprognos och maluppfyllelse. Tertialuppfdljning for april
redovisas till kommunstyrelsen i juni. Delarsbokslut per augusti redovisas till
kommunstyrelsen i oktober. Bade tertialuppféljning och delarsbokslut ska innehalla en
helarsprognos. Arsbokslut uppréttas per 31 december med analys och utvérdering av
kommunfullmaktiges mal samt ekonomi.

Ovriga iakttagelser och intervjuer

Enligt tidplanen fér budget 2020 behandlade kommunfullméktige budgetdokumentet i juni
manad.? | intervjuerna beskrivs att det var forsta aret som beslut om budget for
kommande ar togs innan sommaren. Budgetdokumentet innehaller driftoudget for
budgetaret och tre planar samt investeringsbudget som stracker sig 6ver budgetaret samt
fyra planar. For varje projektkategori finns en investeringsram och det anges vilka projekt

2KF § 137/2019-06-17
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som &r aktuella for genomférande. Investeringsramen uppgar till 59,7 mnkr ar 2020, 51,5
mnkr &r 2021 samt 19,8 mnkr for vart och ett av aren 2022-2024.

| december 2019° tar kommunfullméaktige upp budgetramen for &r 2020 igen och beslutar
utdka utbildningsnamndens ram med 4 mnkr vilket avser kompensation for I6nehdjningar,
satsningar pa elever med sarskilda behov och skolskjuts. | samma arende tilldelas
kommunstyrelsen 1,5 mnkr for projektet "Heltid som norm” och 0,3 mnkr for
"Sommarkortet”. Utdkningen av driftbudgetramen finansieras av justeringen av
kostnadsutjamningen som innebar ett tillskott om 6,8 mnkr for Borgholms kommun under
ar 2020. Det budgeterade resultatet fran 22,7 mnkr 6kar till 23,1 mnkr for ar 2020, fran
20,7 mnkr till 23,8 mnkr for planaret 2021, fran 16,3 mnkr till 21,8 mnkr for ar 2022 samt
fran 14,0 mnkr till 18,3 mnkr for ar 2023.

Tertialuppfoljningen gjordes per april manad och presenterades for kommunstyrelsen i
maj.* Foérutom budgetuppfoljningen finns en arsprognos som visar en positiv
budgetavvikelse med 11,0 mnkr. Kommunstyrelsen och ndmnderna har prognostiserat
hogre kostnader &n budget med totalt 11,7 mnkr medan finansforvaltningen har en positiv
budgetavvikelse med 22,7 mnkr. Under séarskild rubrik anges vilka atgarder som
kommunstyrelsen och namnderna vidtagit med anledning av det prognostiserade
underskotten. Det framgar till exempel att kommunstyrelsens atgarder uppgar till 1,8 mnkr
medan avvikelsen ar -4,9 mnkr, men det beskrivs aven att det pagar en genomlysning av
verksamheterna for att hitta ytterligare atgarder. Socialnamndens prognos uppgar

till -3,8 mnkr medan atgarder finns for 5,4 mnkr varav flera ar pa langre sikt.

| dokumentet anges att arets budgeterade resultat uppgar till 16,0 mnkr, vilket ar 6,7 mnkr
lagre an i beslutet fran december 2019. Anledningen uppges vara att 6kningen av
kostnhadsutjamningen inte justerats budgetmassigt utan endast tillaggsanslagen for
kommunstyrelsen och utbildningsndmnden. Hanteringen okar budgetavvikelsen for
finansforvaltningen dar avvikelsen blir 6,7 mnkr hogre. | tertialrapporten beskrivs att
avvikelsen for finansforvaltningen avser:

e Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning +11,4 mnkr
e Ldneskatt och pensioner +7,3 mnkr
e Avskrivning av fastigheten Skogsbrynet och lagre internranta -2,9 mnkr

e Utdelning fran Borgholm Energi EInat AB +6,9 mnkr

Som beskrivits ovan anger styrmodellen att i de fall det uppstar konflikt mellan
verksamhet och ekonomi ska styrelsen/namnden géra en konsekvensanalys av vidtagen
prioritering. | intervjuerna beskrivs att kommunstyrelsen erhaller atgardsplaner fran
namnder som prognostiserat underskott jAmfort med budget, men att det saknas tydliga
konsekvensanalyser.

Protokollen fran moéten i kommunstyrelsens arbetsutskott visar att uppfoljnings- och
avstamningsmoten har agt rum vid ett flertal tillfallen under ar 2019 och i bérjan av ar

3 KF § 246/2019-12-09
4KS § 87/2020-05-26
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2020, se vidare bilaga 1. Av protokollen framgar att framst socialnamnden har arbetat
med en atgardsplan for att fa budget i balans. Socialnamndens presidium och
forvaltningschef traffade kommunstyrelsens arbetsutskott en gang i manaden fran april till
november med uppehall for juli.

Under ar 2019 gjordes en tertialuppfoljning per april som presenterades i
kommunstyrelsen i juni manad® och en delarsrapport per augusti som redovisades for
kommunstyrelsen i oktober manad® och darefter for kommunfullmaktige i november’.
Kommunstyrelsen far dven en budgetuppfoljning pa varje méte under ar 2019 och ar
2020 forutom januari manad (granskningen stracker sig till och med maj 2020).
Arsredovisningen for &r 2019 behandlades av kommunstyrelsen i april manad 2020.

Enligt styrmodellen och tidplanen for budget 2021 skulle budgetdokumentet beslutats pa
kommunfullmaktiges mote som holls den 15 juni. | april fattade kommunstyrelsen, med
anledning av Covid-19, beslut om att senarelagga budgetprocessens aktiviteter till tidigast
1 september och att beslut av arsplan 2021 med plan 2022—-2024 behandlas pa
kommunfullmaktiges méte i november. Enligt konsekvensanalysen som aterges i
beslutsparagrafen far namnderna kortare tid pa sig att anpassa verksamheten till
ramforandringar, vilket 6kar risken for att helarseffekt under ar 2021 inte kommer att
uppsta. | intervju beskrivs att bakgrunden till beslutet att senarelagga budgetprocessen ar
alltfor stor osakerhet kring budgetforutséattningarna. Det géller till exempel utvecklingen av
skatteunderlaget som ligger till grund fér en prognos dver skatteintakterna.

Vi bedomer att ekonomistyrningen delvis bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges
styrande beslut. Vi grundar var bedémning pa att budgetprocessen for ar 2020 bedrivits i
enlighet med styrmodellen vilket resulterat i att kommunfullmaktige tog beslut om
budgeten i juni 2019. Aven tidplanen for budget 2021 Gverensstammer med styrmodellen.
Vi anser daremot att beslutet att senarelagga budgetprocessen for ar 2021 med
anledning av pandemin borde ha fattats av kommunfullmaktige eftersom de har beslutat
om styrmodellen.

Vi anser vidare att den ekonomiska delen av budgeten tydligare bor kopplas till kvalitativa
aspekter av verksamheten for att uppna det 6vergripande syftet med styrmodellen att hitta
en effektiv fordelning av de finansiella resurserna samtidigt som styrningen innebér att
verksamheten fokuserar pa kvalitet fran ett brukarperspektiv. For 6vrigt instammer vi i
beddomningen att budgetprocessen behéver vara i bruk ytterligare nagot ar for att de
effekter som beskrivs ska tydliggoras ytterligare.

Tertialuppfoljningar har uppréttats i enlighet med styrmodellen och det finns viss
sparbarhet i tertialrapport och protokoll som visar att atgardsplaner tagits fram vid
prognos om negativ budgetavvikelse. Vi anser att det bor tas fram atgardsplaner som
tacker prognostiserade underskott och att det tydligare bor framga vilka delar av

5 KS § 106/2019-06-25
5 KS § 156/2019-10-22
7" KF § 223/2019-11-18
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atgardsplanerna som beraknas fa effekt innevarande budgetar och vilka atgarder som ger
effekt langre fram. Vidare anser vi att de konsekvensanalyser som ska uppréttas vid
beslut om atgardsplanen bor fortydligas och bifogas namndernas beslut som skickas till
kommunstyrelsen.

Hanteringen att inte justera kand 6kning av erhallet bidrag i kostnadsutjamningen anser vi
bidra till en skevhet i budgeten vilket bidrar till hdga éverskott for finansforvaltningen
jamfort med budget. Ovriga poster som vi anser borde kunna budgeteras med storre
precision ar interna personal- och pensionskostnader samt kapitalkostnader.

Vidare har tertialuppféljningar och upprattande av arsredovisning skett i enligt med
styrmodellen och kommunstyrelsens arbetsutskott har hallit regelbundna uppféljnings-
och avstamningsmoten med ndmnder samt styrelser i de kommunala bolagen till och med
utbrottet av pandemin. Vi ser det som viktigt att kommunstyrelsen fortsatter att halla
regelbundna méten i enlighet med styrmodellen for att uppratthalla uppsikt 6ver namnder
och bolag.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att vid planeringen av sammantraden till kommande
ar tar hansyn till att delarsrapporten som upprattas per 31 augusti bor komma
kommunfullmaktige till del sa tidigt som magjligt ur ett styrningsperspektiv. | dagslaget ar
det endast sex veckor kvar av aret da fullméktige behandlar delarsrapporten.

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Eftersom arbetet infor budget 2020 var forsta aret med den nya styrmodellen anser flera
av de intervjuade att det var nagot av ett prévoar. Infor budget 2020 anvandes &ven en ny
modell for berdakning av ramar for namndernas driftbudget. Budgetmodellen ar framtagen
av Sveriges kommuner och regioner och ingar i ett projekt som Borgholms kommun har
deltagit i tillsammans med andra kommuner. Budgetmodellen utgar frAn den planerade
investeringsnivan och vilket resultat som kommunen behover ha for att kunna
sjalvfinansiera investeringarna till den grad som det finansiella malet om sjalvfinansiering
av investeringar anger. Det ska aven finnas ett resultatmal som lagst ska utgéra 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Utifran dessa tva finansiella mal beraknas vilken
investeringsniva som ar mojlig och vilken resultatniva som kravs for att sjalvfinansieringen
uppnas.

En central del av budgetférutsattningarna ar prognosen tver skatteintékter, intakts- och
kostnadsutjamning samt generella statsbidrag som SKR8 tillhandahaller via cirkuléar och
berakningsmodell varannan manad. En annan viktig parameter & kommunens
invanarantal som bestams definitivt 1:e november aret fére budgetaret. |
budgetprocessen ar det saledes viktigt att prognostisera befolkningsutvecklingen.

8 Sveriges kommuner och regioner
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Eftersom kostnadsutjamningen bestams utifrAn antalet invanare i vissa alderskategorier
behover aven utvecklingen av befolkningens olika aldersgrupper beraknas.

Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader
mellan kommuner till exempel avseende andelen barn eller aldre i forhallande till total
befolkning. Systemet utjamnar daremot inte fér kostnader som beror pa skillnader i vald
serviceniva, avgiftssattning och effektivitet. Kostnadsutjamningen bestar under ar 2020 av
nio delmodeller, se bilaga 2. For varje delmodell beréknas en standardkostnad.

Utifran standardkostnaden berdknas en sa kallad teknisk budgetram fér namnder som har
verksamheter som omfattas av vissa av kostnadsutjamningens delmodeller. Den tekniska
ramen visar vad verksamheten borde kosta fore eventuella politiska prioriteringar. Det ar
ungefar 70 % av den totala driftbudgeten som avser denna typ av verksamhet.
Verksamheter som inte omfattas av resursfordelningen tilldelas budget utifran féregaende
ars budget med tillagg for pris- och I6nedkningar. Verksamheter utanfor
resursfordelningen ar till exempel individ- och familjeomsorgen, tekniska verksamheter
och kulturskolan. | budget 2020 gjordes ingen upprékning for pris- och ldnetkningar.

Enligt tidplanen for budget 2021 inleddes budgetprocessen med ett uppstartsmote i
oktober 2019. | intervju beskrivs att kommunstyrelsens arbetsutskott och tjansteméannens
ledningsgrupp diskuterade kanda budgetforutsattningar och évergripande politiska
prioriteringar pa motet. Under hosten gors en bestéllning av en befolkningsprognos och
innan jul sammanstalls ett dokument som visar budgetférutséttningar.

| februari manad halls en kick-off dar kommunstyrelsens arbetsutskott, namndernas
presidier, forvaltningschefer och personal fran ekonomiavdelningen deltar. Pa métet, som
holls varen 2019, presenterades "myter” om kommunens férutsattningar och en analys av
kommunens ekonomi fran SKR. Deltagarna diskuterade i grupper utifran de olika
perspektiven i kommunens styrmodell. Avslutningsvis visades tidplanen for den
aterstdende budgetprocessen. P4 motet infor budget 2021 gjordes en utvardering av
foregaende ars budgetprocess.

| intervjuerna beskrivs att det bland annat finns utrymme for forbattringar nar det galler
prioriteringar och askanden fran namnderna. De skulle behéva komma tidigare i
processen an som varit fallet hittills. Det har setts som en utmaning att de ramar som
beslutas i juni fortfarande galler nar budgeten tas upp for ny behandling i slutet av aret.

| slutet av februari skickas instruktioner ut till férvaltningscheferna for presentationen som
ska héllas infor budgetberedningen i mars/april. Instruktionerna innehaller de beraknade
tekniska ramarna som baseras pa standardkostnaden for vissa verksamheter samt
upprakning med index for prisbkning och 16nedkning for 6vriga verksamheter. Infor budget
2021 6kas namndernas ramar pa grund av att kapitalkostnader (avskrivningar och ranta)
ska belasta namnderna istallet for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ram minskas
med motsvarande summa.

Av intervjuerna framgar att i tidigare budgetmodell fick namnderna ett tillaggsanslag i
samband med den érliga I6nerevisionen for att kompensera kostnadsokningar. | den nya
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budgetmodellen ska kostnaden for Ionerevision beaktas av namnderna i underlaget till
budgetberedningen. Inga tillaggsanslag kommer att ges i samband med I6nerevision ar
2020 och framat. Vissa av de intervjuade upplevde att informationen kring denna
férandring kunde ha kommunicerats tydligare.

Den forsenade budgetprocessen infor ar 2021 innebar att namndernas méten med
budgetberedningen ska hallas efter sommaren. Efter motet ska namnderna ta fram ett
prioriteringsunderlag med konsekvensbeskrivningar. Underlaget utgar fran féljande
fragestallningar:

e Hur kan verksamheten 6ka sina intakter?
e Hur kan verksamheten sédnka sina kostnader?

o Finns det strukturella investeringar/forandringar som verksamheten kan géra for
att séanka sina l6pande kostnader?

e Beskriv verksamheter som inte ar lagstadgade.

e Vad utdver den tekniska ramen foreslar verksamheten att budgetberedningen
prioriterar (ska rangordnas)?

For varje post avseende satsning, effektivisering eller besparing anges koppling till
fullméktiges mal, den ekonomiska helarseffekten, fran och med vilken manad den galler,
den ekonomiska effekten under budgetaret, vilka ar som prioriteringen ska galla samt om
satsningen ingar i resursférdelningen. Vid granskningstillfallet hade
prioriteringsunderlaget skickats ut till nAmnderna.

| det prioriteringsunderlag som vi tagit del av saknas information i form av volymtal och
nyckeltal for att beskriva verksamheten och tydliggdra vilken effekt som foreslagna
prioriteringar far pa berérda nyckeltal som till exempel bemanning i relation till antalet
brukar inom hemtjanst och sarskilt boende. Det saknas dven jamforelser med tidigare ar
och andra kommuner for att askadliggora vilken niva som verksamheten i Borgholms
kommun motsvarar.

Investeringsbudgeten for ar 2021-2025 har behandlats av budgetberedningen under
varen vilket bland annat inneburit att investeringar i tillgangar som hamnar och fastigheter
inkluderats eftersom forvaltningen 6vertogs fran Borgholm Energi AB per 1 januari 2020.

Under budgetprocessen samlas information om budgetforutsattningar i ett dokument. Vi
har tagit del av dokumentet som avser budget 2020. Syftet med dokumentet ar att skapa
forstaelse for de olika faktorer som paverkar det ekonomiska lage som rader nationellt
saval som i Borgholms kommun. Rapporten beskriver omvarldsfaktorer, konjunkturen i
varlden och Sverige, Sveriges kommuners och Borgholms kommuns ekonomiska
forutsattningar, kommunens nettokostnadsavvikelse i forhallande till Gvriga kommuner i
landet och tekniska ramar. Prioriteringsunderlagen per namnd/férvaltning aterges
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tilsammans med investeringsbudget fér kommande femarsperiod. Dokumentet ar daterat
2019-04-25.

Enligt tidplanen for budget 2021 finns en budgetdag inlagd i slutet av april dér
namndernas arbetsutskott, ledamoter i kommunstyrelsen, gruppledare i de partier som
inte representeras i kommunstyrelsen samt fackliga foretradare.

Det finns aven tidplaner och rutiner for manatlig uppféljning, tertialrapporter och
arsredovisning. Rutinerna beskrivs narmre i avsnitt 2.4.

Vi beddmer att det delvis finns en planering med tillrdckliga anvisningar, underlag och
aktiviteter for genomférande av ekonomistyrningen. Vi grundar var bedémning pa
planeringen av budgetprocessen 2021. Tidplan och aktiviteter 6verensstammer med
beslutad styrmodell. Vi anser dock att underlagen bor innehalla volymtal, nyckeltal och
jamforelsetal for att beskriva verksamheten och tydligare underbygga de ekonomiska
aspekterna av budgeten.

Det finns en tydlighet i budgetforutsattningar och politiska prioriteringar vilka samlas i ett
sammanhallet dokument. Vi rekommenderar att dokumentet utdkas med tidplan och
darefter beslutas politiskt for att tydliggora forutsattningarna ytterligare.

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Den nya budgetprocessen anses fran central forvaltning vara tydlig vad galler ansvar och
roller, men att det kravs mer an ett ar att implementera modellen fullt ut. Det beskrivs som
viktigt att fa repetera processen en andra gang infér budget 2021 for att halla ihop arbetet
samt tydliggdra ansvar och roller. Den centrala ledningsgruppen utvarderar kontinuerligt
budgetprocessen i syfte att utveckla den ytterligare. Ett syfte med att &ndra processen var
att betona att den budgetram som fullmaktige beslutat géller och att minska antalet
tillaggsaskanden. Fran centralt hall beskrivs att budgetreglerna kommer att foljas mer
noggrant i framtiden.

Processen anses ocksa tydliggora vilka verksamheter som kraver politiska prioriteringar. |
och med att den tekniska ramen till exempel inom utbildningsnamnden baseras pa
standardkostnad och prognostiserat elevantal blir det tydligt att elevunderlaget inte racker
till att ekonomiskt finansiera sex skolenheter. Det krdvs darmed en politisk prioritering att
Oka utbildningsnamndens ram for att fa tillrackligt med resurser. Andra omraden som
utbildningsnamnden behdver ta upp som prioriterade omraden ar omsorg pa obekvam
arbetstid, pedagogiska maltider och utékning av resurser inom kulturskolan.

Inom socialndmnden utgdr politiska prioriteringar av bland annat traffpunktsverksamhet,
dagverksamhet for demenssjuka samt forstarkt bemanning av sjukskoterskor inom ramen
for nara vard.
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Budgetberedningen bestar av kommunstyrelsens presidium, men kommunstyrelsens
arbetsutskott ar ocksa delaktig i budgetarbetet. Det anses vara ett utvecklingsomrade att
tydligare engagera alla kommunstyrelsens ledaméter i budgetarbetet. Enligt tidplanen f6r
budget 2021 &r forsta tillfallet som hela kommunstyrelsen deltar vid budgetdagen som
ursprungligen skulle hallits i slutet av april manad. En granskning av kommunstyrelsens
protokoll under &r 2019 och ar 2020 visar att kommande ars budget inte behandlas
I6pande.

Under varen presenteras forutsattningarna infor nastkommande ars budget for
namnderna. Darefter ska ndmnderna ta fram en konsekvensanalys med prioriteringar,
effektiviseringar och/eller besparingar utifrdn den preliminara ramfoérdelningen. Enligt
vissa av de intervjuade framgar det inte tydligt hur ramarna ar beréknade. Vissa
namndforetradare beskriver att det framst &r under namndens mote med
kommunstyrelsens arbetsutskott som ndmndens budgetférutsattningar diskuteras. Vi har
granskat namndernas protokoll och funnit att det underlag som namnden ska presentera
for kommunstyrelsen inte formellt behandlas pa namndernas sammantraden. Det ar
endast uthildningsnamnden som i april manad bade infor budget 2020 och infor budget
2021 far en information om det pagaende budgetarbetet.® Nagot formellt beslut fattas inte.

Det beskrivs som positivt att det finns planerade tillfallen dd namndernas arbetsutskott
och forvaltningschefer traffas for att presentera sina méjligheter och utmaningar.
Samarbetet mellan namnderna beskrivs som bra. Enligt de intervjuade finns det ett fatal
interna poster i budgeten. De avser bland annat kost, lokalvard, IT och lokalhyror. Det
upprattas interna avtal som fornyas infor varje budgetar.

Utbildningsnamnden och socialnamnden har presidiedverlaggningar fyra ganger per ar for
att diskutera gemensamma fragor. Méten beskrivs bidra till en god forstaelse for
varandras forutsattningar.

Som beskrivits ovan har kommunstyrelsens arbetsutskott uppfoljning- och
avstamningsmoten med namnder och styrelse fyra ganger per ar, se bilaga 1.
Overlaggningarna halls utifrdn en checklista samt en beskrivning av vad som
avhandlades vid forgaende besok. En genomgang av protokollen fran dessa méten visar
att namndforetradarna exempelvis far uppdrag som att vidta atgarder for att uppna en
budget i balans (socialndmnden och utbildningsndmnden). Socialndmndens féretradare
upplever métena som konstruktiva och att kommunstyrelsen har en god kdnnedom om
namndens verksamhet.

Vi bedomer att ansvarsfordelningen for ekonomistyrningen delvis ar tydlig. Vi grundar var
bedémning pa att det finns en dokumenterad process for budgetering och uppféljning. Vi
ser det som en brist att nAmnderna, enligt sparbarheten i protokollen, inte lamnar éver
nagot budgetforslag till kommunstyrelsen i budgetprocessen. Namndernas roll i
budgetprocessen behdver tydliggéras och konsekvenser av framtagna férslag bor
foérankras genom beslut i respektive namnd.

9 UN 8§ 46/2019-04-24 samt UN § 27/2020-04-29
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Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid.

Budget

Efter kommunfullméktiges beslut om budgetram férdelas resurserna inom respektive
namnd. Inom utbildningsndmnden anvands ett resursfordelningssystem dar namndens
budgetram reduceras med centrala kostnader innan budgeten férdelas ut till respektive
skolenhet. Beloppet som fordelas ut raknas om till en s& kallad "elevpeng”. Ekonom och
respektive chef arbetar tillsammans med att bygga upp verksamheten utifran de resurser
som skolenheten far tilldelad. Fordelning till forskola, skola och fritidsverksamheten gors
med hjalp av foérdelningsnycklar. Det finns en nyckel som anger hur stor andel av
“elevpengen” som utgor personalkostnader och hur stor andel som ska ga till exempelvis
undervisningsmaterial. Férutom “elevpengen” finns tillaggsbelopp fér barn/elever i behov
av sarskilt stod samt for en fordelning utifran socioekonomiska forhallanden.

Det ar en kand faktor att budgetar och lasar inte sammanfaller. Det uppges vara svart att
genomfora effektiviseringar och forandra sin organisation under pagaende lasar.
Utbildningsforvaltningen anger i intervjun att de har ett ndra samarbete med sin controller
och aven med rektorerna. Av intervjuerna framgar att detaljbudgeten for
utbildningsnamnden i ar kommer beslutas i november manad.

Enligt de intervjuade férankras budgeten och eventuella forandringar i och med de
ledningsgruppsmoten som halls inom utbildningsforvaltningen. Ledningsgruppsmoten
halls varannan vecka och arbetsplatstraff en gang per manad. En stdende punkt pa dessa
moten ar forvaltningens ekonomi samt strategisk plan. Transparens uppges vara viktigt
for att skapa forstaelse och engagera 6vrig personal. Det halls &ven moten med fackliga
representanter en gang per manad.

Inom socialnamndens verksamhet fordelas den beslutade ramen dels utifran féregaende
ar med hansyn taget till forandringar i prioriteringsunderlaget. Resursférdelning inom
hemtjansten sker utifran antalet beviljade timmar. Sarskilt boende far resurstilldelning
utifran politiskt beslutad bemanningsnyckel. Inom omsorgen om funktionshindrade
fordelas budgeten utifran individuellt brukarbehov. De osakerhetsfaktorer som finns i
budgeten avser framst externa placeringar inom individ- och familjeomsorgen.

Fordelningen av budgeten inom socialférvaltningen gors forst pa verksamhetsniva och
darefter p& enhetsniva. Diskussion och genomgang halls med respektive enhetschef och
en verksamhetsplan uppréttas per enhet. Enhetschefer har mandat att flytta resurser
inom sin egen verksamhet, men enligt de intervjuade ar det ytterst f& som gor det.
Majoriteten av enhetschefer vill fa ett budgetforslag presenterat som de sedan kan goéra
mindre justeringar i. Enligt de intervjuade &r det projektet Heltid som norm och att behovet
inom verksamheterna fluktuerar som bidrar till att det kan vara svart for cheferna att halla
den tilldelade budgeten. Forvaltningen har tagit fram en bemanningshandbok som stod
for hur resurser kan anvandas inom olika enheter.
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Av intervjuerna framgar att socialférvaltningen bedriver ett arbete med att forankra
budgeten ute i verksamheterna. Det upplevs finnas ett solidariskt ansvar, cheferna
samarbetar val och det rdder god gemenskap. Ledningssystemet Stratsys har underlattat
arbetet da budgeten finns tillganglig for cheferna i systemet.

Prognos

Ekonomisk uppfolining med prognos ar reglerat i styrdokument. Av intervjuerna framgar
att det finns forbattringspotential i prognosséakerheten. | bokslutet 2019 var det framforallt
tre poster som paverkade budgetavvikelserna. | arsprognosen, som upprattades i
samband med deldrsrapporten per augusti, uppgick arets resultat till 21,0 mnkr.
Resultatet i arsredovisningen var -12,0 mnkr, vilket ar 33,0 mnkr lagre &n i prognosen. Se
bilaga 3. Skillnaden berodde framst pa nedskrivning av fordran pa Migrationsverket (-12,9
mnkr), nedskrivning av bokfort varde fér Akerboskolan till féljd av brand (-9,2 mnkr) samt
utebliven utdelning fran Borgholm Energi Elnat AB pa grund av andrade
redovisningsprinciper (-6,9 mnkr). Posterna uppgar totalt till 29,0 mnkr vilket forklarar
avvikelsen mot prognosen. Om avvikelserna bryts ner per namnd, som i bilaga 3,
framtrader att socialnamndens totala avvikelse uppgar till -17,7 mnkr. Det innebar att
jamfort med prognosen har avvikelsen férsamrats med 4,8 mnkr som inte forklaras av
orsaken ovan. | arsredovisningen anges att det beror pa hoga kostnader for externa
placeringar av barn- och unga samt personer med missbruksproblem. Likasa togs en
utdelning fran Borgholm Energi EInat AB upp i prognosen med 3,9 mnkr vilket
tillsammans med nedskrivningen av Akerboskolan (-9,2 mnkr) férklarar skillnaden mellan
prognos och utfall for finansforvaltningen (-13,9 mnkr).

| arsprognosen for ar 2018, som upprattades i samband med delarsrapporten per augusti,
uppgick arets resultat till 9,3 mnkr. Resultatet i arsredovisningen var 17,6 mnkr, vilket ar
8,3 mnkr hdgre an i prognosen, se bilaga 4. Namnderna hade totalt 3,0 mnkr hogre
nettokostnader i rsredovisningen &n i prognosen vilket framst berodde pa att
socialnamnden hade hdgre kostnader for externa placeringar (-5,3 mnkr) medan
kommunstyrelsen hade lagre kostnader for gymnasieskolan @n prognostiserat pa grund
av farre nyanlanda elever an beréaknat (2,9 mnkr). Ovriga namnder hade mindre
avvikelser mellan prognos och utfall. Resterande differens mellan prognos och utfall,
11,3 mnkr, utgérs av finansiella poster samt interna férdelningar av till exempel personal-
och pensionskostnader samt kapitalkostnader. | arsredovisningen finns en utdelning fran
Borgholm Energi Elnat AB med 4,0 mnkr som inte togs upp i prognosen. Interna
kostnadsfordelningar blev 4,3 mnkr lagre och rantekostnaderna 0,6 mnkr lagre an
beréknat i prognosen.

| arsprognosen for ar 2017, som upprattades i samband med delarsrapporten per augusti,
uppgick arets resultat till 14,1 mnkr. Resultatet i arsredovisningen var 12,1 mnkr, vilket ar
2,0 mnkr lagre an i prognosen, se bilaga 5. Namnderna hade totalt 6,0 mnkr hbgre
nettokostnader i &rsredovisningen &n i prognosen vilket framst berodde pa att
kommunstyrelsen hade hogre kostnader &n berdknat fér gata/park och hamnar (-6,9
mnkr) samt fastigheter (-2,0 mnkr) medan utbildningsndmnden hade hégre kostnader for
interkommunala avgifter (-3,9 mnkr) an i prognosen. | gengéld hade Borgholms slott (2,5
mnkr) och socialnamnden (5,0 mnkr) lagre kostnader &n prognostiserat. Ovriga namnder

19



30
hade mindre avvikelser mellan prognos och utfall. Resterande differens mellan prognos
och utfall, 4,0 mnkr, utgjordes av en bonus fér nybyggnation som kommunen fick utbetald
fran Boverket mot slutet av ar 2017. Det var forsta gdngen som bonusen betalades ut och
den var darmed inte budgeterad eller med i prognosen fran delarsrapporten.

Budgetuppfoljning gors varje manad och manadsrapporterna tas fram pa enhetsniva. Det
finns en schemalagd workshop d& enhetschefer/rektorer kan f& hjalp, dels med teknikstod
dels via kollegialt larande. Foérvaltningscontrollers finns med som stéd. Arbetsséattet med
workshops ar etablerat inom socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen men nu har
aven kommunledningsforvaltningen borjat arbeta enligt denna modell. Vid tidpunkten for
granskningen halls dessa workshops digitalt. Inom socialférvaltningen finns tre
schemalagda tillfallen for workshop infor varje manadsuppfoljning. Enhetscheferna inom
sarskilt boende, hemtjanst och individ- och familjeomsorgen tréffas var for sig.

Prognos for helaret tas fram av respektive enhetschef/rektor. Prognos samt analys ska
anges for respektive enhet. En aggregerad prognos sammanstélls pa forvaltningsniva.
Inom socialnamndens verksamhetsomrade anges i intervjuerna att det upplevs som svart
att gora prognoser. En placering inom individ- och familjeomsorgen kan vara mycket
kostnadsdrivande och en liten férandring inom aldreomsorgen kan fa stora konsekvenser
pa utfallet eftersom verksamheten ar omfattande. Ambitionsnivan for prognosarbetet
anges vara hog.

Socialnamnden har tidigare haft stora negativa budgetavvikelser. Enligt de intervjuade har
atgardspaketet fallit val ut. Det ar en lagstyrd verksamhet men ekonomin beskrivs som en
central arbetsuppgift bland de anstallda. Varje chef ansvarar for att félja upp och gora
prognoser 6ver budgetavvikelsen vid arets slut. Ekonomiavdelningen, beskrivs i
intervjuerna, ha varit ett stort stod i arbetet med att pa ett pedagogiskt satt fa cheferna att
"aga” sina prognoser.

Det finns osakra poster i budgeten aven inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade,
till exempel vad galler interkommunala ersattningar. Forvaltningen stravar efter att lagga
en budget som har marginaler for att kunna omférdela och géra justeringar. Enligt de
intervjuade sker justeringar i budgeten varje manad. Exempelvis kan det komma ett
nyinflyttat barn med sarskilda behov och skolenheten far en justerad budget med
tillaggsbelopp. Medel tas i forsta hand fran en central pott men det kan aven utifran
diskussioner i ledningsgruppen ske omférdelning av medel mellan enheter inom
forvaltningen.

Budgetuppfoljning inklusive prognos for helaret gors i verksamhetsledningssystemet
Stratsys. Alla chefer ansvarar for att rapportera utfall for sina respektive enheter som
sedan aggregeras pa verksamhetsniva och darefter till forvaltningsniva. Uppféljningen
presenteras for namnden manatligen.

Avseende prognossakerheten beskriver socialférvaltningen att traffsdkerheten var god i
boérjan av &r 2019 men att det mot slutet av aret intraffade handelser som resulterade i
negativ avvikelse. Den framsta orsaken var, enligt intervjuerna, inte verksamhetsdriven
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utan orsakades av en nedskrivning av en fordran. Vidare framgar i intervjuerna att
enhetscheferna tenderar att vara lite fér positiva i sina prognoser.

Stratsys upplevs som ett bra systemstod for uppféljning. Historiken lagras fran varje
manadsuppfoljning, vilket underlattar arbetet vid tertialboksluten. Stratsys uppges aven ha
underlattat arbetet med uppfoljning och prognoser vid chefsbyten. Det gar att pa ett enkelt
séatt att ta fram historiken for enheten. Daremot anges att manga chefer ar oerfarna nar de
borjar och att det tar relativt Iang tid innan de kan bdrja fokusera pa effektivitet i
verksamheten.

Utbildningsnamnden upplever att arbetet med budgetuppfoljning fungerar val. Detaljnivan
pa uppfoljningen har diskuterats men de intervjuade upplever att de har hittat en rimlig
niva. Namnden anger att de kanner sig trygga i den rapporteringen som de erhaller.
Forvaltningen aterrapporterar alltid till namnden i de fall de har efterfragat ytterligare
information.

Enligt intervjuerna med utbildningsforvaltningen erhaller de en rad statsbidrag arligen.
Vissa statsbidrag ingar i budgetramen medan andra inte raknas med. De som ingar i
budgetramen ar aterkommande statshidrag som de ar sakra pa att de kommer erhalla
och till vilket belopp. Det ar till exempel bidrag for likvardig skola, lararlyftet och
karriartjanster.

Ekonomiavdelningen upplever en efterfragan fran cheferna att manadens utfall blir
tillgangligt i Stratsys sa snart som mojligt. Intresset for ekonomi uppges ha dkat och den
schemalagda workshopen anses vara en bidragande faktor till det. | intervju beskrivs att
workshopen har bidragit till att formuleringarna kring atgarder och prognos har forbattrats.

Som ett resultat av den radande pandemin har ekonomiavdelningen tagit fram en bilaga
till manadsuppfoljningen for att belysa effekterna av Covid-19. De ekonomiska effekterna
av Covid-19 t.o.m. april manad har presenterats for kommunstyrelsen®. Dokumentet
innehaller de forutsattningar som ar kéanda avseende ekonomins utveckling, de beslut
som kommunen har fattat som genererar kostnader, exempelvis presentkort till
tillsvidareanstallda, bidrag till idrottsforeningar men aven verksamhetskostnader i form av
extra skyddsutrustning inom omsorgen samt anpassning av lokaler. Dokumentet
innehaller aven de ersattningar som &r majliga for kommunen att soka, exempelvis
ersattning for sjukldonekostnader. En sammanstéallning av periodens 6kade/minskade
intakter och kostnader som en effekt av Covid-19 framgar. Dessa kostnader finns med i
manadsuppfdljningen men detta dokument har tagits fram som ett komplement for att
kunna utlasa hur stor andel av kostnaderna som &r hanforbara till Covid-19.

Vi bedémer att det finns rutiner som sakerstaller att budget och prognoser forankras i
organisationen. Vi grundar var bedémning pa att det finns ett systematiskt arbete med
budget och prognos samt systemstod i form av ett verksamhetsledningssystem.

10 KS § 87/2020-05-26
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Vi instammer med iakttagelserna i genomforda intervjuer att prognosarbetet bér
forbattras, men anser att stodet till cheferna i form av workshops pa sikt bor bidra till en
storre sakerhet.

Baserat pa granskningen av avvikelser mellan prognos i delarsrapport och utfall i
arsredovisningen ar 2017-2019 bedomer vi att det i de flesta fall finns rimliga forklaringar
till de avvikelser som uppstatt.

Revisionsfragan bedoms som uppfylld.
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Enligt styrmodellen ska kommunstyrelsens arbetsutskott ha fyra avstamningsmaten per ar

med respektive namnd/styrelse. Genomférda moéten ar 2019 och borjan av ar 2020
framgar nedan.

Utbildningsnamnden:

Datum Arende
2019-04-08 § 106
2019-06-04 8148
2019-09-10 § 219
2019-11-05 § 282

Socialnamnden:

Datum Arende
2019-04-02 875
2019-05-07 §120
2019-06-11 § 160
2019-08-13 § 184
2019-09-03 § 202
2019-10-08 § 253
2019-11-05 § 280

Miljé- och byggnadsnamnden:

Datum Arende
2019-05-14 § 126
2019-09-10 §212
2019-11-12 § 288
2020-01-21 817

Borgholm Energi AB:

Datum Arende
2019-01-15 §20
2019-04-08 § 106
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5. Bilaga 2: Kostnads-

ufjamningen

Kostnadsutjamningen fér kommuner bestar ar 2020 av nio delmodeller:

e Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet
o Fodrskoleklass och grundskola

e Gymnasieskola

¢ Kommunal vuxenutbildning

¢ Individ- och familjeomsorg

e Aldreomsorg

e Infrastruktur

e Verksamhetstvergripande kostnader

e Kollektivtrafik
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6. Bilaga 3: Prognos och utfall
per 2019-12-31
| tabellen nedan sker en jamforelse mellan prognos som upprattades i samband med

delarsrapporten per augusti samt utfallet i arsredovisningen per 2019-12-31.
Nettokostnader anges i positivt och intakter i negativt tecken. Belopp i tkr.

Styrelse/namnd Prognos Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 160 775 161 925 -1 150
Revision 896 892 4
Overférmyndare 1510 1844 -334
Allmanna val 268 281 -13
Borgholms slott -104 -845 741
Utbildningsnamnd 185 486 186 142 -656
Socialnamnden 310 762 328 472 -17 710
Miljé- och byggnadsnamnden 603 617 -14
Totalt namnder 660 196 679 328 -19 132
Finansforvaltning -681 181 -667 321 -13 860
Arets resultat -20 985 12 007 -32 992
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7. Bilaga 4: Prognos och utfall
per 2018-12-31

| tabellen nedan sker en jamforelse mellan prognos som uppréttades i samband med
delarsrapporten per augusti samt utfallet i arsredovisningen per 2018-12-31.
Nettokostnader anges i positivt och intakter i negativt tecken. Belopp i tkr.

Styrelse/namnd Prognos Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 150 442 147 566 2876
Revision 682 517 165
Overférmyndare 1 807 1 659 148
Allmanna val 350 430 -80
Borgholms slott -275 -415 140
Utbildningsnamnd 174 226 176 655 -2 429
Socialnamnden 305 600 310918 -5 318
Samhallsbyggnadsnamnden 13 836 14 390 -554
Bostadsanpasshing 1515 1634 -119
Totalt namnder 648 183 651 367 -3184
Finansforvaltning -657 459 -668 975 11 516

Arets resultat -9 276 -17 608 8 332
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8. Bilaga 5: Prognos och utfall
per 2017-12-31
| tabellen nedan sker en jamforelse mellan prognos som upprattades i samband med

delarsrapporten per augusti samt utfallet i arsredovisningen per 2017-12-31.
Nettokostnader anges i positivt och intakter i negativt tecken. Belopp i tkr.

Styrelse/namnd Prognos Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 126 363 132 548 -6 185
Revision 604 682 -78
Overférmyndare 1 564 2173 -609
Borgholms slott -978 -939 -39
Utbildningsnamnd 178 784 182 703 -3 919
Socialnamnden 293 363 288 319 5044
Samhallsbyggnadsnamnden 13 354 13 439 -85
Bostadsanpasshing 1222 1344 -122
Totalt namnder 614 276 620 268 -5992
Finansforvaltning -628 421 -632 434 4013
Arets resultat -14 145 -12 166 -1 979
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2020-08-26
Lisa Aberg Caroline Liljebjorn

| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) p& uppdrag av Borgholms kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgar av projektplan fran 2020-02-17. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun UTBILDNINGSNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf 39
2020-12-16 120
§ 120 Dnr 2019/175 008 UN

Meroppet pa biblioteket i Borgholm Dnr 2019/217 008 KS

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att  begara 400 tkri investeringsmedel 2021 for sakerhets och trygghetsskapan-
de atgarder i samband med merdppets inférande pa biblioteket i Borgholm.

Arendebeskrivning

Infér genomférandet av meréppet pa Borgholms bibliotek behéver hyllor anpassas.
Det behoéver kdpas in lagre hyllor som skapar en saker och trygg milj6é for medbor-
garna da de besoker biblioteket pa obemannade tider. D& behéver man kunna ha
en Overblick i lokalen. Planerandet av inférandet av merdppet ar tankt till april 2021
och darfér behdver detta genomféras infor starten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 30 november 2020

Bedomning

Att skapa en saker milj6 vid denna férandring ar viktigt for vara medborgare. En
Okad servicegrad som stéller krav pa omstallning da biblioteket &r obemannat men
tillgangligt vissa tider pa dygnet.

Konsekvensanalys

Skulle inte det beslutas om dessa medel kommer de hdga hyllorna att vara
kvar tills vidare och en samre trygghet for medborgarna infaller. Det for att
oversikten i lokalen ar samre och nar inte personal finns pa plats ar det en
nyuppkommen situation.

Dagens sammantrade
Forvaltningschef Roland Hybelius redogér for arendet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun MILJO- OCH HALLBARHETSBEREDNINGEN
Sammantradesdatum Paragraf 40
2020-11-18 19
§19 Dnr 2020/87 KS

Vattengrupp - kommunens arbete med framst vatmarker

Beslut
Miljo- och hallbarhetsberedningen beslutar
att det finns ett behov av dialog med landshoévdingen om skillnader i bedémning

av vattenverksamhet jamfort med andra lansstyrelser. Beredningen atar sig
garna att initiera en sadan dialog.

att fortydliga i det aterremitterade arendet om mal for vattenarbetet och darefter
ldmna det till kommunfullmaktige for beslut

Arendebeskrivning

Miljo- och hallbarhetsberedningen ska enligt beslut verka som kommunens vatten-
grupp. Vattenfragor tas darfor upp pa flertalet méten. Kommunfullmaktige 2020-11-
16 § 149 aterremitterade forslaget till mal for vattenarbetet. Fortsatt hantering av
arendet maste beslutas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse till KF 2020-11-16 § 149 Mal fér Borgholms kommuns vattenarbete.

Dagens sammantrade

Kristin Bertilius redogjorde for ett studiebestk pa Gotland med syfte att utbyta erfa-
renheter om vattenprojekt. Besoket synliggjorde stora skillnader i hanteringen av
vattenverksamhet jamfért med hur lansstyrelsen i Kalmar hanterar motsvarande fra-
gor. Darfor sag beredningen ett behov av att ta en dialog med landshévdingen om
rattsakerheten i hanteringen av vattenverksamhetsarenden.

Kristin berattade ocksa om pagaende vatmarksprojekt inom kommunen.

Beredningen diskuterade de fran kommunfullmaktige aterrapporterade malen for
vattenarbetet. Slutsatsen blev att det inte ar malen i sig som behdver andras, utan
det behovs fortydliganden i bakgrundsmaterialet sa att det tydligt framgar att malen
bygger pa tidigare mal och arbete.

Slutligen namndes en skrivelse om kommunens hallbarhetsarbete med fokus pa
vatten som inkommit och som lamnats till beredningen for att besvaras. Ett forslag
till svar kommer att skickas ut till samtliga ledaméter. Om det finns oenighet om in-
nehallet i svaret tas det upp pa nasta méte. | annat fall kommer svaret att levereras
till ingivarna.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Handlaggare
Linda Hedlund
Utvecklingsstrateg

TJANSTESKRIVELSE

A-‘-A BorghOIms Datum Beteckning 1(2)
HW@WW kommun 2020-09-22 2020/87 082 41
Ert datum Er beteckning

Till kommunfullmaktige

Mal for Borgholms kommuns vattenarbete

Forslag till beslut

att  kommunen har som malsattning att minska vattenburen naringstillférsel till Os-
tersjon och 6ka kvarhallningen av ytvatten genom rehabilitering och aterstal-
lande av vatmarker, svamytor och reglerad dranering pa sammanlagt 100 ha
inom en 10-arsperiod i samverkan med markagare och pa kommunal mark
dar det ar lampligt. Miljényttan ska prioriteras.

att  utreda och fdlja utvecklingen av sa kallat "tekniskt vatten” for battre vattenhus-
hallning for verksamheter i kommunen.

att  arligen anvanda 500 000 kronor for finansiering och medfinansiering av sam-
ordnings- och samverkansarbetet. Det inkluderar eventuella dverskjutande
medel efter projektslut som ska aterinvesteras i I6pande eller nya vattenpro-
jekt.

att  detta beslut ska ersatta kommunfullmaktigebeslut 2009-06-01 § 53, Dnr.
2009/155-432 KS.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige fattade 2009-06-01 § 53 beslut om mal inklusive budgetforut-
sattningar for arbetet med att minska naringstillférseln till Ostersjon. Detta beslut ar
formellt fortfarande gallande men ar i behov av uppdatering/revidering.

Beslutsunderlag
Miljo- och hallbarhetsberedningens forslag 2020-04-22 § 10

Kommunfullmaktiges beslut 2009-06-01 § 53

Bedomning

Ar 2009 fattade kommunfullméktige beslut om mal fér att minska naringstillférseln
fran land till Ostersjon. Malen var ambitidsa och har endast delvis kunnat inférlivas,
mycket pa grund av bristande radighet, medeltilldelningen fran EU och staten samt
lagrum. Kommunen har under dessa tio ar arbetat aktivt med vattenfragorna. Arbe-
tet ligger till grund for bedémningen, och finns sammanfattat av Bertil Lundgren som
arbetat med fragorna under hela perioden.

Postadress

Box 52[
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-884 10 Linda.Hedlund@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Malen fran 2009 ar i behov av att uppdateras. Behovet av att minska naringsutfl6-
det fran land kvarstar och arbetet med vattenférvaltningen och att uppna god status i
kommunens vattenférekomster ligger fast. Nya majligheter har tillkommit for att ut-
nyttja sa kallat "tekniskt vatten”, vatten som renats i avloppsreningsverk och som en-
ligt forslag till nya EU-direktiv ska kunna anvandas till bevattning av olika grédor.
Samtidigt har nya problem tillkommit med stigande nitrathalter i dricksvattentakter,
ett problem som ocksa kraver ett aktivt vattenvardsarbete.

Sedan 2009 har minst 300 tkr arligen anvants for medfinansiering av kommunens
vattenprojekt. Nastan all medfinansiering har bestatt av arbetstid som kommunens
tjansteman lagt pa projekten. | bérjan av perioden var det tydligt vilka personer som i
praktiken framst arbetade som "medfinansiering”. Férandringar i bade organisation
och individer har gjort det mera otydligt vad som faktiskt utgér medfinansiering av
vattenprojekt.

Medfinansieringen behdver sakras sa att arbetet far stabilitet och langsiktighet och
visar pa egen ambition.

Konsekvensanalys

Forslaget innebar en mindre ambitionshéjning av vattenarbetet, men framfér allt en
tydlighet i att tjdnsteman vid kommunen anvander delar av sin arbetstid som medfi-
nansiering av vattenprojekt. Projekten finansieras huvudsakligen av annan part, ofta
EU. En medfinansiering med 500 tkr som arbetsinsats innebar i dagslaget méjlighet
att ta emot statligt stdéd om cirka 2 500 tkr. Forslaget gor det ocksa tydligt att det
maste finnas minst en projektledartjanst for vattenvardsarbete i kommunen.

Om eventuella 6verskjutande medel i projekt aterinvesteras i projektarbetet finns
mojlighet att 6ka ambitionerna utan att i praktiken tillféra nya resurser. Det minskar
dessutom riskerna att bli aterbetalningsskyldig pa projektmedel som av nagon an-
ledning inte kunnat utnyttjas fullt ut enligt ansékan.

Jens Odevall Linda Hedlund
Kommunchef Utvecklingsstrateg
Skickas till

Miljo- och hallbarhetsberedningen/kommunens vattengrupp



Aw—h

EEmE
N

Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 43
2020-11-16 177
§ 177 Dnr 2020/87 KS

Mal for Borgholms kommuns vattenarbete

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att  aterremittera arendet for precisering av malen och att skrivelse av Bertil
Lundgren laggs som bilaga till arendet nar det behandlas av fullmaktige.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige fattade 2009-06-01 § 53 beslut om mal inklusive budgetforut-
sattningar for arbetet med att minska naringstillférseln till Ostersjon. Detta beslut ar
formellt fortfarande gallande men ar i behov av uppdatering/revidering.

Miljo- och hallbarhetsberedningens 2020-04-22 § 10 beslutade att Iamna forslagt
till beslut till kommunfullmaktige. Férvaltningen har sedan kompletterat forslaget
med en tjansteskrivelse for att tydliggdra arendet for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Miljé- och héllbarhetsberedningen 2020-04-22 § 10 Mal fér Borgholms kommuns
vattenarbete.

Tjansteskrivelse, 2020-09-22.
Kommunstyrelsen 2020-10-20 § 147 Mal fér Borgholms kommuns vattenarbete.

Reservation (Erik Arvidsson SD) Mal for kommunens vattenarbete, 2020-10-28.

Bedémning

Ar 2009 fattade kommunfullmaktige beslut om mal for att minska naringstillforseln
fran land till Ostersjon. Malen var ambitidsa och har endast delvis kunnat inforlivas,
mycket pa grund av bristande radighet, medeltilldelningen fran EU och staten samt
lagrum.

Malen fran 2009 ar i behov av att uppdateras. Behovet av att minska naringsutfl6-
det fran land kvarstar och arbetet med vattenférvaltningen och att uppna god sta-
tus i kommunens vattenférekomster ligger fast. Nya majligheter har tillkommit for
att utnyttja sa kallat "tekniskt vatten”, vatten som renats i avloppsreningsverk och
som enligt férslag till nya EU-direktiv ska kunna anvandas till bevattning av olika
groédor.

Sedan 2009 har minst 300 000 kronor arligen anvants fér medfinansiering av
kommunens vattenprojekt. Nastan all medfinansiering har bestatt av arbetstid som
kommunens tjansteman lagt pa projekten. | bérjan av perioden var det tydligt vilka
personer som i praktiken framst arbetade som "medfinansiering”. Férandringar i
bade organisation och individer har gjort det mera otydligt vad som faktiskt utgoér
medfinansiering av vattenprojekt.

Medfinansieringen behdver sakras sa att arbetet far stabilitet och langsiktighet och
visar pa egen ambition.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

KOMMUNFULLMAKTIGE

kommun
Sammantradesdatum Paragraf 44
2020-11-16 177

Konsekvensanalys

Forslaget innebar en mindre ambitionshéjning av vattenarbetet, men framfér allt en
tydlighet i att tjansteman vid kommunen anvander delar av sin arbetstid som med-
finansiering av vattenprojekt. Projekten finansieras huvudsakligen av annan part,
ofta EU. En medfinansiering med 500 000 kronor som arbetsinsats innebar i dags-
laget mdjlighet att ta emot statligt stéd om cirka 2 500 000 kronor. Forslaget gor det
ocksa tydligt att det maste finnas minst en projektledartjanst for vattenvardsarbete i
kommunen.

Om eventuella dverskjutande medel i projekt aterinvesteras i projektarbetet finns
mojlighet att 6ka ambitionerna utan att i praktiken tillféra nya resurser. Det minskar
dessutom riskerna att bli aterbetalningsskyldig pa projektmedel som av nagon an-
ledning inte kunnat utnyttjas fullt ut enligt ansokan.

Dagens sammantrade
Yrkande

Erik Arvidsson (SD) yrkar avsla forslag att arligen anvanda 500 000 kronor for finan-
siering och medfinansiering av samordnings- och samverkansarbetet. Det inkluderar
eventuella 6verskjutande medel efter projektslut som ska aterinvesteras i I6pande
eller nya vattenprojekt.

Tomas Zander (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Marwin Johansson (KD) yrkar att aterremittera arendet fér precisering av malen och
att skrivelse av Bertil Lundgren laggs som bilaga till arendet nar det behandlas av
fullmaktige.

Ordférande konstaterar att det finns tre forslag till beslut att aterremittera arendet;
kommunstyrelsens forslag; och att avsla kommunstyrelsens forslags tredje att-sats.

Propositionsordning

Av framstalld proposition pa framlagada yrkande finner ordféranden att kommunsty-
relsens avser besluta drendet pa dagens sammantrade. Omrostning begars.

Omrostning

Omrdstning ar begard och ska verkstallas. De som stddjer att drendet beslutas pa
dagens sammantrade rostar ja och de som stédjer Marwin Johanssons aterremiss-
yrkande rostar nej.

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster och 9 nej-roster. Darmed minoritetsaterremit-
teras arendet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Miljé- och hallbarhetsberedningen/kommunens vattengrupp

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf 45
2020-12-17 254

§ 254 Dnr B 2020-000004 BN

BN 2020/4 Samverkan energi- och klimatradgivning, beslut

Beslut
Milj6- och byggnadsnamnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen att bibehalla kommunsamarbetet om det finns eko-
nomiska majligheter, avseende energi- och klimatradgivning under 2021

Arendebeskrivning

Forvaltningen har av miljo- och byggnadsnamnden fatt i uppdrag att inhamta infor-
mation om hur energiradgivningen kommer att finansieras och bér bedrivas under
2021.

Information har sokts hos Daniel Hagerby, Ménsterads kommun och Anna Wistrand,
Energimyndigheten.

Fragorna som namnden 6nskade svar pa, var om det var krav pa att kommunerna
ska halla med radgivningen, och hur finansieringen kommer att se ut under 2021.

Det finns inget statligt krav pa att kommunerna maste halla med energiradgivning,
utan Energimyndigheten ser det som en service till medborgarna. Det finns ett fatal
kommuner som inte haller med denna radgivning.

Energimyndigheten har annu inte fatt direktiv fran departementet hur finansieringen
ska fordelas under 2021, men enligt AW. pa Energimyndigheten raknar med att det
inte kommer bli ndgra andringar infor 2021.

Beslutsunderlag

Miljo- och byggnadsnamndens arbetsutskott, 2020-12-03 §214
Tjansteskrivelse, 2020-11-27

Dagens sammantrade
Ordférande tackar for redogérelse och information i drendet.

Yrkande
Tomas Zander (C) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsordning
Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut.

Beslut skickas till
Beslutet skickas till kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MONSTERAS

N 2020-11-19
KONTAKT
Namn Christine Dahlgren
Avdelning VA- Renhallningsavdelningen
Telefon 0499-17152
E-post christine.dahlgren@monsteras.se

Minnesanteckningar fran mote Energi- och klimatradgivning 6 kommuner 2021- och framat
Datum: 2020-11-19
Plats: Digitalt via Teams

1. Presentation av medverkande:

Roger Gunnarsson Energikontor Sydost, regional samordnare for EKR

Linda Hedlund Borgholm, utvecklingsstrateg

Tony Bohlin Hégsby, OSK férbundschef

Arvid Lindblad Vimmerby/Hultsfred, hallbarhetsstrateg

Therese Lindquist Moérbylanga miljo- och klimatstrateg

Marie-Christine Svensson Mérbylanga, plan- och byggchef

David Andersson-Junkka Morbylanga, byggnadsinspektor

Thomas Nilsson Mdnsteras, utredare

Ronnie Bjorkstrém Monsteras, VA- renhallningschef (EKR ar for narvarande placerad
under Ronnies avdelning)

Daniel Hagerby Monsteras, EKR- radgivare 6 kommuner

Christine Dahlgren, miljosamordnare samt samordnare fér EKR 6 kommuner

2. Dagordningen godkandes av samtliga deltagare
3. Christine utses till att fora minnesanteckningar
4. Forutsattningar fran energimyndigheten mm

Roger Gunnarsson informerar om att det for ndrvarande inte finns nagra besked fran
energimyndigheten om framtiden for energi- och klimatradgivningen (EKR). Det
troligaste ar dock att EKR kommer att fortsatta i ungefar samma omfattning som tidigare.
Roger tror inte att det kommer nagot besked fore nyar. Energimyndigheten har tillsatt
utvecklingsgrupper kring energianvandning i hemmet och Naturvardsverket har pekat ut
EKR som en viktig del i det framtida arbetet for att na klimatmalen.

5. Redovisning av verksamheten 2018-2020.
Christine har skickat lagesrapporter fér 2018 och 2019 och sammanstallningar éver
radgivningsarenden och aktiviteter 2019 och 2020 till samtliga kommuner. Kommunerna
godkanner utskickade redovisningar

Monsteras kommun | Kvarngatan 2 | Postadress Box 54, 383 22 Mdnsterds | E-post kommun@monsteras.se | Telefon 0499-170 00 | monsteras.se
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Tyngdpunkten ligger pa radgivning till hushall, féretag och féreningar via telefon, e-post
och besok. Normalt sett deltar EKR i olika event och arrangerar egna. Detta har varit lagt
under aret da det mesta har stéllts in eller gatt 6ver till att vara digitalt. Vi har arbetat
med att gora EKR kdant genom annonser och kampanjer. Vi kan dock inte se att
kampanjer ger nagon direkt effekt i anknytning till att kampanjerna genomforts.
Kampanjer kan ge frukt langt senare nar behov uppstar och da kommer man ihag EKR
och tar kontakt. De radgivningsarenden som dominerar ar varme i villa och solceller. Det
har varit fa klimatfragor men de gar bra att stalla till EKR. Medelaldern pa de radsékande
ar hog. Besok pa foretag har ofta gjorts tillsammans med kommunrepresentant.

6. Synpunkter pa verksamheten 2018-2020

Arvid, annonsmaterialet som har skickats ut har inte varit helt klart att anvandas,
kommunens egen logga behdvde laggas till. Kampanjdisktrasorna var for mycket
Monsteras. Anpassa materialet sa att det kan skickas ut det snabbt. Reklam for EKR pa el
fakturan, kolla om det gar. Insyn och intresse lagt i kommunledning och politik. Tar inte
upp det for hantering sa ofta.

Linda, har uppdaterat info om hur man kommer at EKR. Inte klart vem som ska bli
kontaktperson i Borgholm. Valdig n6jda med att vi gor det har gemensamt.

Tony, ingen som arbetar aktivt med det i Hogsby efter att Dag slutade. Bra med traff med
KSAU.

Marie Christine, lyfta det mer i kommunen, storre avstand nu nér vi inte har det sjilva
langre. Mer narvaro i kommunerna bade politiskt och forvaltningar. Anordna traffar for
lokala byggare om EKR.

David, alla kollegor har inte insyn i EKR. Dacktryckskampanjer kan man kanske utféra nu
ocksa.

Therese, definiera mer vad EKR kan innebara, vad kan man fraga om t.ex. klimat. Lyfta de
arliga lagesrapporterna till politiken i kommunen. Ga ut lite tidigare med information tex
for aktiviteten vid trafikantveckan som for ovrigt var en rolig idé.

Christine, vill gdrna ha mer kontakt med och battre engagemang fran kontaktpersonerna
for att kunna utveckla EKR mer i vara 6 kommuner. Lite langa avstand.

Daniel, svart med lokalkdnnedom i alla kommuner. Bra om vi kan komma till ksau i alla
kommuner. Ser gérna att kontaktpersonen pa kommunen kontaktar EKR nar de har
arrangemang och liknande dar EKR:s medverkan kan passa.

Thomas, formulera vad uppdraget innebar fér kontaktperson sa att det ar tydligt. Planera
in besok pa alla KSAU nésta ar.

Roger, satsa pengar pa kommunikativt arbete. Goda exempel, filmer om solceller, och
filmer med foretagsintervjuer om deras energieffektiviseringsarbete. Gemensam
annonsprofil. Narvaro av EKR pa respektive kommun borde bli battre. Eventuellt kan
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internt arbete inom kommunerna bli OK for EKR i framtiden. Det finns planer for att ta
fram material till bygglovhandldggare tillsammans med andra kommuner. Kalla till méte
med kontaktpersonerna en gang i manaden.

Fortsatt samverkan 2021-
Samtliga kommuner ar intresserade av en fortsatt samverkan enligt nuvarande
forutsattningar.

Vem tar samordningsansvaret? Personalresurser?

Samtliga kommuner utom Mdonsteras anger att de inte ar intresserade av att ta
samordningsansvaret. Monsteras fortsatter med det. Monsteras kommer att se 6ver
mojligheten att nyanstélla en EKR pa heltid. Arvid och Marie-Christine meddelar att de
kan var mer delaktiga/aktiva med kontaktpersonen. Daniel anser att bra med mer &n en
anstélld, underlattar att ha nagon att diskutera med.

Energi- och klimatradgivning 2021-01-01- till beslut?

Det kommer troligen att drdja till april innan vi far ett beslut fran energimyndigheten och
besked om hur mycket pengar det blir. Vi bestamde att vi ska uppratthalla EKR under den
hér tiden sa att radsokande kan fa svar. Daniel svarar pa inkommande telefonsamtal och
mejl. Det kommer dven att ga at en del tid for rapportering till energimyndigheten osv.
Christine tar hand om det och tar vid behov hjalp av Erik Innerstedt (fd samordnare). Om
vi mot férmodan inte skulle fa mer pengar fran energimyndigheten uppskattas
kostnaderna for EKR dessa manader till max 20000 per kommun. Arvid dterkommer med
besked om det frdn Vimmerby/Hultsfred. Ovriga var 6verens om det.

Kontaktpersoner i 6vriga kommuner
Borgholm utser ny, Arvid kommer att vara kvar for Hultsfred/Vimmerby, Tony blir
kontaktperson for Hogsby. Moérbylanga aterkommer.

Politiska processen i respektive kommun.
Informationsadrende pa KSAU har i Monsteras eftersom det bara &r en fortsatt
samverkan. Christine kollar om det behdvs nagot mer.

Ansodkan till Energimyndigheten

Christine ansvarar for det och tar hjalp av Roger och Daniel. Roger hor av sig sa snart han
vet nagot nytt om ansokningsforfarandet. Innan ansékan gar in behover vi ha ett moéte
for att stdmma av bland annat de mal som vi ska ange i ansokan.

Ovriga fragor

Varje kommun sammanstaller den tid som kontaktpersoner, kommunikatorer, chefer
mm har lagt pa EKR det héar aret. Eftersom vi inte, bland annat pa grund av covid 19, har
gjort av med alla pengar i ar finns det gott om utrymme. Begdran om utbetalning av
nedlagd tid skickas som en faktura till Monsteras kommun fore den 15 dec. Specificera
tiden och timkostnaden pa fakturan. Mark fakturan med Energi- och klimatradgivningen
id 12100. Christine skickar ut en sammanstallning av deltagare i energieffektiviserings-
kursen.

Nasta mote 15 januari 2020 kl. 10-11 via Teams. Christine skickar ut inbjudan.
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 49
2021-01-12 9
§9 Dnr 2020/135 311 KS

Forfragan om overtagande av Eskilslunds Kvarnvag samt beldaggning

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att avsatta 235 000 kronor till belaggningsarbete Enskilda vagen Eskilslund, som
en del av Olandsleden.

att  inte ta Over vagstrackan fran foreningen, men hanvisa till underhallsplanen
for cykelvagar.

Arendebeskrivning

Vagféreningen Enskilda vagen Eskilslund har genom skrivelse framfoért dnskemal
om att Borgholms kommun bekostar belaggningsarbete pa 610 meter vagstracka
utmed kustvagen samt en férfragan om eventuellt kommunalt évertagande av den-
na vagstracka.

Beslutsunderlag

Forfragan om 6vertagande av Eskilslunds Kvarnvag samt beldgger den med olje-
grus, 2020-08-12.

Bildbilaga 1, 2020-08-12.
Bildbilaga 2, 2020-08-12.
Tjansteskrivelse, 2021-01-11.

Bedoémning
Den aktuella strackan ar i kontinuerligt behov av underhall pa grund av den all-
manna trafiken utmed strackan. Strackan ingar nu ocksa i cykelleden Olandsleden.

En forening med sa fa medlemmar, och darmed begransad ekonomi, har ingen
mojlighet att halla vagen i ordning med den trafikbelastning som rader och inte i det
skick som férvantas for att kunna leva upp till cykelledens status.

Ett dvertagande av vagstrackan innebar en kostsam och tidskravande process
med lantmaterifdrrattning och bedéms darfor inte aktuell.

En punktinsatts frin kommunen pa den aktuella vagstrackan ar darfor att foredra.

Belaggningsarbetet utférs av kommunens ramupphandlade entreprendr, i sam-
band med andra belaggningsarbeten i naromradet, och faktureras Borgholms
kommun.

Konsekvensanalys

Med ovan namnda atgard har vi en sammanhangande stracka utmed kustvagen
med begransat underhall under manga ar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf

2021-01-12 9

Beslut skickas till
Ekonomiavdelningen

Gata/park
Hamnchefen
Véagforeningen Enskilda vagen Eskilslund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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From: Ilko Corkovic

Sent: Wed, 12 Aug 2020 09:14:51 +0200
To: Jens Odevall;Jonatan Wassberg
Subject: Fwd: Enskilda vagen Eskilslund

Skickat frdn min iPhone

Vidarebefordrat brev:

Fran: Galleri Svalan <info@gallerisvalan.se>
Datum: 12 augusti 2020 07:13:31 CEST

Till: Ilko Corkovic <Ilko.Corkovic@pol.borgholm.se>
Amne: Enskilda vigen Eskilslund

'] Hej!

Hér kommer négra rader om véra tankar kring den 610 meter langa grusade strackan
pa kustvigen norr om Eskilslunds Kvarnvdg. Den ansluter till oljegrus i séder och
asfalt 1 norr.

Var vagforening Enskilda vigen Eskilslund har hand om kuststrackan och
Eskilslunds Kvarnvég. Vi far bidrag frdn Borgholms kommun samt vigverket for
bada vigarna.

De senaste aren har trafiken pa kustvéigen okat lavinartat, framf6r allt sedan vigen
ner mot Gillberga belades med oljegrus. Vi i vigforeningen lat hyvla, grusa och salta
vdgen 1 borjan av sommaren, men redan efter ett par veckar var den 1 uselt skick. Var
onskan &r att Borgholms kommun forbarmar sig 6ver den korta kuststrackan och
beldgger den med oljegrus, da var ekonomi inte pa langa végar racker till for att hélla
den 1 hyfsat skick. For vér del racker det i sa fall med bidrag till Eskilslunds
kvarnvig 1 fortsdttningen. Den anvénds 1 princip endast av oss samt sopbilen.

Finns det mgjlighet for kommunen att ta over kuststrackan? Den begagnas till
ndrmare hundra procent av turister och andra dn vi som sitter 1 vigforeningen.

Bifogar négra bilder frdn vigen.

Hélsningar Pelle Frylestam
Kassor 1 Enskilda vdgen Eskilslund
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2021-01-20 Utskriven av: Jonatan Wassberg
Diarieenhet: Kommunledningsférvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2021-01-26

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2021.37 Svar [TRV 2020/128943] Begaran om yttrande om  Jonatan Wassberg §1/2021
lang transport
2021-01-08 Christina Norberg Jonatan Wassberg

K-SEKR
Jonatan Wassberg

Sidan lav1l
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Handlingar

Utskriftsdatum:

2021-01-20 Utskriven av: Jonatan Wassberg

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Datum: 2020-12-08 - 2021-01-20
Riktning: Inkomna
Status: Alla
Notering: meddelande
Sekretess: Visas ej
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2020.2926 I Anslag och bevis om att protokoll Jonatan Wassberg
Samordningsférbundet i Kalmar Lans
arbetsutskott 2020-11-27 ar signerat
2020-12-08 Samordningsforbundet i Kalmar Lan
KS meddelande PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tillsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna
2020.2943 I Lansstyrelsen beslutar att inte forklara Jonatan Wassberg
banvaktarstugan med tillhérande
ekonomibyggnader pa fastigheten
Kungsgardsvéagen 2, Borgholms kommun for
byggnadsminne.
2020-12-09 Lansstyrelsen i Kalmar lan

KS meddelande
Lanstyrelsens diarienummer 432-8029-19

Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna

BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET

Sidan 1av 11
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening

2020.2944 I Viktig information till myndigheter som Magdalena Widell
omhéndertar,
foretrader, vardar eller omvardar brittiska
medborgare
bosatta i Sverige
Den 31 januari 2020 lamnade Storbritannien EU.
Under den
overgangsperiod som pagar till och med den 31
december har brittiska
medborgare i Sverige i stort sett samma
rattigheter som tidigare.
Aven efter évergangsperioden ska brittiska
medborgare, och deras
familjemedlemmar, kunna behalla ratten att bo i
Sverige om de bodde héar
fore 31 december 2020.
For att behalla sin ratt att bo och verka i Sverige
behover brittiska
medborgare som inte har svenskt medborgarskap
ansoka hos
Migrationsverket om uppehallsstatus.
Ansokningsperioden &r 6ppen fran 1
december 2020 till 30 september 2021.
Migrationsverket vill med detta brev
uppmarksamma er pa att det kan finnas
personer inom er omsorg/personer ni
moter/adepter inom ert 6éverformyndarskap
som behdver ta del av den hér informationen.
Vanligen
uppmarksamma dessa verksamheter och deras
utdvare pa denna situation.

2020-12-10 Migrationsverket

KS meddelande INFORMATION
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner

redovisning av delegationsbeslut och lagger den

tilsammans med inkomna meddelanden till

handlingarna

2020.2949 I Protokoll fran Lansstyrelsens inspektionsmote Magdalena Widell
2020-11-05 samt verksamhetsredogorelsen

2020-12-10 Kalmarsunds éverférmyndarndmnd
KS meddelande PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tillsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna

2020.2950 I Beslut om avslag av anstkan om bidrag till Magdalena Widell
installation av laddningspunkter for elfordon
2020-12-10 Naturvardsverket

Sidan 2 av 11



Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 59
Arendemening
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkéanner MYNDIGHET
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna
2020.2951 Brev stalld till KSO om att han dnskar en Magdalena Widell
klattersstallning pa Gardslosa forskola
2020-12-10 Hjalmar
KS meddelande SKRIVELSE
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna
2020.2952 Beslut- &ndring av beslutet om projektstod. Magdalena Widell
Lansstyrelsen bifaller ans6kan om &ndrat
slutdatum. Nytt slutdatum 2021-12-31
2020-12-10 Lansstyrelsen i Kalmar lan

KS 2011/208-559

KS meddelande

Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna

Utbyggnad av Byxelkroks hamn

BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET

2020.2953 Valmyndighetens nyhetsbrev 2020 8V Jonatan Wassberg
2020-12-10 Valmyndigheten Administrativa enheten
KS meddelande CIRKULAR
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna
2020.2955 Kommunernas hjalpmedelsnamnd i Kalmar lan Magdalena Widell
protokoll 2020-12-04
2020-12-14 Kommunernas hjalpmedelsnamnd i Kalmar lan
KS meddelande PROTOKOLL
2020.2957 Valmyndighetens Stallningstagande Valsedlarnas Jonatan Wassberg
ordning i valsedelstallen
2020-12-10 Valmyndigheten

KS meddelande

Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna

SKRIVELSE

Sidan 3av 11



Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2020.2958 Valmyndighetens Stallningstagande Utbildning av Jonatan Wassberg
rostmottagare
2020-12-10 Valmyndigheten
KS meddelande SKRIVELSE
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tillsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna
2020.2959 Valmyndighetens Stallningstagande Tidsramar  Jonatan Wassberg
ambulerande réstmottagning
2020-12-10 Valmyndigheten
KS meddelande SKRIVELSE
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna
2020.2960 Valmyndighetens Stallningstagande Avskarmning Jonatan Wassberg
av platsen for valsedlar
2020-12-10 Valmyndigheten
KS meddelande SKRIVELSE
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna
2020.2961 Valmyndighetens Stallningstagande anmélan om Jonatan Wassberg
samtycke
2020-12-10 Valmyndigheten
KS meddelande SKRIVELSE
Kommunstyrelsen 2020-12-15 § 199 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tilsammans med inkomna meddelanden till
handlingarna
2020.2974 Information om ytterligare forskjutning av styrels Magdalena Widell
planeringsomgang
2020-12-17 Energimyndigheten
KS meddelande INFORMATION
2020.2976 Skrivelse med synpunkter pa attingenting goérs ~ Magdalena Widell
pa ostra delen av kommunen. Overlamnad till
KSO fér besvarande.
2020-12-21 KSO &terkopplat via telefon.
2020-12-18 Elisabeth Rosenqgvist

Sidan 4 av 11
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 61
Arendemening
KS meddelande SKRIVELSE
2020.2979 Arbetsdomstolens dom 2019 nr 56 om berakning Magdalena Widell
av sammanlagd anstéllningstid enligt 5 a §
anstallnings-skyddslagen | Viktig information fran
SKR (cirkular 20:62)
2020-12-17 Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande CIRKULAR
2020.2980 Ersattningar for kontaktfamiljer/stédfamiljer och ~ Magdalena Widell
kontaktpersoner LSS ar 2021 | Viktig information
fran SKR, cirkular 20:54
2020-12-17 Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande CIRKULAR
2020.2989 Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Magdalena Widell
Myndigheten for kulturanalys.
2020-12-21 Regeringskansliet
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
2020.2990 Overenskommelse med kommunerna om civilt Magdalena Widell
forsvar forlangs
2020-12-21 MSB
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
2020.3089 Epost: Fortsatt utveckling av Borgholms kommun Jonatan Wassberg
2020-12-21 Sara Kanéhols (V), llko Corkovic (S) och Staffan

Larsson (C)

KS 2021/30-019 KS meddelande E-POST
Digital motesplattform for forbattring av
Borgholms kommun, 6stra sidan
2020.3124 Skrivelse frén Vardforetagarna till landets Magdalena Widell
kommuner om ersattning for covidmerkostnader
2020-12-22 Vardféretagarna
KS meddelande SKRIVELSE
2020.3125 Skérpta restriktioner hot mot hastvalfard Magdalena Widell

Enligt de skérpta restriktioner regeringen

meddelade den 18 december bor all verksamhet
som drivs av kommuner och "inte ar nédvandig"
stédngas ned — exempelvis idrottshallar. Svenska
Ridsportférbundet vadjar till Sveriges kommuner

att i sina beslut ta hansyn till

ridskoleverksamhetens ansvar enligt
djurskyddslagen samt dess mdjlighet att bedriva
verksamhet som inte 6kar smittspridning i

samhallet.

Sidan 5av 11



Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 62
Arendemening
2020-12-22 Svenska Ridsport férbundet
KS meddelande SKRIVELSE
2020.3127 Utbildningsndmnden 2020-12-16 § 116 Jonatan Wassberg
Verksamhetsplan med budget 2021 samt plan
2022 - 2024 (inkl. intern kontrollplan,
konsekvensanalyser)
2020-12-22 Utbildningsndmnden
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
NAMND
2020.3128 Utbildningsndmndens verksamhetsplan med Jonatan Wassberg
budget 2021 samt plan 2022-2024 - antagen UN
2020-12-16 § 116
2020-12-22 Utbildningsnadmnden
KS meddelande VERKSAMHETSPLAN
2020.3130 Kalmarsunds gymnasieforbund Direktionens Jonatan Wassberg
protokoll 2020-12-16
2020-12-22 Kalmarsunds gymnasieférbund
KS meddelande PROTOKOLL
2020.3131 Kalmarsunds gymnasieforbund direktion 2020-12- Jonatan Wassberg
16 § 106 Delegering av beslut enligt § 11 c,
forordning SFS 2020: 115, vid spridning av viss
smitta angaende gymnasieskolan
2020-12-22 Kalmarsunds gymnasieférbund
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
Utdrag frén diariefort protokoll KS 2020.3130 MYNDIGHET
2020.3138 Forvaltningsratten avslar dverklagandet gallande Magdalena Widell
Kommunfullméktiges ordférande avgdrande att
inte tillta deltagande pa distans pa fullméaktige
2020-10-19 for Per Lublin och Roland Wickholm
2020-10-12
2020-12-23 Forvaltningsratten
KS 2020/201-006 KS meddelande DOM

Overklagade av beslut att inte tilldta deltagande
pa distans i kommunfullmaktige samt
Overklagande av samtliga beslut under samma

sammantrade

2020.3142

2020-12-23

Andringar i kundavtalet 2020-12-22- Inera utdkar Magdalena Widell

antalet Tjanster som omfattas av kundavtalet och
forbattrar befintliga avtalsdokument. Nya Tjanster

som omfattas av kundavtalet

Informationsforsorjning INCA Statistiktjansten

Séakerhetstjanster - Autentisering
Inera

Sidan 6 av 11



Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 63
Arendemening
KS 2017/86-106 KS meddelande
Erbjudande om delagarskap i Inera AB, forvarv
av aktier
2020.3145 Utfall kostnadsutjamning och LSS-utjamning Magdalena Widell
2021 | Viktig information fran SKR, cirkular 20:59
2020-12-23 Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande CIRKULAR
2020.3146 Slutligt utfall av 2019 ars kommunala Magdalena Widell
fastighetsavgift, prognos 2020-2022 | Viktig
information fran SKR, cirkular 20:60
2020-12-23 Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande CIRKULAR
2020.3147 Arbetsmiljoverket beddmer att er utredning och ~ Magdalena Widell
era atgarder/ atgardsplaner inte ger anledning till
nagra ytterligare tillsynsinsatser fran var sida. Vi
har darfor avslutat arendet.
2020-12-23 Arbetsmiljoverket
KS 2020/224-001 KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
Arbetsmiljdutredning
2020.3151 Sveriges Kommuner och Regioner Magdalena Widell
Post: 118 82 Stockholm, Bestk: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
Kommunstyrelserna )
Meddelande fran styrelsen - Overenskommelse
mellan Staten
och Sveriges Kommuner och Regioner om
Valfardsteknik
med de aldre i fokus 2021
Arendenr: 20/01595
Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsen fér Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har vid sammantrade den 18
december 2020 beslutat
att for sin del godkanna éverenskommelsen for
2021 med staten om aldreomsorg —
teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i
fokus, samt
att i en skrivelse informera kommunerna om
Overenskommelsen
2020-12-28 SKR
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
2020.3158 Miljo- och byggnadsndmnden 2020-12-17 § 252  Jonatan Wassberg
BN 2020/4 Métesdatum fér miljé- och
byggnadsnamnd 2021
2020-12-28 Miljo- och byggnadsnamnden

Sidan 7 av 11



Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 64
Arendemening
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
NAMND
2021.6 Ersattning vid juridisk radgivning och Magdalena Widell
konsultverksamhet | Viktig information fran SKR
(cirkular)
2021-01-05 Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande CIRKULAR
2021.19 Miljo- och byggnadsndmnden 2020-12-17 § 261 Jonatan Wassberg
KOLSTAD 39:32 Planbesked for enbostadshus
2020-12-28 Milj6- och byggnadsnamnden
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
NAMND
2021.20 Miljo- och byggnadsndmndens arbetsutskott 2020 Jonatan Wassberg
-12-03 § 221
2020-12-28 Miljo- och byggnadsndmnden
KS meddelande UNDERLAG TILL
ARENDET
2021.21 Ansdkan om planbesked Dnr 2017/366 BN Jonatan Wassberg
2020-12-28 Miljo- och byggnadsndmnden
KS meddelande UNDERLAG TILL
ARENDET
2021.22 Tjansteskrivelse Planbesked Dnr 2017/366 BN Jonatan Wassberg
2020-12-28 Miljo- och byggnadsnamnden
KS meddelande UNDERLAG TILL
ARENDET
2021.23 Bilaga 1 Planomradets avgransning och Jonatan Wassberg
beskrivning Kolstad 39 32 Dnr 2017/366 BN
2020-12-28 Milj6- och byggnadsnamnden
KS meddelande UNDERLAG TILL
ARENDET
2021.24 Samhallsbyggnadsnamnden 2017-10-26 § 252 Jonatan Wassberg
2020-12-28 Milj6- och byggnadsnamnden
KS meddelande UNDERLAG TILL
Dnr 2017/366 BN ARENDET
2021.25 Undersodkning betydande miljopaverkan, Kolstad Jonatan Wassberg
39,32 Dnr 2017/366 BN
2020-12-28 Miljo- och byggnadsndmnden
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 65
Arendemening
KS meddelande UNDERLAG TILL
ARENDET
2021.27 Miljo- och byggnadsndmndens arbetsutskott 2020 Jonatan Wassberg
-12-03 § 219
2020-12-28 Miljo- och byggnadsndmnden

KS 2019/204-214

KS meddelande

Planprogram fér Byxelkroks hamn

UNDERLAG TILL
ARENDET

2021.28
2020-12-28
KS 2019/204-214

Byxelkrok 1:1 Planprogram 2020-11-26
Miljo- och byggnadsndmnden
KS meddelande

Planprogram fér Byxelkroks hamn

Jonatan Wassberg

UNDERLAG TILL
ARENDET

2021.30

2020-12-28
KS 2019/204-214

Tjansteskrivelse till Miljé- och byggnadsnamnden
BYXELKROK 1:1 Planprogram, godkannande
och beslut om samrad

Miljo- och byggnadsndmnden
KS meddelande

Planprogram for Byxelkroks hamn

Jonatan Wassberg

UNDERLAG TILL
ARENDET

2021.31

2020-12-28
KS 2018/74-106

Miljo- och byggnadsndmnden 2020-12-17 § 254
BN 2020/4 Samverkan energi- och
klimatradgivning, beslut

Miljo- och byggnadsnamnden
KS meddelande

Samverkan kring energi- och klimatradgivning

Jonatan Wassberg

BESLUT FRAN ANNAN
NAMND

2021.33

2020-12-28
KS 2018/74-106

Milj6- och byggnadsnamndens arbetsutskott 2020
-12-03 § 214

BN 2020/4 Samverkan energi- och
klimatradgivning

Milj6- och byggnadsnamnden
KS meddelande

Samverkan kring energi- och klimatradgivning

Jonatan Wassberg

UNDERLAG TILL
ARENDET

2021.34

2020-12-28
KS 2018/74-106

Minnesanteckningar EKR 6 kommuner 2020-11-
19

Miljo- och byggnadsnamnden
KS meddelande

Samverkan kring energi- och klimatradgivning

Jonatan Wassberg

UNDERLAG TILL
ARENDET

2021.39

2021-01-08
KS 2020/40-315

Aterrapportering, uppdarget att det inrattas 2
parkeringsrutor med rullstols-symbol med
placering enligt férslag ar genomfort

Borgholm Energi AB
KS meddelande
Handikapparkering, Akerbohemmet

Jonatan Wassberg

E-POST

Sidan 9 av 11



Id
Datum
Arendenummer

I/U/K Beskrivning

Avsandare/Mottagare
Notering
Arendemening

Ansvarig
Avdelning
Dokumenttyp

2021.46

2021-01-11

Forlangning av dverenskommelse om
semesterlonegrundande franvaro vid franvaro
med viss ersattning till riskgrupper under
coronapandemin | Viktig information fran SKR
(cirkular 21:02)

Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande

Magdalena Widell

CIRKULAR

2021.51

2021-01-12

Forlangning av 6verenskommelse om undantag

fran dverlaggningsskyldigheten vid avstangning i

syfte att férhindra spridning av Covid-19 | Viktig
information fran SKR (cirkular 21:03)

Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande

Magdalena Widell

CIRKULAR

2021.52

2021-01-12

Forlangning av 6verenskommelse om undantag
fran overlaggningsskyldigheten vid avstangning
enligt BEA- och BAL-avtalen samt BUI T, i syfte
att férhindra spridning av Covid-19 | Viktig
information fran SKR (cirkular 21:04)

Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande

Magdalena Widell

CIRKULAR

2021.53

2021-01-12

Forlangning av 6verenskommelse om undantag
fran overlaggningsskyldigheten enligt PAN vid
avstangning som gors i syfte att férhindra
spridning av Covid-19 | Viktig information fran
SKR (cirkular 21:05)

Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande

Magdalena Widell

CIRKULAR

2021.57

2021-01-14

Protokoll fran Kommunforbundet Kalmar lans
styrelsemoéte 2020-12-10

Kommunférbundet Kalmar lan
KS meddelande

Magdalena Widell

PROTOKOLL

2021.58

2021-01-14

Skrivelse med frdga om skolmaten och varfor

kommunen kan erbjuda mat eller ersattning under

hemundervisning samt svar fran KSO
Emelie

KS meddelande

Magdalena Widell

SKRIVELSE

2021.71

2021-01-15

Skrivelse med fraga om pandemirestriktioner
gallande stangt bibliotek samt svar fran
kommunchef

Charlotte Harrieson
KS meddelande

Magdalena Widell

SKRIVELSE
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Id
Datum
Arendenummer

I/U/K Beskrivning

Avsandare/Mottagare
Notering
Arendemening

Ansvarig
Avdelning
Dokumenttyp

2021.72

2021-01-15

Minnesanteckningar fran motet mellan KLT och
kommunen 2020-09-21

KLT
KS meddelande

Magdalena Widell

MINNESANTECKNING

2021.74

2021-01-18
KS 2021/5-002

Underlag till begéran av tillfallig lokal
trafikforeskrift for gravarbete pa Sandgatan,
Tradgardsgatan och Kvarngatan, paverkar ocksa
Tullgatan, Kbpmangatan, Marknadsvagen,
Fritidsvagen, och Ostra Kyrkogatan tillsammans
med Gang och cykelvag Marknadsvagen-
Badgatan

Borgholm Energi

KS meddelande

Innehaller Gravtillstand, Trafikanordningsplaner
(TA-planer) som ar menade att paverka bland

annat Tradgardsgatan, Kvarngatan och Gang
och cykelvag Marknadsvagen-Badgatan

Lokala trafikforeskrifter

Jonatan Wassberg

UNDERLAG TILL
ARENDET

2021.85
2021-01-19

Synpunkter om nitrat i vattentékten i Lindby
Fredrik Fredriksson/ Christian Johansson
KS meddelande

Magdalena Widell

SKRIVELSE

2021.131

2021-01-20
KS 2019/160-254

Forelaggande om yttrande 6ver
laglighetsprévning enligt kommunallagen om
kommunstyrelsens beslut 2020-10-20 §

166 Godkannande av markanvisningsavtal samt
hyresavtal, sarskilt boende Ekbacka Borgholms
kommun. Mal 5382-20

Forvaltningsratten i Vaxjo
KS meddelande

Markanvisning, séarskilt boende Ekbacka
Borgholms kommun

Jonatan Wassberg

FORELAGGANDE

2021.134

2021-01-20

Forlangning av 6verenskommelse om undantag
fran 6verlaggningsskyldigheten vid avstangning i
syfte att forhindra spridning av Covid-19 | Viktig

information fran SKR (cirkular 21:06)

Sveriges Kommuner och Regioner
KS meddelande

Magdalena Widell

CIRKULAR
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Handlingar

Utskriftsdatum:

2021-01-20

Utskriven av: Jonatan Wassberg

Diarieenhet: Kommunledningsfdrvaltningen
Datum: 2020-12-08 - 2021-01-20
Riktning: Alla
Status: Alla
Dokumenttyp: = DELEGERINGSBESLUT
Notering:
Sekretess: Visas €]
Id I/U/K  Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2020.2954 U Flyttning av fordon med registreringsnummer Jonatan Wassberg
HEP 589
2020-12-11 VILCEANU, PAUL Administrativa enheten
DELEGERINGSBESLUT
2020.2964 U Specifik Upphandling genom SKL Kommentus  Ilko Corkovic
Inkdpscentrals dynamiska inképssystem
avseende Elenergi 2021-02-01- 2024-01-31.
2020-12-14 Bixia
KS 2020/1-059 DELEGERINGSBESLUT
Upphandling ramavtal
2020.2965 U Tilldelningsbeslut - (20/45): Upprattande av llko Corkovic
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) for
oversiktsplan for Borgholms kommun
Att: Borgholms kommun beslutar att tilldela
féljande leverantér i upphandlingen (20/45):
Upprattande av miljokonsekvensbeskrivning
(MKB) for éversiktsplan fér Borgholms kommun.
SWECO Environment AB
2020-12-14
KS 2020/9-002 DELEGERINGSBESLUT
Delegation KSO 2020
2020.2978 U  Yttrande pa begaran frdn Forvaltningsratten i llko Corkovic
Vaxjo angaende laglighetsprévning av
kommunfullm&ktiges samtliga beslut 2020-10-19
(mal nr. 5339-20)
2020-12-18 Yttrande

KS 2020/201-006

Skickat 2020-12-18/Magda DELEGERINGSBESLUT

Overklagade av beslut att inte tillata deltagande
pa distans i kommunfullmaktige samt
Overklagande av samtliga beslut under samma
sammantrade
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Id I/U/K  Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 69
Arendemening
2020.2988 Medgivande- Formellt medgivande fran llko Corkovic
markagare av Kesnasudden 1:1 (markering pa
karta nedan) att aska fran xx far strés pa
omradet under forutsattning att lansstyrelsen
godként ansdkan. Medgivandet forlangs tom
2021-06-30 pga pandemin
2020-12-21

KS 2020/9-002

Delegation KSO 2020

DELEGERINGSBESLUT

2020.3117

2020-12-22
KS 2020/6-002

Apoteket- ansdkan tillstyrks for en
trottoarpratare 2021-01-01-2021-12-31

Yttrande
2020-12-22 Skickat via e-post /Magda
Begagnade av allméan plats

Jens Odevall

DELEGERINGSBESLUT

2020.3118

2020-12-22
KS 2020/6-002

GBJ- Ingen erinran mot ansdkan om
avfallscontainrar och verktygscontainer 2020-12-
01--2021-04-04

Yttrande
2020-12-22- Skickat via e-post /Magda

Begagnade av allman plats

Jens Odevall

DELEGERINGSBESLUT

2020.3119

2020-12-22
KS 2020/6-002

Bonan pa hornet - tillstyrkt ansékan for
uteservering. 2020-12-22- 2021-05-31 , 2021-09
-01-2021-09-22

2021-09-28—2021-12-31.

Omradet for uteservering 4,0 m * 5,0 m utanfor
den del av fastigheten som disponeras av
verksamheten forutsatt att minst 1,5 meter fri
gangbana bibehalls.

tillstyrks 2021-06-01 —2021-08-31 (faststalld
gagatuperiod) samt 2021-09-23—2021-09-27.

Yttrande
2020-12-22 yttrandet skickat via e-post/Magda
Begagnade av allméan plats

Jens Odevall

DELEGERINGSBESLUT

2021.37 Svar [TRV 2020/128943] Begaran om yttrande  Jonatan Wassberg

om lang transport
2021-01-08 Christina Norberg

DELEGERINGSBESLUT

2021.41 Delegationsbeslut att ge fullmakt for Lindahls llko Corkovic

advokater att foretrada kommunen i arendet

utbetalning av ersattning fran migrationsverket
2021-01-11 Fullmakt

KS 2021/9-002

Delegation KSO

DELEGERINGSBESLUT

2020.1130
2021-01-11

Uppfoljning 2020 atgarder miljomal Borgholm

Anders Magnusson
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Id
Datum
Arendenummer

I/U/K  Beskrivning

Avsandare/Mottagare
Notering
Arendemening

Ansvarig

Avdelning

Dokumenttyp 70

KS 2020/93-403

Regionala atgardsprogram for miljomalen

DELEGERINGSBESLUT

2021.97

2021-01-19
KS 2021/3-002

Gravtillstdnd- Gravning sker pd Angsgatan 15
2020-12-31-2020-12-31

20210001/BEAB

Gravtillstdnd 2021

Julia Hallstensson

DELEGERINGSBESLUT

2021.124

2021-01-20
KS 2021/6-002

Charlotte Thiir- Ingen erinran mot ansékan om
container 2021-01-20-2021-01-29

Yttrande
2021-01-20 Yttrandet skickat till polisen

Begagnade av allman plats

Anders Magnusson

DELEGERINGSBESLUT
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P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

, kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 71
2021-01-22 17
§17 Dnr 2020/59 KS

Fakturering av avgifter for gatuservering

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att  inte ta ut avgifter, specificerade inom kommunstyrelsens taxor antagna av
kommunfullmaktige § 185/2020, fér upplatelse av allman platsmark for ser-
vering och affarsverksamhet fran 1 januari till 30 juni 2021.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ordférande lyfte fragan om att inte ta ut nagra avgifter for gatu-
servering under forsta halvaret 2021 pa det gruppledarmdétet som hoélls 2021-01-
20. Samtliga gruppledare meddelade dar sitt stdéd for forslaget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-04-07 § 82 beslutade att inte ta ut avgifter
for uteserveringar fram till 30 juni. Beslutet togs for att underlatta fér det lokala na-
ringslivet. Kommunstyrelsens 2020-04-28 § 66 godkande bland annat det beslutet.

Nar 30 juni narmande sig beslutade krisledningsnamnden 2020-06-26 § 34 att hal-
vera avgiften for upplatelse av allman platsmark for gatuservering under ar 2020 och
att intaktsbortfallet om 285 000 kronor ska belasta resultatet.

Eftersom kommunen tar ut avgifter en gadng om aret innebar i praktiken att om
kommunen inte tar ut avgifter for forsta halvaret sa halveras taxan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-01-21.

Bedomning
Beslutet fattas for att stddja det lokala handels- och restaurangnaringen som ar
verksam under lagsasongen.

Konsekvensanalys

Beslut enligt forslag innebar en halvering av de avgifter, specificerade inom kom-
munstyrelsens taxor antagna av kommunfullmaktige § 185/2020, fér gatuservering
2021.

Beslutet enligt férslag beraknas innebara ett inkomstbortfall fé6r kommunstyrelsen
om mellan 220 000 och 290 000 kronor, baserat pa avgifterna som togs ut 2019.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Tillvaxtenheten
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021.196
Handlaggare

Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Fakturering av avgifter for gatuservering

Forslag till beslut

att  halvera de fakturerade avgifterna, specificerade inom kommunstyrelsens taxor
antagna av kommunfullmaktige § 185/2020, fér gatuservering 2021.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ordférande lyfte fragan om att inte ta ut nagra avgifter fér gatu-
servering under forsta halvaret 2021 pa det gruppledarmétet som holls 2021-01-20.
Samtliga gruppledare meddelade dar sitt stdd for forslaget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-04-07 § 82 beslutade att inte ta ut avgifter for
uteserveringar fram till 30 juni. Beslutet togs for att underlatta for det lokala narings-
livet. Kommunstyrelsens 2020-04-28 § 66 godkande bland annat det beslutet.

Nar 30 juni narmande sig beslutade krisledningsnamnden 2020-06-26 § 34 att halve-
ra avgiften for upplatelse av allman platsmark fér gatuservering under ar 2020 och att
intaktsbortfallet om 285 000 kronor ska belasta resultatet.

Eftersom kommunen tar ut avgifter en gadng om aret innebar i praktiken att om kom-
munen inte tar ut avgifter for forsta halvaret sa halveras taxan.

Chefens namn. Jonatan Wassberg
Chefens titel. Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Tillvaxtenheten
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

Box 52 0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se
38721 Borgholm http://www.borgholm.se
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