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Effekterna av Corona

Vilken aldersgrupp tillhor du?

Namn
Arskurs F-3
Arskurs 4-5
Arskurs 6-9
16-19 ar
20-25 ar
26-35 ar
36-50 ar
51-65 ar
66-75 ar

76 eller aldre

Jag identifierar mig som

Namn
Man
Kvinna

Annat

Total
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Antal
24
50

75
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Hur upplever du att Borgholms kommun har skétt hanterandet av pandemin?

Namn

Bra

Daligt

Ingen uppfattning

Hur upplever du den snabba digitala utvecklingen under pandemin?

Namn
Latt
Svart

Ingen uppfattning

Total

Total

Antal
60
4
11
75

Antal
41

26
75

%
80
5,3

14,7
100

%
54,7
10,7
34,7
100

60+

481

36

241

12

45

364

274

18

Latt

Svart

Ingen
uppfattning

Ingen
uppfattning



Hur upplever du att din halsa har paverkats under pandemin?

60 -
54
48
Namn Antal %
Forbattrats 8 10,7 36 -
Inte paverkats 54 72
Forsamrats 13 17,3 241
Total 75 100 5
12 3
04
Forbéattrats Inte Férsdmrats
paverkats

Stammer nagot av foljande? Du kan kryssa i ett eller flera av foljande alternativ.

Namn Antal % 10+
Jag har rort pa mig mer an vanligt 4 50

Jag har varit mindre férkyld/sjuk &n vanligt 8 100

Jag har varit utomhus mer an vanligt 3 37,5

Jag har varit mer social dn vanligt 0 0

Jag har varit mindre stressad an vanligt 2 25

Jag kdnner mig positiv till att det kan komma
forbattringar i samhallet i stort ndr pandemin 6 75
ar dver

Annat

Annat 0 0
Total 23 287,5

Jag har varit

Jag har varit
mindre stressad ...

Jag har varit
utomhus mer an v...

mindre forkyld/s...
social an va...
positiv till at...
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Jag har varit mer
Jag kdnner mig



Stammer nagot av féljande? Du kan kryssa i ett eller flera av foljande alternativ.

15+
Namn Antal %
Jag har rort pa mig mindre &n vanligt 8 61,5
Jag har varit mer sjuk @n vanligt 5 38,5
Jag har varit utomhus mindre an vanligt 4 30,8
Jag har varit mindre social an vanligt 12 92,3
Jag har varit mer orolig an vanligt 7 53,8
Jag har upplevt mig ensam och isolerad 6 46,2 @ 5® o= o:o= o505 o=
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Var du aktiv i organiserad fritidsverksamhet innan pandemin?
50-
40
Namn Antal %
Ja 25 33,3 307
25
Nej 50 66,7
Total 75 100 20+
10|
04

Ja Nej



Har du varit aktiv i organiserad fritidsverksamhet under pandemin?

70+

564

Namn Antal %
Ja 10 13,3 421
Nej 65 86,7

Total 75 100 284

144 10

Ja

Tror du att du kommer att vara aktiv i organiserad fritidsverksamhet efter pandemin?

60
48
Namn Antal %
Ja 22 29,3 36+
Nej 53 70,7

Total 75 100 24+ 22
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7
Vad anser du att Borgholms kommun kan gora for att hantera effekterna av pandemin, utifran dina

egna eller andras behov?

vet inte
Det var inte mycket online skola och det gjorde sa att smittspridningen 6kade, spreds mer.
Restiktioner kommer nog alltid att behdvas fran o till ett bra tag framover

Gor allt for att klimatanpassa kommunen, sa att risken fér nya pandemier minskar. Detta innebar ocksa att intensiv
djurhallning maste bort och lantbrukarna fa stod sa att de kan ga over till vaxtodling.

Fortsatt pa inslagen vig. Oppenhet och kommunikation.

Tycker man gjort det bra

Vet ej eftersom jag &r nojd och anser att vi alla ska ta vart ansvar

Har inte varit direkt berord pga att jag “bara” har en fritidsfastighet i kommunen (Byxelkrok).
Begransa resor och battre kontroll i butiker! Begransa folksamlingar etclksamlingar

Fortsatta halla pa restriktionerna.

Hjalpa de ensamma

Vet ej.

Inget . ...samhallet kommer att aterga sakta men sakert till det normala!

Ta hand om ihopsamlat skrdp sa man slipper hantera det vid sin egen avfallshantering! Varen 2020 var vi ute och
plockade skrdp och det var roligt att bade gora en samhallsnytta och en nytta for sitt eget valbefinnande men nar jag
laste om kommunens skrapplockardagar och hur man skulle hantera allt skrap tappade vi lusten! Vi har dock fortsatt
vara promenader!

Borgholms kommun har foljt och gjort allt for att forhindra pandemin

Att man tar hand om manniskor som behoéver

Vaccinera sa manga som maijligt. Alla festprissar maste uppmanas att halla sig till forordningar o dyl i samlingar.
Manga respekterar inte alla skrifter o dyl, framfor allt turister i affarer.

Hjalpa till sa att alla aktiviteter kan starta upp igen

Se till att medborgarna skoter sig och foljer de restriktioner som anvisas och att kommunen inte tillater sdidant som
orsakar trangsel och 6kad smittspridning

Utvardera och beakta erfarenheterna vid utformning av framtida aldreboenden och servicehus. Undvik stérre
enheter.

Informera er om vad som skrivs om pandemin pa andra plattformar &n MSM t.ex rumble o bitshute. Det
forekommer ingen farlig panemi, den &r pahittad for att skramma befolkningen att ta de dodliga sprutorna. Jag &r
inte det minsta rddd och kommer inte heller att ta nagra sprutor le o bitshute. ALLT AR FEJK, DET FINNS INGEN
FARLIG PANEMI, den &r pahittad

Skoter mig sjalv, de borde fler gora

Stang gym, alldeles for trangt och mycket folk pa krogar och matstallen, packat med folk pa badstrander.



Vet ej

Se till att folk foljer foreskrifter om distans och munskydd mm. Vaccinera ungdomar och barn sa att pandemin slutar
fortare-

Tanka pa att de som &r ensamma blir &nnu mer ensamma

Vet ej

Beakta erfarenheterna vid projektering av framtida dldreboenden
Att lara sig av vad som varit bra och mindre bra

Se till att aktiviteter for boende i vard och omsorgsboenden kommer igang. Den isolering och inaktivitet som har
varit under pandemin ar oerhort negativ for de manniskor som inte sjalva kan styra over sin vardag. Det ar mycket
viktigt att kommunen tar ansvar for att bade fysisk och intellektuell stimulans finns for de boende. Lite skamligt
tycker jag att det ar att kommunen visar sa lite intresse for dem som verkligen behéver uppmuntran. Det boende
som jag kanner till ar Akerbohemmet.

vet inget, ingen asikt

Ingenting



Effekterna av Corona

Vilken aldersgrupp tillhor du?

Namn
Arskurs F-3
Arskurs 4-5
Arskurs 6-9
16-19 ar
20-25 ar
26-35 ar
36-50 ar
51-65 ar
66-75 ar

76 eller aldre

Jag identifierar mig som

Namn
Man
Kvinna

Annat

Total

Antal
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Hur upplever du att Borgholms kommun har skétt hanterandet av pandemin?

Namn

Bra

Daligt

Ingen uppfattning

Hur upplever du den snabba digitala utvecklingen under pandemin?

Namn
Latt
Svart

Ingen uppfattning

Total

Total

Antal
68
3
51
122

Antal
14
22
86

122

%
55,7
2,5
41,8
100

%
11,5
18
70,5
100

70+

56+

42

284

14

90+

724

54

364

18+

Latt

Déligt

Svart

Ingen
uppfattning

Ingen
uppfattning
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Hur upplever du att din halsa har paverkats under pandemin?

80+
64 -
Namn Antal %
Forbattrats 8 6,6 48
Inte paverkats 79 64,8 35
Forsamrats 35 28,7 32
Total 122 100
16
8
04
Férbattrats Inte Férsamrats

paverkats

Stammer nagot av foljande? Du kan kryssa i ett eller flera av foljande alternativ.

Namn Antal % 10+

Jag har rort pa mig mer an vanligt 2 25 8. I
Jag har varit mindre férkyld/sjuk &n vanligt 7 87,5

Jag har varit utomhus mer an vanligt 4 50

Jag har varit mer social @n vanligt 3 375

Jag har varit mindre stressad an vanligt 3 37,5

Jag kdnner mig positiv till att det kan komma

forbattringar i samhallet i stort ndr pandemin 4 50
ar over

Annat

Annat 0 0
Total 23 287,5

Jag har varit

Jag har varit
mindre stressad ...

Jag har varit
utomhus mer an v...

mindre forkyld/s...
social an va...
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Stammer nagot av féljande? Du kan kryssa i ett eller flera av foljande alternativ.

30+
Namn Antal %
24 1
Jag har rort pa mig mindre &n vanligt 18 51,4
Jag har varit mer sjuk @n vanligt 6 17,1 18+
Jag har varit utomhus mindre an vanligt 19 543 12
Jag har varit mindre social an vanligt 26 74,3 5
Jag har varit mer orolig an vanligt 13 371
Jag har upplevt mig ensam och isolerad 16 45,7 0 o o 5m o= o= 5 o0S: 0w
Annat 1 2,9 §=5 =5 :s 58 2% =% E
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Var du aktiv i organiserad fritidsverksamhet innan pandemin?
100+,
80
Namn Antal %
Ja 24 19,7 601
Nej 98 80,3
Total 122 100 40+
24
201
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Har du varit aktiv i organiserad fritidsverksamhet under pandemin?

1204 114
96 1
Namn Antal %
Ja 8 6,6 721
Nej 114 93,4
Total 122 100 48+
24 ]
8
O_
Ja Nej

Tror du att du kommer att vara aktiv i organiserad fritidsverksamhet efter pandemin?

100

80+
Namn Antal %

Ja 22 18 601
Nej 100 82

Total 122 100 40+

22
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Vad anser du att Borgholms kommun kan gora for att hantera effekterna av pandemin, utifran dina

egna eller andras behov?

ingen anning
?

Kalas Puffar
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Lagg ner Borgholms kommun!

Vet ej

Stod foretag attutvecklas sa att de kan anstélla unga arbetslosa
Ar ndjd med de atgirder som gjorts.

Anstalla fler i hemtjansten. De maste fa sa mycket tid att de hinner att prata nagra ord med en ensam brukare, som
kanske ar den enda kontakt de har i dessa tider. Alla chefer, som sitter pa Stadshuset, skicka ut dem sa far de
bekanta sig med det de sitter och bestammer 6ver

Var radda om hemtjanstpersonalen
Satsa mer pa fritidsaktiviteter pa 6stra sidan
Jag ser bara positivt pa Borgholms kommun

Hemtjanst: | dessa pandemitider kdnner jag ett extra stort behov av att ha en personlig kontaktman i synnerhet som
jag saknar anhoriga.Hen skall ha mer insyn i vardtagarens dnskemal i ett krisldge. Min tidigare kontaktman har gatt i
pension. Jag har ej fatt besked om den av mig dnskade personen fatt uppdraget. Fritid: Biblioteket, mojlighet att fa
hemskickat ljudbocker.

Vara 6ppna med vad som hander for att det kdnns battre att veta hur laget ar och det tror jag alla vill veta

Jag ar mestadels hemma och ensam. Inkop levereras fran ICA Boda. Utgar fran att Borgholms kommunallménna
raden

Fortsatta att vara aktivt uppmarksamma pa att hygien bland personal skots

Oppna gymmet uppe pa Ekbacka for pensionérer igen. Se till att den gamla taggen fungerar eller att vi far en ny.
Gora kommungymmet tillgangligt igen for oss fd kommunanstallda

Soka opp manniskor som sitter ensamma, fa igang dagverksamheten

Ingen asikt

Fortsatta att respektera Folkhdlsomyndighetens regler. Skapa forutsattningar for sociala aktiviteter under ordnade
former

Vet ej ?

Jag tycker det ar bra som det ar. Borgholms kommun har hanterat det bra.



informera mera i press och lokalradio

Levande sang pa mitt boende, Att jag kommer ut mera

Fortsatta vara lyhorda for det behov som uppstar.

KAN VAL INTE GORA SA MYCKET Alla néjen kommer nog inte tillbaka

Fler motesplatser och arrangemang

Mera aktiviteter pa adldreboendet promenader- musik- spel- och fragesport etc
Skulle vilja ha mer underhallning

Allt ar redan bra

Att fa till bra aktiviteter for oss pa aldreboende

vet ej

Har inget forslag

vet ej

Jag vet inte

vet ej

Om jag har behov av hjilp har jag inga svarigheter att kontakta kommunen eller andra.
vet ej

De kan nog inte gora annorlunda an vad de gjort

Kan inte svar pa det

Ingenting att klaga pa

Oppna Solrosen och métesplatserna for dldre igen
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Handlingsplan - Effekterna av Corona

Galler for:

Kommunovergripande atgarder, samtliga

aldersgrupper

Datum
2021-09-20

Ansvarig

Jens Odevall

Problembeskrivning/Omrade
som behover forbattras

Atgirder/Aktiviteter

Ansvarig/Funktion

Genomfors

Datum

Uppfoljning

Datum

Okad tillgéinglighet fér sociala
aktiviteter/motesplatser

Traffpunkt i Borgholm
samt Lottorp 6ppnas
igen efter pandemin

EC traffpunkt

210901

Projekt
Aktivitetessamordnare ar
paborjad med syfte att
inspirera och motivera till
aktivitet pa vard-och
omsorgsboende

Verksamhetschef Maria
Svanborg

210901

Identifiera ytterligare
lampliga orter utéver de
befintliga for
traffpunktsverksamhet
for vara aldre, med
mojlighet att umgas och
ata mat tillsammans.

Verksamhetschef Maria
Svanborg

2022

Skapa informations- och
dialogtemadagar for
dldre i samband med
aldreveckan.

Verksamhetschef Maria
Svanborg

April 2022
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Skapa ett visningsrum Verksamhetschef Maria April 2022
med exempel pa Svanborg

viélfardsteknik i hemmet.

| samverkan med Verksamhetschef Maria April 2022
utbildningsndmnden Svanborg

(generationer i
samverkan) skapa en
arlig massa alternativt
temadag med start under
aldreveckan 2022 for att
sprida kunskap om syftet
med teknik for dldre. Att
informera, visa upp
teknik och hjalpmedel for
dldre med stod av
eleverna.
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun SOCIALNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 18
2021-10-13 83
§ 83 Dnr 2021/16 700 SN

Information fran socialchef 2021

Beslut
Socialnamndens arbetsutskott beslutar
att godkanna informationen och lamna éver till socialndmnden.

Arendebeskrivning
Lars-Gunnar Fagerberg, tf socialchef lamnar foljande information;

- Vaccination av dos 3 ska pabdrjas. Kommunen féljer folkhalsomyndighetens
rekommendationer.

- Behandlingsbadet kommer att 6ppnas for aktiviteter. Det hyrs i forsta hand av
Regionen.

- Ekbacka har ett barhus i kallaren. Kontakt har tagits med SKR:s jurister for att
klargéra vem som ansvarar for barhuset.

- Regionrevisorerna har gett PwC uppdraget att granska samverkan mellan regi-
on Kalmar lan och kommunerna i l&net kring psykisk ohalsa bland aldre.

- Systembolaget har bérjat med servicen att fa varor hemkoért mot en viss avgift.
Detta gor att inkdp av varor fran Systembolaget inte kommer inga i kommunens
insats for inkop.

- Forvaltningen utreder tre Lex Sarah och en Lex Maria.

- Enkaten gallande effekten av Corona 65 ar och aldre gas igenom.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Att skydda dldre och sjuka fran smitta har haft hogsta prioritet och vara dldsta
kommuninvénare har nu vaccinerats och har fatt ett fullgott skydd. Under sommaren har
smittspridningen varit pa 14ga nivaer men den mer smittsamma Deltavarianten av Covid
har kommit att bli dominerande. Situationen medfor att fortsatta restriktioner blir kvar i
verksamheten till och med september med krav pé skyddsutrustning i det patientnira
arbetet och hemarbete dér det 4r mojligt. Ytterligare forsiktighetsatgérder har inforts pa
korttidsboendet med begransningar i att besdka boendet. I takt med att fler manniskor
vaccineras slapps restriktioner den 30 september. Folkhidlso-myndigheten rekommenderar
att personer med Okad risk for svar covid-19 erbjuds en pafyllnadsdos vaccin mot
sjukdomen. Beslutet omfattar personer i SABO, personer med hemsjukvard och
hemtjinst samt alla som ar 80 é&r eller &ldre.

For de som har mojlighet inom administrationen géller att arbeta hemma och att moten
gors digitalt via Teams. Restriktionerna med distans och basala hygienrutiner forvéntas
paga under storre delen av 2021. Borgholms kommun ligger i topp nationellt i PPM
(punkt prevalens métningar) for basala hygienrutiner.

Pandemin har satt stor pragel pa arbetet i forvaltningen under den senaste 12-ménaders
perioden. Malséttningen &r att utvecklingsarbetet i forvaltningen ska fa storre fokus inom
bland annat inom "God och néra véard" och kvarstdende punkter i satsningen pé bésta
dldreomsorgen. Under 202 1har kommunen tilldelats projektmedel pa 1,5 mkr inom ramen
for god och nér vard. Under hosten kommer 8 chefer och ledare inom samtliga
verksamhetsomraden att gd SKRs ledarutbildning i Néra vard. Parallellt startar
motsvarande utbildning for fortroendevalda. Omfattningen av néra vard utvidgas
succesivt till att omfatta flertalet vardrelaterade omréden och mer fokus pa barn- och
ungas hélsa.

Utvecklingsarbetet med hemmonitorering for palliativa patienter samt patienter med
psykisk ohélsa har paborjats. Aven mobil dokumentation i Regionen Kalmars
journalsystem infors succesivt, vilket kommer 6ka patientsikerheten. Med syfte att 6ka
samarbetet med Hélsocentralen, inom omrade psykisk ohilsa, har en av kommunens
sjukskoterska med psykiatrikompetens dven borjat arbeta 40% pa hélsocentralen. Under
perioden sa har 16 medarbetare paborjat underskoterskeutbildningen pa halvfart med
betald 16n. Ytterligare 26 medarbetare har pabdrjat sin utbildning under hosten, samt 3-4
till specialist underskoterska.

Det pégar ett forberedande arbete for nybyggnation av dldreboende om 80 platser pa
Ekbacka. Projekteringsfasen paborjades under véren och upphandlingen av
totalentreprenad genomfordes under sommaren. En forsta kontakt har tagit med
entreprendren om planen framat. Upphandlingen kommer att verldmnas till
fastighetsdgaren, BJS Group.

Planeringsarbete pagér for att inféra metoden SSPF (samverkan socialtjénst, skola, polis
och fritid). Metoden &r ett verktyg for att tidigt identifiera och arbeta aktivt med
ungdomar som 4r i riskzonen pa ett eller annat sétt.

Planering av nytt LSS-boende har paborjats med mélséttning att klara det langsiktiga
behovet av gruppbostidder. Ett mote med fastighetsdgaren SBB ér planerad i november for
Oversyn av avtalen och underhallsplan. I fokus &r att forbéttra brukarnas tillgénglighet till
daglig verksamhet i Borgholm och mgjlighet att delta i gemensamma aktiviteter. Vid
arsskiftet kommer all daglig verksamhet samlas pa Ekbacka.

Socialnédmnd Uppfdljning september 2

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se
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Under véren paborjades upprustning av utemiljderna, gdngvégar och uteplatser kring
Ekbacka. Atgirderna kommer att 6ka savil trivsel som tillgéingligheten i omradet. P4
Akerbohemmet pagar underhallsarbeten och byte av hiss under hosten.

Kommunen har under september monterat digitala 14s hos hemtjénsttagare vilket medfor
enklare nyckelhantering och storre trygghet hos vara omsorgstagare. Omfattningen &r
cirka 450 1as och berdknas kosta 1,2 mkr initialt. Lasen monteras pé befintliga las och
medfor inga ingrepp pé dorren.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Socialforvaltningen uppvisar for perioden en positiv budgetavvikelse om +17,8 mkr
(prognos +17,0 mkr). De bidragande faktorerna till resultatet &r:

Forvaltningen har erhéllit erséttning for sjuklonekostnader om totalt 2,0 mkr for perioden.

Anledningen till att férvaltningen visar en positiv budgetavvikelse dr till stor del den
utdkade budgeten for heltid som norm och borttag av delade turer som for perioden inte
har forbrukats, +6,0 mkr. Kostnader som har uppstétt under perioden kommer fordelas ut
till verksamheterna i slutet av éret.

Ordinért boende uppvisar ett positivt dverskott pa +3,6 mkr och hirleds till att vissa
enheter har haft lagre personalkostnader vilket beror pa att antalet beviljade
hemtjinsttimmar dr ldgre 4n budgeterat. Aven ett Sverskott inom dagliga verksamheter
som varit stingda storsta delen av perioden &r en bidragande faktor till resultatet.

Individ- och familjeomsorgens avvikelse for perioden dr +3,7 mkr vilket frimst hérleds
till lagre kostnader &n budgeterat for externa placeringar.

Prognosen baseras pa periodens utfall och pa antagandet att det nuvarande positiva
overskottet inte kommer att forbrukas innan éret &r slut. De bidragande faktorerna till
prognosen r att kostnaderna for heltid som norm samt delade turer berdknas vara légre
dn budgeterat pa grund utav svarigheter att rekrytera personal for att kunna tidcka upp
sjukfranvaro och personal under utbildning.

Aven en minskning av externa placeringar har lett till ett dverskott inom individ- och
familjeomsorgen, trots det minskade inflodet av anmélningar just nu gédllande bade unga
och vuxna, sé forvéntas hogre placeringskostnader under sista kvartalet.

Ett berdknat overskott inom ordinért boende antas ligga vid aret slut som hérleds till ldgre
personalkostnader &n budgeterat. En ny fordelning av personalkostnader kopplade till
projektet "Aldreomsorgslyftet" kommer att ske och arsprognosen kommer dérfor att
korrigeras.

Framtida erséttning for sjuklonekostnader &r inte medréknade i prognosen.

Kommunens verksamheter

Heltid som norm

Delade turer

Antalet delade turer har minskat markant sedan helgtjanstgéringen inférdes. Under forsta
tertialen minskade delade turer med cirka 70 %. Under semesterperioden dkade dessa pé
grund av att det har varit svart att rekrytera sommarpersonal. Arbetet fortgar med att fa
bort delade turer och under september méanad sjunkit markant igen.

Socialnédmnd Uppfdljning september 3
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Obokad resurstid

I diagrammet nedan redovisas kostnader for obokad resurstid inom olika
verksamhetsomraden i tkr, det vill sdga den tid som inte kunnat bokas ut pa andra
arbetspass 1 den egna eller annan verksamhet. Under arets forsta tertial har det uppstatt en
kostnad om 0,8 mkr. Frdn maj ménad ser vi en 6kning inom hemtjinsten samt inom
Sérskilt boende vilket beror péd minskade hemtjénsttimmar samt 6kad grundbemanning
infér sommaren. Utfallet inom dldreomsorgen hérleds dven till medarbetare med
helgtjanstgdring som initialt paverkar resurstiden negativt. Under augusti samt september
ménad sjunker utfallet. Inom omsorgen om funktionsnedsatta (OFN) &r utfallet i stort
samma som ménaderna innan. Minskningen inom OFN hérleds till 6kad samplanering.
Orsaker till obokade resurstider tider kan vara att:

e Det finns ingen bestdllning som matchar arbetstiden.
o Ett helt arbetspass kan inte bokas ut da behovet ér farre timmar &n schemapasset.
kort for att boka ut, det vill sdga 2 timmar.

Kostnad obokad resurstid (tkr)
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Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialforvaltningen uppvisar for perioden en positiv budgetavvikelse om +17,8 mkr.
Nedan presenteras resultatet per verksambhet.

Centralt
Den positiva budget avvikelsen for perioden ér +6,7 mkr.

Overskottet centralt hirleds till en utokad budget for 2021 gillande heltid som norm och
delade turer dar kostnader berdknas belasta resultatet i slutet av aret.

Viard och omsorg
Periodens budgetavvikelse for hela verksamheten vard och omsorg ar + 5,3 mkr

Det negativa underskottet inom bemanningsenheten har sjunkit sedan delarsbokslutet och
hérleds till en minskning av antal tjénster inom verksamheten.

Hailso-och sjukvérdsenheten visar en positiv budgetavvikelse som hérleds till att
kostnaden for hjalpmedel ligger nagot lagre dn budgeterad niva. Avvikelsen hirleds dven
till de intdkter som verksamheten fatt for utford vaccinering mot Covid-19. Underskottet
for sjukskoterskor natt hérleds till overtid relaterat till svarigheter att rekrytera
semestervikarier.

Den positiva avvikelsen inom sérskilt boende hérleds till minskade kostnader centralt pé
grund av en delvis vakant tjdnst. Bemanningsnyckeln dr ndgot hogre fran maj ménad
vilket beror pa planerad 6kad grundbemanning infér sommaren. Okat vard och
omsorgsbehov pa Akerbohemmet samt Ekbacka 6 har krivt extra bemanning vilket
paverkar resultatet negativt.

Bemanningsnyckel sébo, tjanster/boendeplats

0.83
[ ]
0.78 Dl
R e [} S e Rneees
073 —a—————m y ~
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Budgeterade tjanster demensboende
---m-- Uffall antal ianster demensboende
Budgeterade tjanster aldreboende ink korttid
= m=Jifall tjgnster aldreboende ink korttid

Inom ordinért boende ar antalet hemtjénsttimmar under perioden jan-september ldgre &dn
budgeterad niva. Boda uppvisar ett stort underskott vilket hérleds till minskat antal
timmar med svéarigheter att stilla om resurserna. Centrum Séder och Kping/Fora
uppvisar ett overskott som hérleds till 6kat antal timmar och laga personalkostnader. En
fordelning av personalkostnader gillande "Aldreomsorgslyftet" kommer att korrigeras
och péaverka resultatet positivt.
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Omsorgen om funktionsnedséittning
Budgetavvikelsen for perioden dr +0,6 mkr

Den positiva avvikelsen har minskat sedan delarsbokslutet vilket frémst beror pé att
underskotten okat inom verksamheterna Runstens korttidsboende och Ranstad
gruppbostad.

Runstens korttidsboende negativa avvikelse beror till stor del av tva faktorer. En faktor ar
att en medarbetare arbetar 50% utdver ordinarie bemanning from 1 januari. Den andra
orsaken till negativ avvikelse &r extra insatta atgérder pa verksamheten, vilket har lett till
6kad bemanning i kombination med andra atgérder for att trygga arbetsmiljon for
medarbetarna och sikra miljon for brukare 1 verksamheten.

P4 Ranstad gruppbostad ér den totala sjukfranvaron ar mycket hog vilket inneburit att
manga timanstéllda vikarier har arbetat i verksamheten samt att fyllnads och
Overtidserséttning som inte dr budgeterad har betalats ut till ordinarie personal. Ordinarie
personal har ocksa beordrats in en hel del under sommaren da bemanningsenheten gett
avslag pé vikariebokningar.

Det finns dock enheter som fortsdtter visa positiva resultat eller som har hdmtat hem viss
del av sitt underskott sedan foregaende period och dessa enheters resultat viger upp
negativa avvikelser inom andra enheter. Bland annat visar flera gruppbostéder i
Borgholm stora dverskott vilket beror pa att verksamheten kunnat schemaplanera
optimalt.

Individ- och familjeomsorg
Den positiva budget avvikelsen for perioden ér +3,7 mkr.

Anledningen till den positiva avvikelsen &r att verksamheten just nu inte har s& ménga
externa placeringar samt att verksamheten infor 2021 fatt en utokad budget for
placeringar. Enheten Stdd och insatser har dven haft en vakant tjdnst under arets forsta
atta manader.

Arbetsmarknadsenheten
Den positiva budget avvikelsen for perioden ar +1,0 mkr.

Det positiva resultatet harleds till en vakant tjénst centralt som praktiksamordnare. Men
en utdkning av antalet handlaggare pa forsorjningsstdd har skett med en heltidstjanst
vilket kommer att paverka resultatet. Arbetsmarknadsenheten erhaller d4ven finansiering
till 40 procent av tjansten som Integrationshandledare som under &ret kommer att agera
som lokal projektledare. Antalet ans6kningar om forsorjningsstod 6kade under arets
forsta tre manader for att sedan minska igen. En forbéttring pa arbetsmarknaden har ocksa
medfort ett minskat behov av ekonomiskt bistdnd samt en fortsatt anstillning av personer
med forsorjningsstdd till extratjanster minskar ocksa behovet av forsérjningsstod.

Socialnédmnd Uppfdljning september 6
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Analys av rsprognos

Forvaltningen visar ett positivt resultat for perioden. Detta bidrar till en prognos for
heléret om 17,0 mkr. Nedan presenteras resultatet per verksamhet.

Centralt
Prognosen for helaret ar + 6,3 mkr

Prognosen visar pé att kostnader géllande heltid som norm och delade turer kommer
belasta resultatet langre fram under &ret. Vi berdknar att kostnaderna kommer vara lagre
an budgeterat pa grund utav svérigheter att rekrytera personal for att kunna tdcka upp
sjukfranvaro och personal under utbildning, och dérav visa pa en forbattrad positiv
avvikelse vid arets slut.

Vard och omsorg
Prognosen for helaret ar + 7,0 mkr
Prognosen baseras pa delarets utfall samt foregdende ars resultat.

Implementering av helgtjénstgdring kan bidra till 6verkapacitet framfor allt under
vardagar. I regel ska det ticka sjukfrénvaro men det kan leda till obokad resurstid vilket
medfor en hogre kostnad.

Hjélpmedelsbudgetens prognos &r baserad utifran nuvarande periods siffror och visar ett
Overskott i slutet av aret. Dock rader osdkerhet kring om det blir ett dverskott da vi vet att
hjédlpmedelskostnaderna kan fluktuera frén ménad till manad om man tittar pa féregéende
ar. Hjélpmedel budgeten péverkas av pandemin, och om é&ldre borjar vaccineras och om
samhéllet borjar 6ppna upp sig, sé kan sjukhusen péborja sina planerade operationer. Det
innebdr att rehab behovet kommer att 6ka, samt dven hjalpmedelsbehovet. Vakanta
tjénster inom rehabenheten kan dven paverka resultatet positivt.

Pa grund utav en uppdaterad fordelning av personalkostnader i1 samband med projektet
"Aldreomsorgslyftet" sd kommer en korrigering att genomfoéras och darmed paverka
arsprognosen.

Omsorgen om funktionsnedsatta
Prognosen for helaret ar -1,1 mkr.

Prognostiserat underskott har fordndrats at det negativa héllet sedan foregéende
uppfoljning vilket till stérsta delen beror extra insatta atgirder pd Runstens
korttidsboende som kraver mer och hog personaltéthet &n vad verksamheten tidigare haft.
Det har varit svéart med tillsittning av de extra arbetspassen vilket lett till mycket hdga
kostnader for fyllnad och &vertid. I prognosen riknar verksamheten med att denna
brukare ir kvar i samma omfattning som nu under resterande del av aret men att enheten
anstéller fler medarbetare istéllet for att ordinarie personal gar in och arbetar extra.

Prognosen baseras pa att Ranstad gruppbostad kommer att gora ett underskott pa grund av
problematik att arbeta efter den bemanningsgraf som budget tillater och som utgar fran
resursfordelningsmodellen. For att kompensera detta ligger det en personalbudget centralt
som forvéntas ticka den storsta delen av Ranstads underskott men troligtvis inte hela
summan.

Antalet beviljade timmar/tillfillen har 6kat inom avldsarservice/ledsagarservice och
kontaktpersoner vilket leder till att budget inte dverensstimmer med faktiskt antal
beviljade timmar/tillféllen i bistandsbeslut och darfor ar prognosen att dessa enheter
kommer visa underskott pa helaret.
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Personlig assistans LSS fick ett nytt d4rende i januari som verksamheten inte hade
kdnnedom om nér budget lades vilket innebar att ett underskott fér den enheten kommer
redovisas i slutet av aret om inte nadgot annat drende avslutas och paverkar mojligheten att
hédmta in underskottet.

Underskottet i ovanstdende enheter hjélps upp av att flera verksamheter visar dverskott i
prognosen, bland annat flera av gruppbostdderna i Borgholm och traffpunktsverksamhet
som varit staingd under aret och forst i mitten pa september nu 6ppnat upp igen samt att
budget avsatt for lagervistelse inte forvéntas nyttjas i ar pé grund av pandemin.

Individ- och familjeomsorgen
Prognosen for heléret ar +3,8 mkr

Prognosen baseras pé en utokad budget for placeringar jamfort med 2020, samt pa att
fordndringsarbetet pd hemmaplan ska ha haft en gynnsam utveckling.

Trots det minskade inflédet av anmélningar just nu gillande badde unga och vuxna, sa
forvéntas hogre placeringskostnader under sista kvartalet i &r da verksamheten har
drenden som &r LVM-néra (Lag om vérd av missbrukare i vissa fall) vilket innebdr hog
kostnad om det blir LVM vard.

Arbetsmarknadsenheten
Prognosen for helaret ar +0,4 mkr

Prognosen baseras pa utfallet. Forsorjningsstod visar for perioden en budget i balans med
en viss osdkerhet for hur mycket pandemin kan komma att paverka utfallet resterande del
av aret. Utokning av antalet handlaggare har skett med en heltidstjanst vilket paverkar
prognosen. Forvintade kostnader for ekonomiskt bistdnd berdknas att 6ka under hosten
ndr personer inte lingre har sommarjobb.

Ekonomisk sammanstéllining

Utfall i
Arsbudget .Budget . Av'wkelse Arsprc_:gnos
jan-sep jan-sep jan-sep avvikelse
Total
70 Centralt 37 425 28 019 21 340 6 680 6 300
B )
79 cemannings 1853 1392 1470 .78 0
enhet
72  Halso-och 27 684 20 862 20 642 220 500
sjukvard
73 Sarskilt boende 91973 69 849 68 751 1098 2 500
74 Srd'”a” 75 281 57 844 53 766 4078 4000
oende
75 ~ Omsorgenom 58 882 44 535 43 928 607 -1 050
funktionsneds.
76  Individ-och 26 114 19 614 15 868 3747 3800
familjeomsorg
77 ~ Arbetsmarknad 12 558 9 556 8 581 975 400
senheten
79 Projekt 0 0 -495 495 500
Summa 331769 251 672 233 851 17 821 16 950
Socialnédmnd Uppfdljning september
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® Borgholms kommun 8
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Atgérder och konsekvensanalys

De flesta av verksamheterna prognostiserar ett dverskott i slutet av aret och har for
perioden en positiv budgetavvikelse. Forvaltningen jobbar 16pande med "Varje-dag-
forbattringar". Verksamheterna ser stora mojligheter med att fortsétta utveckliga digitala
l16sningar, videomdten och digitala utbildningar.

Bristen pa kompetent personal kommer att medfora utmaningar fér organisationen att
tdcka upp vid sévél sjukfranvaro som for personal som gér utbildningar. Behovet av
ytterligare vikarier 6kar dven for att ticka upp for personal som utbildar sig inom ramen
for Aldreomsorgslyftet. Forvaltningen behover intensifiera arbetet tillsammans med HR
att marknadsfora vardens yrke och rekrytera personal.

Folkhilsomyndighetens rekommendationer tas bort i slutet av september vilket innebér
att verksamheterna har att forhalla sig till att aterga till normala rutiner under en pagéende
pandemi. Det rader fortfarande osékerhet i vardsektorn vilka hygienrutiner som ska vara
géllande och vilken skyddsutrustning som kommer att behovas. Kommunen kommer att
ha fortsatt dialog med kompetenser inom omrédet och folja utvecklingen. En
pafyllnadsdos av vaccin mot covid-19 kommer att erbjudas alla 6ver 80 ar under hosten.

Socialnédmnd Uppfdljning september 9
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun SOCIALNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 28
2021-10-13 84
§ 84 Dnr 2021/13 792 SN

Budgetuppfoljining september 2021

Beslut
Socialnamndens arbetsutskott beslutar
att godkanna den prelimindra budgetuppfdljningen for september 2021.

Arendebeskrivning

Den prelimindra budgetuppfdljningen for september 2021 ar framtagen av enhets-
chefer, verksamhetschefer och férvaltningschef tillsammans med ekonom.

Beslutsunderlag
Preliminar budgetuppfdljning for september 2021.

Dagens sammantrade

Veronica Grandin, ekonom informerar om den preliminara budgetuppfdljningen for
juni och juli manad 2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



1 Borgholms

TJANSTESKRIVELSE

HWH Datum Beteckning 1 (1)
" kommun 2021-10-05 29
Handlaggare Ert datum Er beteckning
Veronica Grandin
Controller
Socialndmnden
Hemtjansttimme 2022
Bakgrund
Enligt beslut i SN 2016/113 ska hemtjansten arbeta med resursférdelning. Denna
skrivelse beslutar om det timbelopp som ska utga per omrade baserat pa beviljad
tid.
Hemtjansttimme per omrade
Hemtjansttimmen férdelas mellan sex omraden och enligt de belopp som
beskrivs for extern och intern ersattning.
Det finns sju olika ersattningsnivaer for internt samt for externt bruk. Med externt
menas den timtaxa som kommunen skulle betala en utomstaende aktor for
hemtjanst. Ersattningen innefattar en schablonlénedkning fér 2022.
Hemtjansttimme per omrade (kr/h)
Intern Extern
Boda 424 508
Lottorp/Kaélla/Persnéas 380 464
Kopingsvik/Fora 410 494
Langlot/Rélla 446 530
Borgholm Centrum Soder 340 425
Borgholm Centrum Norr 342 426
Kostnad for hemtjanst i Borgholms kommun
vilken Borgholms kommun betalar da brukare
erhaller hemtjanst i annan kommun.
519 kr/h
Hemtjansttimme som brukare betalar fér
hemtjanst i Borgholms kommun.
460 kr/h
Maria Svanborg Veronica Grandin
Verksamhetschef Controller
Postadress Telefon Telefax e-mail / www
Box 52 veronica.grandin@borgholm.se
387 21 Borgholm 0485-880 28 www.borgholm.se



Auh Borgholms Sammantrﬁidesprotokoll
A SOCIALNAMNDENS ARBETSUTSKOTT

- kommun

Sammantradesdatum Paragraf 30
2021-10-13 85
§ 85 Dnr 2021/47 706 SN

Taxor for vard och omsorqg 2022, hemtjansttimme

Beslut
Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att hemtjansttimmen som brukare betalar for i Borgholms kommun ar 460 kr/h
for 2022

att kostnaden for hemtjanst i Borgholms kommun vilken Borgholms kommun be-
talar da brukare erhaller hemtjanst i annan kommun ar 519 kr/h for 2022.

Arendebeskrivning

Enligt beslut i SN 2016/113 ska hemtjansten arbeta med resursfordelning. Denna
skrivelse beslutar om det timbelopp som ska utga per omrade baserat pa beviljad
tid.

Beslutsunderlag
Hemtjansttimme per omrade

Hemtjansttimmen férdelas mellan sex omraden och enligt de belopp som beskrivs
for extern och intern ersattning.

Det finns sju olika ersattningsnivaer for internt samt for externt bruk. Med externt
menas den timtaxa som kommunen skulle betala en utomstaende aktor for hem-
tjanst. Ersattningen innefattar en schablonlénedkning for 2022.

Hemtjansttimme per omrade (kr/h)

Intern Extern
Bdda 424 508
Lottorp/Kalla/Persnas 380 464
Kdpingsvik/Fora 410 494
Langlot/Ralla 446 530
Borgholm Centrum Séder 340 425
Borgholm Centrum Norr 342 426

Hemtjansttimme som brukare betalar fér hemtjanst i Borgholms kommun, 460 kr/h
Kostnad fér hemtjanst i Borgholms kommun vilken Borgholms kommun betalar da
brukare erhaller hemtjanst i annan kommun, 519 kr/h

Beslut skickas till
SocialnAmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Socialnéd@mnden i korthet

Socialndgmnden ansvarar for omsorg om éldre och funktionsnedsatta, socialpsykia-
trisk verksamhet, kommunal hilso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknadsenhet, budget- och skuldradgivning samt stodboende ryms inom
socialndmndens verksamhetsomrade. Att ge stod, vird och omsorg med god kvali-
tet for de medborgare som behover detta i sin vardag ses som nimndens huvud-

uppdrag.

Budgetram 2021 331 769 tkr

Budgetram 2022 336 214 tkr

Ordférande Lars Ljung (S)
Férvaltningschef Anna Hasselbom Trofast

1.2 Socialndmndens férdndringar mellan aren

Prioriteringar socialndmnd: Infor budget 2022 prioriterades 15 715 tkr jAmfort
med teknisk ram.

De flesta prioriteringar for 2021 ligger kvar fran foregdende ar under perioden
2022-2025.

Aldreomsorgen genomfdr bade projektet riitt till heltid och Sveriges bista #ldre-
omsorg vilket innebér satsningar pa 6kad kvalitet och forbattrade arbetsvillkor.
Arbetet med att ta bort delade turer samt oftrivillig deltid fortsétter under 2022 och
malséttningen ar att dtgdrderna ar fullt genomforda vid ingdngen av budgetaret.
Implementering av fast omsorgskontakt som ska se till omsorgstagarens behov av
kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg och samordning inom hemtjénsten
ar ett prioriterat omrade. I planeringen framtidens dldreomsorg har satsningar pa-
borjats att implementera demensteam, kompetensutveckling och vilfardsteknik,
bland annat Cuviva.

Arbetet med att forbéttra och utveckla goda hygienrutiner fortsdtter &ven under
2022. Samtlig personal inom vérd och omsorg har tillgéng till arbetskldader och
skyddsutrustning. I den kommande planperioden dr den storsta enskilda satsning-
en att personalen far egna arbetsskor. Kommunens gemensamma satsning att job-
ba med "Friskfaktorer" kommer att vara vigledande for hela planperioden, med
utgangspunkt pa transparens, kommunikation, medverkan och att ta vara pé det
som fungerar bra ute i organisationen.

Uppstarten av kommunens Aterbruk har forsenats pa grund av pandemin men
kommer succesivt att startas och blir en viktig satsning under 2022. Arbetsmark-
nads Enheten (AME) ser en successiv 0kning av volym och omfattning dar hante-
ringen frin atervinningscentraler, bearbetning och forséljning ingar. Upprustning
och anpassning av lokaler har gjorts for att kunna ta sig an de nya uppdragen.
Malsittningen ér att Aterbruk och kommunens utlaning av fritidsutrustning, Fri-
tidsbanken, kan samlokaliseras. Kommunen har hyrt &ndamaélsenliga lokaler for
Aterbruk och Fritidsbank i centralt beldigna lokaler i Borgholm.
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Borgholms kommun har under den senaste 3-arsperioden arbetat med att imple-
mentera "Hemsjukhuset", ett forhallningssétt till varden av dldre i samverkan med
Hélsocentralen 1 Borgholm och en viktig del av den nationella omstéllningen till
"God och Nira vérd". Pa det nationella savdl som regionala planet har satsningen
pa Nara vérd fatt ett storre fokus, vilket bland annat innebér utbildningsinsatser,
vélfardsteknik, men framfor allt en utvidgning till att omfatta psykisk hélsa, samt
barn- och unga. Primédrvirden kommer dven fortsatt att vara navet 1 Néra vard
med kommunen som en drivande samverkanspartner. Omstillningen till God och
Néra vard kommer att pdga under hela planperioden.

Planeringen for en sammanhéllen Daglig Verksamhet(DV) har pagétt i flera ar
och far genomslag 2022 dé hela verksamheten kan lokaliseras till gamla Ekbacka
(f.d. lasarettet). Lokalerna rustas for att sta klara {for inflyttning vid slutet av 2021
och ersatter bland annat, Cikorian, externt hyrda lokaler. I den langsiktiga plane-
ringen ingdr dven att samtliga av kommunens LSS boenden kan lokaliseras till
Borgholm med nérhet till den Dagliga Verksamheten. Budgeten utdkas med 2
tjénster for att mota det 6kade antalet omsorgstagare inom DV.

Antalet dldre bedoms fortsitta att 6ka i kommunen och det behov av SABO-plat-
ser som tdcks av det nya demensboendet pa Ekbacka ticker enbart delar av det
totala behovet. Under planperioden planeras en upprustning av Ekbacka 5-6 for att
tdcka kommande behov och att kunna erbjuda boendeformen "parboende", som
kommunen idag saknar. Upprustning planeras att pabdrjas i samband med att nya
Ekbacka tas i drift 2023.

Effektiviseringar pagar 16pande med malséttning att "varje-dag-lite-battre" for-
béttringar ingér 1 det dagliga arbetet och genomsyrar hela organisationen.

2022 2023 2024 2025

Socialnamnden 15715 | 14717 | 18 569 | 17 366

Arlig justering av hyror fér omsorgstagare inom sarskilt

boende med i genomsnitt 200 kr/manad. - 293 -293 -293

Stanga gruppbostad Ranstad nar nytt LSS boende
byggs i Borgholm. Bemanning. Kunna erbjuda boende - 550 - 550 - 550
daglig verksamhet i Borgholm.

Minskar 1,0 tj handlaggare pa AME till féljd av pensions- =610 =610 -610 | -610

avgang

Renovering av lokal for aterbruk (avskrivning) 250 250 250 250
Uppsagning av extern lokal (Cikorian) -125 -125 -125 -125
Heltid som norm 4 000 4 000 4 000 4 000
Borttag av delade turer 4 000 4 000 4 000 4 000

Framtidens aldreomsorg (Demensteam, kompetensut-

veckling, projekt Cuviva) 1500 1500 1500

Hemsjukhuset 2,0 tj ssk + 1,0 mkr till hjalpmedel 2243 | 2295 | 2347 | 2401
Arbetsskor 500 500 500 500
Halvera kostnaden for trygghetslarm 250 250 250 250
Fast omsorgskontakt 600

Utveckling av Ekbacka 5-6 5000 5000
Socialnamnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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2022 2023 2024 2025

Kostnad for externa placeringar (beréknat pa genomsnit-

s s 3000 | 3000| 3000 | 3000
tet pa 5 ar)

Okade IT-kostnader till f8ljd av ny férdelning 6kar pa soc

och minskar pa utb. 1000 800 600

Daglig verksamhet 6kas med 2,0 tjanst for utdkat behov. 700 700 700 700
Hyra for nytt LSS-boende (gemensamhetsytor) 500 500 500 500
Byte av verksamhetssystem 250

Fritidsbank 500 500 500 500
Effektivisering -2000 | -2000 | -3000 | -3000

1.3 Verksamhet

Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Borgholms kommun omfattar service- och omsorgsinsatser i den
egna bostaden eller pa kommunens véard- och omsorgsboenden. Kommunens
dldreomsorg arbetar for att i dialog med den enskilde skapa trygghet, menings-
fullhet och sa langt det 4r mgjligt bibehéllen sjilvstindighet. Kommunens hem-
tjénst utfor bistdindsbedomda insatser enligt Socialtjanstlagen. Insatserna &r indi-
viduellt behovsprovade. Hemtjansten berdknas dka successivt dd andelen medbor-
gare med behov av kommunala insatser okar.

Hélso- och sjukvard

Inom hilso- och sjukvardsverksamheten finns foljande verksamheter: hemsjuk-
vard, hemrehabilitering samt hjdlpmedelsverksamhet. Sjukskoterskor, arbetstera-
peuter och sjukgymnaster arbetar utifran eget yrkesansvar. Inom hemsjukvérden
arbetar sjukskoterskorna med avancerad sjukvérd i hemmet i samverkan med Hal-
socentralen. Kommunrehabilitering dr en av manga viktiga aktiviteter for att oka,
bevara och tréna upp den enskildes fardigheter och forutsittningar for att kunna
leva ett sa sjalvstandigt liv som mgjligt. Tillsynen av den kommunala hélso- och
sjukvarden utfors av medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och medicinskt
ansvarig rehabilitering (MAR).

Omsorg om funktionsnedsatta

Omsorg om funktionsnedsatta, OFN, handldgger och verkstéller 4renden enligt
Lagen om stdd och service till vissa funktionsnedsatta, LSS samt socialpsykiatri
enligt socialtjanstlagen. OFN ska frimja jamlikhet i levnadsvillkor och full delak-
tighet 1 samhéllslivet. Mélet ska vara att den enskilde far mojlighet att leva som
andra. Verksamheten innefattar bland annat gruppbostéder, servicebostidder, dag-
lig verksamhet/sysselséttning, personlig assistans, korttidsboende, avldsarservice,
ledsagarservice samt boendestod.
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Individ- och familieomsorg

Individ- och familjeomsorgen, IFO, myndighetsutovar, utreder och verkstiller in-
satser, inom barn- och familj, vuxen och missbruk. Verksamheten utreder alltid
drenden som géller barn som befaras fara illa och ger rad och stdd till barn, ung-
domar och deras familjer. Vidare gor verksamheten utredningar i familjerdttsaren-
den, faderskapsédrenden, adoption och dédsbon.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten, AME, d4r kommunens resurs for ménniskor som stér ut-
anfor arbetsmarknaden och samarbetar med handlidggare pa Arbetsformedlingen,
socialtjdnsten och Forsdkringskassan. Verksamheten hjilper till med coachning,
arbetstrining, vigledning, studiebesdk med mera. Aven forsorjningsstdd hand-
laggs inom enheten.

1.4 Resursférdelning

Hemtjanst

Resursfordelning ér viktigt for formagan att anvinda medlen effektivt och med
begrinsade resurser klara av behov samt na uttalade mal. Syftet med resursfordel-
ning dr att anvdnda de kommunala resurserna dér de mest behdvs genom att forde-
la pengar och ddrmed ocksa personal utifran behoven. Alla brukare i Borgholms
kommun ska fa bistdndsbeslut som utgar ifrdn behovet vilket ocksa ska styra
verksamheten. Modellen ska kompensera de omraden som har ett hogre behov
samt minska resurser till de omrdden dér behovet sjunker.

Utvérdering sker genom analys av produktiviteten som innebér hur stor del av den
personaltid som ér tillgdnglig for hemtjdnstuppdrag som utfors ét brukarna.

I Borgholms kommun finns sex olika omraden dér skillnaden mellan omrédderna
ar restiden da det &r olika avstand.

Bostad med séarskild service LSS

Resursfordelning inom bostad med sdrskild service anvénds for att fordela resur-
ser efter omsorgstagarnas behov. I den insatsmitning som gors for varje omsorgs-
tagare utgdr matningen fran omsorgstagarens behov, vilket ocksé ska styra verk-
samheten. Modellen kompenserar de bostdderna som har omsorgstagare med hog-
re behov samt minskar resurser till de bostdder dir omsorgstagare har liagre behov.

Syftet med resursfordelning ar att anvianda de kommunala resurserna diar de mest
behdvs genom att fordela pengar och dirmed ocksa personal utifrdn behovet.
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1.5 Budget

I tabellen nedan visas budget per verksamhetsomrade.

Inom den centrala forvaltningen aterfinns budgetprioriteringar om 8 mkr
for att forsitta arbete med heltid som norm och delade turer. Verkligt utfall
kommer att justeras och fordelas ut till verksamheterna under 4ret. Aven
prioriteringarna arbetsskor, 6kad budget for IT-kostnader samt utbyte av
verksamhetssystem aterfinns centralt.

Fran och med 2022 omorganiseras bemanningsenheten och budget for
bemanningsplanerarna fordelas ut till verksamheterna.

Halso- och sjukvarden har fortsatt fatt en tilliggsbudget som foregaende ar
med 2,0 tjanst sjukskoterska och 1,0 mkr till hjdlpmedel.

Sarskilt boende har tilldelas prioriteringar om att fortsitta arbeta for fram-
tidens dldreomsorg om 1,5 mkr. Denna prioritering har férdelas om

600 tkr till demensteamet, 600 tkr for kompetensutveckling inom é&ldre-
omsorg och demens samt 300 tkr for projekt Cuviva, hemmonitorering.

Ordinért boende har fatt prioriteringar om 600 tkr for att kunna méta det
nya lagkravet "Fast omsorgskontakt", samt 250 tkr for att halvera kostna-
der for trygghetslarm.

Omsorgen om funktionsnedsatta tilldelas som foregdende ar en prioritering
om 700 tkr for utkning av tva tjdnster inom daglig verksamhet, samt en
besparing som hirleds till en minskning av hyreskostnader efter flytt till
egna lokaler om -125 tkr.

Inom individ- och familjeomsorgen aterfinns budgetprioritering fran 2021
om 3,0 mkr for placeringskostnader.

Inom arbetsmarknadsenheten aterfinns prioriteringar om 500 tkr for ny fri-
tidsbank samt 250 tkr {or dterbruk.

Forvaltningen har av budgetberedningen fatt 1 uppdrag att konkretisera en
effektivisering pa totalt 2,0 mkr vilket dterfinns i budget for centralt.

For aren 2023-2025 &r 6kningen av den tekniska ramen betydligt hogre pa
grund av att kommunen forvintas f4 en hogre andel dldre befolkning.

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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Budget Budget Budget Budget Budget Diff 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2022
Total
70  Centralt 37425 35504 35 370 34 984 36 188 -1921
79 ~ Bemannings- 1853 0 0 0 0 1853
enhet
72  Halso-och 27684 28016 29712 30 748 32 509 332
sjukvard
Sarskilt
73 91973 93511 104 981 120 923 126 747 1538
boende
Ordinart
74 75280 77970 79 413 81 240 86 957 2689
boende
75 ~ Omsorgen om 58882 61399 62 811 64 256 66 283 2 537
funktionsneds.
76  Individ- och 26114 26270 26 874 27 492 28 124 135
familjeomsorg
77 ~ Arbetsmark- 12558 13 546 13 857 14 176 14 502 088
nadsenheten
79 Projekt 0 0 0 0 0 0
Summa 331769 336214 353 018 373818 391 310 4 445
1.6 Verksamhetsinvesteringar
7 Socialnamnd Budget 2022
3002 Ekbacka 2 Inventarier 75
3003 SABO inventarier 235
3004 Hemtjanst C/N inventarier 90
3006 Madrasser Sébo 50
3007 Cyklar hemtjanst 50
Totalt 500

1.7 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs.
Syftet med en styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skatte-
pengarna hanteras pé bésta tinkbara sitt, att visionen och mélen uppnas samt att
god ekonomisk hushéllning sékerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de re-
surser som anvinds, den verksamhet som bedrivs och de resultat som onskas upp-
nés.
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Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trdd fran vi-
sionen "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot
som Vi dr stolta over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamhe-
terna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas
dven av organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa
onskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma karnvarden; vdlkomnan-
de, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgér i fran Agenda 2030.
Kommunfullméktigemal kompletteras med mitetal och aktiviteter. Respektive
namnd foljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmak-
tige uppsatta mal.

GOD UTBILDNING

3 e FOR ALLA

-
| &3

VALBEFINNANDE

4

i

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Beskrivning

Séakerstilla hilsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla i alla &ldrar.

God hilsa ér en grundldggande forutsittning for minniskors mojlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Manniskors hilsa paverkas
av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och mél 3 inkluderar alla dimen-
sioner och manniskor i alla &ldrar.

- Vi ska identifiera ohélsa sa tidigt som mojligt for att skapa okad livskvalitet.
- Vi ska bli bittre pd att kommunicera det som vi redan &r bra pa.

- Vi ska skapa och hitta faciliteter for utomhusaktivitet.

- Vi ska utveckla kvaliteten i verksamheten.

- Invénare ska kénna sig trygga i kommunen och i kommunens verksamheter.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I deldrsboksluten
gors en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liaggas till
sa snart behovet uppstér.
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Matetal Kalla Perio- Malvérde
dicitet
£t
I Egen/verk- .

Personalkontinuitet 14 dagar samhetssy- Tertial 13
stem

Antalet deltagare som deltagit i daglig verksamhet fa

LSS som har fatt skyddat arbete eller arbete pa den Egen/verk- Ar o

reguljara arbetsmarknaden ska 6ka jamfort med fore-  samhetssy-

gaende ar stem

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - bemétan-

de. andel (%) # Kolada Ar 98

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - be-

moétande, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 98

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - méjlighet

att framféra synpunkter eller klagomal, andel (%) ‘ﬁ Kolada Ar 75

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - méj-

lighet att framféra synpunkter eller klagomal, andel lﬂ Kolada Ar 70

(%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - persona-

len utfor sina arbetsuppgifter, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 95

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - mal-

tidsmilié, andel (%) s Kolada Ar 80

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - fértroende

for personalen, andel (%) ﬂi Kolada Ar 95

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - for-

troende for personalen, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 95
Yy

Andelen omsorgstagare som kanner sig trygga med Egen/verk- Ar 90 ¥

personalen ska ¢ka jamfort med foregaende matning ~ samhetssy- °
stem

Andelen omsorgstagare som kanner att de far be- 2

stdmma saker som &r viktiga for sig sjalva, hemma/pa Egen/verk- Ar 90 ¥

sin dagliga verksamhet ska 6ka jamfort med forega- samhetssy- °

ende matning stem

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem

21+ ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel iﬁ Kolada Ar 70

(%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - soci-

ala aktiviteter, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 80

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter

avslutad utredning eller insats, andel (%) ’ﬁ Kolada Ar 90

Personer 75+ ar i sarskilt boende med olampliga

lakemedel, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 4

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - till-

gang till sjukskoéterska, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 85
Yy

Antal dagar for utskrivningskl tient Egen/verk- A 0,1

ntal dagar for utskrivningsklara patienter samhetssy- r ,

stem
£t

Okat resultat av dokumenterad smartskattning vid Egen/verk- . o

vard i livets slutskede samhetssy- Tertial 85%
stem
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Matetal Kalla Perio- Malvérde
dicitet
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel ﬂi Kolada Ar 80
(%)
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen 'ﬁ Kolada Ar 1
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000
inv # Kolada Ar 2570
fat
Halvera obokad resurstid som 6verskrider 2 timmar Egen/verk- Tertial 0
jamfort med féregaende ar samhetssy-
stem
Aktiviteter Startdatum  Slutdatum

Fortsatta jobba med projektet aktivitetssamordnare

Onskad effekt
syfte att stimulera till aktivitet

2022-01-01  2022-11-30

Arlig l1akemedelsgenomgang. Lékare, sjukskéterska samt patient gar
igenom patienternas lakemedel arligen for att se att de éverensstammer
med behovet

2022-01-01  2022-11-30

Teamsamverkan 3 ggr/vecka med sjukskoterska, Rehab, handlaggare
och héalsocentralen.

Onskad effekt
Bibehalla eller forbattra resultatet for antal dagar for utskrivningsklara
patienter.

2022-01-18  2022-01-18

Skapa tydliga riktlinjer fér SIP(samordnad individuell planering)

2022-02-22  2022-05-28

Planera, implementera och utvardera projektet med Cuviva gallande
hemmonitorering vid palliativ vard

2022-01-18  2022-11-30

Skapa en noéjdhetsenkat for klienter

Onskad effekt
Férbattrad kvalitet i verksamheten. Oka kvaliteten och ge rétt insatser.

2022-01-01  2022-12-31

Uppratta handlingsplan i samband med resultatet av brukarundersékning

Onskad effekt
Okad kvalitet av verksamheten

2022-01-01  2022-12-31

Ett APT (arbetsplatstraff) varje ar ska fokusera pa trivsel och arbetsgladje
hos vara medarbetare. Halsoinspiratér kan med férdel bjudas in

Onskad effekt
Okad trivsel och arbetsgladje. Sankt sjukfranvaro

2022-01-01  2022-12-31

Utveckla och tydliggdra det multiprofessionella teamet

2022-02-15  2022-09-30
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Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Skapa rutin fér ADL-méatning, for att 2022 kunna mata ADL status med
syfte att mata hur effektiva insatserna ar

2022-01-18

2022-09-30

Valkomstsamtal - Oka kunskapen hos medarbetarna om vikten av sam-
talet for att fa en kansla av sammanhang

Onskad effekt
Forbattra utfallet pa bemétande i brukarbeddmningen inom hemtjanst.

2021-01-18

2021-11-30

Valkomstsamtal- tydliggora hur/var synpunkter kan lamnas

Onskad effekt
Forbattra utfallet pa nyckeltalet angaende magjlighet att framféra synpunk-
ter och klagomal i brukarbedémningen.

2022-01-18

2022-11-30

Uppdatera rutin gallande kontaktmannaskap och darefter implementera

Onskad effekt
Forbattra resultatet pa brukarbeddmning hemtjanst sa att fortroendet for
personalen okar.

2022-01-18

2022-11-30

Enheterna schemalagger organiserade aktiviteter fér boende.

Onskad effekt
Forbattra utfallet pa brukarbedémningen angaende sociala aktiviteter.

2022-01-18

2022-11-30

Implementering av maltidspolicy

Onskad effekt
Forbattra utfallet pa brukarbedémningen avseende maltidsmiljon i sarskilt
boende.

2022-01-18

2022-10-25

Framgangsfaktorer ar uppdaterade och framtagna varje ar

Onskad effekt
Forbattra maluppfyllelsen

2022-01-01

2022-11-30

Utveckling av kontaktmannaskapet

Onskad effekt
Personcentrerad omsorg

2022-02-01

2022-11-30

Avstadmningssamtal med kontaktman, omsorgstagare och anhérig, 2 ggr
per ar

Onskad effekt
Oka kvalitén i verksamheten och personcentrerad vard

2022-02-01

2022-11-30

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning for alla

Beskrivning

Sdkerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja

livslangt larande for alla.

Utbildningssystem virlden dver méiste mota ménniskors behov under hela livet —
fran forskola, grundskola, gymnasium och hogre utbildning, samt alla méanniskors
lika mdjlighet till livslangt l1drande som gynnar deltagande i arbets- och samhalls-
liv. Utbildning &r nyckeln till vdlstand och 6ppnar en vérld av mojligheter som gor
det mojligt for var och en av oss att bidra till ett hallbart samhille.

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
2023-2025
Borgholms kommun

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg-
holm.se
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- Likvirdig skola som vélkomnar alla dar alla ges samma forutsittningar.
- Ge alla invanare mgjlighet att utvecklas och lira livet ut.

- Alla kommuninvénare ska kénna till vilka forutsittningar som finns och erbjuds

1 kommunen vad géller ldrande.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten

g0rs en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa

maétetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till

sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Perio-  Malvérde
dicitet
Apdel ut?lldade underskoterskor ska 6ka jamfort med fore it Egenlverk Tertial 78.33 %
gaende ar samhetssystem
@ndel omsorgsassistenter ska 6ka jamfért med féregaende it Egen/verk- Tertial 85 %
ar samhetssystem
Antal timmar som baspersonal utfér delegerade sjukvards- & Egen/verk- ;
. A PR . Tertial 50 000
uppgifter ska 6ka jamfért med féregaende ar samhetssystem
o
Antal demensenheter som ar stjarnmarkta * Egen/verk- Ar 5
samhetssystem
Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning, andel (%) :ﬁ Kolada Ar 13
Aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Regeringens Aldreomsorgslyft Satsningen syftar till att stérka kompetensen
inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att
genomga utbildning till underskoterska pa betald arbetstid. 2022-01-18 2022-11-30
Vid nyrekrytering skrivs tydlig kravspecifikation i samband med annonsering
av tjanst
2022-01-01 2022-12-31
Onskad effekt
Okad kompetens och 6kat antal omsorgsassistenter
Utbildning genom framtaget utbildningspaket fér stjarnméarkta demensenhe-
ter som genomfors av utbildade instruktorer. 2022-01-18 2022-11-30
Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg- 2023-2025 13
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Aktiviteter Startdatum  Slutdatum

All baspersonal ska fa utbildning i forflyttningsteknik av fysioterapeuterna
2022-01-18  2022-11-30

Inventera/planera/utvardera den individuella kompetensutvecklingsplanen
2022-02-01 2022-11-30

Ta fram en utbildningsplan fér Rehab
2022-02-01 2022-11-30

Kommunfullméktigemal: 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvéaxt

Beskrivning

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produk-
tiv sysselséttning med anstdandiga arbetsvillkor for alla.

Genom att skapa goda forutséttningar for innovation och entreprendrskap samt
sakerstdlla anstindiga arbetsvillkor for alla gynnas en héllbar ekonomisk tillvéaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

- Kommunen ska erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad.

- Kommunen som arbetsgivare ar lyhord och erbjuder flexibilitet.

- Medarbetare ska kunna utvecklas kontinuerligt.

- Digitalisering av undervisning och utbildning for att mota behovet.

- Utveckling ska ske mellan alla led i kommunen dér kommunikation &r viktigt for
att realisera detta.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delrsboksluten
g0rs en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under éret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstar.

Matetal Kalla Perio- Malvarde
dicitet

& Egen/verksam-

Produktivitet (andel utférda av tillgangliga timmar) Méanad 65,17 %

hetssystem
Total sjukfranvaro ska sénkas med 1,0 procentenhet jam- & Egen/verksam- : o
. R . Tertial 8,5%
fort med féregaende ar hetssystem
Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borg- 2023-2025 1 4
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Matetal Kalla Perio- Malvéarde
dicitet
£ -
Bemanningsnyckel i demensboende Egen/verksam Manad 0,74
hetssystem
Antalet timmar (timavidénade) ska minska med 70% jmf. £t Egen/verksam-
Ar 16 818
med 2018 hetssystem
Antalet dvertidstimmar ska minska med 90 % jamfort med & Egen/verksam-
Ar 447
2018 hetssystem
Antalet fyllnadstidstimmar ska minska med 80% jamfort £t Egen/verksam-
Ar 1630
med 2018 hetssystem
Poroduktlwte_ten i boendestddet ska dka jamfort med fore Egen/verksam Tertial 36 %
gaende tertial hetssystem
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) iﬁ Kolada Ar 0
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, ﬂi Kolada Ar 293 380

kr/brukare

Bemanningsnyckel pa aldreboende

& Egen/verksam-
hetssystem

Manad 0,68

fix Egen/verksam-

Antal delade turer Tertial 0
hetssystem

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) aﬁ Kolada Ar 0
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. iﬁ Kolada Ar 3
Aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Sjukfranvaroanalys

2022-05-03  2022-12-31
Effektiv bemanningsplanering - enheterna sakerstaller att den planerade
franvaron tacks av ordinarie personal 2022-01-18  2022-11-30
Uppfdljning av helgtjanstgdring
Onskad effekt 2022-02-01  2022-11-30
Att hitta en langsiktig I6sning pa att minska delade turer.
Utveckla vardtyngdsmatningen

2022-01-18  2022-09-30

Socialnédmnd

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg-
holm.se

Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
2023-2025 1 5
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Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning

Sdkerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Var planet har forsett oss med ett dverflod av naturresurser, men vi minniskor har
inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt sdtt och konsumerar nu langt bortom vad var
planet klarar av. Visste du exempelvis att 1/3 av den mat som produceras slédngs?
Att uppna hallbar utveckling kréaver att vi minskar vért ekologiska fotavtryck ge-
nom att dndra hur vi producerar och konsumerar varor och resurser.

- Bidde konsumtion och produktion behdver vara héllbart.

- Vattenfrdgan ér ett fokusomrade.

- Upphandlingar som gors behover ta hinsyn till héllbarhet.

- Det ska vara enkelt att gora rétt gdllande héllbar konsumtion och produktion.
- Digitalisering dr en del av hallbarheten och behover vara ett fortsatt aktivt ar-
betssitt.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa mélen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utviardera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodicitet Malvarde
&

Andel fossilfria bilar ska 6ka i verksamheten Egen/verk- Tertial 45,67 %
samhetssy- D0
stem

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg- 2023-2025 1 6
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1.8 Socialnédmndens tankar om framtiden

Socialndmnden har utarbetat en dldreomsorgsplan f6r perioden 2021 —2024.
Aldreomsorgsplanen &r ett instrument for att styra, fordndra och forbéttra Borg-
holms kommuns dldreomsorg.

En sirskild fraga for Borgholms kommun dr det vixande antalet personer éver 80
ar. Kommunen har redan i dag Sveriges dldsta befolkning. I prognosen, som
grundar sig pa underlag frdn SCB, kommer antalet i denna grupp éka med 309
personer fran 2020 till 2025 och med en ytterligare 256 personer till 2030. I abso-
luta tal en 6kning frdn 1002 personer till 1567. Har ingar inte eventuell inflyttning
av ildre personer. Fortsitter trenden att yngre pensionirer flyttar till Oland kom-
mer Borgholms kommuns befolkning aldras snabbare och resultera i en 6kad ef-
terfragan pa omsorgstjénster. Redan i dag &r hélften av kommunens totala budget
till socialnimnden dar dldreomsorgen dr den absolut storsta budgetposten. Skatte-
utjimningssystemet mellan landets kommuner och regioner kommer ge Borgholm
ett betydande ytterligare tillskott, driven av &ldersstrukturen och pa nya riktade
bidrag. For Borgholms del medfor detta ett stort beroende av hur den nationella
skattepolitiken utformas och att systemet ar stabilt 6ver tid. Men huvudfinansie-
ringen av var dldreomsorg kommer dven fortsattningsvis ske via kommunalskat-
ten.

Vi maéste inse att kommunens resurser dr begriansade. Den forvintade 6kade efter-
frigan pd omsorgstjanster maste 10sas 1 en kombination av insatser t.ex. genom att
oka andelen underskdterskor och sjukskdtskor samt att personalen far kompetens-
utveckling, inte minst inom demensvard och e-hélsa. Dessutom bor ”Borg-
holmsmodellen”, hemsjukhuset, utvecklas ytterligare tillsammans med Region
Kalmar, detta 1 avsikt att fora kvalificerad vird ndrmare omsorgstagarna och rik-
tad till fler grupper én de éldre.

Personal- och kompetensforsorjningen och dirmed personalpolitiken maste ha
hog prioritet. Kommunen har nyligen erbjudit samtliga anstélla inom vérd och
omsorg heltidstjanster. Vidare pagar ett projekt for att ta bort de s.k. delade turer-
na. Bada dessa insatser syftar till att gora arbetet inom vérden attraktivare.

En dldreboende vid Ekbacka med 80 platser kommer att ersétta de nedslitna och
omoderna sérskilda boendena Soldalen, Stromgarden och Ekbacka avdelning 5/6.
Ytterligare en etapp med 17 platser kommer att genomforas under de ndrmaste
aren. Mer an hélften av kommunens totalt 147 platser i sérskilt boende kommer
vara inriktade mot demensboende. De sérskilda boendenas mélgrupp dr omsorgs-
tagare med omfattande vardbehov. Detta kommer dock inte 16sa vért totala behov
av god omsorg.

Basarbetet for ett tryggt boende for vara dldre maste 1 framtiden ske i hemmet.
Med hjilp av kompetent personal, e-hdlsa och ytterligare f6rdjupning av samver-
kan med regionens sjukvard ska en god vdrdkvalitet kunna ske i det ordinarie bo-
endet. Det finns ocksd en grad av egenansvar och det ar att sjalv 6verviga om den
boendeform man har idag passar 1 ett dldrande. For att dldre ska kunna och vilja
byta boende krivs att kommunen aktivt planerar for bostdder for dldre 1 attraktiva
lagen. Det kan gilla bade hyres- och bostadsritter, trygghetsboende, kooperativt
boende m.m. I kommunens samhillsplanering ar det en sjdlvklar uppgift att till-
sammans med andra marknadsaktorer hitta 1dmpliga projekt for dldres boende.

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 1 7
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48
Aldreomsorgsplanen 2021-2024 ir viktig for att ge styrning och mél med konkre-
ta aktiviteter och uppdrag for Borgholms kommuns framtida dldreomsorg. Aldre-
omsorgsplanen ska dven lyfta blicken bortom planeringsperioden for att skapa en
beredskap infor en samhaéllsutveckling 1 ett langre perspektiv.

Antal platser till sdvdl kommunens korttidsboende som LSS boenden bedéms vara
fortsatt kritiskt och behover planeras 1 god tid och samverkas med andra kommu-
ner. Inom den Dagliga verksamheten ses ett 6kat behov dédr samlokaliseringen till
Ekbacka skapar synergier for verksamheten med 6kad tillgédnglighet och néirvaro.

Utmaningar inom individ- och familjeomsorgen ér ett 6kat fokus pd barn och unga
vad géller Ndra Vard ér spannande men dnnu 1 sin linda och verksamheten ser en
stor utmaning i samverkan med framforallt psykiatrin bade vad géller barn och
vuxna. De mojligheter som verksamheten ser dr god tillgéng till familjebehandlare
vilket innebair att verksamheten har bade resurser och kompetens att arbeta effek-
tivt med hemmaplanslosningar.

Arbetsmarknadsenheten (AME) kommer att fortsétta att utvecklas utifran de for-
utsittningar som ges bade I6pande och i projektform. Med satsningen pa Aterbruk
och Fritidsbank dppnas nya mdjligheter till savél sysselsdttning som miljoméssiga
fordelar 1 att ateranvénda det som har sldngts. Vidare bedoms dven i AME vara en
fortsatt viktig aktor 1 att fylla de behov som inte kan tillhandahéllas effektivt av
kommunens stodfunktioner eller externa aktorer.

1.9 Systematisk kvalitetssékring

Kvalitetsledningssystemet ér ett stod for bade ledning och medarbetare att syste-
matiskt och fortlopande utveckla, f6lja upp och sdkra kvaliteten i verksamheten.
Ledningssystemet omfattar verksamhetens alla delar och den som bedriver verk-
samheten ska med stdd av ledningssystemet kunna;

e planera

e Jeda

e kontrollera

e folja upp

e utvirdera

e fOrbittra verksamheten

Med hjéalp av processer och rutiner samt ett systematiskt forbéttringsarbete ska
verksamheten uppna kvalitet. Det systematiska forbattringsarbetet ska besta av
riskanalys, egenkontroll och hantering av avvikelser.

Kvalitetsledningssystemet regleras i SOSFS 2011:9, Ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete.

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 1 8
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun SOCIALNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 49
2021-10-13 86
§ 86 Dnr 2021/26 792 SN

Verksamhetsplan med budget 2022 med plan for aren 2023-2025.

Beslut
Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att godkanna socialndmndens verksamhetsplan med budget 2022 och plan fér
aren 2023-2025.

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 2023-2025 beslutades av kom-mun-
fullmaktige i juni. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive namnd ta fram en
verksamhetsplan som ska innehalla internbudget, verk-

samhetsinvesteringar och intern kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar

- budgetramen 336 214 tkr som férdelats ut per socialforvaltningens verksamheter,
internbudget.

- namndens mal, nyckeltal och malvarden.

- Systematisk kvalitetssakring.

- Intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan med budget 2022 samt plan 2023-2025.

Beslut skickas till
Socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A A Borgholms TJANSTESKRIVELSE

EW@WH Datum Beteckning 1 (3)50
kommun 2021-07-14 2285 11 ./163359701
Ert datum Er beteckning

Handlaggare
Maria Svanborg
Verksamhetschef AO/HSV

Socialnamndens arbetsutskott

Redovisning av statsbidrag och stimulansmedel

Forslag till beslut

att godkanna informationen och éverlamna handlingen till socialnamnden

Arendebeskrivning

Féljande stimulansmedel/stadsbidrag har inkommit fran socialstyrelsen, kom-
munférbudet samt kammarkollegiet. Syftet med medlen ar att 6ka kvaliteten for
vara aldre samt 6ka kompetensen hos medarbetarna.
Stimulansmedel/statsbidrag ar tillfalliga och 6kar inte verksamhetens budget
men satsningarna bor pa sikt ge en positiv effekt.

Beslutsunderlag

Féljande atgarder planeras att vidta/inkdpas med hjélp av stimulansmedlen. Atgér-
derna beraknas att effektivisera verksamheten utan att tillfalligt 6ka bemanningen.

Statsbidrag for att motverka ensamhet bland dldre och 6kad kvalitet i varden
och omsorgen om personer med demenssjukdom (socialstyrelsen)

Medel: 1 149 408 kr

Digitala katter 39 650
Summa 39 650
Kvarstaende 1109 758
Total 1149 408
Postadress Telefon Telefax e-mail / www
Box 52[ 0485-88095 maria.svanborg@borgholm.se

38721 Borgholm http://www.borgholm.se
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Statsbidrag till kostnader till foljd av satsningen Aldreomsorgslyftet med syfte
att héja kompetensen inom vard och omsorg om aldre (socialstyrelsen)

Medel: 6 408 165

Medarbetare som redan gar utbildning 2 400000
Medarbetare som sokt till hdsten 2 600 000
Kvarstaende for ovrig utbildning 1408 165
Total 6 408 165

Statsbidrag for att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer
(socialstyrelsen)

Medel: 7 552 851 kr

Digitala 13s 2 500 000
Vaxthus 100 000
Aktivitetsbuss 700 000
Wifi gruppboende 300 000
Aktivitetsamordnare 480 000
Utvecklingsledare Soldalen 75 000
Traffpunkt OFN 40 000
Utemobler 300 000
Google cykel 200 000
Verksamhetssystem 165 000
Rullstolsvag for att arbeta med Senior A 13 250
Summa 4 873 250
Kvarstaende 2679 601
Total 7 552 851

Stimulansmedel avseende teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i fo-
kus. Syftet ar att ge kommunen battre forutsattningar att verksamhetsutveckla
aldreomsorgen genom digitalisering. (kammarkollegiet)

Medel: 284 844

LifeCare verksamhetssystem 284 444
Total 284 444




3 (3)

52

Medel avseende utveckling av God och Nara vard (kommunférbundet)

Medel: 1 498 139

SSPF Koordinator 100 000
Summa 100 000
Kvarstaende 1398139
Total 1498 139

Statsbidrag till kommunerna for att 6ka specialistunderskéterskekompetens
inom vard och omsorg om aldre samt vard och omsorg om personer med de-
menssjukdom (socialstyrelsen)

Medel: 61 111

2 underskoterskor under pagaende utb. 61111
Kvarstaende 0
Total 61111

Prestationsbaserat statsbidrag till kommunerna i syfte att utoka bemanningen
av sjukskoterskor pa sarskilda boenden (socialstyrelsen)

Medel 1 816 046

Annons pa tva tjanster

Kvarstaende 1816 046
Total 1816 046

Maria Svanborg

Verksamhetschef AO/HSV
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Handlaggare
Johanna Karlsson

Borgholms

TJANSTESKRIVELSE

W Datum Beteckning 1 (2)53
2021-09-10 2021/62 701
" kommun 2021/62
Ert datum Er beteckning

Verksamhetschef OFN

Socialnamndens arbetsutskott

Stimulansmedel/Statsbidrag 2021 inom individ- och familjeomsorgen
samt omsorgen om funktionsnedsatta

Forslag till beslut

att  godkanna informationen och éverlamna handlingen till socialndmnden

Arendebeskrivning

Foljande stimulansmedel/stadsbidrag har rekvirerats fran socialstyrelsen, samt
Lansstyrelsen. Stimulansmedel/statsbidrag ar tillfalliga och dkar inte verksam-
hetens budget men satsningarna boér pa sikt ge en positiv effekt.

Statsbidrag for habiliteringsersattning, Socialstyrelsen

Medel: 503 321 kr varav 73 739 kr tilldelats av ej rekvirerade medel

Tackning for hojning 5kr/dag jan-maj 2021 13 615,00 kr
Bonusutbetalning jan-maj 2021 186 395,00 kr
Kvarvarande medel, utbetalas i december 2021 303 311,00 kr
Total 503 321,00 kr

Statsbidrag for utvecklingsmedel for arbete mot vald i néra relationer,
Socialstyrelsen

Medel: 146 364 kr utlysning 1: 136 606, utlysning 2: 9 785

Grundutbildning for vard- och omsorgspersonal 146 364,00 kr
Summa 146 364,00 kr
Postadress Telefon Telefax e-mail / www
Box 52 0485-88177 Johanna.Karlsson@borgholm.se

38721 Borgholm

http://www.borgholm.se
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Verksamhet med personligt ombud, Lansstyrelsen

Medel: 202 265 kr

Lonekostnader for personligt ombud 202 265,00 kr|

Total 202 265,00 kr|

Statsbidrag for subventionering av familjehemsplaceringar, Socialstyrelsen

Medel: 1 096 126 kr

Utbildning familjehemssekreterare (genomfoérs 20,21,22/9) 9 750,00 kr
Sommargava till vara familjehem 2 200,00 kr
Extern handledning till familjehem 14 250,00 kr
Avgift Sveriges kommuner och landsting familjehemstjanst 3 150,00 kr
Kommande aktiviteter

Julgava familjehem 2 200,00 kr
Utbildningssatsning "Det tredelade foraldraskapet" 100 000,00 kr|
Rekryteringsmaterial 10 000,00 kr
Medlemskap i familjehemsbanken helar 7 700,00 kr
Subventioner for placeringar 946 876,00 kr
Totalt 1096126,00|

Johanna Karlsson

Verksamhetschef OFN
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun SOCIALNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 55
2021-10-13 87
§ 87 Dnr 2021/62 701 SN

Redovisning av statsbidrag och stimulansmedel 2021

Beslut
Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att godkanna redovisningen av statsbidrag och stimulansmedel och ldmna dver
informationen till socialndmnden.

Arendebeskrivning

Maria Svanborg, verksamhetschef AO och HSV och Johanna Karlsson, verksam-
hetschef IFO och OFN redovisar anvandningen av statsbidrag och stimulansmedel
for 2021.

Beslutsunderlag
Redovisning av statsbidrag och stimulansmedel 2021 AO och OFN

Beslut skickas till
Socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



56
Borgholms kommun
Forslag; Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024

INLEDNING

Borgholms kommun ska vara en forebild och bidra till en ansvarsfull samhallsutveckling
genom att framja en sund och god miljé for manniskor, djur och natur. Vara unika natur- och
kulturvarden ska forvaltas val och darigenom skapa trivsel och en hallbar, positiv utveckling
av kommunen.

Borgholms kommun har redan idag ett rikt och levande kultur- och fritidsliv. | kommunens
alla delar finns arenor for fritidsaktiviteter och idrott, samlingslokaler for kulturella
arrangemang och bibliotek. Maéjligheter finns att locka gamla och nya kommuninnevanare
men ocksa besdkare fran nar och fjarran for att delta i kommunens kultur- och fritidsliv.

Kultur- och fritidslivet i Borgholm ska vara 6ppet och tillgangligt. Det ska finnas
forutsattningar for alla att delta oavsett kon, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk och
kulturell tillndrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell laggning eller
alder samt socioekonomiska forutsattningar och bostadsort.

Ett rikt och levande kultur- och fritidsliv &r en viktig férutsattning for en plats attraktivitet. Det
har en positiv inverkan pa trygghet, halsa och valbefinnande fér bade kommunens
medborgare och for bestkare.

Samarbete och samverkan, bade internt i kommunen och externt med féreningar,
studieforbund, n'a_i_ringsliv, lokala natverk, andra kommuner och institutioner ar viktigt for
utvecklingen av Olands kultur- och fritidsliv.

Varfor ett kultur- och fritidspolitiskt program

Detta program utgar ifran den redan befintliga kultur- och fritidsverksamheten och pekar ut
ett antal speciella satsningar som ska goéras. Syftet med programmet ar att formulera en
gemensam vilja kring vara kultur- och fritidsfragor, ta tillvara de resurser som finns i
kommunen samt skapa en beredskap fér framtiden och stimulera till utveckling. Uppdraget
kommer fran kommunfullmaktige.

Kommunens styrmodell

En styrmodell fér Borgholms kommun beslutades under bérjan av 2018. Styrmodellen
beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs.Syftet ar att ange den
politiska viljeinriktningen, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushalining
sakerstalls. Det ar viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvands,
den verksamhet som bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran vision till det dagliga
arbetet i verksamheterna. For att styrmodellen ska fa énskad effekt ar det viktigt att
kommunens gemensamma varderingar: valkomnande, utvecklande och tillsammans,
genomsyrar verksamheterna.

Vision
Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot vi &r stolta éver. Nu
och fér framtiden.

Strategiska mal
Vagledande for Borgholms kommun ar Agenda 2030, som bestar av 17 mal, antagna av FN.
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VARA VERKSAMHETER OCH ANSVARSOMRADEN

] BOfghOlmS (Gverfﬁrn'l.ynda{némnden
ses/ KOMMun e

Hjalpmedelsnamnden

Kalmarsunds gymnasie-
forbund
\

Revision (6 . Olands
Vainamnd (1 Kommunfullméktige Kommunalférbund l
Valberedning (11)

(35 ledaméter)

Raddningstjanst
Olands turism
IT
Kommunstyrelsen Milj6- och Socialnamnd Utbildningsnamnd || Borgholm Energi
(11) byggnadsnamnd 9) 9) (7
(7)
Kommunledningsférvaltning Socialférvaltning Utbildnings- Verksamheter
Kommunstab,ekonomi och fastighet, Omsorg om forvaltning Vatten och avlopp
HR, administration, miljo, bygg, till- funktionsnedsatta Barnomsorg Renhallning
véxt, gata-park, kost, logistik, Barn och familj Férskola Eln&t och fjarrvarme
lokalvard Stéd och insatser Grundskola Fastighet
Aldreomsorg Grundsarskola
Halso och sjukvard Bibliotek
Arbetsmarknads- Fritidsgardar
enheten Kulturskola

Ansvaret for kultur- och fritidsfragorna delas i huvudsak mellan kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen Utbildningsnamnden
allman fritidsverksamhet biblioteksverksamhet
allman kulturverksamhet fritidsgardsverksamhet
Badplatser kulturskolan

bidrag till féreningar

Borgholms slott

cykel- och vandringsleder

idrotts- och fritidsanlaggningar

inkdp av konst och konstnarlig gestaltning
lekplatser

Under kommunstyrelsen finns kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott med tre ledaméter
och tre ersattare fran kommunstyrelsen. Enligt antagen arbetsordning ska kommunstyrelsens
kultur- och fritidsutskott bereda de arenden gallande kultur och fritid som ska handlaggas av
kommunstyrelsen samt besluta i de arenden som framgar av kommunstyrelsens
delegationsordning.

KULTUR OCH FRITID FOR ALLA

| alla stadier av livet ar det viktigt att alla ges mojlighet att ta del av kultur och fritid som
innehaller bade kvalitet i utbudet och rika maojligheter till eget utévande och skapande. Kultur-
och fritidsverksamheterna ska bidra till férhéjd livskvalitet och aktivt medborgarskap oavsett
kon, kénsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk och kulturell tillhérighet, religion eller annan



trosuppfattning, funktionalitet, sexuell laggning eller alder samt socioekonomiska
forutsattningar och bostadsort. Alla som bor och verkar i Borgholms kommun ska ma bra och
ha en god halsa. Borgholms kommun ska vara en halsosam och hallbar kommun. Malet ar
att skapa en attraktiv kommun att vaxa upp i, att atervanda till, att bo och vara verksam i
samt att aldras i.

Barnkonventionen slar fast att alla barn och unga har réatt till fritid, lek och vila och ratt att
delta i kulturella och konstnarliga aktiviteter. Stod till idrotten riktas framst till breddidrott for
barn och unga med malet att alla ska kunna delta. Idrott for barn ska vara lekfull, allsidig och
bygga pa barnens behov och forutsattningar.

Borgholms kommun har Sveriges aldsta befolkning. 35,7 procent av invanarna aldre an 65
ar. Borgholm vill vara en kommun som det ar attraktivt att aldras i. En satsning pa kultur- och
fritidsaktiviteter for 65+ forhojer livskvaliteten, dkar den sociala gemenskapen och gor att fler
far en aktiv och meningsfull fritid.

Lattillgangliga gronomraden, cykel-och vandringsleder, 6ppna skolgardar, flexibla
spontanidrottsplatser och lekplatser ska locka fler, i alla aldrar, att rora sig mer i vardagen
och kanna en livslang rorelsegladije.

Borgholms kommun vill....

e prioritera barn- och ungdomsverksamheten

e inventera behovet av och forbattra forutsattningarna for kultur- och fritidsverksamhet for
65+

e integrera barnkonventionen i verksamheterna och forankra den i foreningslivet

KULTUR

Kulturen har ett egenvarde. Den ger oss upplevelser, insikter, kunskap, bidrar till
engagemang i olika fragor, hjalper oss att bearbeta kanslor, skapar gladje och gemenskap,
bidrar till personlig utveckling och 6kad forstaelse for varandra. Att delta i kulturliv eller
kulturskapande ger 6kat valbefinnande och battre halsa. Kulturell verksamhet har en unik
férmaga att fa en bygd att upplevas som vital och levande. Ratten till kultur ar sa viktig att
den finns med i den svenska grundlagen. Dar star det: Den enskildes personliga,
ekonomiska och kulturella vélférd ska vara grundldaggande mal fér den offentliga
verksamheten. Kulturens demokratiska grund utgar fran de nationella kulturpolitiska malen
och Agenda 2030.

Kultursektorn ska vara en naturlig del av besoksnaringen i Borgholms kommun och pa hela
Oland. Manniskor staller idag allt hogre krav pa genuina upplevelser som bygger pa platsens
kultur, historia och naturtillgangar.

Konst och kultur paverkas av den digitala utvecklingen i samhallet. Digitala tjanster och
verktyg ger nya mojligheter att bo och verka pa Oland. Det ger ocksa méjlighet att na ut till
nya malgrupper. Den digitala tekniken bidrar aven till att skapa nya former for kulturellt
skapande.

For att stdrka kommunens konkurrenskraft behdver det skapas goda forutsattningar for nya
och vaxande foéretag. Har kan kultur vara en viktig resurs. Entreprendrskap och
kultur/konstnarskap har manga beréringspunkter eftersom dessa ytterst handlar om att tanka
nytt och skapa.

Borgholms kommun vill...
e att kulturen ska bidra till att skapa en attraktiv och trivsam kommun
e tillsammans med ideella krafter och andra aktérer erbjuda kommunens invanare och
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besokare ett brett utbud av kulturella aktiviter pa olika platser under hela aret

e att kulturen ska verka och utvecklas i dialog med bes6ksnéringen pa Oland

LEVANDE KULTURARV

Kulturarv ar vad tidigare generationer skapat och hur vi idag uppfattar, tolkar och for det
vidare. Ett kulturarv har inga direkta tidsgranser vilket gor att det skapas av bade historia,
nutid och framtid. Kulturarvet ar inte statiskt utan nagot som standigt forandras och
omformuleras. Varije tid bildar sig en egen uppfattning om vad som ar kulturarv och vad det
betyder.

Det gemensamma ansvaret ar att framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands,
utvecklas och gors tillgangligt for alla. Kulturarvet bidrar till identitet och sjalvbild, ger
kunskaper om det forflutna och perspektiv pa samtiden. Kulturarvet ska forvaltas for en
hallbar samhallsutveckling.

Att varda kulturarvet och halla det levande i manniskors medvetande ar en grund for
livskvalitet och hallbar utveckling. Kulturarvet handlar om sjalva livet, nu, i forfluten tid och i
framtiden. Den miljé som manniskan byggt upp omkring sig i form av bebyggelse, landskap,
foremal, traditioner och sitt satt att leva och fortsatta att forma och paverka oss.

Varje plats pa Oland har sina speciella férutsattningar, styrkor och utmaningar. Darfér ar
ocksa varje plats vardefull for helheten och kulturarvsverksamheten ska utformas och
utvecklas utifran ett "hela-Oland-perspektiv”. Det ar en styrka att Olands kulturarv &r rikt och
mangsidigt. Harmed skapas mojlighet till ett kvalitativt och varierat utbud av upplevelser. De
som bor och verkar pa Oland ska kénna att det 6landska kulturarvet ar deras kulturarv.
Besdkanden pa 6n ska uppleva att Oland har ett unikt kulturarv. Hembygdsrérelsen pa Oland
ar en viktig part i arbetet med kulturarvet.

Borgholms kommun vill...

e att kulturarvet bevaras, utvecklas och anvands

e gbra kulturarvet mer tillgangligt

e att kulturarvet ska vara en del av den utveckling som skapar tillvaxt, identitet och
attraktionskraft for Borgholms kommun och hela Oland

e arbeta for att skapa ett sammanhallet 6landskt historiskt museum

o starka och fortydliga kulturmiljderna i dversiktplanen

e verka for att halla hog arkitektonisk kvalitet vid bevarande och byggande

BORGHOLMS SLOTT

Borgholms slott ar en av Sveriges mest kadnda kulturhistoriska nationalbyggnader och en
vardefull del av vart lands kulturarv. Statens Fastighetsverk forvaltar slottsruinen. Borgholms
kommun hyr fastigheten och bedriver sedan manga ar en bred publik verksamhet i den.
Barnens slott, konserter, utstéllningar och andra evenemang lockar varje ar ett stort antal
besodkare.

Historiskt sett utgor slottet en férutsattning for Borgholms tillkomst och utveckling. For
kommunen, dess invanare, naringsliv och féreningsliv ar slottet med sin attraktionskraft
betydelsefull i en mangd olika perspektiv; som stark symbol, inkomstbringande varumarke,
motor fér besdksnaringen och unik miljé fér rekreation och upplevelser.

Borgholms slott och Statens Fastighetsverk har tillsammans genomfért omfattande insatser
for att utveckla slottets attraktivitet och konkurrenskraft som beséksmal. Nu star slottet infor



uppgiften att foradla de resurser och upplevelser som skapats pa senare ar samt ge liv at ett
mer valkomnande naromrade. En viktig del i det fortsatta utvecklingsarbetet ar att skapa
forutsattningar for bestkare med olika funktionsvariationer sa aven de far mojlighet att
bestka slottets andra vaning.

Statens Fastighetsverk och Borgholms slott/Borgholms kommun har i utvecklingsplanen "Mot
hogre hojder” enats kring atta mal for aren 2019-2023. Utvecklingsplanen ligger val i linje
med kommunens tre karnvarden valkomnande, utvecklande och tillsammans och
kommunfullmaktiges mal.

Borgholms kommun vill...

¢ Oka tillgangligheten till slottet och dess varden

o sakerstalla fortsatt hallbar utveckling av Borgholms slott genom strategiska samarbeten
e att slottet ar férebild och motor i arbetet med att utveckla Oland till en starkare
kulturhistorisk destination

o sakerstalla slottets attraktivitet genom standig fornyelse och utveckling av hela
slottsomradet

Se éven
"Mot hégre héjder” Utvecklingsplan Borgholms slott 2019-2023

KONST, DESIGN OCH UTSTALLNINGAR

Oland har en lang tradition som bas fér konstnarer, forfattare och formgivare. Med tiden har
detta vardefulla kulturarv befasts och bevarats och runt om pa 6n finns ett stort antal
verksamma konstnarer, konsthantverkare och forfattare. Det ar latt att forsta att konstnarerna
inspireras av det unika och omtalade ljus som kan upplevas pa Oland.

Runt om pa hela Oland finns ett stort antal privat- och féreningsdgda gallerier, konsthallar
och utstallningslokaler 6ppna ateljéer och ett flertal konstrundor arrangeras av lokala
konstnarskollektiv och andra kulturféreningar. Konstnatten under Olands skdrdefest &r
valetablerad sedan flera ar tillbaka.

Varje ar ges det ut ett antal romaner, diktsamlingar, barn- och faktabdcker av 6landska
forfattare eller med 6landsanknytning. Lokal design marks framst hos de keramiker som ar
verksamma pa 6n med allt fran smaskalig produktion till internationellt etablerade
varumarken.

En gemensam namnare ar att den 6landska naturen ofta inspirerar till form, farg och
funktion.

Konst i det offentliga rummet medverkar till att skapa karaktar och sammanhang, ge
estetiska upplevelser som kan vara rogivande, stimulerande och ger méjlighet till reflektion.
Syftet med kommunens konstinkdp ar att foérbattra den offentliga miljén fér allmanheten och
skapa en bra arbetsmiljé for anstallda i kommunen, att skapa identitet till platser samt vacka
intresse fér konst hos allmanhet och personal. Konstinkdp ar aven ett verktyg for kommunen
att stdédja konstnarernas kreativa skapande.

Enprocentsregeln ar en ekonomisk princip for investeringar som innebar att en procent av
budgeten vid ny-, om- och tillbyggnationer av fastigheter, infrastruktur och offentliga miljcer
investeras i byggnadsanknuten konstnarlig gestaltning. Majoriteten av Sveriges kommuner
och regioner tillampar principen.

Borgholms kommun vill....
« fortsatta utveckla Inkubatorn kreativa Oland
o stdtta och stddja kulturella och kreativa naringar (KKN)
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e att 1% regeln ska tilldmpas vid alla kommunala ny-, om- och tillbyggnationer
e forvalta, utveckla och visa ett fér Oland representativt utbud av konst, konsthantverk och
design till gladje for invanare i kommunen, anstallda i kommunen och bestkande pa 6n

BIBLIOTEK

"Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri &siktsbildning.

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska framja litteraturens stallning och intresset
for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla” (Bibliotekslagen).

Biblioteket ar en av de fa 6ppna platserna i samhallet dar alla oavsett alder, kdn, etnicitet
eller utbildning kan ta del av den service som finns, lokalt och globalt, analogt och digitalt.
Har sker méten mellan manniskan och ordet, mellan kunskap och fantasi, mellan bestkaren
och bibliotekarien. Har finns maéjlighet att sjunka ner i nyhetsflédet bland alla tidningar och
tidskrifter eller en stund for det fria botaniserandet eller de malmedvetna studierna.

Bibliotekets verksamhet ska praglas av samverkan och inspirerande méten dar alla har lika
varde, ar delaktiga och bemdéts med respekt. For att na ut till olika malgrupper maste
verksamheten arbeta med att hitta nya vagar for att synliggéra och marknadsféra biblioteket
och anpassa verksamheten efter besdkarnas behov. Biblioteket ar en kulturbarare som
speglar den tid som varit, verkar i samtiden och blickar mot framtiden. Biblioteket ska ses
som en verksamhet — inte bara en fysisk plats.

Biblioteken ar tillgangliga for alla men ska agna sarskild uppmarksamhet at de prioriterade
grupperna, barn och unga, personer med funktionsvariationer, personer med annat
modersmal an svenska, de nationella minoriteterna och de i digitalt utanforskap.

Verksamheten som bedrivs pa kommunens skolbibliotek ar en grundbult i demokratin och
nddvandig for det livslanga larandet. Samtliga elever i Borgholms kommun har tillgang till
skolbibliotek med utbildad bibliotekarie.

Huvudbiblioteket i Borgholm ar sedan hdsten 2021 ett "merdppet” bibliotek. Det innebar att
biblioteket kan anvands aven nar personal inte finns pa plats. Biblioteket i Ralla kommer
infora "meroppet” 2022 och det nya biblioteket i Léttorp nar det star klart.

Borgholms kommun vill...

¢ utveckla samarbetet mellan skolbibliotekarier, pedagoger och elever

e planera for en upprustning och renovering av huvudbiblioteket i Borgholm

o utveckla bibliotekets digitala verksamheter

o fortsatta erbjuda 6ppna och lattillgangliga motesplatser pa biblioteken i kommunen

Se éven
Biblioteksplan Borgholms kommun 2021-2025

FORENINGAR OCH FORENINGSSTOD

Kultur- och fritidslivet i kommunen vilar till stor del pa ideella krafter. | Borgholms kommun ar
kultur-, idrotts- och féreningslivet betydelsefullt och hdgt prioriterat. De ideella féreningarna
utgdr basen i kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten. Det ar darfor viktigt att kommunen har
en kontinuerlig dialog med foreningarna i syfte att utveckla forutsattningarna for deras
verksamheter. De kommunala bidragen ar till for att stddja féreningarnas verksamhet genom
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att tacka en del av den totala kostnaden. Det finns ca 200 foreningar registrerade i
kommunen.

Borgholms kommun vill...

o fortsatta stétta och stdédja féreningar, studieférbund och lokala natverk

e med hjalp av det nya investeringsbidraget ge féreningar mojlighet att investera i sina
anlaggningar

e uppmuntra féreningar att samverka med andra féreningar, kommunala verksamheter,
naringsliv och bestksnaring

Se éven
Policy fér bidrag till féreningar i Borgholms kommun
Riktlinjer fér bidrag till féreningar i Borgholms kommun

IDROTT, BAD OCH ANLAGGNINGAR

| Borgholms kommun finns ett varierat utbud av anlaggningar och lokaler (kommunala,
férenings- och privatdgda) med god tillganglighet som tillgodoser en mangfald av aktiviteter.
Badhus, bowls- och boulebanor, bygdegardar, cykelbanor, fotbollsplaner, fritids- och
friildrottsanlaggningar, gym, gymnastiksalar, kallbadhus, lekplatser, padelbanor, ridhus,
skatepark, sporthallar, tennisbanor, utegym med mera.

Anlaggningarna ar geografiskt spridda fér att na fler av kommunens invanare och besokare.
Det finns ca 25 kommunala badplatser och ett antal privatdgda bad och campingplatser med
olika faciliteter i kommunen.

Malet ar att genom en bred samverkan arbeta for att aktivt framja fysisk aktivitet och rérelse
for alla hela livet. Fokus ska vara pa rorelsegladje, demokrati och delaktighet i ett
inkluderande samhalle dar alla medborgare ges mojligheter att delta utifran sina
forutsattningar. Ett brett utbud av tillgangliga aktivitetsytor ar en forutsattning for all idrott. Att
bevara, utveckla och skapa nya anlaggningar och idrottsmiljoer ar darfor viktigt for hela
idrottsrorelsens utveckling. Anlaggningar och idrottsmiljder ska upplevas trygga, tillgangliga
och valkomnande fér alla som vill idrotta

Borgholms kommun vill....

e starta en Fritidsbank/ ett fritidsbibliotek i kommunen

o fortsatta utveckla aktivitetsomradet Mejeriviken i Borgholm

e prioritera underhall av kommunala anlaggningar

e uppgradera idrottshallarna

o stotta spontanidrott

¢ framja daglig motion och livslang rorelsegladje

e utveckla samarbetsformer for att sékra de foreningsdrivna baden

Se dven
Strategi for badplatser och offentliga toaletter

FRILUFTSLIV OCH REKREATION

Definition av begreppet friluftsliv

"Med friluftsliv menas vistelse utomhus i natur- eller kulturlandskapet fér valbefinnande och
naturupplevelser utan krav pa tavling.” (SFS 2010:2008)

Friluftsliv ar en kostnadseffektiv satsning, med relativt sma medel kan samhallsnyttan bli stor
genom att insatserna nar alla kommunens invanare och besdkare oavsett alder, kon, etnicitet
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eller bakgrund. Fa aktiviteter har saddan bredd och fa arenor har 6ppet dygnet runt, arets alla
dagar. Dessutom genererar naturen god folkhalsa bade psykiskt och fysiskt, med eller utan
anstrangning. De flesta former av friluftsliv betyder fysisk aktivitet, som i sig har manga
positiva halsoeffekter pa bade kropp och sjal. Men att utéva friluftsliv kan ocksa innebara mer
stilsamma enskilda méten med naturen som ger majlighet till avkoppling, rekreation och
aterhamtning.

En forutsattning for att ta del av naturens héalsofréamjande effekter ar att den ska vara
tillganglig for alla i var boende- och vardagsmiljé. Forskningen lyfter att grona strukturer
behover inkluderas i den fysiska planeringen och naturen maste vara tillganglig och nabar.

Borgholms kommun vill...

¢ satsa pa kommunens cykel- och vandringsleder i det unika élandska natur- och
kulturlandskapet

e att gréna strukturer inkluderas i den fysiska planeringen

¢ satsa pa och underhalla befintliga platser for utomhusaktiviteter till exempel rastplatser,
grillplatser, lekplatser, utegym med mera.

Se éven
Cykelstrategi fér Borgholms kommun 2020-2025

SKOLA & KULTUR

Borgholms kommuns kulturgaranti syftar till att integrera kulturpedagogik i forskola,
forskoleklass, grundsarskola och grundskola genom estetiska larprocesser samt sdkra barns
och elevers tillgang till kulturens alla uttrycksformer och méjligheter som askadare, deltagare
och producenter. Det ar en permanent kommunal verksamhet som gar som en rod trad
genom hela forskolan, forskoleklassen, grundsarskolan och grundskolan.

Utbildningsnamnden och kommunstyrelsen avsatter arligen vardera 200 tkr i budget for
kulturgarantin. Borgholms kommuns kulturgaranti garanterar varje barn/elev minst en
kulturupplevelse per lasar oavsett pa vilken forskola, forskoleklass, grundsarskola eller
grundskola barnet/eleven gar. | kulturgarantin finns medel avsatta for att tacka de
resekostnader som uppstar.

| Borgholms kommun finns flera unika kulturmiljder exempelvis Borgholms slott, Borgholms
stadsmuseum, Himmelsberga och Skaftekarr. Skolkulturgarantin sakerstaller att samtliga
elever forutom motet med professionella kulturutovare aven far uppleva och forsta dessa
unika miljéer.

Skapande skola ar regeringens satsning for att starka samverkan mellan skolan och det
professionella kulturlivet. Malet ar att Iangsiktigt integrera kulturella och konstnarliga uttryck i
skolans arbete enligt laroplanen, vilket bidrar till att na kunskapsmalen i hégre grad.
Skapande skola tillkommer utdver Borgholms kommuns Skolkulturgaranti. Det ar upp till
varje skola att utveckla metoder for estetiska larprocesser och préva dessa med
projektmedel fran Kulturradet. Utbildningsfoérvaltningen samordnar och séker arligen medel
for Skapande Skola-projekt utifran enskilda skolors 6nskemal.

Borgholms kommun vill...
¢ att alla elever ska fa ta del av minst en professionell kulturupplevelse per lasar

Se dven
Skolkulturplan med kulturgaranti fér barn och elever i Borgholms kommun
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KULTURSKOLA
Kulturskolan i Borgholm ar en frivillig fritidsverksamhet. Dar ges barn och ungdomar
mojlighet till kreativt skapande och att delta i det kulturella livet. Har skapas en grund for vara
framtida kulturkonsumenter, amatérer och blivande professionella utévare. Kulturskolan ar
en viktig motesplats, dar eleverna knyter nya sociala kontakter.

Kulturskolan erbjuder eleverna en stor bredd av kreativa utryckssatt och utbildning i olika
uttrycksformer, som musik, bild, dans, teater, digital musik, smide, keramik och samspel i
olika former. Malet ar att kulturskolan ska vara tillganglig fér alla barn och unga i kommunen.
Kulturskolan har undervisning pa flera orter i kommunen. Kulturskolan vill formedla ett
kulturarv till eleverna, samt satsa pa fornyelse och uttrycksformer som ar i fas med den tid
eleverna sjalva lever i.

Borgholms kommun vill...

« att kulturskolan ska vara avgiftsfri for barn och unga

« att alla elever som soker till kulturskolan ska erbjudas plats

* bredda utbudet med fler amnen pa kulturskolan

* erbjuda vuxna och aldre medborgare mdjlighet att stka till vissa delar av kulturskolans
utbud

FRITIDSGARDAR

Fritidsgarden erbjuder viktiga moétesplatser i syfte att ge ungdomar ett aktivt medborgarskap
och en meningsfull fritid. Fritidsgarden erbjuder bade organiserade aktiviteter och majlighet
till ett socialt sammanhang och umgange. Fritidsgarden ar en social métesplats, en trygg
traffpunkt och ett extra vardagsrum for barn och unga i kommunen. Det finns fritidsgard i
Lottorp, Borgholm och Ralla. Fritidsgardarna samverkar ndra med skola, socialtjanst, polis,
foreningsliv och samhallet.

Fritidsgarden ar en plats dar alla unga ges majlighet till delaktighet och inflytande, oavsett
livsstil och bakgrund. Verksamheten ar fri fran kommersiella intressen.

Borgholms kommun vill
¢ se Over lokalmojligheter for att kunna maéta fler ungdomar med olika intressen
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun SOCIALNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 65
2021-10-13 88
§ 88 Dnr 2021/78 701 SN

Forslag Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024 Borgholms
kommun

Beslut
Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att uppdra till verksamhetschef for AO och HSV att yttra sig dver forslaget ” Kul-
tur- och fritidspolitiskt program 2022-2024, Borgholms kommun. Yttrande ska
redovisas till socialnamnden 211027.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har fatt i uppdrag av kommunfullmakti-
ge att arbeta fram forslag pa ett kultur- och fritidspolitiskt program fér Borgholms
kommun 2022-2024.

Syftet med programmet ar att formulera en gemensam vilja kring vara kultur- och
fritidsfragor, ta tillvara de resurser som finns i kommunen samt skapa en bered-
skap for framtiden och stimulera till utveckling.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024, Borgholms kommun.

Beslut skickas till
Socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Handlaggare
Maria Svanborg

i i Tjansteskrivelse
ﬁﬂﬂmﬁ BorghOIms Datum Beteckning 1 (2) 66
kommun 2021-10-18 2021/78 701
Ert datum Er beteckning

Verksamhetschef AO/HSV

Till Socialnamnden

Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024

Forslag till beslut

att  stalla sig bakom Fdorslag; Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun ska vara en foérebild och bidra till en ansvarsfull samhallsut-
veckling genom att framja en sund och god miljé fér manniskor, djur och natur. Vara
unika natur- och kulturvarden ska forvaltas val och darigenom skapa trivsel och en
hallbar, positiv utveckling av kommunen.

Borgholms kommun har redan idag ett rikt och levande kultur- och fritidsliv. | kom-
munens alla delar finns arenor for fritidsaktiviteter och idrott, samlingslokaler for kul-
turella arrangemang och bibliotek. Méjligheter finns att locka gamla och nya kom-
muninnevanare men ocksa besokare fran nar och fjarran for att delta i kommunens
kultur- och fritidsliv.

Kultur- och fritidslivet i Borgholm ska vara dppet och tillgangligt. Det ska finnas for-
utsattningar for alla att delta oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk och
kulturell tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell 1agg-
ning eller alder samt socioekonomiska férutsattningar och bostadsort.

Ett rikt och levande kultur- och fritidsliv ar en viktig forutsattning for en plats attrakti-
vitet. Det har en positiv inverkan pa trygghet, halsa och valbefinnande for bade
kommunens medborgare och for besdkare.

Samarbete och samverkan, bade internt i kommunen och externt med féreningar,
studieforbund, nérin_gsliv, lokala natverk, andra kommuner och institutioner ar viktigt
for utvecklingen av Olands kultur- och fritidsliv.

Beslutsunderlag
Forslag; Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024

Bedomning

Borgholms kommun har Sveriges aldsta befolkning. 35,7 procent av invanarna aldre
an 65 ar. Borgholm bor vara en kommun som det ar attraktivt att aldras i. En sats-
ning pa kultur- och fritidsaktiviteter for 65+ forhojer livskvaliteten, dkar den sociala
gemenskapen och gor att fler far en aktiv och meningsfull fritid.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

maria.svanborg@borgholm.se
http://www.borgholm.se



Chefens namn.
Chefens titel.

Beslutet skickas till
Kultur och fritidsnamnden

Maria Svanborg
Verksamhetschef AO/HSV
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