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Borgholms kommun Borgholm 211006
Revisorerna

Kommunfullmaktige i
Borgholms kommun

Gemensamt revisionskontor

Vi revisorer i Borgholms kommun har sedan en tid sonderat mojligheterna att bilda ett
gemensamt revisionskontor med Region Kalmar ldn, varvid kontoret skulle lyda
administrativt under Regionen.

Vi har fatt klara signaler att det finns intresse i Regionen av att bredda deras nuvarande
kontor och 6nskar med kommunfullméktiges stod fa inga i konkreta forhandlingar med
Regionen i drendet.

Fordelarna med tillgang till ett eget kontor ar stora, saval ekonomiskt som kvalitativt, i
jamforelse med dagens lage med regelbundet aterkommande upphandling inte minst av de
administrativa tjanster som erfordras. Fordyringen av dessa upphandlade tjanster har pa
senare tid varit avsevarda. Ett eget kontor drivs enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Det har ocksa visat sig att mindre kommuner har fatt det allt svarare att fa revisionsfirmorna
att lamna anbud och att deras kontor centraliserats sd mycket att avstanden till dem blivit
allt langre.

Vissa sakkunnigtjanster utanfor kontorets egen kompetens skulle Regionkontoret
upphandla. Att gemensamt upphandla i stérre enheter gor det attraktivare for
revisionsfirmorna att [amna anbud och medfor samtidigt att priskonkurrensen skarps.

Vi foreslar darfor Kommunfullmaktige

- att bifalla vart forslag att Borgholms kommun genom oss kommunrevisorer far inga i
forhandlingar med Region Kalmar lan om ett gemensamt revisionskontor
administrerat av Regionen.



Borgholms kommun 2021-10-20
Revisorerna

Titt
Kommunfullmaktiges presidium

Granskning av kommunens interna kontroll

P3 uppdrag av oss, kommunens fértroendevalda revisorer, har revisionsfirman KomRedo AB granskat
om Borgholms kommun har en fungerande intern kontroll.

Den sammarifattande bedémningen &r att den interna kontrollen inte &r tillrdcklig och helt andamals-
enlig.

Granskarna konstaterar att det finns en dokumenterad gemensam struktur for hur kommunstyrelsen
och nimnderna ska arbeta med intern kontroll genom upprattad riktlinje och av fullmaktige faststallit
reglemente. Dessa dokument bedoms ge goda férutsittningar for hur arbetet med intern kontroll ska
styras, genomfdras och fbljas upp i kommunen.

Beddmningen av den interna kontrollen inom kommunstyrelse/ndmnder dr féljande:

— Inom kommunstyrelsen bedoms att den interna kontrollen inte dr helt tillricklig och indamélsenlig
och att den behdver anpassas till reglemente och riktiinjer.

—Inom utbildningsnimnden beddms att den interna kontrollen &r tiliracklig men inte helt dandamls-
enlig och att den behdver anpassas till reglemente och riktlinjer.

—inom socialndmnden beddms att den interna kontrollen &r tillrdckiig inom ndmndens ansvars-
omraden, trots nimndens svaga engagemang. Dock bedéms att den inte &r &ndamaélsenlig. Namnden
behéver anpassa sitt agerande till reglemente och riktlinjer.

~ Inom mil}é- och byggnadsnimnden beddms den interna kontrallen inte vara tillricklig och behdver
anpassas till reglemente och riktlinjer.

Beddmningen utifran enkiten av hur de fortroendevalda tolkar sitt ansvar &r att de fortroendevaldas
engagemang mestadels r svagt och behdver utveckias. Enligt kommunallagen ar det de
fértroendevalda som har det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen fungerar tillrackligt bra
och dndamalsenligt.

Rekommendationer:

¢ att kemmunstyrelsen och nimnderna stirker foljsamheten mot reglemente och riktlinjer for
intern kontroll, och tydliggdr de fértroendevaldas ansvar fir den interna kontrollen inom sina
respektive politiska organ.

e att en utbildning genomfdrs fér de fdrtroendevalda utifrin det reglemente och de riktlinjer
8r intern kontroll som galler inom kammunen.

Vi beslutade vid vart sammantréide den 20 oktober 2021 att dverldmna granskningsrapporten till
ko’mmunfullmﬁktiges presidium for vidare handldggning.

Jan Hellroth Anders Marell
Ordférande Vice ordférande

unens revisorer
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Innehallsforteckning
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Sammanfattning

Var sammanfattande bedémning ar att den interna kontrollen inte ar tillrdcklig och helt andamalsenlig.
Beddmningen bygger pa svaren pa revisionsfragorna enligt redovisningen i avsnitt 3.4.

Var bedémning av den interna kontrollen inom respektive ndmnd/styrelse ar féljande:

Inom kommunstyrelsen beddéms att den interna kontrollen inte ar helt tillrdcklig och andamalsenlig
och att den behdéver anpassas till reglemente och riktlinjer.

Inom utbildningsndmnden beddéms att den interna kontrollen ar tillrdcklig men inte helt andamals-
enlig och att den behdver anpassas till reglemente och riktlinjer.

Inom socialndmnden bedéms att den interna kontrollen &r tillrdcklig inom ndamndens ansvarsomra-
den, trots ndmndens svaga engagemang. Dock bedoms att den inte ar andamalsenlig. Ndmnden

behdver anpassa sitt agerande till reglemente och riktlinjer.

Inom Miljo- och byggnadsnamnden bedéms den interna kontrollen inte vara tillracklig och behéver

anpassas till reglemente och riktlinjer.

Var bedémning, utifran enkaten av hur de fortroendevalda tolkar sitt ansvar ar att de fértroendevaldas
engagemang behover utvecklas. Enligt kommunallagen ar det de fortroendevalda som har det yttersta an-
svaret for att den interna kontrollen fungerar tillrdckligt och &ndamalsenligt.

Rekommendationer:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och ndmnderna att, genom att starka foljsamheten mot reg-
lemente och riktlinjer fér intern kontroll, tydliggdra de fértroendevaldas ansvar fér den interna
kontrollen inom sina respektive politiska organ.

Vi rekommenderar ocksa att en utbildning genomfors for de fértroendevalda utifran det reglemen-
te och de riktlinjer for intern kontroll som galler inom kommunen.
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1. Uppdrag

KomRedo AB har pa uppdrag av revisorerna i Borgholm kommun granskat den interna kontrollen. Gransk-
ningen ingar i revisionsplan fér 2021.

1.1.  Bakgrund och syfte

Enligt 6 kap 6 § i kommunallagen ska namnderna, var och en inom sitt ansvarsomrade se till att verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestammelser i lag
eller annan foérfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar till-
racklig och att verksamheten i 6vrigt bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att beddma om den interna kontrollen ar tillrdcklig och
dndamalsenlig samt att underséka hur ledamoéter i kommunstyrelse och namnder tolkar sitt ansvar for
denna. Granskningen omfattar kommunstyrelsen och samtliga namnder.

1.2.  Revisionsfragor

| granskningen ingar att besvara féljande revisionsfragor:

e Finns det en gemensam struktur fér ndmnderna i arbetet med intern kontroll i form av reglemente,
mallar, rapporteringskrav med mera?

e Bygger arbetet med intern kontroll pa en dokumenterad risk- och vasentlighetsanalys?

e Finns det en beslutad internkontrollplan som bygger pa en upprattad risk- och vadsentlighetsanalys?

e Sker rapportering och uppféljning av internkontrollplanen I6pande?

e Beslutas om atgarder och vidtas sadana utifran rapporterade avvikelser/brister?

e Medverkar de fértroendevalda aktivt i framtagandet av risk- och vasentlighetsanalys?

1.3.  Ansvariga styrelser och namnder

Kommunstyrelsen och samtliga namnder™.
2. Genomforande

2.1. Revisionskriterier

De kriterier som har legat till grund for analys, bedomning och rekommendationer dr hamtade fran:

e Regemente for intern kontroll
e Risk- och vasentlighetsanalyser
e Internkontrollplaner

1. . . " .. .. . °
For gemensamma namnder svarar vanligen vardkommunen for genomforandet av den interna kontrollen och ater-
rapportering sker genom arsredovisning och delarsrapporter.



4 (15)

KomRede AB

2.2. Metod

Granskningen har genomférts genom inldsning av relevanta dokument och genomgang av samtliga proto-
koll under aret fran samtliga revisionsobjekt. Intervjuer har genomfors med ekonomichef samt med re-
spektive ordférande i kommunstyrelsen och namnderna. Darutéver har en web-enkadt genomforts som
riktats till samtliga ledamoter i kommunstyrelsen och namnderna.

3. Resultat av granskningen

3.1. Struktur for arbetet med intern kontroll

Under rubriken besvaras foljande revisionsfraga:

Finns det en gemensam struktur fér ndmnderna arbetet med intern kontroll i form av reglemente, mallar
och rapporteringskrav med mera?

3.1.1.  lakttagelser

Det finns ett reglemente och en riktlinje som styrande dokument for intern styrning och kontroll, beslutad
av kommunfullmaktige 2018 respektive 2019. | reglementet beskrivs syfte och ansvar for intern styrning
och kontroll. I riktlinjen anges daven hur genomférandet ska ske.

Av reglementet framgar att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att samordna att en god in-
tern styrning och kontroll bedrivs inom namnder och kommunala bolag. Vidare framgar att en intern kon-
trollorganisation ska upprattas inom kommunen. Kommunstyrelsen ska ocksa utifran ndmndernas uppfolj-
ningsrapporter utvardera kommunens system for intern styrning och kontroll samt i de fall férbattringar
behovs, vidta atgarder.

Det framgar ocksa att respektive namnd har det yttersta ansvaret for den interna styrningen och kontrollen
inom dess verksamhetsomrade. Néamnden ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer
som beslutats av kommunfullmaktige. Den ska se till att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig
och sdkerstalla att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande satt. Vidare har respektive namnd skyldig-
het att I6pande fdlja upp det interna kontrollsystemet inom ndmndens verksamhetsomrade. En ndmndspe-
cifik internkontrollplan ska upprattas arligen i verksamhetsplanen. Uppf6ljning av denna plan ska goras i
samband med arsbokslut.

| reglementet anges ocksa ett “arshjul” som ska foljas enligt foljande:
e Januari: Foéregaende ars internkontrollplan utvarderas i samband med arsbokslut.

e Januari— april: Arbete sker med utveckling av internkontrollplan. Fardigstalld plan inkluderas i ars-
plan och budget.

e Juni: Arsplan med budget innehallande internkontrollplan beslutas.
e Hela aret: Lopande kontroll, manad/tertial.

| riktlinjen anges att en 6vergripande internkontrollplan ska uppréattas i samband med arsplan och arsbud-
get och rapporteras till fullmaktige. Vidare anges att namnderna arligen ska uppratta en internkontrollplan i
sin verksamhetsplan. Enligt riktlinjen ska internkontrollplanen innehalla féljande:

e Vad som ska kontrolleras?
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e Nar och hur kontrollen ska genomfdras?
e Vem som ska utféra kontrollen?

e Hur ska rapporteringen ske?

Rapportering ska ske i namndernas verksamhetsberattelser och med utgangspunkt fran dessa ska kom-
munstyrelsen utvardera systemet. Varje forvaltning ska med ledning fran riktlinjerna uppréatta egna rutiner.

Av riktlinjen framgar att den 6vergripande internkontrollplanen ska arbetas fram i en arbetsgrupp med
representanter fran samtliga forvaltningar och att respektive forvaltning kompletterar internkontrollplanen
med forvaltningsspecifika omraden. Inventering av risker ska goras pa motsvarande satt som arbetet med
internkontrollplanen. Respektive forvaltningschef ska sakerstélla att forvaltningsspecifika risker beaktas och
varderas. Uppfoljning ska redovisas i delarsrapport och i arsbokslut med foljande innehall:

e Resultat av granskning.
e Om eventuell atgard bidragit till onskad effekt.

e Om risken ska ingd i ndstkommande ars riskanalys.

3.1.2. Beddmning

Det finns en dokumenterad gemensam struktur fér hur kommunstyrelsen och namnderna ska arbeta med
intern kontroll genom uppréttad riktlinje och av fullmaktige faststallt reglemente. Enligt var bedémning bor
dessa dokument ge goda forutsattningar for hur arbetet med intern kontroll ska styras, genomféras och
foljas upp i kommunen.

3.2.  Risk- och vasentlighetsanalys och internkontrollplaner samt rapportering

Under rubriken besvaras féljande revisionsfragor:

Bygger arbetet med intern kontroll pd en dokumenterad risk- och vdsentlighetsanalys?

Medverkar de fortroendevalda aktivt i framtagandet av risk- och vdsentlighetsanalys?

Finns det en beslutad internkontrollplan som bygger pd en upprdttad risk- och vdsentlighetsanalys?
Sker rapportering och uppfélining av internkontrollplanen I6pande?

Beslutas om dtgdrder och vidtas sddana utifran rapporterade avvikelser/brister?

3.2.1.  lakttagelser

Enligt reglementet och riktlinjen for intern styrning och kontroll som beskrivits ovan ska en gemensam risk-
analys och internkontrollplan utarbetas av en grupp med representanter fran samtliga forvaltningar. Den
gemensamma riskanalysen ska sedan kompletteras med en férvaltningsspecifik riskanalys och ange omra-
den som ska ingd i de forvaltningsspecifika internkontrollplanerna.

Granskningen visar att en 6vergripande riskanalys och internkontrollplan finns och redovisas i arsplan med
budget 2021 samt i plan fér 2022—2024. Av intervjuerna framgar att det sker en diskussion rérande riskana-
lys och internkontrollplan i kommunstyrelsens arbetsutskott nar drendet behandlas.
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Granskningen visar ocksa att styrelse och namnder har hanterat sina respektive riskanalyser och internkon-
troller pa olika satt enligt nedan:

Kommunstyrelsen

| kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2021 finns en riskanalys och internkontrollplan som
omfattar 3 processer. Det finns dock ingen riskvardering och uppgift om vem som ansvarar fér kontrollen.

Kommunstyrelsen gor ingen specifik uppfdljning avseende den egna internkontrollplanen utan goér en sam-
lad redovisning av den interna kontrollen som rapporteras i kommunens arsredovisning. De kontroller som
gjorts uppges inte ha pavisat storre problem och har darfor inte foranlett att nagra sarskilda atgarder be-
hovt vidtas. Nagon rapportering av intern kontroll har tidigare inte gjorts i delarsrapporterna, men ska go-
ras fran och med 2021.

Utbildningsndmnden

| utbildningsnamndens verksamhetsplan med budget 2021 finns en riskanalys och internkontrollplan som
omfattar 2 processer. | verksamhetsplanen saknas uppgift om vem som ansvarar for kontrollen. | ett
sidoordnat dokument finns ett underlag som anger saval riskvardering som ansvarig for kontrollerna. Ut-
bildningsnamnden har dessutom i sarskild ordning beslutat om riskanalys och internkontrollplan for 2021.
Den ingar dock inte i namndens verksamhetsplan med budget 2021. Enligt namndsordférande presenteras
ett forvaltningsforslag avseende riskanalys och internkontrollplan i form av en "bruttolista”. Denna lista
diskuteras och prioriteras innan beslut fattas av namnden.

Utbildningsnamnden har i ett sarskilt drende erhallit och beslutat godkanna uppféljning av intern kontroll
for 2020, 2021-05-26, § 60. | drendet framkommer att man inte noterat nagra storre risker eller problem.
Nagra sarskilda atgdarder med anledning av uppfoéljningen har inte noterats. Enligt intervjun har inte nagon
systematisk rapportering skett i ovrigt. | utbildningsnamndens verksamhetsberéattelse (arsbokslut 2020)
finns ingen rapportering av den interna kontrollen.

Socialndmnden

Riskanalys och internkontrollplan redovisas i socialférvaltningens kvalitetsledningssystem som omfattar
verksamhetens alla delar och regleras genom SOSFS 2011:9. Systemet innehaller saval riskanalys som kon-
trollaktiviteter med en hog grad av systematik. Kvalitetssystemet har endast en viss koppling till den dver-
gripande riskanalysen. Socialndmnden har inte fattat nagra egna beslut avseende riskanalys och internkon-
trollplan. Nagon riskanalys och internkontrollplan ingar saledes inte i nemndens verksamhetsplan med
budget 2021. Enligt ndmndordférande medverkar inte heller namnden i nagon process i samband med
framtagandet av riskanalys och internkontrollplan.

I némndens verksamhetsberattelse (arsbokslut 2020) finns ingen rapportering av den interna kontrollen.
Enligt ordférande sker inte nagon 6vrig systematisk rapportering av intern kontroll.

Miljé- och byggnadsnémnden

I milj6- och byggnadsnamndens verksamhetsplan med budget 2021 redovisas varken riskanalys eller in-
ternkontrollplan. Enligt intervjuerna ska miljo- och byggnadsnamnden arbeta enligt kommunstyrelsens
riskanalys och internkontrollplan. Nagot beslut om riskanalys och internkontrollplan har inte fattats av
namnden och nagra diskussioner inom namnden avseende IK uppges heller inte ha forts. Enligt ordférande
ska dock detta forhallande dndras fran och med kommande ar.
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3.2.2. Bedbmning

Kommunstyrelsens och namndernas tillampning av reglemente och riktlinjer fér internkontroll varierar och
avviker fran dessa styrdokument i olika grad. Vi bedémer ocksa att de fértroendevaldas medverkan gene-
rellt &r lagt i namnder och kommunstyrelsen och darfor behéver tkas.

Kommunstyrelsen beddms i allt vasentligt tillampa reglemente och riktlinjer, dock har ingen uppfdljning i
samband med delarsrapport hittills skett. Detta har nu enligt uppgift forandrats fran 2021. Det saknas ocksa
en riskvdardering och uppgift om vem som ansvar for uppféljningen. De fértroendevaldas medverkan i fram-
tagande av riskanalys beddms vara marginell. Kommunstyrelsens samordning och arbete for att sakerstalla
en god tillampning av regler och riktlinjer inom ndmnderna rérande internkontroll visar ocksa pa brister.

Mot bakgrund av detta bedéms den interna kontrollen inte var helt tillrdcklig och éndamdlsenlig inom
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden beddms inte helt tillampa regler och anvisningar i reglemente och riktlinjer. De va-
sentligaste avvikelserna &r att riskanalys och internkontroll inte ingar i verksamhetsplan och att avrapporte-
ring inte sker i arsbokslut och i delarsrapport. Detta kompenseras dock med en sidoordnad hantering och
rapportering som i hog grad bedéms uppfylla kraven i reglemente och riktlinjer. Namnden bedéms ocksa
medverka i samband med framtagande av riskanalys och internkontrollplan.

Mot bakgrund av detta bedéms den interna kontrollen vara tillréicklig men behéver anpassas till reglemente
och riktlinjer.

Socialndmnden beddms inte helt tillampa reglemente och riktlinjer. De vasentliga avvikelserna &r att risk-
analys och internkontroll inte ingar i verksamhetsplan och att avrapportering inte sker i arsbokslut och i
delarsrapport. Detta kompenseras dock med en sidoordnad hantering och rapportering som i hog grad
beddms uppfylla kraven i reglemente och riktlinjer och leda till en god intern kontroll inom verksamheten.
Dock fattar namnden inga beslut om riskanalys och internkontrollplan och medverkar heller inte i nagon
process dar dessa utarbetas. Namnden far dock en arlig rapport om utfallet av patientsdkerhets- och kvali-
tetsarbetet och fattar beslut om denna.

Mot bakgrund av detta bedéms den interna kontrollen vara tillrécklig inom ndmndens ansvarsomrdde, trots
ndmndens svaga engagemang. Ndmnden behéver sdledes anpassa sitt agerande till reglemente och riktlin-
jer.

Miljo- och byggnadsnamnden beddms inte tillampa reglemente och riktlinjer for intern kontroll.
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Mot bakgrund av detta bedéms den interna kontrollen inte vara tillréicklig och dndamdlsenlig inom miljé-
och byggnadsnédmnden.

Vi rekommenderar att storre foljsamhet mot reglemente och riktlinje for intern kontroll tas av styrelse och
namnder.

3.3.  Fortroendevaldas syn pa den interna kontrollen

| granskningen har ingatt att underséka hur ledamoter i kommunstyrelse och namnder tolkar sitt ansvar for
den interna kontrollen. En web-enkat har skickats till samtliga ledamoter. Av 36 utskickade enkater har
efter paminnelse svar erhallits fran 21 vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 58 procent. Personer som sitter
i flera namnder har fatt en enkat for varje uppdrag. Enkatsvaren redovisas i sin helhet i bilaga.

Nedan redovisas utdrag fran svaren som vi bedomer ar ett underlag for reflexion.

e Nara 60 procent anger att man "i stor utstrackning" forstar vad som menas med begreppet "intern
kontroll" och vilket ansvar namnden har for denna. Drygt 40 procent anger att man "i viss utstrack-
ning" forstar det.

e P3fragan om det finns tillracklig kunskap i namnden/kommunstyrelsen rérande "intern kontroll"
anger nara 30 procent att det finns "i liten utstrackning" eller "inte alls".

e Drygt 80 procent avger att det "i viss eller stor utstrackning" finns intresse och engagemang i
namnden/kommunstyrelsen for "intern kontroll".

e Pafragan om det finns tydliga regler for hur namnden/kommunstyrelsen ska arbeta med "intern
kontroll" avger 30 procent att det finns "i liten utstrackning".

e Drygt 30 procent avger att de fortroendevalda "i liten utstrackning" eller "inte alls" medverkar ak-
tivt i framtagande av riskanalys och internkontrollplan.

Ca 30 procent anger att namnden/kommunstyrelsen "i liten utstrackning" eller "inte alls" fortlo-
pande foljer upp den interna kontrollen.

Kommentarer

Var tolkning ar att enkatsvaren ligger i linje med intervjuer och de iakttagelser vi gjort i granskningen. Av
granskningen framgar att den interna kontrollen och de fortroendevaldas engagemang hanteras olika i olika
namnder.
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Sammanfattande bedémning och svar pa revisionsfragorna

Var sammanfattande beddémning ar att den interna kontrollen inte ar tillrdcklig och helt andamalsenlig.
Beddmningen bygger pa svaren pa revisionsfragorna enligt féljande:

Revisionsfraga

Svar

Finns det en gemensam struktur fér namnderna
arbetet med intern kontroll, i form av reglemente,
mallar, rapporteringskrav med mera?

Ja, det finns det en gemensam struktur fér ndmn-
derna arbetet med intern kontroll, i form av regle-
mente, mallar, rapporteringskrav med mera.

Bygger arbetet med intern kontroll pa en doku-
menterad risk- och vasentlighetsanalys?

Delvis. Det varierar, om och hur, risk- och vasent-
lighetsanalys har behandlats inom styrelse och
namnd.

Finns det en beslutad internkontrollplan som byg-
ger pa en upprattad risk- och vasentlighetsanalys?

Delvis. Det varierar, om och hur, internkontrollpla-
nen har behandlats inom styrelse och namnd.

Sker rapportering och uppféljning av internkon-
trollplanen I6pande?

Ja, men hittills endast arsvis i arsbokslutet, vilket
inte dverensstammer med riktlinjerna. Fran 2021
ska avrapportering ske i delarsrapport.

Beslutas om atgéarder och vidtas sadana utifran
rapporterade avvikelser/brister?

Nej, nagra sadan exempel har inte noterats.

Medverkar de fortroendevalda aktivt i framtagan-
det av risk- och vasentlighetsanalys?

Nej, endast en marginell medverkan

Var bedémning av den interna kontrollen inom respektive namnd/styrelse ar féljande:

Inom kommunstyrelsen bedéms att den interna kontrollen inte ar helt tillracklig och andamalsenlig

och att den behd6ver anpassas till reglemente och riktlinjer.

e Inom utbildningsndmnden bedéms att den interna kontrollen &r tillrdcklig men inte helt andamals-

enlig och att den behover anpassas till reglemente och riktlinjer.

e Inom socialndmnden beddms att den interna kontrollen &r tillracklig inom ndmndens ansvarsomra-

den, trots ndmndens svaga engagemang. Dock bedoms att den inte &r &ndamalsenlig. Namnden

behover anpassa sitt agerande till reglemente och riktlinjer.

e |Inom Miljé- och byggnadsnamnden bedéms den interna kontrollen inte vara tillracklig och behéver

anpassas till reglemente och riktlinjer.

Var bedémning utifran enkaten av hur de fortroendevalda tolkar sitt ansvar ar att de fortroendevaldas en-
gagemang behdver utvecklas. Enligt kommunallagen ar det de fértroendevalda som har det yttersta ansva-

ret for att den interna kontrollen fungerar tillrackligt och &ndamalsenligt.

14
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15

Rekommendationer:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och ndamnderna att, genom att starka foljsamheten mot reglemente
och riktlinjer for intern kontroll, tydliggéra de fértroendevaldas ansvar for den interna kontrollen inom sina
respektive politiska organ.

Vi rekommenderar ocksa att en utbildning genomfors for de fortroendevalda utifran det reglemente och de
riktlinjer for intern kontroll som galler inom kommunen.

Dag som ovan,

Anders Haglund Roger Burstrém

Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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Bilaga: Enkétsvar fran fortroendevalda

1. Jag forstar vad som menas med begreppet "Intern kontroll".

Svarade: 21  Hoppade over: 0

I sto
utstrécknin,

I vis
utstrécknin,

I liten
utstrédckning

Inte alls

Vet gj

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2. Jag forstar vilket ansvar for den interna kontrollen som ligger pa namn-
dens/kommunstyrelsens ledamoter

Svarade: 17  Hoppade over: 4

| sto
utstrécknin

I vis
utstrécknin

I liten
utstrackning

Inte alls

Vet g]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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3. Jagbedomer att det finns tillricklig kunskap i nimnden/kommunstyrelsen rorande
Intern Kontroll.

Svarade: 18  Hoppade over: 3

Isto
utstracknin

| vis:
utstracknin

I liten
utstrackning

Inte alls

Vet gj

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

4. Jagbedomer att det finns intresse och engagemang i namnden/kommunstyrelsen for
Intern Kontroll.

Svarade: 18  Hoppade over: 3

Isto
utstracknin

I vis
utstracknin

Iliten
utstriackning

Inte alls

Vet ej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




KomRede AB

5. Jag anser att det finns tydliga regler for hur namnden/kommunstyrelsen

ska arbeta med Intern Kontroll.

Svarade: 17  Hoppade over: 4

I sto
utstrécknin,

I vis
utstrécknin,

I liten
utstrackning

Inte alls

Vet ej .

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%

70%

80%

90% 100%

13 (15)

6. Jag anser att de fortroendevalda i nimnden/kommunstyrelsen medverkar aktivt i

framtagande av riskanalys och internkontrollplan.

Svarade: 16 Hoppade 6ver: 5

I sto
utstrdcknin,
| vis:
utstricknin

Iliten
utstriackning

Inte alls

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%

70%

80%

90% 100%

18
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7. Jag anser att nimnden/kommunstyrelsen fortlopande foljer upp den interna kontrol-
len.

Svarade: 17  Hoppade over: 4

I sto
utstracknin,

I vis
utstracknin,

I liten
utstréckning

Inte alls

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%







From: Ulrika Lindh

Sent: Wed, 20 Oct 2021 16:00:01 +0200
To: Jonatan Wassberg

Subject: Avsagelse politiska uppdrag

Hej

Harmed avsadger jag mig mina politiska uppdrag i Borgholms kommun som ledamot i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och som 1 vice ordférande i socialndmnden, 1 vice
ordférande i socialndamndens arbetsutskott, 1 vice ordférande i socialndmndens individutskott,
ombud for Borgholms Energi EInat AB.

Dartill avsager jag mig mina politiska uppdrag som ersattare i kommunstyrelsens arbetsutskott,
hjalpmedelsndmnden, Samordningsférbundet i Kalmar Lidn och Olands kommunalférbund.
Mitt beslut ar av personliga skal.

211020

Ulrika Lindh

Centerpartiet
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Svar pa Per Lublins interpellation angaende larmet

De tyfoner ("hesa fredrik”) som vi har fatt till Borgholm och Képingsvik ar en del av VMA
(Viktigt Meddelande till Allmanheten) och anvands i fredstid for att varna for faror. Det kan
vara till exempel lokala utslapp av farliga amnen i luften som det kan bli till exempel vid en
brand. Syftet ar att man ska ga inomhus och lyssna pa Radio P4. Det skulle rent teoretiskt
kunna vara nagot helt annat, tex ta sig till en uppsamlingsplats for vidare transport
"nanstans” om det rér sig om ett storre utslapp.

P& norra Oland (fr&n Léttorp och norrut) kommer vi inom kort att f& kanske s& mycket som ett
20-tal nya tyfoner vars primara syfte ar att varna for stralning om nagot skulle handa OKG.
En sadan varning betyder ga inomhus och stang fonster och ventiler sa gott det gar och
stanna dér tills ndgon meddelar nagot annat. Aven d& kommer information p& Radio P4.

Vad det géller skyddsrum sa hittar man en aktuell skyddsrumskarta pa MSB:s hemsida. Och
enligt denna karta finns det sju skyddsrum i centrala Borgholm och ett i Képingsvik.
Skyddsrum ar ett statligt ansvar och MSB beslutar om behov av skyddsrum och var de ska
vara belagna i dagslaget.

llko Corkovic (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Borgholm, 2021-06-14

22
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 23
2021-05-17 49
§ 49 Dnr 2021/7 101 KS

Anmalan: Interpellation till krisledningsndmndens och kommunstyrel-
sens ordforande om vart de som bor i Borgholm om larmet borjar ljuda

Beslut

Kommunfullmaktige ger Per Lublin (OP) rétt att stalla interpellationen som besvaras
vid ndsta sammantrade.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) staller féljande interpellation till krisledningsnamndens och kom-
munstyrelsens ordférande llko Corkovic (S):

Vart ska vi som bor i Borgholm stad ta vagen for att sétta oss i sékerhet nér larmet
(som under férra aret har installerats pa olika stéllen i staden) bérjar ljuda vid en
oplanerad ovéntad tidpunkt? Hur &r beredskapen fran krisledningsndmndens sida?

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Beslut skickas till
Krisledningsnamndens och kommunstyrelsens ordférande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



From: Per Lublin
Sent: Sun, 16 May 2021 07:59:06 +0200
To: Borgholms Kommun;Eva-Lena Israelsson;Eva-Lena Israelsson;Jonatan Wassberg

Till Kommunfulllméktige

INTERPELLATION till krisledningsnéimndens och
kommunstyrelsens ordforande Ilko Corkovic

Vart ska vi som bor i Borgholm stad ta vagen fOr att sétta oss i1 sikerhet nir larmet
(som under forra aret har installerats pa olika stédllen i staden) borjar ljuda vid en
oplanerad ovéntad tidpunkt?

Hur ar beredskapen fran krisledningsndmndens sida?

Borgholm den 16 maj 2004

Per Lublin
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Svar till interpellation fran Per Lublin, stélld den 17 maj 2021.

Fragestallaren uttrycker ett antal fragor rérande utdelning av grona pasar for matavfall i
Borgholms kommun. Fragor som i det har fallet inte ska riktas till Borgholm Energi utan till
fastighetsagaren dar fragestallaren bor.

Borgholm Energi delar, via sin entreprendr PreZero, ut gréna pasar till hushallen i kommunen.
For villor och hushall levereras pasarna vid sophamtning. Det finns ocksa mojlighet att sjalv
hamta sina pasar tex i stadshuset och Borgholm Energis kontor.

Nar det galler hushall i flerbostadshus, ar det fastighetsagaren som ofta via sin
fastighetsskotare ansvarar for att det finns gréna pasar att hamta pa ett lampligt stalle
inom fastigheten. PreZero levererar kostnadsfritt grona pasar till de verksamheter och
flerbostadshus som bestéller sadana via ett formular pa Borgholm Energis hemsida. |
samband med att en fastighet byter dgare fangas denna rutin inte alltid upp av den
nya agaren.

| det fall som interpellationen avser, har Borgholm Energi har varit i kontakt med den aktuella
fastighetsskotaren for att uppmarksamma denne pa det intréffade, och for att informera om
gallande rutin for bestallning av gréna pasar till flerbostadshus i Borgholms kommun.
Fastighetsskotaren har bekraftat att denna rutin kommer att anvdndas i framtiden.

Byxelkrok i juni 2021

Staffan Larsson
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P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
' Sammantradesdatum Paragraf 26
2021-05-17 48
§ 48 Dnr 2021/7 101 KS

Anmalan: Interpellation till ordforanden i Borgholm Enerqgi AB

Beslut

Kommunfullmaktige ger Per Lublin (OP) rétt att stalla interpellationen som besvaras
vid nasta sammantrade.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) stéller féljande interpellation till Borgholm Energi AB:s ordférande
Staffan Larsson (C):

Man kan ju undra hur det kan komma sig att det till hushallen i var kommun delas
ut gréna pasar for matavfall, pa vilka det star Pasen far endast anvéndas till sorte-
rat matavfall i Vetlanda, Eksjé, Sdvsjé, Uppvidinge, Aneby, Né&ssjé, Kalmar, Mérby-
langa, Nybro, Oskarshamn och Torsas kommuner.

Hal i huvudet kan man ju tycka.

1. Har vart kommunégda bolag képt dessa pasar som enligt texten ej far anvan-
das i var kommun och hur mycket har de isafall kostat?

2. Hur kan man dela ut sadana pasar till hushallen i en kommun dér de enligt pa-
ford text ej far anvéndas?

3. Och i hdndelse av att de verkligen far anvédndas i var kommun, varfér &r de da
férsedda med denna text?

4. Vad ska folk tro? Har ni gétt ut med nagon férklarande information till hushallen
i var kommun? Om sa ej ar fallet, varfér inte?

5. Vem bér det yttersta ansvaret fér den uppenbara faddsen som kan ha lett till att
manga av vara hushall nu kanske slénger sitt hushallsavfall tillsammans med
det ovriga avfallet (istéllet for att avskilja det i de gréna pasarna sa att det kan
tas tillvara som det var ténkt)?

6. Vad boér konsekvensen av detta ansvar bli?

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Beslut skickas till
Ordférande for Borgholm Energi AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



From: Borgholms Kommun

Sent: Mon, 17 May 2021 09:24:09 +0200

To: Jonatan Wassberg

Subject: VB:

Attachments: 01D11749-EOE2-4668-BEF7-08EBOFA5A954.jpeg

Med vanlig halsning,
Magda Widell

Borgholms kommun

0485- 88 000

Postadress: Box 52, 387 21 Borgholm
Besdksadress: Ostra Kyrkogatan 10, Borgholm
kommun@borgholm.se www.borgholm.se

Fran: Per Lublin [mailto:per.lublin@gmail.com]

Skickat: den 14 maj 2021 12:45

Till: Borgholms Kommun; Eva-Lena Israelsson; Eva-Lena Israelsson
Amne:

Till kommunfullmdktige

Interpellation till ordforanden i Borgholm Energi AB,
Staffan L.

Man kan ju undra hur det kan komma sig att det till hushallen 1
var kommun delas ut grona pasar for matavfall, pa vilka det
star Pasen far endast anvindas till sorterat matavfall i
Vetlanda, Eksjo, Savsjo, Uppvidinge, Aneby, Niassjo,
Kalmar, Morbylanga, Nybro, Oskarshamn och Torsas
kommuner.
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Hal 1 huvudet kan man ju tycka.

1. Har vart kommunigda bolag kopt dessa pasar som enligt
texten e far anvandas 1 var kommun och hur mycket har de
isafall kostat?

28


about:blank

2. Hur kan man dela ut sddana pasar till hushéllen 1 en kommun
dér de enligt paford text ej far anviandas?

3. Och 1 héndelse av att de verkligen far anvéindas 1 var
kommun, varfor ar de da forsedda med denna text?

4. Vad ska folk tro? Har n1 gatt ut med nagon forklarande
information till hushallen 1 var kommun? Om sa ej ar fallet,
varfor inte?

5. Vem bar det yttersta ansvaret for den uppenbara fadasen som
kan ha lett till att ménga av vara hushdll nu kanske slanger sitt
hushéllsavfall tillsammans med det 6vriga avfallet (istdllet for att
avskilja det 1 de grona pasarna sa att det kan tas tillvara som det
var tankt)?

6. Vad bor konsekvensen av detta ansvar bli?

Borgholm den 14 maj 2021

Per Lublin

Foretradare for den folkliga oppositionen 1 var kommun
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From: Per Lublin
Sent: Mon, 17 May 2021 11:27:32 +0200
To: Borgholms Kommun;Eva-Lena Israelsson;Eva-Lena Israelsson;Jonatan Wassberg

Till kommunfullméktige
INTERPELLATION till ordforanden i kommunstyrelsens kulturutskott Sara (K):

Med anledning av uppgifterna i Olandsbladet om att byggnadsminnesforklarade
fastigheten Kamelen 1 med Borgholms bio och f d Galleri Svalan ska laggas ut till
forsaljning undrar jag hur man i kulturutskottet stiller sig till ett eventuellt forvirv
av fastigheten for framtida anvindande som kulturhus?

Forutom biografverksamheten och filmklubb finns ju sedan Pelle Frylestams tid en
aretrunttradition med kulturaftnar i biografen i kombination med
”smygvernissager” i galleriet. Dértill sedan tidigare en tradition med Magnoliafester
under det magnifika magnoliatradets blomning.

Det vore spinnande att se hur en kulturhusverksamhet dir skulle kunna
vidareutvecklas.

Borgholm den 17 mai 2021

Per Lublin
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Kommunens uppdrag ér att stotta en bred kultur i hela kommunen. 34
Vi vill med hjilp av bidrag stotta manga olika initiativ, arrangemang och verksamheter med bade spets och
bredd. Ju fler foreningar och kulturutévare vi kan lyfta desto battre. Att all denna kultur dessutom finns pa sa
ménga olika platser pa Oland #r ytterligare en fordel, bide for att n4 manga och olika ménniskor.

I nuldget stottar vi ett stort antal bygdegardar och andra lokaler som samlingslokaler. Utdver det far bland
annat far Olands kulturminnesfdrening, Olands hembygdsférbund, Gérdsldsa pristgard och bion i Léttorp
verksamhetsbidrag. Alla de driver en plats for kulturarrangemang.

Vi har en en kulturskola med framatanda i fina och verksamhetsanpassade lokaler dér det &ven finns en
forhoppning om offentliga arrangemang framover.

Borgholms bio har varit en vilfungerande kulturarena ldnge och jag har stort fortroende till att den kan
fortsétta utvecklas av privata dgare.

Vi anser att det inte &r aktuellt for kommunen att forvérva fastigheten samt att vi vill fortsétta stdtta en bred
kultur i hela kommunen.
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 35
2021-05-17 50
§ 50 Dnr 2021/7 101 KS

Anmalan: Interpellation till kommunstyrelsens kultur- och fritidsut-
skotts sammankallande ledamot om att forvarva fastigheterna Kamelen
1 med flera

Beslut

Kommunfullmaktige ger Per Lublin (OP) rétt att stalla interpellationen som besvaras
vid nasta sammantrade.

Arendebeskrivning

kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskotts sammankallande ledamot Sara Kana-
hols (V):

Med anledning av uppgifterna i Olandsbladet om att byggnadsminnesférklarade
fastigheten Kamelen 1 med Borgholms bio och f d Galleri Svalan ska ldggas ut till
férséljning undrar jag hur man i kulturutskottet stéller sig till ett eventuellt forvérv av
fastigheten for framtida anvdndande som kulturhus?

Férutom biografverksamheten och filmklubb finns ju sedan Pelle Frylestams tid
enaretrunttradition med kulturaftnar i biografen i kombination med "smygvernissa-
ger” i galleriet. Dértill sedan tidigare en tradition med Magnoliafesterunder det
magnifika magnoliatrddets blomning.

Det vore spénnande aftt se hur en kulturhusverksamhet dér skulle kunna vidareut-
vecklas.

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Beslut skickas till
Kultur- och fritidsutskotts sammankallande ledamot

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

kommun KOMMUNSTYRELSEN
' Sammantradesdatum Paragraf 36
2021-10-26 138
§ 138 Dnr 2020/23 041 KS

Delarsbokslut 2021

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att  godkanna delarsbokslutet.

Arendebeskrivning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt delarsbokslut 2021 varav framgar att:

e Resultatet for kommunen &ar +69,0 miljoner kronor. (Arsprognos +66,3 mil-
joner kronor)

e Driftredovisningen visar budgetavvikslen +61,7 miljoner kronor. (Arspro-
gnos +53,5 miljoner kronor)

e Investeringar 36,9 miljoner kronor. (Arsprognos 76,7 miljoner kronor)

e Likvida medel 74,5 miljoner kronor. (Arsprognos 54,0 miljoner kronor)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2021-10-05.

Delarsbokslut 2021, Kommunfullmaktige.

Bilaga delarsbokslut 2021, Kommunstyrelse.

Bilaga delarsbokslut 2021, Socialnamnd.

Bilaga delarsbokslut 2021, Utbildningsnamnd.

Bilaga delarsbokslut 2021, Milj6- och Byggnadsnamnd.

Dagens sammantrade
Ekonomichef och controller redogér for delarsbokslutet.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande

Revisorerna
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum Paragraf 37
2021-10-12 215
§ 215 Dnr 2020/23 041 KS

Delarsbokslut 2021

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att  6verlamna arendet till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt delarsbokslut 2021 varav framgar att:

e Resultatet for kommunen &ar +69,0 miljoner kronor. (Arsprognos +66,3 mil-
joner kronor)

e Driftredovisningen visar budgetavvikslen +61,7 miljoner kronor. (Arspro-
gnos +53,5 miljoner kronor)

e Investeringar 36,9 miljoner kronor. (Arsprognos 76,7 miljoner kronor)

e Likvida medel 74,5 miljoner kronor. (Arsprognos 54,0 miljoner kronor)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2021-10-05.

Delarsbokslut 2021, Kommunfullmaktige.

Bilaga delarsbokslut 2021, Kommunstyrelse.

Bilaga delarsbokslut 2021, Socialnamnd.

Bilaga delarsbokslut 2021, Utbildningsnamnd.

Bilaga delarsbokslut 2021, Milj6- och Byggnadsnamnd.
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1 Inledning

1.1 Sa hér laser du vart bokslut

Bokslutet sammanstélls av ekonomiavdelningen och ér till for att politiker,
kommuninvanare och andra intressenter ska kunna fa insikt 1 kommunens verksamhet och
ekonomi. Bokslutet dr indelat i tre kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning
Introduktionen dr den du ldser nu. Har redovisas hur bokslutet dr uppbyggt.
Kapitel 2 — Forvaltningsberéttelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberittelsen, hér hittar du en sammanfattande
oversikt av verksamhetens utveckling, uppfoljning den kommunala koncernen, viktiga
forhéllanden for ekonomisk stédllning samt hiandelser av vésentlig betydelse. Kommunens
styrmodell samt presenteras de dvergripande strategiska mél som kommunfullméktige
beslutat. Efter det foljer vasentliga personalforhallanden. Kapitlet avslutas med en
avstdmning av de finansiella mélen samt en sammanfattande finansiell analys.

Under kapitel tva dterfinns en kort sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika
verksamheter under aret. Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga:
kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsndmnden, miljé- och byggnadsndmnden.

Varje bilaga inleds med en kort beskrivning av ndmndens verksamhet, viktiga héindelser
under aret samt en beskrivning av maluppfyllelse och nimndens ekonomi. Varje del
innehaller en tabell dér aret i siffror redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rékenskaper

Sista kapitlet innehaller kommunens riakenskaper.

2 Forvaltningsberittelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar jamfors med tidigare érs
utfall. Visentliga fordndringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmdonster
kommenteras.

I juni manad mottog kommunen 7,8 mkr i ersittning fran forsakringsérendet gillande
Akerboskolan. Detta sammantaget gor att kommunen har mottagit 12 mkr i
forlikningsavtal med forsdkringsbolaget. Sjalva byggnaden blev nedskriven 2019.

Utover detta har arets slutavrikning f6r 2020 och den preliminéra slutavridkningen for
2021 kommit att forbéttra arets prognostiserade resultat med 10,3 mkr. Detta enligt SKRs
cirkuldr 21.31.

Ett hogre vérde for soliditeten indikerar att storre delen av tillgangarna ar finansierade
med egna medel. Ar detta virde positivt dverstiger tillgdngarna skulderna. Soliditeten har
legat nagorlunda konstant under aren for att 6ka under de tva senaste dren 42 procent
2020 och prognostiserat 48 procent 2021. Detta ar direkt kopplat till férra érets resultat
44,5 mkr och 4rets prognostiserade resultat 66,3 mkr. Ar 2020 var soliditeten for alla
kommuner i riket 43,5 procent.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av
egna medel. Den ldngsiktiga malsdttningen bor vara att sjélvfinansieringsgraden ska vara
100 procent. Detta innebdir att arets avskrivningar samt arets resultat 4r hdgre dn arets
prognostiserade investeringar. Utifran detta resonemang klarar kommunen detta for aret

Kommunfullmaktige Delarsbokslut 2021 2

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se



121,7 procent. For &r 2020 var denna siffra 90,1 procent for riket. I september manad
amorterade kommunen 3,9 mkr av den langfristiga laneskulden.

Prognos Utfall
2021 2020 2019 2018 2017

Folkmangd 1 nov 10 833 10 845 10 890 10 859
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intakter 136 287 137 698 129 127 164 636 191 925
Verksamhetens kostnader -771323 | -777099 | -780614 | -793172 | -807 849
Arets resultat 66 302 44 453 -12 007 17 608 12 166
Soliditet 48% 42% 38% 39% 38%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelsen 19% 12% 5% 6% 4%
Investeringar (netto) 76 713 56 961 79 967 39 182 46 883
Sjalvfinansieringsgrad

investeringar 121,7% 139,5% 30,5% 134,3% 77,8%
Langfristig laneskuld 251 500 255 400 255 400 255 400 259 334
Antal anstallda 1023 1002 979 1028 1025

Den kommunala koncernen redovisar resultatet +132,6 mkr for perioden. I tabellen nedan
redovisas en oversikt dver koncernens utveckling.

Det redovisade resultatet dr hogre én tidigare ar. Detta kan forklaras av kommunens
resultat 69 mkr och att Borgholm Energi Elndt AB sélde Borgholms Hélsovardscentral i
borjan av sommaren. Kopplat till denna forséljning amorterade bolaget 60 mkr. Detta gor
att den langfristiga 1dneskulden sjunker till 806 mkr. Aven Olands Kommunalférbund och
Gymnasieforbundet bidrar med ett Gverskott fran verksamheterna och bidrar saledes till
koncernresultatet.

Trots pandemin &r den finansiella stillningen stabil. Soliditeten med hénsyn till den totala
pensionsforpliktelsen &r 21 procent. Gjorda investeringar under aret uppgar till 70,4 mkr.
Dessa investeringar har finansierats genom sjilvfinansiering och sjélvfinansieringsgraden
dr 325,5 procent for aret. Denna hoga siffra kan forklaras av forséljningen av
véardcentralen i Borgholm.

Den kommunala koncernen
Utfall
2021-08-
31 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 304 155 303 253 308 180 316 747 340 748
Verksamhetens kostnader -658 647 | -882832 | -902654 | -886167 | -900 129
Arets resultat 132 572 50 494 1315 30909 21 841
Soliditet 34% 27% 24% 24% 23%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 21% 13% 9% 9% 8%
Investeringar (netto) 70 422 118 583 147 119 117 919 151 453
Sjalvfinansieringsgrad 325,5% 102,5% 51,8% 82,2% 52,6%
Langfristig laneskuld 805 934 873 979 866 875 867 584 872192
Antal anstéllda 1123 1137 1148 1193 1193
Kommunfullméktige Delarsbokslut 2021
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2.2 Den kommunala koncernen

BORGHOLMS KOMMUN KONCERN

Revision (8)
Valndmnd (7}
Valberedning (11)

ws - m B
Kommunfullmiktige Gtands Kormuna J

(35 ledamaéter)

Raddningstjanst
Olands turism
IT
Kommunstyrelsan Milj5- och Soclalndmnd Utbildningsnémnd || Borgholm Energi
(11} byggnadsnamnd (9) {9) K]
(7}
Kemmunledningsférvaltning Socialfdrvaltning Utbildnings- Verksamheter
Kommunstab,ekonomi och fastighet, Omsarg om férvaltning Vatten och aviopp
HR, administration, miljd, bygg, till- funktionsnedsatta Barnomsaorg Renhallining
wixt, gata-park, kost, Barn och familj Forskola Elnét och firmvérme
lokalvard Stod och insatser Grundskola Fastighet
Aldreomsorg Grundsarskola
Halso och sjukvard Bibliotek
Arbelsmarknads- Fritidsgardar
enheten Kulturskela

2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under det andra halvaret i & kommer svensk BNP att overtraffa den BNP-nivd som
naddes det forsta kvartalet 2020, det vill sdga fore den ekonomiska kris som
coronapandemin utloste. BNP for helaret 2021 berdknas dven 6verstiga BNP helaret
2019, aret fore pandemin. Men for att aterfora konjunkturléget till det som géllde fore
krisen krdvs en BNP-niva som ar hogre dn sé. Den langsiktiga BNP-trenden innebér en
viss arlig 6kning och en aterhdmtning av konjunkturen forutsitter att man “tar igen den
tillvéxt som gétt forlorad”. BNP-gapet, det vill séga skillnaden mellan potentiell och
faktisk BNP, ér fortfarande negativt 2021 och i SKR:s prognos kommer det vara
lagkonjunktur dven 2022.

Den pagéende konjunkturuppgangen beridknas fortsitta ocksa 2022. Samtidigt ligger
dessa “starka &r” i linje med genomsnittet for de sista 10 aren. Flera viktiga faktorer
skiljer sig dock &t mellan historiken och SKRs analys 6ver kommande ar. Bland annat ar
demografin och dirigenom arbetskraftutbudet inte lika gynnsamt framdver och en nagot
lagre 16nedkningstakt antas vénta.

En tydlig nedgang i andelen arbetslosa véntas ske kommande ar, givet hog
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efterfragetillviaxt 2021-2022, men vi bedomer att arbetslosheten i flera ar kommer att

ligga hogre dn fore krisen. Samtidigt som arbetsldsheten minskar 6kar pensionerna 2022
mer dn i ar. Det &r en foljd av att inkomstindex stiger snabbare vilket bidrar till
skatteunderlagstillvixten. Ddremot minskar da ersdttningarna frén framforallt
arbetsloshetsforsakringen och i viss mén dven sjukpenning.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BMNP* -24 4.3 3.6 1.6 14 1.8
Syesalsattning, arbetade timmar -38 22 28 1,2 0,7 08
Relativ arbetsldshet, procent** 58 a0 85 81 T8 7.5
Timlan, Mationalrakenskaperna 4.9 25 16 25 26 3.0
Timlan, Konjunkturldnestatistiken 21 29 25 25 26 30
Inflation, KPIF 0,5 22 21 1,8 2.0 20
Inflation, KPI 0.5 1.9 21 1.9 23 24
Befolkning, 15-74 ar 0.4 0,0 0,2 0,3 0,3 0.4

Den 20 september presenterade regeringen budgetproposition for 2022 och
Hosténdringsbudget for 2021. Budgetpropositionen syftar till att ange politikens
inriktning for perioden 2022-2024. Exempel pa nagra forandringar dr 6kning av generella
statsbidrag till kommunerna, forstarkt dldreomsorgslyft jamfort med tidigare besked och
att skolmiljarden fortsétter dven 2022.

Borgholms kommun har en stor andel dldre och ddrmed en lagre andel i arbetsfor alder.
Hog andel foretagare i Borgholms kommun arbetar inom besdks- och turistniring.
Niéringslivet, i synnerhet inom restaurang och besdksnaring har péverkats positivt av en
sommarsdsong som blev béttre dn forvintat.

Kommande ér finns det ingen kompensation planerad avseende merkostnader kopplat till
civid-19. Borgholms kommun som har en hog andel dldre kan forvéntas ha fortsatta
merkostnader avseende skyddsmaterial {or att vid behov skydda de éldre.

Redovisning och hantering av risker

Skatteunderlaget paverkas forutom av konjunkturen ocksé av befolkningens tillvaxt och
sammansittning. Om befolkningen 6kar 1angsamt 6kar ocksa antalet arbetade timmar
langsamt samt dven fordldraforsékringar, arbetsloshetsunderstdd med mera.
Befolkningstillvéxten dr nu betydligt lagre &n den har varit de senaste tio aren.

Forsta halvéret av 2021 blev det nadstan 30 000 fler personer i Sverige, vilket ar en lite
storre 6kning dn under forsta halvéret 2020. Men med undantag for 2020 sa har
befolkningen inte 0kat s& langsamt sedan 2008. Detta, trots att dodligheten inte har varit
hogre dan normalt 1 ar (till skillnad fran pandemins forsta &r) och att fodelsetalen ligger i
nivd med det normala. Skilet dr att invandringen &r den ldgsta sedan 2005.

Den demografiska utmaningen beror pa att antalet personer i behov av vélfardstjanster
Okar snabbare 4n antalet invanare i yrkesfor &lder. Samtidigt 4r det den arbetsfora
befolkningen som ska svara for savél finansiering som bemanning av vilfarden. Framst ar
det dldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom dven hilso- och
sjukvarden. Det hanger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och
svérare sjukdomar.

Borgholms kommun har under en ldngre tid haft en negativ befolkningsutveckling, med
undantag for aren under flyktingkrisen. Samtidigt som antalet invanare minskar sé okar
andelen 6ver 80 ar. Prognosen som stricker sig till 2029 visar pa fortsatt minskat
invanarantal. Flyttnettot prognosticeras positivt men fodelsenettot berdknas vara fortsatt
negativt, dvs det dor fler &dn det fods.
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For nérvarande rader brist pé yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vérd och
omsorg om &ldre personer. Denna brist forvintas 6ka de kommande &ren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft 6kar kraftigt.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Borgholms kommun
arbetar prioriterat
med flertalet
Risk for detaljplaner for att

Befolkning

befolkningsminskning
kommande ar.
Minskade intakter
fran skatter och
statsbidrag.

Kommunala
koncernen

skapa mojlighet for
manniskor i olika
aldrar att bosatta sig i
kommunen. Detta
skapar nya
arbetstillfallen och i
manga fall en
forbattrad service till
invanare.

Verksamhetsrisk

Personal

Bemanna kritiska
verksamheter.

Socialndmnd och
utbildningsnamnd

En atgard for att
motverka detta ar
Regeringens
Aldreomsorgslyft som
pabdrjades 2020.
Satsningen syftar till
att starka
kompetensen inom
aldreomsorgen
genom att ge ny och
befintlig personal
mojlighet att
genomga utbildning
till underskoéterska pa
betald arbetstid.

Hantering av finansiella risker

Finansiella rdntekostnader for perioden uppgar till 3,0 mkr. Detta &r ldgre 1 jimforelse
med foregdende 4rs period 4,2 mkr. Den genomsnittliga rdntan under perioden &r 0,41

procent.

Kommunens finanspolicy foresprékar en skuldportfolj pd maximalt 60 procent rorliga lan.
Finanspolicyn reviderades under 2018 for att mojliggora storre andel 1an med rorlig rénta.

Mojlighet finns att korrigera fordelning om det finns indikationer pa att rintan kommer
stiga. Enligt diagrammet nedan kan det konstateras att kommunen foljer antagen

finanspolicyn. Under aret uppgér andelen 14n med lang réntebindning till 45,65 procent
och de med kort rintebindning uppgar till 54,35 procent.
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Rantebindning (inkl derivat)

Lang risk (> 1 &r): 45,65 %

Kort risk (< 1 ar): 54,35 %

Enligt tabellen nedan framgar det att den genomsnittliga kapitalbindningstiden for
kommunens 14n uppgar till 2,7 ar. De rorliga l&nen samt fasta 1dn som l6per ut inom de
nérmsta 12 manaderna ingér i intervallet 0-1 &r.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill siga 6kade
rantekostnader, pa tva sitt. For det forsta foljer kommunen en finanspolicy och for det
andra foljer kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2026.

Intervall Kapitalbindning / Andel i procent Kapitalbindning /
Genomsnitt ar Bundet Belopp (tkr)

0-1 Ar 0,08 26,23% 67,0
1-2 Ar 1,33 16,29% 41,6
2-3 Ar 0 0 0
3-4 Ar 3,14 20,75% 53,0
4-5 Ar 4,48 19,58% 50,0
5-6 Ar 5,25 17,15% 43,8
Total 2,67 100% 2554

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjdnade pensioner och
l6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsforbindelsen, som &r den storsta enskilda delen,
omfattar pensioner intjdnade fore 1998 och prognostiseras uppga till 210,7 mkr i
bokslutet. Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor balansrdkningen.

e Ansvarsforbindelsen minskar med -2,9 mkr mellan 2021 och 2020.
e Ansvarsforbindelsen kommer att minska over tid och paverkar kommunens
soliditet den dagen kommunen redovisar ansvarsforbindelsen i balansrakningen.

De intjdnade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrakningen uppgar till
20,3 mkr.

Berdkningen dr gjord med de nya livsldngdsantaganden enligt riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld (RIPS). Detta innebar att den skuld férda delen i balansrdkningen steg med
0,6 mkr och ansvarsforbindelsen 4,5 mkr.

Kommunen har valt att forsdkra sig for den delen som 6kar snabbast, den
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formansbestdmda alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pé inkomstbelopp
over 7,5 basbelopp. De individuellt intjinade pensionerna redovisas som en kortfristig
skuld och betalas ut till de anstélldas pensionsforvaltare i mars aret efter bokslutsaret. For
detta dr 19,5 mkr upptaget i balansriakningen for aret.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 250,5 mkr. Beloppet utgdr aterldnade
medel. Den totala pensionsskulden minskar med -4,2 mkr jamfort med 2020. Loneskatten
ar bokford pa det ar forpliktelsen har intjénats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Forandring Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

2020/2021 2021 2020 2019 2018
Upplupen kostnad -1.4 19,5 20,9 19,5 19,0
Avsattning for
pensioner 0,1 20,3 20,2 19,8 19,0
Ansvarsfoérbindelser -2,9 210,7 213,6 219,8 223,2
Totala forpliktelser -4,2 250,5 2547 2591 261,2
Aterlanade medel -4,2 250,5 2547 2591 261,2

Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet fér kommunal redovisning

2.4 Héandelser av véasentlig betydelse

Att skydda dldre och sjuka fran smitta har haft hdgsta prioritet. Pandemin har satt stor
préagel pé arbetet i kommunen. Under sommaren har smittspridningen varit pa laga nivéer
men den mer smittsamma Deltavarianten av Covid har kommit att bli dominerande.
Situationen medfor att fortsatta restriktioner blir kvar i verksamheten till och med
september med krav pa skyddsutrustning i det patientnéra arbetet och hemarbete dir det
ar mojligt.

Perioden har delvis innehallit distansundervisning for hogstadieklasserna pa Slottsskolan
och Akerboskolan samt stingda fritidsgardar, kulturskola och begrinsad service pa
biblioteken. Verksamheten har &ven efter atergéng till ndrundervisning préglats av
pandemin. Att reparera utbildningsskulden med fokus pa elevernas resultat i grundskolan
ar en effekt av pandemin och ar en viktig uppgift.

Héndelser som ocksa &r vérda att lyftas fram &r bland annat:

e Arbetet med att verkstélla beslutet om ett nytt sérskilt boende p& Ekbacka pagér
och tilldelningsbeslut av byggprojektet &r taget.

e Byggprojektet har satts igdng for nya Akerboskolan.

Hamnutbyggnaden i Byxelkrok ar fardig och nu aterstar planprogram for

omrédets fortsatta utveckling.

Fardigstéllande av detaljplaner for bland annat Stora Ror och Rosenfors pégér.

Beslut om att bilda ett allmannyttigt bostadsbolag héller pa att verkstéllas.

Ny HR-chef pé plats under juni méanad.

En handlingsplan har tagits fram som resultat av projektet "Sunt arbetsliv" som

nu ska genomsyra all verksambhet.

e Utvirderingar av kommunens arbete med och effekterna av pandemin har skett
savil internt som externt och kommer analyseras vidare under hosten.

e Beslut om att delta i SKR:s projekt "en effektivare kommun" har fattats och
arbetet sitts igang under hosten.

Kommunfullmaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ®
www.borgholm.se

Delarsbokslut 2021
Borgholms kommun 8

46



47
e Borgholms Slott har under aret, trots pandemin, haft 6kade besokssiffror. Fram
till den 31 augusti har verksamheten besokts av 82 490 entrébesokare vilket &r en
Okning med +52% jamfort med snittet for samma period de senaste 5 aren. Den
14 juli genomfordes érets Victoriakonsert pa Borgholms Slott vilket var ett lyckat
evenemang med ca 300 inbjudna géster samt tv-sidnd konsert pa SVT.

Koncern

Inom Borgholm Energi har det under varen genomforts en ny kundundersokning som
visar att de hojt sitt betyg fran Vil godkéant 2019 till Mycket val godként i ar. Inom
atervinning och avfall har det under aret varit fokus pé att 16sa insamlingen av
returpapper i kommunen pé ett rationellt och kostnadseffektivt sétt, med driftsdttning 1
januari 2022. Inom V A-verksamheten har flera projekt for spillvattenutbyggnad samt
sanering slutforts.

Inom Olands kommunalforbund har arbetet inom riddningstjinsten inriktats mot
samverkan med ovriga rdddningstjénster i sodra och mellersta Kalmar l&n. IT-
verksamheten har paverkats av pandemin da leverantorer har svart att leverera. Elevers
enheter bestilldes tidigt for att de skulle levereras innan skolstart. Olands
turismorganisation har idag 103 partners och har bibehéllit ndstan alla under &r 2021
vilket &r positivt i rddande situation med pandemin.

Inom Kalmarsunds gymnasieférbund har den pagaende pandemin medfort att forbundets
arbete till stor del handlat om insatser och beslut for att forebygga smittspridning, att
sdkerstilla elevhdlsan samt att ge en god distans- och fjarrundervisning. Ett prioriterat
omréade under &r 2021 &r arbetet med ANDTS dvs att skolorna ska var en miljo som ér fri
frén alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och spelmissbruk.

2.5 Styrning och uppféljining av den kommunala verksamheten

I f6ljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora
drag samt principer for intern kontroll.

Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med
en styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pé
bésta tdnkbara sitt, att visionen och mélen uppnés samt att god ekonomisk hushéllning
sakerstills. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvinds, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ér att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi dr
stolta over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna.
Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas dven av
organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt &r
det viktigt att kommunens gemensamma karnvarden; vilkomnande, utvecklande och
tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Antagna kommunfullméktigemal utgér i fran Agenda 2030, som kompletteras med
madtetal och aktiviteter. Respektive ndamnd féljer upp och redovisar hur de arbetar for att
uppfylla av kommunfullméktige uppsatta mal.
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3 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FOR ALLA ARBETSVILLKDR
OCH EXDNOMISK

v| RO P

Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvénder &r framtagen av SKR och anvinds
just nu av 18 kommuner. Fler kommuner 4r pé gang in i modellen under 2021 och 2022.

Modellen bygger pé de intdkter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet
baseras pa befolkningssiffran den 1:e november. Till véanster i bilden nedan visas den
intdktsnivd som kommunen berdknas fa. Av intdkterna avsitts ett resultat, i exemplet tva
procent av intdkterna.

Resultatnivén tillsammans med avskrivningar ger nivan for den investeringsniva som
kommunen behdver for att kunna sjdlvfinansiera sina investeringar i den grad som det
finansiella malet bestimmer. De finansiella mélen om sjédlvfinansiering av investeringar
och resultat om 2 procent av skatter och bidrag bedoms pa tva fyradrsperioder. Dels
mandatperioden och dels planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar” for de verksamheter dér det finns prislappar att
tillgd, d.v.s. dldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar ca 70 % av
kommunens totala budget. Prislappar baseras pé de intdkter en kommun far for att bedriva
en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive tilldgg/avdrag for struktur. I Borgholms
kommun finns ett tilldgg for struktur.

De tekniska ramarna ar inklusive upprékning for pris- och 16nedkning for aren 2022-
2025. Upprékningen &r enligt SKR:s rekommendationer for pris- och 16neindex (PKV).
Utover upprakning finns en pott for prioriterade grupper och som hanteras som en
prioritering och verklig 16nedkning fordelas ut till respektive forvaltning efter genomford
l6nerevision.

De verksamheter som inte har ndgon prislapp utgar fran foregaende ars budget. Exempel
pa verksamheter utan prislapp ar gata/park, kulturskola, omsorg om funktionsnedsatta och
individ- och familjeomsorg.

Den tekniska ramen visar ramnivén utan politiska prioriteringar. Kommunen har dven
andra intdkter som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka
ndmnder/verksamheter som ska fa 6kad budgetram, utdver den tekniska ramen.
Prioriteringsutrymmet blir dd mellanskillnaden mellan det resultat som kommunen
behdver ha och de tekniska ramarna. Prioriteringarna ir endast ett ar i taget. Ar det en
flerarig satsning maste prioriteringen ske for varje ar i planperioden.
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Resultat 2%

Prioriteringsutrymme

Intakter —
Tekniska ramar —

prislappsverksamheteroch
ovriga verksamheter

Investeringsniva

Resultat 2%

Awvskrivningar

Principer fér intern kontroll

Intern styrning och kontroll dr ett stdd for att sdkerstélla att kommunens verksamhet
bedrivs dndamaélsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mél
gors pé det sétt som ar ténkt for att minimera risken att kommunen skadas av oonskade
héndelser.

Kommunstyrelsen har dvergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och
kontroll bedrivs inom nimnder och kommunala bolag. Respektive ndimnd har det yttersta
ansvaret for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade.
Forvaltningen har till ansvar att upprétta en konkret plan f6r den interna kontrollen vilken
beslutas i ndmnden. Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade s att en god
intern kontroll kan uppritthéllas.

Det ar respektive chef/ledare inom verksamheten som ansvarar for att konkreta rutiner
finns for att skapa goda forutsattningar for intern kontroll. De ska informera dvriga
anstéllda om innebdrden och verka for att anstéllda ska arbeta mot uppsatta mal med
arbetsmetoder som bidrar till en god intern kontroll. Att arbetet ar integrerat i
verksamhetens dagliga arbete r en forutséttning for att den interna styrningen och
kontrollen ska fungera.

Kommunens 6vergripande internkontrollplan upprittas i samband med é&rsplan och
rapporteras 1 arsbokslut till kommunfullméktige. Namnder och styrelser ska arligen
upprétta en intern kontrollplan i samband med &rsplan och verksamhetsplan. Fran januari
till november utfors kontroller och atgérder 16pande. Mer information finns i "Reglemente
for intern kontroll och styrning”.

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare

Det ér de fortroendevalda i Borgholms kommunfullméktige, kommunstyrelse och
ndmnder som é&r ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De
fortroendevalda bestdmmer i frdgor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, forordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge
uppdrag, sitta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala
budget.
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50
Kommunanstéallda ar verkstéallande

Det ér de anstillda; tjédnstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken genomfor
kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiskt fattade beslut f6ljs och utfors i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, folja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - de fortroendevalda.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppféljining av kommunfullméaktigemal

I bokslutet gors en uppféljning av kommunfullmiiktiges mal som faststilldes i Arsplan
med budget 2021 med plan 2022-2024. Malen och mitetalen bedoms utifran prognoser pa
hur vil méluppfyllelsen forvéntas bli. De fyra mal som redovisas nedan ir en samlad
beddmning av hur nimnderna utvirderat samma mal. Underbyggt mélen finns pa
nidmndsniva mitetal och aktiviteter.

Text Farg
Ej uppfylit B
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfylit

Uppfylit ®

Kommunfullméktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Analys

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Utbildningsndmnden och socialndmnden arbetar framst
med detta mal. Prognosen &r att forvaltningarna mestadels uppnar malet vilket baseras pa att
flera av de matetal som ingar i maluppfyllelsen prognostiseras att uppnas eller mestadels
uppnas vid arets slut.

Verksamheterna inom vard och omsorg genomsyras i stort av god halsa och valbefinnande.
Under ar 2020 och innevarande ar har en aldreomsorgsplan tagits fram som bygger pa den
utveckling som onskas ske under de narmsta fyra aren. Personcentrerad vard och omsorg star i
fokus med syfte att skapa trygghet hos omsorgstagaren/patienten genom att satta deras behov
och forutsattningar i centrum. Kvalitetsparametrar som bemétande, fértroende, kompetens och
aktivering kan darmed paverkas positivt.

Halso- och sjukvardsenheten fortsatter att utveckla sina enheter med syfte att ge en god och
nara vard. Samverkan med Halsocentralen, hemsjukhuset, paverkar resultaten positivt genom
bland annat Iakemedelsgenomgangar samt fa antal dagar som utskrivningsklara patienter maste
kvarstanna inom sluten vard.

En egen forsoérjning ar viktig for den upplevda kanslan av valbefinnande och inom
arbetsmarknadsenheten har malet gatt fran delvis uppfyllt till uppfyllt, da andelen
bistandsmottagare har minskat vilket kan visa pa att en stdrre andel av befolkningen har en egen
forsorjning.

Pandemin har paverkat utbildningsndmndens verksamheter genom att bade barn, elever och
medarbetare kanner stor oro. Avsaknaden for medborgarna. att fa& komma till sitt bibliotek, traffa
andra och vara en del av ett sammanhang paverkar valbefinnandet och héalsan. Verksamheten
har anpassats till radande omstandigheter och erbjuder exempelvis digitala bokcaféer, digital
undervisning samt fler liknande anpassningar i grundskolan. Tryggheten i férskola och skola &r
Overvagande positiv men det finns sjalvklart mer att géra inom omradet. Utvecklingen av barn-
och elevhalsoarbetet fortsatter och ar en vag till en annu godare halsa. | slutet av varterminen
genomférdes en pandemienkat i grundskolan som blir till grund for fortsatt arbete for vara barn
och elevers halsa och valbefinnande.
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Kommunfullméktigemal

Invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga har, aterigen tryggast i hela Sédra Sverige,
enligt Polisens Trygghetsmatning. Vi invantar nu arets undersdkning. Polisen och kommunen har
tillsammans kommit dverens om fyra dvergripande medborgarléften som vi ska verka for.;
minska och férebygga bedragerier, forebygga tidig alkoholdebut, minska antalet viltolyckor och
minska och férebygga relationsbrott.

4 God utbildning for alla

Analys

Inom malet ar det framst utbildning- och socialndmnden som arbetar med detta mal. Prognosen
ar att malet blir mestadels uppfylit vid arets slut. Generellt kan vi konstatera att ett stort och bra
arbete genomfors och ett larande pa grund av den pandemi vi lever med géller i alla
verksamheter.

Inom utbildningsnamnden &r det fortfarande osékert hur mycket pandemin har paverkat
elevernas resultat. P4 kommunens hogstadieskolor har lovskola erbjudits eleverna vid samtliga
lov utom jullovet under lasaret, och detta har sakert fatt nagra elever att hamna pa ratt sida av
godkant-nivan. Vid resultatdialogerna i juni bekraftades det att pandemin paverkat utbildningen i
forskolorna olika mycket. Men férskolorna ser anda positivt pa resultatet. Férskolorna har
anpassat sin verksamhet och arbetar mer utomhus. Bibliotek, kulturskolan och fritidsgardarna
har gjort anpassningar i radande situation och lyckats halla igang verksamheterna hela perioden.
Generellt kan det konstateras att ett stort och bra arbete genomférs och ett Iarande pa grund av
den pandemi vi lever med géller i alla verksamheter.

Inom socialnamnden rader det for narvarande brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken
inom vard och omsorg om aldre personer. Denna brist férvantas 6ka de kommande aren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft kar kraftigt. Tillgangen av utbildad
personal behdver utékas. Regeringen genomfér sedan 2020 satsningen, Aldreomsorgslyftet som
syftar till att stdrka kompetensen inom &ldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal
mojlighet att genomga utbildning pa betald arbetstid. | dagslaget ar det cirka 45 medarbetare
som genomgar/pabdrjat sin utbildning till underskéterska, samt tre till fyra medarbetare som
ska/har pabdrjat utbildning till specialistunderskoterska.

Inom omsorgen om funktionsnedsatta har andelen omsorgsassistenter har minskat om an
valdigt lite jamfért med féregadende ar. Flera medarbetare inom verksamheten har redan eller
kommer inom de ndrmaste aren att ga i pension vilket gor att det finns ett stort rekryteringsbehov
framodver. Verksamheten forsoker ta emot sa manga elever som ar majligt fran gymnasie- och
vuxenutbildning vilket kan vara ett bra satt att marknadsféra arbete inom omsorgen om
funktionsnedsatta. Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att genom en arbetsgrupp ska se over
titulatur och kompetenskrav inom verksamheten. | samband med att kompetenskrav fortydligas
kan det aven bli aktuellt att se dver vilka kompetenshdjande atgarder férvaltningen framdver
behdver satsa pa for att 6ka andelen omsorgsassistenter.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Analys

Prognosen ar att malet ar delvis uppfyllt. Resultat avseende féretagsklimat enligt Svenskt
naringslivs ranking forvantas uppna malet. Niva presenterades i maj och ranking under hdsten.
Vi 6kade vart snittbetyg fran foretagen fran 3,2 till 3,5 och hamnar i och med det pa fjarde plats i
Kalmar 1an

Sjukfranvaron ar under perioden januari till juli Iagre for forvaltningen jamfért med foregaende ar
men effekten av pandemin ar fortfarande osaker for resterande del av aret. Korttidsfranvaron ar i
medel 1,1% (1,8% 2020) jamfért med den totala (inkl 1angtidssjukskrivning) som ar 4,3% (5,4%
2020).

Under varen genomférdes en pandemienkat riktad till all personal inom kommunen. Utifran
resultatet av denna enkat kommer utbildningsforvaltningen att arbeta vidare synkroniserat med
Suntarbetsliv. Det blir ocksa valdigt viktigt att fortsatta analysarbetet utifran det nya nulage vi har
kring arbetsvillkor och belastning. Detta mal tangerar mycket arbetsmiljélagen och chefers
ansvar for medarbetares arbetsmiljo.

Alla medarbetare inom aldreomsorgen har i och med Heltid som norm, blivit erbjudna
heltidstjanster. De flesta har accepterat men valt att vara partiellt tjanstlediga. Antalet tjanster har
darmed inte 6kat i den takt som prognostiserats. Sjukskoterskorna har inte paborjat arbetet med
Heltid som norm da schemaplanering samt ansvarsférdelning bor ses over forst. For att tacka
det akuta behovet pa grund av hég franvaro samt 6kat omsorgsbehov har fylinad- och
Overtidsersattning betalats ut och timvikarier anvants i stor utstréackning. Det som paverkar
maluppfyllnaden positivt ar genom effektiv schemaplanering paverkas bemanningsnyckeln
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Kommunfullméktigemal

positivt, samt att det tva atgarderna att verksamheten har infort helgtjanstgéring och en 6kning
av grundbemanningen har reducerat de delade turerna markant och arbetet fortsatter fér att
minska delade turer.

12 Hallbar konsumtion och produktion

Analys

Avtalstrohetsuppfoéljning gors tre ganger per ar. Har vill Borgholms kommun se en forbattring
avseende avtalstroheten vilket framjar hallbar konsumtion. Fér kommunen har avtalstroheten
minskat fran 78% till 77% jamfort med foregaende ar. For att stérka vart arbete har vi tillsatt en
koncerngemensam upphandlare. Vi arbetar aktivt for att dverga till fossilt fritt bransle vid utbyte
av vara fordon. Vi behdver fortsatta vart arbete med att sékra en etablering av en biogasmack.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom samtliga verksamheter i utbildningsférvaltningen
och &r en del av skolans, férskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar
tydlig och det ar darifran vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar
kring det i verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst férskolorna.
Men aven i grundskolan med 6vergang till anvandning av digitala laromedel har medvetenheten
Okat.

Sammanfattning

Kommunens resultat uppgér till +69,0 miljoner kronor och den totala budgetavvikelsen &r
+61,7 miljoner kronor. Samtliga nimnder och styrelser forutom miljo- och
byggnadsndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden.

Prognosen for kommunens resultat &r +66,3 miljoner kronor och den bestar av det
budgeterade resultatet +12,8 miljoner kronor och budgetavvikelsen +53,5 miljoner
kronor. Samtliga ndmnder och styrelser forutom miljo- och byggnadsndmnden visar en
positiv budgetavvikelse for aret.

Kommunfullméktiges budget har under aret fordndrats fran ett budgeterat resultat pd 15,1
miljoner kronor till 12,7 miljoner kronor.

o Tillaggsbudget till kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader (KF § 89) 2,2
miljoner kronor.

e Tillaggsbudget till kommunstyrelsen for okat friskvérdsbidrag (KF §69) 0,2
miljoner kronor.

Likviditet

e Utgéende saldo for perioden &r 74,5 miljoner kronor.

e Arets storsta utbetalning, forutom 16ner, gors i mars nér 4,5 procent av alla
lonesummor betalas till "Individuella pensions valet", dvs varje medarbetares val
av pensionsplacering. Summan uppgick till cirka 15 miljoner kronor.

e Under perioden har 36,9 miljoner kronor i investeringar belastat likviditeten med
motsvarande belopp.

e Likviditetsprognosen bygger pa investeringsprognosen 76,7 miljoner kronor och
det prognostiserade resultatet 66,3 miljoner kronor.

e Under maj ménad mottog kommunen riktade statsbidrag fran Socialstyrelsen 16,6
miljoner kronor.

e [ slutet av juni mottog kommunen pengar fran forsdkringsbolaget géllande
branden pa Akerboskolan 7,8 miljoner kronor.

e For att ytterligare sidkerstdlla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot for augusti
uppgick till 71,4 miljoner kronor och de faktiska likvida medlen var 74,5 miljoner kronor.
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Prognosen for helaret ar 54,0 miljoner kronor.
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Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mél som ska bedémas &ver en period av fem ar.
Malen f6ljs upp bade under mandatperiod (2019-2022) och planperiod (2021-2024).
Utvirdering av de finansiella malen baseras pé utfall 2019, utfall f6r 2020, prognos 2021
samt budgeterad niva avseende 2022-2024.

Finansiella mal

Maluppfyllelse
under
mandatperiode
n (2019-2022)

Maluppfyllels
e under
planperioden
(2021-2024)

Namn pa mal

Malbeskrivnin
g

Maluppfyllelse

Investeringar med

Resultat och
avskrivningar

Utrymmet for
investeringar éver
mandatperioden ar
238 mkr och den
totala redovisade
och planerade

Uppnas ej Uppnas kort livslangd ska ger ett utrymme |nYester|ngsvonme
e ; e n ar 243 mkr.
sjalvfinansieras for
. . Utrymmet under
investeringar. . -
planperioden &ar
243 mkr och
planerad
investeringsniva
uppgar till 187 mkr
Arens resultati | Malet uppnas under
Ett resultat som ar forhallande till bade mandat- och
Uppnas Uppnas minst 2 % av skatter | skatter och planperioden da ar
och bidrag bidrag ska vara | resultatet 4,0%
minst 2 % respektive 3,9%.
Malet uppnas for
Soliditeten och OSollldlte’F_en sl_<_a bade planperloq
- . . arligen oka for och mandatperiod
. . soliditeten inklusive . . .
Uppnas Uppnas oy att starka och férvantas 6ka
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Investeringar med kort livsléngd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjdlvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora
och langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar
som Overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.

Investeringar (mkr)

100

a0

\ / \ Investeringsutrymme

olnvesteringar, utfall och prognos

40 —
Resultat
B Ay skrivningar
20
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
-20

Diagrammet visar forhdllandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat)
samt investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa redovisat resultat och
investeringsniva for 2019-2020 och prognostiserad niva 2021 samt budgeterad niva
avseende 2022-2024. Investeringsprojektet i Byxelkroks hamn kategoriseras som en
langsiktig investering och ingér ddrmed inte 1 bedomningen av malet. Budgetavvikelse
for Borgholms slott &r inte medréknad i bedémning av malet.

Utrymmet for investeringar 6ver mandatperioden (2019-2022) ar 238 mkr och den totala
redovisade och planerade investeringsvolymen &r 243 mkr. Det prognostiserade malet
berdknas ddrmed inte att uppnés under mandatperioden. Utrymmet under planperioden
(2021-2024) &r 243 mkr och planerad investeringsniva uppgar till 187 mkr vilket medfor
att mélet uppnas under planperioden.

Ett resultat som &r minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det ldgsta resultat som ska uppnés i forhéllande till utfall och prognos
av skatte- och bidragsintikter som budgeten baseras pé (den grona linjen). Den bla linjen
ar redovisat resultat for 2019-2020, prognostiserat resultat for 2021 samt budgeterat
resultat for 2022-2024. Malet uppnés om resultatet under mandatperioden respektive
planperioden uppgar till minst 2 procent av skatter och bidrag.

Malet uppnas under mandatperioden (2019-2022) da resultatet 4r 4,0 %. Under
planperioden (2021-2024) &r resultatet 3,9 % vilket betyder att malet uppnas.
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Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka over dren. Under 2019 var soliditeten légre pa grund av att det var ett
negativt resultat for det aret. Under 2020 6kade resultatet igen och prognosen &r att malet
nas da soliditeten forvantas 6ka under 2021 och kommande éar.
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Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppvisar efter augusti ett 6verskott pa +3,3 mkr. Tillaggsbudget
beslutades i kommunfullméktige pa totalt 2,2 mkr. Byggenheten uppvisar ett overskott d&
bygglovsfakturor har fakturerats bade avseende del av 2020 samt for perioden 2021. Den
tilliggsbudget som beslutats forbattrar resultatet for gata och park avseende snordjning.
Resultatet for planenheten och mark- och exploatering beror pé lagre intékter dn
budgeterat for perioden.

Utbildningsnimnd

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for de atta forsta manaderna ar +4,2 mkr (juli
+4,6 mkr). En bidragande orsak till denna avvikelse ér att vikarier till viss del inte har
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blivit tillsatta vid franvaro. Vissa omraden har &ven hallit stangt eller att undervisningen
har skett pa distans har underldttat denna mojlighet. Att vissa tjdnster har varit vakanta
har dven bidragit till den positiva budgetavvikelsen. Sjuklonekostnader har blivit
kompenserade frén forsdkringskassan under de forsta sex manaderna +0,8 mkr.

Socialnaimnd

Socialforvaltningen uppvisar for perioden en positiv budgetavvikelse om +17,1 mkr.
Overskottet centralt hirleds till en utkad budget for 2021 gillande heltid som norm och
delade turer dér kostnader berdknas belasta resultatet i slutet av éret. Periodens resultat
for hela verksamheten vard och omsorg dr +4,8 mkr. Den positiva avvikelsen inom
sarskilt boende hirleds till minskade kostnader centralt pa grund av en delvis vakant
tjanst. Okat vard och omsorgsbehov pa Akerbohemmet samt i hemtjinsten Norr har krivt
extra bemanning nattetid vilket paverkar resultatet negativt. Aven Ekbacka 6 har behov
av extra bemanning relaterat till 6kat omsorgsbehov.

Finansforvaltning

Den totala budgetavvikelsen for perioden ér +31,3 mkr. Enligt senast kénda cirkulér
21:31 har budgetavvikelsen for slutavrakningen forbéttrats under aret med 7,5 mkr.
Kommunen mottog 2,1 mkr for att stodja verksamheterna inom hélso- och sjukvard och
dess merkostnader for sjukdomen covid-19. Overskottsutdelning frin Kommuninvest
forbéttrar avvikelsen med +0,3 mkr. Utdver detta har arets 16nepott pa 1,6 mkr inte
anvénts och forbittrar avvikelsen med motsvarande. I slutet av juni mottog kommunen
pengar fran forsikringsbolaget gillande branden pa Akerboskolan 7,8 mkr. Det som har
tillkommit under augusti ménad ir regleringen av semesterloneskulden + 9,5 mkr.

Analys av arsprognos
Kommunstyrelsen

Prognosen for aret &r ett gverskott pa +1,6 mkr. Tilldggsbudget beslutades i
kommunfullméktige pé totalt 2,2 mkr vilket forbéattrar resultatet. Byggenheten forvéntas
bibehalla ett 6verskott. Inom plan- och tillvéixtenheten forvintas intdkter for planavgifter
respektive markforsiljning vilket forbéttrar prognosen. Miljoenheten och HR-
avdelningens resultat forsdmras i prognosen kopplat till hogre personalkostnader under
hosten.

Utbildningsndmnd

Utbildningsforvaltningens arsprognos dr +2,1 mkr (juli +1,5 mkr). En utékning av en ny
resursenhet for mellanstadiet kommer att sdnka utfallet. Utifran den nya
personalbemanningen for hostterminen sa kommer dven den att sdnka utfallet. Redan
beslutade tillaggsbelopp och eventuellt kommande beslut sénker arsprognosen. Sista
manaden som kommunen kommer att bli kompenserade for sjuklonekostnader kopplade
till pandemin blir september ménad.

Socialnamnd

Forvaltningen visar ett positivt resultat for perioden. Detta bidrar till att vi just nu ser en
prognos for helaret om 16,2 mkr. Prognosen visar pa att kostnader géllande heltid som
norm och delade turer kommer belasta resultatet ldngre fram under éret. Vi berdknar att
kostnaderna kommer vara ldgre dn budgeterat pa grund utav svarigheter att rekrytera
personal for att kunna ticka upp sjukfranvaro och personal under utbildning, och dérav
visa pa en forbéttrad positiv avvikelse vid érets slut.

Finansforvaltning

I den totala budgetavvikelsen och prognosen for aret +28,4 mkr antas att
semesterloneskulden okar. Detta innebér att semesterloneskuldens fordndring mellan
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delarsbokslutet och arsprognosen belastar budgetavvikelsen negativt. Det som haller emot
denna fordndring &r slutavridkningen for 2021 som forbéttrar resultatet successivt under
aret da den far tas upp till sin helhet for aret. Utdver detta berdknas érets budget for
avskrivningar och finansiell leasing bidra med en positiv budgetavvikelse samt den
bokforda pensionsskulden beriknas sjunka och d&ven den bidra med en positiv avvikelse.

Driftredovisning (tkr)

Budget Utfall Avvikelse Arsprog Arsavvik

Arsbudget jan-aug jan-aug jan-aug nos else

Total
0 Kommunfullméaktige 987 652 355 297 687 300
1 Kommunstyrelsen 167 393 110 508 107 180 3328 165 793 1600
2 Ovriga ndmnder 882 588 129 459 882 0
3 Borgholms Slott 3867 1183 -3 898 5081 -1133 5000
4 E”JgZhgﬁ'lnamn g 587 382 415 33 687 -100
6 Utbildningsndmnd 190 028 127 568 123 364 4204 187 928 2100
7 Socialnamnd 331769 224034 206 937 17098 315519 16 250
8 Finansforvaltning 9335 6 206 -18 058 24 264 -9 065 18 400
9 Finansforvaltning -717 601  -478 396  -485 395 6999 -727 601 10 000

Summa -12 753 -7 275 -68 971 61 696 -66 302 53 549

Inkdp och avtalstrohet

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till
att infora e-handel, till exempel att det ska bli ldttare att gora rétt for de medarbetare som
gor inkdp, att avtalstroheten ska Oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som
bestiller enklare soka och hitta avtalade varor och tjénster och se de aktuella priserna. Det
blir da léttare att handla rétt varor och tjanster frén rétt leverantor till ritt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende 2021, baserat pa inkdp som é&r
betalda under perioden. Inkdpen &r exklusive investeringar, kop av huvudverksamhet
samt bidrag. Avtalstroheten for hela kommunen for perioden ar 77 % (2020 var den 78
%). Avtalstroheten foljs upp i respektive forvaltning samt for hela kommunen.
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Utan avtal: 22,6 % ™~

"~ Medavtal: 77,4 %

@ Med avtal @ Utan avtal

Atgérder och konsekvensanalys

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen uppvisar ett positivt resultat men arbetar kontinuerligt med &tgérder.

e Oversyn av tjinster inom mark- och exploatering pagar.

e  Omforhandling av arrendeavtal pagar, effekten kommer till storsta del under
2022 och framét beroende pa nir avtal 16per ut.

o  Att kreditera/sdnka intdkter for allmén platsmark &r ett politiskt beslut som
paverkar resultatet negativt.

e Néamndsekreterartjénst dr inte tillsatt vilket far hanteras nér effektiviseringar av
digitalisering inom miljo- och bygglovsenheterna uppkommer.

e Transportavtalen méste ses over infor 2022 eftersom kostnaderna for externt
upphandlade mattransporter har 6kat.

Utbildningsnimnd

Némnden visar en budget i balans for perioden och for aret. Detta innebér endast mindre
fordndringar och anpassningar under hostterminen utifrén personal och elevfordndringar.

Pandemins effekter bland eleverna kommer att utvirderas och diskuteras i1 klassrummen.
Detta kan innebaira att vissa ekonomiska satsningar kommer att genomforas.

Socialndmnd

De flesta av verksamheterna prognostiserar ett 6verskott i slutet av aret och har for
perioden en positiv budgetavvikelse. Forvaltningen jobbar 16pande med "Varje-dag-
forbattringar". Verksamheterna ser stora mojligheter med att fortsétta utveckliga digitala
16sningar, videomdten och digitala utbildningar.

Bristen pa kompetent personal kommer att medfora utmaningar for organisationen att
ticka upp vid sévél sjukfranvaro som for personal som gér utbildningar. Férvaltningen
behover intensifiera arbetet tillsammans med HR att marknadsfora vardens yrke och
rekrytera personal.
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Miljo- och byggnadsnimnd

Inga étgérder planeras for aret men ndmnden har lyft problematiken med eventuellt hdgre
kostnader for arvoden i budgetberedningen.

Intern kontroll

Intern kontroll dr ett komplement till kommunens styrmodell. Intern kontroll regleras
enligt géllande lagstiftning, forordningar och rekommendationer och omfattar samtliga
delar i verksamhetens organisation som system for styrning, ledning, redovisning,
uppfoljning och kontroll. Fér kommunens nimnder utgér kommunfullmiktiges
overgripande regelverk nimndens system for intern kontroll.

Av kommunens regler for ekonomisk forvaltning framgar att varje ndmnd ansvarar for att
utforma och organisera en god intern kontroll inom verksamheterna. Avsikten och syftet
med den interna kontrollen och den omedelbara rapporteringen ar att férvaltningen
omgaende ska kunna vidta atgérder for att komma tillrdtta med de fel och brister som har
uppmérksammats. Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli foremél for utredning
och dokumenteras.

De granskningar som gjorts under perioden har inte pavisat nagra storre risker,

Risk
B Risken att barnkonventionen  Under oktober genomférs en utbildning fér samtliga
inte efterlevs chefer avseende barnkonventionen.
Risk
Risk att Antalet rapporterade incidenter ar lagt, mindre an 10 per ar. Under

personuppgifter inte perioden har tva incidenter bedémts varda att rapportera vidare och

hanteras pa ritt satt dessa har avvisats, dvs dom har inte ansetts som tillrackligt allvarliga
for Integritetskyddsmyndigheten att hantera. Att anstéllda rapporterar
sadant som inte nar upp till “incidentnivan” medfor att vi anser att
morkertalet kan antas vara lagt.

Risk
Risken att leverantérer inte e InkOpsorganisationen stams I6pande av mot
far betalt i tid och att beslutade attestlistor.
verksamheten far betala e  Fakturasystemet Proceedo underlattar
drojsmalsavgifter. fakturaflddet i och med att fakturor eskalerar

till beslutsattestant om den inte hanteras.

e  Genomsnittstid for hantering av fakturor har
sjunkit vilket medfér mindre forseningsavgifter.

Risk finns att enskild anvindare D¢t saknas systemsttd for att helt eliminera risken
4r ansvarig for hela kedjan genom att enskild anvandare ar ansvarig for hela kedjan.

abonnemangsmatchning i Ekonomiavdelningen arbetar med rutiner sa att den
Proceedo. som lagger upp abonnemang inte &r den som lagger
upp nya leverantorer eller féljer upp verksamheten.
Risk
Risk att intern kommunikation inte Under aret har det skett ett kontinuerligt arbete
fungerar pa ett indamalsenligt sitt med vidareutveckling av kommunens intranéat.
Risk
Risken att Atgarder &r planerade for att ytterligare forbattra kunskapen hos
information sprids samtliga medarbetare, bland annat en utbildning (nano-learning)
utanfdr organisationen och &ven att dokumentera rutiner kopplat till
informationssakerhet.
Risk
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Risk
Risken att anstiliningsavtal Efter att Anstéllningsguiden har inférts har det

inte limnas in innan anstillning minskat betydligt dar anstallning pabdrjats innan
pabérjas. anstalliningsavtal ldmnats in.

Risk
M Risken att Uppfdljning av avtalstrohet foljs upp och presenteras i samband
Borgholms kommun med uppféljning tre ganger per ar. Under aret har det &ven
begar avtalsbrott inforts integration mellan kommunens avtalsdatabas och
gentemot leverantérer systemet Inyett for att underlatta uppféljning av inkép inom olika

kategorier.

2.7 Balanskravsres

ultat

Ar 2000 infordes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminiva for god
ekonomisk hushallning och for att dagens kostnader inte ska behdva hanteras av

kommande generationer. I den budget som upprittas maste darfor intdkterna overstiga
kostnaderna. Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska underskottet regleras

inom tre ar. Kommunen upp

fyller under 2021 det lagstadgade balanskravet. Arets

balanskravsresultat uppgér till 66,3 mkr.

Balanskravsutredning (mkr)

Prognos 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen 66,3
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse med god
ekonomisk hushallning 0
Realisationsforluster som inte star i dverensstammelse med god
ekonomisk hushalining 0
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 66,3
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 66,3
2.8 Vésentliga personalférhallanden
Personalen i siffror 2021

2021 2020 Avvikelse
Antal anstallda (totalt) 1023 1002 21
/l_\rsarbetare (arbetade 857 849 8
timmar)
Andel man % 17 16 1
Andel kvinnor % 83 84 -1
Medelalder 48 48 0
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2021 2020 Avvikelse

Medelsysselsattningsgrad 95,6 94,7 0,9
Medellén 30918 29 509 1409
Personalkostnader (mkr) 330,9 322,1 8,8
Fyllnad arbetade timmar 5628 7 387 -1759
Overtid arbetade timmar 5603 5260 343
Timavionade arbetade 120 581 135 377 14796
timmar

Medarbetare i Borgholms kommun

Ett projekt med Sunt Arbetsliv for att ta fram vilka faktorer vi ska arbeta med for en
friskare arbetsplats pagar, men 4r i sluttampen. Arbetet kommer dock att fortsitta i egen
regi och involverar bade ledning och chefer s&vil som medarbetare och fackliga
foretradare. Sunt arbetsliv dr en ideell organisation gemensam for de fackliga
organisationerna och arbetsgivaren.

61

En ny omgéing av kommunens ledarforsorjningsprogram har pabdrjats och intervjuer och
urval har genomforts och det startar i borjan av 2022. Ett par av dem fran forsta
omgangen har redan erbjudits chefspositioner. Ett chefsnitverk har startats for de chefer
som genomgétt utbildning i Utvecklande ledarskap.

Hélsa

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1 jan-31 aug

2021 2020 Avvikelse
Totalt for alla 8.1 9.1 1,0
medarbetare
Kvinnor 8,9 10,0 -1,1
Man 5,3 54 -0,1
Personer upp till 29 ar 5,9 7,2 -1,3
Per:soner mellan 30- 75 8.5 1,0
49 ar
If’ersoner 50 ar och 9.0 9.9 0.9
aldre
Varav
langtidssjukfranvaro ar.2 38,3 8.9
Sjukfrianvaro i % av ordinarie arbetstid/forvaltning

2021 2020 Avvikelse
Kommunledning 4,3 5.1 -0,8
Socialférvaltning 10,1 10,9 -0,8
Utbildningsforvaltning 6,2 7.4 -1,2
Totaler 8,1 9,1 -1,0
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Pensioner och minnesgavor

De kommande 10 aren dr det cirka 300 medarbetare som kommer att avga med pension.
Det motsvarar ca 32 % av kommunens tillsvidareanstdllda medarbetare. Underskoterskor
ar en grupp med stora pensionsavgangar de kommande aren.

Utdelningen av den sedvanliga 25-arsgavan, som sker under hogtidliga former, fick tyvérr
flyttas fram till i ar med anledning av covid-19. De berérda medarbetarna kommer att
uppmérksammas sa snart det ges mojlighet.

Pensionsavgingar
2022-2026 2027-2031 Totalt

Chefer 6 9 15
Forskollarare 9 7 16
Lérare 12 13 25
Fritidspedagog 0 4 4
Omsorgsassistent 15 16 31
Underskéterska 39 34 73
Vardbitrade 15 17 32
Barnskoétare 4 5 9
Ovriga 44 42 86
Totaler 144 147 291
Personalomséttning

Samtliga medarbetare som ldmnar kommunen erbjuds avgéngssamtal genom HR-
avdelningens forsorg. Avgangsorsaker kan vara bristande
kompetensutveckling/anvindning av sin kompetens och brister i introduktion samt fragor
kring ledarskapet.

2021 2020 Avvikelse
Ovrigt 3 4 -1
Egen begaran 42 42 0
Sjukersattning 1 -1
Pension 25 26 -1
Totaler 70 73 -3

Lén

Lonedversynen for 2021 dr genomford for samtliga medarbetare.

Arbetsmiljo

En enkit har genomforts avseende hur medarbetarna mar ett ar efter pandemi. En
sammanstillning har gjorts for att kommunicera ut den till medarbetarna. Syftet med
enkéten dr att stirka utifran nulége och dra lirdom infor framtida kriser.

Pulsmitning dr en modern form av medarbetarundersokning som testas i kommunen
under september-oktober, for att bidra till en dialog om arbetsmiljon.
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Handlingsplan for friskfaktorer har godkénts och foljs upp kontinuerligt i
ledningsgruppen.

Foéretagshélsovard och friskvard

Med anledning av covid-19 har bade varens hilsovecka och hélsofrukost stillts in.
Hailsovecka under hosten planeras att genomforas. Hostens begivenhet, personalfesten,
kommer troligen skjutas pa framtiden. Dessa brukar vara populdra aktiviteter.

En hojning av friskvardsbidraget har beslutats, fran 800 kronor till 1600 kronor.

Fokusomraden framat

Den viktigaste fragan r att fortsitta engagemanget och arbetet inom ramen for Sunt
Arbetsliv. Det &r ju inte ett projekt utan ndgot som dven fortséttningsvis ska genomsyra
organisationen. Sunt Arbetsliv bygger pa forskning kring vad som gor friska och
attraktiva arbetsplatser och det &r en bra grund att sté pa.

Framtida kompetensforsorjning dr en mycket angeldgen fraga att driva ett arbete med.
Har ingar bade fragor kring att attrahera medarbetare sédvil som att kunna behalla de
medarbetare som idag arbetar i kommunen, det vill siga minska personalomséttningen.

Att f& vara kdrnvirden och framgéngskriterier att genomsyra hela verksamheten &r en
viktig fraga for att kunna utvecklas mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta
medarbetare.

I syfte att verka for att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en god personalpolitik
kommer satsningar att fortsitta ske pa bland annat ledarutveckling samt
arbetsmiljoarbete. Cirka hélften av vara chefer har genomgatt UGL, utveckling grupp och
ledare, samt UL, att leda genom féredome och agera utifran en synliggjord virdegrund.
En plan for samtliga chefer har lagts, vilket for tillfallet méste anpassas i och med covid-
19.

2.9 Forvéntad utveckling

Det rader fortfarande ovisshet i hur mycket pandemin kommer att paverka
verksamheterna framét men det vi ser redan idag &r att de digitala verktygen anvénds mer
och pa sa sitt skapar nya arbetssétt som manga génger innebér en hogre effektivitet. Detta
ska vi fortsétta utveckla och stodja for en effektivare verksamhet. Vi kommer under
hosten behdva arbeta med manga av de fragor som gatt pa sparldga under pandemin, till
exempel implementering av barnkonventionen, utvecklingen av civilt férsvar och
informationssékerhet.

Implementeringen av friskfaktorer efter "sunt arbetsliv" kommer fortsétta for att bli en
attraktiv arbetsgivare med friska medarbetare som trivs och utvecklas. Samarbetet med
Morbylédnga maste ocksé intensifieras efter pandemin for att f4 en mer effektiv
verksamhet och klara kompetensforsorjningen dver tid. Vi kommer ocksé arbeta vidare
med att fardigstélla en kompetensforsorjningsstrategi.

Kommunstyrelse

Kommunen har flera mycket stora projekt som det arbetas intensivt med. De forsta
spadtagen for ett nytt sarskilt boende pa Ekbacka forvintas nu tas i bérjan av 2022 och
byggnationen pagar av en ny lag-, mellan- och hogstadieskola i Lottorp.
Hamnutbyggnaden i Byxelkrok kommer till stora delar vara klar och ett planprogram for
hamnomrédet kommer péborjas. Arbetet med att f4 fram planer for savil verksamheter

som boende behdver intensifieras for att mota mojliggdra en héllbar samhéllsutveckling.
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Det &r nu andra aret pa den nya budgetprocessen vilket medfor fortsatt utveckling och
forbéttring infor budget 2022 jamf{ort med foregéende ar. Arbetet med hallbar utveckling
kommer genomsyra uppfoljningen framét dé fullméktige valt fyra 6vergripande mal
utifran de globala mélomradena.

Utbildningsndmnd

Forvéntad utveckling dr att ett arbete kring att sékerstélla elevernas kunskapsutveckling
utifran utbildningstapp pa grund av pandemin behdver goras pa enheterna. Det finns dven
ett behov av fritidsaktiviteter pa nya sitt som mobil fritidsgard, digital fritidsgard, mobila
bibliotek och kulturskolan mobilitet. Om dessa insatser ska kunna genomforas behdvs
satsningar inom omradet.

Investeringar vi behover gora ar kring lokalrenoveringar, digitaliseringsutbyggnad, samt
myndighetsutovningssiakerhet.

Socialndmnd

Utifran SCBs prognoser kommer antalet invanare som ar ver 80 att 6ka med 309 stycken
inom fem é&r. Borgholms kommun har en storre andel befolkning som &r 6ver 80 ar dn vad
andra liknande kommuner har. For att bemdta ett 6kat behov har en dldreomsorgsplan
med fokus pé personcentrerad omsorg arbetats fram.

For nérvarande rader brist pé yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vérd och
omsorg om &ldre personer. Denna brist forvintas 6ka de kommande aren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft 6kar kraftigt. En atgérd for att
motverka detta ir Regeringens Aldreomsorgslyft som pabdrjades 2020. Satsningen syftar
till att stirka kompetensen inom dldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal
mojlighet att genomgé utbildning till underskoterska pa betald arbetstid. Regeringen
utreder dven ett nytt lagforslag. Forslaget innebér att de dldre som har hemtjanst ska
erbjudas en fast omsorgskontakt som ska se till behoven av kontinuitet, trygghet,
individanpassad omsorg och samordning.

Utmaningar inom individ- och familjeomsorgen é&r ett 6kat fokus pa barn och unga vad
giller "Néra vard" &r spannande men dnnu i sin linda och verksamheten ser en stor
utmaning i samverkan med framforallt psykiatrin badde vad géller barn och vuxna.

Miljo- och byggnadsnimnd

Nér pandemin &r 6ver, kan byggboomen avta. Detta kan medfora att den nuvarande hoga
intéktsposten pa byggenheten normaliseras i slutet av aret.

Budgeten for miljo-, bygg- och bostadsanpassning flyttas 6ver till miljé- och
byggnadsndmnden vid arsskiftet. Utredning pagéar om fler verksamheter ska 6verga och
dé krdvs ett nytt rambeslut i fullméktige.

Koncern

Inom Borgholm Energi kommer en 6versyn av fjarrvarmetaxan pabdorjas for att skapa en
storre tydlig- och forutsdgbarhet. Projektet med att 16sa in minoritetsaktierna I Borgholm
Energi Elnédt AB har initierats som kan ha en positiv paverkan till framtida kommunala
och interkommunala samverkansmdjligheter. Inom atervinning och avfall utreds det pa
regeringsniva hur ansvaret och insamlingen av forpackningar ska utformas i framtiden,
vilket paverkar insamlingen i kommunen.

Kalmarsunds Gymnasieférbund ser att antalet 16-19 dringar 6kar inom
medlemskommunerna det kommande decenniet, vilket innebér att den potentiella
maélgruppen till gymnasieskolan blir storre. Kalmarsunds gymnasieforbund har tagit fram
ett strategiskt och l&ngsiktigt lokalférsorjningsprogram for att méta framtida
elevkullsdkningar.
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Turismorganisationen i Olands kommunalforbund har precis startat upp nya projektet O-
natur vilket kommer inledas med fler 6ldndska foretagsbesok dar individuella
handlingsplaner kommer goras. Lagstiftningen for raddningstjansten har skérpts pa sa sétt
att hogre krav stills pa verksamhetens utférande, framforallt avseende planering, analys
och mgjligheten att genomfora omfattande samt flera samtidiga rdddningsinsatser.
Nuvarande raddningstjdnstorganisation har inte tillrdckliga resurser for att kunna uppfylla
den nya lagstiftningen. Darfor har riddningstjanster i Kalmar 14n paborjat en utredning
for att se ifall ett nytt raddningstjanstforbund skulle ha béttre mojligheter att uppfylla
lagstiftningen.
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3 Kommunens rdkenskaper

3.1 Resultatrékning

(tkr) Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
No | 2021-08- 2020-08- 2021-12- 2021-12- 2020-12-
t 31 31 31 31 31
Verksamhetens intakter 1 102 070 84 868 119 600 136 287 137 698
Verksamhetens kostnader 2 -500 456 -504 638 -793 316 -771 323 -777 099
Avskrivningar 3 -18 029 -21 070 -30 449 -26 347 -30 780
Verksamhetens
nettokostnader -416 415 -440 840 -704 165 -661 383 -670 181
Skatteintakter 4 316 394 311 597 460 886 473 517 457 135
Generella statsbidrag och
utjdmning 5 169 501 164 166 259 682 254 251 252 201
Verksamhetens resultat 69 479 34 923 16 403 66 385 39155
Finansiella intakter 6 2 467 9305 1850 3438 10 116
Finansiella kostnader 7 -2 976 -4 156 -5 500 -3 521 -4 818
Resultat efter finansiella
poster 68 971 40 072 12 753 66 302 44 453
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 68 971 40 072 12753 66 302 44 453
Periodens/arets resultat i
relation till 100% 100% 100% 100% 100%
skatteintakter och
kommunalekonomisk -86% -92% -98% -91% -94%
utjamning (%) 14,2% 8,4% 1,8% 9,1% 6,3%
Resultatrdakning Koncern (tkr)
Koncern Utfall
Not 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 1 304 155 194 971 303 253
Verksamhetens kostnader 2 -558 647 -564 477 -882 832
Avskrivningar 3 -94 671 -47 869 -71 054
Verksamhetens nettokostnader -349 163 -417 375 -650 633
Skatteintakter 4 316 394 311 597 457 135
Gg_nerglla statsbidrag och 5
utjdmning 169 501 164 166 252 201
Verksamhetens resultat 136 732 58 388 58 703
Finansiella intakter 6 66 656 486
Finansiella kostnader 7 -4 227 -6 632 -8 695
Resultat efter finansiella poster 132 572 52 412 50 494
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Resultatrdkning Koncern (tkr)

Extraordindra poster 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 132 572 52 412 50 494
3.2 Balansrékning
Kommun Koncern
Not 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 8 0 0 645 1215
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekninska anlaggningar 9 539 239 518 436 724 406 761704
Maskiner och inventarier 10 11 871 13 860 526 941 510 831
Finansiella
anlaggningstillgangar 11 14 076 12 356 15118 13 398
Summa
anldggningstillgangar 565 186 544 652 1267 110 1287 148
Omsittningstillgangar
Forrad 0 0 4083 4 093
Fordringar 12 114 756 112 371 175 945 150 830
Kassa och bank 13 74 474 47 546 155 368 103 434
Summa
omsittningstillgangar 189 230 159 917 335 397 258 357
SUMMA TILLGANGAR 754 416 704 569 1 602 506 1 545 504
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 14
Ingadende eget kapital -295 198 -250 745 -417 905 -368 093
Periodens/arets resultat -68 971 -44 453 -132 572 -50 494
Summa eget kapital -364 169 -295 198 -550 477 -418 587
Avsittningar
Avsattning for pensioner 15 -20 581 -20 164 -22 180 -21 703
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Kommun Koncern
Andra avséattningar 16 0 0 -42 941 -43 110
Summa avsattningar -20 581 -20 164 -65 122 -64 813
Skulder
Langfristiga skulder 17 -263 882 -264 056 -805 934 -873 979
Kortfristiga skulder 18 -105 784 -125 151 -180 973 -188 125
Summa skulder -369 666 -389 207 -986 907 -1 062 104
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER -754 416 -704 569 -1 602 506 -1 545 504
Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala
borgensataganden 19 422 400 483 600 0 0
Pensionsforpliktelser fére
980101 inkl I6bneskatt 214 608 213 622 218 661 217 640
Nyckeltal (tkr)
Anlaggningskapital 301 305 280 596 461175 413 169
Rorelsekapital 83 445 34 766 154 424 70 231
Soliditet % 48% 42% 34% 27%
Soliditet inkl
ansvarsforbindelse % 20% 12% 21% 13%
Skuldséattningsgrad % 49% 55% 62% 69%
Kassalikviditet % 179% 128% 185% 137%
Likvida medel 74 474 47 546 155 368 103 434
3.3 Kassaflédesanalys
Budget Kommun Koncern
2021- 2021-08- 2020-12- 2020-12-
Not 12-31 31 31 2021-08-31 31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15153 68 971 44 453 132 572 50 494
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgang 3 30 449 18 029 30 780 43 654 77 222
8,9,
Forsaljning 10 0 52 456 52 456
Avséttning till pensioner 15 656 1056 688 1119 688
Uppl&sning av bidrag till infrastruktur 17 -378 -217 -561 -217 -561
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Budget Kommun Koncern

Ovriga likviditetspaverkande poster 1 -1 37 =277 -21
Minskning av avsattningar pga.
Utbetalningar 15 -84 -638 -281 -638 -281
Okning (-) / minskning (+) av periodiserade
anslutningsavgifter 17 0 0 0 0 8523
Okning (-) / minskning (+) av bidrag till
investeringar 17 0 600 1203 600 1203
Okning (-) / minskning (+) av férrad och
lager 0 0 0 10 96
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 12 -2 691 -2 385 3 569 -28 474 21 956
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga
skulder 18 9239 -19 367 4680 -14 013 -18 689
Medel fran den I6pande verksamheten 52 345 66 100 85024 134 387 141 086
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella 8,9,
anlaggningstillgangar 10 0 0 0 0 0

8,9,
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -59 900 -36 895 -56 961 -70 422 -118 853
Forsaljning av materiella 8,9,
anlaggningstillgangar 10 0 0 0 49 798 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 11 -1 534 -1720 -1 836 -1 857 -1725
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 11 0 0 0 0 0
Okning langfristiga fodringar 11 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -61 434 -38 615 -58 797 -22 481 -120 578
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 17 0 0 0 0 0
Okning minskning av skulder fér finansiell
leasing 17 0 -557 -259 0 -259
Amortering av skuld 17 -3 900 0 0 -59 973 -1 802
Medel fran finansieringsverksamheten -3 900 -557 -259 -59 973 -2 061
PERIODENS KASSAFLODE -12 989 26 928 25968 51933 18 447
Likvida medel vid arets borjan 13 31800 47 546 21578 103 434 84 987
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 18 811 74 474 47 546 155 368 103 434
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3.4 Driftredovisning

70

Driftredovisnin

g Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Kostna

styrelse/namnd Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar Budget Fg. Ar Intékter der Netto

Kommunfullmakt

ige 0 0 0 -355 -652 0 0 297 297

Kommunstyrelse

n 63 144 51403 55 236 -170 324 -161 910 -166 860 11742 -8 414 3328

Revision 0 0 0 -129 -588 -266 0 459 459

Overférmyndare 0 0 0 0 0 -1180 0 0 0

Allméanna val 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Borgholms Slott 7616 5311 4 498 -3718 -6 494 2774 2 305 2776 5081

Miljé- och

byggnadsnamnd 0 0 0 -415 -382 0 0 -33 -33

Utbildningsnamn

d 19 791 16 612 21311 -143 155 -144 180 -145 198 3180 1025 4204

Socialndmnd 41 345 28 154 42 887 -248 281 -252 188 -255 739 13191 3907 17 098

Finansforvaltnin

g 36 713 26 607 2628 -18 655 -32 813 -2 969 10 105 14 158 24 264

Justeras: poster

som ej ar

hanférbara till

verksamhetens

intakter och

verksamhetens

kostnader i

resultatrakninge

n -66 539 0 -41 692 84 576 0 70 347 0 0 0

Verksamhetens

intdkter och

verksamhetens

kostnader

enligt

resultatrakning 102070 128 086 84 868 -500 456 -599 207 -504 638 40 522 14 175 54 698

Driftredovisni

ng Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Kostna

verksamhet Innv. Ar Budget Fg. Ar Innv. Ar Budget Fg. Ar Intékter der Netto

Politisk

verksamhet 11 0 23 -6 895 -8 301 -6 802 11 1406 1417

Infrastruktur,

skydd mm 14 888 9782 11 963 -50 630 -45 021 -45 304 5106 -5 610 -504

Fritid och

kultur 8 932 6 853 5959 -21 941 -25 852 -22 347 2079 3911 5990

Pedagogisk

verksamhet 32217 21627 28 457 -174 727 -172 953 -178 107 10 590 -1774 8816

Vard och

omsorg 39 030 27 872 37777 -241 289 -247 340 -246 007 11158 6051 17 209

Sarskilt riktade

insatser 11 382 7 099 11 459 -15 024 -11 067 -18 326 4283 -3 957 326
9 906 7 438 7 288 -10 472 -10 243 -10 212 2 469 -229 2240

Affarsverksam
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Driftredovisni
ng Intakter

Kostnader

Budgetavvikelse

het

Gemensamma

verksamheter 52 244 47 416 23 634

-64 054

-78 431

-47 881

4828

14 376

19 204

Justeras:
poster som ej
ar hanfoérbara
till

verksamheten
s intakter och
verksamheten
s

kostnader i
resultatrakning

en -66 539 0 -41 692

84 576

70 347 0

Verksamhete
ns intdkter
och
verksamhete
ns

kostnader

enligt

resultatraknin

g 102 070

128 086 84 868

-500 456

-599 207

-504 638

40 522

14175 54 698
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3.5 Investeringsredovisning

Arets beslutade investeringsbudget uppgér till 59,9 miljoner kronor. Enligt beslut Dnr
2021/127 KS har dverforing av pagéende investeringar frén ar 2020 beslutats med cirka
5,0 miljoner kronor. Investeringsbudgen for ar 2021 &r efter beslut Dnr 2021/127 KS 64,9
miljoner kronor. Arets firdigstillda och pdgdende investeringar for perioden uppgar till
36,9 miljoner kronor. Prognosen for &r 2021 4r 76,7 miljoner kronor.

Projektet med byggnation av nya Akerboskolan pagar enligt plan. I dagsliget hiller
entreprendren pa med markarbete for att grundlaggning ska kunna paborjas senare i host
alternativt i borjan av véren 2022. Byggmdte mellan kommunen och entreprendren sker
var fjarde vecka fOr att sékerstilla att samtliga delar i projektet upprittas enligt
kommunens projektering och det framtagna forfragningsunderlaget.

Den nya lekplatsen 1 Kopingsvik pagar enligt plan och markentreprendren har paborjat
montering av utrustningen. Produkten som upphandlats kallas for Borg Maximus och
innehéller flertalet olika delar s& som torn, broar, kléttringslekar, lekpaneler m.m.
Lekplatsen i K&pingsvik som borgen ska placeras inom ér till ytan 26 x 22 meter och
borgen kommer att maximera detta omrade. Borgen beréknas vara fardigstilld i slutet av
oktober 2021.

Den nya avdelningen pa Skogsbrynet ér fardigstélld och har slutbesiktigats. Projektet har
resulterat i byggnation av en ny forskola bestdende av tva avdelningar samt utemiljo och
lekutrustning.

Investeringsredovisning

(tkr), Varav: arets investeringar Prognos
Kommunen

Fardigstallda projekt Budget Utfall Avvikelse Prognos
Infrastruktur, skydd 0 119 -119 119
Busstation Borgholm 0 61 -61 61
Tdmningsstation 0 58 -51 58
Fritid- och kultur 723 1288 -565 1288
Ralla underhallsplan 100 150 -50 150
Akerbobadet underhalisplan 623 1138 -515 1138
Pedagogisk verksamhet 0 0 0 0
Vard omsorg 129 129 0 129
Klockaregarden 129 129 0 129
Affdrsverksamhet 32 61 -29 3
Extern hyresgast 0 29 -29 -29
Hyreshus kungsgarden 32 32 0 32
Ovrig verksamhet 0 0 0 0
S:a fardigstallda projekt 884 1597 -713 1539
Pagaende projekt Budget Utfall Avvikelse Prognos
Infrastruktur, skydd 4 500 2 302 2198 4 850
Badbrygga Sjostugan §239 1500 722 778 1500
Gatubelysning 500 126 374 850
Belaggningsarbeten 2500 1454 1046 2500
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Investeringsredovisning

(tkr), Varav: arets investeringar Prognos
Fritid- och kultur 3121 1931 1190 3 351
Bibliotek 371 172 199 250
Viktoriaskolan

underhallsplan 350 50 300 350
Fritid- och kultur 910 0 910 910
Utegym Mejeriviken 350 324 26 324
Lekplats Kdpingsvik 1140 1005 135 1140
Meroppet Bibliotektet 0 380 -380 377
Pedagogisk verksamhet 16 894 12 916 3978 32620
Akerboskolan 0 505 -505 15753
Skogsbrynet 2 avdelningar 10 000 9 391 609 10 000
Runsten Utbyggnad 300 94 206 300
Bjorkviken underhallsplan 100 0 100 100
Gardslosa underhallsplan 1337 298 1039 1337
K&ping underhallsplan 1100 413 687 1100
Ralla underhallsplan 2700 1601 1099 2700
Runsten underhallsplan 207 63 144 207
Viktoriaskolan

underhallsplan 750 187 563 750
Slottskolan inventarier 60 60 0 60
Ralla inventarier 60 80 -20 60
Viktoriaskolan inventarier 140 139 1 140
Akerboskolan inventarier 80 53 27 53
Utbildningsférvaltningen 60 31 29 60
Vard omsorg 7 382 3233 4149 6913
Ekbacka HUS 3 plan 3 1968 0 1968 1250
Ekbacka underhallsplan 4914 2992 1922 4913
Akerbohemmet

Underhallsplan 0 119 -119 250
Mébler Ekbacka 4 70 0 70 70
Mobler OFN 97 41 56 97
Akerbohemmet inventarier 83 81 2 83
Stromgarden inventarier 50 0 50 50
Madrasser SABO 100 0 100 100
Cyklar hemtjanst 50 0 50 50
Mobler Ekbacka 5 50 0 50 50
Sérskilt riktade insatser 4 455 4022 433 4 455
Aterbruk Olandslego 4 455 4022 433 4 455
Affdrsverksamhet 23 906 10 371 13 535 19 667
Garage Ekbacka 6 000 28 5972 3000
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Investeringsredovisning

(tkr), Varav: arets investeringar Prognos
HSB UNDERHALLSPLAN 350 0 350 350
Kungsgarden underhallsplan 1817 996 821 1817
Byxelkroks hamn §284/17 12 239 7757 4482 11 000
Sandvik servicehus 2500 1590 910 2500
Sandvik hamn, Pirhuvud 1000 0 1000 1000
Ovrig verksamhet 3789 523 3 266 3318
AKUT 938 0 938 468
IT UPS 100 0 100 100
IT Server 700 0 700 700
IT infrastruktur 1751 523 1228 1750
Inventarier OUC 300 0 300 300
Finansiell leasing 0 0 0 0
S:a pagaende projekt 64 047 35298 28 750 75174
S:a investeringsprojekt 64 931 36 895 28 036 76 713
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3.6 Noter

Kommun Koncern
Not 1: Verksamhetens intékter 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Intakter enligt driftredovisning 168 609 126 560 370 694 236 651
Justeras: poster som ej ar
hanférbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -66 539 -41 692 -66 539 -41 680
Summa verksamhetens intakter 102 070 84 868 304 155 194 971
Forsaljningsintakter 16 867 12 403 16 867 12 403
Taxor och avgifter 18 697 13 856 19 953 13 856
Hyror och arrenden 12 818 12181 12 818 12 181
Bidrag och ersattningar fran staten 38 337 37 131 39 022 37 131
Ovriga bidrag och ersattningar 25 7 099 193 933 117 201
Forsaljning av verksamhet 13 860 2198 20 095 2199
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1467 0 1467 0
Summa verksamhetens intékter 102 070 84 868 304 155 194 971
Not 2: Verksamhetens kostnader 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Kostnader enligt driftredovisning -585 032 -574 985 -643 223 -634 520
Justeras: poster som ej ar
hanférbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen 84 576 70 347 84 576 70 043
Summa verksamhetens kostnader -500 456 -504 638 -558 647 -564 477
Bidrag och transfereringar -18 807 -12 803 -18 807 -12 803
Kép av huvudverksamhet -64 364 -72 269 -64 364 -72 269
Léner och andra ersattningar -310 094 -316 035 -310 094 -316 035
Pensionskostnader -46 625 -44 468 -46 625 -44 468
Finansiell revision -88 -73 -88 -125
Skatt pa aretsresultat 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -60 479 -58 990 -118 669 -118 777
Summa verksamhetens kostnader -500 456 -504 638 -558 647 -564 477
Not 3: Avskrivningar 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Avskrivningar enligt plan -18 029 -18 904 -44 370 -45 702
Nedskrivningar 0 -2 167 -50 301 -2 167
Summa avskrivningar -18 029 -21 070 -94 671 -47 869
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Kommun Koncern
Not 4: Skatteintédkter 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Preliminar kommunalskatt 316 559 316 599 316 559 316 599
Korrigering av slutavrékning 2018; -
61 kr per inv (10 859 1 nov 2017) 0 -2 341 0 -2 341
Prognos slutavrakning 2019, -503 kr
per inv (10890 1 nov 2018) 0 -2 661 0 -2 661
Korrigering av slutavrékning 2019; -
215 kr per inv (10 890 1 nov 2018) -5618 0 -5618 0
Prognos slutavrakning 2020, -368 kr
per inv (10845 1 nov 2019) 5453 0 5453 0
Summa skatteintakter 316 394 311 597 316 394 311 597
Not 5: Generella statsbidrag och
utjamning 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Inkomstutjdmning 103 665 99 969 103 665 99 969
Strukturbidrag 2224 2227 2224 2227
Regleringsbidrag 21472 7 401 21472 7 401
Kostnadsutjdmning -3 813 -4 287 -3 813 -4 287
Kostnadsutjamning LSS 5720 11 251 5720 11 251
Fastighetsavgift 40 233 35706 40 233 35706
Tillfalligt generellt statsbidrag 0 11 899 0 11 899
Summa generella statsbidrag och
utjamning 169 501 164 166 169 501 164 166
Not 6: Finansiella intékter 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Rantor pa likvida medel 23 13 66 101
Aktieutdelning 488 7 346 0 555
Borgensavagift 1956 1947 0 0
Summa finansiella intakter 2 467 9 305 66 656
Not 7: Finansiella kostnader 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2021-08-31 | 2020-08-31
Kostnadsrantor -2 875 -3 989 -4 127 -6 465
Rénta pensionsskuld 0 0 0 0
Bankkostnader -100 -167 -100 -167
Summa finansiella kostnader -2 976 -4 156 -4 227 -6 632
Not 8: Immateriella
Anlaggningstillgangar 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Immateriella
anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarden 0 0 5414 5411
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Kommun Koncern
Arets nyanskaffningar 0 0 0 3
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0 5414 5414
Ingaende avskrivningar 0 0 -4 199 -3 342
Aretsavskrivningar enligt plan 0 0 -570 -857
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 -4 769 -4 199
Utgaende bokfort varde 0 0 645 1215
Not 9: Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Mark
Ingdende anskaffningsvarden 7270 7726 30 305 30 761
Arets nyanskaffningar 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar -52 -456 -52 -456
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7218 7270 30 253 30 305
Ingaende avskrivningar
Aretsavskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende bokfort varde 7218 7270 30 253 30 305
Byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 888 943 841 328 1241766 1189 656
Arets nyanskaffningar 25912 47 615 26 472 52110
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -70 587 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 914 855 888 943 1197 651 1241766
Ingéende avskrivningar -380 261 -355 263 -525 929 -488 801
Arets avskrivningar enligt plan -14 930 -22 831 -3 005 -34 960
Arets nedskrivning 0 -2 167 0 -2 167
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Kommun Koncern
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -395 191 -380 261 -528 934 -525 929
Utgaende bokfort varde 519 664 508 682 668 717 715 837
Pagaende nyanlaggning
Ingaende anskaffningsvarden 2483 0 15 562 14 083
Arets nyanskaffningar 9 874 2483 9 874 3081
Omklassificering 0 0 0 -1 602
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12 357 2483 25 436 15 562
Utgaende bokfort varde 539 239 518 436 724 406 761 704
Not 10: Maskiner och inventarier 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 141 003 135 960 1029 276 967 437
Arets nyanskaffningar 1109 5043 36 052 61 839
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 142 112 141 003 1 065 328 1029 276
Ingdende avskrivningar -129 440 -125720 -520 742 -484 060
Arets avskrivningar enligt plan -1 968 -3720 -18 813 -36 682
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -131 409 -129 440 -539 555 -520 742
Finansiell leasing
Ingaende balans 2298 2577 2298 2 576
Arets nyanskaffning 0 1820 0 1820
Arets avskrivning -1 130 -2 099 -1 130 -2 099
Utgaende balans 1168 2 298 1168 2 297
Utgaende bokfort varde 11 871 13 860 526 941 510 831
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Kommun Koncern
Not 11: Finansiella
anlaggningstillgangar 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Aktier i Borgholm Energi AB 3100 3100 0 0
Ovriga andelar 5 851 5199 9 993 9 341
Kommuninvest 4 659 3 591 4 659 3 591
Kommunassurans Syd Férsakring
AB 466 466 466 466
Redovisat varde vid arets slut 14 076 12 356 15118 13 398
Summa anléggningstillgangar 565 186 544 652 1267 110 1287 148
Not 12: Fordringar 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Kundfordringar 6 089 6729 15 489 8 325
Ersattning for mervardesskatt 2764 5198 3014 5992
Interimsfordringar proceedo 20 322 12915 21795 12915
Interimsposter 81940 85 357 85 069 96 285
Fordringar hos staten 2 664 530 2767 1859
Slutavrakning 0 0 0 0
Ovriga fordringar 977 1642 47 811 25454
Redovisat varde vid arets slut 114 756 112 371 175 945 150 830
Not 13: Kassa och bank 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Likvida medel 0 0 13 14
Handkassor 28 37 29 37
Bankkonto 74 068 47 132 154 949 103 006
Sédra medlemskonto 377 377 377 377
Summa 74 474 47 546 155 368 103 434
Not 14: Eget kapital 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Eget kapital
Ingdende eget kapital -295 198 -250 745 -417 905 -367 155
Byte av redovisningsprincip 0 0 0 -938
Periodens /arets resultat -68 971 -44 453 -132 572 -50 494
Utgaende eget kapital -364 169 -295 198 -550 477 -418 587
Not 15: Avsittning for pensioner 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Avsattningen
Ingaende avsattning 20 164 19 757 20 164 21 601
Pensionsutbetalningar -775 -1 250 -784 -1578
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Kommun Koncern
Nyintjanad pension 153 232 181 266
Rénte- och basbeloppsupprakning 210 432 215 441
Forandring av I6neskatten 82 79 94 85
Andring av forsakringstekniska
grunder 611 -55 2152 -56
Ovrigt 137 969 158 945
Utgaende avsattning 20 581 20 164 22 180 21703
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Pensioner och liknande 7 052 7 303 7 052 7 303
Ovriga pensioner och liknande 8113 7 453 9 400 8 683
Sarskild avtalspension,
visstidspension mm 1398 1471 1398 1480
Summa pensioner 16 563 16 227 17 850 17 466
Loneskatt 4018 3937 4 330 4 237
Summa avsatt till pensioner 20 581 20 164 22 180 21703
Antal visstidsforordnanden
Politiker 4 4 4 4
Tjansteman
Not 16: Andra avsattningar 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende avsittning 0 0 34 330 35643
Arets avsattning 0 0 0 -1313
Utgaende avsattning 0 0 34 330 34 330
Sluttiackning deponier
Ingdende avsattning 0 0 8219 8813
Arets avsittning 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0 0 -594
Utgaende avsittning 0 0 8219 8219
Aterbetalning friskolor 2015-2018
Ingaende avsittning 0 0 561 455
Arets avsattning 0 0 -169 106
Utgaende avsittning 0 0 392 561
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Kommun Koncern
Summa andra avsattningar 42 941 43 110
Not 17: Langfristiga skulder 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Ingédende laneskuld 255 400 255 400 727 879 729 681
Nyupplaningar under aret 0 0 0 0
Arets amortering 0 0 -59 973 -1 802
Utgaende laneskuld 255 400 255 400 667 906 727 879
Langfristiga skulder
Kommuninvest 255 400 255 400 0 0
Langfristig skuld finansiell leasing 534 1091 534 1091
Skuld investeringsbidrag 7 948 7 566 7 948 7 566
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 129 546 137 443
Summa 263 882 264 056 138 028 146 100
Summa langfristiga skulder 263 882 264 056 805 934 873979
Uppgifter om 1an i banker och
kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 0,41% 0,53% 0,41% 0,53%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,63 ar 0,86 ar 1,63 ar 0,86 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 53% 74% 53% 74%
2-3 ar 22% 16% 22% 16%
3-5ar 25% 10% 25% 10%
Not 18: Kortfristiga skulder 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Semesterl6neskuld 19 167 28 862 22 128 34 045
Interimsposter 25018 13 020 36 114 22 628
Kallskatt 8 727 9323 9 359 10 657
Pensioner, individuell 11 489 14 991 13 337 19 225
Leverantorsskulder 22 599 19 105 24 042 21611
Arbetsgivaravgift 9754 10 494 10 370 11132
Skulder till Staten 0 0 0 0
Kortfristig skuld till staten 165 15 094 705 15733
Ovriga kortfristiga skulder 6 107 10 539 61974 48 769
Moms 888 414 1074 1015
Kortfristig skuld finansiell leasing 1870 3311 1870 3 311
Summa 105 784 125 151 180 973 188 125
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Kommun Koncern
Not 19: Borgensataganden m m 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Borgholm Energi AB 422 400 483 600 0 0
Summa 422 400 483 600 0 0
Pensionsforpliktelser aldre an 1998
Pensionsforpliktelser 172 709 171 915 175 971 175 149
Loneskatt 41 899 41707 42 691 42 491
Summa 214 608 213 622 218 661 217 640
Ansvarsforbindelsen
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna
eller avsattningarna och som inte
heller har tackning i
pensionsstiftelses féormdgenhet.
Ingadende ansvarsforbindelse 213 622 219779 217 640 224716
Nya forpliktelser under aret
Nyintjanad pension -177 278 -165 290
Rénte- och basbeloppsupprakning 2 555 5194 2 640 5289
Andring av férsakringstekniska
grunder 4513 -862 4 502 -873
Ovrigt 1203 855 1488 204
Pensionsutbetalningar -7 300 -10 420 -7 531 -10 664
Foérandring av I6neskatten 193 -1 202 87 -1 322
Utgaende ansvarsforbindelse 214 608 213 622 218 661 217 640
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Not 20: Leasing 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31
Finansiell leasing bilar
Totala leasingavgifter 4185 4858 4185 4858
Nuvéarde minimileasingavgifter 1168 2298 1168 2298
Darav forfall inom 1 ar 1870 3311 1870 3311
Darav forfall inom 1-5 ar 533 1091 533 1091
Not 21: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
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Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor.
Borgholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 835 688 577 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 857 018 386 kronor.

3.7 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Bokslutet dr upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och
rekommendationer frén Rédet for kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det ldgsta av verkligt viarde och
anskaffningsvérdet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och i kassaflodesanalys.

Som jaimforelsestdrande betraktas poster som ér sillan forekommande och overstiger
1,0 mkr.

Intakter

Redovisning av skatteintikter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKR:s augustiprognos
cirkular 21:31 i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intikter

Forsiljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forséljningsvillkoren. Férsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Ovriga
intdkter som intjanats intéktsredovisas enligt foljande: Hyresintékter i den period
uthyrningen avser, rianteintékter i den takt som tillgdngen forrantas samt erhéllen
utdelning: nér rétten att erhélla utdelning bedoms som séker.

Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. I enlighet med
matchningsprincipen intiktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av Over sina respektive nyttjandeperioder.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
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eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen
skrivs sedan av pa den nidrmast ldgre avskrivningstiden.

Foéljande avskrivningstider tillimpas:
Immateriell tillgang 0 ar

IT utrustning 3 &r

Kommunbilar 5 ar

Inventarier 10 ar

Byggnader 33 ar

Hamnar 50 ar

Ovriga maskiner och inventarier 20 &r

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje
komponents virde uppgar till minst 47 600 kr tillimpas komponentavskrivning.

For tillgangar dér nyttjandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvdnds den
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar med ett anskaffningsvérde understigande 47 600 kronor och en
nyttjandeperiod understigande tre ar gors en mer individuell bedomning av
nyttjandeperioden, vilken ddrmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pé att det
ar nodvandigt till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskiften,
organisationsforandringar. Normalt omprdvas dock inte tillgdngars nyttjandeperiod om
avskrivningstiden ér tre ar eller lagre och det bokforda restvardet understiger 47 600
kronor.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje
ar. Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Andra metoder anvénds i speciella fall nir dessa béttre dterspeglar tillgdngens
forbrukning och tillgangen har ett varde som dverstiger 47 600 kronor.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre ar klassificeras som anldaggningstillging om beloppet 6verstiger gransen for mindre
vérde. Griansen for mindre virde har satts till ett helt prisbasbelopp och géller som
gemensam grins for materiella och immateriella tillgdngar och ddrmed ocksé for
finansiella leasingavtal.

Anléggningstillgangar
Materiella och immateriella anlidggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller &terforing har gjorts efter provning, ska foljande upplysningar
lamnas for varje tillgang:

e Beloppet som paverkat resultatet under perioden.
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e Upplysning om slag av den tillgang som varit féremal for nedskrivning eller
aterforing.
e De héndelser eller omsténdigheter som lett till nedskrivningen eller &terforingen.
e Huruvida tillgdngens atervinningsvérde utgdrs av nettoforsiljningsvérde eller
anpassat anvandningsvérde.
e Hur atervinningsvérdet faststéllts.
Virdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 21, dvs. SKR:s riktlinjer for
berékning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for
berdkningarna utgors av data i Skandias register innan berdkningstillféllet. For personer
dér det saknas uppgifter har antaganden enligt RIPS anvénts i tillimpliga fall for att
uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. I fall RIPS inte varit tillimplig har
Skandia gjort antaganden baserade pa egna bedomningar, framforallt nér det géller
prognosen.

Berdkningarna bygger pé forutsittningen att antalet anstéllda ska vara oféréndrat
framover. Inga anstillda antas avsluta eller paborja anstidllningar med undantag for
pensionering. Anstillda som gér i pension under prognosperioden ersétts
berdkningsmaissigt av en yngre person med liknande inkomstprofil.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar redovisas som finansiell leasing eftersom vérdet totalt for
tillgdngskategorin ar vésentligt.

Koncernredovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen
har minst tio procent inflytande. Inga fordndringar har skett under éret i
kommunkoncernens sammansittning.

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvirvsmetoden avses att kommunen eliminerar det férviarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebér att den andel av
dotterbolagens riakenskaper som tas upp i den sammanstéllda redovisningen motsvarar
den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen
respektive kommunen har i allt vésentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstéllda redovisningen
fordelats pa uppskjuten skatt 21,4 procent och eget kapital 78,6 procent.

Tilldggsposter vid sammanstilld redovisning som inte ticks av den kommunala
redovisningslagens rikenskapsscheman ar foljande:

e Skatt pa érets resultat redovisas i resultatrdkningen under skatter.
e Uppskjutna skatter redovisas under avsittningar.

De kommunala bolagens redovisning dr upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsndmndens allménna rdd. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag d4r kommunens
redovisningsprinciper vigledande fér den sammanstéllda redovisningen. Inga visentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Upplysning om tillGmpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra ndimnderna och

verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det innebér att jaimfort med
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resultatrdkningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster,
har driftredovisningen paforts &ven kommun interna poster, sasom kop och forsiljning
mellan ndmnder och verksamheter. Omvént finns det poster i resultatrdkningen som inte
ingér 1 driftredovisningen eller som simuleras kalkylmaissigt. Poster som finns i
resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, &r skatteintakter, generella statsbidrag
och utjaimning, finansiella intidkter och kostnader samt extraordinéra poster. Poster som
kalkylmaéssigt simuleras i driftredovisningen &r:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Ioneskatt.
Dessa kalkyleras schablonmaéssigt till att uppgé till 40,15 procent av
l6nekostnaden for &r 2021.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pd bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att
kostnaden bestar av linjér avskrivning pé anldggningstillgdngarnas
avskrivningsbara vérde och rénta pa tillgdngarnas bokforda restvirde. Den internt
berdknade rdntan har satts till 1,25 procent. For information om
avskrivningstider, se Redovisningsprinciper, not

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering dr framforallt:

e kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, berdknad

pa portionspris.
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

e Arbetet med att verkstélla beslutet om ett nytt sirskilt boende pad Ekbacka pagar
och tilldelningsbeslut av byggprojektet &r taget.

e Byggprojektet har satts igdng for nya Akerboskolan.

e Hamnutbyggnaden i Byxelkrok ar fardig och nu éterstar planprogram for
omrédets fortsatta utveckling.

e Utveckling av parkeringsverksamheten med avgift och kontroll samt

verkstillande av justerade arrendeavgifter for tex sjobodar.

Férdigstéllande av detaljplaner for bland annat Stora Ror och Rosenfors pagar.

Beslut om att bilda ett allminnyttigt bostadsbolag héller pa att verkstéllas.

Arbetet med att 16sa in minoritetsaktier i BEAB har paborjats.

Digitala medborgardialoger hélls under véren for utveckling av Ostra sidan fran

Runsten till Lot. Nya planeras under hosten for resterande delar av kommunen.

e Arbetet med att fa till en teknisk avdelning fortskrider och rekryteringsprocessen
for avdelningschef pagar.

e Ny HR-chef pé plats under juni ménad.

e En handlingsplan har tagits fram som resultat av projektet "Sunt arbetsliv" som
nu ska genomsyra all verksambhet.

e Utvirdering av organisationen for miljo, bygg och administration pagér.

e Utvirderingar av kommunens arbete med och effekterna av pandemin har skett
savil internt som externt och kommer analyseras vidare under hosten.

e Beslut om att delta i SKR:s projekt "en effektivare kommun" har fattats och
arbetet sitts igdng under hosten.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Forvaltningen visar en avvikelse om +3,3 mkr efter augusti. Avvikelsen som beror framst
pa att byggenheten fortsétter uppvisa dverskott pa intéktssidan.

Kommunstyrelsens arsprognos ir +1,6 mkr. Det som framst reducerar dverskottet jamfort
med utfallet 1 augusti dr 6kade personalkostnader under hdsten inom HR-avdelningen
samt inom miljdenheten. Aven kommunstaben minskar sitt dverskott vilket baseras pa att
inférande av beslutsstodsystem paborjas under hosten.

Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullméktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och ndmnderna f6ljer upp dessa fyra
mal. En bedomning om malet prognostiseras bli uppnatt (gron), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnétt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos
av madtetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive métetal.
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Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Kommentar

Malet anses vara uppfyllt da invanarna i Borgholms kommun kénner sig trygga hir,
aterigen tryggast i hela Sodra Sverige, enligt Polisens Trygghetsmétning. Enligt den
senaste trygghetsmatningen dr Borgholm aterigen den tryggaste kommunen i regionen. Vi
invintar nu arets undersokning.

Borgholms kommun deltog i SCB:s medborgarundersokning under 2019 och kommer
dven delta under 2021. Utfallet under 2019 var 55. Polisen och kommunen har
tillsammans kommit 6verens om fyra 6vergripande medborgarloften som vi ska verka
for.; minska och forebygga bedrégerier, forebygga tidig alkoholdebut, minska antalet
viltolyckor och minska och férebygga relationsbrott.

Matetal Periodicit Malvarde Utfall Prognos
et
® N&jd Medborgar-Index - Helheten ~ Ar 56 56
® Trygghetsmatning Ar 1 0,9
Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m
Aktualisera handlingsplan for att 6ka upplevelsen av 2021-01- 2021-11- ¥ 4
ett bra bemdétande 01 30 Avslutad
Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan 2021-01- 2021-02-
utifran trygghetsmatning 01 28 Pagaende

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet anses var delvis uppfyllt pa grund av att pagadende pandemi har tillfalligt stoppat
planerat arbete kring ledarutveckling sévél som medarbetarutveckling. Dessa planerad
aterupptas under hosten och arbete pagér dven med att utveckla digitala 16sningar.
Pandemin har dven bidragit till att det inte funnits mojlighet att ta emot praoelever.

Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m

Utbildning i (SRY) Stadbranschens stadcertifikat 2021-01- 2021-11-

01 30 Pagaende
. L i 2021-01- 2021-11-
Medarbetarintroduktion till alla anstallda 01 30 Pagaende
. R 2021-01- 2021-11-
Chefskorkort for alla chefer 01 30 Pagaende

Admlnlstratlonsenhe"tg.n tlllsgmmans med . 2021-01- 2021-11- - Ej
servicecenter ger mojlighet till att ta emot tva 01 30

praoelever per ar. paborjad
Kommunstyrelse Delarsbokslut 2021
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Kommunfullméktigemal: 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

Kommentar

Resultat avseende foretagsklimat enligt Svenskt néringslivs ranking forvéntas uppna
malet. Niva presenteras i maj och ranking under hdsten. Vi 6kade vart snittbetyg fran
foretagen fran 3,2 till 3,5 och hamnar i och med det pé fjarde plats i Kalmar lén

Avseende anslutning av fiber forvantas malet uppnés under 2021. Det kommer bli svérare
under 2022 d& det krdver kommunal finansiering.

Sjukfranvaron dr under perioden januari till juli lagre for forvaltningen jamfort med
foregdende &r men effekten av pandemin ar fortfarande oséker for resterande del av éret.
Korttidsfranvaron dr i medel 1,1% (1,8% 2020) jamfort med den totala (inkl
langtidssjukskrivning) som ar 4,3% (5,4% 2020).

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
'.' Foretagsklimat enl. Svenskt Ar 150 150

Naringsliv, ranking

. Total sjukfranvaro ska minska Ar 10 % 82% 9%
jamfért med féregaende Ar. ’

. Minst 85 % av kommunens hushall 4, 85 % 85 %
ska ha mojlighet att ansluta sig till fiber.

'-' Kommunledningsforvaltningens

sjukfranvaro ska minska jamfort med fg ~ Ar 6.4 % 4,3 % 5 %

ar

] Information till alla Ar 70 70
Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status

m

Delta i I6pande insikt 2021-01- 2021-11- v

01 30 Avslutad
Genomfdra aktiviteter i "Handlingsplan for battre 2021-01- 2021-11- O
foretagsklimat” 01 30 Pagaende
Tydlig och enkel information om planerade och 2019-01- 2021-11- O
pagaende upphandlingar 01 30 Pagaende
. N 2021-01-  2021-11- @
Férdjupad sjukfranvaroanalys 01 30 Pagaende
) . . 2020-01-  2021-11- @
Genomfora ett projekt med Sunt-arbetsliv 01 30 Pagaende
Samarbeta och underlatta for fiberinstallation i 2019-01- 2021-11- O
kommunen 01 30 Pagaende
Planera och genomféra samrad i kommunen fér ny 2021-01- 2021-11- = Ej
Oversiktsplan 01 30 paborjad
Tillgéngliggdra forfattningssamling fran 2020-01- 2021-11- O
verksamhetssystem till extern och intern webbplats 01 30 Pagaende
Kommunstyrelse Delarsbokslut 2021
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Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Avtalstrohetsuppf6ljning gors tre gdnger per ar. Hér vill Borgholms kommun se en
forbattring avseende avtalstroheten vilket frimjar héllbar konsumtion. Vi har 6kat négot
inom kommunstyrelsen fran 76% i april till 77% i augusti. For att stérka vart arbete har vi
tillsatt en koncerngemensam upphandlare.

Vi arbetar aktivt for att 6verga till fossilt fritt bransle vid utbyte av vara fordon. Vi
behover fortsétta vért arbete med att séikra en etablering av en biogasmack.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
. Miljébilar i kommunorganisationen, Ar 38 24
andel (%)
Minskad energianvandning i Ar 210 212

kommunens fastigheter

Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m
. S .y 2021-02- 2021-11-
Overgang till fossilfria transporter 01 30 Pagaende
Menyplanering med minst en helt vegetarisk ratt i snitt  2021-01- 2021-11- v
varje vecka. 01 30 Avslutad
. e . 2021-01- 2021-11- v
Anvanda miljévanliga stadprodukter 01 30 Avslutad
. . 2021-01- 2021-11-
Deltagande i Glokala Sverige 2021 01 30 Pagaende
.. s . 2021-02- 2021-11-
Kartldgga mdjlighet till solpaneler 01 30 Pagaende
Fréamija hallbara konsumtions- och
X . ; e e 2021-01- 2021-11-
produktionsmdnster i KLG genom att frdmja hallbar 01 30 Pagaende

offentlig upphandling samt avtalstrohet.

Sjukfranvaroanalys

Sjukfranvaron har 6kat de senaste dren vilket hérleds till pandemin och foljsamhet till
folkhélsomyndighetens restriktioner. Trots att flera medarbetare varit sjuka under manga
ar aterfinns de i statistiken dven om kostnaderna dr mindre. Utfallet paverkas dven av
storleken pé arbetsgruppen, om en medarbetare dr franvarande i en liten arbetsgrupp blir
procenttalet hogre. Orsakerna till langtidsfranvaron ér ofta en kombination av arbets- och
privatrelaterat och svarare att paverka. Aktivt arbete pagér med sjukvérden och
Forsakringskassan. Orsaker till korttidsfranvaro dr framfor allt forkylningssymtom och
avvaktan pa svar efter Covidprov.

Den totala sjukfrdnvaron har 6kat ndgot jamfort med ménaden innan. Detta giller sdvil
korttids- savil som langtidssjukskrivning. Under perioden har dock sjukfranvaron
minskat jamfort med foregéende ér.
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1 tabellen dr data uttaget for perioden 1/1-31/7 for respektive dar. For att det ska vara
representativt for ett tertial. Det blir en forskjutning pd en mdnad.

(%) 2019 2020 2021

Total Korttid Total Korttid Total Korttid

Sjukfranvaro 43 14 5.4 18 43 11
kommunledningsférvaltningen

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen uppvisar efter augusti ett dverskott pa +3,3 mkr. Tilliggsbudget
beslutades i kommunfullmaéktige pa totalt 2,2 mkr. Nedan redovisas punkter som &r
betydande for resultatet:

Kommunledning och politik

e  Overskott for foregdende &r inom slottsverksamheten har forts dver till slottets
budget da overskott, enligt avtal med Statens fastighetsverk. ska dterforas till
verksamheten.

Miljé, plan och bygg

e Administrationen uppvisar underskott till f61jd av hdga kostnader for porto. Det
ar ocksd hogre kostnader for personal relaterat till pandemin. Resultatet har
forbattrats jamfort med foregdende manad da justering mellan bygg och
administrationen skett baserat pa antal bygglovsarenden.

e Bygg uppvisar overskott d& bygglovsavgifterna fakturerats ikapp till stor del
avseende 2020 s en del av intdkterna hor till foregaende ar men drendeingangen
ar ocksa hogre.

e Planenheten uppvisar underskott for perioden vilket beror pé att intdkterna visar
underskott.

Teknisk verksamhet

e Den tillaggsbudget som beslutades i KF for vintervaghallning i augusti forbattrar
resultatet for gata park med totalt 1,3 mkr for 2021.
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Omlastningen har fatt in medel avseende merkostnader kopplat till covid-19
vilket skapar overskott. Pengarna ska anvéndas till skyddsmaterial under éret.

Verksamhetsstod

IT-avdelningen har flyttat till Olands kommunalforbund sedan ett ar tillbaka det
som uppvisar underskott dr inkdp som IT-avdelningen gjort och som ska
debiteras ut till verksamheterna.

Analys av rsprognos

Prognosen for aret &r ett overskott pa +1,6 mkr.

De punkter som ar mest betydande for prognosen ar:

Kommunledning och politik

Skillnaden mellan periodens utfall och prognos beror pa

Resultatet inom kommunledning baseras pa att inforande av beslutsstodsystem
paborjas under aret.

Tillvaxtenhetens prognos baseras pa att intakter for forséljning av mark
inkommer under aret.

Miljé- plan och bygg

Miljoenheten prognostiserar ett underskott pa -0,6 mkr, vilket befarades i
samband med att internbudgeten antogs, och beror framst pa krav att hinna ifatt
med att handldgga enskilda avlopp. Resultatet dr berdknat utifran att intédkterna
blir ldgre &n budgeterat for alkoholtillstind samt 6kade kostnader for personal
fran oktober. Hyra for lokaler paverkar ocksa prognosen negativt. Detta
kompenseras av verskott fran andra verksamheter.

Administrationen forvéntas uppvisa ett underskott vid arets slut vilket baseras pa
merkostnader pa grund av langtidssjukskrivningar samt implementering av de
digitala utvecklingsprocesser som sattes igdng for bade milj6- och byggenheten
under 2020. Personalstyrkan har ocksa tillfalligt forstiarkts pa grund av pandemin.
Detta kompenseras av overskott fran andra verksambheter.

Prognosen for byggenheten uppvisar ett dverskott pa +2,5 mkr da intdkterna for
bygglov har blivit hdgre samt kan kart- och méts intékter bli hogre. Prognosen for
intdkterna for resterande aret dr hogre dn budgeterat pa bygg.

Teknisk verksamhet

Gata/park chef arbetar heltid fran juli (tidigare delad slottschef) samt nagot hogre
driftkostnader &n budget péverkar prognosen.

Transport forvéntas uppvisa underskott dé kostnaden for mattransporter ar hogre
dn budgeterat.

Prognosen inom lokalvérd har forbéttrats vilket beror pa bland annat lagre
kostnader for timvikarier.

Verksamhetsstod

Inom HR-avdelningen &r det utokning av HR-chef med 0,25 tjanst samt
overlappning vid anstéllning av 1onehandldggare som bidrar till underskottet och
som é&r forklaring till skillnaden mellan periodens utfall och prognos. Detta
kompenseras av Gverskott fran andra verksamheter.
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Ekonomisk sammanstéllning ansvar

B e
Total

1010 Kommunstyrelse 80 662 52912 52 052 860 50
1015 Fastigheter -71 -311 -1 073 761 750
1016 Fastighetsfunktion 14 911 9 665 9877 -212 -150
1100 Kommunstab 7 096 4729 3530 1199 400
1101  Administration 7 051 4707 4 994 -287 -400
1105 Tillvaxtenhet 204 134 1615 -1481 0
1106 Gata och park 20 442 13924 14 530 -605 -250
1107 Hamnar 3794 2702 2 567 136 0
1108 Kultur och naringsliv 8 897 5930 5562 368 0
1109  Miljéprojekt 949 633 802 -169 -50
1110 Ekonomiavdelning 7 631 5087 5100 -13 0
1112  IT- avdelning 0 0 -33 33 0
1120 HR-avdelning 8 851 5902 5897 6 -400
1130 Byggenhet 60 46 -2 397 2443 2 500
1131 Planenhet 2160 1443 1764 -321 0
1135 Miljdenhet 3288 2202 2270 -69 -600
1139 Bostadsanpassning 1469 980 1029 -49 0
1140 Kostenhet 0 -202 -185 -17 0
1150 Lokalvard 0 25 -269 295 250
1151  Transport 0 0 243 -242 -350
1152  Omlastning 0 0 -776 776 0
1214  Aldreboende 0 0 82 -82 -150
Summa 167 393 110508 107 180 3328 1600

Inkdp och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmiktige beslutade mal "Héllbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sikerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Bade konsumtion
och produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hdnsyn till
héllbarhet och det ska vara enkelt att gora rétt géllande héllbar konsumtion och
produktion.

Borgholms kommun inférde e-handel under véren 2019. Det finns flera mal kopplat till
att infora e-handel, till exempel att det ska bli ldttare att gora ratt for de medarbetare som
gor inkop, att avtalstroheten ska oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppné
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som
bestiller enklare soka och hitta avtalade varor och tjdnster och se de aktuella priserna. Det

blir da littare att handla rdtt varor och tjénster fran rétt leverantdr till rétt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen, baserat pa inkdp som é&r betalda under
perioden. Ink6pen ar exklusive investeringar, kop av huvudverksamhet samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 77 % (2020 var den 77 %). Sett till hela kommunen sé& var

avtalstroheten 77 % under perioden.
Kommunstyrelse
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Under perioden har inkdp gjorts fran 426 leverantorer varav 80 ar avtalsleverantorer. Det
ar ménga mindre kop som genomfors frén olika leverantdrer och ett stort antal nya
leverantorer tillkommer varje vecka.

Utan avtal: 22,8 % \\

" Med avtal: 77,2 %

@ Med avtal @ Utan avtal

Atgérder och konsekvensanalys

e Oversyn av tjinster inom mark- och exploatering pagér.

e Omforhandling av arrendeavtal pagar, effekten kommer till storsta del under
2022 och framét beroende pa nir avtal 16per ut.

o Att kreditera/sdnka intdkter for allméan platsmark é&r ett politiskt beslut som
paverkar resultatet negativt.

o Namndsekreterartjanst dr inte tillsatt vilket far hanteras nér effektiviseringar av
digitalisering inom miljo- och bygglovsenheterna uppkommer.

e Transportavtalen méste ses over infor 2022 eftersom kostnaderna for externt
upphandlade mattransporter har okat.

1.3 Férvéntad utveckling

Det rader fortfarande ovisshet i hur mycket pandemin kommer att paverka
verksamheterna framét men det vi ser redan idag &r att de digitala verktygen anvénds mer
och pé sé sitt skapar nya arbetssétt som manga génger innebér en hogre effektivitet. Detta
ska vi fortsdtta utveckla och stddja for en effektivare verksamhet. Vi kommer under
hosten behdva arbeta med manga av de fragor som gatt pa sparldga under pandemin, tex
implementeringen av barnkonventionen, utvecklingen av civilt forsvar,
informationssékerhet.

Fiberutbyggnaden forvéntas fortsitta sé att allt fler kan fa tillgang. Flera e-tjénster
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kommer presenteras for medborgare och foretag och nya verksamhetsprogram kommer
tas i bruk. Allt i syfte att underlétta kontakterna och optimera drendefloden. I fokus
kommande ar kommer ocksa vara foretagsklimatet dar vi vill fortsitta genomfora atgarder
for att bli en dnnu béttre kommun med hog serviceanda och enkla tydliga processer.

Implementeringen av friskfaktorer efter "sunt arbetsliv"' kommer fortsétta for att bli en
attraktiv arbetsgivare med friska medarbetare som trivs och utvecklas. Samarbetet med
Morbylanga méaste ocksé intensifieras efter pandemin for att fa en mer effektiv
verksamhet och klara kompetensforsorjningen &ver tid. Vi kommer ocksé arbeta vidare
med att fardigstélla en kompetensforsorjningsstrategi.

Det dr nu andra aret pa den nya budgetprocessen vilket medfor fortsatt utveckling och
forbéttring infor budget 2022 jamf{ort med foregdende ar. Arbetet med hallbar utveckling
kommer genomsyra uppfoljningen framat da fullméktige valt tre 6vergripande mal utifran
de globala malomradena.

Kommunen har flera mycket stora projekt som det arbetas intensivt med. De forsta
spadtagen for ett nytt sirskilt boende pa Ekbacka forvéntas nu tas i borjan av 2022 och
byggnationen pagar av en ny l4g-, mellan- och hdgstadieskola i Lottorp.
Hamnutbyggnaden i Byxelkrok kommer till stora delar vara klar och ett planprogram for
hamnomrédet kommer péborjas. Arbetet med att fa fram planer for savil verksamheter
som boende behover intensifieras for att mota mojliggora en hallbar samhéllsutveckling.
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Perioden har delvis innehéllit distansundervisning for hogstadieklasserna pa Slottsskolan
och Akerboskolan samt stéingda fritidsgardar, kulturskola och begriinsad service pa
biblioteken. Smittan 6kade sen igen i mitten av mars vilket ledde till beslut om
distansundervisning for hdgstadieklasserna veckan efter pasklovet, distansundervisning
for kulturskolan samt endast aktiviteter utomhus for fritidsgardarna i inledningen av april
ménad. Verksamheten har dven efter atergang till ndrundervisning préglats av pandemin.
Detta har dominerat och péverkat beslut och fokus i verksamheterna. Hég franvaro och
manga lokala anpassningar har genomforts. Att reparera utbildningsskulden med fokus pa
elevernas resultat i grundskolan &r en effekt av pandemin och &r en viktig uppgift.

Forsta spadtaget ér grivt for nya Akerboskolan och under sommaren startade
markarbetena. Tva avdelningar till pa Skogsbrynets forskola har fardigstallts och
verksamheten fran Rodhaken har flyttat in. Dessutom har fastighetsavdelningen ett
uppdrag kring lokalerna i Gardslosa.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for de dtta forsta ménaderna ar +4,2 mkr (juli
+4,6 mkr). En bidragande orsak till denna avvikelse ér att vikarier till viss del inte har
blivit tillsatta vid franvaro. Vissa omraden har dven hallit stangt eller att undervisningen
har skett pa distans har underlattat denna mojlighet. Att vissa tjénster har varit vakanta
har dven bidragit till den positiva budgetavvikelsen. Sjuklonekostnader har blivit
kompenserade frén forsdkringskassan under de forsta sex manaderna.

Utbildningsforvaltningens arsprognos ér +2,1 mkr (juli +1,5 mkr). En utékning av en ny
resursenhet for mellanstadiet kommer att sénka utfallet. Utifrdn den nya
personalbemanningen for hostterminen s& kommer dven den att sénka utfallet. Redan
beslutade tilliggsbelopp och eventuellt kommande beslut sénker arsprognosen. Nya
bidrag och ersittningar fran Forsidkringskassan som &r kopplade till pandemin inkluderas
inte 1 denna prognos.

Kommunens verksamheter

Némndens mal

Kommunfullméktiges mal utgér ifrén Agenda 2030 och ndmnderna foljer upp dessa fyra
mal. En bedomning om malet prognostiseras bli uppnatt (gron), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare dterfinns analys av
maélet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dér utfall och/eller prognos
av mitetal visas tillsammans med méaluppfyllelse pé respektive métetal.

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Kommentar
Malet ar mestadels uppfylit.

Vi har haft en period dé pandemin har paverkat verksamheterna i olika grad men tydligt
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ar att bade barn, elever och medarbetare 1 ménga fall kdnner en stor oro. Mot slutet av
perioden blev det lugnare i verksamheterna da smittspridningen var mer begrénsad.
Franvaron i verksamheterna minskade. Under sommaren ppnades biblioteken upp for
besokare igen och merdppet vid huvudbiblioteket dr planerat till 1 september.
Verksamheterna har fortsatt att anpassa sig till rfidande omsténdigheter.

Nar det géller tryggheten i forskola och skola dr det 6vervidgande positivt, men sjdlvklart
finns det alltid mer att géra inom detta omréde. Utvecklingen av barn- och
elevhilsoarbetet fortsétter och &r en vég till en d&nnu godare hélsa. I slutet av varterminen
genomfordes en pandemienkit i grundskolan som blir till grund for fortsatt arbete for véra
barn och elevers hélsa och vélbefinnande.

Att det sett olika ut utifran pandemins effekter blev tydligt vid resultatdialoger som
genomfordes i juni.

Prognosen ér att vi mestadels kommer uppfylla mélet.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Prognos

Andel elever i arskurs 5 och 9 som &r Ar 100 % 87,1 % 87.1%
trygga i skolan, positiva svar (%)

Andel vardnadshavare i férskolan som Ar 100 % 95 %
upplever att deras barn ar trygga (%)

. Andel elever som &r trygga i Ar 100 % 100 % 100 %
Kulturskolan, positiva svar (%)

. Andel trygga besokare pa Ar 100 % 100 % 100 %
fritidsgardarna (%)

™ Antal krankningar i forskolan ska minska Ar 4
jamfort med foregaende ar.

™ Antal krankningar i grundskolan ska Ar 336
minska jamfort med féregaende ar.

. Okad samsyn kring barn- och elevhalsa Ar » -
inom utbildningsférvaltningen . Okar . Okar

Genom inférande av merppet ska
kommunens bibliotek uppfattas som mer Ar
tillgangligt for invanare.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status

Tillse att gemensamt frageunderlag som &r framtaget

anvénds i samtliga férskolor for att kunna méta trygghet. 20210101 2021:04-30 ¥ Avsiutad

Ta fram matmetod for att kunna méata andel trygga besokare

pa fritidsgardarna. 2021-01-01 2021-04-30 v Avsiutad

Korppetgnsutveckling inom bar.r]- och elevhé[sa samte 2021-01-01 2021-12-31 o .
utvardering av Barn- och elevhalsoplan en gang per ar. Pagaende

Tillsammans med bibliotekschef ta fram en matmetod for

indikatorn. 2021-01-01 2021-04-30 v Avsiutad

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet 4r mestadels uppfylit.
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Aven hir paverkar pandemin resultatet, men hur mycket paverkade pandemin vara
elevers resultat? Meritvirdet for de elever som slutade arskurs 9 under varen ar enligt
utbildningsforvaltningens verksamhetssystem 228. Vi ser inte att meritvardet har rasat
under detta ldséar i pandemin. Officiella siffror frdn Skolverket kommer under hosten. Pa
véra hogstadieskolor har lovskola erbjudits eleverna vid samtliga lov utom jullovet under
laséret, och detta har sdkert fatt nagra elever att hamna pa ritt sida av godkantnivan.

Vid resultatdialogerna i juni fick vi ocksé bekriftat att pandemin paverkat utbildningen i
forskolorna olika mycket. Men forskolorna ser dndé positivt pé resultatet trots allt.
Forskolorna har anpassat sin verksamhet och arbetar mer utomhus vilket synliggjort ett
utvecklingsomréde vilket dr utomhusmiljoerna dér vi tar hjélp av véra utbildade SKUA-
utvecklare i kommunen for att kartldgga dem. Men vi kan konstatera: Vi kan erbjuda plats
i forskolan till alla som 6nskar. Verksamheten héller god kvalitet.

Oppna forskolan har under perioder tvingats hélla stéingt, men har nu éppet med
anpassningar.

Da pandemin fortsatt gjort att skolbiblioteken varit 6ppna utan skolbibliotekarie och
motet med skolbibliotekarierna skett via lank har det naturliga och enkla moétet mellan
skolbibliotekarie och pedagoger uteblivit. Ladnkmoterna, de filmade boktipsen och
sagostunderna har fOrstés varit battre 4n inget men dven denna situation gor att det blir
tydligt hur viktigt det 4r med bibliotekspersonal pa plats i skolmiljon. Fran och med
starten av hostterminen dr skolbibliotekarierna ater pa plats.

Aven Kulturskolan har gjort vildigt goda anpassningar i denna situation och lyckats hélla
igdng undervisningen hela perioden. Ett nytt och spidnnande sétt att undervisa pa.

Fritidsgéardarna har haft en mycket viktig roll under perioden da mycket i samhéllet varit
nerstdngt for ungdomarna pa fritiden. Anpassad verksamhet har bedrivits med antal
besdkare. Men édven viss digital aktivitet har startats upp.

Generellt kan vi konstatera att ett stort och bra arbete genomfors och ett ldrande pa grund
av den pandemi vi lever med géller i alla verksamheter.

Prognosen ér att vi kommer att mestadels uppfylla mélet.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Prognos

Elever i 8k 9 som ar behdoriga till Ar 100 % 91 % 83,3 %
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Andel elever behdriga till Ar 100 % 81 %
hégskoleférberedande program (%)

| .9 2
Andel elever i arskurs 3 som nar Ar 100 % 84 %
godkant i svenska och matematik (%)

| . .
Elever som deltar i musik- eller

kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, Ar 21
(%)
™= Elever i k. 9, genomsnittligt meritvarde A 228 222
kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)
™= Andelen elever som genomfért PRAO Ar 100 %
| PR Y .
Meritvarde i &k. 9, modellberaknat Ar 220

genomsnittligt varde (SALSA)

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms 2021-01-01 2021-12-31 ’
kommuns SYV-plan Pagaende
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Kommunfullméktigemal: 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

Kommentar
Malet 4r mestadels uppfylit.

Ytterligare ett méal som préglas av rddande pandemi. Alltfor ménga medarbetare har
tvingats hoppa in och vikariera for kollegor som inte kunnat arbeta pga sjukdom, och da
vi inte kunnat fa tag i vikarier har vi ibland slitit hért pa befintlig personal. Behov av nya
arbetssitt i olika verksamheter har paverkat och stillt arbetsvillkoren pa sin spets.

Under varen genomfordes en pandemienkat riktad till all personal inom kommunen.
Utifran resultatet av denna enkét kommer utbildningsfoérvaltningen att arbeta vidare
synkroniserat med Suntarbetsliv. Det blir ocksa vildigt viktigt att fortsitta analysarbetet
utifrén det nya nuldge vi har kring arbetsvillkor och belastning. Detta mél tangerar
mycket arbetsmiljolagen och chefers ansvar for medarbetares arbetsmil;jo.

Nir det géller delen om ekonomisk tillvéxt dr det vi kan séiga inom
utbildningsforvaltningen kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta
fran de forutséttningar vi ges. Att vi skapar forutsdttningar for barn och unga for ett
framgéangsrikt liv skapar ocksa ekonomisk tillvéxt.

I dagsldget har vi en ekonomi i balans.

Prognosen ér att vi kommer att mestadels uppfylla malet.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Prognos
Andel legitimerade larare, samtliga Ar 100 %

kategorier (%)
Andel sjukfranvaro ska minska jamfort Tertial

med foregaende tertial (%)

= NMmI NOjd medarbetarindex ska 6ka Ar 4
jamfort med féregaende ar

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status

Alla verksamhe‘t‘er arbetar med handlingsplan utifran 2021-02-01 2021-11-30 ’
medarbetarenkat Pagaende

Kommunfullméaktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar
Malet 4r mestadels uppfylit.

Hallbar utveckling é&r ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal 1 ldroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar
darifran vi kan hdmta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst forskolorna. Men
dven i grundskolan med 6vergéng till anvéndning av digitala ldromedel har
medvetenheten Okat.

Att anvénda effekterna fran pandemin och de fordndrade arbetssétt den har skapat ar
viktigt att ta vara pa framdver. Har finns delar som ligger i linje med hallbar konsumtion

och produktion. Konsumtion i mening exempelvis av digitala méten, resor, matsvinn,
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102
laromedel med mera. Produktion i mening av hur vi undervisar vara barn och elever infor
en framtida héllbarhet.

Prognosen ér att vi kommer att uppfylla malet.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Prognos

Andel skolor som har ett tydligt arbete Tertial 100 % 90 % 88 %
med hallbar utveckling (%)

. Andel férskolor som har ett tydligt Tertial 100 % 95 % 100 %
arbete med hallbar utveckling

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Status
Skapa en tydlig mall fér kvalitetsrapport pa enhetsniva 2021-01-01 2021-04-30 v Avslutad
Skapa en tydlig mall for kvalitetsrapport pa enhetsniva 2021-01-01 2021-04-30 v Avslutad
Sjukfranvaroanalys

Da statistiken for personaluppfoljning inte finns tillgénglig forrdn en méanad senare
redovisas januari till juli ar 2021 i diagrammen nedan. Diagrammen jaimfors mot
foregaende &r.

Vi ser att utifrdn pandemin sé foljer kurvan forra aret. Dock nagot lagre sjukfranvaro i
slutet av perioden och inte lika kraftfulla toppar som 2020.

Nedan foljer personaluppfoljning till och med juli ménad.

Arbetad tid, arsarbetare

300
250 ;/L\ -
200 \/\

150 \

100 \
\

50

Jan Feb Mar Apr Ma] Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dec

Antal arsarbetare 2020 = Antal arsarbetare 2021

Arbetad tid Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Antal
arsarbetare 240 | 225 | 258 | 221 233 | 204 63 | 206 | 254 | 243 | 244 | 181
2020
Antal
arsarbetare 209 | 212 | 275 | 215 | 237 | 203 65 0 0 0 0 0
2021
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Fyllnad- och &vertid, timmar
450

400

350 o~

300 Pl - ’ -

250 - = . 2 »

F LY
200 -r"-'-__""'h-..___ _— ¥ 5

F
150 N ’ b

5 ’ -
12[[]] T'H:—::}:HX‘_I' =" i
U \q%"-r

Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dec

— == QOvertid 2020 === Fylinadstid 2020
e Qv ertid 2021 e FyrlInadstid 2021

Arbetad tid Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Overtid 2020 8o | 92| 114| 83| s7| 75| 18| 68| 112] 107 | 121 | 92
o 187 | 277 | 328 | 268 | 317 | 165 | 52| 193 | 382 | 310 | 204 | 143
Overtid 2021 43| 79| 101] 121| 8| e| of o of o o o
FYinadstid 213 | 226 | 234 | 195| 209 | 146| 7| ol o| o] of o

Sjukfranvaro, %
14,00

12,00

10,00 /h\ S -
| / / o~

8,00

6,00 /
4,00 NS
2,00 -

0.00

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
me Sjukfranvarg 2020 e Sjukfranvaro 2021

Sjukfranvaro Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

Sjukfranvaro 12,7 | 10,5 11,1 10,2

2020 6,31 | 6,99 6 1 6,74 | 6,17 | 3,44 | 5,30 6 9,66 6 8,61

Sharanvaro | 740 | 7,07 | 782 | 944 | 703 [ 408 | 142| 0| o] of o| o
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov

Korttidssjukira | 5 43 | 286 | 7,57 | 574 | 2,60 | 331 | 1,78 | 2,22 | 6,38 | 4,68 | 515 | 4,59

nvaro 2020
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Sjukfranvaro Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

Korttidssjukfra

344 | 429 | 451 | 504 | 3,37 | 2,115 | 1,06 0 0 0 0 0
nvaro 2021

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for perioden januari till augusti &r +4 204 tkr
(se tabell nedan).

Ersittning for sjuklonekostnader under Corona pandemin ar fordelat enligt foljande.
114 tkr i januari, 158 tkr i februari, mars 120 tkr, april 203 tkr, maj 147 tkr och juni

59 tkr. Totalt 801 tkr. Under juli manad sa mottog inte kommunen eller nimnden nagra
pengar for denna sjukfrénvaro. Detta dé sjukfranvaron understeg Forsékringskassans
berdkningsnyckel.

Den centrala stodfunktionen har en positiv budgetavvikelse +1 709 tkr. Detta kan delvis
forklaras av den vakanta tjansten for elevhilsan under varen. Aven interkommunal
ersittning och Skolskjuts bidrar med en positiv budgetavvikelse for perioden.

Norra omradet visar pé en positiv budgetavvikelse +223 tkr, framst pa forskolorna till
foljd av hogre intdkter och tjdnster som inte nyttjats fullt ut. Lairomedel inkdpen dr dnnu
laga for perioden. Intikterna ir 14ga utifrin budgeterad niva for Akerboskolans
fritidshem. Anledningen kan vara kopplat till pandemin och att fordldrar har valt att hélla
de éldre eleverna hemma efterskolan da allt fler fordldrar har kunnat jobba hemifran.
Eller att fordldrarna anser att de dldre barnen har kunnat klara sig sjdlva nagon eller nagra
timmar pé eftermiddagen i och med ridslan for smitta.

Positiva budgetavvikelsen pa det centrala omradet +725 tkr hirleds framforallt fran ldgre
personalkostnader vid Slottsskolan och centrala barnomsorgen. Centrala barnomsorgen
har kunnat I8sa en del av frinvaron inom befintlig personalstyrka. Aven Viktoriaskolans
fritidshem visar intékter ldgre &n budgeterad niva. Som i likhet med norra omrédet kan
slutsatserna vara den samma.

Sodra omradet Rélla, Gardslosa och Runsten visar en positiv budgetavvikelse +758 tkr
vilket forklaras av ldgre personalkostnader utifrén budgeterad niva. Viss franvaro har
kunnat 16sas inom befintlig personal. Till skillnad mot norra omradet och centrala
omradet sa avviker inte de budgeterade intdkterna for fritidshemmen nagot ndmnviért.
Kopingskolas budgetavvikelse ar positiv +125 tkr, da intédkterna dr hdgre &dn budgeterad
niva. Detta sammantaget ger sodra omradets budgetavvikelse +883 tkr.

Kulturskolans budgetavvikelse +65 tkr kan delvis forklaras av 1aga driftkostnader och det
kompenserar de ndgot hogre personalkostnaderna. Fritidsverksamheten som é&r ett nytt
ansvar under kulturomrédet har haft vakanta tjanster och budgetavvikelsen &r +186 tkr.
Biblioteket +414 tkr i budgetavvikelse har lagre inkdp och personalkostnader &n
budgeterad niva for perioden. Detta sammantaget ger en total budgetavvikelse for
kulturomrédet +665 tkr.

Analys av arsprognos

Prognosen for heléret ar +2 100 tkr (se tabellen nedan).

e Prognosen inkluderar sex manaders erséttning fran Forsékringskassan for hoga
sjuklonekostnader +801 tkr. Detta kommer att paverka samtliga omraden och den
slutliga prognosen for aret dd& kommande manader ersitts.

Utbildningsnamnd Delarsbokslut 2021 8

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se

104



105

e Vakanta tjanster utifran budget har skapat ett 6verskott for de forsta manaderna
och delvis for arsprognosen.

e Attinte vikarier i vissa fall har satts in vid franvaro paverkar utfallet for perioden
och for arsprognosen.

e Det nya liraravtalet HOK21 gav ett engangsbelopp for ldrare pa 2 000kr under
juni manad. Detta blev finansierat via finansférvaltningen under samma ménad
och paverkade séledes inte utfallet for juni ménad eller for drsprognosen.

e Kommande beslut och redan beslutade tillaggsbelopp for elever med sérskilda
behov sinker det budgeterade resultatet for aret.

e Kopingskola kommer i och med hostterminen att utoka dven med en resursenhet
for mellanstadiet. Detta inkluderas inte i tidigare lagd budget.

Ekonomisk sammanstéllining

. . Avvikelse jan- Arsprognos
Arsbudget  Budget jan-aug Utfall jan-aug aug e
Total
6 Central
0 stodfunktion 89 817 59 639 57 931 1709 781
6 Norra
1 rektorsomradet 16 467 11 315 11092 223 120
6 Centrala
2 rektorsomradet 39107 26 078 25354 725 450
6 Soda 33358 22870 21988 883 210
3 rektorsomradet
g Kulturomradet 11278 7 665 7 000 665 540
Summa 190 028 127 568 123 364 4204 2100

Inkbép och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmiktige beslutade mal "Héllbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sékerstélla hallbara konsumtions- och produktionsménster. Bdde konsumtion
och produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hdnsyn till
hallbarhet och det ska vara enkelt att gora rétt gidllande hallbar konsumtion och
produktion.

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till
att infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora ritt for de medarbetare som
gor inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppné
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som
bestiller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjénster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla rétt varor och tjanster fran rétt leverantor till rétt pris.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkdp som é&r betalda
under perioden. Inkdpen ar exklusive investeringar, kop av huvudverksamhet, lokalhyror
samt bidrag. Avtalstroheten for 2021 &r 70 % (2020 var den 72 %). De kategorier som
har storst andel utan avtal ar forbrukningsinventarier, liromedel och
forbrukningsmaterial. Sett till hela kommunen &r avtalstroheten 77 %.
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Utan avtal: 30,3 % "h\\

Med avtal: 53,7 %

® Med avtal @ Utan avtal

Atgérder och konsekvensanalys

Némnden visar en budget i balans for perioden och for aret. Detta innebér endast mindre
fordndringar och anpassningar under hdstterminen utifrdn personal och elevforindringar.

Pandemins effekter bland eleverna kommer att utvirderas och diskuteras 1 klassrummen.
Detta kan innebéra att vissa ekonomiska satsningar kommer att genomforas.

Systematisk kvalitetssékring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvésendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lérare, forskolldrare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar {or att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.
Lag (2018:1303).
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Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera
verksamheter inom utbildning och kultur. Verksamheten bestéar f6r nérvarande av tio
forskolor, familjedaghem, sex grundskolor, grundsérskola, skolbarnsomsorg, tre

fritidsgardar samt kulturskola och bibliotek.

Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett forslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs
fram. Under hosten 2020 startades en grupp av representanter fran huvudman samt nagra
rektorer for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for SKA-plan samt
kvalitetsrapport har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Malet under 2021 &r att:

e Samtliga chefer anvinder materialet som tagits fram i Stratsys.
Resultatdialog och kvalitetsdialoger genomfors enligt arshjul.
e InfOr budget 2022 ha en aggregerad bild av utbildningsforvaltningens

utvecklingsomréaden.

Systematiken utgér fran foljande &rshjul:

December

Fortsatt arbete med

September

Presentation av SKA-plan pa
ledningsgrupp

Oktober

enhetsniva

Kvalitetsdialog uti
utvecklingsomraden

Augusti

Nya utvecklingsomraden
pa enhetsniva och ny SKA-
plan pa enhetsniva

Utbildningsnamnd
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Januari

Analys av héstens resultat pd
enhetsniva

Kvalitetsdialog efter bokslut och ht-
uppfljning

Februari

Huvudmannens 5KA-plan och
utvecklingsomriden presenteras
for enheterna

Mars
Uppfoljning
utvecklingsomraden pd
enhetsniva
April

Arbete pa enheterna

Maj
Arbete pd enheterna
Juni

Utvardering med personal pa
enhetsniva

Resultatdialog, knytaihop
lasarets resultat och skriva
kvalitetsrapport
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1.3 Forvéntad utveckling

Forvintad utveckling dr att ett arbete kring att sékerstilla elevernas kunskapsutveckling
utifran utbildningstapp pa grund av pandemin behdver goras pé enheterna.

Likaséa finns det behov av fritidsaktiviteter pa nya sétt som mobil fritidsgard, digital
fritidsgard, mobila bibliotek och kulturskolan mobilitet. Om dessa insatser ska kunna
genomforas behdvs satsningar inom omrédet.

Da elevtalen minskar marginellt (-8 elever ht 2021) samtidigt som verksamheten aterigen
ska anpassa utifran detta pa kalenderarsbas och vi har en ldsarsverksamhet kan
konsekvenser uppsta i form av mer negativt resultat. Antingen for eleverna eller
ekonomiskt. Detta &r en utmaning.

Investeringar vi behover gora ar kring lokalrenoveringar, digitaliseringsutbyggnad, samt
myndighetsutdvningssékerhet.

Utbildningsnamnd Delarsbokslut 2021 12

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se

108



i-i

Borgholms

] kommun 109
Milj6- och byggnadsnamnd
Delarsbokslut 2021
Aug 2021

MBN 2021-09-15




110
1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

e Organisationsdversyn infor 2022 for miljo och bygg pagar.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Milj6- och byggnadsndmnden uppvisar for perioden ett underskott pa -33 tkr relaterat till
hogre kostnader for arvoden och kompensation for forlorad arbetsinkomst. Det finns en
osédkerhetsfaktor kring hur det nya beslutet om kompensation for forlorad arbetsinkomst
kommer péverka nimndens budget darfor sétts en negativ prognos pa -100 tkr.

Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullméktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och ndmnderna f6ljer upp dessa fyra
maél. En beddmning om mélet prognostiseras bli uppnétt (gron), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos
av madtetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive métetal.

Kommunfullméktigemal: 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Kommentar

Mialet prognostiseras delvis uppnas. Mitning av sokflode pad hemsidan och information
till alla har &nnu inte pabdrjats, utfallet pa dessa har tidigare ér varit 61% 2016 och 65%
2019. Informationstréft/utbildning for verksamheter kommer genomforas digitalt i borjan
pa sommaren. Informationstraffar kommer inte att ske pa grund av pandemin.
Informationsfilmer har lagts ut pd hemsidan istéllet.

Handléggningstiden for bygglov finns ingen tidigare statistik pa och ar dérfor svar att
prognostisera i nuldget men det nya drendehanteringssystemet som inforts kan bidra till
en bittre oversikt av verksamheten.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall Prognos
™ Information till alla - Tillstand, tillsyn, Ar 80
naringsliv m.m
™ Handlaggningstid (median) fran
inkommen ansodkan till beslut for bygglov Ar 70
for nybyggnad av en- och tvabostadshus,
antal dagar
Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m

- sl s . . 2021-05- 2021-05- " Ej
Méatning av sokfléde pa hemsidan 01 31 pabériad
Miljo- och byggnadsnamnd Delarsbokslut 2021
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Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status

m
Inféra nytt d&rendehanteringssystem inom bygg. 3(1)21'01' 5821'11' Pagaende
Informationstraffar och utbildningar fér naringslivet 3321'01' 5821'1 1- Vantelige

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet prognostiseras uppnas. E-tjanster ar under framtagande. Inom serveringstillstdnd
finns ett hogt inflode digitalt och antalet drenden inom alkoholhandlidggningen som

inkommer via e-tjanst dr ocksa pa en hogre niva dn livsmedel exempelvis. Det dr svart att

ge en samlad bild av detta och till nédsta &r kommer miljoenhetens métetal att separeras

per verksambhet for att 6ka tydligheten.

Inom bygg ar motsvarande siffra for perioden 45 procent. Da det 4r nya system sé
prognostiserar verksamheten att nd mélet om att 50 procent av drendena som kommer in
via e-tjanst. Enheten samverkar med Monsterds avseende energirddgivning men da
statistik inte kommit dnnu, kan inte samverkan utvérderas.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et

'. Andel besvarade fragor inom Ar 100 % 100 % 100 %
energiradgivning

Andel drenden som kommer in via Ar 50 % 40 %
e-tjanst inom miljéenheten
'.' Andel drenden som kommer in via Ar 50 % 50 %
e-tjanst inom byggenheten
Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status

m

Utvardering av samverkan med Monsteras avseende  2021-01- 2021-11-
energiradgivning. 01 30 Vantelage

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Efter augusti uppvisar miljo- och byggnadsnamnden ett underskott pa -33 tkr. Detta
hérleds till hogre kostnader for arvoden samt forlorad arbetsinkomst.

Négra punkter fran verksamheterna:

o Intdkter pd byggenheten fortsitter att Gverskrida budget och paverkar resultatet
positivt. I prognosen véntas intdkterna ge ett dverskott pa cirka 2,7 mkr mot
budget vilket forklaras av att delar av intdkterna hor till 2020 samt att det 4r och

har varit ett hogt inflode av drenden.

e Miljoenheten uppvisar underskott vilket delvis beror pa obudgeterad hyra for
lokaler. Da arsdebiteringar gjordes innan sommaren halls intdktsbudgeten for

perioden.

Miljo- och byggnadsnamnd
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Analys av arsprognos

For 2021 forvéantas ndmnden uppvisa ett underskott pa -100 tkr. Det som kommer
paverka prognosen negativt dr beslutet som ar taget om att kompensera forlorad
arbetsinkomst for nimndens ledamoéter. Det rader osikerhet i prognosen.

Prognosen fran verksamheterna ar:

e Prognosen ér att budgeten hélls for byggenheten med ett 6verskott pa 2 500 tkr,
forutsatt att drendeingéngen ir i den nivd som den varit. Overskottet ir ocksd
relaterat till &renden som inte fakturerats for 2020 da verksamheten uppvisade
underskott. Bostadsanpassningen forvintas ha en budget i balans. Det kan bli
hogre intdkter inom kart- och mét dn vad som prognostiserats.

e Prognosen for miljoenheten ar ett underskott pa -600 tkr. Detta &r frimst relaterat
till att det &r mer personal dn budgeterat frén och med oktober da personal har
ersatt vakans pd annan enhet tidigare under aret. Intdkterna forvéntas inte nd
budgeterad niva inom alkohol- och tobakshandldggning vilket stér for resterande
underskott for verksamheten.

Ekonomisk sammanstéallning ansvar

Arsbudget Budget jan- Utfall jan- Av_wkelse . Avvikelse
aug aug jan-aug arsprognos
Total
1130 Byggenhet 60 46 -2 397 2443 2500
1135 Miljéenhet 3288 2202 2270 -69 -600
1139 Bostadsanp 1469 980 1029 49 0
assning
Milj6- och
4000 byggnadsna 587 382 415 -33 -100
mnd
Summa 5404 3609 1317 2292 1 800

Reducerade avgifter

Antalet drenden som pa byggenheten dverskridit tiden och ddrmed innebér en reducerad
avgift for kunden var for augusti méanad 2, totalt intdktsbortfall om 14,0 tkr, vilket dr 1 %
av den totala intdktssumman for ménaden. Da det inte fakturerades under perioden maj-
augusti forra aret jamfors inte utfallet.

Dnr Arendemening Reducerin  Reducerin  Att
gi% gikr betala

for

kund

BORGEHAGE 1:64, Bygglov for
B 2021-000263 nybyggnad av bostadshus 100* 11650 39610
permanentboende samt garage

Bygglov for tillbyggnad av

B 2021-000775 bostadshus fritidsboende

20 2336 17475

13986 57 085

*Arende som tagits om i nimnden. Reduceringen avser endast garaget.

Nedan foljer ssmmanstéllning for uppfoljda perioder:
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Totaltintdktsbortfall per manad 2021 (tkr)

155.6

1212

223
& &
é,é':‘
AY)
m2021 m2020
2021 Antal drenden Total summa Totala intakter Intéktsbortfall
(tkr) (tkr) (%)

Januari 9 34,6 981,4 4%
Februari 6 21,4 650,0 3%
Mars 28 155,6 1184,2 13%
April 10 53,9 1336,4 4%
Maj 9 19,6 928,2 2%
Juni 2 31,4 1333,4 2%
Juli 6 71,1 868,2 8%
Augusti 2 14,0 1004,8 1%
September
Oktober
November
December

72 401,5 8 286,6 5%

I tabellen redovisas antal reducerade drenden per ménad, total summa samt hur ménga
procent av totala intdkterna for ménaden som beloppet motsvarar.

Atgérder och konsekvensanalys

Inga atgérder planeras for aret men ndmnden har lyft problematiken med eventuellt hogre
kostnader for arvoden i budgetberedningen.

Miljo- och byggnadsnamnd
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1.3 Forvéntad utveckling

Nér pandemin &r 6ver, kan byggboomen avta. Detta kan medfora att den nuvarande hoga
intéktsposten pa byggenheten normaliseras i slutet av aret.

Budgeten for miljo-, bygg- och bostadsanpassning flyttas éver till miljé- och
byggnadsndmnden vid arsskiftet. Utredning pagéar om fler verksamheter ska 6verga och
dé krdvs ett nytt rambeslut i fullméktige.

Miljo- och byggnadsnamnd Delarsbokslut 2021
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Att skydda dldre och sjuka fran smitta har haft hdgsta prioritet och vara dldsta
kommuninvénare har nu vaccinerats och har fatt ett fullgott skydd. Under sommaren har
smittspridningen varit pa 14ga nivaer men den mer smittsamma Deltavarianten av Covid
har kommit att bli dominerande. Situationen medfor att fortsatta restriktioner blir kvar i
verksamheten till och med september med krav pé skyddsutrustning i det patientnira
arbetet och hemarbete dér det 4r mojligt. Ytterligare forsiktighetsatgérder har inforts pa
korttidsboendet med begransningar i att besdka boendet. I takt med att fler manniskor
vaccineras slapps restriktioner den 30 september.

For de som har mojlighet inom administrationen géller att arbeta hemma och att moten
gors digitalt via Teams. Restriktionerna med distans och basala hygienrutiner forvéntas
paga under storre delen av 2021. Borgholms kommun ligger i topp nationellt i PPM
(punkt prevalens métningar) for basala hygienrutiner.

Pandemin har satt stor prigel pa arbetet i forvaltningen under den senaste 12-manaders
perioden. Malséttningen &r att utvecklingsarbetet i forvaltningen ska fa storre fokus inom
bland annat inom "God och néra vard" och kvarstdende punkter i satsningen pé bésta
dldreomsorgen. Under 202 1har kommunen tilldelats projektmedel pa 1,5 mkr inom ramen
for god och nér vard. Under hosten kommer 8 chefer och ledare inom samtliga
verksamhetsomraden att gd SKRs ledarutbildning i Néra vard. Parallellt startar
motsvarande utbildning for fortroendevalda. Omfattningen av néira vard utvidgas
succesivt till att omfatta flertalet vardrelaterade omréden och mer fokus pa barn- och
ungas hélsa.

Utvecklingsarbetet med hemmonitorering for palliativa patienter samt patienter med
psykisk ohilsa har pabdrjats. Aven mobil dokumentation i Regionen Kalmars
journalsystem infors succesivt, vilket kommer 6ka patientsidkerheten. Med syfte att 6ka
samarbetet med Hilsocentralen, inom omréade psykisk ohilsa, har en av kommunens
sjukskoterska med psykiatrikompetens édven borjat arbeta 40% pé hélsocentralen. Under
perioden sa har 16 medarbetare paborjat underskoterskeutbildningen pa halvfart med
betald 16n. Ytterligare 26 medarbetare kommer att pabdrja sin utbildning under hosten.

Det pagar ett forberedande arbete for nybyggnation av dldreboende om 80 platser pa
Ekbacka. Projekteringsfasen paborjades under varen och upphandlingen av
totalentreprenad genomfordes under sommaren.

Planeringsarbete pagér for att inféra metoden SSPF (samverkan socialtjénst, skola, polis
och fritid). Metoden ar ett verktyg for att tidigt identifiera och arbeta aktivt med
ungdomar som é&r i riskzonen pa ett eller annat sétt.

Planering av nytt LSS-boende har paborjats med mélséttning att klara det langsiktiga
behovet av gruppbostider. I fokus ar att forbéttra brukarnas tillgédnglighet till daglig
verksamhet i Borgholm och méjlighet att delta i gemensamma aktiviteter. Vid arsskiftet
kommer all daglig verksamhet samlas pa Ekbacka.

En arbetsgrupp har initierats i kommunen for att eventuellt gora en aktivitet under "En
vecka fri fran vald" under hosten.

Varje sommar innebdr en utmaning att rekrytera vikarier till savél dldreomsorgen som
omsorgen. Aven i 4r dr liget anstriingt infor sommaren men den samlade bilden r att
verksamheten fungerat vil och kunnat rekrytera kompetent personal. Kommunen har i
sommar tagit emot ett 6kat antal omsorgstagare fran andra kommuner med behov av
hemtjinst och hemsjukvard.
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Under véren paborjades upprustning av utemiljderna, gdngvégar och uteplatser kring
Ekbacka. Atgirderna kommer att 6ka savil trivsel som tillgéingligheten i omradet. P4
Akerbohemmet pagar underhallsarbeten och byte av hiss under hosten.

Kommunen kommer under september att montera digitala 14s hos hemtjénsttagare vilket
medfor enklare nyckelhantering och storre trygghet hos vara omsorgstagare.
Omfattningen ar cirka 450 1as och berdknas kosta 1,2 mkr initialt. Lasen monteras pa
befintliga 1&s och medfor inga ingrepp pa dorren.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Socialforvaltningen uppvisar for perioden en positiv budgetavvikelse om +17,1 mkr.
(prognos +16,3 mkr) De bidragande faktorerna till resultatet ar:

Anledningen till att resultatet visar en positiv avvikelse dr den utdkade budgeten for heltid
som norm och borttag av delade turer bestéar av 5,3 mkr for perioden. Kostnader berdknas
belasta resultatet under hosten.

Sarskilt boende visar ett resultat pa +1,9 mkr for perioden, bidragande faktorer for
avvikelsen r ldgre personalkostnader till f6ljd av god personalplanering, och att
verksamheten har fatt in hdgre intdkter &n budgeterat som bestér av ersittning for
sjuklonekostnader samt véard- och omsorgsintékter.

Ordinart boende uppvisar ett positivt overskott pa 2,7 mkr och hérleds till att vissa
verksamheter har haft lagre personalkostnader &n vad som budgeteras i samband med
antalet beviljat hemtjinsttimmar for perioden. Aven ett fortsatt okande dverskott dir
budget inte forbrukats inom ej aktiva dagliga verksamheter for perioden ar bidragande
faktorer till resultatet.

Externa placeringar visar en positiv avvikelse om +2,3 mkr for perioden.

Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullméktiges méal utgar ifran Agenda 2030 och nimnderna foljer upp dessa fyra
mal. En bedomning om malet prognostiseras bli uppnatt (gron), mestadels uppnatt
(ljusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnétt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dir utfall och/eller prognos
av mdtetal visas tillsammans med méaluppfyllelse pa respektive métetal.

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Kommentar

Prognosen ér att forvaltningen kommer mestadels att uppna mélet vilket baseras pa att
flera av de nyckeltal som ingér i maluppfyllelsen berdknas uppnas vid arets slut.

Verksamheterna inom vard och omsorg genomsyras i stort av god hélsa och
vélbefinnande. Under &r 2020 och innevarande ér har en dldreomsorgsplan tagits fram
som bygger pa den utveckling som 6nskas ske under de ndrmsta fyra &ren.
Personcentrerad véard och omsorg star i fokus med syfte att skapa trygghet hos
omsorgstagaren/patienten genom att sétta deras behov och forutsittningar i centrum.

Kvalitetsparametrar som bemétande, fortroende, kompetens och aktivering kan darmed
Socialndmnd Delarsbokslut 2021
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paverkas positivt.

Haélso- och sjukvéardsenheten fortsitter att utveckla sina enheter med syfte att ge en god
och nédra vard. Samverkan med Hélsocentralen, hemsjukhuset, paverkar resultaten positivt
genom bland annat ldkemedelsgenomgéngar samt fa antal dagar som utskrivningsklara
patienter méste kvarstanna inom sluten vard. Sammanhaéllen journalféring med Region
Kalmar har gett positiva effekter exempelvis i form av hogre patientsdkerhet och effektiv
smittsparning under Covid-19. Projekt pagér med ett mobilt arbetssitt, vilket leder till att
legitimerad personal kan ldsa journalen hos patienten eller pé vég till patienten och pa sé
vis effektiviserar arbetet men ger framfor allt en 6kad patientsdkerhet.

Inom individ- och familjeomsorg har verksamheten utifrdn de mitetal som f6ljs har
verksamheten inte uppnatt malet i nuldget. Pandemin har gjort det svart for for flera
verksambheter att arbeta aktivt for att f deltagare att ndrmas sig den reguljédra
arbetsmarknaden eller fa ett skyddat arbete da néringslivet har varit forsiktiga med att ta
emot individuella placeringar. Flera aktiviteter 4r padgdende sa som att upprétta
handlingsplaner efter brukarundersokning, 14gga stort fokus pé trivsel och arbetsgladje i
arbetsgrupper och skapa en ndjdhetsenkit men det &r for tidigt att se resultat av
aktiviteterna an sa lange.

En egen forsorjning &r viktig for den upplevda kénslan av vélbefinnande och inom
arbetsmarknadsenheten har mélet gétt fran delvis uppfyllt till uppfyllt, d& andelen
bistdndsmottagare har minskat vilket kan visa pa att en storre andel av befolkningen har
en egen forsorjning.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
Personalkontinuitet 14 dagar Tertial 13 13,33 13

. Antalet deltagare som deltagit i

daglig verksamhet LSS som har fatt

skyddat arbete eller arbete pa den Ar 2 1 1
reguljara arbetsmarknaden ska 6ka

jAmfort med féregdende ar

. Brukarbedémning hemtjanst Ar 98 08
aldreomsorg - bemoétande, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende A 08 95
aldreomsorg - bemoétande, andel (%) '

. Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - méjlighet att framféra Ar 75 75
synpunkter eller klagomal, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - méjlighet att framfora Ar 70 65
synpunkter eller klagomal, andel (%)

'-' Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - personalen utfér sina Ar 95 95
arbetsuppgifter, andel (%)

'. Brukarbeddmning sérskilt boende Ar 80 80
aldreomsorg - maltidsmiljo, andel (%)

'. Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - fértroende for Ar 95 95
personalen, andel (%)

@ Brukarbeddmning sarskilt boende A" 95 95
Socialnédmnd Delarsbokslut 2021
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Matetal

Periodicit
et

Malvarde

Utfall Prognos

aldreomsorg - fortroende for
personalen, andel (%)

. Andelen omsorgstagare som
kanner sig trygga med personalen ska
Oka jamfort med foregaende matning

Ar

90 %

83 % 92,11 %

. Andelen omsorgstagare som
kanner att de far bestdmma saker som
ar viktiga for sig sjalva, hemmal/pa sin
dagliga verksamhet ska 6ka jamfort
med féregaende matning

Ar

90 %

57,38 % 67 %

. Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 21+ ett ar efter
avslutad utredning eller insats, andel
(%)

Ar

90

43

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar
ett ar efter avslutad utredning eller
insats, andel (%)

Ar

90

88

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - sociala aktiviteter, andel
(%)

Ar

70

68

'.' Ej ateraktualiserade ungdomar 13-
20 ar ett ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

Ar

90

100

. Personer 75+ ar i sarskilt boende
med olampliga lakemedel, andel (%)

'-' Brukarbeddmning sérskilt boende
aldreomsorg - tillgang till
sjukskoterska, andel (%)

Ar

75

75

'. Antal dagar for utskrivningsklara
patienter

Ar

0,1

'. Okat resultat av dokumenterad
smartskattning vid vard i livets
slutskede

Tertial

85 %

65,7 % 85 %

Ej ateraktualiserade vuxna
personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat forsorjningsstod, andel
(%)

Ar

80

77

'.' Vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%) av befolkningen

Ar

0,7

Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 000 inv

2570

2673

Aktiviteter

Startdatu
m

Slutdatum  Status

Arlig lakemedelsgenomgéng. Lékare, sjukskoterska
samt patient gar igenom patienternas lakemedel
arligen for se att de éverensstammer med behovet

2021-08-
20

2021-11- O

30

Pagaende
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Aktiviteter Startdatu Slutdatum  Status
m

Sjukskoterskan placeras fysiskt pa enheterna, for att 2021-01- 2021-04- L4

vara mer tillganglig for personal och patienter 01 30 Avslutad

Teamsamverkan 3 ggr/vecka med sjukskoterska, 2021-01- 2021-11-

Rehab, handlaggare och hélsocentralen. 18 30 Pagaende

Skapa tydliga riktlinjer for SIP(samordnad individuell 2021-02- 2021-05- “Ej

planering) 22 28 pabdrjad

Planera, implementera och utvérdera projektet med 2021-01- 2021-11-

Cuviva gallande hemmonitorering vid palliativ vard 18 30 Pagaende
PR 2021-01- 2021-12- “Ej

Skapa en ndjdhetsenkat for klienter 01 31 pabérjad

Uppratta handlingsplan i samband med resultatet av 2021-01- 2021-12-
brukarundersokning 01 31 Pagaende

Ett APT (arbetsplatstraff) varje ar ska fokusera pa
trivsel och arbetsgladje hos vara medarbetare.
Halsoinspirator kan med férdel bjudas in

2021-01- 2021-12-
01 31 Pagaende

2021-02- 2021-09-

Utveckla och tydliggéra det multiprofessionella teamet 15 30 Pagaende

Skapa rutin for ADL-matning, for att 2022 kunna mata
ADL status med syfte att mata hur effektiva
insatserna ar

2021-01- 2021-09-
18 30 Pagaende

Valkomstsamtal - Oka kunskapen hos medarbetarna

om vikten av samtalet for att fa en kansla av 2021-01- 2021-11-

18 30 Pagaende
sammanhang
Valkomstsamtal- tydliggéra hur/var synpunkter kan 2021-01- 2021-11-
ldmnas 18 30 Pagaende
Uppdatera rutin gallande kontaktmannaskap och 2021-01- 2021-05-
darefter implementera 18 24 Vantelage
Enheterna schemalagger organiserade aktiviteter for 2021-01- 2021-11-
boende. 18 30 Pagaende
Implementering av maltidspolic 2021-01- 2021-10-
P 9 policy 18 25 Vantelage

Kommunfullméaktigemal: 4 God utbildning for alla

Kommentar
Prognosen ir att malet mestadels blir uppnatt vid arets slut.

For niarvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vérd och
omsorg om éldre personer. Denna brist forvintas 6ka de kommande &ren da den
demografiskt betingade efterfridgan pa utbildad arbetskraft 6kar kraftigt. Tillgdngen av
utbildad personal behover utdkas. Regeringen genomfor sedan 2020 satsningen,
Aldreomsorgslyftet som syftar till att stiirka kompetensen inom dldreomsorgen genom att
ge ny och befintlig personal mojlighet att genomga utbildning pa betald arbetstid. |
dagsléaget ar det cirka 45 medarbetare som genomgar/paborjat sin utbildning till
underskoterska, samt tre till fyra medarbetare som ska/har paborjat utbildning till
specialistunderskdterska.

Inom omsorgen om funktionsnedsatta har andelen omsorgsassistenter har minskat om dn
valdigt lite jam{ort med foregédende ar. Flera medarbetare inom verksamheten har redan
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eller kommer inom de nérmaste aren att ga i pension vilket gor att det finns ett stort
rekryteringsbehov framover. Verksamheten forsoker ta emot s& ménga elever som ar
mdjligt frdn gymnasie- och vuxenutbildning vilket kan vara ett bra sétt att marknadsfora
arbete inom omsorgen om funktionsnedsatta. Forvaltningen har ocksé fétt i uppdrag att
genom en arbetsgrupp ska se over titulatur och kompetenskrav inom verksamheten. I
samband med att kompetenskrav fortydligas kan det dven bli aktuellt att se 6ver vilka
kompetenshdjande atgirder forvaltningen framdver behdver satsa pé for att 6ka andelen
omsorgsassistenter. Positivt dr den digitala framfarten som i storre utstrackning gor det
mojligt for medarbetare att delta i digitala utbildningar som &r mer kostnadseffektiva.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
Andel utbildade underskoterskor Tertial 78,33 % 60,25 % 69,62 %

ska oka jamfort med féregaende ar

Andel omsorgsassistenter ska 6ka Tertial 85 % 80.64 % 82 %
jamfért med féregaende ar ’

'. Antal timmar som baspersonal utfér )
delegerade sjukvardsuppgifter ska 6ka  Tertial 18 900 22 150 35000
jamfért med 2020

. Antal demensenheter som ar Ar 3 2
stjarnmarkta
'.' Invanare 25-64 ar med Ar 13 13

forgymnasial utbildning, andel (%)

Aktiviteter Startdatum  Slutdatu Status
m

Regeringens Aldreomsorgslyft Satsningen syftar till

att starka kompetensen inom aldreomsorgen genom 2021-01-18 2021-11-

att ge ny och befintlig personal méjlighet att genomga 30 Pagaende
utbildning till underskoterska pa betald arbetstid.

Vid nyrekrytering skrivs tydlig kravspecifikation i 2021-12-

: 2021-01-01 o s
samband med annonsering av tjanst 31 Pagaende
Utbildning genom framtaget utbildningspaket for 2021-11-
stjarnmarkta demensenheter som genomférs av 2021-01-18 o

. ) N 30 Pagaende
utbildade instruktorer.
All baspersonal ska fa utbildning i forflyttningsteknik 2021-11-

; 2021-01-18 .
av fysioterapeuterna 30 Vantelage
Inventera/planera/utvardera den individuella 2021-02-01 2021-11-
kompetensutvecklingsplanen 30 Vantelage

Kommunfullméktigemal: 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar
Prognosen ér att forvaltningen kommer delvis att uppna malet vid érets slut.

Alla medarbetare inom dldreomsorgen har i och med Heltid som norm, blivit erbjudna
heltidstjanster. De flesta har accepterat men valt att vara partiellt tjanstlediga. Antalet
tjénster har ddrmed inte 6kat i den takt som prognostiserats. Sjukskoterskorna har inte
pabdrjat arbetet med Heltid som norm da schemaplanering samt ansvarsfordelning bor ses
over forst. For att tdcka det akuta behovet pa grund av hog franvaro samt dkat
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omsorgsbehov har fyllnad- och 6vertidsersattning betalats ut och timvikarier anvénts i
stor utstrdckning. Det som paverkar méluppfyllnaden positivt 4r genom effektiv
schemaplanering paverkas bemanningsnyckeln positivt, samt att det tva atgarderna att
verksamheten har infort helgtjénstgoring och en 6kning av grundbemanningen har
reducerat de delade turerna markant och arbetet fortsétter for att minska delade turer.

Inom Individ- och familjeomsorgen, har pandemin stéllt stora krav p4 medarbetarna att
tanka nytt vad giller organisering i arbetet och det har varit en péafrestande situation i
arbetet med skyddsutrustning. Sjukfrdnvaron har minskat inom Omsorgen om
funktionsnedsatta, men 6kat inom Barn och familj, vuxen och missbruk samt Stéd och
insatser. Okningen inom de tva sistnimnda enheterna beror dock p4 forindring i
organisation vilket ger hogre procentuellt utfall ndr enhet minskat ordentligt i antal
medarbetare samt flera medarbetare inom en liten enhet som har varit langtidssjukskrivna
pa grund av medicinska orsaker. Aven restriktioner kring pandemin paverkat
sjukfranvaron dven under forsta halvaret 2021.

Matetal Periodicit Malvarde Utfall Prognos
et
Produktivitet (andel utférda av Manad 65.17 % 50.83 % 56 %

tillgangliga timmar)

. Total sjukfranvaro ska sénkas med
1,0 procentenhet jamfért med Tertial 7,19 % 10,1 % 10 %
foregaende ar

. Bemanningsnyckel i Manad 0‘74 0,74 0,74
demensboende
| Antalet timmar (timavlénade) ska Ar 27 191 64 987
minska med 70% jmf. med 2018
| Antalet dvertidstimmar ska minska Ar 447 4 267
med 90 % jamfoért med 2018
| Antalet fyllnadstidstimmar ska Ar 1630 4 559
minska med 80% jamfort med 2018
'-' Produktiviteten i boendestodet ska Tertial 36 % 355 9% 36 %
dka jamfért med féregaende tertial ’
| Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Ar 0 S
| Kostnad funktionsnedséttning LSS~ 4, 219 000 239 682
daglig verksamhet, kr/brukare

Bemanningsnyckel pa dldreboende  Manad 0,68 0,71 0,69
@ Antal delade turer Tertial 600 473 465
'-' Nettokostnadsavvikelse individ- och 4, 0 0

familjeomsorg, (%)

. Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, Ar 39 3
andel (%) av bef. '

Aktiviteter Startdatum  Slutdatu  Status
m
o 2022-01- @
Sjukfranvaroanalys 2021-05-03 31 Pagaende

Effektiv bemanningsplanering - enheterna sakerstaller 2021-01-18  2021-11- @
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Aktiviteter Startdatum  Slutdatu  Status

m
att den planerade franvaron tacks av ordinarie 30 Pagaende
personal
Implementering av helgtjanstgéring 2021-01-18 5821'1 1- Vantelage
Utveckla vardtyngdsmétningen 2021-01-18 2821'09' p;bgjrjad

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion
@

Kommentar

Utifran det vi méter, vilket dr andelen fossilfria bilar ska 6ka 1 verksamheten sa kommer
det hir mélet att nas i slutet av aret. Namnden har inte fler métetal inom det har omradet.

Matetal Periodicit Malvarde Utfall Prognos
et

. Andel fossilfria bilar ska oka i Tertial 40.67 % 40.67 % 40.67 %

verksamheten ' ' ’

Sjukfranvaroanalys

Sjukfranvaron har dkat de senaste dren vilket hérleds till pandemin och foljsamhet till
folkhilsomyndighetens restriktioner. En minskning har skett bade pé den totala- och
korttidsfrdnvaron inom socialférvaltningen jimforelsevis med samma period foregadende
ar.

Under slutet av Tertial 2 ser verksamheterna inom vard och omsorg en minskad franvaro.
Utfallet paverkas dven av storleken pé arbetsgruppen, om en medarbetare dr franvarande i
en liten arbetsgrupp blir procenttalet hogre. Orsakerna till langtidsfranvaron &r oftast inte
arbetsrelaterad och darmed svar att paverka. Orsaker till korttidsfranvaro &r framfor allt
forkylningssymtom och avvaktan pé svar efter Covid-test. Alla medarbetare, som velat,
har blivit vaccinerade mot Covid vilket har paverkat fradnvarostatistiken positivt.

Den totala sjukfranvaron har minskat inom omsorgen om funktionsnedsatta jamfort med
tidigare tva ar, sa dven korttidsfranvaron vilket 4r mycket positivt. Inom barn och familj,
vuxen och missbruk samt stdd och insatser saknas viss statistik och den statistik som &r
fran 2019 och 2020 beskriver inte riktigt en rattvis bild da storre
organisationsfordndringar skett inom enheterna under dessa ar. Sett till 2021 ars
sjukfranvarotal som ér siffror som speglar nuldget visar det pa hog total sjukfrdnvaro men
valdigt 14g korttidsfranvaro inom bégge enheterna. Det beror pa medarbetare som har
varit och dr sjukskrivna under en ldng period med sjukfrénvaro som inte ar arbetsrelaterad
och dér arbetsgivaren i nuldget inte kan paverka eller paskynda atergéng i arbete.

(%) 2019 2020 2021

Total Korttid Total Korttid Total Korttid

Sarskilt boende 8,5 4,9 12,3 4,9 12,9 4,0
Ordinart boende 11,0 3,6 14,0 6,2 13,0 57
Halso- och sjukvard 4,0 2,0 8,7 4,0 6,5 2,0
Omsorgen om funktionsnedsatta 12,2 2,8 13,8 5.1 11,8 2,7
Socialnédmnd Delarsbokslut 2021
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(%) 2019 2020 2021

Individ- och familjeomsorgen - - 5,3 4.1 10,7 2,6
Stdd och insatser 8,7 3,2 13,2 3,8 14,2 0,6
Socialforvaltningen 8,1 3,3 10,8 4,6 10,5 3,7

1 tabellen dr data uttaget for perioden 1/12-31/7 for respektive ar. For att det ska vara
representativt for ett tertial. Det blir en forskjutning pd en mdnad.

Atgirder som gors for att motverka sjukfrnvaron kan delas in i tvd grupper:

Kompetensutveckling och teamsamverkan: 45 medarbetare gar
underskoterskeutbildningen med delvis betald 16n. Flertalet utbildningar har idag skett
digitalt vilket ger okad mojlighet for att fler kan medverka. Hemsjukvérden samt
Kommunrehab ar ofta med pad APT for att kompetensutveckla baspersonalen i nagot
omréde. Aktivt arbete fran cheferna géllande rehabiliteringsinsatser tillsammans med stod
fran HR-avdelningen samt konflikthantering 4r andra atgérder som kan motverka
frénvaro.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap: Hilsoinspiratdrer som har i uppdrag att ge tips och
hjdlpa kollegor till ett hdlsosamt liv. Gemensam frukost till sjalvkostnadspris en gang i
ménaden. Nér pandemin &r 6ver kan fler aktiviteter aterupptas som t.ex. innebandy.

Heltid som norm

Vird och omsorg

Obokad resurstid

I diagrammet nedan redovisas kostnader fér obokad resurstid inom olika
verksamhetsomraden i tkr, det vill sdga den tid som inte kunnat bokas ut pa andra
arbetspass i den egna eller annan verksamhet. Under perioden har det uppstétt en kostnad
om 0,7 mkr. Fr&n maj ménad ser vi en 6kning inom hemtjénsten samt inom Sérskilt
boende vilket beror pa minskade hemtjansttimmar samt 6kad grundbemanning inf6r
sommaren. Utfallet inom dldreomsorgen hérleds dven till medarbetare med
helgtjanstgdring som initialt paverkar resurstiden negativt. Under augusti ménad sjunker
den ndgot igen. Inom omsorgen om funktionsnedsatta (OFN) &r utfallet i stort samma
som manaderna innan men okar ndgot under augusti ménad. Minskningen inom OFN
hérleds till 6kad samplanering. Orsaker till obokade resurstider tider kan vara att:

e Det finns ingen bestdllning som matchar arbetstiden.
e Ett helt arbetspass kan inte bokas ut da behovet ér farre timmar &n schemapasset.
kort for att boka ut, det vill sdga 2 timmar.
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Kostnad obokad resurstid (tkr)
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Antalet arbetade timmar med timl6én inom férvaltningen

Ett av malet med heltid som norm &r att minska antalet timanstédllda. Diagrammet nedan
visar antalet timmar av timvikarier aren 2018-2021. Da den faktiska anstillningen inte
Okat drastiskt, sa dr malet att tillsvidareanstélla fler medarbetare vilket skulle innebéra
farre antal timmar arbetade av timvikarier. Chefer har varit forsiktiga med att
tillsvidareanstélla medarbetare for att tdcka planerad franvaro under implementeringen av
heltid som norm men nu maste timanstallningar 1 forsiktig takt omvandlas till

tillsvidareanstillningar tills verksamheten matchar planerad franvaro med rétt bemanning.

Sjukfranvaron dr hog men dven tillsittning av vakanser och planerade ledigheter med
timavlonade paverkar resultatet.

Timavldonade, timmar

25500
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15500
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5500

500 T T T T T T T T T T T
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------ Timavlinade 2018 Timavlianade 2019 = == Timavlanade 2020 = Timavlinade 2021

Delade turer

Antalet delade turer har minskat markant sedan helgtjédnstgdringen inférdes. Under forsta
tertialen minskade delade turer med cirka 70 %. Under semesterperioden dkade dessa pa
grund av att det har varit svart att rekrytera sommarpersonal. Arbetet fortséitter med att fa
bort delade turer.

Socialnédmnd
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Delade turer/manad (totalt dldreomsorg)
160

140

120 /\\/\
00 4 /\/ / \\

30 Y / \ —+—Totalt dldreomsorg 2021
\ / \ ——Totalt ldreomsorg 2020

Axelrubrik

60

o \—/\/

20

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialforvaltningen uppvisar for perioden en positiv budgetavvikelse om +17,1 mkr.
Nedan presenteras resultatet per verksamhet.

Centralt

Overskottet centralt hirleds till en utékad budget for 2021 gillande heltid som norm och
delade turer dér kostnader berdknas belasta resultatet i slutet av éret.

Vird och omsorg
Periodens resultat for hela verksamheten vard och omsorg ér +4,8 mkr.

Den negativa avvikelsen pa bemanningsenheten hérleds till en successiv minskning av
antalet utbokade timmar fran verksamheterna, som anvénder resurspass i storre
utstrackning. Detta skapar en 6vertalighet pad bemanningsenheten vilket leder till att
enheten sjélva belastats av hdgre personalkostnader sa som semesterloner,
sjuklonekostnader samt ménadsloner som ej dr budgeterade.

Bemanningsnyckel sabo, tjanster/boendeplats

0.63
|

0.78 R

.__.._.‘ o ‘..
0,73 —= - 7 0~

a_ v n— —u
0.58 = - -
L

0.63

Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul  Aug Sep Okt Mov Dec

= -Budgeterade tjinster demensboende

-+« Uffall antal tjanster demensboende

= Budgeterade tjdnster ldreboende ink korttid
= B=— Lffall tjanster aldreboende inkd korttid

Den positiva avvikelsen inom sérskilt boende hérleds till minskade kostnader centralt pa
grund av en delvis vakant tjinst. Okat vard och omsorgsbehov pa Akerbohemmet samt i
hemtjénsten Norr har kravt extra bemanning nattetid vilket paverkar resultatet negativt.
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Aven Ekbacka 6 har behov av extra bemanning relaterat till 6kat omsorgsbehov.

Hemtjansttimmar
15 500
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= Bud geterade timmar Beviljad tid (utfall 2019)
------ Beviljad tid (utfall 2020) =——m=— Beviljad tid {utfall 2021)

Antalet hemtjansttimmar inom ordinért boende dr under perioden jan-augusti nagot hogre
an budgeterad niva. Boda uppvisar ett stort underskott vilket hérleds till minskat antal
timmar med svarigheter att stéilla om resurserna. Centrum Sdder och Koping/Fora
uppvisar ett overskott som hérleds till 6kat antal timmar och laga personalkostnader.

Hjélpmedel, tkr
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Utfall hjalpmede| 2020 == Uffall hjalpmedel 2021

Det positiva resultatet inom hélso- och sjukvarden hérleds till att kostnaden for
hjalpmedel ligger ldgre d4n budgeterad niva. Resultatet hirleds dven till att de intidkter som
verksamheten fatt for utford vaccinering mot Covid-19. Det som reducerar resultatet
beror pa dkade kostnader for inkontinens, forbandsmaterial samt medicinsktekniskt
utrustning. Erséttning kommer eftersdkas fran regionen nér det géller en del
specialforband. Under september kommer dven beslut om vi far erséttning for
sjukskoterskestudenter.

Omsorgen om funktionsnedsatta
Periodens resultat for verksamheten ar +0,9 mkr.

Overskottet inom Omsorgen om funktionsnedsatta har dkat sedan foregdende uppfoljning
men nagra enheter visar fortfarande underskott.

Runstens korttidsboende har en negativ avvikelse som i stort sett helt beror pa en
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medarbetare som arbetar 50% utdver ordinarie bemanning from 1 januari. Den andra
orsaken till negativ avvikelse &r extra insatta atgérder pa verksamheten, vilket har lett till
6kad bemanning i kombination med andra atgérder for att trygga arbetsmiljon for
medarbetarna och sikra miljon for brukare 1 verksamheten.

Ranstad gruppbostad har forsdmrat sin negativa avvikelse sedan foregaende rapportering.
Den totala sjukfranvaron dr mycket hog pé enheten vilket inneburit att ménga
timanstillda vikarier har arbetat i verksamheten samt att fyllnads och 6vertidserséttning
som inte &r budgeterad har betalats ut till ordinarie personal.

Det finns dock enheter inom verksamheten som fortsitter visa positiva resultat eller som
har hdmtat hem viss del av sitt underskott sedan foregaende period och dessa enheters
resultat viger upp negativa avvikelser inom andra enheter. Bland annat visar flera
gruppbostider i Borgholm stora verskott vilket beror pa att verksamheten kunnat
schemaplanera optimalt.

Individ- och familjeomsorg
Periodens resultat for verksamheten ar +3,5 mkr.

Den positiva avvikelsen inom individ- och familjeomsorgen harleds till att enheten infor
2021 fatt en utokad budget for placeringar, men verksamheten har i dagslaget farre
externa placeringar &dn budgeterat och dérav utnyttjas inte hela budgeten. Tva andra
fakturor till 6verskottet dr att stod och insatser tidigare haft en vakant tjénst under forsta
halvaret samt partiell ledighet som ej har ersatts med vikarie samt att tidigare planerade
insatser centralt blev instillda under varen pé grund av pandemin.

Placeringar IFO
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— Antal Hvb/konsulentstddda placeringar barn o famil} 2020
Antal placeringar missbruk o vuxen 2020
Antal Hvb/konsulentstédda placeringar barn o familj 2021

= Antal placeringar missbruk o vuxen 2021

Arbetsmarknadsenheten

Det positiva resultatet hirleds till en vakant tjanst som praktiksamordnare.
Arbetsmarknadsenheten erhéller dven finansiering till 40 procent av tjansten som
Integrationshandledare som under &ret kommer att agera som lokal projektledare. Antalet
ansokningar om forsorjningsstod 6kade under érets forsta tre manader for att sedan
minska igen. En forbéttring pa arbetsmarknaden har ocksa medfort ett minskat behov av
ekonomiskt bistind samt en fortsatt anstillning av personer med forsorjningsstod till
extratjdnster minskar ocksa behovet av forsorjningsstod. Arbetsformedlingens
erséttningar for bidragsanstillningar har inte 6kat i takt med l6nekostnaden vilket
paverkar resultatet negativt.
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Forsorjningsstod, tkr
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Projekt

Schablonerséttning frdn Migrationsverket var ej budgeterad, men inkom januari och déarav
en positiv avvikelse for perioden.

Analys av arsprognos

Forvaltningen visar ett positivt resultat for perioden. Detta bidrar till att vi just nu ser en
prognos for helaret om 16,3 mkr. Prognosen baseras pa dessa antaganden:

Centralt

Prognosen visar pé att kostnader géllande heltid som norm och delade turer kommer
belasta resultatet ldngre fram under aret. Vi berdknar att kostnaderna kommer vara lagre
an budgeterat pa grund utav svérigheter att rekrytera personal for att kunna tiacka upp
sjukfranvaro och personal under utbildning, och dérav visa pa en forbéttrad positiv
avvikelse vid arets slut.

Vird och omsorg

Prognosen baseras pé de forsta ménadernas utfall samt féregdende érs resultat.
Osikerhetsfaktorer 4r om forsakringskassan fortsittningsvis betalar ut sjuklonekostnader
samt om kommunen kan fortsitta eftersoka medel for kostnader som rér pandemin.

Den negativa prognosen pa bemanningsenheten baseras periodens utfall som hérleds hoga
personalkostnader som sjuklonekostnader, ménadsloner samt semesterloner pa grund utav
en minskning av utbokade timmar. En osékerhetsfaktor som kan komma att paverka
arsprognosen dr om antalet utbokade timmar kommer att fortsitta minska eller inte.

Implementering av helgtjénstgoring bidrar till Gverkapacitet, vilket i regel ska ticka
sjukfrdnvaron men detta kan blir en hdgra kostnad nér antalet delade turer minskar.

Hjalpmedelsbudgetens prognos ér baserad utifran nuvarande periods siffror och visar ett
overskott i slutet av aret. Dock rdder osékerhet kring om det blir ett Gverskott da vi vet att
hjdlpmedelskostnaderna kan fluktuera fran ménad till ménad om man tittar pa foregédende
ar. Hjalpmedel budgeten paverkas av pandemin, och om &dldre bdrjar vaccineras och om
samhéllet borjar Oppna upp sig, sé kan sjukhusen pébdrja sina planerade operationer. Det
innebdr att rehab behovet kommer att 6ka, samt &ven hjdlpmedelsbehovet. Vakanta
tjdnster inom rehabenheten kan dven paverka resultatet positivt.

Omsorgen om funktionsnedsatta
Prognostiserat underskott har fordndrats at det negativa hallet sedan foregaende
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uppfoljning vilket till storsta delen beror extra insatta atgirder pd Runstens
korttidsboende som kraver mer och hog personaltéthet &n vad verksamheten tidigare haft.
I prognosen riknar verksamheten med att behovet ar kvar i samma omfattning som nu
under resterande del av aret.

Prognosen baseras pé att Ranstad gruppbostad kommer att gora ett underskott pa grund av
problematik att arbeta efter den bemanningsgraf som budget tilldter och som utgar fran
resursfordelningsmodellen. For att kompensera detta ligger det en personalbudget centralt
som forvéntas ticka den storsta delen av Ranstads underskott men troligtvis inte hela
summan.

Personlig assistans LSS fick ett nytt drende i januari som verksamheten inte hade
kénnedom om nér budget lades vilket innebér att ett underskott for den enheten kommer
redovisas i slutet av aret om inte nagot annat drende avslutas och paverkar mojligheten att
hémta in underskottet.

Underskottet i ovanstdende enheter hjéalps upp av att flera verksamheter visar overskott i
prognosen, bland annat flera av gruppbostdderna i Borgholm och traffpunktsverksamhet
som varit stingd under aret och forst i slutet pa september kommer 6ppnas igen samt att
budget avsatt for lagervistelse inte forvéntas nyttjas i ar pa grund av pandemin.

Individ- och familjeomsorgen

Prognosen baseras pa en utdkad budget for placeringar jamfort med 2020, samt pé att
fordndringsarbetet pA hemmaplan ska ha haft en gynnsam utveckling.

Under de forsta ménaderna av 2021 hade verksamheten ett 1agt inflode av anmélningar
bland béde barn, unga och vuxna. Under mars dkade inflodet av drenden och under april
har de inkomna drendena fortsatt 6kat och det har varit ihallande under maj for att sedan
avta nagot under sommaren. Mottagningsgruppen inom barn och familj utesluter inte att
det finns en koppling mellan 6kade antalet inkomna orosanmélningar och pandemin.
Fortsitter antalet anmélningar att ligga pa en hog niva alternativt 6ka dn mer &r
osdkerhetsfaktorn stor avseende prognosen. Den vakanta tjansten inom stéd och insatser
som enheten haft under forsta delen av éret nu tillsatts i augusti. Enheten kommer dérfor
inte fortsétta generera dverskott varje manad framover.

Arbetsmarknadsenheten

Prognosen baseras pa utfallet. Forsorjningsstod visar for perioden en budget i balans med
en viss osdkerhet for hur mycket pandemin kan komma att piverka utfallet resterande del
av aret. Utokning av antalet handldggare har skett med en heltidstjanst vilket paverkar
prognosen. Forvidntade kostnader for ekonomiskt bistdnd beréknas att 6ka under hosten
nér personer inte ldngre har sommarjobb.

Ekonomisk sammanstéallning

Uppf uppsummerad
Budget Utfall i
Arsbudget . J . Av_wkelse Arsprc_)gnos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse
Total
70 Centralt 37 425 24 926 18 542 6 384 6 300
Bemannings
71 1853 1243 1384 -141 -200
enhet
7o~ Halso-och 27684 18560 18 247 314 600
sjukvard
73 Sarskilt 91 973 62 426 60 578 1848 2 950
Socialnamnd Delarsbokslut 2021
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® Borgholms kommun 1 6

www.borgholm.se



131

Budget Utfall i
Arsbudget : d9 - Av_wkelse Arsprc_;gnos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse
boende
74  Ordinart 75 281 51 204 48 391 2813 2850
boende
75 ~ Omsorgen om 58 882 39 681 38 766 915 -700
funktionsneds.
76  Individ- och 26 114 17 492 13 973 3519 3550
familjeomsorg
77  Arbetsmarkna 12 558 8 501 7 687 813 400
dsenheten
79  Projekt 0 0 632 632 500
Summa 331769 224034 206 937 17 098 16 250

Inkép och avtalstrohet

Enligt av kommunfullméktige beslutade mal "Héllbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sdkerstilla héllbara konsumtions- och produktionsmonster. Bdde konsumtion
och produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hdnsyn till
héllbarhet och det ska vara enkelt att gora rétt géllande héllbar konsumtion och
produktion.

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till
att infora e-handel, till exempel att det ska bli littare att gora rétt for de medarbetare som
gor inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som
bestéller enklare s6ka och hitta avtalade varor och tjinster och se de aktuella priserna. Det
blir da littare att handla rdtt varor och tjénster fran rétt leverantor till rétt pris.

Nedan visas avtalstroheten for socialforvaltningen, baserat pa inkdp som &r betalda under
perioden. Inképen ar exklusive investeringar, kop av huvudverksamhet samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden dr 90 % (for hela 2020 var 86 %). Sett till hela kommunen sa
ar avtalstroheten 77 % under perioden.

Trots att andelen inkop dr 90 % enligt avtal sa &r inkop gjorda fran 174 olika leverantorer
under perioden, varav 58 dr avtalsleverantdrer. Det &r ménga mindre kop som genomfors
frén olika leverantorer och ett stort antal nya leverantdrer tillkommer varje vecka.

Socialnédmnd Delarsbokslut 2021 1 7
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Utan avtal: 10,0 % \.\

!

\

® Mad avtal @ Utan avtal

Med avtal: 50,0 %

Atgérder och konsekvensanalys

De flesta av verksamheterna prognostiserar ett dverskott i slutet av aret och har for
perioden en positiv budgetavvikelse. Forvaltningen jobbar 16pande med "Varje-dag-
forbattringar". Verksamheterna ser stora mojligheter med att fortsatta utveckliga digitala
16sningar, videométen och digitala utbildningar.

Bristen pa kompetent personal kommer att medfora utmaningar for organisationen att
tacka upp vid savil sjukfranvaro som for personal som gér utbildningar. Forvaltningen
behover intensifiera arbetet tillsammans med HR att marknadsfora vardens yrke och
rekrytera personal.

Folkhilsomyndighetens rekommendationer tas bort i slutet av september vilket innebar
att verksamheterna har att forhélla sig till att atergd till normala rutiner under en pagaende
pandemi. Det rader fortfarande osékerhet i vardsektorn vilka hygienrutiner som ska vara
géllande och vilken skyddsutrustning som kommer att behdvas. Kommunen kommer att
ha fortsatt dialog med kompetenser inom omrédet och folja utvecklingen.

Socialndmnd Delarsbokslut 2021
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Utfall och prognos samtliga enheter

Tabellen visar manadens avvikelse samt arsprognosens budgetavvikelse per enhet.

Utfall och prognos ansvar

Avvikelse jan-aug Arsbudget (‘?":‘c’):_:l;:cl)ss(;
Total

7000 Socialnamnd 132 664 0
7001 Bidrag till féreningar 10 210 0
7002 Fastigheter 25 2217 0
7005 gondng 202 400 300
7006 Stab 5304 16 636 6 000
7007 Myndighet 99 7 020 0
7008 Admin o service 612 10 278 0
7102  Vikariepool -141 1853 -200
7200 zi:frzlrjé'pmede'& 343 12 664 700
7205 Sjukskoterskor Dag 97 13014 0
7206 Sjukskoterskor Natt -127 2 007 -100
7300 Centralt SB 339 10 819 500
7302 Adm Personal SB 779 7 625 1400
7310 g)/r:t\cl)dsboende 4 0 0
7311 Ekbacka 4 246 5447 200
7312 Ekbacka 4 natt -19 1368 0
7321 Ekbacka 2 -34 5365 0
7322 Ekbacka 2 Natt 25 1347 0
7323 Ekbacka 5 -138 6 854 -150
7324 Ekbacka 5/6 natt 247 3970 450
7325 Ekbacka 6 -132 6 642 -300
7331 Akerbohemmet DB 191 8 901 150
7332  Akerbohemmet AB -125 4182 -100
7333 Nattpatrullen norr -128 7 155 -100
7341 Soldalen DB 230 5085 325
7342 Soldalen AB 240 3847 325
7343 Soldalen Natt -138 4 040 -50
7351 Strémgarden DB 249 6 575 300
7353 Stromgarden Natt 19 2752 0
7400 Centralt Ord. 160 2229 0
7402 dm Personal Ord. 384 7187 500
Socialnamnd Delarsbokslut 2021
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) i Avvikelse
Avvikelse jan-aug Arsbudget (Prognos)
7411  Klockaregarden 166 1281 100
7414 Social verksamhet 399 1085 400
B-holm
7415 Social verksamhet 21 510 0
Norr
7419 Hemtjanst Béda -731 7 701 -1 000
7420 Hemtjanst Loéttorp -291 11 329 -100
7430 Hemtanst Centrum 218 10 514 -150
Norr
7432 Hemianst Centrum 1206 10737 1000
Sdder
Nattpatrullen
7433 Mell./Ytter -7 2761 0
Hemtjanst
7451 Langlot/Ralla -352 9102 -200
7452 Hemuanst 2077 10 845 2300
Kdpingsvik
7500 I(;tentralt Omsorg av 860 769 700
7502 Adm Personal 181 3610 200
Omsorg av F.
7510 Aviosare & 43 1304 -80
Ledsagning
7511  Personlig Ass SFB -2 5855 -74
7513 Boendestddet -73 2913 -100
7514 Pg_rsonligt utformat 144 495 170
stod
7515 Personlig ass LSS -433 5543 -912
7530 Dagligvht Borgholm 184 7198 60
7531 Korttidsverksamhet 453 3008 -950
Runsten
7533  Traffpunkt OFN 112 167 110
7570 Servicebostad 30 2288 0
Guntorpsg.
7571 Cruppbostader 543 5288 -750
Ranstad
7573  Gruppbostader -34 4387 -50
Akerhagen
7574 Servicebostad 15 2088 5
Sandgatan
7575 Sruppb Johan 477 4635 450
Soderstr. v.
7576 Cruppb. Norra 259 4414 320
Langgatan
7577 Gruepb.V 156 3918 200
Jarnvagsg
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) i Avvikelse
Avvikelse jan-aug Arsbudget (Prognos)
7578 Satelliten Lottorp 253 809 200
Kontaktpersoner
7592 LSS -117 265 -200
7600 Centralt IFO 208 1634 250
7602 Adm Personal IFO 44 1511 50
7640 Stoéd och insatser 476 4 297 350
7650 Barn och familj 1752 14 881 1850
7670 vardav 408 2768 300
missbrukare
7675 Vard av vuxna 632 1023 750
7693 Sociala kontrakt 1 0 0
7700 Centralt AME 173 696 250
7702 Administrativ 758 3274 1125
personal ame
7703 Ekonomiskt bistand -91 6 560 -500
7710 Arbetsmarknadsatg 55 1519 450
arder
7793 Sociala kontrakt 28 510 -25
Kunskapssatsning
7913 OFN/AO 0 0 0
7914 Teknik med aldre i 0 0 0
fokus
7916  Aldreomsorgslyftet 0 0 0
7917 Mo?_verka isolering 0 0 0
av aldre
7924 PRIO 0 0 0
7931 Integration 632 0 500
7933 Samordningsférbun 0 0 0
det
Summa 17 098 331769 16 250

Systematisk kvalitetssékring

Kvalitetsledningssystemet ér ett stod for bade ledning och medarbetare att systematiskt

och fortlépande utveckla, folja upp och sikra kvaliteten i verksamheten.
Ledningssystemet omfattar verksamhetens alla delar och den som bedriver verksamheten

ska med stod av ledningssystemet kunna;

planera
leda
kontrollera
folja upp
utvirdera

forbéttra verksamheten

Med hjilp av processer och rutiner samt ett systematiskt forbattringsarbete ska

verksamheten uppna kvalitet. Det systematiska forbattringsarbetet ska besta av riskanalys,

Socialnédmnd
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egenkontroll och hantering av avvikelser.

Journalgranskningen sker dels i ledningsgrupp tillsammans med kvalitetsenhet och delvis
ute 1 verksamheterna tillsammans med medarbetare.

Kvalitetsledningssystemet regleras i SOSFS 2011:9, Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete.

1.3 Forvéntad utveckling

Utifran SCBs prognoser kommer antalet invanare som &r 6ver 80 att 6ka med 309 stycken
om fem ar. Borgholms kommun har en storre andel befolkning som ar 6ver 80 &n vad
andra liknande kommuner har. For att beméta ett 6kat behov har en dldreomsorgsplan
med fokus pa personcentrerad omsorg arbetats fram. Planering for ett nytt dldreboende pa
Ekbacka-omradet pagér och forvintas borja byggas under 2022.

For niarvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vérd och
omsorg om &ldre personer. Denna brist forvintas 6ka de kommande aren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft 6kar kraftigt. En atgérd for att
motverka detta ir Regeringens Aldreomsorgslyft som paborjades 2020. Satsningen syftar
till att stérka kompetensen inom édldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal
mojlighet att genomgé utbildning till underskdterska pa betald arbetstid.

Regeringen utreder dven ett nytt lagforslag. Forslaget innebér att de dldre som har
hemtjénst ska erbjudas en fast omsorgskontakt som ska se till behoven av kontinuitet,
trygghet, individanpassad omsorg och samordning. Den fasta omsorgskontakten ska vara
underskoterska. For att bemota behovet méste en stor del av hemtjénstpersonalen
genomga underskoterskeutbildningen. I och med dldreomsorgslyftet utbildas flera av vara
medarbetare, delvis med 16n

Ett pdgdende arbete sker att stindigt utveckla stddfunktioner till 6vriga verksamheter for
att na basta nytta och resultat, fortsdtta implementera arbete med sdker utévning av
arbetsuppgifter, samt genom att méta digitaliseringen och fortsitta utveckla det digitala
arbetssittet i kallelser, protokoll och ansékningar med mera. Sedan 2020 tillhor e-
hilsosamordnare och systemutvecklare enheten Service och administration vilket innebar
att kommande behov av e-hélsa och utveckling av systemen kan forutses i ett tidigare
skede.

Utmaningar med den forvintade utvecklingen inom omsorgen om funktionsnedsatta &r att
Runstens korttidsboende okar antal brukare i verksamheten fran och med sommaren
vilket stéller krav pa en effektiv verksamhets- och personalplanering. Aven daglig
verksamhet kommer under aret ta emot flera nya deltagare, deltagare som kraver en hog
personaltithet samt lokalmassig avskildhet. Mojligheter som utvecklingen bidrar till 4r att
daglig verksamhet kommer under senare delen av dret kunna slutfora sin samlokalisering
om allt gar som planerat med renoveringsarbete av 6vervaningen pa Ekbacka hus 6.

Utmaningar inom individ- och familjeomsorgen ér ett 6kat fokus pa barn och unga vad
géller Nara vard &r spannande men dnnu i sin linda och verksamheten ser en stor
utmaning i samverkan med framforallt psykiatrin bdde vad géller barn och vuxna. De
mojligheter som verksamheten ser dr god tillgéng till familjebehandlare vilket innebér att
verksamheten har bade resurser och kompetens att arbeta effektivt med
hemmaplansldsningar. Aven deltagande i ett projekt, med syfte att folja upp stodet till
valdsutsatta vuxna, fa kunskap om insatsernas kvalitet och resultat, f4 fram ett bra
underlag till att utveckla verksamheten samt ldra och dela erfarenheter med andra
kommuner.

En foréndring p& arbetsmarknaden ér att vénta. Under érets forsta halvér steg
arbetslosheten nagot men har under de senaste manaderna sjunkit igen.
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Arbetsmarknadslédget dr gynnsamt och har varit det under sommaren vilket har gjort att
fler arbetslosa har fatt arbeten. Méanga foretag inom upplevelsendringen upplever en stark
tillvaxt. Det som hdmmar en ytterligare tillvéxt &r bristen pa personal. Kommande utfall
ar starkt beroende pa vilka atgirder som regeringen beslutar om for arbetsmarknaden. Om
regeringen beslutar sig for att satsa ytterligare pa extratjanster eller andra
bidragsanstillningar sa kommer behovet av forsorjningsstod att fortsitta att minska.
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B Ol‘gh OlmS Tjansteskrivelse @

Datum Beteckning

kommun 2021-11-03 2020/23 041 138

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Tillaggsbudget 2021 for kostnader for byggnation av
nya Akerboskolan innevarande ar

Forslag till beslut

att  tillaggsbudgetera projekt 1001 i investeringsredovisningen med 17 502 720
kronor for ar 2021.

att minska planerad budget for projekt 1001 i investeringsbudgen med 15 752
720 kronor 2023.

Arendebeskrivning

Investeringsbudget fér nybyggnation av Akerboskolan finns med i investeringsbud-
get respektive plan for ar 2022-2023. Projektet har paborjats ar 2021 och efter in-
kommen betalningsplan, som varit nagot férsenat fran entreprenéren, har kommu-
nen utgifter om cirka 15 750 000 kronor. Det har dessutom uppkommit icke budgete-
rade utgifter om cirka 1 750 000 kronor som utfaller i ar.

For att investeringsredovisningen ska dverensstamma med investeringsbudget for
2021 kravs darfér en justering av investeringsbudget 2021 med cirka 17 500 000
kronor.

Beslutsunderlag

Detta budgetbeslut grundar sig i tilldelningsbeslut 21/7: Totalentreprenad som beslu-
tades 2021-05-24

Bedémning

Detta beslut innebar till viss del ett tidigarelaggande av den tidigare beslutade inve-
steringsbudgeten fér projektet. D& byggnation av Akerboskolan redan &r i gang un-
der ar 2021 behovs det ett beslut om tillaggsbudget.

Under ar 2021 planeras markférberedande arbete, gjutlaggning samt rérdragning for
Hus B, C samt K (Bilaga 1 — ritning fér 6versiktsbild). For att investeringsredovis-
ningen ska vara ratt utifran redovisningstekniska aspekter kravs en tillaggsbudet till
projektet for ar 2021 med 17 502 720 kronor. Budgeten avser att tacka:

e 15752 720 kronor — Dessa kostnader ar A-conto betalningar for ar 2021 och
ar i enligheten med den godkanda betalningsplanen som kommunen fatt av
Stele Entreprenad AB. Kostnaderna avser huvudsakligen markférberedande
arbeten, gjutldggning och rérdragningar som ar hanférliga till Hus B,C samt K.

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

Box 52 Kristian.Kijewski@borgholm.se
38721 Borgholm http://www.borgholm.se
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¢ 1500 000 kronor — Dessa kostnader ar dels hanfordliga till konsultkostnader
som uppkommit under upphandlingen och framtagning av férfragningsunder-
laget, dels kostnader som ar hanforliga under sjalva detaljprojekteringen, dar
gransking har skett mot de handlingar som Stele Entreprenad AB inkommit
med, innan dessa handlingar blir skarpa bygghandlingar samt kostnad for
byggledning- och kontroll enligt vart upphandlade avtal mot WSP.

e 250 000 kronor — Dessa kostnader ar hanforliga till bygglovspliktiga kostnader
som uppkommit i samband med nybyggnationen

Beslutet innebar att planerad budget fér projektet 2023 minskar med 15 752 720
kronor.

Konsekvensanalys

Utan nagot beslut gallande tillaggsbudget for projektet under ar 2021 kan Borgholms
kommun fa anmarkning av revisorerna da utfallet i investeringsredovisningen inte fol-
jer beslutad investeringsbudget.

Lars-Gunnar Fagerberg Kristian Kijewski
Fastighetschef Controller och fastighetsstrateg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat

kommunens delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingar som

en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande

revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga

Bedomning

Har delarsrapporten
upprattats enligt lagens krav
och god redovisningssed?

Ja

Grundat pa var 6versiktliga granskning
har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten
for Borgholms kommun inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

Beddmningen i delarsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for
ar 2021.

Ar resultaten i
delarsrapporten forenliga
med de av fullmaktige
faststallda malen fér god
ekonomisk hushalining,
d.v.s. finns forutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Delvis

Grundat pa var 6versiktliga granskning
av delarsrapportens aterrapportering
har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle
vara delvis forenligt med de finansiella
mal som fullmaktige faststallt i
verksamhetsplan och budget 2021.
Enligt prognosen uppnas samtliga
finansiella mal under mandatperioden
2019-2022 och tva av tre under
planperioden 2021-2024

Vi beddémer, utifran delarsrapportens
aterrapportering, att det inte gar att
utvardera verksamhetsmalen da
utfallet av flertalet indikatorer som
mater maluppfyllelsen inte har
registrerats och évervagande del av
aktiviteterna inte avslutats vid
tidpunkten for granskningen.

O
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en Oversiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.
Vart ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas”?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport

Avgransning och metod

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med
malen fér god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

e

pwc
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En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.

Den granskade delarsrapporten faststalldes av kommunstyrelsen 2021-10-26 och
fullmaktige behandlar delarsrapporten 2021-11-15.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.

144



145

Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser

Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti, vilket éverensstammer
med lagen om kommunal bokféring och redovisning’. Resultatet for perioden uppgar till 69,0
mnkr (2020-08-31: 40,1 mnkr). Resultatet i kommunkoncernen per 2021-08-31 ar 132,6 mnkr
(2020-08-31: 52,4 mnkr). Kommunstyrelsen har dverlamnat rapporten inom lagstadgad tid till
fullmaktige.

Delarsrapporten innehaller en férenklad forvaltningsberattelse dar handelser av vasentlig
betydelse, utvecklingen av verksamhet och ekonomi utifran malen om god ekonomisk
hushallning, férhallandet mellan helarsprognosen och budgeten samt en bedémning av
balanskravsresultatet utifran helarsprognosen beskrivs.

Det finns &ven en samlad beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet.

Helarsprognosen fér kommunen uppgar resultatet till 66,3 mnkr vilket dverstiger budget med
53,5 mnkr. Verksamhetens nettokostnader avviker med 42,7 mnkr varav kommunfullmaktige
(0,3 mnkr) kommunstyrelsen (1,6 mnkr), utbildningsnamnden (2,1 mnkr), socialndmnden (16,2
mnkr) samt finansférvaltningen (17,6 mnkr) visar positiva avvikelser medan miljé- och
byggnadsnamnden (-0,1 mnkr) visar negativ avvikelse. Borgholms slott (5,0 mnkr) visar
Overskott jamfoért med budget. Av beloppet avser 3,9 mnkr dverskott fran féregaende ar.
Skatteintakter och generella statsbidrag 6verstiger budget med 7,2 mnkr och finansnettot med
3,6 mnkr. Orsaker till avvikelserna beskrivs i anslutning till driftredovisningen.

Enligt prognosen kommer balanskravet att uppfyllas. Det finns inga negativa resultat att
aterstalla fran tidigare ar.

Av investeringsredovisningen framgar att kommunen till och med augusti har 36,9 mnkr i
genomférda investeringar vilket motsvarar 56,8 % av arsbudgeten. Enligt prognosen uppgar
arets investeringar for ar 2021 till 76,7 mnkr jamfért med budgeterat 64,9 mnkr. Det ar
investeringen i Akerboskolan som enligt prognosen éverskrider budget med 15,8 mnkr.

Delarsrapporten innehaller vidare en resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys och noter
for kommunen och den kommunala koncernen. Redovisningsprinciperna ar samma som de
som anvandes i arsredovisningen per 2020-12-31.

Bedbémning
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten fér Borgholms kommun inte, i allt

'Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning kap 13 § 1

s
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vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.
Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

Kommunfullmaktige har faststallt mal for verksamhet och ekonomi i arsplan med budget

2021 med plan 2022-2023.

Finansiella mal

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende finansiella mal som
faststallts i verksamhetsplan och budget for ar 2021. Kommunen har tre finansiella mal
som ska bedémas 6ver en period av fyra ar, det vill sdga aren 2021-2024. Uppféljning
gors aven utifrdn mandatperioden ar 2019-2022.

Nedan féljer en sammanfattning av uppféljningen utifran planperioden 2021-2024:

Finansiellt mal, faststallt av
fullmaktige i budget 2021

Prognos 2021

Maluppfyllelse, KS
beddmning

Investeringarna ska
sjalvfinansieras ar 2021-2024

Utrymme: 238 mnkr
Investeringar: 187 mnkr

Resultatet enligt
prognosen innebar att
malet uppnas.

Ett resultat som ar minst 2 %
av skatter och bidrag ar
2021-2024

2021-2024: 3,9 %

Resultatet enligt
prognosen innebar att
malet uppnas.

Soliditeten ska arligen oka for
att starka kommunens
ekonomi, ar 2021-2024

2021-2024: Soliditeten
okar fran 20 % ar 2021
till 23 % ar 2024.

Resultatet enligt
prognosen innebar att
malet uppnas.

Av redovisningen framgar att samtliga finansiella mal uppfylls fér planperioden ar

2021-2024.

Nedan féljer en sammanfattning av uppfdljningen utifran mandatperioden 2019-2022;

Finansiellt mal, faststallt av
fullmaktige i budget 2021

Prognos 2021

Maluppfyllelse, KS
beddémning

Investeringarna ska
sjalvfinansieras ar 2019-2022

Utrymme: 238 mnkr
Investeringar: 243 mnkr

Resultatet enligt
prognosen innebar att
malet inte uppnas.

Ett resultat som ar minst 2 %
av skatter och bidrag ar
2019-2022

2019-2022: 4,0 %

Resultatet enligt
prognosen innebar att
malet uppnas.
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Soliditeten ska arligen 6ka for | 2019-2022: Soliditeten Resultatet enligt
att starka kommunens Okar fran 5 % ar 2019 till | prognosen innebar att
ekonomi, ar 2019-2022 21 % ar 2022. malet uppnas.

Av redovisningen framgar att tva av tre finansiella mal uppfylls for mandatperioden ar
2019-2022.

Mal fér verksamheten
Kommunfullmaktige har i budget 2021 utifran en évergripande vision och malsattning

faststallt foljande kommunfullmaktigemal. Malen ar beslutade utifran Agenda 2030. Pa
namndsniva har matetal och aktiviteter tagits fram.

e 3. God halsa och valbefinnande
Sakerstalla hdlsosamma liv och framja valbefinnande for alla i alla aldrar.

e 4. God utbildning for alla
Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla.

e 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

e 12. Hallbar konsumtion och produktion
Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster.

| delarsrapporten beskrivs att namnderna tagit fram matetal och aktiviteter som
anvands for att géra en bedémning av malen. Baserat pa utfallet gérs en prognos av
hur maluppfyllelsen férvantas bli. Beddmningen sker utifran en fyrgradig skala: uppfylit,
mestadels uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfylit.

Av redovisningen framgar att kommunstyrelsen bedémer att kommunfullmaktigemalet
“8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt” ar delvis uppfyllt medan dvriga tre
mal ar mestadels uppfyllda. | delarsrapporten finns en 6versiktlig beskrivning av
grunden till bedémningen. Matetal och aktiviteter beskrivs i bilagor till delarsrapporten.
Av bilagorna framgar att det finns 76 matetal varav 26 redovisas utifran utfall och 37
redovisas utifran prognos. Foér 13 av matetalen gors ingen beddémning. Det finns 56
aktiviteter som ar kopplade till kommunfullmaktigemalen. Av aktiviteterna ar 33
pagaende, 10 avslutade, 6 ej pabodrjade och 7 i vantelage.

Bedbmning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i verksamhetsplan och budget 2021. Enligt prognosen uppnas

e
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samtliga finansiella mal under planperioden 2021-2024 och tva av tre under 148
mandatperioden 2019-2022.

Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att det inte gar att utvardera
verksamhetsmalen da utfallet av flertalet indikatorer som mater maluppfyllelsen inte har
registrerats och dvervagande del av aktiviteterna inte avslutats vid tidpunkten for
granskningen.

pwc
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2021-11-03
UIf Carlstrém Caroline Liljebjérn
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Morbylanga kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av beslutad projektplan]. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Revisorerna

Till Kommunfullmiktige

Utlatande avseende deldrsrapport 2021

Vi ska bedéma om resultatet i delérsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat om i arsbudgeten och flerérsplanen.

Vi har oversiktligt granskat Borgholms kommuns deléarsrapport per 31 augusti 2021. En
oversiktlig granskning dr vasentligt begrinsad och inriktad pa analys och mindre pé de-
taljgranskning. Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbe-
tats av PwC.

Vi bedomer

att delarsrapporten i allt visentligt &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god re-
dovisningssed 1 6vrigt.

= att balanskravet enligt prognosen kommer att uppfyllas for &r 2021.

= att det prognostiserade resultatet delvis ér forenligt med de finansiella mél som full-
miktige faststdllt i budget 2021. Enligt prognosen uppfylls tva av tre mal for perioden
2019-2022.

= utifrdn delérsrapportens &terrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall
delvis ér forenligt med de av fullméktige faststillda maélen i budget 2021. Enlig pro-
gnosen ir tre kommunfullméktigemal mestadels uppfyllda medan ett &r delvis upp-
fyllt. Vi noterar att kommunfullméktigemdlen &dr av langsiktig karaktér och bedéms
inte uppnds forran efter ar 2021.

Borgholm 2021-11-03 I L
- | - PP 2 e #
Jan Hellroth Anders Marell K Sgg’/Bei"ti'isson ke
X" /K //Jr/ ._.-'r" "{’/ ’/r-'/

Suré Axelsson
|

Herman Halvarsson
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 151
2021-10-26 145
nr
§ 145 Dnr 2021/171 049 KS

Utdelning for 2021 fran Borgholm Energi EInat AB

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att  utdelning fran Borgholms Energi EInat AB for 2021 till Borgholms kommun
ska utga med totalt 8 miljoner kronor efter skatt.

Arendebeskrivning

Enligt agardirektivet forvantas Borgholms Energi EInat AB inklusive dotterbolaget
Borgholms Energi AB, nedan kallat bolaget, varje ar lamna utdelning till &garna.
Kommunfullmaktige féreslar forvantad utdelning i samband med budgetbeslut sa
att detta kan arbetas in i bolagens budget for kommande verksamhetsar. For 2021,
liksom for aterstoden av planperioden (2022 till 2024), har kommunen aviserat en
arlig utdelning med 2 miljoner kronor. Bolagsstyrelsen ska enligt agardirektivet fo-
resla utdelning som beslutas av bolagsstamman.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-12 § 211 féreslar kommunstyrelsen f6-
resla kommunfullméaktige att utdelning fran Borgholms Energi EInat AB for 2021 till
Borgholms kommun ska utga med totalt 8 miljoner kronor efter skatt.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-12 § 211.

Tjansteskrivelse, 2021-10-11.

Bedomning

Bolaget har i och med en lyckad fastighetsférsaljning av Resedan 9 gjort en rea-
vinst och bér med denna i beaktande kunna ge agaren en extra utdelning samtidigt
som bolaget far plats fér nya investeringar inom sina verksamhetsomraden. Detta
ligger i samklang med kommunens beslut om utdelning i samband med bolagets
avyttring av vindkraftverk.

Med hansyn till bolagens arsprognoser for 2021 och gjord fastighetsférsaljning un-
der aret foreslas utdelningen for aret uppgar till 8 miljoner kronor. Darfor foreslas
att bolaget kallar till en extra bolagsstamma fér beslut om extra utdelning enligt
ovan.

Dagens sammantrade

Ordférande lyfter kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut, med justering-
en att andra att-satsen utgar.

Yrkande

Lars Ljung (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut,
med justeringen att andra att-satsen utgar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 152
2021-10-26 145

Torbjérn Johansson (FOL), Marcel van Luijn (M), Erik Arvidsson (SD) och Carl Mal-
gerud (M) yrkar avslag.

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut med fo-
reslagen justering. Omrdstning ar begard.

Omrostning

OmroGstning ar begard och ska verkstallas. De som stodjer Lars Ljungs (S) yrkande
rostar ja och de som stddjer Torbjérn Johanssons (FOL) med fleras yrkande réstar
nej.

Vid omrdstningen avges 6 ja-roster och 5 nej-roster. Darmed féreslar kommunfull-

maktige att utdelning fran Borgholms Energi EInat AB for 2021 till Borgholms kom-
mun ska utga med totalt 8 miljoner kronor efter skatt.

JA NEJ AVSTAR
llko Corkovic (S) Erik Arvidsson (SD)

Staffan Larsson (C) Marwin Johansson (KD)

Sara Kanahols (V) Torbjérn Johansson (FOL)

Nina Andersson-Junkka (S) Marcel van Luijn (M)

Tomas Zander (C) Carl Malgerud (M)

Lars Ljung (S)

Reservation

Torbjérn Johansson (FOL), Marwin Johansson (KD), Marcel van Luijn (M), Erik Ar-
vidsson (SD) och Carl Malgerud (M) reserverar sig mot beslutet.

Torbjérn Johansson (FOL) meddelar att han har fér avsikt att forklara sin reservation
skriftligt (vid justeringen har en sadan forskaring inte inkommit).

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige for avgoérande

Borgholm Energi AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 153
2021-10-12 211
nr
§ 211 Dnr 2021/171 049 KS

Utdelning for 2021 fran Borgholm Enerqgi AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmak-

tige

att  utdelning fran Borgholms Energi AB for 2021 till Borgholms kommun ska ut-
ga for 2021 med totalt 8 miljoner kronor efter skatt.

att ge kommunens agarombud i uppgift att pa extra bolagsstdmma under no-
vember manad for Borgholms Energi AB forsla en utdelning pa totalt 8 miljo-
ner kronor efter skatt for 2021.

Arendebeskrivning

Enligt agardirektivet forvantas Borgholms Energi EInat AB inklusive dotterbolaget
Borgholms Energi AB, nedan kallat bolaget, varje ar lamna utdelning till &garna.
Kommunfullmaktige foreslar férvantad utdelning i samband med budgetbeslut sa
att detta kan arbetas in i bolagens budget for kommande verksamhetsar. For 2021,
liksom for aterstoden av planperioden (2022 till 2024), har kommunen aviserat en
arlig utdelning med 2 miljoner kronor. Bolagsstyrelsen ska enligt &gardirektivet fo-
resla utdelning som beslutas av bolagsstamman.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-10-11.

Bedomning

Bolaget har i och med en lyckad fastighetsférsaljning av Resedan 9 gjort en rea-
vinst och bér med denna i beaktande kunna ge agaren en extra utdelning samtidigt
som bolaget far plats fér nya investeringar inom sina verksamhetsomraden. Detta
ligger i samklang med kommunens beslut om utdelning i samband med bolagets
avyttring av vindkraftverk.

Med hansyn till bolagens arsprognoser for 2021 och gjord fastighetsférsaljning un-
der aret foreslas utdelningen for aret uppgar till 8 miljoner kronor. Darfor foreslas
att bolaget kallar till en extra bolagsstamma fér beslut om extra utdelning enligt
ovan.

Dagens sammantrade
Kommunchefen redogor for arendet.

Propositionsordning
Ordférande lyfter forslag till beslut.

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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- kommun
Sammantradesdatum Paragraf 154
2021-10-12 211
Reservation

Carl Malgerud (M) reserverar sig mot beslutet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning

Kommunfullmaktige for avgorande

Valt ombud for Borgholm Energi EInat AB:s aktieinnehav vid Borgholm Energi AB:s
bolagsstammor

Borgholm Energi AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jens Odevall
Kommunchef

Tjansteskrivelse
BorghOIms Datum Beteckning 1(1)
kommun 2021-10-05 2021/171 049 155

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Utdelning for 2021 fran Borgholm Energi AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att  utdelning Borgholms Energi AB for 2021 till Borgholms kommun ska utga for
2021 med 8 miljoner kronor efter skatt.

att ge kommunens agarombud i uppgift att pa extra bolagsstdmma under novem-
ber manad fér Borgholms Energi AB forsla en utdelning pa 8 miljoner kronor
efter skatt for 2021.

Arendebeskrivning

Enligt agardirektivet férvantas Borgholms Energi EInat AB inklusive dotterbolaget
Borgholms Energi AB, nedan kallat bolaget, varje ar lamna utdelning till &garna.
Kommunfullmaktige féreslar férvantad utdelning i samband med budgetbeslut sa att
detta kan arbetas in i bolagens budget for kommande verksamhetsar. For 2021, lik-
som for aterstoden av planperioden (2022 till 2024), har kommunen aviserat en arlig
utdelning med 2 miljoner kronor. Bolagsstyrelsen ska enligt agardirektivet foresla ut-
delning som beslutas av bolagsstdmman.

Med hansyn till bolagens arsprognoser for 2021 och gjord fastighetsforsaljning un-
der aret foreslas utdelningen for aret uppgar till 8 mkr. Darfor foreslas att bolaget
kallar till en extra bolagsstdmma for beslut om extra utdelning enligt ovan.

Bedomning

Bolaget har i och med en lyckad fastighetsforsaljning av Resedan 9 gjort en reavinst
och bér med denna i beaktande kunna ge agaren en extra utdelning samtidigt som
bolaget far plats for nya investeringar inom sina verksamhetsomraden. Detta ligger i
samklang med kommunens beslut om utdelning i samband med bolagets avyttring
av vindkraftverk.

Med hansyn till bolagens arsprognoser for 2021 och gjord fastighetsférsaljning un-
der aret foreslas utdelningen for aret uppgar till 8 miljoner kronor. Darfor foreslas att
bolaget kallar till en extra bolagsstamma for beslut om extra utdelning enligt ovan.

Jens Odevall
Kommunchef
Beslutet skickas till
Valt ombud
Borgholm Energi AB

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 010 Jens.Odevall@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 156
2021-10-26 139
§ 139 Dnr 2021/170 049 KS

Satsning pa Slottsskolans utemiljo

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att  foresla kommunfullmaktige att anta tillaggsbudget 2021 om 500 000 kronor
for att utveckla Slottsskolans utemiljo.

Arendebeskrivning

Elevradet pa Slottsskolan har lange drivit fragan om Slottsskolans utformning av
skolgarden som de upplever vara undermalig. | en skrivelse inlamnad till Kommun-
styrelsen i februari 2019 beskriver Slottsskolan sitt behov. Skrivelsen ar underteck-
nad av elevradets davarande ordférande, fritidsledare pa fritidsgard samt rektor.
Kommunstyrelsen meddelade 2019-04-02 rektor att ekonomiavdelningen har med-
delat att dskandet i inkommen skrivelse 2019-02-07 kommer att behandlas i bud-
getprocessen 2020. Darmed avslutades vidare handlaggning i detta arende hos
kommunstyrelsen. Det har gjorts forsok att fa klarhet i vart arendet har tagit vagen
men utan framgang. Darav féreslog utbildningsférvaltningen utbildningsnamndens
arbetsutskott att aska medel for utveckling av utemiljon pa Slottsskolan 2021-05-12
utifran skolans énskemal.

Utbildningsnamnden 2021-09-29 § 91 beslutade att dska 495 000 kronor av kom-
munfullmaktige i investeringsbudget under 2022 for att utveckla Slottsskolans ute-
miljo.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-12 § 208 féreslar kommunstyrelsen fore-
sla kommunfullmaktige att anta tillaggsbudget 2021 om 500 000 kronor for att ut-
veckla Slottsskolans utemiljo.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-12 § 208.

Utbildningsnamnden 2021-09-29 § 91.
Tjansteskrivelse till utbildningsnamnden, 2021-10-05.
Skrivelse till kommunstyrelsen, Borgholms kommun 2019-02-07.

Bedomning

Slottsskolans utemiljo bedéms ej vara andamalsenlig utifran antal elever och ele-
vernas behov. En stor del av skolgarden utgoérs av en vollybollplan som inte an-
vands medan manga elever efterfragar mojligheter for att spela fotboll. Vollyboll-
planen anvands dessutom som toalett av omradets katter. Multiarenan ar formad
sa att vatten rinner in i mitten sa att det skapas storre vattenpélar. Underlaget ar av
asfalt vilket gors av eleverna latt skadar sig om de trillar och ar inte lampligt for fot-

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

kommun
Sammantradesdatum Paragraf 157
2021-10-26 139

boll, vilket &r vad eleverna 6nskar kunna spela. | ovrigt finns det tva basketkorgar
som anvands av vissa elever.

Slottsskolan har internt reviderat och samverkat skolans dnskemal om utveckling
av utemiljon. Utifran vad som har framkommit har representanter fran utbildnings-
férvaltningen och fastighetsavdelningen 2021-09-07 pa plats gatt igenom vad som
Onskas gbras med en av kommunens leverantérer som sedan inkom med uppskat-
tade budgetpriser for de olika 6nskemalen. Nedan presenteras skolans dnskemal
med uppskattade kostnader dar priserna ar exklusive moms.

Bollplan mellan bussomradet och hemkunskapsbyggnaden som i dag ar en grasy-
ta. Kostaden omfattar tva fotbollsmal samt bollnat mot vagen raknat pa 35 meter
l&ngt och 4 meter hogt med montering och aterstallning.

Kostnad fotbollsplan cirka 90 000 kronor.

Byte av underlag pa multiarenan till konstgras eller gummiasfalt inklusive lutning sa
vatten inte samlas pa planen. Kostnaden omfattar borttagning av asfalt vilket kravs
for bada alternativen och ar raknat pa ytan 200 kvadratmeter. Lampligast och lagst
kostnad ar alternativet att anldgga konstgras.

Kostnad anlaggning av konstgras cirka 170 000 kronor.

Tva kompis-/fagelgungor dar volleybollplanen i dag star. Sandytan ateranvands da
som fallskydd. Kostnaden omfattar tva gungor, montering och aterstallning.

Kostnad kompis-/ fagelgungor cirka 85 000 kronor.

Skarmtak éver ytan mellan rektorsexpeditionen och aulan for att 6ka mdojligheten
for eleverna att anvanda sittplatserna utomhus. Kostnaden inhdmtas av en annan
leverantor och har inte annu beraknats av leverantéren men ar uppskattad utifran
15 meter i langd och 3 meter i bredd.

Preliminar kostnad for skarmtak cirka 100 000 kronor plus bygglovskostnader. Det
kan tillkomma kostnader fér borttagning av sand och planering av gras.

Det finns en mgjlighet att tillfredsstalla behovet av férbattringar tidigare an begart
av utbildningsndmnden. Projektet anses kunna inledas redan 2021.

Dagens sammantrade

Staffan Larsson (C), Marwin Johansson (KD), Erik Arvidsson (SD) och Sara Kana-
hols (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 158
2021-10-12 208
nr
§ 208 Dnr 2021/170 049 KS

Satsning pa Slottsskolans utemiljo

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att  foresla kommunfullmaktige att anta tillaggsbudget 2021 om 500 tusen kronor
for att utveckla Slottsskolans utemiljo.

Arendebeskrivning

Elevradet pa Slottsskolan har lange drivit fragan om Slottsskolans utformning av
skolgarden som de upplever vara undermalig. | en skrivelse inlamnad till Kommun-
styrelsen i februari 2019 beskriver Slottsskolan sitt behov. Skrivelsen ar underteck-
nad av elevradets davarande ordférande, fritidsledare pa fritidsgard samt rektor.
Kommunstyrelsen meddelade 2019-04-02 rektor att ekonomiavdelningen har med-
delat att dskandet i inkommen skrivelse 2019-02-07 kommer att behandlas i bud-
getprocessen 2020. Darmed avslutades vidare handlaggning i detta arende hos
kommunstyrelsen. Det har gjorts forsok att fa klarhet i vart arendet har tagit vagen
men utan framgang. Darav féreslog utbildningsférvaltningen utbildningsnamndens
arbetsutskott att aska medel for utveckling av utemiljon pa Slottsskolan 2021-05-12
utifran skolans énskemal.

Utbildningsnamnden 2021-09-29 § 91 beslutade att dska 495 tusen kronor av
kommunfullmaktige i investeringsbudget under 2022 for att utveckla Slottsskolans
utemiljo.

Bedomning

Slottsskolans utemiljo bedéms ej vara andamalsenlig utifran antal elever och ele-
vernas behov. En stor del av skolgarden utgérs av en vollybollplan som inte an-
vands medan manga elever efterfragar maojligheter for att spela fotboll. Vollyboll-
planen anvands dessutom som toalett av omradets katter. Multiarenan ar formad
sa att vatten rinner in i mitten sa att det skapas storre vattenpélar. Underlaget ar av
asfalt vilket gors av eleverna latt skadar sig om de trillar och ar inte lampligt for fot-
boll, vilket ar vad eleverna 6nskar kunna spela. | ovrigt finns det tva basketkorgar
som anvands av vissa elever.

Slottsskolan har internt reviderat och samverkat skolans dnskemal om utveckling
av utemiljon. Utifran vad som har framkommit har representanter fran utbildnings-
férvaltningen och fastighetsavdelningen 2021-09-07 pa plats gatt igenom vad som
Onskas gbras med en av kommunens leverantdrer som sedan inkom med uppskat-
tade budgetpriser for de olika 6nskemalen. Nedan presenteras skolans dnskemal
med uppskattade kostnader dar priserna ar exklusive moms.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bollplan mellan bussomradet och hemkunskapsbyggnaden som i dag ar en grasy-
ta. Kostaden omfattar tva fotbollsmal samt bollnat mot vagen raknat pa 35 meter
langt och 4 meter hogt med montering och aterstallning.

Kostnad fotbollsplan cirka 90 tusen kronor.

Byte av underlag pa multiarenan till konstgras eller gummiasfalt inklusive lutning sa
vatten inte samlas pa planen. Kostnaden omfattar borttagning av asfalt vilket kravs
for bada alternativen och ar raknat pa ytan 200 kvadratmeter. Lampligast och lagst
kostnad ar alternativet att anlagga konstgras.

Kostnad anlaggning av konstgras cirka 170 tusen kronor.

Tva kompis-/fagelgungor dar volleybollplanen i dag star. Sandytan ateranvands da
som fallskydd. Kostnaden omfattar tvd gungor, montering och aterstallning.

Kostnad kompis-/ fagelgungor cirka 85 tusen kronor.

Skarmtak 6ver ytan mellan rektorsexpeditionen och aulan for att 6ka mdjligheten
for eleverna att anvanda sittplatserna utomhus. Kostnaden inhamtas av en annan
leverantor och har inte annu beraknats av leverantéren men ar uppskattad utifran
15 meter i langd och 3 meter i bredd.

Preliminar kostnad for skarmtak cirka 100 tusen kronor plus bygglovskostnader.
Det kan tillkomma kostnader fér borttagning av sand och planering av gras.

Det finns en mgjlighet att tillfredsstalla behovet av férbattringar tidigare an begart
av utbildningsnamnden. Projektet anses kunna inledas redan 2021.

Det finns utrymme i befintlig budget fér att omprioritera. Darmed anses inte ett as-
kande av medel fran fullmaktige nédvandigt.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Aw—h

EEmE
N

Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

UTBILDNINGSNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf 160
2021-09-29 91

§ 91 Dnr 2021/43 600 UN

Utemiljo Slottsskolan

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att  aska 495 tkr av kommunfullmaktige i investeringsbudget under 2022 for att
utveckla Slottsskolans utemiljo

Arendebeskrivning

Elevradet pa Slottsskolan har lange drivit fragan om Slottsskolans utformning av
skolgarden som de upplever vara undermalig. | en skrivelse inlamnad till Kommun-
styrelsen i februari 2019 beskriver Slottsskolan sitt behov. Skrivelsen ar underteck-
nad av elevradets davarande ordférande, fritidsledare pa fritidsgard samt rektor.
Kommunstyrelsen meddelade 2019-04-02 rektor att ekonomiavdelningen har med-
delat att dskandet i inkommen skrivelse 2019-02-07 kommer att behandlas i bud-
getprocessen 2020. Darmed avslutades vidare handlaggning i detta arende hos
kommunstyrelsen. Det har gjorts forsok att fa klarhet i vart arendet har tagit vagen
men utan framgang. Darav féreslog utbildningsférvaltningen utbildningsnamndens
arbetsutskott att aska medel for utveckling av utemiljon pa Slottsskolan 2021-05-12
utifran skolans énskemal.

Utbildningsndmndens arbetsutskott beslutade 2021-05-12 § 49 att uppdra till ut-
bildningsforvaltningen att se 6ver och formulera verksamhetens utvecklings-/ inve-
steringsbehov av utemiljon pa Slottsskolan och aterkomma till arbetsutskottet i sep-
tember 2021.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut den 15 september 2021 § 82

Tjansteskrivelse daterad den 9 september 2021

Beslut UNAU 2021-05-12 § 49 Utemiljo Slottsskolan

Skrivelse/Medborgarforslag till kommunstyrelsen, Borgholms kommun 2019-02-07
Tjansteskrivelse daterad den 29 april 2021

Bedomning

Slottsskolans utemiljé bedéms ej vara &ndamalsenlig utifran antal elever och ele-
vernas behov. En stor del av skolgarden utgérs av en vollybollplan som inte an-
vands medan manga elever efterfragar maojligheter for att spela fotboll. Vollyboll-
planen anvands dessutom som toalett av omradets katter. Multiarenan ar formad
sa att vatten rinner in i mitten sa att det skapas storre vattenpolar. Underlaget ar av
asfalt vilket gors av eleverna latt skadar sig om de trillar och ar inte lampligt for fot-
boll, vilket &r vad eleverna 6nskar kunna spela. | dvrigt finns det tva basketkorgar
som anvands av vissa elever.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Slottsskolan har internt reviderat och samverkat skolans énskemal om utveckling
av utemiljon. Utifran vad som har framkommit har representanter fran utbildnings-
férvaltningen och fastighetsavdelningen 2021-09-07 pa plats gatt igenom vad som
Onskas goras med en av kommunens leverantérer som sedan inkom med uppskat-
tade budgetpriser for de olika 6nskemalen. Nedan presenteras skolans 6nskemal
med uppskattade kostnader dar priserna ar exklusive moms.

Bollplan mellan bussomradet och hemkunskapsbyggnaden som i dag ar en grasy-
ta. Kostaden omfattar tva fotbollsmal samt bollnat mot vagen raknat pa 35 meter
langt och 4 meter hogt med montering och aterstallning.

Kostnad fotbollsplan ca 90 tkr.

Byte av underlag pa multiarenan till konstgras eller gummiasfalt inklusive lutning sa
vatten inte samlas pa planen. Kostnaden omfattar borttagning av asfalt vilket kravs
for bada alternativen och ar raknat pa ytan 200 kvadratmeter. Lampligast och lagst
kostnad ar alternativet att anlagga konstgras.

Kostnad anlaggning av konstgras ca 170 tkr.

Tva kompis-/fagelgungor dar volleybollplanen i dag star. Sandytan ateranvands da
som fallskydd. Kostnaden omfattar tva gungor, montering och aterstalining.

Kostnad kompis-/ fagelgungor ca 85 tkr.

Skarmtak éver ytan mellan rektorsexpeditionen och aulan fér att 6ka méjligheten
for eleverna att anvanda sittplatserna utomhus. Kostnaden inhdmtas av en annan
leverantor och har inte annu beraknats av leverantdren men ar uppskattad utifran
15 meter i langd och 3 meter i bredd.

Preliminar kostnad for skarmtak ca 150 tkr.

Dagens sammantrade
Administrativ chef Kim Jakobsson redogor for arendet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kim Jakobsson
Administrativ chef

i i Tjansteskrivelse
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Ert datum Er beteckning

Till utbildningsn@mnden

Satsning pa Slottsskolans utemiljo

Forslag till beslut

att  aska 495 tkr av kommunfullmaktige i investeringsbudget under 2022 for att ut-
veckla Slottsskolans utemiljé

Arendebeskrivning

Elevradet pa Slottsskolan har lange drivit fragan om Slottsskolans utformning av
skolgarden som de upplever vara undermalig. | en skrivelse inlamnad till Kommun-
styrelsen i februari 2019 beskriver Slottsskolan sitt behov. Skrivelsen ar underteck-
nad av elevradets davarande ordférande, fritidsledare pa fritidsgard samt rektor.
Kommunstyrelsen meddelade 2019-04-02 rektor att ekonomiavdelningen har med-
delat att dskandet i inkommen skrivelse 2019-02-07 kommer att behandlas i bud-
getprocessen 2020. Darmed avslutades vidare handlaggning i detta arende hos
kommunstyrelsen. Det har gjorts forsok att fa klarhet i vart arendet har tagit vagen
men utan framgang. Darav féreslog utbildningsférvaltningen utbildningsndmndens
arbetsutskott att Aska medel for utveckling av utemiljon pa Slottsskolan 2021-05-12
utifran skolans dnskemal.

Utbildningsndmndens arbetsutskott beslutade 2021-05-12 § 49 att uppdra till utbild-
ningsforvaltningen att se 6ver och formulera verksamhetens utvecklings-/ investe-
ringsbehov av utemiljon pa Slottsskolan och aterkomma till arbetsutskottet i sep-
tember 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 9 september 2021

Beslut UNAU 2021-05-12 § 49 Utemiljé Slottsskolan

Skrivelse/Medborgarforslag till kommunstyrelsen, Borgholms kommun 2019-02-07
Tjansteskrivelse daterad den 29 april 2021

Bedomning

Slottsskolans utemiljo beddms ej vara andamalsenlig utifran antal elever och ele-
vernas behov. En stor del av skolgarden utgoérs av en vollybollplan som inte an-
vands medan manga elever efterfragar maojligheter for att spela fotboll. Vollybollpla-
nen anvands dessutom som toalett av omradets katter. Multiarenan ar formad sa att
vatten rinner in i mitten sa att det skapas storre vattenpdlar. Underlaget ar av asfalt
vilket gors av eleverna latt skadar sig om de trillar och ar inte lampligt for fotboll, vil-
ket ar vad eleverna 6nskar kunna spela. | vrigt finns det tva basketkorgar som an-
vands av vissa elever.
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Slottsskolan har internt reviderat och samverkat skolans énskemal om utveckling av
utemiljon. Utifran vad som har framkommit har representanter fran utbildningsfor-
valtningen och fastighetsavdelningen 2021-09-07 pa plats gatt igenom vad som
Onskas gbras med en av kommunens leverantérer som sedan inkom med uppskat-
tade budgetpriser for de olika 6nskemalen. Nedan presenteras skolans 6nskemal
med uppskattade kostnader dar priserna ar exklusive moms.

Bollplan mellan bussomradet och hemkunskapsbyggnaden som i dag ar en grasyta.
Kostaden omfattar tva fotbollsmal samt bollnat mot vagen réknat pa 35 meter langt
och 4 meter hdgt med montering och aterstallning.

Kostnad fotbollsplan ca 90 tkr.

Byte av underlag pa multiarenan till konstgras eller gummiasfalt inklusive lutning sa
vatten inte samlas pa planen. Kostnaden omfattar borttagning av asfalt vilket kravs
for bada alternativen och ar raknat pa ytan 200 kvadratmeter. Lampligast och lagst
kostnad ar alternativet att anlagga konstgras.

Kostnad anlaggning av konstgras ca 170 tkr.

Tva kompis-/fagelgungor dar volleybollplanen i dag star. Sandytan ateranvands da
som fallskydd. Kostnaden omfattar tva gungor, montering och aterstalining.

Kostnad kompis-/ fagelgungor ca 85 tkr.

Skarmtak 6ver ytan mellan rektorsexpeditionen och aulan for att 6ka mojligheten for
eleverna att anvanda sittplatserna utomhus. Kostnaden inhamtas av en annan leve-
rantdr och har inte annu beraknats av leverantéren men ar uppskattad utifran 15
meter i langd och 3 meter i bredd.

Preliminar kostnad for skarmtak ca 150 tkr.

SLOTTSSKOLAN
Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Goran Eliasson
Rektor Slottsskolan
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Slottsskolan 2019-02-07
Skrivelse/Medborgarfoérslag till kommunstyrelsen, Borgholms kommun

Bakgrund

Slottsskolan &r idag det sjalvklara valet for elevgruppen 12-16 ar i de s6dra delarna av
Borgholm kommun. Vid skolan gar idag strax under 300 elever, och bland dessa elever finns
en hel del spring i benen. Spring som under dagens forutsattningar inte far utlopp under
skoldagens raster och fritidsgardens 6ppettider.

Placeringen av var Borgholm kommun skall placera sina ak sexelever var uppe till diskussion
under 2018, och utfallet blev att sexorna skall ha sin skolgang vid Slottsskolan under
overskadlig framtid. Detta gor att dven skolgarden maste beredas for att pa ett fint satt ge
gladje och rorelse i vardagen.

Detta, samtidigt som betydelsen av daglig spontan rorelse for de uppvaxande aldrarna
betonas som viktiga for god maluppfyllelse i skolarbetet hos saval en enad forskarvarld som
av skolans styrdokument, gor att en satsad krona i utemiljon vid Slottsskolan kommer att
betala tillbaka mangfalt. Att i ljuset av dessa omstandigheter erbjuda en skolgard som mest
for tankarna till Arlanda bilparkering i fraga om asfaltsmangd ar darmed icke forsvarbart.

Eskande i budgetprocessen infor 2020

a) Att Slottsskolans elever, vilka till en fjardedel bestar av mellanstadiebarn, skall
beredas utomhusaktiviteter som lockar till spontanidrott och rérelse.

b) Att den multiarena som idag finns for lek och bollsport tas bort alternativt placeras
pa en plats som inte ar vattensjuk stora delar av lasaret.

c) Att en grupp bestdende av representanter fran elevgruppen, skolledning och
sakkunniga fran anda forvaltningar under 2019 bildas och tar fram ett underlag for
beslut i skolgardsfragan, Slottsskolan.

d) Att en icke oansedlig summa avsatts av kommunens budget 2020 for att dven
Slottsskolans elever skall lockas till utomhusaktivitet pa sina raster (nagot som dven
kommer att hoja vardet av fritidsgardens placering vid skolan).

e) Att arbetet med att forverkliga de forslag som framkommit under punkt c ovan
kommer igang i samband med snédropparnas entre varen 2020, for att pa detta vis
kunna nyttjas under senare halften av varterminen 2020.

Borgholm 2019-02-07

Ottilia Johansson Milla Skoglund Goran Eliasson
Elevradsordférande Frtidsledare Rektor
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Sammantradesdatum Paragraf 165
2021-10-26 148
§ 148 Dnr 2021/148 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - om minnesmarke i Kay Wiestals park éver
olandska coronadodsoffer

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige
att  avsla motionen med hanvisning till angiven bedémning.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) har lamnat in en motion till kommunfullmaktige. Per Lublin (OP) f6-
reslar i motionen att kommunfullmaktige beslutar att det i Kay Wiestals park i Borg-
holm da ska sattas upp ett minnesmarke till &minnelse av alla de dlanningar som
under pandemin avlidit i sviterna av COVID-19.

Motionen beskriver ocksa att vissa saker som bor bejakats i samband med res-
ningen av minnesmarket:

e Samtliga dddsoffer bor raknas upp och ndmnas vid namn. Garna med fodelse
och dédsar efter varje namn.

e Det pa market bor std "DE FICK SATTA SINA LIV TILL FOR ATT VI ANDRA
INTE KUNDE HALLA AVSTAND’.

e Att minnesmarket i forsta hand bor bekostas gemensamt av de bada 6lands-
kommunerna.

Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 74 beslutade att lamna motionen till kommunsty-
relsen for beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 199 féreslar kommunstyrelsen fo-
resld kommunfullmaktige att avsla motionen med hanvisning till angiven bedém-
ning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 199.
Tjansteskrivelse, 2021-09-30.

Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 74.

Bedémning

Forslaget ar uppdelat i vissa saker som ska goras och vissa som "boér” goras. Det
som en bifallen motion skulle aldgga kommunstyrelsen att gora ar att placera ett
minnesmarke i Kay Wiestals park i Borgholm. Detta skulle géras nar pandemin ar
over. Resterande saker som "bor” inga skulle bli kommunstyrelsens uppgift att tol-

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-10-26 148

ka. Eftersom motioner till fullmaktige enligt arbetsordningen ska kunna bifallas eller
avslas i sin helhet kan inga delar i motionen skiljas.

| dagslaget arbetar kommunstyrelsens med att géra om Kay Wiestals park. Beslut
om allokering av medel for plantering av trad har fattats och ett gestaltningsforslag
har lamnats for samrad till allmanheten for resterande del av parken. Arbetet med
parken planeras paga under 2021 och 2022. | befintliga forslag finns inget min-
nesmarke planerat.

Att placera ett plakat med foreslagen text kan ockséa vara problematiskt da det inte
ligger inom kommunenens ansvarsomrade eller kompetens att avgdra orsaken Hill
de avlidna individernas sjukdom, eller dédsorsak. Av denna anledning kan beslut
om att bifalla motionen vara i strid med kommunallagen (SFS 2017:725) 2 kapitlet
2 § som fastslar att kommunen inte far ha hand om sadana angeldgenheter som
enbart staten, en annan kommun, en annan region eller nagon annan ska ha hand
om. Detta eftersom det ar regionen som har ansvar fér de lakare som skriver
dddsbevis och dédsorsaksintyg. Dessutom innebar det inte att COVID-19 var
dodsorsaken i de fall den som avled hade viruset SARS-CoV-2 i kroppen vid
dodstillfallet.

Forslaget har inte beretts tillsammans med Morbyldnga kommun och fragan om
eventuella krankningar av de avlidnas eller deras anhoérigas integritet har inte ut-
retts.

Konsekvensanalys

Att bifalla motionen skulle kunna innebara att kommunen strider mot kommunalla-
gens (SFS 2017:725) 2 kapitlet 2 §.

Att bifalla motionen skulle krava viss allokering av medel fér inkdp av material och
tjanster. Forslaget har inte varit en del av kommunstyrelsens tidigare férslag och
skulle krava att arbetet med gestaltningen forlangs for att fardigstalla ett nytt forslag i
det fall motionen bifalls. Om inte kommunstyrelsens budget far ett tillagg skulle be-
slutet troligen belasta kommunstyrelsens budget for utsmyckning gronomraden.

Dagens sammantrade
Yrkande
Carl Malgerud (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut. Dar-
med féreslas kommunfullmaktige avsla motionen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande
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Sammantradesdatum Paragraf 168
2021-10-05 199
§ 199 Dnr 2021/148 109 KS

Motion (Per Lublin OP) om minnesmairke i Kay Wiestals park over
olandska coronadodsoffer

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmak-
tige

att  avsla motionen med hanvisning till angiven bedémning.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) har lamnat in en motion till kommunfullmaktige. Per Lublin (OP) f6-
reslar i motionen att kommunfullmaktige beslutar att det i Kay Wiestals park i Borg-
holm da ska sattas upp ett minnesmarke till &minnelse av alla de 6lanningar som
under pandemin avlidit i sviterna av COVID-19.

Motionen beskriver ocksa att vissa saker som bor bejakats i samband med res-
ningen av minnesmarket:

e Samtliga dodsoffer bor raknas upp och ndmnas vid namn. Garna med fodelse
och dodsar efter varje namn.

e Det pa market bor sta "DE FICK SATTA SINA LIV TILL FOR ATT VI ANDRA
INTE KUNDE HALLA AVSTAND’.

e Att minnesmarket i forsta hand bor bekostas gemensamt av de bada élands-
kommunerna.

Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 74 beslutade att lamna motionen till kommunsty-
relsen for beredning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-09-30.

Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 74.

Bedomning

Forslaget ar uppdelat i vissa saker som ska gdras och vissa som "bdr” goras. Det
som en bifallen motion skulle alagga kommunstyrelsen att géra ar att placera ett
minnesmarke i Kay Wiestals park i Borgholm. Detta skulle géras nar pandemin ar
Over. Resterande saker som "bor” inga skulle bli kommunstyrelsens uppagift att tol-
ka. Eftersom motioner till fullmaktige enligt arbetsordningen ska kunna bifallas eller
avslas i sin helhet kan inga delar i motionen skiljas.

| dagslaget arbetar kommunstyrelsens med att géra om Kay Wiestals park. Beslut
om allokering av medel for plantering av trad har fattats och ett gestaltningsforslag

Justerandes sign

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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' Sammantradesdatum Paragraf 169
2021-10-05 199

har lamnats for samrad till allmanheten foér resterande del av parken. Arbetet med
parken planeras paga under 2021 och 2022. | befintliga forslag finns inget min-
nesmarke planerat.

Att placera ett plakat med féreslagen text kan ocksa vara problematiskt da det inte
ligger inom kommunenens ansvarsomrade eller kompetens att avgéra orsaken till
de avlidna individernas sjukdom, eller dédsorsak. Av denna anledning kan beslut
om att bifalla motionen vara i strid med kommunallagen (SFS 2017:725) 2 kapitlet
2 § som fastslar att kommunen inte far ha hand om sadana angeldgenheter som
enbart staten, en annan kommun, en annan region eller nagon annan ska ha hand
om. Detta eftersom det ar regionen som har ansvar fér de lIakare som skriver
dodsbevis och dodsorsaksintyg. Dessutom innebar det inte att COVID-19 var
dodsorsaken i de fall den som avled hade viruset SARS-CoV-2 i kroppen vid
dodstillfallet.

Forslaget har inte beretts tilsammans med Moérbylanga kommun och fragan om
eventuella krankningar av de avlidnas eller deras anhdrigas integritet har inte ut-
retts.

Konsekvensanalys

Att bifalla motionen skulle kunna innebara att kommunen strider mot kommu-
nallagens (SFS 2017:725) 2 kapitlet 2 §.

Att bifalla motionen skulle krava viss allokering av medel fér inkdp av material och
tjanster. Forslaget har inte varit en del av kommunstyrelsens tidigare forslag och
skulle krava att arbetet med gestaltningen férlangs for att fardigstalla ett nytt forslag i
det fall motionen bifalls. Om inte kommunstyrelsens budget far ett tillagg skulle be-
slutet troligen belasta kommunstyrelsens budget for utsmyckning gronomraden.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Kommunfullmaktige fér avgoérande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare

Tjansteskrivelse
Borgholms s 1
k()mmun 2021-08-06 2021/148 109 170

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjinsteskrivelse - Motion (Per Lublin OP) om minnesmairke i Kay Wie-
stals park over 6ldndska coronadodsoffer

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att  avsla motionen med hanvisning till angiven bedémning.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) har lamnat in en motion till kommunfullmaktige. Per Lublin (OP) f6-
reslar i motionen att kommunfullmaktige beslutar att det i Kay Wiestals park i Borg-
holm da ska sattas upp ett minnesmarke till &minnelse av alla de dlanningar som
under pandemin avlidit i sviterna av COVID-19.

Motionen beskriver ocksa att vissa saker som bor bejakats i samband med resning-
en av minnesmarket:

o Samtliga dddsoffer bér raknas upp och namnas vid namn. Garna med fodelse
och dodsar efter varje namn.

e Det pa& market bér st& "DE FICK SATTA SINA LIV TILL FOR ATT VI ANDRA
INTE KUNDE HALLA AVSTAND’.

e Att minnesmarket i forsta hand bor bekostas gemensamt av de bada 6lands-
kommunerna.

Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 74 beslutade att lamna motionen till kommunsty-
relsen for beredning.

Beslutsunderlag
Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 74.

Bedomning

Forslaget ar uppdelat i vissa saker som ska gdras och vissa som "bér” goras. Det
som en bifallen motion skulle alagga kommunstyrelsen att géra ar att placera ett
minnesmarke i Kay Wiestals park i Borgholm. Detta skulle goras nar pandemin ar
Over. Resterande saker som "bor” inga skulle bli kommunstyrelsens uppgift att tolka.
Eftersom motioner till fullmaktige enligt arbetsordningen ska kunna bifallas eller av-
slas i sin helhet kan inga delar i motionen skiljas.

| dagslaget arbetar kommunstyrelsens med att géra om Kay Wiestals park. Beslut
om allokering av medel for plantering av trdd har fattats och ett gestaltningsforslag
har lamnats for samrad till allmanheten for resterande del av parken. Arbetet med

parken planeras paga under 2021 och 2022. | befintliga forslag finns inget minnes-
marke planerat.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Att placera ett plakat med féreslagen text kan ocksa vara problematiskt da det inte
ligger inom kommunenens ansvarsomrade eller kompetens att avgora orsaken till
de avlidna individernas sjukdom, eller dédsorsak. Av denna anledning kan beslut
om att bifalla motionen vara i strid med kommunallagen (SFS 2017:725) 2 kapitlet 2
§ som fastslar att kommunen inte far ha hand om sadana angeldgenheter som en-
bart staten, en annan kommun, en annan region eller nagon annan ska ha hand om.
Detta eftersom det ar regionen som har ansvar for de lakare som skriver ddédsbevis
och dddsorsaksintyg. Dessutom innebar det inte att COVID-19 var ddédsorsaken i de
fall den som avled hade viruset SARS-CoV-2 i kroppen vid dddstillfallet.

Forslaget har inte beretts tillsammans med Morbylanga kommun och fragan om
eventuella krankningar av de avlidnas eller deras anhdrigas integritet har inte ut-
retts.

Konsekvensanalys

Att bifalla motionen skulle kunna innebéara att kommunen strider mot kommunalla-
gens (SFS 2017:725) 2 kapitlet 2 §.

Att bifalla motionen skulle krava viss allokering av medel fér inkdp av material och
tjanster. Forslaget har inte varit en del av kommunstyrelsens tidigare forslag och skul-
le krava att arbetet med gestaltningen forlangs for att fardigstalla ett nytt forslag i det
fall motionen bifalls. Om inte kommunstyrelsens budget far ett tillagg skulle beslutet
troligen belasta kommunstyrelsens budget for utsmyckning grénomraden.

Jens Odevall Jonatan Wassberg
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for beredning
Kommunfullmaktige fér avgérande



From: Per Lublin
Sent: Thu, 5 Aug 2021 14:22:58 +0200
To: Borgholms Kommun;Eva-Lena Israelsson;Jonatan Wassberg

Till kommunfullmiktige

Motion om minnesmiérke i Kay Wiestals park over
oliandska coronadodsoffer

Tycker att det dr dags att vi ndr pandemin &r 6ver hedrar de 6ldnningar som omkommit i
coronan likavdl som vi gidrna hedrar offer for andra katastrofer.
Foreslar att kommunfullmiktige beslutar att det 1 Kay Wiestals park 1 Borgholm da ska
sdttas upp ett minnesmarke till &minnelse av alla de 6lanningar som under pandemin
avlidit i sviterna av covid-19.
Den nérmare utformningen far andra fundera 6ver, men samtliga dessa dodsoffer bor
rdaknas upp och nimnas vid namn. Gérna med fodelse och dodsar efter varje namn. Som
en kompletterande text bor sté:

DE FICK SATTA SINA LIV TILL

FOR ATT VI ANDRA INTE KUNDE HALLA AVSTAND

[ forsta hand bor minnesmaérket bekostas gemensamt av de bada 6landskommunerna.

Borgholm den 5 augusti 2021
Per Lublin
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 173
2021-08-16 75
§75 Dnr 2021/148 109 KS

Anméilan: Motion (Per Lublin OP) om minnesmirke i Kay Wiestals park
over olandska coronadodsoffer

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att ldmna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) har lamnat in en motion till kommunfullmaktige. Per Lublin (OP) f6-
reslar i motionen

att kommunfullmaktige beslutar att det i Kay Wiestals park i Borgholm da ska
sattas upp ett minnesmarke till aminnelse av alla de élanningar som under
pandemin avlidit i sviterna av COVID-19.

Beslutsunderlag
Motion.

Dagens sammantrade
Presidiet foreslar att kommunfullmaktige Iamnar motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och att kommunfullmaktige
beslutar att Iamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunchefen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 174
2021-10-26 149
§ 149 Dnr 2021/71 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - att rekommendera de partier som ar represen-
terade i kommunfullmiktige att vid varje fylinadsval foresla en kvinna
till den vakanta ordforandeposten

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att  avsla motionen med hanvisning till att en sddan rekommendation inte skulle
férhindra ett parti att aven i framtiden nominera personer som ar valbara en-
ligt kommunallagen (2017:725) 4 kapitlet 3-5 §§ och 6 kapitlet 21-22 §§, oav-
sett kon.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-03-08:

att rekommendera de partier som &r representerade i kommunfullméaktige i var
kommun att vid varje fyllnadsval dér partiet férvédntas ha férslag - tills vidare
och fram till att jamstélldhet har uppnétts i detta avseende.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-03-15 § 21 att dverlamna motionen till kom-
munstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-12 § 216 féreslar kommunstyrelsen f6-
resla kommunfullmaktige att avsla motionen med hanvisning till att en sadan re-
kommendation inte skulle férhindra ett parti att aven i framtiden nominera personer
som ar valbara enligt kommunallagen (2017:725) 4 kapitlet 3-5 §§ och 6 kapitlet
21-22 §§, oavsett kon.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-12 § 216.

Tjansteskrivelse, 2021-10-07.
Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-03-15 § 21.

Bedomning

Motionaren motiverar motionens forslag med att Borgholms kommuns olika namn-
der och styrelsen inte har nagon kvinnlig ordférande. Motionaren anser att detta
utgdr en uppenbar brist ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Borgholms kommun ska enligt den jamstalldhetspolicy som reviderades av kom-
munfullmaktige 2021-02-15 § 10 efterstrava en jamn konsférdelning och mangfald
inom saval ledningen som inom olika delar av verksamheten. Detta innefattar dock
inte fortroendevalda, utan syftar p4 kommunens anstallda.

Justerandes sign

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSEN

kommun
Sammantradesdatum Paragraf 175
2021-10-26 149

Kommunallagen (2017:725) 4 kapitlet 3-5 §§ reglerar vilka som ar valbara till for-
troendeuppdrag inom kommunen. Dessa lyder som féljande:

38

48

5§

Ledamoter och erséttare i fullméktige véljs bland dem som har réstrétt enligt
1 kap. 7 och 8 §§.

Vid valen av ledaméter och erséttare i nédmnderna &r, oberoende av vad som
framgar av réstlédngden, den valbar som vid tidpunkten fér sadant val uppfyl-
ler de villkor som uppstélls i 1 kap. 7 och 8 §§. Detsamma géller vid valen av
fullméktigeberedningar och fértroendevalda som anges i 2 § férsta stycket
samt vid val av revisorer.

Den som &r vald till ledamot eller erséttare i fullméktige &r inte valbar som
revisor inom den kommunen eller den regionen.

Den som &r redovisningsskyldig till kommunen eller regionen &r inte valbar
som revisor fér granskning av verksamhet som omfattas av redovisnings-
skyldigheten. Detsamma géller make, sambo, férélder, barn, syskon eller
andra nérstaende till den redovisningsskyldige. Lag (2019:835).

Den som &r vald till revisor & inom kommunen eller regionen inte valbar som

1. ledamot eller erséttare i fullméktige, i en ndmnd eller en fullméktigebe-
redning, eller

2. ledamot eller erséttare i en sadan juridisk person som avses i 10 kap. 2-6
§§. Lag (2019:835).

Kommunallagen 2017:725) 6 kapitlet 21-22 §§ reglerar vem som far véljas till ord-
férande och vice ordférande. Dessa lyder som féljande:

21§

22§

Fullméktige ska bland nédmndens ledaméter vélja en ordférande och en eller
tva vice ordférande. Dessa utgér tillsammans ndmndens presidium. Fullméak-
tige bestdmmer tiden fér uppdragen.

Om den politiska majoriteten i fullméktige har féréandrats pé ett sadant satt att
det parti som ndmndens ordférande féretrdder inte léngre ingér i den politiska
majoriteten, far fullméktige vélja ett nytt presidium.

Fullméktige bestdmmer vem som ska fullgéra ordférandens uppgifter néar var-
ken ordféranden eller en vice ordférande kan tjénstgéra.

Kommunallagen éppnar inte for att kommunfullmaktige reglerar valberheten till
namnder, beredningar, revisionerna eller styrelsen.

Motionen foreslar dock inte att fullmaktige reglerar valbarheten till ordférande eller
ledamoter i namnd eller styrelse, utan att fullmaktiges partier rekommenderas att

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

kommun
Sammantradesdatum Paragraf 176
2021-10-26 149

agera pa ett visst satt i samband med att det bildas vakanser i namndernas eller sty-
relsens presidium.

Kommunledningsférvaltningen har inte identifierat ett juridiskt hinder for fullmaktige
att gora en sadan rekommendation. Det kan dock finnas en risk att reckommendatio-
nen anses forsoka paverka partiernas och enskilda ledamoéters mojlighet att féra
den politik de vill, genom att redan nu ta stallning till framtida nomineringar. Detta
gors till viss del redan idag i och med antagna planer och strategier, men i dessa fall
finns det en funktion i att anta vissa omfattande hallningar, antingen for att kunna
planera langsiktigt eller skapa mandat for beslut fattade av tjanstepersoner. | detta
finns inte detta behov, dd samma personer som ska avgdra denna motion (kom-
munfullmaktiges ledamater) ar de som har mojlighet att nominera kandidater till ord-
férandeposter inom kommunen.

Det finns heller ingenting som garanterar att kommunens olika partier foljer denna
rekommendation, eftersom det inte finns nagon garanterad insyn i de olika partier-
nas nomineringsprocesser.

Konsekvensanalys

Konsekvenserna av att anta motionen ar inte att fullmaktiges ledamdter begransas i
sin ratt att nominera personer som uppfyller kraven stallda i kommunallagen.

Dagens sammantrade

Erik Arvidsson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till be-
slut.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum Paragraf 177
2021-10-12 216
§ 216 Dnr 2021/71 109 KS

Motion - att reckommendera de partier som ar representerade i kommun-
fullmaktige att vid varje fylinadsval foresla en kvinna till den vakanta
ordforandeposten

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att  avsla motionen med hanvisning till att en sddan rekommendation inte skulle
férhindra ett parti att aven i framtiden nominera personer som ar valbara en-
ligt kommunallagen (2017:725) 4 kapitlet 3-5 §§ och 6 kapitlet 21-22 §§, oav-
sett kon.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-03-08:

att rekommendera de partier som &r representerade i kommunfullméaktige i var
kommun att vid varje fyllnadsval dér partiet férvédntas ha férslag - tills vidare
och fram till att jamstélldhet har uppnétts i detta avseende.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-03-15 § 21 att dverlamna motionen till kom-
munstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-10-07.

Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-03-15 § 21.

Bedoémning

Motionaren motiverar motionens férslag med att Borgholms kommuns olika ndmn-
der och styrelsen inte har nagon kvinnlig ordférande. Motionaren anser att detta
utgor en uppenbar brist ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Borgholms kommun ska enligt den jamstalldhetspolicy som reviderades av kom-
munfullmaktige 2021-02-15 § 10 efterstrava en jamn kdnsfoérdelning och mangfald
inom saval ledningen som inom olika delar av verksamheten. Detta innefattar dock
inte foértroendevalda, utan syftar pa kommunens anstallda.

Kommunallagen (2017:725) 4 kapitlet 3-5 §§ reglerar vilka som ar valbara till for-
troendeuppdrag inom kommunen. Dessa lyder som féljande:

3§ Ledamoter och erséttare i fullméktige véljs bland dem som har réstrétt enligt
1 kap. 7 och 8 §§.

Vid valen av ledaméter och erséttare i némnderna &r, oberoende av vad som
framgar av réstldngden, den valbar som vid tidpunkten fér sadant val uppfyl-

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
kommun

Sammantradesdatum Paragraf 178

2021-10-12 216

ler de villkor som uppstélls i 1 kap. 7 och 8 §§. Detsamma géller vid valen av
fullméktigeberedningar och fértroendevalda som anges i 2 § férsta stycket
samt vid val av revisorer.

4§ Den som é&r vald till ledamot eller erséttare i fullméktige &r inte valbar som
revisor inom den kommunen eller den regionen.

Den som &r redovisningsskyldig till kommunen eller regionen ér inte valbar
som revisor foér granskning av verksamhet som omfattas av redovisnings-
skyldigheten. Detsamma géller make, sambo, férélder, barn, syskon eller
andra néarstaende till den redovisningsskyldige. Lag (2019:835).

5§ Den som &r vald till revisor & inom kommunen eller regionen inte valbar som

1. ledamot eller erséttare i fullméktige, i en ndmnd eller en fullméktigebe-
redning, eller

2. ledamot eller erséttare i en sadan juridisk person som avses i 10 kap. 2-6
§§. Lag (2019:835).

Kommunallagen 2017:725) 6 kapitlet 21-22 §§ reglerar vem som far véljas till ord-
férande och vice ordférande. Dessa lyder som féljande:

21§ Fullméktige ska bland nédmndens ledamoéter vélja en ordférande och en eller
tva vice ordférande. Dessa utgér tillsammans ndmndens presidium. Fullmék-
tige bestdmmer tiden for uppdragen.

Om den politiska majoriteten i fullméktige har férdndrats pé ett sadant sétt att
det parti som ndmndens ordférande foretrader inte langre ingér i den politiska
majoriteten, far fullméktige vélja ett nytt presidium.

22 § Fullméktige bestdmmer vem som ska fullgéra ordférandens uppgifter nér var-
ken ordféranden eller en vice ordférande kan tjénstgéra.

Kommunallagen 6ppnar inte for att kommunfullmaktige reglerar valberheten till
namnder, beredningar, revisionerna eller styrelsen.

Motionen foreslar dock inte att fullmaktige reglerar valbarheten till ordférande eller
ledamoter i n@mnd eller styrelse, utan att fullmaktiges partier rekommenderas att
agera pa ett visst satt i samband med att det bildas vakanser i namndernas eller sty-
relsens presidium.

Kommunledningsforvaltningen har inte identifierat ett juridiskt hinder for fullmaktige
att gora en sadan rekommendation. Det kan dock finnas en risk att rekommendatio-
nen anses forsoka paverka partiernas och enskilda ledamoters mojlighet att fora
den politik de vill, genom att redan nu ta stallning till framtida nomineringar. Detta
gors till viss del redan idag i och med antagna planer och strategier, men i dessa fall

Justerandes sign

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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kommun

Sammantradesdatum Paragraf 179

2021-10-12 216

finns det en funktion i att anta vissa omfattande hallningar, antingen for att kunna
planera langsiktigt eller skapa mandat for beslut fattade av tjanstepersoner. | detta
finns inte detta behov, da samma personer som ska avgora denna motion (kom-
munfullmaktiges ledamdter) ar de som har mojlighet att nominera kandidater till ord-
férandeposter inom kommunen.

Det finns heller ingenting som garanterar att kommunens olika partier foljer denna
rekommendation, eftersom det inte finns ndgon garanterad insyn i de olika partier-
nas nomineringsprocesser.

Konsekvensanalys

Konsekvenserna av att anta motionen ar inte att fullmaktiges ledamaoter begransas i
sin ratt att nominera personer som uppfyller kraven stallda i kommunallagen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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e kommun 2021-03-25 2021/71 109 180

Ert datum Er beteckning
Handlaggare
Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare
Till kommunstyrelsens arbetsutskott
Tjansteskrivelse - Motion att rekommendera de partier som ar represen-
terade i kommunfullmaktige att vid varje fylinadsval foresla en kvinna
till den vakanta ordférandeposten
Forslag till beslut
Kommunstyrelens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmakti-
ge
att  avsla motionen med hanvisning till att en sddan rekommendation inte skulle
forhindra ett parti att aven i framtiden nominera personer som ar valbara enligt
kommunallagen (2017:725) 4 kapitlet 3-5 §§ och 6 kapitlet 21-22 §§ , oavsett
kon.
Alternativt
att  bifalla motionen.
Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-03-08:
att rekommendera de partier som &r representerade i kommunfullméaktige i var
kommun att vid varje fyllnadsval dér partiet férvéntas ha férslag - tills vidare och
fram till att jAmstéalldhet har uppnatts i detta avseende.
Kommunfullmaktige beslutade 2021-03-15 § 21 att éverlamna motionen till kom-
munstyrelsen for beredning.
Beslutsunderlag
Motionen.
Kommunfullmaktige 2021-03-15 § 21.
Bedomning
Motionaren motiverar motionens forslag med att Borgholms kommuns olika namn-
der och styrelsen inte har nagon kvinnlig ordférande. Motionaren anser att detta ut-
g6r en uppenbar brist ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Borgholms kommun ska enligt den jamstalldhetspolicy som reviderades av kom-
munfullmaktige 2021-02-15 § 10 efterstrava en jamn kdnsférdelning och mangfald
inom saval ledningen som inom olika delar av verksamheten. Detta innefattar dock
inte fortroendevalda, utan syftar p4 kommunens anstallda.
Postadress Telefon Telefax e-mail / www
Box 52 0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se

38721 Borgholm

http://www.borgholm.se
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Kommunallagen (2017:725) 4 kapitlet 3-5 §§ reglerar vilka som ar valbara till fortro-
endeuppdrag inom kommunen. Dessa lyder som foljande:

3§ Ledamdter och erséttare i fullméktige véljs bland dem som har réstrétt enligt 1
kap. 7 och 8 §§.

Vid valen av ledaméter och erséttare i nédmnderna &r, oberoende av vad som
framgar av rostlédngden, den valbar som vid tidpunkten fér saddant val uppfyller
de villkor som uppstélls i 1 kap. 7 och 8 §§. Detsamma géller vid valen av
fullméktigeberedningar och fértroendevalda som anges i 2 § férsta stycket
samt vid val av revisorer.

4§ Den som ar vald till ledamot eller erséttare i fullméktige &r inte valbar som re-
visor inom den kommunen eller den regionen.

Den som &r redovisningsskyldig till kommunen eller regionen &r inte valbar
som revisor fér granskning av verksamhet som omfattas av redovisningsskyl-
digheten. Detsamma géller make, sambo, férélder, barn, syskon eller andra
nérstéende till den redovisningsskyldige. Lag (2019:835).

5§ Den som &r vald till revisor & inom kommunen eller regionen inte valbar som

1. ledamot eller erséttare i fullméktige, i en nédmnd eller en fullméktigebered-
ning, eller

2. ledamot eller erséttare i en sadan juridisk person som avses i 10 kap. 2-6
§§. Lag (2019:835).

Kommunallagen 2017:725) 6 kapitlet 21-22 §§ reglerar vem som far véljas till ordf6-
rande och vice ordférande. Dessa lyder som féljande:

21§ Fullméktige ska bland ndmndens ledaméter vélja en ordférande och en eller
tva vice ordférande. Dessa utgér tillsammans ndmndens presidium. Fullmékti
ge bestdmmer tiden fér uppdragen.

Om den politiska majoriteten i fullméktige har féréandrats pa ett sadant sétt att
det parti som ndmndens ordférande féretréder inte ldngre ingar i den politiska
majoriteten, far fullméktige vélja ett nytt presidium.

22 § Fullméktige bestdmmer vem som ska fullgéra ordférandens uppgifter nér var-
ken ordféranden eller en vice ordférande kan tjdnstgéra.

Kommunallagen 6ppnar inte for att kommunfullmaktige reglerar valberheten till
namnder, beredningar, revisionerna eller styrelsen.

Motionen foreslar dock inte att fullmaktige reglerar valbarheten till ordférande eller le-
damoter i namnd eller styrelse, utan att fullmaktiges partier rekommenderas att agera
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pa ett visst satt i samband med att det bildas vakanser i namndernas eller styrelsens
presidium.

Kommunledningsforvaltningen har inte identifierat ett juridiskt hinder for fullmaktige
att géra en sadan rekommendation. Det kan dock finnas en risk att rekommendatio-
nen anses forsdka paverka partiernas och enskilda ledamdéters majlighet att féra den
politik de vill, genom att redan nu ta stallning till framtida nomineringar. Detta gors till
viss del redan idag i och med antagna planer och strategier, men i dessa fall finns det
en funktion i att anta vissa omfattande hallningar, antingen for att kunna planera
langsiktigt eller skapa mandat for beslut fattade av tjanstepersoner. | detta finns inte
detta behov, d4 samma personer som ska avgéra denna motion (kommunfullmakti-
ges ledamadter) ar de som har mgjlighet att nominera kandidater till ordférandeposter
inom kommunen.

Det finns heller ingenting som garanterar att kommunens olika partier foljer denna re-
kommendation, eftersom det inte finns nagon garanterad insyn i de olika partiernas
nomineringsprocesser.

Konsekvensanalys

Konsekvenserna av att anta motionen ar inte att fullmaktiges ledamaoter begransas i
sin ratt att nominera personer som uppfyller kraven stallda i kommunallagen.

Jens Odevall Jonatan Wassberg
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning
Kommunfullmaktige fér avgérande



From: Per Lublin

Sent: Mon, 8 Mar 2021 08:46:49 +0100

To: Borgholms Kommun;Eva-Lena Israelsson;Jonatan Wassberg;Eva-Lena Israelsson
Cc: Redaktionen Olandsbladet;oland@barometern.se;Radio
Kalmar;redaktion@helaostrasmaland.se

Till kommunfullméktige

MOTION

Var kommun utmarker sig for narvarande
dessvarre genom att enbart ha manliga
ordforande 1 samtliga styrelser och namnder
samt 1 de kommunala bolagens styrelser. Sa har
forblivit vid fyllnadsval efter fyllnadsval under
en langre tid. Detta innebar en uppenbar brist ur
jamstalldhetsperspektiv.

Darfor och dagen till ara foreslar jag att
kommunfullmaktige beslutar

att rekommendera de partier som ar
representerade 1 kommunfullméiktige 1 var
kommun att vid varje fyllnadsval dar partiet
forvantas ha forslag - tills vidare och fram till
att jamstalldhet har uppnatts 1 detta avseende
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- foresla en kvinna till den vakanta

ordforandeposten.
Borgholm den 8 mars 2021

Per Lublin
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 185
2021-03-15 21
§ 21 Dnr 2021/71 109 KS

Anmalan: Motion - att reckommendera de partier som ar representerade i
kommunfullmaktige att vid varje fyllnadsval foresla en kvinna till den
vakanta ordforandeposten

Beslut
Kommunfullmaktige 6éverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-03-08:

att  rekommendera de partier som &r representerade i kommunfullméktige i var
kommun aftt vid varje fyllnadsval dér partiet férvéntas ha férslag - tills vidare
och fram till att jamstélldhet har uppnétts i detta avseende.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet beddémer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Protokollsanteckning
Per Lublin (OP) anmaler avsikt att Iamna en protokollsanteckning:

Ber att fa hdvda min lagstadgade rétt att som ledamot fa hdvda fa ldmna in motioner
ocensurerat och & dessa behandlade. Ar férvénad éver att detta inte kunde fastél-
las utan tjugo minuters diskussion i samband med anmélan av motionen. Ifragasét-
ter dessutom starkt att kommunfullméktige inte skulle ha rétt att ge en allmént héllen
rekommendation till partierna syftande till 6kad jdmstélldhet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 186
2021-10-26 150
§ 150 Dnr 2021/145 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - att tillsitta en beredningsgrupp fér arbete om
det forandrade klimatet

Beslut
Kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
att  avsla motionen vad galler tillsattande av en parlamentarisk grupp.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) har motionerat om att kommunen bér vidta atgarder i syfte att ha
battre beredskap for ett férandrat klimat, och da sarskilt stigande havsnivaer.
Kommunfullmaktige beslutade 2021-08-16 att lamna motionen till kommunstyrel-
sen for beredningen.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-08-16 § 74 att 6verlamna motionen till kom-
munstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 200 féreslar kommunstyrelsen fo-
resla kommunfullmaktige att avsla motionen vad galler tillsattande av en parlamen-
tarisk grupp.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 200.

Tjansteskrivelse, 2021-09-22.
Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 74.

Motion (Per Lublin OP) om beredskap for forandrat klimat och stigande havsnivaer
2021-07-19.

Bedomning

Motionaren dnskar en battre beredskap for plétsliga handelser till féljd av ett for-
andrat klimat, och da framst stigande havsnivaer. | motionen féreslas ocksa en par-
lamentariskt sammansatt grupp som arbetar med fragan.

All nybyggnation av bostader begransas redan idag av Plan- och bygglagen, sa att
ingenting far byggas lagre an 2,8 meter 6éver medelhavsnivan. Det som byggs pa
lagre nivaer kan vara till exempel servicebyggnader vid badstrander eller hamnar.
For samhallsviktig verksamhet ar kommunen redan idag noga med att férlagga ny-
byggnation annu hogre an 2,8 meter éver havet.

Med tanke pa hur laglant var kommun ar sa ligger forhallandevis lite bebyggelse
under nivan 2,8 meter éver havet. Merparten av bebyggelsen i saval Borgholm
stad som Kopingsvik ligger hégre. Dock finns omraden, sarskilt i kommunens norra
delar, dar viss bebyggelse ligger under 2,8-metersnivan. | dversiktsplanearbetet ut-

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSEN

kommun
Sammantradesdatum Paragraf 187
2021-10-26 150

reds vilka atgarder som behdver vidtas i takt med att havsnivan stiger. Det finns ett
bra kartmaterial dar alla kan ta del av vilken risk som finns for respektive fastighet.

Det behovs en 6kad forstaelse hos manniskor i allmanhet att samhallet maste ta
hojd for hdgre havsnivaer. Nu vill manga bygga nytt eller bygga till i strandnara |a-
gen dar det med dagens regelverk inte ar tillatet pa grund av just risken for stigan-
de havsnivaer.

| pagaende arbete med en ny 6versiktsplan for Borgholms kommun behandlas
aspekterna av prognostiserade klimateffekter. En vasentlig del av dversiktsplane-
arbetet syftar just till att framhalla langsiktiga mojligheter men aven begransningar i
kommunens utveckling. Dar sker redan den beredning av fragan som motionaren
onskar, och processen ar och har varit 6ppen for alla intresserade att delta i.

Konsekvensanalys

Intentionerna i motionen finns redan med i kommunens arbete, saval i aktuella
bygg- och detaljplaneprojekt som i det 6évergripande 6versiktsplanearbetet.

Dagens sammantrade
Yrkande

Marcel van Luijn (M) och Erik Arvidsson (SD) yrkar att féresla kommunfullmaktige
avsla motionen.

Sara Kanahols (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut: att féresla kommunfullmak-
tige att avsla motionen vad géller tillsattande av en parlamentarisk grupp.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut. Dar-
med féreslas kommunfullméaktige avsla motionen.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 188
2021-10-05 200
§ 200 Dnr 2021/145 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - Tillsitta en beredningsgrupp for arbete om det
forandrade klimatet

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmak-
tige

att  avsla motionen vad galler tillsattande av en parlamentarisk grupp.

Harutover beslutar kommunstyrelsen arbetsutskott

att fortsatta pagaende arbete med en ny éversiktsplan for kommunen som inklu-
derar aktuella klimatprognoser och fortsatt folja gallande regelverk och riktlin-
jer for byggande som tar hansyn till hdjda havsnivaer.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) har motionerat om att kommunen bdr vidta atgarder i syfte att ha
battre beredskap for ett férandrat klimat, och da sarskilt stigande havsnivaer.
Kommunfullmaktige beslutade 2021-08-16 att lamna motionen till kommunstyrel-
sen for beredningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-09-22.

Motion (Per Lublin OP) om beredskap for féréandrat klimat och stigande havsnivaer
2021-07-19.

Bedémning

Motionaren dnskar en battre beredskap for plétsliga handelser till féljd av ett for-
andrat klimat, och da framst stigande havsnivaer. | motionen féreslas ocksa en par-
lamentariskt sammansatt grupp som arbetar med fragan.

All nybyggnation av bostader begransas redan idag av Plan- och bygglagen, sa att
ingenting far byggas lagre an 2,8 meter 6éver medelhavsnivan. Det som byggs pa
lagre nivaer kan vara till exempel servicebyggnader vid badstrander eller hamnar.
For samhallsviktig verksamhet ar kommunen redan idag noga med att férlagga ny-
byggnation annu hogre an 2,8 meter éver havet.

Med tanke pa hur laglant var kommun ar sa ligger férhallandevis lite bebyggelse
under nivan 2,8 meter éver havet. Merparten av bebyggelsen i saval Borgholm
stad som Kopingsvik ligger hogre. Dock finns omraden, sarskilt i kommunens norra
delar, dar viss bebyggelse ligger under 2,8-metersnivan. | dversiktsplanearbetet ut-
reds vilka atgarder som behdver vidtas i takt med att havsnivan stiger. Det finns ett
bra kartmaterial dar alla kan ta del av vilken risk som finns for respektive fastighet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
kommun

Sammantradesdatum Paragraf 189

2021-10-05 200

Det behdvs en 6kad forstaelse hos manniskor i allmanhet att samhallet maste ta
hojd for hdgre havsnivaer. Nu vill manga bygga nytt eller bygga till i strandnara la-
gen dar det med dagens regelverk inte ar tilldtet pa grund av just risken for stigan-
de havsnivaer.

| pagéende arbete med en ny 6versiktsplan for Borgholms kommun behandlas
aspekterna av prognostiserade klimateffekter. En vasentlig del av dversiktsplane-
arbetet syftar just till att framhalla langsiktiga méjligheter men aven begransningar i
kommunens utveckling. Dar sker redan den beredning av fragan som motionaren
onskar, och processen ar och har varit 6ppen for alla intresserade att delta i.

Konsekvensanalys
Intentionerna i motionen finns redan med i kommunens arbete, saval i aktuella
bygg- och detaljplaneprojekt som i det 6évergripande 6versiktsplanearbetet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning

Kommunfullmaktige for avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Linda Hedlund
Utvecklingsstrateg

Borgholms
kommun 2021-08-25 2021/145 109

Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (2) 190

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Motion (Per Lublin OP) om beredskap for forandrat klimat och stigande

havsnivaer

Forslag till beslut

att  kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen vad géller
tillsattande av en parlamentarisk grupp

att fortsatta pagaende arbete med en ny dversiktsplan for kommunen som inklu-
derar aktuella klimatprognoser och fortsatt félja gallande regelverk och riktlin-
jer for byggande som tar hansyn till héjda havsnivaer.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) har motionerat om att kommunen bér vidta atgarder i syfte att ha
battre beredskap for ett férandrat klimat, och da sarskilt stigande havsnivaer. Kom-
munfullmaktige beslutade 2021-08-16 att Iamna motionen till kommunstyrelsen for
beredningen.

Beslutsunderlag

Motion (Per Lublin OP) om beredskap for férandrat klimat och stigande havsnivaer
2021-07-19.

Bedoémning

Motionaren énskar en battre beredskap for plotsliga handelser till féljd av ett forand
rat klimat, och da framst stigande havsnivaer. | motionen féreslas ocksa en parla-
mentariskt sammansatt grupp som arbetar med fragan.

All nybyggnation av bostader begransas redan idag av Plan- och bygglagen, sa att
ingenting far byggas lagre an 2,8 meter éver medelhavsnivan. Det som byggs pa
lagre nivaer kan vara till exempel servicebyggnader vid badstrander eller hamnar.
For samhallsviktig verksamhet ar kommunen redan idag noga med att férlagga ny-
byggnation annu hogre an 2,8 meter éver havet.

Med tanke pa hur laglant var kommun ar sa ligger foérhallandevis lite bebyggelse un-
der nivan 2,8 meter 6ver havet. Merparten av bebyggelsen i saval Borgholm stad
som Kopingsvik ligger hogre. Dock finns omraden, sarskilt i kommunens norra delar,
dar viss bebyggelse ligger under 2,8-metersnivan. | dversiktsplanearbetet utreds vil-
ka atgarder som behdver vidtas i takt med att havsnivan stiger. Det finns ett bra
kartmaterial dar alla kan ta del av vilken risk som finns for respektive fastighet.

Det behdvs en 6kad forstaelse hos manniskor i allmanhet att samhallet maste ta
hojd for hdogre havsnivaer. Nu vill manga bygga nytt eller bygga till i strandnara la-
gen dar det med dagens regelverk inte ar tilldtet pa grund av just risken for stigande
havsnivaer.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-884 10 Linda.Hedlund@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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| pagaende arbete med en ny 6versiktsplan fér Borgholms kommun behandlas
aspekterna av prognostiserade klimateffekter. En vasentlig del av dversiktsplanear-
betet syftar just till att framhalla langsiktiga maojligheter men aven begransningar i
kommunens utveckling. Dar sker redan den beredning av fragan som motionaren
onskar, och processen ar och har varit 6ppen for alla intresserade att delta i.

Konsekvensanalys

Intentionerna i motionen finns redan med i kommunens arbete, saval i aktuella bygg-
och detaljplaneprojekt som i det dvergripande dversiktsplanearbetet.

Jens Odevall Linda Hedlund
Kommunchef Utvecklingsstrateg

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 192
2021-08-16 74
§74 Dnr 2021/145 109 KS

Anmailan: Motion (Per Lublin OP) - Tillsitta en beredningsqgrupp for ar-
bete om det forandrade klimatet

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att lamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) har lamnat in en motion till kommunfullmaktige. Per Lublin (OP) f6-
reslar i motionen

att kommunfullmaktige snarast majligt tillsatter en beredningsgrupp att férdjupa
sig i dessa fragor och inkomma med forslag till kommunfullmaktige samt att
vart och ett av partierna i kommunfullmaktige far utse var sin representant
med var sin ersattare att utgdra gruppen.

Beslutsunderlag
Motion.

Dagens sammantrade

Presidiet foreslar att kommunfullmaktige lamnar motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och att kommunfullmaktige
beslutar att lamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunchefen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



From: Per Lublin
Sent: Sun, 18 Jul 2021 06:39:29 +0200
To: Borgholms Kommun;Jonatan Wassberg;Magdalena Widell

Motion till kommunfullmaktige

Det dar manga fragor som uppstar pa grund av vart allt mer
forandrade klimat. Vi kan ha olika uppfattningar om orsaken men
borde dnda vara dverens om att vi maste vara béttre forberedda nir
stigande vatten nar dven oss.

Hir pa Oland ir det inte hoga berg och djupa dalar dir plotsliga
och ihdllande stortregn kan leda till att fasansfulla flodvagor
bildas, har kan istillet omgivande hav stiga och breda ut sig over
laglant land och hota kustnéra bebyggelse. Inom var kommun har
vi bland annat samhallen som Stora ror, Kopingsvik, Boda och
inte minst Borgholms innerstad som kan vara hotade. Vi vet inte
hur snabbt och plotsligt vi kan vara dr.

Vi fick ju ju en liten foraning 1 Borgholm redan vid trettonhelgen
for fyra ar sedan nar nordliga vindar drev in vatten i sundet och
fick det att stiga sa att hamnomradet och Mejeriviken delvis
svimmades O0ver. Det kan bli lingt varre en annan gang och i
synnerhet pa sikt.

Vilka skyddsmdgjligheter finns det? Hur forhéller vi oss idag till ny
bebyggelse pa strandnira ldglant mark? Kan och bor vi bygga
skyddsvallar ungefar som man ar pa gang med 1 Falsterbo? Och
bor vi gora det redan nu och var bor vi isafall bygga dem, hur ska
de utformas och hur hoga bor de vara? Detta och ldmplig
finansiering ar fragor som redan nu maéste besvaras om vi ska sta

beredda den dag som en flodvag uppstar och vattnet forsar in over
land

193



Hér méste vi som fatt fortroendet att vara kommunens folkvalda
sld vara huvuden ihop - over alla partigrianser - och tillsammans
komma fram till kloka héllbara l6sningar. Det ar vi skyldiga
kommande generationer.

Foreslar att kommunfullméktige snarast mojligt tillsatter en
beredningsgrupp att fordjupa sig 1 dessa fragor och inkomma med
forslag till kommunfullméaktige samt att vart och ett av partierna i
kommunfullmiktige far utse var sin representant med var sin
ersattare att utgora gruppen.

Borgholm den 18 juli 2022

Med vénlig hélsning
Per Lublin
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 195
2021-10-26 151
nr
§ 151 Dnr 2020/186 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - att snarast avskaffa avgiften for trygghetslarm

Beslut
Kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2020-10-19: Att kommunfullmaktige
beslutar att avgiften pa trygghetslarm snarast avskaffas.

Kommunfullmaktige beslutade att motionen ska beredas av socialndmnden.
Socialnamnden 2021-09-22 § 84.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 201 féreslar kommunstyrelsen f6-
resla kommunfullmaktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 201.

Socialnamnden 2021-09-22 § 84.
Tjansteskrivelse till socialndmnden, 2021-09-28.
Motionen.

Kommunfullmaktige 2020-10-19 § 163.

Bedomning
Insatsen larm kostar 260 kronor per manad och ingar i maxtaxan dar hogsta avgift
ar 2139 kronor per manad.

Maxtaxan innebar att en personlig berakning goérs for att faststalla eventuella
avgifter. | berakningen ingar omsorgstagarens inkomster och utgifter, differensen
dem emellan avgér om omsorgstagaren har en formaga att betala. De som far en
avgift for sitt larm har darmed en férmaga att betala for larmet. Omsorgstagaren
betalar inget for besdket som féranleds av ett larm.

Socialnamnden anser darmed att det ar en rattvis och skalig avgift for insatsen.
Trygghetslarmen i ordinart boende ar valfungerande.

| budgetforslaget fér 2022 ar 250 000 kronor avsatta for att minska avgiften for
trygghetslarm.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms
kommun

Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 196
2021-10-26 151

Konsekvensanalys

Socialférvaltningen har kostnader for alla larm i ordinart boende pa 1 miljoner kronor
per ar. Intdkterna fér densamma ar 557 tusen kronor per ar. | dagslaget utgér det en
kostnadstackning pa 56 %.

Dagens sammantrade
Yrkande
Lars Ljung (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Erik Arvidsson (SD), Torbjérn Johansson (FOL), Marwin Johansson (KD), Carl Mal-
gerud (M) och Marcel van Luijn (M) yrkar att féresla kommunfullmaktige bifalla mo-
tionen.

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut. Om-
rostning ar begard.

Omroéstning

Omrdstning ar begard och ska verkstallas. De som stédjer Lars Ljungs (S) yrkande
rostar ja och de som stddjer Erik Arvidsson (SD) med fleras yrkande rostar ne;j.

Vid omrdstningen avges 6 ja-roster och 5 nej-roster. Darmed féreslar kommunfull-
maktige avsla motionen.

JA NEJ AVSTAR
llko Corkovic (S) Erik Arvidsson (SD)

Staffan Larsson (C) Marwin Johansson (KD)

Sara Kanahols (V) Torbjérn Johansson (FOL)

Nina Andersson-Junkka (S) Marcel van Luijn (M)

Tomas Zander (C) Carl Malgerud (M)

Lars Ljung (S)

Reservation

Erik Arvidsson (SD), Torbjérn Johansson (FOL) och Marcel van Luijn (M) reserverar
sig mot beslutet.

Erik Arvidsson (SD) forklarar sin reservation skriftligt (se nedan).

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reservation KS drende 11

Jag reserverar mig till forman for motionen att snarast slopa avgiften for
trygghetslarm.

Vi i Sverigedemokraterna har tidigare lamnat in en likadan motion samt vi har
dven tagit med det i budgeten och reserverat pengar for det i vart
budgetforslag. Trygghetslarm far aldrig bli en klassfraga vem som har rad eller
inte och den ringa kostnad detta kommer att medfdra vags med rage upp av
tryggheten att kunna larma nar det behovs somt det preventiva att kunna
larma innan nagot alvarligare hander som till ex kan medfdra sjukhusvistelse.

«ﬁz Soerigedemokruterna

Erik Arvidsson
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 198
2021-10-05 201
§ 201 Dnr 2020/186 109 KS

Motion (Per Lublin OP) Snarast avskaffa avqiften for trygghetslarm

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmak-
tige

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2020-10-19: Att kommunfullméktige
beslutar att avgiften pa trygghetslarm snarast avskaffas.

Kommunfullmaktige beslutade att motionen ska beredas av socialnamnden.

Beslutsunderlag
Socialnamnden 2021-09-22 § 84.

Tjansteskrivelse till socialndmnden.
Motionen.
Kommunfullmaktige 2020-10-19 § 163.

Bedomning
Insatsen larm kostar 260 kronor per manad och ingar i maxtaxan dar hogsta avgift
ar 2139 kronor per manad.

Maxtaxan innebar att en personlig berakning goérs for att faststalla eventuella
avgifter. | berakningen ingar omsorgstagarens inkomster och utgifter, differensen
dem emellan avgér om omsorgstagaren har en féormaga att betala. De som far en
avgift for sitt larm har darmed en férmaga att betala for larmet. Omsorgstagaren
betalar inget for besdket som féranleds av ett larm.

Socialnamnden anser darmed att det ar en rattvis och skalig avgift for insatsen.
Trygghetslarmen i ordinart boende ar valfungerande.

| budgetforslaget for 2022 ar 250 tusen kronor avsatta for att minska avgiften for
trygghetslarm.

Konsekvensanalys

Socialférvaltningen har kostnader for alla larm i ordinart boende pa 1 miljoner kronor
per ar. Intdkterna for densamma ar 557 tusen kronor per ar. | dagslaget utgoér det en
kostnadstackning pa 56 %.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun SOCIALNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf 199
2021-09-22 84
§ 84 Dnr 2020/88 704 SN

Svar pa motion: Per Lublin (OP) Snarast avskaffa avgiften for trygghets-
larm

Beslut
Socialnamnden beslutar
att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2020-10-19: Att kommunfullmaktige
beslutar att avgiften pa trygghetslarm snarast avskaffas.

Kommunfullmaktige beslutade att motionen ska beredas av socialndmnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Per Lublin (OP) géllande avskaffa avgiften for trygghetslarm.

Bedomning
Insatsen larm kostar 260 kr per manad och ingar i maxtaxan dar hogsta avgift ar
2139 kr per manad.

Maxtaxan innebar att en personlig berakning goérs for att faststalla eventuella
avgifter. | berakningen ingar omsorgstagarens inkomster och utgifter, differensen
dem emellan avgér om omsorgstagaren har en formaga att betala. De som far en
avgift for sitt larm har darmed en férmaga att betala for larmet. Omsorgstagaren
betalar inget for besdket som féranleds av ett larm.

Socialnamnden anser darmed att det &r en rattvis och skalig avqift for insatsen.
Trygghetslarmen i ordinart boende ar valfungerande.

| budgetforslaget for 2022 ar 250 tkr avsatta for att minska avgiften for trygghets-
larm.

Konsekvensanalys

Socialférvaltningen har kostnader for alla larm i ordinart boende pa 1 mkr per ar. In-
takterna for densamma ar 557 tkr per ar. | dagslaget utgér det en kostnadstackning
pa 56 %.

Dagens sammantrade
Beslutsgang:

Socialnamndens arbetsutskott (SNAU) foreslar att motionen ska avslas.

Liselott Hovdegard (SD) foreslar att motionen ska bifallas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



j Borgholms Sammantrﬁidesprotokoll
B kommun SOCIALNAMNDEN

N

Sammantradesdatum Paragraf 200

2021-09-22 84
Ordférande staller de bada férslagen mot varandra och finner att socialnd@mnden har
beslutat att bifalla SNAU:s forslag.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Handlaggare
Maria Svanborg

i i Tjansteskrivelse
ﬁﬂﬂmﬁ BorghOIms Datum Beteckning 1 (1 ) 201
kommun 2021-04-23 5822$/ 2;39704
Ert datum Er beteckning

Verksamhetschef AO/HSV

Till Socialnamnden

Svar pa motion Per Lublin (OP): Snarast avskaffa avgiften for trygghets-
larm

Forslag till beslut

att  avsla motionen.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2020-10-19:

Att kommunfullmaktige beslutar att avgiften pa trygghetslarm snarast avskaffas.
Kommunfullmaktige beslutade att motionen ska beredas av socialnamnden.

Beslutsunderlag
Motion fran Per Lublin (OP) géllande avskaffa avgiften for trygghetslarm.

Bedoémning

Insatsen larm kostar 260 kr per manad och ingar i maxtaxan dar hogsta avgift ar
2139 kr per manad.

Maxtaxan innebar att en personlig berakning goérs for att faststalla eventuella
avgifter. | berakningen ingar omsorgstagarens inkomster och utgifter, differensen
dem emellan avgér om omsorgstagaren har en formaga att betala. De som far en
avgift for sitt larm har darmed en férmaga att betala for larmet. Omsorgstagaren be-
talar inget for beséket som féranleds av ett larm.

Socialndmnden anser darmed att det &r en rattvis och skalig avgqift for insatsen.
Trygghetslarmen i ordinart boende ar valfungerande.

| budgetforslaget for 2022 ar 250 tkr avsatta for att minska avgiften for trygghets-
larm.

Konsekvensanalys

Socialférvaltningen har kostnader for alla larm i ordinart boende pa 1 mkr per ar. In-
takterna for densamma ar 557 tkr per ar. | dagslaget utgor det en kostnadstackning
pa 56 %.

Chefens namn. Maria Svanborg
Chefens titel. Verksamhetschef AO/HSV

Beslutet skickas till
SocialnAmnden

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

maria.svanborg@borgholm.se
http://www.borgholm.se



202
MOTION till kommunfullméaktige

Med tanke pé trygghetslarm som inte alltid fungerar dr det extra
forvanansvért att kommunen tar betalt av de som for sin trygghets
skull har sddana. Lat oss ldgga detta till 6vriga motiv att avskaffa
avgiften for trygghetslarm.

Jag foresléar darfor att kommunfullmaktige beslutar att avgiften pa
trygghetslarm snarast avskaffas.

Borgholm 1 oktober 2020
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 203
2020-10-19 163
§ 163 Dnr 2020/186 109 KS

Anmalan: Motion (Per Lublin OP) Snarast avskaffa avgiften for tryqq-
hetslarm

Beslut
Kommunfullmaktige déverlamnar motionen till socialnamnden for beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2020-10-19

att  kommunfullméktige beslutar att avgiften pa trygghetslarm snarast avskaffas.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet bedémer att motionen ska 6verlamnas till socialnamnden fér beredning.

Beslut skickas till
Socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 204
2021-10-26 152
nr
§ 152 Dnr 2016/243 080 KS

Nya slutrapporteringsdatum for uppdrag Sveriges basta aldreomsorg

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att godkanna forslag till nya datum for nar inte avslutade uppdrag givna social-
namnden och kommunstyrelsen ska vara avklarade.

att kommunstyrelsen ska redovisa resultat av samtliga uppdrag senast augusti
2022.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har efterfragat en redovisning av uppfylinaden av de uppdrag
som kommunstyrelsens gav kommunstyrelsen och socialndmnden i och med kom-
munfullmaktigebeslut 2019-08-19 § 166, kallat Sveriges basta aldreomsorg. Detta
lamnades till kommunstyrelsen 2021-05-25 § 63. Da beslutade kommunstyrelsen
att ge kommunchefen i uppdrag att féresla nya datum fér nar dessa uppdrag ska
vara genomférda.

Kommunstyrelsen och socialndmnden har inte lyckats genomféra samtliga uppdrag
inom den tidsram som beslutats av kommunfullmaktige. Detta ar delvis for att upp-
gifterna var fér omfattande, delvis for att pandemin tvingat kommunen att prioritera
om.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-09-14 § 213 féreslar kommunstyrelsen f6-
resla kommunfullmaktige att godkanna forslag till nya datum foér nar inte avslutade
uppdrag givna socialndamnden och kommunstyrelsen ska vara avklarade och att

kommunstyrelsen ska redovisa resultat av samtliga uppdrag senast augusti 2022.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-09-14 § 213.

Tjansteskrivelse, 2021-10-04.

Bedomning

Forslag till nya datum har tagits fram av kommunens ledningsgrupp, bestdende av
bland annat samtliga férvaltningschefer. Forslaget baseras pa en ny uppskattning

av vad som ar mgjligt i nuvarande pandemilage. Forslaget har ocksa tagit hansyn

till redan genomférda delar av uppdragen samt forvantad arbetsborda for berérda

forvaltningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun KOMMUNSTYRELSEN
' Sammantradesdatum Paragraf 205
2021-10-26 152

Dagens sammantrade
Yrkande

Carl Malgerud (M), Torbjérn Johansson (FOL) och Marwin Johansson (KD) yrkar bi-
fall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Aw—h

EEmE
N

Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 206
2021-09-14 213
nr
§ 213 Dnr 2016/243 080 KS

Nya slutrapporteringsdatum for uppdrag Sveriges basta aldreomsorg

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunsstyrelsens foreslar kommunfull-

maktige

att godkanna forslag till nya datum for nar inte avslutade uppdrag givna social-
namnden och kommunstyrelsen ska vara avklarade.

att kommunstyrelsen ska redovisa resultat av samtliga uppdrag senast augusti
2022.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har efterfragat en redovisning av uppfylinaden av de uppdrag
som kommunstyrelsens gav kommunstyrelsen och socialndamnden i och med kom-
munfullmaktigebeslut 2019-08-19 § 166, kallat Sveriges basta aldreomsorg. Detta
ldmnades till kommunstyrelsen 2021-05-25 § 63. Da beslutade kommunstyrelsen
att ge kommunchefen i uppdrag att foresla nya datum fér nar dessa uppdrag ska
vara genomférda.

Kommunstyrelsen och socialnamnden har inte lyckats genomféra samtliga uppdrag
inom den tidsram som beslutats av kommunfullmaktige. Detta ar delvis for att upp-
gifterna var for omfattande, delvis for att pandemin tvingat kommunen att prioritera
om.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-10-04.

Bedomning

Forslag till nya datum har tagits fram av kommunens ledningsgrupp, bestadende av
bland annat samtliga férvaltningschefer. Forslaget baseras pa en ny uppskattning

av vad som ar mojligt i nuvarande pandemilage. Forslaget har ocksa tagit hansyn

till redan genomfoérda delar av uppdragen samt forvantad arbetsborda for berérda

forvaltningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2021-09-14

Paragraf

213

Ansvar

Status

Klar/deadline

Nytt datum

Aldreboendestrategi och KS'/ SN2 | Finns delvis i lokalfor- | Delvis klart Juni 2022
tillhérande plan sorjningsplanen.
Aldreomsorgsplan
klar 2021
2 Inventera och férvarva lamp- KS Arbetet pagar konti- Kontinuerligt
lig/tillganglig mark. nuerligt. Detaljplan
nytt sarskilt boende
Ekbacka klar 2021.
Arbete pagar for att
hitta [Amplig mark till
trygghetsboende
3 Framja privata initiativ genom KS Beslut om nytt sarskilt | Kontinuerligt
markanvisningar och/eller boende genom mar-
ge forslag pa lampliga kommu- kanvisning till extern
nala fastigheter hyresvard pa Ekbac-
ka samt uppdrag for
Strémgarden och
Soldalen
4 Sammanstalla kravlista och SN Kravlista och analys Klart 2019
analys infér eventuell upphand- ligger till grund for
ling av nytt sarskilt boende beslut om nytt sarskilt
boende
5 Utgick enligt KF beslut
6 Inventera befintliga boendes KS Inventering genom- Klart 2020
utemiljéer ford
7 Pilotprojekt — "Framtidens Trad- | KS Gors i samband med Klart 2021
gardar” pa ett lampligt sarskilt nytt aldreboende
boende i kommunen. Ekbacka
8 Termen omsorgstagare ersatter | SN Omsorgstagare och Klart 20 01 01
brukare hemtjansttagare an-
vands
9 Inratta tjianst som aldrekonsulent | KS Ej genomfort. Dialog (Avsatta medel Klart under
med socialnamndens | 2021-07-01) 2022
arbetsutskott om
innehall och roll i
organisationen
10 Tydlig och enkel seniorinforma- SN Skickades ut varen Klart 2021
tion 2021
1 Gruppgymnastik i Norr SN Projektledaren har Klart
lamnat sin tjanst,
dock finns samarbete
med pensionarsfére-
ningarna
12 Riktlinjer for aktivitetsbidrag SN Riktlinjer for fore- Klart 2019
ningsbidrag
13 Kost 2 maltider SN Beslut fattat av Klart 2020
namnd och rapporte-
rat till KF3
14 Utveckla maltidsmiljderna SN Klart 2020
15 Utbildning mat fér hemtjanstper- | SN Ej klart Klart juni 2022
sonal

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

' Sammantradesdatum Paragraf 208
2021-09-14 213
16 Utobka och forbattra info om KS Arbetet pagar Ej klart Klart juni 2022
hemséandningsbidrag och under-
sOka mdjligheterna aven pa Ost-
ra sidan
17 Lampliga lokaler for traffpunkter | SN Arbete pagar att hitta | Ej klart Klar juni 2022
lampliga lokaler
ibland annat Ral-
la/Runsten
18 Ramar for dvergripande aktivi- SN/ UN* | Ej mdjligt pa grund av | Ej klart Klar april 2022
tetsprojekt i samverkan med UN pandemin. Planeras
bland annat under
aldreveckan
19 Verka for annan typ av kollektiv- | KS Diskussioner fors Kontinuerligt
trafik pa landsbygden med KLT?
20 Infodagar Aldreveckan SN Ej mojligt pa grund av | Ej klart April 2022
pandemin
21 Avskaffa alla ofrivilliga delade SN/ KS Arbetet pagar och Ej klar December 2021
turer slutférs under aret
22 Inventera nuvarande och framtida| SF® Enligt rutin gors detta | Klart 2020
behov vad galler kompetensut- kontinuerligt i sam-
veckling band med medarbe-
tarsamtal och sam-
manstalls av verk-
samheten. Strategi
for kompetensforsorj-
ning i stort har pabor-
jats av lednings-
grupp/HR-avdelning-
en
23 | Atgarder/handlingsplaner utifran | SN Aterfinns i AO plan Klart 2021
personalenkaten 2021-2024
24 | Utvecklingsarbete fér den sociala | SN Aterfinns i AO plan Klart 2021
arbetsmiljon med fokus bemaotan- 2021-2024
de, attityder och eget ansvar
25 Oka samverkan med Kommunal | KS Utbildning i nya sam- | Kontinuerligt
och Vardférbundet verkansavtalet och
fler aktiviteter pagar
26 Utreda méjligheten och kriterier KS Klart 2020
for ersattning under praktiktiden
27 Bidrag skor SN (KS) Beslutsunderlag klart | Klart 2021
(SN) och kompletterat
(KS) utredning med
andra yrkeskategori-
er. Forslag till riktlinjer
klart
28 Testbadd for valfardsteknik till- SN Ej mojligt pa grund av | Ej klart Ej aktuellt
sammans med hdgskola och pandemin och sam-
foretag arbete finns inom
lanet
29 Skapa visningsrum med exempel | SN Fardigt infor aldre- Delvis klart 2020 April 2022
pa valfardsteknik i hemmet veckan 2020 men
aldreveckan har
stéllts in 2020 och
hittills 2021
30 Kunskap om teknik for aldre i SN/ UN Aldreveckan har Ej klar April 2022
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf 209

2021-09-14 213

samverkan med UN

stallts in 2020 och hit-
tills 2021

31 Utvardera och redovisa konse- SN
kvenser av kommittédirektiv till
valdfardsteknik

Klart under
2022

Arbetet har paborjats | Ej klar

Tabellen visar de olika namndernas uppdrag och i vilken utstréackning de ar uppfyllda. Tabellen visar ocksa
forslag pa nya datum nar de ej uppfyllda uppdragen ska vara avklarade.

"Kommunstyrelsen
2Socialndmnden
SKommunfullmaktige
4Utbildningsnamnden
SKalmars lanstrafik
6Socialférvaltningen

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen fér beredning
Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare

Tjansteskrivelse
Borgholms s 11
k()mmun 2021-10-01 2016/243 080 210

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Nya aterrapporteringsdatum for inte avslutade upp-
drag Sveriges basta dldreomsorg

Forslag till beslut

att godkanna férslag till nya datum fér nar inte avslutade uppdrag givna social-
namnden och kommunstyrelsen ska vara avklarade.

att kommunstyrelsen ska redovisa resultat av samtliga uppdrag senast septem-
ber 2022.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har efterfragat en redovisning av uppfylinaden av de uppdrag
som kommunstyrelsens gav kommunstyrelsen och socialnamnden i och med kom-
munfullmaktigebeslut 2019-08-19 § 166, kallat Sveriges basta aldreomsorg. Detta
lamandes kommunstyrelsen 2021-05-25 § 63. Da beslutade kommunstyrelsen att
ge kommunchefen i uppdrag att féresla nya datum fér nar dessa uppdrag ska vara
genomfoérda.

Kommunstyrelsen och socialnamnden har inte lyckats genomfora samtliga uppdrag
inom den tidsram som beslutats av kommunfullmaktige. Detta ar delvis for att upp-
gifterna var for omfattande, delvis for att pandemin tvingat kommunen att prioritera
om. Kommunen har inte heller kunnat genomfdra all nédvandig beredning eftersom

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktigebeslut 2019-08-19 § 166.

Bedoémning

Forslag till nya datum har tagits fram av kommunens ledningsgrupp, bestaende av
bland annat samtliga forvaltningschefer. Forslaget baseras pa en ny uppskattning av
vad som ar mgjligt i nuvarande pandemilage. Forslaget har ocksa tagit hansyn till
redan genomférda delar av uppdragen samt férvantad arbetsbérda for berérda for-
valtningar.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se
http://www.borgholm.se



2(4)

211

Nr. Vad Ansvar | Status Klar/deadline = Nytt datum

1 Aldreboendestrategi och KS'/ SN2 | Finns delvis i lokalfor- | Delvis klart Juni 2022
tillhérande plan sorjningsplanen.
Aldreomsorgsplan
klar 2021
2 Inventera och férvarva lamp- KS Arbetet pagar konti- Kontinuerligt
ligitillgénglig mark. nuerligt. Detaljplan
nytt sarskilt boende
Ekbacka klar 2021.
Arbete pagar for att
hitta [amplig mark till
trygghetsboende
3 Fréamja privata initiativ genom KS Beslut om nytt sarskilt | Kontinuerligt
markanvisningar och/eller boende genom mar-
ge forslag pa lampliga kommu- kanvisning till extern
nala fastigheter hyresvard pa Ekbac-
ka samt uppdrag for
Strémgarden och
Soldalen
4 Sammanstalla kravlista och SN Kravlista och analys Klart 2019
analys infér eventuell upphand- ligger till grund for
ling av nytt sarskilt boende beslut om nytt sarskilt
boende
5 Utgick enligt KF beslut
6 Inventera befintliga boendes KS Inventering genom- Klart 2020
utemiljoer ford
7 Pilotprojekt — "Framtidens Trad- | KS Gors i samband med Klart 2021
gardar” pa ett lampligt sarskilt nytt aldreboende
boende i kommunen. Ekbacka
8 Termen omsorgstagare ersatter | SN Omsorgstagare och Klart 20 01 01
brukare hemtjansttagare an-
vands
9 Inratta tjanst som aldrekonsulent | KS Ej genomfort. Dialog (Avsatta medel Klart under
med socialnamndens | 2021-07-01) 2022
arbetsutskott om
innehall och roll i
organisationen
10 Tydlig och enkel seniorinforma- SN Skickades ut varen Klart 2021
tion 2021
1 Gruppgymnastik i Norr SN Projektledaren har Klart
lamnat sin tjanst,
dock finns samarbete
med pensionarsfore-
ningarna
12 Riktlinjer for aktivitetsbidrag SN Riktlinjer for fore- Klart 2019
ningsbidrag
13 Kost 2 maltider SN Beslut fattat av Klart 2020
namnd och rapporte-
rat till KF3
14 Utveckla maltidsmiljderna SN Klart 2020
15 Utbildning mat fér hemtjanstper- | SN Ej klart Klart juni 2022
sonal
16 Utoka och forbattra info om KS Arbetet pagar Ej klart Klart juni 2022
hemsandningsbidrag och under-
sOka mdjligheterna aven pa
Ostra sidan
17 Lampliga lokaler for traffpunkter | SN Arbete pagar att hitta | Ej klart Klar juni 2022

l&ampliga lokaler
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ibland annat Ral-
la/Runsten
18 Ramar for dvergripande aktivi- SN/ UN* | Ej mdjligt pa grund av | Ej klart Klar april 2022
tetsprojekt i samverkan med UN pandemin. Planeras
bland annat under
aldreveckan
19 Verka fér annan typ av kollektiv- | KS Diskussioner fors Kontinuerligt
trafik pa landsbygden med KLT?
20 Infodagar Aldreveckan SN Ej mojligt pa grund av | Ej klart April 2022
pandemin
21 Avskaffa alla ofrivilliga delade SN/ KS Arbetet pagar och Ej klar December 2021
turer slutférs under aret
22 Inventera nuvarande och framtida| SF® Enligt rutin gors detta | Klart 2020
behov vad galler kompetensut- kontinuerligt i sam-
veckling band med medarbe-
tarsamtal och sam-
manstélls av verk-
samheten. Strategi
for kompetensforsorj-
ning i stort har pabor-
jats av lednings-
grupp/HR-avdelning-
en
23 | Atgarder/handlingsplaner utifran | SN Aterfinns i AO plan Klart 2021
personalenkaten 2021-2024
24 | Utvecklingsarbete for den sociala | SN Aterfinns i AO plan Klart 2021
arbetsmiljon med fokus bemadtan- 2021-2024
de, attityder och eget ansvar
25 Oka samverkan med Kommunal | KS Utbildning i nya sam- | Kontinuerligt
och Vardférbundet verkansavtalet och
fler aktiviteter pagar
26 Utreda mojligheten och kriterier KS Klart 2020
for ersattning under praktiktiden
27 Bidrag skor SN (KS) Beslutsunderlag klart | Klart 2021
(SN) och kompletterat
(KS) utredning med
andra yrkeskategori-
er. Forslag till riktlinjer
klart
28 Testbadd for valfardsteknik till- SN Ej mdjligt pa grund av | Ej klart Ej aktuellt
sammans med hdgskola och pandemin och sam-
foretag arbete finns inom
lanet
29 Skapa visningsrum med exempel | SN Fardigt infor aldre- Delvis klart 2020 April 2022
pa valfardsteknik i hemmet veckan 2020 men
aldreveckan har
stallts in 2020 och
hittills 2021
30 Kunskap om teknik for aldre i SN/ UN Aldreveckan har Ej klar April 2022
samverkan med UN stéllts in 2020 och
hittills 2021
31 Utvardera och redovisa konse- SN Arbetet har pabdrjats | Ej klar Klart under
kvenser av kommittédirektiv till 2022
valdfardsteknik

Tabellen visar de olika namndernas uppdrag och i vilken utstrackning de ar uppfyllda. Tabellen visar ocksa for-
slag pa nya datum nar de ej uppfyllda uppdragen ska vara avklarade.
"Kommunstyrelsen

2Socialndmnden
SKommunfullmaktige
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4Utbildningsnamnden
SKalmars lanstrafik
8Socialférvaltningen

Jens Odevall Jonatan Wassberg
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning
Kommunfullmaktige for avgérande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 214
2021-10-26 155
§ 155 Dnr 2021/167 006 KS

Elektronisk signering av protokoll

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att  godkanna kop av system for elektronisk signering.

att kommunstyrelsen och dess utskott ska ha majlighet att signera protokoll och
andra handlingar digitalt i de fall sékerhet, sekretess och tekniken tillater det-
ta.

att kommunstyrelsen som huvudregel ska signera sina protokoll och andra
handlingar digitalt i de fall sédkerhet, sekretess och tekniken tillater detta.

att ge kommunchefen i uppdrag att anta en rutin fér saker anvandning av
elektronisk signering.

Harutover foreslas kommunfullmaktige besluta

att kommunfullmaktige och dess beredningar ska ha majlighet att signera proto-
koll och andra handlingar digitalt i de fall sdkerhet, sekretess och tekniken
tillater detta.

Arendebeskrivning

Justering av beslut har ett viktigt syfte och en viktig rattsverkan. Justering finns till
for att sakerstalla att det fattade beslutet ar formulerat sa som den instans som fat-
tade beslutet avsag och att protokollet motsvarar det som intraffade pa samman-
tradet. Ett beslut anses ocksa ha upprattats forst nar protokollet dar beslutet fram-
gar ar justerat. | regel kan ett beslut verkstallas forst nar det finns ett justerat proto-
koll.

Att kunna justera (signera) protokoll, beslut och andra handlingar digitalt och pa di-
stans efterfrdgas. Sedan kommunfullmaktige 2020-04-20 § 48 tillat deltagande pa
distans pa kommunens instansers sammantraden har nyttan av att signera doku-
ment pa distans 6kat. Detta eftersom justeringar inte i samma utstrackning kunnat
ske i samband med andra sammantraden i samma utstrackning som tidigare.
Dessutom har resan till justeringen i vissa fall blivit den enda resan som en fortro-
endevald har behdévt gora i sitt politiska uppdrag

Mojligheten att signera beslut digitalt har uppstatt i och med den elektroniska legi-
timationens utdkade anvandning och legitimitet. Idag anvander flera kommunala
myndigheter i lanet sig av digital signering av protokoll, bland annat Oskarshamns
kommun, Region Kalmar Ian och Mérbylanga.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 215
2021-10-26 155

Kommuner far justera protokoll elektroniskt. Digital justering som kraver att hand-
lingar skickas via internet kan dock vara olampligt i de fall handlingarna ar hemliga
eller av sarskild kanslig art.

Elektronisk signering och legitimering klassas vanligen som enkel, avancerad eller
kvalificerad. Justering av protokoll och beslut brukar krava att signeringen klassas
som avancerad, baserat pa definitionen presenterad i gallande konventioner och
lagar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 203 féreslar kommunstyrelsen att
godkanna kop av system for elektronisk signering, att kommunstyrelsen som hu-
vudregel ska signera sina protokoll och andra handlingar digitalt i de fall sékerhet,
sekretess och tekniken tilldter detta och att ge kommunchefen i uppdrag att anta
en rutin for sdker anvandning av elektronisk signering.

Harutdver foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 203 kommunsty-
relsen foresla kommunfullmaktige att kommunfullmaktige och dess beredningar
ska ha mdjlighet att signera protokoll och andra handlingar digitalt i de fall séker-
het, sekretess och tekniken tillater detta.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-05 § 203.

Tjansteskrivelse, 2021-09-29.

Bedomning

Borgholms kommun har i dagslaget majlighet att implementera Netpublicators
elektroniska signeringsfunktion. Om kommunstyrelsen skulle beslutat att borja sig-
nera sina protokoll och beslut elektroniskt skulle denna funktion kunna introduceras
for en manadskostnad pa cirka 2 000 kronor. Detta skulle kdpa ett visst antal licen-
ser som vid ett senare tillfalle skulle kunna, vilka kan fordelas. Konstanden kan
eventuellt delas mellan flera ndmnder.

Om alla namnder skulle implementera digital signering av protokoll skulle en stor
del av manadskostnaden tackas av insparad reseersattning. Utdver denna bespa-
ring bor fler vinster uppsta i insparade materialkostnader for att tycka och skriva
under protokoll. Dessutom bor beslutet leda till klimat- och miljdvinster av minskat
resande till och fran justeringstillfallen.

Det aktuella systemet tillhandahaller méjligheten att anvanda avancerad signering
och anses uppfylla kraven for att kunna signera dokument.

Elektronisk signering skulle troligen minska nd&mndsadministrationen nagot. Beslu-
tet skulle dessutom mojligora for fler effektiviseringar eftersom det namnda syste-
met ar kompatibelt med andra verksamhetssystem som kommunen har idag. Be-
slutet kommer dessutom leda till att farre fysiska handlingar maste bevaras och
lagras av kommunen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf

2021-10-26 155

Nyttan med att kunna signera digitalt och pa distans bedéms vara att justering av
beslut kan ske snabbare, klimat-smartare och mer ekonomiskt. Dessutom skapas
mojligheten att lattare komma runt problem med justering som kan uppsta i sam-
band med sjukdom eller andra skal som foérhindrar eller férsvarar fysiska méten.

Kdp (uppstarskostnad och nédvandig utbildning) av systemfunktion for elektronisk
signering ar 39 998 kronor och ryms inom kommunstyrelsens antagna budget for

IT-system. Denna kostnad omfattar uppstartskostnad och utbildning i anvandning

av systemet.

Konsekvensanalys

Pa sikt kan systemet bli sjalvfinansierande genom minskade rese- och materialkost-
nader. Kostnaden forvantas tackas av dagens budget for ndmndssammantraden,
ersattningar och arvoden.

Dagens sammantrade
Yrkande

Erik Arvidsson (SD), Carl Malgerud (M) och Sara Kanahols (V) yrkar bifall till kom-
munstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Odférande konstaterar att det finns ett férslag till beslut.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige for delavgdrande
Kommunchefen

Olands kommunalférbunds IT-chef
Samtliga namnder fér kannedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Aw—h

EEmE
N

Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 217
2021-10-05 203
§ 203 Dnr 2021/167 006 KS

Elektronisk signering av protokoll

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
att  godkanna kop av system for elektronisk signering.

att kommunstyrelsen och dess utskott ska ha majlighet att signera protokoll och
andra handlingar digitalt i de fall sékerhet, sekretess och tekniken tillater det-
ta.

att kommunstyrelsen som huvudregel ska signera sina protokoll och andra
handlingar digitalt i de fall sédkerhet, sekretess och tekniken tillater detta.

att ge kommunchefen i uppdrag att anta en rutin fér saker anvandning av
elektronisk signering.

Harutover foreslas kommunfullmaktige besluta

att kommunfullmaktige och dess beredningar ska ha majlighet att signera proto-
koll och andra handlingar digitalt i de fall sdkerhet, sekretess och tekniken
tillater detta.

Arendebeskrivning

Justering av beslut har ett viktigt syfte och en viktig rattsverkan. Justering finns till
for att sakerstalla att det fattade beslutet ar formulerat sa som den instans som fat-
tade beslutet avsag och att protokollet motsvarar det som intraffade pa samman-
tradet. Ett beslut anses ocksa ha upprattats forst nar protokollet dar beslutet fram-
gar ar justerat. | regel kan ett beslut verkstallas forst nar det finns ett justerat proto-
koll.

Att kunna justera (signera) protokoll, beslut och andra handlingar digitalt och pa di-
stans efterfrdgas. Sedan kommunfullmaktige 2020-04-20 § 48 tillat deltagande pa
distans pa kommunens instansers sammantraden har nyttan av att signera doku-
ment pa distans 6kat. Detta eftersom justeringar inte i samma utstrackning kunnat
ske i samband med andra sammantraden i samma utstrackning som tidigare.
Dessutom har resan till justeringen i vissa fall blivit den enda resan som en fortro-
endevald har behdévt gora i sitt politiska uppdrag

Mojligheten att signera beslut digitalt har uppstatt i och med den elektroniska legi-
timationens utdkade anvandning och legitimitet. Idag anvander flera kommunala
myndigheter i lanet sig av digital signering av protokoll, bland annat Oskarshamns
kommun, Region Kalmar Ian och Mérbylanga.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 218
2021-10-05 203

Kommuner far justera protokoll elektroniskt. Digital justering som kraver att hand-
lingar skickas via internet kan dock vara olampligt i de fall handlingarna ar hemliga
eller av sarskild kanslig art.

Elektronisk signering och legitimering klassas vanligen som enkel, avancerad eller
kvalificerad. Justering av protokoll och beslut brukar krava att signeringen klassas
som avancerad, baserat pa definitionen presenterad i gallande konventioner och
lagar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-09-29.

Bedomning

Borgholms kommun har i dagslaget majlighet att implementera Netpublicators
elektroniska signeringsfunktion. Om kommunstyrelsen skulle beslutat att borja sig-
nera sina protokoll och beslut elektroniskt skulle denna funktion kunna introduceras
for en manadskostnad pa cirka 2 000 kronor. Detta skulle kopa ett visst antal licen-
ser som vid ett senare tillfalle skulle kunna, vilka kan fordelas. Konstanden kan
eventuellt delas mellan flera ndmnder.

Om alla ndmnder skulle implementera digital signering av protokoll skulle en stor
del av manadskostnaden tackas av insparad reseersattning. Utdver denna bespa-
ring bor fler vinster uppsta i insparade materialkostnader for att tycka och skriva
under protokoll. Dessutom bér beslutet leda till klimat- och miljévinster av minskat
resande till och fran justeringstillfallen.

Det aktuella systemet tillhandahaller mojligheten att anvanda avancerad signering
och anses uppfylla kraven for att kunna signera dokument.

Elektronisk signering skulle troligen minska ndmndsadministrationen nagot. Beslu-
tet skulle dessutom mojligoéra for fler effektiviseringar eftersom det namnda syste-
met &r kompatibelt med andra verksamhetssystem som kommunen har idag. Be-
slutet kommer dessutom leda till att farre fysiska handlingar maste bevaras och
lagras av kommunen.

Nyttan med att kunna signera digitalt och pa distans bedéms vara att justering av
beslut kan ske snabbare, klimat-smartare och mer ekonomiskt. Dessutom skapas
mojligheten att lattare komma runt problem med justering som kan uppsta i sam-
band med sjukdom eller andra skal som férhindrar eller forsvarar fysiska méten.

Kop (uppstarskostnad och nddvandig utbildning) av systemfunktion for elektronisk
signering ar 39 998 kronor och ryms inom kommunstyrelsens antagna budget for

IT-system. Denna kostnad omfattar uppstartskostnad och utbildning i anvandning

av systemet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf

2021-10-05 203

Konsekvensanalys

Pa sikt kan systemet bli sjalvfinansierande genom minskade rese- och materialkost-
nader. Kostnaden forvantas tackas av dagens budget for namndssammantraden,
ersattningar och arvoden.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning och avgérande

Kommunfullmaktige for avgérande
Kommunchefen

Olands kommunalférbunds IT-chef
Samtliga namnder fér kdnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare

Borgholms Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (3)

k()mmun 2021-09-15 2021/167 006 220

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Elektronisk signering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna kop av system for elektronisk signering.

att kommunstyrelsen och dess utskott ska ha mdjlighet att signera protokoll och
andra handlingar digitalt i de fall sakerhet, sekretess och tekniken tillater detta.

att kommunstyrelsen som huvudregel ska signera sina protokoll och andra hand-
lingar digitalt i de fall sdkerhet, sekretess och tekniken tillater detta.

att ge kommunchefen i uppdrag att anta en rutin fér saker anvandning av elektro-
nisk signering.

Harutdver foreslds kommunfullmaktige besluta

att kommunfullmaktige och dess beredningar ska ha majlighet att signera proto-
koll och andra handlingar digitalt i de fall sékerhet, sekretess och tekniken tilla-
ter detta.

Arendebeskrivning

Justering av beslut har ett viktigt syfte och en viktig rattsverkan. Justering finns till
for att sakerstalla att det fattade beslutet ar formulerat sa som den instans som fat-
tade beslutet avsag och att protokollet motsvarar det som intraffade pa sammantra-
det. Ett beslut anses ocksa ha upprattats forst nar protokollet dar beslutet framgar ar
justerat. | regel kan ett beslut verkstallas forst nér det finns ett justerat protokoll.

Att kunna justera (signera) protokoll, beslut och andra handlingar digitalt och pa di-
stans efterfragas. Sedan kommunfullmaktige 2020-04-20 § 48 tillat deltagande pa
distans pd kommunens instansers sammantraden har nyttan av att signera doku-
ment pa distans Okat. Detta eftersom justeringar inte i samma utstrackning kunnat
ske i samband med andra sammantraden i samma utstrdckning som tidigare. Dess-
utom har resan till justeringen i vissa fall blivit den enda resan som en fortroende-
vald har behévt gora i sitt politiska uppdrag

Mojligheten att signera beslut digitalt har uppstatt i och med den elektroniska legiti-
mationens utdkade anvandning och legitimitet. Idag anvander flera kommunala
myndigheter i Ianet sig av digital signering av protokoll, bland annat Oskarshamns
kommun, Region Kalmar lan och Moérbylanga.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Kommuner far justera protokoll elektroniskt. Digital justering som kraver att hand-
lingar skickas via internet kan dock vara olampligt i de fall handlingarna ar hemliga
eller av sarskild kanslig art.

Elektronisk signering och legitimering klassas vanligen som enkel, avancerad eller
kvalificerad. Justering av protokoll och beslut brukar kréva att signeringen klassas
som avancerad, baserat pa definitionen presenterad i gallande konventioner och la-
gar.

Bedomning

Borgholms kommun har i dagslaget méjlighet att implementera Netpublicators
elektroniska signeringsfunktion. Om kommunstyrelsen skulle beslutat att borja sig-
nera sina protokoll och beslut elektroniskt skulle denna funktion kunna introduceras
for en manadskostnad pa cirka 2 000 kronor. Detta skulle kopa ett visst antal licen-
ser som vid ett senare tillfalle skulle kunna, vilka kan férdelas. Konstanden kan
eventuellt delas mellan flera namnder.

Om alla ndmnder skulle implementera digital signering av protokoll skulle en stor del
av manadskostnaden téckas av insparad reseersattning. Utéver denna besparing
bor fler vinster uppsta i insparade materialkostnader for att tycka och skriva under
protokoll. Dessutom bér beslutet leda till klimat- och miljdvinster av minskat resande
till och fran justeringstillfallen.

Det aktuella systemet tillhandahaller méjligheten att anvanda avancerad signering
och anses uppfylla kraven for att kunna signera dokument.

Elektronisk signering skulle troligen minska namndsadministrationen nagot. Beslutet
skulle dessutom mdgjligora for fler effektiviseringar eftersom det namnda systemet ar
kompatibelt med andra verksamhetssystem som kommunen har idag. Beslutet
kommer dessutom leda till att farre fysiska handlingar maste bevaras och lagras av
kommunen.

Nyttan med att kunna signera digitalt och pa distans bedéms vara att justering av
beslut kan ske snabbare, klimat-smartare och mer ekonomiskt. Dessutom skapas
mojligheten att lattare komma runt problem med justering som kan uppsta i sam-
band med sjukdom eller andra skal som foérhindrar eller forsvarar fysiska méten.

Kdp (uppstarskostnad och nddvandig utbildning) av systemfunktion for elektronisk
signering ar 39 998 kronor och ryms inom kommunstyrelsens antagna budget for IT-
system. Denna kostnad omfattar uppstartskostnad och utbildning i anvandning av
systemet.

Konsekvensanalys

Pa sikt kan systemet bli sjalvfinansierande genom minskade rese- och materialkost-
nader. Kostnaden forvantas tackas av dagens budget for ndAmndssammantraden, er-
sattningar och arvoden.



Jens Odevall Jonatan Wassberg
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen for beredning och avgérande
Kommunfullmaktige for avgérande
Kommunchefen

Olands kommunalférbunds IT-chef

Samtliga ndmnder fér kdnnedom
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 223
2021-10-26 154
§ 154 Dnr 2019/146 106 KS

Aterrapportering Okad samverkan med Morbyldnga kommun angaende
vattten- och avloppstjanster

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna avstamning av kommunstyrelseuppdrag 2019-11-26 § 176 till
kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-26 § 176 bland annat att ge kommunchefen i
uppdrag att I6pande informera kommunfullmaktige om arbetet med samarbets- och
samverkansomraden mellan Borgholms kommun och Mérbylanga kommun.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att hitta samarbets- och samverkansomraden
mellan Borgholms kommun och Mérbylanga kommun. | de forum som bada kom-
muner har till sin férfogande har uppdraget vidare diskuterats.

Beslutsunderlag

Utredning av Samarbete mellan Borgholms kommuns och Mérbyldnga kommuns
vatten- och avloppstjanster.

Hallbarhetsindex - Utvarderingsdetaljer for Morbylanga (2020).
Hallbarhetsindex - Utvarderingsdetaljer fér Borgholm (2020).
Férslag pa Avsiktsforklaring - VA Samverkan Oland.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Kommundirektérerna/cheferna i de bdda Olandskommunerna har fatt i uppdrag att se éver
de samarbetsmojligheter och maéjliga samarbets- och samverkansomraden. Forslagen ska tas
fram dels utifran kommunens organisation och dels utifran medborgarperspektiv for att
hitta de mest naturliga och enklaste omraden med storst behov, mest effektiviseringsvinster,
kapacitetsokning och kompetens.

Samverkan inom VA-branschen ar allt vanligare och behovs for att mota de allt mer aktuella
klimat- och miljohot som sektorn star infor. Genom samverkan skapas mojligheter till
verksamhetsutveckling, kompetensférsorjning och effektivare resursutnyttjande.

Utmaningarna inom Borgholms och Moérbylangas VA-verksamheter ar manga. Bland de
viktigare omraden som kan ndmnas ar vattenforsorjning, utokade krav pa rening,
reinvesteringar, fortsatt utbyggnad, kompetensforsorjning, finansiering, innovation och
effektiviseringar. Stora investeringar har gjorts inom vattenforsorjningen i bada
kommunerna och omfattande utbyggnad planeras.

En ansats till utdkat samarbete har diskuterats de senaste aren, men har inte lett till att
samarbetet som har funnits sedan lange utvecklats till samverkan. Det finns behov att
gemensamt beskriva en strategisk plattform for samarbete som kan utvecklas till en tillitsfull
samverkan mellan kommunernas VA-organisationer.

Uppdrag:
Att tydliggora ett nytt upplagg for ett utokat och utvecklat strategiskt och taktiskt samarbete
inom VA-omradet mellan Borgholm och Mérbylanga.

Uppdragets ledord ar att samarbete ska skapa tillit och darmed forutsattningar for en
kontinuerlig och langsiktig hallbar samverkan.

Uppdraget innebar att ge en nuldgesbeskrivning med oversiktlig genomgang av nuvarande
organisationer och bland annat redovisa:

« Oversiktlig genomgang av VA-organisationerna pa Oland.
*  SWOT for respektive organisation.

* Inventering av samarbeten/samverkan mellan andra VA-organisationer i
Sverige och deras drivkrafter och strategiska ansatser.

* Hur jobbar andra VA-organisationer med innovation.
* Vilka ar de storsta hindren for samverkan.
* Genomgang av nyckeltal i jamforelse med andra liknande organisationer.

Det ska i detta skede inte foreslas nagon 6versyn eller justering av de politiska
overbyggnaderna.
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Slutsats/Sammanfattning

| vara diskussioner om VA-samarbete mellan kommunerna har vi kommit fram till ett antal
olika omraden dar det gar att samarbeta mellan kommunerna. Vilket framgar i denna
rapport, men det som anses vara viktigast och mest lampat att samarbeta om ar att [6sa
forsorjningen av spillvattentjansten pa mellersta Olands &stra sida i bAda kommunerna.
Omradet ar ett utvecklingsomrade och har ett vaxande behov av denna tjanst. | Borgholms
kommun finns dven ett behov av att utveckla vattenférsorjningen i samma omrade, detta for
att mota framtida exploateringar. Detta ar ett omfattande arbete som innebar utredningar
om ledningsnat, lokalisering av anlaggningar, projekteringar, tillstandsansékningar,
byggnation mm. Mérbylanga kommuns VA-plan beskriver i nuldget att en del av spillvattnet
pa Ostra sidan pumpas till Farjestaden, viket ar ett valdigt kostsamt alternativ.

Redovisning

Oversiktlig genomgéng av VA-organisationerna pa Oland.

VA-organisation Morbylanga

VA / Fjarrvirme

lens Olsen

VA-verk VA-ledningsnit Projektgrupp Stédfunktion Utredning
Fjdrrvdrme . . .
1 Rérnitsamordnare Nioicktiedarel 1,0 Administratgrer 1 VA-Strateg
1 Rornatsingenjor GIS 25% 1 VA-Utredare

1 Driftchef 6 Rorldggare

1 Driftingenjér
8 Driftekniker




Organisation Borgholm Energi

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE

Markus Wertwein-Ros

Ledningsadministrator

MARKNAD EKONOMI

Chef Anna Thisell Chef Jonas Svensson
Kommunikation 1 Strateg 1
Systemansvarig 1 comrgllers 2

Afférsutve;ck\are L Ekonomiassistent 1
Kundservice 3

VA LEDNINGSNAT OCH VA PRODUKTION OCH FASTIGHET ATERVINNING & AVFALL

R RIARRVARD Chef Tobias Selldén Chef Catherine Hevelius
Chef Torgny Farm Chef Tina Pile Fastighetstekniker 1 Handlaggare/Utredare 2
Snickare 2 Personal AVC 9 varav
Fastighetshandlaggare 1 4 tillsvidare (3 deltid)
= (deltid) 1 AVA (deltid)
F? RRAD Fastighetsskotare 1 4 timanstallda
Férradsman 1 (deltid)

VA LEDNINGSNAT ELNAT VA PRODUKTION FJARRVARME

VA Projektledare 1 Driftledare 1 Automationstekniker 1 | Driftledare 1
VA Ingenjér 1 Elingenjor 1 VA Ingenjér 1 Drifttekniker 3
VA Utredare 1 Métartekniker 1 ARV Drifttekniker 5

VA Tekniker 1 Elmontor 4 VV Drifttekniker 3

Rorlaggare 4

Bada organisationerna har likvardiga funktioner dock organiserat pa olika satt,
Borgholm Energi ar ett multi utilityforetag och i Morbylanga drivs VA-verksamheten i
forvaltningsform.

Organisationen pa Borgholm Energi ar uppbyggd for att skapa stérsta mojliga
synergieffekt med 6vriga samhallsnyttiga tjanster som foretaget utfor, kundhantering samt
minskade overheadkostnader dr exempel som delas mellan de olika affirsomradena.
Stodfunktionerna Ekonomi och Marknad finns i verksamhetens direkta narhet. | likhet med
VA-organisationen i Morbylanga kommun delar Borgholm Energi stédfunktionen HR med sin
kommun. IT-tjansten levererar Olands kommunalférbund till bdda organisationerna.

| dagslaget samverkar de bada VA-organisationerna i foljande olika omraden
och projekt. Tjanster som inkluderar utredningar, utveckling av VA-taxa m.m. Gemensam
drift av sjoledning for vattenleverans fran Kalmar Vatten. VA-tjanster gdllande mottagande
av spillavlopp samt leverans av dricksvatten mellan kommunerna regleras idag genom avtal.
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SWOT for respektive organisation.

BORGHOLM ENERGI

Styrkor

Svagheter

Korta beslutsvagar

Liten organisation

Lang erfarenhet/kompetens

Specialkompetens

Driftsakerhet

Svart att stalla om/ hantera storre
forandringar

Latt att stalla om /hantera sma forandringar

Ekonomiska begransningar, finansiering

Verksamheten moter de flesta kommande
utmaningarna i branschen, (juridik, torka,
geografi, kundunderlag <> invanarantal

Sakerhet

4

Upphandlingar m.m. "Konsultberoende

Ramavtal i stallet for egen energi

Mojligheter

Hot

Skapa mernytta for invanare och naringsliv
(avtalskunder)

Myndighetskrav

Expansiv VA plan

Kompetensforsorjning

Vara agares forutsattningar ger synergier

”"Konsultoberoende” flexibilitet

Ramavtal i stéllet for egen regi
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MORBYLANGA

Styrkor

Svagheter

Egen projektledning — nybyggnad och
reinvestering

VA-juridik

Verksamheten har en VA-utredare och en

VA-strateg, vilket gor att manga uppdrag kan

goras i egen regi och vi kan jobba mer brett
inom VA-verksamheten.

Process-/ VA-ingenjor: Optimering av
vatten- och avloppsprocesser, uppratta
underhalls- och férnyelseplaner m.m.

Upphandling

Projektering — ingen egen

Val fungerande bred VA-organisation.

Valbemannad och engagerad drift- och
rornatspersonal.

Administrativ resurs med VA-kdnnedom,
dokumenthantering osv.

Val fungerande VA-beredskap.

Kundtjanst med VA-kunskap

El-och styrtjanst inom VA.

Dalig backup vid sjukdom etc.

Moaijligheter

Hot

Skapa mernytta for invanare och néaringsliv

Myndighetskrav

Nyanstéallningar

Begransad personalbudget

Moijlighet att Iana in personal fran andra
kommuner.

Omorganisation

Mer kompetens inom egna verksamheten

Nyrekrytering

Uppratta mer ramavtal

Alderstiget ledningsnat
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Inventering av samarbeten/samverkan mellan andra VA-organisationer i Sverige och

deras drivkrafter och strategiska ansatser.

Sammanstallning av drivkrafter fér samarbeten/samverkan inom VA-omradet som
redovisats av etablerade VA-samarbeten mellan svenska kommuner. (Se vidare bilaga ...)

Argument

SBVT

NSVA

SVAAB

MSVA

LBVA

Mojlighet till samordning - synergi

=< | VIVAB

Storre gemensamma resurser

Stor egen kompetens

>

>

Okad férmaga att hantera stdrningar

X | X[ X|X

Hantera 6kade miljokrav

Teknisk utveckling

Okade kundkrav

Ekonomisk rationalisering

Specialistkompetens

Personalforsorjning

Pensionsavgangar

Stordriftsfordelar

Langsiktig planering

XIX|X[X|X[X[|X|X|X|X|X

Optimering av drift

SBVT Skane-Blekinge Vattentjinst (Bromdlla, Osby, Ostra Géinge och Olofstrém)

VIVAB Vatten & Milj6 i Vast AB (Falkenberg och Varberg)

NSVA Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp (Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Svalév, Astorp och Orkelljunga
SVAAB S6rmland Vatten och Avfall AB (Flen. Katrineholm och Vingaker)

MSVA Mittsverige Vatten & Avfall (Sundsvall, Nordanstig och Timra)

LBVA Laholmsbuktens VA (Halmstad och Laholm)

Hur jobbar andra VA-organisationer med innovation.

* Det ar ovanligt att mindre kommuner eller motsvarande arbetar med egna innovationer eller
teknikutveckling, sdvida man inte har specifika problem som kraver nya I6sningar eller lokala

teknikanpassningar. Utvecklingskostnader ar i allmanhet héga och dessa kraver ofta en

specialistkompetens som ar svar for mindre kommuner att skaffa sig. | Sverige ar det framfor
allt pa universiteten eller i de storsta stdderna man har bildat kluster eller utvecklingsbolag
som tillsammans med bl. a Svenskt Vatten arbetar med forsknings- och utvecklingsprojekt.
Exempel pa kluster ar VA-teknik Sédra, 4S Ledningsnat, Sweden Water Research. Det ar dock
vanligt att mindre kommuner utnyttjar utvecklingsresultaten for att anpassa dessa till sin

egen verksamhet. Har man som mindre kommun ett behov av teknikutveckling
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rekommenderas att i foérsta hand ta kontakt med nagot av universiteten eller
utvecklingsklustren for hjalp

* Nagra exempel pa pagaende teknikutvecklingsprojekt ar:
- flera nya reningsmetoder for spill- och dricksvatten (ldkemedel, pesticider, mikrofiber,
rening utan kemikalier eller utan biologi)
- atervinning och ateranvandning av renat avloppsvatten och dess restprodukter (t ex fosfor)
- minskning av tillskottsvatten
- hallbar dagvattenhantering

« Olandskommunerna har dnd& genom aren genomfort flera nytinkande projekt som kan
anses vara innovationer eller lokal anpassning av andras innovationer.
- Langtidslagring avloppsvatten for bevattning av jordbruksmark (Béda).
- Damning av vattendrag for kvarhallande av ravatten (Tveta, Kopingsvik m fl)
- Atervinning av processavloppsvatten som ravatten (Mérbylanga)
- Avsaltning av havsvatten for dricksvattenproduktion (Sandvik, Mérbylanga)

Vilka ar de storsta hindren for samverkan.

Gallande drift av VA nat samt anldggningar kan de langa avstanden som de bada
kommunerna stracker sig 6ver utgor ett hinder, fraimst med tanke pa instéllelsetider och restid for
personal i falt.

De olika organisationsformerna innebar att vi i samverkan inte har samma férutsattningar, beslut,
interna resurser, samt styrning ar exempel pa detta.

Hur verksamheterna fram till ingangen av en samverkan har bedrivits i respektive organisation kan
ocksa utgora ett hinder fér en gemensam organisation. Hantering av anldaggningsregister, historiska
anlaggningsavgifter, resultatredovisning, uppfoljning, driftinstruktioner och langsiktiga strategier ar
exempel pa sadant som maste hanteras for att skapa en tydlig plattform for framgang.

Organisationsforandringar som medfor omférdelning av arbetsuppgifter eller ansvar ar nadgot somi
samverkansdiskussioner kan skapa otrygghet. Detta maste hanteras genom en tydlig strategi och
mycket god kommunikation infér beslut av genomférande.
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Genomgang av nyckeltal i jamforelse och med andra liknande organisationer.

Budget samt investeringar Borgholm Energi

Ekonomi

UTFALL UTFALL
VA 2024| 2023| 2022| 2021| BU2020 2019| 2018
Omséttning (extern och intern)
Awvgifter for vatten och aviopp 75730 73290 70900| GEEE0 &4 900 59419 | 58553
Anlaggningsavgifter 11000( 10500| 10000 9 550 9 000 9168 8524
Ovriga intakter 130 130 130 0 1 600 5170 2051
SUMMA B6B860 | B3920| B1030| 78230 | 75500 73757 | 69129
Kostnader
El 7 660 7 460 7 260 7110 B B70 7022 5974
Kemikalier 2150 2150 2150 2150 2200 2280 2167
Entreprenad och kip av tjanster 8390 B210 8030 8240 10 650 10 770 775
Reparation och underhall 1280 1280 1 280 1280 1060 1455 1512
Personalkostnader 13580 13220 13040| 12120 10 800 10875 | 10253
Gemensamma kostnader 7 540 7350 7 240 7100 7020 6930 6 668
Ovriga kostnader 7730 7 690 7 560 7 460 7100 8157 6328
Avskrivningar 29700 28000 26300| 24B00( 22340 20738 | 20243
Finansiella poster 5380 5 260 5140 5120 5340 5850 6221
SUMMA B3410| B8O06GGO| 7EO000| 75380( 73220 4179 | 67117
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATT 3450 3 260 3030 2850 2280 -421 2012
Ansattning investeringsfond -3 450 -3260| -3030 -2 B50 -2 280 o] -20M2
RESULTAT EFTER BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATT 1] '] '] '] 1] -421 0

7.1 Investeringar

AFFARSOMRADE 2024 2023 2022 BU2021 BU2020
Elnat 6 000 4 400 4 400 12 350 3930
Vindkraft 1] 0 0 0 0
Fjarrvarme 4000 4 500 4 500 2500 3500
Vatten och Avlopp &5 000 88 500 103 200 &2 250 62 200
Atervinning och Avfall 3000 3000 5000 7480 6 350
Fastigheter 2000 1200 4 600 GO0 850
Bostader 1300 610 580 T8O 1280
SUMMA 101 300 102 210 122 280 105 960 78110




Driftsbudget/utfall, Morbylédnga

EDiERVancinazpiani2010.2023 Utfall Budget| Utfall  Utfall  Utfall

Vatten och aviopp (tkr) Plan 2023 Plan 2022 B";ogze: 2020 20200 2019 2018 2017
Intdkter
Avgifter for vatten och avlopp 65 290 61 080 56 680 55594 57 648 50954 45 146 42928
Anlaggningsavgifter 1260 1260 1450 1277 1260 1094 783 556
Interna intakter 3940 3940 3940 5374 3790 5986 4411 3463
Ovriga intakter 400 400 400 3831 380 2751 3554 3974
Uppldsning av investeringsfond - - - 227 - - - -
SUMMA INTAKTER 70 890 66 680 62470 66303 63078 60785 53894 50921
Kostnader
El 7549 7399 7299 7358 7730 7121 7651 5010
Material 7 448 7 448 7 448 7 448 4373 5720 4998 6287
K8p av tjanster 2428 2428 2428 2428 2039 3337 2218 2094
Personalkostnader 12377 12 067 11757 | 14165 12242 13211 12188 12471
Hyror 741 741 741 741 1535 1554 1492 2571
Transporter 394 394 394 394 1780 889 1788 1441
Ovriga kostnader 5940 5940 5940 | 10952 6666| 11659 10508 11161
Avskrivningar 41607 39505 37421| 17889  22173| 13659 8981 12049
Finansiella poster - 7081|- 6729|6395 4557 7104 3676 1256 983
SUMMA KOSTNADER 71403 69193 67033 | 65932 65641 60826 51080 54067
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT s 513 - 2513 |- 4563 371 - 2563 |- a 2814 - 3146
Avsattning investeringsfond - - - - - - - -
RESULTAT EFTER BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT |- 513 |- 2513|- 4563 371 - 2563 |- a1 2814 - 3146
Investeringsbudget/utfall, Mérbylanga

. .. a Budget Utfall Utfall Utfall
Investeringar Morbylanga (tkr) Plan 2024( Plan 2023| Plan 2022 P 2020 2019 2018
Vatten och avlopp 63 000 49 500 73000 77800 40458 86191 158 498
Fjarrvirme 1700 1700 1700 1700 820 1167 2564
summa taxefinansierad verksamhet 64700 | 51200 74700 79500| 41278 87358 161062

Hallbarhetsindex

Sammanstilining av HBI-undersékningen 2020

Hallbara tjanster for brukare

Borgholm 100%
Gotland 100%
Karlskrona 100%
Mérbylanga 95%

Nordmaling 91%

Nybro 100%
Strémstad 100%
Wastervik 100%

Kalmar 100%

Miljomassi

g hallbarhet

Hallbara resurser
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Forslag pa framtida samverkan

Det som anses vara viktigast och mest lampat att samarbeta om ar att [6sa forsorjningen av
spillvattentjansten p& mellersta Olands 6stra sida i bdda kommunerna. Omradet &r ett
utvecklingsomrade och har ett vaxande behov av denna tjanst.

| Borgholms kommun finns dven ett behov av att utveckla vattenforsérjningen i samma
omrade, detta for att mota framtida exploateringar. Detta ar ett omfattande arbete som
innebar utredningar om ledningsnat, lokalisering av anlaggningar, projekteringar,
tillstandsansdkningar, byggnation mm. Morbylanga kommuns VA-plan beskriver i nuldget att
en del av spillvattnet pa 6stra sidan pumpas over till Farjestaden, vilket ar ett valdigt
kostsamt alternativ.

Fortsatt samverkan inom de administrativa omraden dar det finns identifierade
synergieffekter som beskrivs i bilaga ”Avsiktsforklaring - VA Samverkan Oland v1.pdf”.

Bilagor:
HBIUtvarderingDetalj2020_Morbylanga (1).pdf

HBIUtvarderingDetalj2020_Borgholm (1).pdf

Avsiktsforklaring - VA Samverkan Oland v1.pdf
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Hallbarhetsindex - Utvarderingsdetaljer for Mérbylanga (2020)

Hallbara tjanster for brukare

Halsomassigt sékert vatten

234

Kod |Fréga Svar Kommentar

Thl |[Andel rutinprov (vid egenkontroll) pa nat och vid
verk som ar otjanliga

Th2 |Andel otjanliga prov som &r utredda och berodde
pa analysfel eller fastighetsfel

Th3 |Fdrenklad eller fullstandig MBA (Mikrobiologisk
BarridrAnalys, tidigare kallad GDP) utford for
samtliga vattenverk (max 5 ar gammal om inga
forandringar skett). Notera att férenklad MBA
racker men att den maste ha gjorts for varje
vattenverk (oavsett storlek) for att bli gron.

Vattenkvalitet

Svar Kommentar

Kod [Fréaga

Tvl |Andel rutinprov (vid egenkontroll) pa nat och vid
verk med tjanligt med anmarkning

Tv2 |Andel uppfoljda prov med atgarder planerade.

Tv3 |Alla klagomal pa vattenkvalitet registreras,
kontrolleras och f6ljs upp (t ex via omprov och
referensprov). Det racker att registrera tid och
plats och gora de atgarder som kravs for varje
klagomal. Ingen gul.




Leveranssakerhet

Kod [Fréaga

TI1  |NOdvattenplanering

TI2  |NOdvattenvolym/reservvattenvolym

TI3 Hur kan vattenférsorjningen uppratthallas vid
stromavbrott?

Tl4  |Levaransavbrott p& ledningsnét. Total
avstangningstid per ar/antal
avstangningsomraden som approximativt
beskriver leveransavbrott i min/brukare, ar.

TI5 Utnyttjandegrad vid vattenverket under maxdygn
(med tjanligt vatten) for det verk som har hogst
utnyttjandegrad och samtidigt férsorjer minst 20%
av brukarna.

Nddvatten/Reservvatten, 3-15
I/pers,d under minst 5 dygn. Man
ska kunna: 1. komma igang och
férse samhallsviktiga funktioner
inom forsta dygnet.

2. forse samtliga anslutna brukare
inom 2 dygn och under resterande
tid.

85

Kommentar




VA-planering

Parametervérde Logik: 236
Svarsprocent: 100% Parametervarde
Kod [Fréaga Kommentar
Tpl |Finns en VA-plan som ar framtagen med ett

forvaltningsdvergripande process och som ar val

forankrad politiskt
Tp2 |Innehaller planen en beskrivning av g

dricksvattenfdrsorjning och avloppshantering Ja, men med brister/mycket

inklusive paverkan pé vattenstatus oversiktligt
Tp3 |Innehaller planen en VA-policy eller motsvarande i
Tp4 |Utgdr VA-planen underlag for beslut om

finansiering av foreslagna atgarder
Tp5 |Ses VA-planen, eller de politiskt styrande : . :

principerna for VA-planeringen éver regelbundet? Ja, men inte varje mandatperiod
Tp6 |Finns det en plan for utbyggnad av den allménna ' - .

va-anlaggningen? Ja, mem inte for samtliga

vattentjnster eller utan kriterier for
rioriterade omraden.

Tp7 |Finns det en atgardsplan med en underbyggd

uppfattning om fornyelsebehov pa 10 ars sikt

eller langre kopplat bade till anlaggningarnas

status och utmaningar i form av

klimatanpassning, nya reningskrav, forsamrad

ravattenkvalitet mm. Minst skall planen innehalla

en grov uppskattning om det i framtiden behovs

mindre, lika mycket, dubbelt s& mycket, tre

ganger s& mycket insats jamfort med idag.
Tp8 |Finns det en regional vattenférsérjningsplan?
Tp9 |Finns det en dagvattenstrategi? En dagvattenplan tas fram i

skrivande stund men &r inte Kklar.

Tpl0 |Finns strategi for enskilt VA?

Klimatanpassning och éversvamningssakerhet

serviser)

Parametervarde Logik:
Svarsprocent: 100% Parametervarde
Kod [Fréaga Svar Kommentar
Tal |Finns en utredning med handlingsplan om : 3 Ar ett pagéende projekt
samhallena sarbarhet till foljd av mer extrema Ja, men ingen handlingsplan
skyfall samt stigande nivaer i hav, vattendrag och
sjOar.
Ta2 |Finns en tydlig strategi, vid nybyggnation och ;
ombyggnad, for 6versvamningssaker Ja, men de borde varit skarpare
hojdsattning sa att skador ej uppstar p& hus nar
dagvattensystemen &r éverbelastade.
Ta3 |Kallaréversvamningar inom VO (antal per 1000




No6jda brukare

Kommentar

Kod [Fréaga

Tnl |Mats Nojdhet for brukare i kontakt med VA?
(Ange aven vilken typ av néjdhetsundersékning
som anvants (t.ex SKL, SCB, ...))

Tn3 |Nojda brukare vatten

Tn4 |Nojda brukare aviopp

Kommunikation

Kommentar

Kod [Fréaga

Tkl |Kommuniceras driftstdrningar och annan viktig
information till medborgare pa ett effektivt satt?

Tk2 |Fungerar den interna kommunikationen dven om
béde fast och mobil telefoni &r utslagen?

Tk3 |Finns kommunikationsplan att anvanda i
krissituationer?

Miljomassig hallbarhet

Hushallning med &ndliga resurser

Kommentar

fosforhalt / Deponitackning eller
tatskikt / Skogsmark.

Kod |Fréga
Mrl |Andel atervunnen fosfor fran ARV till produktiv
mark?
Mr2 |Slam som kommer fran reningsverk i kommunen B =
anvands i huvudsak pa foljande satt: ilicenlingsjors) sl 16y
Mr3  |Genomfdrs ett systematiskt uppstromsarbete
med syfte att minska kéllorna till féroreningar i
slammet och till det utgdende vattnet?




Hushallning med energi

LOgIk 238
Ej utvarderad

Kod [Fréaga Kommentar

Me4 |Specifik biogasproduktion fran slam genererat
fran den egna kommunen. [kWh/person, &r]
Me5 [Hogvardig specifik biogasanvandning
"exergivardet", dvs gas+el [KWh/person, &r]

Miljokrav

Kod [Fréaga Svar Kommentar

Mm1 |Alla myndighetskrav pa tillstand for vattentjanster
enligt miljébalken finns. -Avloppsreningsverk for
< 200 pe har tillstdnd frAn kommunens
miljonamnd.-Anmalningspliktiga
avloppsreningsverk fér mellan 200 och 2000 pe
ar anmalda till kommunens miljdnamnd.-
Avloppsreningsverk for > 2000 pe har tillstand.

Mm2 |Tillstandskraven foljs for avloppsreningsverk inkl.
eventuella tillsynskrav for braddning pa nat. -
Villkoren i tillstanden for avlioppreningsverket/en
foljs.- Kraven for de anmalningspliktiga
avloppsreningsverken foljs.- Ev. krav for
braddning pa kombinerade ledningsnéat uppfylls.

Mm3 |Andel direktavledning utan behandling av
dagvatten fran fororenade ytor till kanslig
recipient.

Mm4 |Braddning/nédavledning som paverkar sjo,
vattendrag eller kustomrade som myndigheterna
har klassificerat som évergott.

Mm5 |Braddning/nédavledning som paverkar egen eller
annans vattentakt.

Vattentillgang

Parametervarde Logik:
Svarsprocent: 100% Parametervéarde
Kod [Fréaga Svar Kommentar

Mvl [Finns det en regional vattenférsorjningsplan?

Mv2 |Finns det faststallt vattenskyddsomrade for

kommunens vattentakter? e, 1o SOPR-eR ey emelluiie)

personer med gallande regler eller

95% av anslutna personer med
gallande eller aldre regler

Mv3 |Vattentillgangen ér tillfredsstallande bade nu och
pa sikt, 20-30 ar?
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Kod

Frdga

Svar

Kommentar

Rs1

Finns en flerarsbudget (3-4 ar) upprattad?

Ja utifran oversiktliga
bedémningar.

Rs2

Finns en ekonomisk 10-arsplan som visar hur
identifierat investerings- och férnyelsebehov
enligt Rs3, Rs8 och Rs9 ska finansieras?

Rs3

Finns det en underbyggd uppfattning och plan
om férnyelsebehov ledningsnat pa 10 ars sikt
eller langre kopplat bade till anlaggningarnas
status och utmaningar i form av klimatanpassning
mm.

Rs4

Vattenledningsnatets status matt som beréknat
lackage (m3/km, dygn).

Rs5

Fornyelsetakt ledningsnat vatten.

Rs6

Hur ser statusen p& avloppsledningsnatet ut?
Svara pa fragan utifran TV-inspektioner, stopp,
spolbehov och ledningskollapser.

Trenden ar negativ

Rs7

Fornyelsetakt ledningsnat aviopp.

Rs8

Vad &r investerings-/reinvesteringsbehovet for
vattenverk och pumpstationer? Gor en generell
beddémning for alla anlaggningar utifrn
periodiska besiktningar, riskvardering,
underhallsplaner och driftstérningar/akuta
reparationer.

Storre reinvesterings- och/eller
investeringsbehov

Rs9

Vad éar investerings-/reinvesteringsbehovet for
avloppsreningsverk och pumpstationer? Gor en
generell bedémning for alla anlaggningar utifran
periodiska besiktningar, riskvardering,
underhallsplaner och driftstérningar/akuta
reparationer.

Driftstabilitet

Svar

Kommentar

Finns alltid personal i beredskap

Kod [Fréaga

Rd1l [Har alla pumpstationer som braddar/nédavleder
till badvatten, vattentakt eller kénslig recipient
driftinstruktioner, larm och reservkraft?

Rd2 |Finns incidentberedskap, bade att hantera
(prioritera) och atgérda Krissituationer.

Rd3 |Tranas krisorgansationen regelbundet?




Personalresurser och kompetens

Parametervarde
Svarsprocent: 100%

Logik:
Parametervéarde
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Kod [Fréaga

Kommentar

Rkl [Finns det personal som tar hand om att
dokumentera driftstérningar och klagomal?

Rk2 [Finns personal som kontinuerligt tar hand om
den ekonomiska uppféljningen?

Kompetent personal finns, men det

brister i en del projekt/utredningar
p g a personal eller resursbrist.

Rk23 |Finns resurser for att hantera ekonomisk
planering och ta fram nédvandiga ekonomiska
analyser?

Kompetent personal finns, men det
brister i en del projekt/utredningar
p g a personal eller resursbrist.

Rk3 |Finns det personal till att analysera driftstérningar
och som kan avsatta minst 1 dag per manad for
detta (langre tid i stérre VA-verksamheter)?

Rk4 |Finns det resurser (interna eller externa) som kan
atgarda driftstorningar?

Kompetent personal finns, men tid
finns inte.

RKk5 [Finns det personal som kan avsatta minst 1 dag

per manad till I1angsiktig planering i enlighet med

planerna under parametern Tp (langre tid i stdrre
VA-verksamhet)?

Rk6 |Finns elkompetens (intern eller extern), dven
under semesterperioder/beredskap? OBS
resurser och kompetens!

Rk7 |Finns styr o reglerkompetens (intern eller extern),
aven under semesterperioder/beredskap? OBS
resurser och kompetens!

Rk8 |Finns intern kompetens processteknik vatten,
aven under semesterperioder/beredskap? OBS
resurser och kompetens!

Rk9 [Finns intern kompetens processteknik aviopp,
aven under semesterperioder/beredskap? OBS
resurser och kompetens!

Rk10 [Finns VA-teknisk kompetens for utredning och
projektering? Intern eller extern kombinerad med
starka interna bestallarfunktioner. OBS! Resurser
och kompetens.

Rk11 [Finns intern processteknisk kompetens for
utredning och projektering? OBS resurser och
kompetens!

Kompetens och kapacitet i
majoriteten av projekt.

Rk12 (Klarar ni av upphandling enligt LUF/LOU?
Inklusive upprattande av teknisk specifikation,
handlingar och utvarderingsmodell genom ett
inarbetat och valfungerande samarbete med
upphandlingsenheten/upphandlingsansvarig
(intern/kommunintern).

Rk13 |Finns det projektledare som kan sékerstélla en
stark bestallarroll.

Kompetens och kapacitet i
majoriteten av projekt

Rk14 [Finns kapacitet att granska inkomna ritningar och
andra bygghandlingar.

Rk15 [Finns kapacitet att byggleda?

Kompetens och kapacitet i
majoriteten av projekt




Rk16

Finns det personal som kan forvalta
kartdatabasen? | det arbetet ingar att ha en rutin
for att uppratta relationsritningar som infors i
databasen.

Ja, delvis

Rk17

Verksamhetens personal - erfarenhet i manar per
anstalld.

Rk18

Finns plan fér kompetensutveckling
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Ja, delvis

Rk19

Genomgar nyanstallda driftekniker aktuell
diplomkurs inom 4 ar?

Ja ibland

Rk20

Ar det svart att rekrytera (ndgon eller nagra)
personalgrupper som &r avgdrande for att klara
VA-forsorjningen pa kort och lang sikt?

Ja, lite svart

Rk21

Kommer svaren pa fraga Rk1-Rk19 att paverkas
av forestdende pensionsavgangar de narmaste
aren?

Det finns risk for férsamring.

Rk22

Staller namnden/styrelsen krav pa underlag i
form av nyckeltal, langsiktig planering och andra
sammanstallninar, som ni klarar av att leverera?

Tydliga krav men vi har svart att
leverera eller mer allméant héllna
krav pa underlag.




Hallbarhetsindex - Utvarderingsdetaljer fér Borgholm (2020)

Hallbara tjanster for brukare

Halsomassigt sékert vatten
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Kod |Fréga Svar Kommentar

Thl |[Andel rutinprov (vid egenkontroll) pa nat och vid
verk som ar otjanliga

Th2 |Andel otjanliga prov som &r utredda och berodde
pa analysfel eller fastighetsfel

Th3 |Fdrenklad eller fullstandig MBA (Mikrobiologisk
BarriarAnalys, tidigare kallad GDP) utford for
samtliga vattenverk (max 5 &r gammal om inga
forandringar skett). Notera att férenklad MBA
racker men att den maste ha gjorts for varje
vattenverk (oavsett storlek) for att bli gron.

Vattenkvalitet

Svar Kommentar

Kod [Fréaga

Tvl |Andel rutinprov (vid egenkontroll) pa nat och vid
verk med tjanligt med anmarkning

Tv2 |Andel uppfélida prov med atgarder planerade.

Tv3 |Alla klagomal pa vattenkvalitet registreras,
kontrolleras och f6ljs upp (t ex via omprov och
referensprov). Det racker att registrera tid och
plats och gora de atgarder som kravs for varje
klagomal. Ingen gul.




Leveranssakerhet

Kod [Fréaga

TI1  |NOdvattenplanering

TI2  [Nodvattenvolym/reservvattenvolym

TI3  [Hur kan vattenforsorjningen uppratthallas vid
stromavbrott?

Tl4  |Levaransavbrott p& ledningsnét. Total
avstangningstid per ar/antal
avstangningsomraden som approximativt
beskriver leveransavbrott i min/brukare, ar.

TI5 |Utnyttjandegrad vid vattenverket under maxdygn
(med tjanligt vatten) for det verk som har hdgst
utnyttjandegrad och samtidigt férsérjer minst 20%
av brukarna.

Svar

Kommentar




VA-planering

Kod

Fraga

Tpl

Finns en VA-plan som ar framtagen med ett
forvaltningsovergripande process och som ar val
forankrad politiskt

Kommentar

Tp2

Innehaller planen en beskrivning av
dricksvattenfdrsorjning och avloppshantering
inklusive paverkan pé vattenstatus

Tp3

Innehaller planen en VA-policy eller motsvarande

Tp4

Utgor VA-planen underlag for beslut om
finansiering av foreslagna atgarder

TpS

Ses VA-planen, eller de politiskt styrande
principerna for VA-planeringen éver regelbundet?

Tp6

Finns det en plan for utbyggnad av den allménna
va-anlaggningen?

Tp7

Finns det en atgardsplan med en underbyggd
uppfattning om fornyelsebehov pa 10 ars sikt
eller langre kopplat bade till anlaggningarnas
status och utmaningar i form av
klimatanpassning, nya reningskrav, forsamrad
ravattenkvalitet mm. Minst skall planen innehalla
en grov uppskattning om det i framtiden behovs
mindre, lika mycket, dubbelt s& mycket, tre
ganger s& mycket insats jamfort med idag.

Ja, utifran oversiktliga
bedémningar

Tp8

Finns det en regional vattenférsorjningsplan?

Tp9

Finns det en dagvattenstrategi?

Ja, men endast oversiktlig och inte
olitiskt antagen

Tp10

Finns strategi for enskilt VA?

Klimatanpassning och éversvamningssakerhet

Parametervarde Logik:
Svarsprocent: 100% Parametervarde
Kod |Fréga Svar Kommentar
Tal |Finns en utredning med handlingsplan om ‘ :
samhallena sarbarhet till foljd av mer extrema Ja, men ingen handlingsplan
skyfall samt stigande nivaer i hav, vattendrag och
sjoar.
Ta2 |Finns en tydlig strategi, vid nybyggnation och
ombyggnad, for dversvamningssaker
hojdsattning sa att skador ej uppstar pa hus nar
dagvattensystemen ar éverbelastade.
Ta3 |Kallargversvamningar inom VO (antal per 1000
serviser)




No6jda brukare

Kod [Fréaga Kommentar
Tnl |Mats Nojdhet for brukare i kontakt med VA? N6jd Kund Index
(Ange aven vilken typ av ndjdhetsundersdkning
som anvants (t.ex SKL, SCB, ...))
Tn2 |Anvands brukarunderstkningar for att gora
forbattringar i verksamheten?
Tn3  |NGjda brukare vatten Varken gront eller rott, se dessa
Tn4 |Nojda brukare avlopp

Varken gront eller rétt, se dessa

Kommunikation

Parametervarde Logik:
Svarsprocent: 100% Parametervarde
Kod [Fréaga Svar Kommentar
Tkl |Kommuniceras driftstdrningar och annan viktig
information till medborgare pa ett effektivt satt?
Tk2 |Fungerar den interna kommunikationen dven om A
béde fast och mobil telefoni &r utslagen?
Tk3 |Finns kommunikationsplan att anvanda i A
krissituationer?

Miljomassig hallbarhet

Hushallning med &ndliga resurser

Frdga Svar Kommentar

slammet gar till sluttackning av
deponi

Anlaggningsjord med hdg
fosforhalt / Deponitackning eller

tatskikt / Skogsmark.

Kod

Mrl |Andel atervunnen fosfor fran ARV till produktiv
mark?

Mr2 |Slam som kommer fran reningsverk i kommunen
anvands i huvudsak pa foljande satt:

Mr3 |Genomfdrs ett systematiskt uppstromsarbete
med syfte att minska kéllorna till féroreningar i
slammet och till det utgdende vattnet?




Hushallning med energi

Kod

Fraga

Mel

Specifik elenergianv for vattenproduktion och
distribution [kKWh/ansluten, ar]

Me2

Energitapp i form av vattenforluster [%].

Me3

Specifik elenergianvandning fér avioppsavledning
och rening [kKWh/person, ar]

Me4

Specifik biogasproduktion fran slam genererat
fran den egna kommunen. [kWh/person, &r]

Me5

Hogvardig specifik biogasanvandning
"exergivardet", dvs gas+el [KWh/person, ar]

Miljokrav

Kommentar

Kod

Fraga

Mm1l

Alla myndighetskrav pa tillstand for vattentjanster
enligt miljébalken finns. -Avloppsreningsverk fér
< 200 pe har tillstdnd frAn kommunens
miljonamnd.-Anmalningspliktiga
avloppsreningsverk fér mellan 200 och 2000 pe
ar anmaélda till kommunens miljonamnd.-
Avloppsreningsverk fér > 2000 pe har tillstand.

Mm?2

Tillstdndskraven foljs for avloppsreningsverk inkl.
eventuella tillsynskrav for braddning pa nat. -
Villkoren i tillstanden for avlioppreningsverket/en
foljs.- Kraven for de anmalningspliktiga
avloppsreningsverken foljs.- Ev. krav for
braddning p& kombinerade ledningsnét uppfylls.

Mm3

Andel direktavledning utan behandling av
dagvatten fran fororenade ytor till kanslig
recipient.

Mm4

Braddning/nédavledning som paverkar sjo, : g
vattendrag eller kustomrade som myndigheterna Ja, men inte varje ar.
har klassificerat som dvergott.

Mm5

Braddning/nodavledning som paverkar egen eller
annans vattentakt.

Vattentillgang

Kommentar

Kod |Fréga

Mvl [Finns det en regional vattenférsorjningsplan?

Mv2 |Finns det faststallt vattenskyddsomrade for
kommunens vattentéakter?

Mv3 |Vattentillgdngen ar tillfredsstallande bade nu och

DA sikt, 20-30 Ar? Ja men inte pa sikt, 20-30 ar.

Kommentar




Hallbara resurser
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Kod

Frdga

Kommentar

Rs1

Finns en flerarsbudget (3-4 ar) upprattad?

Rs2

Finns en ekonomisk 10-arsplan som visar hur
identifierat investerings- och férnyelsebehov
enligt Rs3, Rs8 och Rs9 ska finansieras?

Ja, oversiktlig.

Rs3

Finns det en underbyggd uppfattning och plan
om férnyelsebehov ledningsnat pa 10 ars sikt
eller langre kopplat bade till anlaggningarnas
status och utmaningar i form av klimatanpassning
mm.

Ja, férnyelsebehovet ar utrett.

Rs4

Vattenledningsnatets status matt som beréknat
lackage (m3/km, dygn).

Rs5

Fornyelsetakt ledningsnat vatten.

Rs6

Hur ser statusen p& avloppsledningsnatet ut?
Svara pa fragan utifran TV-inspektioner, stopp,
spolbehov och ledningskollapser.

Trenden ar negativ

Rs7

Fornyelsetakt ledningsnat aviopp.

0,30

Rs8

Vad &r investerings-/reinvesteringsbehovet for
vattenverk och pumpstationer? Gor en generell
beddémning for alla anlaggningar utifrn
periodiska besiktningar, riskvardering,
underhallsplaner och driftstérningar/akuta
reparationer.

Storre reinvesterings- och/eller
investeringsbehov

Rs9

Vad éar investerings-/reinvesteringsbehovet for
avloppsreningsverk och pumpstationer? Gor en
generell bedémning for alla anlaggningar utifran
periodiska besiktningar, riskvardering,
underhallsplaner och driftstérningar/akuta
reparationer.

Driftstabilitet

Svar Kommentar

Kod [Fréaga

Rd1l [Har alla pumpstationer som braddar/nédavleder
till badvatten, vattentakt eller kénslig recipient
driftinstruktioner, larm och reservkraft?

Rd2 |Finns incidentberedskap, bade att hantera
(prioritera) och atgérda Krissituationer.

Rd3 |Tranas krisorgansationen regelbundet?




Personalresurser och kompetens

Kod

Fraga

Kommentar

Rk1

Finns det personal som tar hand om att
dokumentera driftstérningar och klagomal?

Rk2

Finns personal som kontinuerligt tar hand om
den ekonomiska uppféljningen?

Kompetent personal finns, men det
brister i en del projekt/utredningar

p g a personal eller resursbrist.

Rk23

Finns resurser for att hantera ekonomisk
planering och ta fram nédvandiga ekonomiska
analyser?

Kompetent personal finns, men det
brister i en del projekt/utredningar
a

ersonal eller resursbrist.

Rk3

Finns det personal till att analysera driftstorningar
och som kan avsatta minst 1 dag per manad for
detta (langre tid i stérre VA-verksamheter)?

Rk4

Finns det resurser (interna eller externa) som kan
atgéarda driftstorningar?

Rk5

Finns det personal som kan avsatta minst 1 dag

per manad till Iangsiktig planering i enlighet med

planerna under parametern Tp (langre tid i stérre
VA-verksamhet)?

Rk6

Finns elkompetens (intern eller extern), &ven
under semesterperioder/beredskap? OBS
resurser och kompetens!

Rk7

Finns styr o reglerkompetens (intern eller extern),
aven under semesterperioder/beredskap? OBS
resurser och kompetens!

Rk8

Finns intern kompetens processteknik vatten,
aven under semesterperioder/beredskap? OBS
resurser och kompetens!

Rk9

Finns intern kompetens processteknik avlopp,
aven under semesterperioder/beredskap? OBS
resurser och kompetens!

Rk10

Finns VA-teknisk kompetens fér utredning och
projektering? Intern eller extern kombinerad med
starka interna bestallarfunktioner. OBS! Resurser
och kompetens.

Rk11

Finns intern processteknisk kompetens for
utredning och projektering? OBS resurser och
kompetens!

Kompetens och kapacitet i

majoriteten av projekt.

Rk12

Klarar ni av upphandling enligt LUF/LOU?
Inklusive upprattande av teknisk specifikation,
handlingar och utvarderingsmodell genom ett
inarbetat och véalfungerande samarbete med
upphandlingsenheten/upphandlingsansvarig
(intern/lkommunintern).

Kompetens och kapacitet i
majoriteten av projekt

Rk13

Finns det projektledare som kan sakerstélla en
stark bestallarroll.

Rk14

Finns kapacitet att granska inkomna ritningar och
andra bygghandlingar.




Rk15

Finns kapacitet att byggleda? Kompetens och kapacitet i

majoriteten av projekt

Rk16

Finns det personal som kan forvalta
kartdatabasen? | det arbetet ingar att ha en rutin
for att uppratta relationsritningar som infors i
databasen.
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Rk17

Verksamhetens personal - erfarenhet i manar per
anstalld.

Rk18

Finns plan for kompetensutveckling

Rk19

Genomgar nyanstallda driftekniker aktuell
diplomkurs inom 4 &r?

Rk20

Ar det svart att rekrytera (ndgon eller nagra)
personalgrupper som ar avgorande for att klara
VA-forsorjningen pa kort och lang sikt?

Ja, lite svart

Rk21

Kommer svaren pé fraga Rk1-Rk19 att paverkas
av forestdende pensionsavgangar de narmaste
aren?

Det finns risk for férsamring.

Rk22

Staller namnden/styrelsen krav pa underlag i
form av nyckeltal, langsiktig planering och andra
sammanstallninar, som ni klarar av att leverera?
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Avsiktsforklaring - VA Samverkan Oland

Bakgrund och syfte

For att klara framtidens utmaningar och erbjuda vara kommuninvanare en god kvalitet i de olika
verksamheterna har ett beslut fattats att kommunerna ska samverka inom olika omraden dar det ar
mojligt enligt kommunallagens regler om avtalssamverkan.

Overgripande syften ar att 6ka effektiviteten och kvaliteten i verksamheterna, minska sarbarheten
och Oka attraktionen fér kommunerna som arbetsgivare.

Samarbetet ska bedémas ur nedan perspektiv:

Effektivare drift

Hogre kvalitet

Sakra kompetensforsérjningen

Oka mernyttan for vdra medborgare och féretagare och ge kinslan av en sémlés
organisation

YV VVYVY

For varje samverkansomrade ska ett samverkansavtal tecknas och utgéra en bilaga till den
overgripande dverenskommelse som kommunerna traffat.

Den ska innehalla:

Syfte

Tider och omfattning

Atagande

Ekonomi

Betalning och 6vriga villkor

VVVVY

Angeldgna samarbetsomraden

e Minskad sarbarhet.
o Med erfarenhetsutbyten, samordning av arbetssatt och tekniska plattformar minskas
den organisatoriska sarbarheten. Dessutom 6kar méjligheterna att kunna samverka
operativt.

e Utmaningar nu och i framtiden
o Genom att samverka géallande nyckelkompetenser kan vi utveckla gemensamma
rutiner och styrdokument. Pa sa satt starks var formaga att hantera framtida
utmaningar som verksamheten star infor.

e Effektiv resurshantering.
o Gemensamt nyttjande av resurser inom administrativa omraden. Exempelvis
framtagande av taxor, gemensamma upphandlingar och juridiska utredningar ar
omraden dar synergierna kan vara stora.
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o Utokat fysiskt samarbete

o Gemensam planering och samordnad utvecklingen av vara nat och anlaggningar
kanskapa majligheter att hantera framtida expansion och utékade krav pa vara
verksamheter.

Ambitionen &r att samverkan skall leda till konkreta aktiviteter inom flera omraden under 2020.

Ansvarsfordelning och uppféljning

Uppféljning av att ambitionerna i denna Avsiktforklaring infrias gors av ordférandena i respektive VA-
organisation och ledande tjanstepersoner.

Det konkreta arbetet med samverkan samordnas av kommunernas kommunchefer och utfors av
ledande tjanstepersoner i respektive organisation.

Under 2020 sker uppfdljning vid minst tre tillfallen av arbetet till f6ljd av denna avsiktforklaring.
Sammankallande ar Staffan Larsson, ordférande vid Borgholm Energi AB.

Oland den xx mars 2020

Borgholm Energi AB Morbylanga Kommun

Kultur och tillvaxtndmnden

Staffan Larsson Per-Olov Johansson
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