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Ert datum Er beteckning

Till Kommunstyrelsen

Budgetuppfoljning november

Forslag till beslut

att  lagga budgetuppféljningen till handlingarna.

Arendebeskrivning
| sammanstallningen nedan féljer kommunens ekonomiska stallning efter november.

e Resultatet for kommunen &r +72,1 miljoner kronor. (Arsprognos +69,5 miljoner
kronor)

 Driftredovisningen visar budgetavvikelsen +61,0 miljoner kronor. (Arsprognos
+56,7 miljoner kronor)
Likvida medel 64,1 miljoner kronor. (Arsprognos 56,4 miljoner kronor)

e Investeringar 55,0 miljoner kronor. (Arsprognos 77,5 miljoner kronor)

Beslutsunderlag
Budgetuppfdljning fér kommunen november 2021.

Bedémning

Enligt antagen ekonomisk redovisning ska verksamheternas planerade atgarder for
att fa en budget i balans redovisas vid varje budgetuppféljning.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat men arbetar kontinuerligt med at-
garder.

¢ Omforhandling av arrendeavtal pagar, effekten kommer till storsta del under
2022 och framéat beroende pa nar avtal I6per ut.

o Att kreditera/sanka intakter for allman platsmark ar ett politiskt beslut som pa-
verkar resultatet negativt.

e Namndsekreterartjanst ar inte tillsatt vilket far hanteras nar effektiviseringar av
digitalisering inom miljé- och bygglovsenheterna uppkommer.

¢ Transportavtalen maste ses 6ver infor 2022 eftersom kostnaderna for externt
upphandlade mattransporter har okat.

Utbildningsnamnden har en budget i balans. Vissa inkdp har férlagts under hdsten
da ett stabilt Idge rader ekonomiskt. Namnden har nu haft méjlighet att komplettera
och uppfylla plan for digitalisering och byte av gammal utrustning som inte ar funk-
tionsduglig langre.

En forstarkning av personal utifran skolmiljarden har genomforts under aret.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

mattias.sundman@borgholm.se
http://www.borgholm.se



2(2)

Socialndmnden och dess verksamheterna prognostiserar ett dverskott i slutet av
aret och har for perioden en positiv budgetavvikelse. Férvaltningen jobbar I6pande
med "Varje-dag-forbattringar". Verksamheterna ser stora mojligheter med att fortsat-
ta utveckla digitala I6sningar, videomaoten och digitala utbildningar. Fortsatt utveck-
ling av "Hemsjukhuset" och digitala verktyg planeras efter arsskiftet genom IT-16s-
ningen i "Hemsjukhuset 3.0".

Bristen pa kompetent personal kommer att medféra utmaningar fér organisationen
att tacka upp vid saval sjukfranvaro som for personal som gar utbildningar. Behovet
av ytterligare vikarier 6kar aven for att tdcka upp fér personal som utbildar sig inom
ramen for Aldreomsorgslyftet. Férvaltningen behéver intensifiera arbetet tillsam-
mans med HR att marknadsfora vardens yrke och rekrytera personal.

Miljo- och byggnadsnamnden har inga atgarder planerade fér aret men namnden
har lyft problematiken med eventuellt hdgre kostnader for arvoden i budgetbered-
ningen.

Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Mattias Sundman
Ekonomichef Controller

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

e Arbetet med att fa till en teknisk avdelning fortskrider och rekryteringsprocessen
for avdelningschef slutford.

e Arbetet med friskfaktorer dr inne i fasen atgérder och aktiviteter som resultat av
projektet "Sunt arbetsliv".

e Justerad organisationen av kommunledningsforvaltning med sérskilt fokus pa
miljo, bygg och administration dr beslutad.

e Rekrytering av milj6- och byggnadschef pagér.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Forvaltningen visar en avvikelse om +2,0 mkr efter november. Avvikelsen beror fraimst
pa att byggenheten fortsétter uppvisa dverskott pa intdktssidan.

Kommunstyrelsens arsprognos ar +1,2 mkr. Det som framst reducerar 6verskottet jamfort
med utfallet i november &r utbetalning av beslutade bidrag inom kulturverksamheten,
friskvardsbidrag och 6kade personalkostnader under inom HR-avdelningen. Inom Kultur-
och néringsliv redovisas kostnaden for julgava till samtlig personal. Inom gata och park
prognostiseras ett underskott inom sndrdjning i december. Aven kommunstaben minskar
sitt Overskott vilket baseras pa att inférande av beslutsstédsystem péborjas.

Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Kommunstyrelsen uppvisar efter november ett 6verskott pa +2,0 mkr.

Tilldggsbudget beslutades i kommunfullméktige pa totalt 2,2 mkr. Nedan redovisas
punkter som dr betydande for resultatet:

Kommunledning och politik

e  Overskott for foregdende &r inom slottsverksamheten har forts dver till slottets
budget d& 6verskott, enligt avtal med Statens fastighetsverk. ska édterforas till
verksamheten.

e Inom staben beror dverskottet pé att inforande av beslutsstddsystem dnnu inte har
inforts.

e Tillvixtenheten uppvisar ett underskott som beror pa hogre personalkostnader
under perioden.

Miljo, plan och bygg

e Administrationen uppvisar underskott till f6ljd av hdga kostnader for porto. Det
ar ockséd hogre kostnader for personal relaterat till pandemin.

e Bygg uppvisar 6verskott da bygglovsavgifterna fakturerats ikapp till stor del
avseende 2020 s en del av intékterna hor till foregaende ar men drendeingangen
har dven varit hogre.

e Planenheten uppvisar underskott for perioden vilket beror pa lagre intékter.

Kommunstyrelse Uppfdljning november 2
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Teknisk verksamhet

e Den tillaggsbudget som beslutades i KF for vintervaghéllning forbéttrar resultatet
for perioden.

e Omlastningen har fatt in medel avseende merkostnader kopplat till covid-19
vilket skapar dverskott. Pengarna ska anvindas till skyddsmaterial under aret.

Verksamhetsstod

e IT-avdelningen har flyttat till Olands kommunalférbund sedan ett ar tillbaka det
som uppvisar underskott ar inkop som IT-avdelningen gjort och som ska
debiteras ut till verksamheterna.

e HR-avdelningen uppvisar ett underskott for perioden vilket beror pa hogre
personalkostnader. Det reduceras genom ldgre kostnader fraimst inom
personalutbildning och friskvérd.

e FEkonomiavdelningen redovisar ett Overskott beroende pa ligre
personalkostnader. Hogre kostnader for forsékringar reducerar 6verskottet.

Analys av arsprognos

Prognosen for aret &r ett overskott pa +1,2 mkr. De punkter som dr mest betydande for
prognosen ar:

Kommunledning och politik

e Resultatet inom kommunledning baseras pa att inférande av beslutsstodsystem
paborjas under aret.

e Tillvixtenhetens prognos baseras pé att intéikter for forsiljning av mark
inkommer under aret.

Miljé- plan och bygg

e Miljéenhetens prognos ar forbattrad jamfort med tidigare vilket beror pa hogre
intékter. Hyra for lokaler paverkar ocksé prognosen negativt. Detta kompenseras
av Overskott frdn andra verksamheter.

e Administrationen forvéantas uppvisa ett underskott vid arets slut vilket baseras pa
merkostnader pa grund av langtidssjukskrivningar samt implementering av de
digitala utvecklingsprocesser som sattes igang for bade miljo- och byggenheten
under 2020. Personalstyrkan har ocksa tillfalligt forstiarkts pa grund av pandemin.
Detta kompenseras av overskott frén andra verksamheter.

e Prognosen for byggenheten uppvisar ett dverskott pa +3,0 mkr da intdkterna for
bygglov har blivit hogre samt kan kart- och méts intdkter bli hogre.

Teknisk verksamhet

e Gata/park chef arbetar heltid fran juli (tidigare delad slottschef) samt nédgot hogre
driftkostnader dn budget paverkar prognosen.

e Transport forvintas uppvisa underskott da kostnaden for mattransporter dr hogre
an budgeterat.

e Prognosen inom lokalvard har forbattrats vilket beror pa bland annat lagre
kostnader for timvikarier.

Verksamhetsstod

e Inom HR-avdelningen &r det utdkning av HR-chef med 0,25 tjanst samt
Overlappning vid anstéllning av 16nehandldggare som bidrar till underskottet och
som é&r forklaring till skillnaden mellan periodens utfall och prognos. Detta
kompenseras av Gverskott fran andra verksamheter.

e Inom ekonomiavdelningen ar det lagre personalkostnader som bidrar till
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overskottet. Hogre forsakringskostnader dn budgeterat reducerar dock

Overskottet.

Ekonomisk sammanstéallning ansvar

Arsbudget .Budget ) Utfall Av.vikelse Avvikelse
jan-nov  jan-nov jan-nov  arsprognos

Total
1010 Kommunstyrelse 80 662 74 033 73072 961 650
1015 Fastigheter -71 -251 -836 585 600
1016 Fastighetsfunktion 14 911 13 595 14 293 -698 -700
1100 Kommunstab 7 096 6 502 5533 969 750
1101 Administration 7 051 6 462 6 920 -458 -450
1105 Tillvaxtenhet 204 185 997 -812 0
1106 Gata och park 20 442 18 528 18 496 32 -400
1107 Hamnar 379 3460 4179 -718 -800
1108  Kultur och naringsliv 8 897 8 153 7930 223 -200
1109  Miljoprojekt 949 869 892 -23 -50
1110 Ekonomiavdelning 7631 6 992 6 967 26 150
1112  IT- avdelning 0 0 -74 74 0
1120 HR-avdelning 8 851 8110 8 307 -198 -450
1130 Byggenhet 60 52 -3 351 3403 3000
1131 Planenhet 2160 1978 2168 -190 -50
1135 Miljdenhet 3288 3014 3944 -930 -200
1139 Bostadsanpassning 1469 1346 1841 -495 -500
1140 Kostenhet 0 -17 -96 80 0
1150 Lokalvard 0 14 -498 512 500
1151 Transport 0 0 474 -474 -600
1152  Omlastning 0 -1 -199 198 0
1901 Tatortsnara vatmarker 0 0 49 -49 -50
Summa 167 393 153024 151006 2018 1200

Atgérder och konsekvensanalys

Omforhandling av arrendeavtal pagar, effekten kommer till storsta del under

2022 och framét beroende pa nir avtal 16per ut.

Att kreditera/sénka intakter for allmén platsmark ar ett politiskt beslut som
paverkar resultatet negativt.
Néamndsekreterartjénst dr inte tillsatt vilket far hanteras nér effektiviseringar av
digitalisering inom milj6- och bygglovsenheterna uppkommer.
Transportavtalen maste ses over infor 2022 eftersom kostnaderna for externt

upphandlade mattransporter har okat.

Kommunstyrelse

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ®

www.borgholm.se
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10
1 Férvaltningsberattelse

1.1 Héandelser av véasentlig betydelse

Under november manad har kommunstyrelsen jobbat med att fa till den nya tekniska
avdelningen och rekryteringen av dess chef ar slutford. Justerad organisationen av
kommunledningsforvaltning med sérskilt fokus pa miljd, bygg och administration ar
beslutad.

Utbildningsndmnden har jobbat med planering av tjanster kommande ar och kommande
lasar, bland annat utifran heltid som norm samt dnskemal om fordndrad tjanstgoring.
Arbetet med HOK-21 fortldper och ett tillfille med fackforbund, HR och arbetsgivare har
genomforts. Ndmnden har tillsammans med facken arbetat fram ett férslag pa hur
kommunen kan arbeta med larares 16nebildning. Géllande pandemin har en del
restriktioner kring Covid-19 skérpts. Planering av nya insatser for att vaccinera elever i
samverkan med Regionen har genomforts.

Att skydda dldre och sjuka fran Covid-smitta har haft hogsta prioritet i snart tva ar.
Kommunens éldsta medborgare, samt vard- och omsorgspersonal, har fatt en tredje dos
av vaccin for att 6ka skyddet mot smitta. Vaccin mot sdsongsinfluensan ges vid samma
tillfallen till de som &nskar. I dagsldget finns tendenser till 6kad smittspridning i
samhéllet och dédrmed fortsatt forsiktighet i alla kontakter. Folkhdlsomyndigheten har
aviserat att ytterligare restriktioner kan behdvas.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Kommunens resultat uppgar till +72,1 miljoner kronor och den totala budgetavvikelsen ar
+61,0 miljoner kronor. Samtliga nimnder och styrelser forutom miljé- och
byggnadsndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden.

Prognosen for kommunens resultat dr +69,5 miljoner kronor och den bestér av det
budgeterade resultatet +12,7 miljoner kronor och budgetavvikelsen +56,7 miljoner
kronor. Samtliga nimnder och styrelser forutom milj6- och byggnadsndmnden visar en
positiv budgetavvikelse for aret.

Kommunfullméktiges budget har under aret fordndrats fran ett budgeterat resultat pa 15,1
miljoner kronor till 12,7 miljoner kronor.

e Tillaggsbudget till kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader (KF § 89) 2,2
miljoner kronor.

e Tillaggsbudget till kommunstyrelsen {for 6kat friskvérdsbidrag (KF §69) 0,2
miljoner kronor.

Likviditet

e Utgéende saldo for perioden &r 64,1 miljoner kronor.

o Arets storsta utbetalning, forutom 16ner, gors i mars nér 4,5 procent av alla
l6nesummor betalas till "Individuella pensions valet", dvs varje medarbetares val
av pensionsplacering. Summan uppgick till cirka 15 miljoner kronor.

e Under perioden har 55,0 miljoner kronor i investeringar belastat likviditeten med
motsvarande belopp.

e Likviditetsprognosen bygger pa investeringsprognosen 77,5 miljoner kronor och
det prognostiserade resultatet 69,5 miljoner kronor.

e Under maj ménad mottog kommunen riktade statsbidrag frén Socialstyrelsen 16,6
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miljoner kronor.

e Islutet av juni mottog kommunen pengar fran forsékringsbolaget gillande
branden pa Akerboskolan 7,8 miljoner kronor.

e [ september amorterade kommunen 3,9 miljoner kronor.

e For att ytterligare sikerstdlla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive méanad och ar. Medelsaldot for november
uppgick till 65,7 miljoner kronor och de faktiska likvida medlen var 64,1 miljoner kronor.
Prognosen for helaret dr 56,4 miljoner kronor.

Medelsaldo respektive manad tkr
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Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsens budgetavvikelse efter november ar +2,0 mkr. Avvikelsen beror
framst pa att byggenheten fortsitter redovisa overskott vilket beror pa hogre intdkter dn
budgeterat.

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse dr +2,2 mkr. Resultatet har framforallt
sjunkit centralt och i s6dra rektorsomradet mellan manaderna. De 6kade kostnaderna &r
framforallt inom skolskjutsar och IT, samt for den nya utbildningsgruppen som inte &r
budgeterad for hostterminen.

Socialforvaltningens budgetavvikelse for perioden &r +20,1 mkr. Anledningen till
budgetavvikelsen ér till stora delar den utdkade budgeten for heltid som norm och borttag
av delade turer som for perioden inte har forbrukats. Vissa enheter inom ordinirt boende
har haft lagre personalkostnader. Individ- och familjeomsorgen har haft lagre kostnader
for externa placeringar.

Finansforvaltningens budgetavvikelse dr +29,7 mkr. Enligt senast kénda cirkulér 21:35
har budgetavvikelsen for slutavrékningen forbéttrats under aret med 12,4 mkr.
Kommunen mottog 2,1 mkr for att stodja verksamheterna inom hélso- och sjukvérd och
dess merkostnader for sjukdomen covid-19. Denna ersdttning avser éret innan.
Overskottsutdelning fran Kommuninvest forbittrar avvikelsen med +0,3 mkr. I slutet av
juni mottog kommunen pengar frin forsikringsbolaget gillande branden pa Akerboskolan
7,8 mkr.

Kommunfullmaktige Uppfdljning november 3
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Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens prognos for aret dr +1,2 mkr. Det som framst reducerar 6verskottet
jamfort med utfallet i november &r utbetalning av beslutade bidrag inom
kulturverksamheten, friskvérdsbidrag och d6kade personalkostnader inom HR-
avdelningen. Inom Kultur- och néringsliv redovisas kostnaden for julgéva till samtlig
personal. Inom gata och park prognostiseras ett underskott inom snérdjning i december.
Aven kommunstaben minskar sitt dverskott vilket baseras pa ett inforande av
beslutsstodsystem har paborjats.

Utbildningsndmndens arsprognos &r +1,4 mkr. En utdkning av en ny utbildningsgrupp
for mellanstadiet sénker utfallet for aret da den inte &r budgeterad for hostterminen. En
utokning av antalet turer 6kar skolskjutskostnaderna och kostnaderna for hostterminen
vida dverstiger varterminen.

Socialndmndens arsprognos dr 16,8 mkr. De bidragande faktorerna till prognosen &r att
kostnaderna for heltid som norm samt delade turer beréknas vara ldgre &n budgeterat pa
grund av svérigheter att rekrytera personal for att kunna técka upp sjukfranvaro och
personal under utbildning. Prognosen baseras dven pa en utokad budget for placeringar
jamfort med 2020 som inte nyttjats fullt ut d& verksamheten haft ett lagt antal externa
placeringar jimfort med tidigare &r. Overskottet inom ordinért boende forklaras av ligre
personalkostnader &n budgeterat.

Finansforvaltningens totala budgetavvikelse och prognos for aret ar +31,0 mkr. Det som

forbattrar resultatet successivt under aret ar slutavrékningen for 2021 dé den far tas upp
till sin helhet for aret. Enligt cirkulér 21:35 motsvarar detta 0,9 mkr. Utéver detta
berdknas arets budget for avskrivningar och finansiell leasing bidra med en positiv
budgetavvikelse samt den bokforda pensionsskulden berdknas sjunka och dven den bidra
med en positiv avvikelse.

Driftredovisning (tkr)

Budget jan- Utfall jan- Avvikelse .
Arsbudget hov hov e Arsprognos  Arsavvikelse

Total

o Kommunfullm 987 903 526 377 637 350
aktige

1 :ég?m”““we 167 393 153 024 151 006 2018 166 193 1200

o Oviga 882 808 523 285 882 0
namnder

3 gggm'ms 3867 3150 3174 6323 2133 6 000
Milj- och

4 byggnadsnam 587 536 557 -21 607 -20
nd

6 z:’(;'dn"‘gsné 190 028 174 410 172 240 2170 188 628 1400

7 Socialnamnd 331769 305 144 285 007 20 137 314 969 16 800

8 ;‘gansmwann 9335 8765 8762 17 527 -8 765 18 100

9 ;‘gansm”’a"” 717 601 -657 795 -669 998 12203 -730 501 12 900
Summa 12753 -11 053 72 074 61021 -69 485 56 732
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Atgérder och konsekvensanalys

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat men arbetar kontinuerligt med atgarder.

e Omforhandling av arrendeavtal pagér, effekten kommer till storsta del under
2022 och framéat beroende pa nir avtal 16per ut.

e  Att kreditera/sdnka intdkter for allmén platsmark &r ett politiskt beslut som
paverkar resultatet negativt.

e Néamndsekreterartjénst dr inte tillsatt vilket far hanteras nér effektiviseringar av
digitalisering inom milj6- och bygglovsenheterna uppkommer.

e Transportavtalen maste ses dver infor 2022 eftersom kostnaderna for externt
upphandlade mattransporter har okat.

Utbildningsnéimnden har en budget i balans. Vissa inkop har forlagts under hosten dé ett
stabilt l4ge rader ekonomiskt. Ndmnden har nu haft mdjlighet att komplettera och
uppfylla plan for digitalisering och byte av gammal utrustning som inte ar
funktionsduglig langre.

En forstérkning av personal utifran skolmiljarden har genomforts under éret.

Socialndmnden och dess verksamheterna prognostiserar ett dverskott i slutet av aret och
har for perioden en positiv budgetavvikelse. Forvaltningen jobbar 16pande med "Varje-
dag-forbattringar". Verksamheterna ser stora mojligheter med att fortsétta utveckla
digitala 16sningar, videomoten och digitala utbildningar. Fortsatt utveckling av
"Hemsjukhuset" och digitala verktyg planeras efter arsskiftet genom IT-16sningen 1
"Hemsjukhuset 3.0".

Bristen pd kompetent personal kommer att medfora utmaningar for organisationen att
tiacka upp vid sévil sjukfrdnvaro som for personal som gér utbildningar. Behovet av
ytterligare vikarier 6kar dven for att ticka upp for personal som utbildar sig inom ramen
for Aldreomsorgslyftet. Férvaltningen behover intensifiera arbetet tillsammans med HR
att marknadsfora vardens yrke och rekrytera personal.

Milj6- och byggnadsnimnden har inga atgirder planerade for aret men ndmnden har
lyft problematiken med eventuellt hdgre kostnader for arvoden i budgetberedningen.

2 Kommunens rakenskaper

2.1 Investeringsredovisning

Arets firdigstillda och pigdende investeringar for perioden uppgar till 55,0 miljoner
kronor. Prognosen for ar 2021 ar 77,5 miljoner kronor.

Kommunfullméktiges investeringsbudget har under aret fordndrats fran 59,9 miljoner
kronor till 83,0 miljoner kronor.

e Overforing av pagdende investeringar (KS §127) 5,03 mkr.

e Tilldggsbudget elljusspar Mejeriviken-Sjostugeudden (KS §90) 0,29 mkr.

e Tilliggsbudget forddling av omradet Triangeln (KS §91) 0,34 mkr.

e  Tilliggsbudget Akerboskolan (KS §147) 17,5 mkr.
Investeringsredovisning
(tkr), Varav: arets investeringar Prognos
Kommunen
Fardigstallda projekt Budget Utfall Avvikelse Prognos
Infrastruktur, skydd 0 119 -119 119
Busstation Borgholm 0 61 -61 61

Kommunfullmaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ®
www.borgholm.se

Uppfdljning november
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Investeringsredovisning

(tkr), Varav: arets investeringar Prognos
Tdmningsstation 0 58 -58 58
Fritid- och kultur 1863 2 886 -1 023 2 886
Ralla underhallsplan 100 150 -50 150
Akerbobadet underhallsplan 623 1153 -530 1153
Lekplats Képingsvik 1140 1583 -443 1583
Pedagogisk verksamhet 400 397 3 396
Slottskolan inventarier 60 60 0 60
Ralla inventarier 60 80 -20 80
Viktoriaskolan inventarier 140 139 1 139
Akerboskolan inventarier 80 53 27 53
Utbildningsforvaltningen 60 64 -4 64
Vard omsorg 412 461 -49 462
Klockaregarden 129 129 0 129
Akerbohemmet inventarier 83 82 1 82
Madrasser SABO 50 60 -10 60
Mébler Ekbacka 5 100 143 -43 144
Affarsverksamhet 50 48 2 48
Extern hyresgast 32 61 -30 61
Hyreshus kungsgarden 0 30 -30 30
Ovrig verksamhet 32 32 0 32
S:a fardigstallda projekt 0 0 0 0
2707 3925 -1 219 3924
Pagaende projekt Budget Utfall Avvikelse Prognos
Infrastruktur, skydd 6 240 2936 3304 9169
Foradling triangeln 340 68 272 340
Elljusspar 1200 0 1200 800
Stangsel 200 0 200 200
Belaggning Eskilsund 0 329 -329 329
Badbrygga Sjéstugan §239 1500 959 541 1800
Gatubelysning 500 126 374 3700
Belaggningsarbeten 2 500 1454 1046 2000
Fritid- och kultur 1071 956 115 1679
Bibliotek 371 187 184 250
Viktoriaskolan
underhallsplan 350 50 300 350
Ute gym Mejeriviken 350 326 25 326
Merdppet biblioteket 0 383 -383 383
Meroppet Ralla 0 11 -1 370
Pedagogisk verksamhet 33 996 24 147 9 849 33 955

Kommunfullmaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ®
www.borgholm.se

Uppfdljning november
Borgholms kommun 6

14



Investeringsredovisning

(tkr), Varav: arets investeringar Prognos
Akerboskolan 17 502 9882 7 620 17 753
Skogsbrynet 2 avdelningar 10 000 9 800 200 10 000
Runsten Utbyggnad 300 0 300 300
Bjorkviken underhallsplan 100 65 35 100
Gardslosa underhallsplan 1337 448 889 1200
Koping underhallsplan 1100 753 347 1100
Rélla underhallsplan 2700 2552 148 2800
Runsten underhallsplan 207 202 6 202
Viktoriaskolan

underhallsplan 750 446 304 500
Vard omsorg 7 099 4 061 3038 5017
Ekbacka HUS 3 plan 3 1968 568 1400 1000
Ekbacka underhallsplan 4914 3202 1712 3500
Akerbohemmet

Underhallsplan 0 230 -230 300
Mdébler Ekbacka 4 70 0 70 70
Maobler OFN 97 41 56 97
Cyklar hemtjanst 50 20 30 50
Sarskilt riktade insatser 4 455 5200 -745 5300
Aterbruk Olandslego 4 455 5200 -745 5300
Affarsverksamhet 23 906 13 045 10 861 15617
Garage Ekbacka 6 000 64 5936 100
HSB UNDERHALLSPLAN 350 0 350 100
Kungsgarden underhallsplan 1817 1171 646 1817
Byxelkroks hamn §284/17 12 239 9712 2527 11 000
Sandvik servicehus 2500 2096 404 2300
Sandvik hamn, Pirhuvud 1 000 3 997 300
Ovrig verksamhet 3 589 684 2905 2838
AKUT 738 0 738 738
IT UPS 100 0 100 100
IT Server 700 0 700 700
IT infrastruktur 1751 684 1067 1000
Inventarier KS 300 0 300 300
Finansiell leasing 0 0 0 0
S:a pagaende projekt 80 356 51 031 29 325 73 576
S:a investeringsprojekt 83 063 54 956 28 107 77 500

Kommunfullmaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ®
www.borgholm.se
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 16
2021-12-07 289
§ 289 Dnr 2021/81 041 KS

Kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2022 med plan for
2023-2025; delarsrapport samt arsredovisning

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att godkanna kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2022.

Arendebeskrivning

Arsplan med budget 2022 och plan 2023-2025 beslutades av kommunfullmaktige i
2021-06-21 § 68. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive namnd ta fram
en verksamhetsplan som ska innehalla internbudget, verksamhetsinvesteringar
och intern kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar
e att budgetramen 167 860 000 kronor som fordelats ut per kommun-
styrelsens verksamheter, internbudget.
¢ namndens (kommunstyrelsens) mal, nyckeltal, malvarde samt aktivi-
teter.
e intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 2023-2025, 2021-11-30.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens for avgoérande

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Beteckning

W kommun 2021-11-30 2021/81 041 17
Ert datum Er beteckning
Handlaggare
Linda Kjellin

Budgetchef och Tf. Ekonomichef

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget
2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att godkdnna kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2022.

Arendebeskrivning
Arsplan med budget 2022 och plan 2023-2025 beslutades av kommunfullmaktige i
2021-06-21 § 68. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive namnd ta fram en

verksamhetsplan som ska innehalla internbudget, verksamhetsinvesteringar och in-
tern kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar

e att budgetramen 167 860 000 kronor som fordelats ut per kommunsty-
relsens verksamheter, internbudget.

e namndens (kommunstyrelsens) mal, nyckeltal, malvarde samt aktivite-
ter.

e intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 2023-2025, 2021-11-30.

Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin
Budgetchef och Tf. Ekonomichef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens for avgérande
Ekonomiavdelningen

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

Box 52 0485-88 013 linda.kjellin@borgholm.se
38721 Borgholm http://www.borgholm.se
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Kommunstyrelsen i korthet

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande forsamling. Direkt under
fullméktige har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for kommunens ope-
rativa verksamhet. I kommunstyrelsen och dess arbetsutskott sker beredning och
behandling av drenden rérande ledning, samordning och uppf6ljning av kommu-
nens samlade verksamhet. Fran kommunstyrelsen ldggs ocksa forslag till beslut
infor behandling av drenden 1 kommunfullméiktige.

Budgetram 2021 167 393 tkr
Budgetram 2022 167 860 tkr
Ordférande llko Corkovic
Férvaltningschef Jens Odevall

1.2 Kommunstyrelsens féréndringar mellan aren

Prioriteringar inom kommunstyrelsen: Infor budget 2022 prioriterades 15 555 tkr
jamfort med teknisk ram.

2022 2023 2024 2025

(rev) Utokning av budget for Gata/Park. 4 900 4900 4900 4900
Utokad budget for vagbidrag 200 200 200 200
(rev) Utdkade kostnader for raddningstjansten. 3 300 3300 3300 3300
Utdkning av befintlig ram OFM 500 500 500 500
Office 365 1500 1500 1500 1500
Sommarkortet/1 zon 350 350 350 350
Underhall cykelvagar 500 500 500 500
Beslutsstod 500 400 400 400
Arrende, hamnar, tomtrattsavgifter -400 -800 068 -1 200
Effektivisering -1 760 -3 737 25'8 -7 250
Oférutsett 500 500 500 500
(rev) Overféring foregaende ar (SLO) 3000

(ny) Kép av vuxenutbildning 800 800 800 800
(ny) E-arkiv Kommunovergripande 465 165 165 165
(ny) KoF Investeringsbidrag 200 200 200 200
(ny) KoF Kultur- och fritidspolitiskt program 100 100 100 100
(ny) uppdatering gamla detaljplaner 600 600

(ny) Friskvardsbidrag 300 300 300 300
Summa 15 555 9778 5465 5 265
Kommunstyrelse Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borg- 2023-2025 3

holm.se Borgholms kommun



Kommunledning och politik

e Vuxenutbildning dr en tillkommande prioritering for aret.
e Satsning pa sommarlovskort, enhetstaxa, vigbidrag, dverformyndare och
Olands kommunalforbund fortsitter fran foregaende ar.

Stodfunktioner

e Inforande av ett kommundvergripande e-arkiv prioriteras infor 2022.

e InfOrandet av ett beslutsstodsystem kommer att férenkla informationsflo-
det och ge bittre stod for analyser i verksamheterna vilket fortsétter priori-
teras dven for perioden.

e Utdkning av friskvardsbidrag till alla anstillda.

Tillvaxt

e Kultur- och fritidspolitiskt program samt investeringsbidrag &r tillkom-
mande prioriteringar.
e Uppdatering av detaljplaner prioriteras infor 2022.

Teknisk verksamhet

e For att bibehalla kvaliteten 1 verksamheten prioriteras medel till gata och
park samt cykelvidgar och utékning av en halvtid gata- och parkchef.

e Prioriteringar avseende forstarkning inom gata och park samt gang- och
cykelvagar fortsétter fran foregaende ar.

Ovriga forindringar:

e Budget avseende ungdoms- och folkhélsosamordnare flyttas fran tillvaxt
till kommunstab.

e Budget for kommunikation flyttas fran kommunstab till kommunikation &
servicecenter.

e Budget for servicecenter flyttas frdn administration till kommunikation &
servicecenter.

1.3 Verksamhet

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltning

Kommunledningsforvaltningen omfattar verksamheterna kommunledning och
utgors av 5 avdelningar; HR, ekonomi, tillvixt, teknik och miljo- och bygg (som
svarar mot miljo- och byggnadsndmnden)

Borgholms slott

Borgholms Slott idag dr ruinen av det barockpalats som Karl X Gustav byggde
vid mitten av 1600-talet. I dag d4r Borgholms Slott ett av regionens storsta turist-
mal som forvaltas av Statens Fastighetsverk. Borgholms kommun ansvarar for
verksamheten pa slottet.

Kommunstyrelse Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 4
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1.4 Budget per verksamhet

Budget Budget Budget Budget Budget 2I3i2f:-
2021 2022 2023 2024 2025 2022
10 Kommunledning
1010  Kommunstyrelse 80 662 87 748 85 863 84 175 86 384 7 086
1 Verksamhetsstod
1100 Kommunstab 7 096 6 182 5117 5212 5308 -914
1101 Administration 4 823 0 0 0 0 -4 823
1102 Zgr'ag‘e“c’;ﬁf‘é'f” 2228 4 495 4 569 4642 4715 2268
1110  Ekonomiavdelning 7 631 8 563 8701 8 876 8 920 932
1120 HR-avdelning 8 851 9420 9679 9979 10178 569
1130  plan- och Byagen- 60 0 0 0 0 60
1135  Miljdenhet 3288 0 0 0 0 -3288
1139 Bostadsanpassning 1469 0 0 0 0 -1 469
Summa 35 446 28 660 28 066 28 709 29121 -6 785
12 Tillvaxt
1201  Tillvaxtenhet 204 -8 -494 -330 -516 -212
1202  Kultur och naringsliv 8 897 9105 9 161 9197 9233 208
1203  Miljoprojekt 949 969 970 986 1002 20
1204 Plan 2160 2476 2 555 2632 2710 317
Summa 12 209 12 542 12 191 12 485 12 429 332
13 Teknisk avdelning
1300 g\f’é‘;'ﬁi';;ek”is" 0 1145 1172 1199 1225 1145
1310  Fastigheter -71 4 540 4 907 6 087 6 300 4611
1311 Fastighetsfunktion 14 911 9114 9278 9 387 9495 -5 797
1320 Gata och park 20 442 19 926 19 901 19 591 19738 -516
1330 Hamnar 3794 4186 4 457 4601 4 698 392
1340 Kostenhet 0 0 0 0 0 0
1350 Lokalvard 0 0 0 0 0 0
1351  Transport 0 0 0 0 0 0
1352  Omlastning 0 0 0 0 0 0
Summa 39 076 38910 39715 40 364 41 457 -166
Summa totalt 167 393 167 860 165 835 166 233 169 391 467
Kommunstyrelse Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg- 2023-2025 5

holm.se

Borgholms kommun

22



1.5 Verksamhetsinvesteringar

Budget 2022

1 Kommunstyrelsen

1110 Gemensamma verksamheter 300

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs.
Syftet med en styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skatte-
pengarna hanteras pd bésta tdnkbara sitt, att visionen och mélen uppnas samt att
god ekonomisk hushallning sikerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de re-
surser som anvénds, den verksamhet som bedrivs och de resultat som 6nskas upp-
nas.

Styrmodellens syfte dr att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trdd fran
visionen "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nd-
got som vi dr stolta 6ver. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksam-
heterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas
dven av organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa
onskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma karnvarden; vdlkomnan-
de, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya méal som utgér i fran Agenda 2030.
Kommunfullméktigemal kompletteras med mitetal och aktiviteter. Respektive
ndmnd foljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmak-
tige uppsatta mal.

GOD UTBILDNING

3 e FOR ALLA

VALBEFINNANDE

4

i

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Beskrivning

Séakerstilla hdlsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla 1 alla &ldrar.

God hilsa ér en grundldggande forutsittning for ménniskors mojlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Manniskors hilsa paverkas
av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och mél 3 inkluderar alla dimen-
sioner och ménniskor i alla aldrar.

- Vi ska identifiera ohélsa s tidigt som mojligt for att skapa okad livskvalitet.
- Vi ska bli bittre pd att kommunicera det som vi redan &r bra pa.

Kommunstyrelse Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 6
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- Vi ska skapa och hitta faciliteter for utomhusaktivitet.
- Vi ska utveckla kvaliteten 1 verksamheten.
- Invanare ska kdnna sig trygga i kommunen och i kommunens verksamheter.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska mélet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa malen utifrdn de planerade aktiviteterna och prognosen pa
mitetal.

Under aret ska bedomning goras om det gar att utviardera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnds ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet
N6jd Medborgar-Index - Helheten i Kolada Ar 56
)
Trygghetsmétning L Egen/verksamhetssy- Ar 1
stem
ot -

Friskindex for hela kommunen StenEgen/verksamhetssy Tertial 70
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomféra uppfoljning och ta fram en handlingsplan utifran
trygghetsmatning

2021-01-01 2022-11-30
Onskad effekt
Okad trygghet hos kommunens medborgare.
Fardigstalla strandpromenad fran Strand till Sjéstugeudden

2022-01-01 2022-11-30
Inféra pulsmatning till samtliga medarbetare
Onskad effekt 2022-01-01 2022-11-30
Att skapa engagerade och delaktiga medarbetare. Ett verk-
tyg for att skapa dialog.

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning fér alla

Beskrivning

Siakerstilla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja
livslangt larande for alla.

Utbildningssystem vérlden 6ver méaste mota ménniskors behov under hela livet —
fran forskola, grundskola, gymnasium och hogre utbildning, samt alla ménniskors
lika mojlighet till livslangt ldrande som gynnar deltagande 1 arbets- och samhalls-
liv. Utbildning dr nyckeln till vilstand och dppnar en vérld av mdjligheter som gor
det mgjligt for var och en av oss att bidra till ett hdllbart samhélle.

Kommunstyrelse Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 7
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- Likvirdig skola som vélkomnar alla dar alla ges samma forutsittningar.

- Ge alla invanare mgjlighet att utvecklas och lira livet ut.

- Alla kommuninvénare ska kénna till vilka forutsittningar som finns och erbjuds
1 kommunen vad géller ldrande.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I deldrsboksluten
g0rs en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Chefskorkort for alla chefer
2021-01-01 2022-11-30

Kommunledningsforvaltningen ger magjlighet till att ta emot

minst tva praoelever per ar.

Onskad effekt 2021-01-01 2022-11-30
For att méjliggdra for unga att fa lara och en insikt om kom-
munens verksamheter och arbete.

Oka kannedom och efterlevnad till beslutad personalpolicy

Onskad effekt 2022-01-01 2022-11-30
Personalpolicyn ska vara en del av det dagliga arbetet. Vi ska
veta att den finns och agera enligt den.

Avgiftsfri frukost till hogstadieelever 2021-01-01 2022-06-30

Kommunfullméktigemal: 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvéaxt

Beskrivning

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produk-
tiv sysselséttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Genom att skapa goda forutsittningar for innovation och entreprendrskap samt
sakerstdlla anstindiga arbetsvillkor for alla gynnas en héallbar ekonomisk tillvéaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

- Kommunen ska erbjuda dnskad tjanstgoringsgrad.

- Kommunen som arbetsgivare ar lyhord och erbjuder flexibilitet.

- Medarbetare ska kunna utvecklas kontinuerligt.

- Digitalisering av undervisning och utbildning for att mota behovet.

- Utveckling ska ske mellan alla led i kommunen didr kommunikation ar viktigt for
att realisera detta.

Kommunstyrelse Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 8

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg- 2023-2025
holm.se Borgholms kommun

25



Bedomningskriterier

26

Utifrdn hur métetal och aktiviteter utvecklas ska mélet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa malen utifrdn de planerade aktiviteterna och prognosen pa ma-

tetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa drsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till

sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet
Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv,
ranking # Kolada Ar 50
Total sjukfranvaro ska minska med en 2 Egen/verk het
procentenhet jamfért med féregaende stemgen verksamnetssy- Ar
ar.
Minst 85 % av kommunens hushall ska & Egen/verksamhetssy- o
s o Ar 85 %

ha méjlighet att ansluta sig till fiber. stem
Kommunledningsférvaltningens sjuk- & Egen/verksamhetssy- Ar
franvaro ska minska jamfort med fg ar stem
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomfdra aktiviteter i "Handlingsplan for battre foretagsklimat"

2021-01-01 2022-11-30
Tydlig och enkel information om planerade och pagaende upp-
handlingar 2019-01-01  2022-11-30
Fordjupad sjukfranvaroanalys
Onskad effekt 2021-01-01 2022-11-30
Forstad och minska sjukfranvaro
Genomféra handlingsplaner avseende friskfaktorer

2020-01-01 2022-11-30
Samarbeta och underlatta for fiberinstallation i kommunen

2019-01-01 2022-11-30
Planera och genomféra samrad i kommunen fér ny 6versikts-
plan 2021-01-01  2022-11-30
Ta fram en kompetensforsorjningsplan

2022-01-01 2022-11-30
Utreda oph foresla en effektiv fastighetsfunktion i ett koncern- 2022-01-01 2022-11-30
perspektiv
Kommunstyrelse Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning

Sdkerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Var planet har forsett oss med ett dverflod av naturresurser, men vi minniskor har
inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt sdtt och konsumerar nu langt bortom vad var
planet klarar av. Visste du exempelvis att 1/3 av den mat som produceras slédngs?
Att uppna hallbar utveckling kréaver att vi minskar vért ekologiska fotavtryck ge-
nom att dndra hur vi producerar och konsumerar varor och resurser.

- Bidde konsumtion och produktion behdver vara héllbart.

- Vattenfrdgan ér ett fokusomrade.

- Upphandlingar som gors behover ta hinsyn till héllbarhet.

- Det ska vara enkelt att gora rétt gdllande héllbar konsumtion och produktion.
- Digitalisering dr en del av hallbarheten och behover vara ett fortsatt aktivt ar-
betssitt.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa mélen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utviardera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet

Miljébilar i kommunorganisationen,
andel (%) # Kolada Ar 34
Minskad energianvandning i kommu- fit Egen/verksamhetssy-

) Ar 210
nens fastigheter stem

o

Minska antal utskrifter i kommunen Stﬂ-enlfgen/verksamhetssy- Ar 5%
Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Overgang till fossilfria transporter
2021-02-01 2022-11-30

Kartldagga majlighet till solpaneler
2021-02-01 2022-11-30

Kostverksamheten ska folja de av Kommunfullméaktige antagna

klimat, energi-, och transportstrategierna. 2022-01-01 2022-11-30
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Minska antal transporter ut till verksamheterna. 2022-01-01 2022-11-30

1.7 Kommunstyrelsens tankar om framtiden

Borgholms kommun behdver fortsitta utveckla arbetet med "kund- och medborgarfokus".
For att bli riktigt bra pé service behovs en forstaelse av behoven. Darfor maste vi ytterli-
gare involvera de vi &r till for, for att forsta vilka behov de har och hur de uppfattar vara
tjdnster. Ocksa hir dr samverkan badde inom och mellan forvaltningarna viktig sé att vi
kan méta "kunden" som en organisation — d&ven om de kommer i kontakt med flera verk-
samheter. Genom att utga frén de som ska an-vénda véra tjénster istéllet for oss sjdlva kan
vi erbjuda smartare och battre service mer effektivt.

Vi, liksom kommunerna generellt, maste hitta nya 16sningar for att moéta behovet av vil-
fardstjanster. Det krivs fordndrade arbetssitt. Vi behover bli béttre pa att ta tillvara inva-
narnas och medarbetarnas formagor och engagemang. Det behéver vara mindre fokus pa
strategier och planer och mer pé tester och lairdomar. Men ocksa om att vilja investera
resurser 1 fordndringsarbete, viga testa nya idéer och snabbt sprida lyckade lardomar till
resten av organisationen sa att de kan omséttas i handling — for att i slutdndan skapa virde
for dem vi ér till for - vara medborgare.

Okad samverkan med andra kommuner for att bemanna olika specialistfunktioner, fortsatt
arbete med digitalisering och automatisering i var verksamhet. Allt som kan digitaliseras
kommer att digitaliseras. Darfor handlar digitalisering framfor allt om att vara nyfiken
och handlingskraftig. Nyfiken pa hur vi kan gora saker pé nya sétt i var verksamhet och
handlingskraftig genom att i praktiken utforska de mdjligheter som internet och digitalise-
ring erbjuder. Den kommande automatiseringen med (Al) innebdr till exempel att manga
av de rutinméissiga administrativa uppgifterna kan utfoéras av robotar. Det 6ppnar helt nya
mojligheter att frigora tid som vi kan anvénda till det vi &r utbildade for och som vi kén-
ner engagemang for, vilket i sin tur leder till bittre service for de vi finns till for. Vi be-
hover vicka var organisations nyfikenhet och mod att vaga frangé beprovade arbetssiitt.

Detta kommer inte 16sa alla utmaningar utan vi méste fortsatt arbeta med att utveckla
ledar- och medarbetarskap for en frisk och attraktiv arbetsplats som lockar dven yngre
och samtidigt skapar forutséttningar for ett fortsatt arbetsliv efter 65 ar. Vi maste ocksa
hitta snabbare vigar in pa arbetsmarknaden for vara nyanlanda vilket kommer bli avgo-
rande for att klara kompetensforsorjningen framdver.

Kommunens investeringsbehov dr stort och kommer vara sa dven framover. Saval for att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare med dndamaélsenliga lokaler som for véra brukare
som kommer stélla allt hogre krav &n tidigare generationer. Vi behover ocksé satsa pa
vara végar, gang- och cykelvigar och inte minst vart fritidsutbud for att kunna stirka var
position som en attraktiv kommun for invanare och besokare. Darfor ar det av storsta vikt
att vi fortsatter skapa investeringsutrymme genom en sund ekonomi dir vi bedriver vér
verksambhet pa ett effektivt sitt. Sam-tidigt sa dras vi med en underhéllsskuld och nya
investeringar i infrastruktur som kraver driftunderhall. Detta kommer att krdva hardare
prioriteringar om vi inte lyckas 6ka intéktsbasen.
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1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll dr ett stod for att sdkerstdlla att kommunens verksam-
het bedrivs andamaélsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med
uppsatta mal gors pa det sétt som &r tdnkt for att minimera risken att kommunen
skadas av oonskade hindelser. Exempelvis genom att:

e Arbetet sker mot uppsatta mal

o Sikerstidlla att lagar, bestimmelser och dverenskommelser efterlevs
e Minimera risker, sékra system och rutiner
e Sékra att resurser anvénds i1 enighet med tagna beslut
e Skydda politiker och personal frn oberittigade misstankar
e Bevaka att faststédllda styrdokument {6ljs
Omrade Process Risk Risk- Vidare Granskning
varde hante-
ring
™ Risk finns att
enskild anvanda-
re ar ansvarig for Kontroll av vilka abon-
Inkdp hela kedjan ge- nemang som ar aktiva i
nom abonne- systemet.
mangsmatch-
Ekonomi ning i Proceedo.
™= Risken att Kontrollera avtalstrohe-
Borgholms ten
Upphandling kommun begar
avtalsbrott Kontrollera inkdpsnivaer
gentemot leve- pa direktupphandling
rantorer
Risk att per- Kontrollera att person-
GDPR Sonuppglftgr _l_nte uppgifter hanteras pa
h.z-_mteras pa ratt ratt satt
satt
™ Risk att sek- .
Informa- !'etessbe.lagd Kontrollera att vi hante-
tionssa- Sekretess information rar sekrgtessk?el_e_igd )
kerhet sprids. uta_nfi:')r information pa ratt satt
organisationen
Informa- Risk att . Stickprovskontroller av
tionsBverfs- komfmI:mer_\"mte information for att se om
: uppfyller till- hansyn tagits till direkti-
rng ganglighetsdi- ven.
rektiven
™" Risk att in- Kontrollera hur proces-
Kommuni- | Intern infor- | tern information ser och ?ren?ehante-
kation mation inte fungerar pa ring upplevs tungera
ett andamalsen- mellan olika forvaltning-
ligt satt ar.
Politiska Barnkonven- Risken att
beslut tionen barnkonventio-

nen inte efterlevs

Kommunstyrelse

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg-

holm.se

Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
2023-2025 1 2

Borgholms kommun

29



30




Innehallsférteckning

1 Kommunens verksamheter...........ccoommmmmmemeccciiniir s 4
1.1 Kommunstyrelsen i korthet...........ccooooiiiiiiiiiiiii 4
1.2  Kommunstyrelsens forandringar mellan aren...........ccccceeeeeeieieecciineen, 4
1.3 VerkSamARet ......oooiiiii s 5
1.4 Chefens tankar om verksamheten..............cccooiiiiii 5
1.5 Budget per verksamhet ... 6
1.6 SEYIMOAEIL....ooeeeiieeieeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e aeas 7
1.7 Kommunstyrelsens tankar om framtiden .............cccccooiiine, 10

Borgholms Slott

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg-
holm.se

Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
2023-2025 2
Borgholms kommun

31



1 Kommunens verksamheter

1.1 Kommunstyrelsen i korthet

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande forsamling. Direkt under
fullméktige har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for kommunens ope-
rativa verksamhet. I kommunstyrelsen och dess arbetsutskott sker beredning och
behandling av drenden rérande ledning, samordning och uppf6ljning av kommu-
nens samlade verksamhet. Fran kommunstyrelsen ldggs ocksa forslag till beslut
infor behandling av drenden 1 kommunfullméiktige.

Budgetram 2021 168 860 tkr
Budgetram 2022 167 860 tkr
Ordférande llko Corkovic
Férvaltningschef Jens Odevall

1.2 Kommunstyrelsens féréndringar mellan aren

Prioriteringar inom kommunstyrelsen: Infor budget 2022 prioriterades 15 555 tkr
jamfort med teknisk ram.

Kommunledning och politik

e Vuxenutbildning ir en tillkommande prioritering for aret.
e Satsning pa sommarlovskort, enhetstaxa, vigbidrag, 6verformyndare och
Olands kommunalforbund fortsétter fran foregaende ar.

Stodfunktioner

e Inforande av ett kommundvergripande e-arkiv prioriteras infor 2022.

e Inforandet av ett beslutsstodsystem kommer att forenkla informationsflo-
det och ge bittre stod for analyser i verksamheterna vilket fortsétter priori-
teras dven fOr perioden.

e Utokning av friskvérdsbidrag till alla anstillda.

Tillvaxt

e Kultur- och fritidspolitiskt program samt investeringsbidrag &r tillkom-
mande prioriteringar.
e Uppdatering av detaljplaner prioriteras infor 2022.

Teknisk verksamhet

e For att bibehalla kvaliteten 1 verksamheten prioriteras medel till gata och
park samt cykelvdgar och utdkning av en halvtid gata- och parkchef.

e Prioriteringar avseende forstiarkning inom gata och park samt gang- och
cykelvagar fortsétter fran foregaende ar.

Ovriga forindringar:

e Budget avseende ungdoms- och folkhélsosamordnare flyttas fran tillvaxt
till kommunstab.

e Budget for kommunikation flyttas frdn kommunstab till kommunikation &
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servicecenter.
e Budget for servicecenter har flyttats fran administration till kommunika-
tion & servicecenter.

1.3 Verksamhet

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltning

Kommunledningsforvaltningen omfattar verksamheterna kommunledning och
utgdrs av 5 avdelningar; HR, ekonomi, tillvixt, teknik och miljo- och bygg (som
svarar mot miljo- och byggnadsnimnden)

Borgholms slott

Borgholms Slott idag ar ruinen av det barockpalats som Karl X Gustav byggde
vid mitten av 1600-talet. I dag dr Borgholms Slott ett av regionens storsta turist-
mal som forvaltas av Statens Fastighetsverk. Borgholms kommun ansvarar {for
verksamheten pa slottet.

1.4 Chefens tankar om verksamheten

Forutsittningarna for en fortsatt positiv utveckling av verksamheten pa Borgholm
Slott de kommande &ren dr god, och inte minst sdsongen 2022.

Trots rddande pandemi har verksamheten finansiellt klarat sig bra de senaste aren.
Verksamheten star pa en stabil ekonomisk grund, da flera bra ar genererat ett
starkt kapital, vilket ger mojligheter for verksamheten att vidareutvecklas inom
flera omraden de kommande &ren. Dock finns ett litet orosmoln fér pandemins
fortsatta verkningar pa samhéllet i stort.

Vid eventuellt aterinférande av hérda besoksrestriktioner i samband med konser-
ter, uthyrningsverksamhet och inte minst den dagliga besdksverksamheten kan
detta komma att padverka verksamheten menligt i olika grad och da inte minst eko-
nomiskt. Aven om verksamheten givetvis dr lyhdrd och foljer nyhetsflodet kring
den utveckling som foljer i pandemins spar, planeras for en normal verksamhet
2022 samt de kommande aren.

Konsertverksamheten ser bra ut infor 2022 dér flera konserter med Sveriges artis-
telit redan dr bokade. Totalt handlar det om ca 12 konsertbokningar under somma-
ren. Verksamheten har dven fatt flera forfragningar om konsertdatum 2023, vilket
ar positivt for den fortsatta utvecklingen som konsertarena. Nar det géller dagsbe-
sokare kommande sésong planeras det for sdsongs utstéllningar och en ny tapp-
ning av "Barnens slott"” som ater 6ppnar sommaren 2022. Malséttningen for verk-
samheten &r att under de kommande &ren successivt 6ka antalet barn- och familje-
besokare under framforallt sommarsidsongen. Riktlinjen for verksamheten ar dven
att de kommande &ren kunna halla dagligt 6ppet pa slottet under perioden april till
borjan av november.

Niér det géller bokningsldget for lokaluthyrning 2022 ser det fortsatt bra ut. Intres-
set dr stort och merparten av tillgdngliga helgdagar under varen och hosten ér lo-

kalerna redan uppbokade. Aven under 2023 ar intresset stort dir flera datum redan
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ar bokade under sdsongen.

Verksamheten har dven paborjat arbetet for att uppdatera var hemsida, ett arbete
som kommer att vara klart under vintern 2022. Aven arbetet med att vidareutveck-
la slottets digitala guide pdgar och den kommer att vara klar under varen 2022.

Personalbehovet for verksamheten ser olika ut under aret. Pa arsbasis ar det just
nu tre personer som jobbar dagligen. I den gruppen har vi en vaktmaéstartjanst som
delfinansieras av arbetsformedlingen under del av 2022. I f6rlingningen behdver
en vaktmaistartjinst 16sas permanent dé behovet av tjansten ér stor. Under den del
av aret som dr verksamhetens huvudsdsong, april till oktober, dr verksamheten
beroende av sdsongspersonal vilket i olika utstrackningar gor oss sarbara betrif-
fande personaltillgdng med ritt kompetens och dd framforallt under sommaren.

Sammanfattningsvis si dr pandemins negativa paverkan pa besdksniringen natio-
nellt fortfarande pataglig vilket leder till en osdkerhet kring bade ekonomi och
méjligheten att anstilla personal. Merparten av besdksniringen pa Oland upple-
vade den géngna sdsongen som véldigt god och dven om forhoppningen ér att
sdasong 2022 kommer att bli en fortsatt bra bestkssommar finns trots detta en liten
oro 9ver pandemins fortsatta paverkan pa besoksnéringen i stort vilket dven géller
verksamheten pa Borgholm Slott.

1.5 Budget per verksamhet

Budget Budget Budget Budget Budget Diff 2021-

2021 2022 2023 2024 2025 2022

3100 BORGHOLMS SLOTT
3170 Slottet drift 2492 6 273 6 232 6217 6 202 3781
3171  Drift SFV 1030 150 150 150 150 -880
3173 Konserter 0 -550 -550 -550 -550 -550
3174 Gastabud 0 -291 -291 -291 -291 -291
3175 Butik/entré 400 -5933 -5928 5928 -5928 -6 333
3176 Barnens slott 0 356 365 373 382 356
3177 Café 4177 31 55 59 63 -4 146
3179 Tag slottet 70 -36 -33 -31 -28 -106
3180 Slottet kontor 30 0 0 0 0 -30
3181 Slottet el 470 0 0 0 0 -470
3182  Slottet underhall 200 0 0 0 0 -200

Summa 8 869 0 0 0 0 -8 869
3200 KONSERTER
3172 Projekt slottet -460 0 0 0 0 460
3300 Gastabud
3171  Drift SFV -200 0 0 0 0 200
3400 Kiosk/Entré
3172  Projekt slottet -185 0 0 0 0 185
3173 Konserter -3 900 0 0 0 0 3900
Borgholms Slott Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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Budget Budget Budget Budget Budget Diff 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2022
3174 Gastabud -100 0 0 0 0 100
3186 Toalett 5 0 0 0 0 -5
Summa -4 180 0 0 0 0 4180
3500 Pedagogisk verksamhet
3172  Projekt slottet -70 0 0 0 0 70
3600 Café Slottet
3172  Projekt slottet -70 0 0 0 0 70
3700 Mobil scen
3185 Mobil scen -15 0 0 0 0 15
3800 Ovriga program
3177 Café 13 0 0 0 0 -13
3187 Kalla gamla kyrka -20 0 0 0 0 20
Summa -7 0 0 0 0 7

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs.
Syftet med en styrmodell dr att ange den politiska viljeinriktningen, att skatte-
pengarna hanteras pd bésta tdnkbara sitt, att visionen och mélen uppnés samt att
god ekonomisk hushallning sékerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de re-
surser som anvénds, den verksamhet som bedrivs och de resultat som 6nskas upp-
nas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trdd fran
visionen "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till na-
got som vi dr stolta 6ver. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksam-
heterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas
dven av organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa
onskad effekt dr det viktigt att kommunens gemensamma karnvarden; véilkomnan-
de, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgér i fran Agenda 2030.
Kommunfullmdktigemal kompletteras med mitetal och aktiviteter. Respektive
ndmnd foljer upp och redovisar hur de arbetar {for att uppfylla av kommunfullmik-
tige uppsatta mal.

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

3 GOD HALSA OCH

-
43

VALBEFINNANDE

4

|
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Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Beskrivning

Séakerstilla hilsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla i alla &ldrar.

God hilsa ér en grundldggande forutsittning for minniskors mojlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhillets utveckling. Manniskors hilsa paverkas
av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och mél 3 inkluderar alla dimen-
sioner och ménniskor 1 alla aldrar.

- Vi ska identifiera ohélsa sa tidigt som mojligt for att skapa okad livskvalitet.
- Vi ska bli bittre pd att kommunicera det som vi redan &r bra pa.

- Vi ska skapa och hitta faciliteter for utomhusaktivitet.

- Vi ska utveckla kvaliteten i1 verksamheten.

- Invénare ska kénna sig trygga i kommunen och i kommunens verksamheter.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa mélen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa laggas till
sa snart behovet uppstér.

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning fér alla

Beskrivning

Sakerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja
livslangt ldrande for alla.

Utbildningssystem virlden dver miste mota ménniskors behov under hela livet —
frén forskola, grundskola, gymnasium och hdgre utbildning, samt alla ménniskors
lika mdjlighet till livsldngt ldrande som gynnar deltagande i arbets- och samhalls-
liv. Utbildning &r nyckeln till vdlstidnd och 6ppnar en vérld av mojligheter som gor
det mojligt for var och en av oss att bidra till ett hallbart samhille.

- Likvirdig skola som vélkomnar alla dar alla ges samma forutsattningar.

- Ge alla invanare mgjlighet att utvecklas och lira livet ut.

- Alla kommuninvénare ska kénna till vilka forutsittningar som finns och erbjuds
1 kommunen vad géller ldrande.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I deldrsboksluten
gors en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.
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Under aret ska beddmning goras om det gar att utviardera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa laggas till
sa snart behovet uppstér.

Kommunfullméktigemal: 8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt

Beskrivning

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéaxt, full och produk-
tiv sysselséttning med anstéindiga arbetsvillkor for alla.

Genom att skapa goda forutsittningar for innovation och entreprendrskap samt
sdkerstélla anstdndiga arbetsvillkor for alla gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

- Kommunen ska erbjuda dnskad tjanstgoringsgrad.

- Kommunen som arbetsgivare dr lyhord och erbjuder flexibilitet.

- Medarbetare ska kunna utvecklas kontinuerligt.

- Digitalisering av undervisning och utbildning for att mota behovet.

- Utveckling ska ske mellan alla led i kommunen didr kommunikation ar viktigt for
att realisera detta.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa mélen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utviardera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa laggas till
sa snart behovet uppstér.

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning

Sakerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Viér planet har forsett oss med ett 6verflod av naturresurser, men vi ménniskor har
inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt sdtt och konsumerar nu langt bortom vad var
planet klarar av. Visste du exempelvis att 1/3 av den mat som produceras slangs?
Att uppnd héllbar utveckling kraver att vi minskar vart ekologiska fotavtryck ge-
nom att dndra hur vi producerar och konsumerar varor och resurser.

- Bade konsumtion och produktion behover vara hallbart.

- Vattenfragan dr ett fokusomrade.

- Upphandlingar som gors behdver ta hdansyn till hallbarhet.

- Det ska vara enkelt att gora rétt géllande hallbar konsumtion och produktion.
- Digitalisering dr en del av hallbarheten och behover vara ett fortsatt aktivt ar-

betssitt.
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Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I deldrsboksluten
g0rs en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa drsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

1.7 Kommunstyrelsens tankar om framtiden

Borgholms kommun behover fortsétta utveckla arbetet med "kund- och medbor-
garfokus". For att bli riktigt bra pa service behovs en forstaelse av behoven. Dér-
for maste vi ytterligare involvera de vi ar till for, for att forsta vilka behov de har
och hur de uppfattar vara tjdnster. Ocksa hir dr samverkan bade inom och mellan
forvaltningarna viktig sé att vi kan mota "kunden" som en organisation — d&ven om
de kommer 1 kontakt med flera verksamheter. Genom att utgé fran de som ska
anvénda vara tjdnster istillet for oss sjdlva kan vi erbjuda smartare och bittre ser-
vice mer effektivt.

Vi, liksom kommunerna generellt, miste hitta nya losningar for att moéta behovet
av vilfdardstjanster. Det krdvs fordndrade arbetssitt. Vi behdver bli béttre pa att ta
tillvara invnarnas och medarbetarnas formagor och engagemang. Det behdver
vara mindre fokus pa strategier och planer och mer pa tester och lardomar. Men
ocksa om att vilja investera resurser i fordndringsarbete, vdga testa nya idéer och
snabbt sprida lyckade lirdomar till resten av organisationen sa att de kan omséttas
1 handling — for att 1 slutindan skapa vérde for dem vi ér till for - vara medborga-
re.

Okad samverkan med andra kommuner for att bemanna olika specialistfunktioner,
fortsatt arbete med digitalisering och automatisering i var verksamhet. Allt som
kan digitaliseras kommer att digitaliseras. Déarfor handlar digitalisering framfor
allt om att vara nyfiken och handlingskraftig. Nyfiken pa hur vi kan gora saker pd
nya sitt 1 var verksamhet och handlingskraftig genom att 1 praktiken utforska de
mojligheter som internet och digitalisering erbjuder. Den kommande automatise-
ringen med (Al) innebir till exempel att ménga av de rutinméssiga administrativa
uppgifterna kan utforas av robotar. Det Oppnar helt nya mojligheter att frigora tid
som vi kan anvénda till det vi ar utbildade f6r och som vi kdnner engagemang for,
vilket 1 sin tur leder till béttre service for de vi finns till for. Vi behover vicka var
organisations nyfikenhet och mod att vaga franga beprovade arbetsstt.

Detta kommer inte 16sa alla utmaningar utan vi maste fortsatt arbeta med att ut-
veckla ledar- och medarbetarskap for en frisk och attraktiv arbetsplats som lockar
dven yngre och samtidigt skapar forutsattningar for ett fortsatt arbetsliv efter 65
ar. Vi maste ocksa hitta snabbare vagar in pa arbetsmarknaden for vara nyanldnda
vilket kommer bli avgorande for att klara kompetensforsorjningen framover.

Kommunens investeringsbehov ér stort och kommer vara sa dven framdver. Savél
for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare med dndamalsenliga lokaler som for
véra brukare som kommer stilla allt hdgre krav 4n tidigare generationer. Vi beho-
ver ocksa satsa pa vara végar, gang- och cykelvigar och inte minst vart fritidsut-

bud for att kunna stirka var position som en attraktiv kommun for invanare och
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besokare. Dérfor dr det av storsta vikt att vi fortsétter skapa investeringsutrymme

genom en sund ekonomi dér vi bedriver var verksamhet pé ett effektivt sétt. Sam-
tidigt s& dras vi med en underhdllsskuld och nya investeringar i infrastruktur som
kraver driftunderhall. Detta kommer att krdva hérdare prioriteringar om vi inte
lyckas 0ka intéktsbasen.

Borgholms Slott Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Socialnéd@mnden i korthet

Socialndgmnden ansvarar for omsorg om éldre och funktionsnedsatta, socialpsykia-
trisk verksamhet, kommunal hilso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknadsenhet, budget- och skuldradgivning samt stodboende ryms inom
socialndmndens verksamhetsomrade. Att ge stod, vird och omsorg med god kvali-
tet for de medborgare som behover detta i sin vardag ses som nimndens huvud-

uppdrag.

Budgetram 2021 331 769 tkr

Budgetram 2022 336 214 tkr

Ordférande Lars Ljung (S)
Férvaltningschef Anna Hasselbom Trofast

1.2 Socialndmndens férdndringar mellan aren

Prioriteringar socialndmnd: Infor budget 2022 prioriterades 15 715 tkr jAmfort
med teknisk ram.

De flesta prioriteringar for 2021 ligger kvar fran foregdende ar under perioden
2022-2025.

Aldreomsorgen genomfdr bade projektet riitt till heltid och Sveriges bista #ldre-
omsorg vilket innebér satsningar pa 6kad kvalitet och forbattrade arbetsvillkor.
Arbetet med att ta bort delade turer samt oftrivillig deltid fortsétter under 2022 och
malséttningen ar att dtgdrderna ar fullt genomforda under 2021. Implementering
av fast omsorgskontakt som ska se till omsorgstagarens behov av kontinuitet,
trygghet, individanpassad omsorg och samordning inom hemtjinsten &r ett priori-
terat omrade. I planeringen framtidens dldreomsorg har satsningar paborjats att
implementera demensteam, kompetensutveckling och vilfardsteknik, bland annat
Cuviva.

Arbetet med att forbéttra och utveckla goda hygienrutiner fortsdtter &ven under
2022. Samtlig personal inom vérd och omsorg har tillgéng till arbetskldader och
skyddsutrustning. I den kommande planperioden dr den storsta enskilda satsning-
en att personalen far egna arbetsskor. Kommunens gemensamma satsning att job-
ba med "Friskfaktorer" kommer att vara vigledande for hela planperioden, med
utgangspunkt pa transparens, kommunikation, medverkan och att ta vara pé det
som fungerar bra ute i organisationen.

Uppstarten av kommunens Aterbruk har forsenats pa grund av pandemin men
kommer succesivt att startas och blir en viktig satsning under 2022. Arbetsmark-
nads Enheten (AME) ser en successiv 0kning av volym och omfattning dar hante-
ringen frin atervinningscentraler, bearbetning och forséljning ingar. Upprustning
och anpassning av lokaler har gjorts for att kunna ta sig an de nya uppdragen.
Malsittningen ér att Aterbruk och kommunens utlaning av fritidsutrustning, Fri-
tidsbanken, kan samlokaliseras. Kommunen har hyrt &ndamaélsenliga lokaler for
Aterbruk och Fritidsbank i centralt beldigna lokaler i Borgholm.
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Borgholms kommun har under den senaste 3-arsperioden arbetat med att imple-
mentera "Hemsjukhuset", ett forhallningssétt till varden av dldre i samverkan med
Hélsocentralen 1 Borgholm och en viktig del av den nationella omstéllningen till
"God och Nira vérd". Pa det nationella savdl som regionala planet har satsningen
pa Nara vérd fatt ett storre fokus, vilket bland annat innebér utbildningsinsatser,
vélfardsteknik, men framfor allt en utvidgning till att omfatta psykisk hélsa, samt
barn- och unga. Primédrvirden kommer dven fortsatt att vara navet 1 Néra vard
med kommunen som en drivande samverkanspartner. Omstillningen till God och
Néra vard kommer att pdga under hela planperioden.

Planeringen for en sammanhéllen Daglig Verksamhet(DV) har pagétt i flera ar
och far genomslag 2022 dé hela verksamheten kan lokaliseras till gamla Ekbacka
(f.d. lasarettet). Lokalerna rustas for att sta klara {for inflyttning vid slutet av 2021
och ersatter bland annat, Cikorian, externt hyrda lokaler. I den langsiktiga plane-
ringen ingdr dven att samtliga av kommunens LSS boenden kan lokaliseras till
Borgholm med nérhet till den Dagliga Verksamheten. Budgeten utdkas med 2
tjénster for att mota det 6kade antalet omsorgstagare inom DV.

Antalet dldre bedoms fortsitta att 6ka i kommunen och det behov av SABO-plat-
ser som tdcks av det nya demensboendet pa Ekbacka ticker enbart delar av det
totala behovet. Under planperioden planeras en upprustning av Ekbacka 5-6 for att
tdcka kommande behov och att kunna erbjuda boendeformen "parboende", som
kommunen idag saknar. Upprustning planeras att pabdrjas i samband med att nya
Ekbacka tas i drift 2023.

Effektiviseringar pagar 16pande med malséttning att "varje-dag-lite-battre" for-
béttringar ingér 1 det dagliga arbetet och genomsyrar hela organisationen.

2022 2023 2024 2025

Socialnamnden 15715 | 14717 | 18 569 | 17 366

Arlig justering av hyror fér omsorgstagare inom sarskilt

boende med i genomsnitt 200 kr/manad. - 293 -293 -293

Flytta gruppbostad Ranstad nar nytt LSS boende byggs i
Borgholm. Bemanning. Kunna erbjuda boende daglig
verksamhet i Borgholm. Planera for altenativa anvand-
ningsomraden for Ranstad.

- 550 - 550 - 550

Minskar 1,0 tj handlaggare pa AME till f6ljd av pensions- -610 =610 -610 | -610

avgang

Renovering av lokal for aterbruk (avskrivning) 250 250 250 250
Uppsagning av extern lokal (Cikorian) -125 -125 -125 -125
Heltid som norm 4 000 4 000 4 000 4 000
Borttag av delade turer 4 000 4 000 4 000 4 000

Framtidens aldreomsorg (Demensteam, kompetensut-

veckling, projekt Cuviva) 1500 1500 1500

Hemsjukhuset 2,0 tj ssk + 1,0 mkr till hjalpmedel 2243 | 2295 | 2347 | 2401
Arbetsskor 500 500 500 500
Halvera kostnaden for trygghetslarm 250 250 250 250
Fast omsorgskontakt 600

Utveckling av Ekbacka 5-6 5000 5000
Socialnamnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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2022 2023 2024 2025

Kostnad for externa placeringar (beréknat pa genomsnit-

s s 3000 | 3000| 3000 | 3000
tet pa 5 ar)

Okade IT-kostnader till f8ljd av ny férdelning 6kar pa soc

och minskar pa utb. 1000 800 600

Daglig verksamhet 6kas med 2,0 tjanst for utdkat behov. 700 700 700 700
Hyra for nytt LSS-boende (gemensamhetsytor) 500 500 500 500
Byte av verksamhetssystem 250

Fritidsbank 500 500 500 500
Effektivisering -2000 | -2000 | -3000 | -3000

1.3 Verksamhet

Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Borgholms kommun omfattar service- och omsorgsinsatser i den
egna bostaden eller pa kommunens véard- och omsorgsboenden. Kommunens
dldreomsorg arbetar for att i dialog med den enskilde skapa trygghet, menings-
fullhet och sa langt det 4r mgjligt bibehéllen sjilvstindighet. Kommunens hem-
tjénst utfor bistdindsbedomda insatser enligt Socialtjanstlagen. Insatserna &r indi-
viduellt behovsprovade. Hemtjansten berdknas dka successivt dd andelen medbor-
gare med behov av kommunala insatser okar.

Hélso- och sjukvard

Inom hilso- och sjukvardsverksamheten finns foljande verksamheter: hemsjuk-
vard, hemrehabilitering samt hjdlpmedelsverksamhet. Sjukskoterskor, arbetstera-
peuter och sjukgymnaster arbetar utifran eget yrkesansvar. Inom hemsjukvérden
arbetar sjukskoterskorna med avancerad sjukvérd i hemmet i samverkan med Hal-
socentralen. Kommunrehabilitering dr en av manga viktiga aktiviteter for att oka,
bevara och tréna upp den enskildes fardigheter och forutsittningar for att kunna
leva ett sa sjalvstandigt liv som mgjligt. Tillsynen av den kommunala hélso- och
sjukvarden utfors av medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och medicinskt
ansvarig rehabilitering (MAR).

Omsorg om funktionsnedsatta

Omsorg om funktionsnedsatta, OFN, handldgger och verkstéller 4renden enligt
Lagen om stdd och service till vissa funktionsnedsatta, LSS samt socialpsykiatri
enligt socialtjanstlagen. OFN ska frimja jamlikhet i levnadsvillkor och full delak-
tighet 1 samhéllslivet. Mélet ska vara att den enskilde far mojlighet att leva som
andra. Verksamheten innefattar bland annat gruppbostéder, servicebostidder, dag-
lig verksamhet/sysselséttning, personlig assistans, korttidsboende, avldsarservice,
ledsagarservice samt boendestod.
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Individ- och familieomsorg

Individ- och familjeomsorgen, IFO, myndighetsutovar, utreder och verkstiller in-
satser, inom barn- och familj, vuxen och missbruk. Verksamheten utreder alltid
drenden som géller barn som befaras fara illa och ger rad och stdd till barn, ung-
domar och deras familjer. Vidare gor verksamheten utredningar i familjerdttsaren-
den, faderskapsédrenden, adoption och dédsbon.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten, AME, d4r kommunens resurs for ménniskor som stér ut-
anfor arbetsmarknaden och samarbetar med handlidggare pa Arbetsformedlingen,
socialtjdnsten och Forsdkringskassan. Verksamheten hjilper till med coachning,
arbetstrining, vigledning, studiebesdk med mera. Aven forsorjningsstdd hand-
laggs inom enheten.

1.4 Resursférdelning

Hemtjanst

Resursfordelning ér viktigt for formagan att anvinda medlen effektivt och med
begrinsade resurser klara av behov samt na uttalade mal. Syftet med resursfordel-
ning dr att anvdnda de kommunala resurserna dér de mest behdvs genom att forde-
la pengar och ddrmed ocksa personal utifran behoven. Alla brukare i Borgholms
kommun ska fa bistdndsbeslut som utgar ifrdn behovet vilket ocksa ska styra
verksamheten. Modellen ska kompensera de omraden som har ett hogre behov
samt minska resurser till de omrdden dér behovet sjunker.

Utvérdering sker genom analys av produktiviteten som innebér hur stor del av den
personaltid som ér tillgdnglig for hemtjdnstuppdrag som utfors ét brukarna.

I Borgholms kommun finns sex olika omraden dér skillnaden mellan omrédderna
ar restiden da det &r olika avstand.

Bostad med séarskild service LSS

Resursfordelning inom bostad med sdrskild service anvénds for att fordela resur-
ser efter omsorgstagarnas behov. I den insatsmitning som gors for varje omsorgs-
tagare utgdr matningen fran omsorgstagarens behov, vilket ocksé ska styra verk-
samheten. Modellen kompenserar de bostdderna som har omsorgstagare med hog-
re behov samt minskar resurser till de bostdder dir omsorgstagare har liagre behov.

Syftet med resursfordelning ar att anvianda de kommunala resurserna diar de mest
behdvs genom att fordela pengar och dirmed ocksa personal utifrdn behovet.
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1.5 Budget

I tabellen nedan visas budget per verksamhetsomrade.

Inom den centrala forvaltningen aterfinns budgetprioriteringar om 8 mkr
for att forsitta arbete med heltid som norm och delade turer. Verkligt utfall
kommer att justeras och fordelas ut till verksamheterna under 4ret. Aven
prioriteringarna arbetsskor, 6kad budget for IT-kostnader samt utbyte av
verksamhetssystem aterfinns centralt.

Fran och med 2022 omorganiseras bemanningsenheten och budget for
bemanningsplanerarna fordelas ut till verksamheterna.

Halso- och sjukvarden har fortsatt fatt en tilliggsbudget som foregaende ar
med 2,0 tjanst sjukskoterska och 1,0 mkr till hjdlpmedel.

Sarskilt boende har tilldelas prioriteringar om att fortsitta arbeta for fram-
tidens dldreomsorg om 1,5 mkr. Denna prioritering har férdelas om

600 tkr till demensteamet, 600 tkr for kompetensutveckling inom é&ldre-
omsorg och demens samt 300 tkr for projekt Cuviva, hemmonitorering.

Ordinért boende har fatt prioriteringar om 600 tkr for att kunna méta det
nya lagkravet "Fast omsorgskontakt", samt 250 tkr for att halvera kostna-
der for trygghetslarm.

Omsorgen om funktionsnedsatta tilldelas som foregdende ar en prioritering
om 700 tkr for utkning av tva tjdnster inom daglig verksamhet, samt en
besparing som hirleds till en minskning av hyreskostnader efter flytt till
egna lokaler om -125 tkr.

Inom individ- och familjeomsorgen aterfinns budgetprioritering fran 2021
om 3,0 mkr for placeringskostnader.

Inom arbetsmarknadsenheten aterfinns prioriteringar om 500 tkr for ny fri-
tidsbank samt 250 tkr {or dterbruk.

Forvaltningen har av budgetberedningen fatt 1 uppdrag att konkretisera en
effektivisering pa totalt 2,0 mkr vilket dterfinns i budget for centralt.

For aren 2023-2025 &r 6kningen av den tekniska ramen betydligt hogre pa
grund av att kommunen forvintas f4 en hogre andel dldre befolkning.

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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Budget Budget Budget Budget Budget Diff 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2022
Total
70  Centralt 37425 35504 35 870 35 495 36 712 -1921
79 ~ Bemannings- 1853 0 0 0 0 1853
enhet
72  Halso-och 27684 28016 29712 30 748 32 509 332
sjukvard
Sarskilt
73 91973 93511 104 731 120 668 126 485 1538
boende
Ordinart
74 75280 77970 79 163 80 984 86 695 2689
boende
75 ~ Omsorgen om 58882 61399 62 811 64 256 66 283 2 537
funktionsneds.
76  Individ- och 26114 26270 26 874 27 492 28 124 135
familjeomsorg
77 ~ Arbetsmark- 12558 13 546 13 857 14 176 14 502 088
nadsenheten
79 Projekt 0 0 0 0 0 0
Summa 331769 336214 353 018 373818 391 310 4 445
1.6 Verksamhetsinvesteringar
7 Socialnamnd Budget 2022
3002 Ekbacka 2 Inventarier 75
3003 SABO inventarier 235
3004 Hemtjanst C/N inventarier 90
3006 Madrasser Sébo 50
3007 Cyklar hemtjanst 50
Totalt 500

1.7 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs.
Syftet med en styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skatte-
pengarna hanteras pé bésta tinkbara sitt, att visionen och mélen uppnas samt att
god ekonomisk hushéllning sékerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de re-
surser som anvinds, den verksamhet som bedrivs och de resultat som onskas upp-
nés.
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Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trdd fran vi-
sionen "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot
som Vi dr stolta over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamhe-
terna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas
dven av organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa
onskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma karnvarden; vdlkomnan-
de, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgér i fran Agenda 2030.
Kommunfullméktigemal kompletteras med mitetal och aktiviteter. Respektive
namnd foljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmak-
tige uppsatta mal.

GOD UTBILDNING

3 e FOR ALLA

-
| &3

VALBEFINNANDE

4

i

Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Beskrivning

Séakerstilla hilsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla i alla &ldrar.

God hilsa ér en grundldggande forutsittning for minniskors mojlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Manniskors hilsa paverkas
av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och mél 3 inkluderar alla dimen-
sioner och manniskor i alla &ldrar.

- Vi ska identifiera ohélsa sa tidigt som mojligt for att skapa okad livskvalitet.
- Vi ska bli bittre pd att kommunicera det som vi redan &r bra pa.

- Vi ska skapa och hitta faciliteter for utomhusaktivitet.

- Vi ska utveckla kvaliteten i verksamheten.

- Invénare ska kénna sig trygga i kommunen och i kommunens verksamheter.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I deldrsboksluten
gors en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liaggas till
sa snart behovet uppstér.
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Matetal Kalla Perio- Malvérde
dicitet
£t
I Egen/verk- .

Personalkontinuitet 14 dagar samhetssy- Tertial 13
stem

Antalet deltagare som deltagit i daglig verksamhet fa

LSS som har fatt skyddat arbete eller arbete pa den Egen/verk- Ar o

reguljara arbetsmarknaden ska 6ka jamfort med fore-  samhetssy-

gaende ar stem

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - bemétan-

de. andel (%) # Kolada Ar 98

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - be-

moétande, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 98

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - méjlighet

att framféra synpunkter eller klagomal, andel (%) ‘ﬁ Kolada Ar 75

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - méj-

lighet att framféra synpunkter eller klagomal, andel lﬂ Kolada Ar 70

(%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - persona-

len utfor sina arbetsuppgifter, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 95

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - mal-

tidsmilié, andel (%) s Kolada Ar 80

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - fértroende

for personalen, andel (%) ﬂi Kolada Ar 95

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - for-

troende for personalen, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 95
Yy

Andelen omsorgstagare som kanner sig trygga med Egen/verk- Ar 90 ¥

personalen ska ¢ka jamfort med foregaende matning ~ samhetssy- °
stem

Andelen omsorgstagare som kanner att de far be- 2

stdmma saker som &r viktiga for sig sjalva, hemma/pa Egen/verk- Ar 90 ¥

sin dagliga verksamhet ska 6ka jamfort med forega- samhetssy- °

ende matning stem

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem

21+ ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel iﬁ Kolada Ar 70

(%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - soci-

ala aktiviteter, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 80

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter

avslutad utredning eller insats, andel (%) ’ﬁ Kolada Ar 90

Personer 75+ ar i sarskilt boende med olampliga

lakemedel, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 4

Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - till-

gang till sjukskoéterska, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 85
Yy

Antal dagar for utskrivningskl tient Egen/verk- A 0,1

ntal dagar for utskrivningsklara patienter samhetssy- r ,

stem
£t

Okat resultat av dokumenterad smartskattning vid Egen/verk- . o

vard i livets slutskede samhetssy- Tertial 85%
stem
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Matetal Kalla Perio- Malvérde
dicitet
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel ﬂi Kolada Ar 80
(%)
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen 'ﬁ Kolada Ar 1
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000
inv # Kolada Ar 2570
fat
Halvera obokad resurstid som 6verskrider 2 timmar Egen/verk- Tertial 0
jamfort med féregaende ar samhetssy-
stem
Aktiviteter Startdatum  Slutdatum

Fortsatta jobba med projektet aktivitetssamordnare

Onskad effekt
syfte att stimulera till aktivitet

2022-01-01  2022-11-30

Arlig l1akemedelsgenomgang. Lékare, sjukskéterska samt patient gar
igenom patienternas lakemedel arligen for att se att de éverensstammer
med behovet

2022-01-01  2022-11-30

Teamsamverkan 3 ggr/vecka med sjukskoterska, Rehab, handlaggare
och héalsocentralen.

Onskad effekt
Bibehalla eller forbattra resultatet for antal dagar for utskrivningsklara
patienter.

2022-01-18  2022-01-18

Skapa tydliga riktlinjer fér SIP(samordnad individuell planering)

2022-02-22  2022-05-28

Planera, implementera och utvardera projektet med Cuviva gallande
hemmonitorering vid palliativ vard

2022-01-18  2022-11-30

Skapa en noéjdhetsenkat for klienter

Onskad effekt
Férbattrad kvalitet i verksamheten. Oka kvaliteten och ge rétt insatser.

2022-01-01  2022-12-31

Uppratta handlingsplan i samband med resultatet av brukarundersékning

Onskad effekt
Okad kvalitet av verksamheten

2022-01-01  2022-12-31

Ett APT (arbetsplatstraff) varje ar ska fokusera pa trivsel och arbetsgladje
hos vara medarbetare. Halsoinspiratér kan med férdel bjudas in

Onskad effekt
Okad trivsel och arbetsgladje. Sankt sjukfranvaro

2022-01-01  2022-12-31

Utveckla och tydliggdra det multiprofessionella teamet

2022-02-15  2022-09-30

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Skapa rutin fér ADL-méatning, for att 2022 kunna mata ADL status med
syfte att mata hur effektiva insatserna ar

2022-01-18

2022-09-30

Valkomstsamtal - Oka kunskapen hos medarbetarna om vikten av sam-
talet for att fa en kansla av sammanhang

Onskad effekt
Forbattra utfallet pa bemétande i brukarbeddmningen inom hemtjanst.

2021-01-18

2021-11-30

Valkomstsamtal- tydliggora hur/var synpunkter kan lamnas

Onskad effekt
Forbattra utfallet pa nyckeltalet angaende magjlighet att framféra synpunk-
ter och klagomal i brukarbedémningen.

2022-01-18

2022-11-30

Uppdatera rutin gallande kontaktmannaskap och darefter implementera

Onskad effekt
Forbattra resultatet pa brukarbeddmning hemtjanst sa att fortroendet for
personalen okar.

2022-01-18

2022-11-30

Enheterna schemalagger organiserade aktiviteter fér boende.

Onskad effekt
Forbattra utfallet pa brukarbedémningen angaende sociala aktiviteter.

2022-01-18

2022-11-30

Implementering av maltidspolicy

Onskad effekt
Forbattra utfallet pa brukarbedémningen avseende maltidsmiljon i sarskilt
boende.

2022-01-18

2022-10-25

Framgangsfaktorer ar uppdaterade och framtagna varje ar

Onskad effekt
Forbattra maluppfyllelsen

2022-01-01

2022-11-30

Utveckling av kontaktmannaskapet

Onskad effekt
Personcentrerad omsorg

2022-02-01

2022-11-30

Avstadmningssamtal med kontaktman, omsorgstagare och anhérig, 2 ggr
per ar

Onskad effekt
Oka kvalitén i verksamheten och personcentrerad vard

2022-02-01

2022-11-30

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning for alla

Beskrivning

Sdkerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja

livslangt larande for alla.

Utbildningssystem virlden dver méiste mota ménniskors behov under hela livet —
fran forskola, grundskola, gymnasium och hogre utbildning, samt alla méanniskors
lika mdjlighet till livslangt l1drande som gynnar deltagande i arbets- och samhalls-
liv. Utbildning &r nyckeln till vdlstand och 6ppnar en vérld av mojligheter som gor
det mojligt for var och en av oss att bidra till ett hallbart samhille.

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
2023-2025
Borgholms kommun
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- Likvirdig skola som vélkomnar alla dar alla ges samma forutsittningar.
- Ge alla invanare mgjlighet att utvecklas och lira livet ut.

- Alla kommuninvénare ska kénna till vilka forutsittningar som finns och erbjuds

1 kommunen vad géller ldrande.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten

g0rs en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa

maétetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till

sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Perio-  Malvérde
dicitet
Apdel ut?lldade underskoterskor ska 6ka jamfort med fore it Egenlverk Tertial 78.33 %
gaende ar samhetssystem
@ndel omsorgsassistenter ska 6ka jamfért med féregaende it Egen/verk- Tertial 85 %
ar samhetssystem
Antal timmar som baspersonal utfér delegerade sjukvards- & Egen/verk- ;
. A PR . Tertial 50 000
uppgifter ska 6ka jamfért med féregaende ar samhetssystem
o
Antal demensenheter som ar stjarnmarkta * Egen/verk- Ar 5
samhetssystem
Invanare 25-64 ar med férgymnasial utbildning, andel (%) :ﬁ Kolada Ar 13
Aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Regeringens Aldreomsorgslyft Satsningen syftar till att stérka kompetensen
inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att
genomga utbildning till underskoterska pa betald arbetstid. 2022-01-18 2022-11-30
Vid nyrekrytering skrivs tydlig kravspecifikation i samband med annonsering
av tjanst
2022-01-01 2022-12-31
Onskad effekt
Okad kompetens och 6kat antal omsorgsassistenter
Utbildning genom framtaget utbildningspaket fér stjarnméarkta demensenhe-
ter som genomfors av utbildade instruktorer. 2022-01-18 2022-11-30
Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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Aktiviteter Startdatum  Slutdatum

All baspersonal ska fa utbildning i forflyttningsteknik av fysioterapeuterna
2022-01-18  2022-11-30

Inventera/planera/utvardera den individuella kompetensutvecklingsplanen
2022-02-01 2022-11-30

Ta fram en utbildningsplan fér Rehab
2022-02-01 2022-11-30

Kommunfullméktigemal: 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvéaxt

Beskrivning

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produk-
tiv sysselséttning med anstdandiga arbetsvillkor for alla.

Genom att skapa goda forutséttningar for innovation och entreprendrskap samt
sakerstdlla anstindiga arbetsvillkor for alla gynnas en héllbar ekonomisk tillvéaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

- Kommunen ska erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad.

- Kommunen som arbetsgivare ar lyhord och erbjuder flexibilitet.

- Medarbetare ska kunna utvecklas kontinuerligt.

- Digitalisering av undervisning och utbildning for att mota behovet.

- Utveckling ska ske mellan alla led i kommunen dér kommunikation &r viktigt for
att realisera detta.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delrsboksluten
g0rs en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under éret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstar.

Matetal Kalla Perio- Malvarde
dicitet

& Egen/verksam-

Produktivitet (andel utférda av tillgangliga timmar) Méanad 65,17 %

hetssystem
Total sjukfranvaro ska sénkas med 1,0 procentenhet jam- & Egen/verksam- : o
. R . Tertial 8,5%
fort med féregaende ar hetssystem
Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borg- 2023-2025 1 4

holm.se Borgholms kommun




Matetal Kalla Perio- Malvéarde
dicitet
£ -
Bemanningsnyckel i demensboende Egen/verksam Manad 0,74
hetssystem
Antalet timmar (timavidénade) ska minska med 70% jmf. £t Egen/verksam-
Ar 16 818
med 2018 hetssystem
Antalet dvertidstimmar ska minska med 90 % jamfort med & Egen/verksam-
Ar 447
2018 hetssystem
Antalet fyllnadstidstimmar ska minska med 80% jamfort £t Egen/verksam-
Ar 1630
med 2018 hetssystem
Poroduktlwte_ten i boendestddet ska dka jamfort med fore Egen/verksam Tertial 36 %
gaende tertial hetssystem
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) iﬁ Kolada Ar 0
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, ﬂi Kolada Ar 293 380

kr/brukare

Bemanningsnyckel pa aldreboende

& Egen/verksam-
hetssystem

Manad 0,68

fix Egen/verksam-

Antal delade turer Tertial 0
hetssystem

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) aﬁ Kolada Ar 0
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. iﬁ Kolada Ar 3
Aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Sjukfranvaroanalys

2022-05-03  2022-12-31
Effektiv bemanningsplanering - enheterna sakerstaller att den planerade
franvaron tacks av ordinarie personal 2022-01-18  2022-11-30
Uppfdljning av helgtjanstgdring
Onskad effekt 2022-02-01  2022-11-30
Att hitta en langsiktig I6sning pa att minska delade turer.
Utveckla vardtyngdsmatningen

2022-01-18  2022-09-30
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Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning

Sdkerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Var planet har forsett oss med ett dverflod av naturresurser, men vi minniskor har
inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt sdtt och konsumerar nu langt bortom vad var
planet klarar av. Visste du exempelvis att 1/3 av den mat som produceras slédngs?
Att uppna hallbar utveckling kréaver att vi minskar vért ekologiska fotavtryck ge-
nom att dndra hur vi producerar och konsumerar varor och resurser.

- Bidde konsumtion och produktion behdver vara héllbart.

- Vattenfrdgan ér ett fokusomrade.

- Upphandlingar som gors behover ta hinsyn till héllbarhet.

- Det ska vara enkelt att gora rétt gdllande héllbar konsumtion och produktion.
- Digitalisering dr en del av hallbarheten och behover vara ett fortsatt aktivt ar-
betssitt.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa mélen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utviardera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodicitet Malvarde
&

Andel fossilfria bilar ska 6ka i verksamheten Egen/verk- Tertial 45,67 %
samhetssy- D0
stem

Socialnédmnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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1.8 Socialnédmndens tankar om framtiden

Socialndmnden har utarbetat en dldreomsorgsplan f6r perioden 2021 —2024.
Aldreomsorgsplanen &r ett instrument for att styra, fordndra och forbéttra Borg-
holms kommuns dldreomsorg.

En sirskild fraga for Borgholms kommun dr det vixande antalet personer éver 80
ar. Kommunen har redan i dag Sveriges dldsta befolkning. I prognosen, som
grundar sig pa underlag frdn SCB, kommer antalet i denna grupp éka med 309
personer fran 2020 till 2025 och med en ytterligare 256 personer till 2030. I abso-
luta tal en 6kning frdn 1002 personer till 1567. Har ingar inte eventuell inflyttning
av ildre personer. Fortsitter trenden att yngre pensionirer flyttar till Oland kom-
mer Borgholms kommuns befolkning aldras snabbare och resultera i en 6kad ef-
terfragan pa omsorgstjénster. Redan i dag &r hélften av kommunens totala budget
till socialnimnden dar dldreomsorgen dr den absolut storsta budgetposten. Skatte-
utjimningssystemet mellan landets kommuner och regioner kommer ge Borgholm
ett betydande ytterligare tillskott, driven av &ldersstrukturen och pa nya riktade
bidrag. For Borgholms del medfor detta ett stort beroende av hur den nationella
skattepolitiken utformas och att systemet ar stabilt 6ver tid. Men huvudfinansie-
ringen av var dldreomsorg kommer dven fortsattningsvis ske via kommunalskat-
ten.

Vi maéste inse att kommunens resurser dr begriansade. Den forvintade 6kade efter-
frigan pd omsorgstjanster maste 10sas 1 en kombination av insatser t.ex. genom att
oka andelen underskdterskor och sjukskdtskor samt att personalen far kompetens-
utveckling, inte minst inom demensvard och e-hélsa. Dessutom bor ”Borg-
holmsmodellen”, hemsjukhuset, utvecklas ytterligare tillsammans med Region
Kalmar, detta 1 avsikt att fora kvalificerad vird ndrmare omsorgstagarna och rik-
tad till fler grupper én de éldre.

Personal- och kompetensforsorjningen och dirmed personalpolitiken maste ha
hog prioritet. Kommunen har nyligen erbjudit samtliga anstélla inom vérd och
omsorg heltidstjanster. Vidare pagar ett projekt for att ta bort de s.k. delade turer-
na. Bada dessa insatser syftar till att gora arbetet inom vérden attraktivare.

En dldreboende vid Ekbacka med 80 platser kommer att ersétta de nedslitna och
omoderna sérskilda boendena Soldalen, Stromgarden och Ekbacka avdelning 5/6.
Ytterligare en etapp med 17 platser kommer att genomforas under de ndrmaste
aren. Mer an hélften av kommunens totalt 147 platser i sérskilt boende kommer
vara inriktade mot demensboende. De sérskilda boendenas mélgrupp dr omsorgs-
tagare med omfattande vardbehov. Detta kommer dock inte 16sa vért totala behov
av god omsorg.

Basarbetet for ett tryggt boende for vara dldre maste 1 framtiden ske i hemmet.
Med hjilp av kompetent personal, e-hdlsa och ytterligare f6rdjupning av samver-
kan med regionens sjukvard ska en god vdrdkvalitet kunna ske i det ordinarie bo-
endet. Det finns ocksd en grad av egenansvar och det ar att sjalv 6verviga om den
boendeform man har idag passar 1 ett dldrande. For att dldre ska kunna och vilja
byta boende krivs att kommunen aktivt planerar for bostdder for dldre 1 attraktiva
lagen. Det kan gilla bade hyres- och bostadsritter, trygghetsboende, kooperativt
boende m.m. I kommunens samhillsplanering ar det en sjdlvklar uppgift att till-
sammans med andra marknadsaktorer hitta 1dmpliga projekt for dldres boende.
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Aldreomsorgsplanen 2021-2024 ir viktig for att ge styrning och mél med konkre-
ta aktiviteter och uppdrag for Borgholms kommuns framtida dldreomsorg. Aldre-
omsorgsplanen ska dven lyfta blicken bortom planeringsperioden for att skapa en
beredskap infor en samhaéllsutveckling 1 ett langre perspektiv.

Antal platser till sdvdl kommunens korttidsboende som LSS boenden bedéms vara
fortsatt kritiskt och behover planeras 1 god tid och samverkas med andra kommu-
ner. Inom den Dagliga verksamheten ses ett 6kat behov dédr samlokaliseringen till
Ekbacka skapar synergier for verksamheten med 6kad tillgédnglighet och néirvaro.

Utmaningar inom individ- och familjeomsorgen ér ett 6kat fokus pd barn och unga
vad géller Ndra Vard ér spannande men dnnu 1 sin linda och verksamheten ser en
stor utmaning i samverkan med framforallt psykiatrin bade vad géller barn och
vuxna. De mojligheter som verksamheten ser dr god tillgéng till familjebehandlare
vilket innebair att verksamheten har bade resurser och kompetens att arbeta effek-
tivt med hemmaplanslosningar.

Arbetsmarknadsenheten (AME) kommer att fortsétta att utvecklas utifran de for-
utsittningar som ges bade I6pande och i projektform. Med satsningen pa Aterbruk
och Fritidsbank dppnas nya mdjligheter till savél sysselsdttning som miljoméssiga
fordelar 1 att ateranvénda det som har sldngts. Vidare bedoms dven i AME vara en
fortsatt viktig aktor 1 att fylla de behov som inte kan tillhandahéllas effektivt av
kommunens stodfunktioner eller externa aktorer.

1.9 Systematisk kvalitetssékring

Kvalitetsledningssystemet ér ett stod for bade ledning och medarbetare att syste-
matiskt och fortlopande utveckla, f6lja upp och sdkra kvaliteten i verksamheten.
Ledningssystemet omfattar verksamhetens alla delar och den som bedriver verk-
samheten ska med stdd av ledningssystemet kunna;

e planera

e Jeda

e kontrollera

e folja upp

e utvirdera

e fOrbittra verksamheten

Med hjéalp av processer och rutiner samt ett systematiskt forbéttringsarbete ska
verksamheten uppna kvalitet. Det systematiska forbattringsarbetet ska besta av
riskanalys, egenkontroll och hantering av avvikelser.

Kvalitetsledningssystemet regleras i SOSFS 2011:9, Ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete.
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Milj6- och byggnadsnédmnden i korthet

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for myndighetsutdvning avseende plan-
och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen och alkohollagen. Naimnden svarar
for tillsyn och kontroll av omkring 1 200 verksamheter inom kommunen, dér-
ibland manga kommunala verksamheter.

Rambudget 2021 588 tkr
Rambudget 2022 9 288 tkr
Ordférande Joel Schéfer (S)
Forvaltningschef Jens Odevall

1.2 Milj6- och byggnadsnémndens féréndringar mellan aren

Infor 2019 gjordes en organisationsfordndring och tidigare samhéllsbyggnadsfor-
valtningen slogs ithop med kommunledningen. Infor 2022 kommer miljéenheten,
byggenheten, bostadsanpassningen och delar av den administrativa enheten att
flyttas till Milj6- och byggnadsndmnden.

Infor budget 2022 gors prioriteringar om 610 tkr. Effektiviseringar i form av kor-
rigering av kopietaxan samt minskad hyra aterfinns. Vidare gors prioriteringar for
50 tkr till utbildning f6r nimndens ledarméten. Utdkning av 1,4 tjdnst gors 1 mil-
joenheten. Samverkan med Morbylanga vintas bli aktuell &r 2023 och generera en
effektivisering om 250 tkr.

2022 2023 2024 2025
Miljo- och
byggnads- 610 360 360 360
namnden

Okade intékter och effektiviseringar inom Miljé- och

byggnadsnamnden

Samverkan Mor-

bylanga inom -250 -250 -250
miljéverksamhet

Kopietaxa -50 -50 -50 -50
Minskad hyra -240 -240 -240 -240

Prioriterade satsningar inom Miljo- och byggnads-

namnden

Ult.blldnlng for 50 50 50 50

namnden

Mijoenheten 1.4 g5, 850 850 850

tjanst
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1.3 Verksamhet

Miljé- och byggnadsnémnden

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for myndighetsutdovning avseende foljande
lagstiftningar:

Plan- och bygglagen
Miljobalken
Livsmedelslagen
Alkohollagen

1.4 Budget per ansvar

Under 2022 flyttas verksamheterna miljo, bygg, bostadsanpassning och delar av
administrationen in under nimndens ansvarsomrade frin kommunstyrelsen.

e Kart och mét berdknas utokas med 1,0 tjanst fran 2,5 till 3,5 tjanster, 2,5
tjénst av dessa finansieras med intikter.

e Intdktsbudgeten for bygg dr upphdjd med ca 1,3 mkr. Det dr en forsiktig
Okning jamfort med 2021 ars utfall.

e En omfordelning om 0,1 tjdnst har gjorts fran bostadsanpassningen till
bygg

e Delar av administrationen ligger kvar under kommunstyrelsens ansvar,
varpa budgeten &r lagre for 2022.

Budget Budget Budget Budget Budget Diff
2021 2022 2023 2024 2025 2021-

2022
4000 Namnd 642 652 651 663 662 10
4100 Milj och bygg 0 863 888 908 897 863
1135 (4200) Miljsenhet 3116 3182 2900 2941 2945 66
1130 (4300) Bygg 60 1222 -1241 1267 1264  -1282
;:n‘;g (4309) Bostadsanpass- 4 469 1444 1602 1705 1820 25
1101 (4400) Administration 7051 4369 4466 4565 4667  -2682

12337 9288 9 267 9 516 9727

1.5 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs.
Syftet med en styrmodell dr att ange den politiska viljeinriktningen, att skatte-
pengarna hanteras pé bésta tinkbara sitt, att visionen och mélen uppnds samt att
god ekonomisk hushallning sékerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de re-
surser som anvénds, den verksamhet som bedrivs och de resultat som dnskas upp-
nas.

Styrmodellens syfte dr att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran vi-
sionen "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndagot
som vi dr stolta over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamhe-
terna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas
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dven av organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa
onskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma karnvarden; vdlkomnan-
de, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgér i fran Agenda 2030. Kom-
munfullméktigemal kompletteras med mitetal och aktiviteter. Respektive ndamnd
foljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmiktige
uppsatta mal.

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

-
| &3

3 GOD HALSA OCH

VALBEFINNANDE

4

i
Kommunfullméktigemal: 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvéxt

Beskrivning

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produk-
tiv sysselséttning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

Genom att skapa goda forutsittningar for innovation och entreprendrskap samt sé-
kerstélla anstéindiga arbetsvillkor for alla gynnas en hallbar ekonomisk tillvixt
som hela inkluderar hela samhallet.

- Kommunen ska erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad.

- Kommunen som arbetsgivare dr lyhdrd och erbjuder flexibilitet.

- Medarbetare ska kunna utvecklas kontinuerligt.

- Digitalisering av undervisning och utbildning for att modta behovet.

- Utveckling ska ske mellan alla led i kommunen dar kommunikation &r viktigt for
att realisera detta.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska mélet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa malen utifrdn de planerade aktiviteterna och prognosen pa ma-
tetal.

Under aret ska bedomning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnds ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet

Information till alla - Tillstand, tillsyn, naringsliv m.m lﬁ Kolada Ar 80

Milj6- och byggnadsnamnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
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Matetal Kalla Periodici- Malvarde

tet
it
i . i Egen/verk- .
Antal utférda nybyggnadskartor inom kart- och méat. samhets- Tertial 450
system
it
. - . i Egen/verk- .
Antal utférda utsattningar inom kart- och mat. samhets- Tertial 50
system
it
Andel reducerade drenden inom byggenheten farinte  Egen/verk- Tertial 29
Overskrida 2%. samhets- °
system
Aktiviteter Startda- Slutdatum
tum

Matning av sokfléde pa hemsidan

2022-04- 2022-11-

Onskad effekt 01 30

Séakerstalla bra, rattsaker och lattillganglig information med syfte att
minska arbetsbelastningen.

Genomféra undersokningen kopplat till "Information till alla"

2022-10- 2022-10-
Onskad effekt 01 31
Att 6ka servicenivan i kommunen.

Informationstraffar och utbildningar fér naringslivet

2021-03- 2022-11-
Onskad effekt 01 30
Okad kunskap och bra dialog med verksamhetsutdvare

Ta fram fler inspelade utbildningsmaterial inom miljéenheten

2022-02- 2022-02-
Onskad effekt 01 28
Samma information till alla

Ta fram forslag pa sjalvfinansieringsgrad for verksamheterna. 2022-02- 2022-06-

01 15

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning

Sakerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Viér planet har forsett oss med ett 6verflod av naturresurser, men vi ménniskor har
inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt sdtt och konsumerar nu langt bortom vad var
planet klarar av. Visste du exempelvis att 1/3 av den mat som produceras slangs?
Att uppnd héllbar utveckling kraver att vi minskar vart ekologiska fotavtryck ge-
nom att dndra hur vi producerar och konsumerar varor och resurser.

- Bade konsumtion och produktion behover vara hallbart.
- Vattenfrigan ar ett fokusomrade.
- Upphandlingar som gors behdver ta hdnsyn till hallbarhet.

- Det ska vara enkelt att gora ritt géllande hallbar konsumtion och produktion.

Milj6- och byggnadsnamnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 6
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- Digitalisering dr en del av hallbarheten och behover vara ett fortsatt aktivt ar-
betssatt.

Bedomningskriterier

Utifrdn hur métetal och aktiviteter utvecklas ska mélet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa malen utifrdn de planerade aktiviteterna och prognosen pa ma-
tetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa drsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici-  Malvarde
tet
fat
Andel drenden som kommer in via e-tjanst inom livs- Egen/verk- . o
medelsverksamheten. samhets- Tertial 50 %
system
&t
Andel drenden som kommer in via e-tjénst inom byg-  Egen/verk- . o
genheten samhets- Tertial 60 %
system
fat
Andel drenden som inkommer via e-tjénst inom alko-  Egen/verk- . o
hol- och tobakshandlaggning samhets- Tertial 70%
system
&t
Andel drenden som inkommer via e-tjanst inom miljo-  Egen/verk- Tertial 30 %
och héalsoskyddsverksamheten samhets- °
system

1.6 Milj6- och byggnadsnémndens tankar om framtiden

For att klara att upprétta en effektiv och réttssdker myndighetsutévning med kom-
petent personal behdver forvaltningen fortsitta utveckla sina arbetsformer. Digita-
liseringsresan kommer fortlopa for att underlitta for savdl medborgare, foretagare
och handldggare. Det ér av stor vikt att fortsdtta arbetet med bemdétande- och atti-
tydfragor sd att kommunen upplevs som en positiv partner som i forsta hand ger
stod och rad till vart néringsliv och alla medborgare. Detta for att de 1 sin tur ska
vara enkelt att kunna gora ritt vilket kommer ge effekt pa niringslivsklimatet. Be-
slut om en ny organisation har tagits och forvéntas ge dessa positiva effekter. Un-
der 2022 behover en plan tas fram for hur samarbetet med framst Morbylédnga
kommun ska utvecklas.

1.7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll dr ett stod for att sdkerstdlla att kommunens verksam-
het bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med
uppsatta mal gors pa det sétt som ar tdnkt for att minimera risken att kommunen
skadas av oonskade hindelser. Exempelvis genom att:

e Arbetet sker mot uppsatta mél
e Sikerstdlla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser efterlevs
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e Minimera risker, sdkra system och rutiner
e Sikra att resurser anvédnds 1 enighet med tagna beslut

e Skydda politiker och personal fran oberéttigade misstankar
e Bevaka att faststillda styrdokument fo6ljs

Omrade Pro- Risk Risk- Vidare | Granskning
cess varde hante-
ring
== Risken att Kontrollera avtalstroheten
Borgholms
. Upp- kommun be-
Ekonomi hand- gar avtals- Kontrollera inképsnivaer pa di-
ling brott gente- rektupphandling
mot leveran-
torer
™ Risk att
personupp- Kontrollera att personuppgifter
GDPR | gifter inte . hanteras pa ratt satt
hanteras pa
Informa- ratt satt
ti aker- -— .
hlg?ssa er Risk att
Sekro- sekretessbe- Kontrollera att vi hanterar sekre-
lagd informa- tessbelagd information pa ratt
tess tion sprids ut- satt
anfor organi-
sationen
™ Risk att
Kommuni- | ntem intern infor- Kontrollera hur processer och
Kation infor- mation inte drendehantering upplevs funge-
mation | fungerar pa ra mellan olika forvaltningar.

ett andamals-
enligt satt
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 66
2021-12-08 113
§ 113 Dnr 2021/104 640 UN

Revidering av Verksamhetsplan 2022

Beslut
Utbildningsndmndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att godkanna korrigeringen av Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
2023-2025.

Arendebeskrivning

Under november manad har korrigering av elevpenag till férskolan gjorts med hjalp
av minskning av kostnader centralt. Rektorsomradenas budgetram okas, fran 95
557 tkr till 95 866 tkr. Okningen av elevpeng resulterar dven i en hégre budget for
interkommunal ersattning och ersattning till fristdende, en 6kning med 120 tkr jam-
fort med foregaende férdelning. Korrigeringen behdver darfér beslutas av utbild-
ningsnamnden eftersom den avviker fran vad som beslutats av utbildningsnamn-
den 2021-10-27 § 106.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 6 december 2021
Korrigering av budget 2022

Bedomning
Korrigeringarna av budget 2022 som gjorts under november manad bedéms som
nodvandiga for att optimera likvardigheten mellan kommunens skolor och forskolor.

Konsekvensanalys

Konsekvensen av korrigeringen av budget 2022 ar att skolorna och férsko-
lorna far rimliga forutsattningar for att anpassa sin verksamhet till en budget i
balans.

Dagens sammantrade
Controller 1zabelle Sjéback redogdr for arendet.

Beslut skickas till
Utbildningsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Korrigering av budget 2022

Under november manad har korrigering av elevpeng till forskolan gjorts med hjalp av
minskning av kostnader centralt. Rektorsomrddenas budgetram okas, fran 95 557 tkr till
95 866 tkr. Okningen av elevpeng resulterar dven i en hogre budget for interkommunal
ersdttning och ersittning till fristdende, en 6kning med 120 tkr jimfort med foregaende
fordelning.

Nedan foljer korrigerat avsnitt ur Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 2023-2025
gillande Utbildningsndmnden.

1.4 Budget

I nedan tabell visas budget per omrade.
Central stodfunktion:

e Nimnden utdkas med budget for tva studieresor ar 2022, totalt 120 tkr, resan gick inte
att utfora &r 2021 pd grund av pandemin.

e Interkommunal erséttning och bidrag till fristdende huvudmaén 6kar infér 2022, totalt
runt 620 tkr pd grund av ett minskat elevantal pa kommunens egna skolor samt en
mindre 6kning av elever som véljer andra huvudmaén.

e Personalkostnaderna centralt 6kar med 2 600 tkr. Hilften av 6kningen &r {forflyttning
av kostnader frin kulturomrédet. Infor 2021 gjordes en tillfdllig minskning av
personal centralt vilket infor 2022 har atergatt till det normala. Vidare innefattar
okningen fordndringar 1 administrativ personal och 16nedkning for central personal.

e Pa grund av liagre kostnader for skolskjuts dn budgeterat ar 2021 korrigeras denna
budgetpost infér 2022 med 950 tkr.

e Kostnaderna for gemensam IT véntas vara lagre én tidigare.

Omraden:

e Infor 2022 har hanteringen av tilldggsbelopp &ndrats. Istéllet for att denna post
budgeteras pa den centrala stodfunktionen s& har beslutade tilliggsbelopp lagts ut i
omradenas budget vilket skapar differens mellan ar 2021 och 2022.

e Budgeten per rektorsomrdde r baserat pa elevutvecklingen, sodra omradet okar sitt
barn- och elevantal infor budgetar 2022 och dvriga omrdden har en minskning.

e Sirskolan, vilken ingér i s6dra omradet, har ett utokat behov infor 2022, vilket
resulterar i en 500 tkr hogre budget.

e Aven resursgruppernas budget ingr i sodra omradet i nedan tabell, en budget pa
ca 3 mkr.

e [ kulturomridet ingar forvaltningens fritidsgardar och differensen mellan 2021 och
2022 hérleds till flytt av 16n till centrala stodfunktionen.
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Budget Budget Budget Budget Budget Diff
2021 2022 2023 2024 2025 2021-
2022
60  Central stodfunktion 89817 85453 86807 88535 90297 -4364
Rektorsomraden 88932 95866 96128 96063 95370 6934
-1245 -4 040 -4 937
61 Norra rektorsomradet 16 467 18 905 2438
62  Centrala rektorsomradet 39 107 38 273 -834
63  Sodra rektorsomradet 33358 38689 5 331
65  Kulturomradet 11278 10402 10609 10820 11035 -876
Summa 190 027 191722 192299 191377 191765 1695

Planér:

Under planaren véntas kostnaderna for central stodfunktion och kulturomrédet att 6ka i takt
med pris- och 16nedkningar. Hansyn till finansiering av 6kad internhyra i och med
nybyggnation av Akerboskolan har inte tagits hinsyn till. Elevantalet, vilket ligger till grund
for elevpengen ut till rektorsomradena, vantas minska under planaren. Minskningen varierar
mellan 2,7 % till 3,3 % arligen och planerad budget for omradena ar korrigerad enligt detta.
Dock éterfinns pris- och 16nedkning dven har, vilket inkluderas. Prioriteringen att aterfora
arskurs 6 dr utlagd pa omradena ar 2023 till 2025. For plandren saknas for tillféllet dtgdrder
for att né teknisk ram + prioriteringar ar 2023 till 2025 vilket visas med en minuspost pa
planaren.
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Utbildningsndmnden i korthet

Utbildningsforvaltningen ansvarar for forskola/barnomsorg (1 — 5 ar), forskole-
klass (6 &r), skolbarnomsorg, grundskola (arskurs 1 —9), grundsérskola, fritids-
gérdar, kulturskola samt bibliotek.

Rambudget 2021 190 027 tkr
Rambudget 2022 191 722 tkr
Ordférande Benny Wennberg (C)
Forvaltningschef Roland Hybelius

1.2 Utbildningsndmndens féréndringar mellan aren

Infor budget 2022 prioriteras 29 093 tkr jamfort med teknisk ram.

Prioriteringarna innefattar till stor del prioriteringar frdn budgetar 2021. Tva for-
skolor och tva skolor ak. 1-5 prioriteras utover teknisk ram. For att behalla den
struktur som forvaltningen har i dagsldget prioriteras 3 410 tkr och pa grund av
hogre kostnader dn liknande kommuner for skolskjuts gors ytterligare prioritering
om 2 516 tkr.

Den interkommunala ersédttningen samt bidrag till fristdende huvudmaén ar baserad
pa kommunens kostnader per elev, vilka okar i takt med att kommunens egna
kostnader Okar. For att finansiera delar av detta prioriteras 2 571 tkr. Digitalise-
ringen pa forvaltningen fortsétter och prioritering for att kopa in Chromebooks &r
fortsatt aktuell.

Inom central barnomsorg prioriteras barnomsorg pa OB och dppen forskola. Pe-
dagogiska maltider, diar pedagogerna dter tillsammans med barn och elever priori-
teras dven ar 2022.

Kulturgarantin fortsétter samt utokning av kulturskolans personal. Kulturskoleav-
gifterna tas bort ar 2022 och for att inte minska utbudet pé kulturskolan ges priori-
tering fOr att finansiera intdktstappet.

Fortsatt lagre IT-kostnader 4n tidigare och en anpassning till teknisk ram om
1 000 tkr aterfinns 1 nimndens effektiviseringar.

Ny prioritering infor 2022 &r ink6p av ytterkldder till personal i forskola och fri-
tidshem, denna uppgar till 200 tkr.

Samtliga prioriteringar, forutom ytterklader, &r aktuella dven for planperioden.
Fréan hostterminen 2023 finns prioritering att aterfora arskurs 6 till 1ag- och mel-
lanstadieskolorna, dock saknas politiskt beslut pa detta och summan behdver kor-
rigeras utifran aktuell elevpeng.
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2022 2023 2024 2025
Utbildningsnamnden 29 093 30 833 31 588 32 309
Okade intiikter och effektivisering inom
Utbildningsfoérvaltningen
Minskade IT-kostnader -1 297 -1 297 -1 297 -1 297
Anpassning till teknisk ram -1 000 -1 000 -2 200 -2 200
Prioriterade satsningar inom Utbildnings-
forvaltningen
2 Forskolor 4 941 5054 5169 5287
Barnomsorg pa OB 809 827 846 865
Oppen férskola 434 444 454 464
2 skolor 1-5 14 568 14 901 15 240 15588
Pedagogiska maltider 591 602 614 626
Kulturgaranti 200 200 200 200
Kulturskola utdkning 440 450 460 471
E;halla struktur och kvali- 3410 3549 3691 3836
Skolskjutsar 2516 2572 2630 2688
Interkommunal ersattning 2 571 2571 2571 2571
Digitalisering Chrome- 450 450 450 450
books
:\(/Iairnskade kulturskoleavgif- 260 260 260 260
(ny) Ytterklader 200
(ny) Aterféra &k 6 1250 2 500 2 500

1.3 Verksamhet

Forskoleverksamhet och fritidshem

For barn 1 aldern 1-5 ar erbjuds forskola. Barnomsorg ar kopplat till virdnadsha-
varnas forvarvsarbete eller studier, men dven barn till arbetssokande och forildra-
lediga erbjuds barnomsorg 15 timmar/vecka.
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Borgholms kommuns forskolor och antal barn, snitt mellan 15 mars och 15 sep-
tember 2021:

Omrade Forskola Antal inskrivha barn  Antal inskrivha barn
2020 2021
Norra omradet Sandhorvan, Béda 16 17
Solvandan, Léttorp 24 27
Krakbacken, Sodvik 22 23
Centrala omradet Skogsbrynet, Borg- 54 83
holm
Rdédhaken, Borgholm 28 0
Sédra omradet Hasselbacken, Ko- 5g 29
pingsvik
Bjérkviken, Kdpings- 29 28
vik
Gardslosa forskola 45 42
Runsten forskola 35 39
Ralla forskola 37 36
Summa 311 324

Grundskola inklusive foérskoleklass och sérskola

Fran och med hostterminen 2018 géller skolplikt for barn som under éret fyller 6
ar. Barn ska normalt borja fullgdra sin skolplikt i forskoleklassen som dr organisa-
toriskt kopplad till grundskolan. Borgholms kommun har totalt 6 grundskolor,
varav fyra ar arskurs F-5, en ar F-9 samt en 6-9.

Borgholms kommuns grundskolor och antal elever 15 september 2021:

Omrade Skola Antal elever 2020 Antal elever 2021

Norra omradet Akerboskolan, &rs- 158 152
kurs F-9

Centrala omradet Viktoriaskolan, ars- 170 164
kurs F-5
Slottsskolan, arskurs 280 264
6-9

Sédra omradet Kopings skola, ars- 93 101
kurs F-5
Gardslosa skola,
arskurs F-5 68 i
Ralla skola, arskurs 58 58
F-5
Summa 827 812

Grundsarskola ér en alternativ skolform till grundskolan. Ett beslut om mottagan-
de i grundsérskolan ska foregés av en utredning som omfattar en pedagogisk, psy-
kologisk, medicinsk och social beddmning. Samrad med barnets vardnadshavare
ska ske nér utredningen genomfors.
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74
Fritidsgardar

Verksamheterna pa fritidsgardarna vinder sig till ungdomar mellan 12 och 18 ar.
Fritidsgardarna erbjuder en plats for socialt umgange, men ocksa for mer struktu-
rerade aktiviteter under ungdomarnas fritid. I Borgholms kommun finns det tre
fritidsgardar; Slottsgérden i Borgholm, Bl4 Géarden 1 Rélla samt Gar'n 1 Lottorp.

Kulturskola

Undervisningen pa Borgholms kulturskola bestér i huvudsak av instrumentalun-
dervisning, dans, drama och skapande verksamhet. Verksamheten ar avgiftsfri
fran och med 2022. Barn och ungdomar har i forsta hand tillgéng till kulturskolans
undervisning, men dven vuxna kan fa del av den i man av plats. Kulturskolan har
verksamhet pé flera orter i kommunen och har egna lokaler i Kronomagasinet i
Borgholm.

Bibliotek

Biblioteket &dr organiserat med ett huvudbibliotek i Borgholm samt tre biblioteks-
filialer 1 Lottorp, Rédlla och Runsten. Samtliga grundskolor 1 kommunen har skol-
bibliotek som bemannas av skolbibliotekarier. P4 biblioteket finns mojlighet att
lasa dagstidningar och tidskrifter, 1dna bocker, tidskrifter, Tv-spel, musik, ljud-
bocker och hyra DVD. Hir finns en stor samling med litteratur om Oland och
mojlighet att studera och sléktforska samt anvénda datorer, scanna, faxa och kopi-
era. Biblioteket ordnar ocksé en mangd olika aktiviteter for badde barn och vuxna.

Huvudbiblioteket i Borgholm har sedan september 2021 infoért merdppet och
kommer inféra merdppet i Rilla under 2022.

1.4 Budget

I nedan tabell visas budget per omréde.
Central stodfunktion:

e Nimnden utdkas med budget for tva studieresor ar 2022, totalt 120 tkr, re-
san gick inte att utfora ar 2021 pé grund av pandemin.

e Interkommunal ersittning och bidrag till fristdende huvudmaén 6kar infor
2022, totalt runt 500 tkr pd grund av ett minskat elevantal pd kommunens
egna skolor samt en mindre 6kning av elever som véljer andra huvudmén.

e Personalkostnaderna centralt 6kar med 2 600 tkr. Hilften av 6kningen &r
forflyttning av kostnader fran kulturomradet. Infér 2021 gjordes en tillfal-
lig minskning av personal centralt vilket infor 2022 har atergétt till det
normala. Vidare innefattar 6kningen forandringar i administrativ personal
och 16nedkning for central personal.

e P4 grund av lagre kostnader for skolskjuts &n budgeterat ar 2021 korrigeras
denna budgetpost infor 2022 med 950 tkr.

e Kostnaderna for gemensam IT véntas vara ligre an tidigare.

Omraden:

e Infor 2022 har hanteringen av tilldggsbelopp dndrats. Istéllet for att denna
post budgeteras pd den centrala stodfunktionen sa har beslutade tilldggsbe-
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lopp lagts ut i omrddenas budget vilket skapar differens mellan ar 2021

och 2022.

e Budgeten per rektorsomrade &r baserat pa elevutvecklingen, sodra omradet
oOkar sitt barn- och elevantal infor budgetar 2022 och dvriga omriden har
en minskning.

e Sirskolan, vilken ingar i sodra omradet, har ett utokat behov infor 2022,
vilket resulterar i en 500 tkr hogre budget.

e Aven resursgruppernas budget ingar i sédra omradet i nedan tabell, en
budget pa ca. 3 mkr.

e [ kulturomrédet ingar forvaltningens fritidsgérdar och differensen mellan
2021 och 2022 hérleds till flytt av 16n till centrala stodfunktionen.

Planar:

Under planaren vintas kostnaderna for central stodfunktion och kulturomrédet att
oka 1 takt med pris- och 16nedkningar. Hansyn till finansiering av 6kad internhyra
i och med nybyggnation av Akerboskolan har inte tagits hénsyn till. Elevantalet,
vilket ligger till grund for elevpengen ut till rektorsomradena, vantas minska un-
der plandren. Minskningen varierar mellan 2,7 % till 3,3 % arligen och planerad
budget for omradena &r korrigerad enligt detta. Dock aterfinns pris- och 16nedk-
ning dven hir, vilket inkluderas. Prioriteringen att aterfora arskurs 6 ar utlagd pa
omradena ar 2023 till 2025. For planéren saknas for tillfdllet atgarder for att na
teknisk ram + prioriteringar ar 2023 till 2025 vilket visas med en minuspost pa
planaren.

Budget Budget Budget Budget Budget Diff

2021 2022 2023 2024 2025 2021-
2022

6o Centralstod- 49547 85763 87123 88856 90624  -4054

funktion
Ssr']‘t°rs°mra' 88932 95557 95 822 95 761 95 071 6 625
-1 255 -4 060 -4 966

g1~ Normarekiors- 45457 48842 2375
omradet

g2 Centralarek- 44 4, 35490 -915
torsomréadet

g3 Sodrarektors- 44950 38523 5165
omréadet

65  Kulturomradet 11278 10 402 10 609 10 820 11035  -876
Summa 190027 191722 192299 191377 191765 1695
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1.5 Verksamhetsinvesteringar

Budget 2022

6 Utbildningsnamnd
2000 Slottsskolan inventarier 57
2001 Ralla Inventarier 80
2003 Viktoriskolan inventarier 59
2006 Gardslosa forskola 64
2007 Kdping skola inventarier 80
2008 Runstens forskola utemiljo 60
Summa 400

Ovan presenteras planerade investeringar for Utbildningsforvaltningen ar 2022.
Investering planeras ske pa klassrumsmdobler till Slottsskolan, for sybord till Rélla
skola och forskola, for inventarier pa Viktoriaskolan, for 1ddcyklar till Gérdslosa
forskola, for ljudabsorbenter till Koping skola och for utemiljon pa Runstens for-
skola.

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs.
Syftet med en styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skatte-
pengarna hanteras pd bésta tdnkbara sitt, att visionen och mélen uppnds samt att
god ekonomisk hushéallning sékerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de re-
surser som anvénds, den verksamhet som bedrivs och de resultat som 6nskas upp-
nas.

Styrmodellens syfte dr att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trdd fran
visionen "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nd-
got som Vi dr stolta over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksam-
heterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan péaverkas
dven av organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa
onskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma kirnvéarden; vdlkomnan-
de, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya méal som utgér i fran Agenda 2030.
Kommunfullméktigemal kompletteras med mitetal och aktiviteter. Respektive
ndmnd f6ljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmék-
tige uppsatta mal.

3 GODHALSA OCH GOD UTBILDNING [} ANSTAND
VALBEFINNANDE FOR ALLA ' ETSVILLKL
ICHEKONOMIS
| L]
I| l l
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Kommunfullméktigemal: 3 God Hélsa och vélbefinnande

Beskrivning

Séakerstilla hilsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla i alla &ldrar.

God hilsa ér en grundldggande forutsittning for minniskors mojlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhillets utveckling. Manniskors hilsa paverkas
av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och mél 3 inkluderar alla dimen-
sioner och ménniskor 1 alla aldrar.

- Vi ska identifiera ohélsa sa tidigt som mojligt for att skapa okad livskvalitet.
- Vi ska bli bittre pd att kommunicera det som vi redan ér bra pa.

- Vi ska skapa och hitta faciliteter for utomhusaktivitet.

- Vi ska utveckla kvaliteten i1 verksamheten.

- Invénare ska kénna sig trygga i kommunen och i kommunens verksamheter.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I delarsboksluten
gors en prognos pa mélen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa laggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet
ot
Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga i skolan,  Egen/verk- Ar 100 %
positiva svar (%) samhets- °
system
ot
Andel vardnadshavare i férskolan som upplever att Egen/verk- Ar 100 %
deras barn ar trygga (%) samhets- °
system
ot
Andel elever som &r trygga i Kulturskolan, positiva Egen/verk- Ar 100 %
svar (%) samhets- °
system
=t
. o pee g s Egen/verk-
Andel trygga besokare pa fritidsgardarna (%) samhets- Ar 100 %
system
=t
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till an- Egen/verk- Ar 100 %
malda krankningar mellan barn i férskolan (%) samhets- °
system
=t
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till an- Egen/verk- Ar 100 %
malda krankningar mellan elever i grundskolan (%) samhets- °
system
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Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet
&t
Okad samsyn kring barn- och elevhalsa inom utbild- Egen/verk- Ar
ningsférvaltningen samhets-
system
&t
Genom inférande av merdppet ska kommunens bibli-  Egen/verk- Ar
otek uppfattas som mer tillgangligt for invanare. samhets-
system
Aktiviteter Startda- Slutdatum
tum

Tillse att gemensamt frageunderlag som ar framtaget anvands i
samtliga férskolor 2022-01- 2022-12-
01 31

Utforma rutin for att sakerstalla att samtliga rapporterade krankning-
ar utreds. 2022-01- 2022-12-
01 31

Utforma rutin for att sakerstélla att samtliga rapporterade krankning-
ar utreds. 2022-01- 2022-12-
01 31

Utvardering av Barn- och elevhalsoplan en gang per ar. 2022-01- 2022-12-

01 31

Kommunfullméktigemal: 4 God utbildning fér alla

Beskrivning

Séakerstilla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja
livslangt larande for alla.

Utbildningssystem vérlden 6ver méaste mota ménniskors behov under hela livet —
fran forskola, grundskola, gymnasium och hogre utbildning, samt alla ménniskors
lika mdjlighet till livslangt ldrande som gynnar deltagande 1 arbets- och samhills-
liv. Utbildning dr nyckeln till vélstand och &ppnar en vérld av mdjligheter som gor
det mgjligt for var och en av oss att bidra till ett hdllbart samhélle.

- Likvirdig skola som vidlkomnar alla dér alla ges samma forutséttningar.

- Ge alla invénare mojlighet att utvecklas och ldra livet ut.

- Alla kommuninvanare ska kénna till vilka férutsattningar som finns och erbjuds
1 kommunen vad géller l4drande.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I deldrsboksluten
gors en prognos pa malen utifrdn de planerade aktiviteterna och prognosen pa
mitetal.

Utbildningsnamnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan 1 0

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borg- 2023-2025
holm.se Borgholms kommun

78



Under aret ska beddmning goras om det gar att utviardera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa laggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet
ot
. - . Egen/verk-

Modellberéknat meritvéarde enligt SALSA samhets- Ar
system

Elever i k. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala

skolor, genomsnitt (17 @mnen) 'ﬁ Kolada Ar

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kom- o

munala skolor, andel (%) 'ﬁ Kolada Ar 100 %
=t

Andel elever behdriga till hdgskoleférberedande pro- Egen/verk- Ar 100 %

gram (%) samhets- °
system
=t

Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i svenska Egen/verk- Ar 100 %

och matematik (%) samhets- °
system
=t

Andelen elever som genomfért PRAO Eagriﬂgtztk_ Ar 100 %
system

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel

av invanare 7-15 ar, (%) 'ﬂ Kolada Ar

Aktiviteter Startda- Slutdatum

tum
Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns
SYV-plan 2021-01- 2021-12-
01 31

Kommunfullméktigemal: 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvéxt

Beskrivning

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produk-
tiv sysselséttning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

Genom att skapa goda forutséttningar for innovation och entreprendrskap samt
sdkerstdlla anstdandiga arbetsvillkor for alla gynnas en hdllbar ekonomisk tillvéaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

- Kommunen ska erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad.

- Kommunen som arbetsgivare dr lyhdrd och erbjuder flexibilitet.

- Medarbetare ska kunna utvecklas kontinuerligt.

- Digitalisering av undervisning och utbildning for att mota behovet.
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- Utveckling ska ske mellan alla led i kommunen ddr kommunikation ar viktigt for
att realisera detta.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I deldrsboksluten
gors en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa drsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet
&
NMI No6jd medarbetarindex ska 6ka jamfort med fore-  Egen/verk- Ar
gaende ar samhets-
system
&
. . . . Egen/verk-
Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) samhets- Ar 100 %
system
=t
Andel sjukfranvaro ska minska jamfort med foregden-  Egen/verk- Tertial
de tertial (%) samhets-
system
Aktiviteter Startda- Slutdatum
tum
Alla verksamheter arbetar med handlingsplan utifrdn genomférd
medarbetarenkat 2022-01- 2022-12-
01 31
Alla verksamheter arbetar med handlingsplan utifran medarbetaren-
kat 2021-02- 2021-11-
01 30

Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Beskrivning

Sdkerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Vér planet har forsett oss med ett 6verflod av naturresurser, men vi ménniskor har
inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt sdtt och konsumerar nu ldngt bortom vad var
planet klarar av. Visste du exempelvis att 1/3 av den mat som produceras slings?
Att uppnd héllbar utveckling kraver att vi minskar vart ekologiska fotavtryck ge-
nom att dndra hur vi producerar och konsumerar varor och resurser.

- Bade konsumtion och produktion behover vara hallbart.
- Vattenfragan ar ett fokusomrade.
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- Upphandlingar som gors behover ta hdnsyn till héllbarhet.
- Det ska vara enkelt att gora rétt gdllande héllbar konsumtion och produktion.
- Digitalisering &r en del av hallbarheten och behover vara ett fortsatt aktivt ar-
betssitt.

Bedomningskriterier

Utifran hur métetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. I deldrsboksluten
g0rs en prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa
matetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvirdera malet pa arsbasis. Sak-
nas aktiviteter som behovs for att mélet ska forbéttras/uppnas ska dessa liggas till
sa snart behovet uppstér.

Matetal Kalla Periodici- Malvarde
tet
&
Andel skolor som har ett tydligt arbete med hallbar Egen/verk- . o
utveckling (%) samhets- Tertial 100 %
system
=t
Andel forskolor som har ett tydligt arbete med hallbar ~ Egen/verk- . o
utveckling samhets- Tertial 100 %
system

1.7 Utbildningsnémndens tankar om framtiden

Kommunens elevantal i grundskolan har minskat under hela 2000-talet och pro-
gnosen dr att det fortsdtter minska om inte inflyttning sker. I SKRs befolknings-
prognos for kommunen uppskattar man en betydande minskning pa fem ér.
Minskningen gor att det i vara mindre skolor blir &nnu svérare att skapa aldersho-
mogena klasser och fi ett tjinsteunderlag som gor det mojligt att rekrytera behorig
personal. Det dr en stor ekonomisk utmaning att bedriva pedagogisk verksamhet
pa flertalet sma enheter, géllande bade skolor och forskolor, nér barn- och elevan-
talet minskar. Utbildningsforvaltningens utmaning blir ddrmed att behalla en hog
kvalitet pa undervisningen och en hog andel behorig personal under framtida for-
utsdttningar.

Forvaltningen behover dven fortsétta hantera kostnader som &r svéra att pdverka
och forutse. Omfattningen av insatser riktat till elever med sérskilda behov 6kar
vilket leder till organisatoriska utmaningar samt behov av olika anpassningar. Vi
vet ocksa att fordndrade kursplaner for grundskolan géller fran och med 1 juli
2022 vilket innebér att nimnd och forvaltning behover forhélla sig till forandring-
arna.

Satsningar som planeras i en ndrmare framtid &r att utveckla digitaliseringen. Ut-
veckling av barn- och elevhilsoarbetet fortsétter pa enheterna. Forvaltningen har
dven identifierat ett utvecklingsomrade kring de pedagogiska utemiljoerna. Ett
arbete har under 2021 paborjats utifran det sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssdttet och detta fortsdtter under 2022.

Forvaltningen kommer pa olika sétt behova hantera effekterna av pandemin. En
utmaning blir att ta vara pa det vi har lart oss och utveckla de nya arbetssétt vi har
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paborjat.

Kommunen stér dven infor nybyggnation av Akerboskolan i Lottorp dér skolan ér
en viktig del av samhillet pa norra Oland. Det #r viktigt for verksamheten att fa
till en bra skola dér lokalerna inte bara dr anpassade for den undervisning persona-
len bedriver 1 dag, utan dven for hur framtidens undervisning kommer att se ut. En
utveckling av lokalerna i Gardslosa har paborjats, bade gillande forskolan och
grundskolan.

1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll ar ett stod for att sdkerstilla att kommunens verksam-
het bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med
uppsatta mal gors pa det sitt som ar tidnkt for att minimera risken att kommunen
skadas av oonskade hidndelser. Exempelvis genom att:

e Arbetet sker mot uppsatta mél
o Sikerstilla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser efterlevs
e Minimera risker, sdkra system och rutiner
e Sikra att resurser anvénds 1 enighet med tagna beslut
e Skydda politiker och personal fran oberéttigade misstankar
e Bevaka att faststillda styrdokument f6ljs
Omrade Pro- Risk Risk- Vidare | Granskning
cess véarde hante-
ring
| Att barn-
konsekven- Sanno-
sanalys inte likhet
genomfors 4. San-
Barn- infor beslut nolik
konse- | Vilketbryter o Gransk
Trygghet Kven- mot lagen se- ning
sanalys | °chkanleda . eong
till ogenom- 3
tankta beslut |
utifran ett bar
barnperspek-
tiv.
Utbildningsnamnd Verksamhetsplan med budget 2022 och plan
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borg- 2023-2025 1 4

holm.se Borgholms kommun

82



Omrade Pro- Risk Risk- Vidare | Granskning
cess varde hante-
ring
Att kom-
munens for-
skolor far en
ojamn kvali-
tets- och sa-
kerhetsniva
pa grund av Sanno-
att férskolans  [ikhet
storlek kom- 3 Tro-
Resurs- | penseras fel- lig
Resurs- fordel- | aktigtikom- e, Gransk
hantering | ning till | Munens re- se- ning
forskola | Sursfordel- kvens
ning. En liten 5
forskola har Kann-
samma upp- bar
drag och krav
som en storre
forskola men
har andra ut-
maningar i att
fa resurserna
att racka till.
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Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 84
2021-12-07 286

§ 286 Dnr 2021/213 041 KS

Andring av kommunstyrelsens och miljo- och byggnadsnimndens
budgetramar i och med det Andrade budgetansvaret for forvaltningsor-
ganisationen

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om forandrade

budgetramar fér kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden i och
med det andrade budgetansvaret for forvaltningsorganisationen.

Arendebeskrivning

Beslut om en férandrad organisation avseende miljé- och byggnadsnamnden med-
for att beslutade ramar avseende miljé- och byggnadsnamnden och kommunsty-
relsen behdver korrigeras. Nedan ar tidigare beslutade ramar samt forslag till revi-
derade ramar.

Beslutade ramar
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kommunstyrelsen 168 905 166 983 167 511 170 750
Miljé- och byggnadsnamnd 8 244 8119 8 238 8 368
Totalt 177149 175102 175749 179 118
Nya ramar

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen 167 860 165835 166 233 169 391
Milj6- och byggnadsnamnd 9 288 9267 9516 9727
Totalt 177149 175102 175749 179 118

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-12-02.

Arsplan infér budget 2022 samt plan 2023-2025, beslutad av Kommunfullméktige
2021-06-10 § 68.

Beslut om férandrad organisation.

Bedémning

Beslut om en férandrad organisation avseende miljé- och byggnadsnamnden med-
for att beslutade ramar avseende miljé- och byggnadsnamnden och kommunsty-
relsen behdver korrigeras. Férandringen avser att delar av administrationen flyttas
fran kommunstyrelsen till miljé- och byggnadsnadmnden. Budget for kommunsekre-
terare och for servicecenter ar kvar i kommunstyrelsens budgetram.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Ekonomiavdelningen
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BorghOIms Ij:::SteSkrivelse Beteckning 1 (2)

W kommun 2021-11-29 2021/213 041 86
Ert datum Er beteckning
Handlaggare
Linda Kjellin

Budgetchef och Tf. Ekonomichef

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Forandring av kommunstyrelsens och miljo- och
byggnadsnamndens budgetramar

Forslag till beslut

att  kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om férandrade bud-
getramar fér kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden i och med
det andrade budgetansvaret for férvaltningsorganisationen.

Arendebeskrivning

Beslut om en férandrad organisation avseende miljé- och byggnadsnamnden med-

for att beslutade ramar avseende miljé- och byggnadsnamnden och kommunstyrel-

sen behoéver korrigeras. Nedan ar tidigare beslutade ramar samt forslag till revidera-
de ramar.

Beslutade ramar
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kommunstyrelsen 168 905 166 983 167 511 170 750
Miljé- och byggnadsnamnd 8 244 8119 8 238 8 368
Totalt 177149 175102 175749 179 118
Nya ramar

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen 167 860 165835 166 233 169 391
Milj6- och byggnadsnamnd 9 288 9267 9516 9727
Totalt 177149 175102 175749 179 118

Beslutsunderlag

Arsplan infor budget 2022 samt plan 2023-2025, beslutad av Kommunfullmaktige
2021-06-10 § 68.

Beslut om férandrad organisation.

Bedoémning

Beslut om en férandrad organisation avseende miljé- och byggnadsnamnden med-
for att beslutade ramar avseende miljé- och byggnadsnamnden och kommunstyrel-
sen behdver korrigeras. Férandringen avser att delar av administrationen flyttas fran
kommunstyrelsen till miljé- och byggnadsnamnden. Budget fér kommunsekreterare
och for servicecenter ar kvar i kommunstyrelsens budgetram.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 013 linda.kjellin@borgholm.se
http://www.borgholm.se



Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin
Tf ekonomichef

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
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kommun

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 88
2021-11-30 270

§ 270 Dnr 2021/204 822 KS

Onskemal om hjalp att hitta en 16sning for bryggan pa stranden i an-
slutning till campingen i Bjarby

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen

att avsatta 150 000 kronor i investeringsbudgeten 2022 till ny brygga vid Bjarby-
badet, medel anvisas fran affarsverksamhet och hamnar.

att Runstens bygdegardsférening far ett arligt bidrag pa 12 000 kronor for att
montera bryggan pa varen och ta upp den pa hdsten. Bidraget belastar Ga-
ta/Parks driftbudget.

att lamna till budgetberedningen att justera upp Gata/Parks driftbudget med 12
000 i budget 2023.

Arendebeskrivning

| Badplatsstrategin beslutad 2020-10-19 star det under punkt 3.2 - Ansvar bland
annat att "Dar féreningar eller liknande har ansvar for badplatsen ska dverens-
kommelse tecknas som sakerstaller hallbar skotsel av stranderna. | vissa dverens-
kommelser kommer det att innebara 6kade kostnader fér kommunen”. Bjarbybadet
klassas i dagslaget som en badplats i kategori C (ej kommunagd, hdg besoksfre-
kvens, EU-bad). Malsattningen ar att badplatsen ska klassas som en badplats i ka-
tegori E (EU-bad utan kommunal skétsel). Runstens bygdegardsférening driver
camping i Bjarby och skéter ocksa badplatsen med tillhérande toalett, brygga med
mera. Bryggan har inte varit sjdsatt pa ett par ar da det kraver insats med bade
personal och maskiner. | en skrivelse till kommunen beskriver féreningen att med-
lemmar (beroende bland annat pa hog alder) inte maktar med att hantera bryggan
langre. Badplatsen ar popular och manga efterfragar en brygga enligt féreningen.
Foreningen ber kommunen om hjalp med att I6sa problematiken kring bryggan och
onskar enligt telefonsamtal att bryggan ska vara cirka 25-30 meter lang.

Beslutsunderlag
Skrivelse, 2021-11-15.

Tjansteskrivelse, 2021-11-24.

Bedémning

Bjarby ar en viktig badplats pa 6stra sidan av kommunen. Det ar den enda stora
badplatsen i omradet mellan Lopperstad och Karehamn. Att vi har valskétta och
valutrustade badplaster ar en forutsattning for en hallbar utveckling av turismna-
ringen. Att stétta foreningar for att skoéta badplatser i kommunen ar i enlighet med

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf 89

2021-11-30 270

den strategi som beslutades i kommunfullmaktige 2020-10-19. Arligt driftbidrag kan
anvandas till att anlita lokal entreprendr for hantering av bryggan.

Konsekvensanalys

Att om féreningen inte langre kan skota badplatsen kommer kommunens kostnader
for Bjarby badplats att 6ka samtidigt som vi far en sdmre skott badplats. Detta grun-
das pa att féreningen ar narvarande och har magjlighet att utfora tillsyn och skétsel
av badplatsen mer effektivt. Alternativet ar sannolikt kommunal skoétsel vilket da av-
viker fran intentionerna i Badplatsstrategin.

Dagens sammantrade

Tillvaxtchefen redogdr for arendet. Tillvaxtenheten och gata-park ser dver I6sningar.
Om det ar en flytbrygga, eller som en annan lI6sning som kan tankas vara aktuellt ar
inte i dagslaget avgjort.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande
Ekonomiavdelningen

Gata-park

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Runsten 2021 11 15

Hej llko!

Jag skriver for Runstens Bygdegardsférening och som bekant driver vi camping i Bjarby. Vi skoter

aven servicen vid badplatsen och det ar dar vi har ett bekymmer som du skulle kunna hjalpa oss med.

Till badplatsen hor en gammal gisten brygga som &r besvarlig att fa ut. Den har inte varit sjosatt pa
ett par ar for det krdver bade personal och maskiner. Vi i styrelsen &r lite till aren komna och maktar
inte med arbetet med bryggan.

Det har framkommit manga 6nskemal om en brygga pa badplatsen och vi undrar om du och
kommunen skulle kunna hjalpa till med en bra 16sning, kanske en flytbrygga?

Halsningar

Jorgen Johansson
sekreterare
Runstens Bygdegardsférening

90
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Handlaggare
Anders Magnusson
Tillvaxtchef

BorghOIms Datum Beteckning 1 (2)
kommun 2021-11-19 2021/204 822 9

Tjansteskrivelse

1

Ert datum Er beteckning

Till Ksau

Borgholm intern tjansteskrivelse

Forslag till beslut

att avsatta 150000 kronor i investeringsbudgeten 2022 till ny brygga pa Bjarbybadet,
medel anvisas fran affarsverksamhet och hamnar.

att Runstens bygdegardsféreningen far ett arligt bidrag pa 12000 kronor for att
montera bryggan pa varen och ta upp den pa hosten. Bidraget belastar fr.o.m.
Gata/Parks driftbudget vilken justeras upp med samma belopp i budget 2023.

Arendebeskrivning

| Badplatsstrategin beslutad 2020-10-19 star det under punkt 3.2 - Ansvar bland an-
nat att "Dar féreningar eller liknande har ansvar fér badplatsen ska éverenskommel-
se tecknas tecknas som sakerstaller hallbar skétsel av stranderna. | vissa dverens-
kommelser kommer det att innebara 6kade kostnader for kommunen. Bjarbybadet
klassas i dagslaget som en badplats i kategori C (Ej kommunagd, hég besoksfre-
kvens, EU-bad). Malsattningen ar att badplatsen ska klassas som en badplats i ka-
tegori E (EU-bad utan kommunal skotsel). Runstens bygdgardsférening driver cam-
ping i Bjarby och skoéter ocksa badplatsen med tillhérande toalett, brygga mm. Bryg-
gan har inte varit sjosatt pa ett par ar da det kraver insats med bade personal och
maskiner. | en skrivelse till kommunen beskriver féreningen att medlemmar (bero-
ende bland annat pa hoég alder) inte maktar med att hantera bryggan langre. Bad-
platsen ar popular och manga efterfragar en brygga enligt foreningen. Féreningen
ber kommunen om hjalp med att I6sa problematiken kring bryggan och dnskar enligt
telefonsamtal att bryggan ska vara ca 25-30 meter lang.

Beslutsunderlag
Badplatsutredningen 2020-10-19

Brev fran Runstens Bygdegardsférening daterat 2021-11-15

Bedémning

Bjarby ar en viktig badplats pa 6stra sidan av kommunen. Det ar den enda stora
badplatsen i omradet mellan Lopperstad och Karehamn. Att vi har valskétta och val-
utrustade badplaster ar en forutsattning for en hallbar utveckling av turismnaringen.
Att stotta foreningar for att skdta badplatser i kommunen ar i enlighet med den stra-
tegi som beslutades i kommunfullmaktige 2020-10-19. Arligt driftbidrag kan anvan-
das till att anlita lokal entreprendr for hantering av bryggan.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

Anders.Magnusson@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Konsekvensanalys

Att om féreningen inte langre kan skoéta badplatsen kommer kommunens kostnader
for Bjarby badplats att 6ka samtidigt som vi far en samre skott badplats. Detta grun-
das pa att féreningen ar narvarande och har mdjlighet att utféra tillsyn och skétsel av
badplatsen mer effektivt. Alternativet ar sannolikt kommunal skoétsel vilket da avviker
fran intentionerna i Badplatsstrategin.

Jens Odevall Anders Magnusson
Kommunchef Tillvaxtchef

Beslutet skickas till
Tillvaxt
Ekonomi
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KOMMUNSTYRELSENS KULTUR- OCH FRI-
kommun TIDSUTSKOTT 93
Sammantradesdatum Paragraf
2021-11-09 47
§ 47 Dnr 2021/43 800 KS

Kultur- och fritidsstrateqi for Borgholms kommun 2022-2024

Beslut
Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen fore-
sla kommunfullmaktige

att anta forslag pa Kultur- och fritidsstrategi fér Borgholms kommun 2022-2024
enligt BILAGA.

att upphava Kultur- och fritidspolitiska mal fér Borgholms kommun samt mal fér
kultur- och fritidsndmnden antagna av kommunfullmaktige 2001-02-26 §11

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2020-12-07 § 198 ge kommunstyrelsens kultur- och
fritidsutskott i uppdrag att arbeta fram férslag pa ett kultur- och fritidsprogram fér
Borgholms kommun 2022-2024. Utskottet har under aret arbetar fram ett forslag.
Utbildningsnadmnden/utbildningsférvaltningen har varit delaktiga vad galler biblio-
tek, fritidsgardar, kultur & skola samt kulturskola.

Forslaget pa kultur- och fritidsstrategi 2022-2024 skickades i borjan av oktober ut
pa remiss till bland annat socialnamnden, utbildningsnamnden, miljé-och bygg-
namnden, Borgholm energi, foreningar i kommunen och alla gruppledare i kom-
munfullmaktige. Forslaget har aven publicerats pa kommunens hemsida och Face-
book. 1 november 2021 var sista dag att lamna remissyttrande.

Remissyttrande har lamnats av:
Langléts hembygdsférening
miljé-och byggnadsnadmnden
PRO Borgholm

Réapplinge hembygdsférening
Sandviks byalag
socialnamnden
utbildningsndmnden

Olands hembygdsférbund
Oland kust till kust forening

Kommunsekretaren har meddelat att enligt den nya uppdelningen av kommunens
styrdokument ska det heta Kultur- och fritidstrategi for Borgholms kommun 2022-
2024.

Kommunfullmaktige i Borgholms kommun antog 2001-02-26 § 11 Kultur- och fri-
tidspolitiska mal fér Borgholms kommun samt mal fér kultur- och fritidsnémnden.
Dessa mal boér upphavas nar den kultur- och fritidspoliska strategin antas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS KULTUR- OCH FRI-
kommun TIDSUTSKOTT 94

Sammantradesdatum Paragraf

2021-11-09 47

Beslutsunderlag

Remiss; Kultur- och fritidspolitisk plan fér Borgholms kommun 2022-2024
Inkomna remissyttranden

Beslut kommunfullmaktige 2020-12-07 § 198

Beslut kommunfullmaktige 2001-02-26 §11

Konsekvensanalys

Syftet med kultur- och fritidsstrategin ar att formulera en gemensam vilja kring kul-
tur- och fritidsfragorna, ta tillvara de resurser som finns i kommunen samt skapa en
beredskap for framtiden och stimulera till utveckling.

| budget for 2022 finns medel avsatta for att kunna genomféra delar av kultur- och
fritidsstrategin.

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott gar igenom och diskuterar samtliga in-

komna remissyttranden. En del férslag/synpunkter tas med i strategin, andra kom-

mer att finnas med i handlingsplanen som kommer att arbetas fram nar strategin ar
antagen. Sammankallande konstaterar att det finns ett forslag till kultur- och fritids-
strategi for Borgholms kommun 2022-2024.

Yrkanden
Marcel van Luijn (M)yrkar att det inte ska sta att Borgholms kommun vill att kultur-
skolan ska vara avgiftsfri for alla barn och unga.

Propositionsordning

Sammankallande Sara Kanahols (V)staller proposition pa yrkanden och finner att
kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott beslutar att det i strategin ska sta att
Borgholms kommun vill att kulturskolan ska vara avgiftsfri fér barn och unga.

Reservation
Marcel van Luijn (M) reserverar sig mot beslutet att kulturskolan ska vara avgiftsfri
for barn och unga.

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott beslutar féresla kommunstyrelsen fore-
sla kommunfullmaktige anta Kultur- och fritidsstrategi fér Borgholms kommun 2022-
2024 samt att upphava Kultur- och fritidspolitiska mal fér Borgholms kommun samt
mal fér kultur- och fritidsnédmnden antagna av kommunfullmaktige 2001-02-26 § 11.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Lénglot 12 oktober 2021

Hej!
Vi i Langlots hembygdsforening har nagra fragor och 4sikter om Borgholms kommuns
”Férslag; Kultur-och fritidspolitiskt program 2022-2024.”

Redan i inledningen stéar det:
Vara unika natur-och kulturvirden ska forvaltas vil och dédrigenom skapa trivsel och en héllbar,
positiv utveckling av kommunen.

Léngre ner foljer:
Borgholms kommun vill...
*att kulturarvet bevaras, utvecklas och anvinds.

Borgholms slott forvaltas av Statens fastighetsverk, sa ocksé Ismantorps borg.

Slottet beskrivs som “’stark symbol” och unik milj6”. Sa tycker vi i Langl6ts hembygdsforening att
Ismantorps borg ocksa kan beskrivas. Vi anser att borgen har ett hogt kulturvirde och vill att den
ska forvaltas vil sa att kulturarvet bevaras.

Under 2021 har borgomradet vuxit igen. Gris, ogris och sly vixer meterhdgt, dven inne i borgen.
Dirfor anser vi att Statens fastighetsverk maste ta sin uppgift pa allvar - forvalta borgens
kulturvdrden vil. Och inte som idag — vanskdtsel!

Hur ser ni i kommunen pa detta? Kénner ni nagot ansvar for forvaltning och skotsel av omradet?

Vi hoppas och tror att Borgholms kommuns nya program for 2022-2024 kommer att innebira att
Ismantorps borg hamnar bland de platser ni vérnar extra mycket om, for vi i Langlét vill kunna
kénna stolthet ver var fina borg.

Langléts hembygdsforening/ Anna Erici (sekreterare)

Anna Erici

Langlsts Norrgard
38793 Borgholm
0768-919494
annaerici@hotmail.com
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B Orgh()lms Sammantradesprotokoll
MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN 96
Sammantrédesdatum Paragraf
2021-10-21 275
§ 275 Dnr Klicka har for att ange text. BN

BN 2021/1314 Kultur- och fritidspolitskt program, remiss

Beslut
Miljo- och byggnadsnamnden beslutar
aft yttra sig till kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott

att det &ndras i det kultur- och fritidspolitiska programmet sidan 4 under avsnittet
"Borgholm vill..” tar bort ordet "hég” i meningen: ..."verka for att halla arkitek-
tonisk kvalitet vid bevarande och byggande

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har fatt i uppdrag av kommunfullmék-
tige att arbeta fram forslag pa ett kultur- och fritidspolitiskt program for Borgholms
kommun 2022-2024. -

Syftet med programmet ar att formulera en gemensam vilja kring vara kultur- och
fritidsfragor, ta tilivara de resurser som finns i kommunen samt skapa en bered-
skap for framtiden och stimulera till utveckling.

Némnderna som vill har méjlighet att idmna synpunkter pa férslaget. Synpunkterna
ska lamnas senast den 1 november 2021.

Beslutsunderlag

Miljé- och byggnadsnamndens arbetsutskott, 2021-10-07 §220
Féljebrev, 2021-10-04
Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024, 2021-10-04

Dagens sammantrade
Ordférande tackar for redogorelse och information i drendet.

Métets eniga beslut om att det &ndras i det kultur- och fritidspolitiska programmet si-
dan 4 under avsnittet "Borgholm vill..” tar bort ordet "hdg” i meningen: ..."verka fér
att halla arkitek-tonisk kvalitet vid bevarande och byggande.

Yrkande
Ordférande konstaterar att det finns ett férslag till beslut.

Beslut skickas till
Beslutet skickas till kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott

Utdragsbestyrkande
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Svar fran Ripplinge hembygdsforening pa remiss;

”Borgholms kommun. Forslag: Kultur-och fritidspolitiskt program 2022 - 2024

"KULTUR”

Det saknas en tydlig definition av vad som avses med "kultur” (se exempelvis sidan 3f i remissen). A
ena sidan tycks begreppet “kultur” avse det som brukar kallas “materiell kultur” vilket torde
inkludera exempelvis konst, dvs ett s kallat humanistiskt kulturbegrepp. Ddrmed missas immateriell
kultur i form av umgéngesformer, seder och bruk, sang och musik, berdttande, mattraditioner, osv,
vilket skulle ha innefattats i ett sa kallat antropologiskt eller samhdllsvetenskapligt kulturbegrepp.
Det blir i remissen forvirrande nir det & andra sidan talas om “konst och kultur” som om kultur ar
nagot annat an konst.

Punkten "att kulturen ska verka och utvecklas i dialog med besoksnaringen pé Oland” (sidan 4 i
remissen) borde nog utvecklas. Varfor inte fler aktérer 4n bestksnaringen? Kan vi verkligen se
"kulturen” som ett agerande subjekt, eller bor vi istallet tala om méanniskor som kulturskapare och
kulturbarare?

"LEVANDE KULTURARV”

Det saknas niarmare tankar om, och planer for, hur kulturarvet ska férvaltas. En mélséattning kunde
vara att 6ka kompetensen hos de som arbetar med kulturarvsbevarande, utveckling och férmedling
av kulturarv. Det vore bra om kunskaper om kulturarv och kulturarvsforvaltning som finns hos
Riksantikvarieimbetet kunde ligga till grund f6r kommunens, och andra aktérers, arbete med
bevarande, utveckling och anvandning — se exempelvis https://www.raa.se/kulturarv/forvaltning-av-
kulturarv/1-process-och-metoder/

“KONST, DESIGN OCH UTSTALLNINGAR”

Har &r inriktningen for sniv. Vi anser att dven film, dans, sdng, musik, teater, mathantverk,
konsthantverk, berittande, borde komma ifrdga hér.

”BIBLIOTEK”

Hur gér punkten “fortsatta erbjuda 6ppna och lattiligangliga métesplatser pa biblioteken i
kommunen” ihop med att ett flertal biblioteksfilialer lagts ner under senare 8r?

“IDROTT, BAD OCH ANLAGGNINGAR”
Hér saknar vi bland annat scener, dansbanor, och ridvégar.

| Répplinge finns manga barn. Manga barn ir bofasta och manga kommer under sommarlovet och
andra ledigheter. | likhet med barnen i Borgholm som har sa fina lekplatser, vill &ven barnen i
Répplinge ha en lekplats. | anslutning till fotbolisplanen vid villaomradet mellan Tomtebygatan och
Grebyvéagen vore det en utmirkt plats att bygga en lekplats pa —d v s inom Applerum 5:25 (s:2).
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Backen som finns diir kunde géras till en pulkabacke. Om vi vill vara en attraktivkommun och om vi
vill ge barnen ett alternativ till skérmtid.

“FRILUFTSLIV OCH REKREATION”

For att fler ska trivas i Borgholms kommun maste foljande ske:

Underhalla befintlig cykelvdg mellan Rapplinge och Borgholm. Det maste ga att framféra cykel med
cykelkérra for barn. Samt framféra cykel fér handikappade. Vissa delar, mellan Tryggestad och
Borgholm &r ganska farbara. Stracka mellan Répplinge och Tryggestad &r véldigt smal pa vissa stéllen.
Underlaget maste grusas eller asfalteras. Klippning av gras pa sidorna maste ske tidigare pa varen och
mer 3n en gang per sasong. Det finns inget annat satt att ta sig med cykel pa ett trafiksdkert sétt
mellan Rapplinge och Borgholm. Skyltar med information om leden maste kompletteras. Det ar dnda
en del av Olandsleden.

Trafiksdker cykelbana mellan Borgehage och Glomminge saknas helt. I likhet med den fina
cykelbanan mellan Borgholm och Alboke behover en liknande bana byggas séder om Borghoim. Det
maste gé att cykla trafiksikert dver hela Oland. Borgholms kommun ska inte framst3 som samst i
klassen d& denna del saknas helt. Cykelturister i Répplinge kunde i somras inte fa fram pa cykelkartan
hur de skulle ta sig till Ralla. Befintliga cykelleder maste mérkas ut bade digitalt och analogt. Det finns
ingen barnfamilj som vill cykla lings vag 136 pa den smala kanten som &r ténkt fér cyklister. Ska vi
locka hit turister maste detta ordnas. Aven vi bofasta vill kunna cykla sikert.

Det behdvs ridvagar som i samverkan och samrad med markégare kan offentliggéras genom kartor.

Fler retruntdppna offentliga toaletter vid rastplatser och beséksmal. Detta behov har 6kat som
konsekvens av pandemin och att minnisker rér sig mera ute i landskapet.

Styrelsen i Rapplinge hembygdsférening genom

Ann-Charlotte Magnusson
Ordférande och kassér

Répplinge bygata 6

387 94 BORGHOLM
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Remissvar Borgholms kommun, Kultur- och fritidspolitiskt
program 2022-2024.

Sandviks Byalag intresseforeningen vill anféra féljande remissvar till Kultur och fritidspolitiskt program
2022-2024.

Kultur och fritid kraver bra och sdkra kommunikationer

Fér att kunna utnyttja kultur- och fritidsaktiviteter pd bista sitt krdvs bra och sikra kommunikationer.
Kommunikationer baserade ging- och cykelvigar knyter samman byar och 6kar méjligheterna och for-
utsittningarna for att utnyttja fritids- och kulturevenemang. Hittills har den sk Fyr dll Fyrleden i nord-
sydlig rikening firdigstilles men fortfarande saknas tvirférbindelser pA minga platser. En sidan plars ir
leden mellan Sandvik och Sodvik.

At f3 fler ate cykla och g frimjar hilsan och minskar klimatpaverkan. Siledes samverkar alla dessa faktorer i
ritt riktning. Ett exempel i vire omride dr den planerade ging- och cykelvig som det just nu arbetas med.
Den knyter samman Sddvik och Sandvik i en 2 km ling stricka och erbjuder en betydande hojning av
sikerhet och majligheter att ta sig mellan 8stra och vistra Olandskusten. Ett anliggande av denna ging- och
cykelvig leder till att man kan f&rflytra sig mellan t. ex. Padelbanor, loppmarknad och service i S6dvik och
Sandvik med affir, bad och restauranger. Eller mellan vackra naturomraden pé den &stra kusten och
stenbrott pd vistra kusten. Strickan erbjuder ocksi minga 6kade méjligheter att cykla, springa eller gi i

cirkel med olika avstind vilket Skar attraktiviteten £6r savil fastboende som turister,

Sammanfattningsvis ger bittre kommunikationer med ging- och cykelleder féljande effekrer;

o  Okar intresset och méjligheterna at ta sig runt till fots eller med cykel pi ett sikert vis

e  Hojer sikerheten for de som idag trafikerar smala hogt trafikerade landsvigar dill fots eller med cykel
genom att erbjuda ett bittre alternaciv

®  Bidrar pi ett utomordendlig vis act knyta samman de kultur- och fritidsaktiviteter/evenemang som
erbjuds

®  Bidrar starke till ett attraktivare Oland med fler méjligheter for bestkare frin annan ort.

Det ir Sandviks Byalags utgingspunke act detta miste beakras i arbetet med ate gora Oland bide sikrare,
tillgingligare och miljéanpassat for atc pé sd vis 6ka méjligheterna att utnyttja alla de méjligheter som ges.
Det kommer ocks att leda till att intresset for Oland 8kar ytterligare.

Sandvik 2021-10-27

Jorgen Bodmar

Ordférande Sandviks Byalag
ordforandesandviksbyalag.se
Tel. 070718 3177
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§ 93 Dnr 2021/78 701 SN

Forslag Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024 Borgholms
kommun

Beslut
Socialnamnden beslutar
att  stalla sig bakom Farslag; Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun ska vara en forebild och bidra till en ansvarsfull samhéllsut-
veckling genom att framja en sund och god milj6é fér manniskor, djur och natur.
Véra unika natur- och kulturvarden ska férvaltas vél och darigenom skapa trivsel
och en hallbar, positiv utveckling av kommunen.

Borgholms kommun har redan idag ett rikt och levande kultur- och fritidsliv. | kom-
munens alla delar finns arenor for fritidsaktiviteter och idrott, samlingslokaler for
kulturella arrangemang och bibliotek. Méjligheter finns att locka gamla och nya
kommuninnevanare men ocksa besokare fran nar och fjarran for att delta i kom-
munens kultur- och fritidsliv.

Kultur- och fritidslivet i Borgholm ska vara 6ppet och tillgdngligt. Det ska finnas fér-
utsattningar for alla att delta oavsett kén, kénsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk och
kulturell tilthérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell l3gg-
ning eller alder samt socioekonomiska férutsattningar och bostadsort.

Ett rikt och levande kultur- och fritidsliv &r en viktig férutsattning for en plats attrak-
tivitet. Det har en positiv inverkan pa trygghet, hélsa och vélbefinnande for bade
kommunens medborgare och fér bestkare.

Samarbete och samverkan, bade internt i kommunen och externt med féreningar,
studieférbund, néringsliv, lokala natverk, andra kommuner och institutioner ar vik-
tigt for utvecklingen av Olands kultur- och fritidsliv.

Beslutsunderlag
Forslag; Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024

Beddmning

Borgholms kommun har Sveriges dldsta befolkning. 35,7 procent av invanarna
aldre a@n 65 ar. Borgholm bér vara en kommun som det &r attraktivt att aldras i. En
satsning pa kultur- och fritidsaktiviteter fér 65+ forhojer livskvaliteten, 6kar den so-
ciala gemenskapen och gér att fler far en aktiv och meningsfull fritid.

Beslut skickas till
Kultur och fritidsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 112 Dnr 2021/102 800 UN

Kultur- och fritidspolitiskt program for Borgholms kommun 2022-2024
[KS 2021/43 800]

Beslut
Utbildningsndmnden beslutar
att avsta da utbildningsnamnden inte har nagot att tillagga.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige

att arbeta fram forslag pa ett kultur- och fritidspolitiskt program fér Borgholms kom-
mun 2022-2024.

Syftet med programmet ar att formulera en gemensam vilja kring vara kultur- och fri-
tidsfragor, ta tillvara de resurser som finns i kommunen samt skapa en beredskap
for framtiden och stimulera till utveckling.

Alla som vill har méjlighet att lamna synpunkter pa férslaget. Synpunkterna ska lam-
nas senast den 1 november 2021.

Beslutsunderlag

Forslag pa Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024 Borgholms kommun
Arbetsutskottets beslut den 13 oktober 2021 § 94

Dagens sammantrade

Forvaltningschef Roland Hybelius informerar att inom de omraden som vara verk-
samheter ar berérda har bibliotekschef Eva Forsell och kulturskolechef Oscar
Roslund varit delaktiga. Ordférande lamnar ordet fritt, dd métet inte har nagra funde-
ringar i ovrigt att delge sa avstar ndAmnden mdjligheten till att lamna synpunkter 6ver
kultur- och fritidspolitiskt program.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Olndls hembyga s forp und

bestkare ett brett utbud av kulturella aktiviter pa olika platser under hela aret
« att kulturen ska verka och utvecklas i dialog med besdksnaringen pa Oland

LEVANDE KULTURARV .

Kulturarv &r vad tidigare generationer skapat och hur vi idag uppfattar, tolkar och for det
vidare. Ett kulturarv har inga direkta tidsgrénser vilket gér att det skapas av bade historia,
nutid och framtid. Kulturarvet ar inte statiskt utan ndgot som sténdigt foréndras och
omformuleras. Varje tid bildar sig en egen uppfatining om vad som &r kulturarv och vad det
betyder.

Det gemensamma ansvaret ar att framja ett levande kulturarv som bevaras, anvénds,
utvecklas och gérs tillgangligt for alla. Kulturarvet bidrar till idéntitet och sjélvbild, ger

kunskaper om det forflutna och perspektiv pa samtiden. Kti fvet ska forvaltas for en
hallbar samhallsutveckling.

Att varda kulturarvet och halla det levande i manmskors medve‘
livskvalitet och hallbar utveckling. Kulturarvet hg
framtlden Den miljo som mannlskan byggt upp*

ide ar en grund for
diar-om sjalva livefnu, i forfluten tid och i
orikring sig i form av%"’ébyggelse, landskap,

ocksa varje plats vardefull fet“{;elhéten och Kultutairy. )
h?élandﬁpqspemlw Det &z

méngsidigt. Harm
som bor och verk A
Besdkanden pé8ii ska uppleva att 6°ia

¥ vkulturarvet &r deras kulturarv.
ilturarv. Hembygdsrorelsen pa Oland

&
W

.. pd
,.utvecklas% anvénds
l ‘v rw
/ets dal av den utveckling som skapar tillvéixt, identitet och
attraktionskraft® rgholms Kommun och hela Oland
o arbeta fér att skab ttsammanhéllet 6landskt historiskt museum
o stérka och fortydligatkti ljoema i oversnktplanen
 verka for att halla hog rkitektonisk kvalitet vid bevarande och byggande

BORGHOLMS SLOTI‘

vérdefull del av vart lands kulturarv. Statens Fastlghetsverk forvaltar slottsruinen, Borgholms
kommun hyr fastigheten och bedriver sedan manga ar en bred pubiik verksamhet i den.
Bamens slott, konserter, utstéliningar och andra evenemang lockar varje ar ett stort antal
besodkare.

Historiskt sett utgér slottet en forutséttning for Borgholms tillkomst och utveckling. For
kommunen, dess invanare, néringsliv och foreningsliv &r slottet med sin attraktionskraft
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Kommentar [@j1]: Hur kan detvara
levande om: det inte tiflférs nigot nytt

Kommentar {€)2]: inte historia utan
DATID

Kommentar [eJ3]: Ar att frimja At
kulturarvet bevaras, anvands osv

Kommentar [ej4]:
Kommentar [ej5]:

Kommentar [ej6]: | forsta hand
Ismantorps borg. Jag har skrivit till SFV och
anhdllit om skétsel istillet enligt de foton
de presenterar p3 sin hemsida istillet for
dagens misskotsel

Kommentar [€j7]: Ta bort
sammanhillet och skriv

Arbetz for att utveckla muséerna med
fokus pa Olands historia alt historia och
kulturary

Kommentar [ej8]: Roérigt med bada
begreppen. Vi fick anvénda begreppet
Slottsruinen nér det var konserter



FRILUFTSLIV OCH REKREATION

Definition av begreppet friluftsliv

"Med friluftsliv menas vistelse utomhus i natur- eller kulturlandskapet for vélbefinnande och
naturupplevelser utan krav pa tavling.” (SFS 2010:2008)

Friluftsliv &r en kostnadseffektiv satsning, med relativt sma medel kan samhéllsnyttan bli stor
genom att insatserna nar alla kommunens invanare och besbdkare oavsett dlder, kdn, etnicitet
eller bakgrund. Fa aktiviteter har sadan bredd och fa arenor har Oppet dygnet runt, arets alla
dagar. Dessutom genererar naturen god folkhdlsa bade psykiskt och fysiskt, med eller utan
anstrangning. De flesta former av friluftsliv betyder fysisk aktivitet, som i sig har manga
positiva hélsoeffekter pa bade kropp och sjél. Men att utdva friluftsliv kan ocksa innebéra mer
stillsamma enskilda méten med naturen som ger méjlighet till avkoppling, rekreation och
aterhamtning. )

En forutséttning fér att ta del av naturens halsoframjande effekter &r att den ska vara
tillganglig for alia i var boende- och vardagsmiljé. Forskningen lyfter att grona strukturer
behbdver inkluderas i den fysiska planeringen och naturep maste vara tiligénglig och ndbar.

Borgholms kommun vill....

ke tirgaranti garanterar varje bam/elev minst en
5 /sett pa vilken forskola, forskoleklass, grundsérskola eller
grundskola barné eleven gariTkulturgarantin finns medel avsatta for ait técka de
resekostnader som Uppstar.

| Borgholms kommun fi  unika kulturmiljber exempelvis Borgholms slott, Borgholms
stadsmuseum, Hlmmelsberga och Skaftekarr. Skolkulturgarantin sdkerstéller att samtliga
elever férutom mitet med professionella kulturutévare ven far uppleva och férsta dessa
unika miljéer.

Skapande skola ar regeringens satsning for att stdrka samverkan mellan skolan och det
professionella kulturlivet. Malet &r att langsiktigt integrera kulturella och konstnérliga uttryck i
skolans arbete enligt l&roplanen, vilket bidrar till att nd kunskapsmalen i hégre grad.
Skapande skola tillkommer utdver Borgholms kommuns Skolkulturgaranti. Det ar upp till
varje skola att utveckla metoder for estetiska larprocesser och priva dessa med
projektmedel fran Kulturradet. Utbildningsférvaltningen samordnar och séker arligen medel
for Skapande Skola-projekt utifran enskilda skolors 6nskemal.
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Kommentar [ej9]: Glom inte
Skedemosse som har en av de stérsta
“gomda” fornborgarna
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Remissvar avseende:
Forslag; Kultur- och fritidspolitiskt program 2022-2024, Borghalms kommun

Fran: Oland Kust till Kust Intresseférening
Kontakt: Torbjorn Cederholm, info@kust-kust.se, 070-7106099

Under INLEDNING

STYCKE 2, 2:a meningen

ldgg till: cykel- och vandringsleder

motivering: denna typ av aktivitet ar starkt efterfragad och pa Oland har detta stor potential.
Bér dérfér synliggoras redan i policyns inledning.

STYCKE 5:

lidgg till: | utvecklingen av Olands kultur- och fritidsliv bor dven samarbete med Morbylanga
kommun integreras, framfor allt vad galler cykel- och vandringsleder for ett
kommunévergripande "hela-Olandperspektiv".

motivering: En besdkare ser Oland som en helhet. Det maste dérfor finnas ett samband 6ver
kommungrinsen. Bland annat maste utmarkningen av lederna samordnas mellan
kommunerna liksom presentationsbroschyrer om 6ns cykel- och vandringsleder, kartor,
marknadsféring etc.

Kommentar: se dven nedan under FRILUFTSLIV OCH REKREATION och Nationellt ramverk fér
vandringsleder)

Under FRILUFTSLIV OCH REKREATION

NYTT STYCKE (férslagsvis efter stycke 3)

Sverige har ett brett utbud av vandringsturism- och pilgrimsleder. Men de behdver goras
mer tillgéngliga bade for nationella och internationella bestkare. Det giller dven Oland. Fér
att driva arbetet med att ta fram gemensamma standards och ett nationellt ramverk pagar
ett projekt finansierat av bade Tillvdxtverket och Jordbruksverket. | Nationellt ramverk fér
vandringsleder, som projektet ska bygga upp, kommer fokus att ligga pa gemensam
gradering, kategorisering, digitalisering och beskrivning av ledens beskaffenhet gentemot
besokaren. Arbetet ska ocksa leda till forslag pd ledhuvudmannaskap som gar att
implementera i hela landet liksom hur I6sningar kring Iangsiktig finansiering kan utvecklas.
Oland som stark turismdestination kan dra nytta av detta.

Se dven
Nationellt ramverk for vandringsleder
https://tourisminskane.com/sv/projekt/nationellt-ramverk-for-vandringsleder
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STYCKE 4.
Komplettera
Borgholms kommun vill...
¢ satsa pd kommunens egna och féreningslivets cykel- och vandringsleder i det unika
6landska natur- och kulturlandskapet och tillsammans med Mérbyldnga kommun
arbeta for ett ”hela-Olandperspektiv”

e underlatta informationen om vandringslederna genom att, tillsammans med
foreningslivet, digitalisera kartorna, samordna utmirkningen pa marken mm. Aven
samordning av digitaliserat material som presenteras pa bada kommunernas
webbsidor, oland.com, oland.se etc.

e tilldmpa Nationellt ramverk for vandringsieder pa kommunens egna vandringsleder .
samt stédja ramverkets tillimpning pa féreningsdrivna vandringsleder.

e satsa pa och underhalla befintliga platser fér utomhusaktiviteter till exempel
rastplatser, grillplatser, lekplatser, vandringsleder, utegym med mera

motivering: den som vill vandra/cykla p& Oland far en bittre upplevelse ju mer av 6ns
samlade resurser som lyfts fram. Genom att vandringsleder pa Oland och i dvriga Sverige i

~bred bemdrkelse tillgangliggors pa ett likartat sitt underlattas for besékare att tillgodogora
sig utbudet och for turismnéringen att skapa sina erbjudanden.

Ytterligare kommentarer avseende FRILUFTSLIV OCH REKREATION

e Se till att vandringsleder inte bara skapas utan att de dven underhalls. Det ska var
tydligt vem som har ansvaret fér skicket pa leden och fér att den information som
finns pa nétet 6verensstimmer med verkligheten. Vissa leder behover bittre
skyltning med héanvisning till hur langt det ar till nésta by eller rastplats.

¢ Samverkan mellan olika boenden pa dn. Ett exempel p& samverkan &r att det ordnas
med transporter av bagage mellan boenden. Om man limnar ett boende pa
morgonen ska det vara méjligt att bagaget finns pa niista boende pa kvillen. Har
krdvs dven ett samarbete med taxi. Samverkan mellan kommunerna.

e Setill att det gir att nd s3 manga populéra stiillen som méjligt med bade bil, cykel
eller till fots. Det maste alltsa finnas parkeringsplatser. Alla kan inte ga eller cykla. Ett
mycket daligt exempel har under sommaren varit raukarna vid Byrum. Dir har de
inblandade parterna inte kommit éverens om utnyttjande av den stora
parkeringsplats som tidigare har anvénts. Det innebar att parkeringen stingdes av
och det blev kaos efter viagen. Det innebar dven att bilar parkerade ute p3 alvaret i
dess kénsliga natur.

e Se till att det finns toaletter, soptunnor, rastplatser, girna fler bankar vid
vandringsleder, cykelleder och sevirdheter. Aven har dr Byrums raukar ett daligt
exempel. Det har papekats att det varit skripigt vid raukarna. Soptunnor har helt
saknats. Det &r ingen ursékt till att skrapa ner. Men om det p3 ett enkelt sitt gar att
gobra sig av med skrip kommer nedskrapningen att bli mindre.

106



Jaup ust 107

Forslag till nytt avsnitt:

SAKRA KOMMUNIKATIONER

Kultur och fritid kridver bra och sékra kommunikationer

For att kunna utnyttja kultur- och fritidsaktiviteter pa basta satt krdvs bra och sdkra
kommunikationer. Kommunikationer baserade gang- och cykelvdgar knyter samman byar
och dkar méjligheterna och férutsittningarna for att utnyttja fritids- och kulturevenemang.
Att 3 fler att cykla och g framjar dessutom hélsan och minskar klimatpaverkan.

Hittills har den sk Fyr till Fyrleden i nord-sydlig riktning fardigstallts men fortfarande saknas
tvarforbindelser pa manga platser.

TILL SIST

I detta sammanhang vill vi passa pa att tacka fér det fina samarbetet kring underhallet av var
vandringsied som inleddes tillsammans med representanter fran Borgholms kommun under
aret. Vi ser gdrna att samarbetet utvecklas och stéller oss positiva till att vara med och
utveckla samverkansformer kring cykel- och vandringsleder ur ett “hela-Olandperspektiv”

d3 dessa &r starka turistmal for hela Oland.
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INLEDNING

Borgholms kommun ska vara en férebild och bidra till en ansvarsfull
samhallsutveckling genom att framja en sund och god miljé fér manniskor, djur och
natur. Vara unika natur- och kulturvarden ska forvaltas val och darigenom skapa
trivsel och en hallbar, positiv utveckling av kommunen.

Borgholms kommun har redan idag ett rikt och levande kultur- och fritidsliv. |
kommunens alla delar finns arenor for fritidsaktiviteter och idrott, samlingslokaler for
kulturella arrangemang och bibliotek. Mdjligheter finns att locka gamla och nya
kommuninnevanare men ocksa besokare fran nar och fjarran for att delta i
kommunens kultur- och fritidsliv.

Kultur- och fritidslivet i Borgholm ska vara 6ppet och tillgangligt. Det ska finnas
forutsattningar for alla att delta oavsett kon, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
och kulturell tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell
laggning eller alder samt socioekonomiska forutsattningar och bostadsort.

Ett rikt och levande kultur- och fritidsliv ar en viktig férutsattning for en plats
attraktivitet. Det har en positiv inverkan pa trygghet, halsa och valbefinnande for
bade kommunens medborgare och fér besdkare.

Samarbete och samverkan, bade internt i kommunen och externt med foreningar,
studieférbund, naringsliv, lokala natverk, andra kommuner och institutioner ar viktigt
for utvecklingen av Olands kultur- och fritidsliv. | utvecklingen av Olands kultur- och
fritidsliv bor samarbete med Morbylanga kommun integreras i ett "hela
Olandperspektiv”.

Varfor en kultur- och fritidsstrategi

Denna strategi utgar ifran den redan befintliga kultur- och fritidsverksamheten och
pekar ut ett antal speciella satsningar som ska goras. Syftet med strategin ar att
formulera en gemensam vilja kring vara kultur- och fritidsfragor, ta tillvara de
resurser som finns i kommunen samt skapa en beredskap foér framtiden och
stimulera till utveckling. Uppdraget kommer fran kommunfullmaktige

Kommunens styrmodell

En styrmodell for Borgholms kommun beslutades under bérjan av 2018.
Styrmodellen beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet
ar att ange den politiska viljeinriktningen, att visionen och malen uppnas samt att
god ekonomisk hushallning sakerstalls. Det ar viktigt att det finns ett klart samband
mellan de resurser som anvands, den verksamhet som bedrivs och de resultat som
onskas uppnas.

Styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran vision till det
dagliga arbetet i verksamheterna. For att styrmodellen ska fa énskad effekt ar det
viktigt att kommunens gemensamma varderingar: valkomnande, utvecklande och
tillsammans, genomsyrar verksamheterna.
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Vision
Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot vi ar stolta
over. Nu och for framtiden.

Strategiska mal

Véagledande fér Borgholms kommun ar Agenda 2030, som bestar av 17 mal,
antagna av FN.

VARA VERKSAMHETER OCH ANSVARSOMRADEN

e Borghol
ﬁ@ﬁﬁﬁ Org 0 mS rf)verftirrnyndarnémnden
i S dni forbundet
kommun sydarkivera
' Hjdlpmedelsnamnden

Kalmarsunds gymnasie-
forbund
\

Revision (6 o Olands
V:Ivr:;:::t} ()7) Kommunfullmaktlge Kommunalforbund '
Valberedning (11)

(35 ledaméter)

R&addningstjanst
Olands turism
IT
Kommunstyrelsen Miljé- och Socialnamnd Utbildningsnamnd || Borgholm Energi
(11) byggnadsnamnd 9) 9 (7)
(7)
Kommunledningsférvaltning Socialférvaltning Utbildnings- Verksamheter
Kommunstab,ekonomi och fastighet, Omsorg om forvaltning Vatten och aviopp
HR, administration, milj6, bygg, till- funktionsnedsatta Barnomsorg Renhallning
véxt, gata-park, kost, logistik, Barn och familj Foérskola Elnat och fiarrvarme
lokalvard Stéd och insatser Grundskola Fastighet
Aldreomsorg Grundsarskola
Halso och sjukvard Bibliotek
Arbetsmarknads- Fritidsgardar
enheten Kulturskola

Ansvaret for kultur- och fritidsfragorna delas i huvudsak mellan kommunstyrelsen
och utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen Utbildningsnamnden
allman fritidsverksamhet biblioteksverksamhet
allman kulturverksamhet fritidsgardsverksamhet
badplatser kulturskolan

bidrag till féreningar
Borgholms slott

cykel- och vandringsleder
idrotts- och fritidsanlaggningar

inkép av konst och konstnarlig
gestaltning
lekplatser
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Under kommunstyrelsen finns kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott med tre
ledaméter och tre ersattare fran kommunstyrelsen. Enligt antagen arbetsordning
ska kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott bereda de arenden gallande kultur
och fritid som ska handlaggas av kommunstyrelsen samt besluta i de arenden som
framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

KULTUR OCH FRITID FOR ALLA

| alla stadier av livet ar det viktigt att alla ges mdjlighet att ta del av kultur och fritid
som innehaller bade kvalitet i utbudet och rika maéjligheter till eget utévande och
skapande. Kultur- och fritidsverksamheterna ska bidra till forhdjd livskvalitet och
aktivt medborgarskap oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk och
kulturell tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell
laggning eller alder samt socioekonomiska forutsattningar och bostadsort. Alla som
bor och verkar i Borgholms kommun ska ma bra och ha en god héalsa. Borgholms
kommun ska vara en halsosam och hallbar kommun. Malet ar att skapa en attraktiv
kommun att vaxa upp i, att atervanda till, att bo och vara verksam i samt att aldras i.

Barnkonventionen slar fast att alla barn och unga har réatt till fritid, lek och vila och
ratt att delta i kulturella och konstnarliga aktiviteter. Stod till idrotten riktas framst till
breddidrott fér barn och unga med malet att alla ska kunna delta. Idrott fér barn ska
vara lekfull, allsidig och bygga pa barnens behov och forutsattningar.

Borgholms kommun har Sveriges aldsta befolkning. 35,7 procent av invanarna aldre
an 65 ar. Borgholm vill vara en kommun som det ar attraktivt att aldras i. En
satsning pa kultur- och fritidsaktiviteter for 65+ forhojer livskvaliteten, 6kar den
sociala gemenskapen och gor att fler far en aktiv och meningsfull fritid.

Lattillgangliga gronomraden, cykel-och vandringsleder, 6ppna skolgardar, flexibla
spontanidrottsplatser och lekplatser ska locka fler, i alla aldrar, att rora sig mer i
vardagen och kanna en livslang rérelsegladije.

Borgholms kommun vill...
e prioritera barn- och ungdomsverksamheten

¢ inventera behovet av och férbattra férutsattningarna fér kultur- och
fritidsverksamhet for 65+

¢ integrera barnkonventionen i verksamheterna och férankra den i féreningslivet
Se aven

Aldreomsorgsplan 2021-2024 inklusive hélso- och sjukvérden

KULTUR

Kulturen har ett egenvarde. Den ger oss upplevelser, insikter, kunskap, bidrar till
engagemang i olika fragor, hjalper oss att bearbeta kanslor, skapar gladje och
gemenskap, bidrar till personlig utveckling och 6kad forstaelse for varandra. Att
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delta i kulturliv eller kulturskapande ger 6kat valbefinnande och battre halsa.
Kulturell verksamhet har en unik férmaga att fa en bygd att upplevas som vital och
levande. Ratten till kultur ar sa viktig att den finns med i den svenska grundlagen.
Dar star det: Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella vélfard ska vara
grundldggande mal fér den offentliga verksamheten. Kulturens demokratiska grund
utgar fran de nationella kulturpolitiska malen och Agenda 2030.

Kultursektorn ska vara en naturlig del av bes6ksnaringen i Borgholms kommun och
pa hela Oland. Manniskor stéller idag allt hdgre krav pa genuina upplevelser som
bygger pa platsens kultur, historia och naturtillgangar.

Konst och kultur paverkas av den digitala utvecklingen i samhallet. Digitala tjanster
och verktyg ger nya majligheter att bo och verka pa Oland. Det ger ocksa méjlighet
att na ut till nya malgrupper. Den digitala tekniken bidrar aven till att skapa nya
former for kulturellt skapande.

For att stdrka kommunens konkurrenskraft behdver det skapas goda férutsattningar
for nya och vaxande foretag. Har kan kultur vara en viktig resurs. Entreprenérskap
och kultur/konstnarskap har manga beréringspunkter eftersom dessa ytterst handlar
om att tdnka nytt och skapa.

Borgholms kommun vill...
e att kulturen ska bidra till att skapa en attraktiv och trivsam kommun

¢ tillsammans med ideella krafter och andra aktorer erbjuda kommunens invanare
och besdkare ett brett utbud av kulturella aktiviter pa olika platser under hela aret

e att kulturen ska verka och utvecklas i dialog med besoksnaringen pa Oland

LEVANDE KULTURARV

Kulturarv ar vad tidigare generationer skapat och hur vi idag uppfattar, tolkar och for
det vidare. Ett kulturarv har inga direkta tidsgranser vilket gor att det skapas av
bade datid, nutid och framtid. Kulturarvet ar inte statiskt utan nagot som standigt
férandras och omformuleras. Varje tid bildar sig en egen uppfattning om vad som ar
kulturarv och vad det betyder.

Det gemensamma ansvaret ar att framja ett levande kulturarv som bevaras,
anvands, utvecklas och gors tillgangligt for alla. Kulturarvet bidrar till identitet och
sjalvbild, ger kunskaper om det forflutna och perspektiv pa samtiden. Kulturarvet
ska forvaltas for en hallbar samhallsutveckling.

Att varda kulturarvet och hélla det levande i manniskors medvetande ar en grund for
livskvalitet och hallbar utveckling. Kulturarvet handlar om sjalva livet, nu, i forfluten
tid och i framtiden. Den miljé som manniskan byggt upp omkring sig i form av
bebyggelse, landskap, foremal, traditioner och sitt satt att leva och fortsatta att
forma och paverka oss.

Varje plats pa Oland har sina speciella férutsattningar, styrkor och utmaningar.
Darfor ar ocksa varje plats vardefull for helheten och kulturarvsverksamheten ska
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utformas och utvecklas utifran ett "hela-Oland-perspektiv’. Det &r en styrka att
Olands kulturarv &r rikt och mangsidigt. Harmed skapas mgjlighet till ett kvalitativt
och varierat utbud av upplevelser. De som bor och verkar pa Oland ska kdnna att
det 6landska kulturarvet ar deras kulturarv. Bestkanden pa 6n ska uppleva att
Oland har ett unikt kulturarv. Hembygdsrérelsen pa Oland &r en viktig part i arbetet
med kulturarvet.

Borgholms kommun vill...

e att kulturarvet bevaras, utvecklas och anvands
¢ gora kulturarvet mer tillgangligt

e verka for att kulturarvet ar val underhallet

e att kulturarvet ska vara en del av den utveckling som skapar tillvaxt, identitet och
attraktionskraft fér Borgholms kommun och hela Oland

¢ arbeta for att skapa ett sammanhallet 6landskt historiskt museum
o starka och fortydliga kulturmiljderna i dversiktplanen

¢ verka for att halla hég arkitektonisk kvalitet vid bevarande och byggande

BORGHOLMS SLOTT

Borgholms slott &r en av Sveriges mest kanda kulturhistoriska nationalbyggnader
och en vardefull del av vart lands kulturarv. Statens Fastighetsverk forvaltar
Borgholms slott. Borgholms kommun hyr fastigheten och bedriver sedan manga ar
en bred publik verksamhet i den. Barnens slott, konserter, utstallningar och andra
evenemang lockar varje ar ett stort antal besokare.

Historiskt sett utgor slottet en forutsattning for Borgholms tillkomst och utveckling.
For kommunen, dess invanare, naringsliv och foreningsliv ar slottet med sin
attraktionskraft betydelsefull i en mangd olika perspektiv; som stark symbol,
inkomstbringande varumarke, motor for beséksnaringen och unik miljo for
rekreation och upplevelser.

Borgholms slott och Statens Fastighetsverk har tillsammans genomfort omfattande
insatser for att utveckla slottets attraktivitet och konkurrenskraft som beséksmal. Nu
star slottet infor uppgiften att féradla de resurser och upplevelser som skapats pa
senare ar samt ge liv at ett mer vdlkomnande naromrade. En viktig del i det fortsatta
utvecklingsarbetet ar att skapa forutsattningar for besdékare med olika
funktionsvariationer sa aven de far mojlighet att besoka slottets andra vaning.

Statens Fastighetsverk och Borgholms slott/Borgholms kommun har i
utvecklingsplanen "Mot hdgre hojder” enats kring atta mal for aren 2019-2023.
Utvecklingsplanen ligger val i linje med kommunens tre karnvarden valkomnande,
utvecklande och tillsammans och kommunfullmaktiges mal.

Borgholms kommun vill...
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o Oka tillgangligheten till slottet och dess varden

o sakerstalla fortsatt hallbar utveckling av Borgholms slott genom strategiska
samarbeten

e att slottet ar forebild och motor i arbetet med att utveckla Oland till en starkare
kulturhistorisk destination

o sakerstalla slottets attraktivitet genom standig férnyelse och utveckling av hela
slottsomradet

Se édven

"Mot hégre héjder” Utvecklingsplan Borgholms slott 2019-2023

KONST, DESIGN OCH KREATIVT SKAPANDE

Oland har en lang tradition som bas fér konstnarer, forfattare och formgivare. Med
tiden har detta vardefulla kulturarv befasts och bevarats och runt om pa 6n finns ett
stort antal verksamma konstnarer, konsthantverkare och forfattare. Det ar Iatt att
forsta att konstnarerna inspireras av det unika och omtalade ljus som kan upplevas
pa Oland.

Runt om pa hela Oland finns ett stort antal privat- och féreningségda gallerier,
konsthallar och utstallningslokaler 6ppna ateljéer och ett flertal konstrundor
arrangeras av lokala konstnarskollektiv och andra kulturféreningar. Konstnatten
under Olands skoérdefest ar valetablerad sedan flera ar tillbaka.

Varje ar ges det ut ett antal romaner, diktsamlingar, barn- och faktabocker av
Olandska forfattare eller med dlandsanknytning. Lokal design marks framst hos de
keramiker som ar verksamma pa 6n med allt fran smaskalig produktion till
internationellt etablerade varumarken.

En gemensam namnare ar att den 6landska naturen ofta inspirerar till form, farg och
funktion.

Konst i det offentliga rummet medverkar till att skapa karaktar och sammanhang, ge
estetiska upplevelser som kan vara rogivande, stimulerande och ger mojlighet till
reflektion. Syftet med kommunens konstinkop ar att forbattra den offentliga miljon
for allmanheten och skapa en bra arbetsmiljo for anstallda i kommunen, att skapa
identitet till platser samt vacka intresse for konst hos allmanhet och personal.
Konstinkop ar aven ett verktyg for kommunen att stoédja konstnarernas kreativa
skapande.

Enprocentsregeln ar en ekonomisk princip for investeringar som innebar att en
procent av budgeten vid ny-, om- och tillbyggnationer av fastigheter, infrastruktur
och offentliga miljdéer investeras i byggnadsanknuten konstnarlig gestaltning.
Maijoriteten av Sveriges kommuner och regioner tillampar principen.

Borgholms kommun vill...

o fortsatta utveckla Inkubatorn kreativa Oland
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o stotta och stddja kulturella och kreativa naringar (KKN)
e att 1% regeln ska tilldmpas vid alla kommunala ny-, om- och tillbyggnationer

o forvalta, utveckla och visa ett for Oland representativt utbud av konst,
konsthantverk och design till gladje for invanare i kommunen, anstallda i kommunen
och besdkande pa 6n

BIBLIOTEK

"Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska verka fér det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning.

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska framja litteraturens stallning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet
i Ovrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla” (Bibliotekslagen).

Biblioteket ar en av de fa 6ppna platserna i samhallet dar alla oavsett alder, kon,
etnicitet eller utbildning kan ta del av den service som finns, lokalt och globalt,
analogt och digitalt. Har sker méten mellan manniskan och ordet, mellan kunskap
och fantasi, mellan besdkaren och bibliotekarien. Har finns mdjlighet att sjunka ner i
nyhetsflodet bland alla tidningar och tidskrifter eller en stund for det fria
botaniserandet eller de malmedvetna studierna.

Bibliotekets verksamhet ska praglas av samverkan och inspirerande méten dar alla
har lika varde, ar delaktiga och bemdts med respekt. For att na ut till olika
malgrupper maste verksamheten arbeta med att hitta nya vagar for att synliggora
och marknadsféra biblioteket och anpassa verksamheten efter bestkarnas behov.
Biblioteket ar en kulturbarare som speglar den tid som varit, verkar i samtiden och
blickar mot framtiden. Biblioteket ska ses som en verksamhet — inte bara en fysisk
plats.

Biblioteken ar tillgangliga for alla men ska agna sarskild uppmarksamhet at de
prioriterade grupperna, barn och unga, personer med funktionsvariationer, personer
med annat modersmal an svenska, de nationella minoriteterna och de i digitalt
utanférskap.

Verksamheten som bedrivs p& kommunens skolbibliotek ar en grundbult i
demokratin och ndédvandig for det livslanga larandet. Samtliga elever i Borgholms
kommun har tillgang till skolbibliotek med utbildad bibliotekarie.

Huvudbiblioteket i Borgholm ar sedan hdsten 2021 ett "mer6ppet” bibliotek. Det
innebar att biblioteket kan anvands dven nar personal inte finns pa plats. Biblioteket
i Ralla kommer inféra "merdppet” 2022 och det nya biblioteket i Lottorp nar det star
klart.
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Borgholms kommun vill...

o utveckla samarbetet mellan skolbibliotekarier, pedagoger och elever

¢ planera for en upprustning och renovering av huvudbiblioteket i Borgholm

¢ utveckla bibliotekets digitala verksamheter

o fortsatta erbjuda 6ppna och lattillgangliga moétesplatser pa biblioteken i kommunen
Se éven

Biblioteksplan Borgholms kommun 2021-2025

FORENINGAR OCH FORENINGSSTOD

Kultur- och fritidslivet i kommunen vilar till stor del pa ideella krafter. | Borgholms
kommun ar kultur-, idrotts- och féreningslivet betydelsefullt och hdgt prioriterat. De
ideella foreningarna utgor basen i kultur-, idrotts- och fritidsverksamheten. Det ar
darfor viktigt att kommunen har en kontinuerlig dialog med féreningarna i syfte att
utveckla forutsattningarna for deras verksamheter. De kommunala bidragen ar till
for att stodja foreningarnas verksamhet genom att tacka en del av den totala
kostnaden. Det finns ca 200 féreningar registrerade i kommunen.

Borgholms kommun vill...
o fortsatta stotta och stédja féreningar, studieférbund och lokala natverk

e med hjalp av det nya investeringsbidraget ge féreningar méjlighet att investera i
sina anlaggningar

¢ uppmuntra féreningar att samverka med andra féreningar, kommunala
verksamheter, naringsliv och besoksnaring

Se dven
Policy fér bidrag till féreningar i Borgholms kommun

Riktlinjer fér bidrag till féreningar i Borgholms kommun

IDROTT, BAD OCH ANLAGGNINGAR

| Borgholms kommun finns ett varierat utbud av anldggningar och lokaler
(kommunala, férenings- och privatagda) med god tillganglighet som tillgodoser en
mangfald av aktiviteter. Badhus, bowls- och boulebanor, bygdegardar, cykelbanor,
fotbollsplaner, fritids- och friidrottsanlaggningar, gym, gymnastiksalar, kallbadhus,
lekplatser, padelbanor, ridhus, skatepark, sporthallar, tennisbanor, utegym med
mera.

Anlaggningarna ar geografiskt spridda for att na fler av kommunens invanare och
besdkare. Det finns ca 25 kommunala badplatser och ett antal privatdgda bad och
campingplatser med olika faciliteter i kommunen.
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Malet ar att genom en bred samverkan arbeta for att aktivt framja fysisk aktivitet och
rorelse for alla hela livet. Fokus ska vara pa rorelsegladje, demokrati och delaktighet
i ett inkluderande samhalle dar alla medborgare ges mdjligheter att delta utifran sina
forutsattningar. Ett brett utbud av tillgangliga aktivitetsytor ar en forutsattning for all
idrott. Att bevara, utveckla och skapa nya anlaggningar och idrottsmiljoer ar darfor
viktigt for hela idrottsrorelsens utveckling. Anlaggningar och idrottsmiljoer ska
upplevas trygga, tillgangliga och valkomnande fér alla som vill idrotta

Borgholms kommun vill...

o starta en Fritidsbank/ ett fritidsbibliotek i kommunen

o fortsatta utveckla aktivitetsomradet Mejeriviken i Borgholm

e prioritera underhall av kommunala anlaggningar

e uppgradera idrottshallarna

o stotta spontanidrott

¢ framja daglig motion och livslang rorelsegladje

e medverka till att det skapas fler lekplatser

¢ utveckla samarbetsformer for att sakra de féreningsdrivna baden
Se éven

Strategi fér badplatser och offentliga toaletter

FRILUFTSLIV OCH REKREATION
Definition av begreppet friluftsliv

"Med friluftsliv menas vistelse utomhus i natur- eller kulturlandskapet for
valbefinnande och naturupplevelser utan krav pa tavling.” (SFS 2010:2008)

Friluftsliv &r en kostnadseffektiv satsning, med relativt sma medel kan
samhallsnyttan bli stor genom att insatserna nar alla kommunens invanare och
besoOkare oavsett alder, kon, etnicitet eller bakgrund. Fa aktiviteter har sddan bredd
och fa arenor har 6ppet dygnet runt, arets alla dagar. Dessutom genererar naturen
god folkhalsa bade psykiskt och fysiskt, med eller utan anstrangning. De flesta
former av friluftsliv betyder fysisk aktivitet, som i sig har manga positiva
halsoeffekter pa bade kropp och sjal. Men att utéva friluftsliv kan ocksa innebara
mer stillsamma enskilda méten med naturen som ger majlighet till avkoppling,
rekreation och aterhamtning.

En forutsattning for att ta del av naturens halsoframjande effekter ar att den ska
vara tillganglig for alla i var boende- och vardagsmilj6. Forskningen lyfter att gréna
strukturer behéver inkluderas i den fysiska planeringen och naturen maste vara
tillganglig och nabar.
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Borgholms kommun vill...

¢ i samverkan med andra berérda myndigheter och féreningar satsa pa kommunens
cykel- och vandringsleder i det unika 6landska natur- och kulturlandskapet

e att grona strukturer inkluderas i den fysiska planeringen

¢ satsa pa och underhalla befintliga platser for utomhusaktiviteter till exempel
rastplatser, grillplatser, lekplatser, utegym med mera.

Se édven

Cykelstrategi for Borgholms kommun 2020-2025

SKOLA & KULTUR

Borgholms kommuns kulturgaranti syftar till att integrera kulturpedagogik i forskola,
forskoleklass, grundsarskola och grundskola genom estetiska larprocesser samt
sakra barns och elevers tillgang till kulturens alla uttrycksformer och majligheter
som askadare, deltagare och producenter. Det ar en permanent kommunal
verksamhet som gar som en rod trdd genom hela forskolan, férskoleklassen,
grundsarskolan och grundskolan.

Utbildningsnamnden och kommunstyrelsen avsatter arligen vardera 200 tkr i budget
for kulturgarantin. Borgholms kommuns kulturgaranti garanterar varje barn/elev
minst en kulturupplevelse per lasar oavsett pa vilken férskola, forskoleklass,
grundsarskola eller grundskola barnet/eleven gar. | kulturgarantin finns medel
avsatta for att tdcka de resekostnader som uppstar.

| Borgholms kommun finns flera unika kulturmiljder och kulturhistoriska lamningar
exempelvis Borgholms slott, Borgholms stadsmuseum, Himmelsberga och
Skaftekarr. Skolkulturgarantin sakerstaller att samtliga elever férutom motet med
professionella kulturutévare aven far uppleva och forsta dessa unika miljéer.

Skapande skola ar regeringens satsning for att starka samverkan mellan skolan och
det professionella kulturlivet. Malet ar att langsiktigt integrera kulturella och
konstnarliga uttryck i skolans arbete enligt laroplanen, vilket bidrar till att na
kunskapsmalen i hogre grad. Skapande skola tillkommer utdéver Borgholms
kommuns Skolkulturgaranti. Det ar upp till varje skola att utveckla metoder for
estetiska larprocesser och prova dessa med projektmedel fran Kulturradet.
Utbildningsforvaltningen samordnar och soker arligen medel foér Skapande Skola-
projekt utifran enskilda skolors 6nskemal.

Borgholms kommun vill...
o att alla elever ska fa ta del av minst en professionell kulturupplevelse per lasar
Se éven

Skolkulturplan med kulturgaranti fér barn och elever i Borgholms kommun

Kultur- och fritidsstrategi 2022-2024
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KULTURSKOLA

Kulturskolan i Borgholm ar en frivillig fritidsverksamhet. Dar ges barn och ungdomar
mojlighet till kreativt skapande och att delta i det kulturella livet. Har skapas en
grund for vara framtida kulturkonsumenter, amatérer och blivande professionella
utovare. Kulturskolan ar en viktig motesplats, dar eleverna knyter nya sociala
kontakter.

Kulturskolan erbjuder eleverna en stor bredd av kreativa utryckssatt och utbildning i
olika uttrycksformer, som musik, bild, dans, teater, digital musik, smide, keramik och
samspel i olika former. Malet ar att kulturskolan ska vara tillganglig for alla barn och
unga i kommunen. Kulturskolan har undervisning pa flera orter i kommunen.
Kulturskolan vill formedla ett kulturarv till eleverna, samt satsa pa férnyelse och
uttrycksformer som ar i fas med den tid eleverna sjalva lever i.

Borgholms kommun vill...

« att kulturskolan ska vara avgiftsfri for barn och unga

» att alla elever som soker till kulturskolan ska erbjudas plats
* bredda utbudet med fler amnen pa kulturskolan

* erbjuda vuxna och aldre medborgare majlighet att soka till vissa delar av
kulturskolans utbud

FRITIDSGARDAR

Fritidsgarden erbjuder viktiga motesplatser i syfte att ge ungdomar ett

aktivt medborgarskap och en meningsfull fritid. Fritidsgarden erbjuder bade
organiserade aktiviteter och méjlighet till ett socialt sammanhang och umgénge.
Fritidsgarden ar en social métesplats, en trygg traffpunkt och ett extra vardagsrum
for barn och unga i kommunen. Det finns fritidsgard i Lottorp, Borgholm och Ralla.
Fritidsgardarna samverkar nara med skola, socialtjanst, polis, féreningsliv och
samhallet.

Fritidsgarden ar en plats dar alla unga ges méjlighet till delaktighet och inflytande,
oavsett livsstil och bakgrund. Verksamheten ar fri fran kommersiella intressen.

Borgholms kommun vill

¢ se over lokalmojligheter for att kunna méta fler ungdomar med olika intressen

Kultur- och fritidsstrategi 2022-2024
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 121
2021-11-30 269

§ 269 Dnr 2021/125 210 KS

Planprioritering, december beslut

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att godkanna forslag till planprioritering 2021 efter samrad med miljé- och bygg-
nadsnamnden.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planprioritering enligt 9 § i reglementet
for kommunstyrelsen. Prioriteringen ska enligt samma reglemente samradas med
miljo- och byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen prioriterar i vilkken ordning arbete med planer ska pabdrjas. For-
slag till prioritering av detaljplaner tas fram tva ganger per ar. Alla detaljplaner be-
doéms gentemot hur val de uppfyller respektive prioriteringsgrund.

e | linje med 6versiktsplan, fordjupad Oversiktsplan, kommunens vision och
andra viktiga styrdokument.

o Beddmd samhallsnytta.

e Genomforbarhet/forutsattningar/omfattning

e Tidpunkt fér nar planuppdrag givits.

Forutom prioriteringsgrunderna tas det hansyn till vilka detaljplaner som redan pa-
gar och hur langt komna de ar i processen. Detaljplaner som ar nara antagande
prioriteras hdgt av den anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta arbetet.

Sedan senaste planprioriteringen beslutades har sex nya planbesked beviljats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-11-24.

Reglemente for kommunstyrelsen antaget av kommunfullmaktige 2018-12-10 §
242, reviderat 2020-04-20 § 67

Planprioritering december 2021.

Bedomning

Arbetet med detaljplaner sker fortldpande och nar en detaljplan fardigstalls kravs
att ytterligare planer ar prioriterade utifran beslutade prioriteringsgrunder. En beslu-
tad planprioritering beddms skapa en 6kad tydlighet och transparens mellan kom-
munledningsfdrvaltningen och politiker i arbetet med detaljplaner.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum Paragraf 122
2021-11-30 269

Dagens sammantrade
Sambhallsplaneraren och tillvaxtchefen redogor for arendet.

Beslut skickas till
Miljé- och byggnadsnamnden

Kommunstyrelsen for godkannande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Leon Hansson
Samhallsplanerare

Borgholms Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (2)

kommun 2021-11-15 2021/125 210 123

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse planprioritering december 2021

Forslag till beslut

att  foresld kommunstyrelsen att godkanna forslag till planprioritering 2021 efter
samrad med miljé- och byggnadsnamnden

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planprioritering enligt 9 § i reglementet
for kommunstyrelsen. Prioriteringen ska enligt samma reglemente samradas med
miljo- och byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen prioriterar i vilkken ordning arbete med planer ska pabdrjas. For-
slag till prioritering av detaljplaner tas fram tva ganger per ar. Alla detaljplaner be-
doéms gentemot hur val de uppfyller respektive prioriteringsgrund.

o | linje med 6versiktsplan, fordjupad éversiktsplan, kommunens vision och
andra viktiga styrdokument.

e Beddmd samhallsnytta.

e Genomforbarhet/forutsattningar/omfattning

e Tidpunkt fér nar planuppdrag givits.

Forutom prioriteringsgrunderna tas det hansyn till vilka detaljplaner som redan pagar
och hur langt komna de ar i processen. Detaljplaner som ar nara antagande priorite-
ras hogt av den anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta arbetet.

Sedan senaste planprioriteringen beslutades har sex nya planbesked beviljats.

Beslutsunderlag

Reglemente for kommunstyrelsen antaget av kommunfullmaktige 2018-12-10 § 242,
reviderat 2020-04-20 § 67

Planprioritering december 2021.

Bedomning

Arbetet med detaljplaner sker fortldpande och nar en detaljplan fardigstalls kravs att
ytterligare planer ar prioriterade utifran beslutade prioriteringsgrunder. En beslutad
planprioritering beddms skapa en 6kad tydlighet och transparens mellan kommun-
ledningsforvaltningen och politiker i arbetet med detaljplaner.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

Leon.Hansson@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Anders Magnusson Leon Hansson
Tillvaxtchef Samhallsplanerare

Beslutet skickas till

Har skriver du vilka instanser beslutet ska vidare till och vilka som ska delges beslu-
tet nar det ar fattat.



Planprioritering 2021

Kommunledningsforvaltningen
Tillvaxtenheten




Kommunens planprioritering

Kommunledningsforvaltningens Tillvaxtenhet, till-
sammans med Ovriga berdrda enheter, forvaltningar
och bolag, star infor ett omfattande arbete att far-
digstilla de befintliga planuppdrag som finns inom
kommunen.

For 2021 finns 29 planuppdrag. I tillagg till dessa
finns 4 planuppdrag, som av olika anledningar, lig-
ger vilande. Av de 29 uppdragen arbetas det aktivt
med 11 detaljplaner. Arbetet med dessa sker fort-
16pande och nér dessa fardigstills kravs att ytter-
ligare planer ar prioriterade. Dels for att kunna ge
de sOkande en realistisk tidsram, men ocksa for att
skapa en tydlighet och transparens mellan politiker
och tjanstemén. Tillvdaxtenheten ska veta vilken plan
som ska paborjas nér en annan avslutas.

Detta underlag syftar till att kortfattat redovisa
aktuella planuppdrag samt att ge stod f6r den priori-
tering av uppdragen som maste ske. Dokumentet &r
levande, prioriteringsordningen kan forandras under
tid och nya planuppdrag lyfts fortlopande in.

Planprioriteringen beslutas av kommunstyrelsen
efter samrdd med milj6- och byggnadsndmden tva

ginger per ar. Planprioritering lyfts och behandlas
déremellan av plansam (kommunstyrelsens AU,
miljo- och byggnadsndmndens AU) och miljo- 0di6
byggnadsndmnden kontinuerligt. I dessa politiska
forum sker en fortlopande dialog kring det padgdende
planarbetet. Beslut att [dmna ett planbesked samt att
ge kommunledningsforvaltningen ett planuppdrag
tas av milj6- och byggnadsndmnden. Planuppdrag
kan dven ges av kommunstyrelsens arbetsutskott.
Darefter lyfts nya uppdrag in i prioriteringen.

KRITERIER FOR PRIORITERINGEN

| linje med OP, FOP, kommunens vision och
andra viktiga styrdokument.

Beddmd samhallsnytta.
Genomfoérbarhet/férutsattningar/omfattning

Tidpunkt fér nar planuppdrag givits.

Prioritering som gdrs sker med stdd av nedan redo-
visade kriterier.

I tabellen som redovisas pa ndsta sida har respektive
detaljplan delats in enligt foljande:

Pagiende - Planeringsarbetet har startats upp. En
detaljplan som startats upp ska inte prioriteras ned
om inte sdrskilda skil finns. De pagéende detaljpla-
nerna prioriteras gentemot varandra som prioritet 1,
2 eller 3.

Prioriterad - Prioriterade detaljplaner startas upp
efter det att padgdende detaljplaner har fardigstéllts,
alternativt resurser fristillts.

Ovriga - Detaljplaner med oklar aktualitet som inte
har prioriterats for ar 2022, 2023 eller 2024.

Vilande - Detaljplaner som dr uppstartade men som
av olika skadl inte dr pdgaende.
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Detaljplan pagaende Diarienummer | Prioritet | Skede december 2021
Stora Ror 2:1 m.fl S 2014-043 1 Granskning
Borgholm 8:63 m.fl Rosenfors S 2017-080 1 Arbete infoér granskning
Borgholms Hamn B2020-1299 1 Arbete infér samrad
Kolstad 39:33 S 2017-447 2 Arbete infor granskning
Byxelkroks hamn B 2019-963 2 Start-PM beslutat
Strandbo 1 m.fl B 2019-123 2 Arbete infér samrad
Legenas 1:39 m.fl B 2019-123 2 Arbete infér samrad
Lofta 1:2, 1:3, 2:2 B 2020-659 2 Arbete infor samrad
Horn 1:131 B 2021-087 2 Arbete infér samrad
Klinta 5:15 B 2019-135 1 Start-PM
Stugan 1 B 2021-880 2 Samrad

Detaljplan prioriterad

Prioriterad uppstart for ar

Djupvik Sédra, norra och 1:147 2022
Centrala Kopingsvik, Solberga 5:3 mfi 2022
Uppdatering DP 83,102, Kolstad 10:46 mfl |2022
Kolstad 39:32 2022
Borgholm 11:1 (Kapelludden) 2022
Stenninge 2:10 2023
Kyrketorp 6:1 2023
Boda-Torp 3:38 2023
Boda-Torp 1:2 2023
Svarteberga 3:7 2024
Boda-Torp 8:157 2024
Norrbdda 3:22 2024

Sddra Munketorp 1:32 2024
Borgehage 1:73 2024
Borgehage 1:55 2024
Detaljplan 6vriga

Halltorp 1:9

Backalund 2:6 och Horn 1:21

Boda-Torp 12:2

Detaljplan vilande Diarienummer | Skede
Solberga 4:11 Solhyddan B 2020-847 Uppstart
Freja 10 S 2018-551 Ej uppstartad
Hoken 8 S 2017-270 granskning avslutad 2020
Centrala Ralla S 2014-044 samrad avslutat 2016
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Beskrivning
pagaende detaljplaner
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Detaljplan for Stora Ror 2:1 m.fl.

Status: Planen har varit ute fér granskning under tiden 1 oktober till och med 25 oktober 2021.

Planens innehall och syfte: Syftet med planarbetet ar att moéjliggéra en bostadsutveckling i Stora
Ror. Planarbetet syftar aven till att planlagga mark for verksamheter samt faststalla skogspartier
for naturmark.

Omradet utgor ett naturligt tillvaxtomrade inom kommunen med sina goda pendlingsmojligheter
till Borgholm, Farjestaden och Kalmar. Laget nara Rallaskogen och Kalmarsund utgér ocksa goda
forutsattningar for nya attraktiva boendemiljéer.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 50-100 beroende pa hustyp, pla-
nen ger mojlighet till enbostadshus, par- kedje och flerbostadshus.

Sokande: Kommunen

IMELSER ALLMAN PLATS

s51uzp

Orienteringskarta

s Detaiplan for

Stora Rér 2:1 mfl..

Planomrade

A3= 1:4000 s’ =)
A1=1:2 000 &

Anders Magnusson
Chef tilvaxtenheten

2014000043
2021-09-13
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Detaljplan for Borgholm 8:63 m.fl. Rosenfors

Status: Detaljplanen godkandes for samrad 2020-03-26. Granskning ar planerad till kvartal 4
2021.

Planens innehall och syfte: Idag finns det en hogre efterfragan an tillgang pa mark for verksam-
hetsetablering i narheten av Borgholm stad. Borgholms kommun praglas framforallt av smaféreta-
gande och dessa foretag har svart att hitta mark for etablering och utveckling av sin verksamhet.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2017-01-31 §42 att ge forvaltningen i uppdrag att ta
fram ett forslag till detaljplan i Rosenfors som medger mer plats for verksamheter.

Syftet med detaljplanen ar att utvidga det befintliga verksamhetsomradet som idag innehaller
bland annat travaruhus, bilverkstad, lager- och tryckeriverksamhet. Omradet planlaggs for
verksamheter med begransad omgivningspaverkan. For den del av omradet som idag bestar av
camping planenliggdrs denna utveckling delvis.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: 8 hektar ny verksamhetsyta

Sokande: Kommunen

Planbestimmelser
Féljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. EGENS KAPSBESTI“\M MELSER FéR
Endast angiven anvandning och utformning &r tillaten.
Dar ing saknas galler bests inom hela KVARTERSMARK
Gransbeteckni Omfattning

ransbeteckningar Hagsta nockhjd &r angivet vérde i meter
- P

_____ Anvandningsgrans Marken far inte forses med byggnad

— - - — - Egenskapsgréns

— + — Administrativ grans Hagsta totalhdjd &r angivet vérde | meter
% % Stérsta byggnad: : tviirde i % av fastighets .
ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN ©150,0% Storsta byggnadsarea & angivel virde | % av fastighetsarean
Allménna platser med Utfé,
GATA | Gata b1 Férdréjningsmagasin far anlaggas
PARK | Park bz Endast 60,0 % av fastighetsarean far hardgéras
NATUR | Naturomrade Placering
Byggnad ska placeras minst 10 meter fran gata
-PLATS| Parkeringsplats p1 ¥e9 L g
Kvartersmark P2 Byggnad ska placeras minst 3 meter fran park
Kz | Kontor Verksamheter Ps Byggnad ska placeras minst 3,0 meter fran fastighetsgrans
Verksamheter .
z Stérningsskydd
2G| Verksamheter, Drivmedelsforséning m Bullerskydd kravs om bulleriva dverstiger 55,0 dBA vid
1 bostadernas fasad
24, | Verksamheter, Upplag och branslepump Mark
L ) Sarskilt 4rda tréd. i ion eller upplégg av
RzPp | Besoksanlaggningar, Verksamheter, Parkering nq massor far ] ske inom ett avstand av 15 meter ganger
) ) stamdiameter.
Rp | Besoksanlaggningar, Parkering n Sarskilt trad. eller far ej ske
2 inom ett avstand av 15 meter ganger stamdiameter.
ROP | Bestksaniggningar, Tilfallg vistelse, Parkering Utformning
El Transformatorstation f, Skyltar ovan takfot medges e]. Belysta skyltar ska ha ett fast sken
EGENSKAPSBESTAMMELSER ALLMAN Administrativa bestimmelser
PLATS Genomférandetid
Utfart Genomfdrandetiden ar 15 ar fran den dag planen vinner laga kraft,
|> o (11 Utfartsférbud Markreservat for allménnyttiga &@ndamal
Utformning for alma ledningar.
3 RS : Kvartersmark
fordrjning Fordrajningsmagasin for dagvatten med en volym av 25,0 for allmannyti ed Almé
kubikmeter /1000 kvadratmeter hardgjord yta l:l ot tior edningar. Allman
dik Dagvattendike far anlaggas med en bredd av 3,0 meter och et P
1K€2  gjup av 0,5 met ;
G’:P av 'h ’": T’ lllustrationer
J—

Damm. Volym ar 250,0 kubikmets .
damm,, Damm. Volym &r ublkmeter llustrationslinje - Heldragen

infiltr Markytan ar inte hardgras s
dike Dagvattendike far anlaggas med en bredd av 5,0 meter och ett GRANSKNINGSHANDLING sammorsagen | VBN
1 djupav 0,5 meter Detaljplan for Granskning
damm Damm. Volym &r 690,0 kubikmeter Borgholm 8:63, m.fl
Antagande
Mark Uppréttad av kommunledningsforvaltningen
trad, St . eller Borgholms kommun Laga bt
N\ A ad4 upplaggning av massor far ej ske 15 ganger stamdiametern
D) NN Y 4+(,(Q  Markens noid dver nolipanet ska vara angivet véirde i meter Sara Wallander Anders Magnusson
e : ’ ’ ’ Planarkitekt Tillvéxtchef
SKALA 1:4 000 (A3) Kulturvérden Borghol oo $2017-080
- odlingsrése ska bevaras -am orghoims " -
0 50 100 l(\)/l . g-skydd, odiing J kommun Senast justerad: 2021-11-11
- — \eter —
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Detaljplan for Borgholm 11:1 m.fl. Borgholms hamn

Status: Start-PM godkandes och planuppdrag gavs 2020-11-10. Samrad ar planerat till kvartal 1
2022.

Planens innehall och syfte: Syftet med detaljplanen ar att ersatta gallande detaljplaner for att
uppfora havsnara bebyggelse, i huvudsakligen flerbostadshus samt verksamhetslokaler. Syftet ar
aven att skapa en levande stadsmiljo med nya offentliga platser i form av parker och torgytor. En
hamnpromenad som kopplar yttre hamnen till omkringliggande kust- och hamnomraden och Stor-
gatan ar ett huvudgrepp i planen. Stadsdelen Yttre Hamnen ska ses som en utvidgning av Borg-
holms centrum. Detta kraver en god avvagning i att fa in blandade funktioner, men ocksa hansyn
gentemot stadens historiska och kommersiella centrum.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 300 bostader inklusive verksam-
heter

Sokande: Kommunen
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Detaljplan for Byxelkrok 1.1 m.fl. Byxelkroks hamn

Status: Samradsredogorelse godkandes och planuppdrag for hamnomradet gavs 2021-05-20.
Start-PM beslutades 2021-11-09.

Planens innehall och syfte: Byxelkroks hamn ingar som en del i den férdjupade dversiktsplanen
for Byxelkrok. | férdjupningen pekas hamnomradet ut som ett utvecklingsomrade for turism och re-
kreation samt for ett starkt centrum. Under 2018 pabdrjades en storre utbyggnad av hamnen och
malsattningen ar att det ska vara klart till sommaren 2021.

| samband med hamnens utveckling finns ett behov av ett helhetsgrepp kring utformningen av om-
radet samt vilket innehall det ska fyllas med. Darav togs ett planprogram fram som ett férsta steg

i den efterfoljande detaljplaneprocessen. Planprogrammet redovisar forutsattningar och strategier
for utvecklingen av Byxelkroks hamn samt ger forslag pa utformningen av programomradet.

Detaljplanarbetet kommer att genomféras i tva etapper, forst en féor hamnomradet och darefter en
for Byxelkroks centrum.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: verksamhetsytor for ca 20-30 nya
verksamheter, optimerade parkeringsytor med mera.
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Kolstad 39:33
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Status: Planen godkandes for samrad 2020-01-23. Arbete infor granskning pagar. Naturvardesin-
ventering utfordes under sommaren. Granskning planeras till varen 2022.

Planens innehall och syfte: Prasthagen AB har forvarvat fastigheten Kolstad 39:33 i syfte att
mojliggdra byggnation av enbostadsfastigheter. Borgholms kommun har stallt sig positivt till att
prova ansdkan om detaljplanelaggning av omradet. Syftet ar att mojliggora nya fastigheter for en-
bostadshus samt att justera planbestammelser for kringliggande fastigheter.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 15 nya bostader, enbostadshus.

Sokande: Prasthagen AB
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GRANSBETECKNINGAR

SER FOR

GRUNDKARTA éver Kolstad 39:33 m fl

Borgholm kommun, Kalmar [&n

Upprattad genom utdrag ur digital databas och terrester métning
METRIA

KALMAR 2019-XX-XX

Matklass: III

m i plan: Sweref 99 zon 1630

m i hojd: RH 2000
uuuuu

BETECKNINGAR

Detaljplan for Kolstad 39:33 m fl
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Detaljplan for Strandbo 1 och Afrika 2 "Strand hotell”

Status: Samradsredogorelsen for planprogrammet godkandes och planuppdrag Strandbo 1 och
Afrika 2 gavs 2021-05-20. Start-PM beslutades 2021-09-07.

Planens innehall och syfte: Detaljplan syftar till att prova mojligheterna fér hotell- och bostadsan-
damal, handel och parkering inom fastigheterna Strandbo 1 och Afrika 2.

Avsikten ar att utveckla hotellverksamheten samt att komplettera Strand Hotells befintliga
verksamhet med bostadsandamal.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 15-20 st hotellrum och ca 19 bo-
stader i lagenhetsform pa Afrika 2.

Sokande: Strand Hotell
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Andring av detaljplan fér Stugan 1

Status: Planuppdrag gavs 2021-06-08. Planen har varit ute pa samrad mellan den 11 oktober och
den 28 oktober 2021.

Planens innehall och syfte: Planomradet ar centralt belaget i Borgholm och avgransas i norr av
Sjostugevagen och i sdder av norra infarten. Gallande plan ar antagen 1992.

Andring syftar till att mojliggéra avstyckning av tva nya tomter inom planomradet. Planen medger
idag hogst 155 tomter vilket avses att andras till 157.
Antalet enheter som @ndringen uppskattas ge mojlighet till: 2 nya bostader, smahus

Sokande: Kommunen
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Detaljplan for Legenas 1:39

Status: Samradsredogorelse for planprogrammet godkandes och planuppdrag gavs 2021-04-21.
Start-PM beslutades 2021-08-10. Bestallning av utredningar pagar.

Planens innehall och syfte: Detta ar ett omrade pa ca 3 hektar som bestar
av betad alvarmark uppe pa klinten 6ster ut dar bebyggelsen évergar i natur.

Syftet med detaljplan ar att utreda mojligheterna for bostadsandamail.

Forutom den privatagda fastigheten Legenas 1:39 sa finns aven ett intresse fran kommunen om
att se dver majligheterna for en exploatering av kommunalagd mark som angransar sdderut.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 25-35 bostader

Sokande: Sandviks tomter AB/Privat fastighetsagare

Sandvik
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Lofta 1:2, 1:3, 22

Status: Planbesked beviljades 2016-03-31. FOP:en for Djupviksomradet vann laga kraft 2018-09-
20. Start-PM for detaljplan Lofta 1:2 m.fl. godkant i februari 2021.Naturvardesinventering utférdes
i slutet av 2020. Miljokonsekvensbeskrivning med tillhérande dagvattenutredning ska upprattas
under varen 2021. Samrad ar planerat till varen 2022.

Planens innehall och syfte: Planarbetet avser att mojliggora for ny bostadsmark inom Loftaom-
radet i Djupviks norra del. Planlaggning for bostadsandamal ligger i linje med férdjupningen av
oversiktsplanen for Djupviksomradet som pekar ut marken som utredningsomrade fér bebyggelse-
utveckling.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: ca 30-40bostader, enbostadshus.

Sokande: Privat fastighetsagare




m Planprioritering 2021
.x'“ﬂ-...--- "fr

138

Klinta 5:15

Status: Milj6- och byggnadsnamnden beslutade 2019-03-28 att bevlija positivt planbesked och att
ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en detaljplan fér omradet. Arbete med start-PM pagar.

Planens innehall och syfte: Syftet med detaljplanen ar att préva méjilgheterna for bostader. Den
sOkta fastigheten ingar i utredningsomrade “nr 6 Ostra Kdpingsvik” inom férdjupad dversiktsplan
for Borgholm Kopingsvik.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 50-100, bostader fristaende/flerbo-
stadshus

Sokande: Privat fastighetsagare
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Horn 1:131

Status: Planbesked beviljades 2020-12-17. Arbete infor samrad pagar.

Planens innehall och syfte: Planomradet ligger tre kilometer vaster om Loéttorps tatort och syftet
med detaljplanen ar att préva maojligheterna for hotell i anslutning till restaurang Lammet & Grisen.
Foreslagen utveckling av omradet galler en stérre anlaggning for cykel- och SPA-hotell vilket inte
finns i norra kommundelen sedan tidigare och blir ett nytt komplement till det som redan finns.
Tillskapande av fler arbetstillfallen ar aven det av stort kommunalt intresse.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till:

Sokande: Privat fastighetsagare
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 140
2021-12-07 285
§ 285 Dnr 2021/207 141 KS

Satsning pa samarbete mellan skolorna och naringslivet i Borgholm

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att  stalla sig bakom satsningen pa 6kat samarbete mellan skolan och arbetslivet
enligt SKAL-modellen.

att  uppmana utbildningsnamnden att inféra arbetssattet enligt SKAL-modellen i
enlighet med forslaget.

att  anvisa 600 000 kronor ur kommunstyrelsens rambudget 2022 fér andamalet
som avropas av utbildningsforvaltningen for att rekrytera en "SKALperson”.

att beakta medel (300 000 kronor) fér andamalet i budgetberedningen infér 2023
ars rambudget.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott fick i november tillsammans med representanter
fran naringslivsradet, féretagarna pa Oland och utbildningsférvaltningen informa-
tion om hur man i Gislaved arbetar for att stdrka samarbetet mellan skolorna och
det lokala naringslivet. Modellen kallas kortfattat for SKAL (skola-arbetsliv) och ar
ett strukturerat satt att arbeta mellan grundskola och naringsliv under hela grund-
skoltiden. Har knyts foretag till de olika skolorna och aktiviteter genomférs med oli-
ka inriktning utifran alder och arskurs. Syftena ar bland annat att:

e eleverna ska bli sakrare i vilka gymnasieval man ska gora
e en storre kunskap hos eleverna kring olika yrken

e skapa battre underlag till kompetensforsorjning i hemkommunen

Naringslivsforetradarna sag positivt pa om Borgholms kommun gjorde en liknande
satsning sarskilt vilket ocksa beddmdes starka det lokala foretagsklimatet.

Harefter fordes diskussion mellan arbetsutskotten i kommunstyrelsen och utbild-
ningsnamnden samt tjdnstemannen om hur Borgholms kommun skulle kunna ut-
forma en lokal variant efter vara férutsattningar.

En uppstart ar mojlig i januari 2022 dar en arbetsgrupp med férslagsvis, "SKALper-
son”, naringslivsutvecklare, SYV startar upp for att ta fram Borgholmsmodellen uti-
fran Gislaveds modell. Kostnaden uppskattas till 600 000 kronor per ar och en
lamplig projektlangd for utvardering bedéms vara 1,5 ar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum Paragraf 141
2021-12-07 285

Kommunstyrelsens arbetsutskott och utbildningsnamndens arbetsutskott sag posi-
tivt pa SKAL-modellen och konstaterade att man vill ga vidare med att implemente-
ra detta arbetssatt i Borgholm.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-12-02.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-11-23 § 265.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jens Odevall
Kommunchef

Borgholms Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (2)

k()mmun 2021-12-02 2021/207 141 142

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Satsning pa samarbete mellan skolorna och narings-
livet i Borgholm

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att  stalla sig bakom satsningen pa 6kat samarbete mellan skolan och arbetslivet
enligt SKAL-modellen.

att  uppmana utbildningsnamnden att inféra arbetssattet enligt SKAL-modellen i
enlighet med forslaget.

att  anvisa 600 000 kronor ur kommunstyrelsens rambudget 2022 fér andamalet
som avropas av utbildningsforvaltningen for att rekrytera en "SKALperson”.

att beakta medel (300 000 kronor) fér andamalet i budgetberedningen infér 2023
ars rambudget.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott fick i november tillsammans med representanter
fran naringslivsradet, foretagarna pa Oland och utbildningsfoérvaltningen information
om hur man i Gislaved arbetar for att starka samarbetet mellan skolorna och det lo-
kala naringslivet. Modellen kallas kortfattat for SKAL (skola-arbetsliv) och ar ett
strukturerat satt att arbeta mellan grundskola och naringsliv under hela grundskolti-
den. Har knyts foretag till de olika skolorna och aktiviteter genomférs med olika in-
riktning utifran alder och arskurs. Syftena ar bland annat att:

o eleverna ska bli sékrare i vilka gymnasieval man ska gora
e en storre kunskap hos eleverna kring olika yrken

e skapa battre underlag till kompetensforsorjning i hemkommunen

Naringslivsforetradarna sag positivt p4 om Borgholms kommun gjorde en liknande
satsning sarskilt vilket ocksa beddmdes starka det lokala foretagsklimatet.

Harefter fordes diskussion mellan arbetsutskotten i kommunstyrelsen och utbild-
ningsnamnden samt tjanstemannen om hur Borgholms kommun skulle kunna utfor-
ma en lokal variant efter vara férutsattningar.

En uppstart ar mojlig i januari 2022 dar en arbetsgrupp med férslagsvis, "SKALper-
son”, naringslivsutvecklare, SYV startar upp for att ta fram Borgholmsmodellen uti-
fran Gislaveds modell. Kostnaden uppskattas till 600 000 kronor per ar och en lamp-
lig projektlangd for utvardering bedéms vara 1,5 ar.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 010 Jens.Odevall@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Kommunstyrelsens arbetsutskott och utbildningsnamndens arbetsutskott sag posi-
tivt pa SKAL-modellen och konstaterade att man vill ga vidare med att implementera
detta arbetssatt i Borgholm. Detta bedéms ocksa vara i linje

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-11-23 § 265.

Jens Odevall
Kommunchef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 144
2021-11-23 265
§ 265 Dnr 2021/207 141 KS

Diskussionspunkt: Ny satsning pa samarbete mellan skolorna och na-
ringslivet i Borgholm

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har bjudit in utbildningsnamndens presidium, ut-
bildningschefen och tillvaxtchefen till dagens sammantrade for att diskutera en ny
satsning mellan skolorna och naringslivet i Borgholm.

Dagens sammantrade

Kommunchefen, utbildningschefen och tillvéxtchefen redogdr for SKAL-modellen
och hur den lokala varianten ser ut i Gislaved kommun.

Ledamotena diskuterar hur en potentiell Borgholmsmodell skulle kunna se ut utifran
SKAL-modellen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott och utbildningsndmndens presidium ser positivt pa
SKAL-modellen och konstaterar att man vill ga vidare med en satsning mellan sko-
lorna och naringslivet i Borgholm.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 145
2021-11-30 278
§ 278 Dnr 2021/214 622 KS

Avqiftsfri frukost till arskurs 6 till 9

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att  erbjuda en enklare avgiftsfri frukost for elever arskurs 6 till 9 i ett pilotprojekt,
varterminen 2022.

att  medel for andamalet anvisas ur kommunstyrelsens budgetram.
Harutdver beslutar kommunstyrelsens arbetsutskott

att  skicka forslaget till utbildningsnamnden for yttrande innan kommunstyrelsen
behandlar arendet pa sitt sammantrade i december.

Arendebeskrivning

Arendet lyfts d& det ligger i tiden att satsa pa studieresultat och att frukosten ar en
viktig faktor for att orka med skoldagen.

Det finns en del andra kommuner som gjort liknande satsningar med mycket positi-
va erfarenheter. Det har blivit lugnare i klassen och inlarningsformaga har forbatt-
rats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-11-29.

Bilaga till tjdnsteskrivelse.

Initiativ till avgiftsfri frukost for elever ak6 - ak9, 2021-11-29.

Bedémning

Beddmningen ar att kommunen 6kar majligheterna for sina elever att fa mer energi
till delaktighet och engagemang pa lektionerna och framjar pa sa satt studieresulta-
ten.

Tidsperioden for pilotprojektet kommer vara 20 veckor, omfatta tva enheter(Slott-
skolan och Akerboskolan) och erbjudas 315 elever.

Kostnaden beddms till féljande:

e Livsmedelskostnad: 10 kronor per person
e Arbetskostnad: cirka 2700 kronor per vecka per enhet

Total kostnad: arbetskostnad 108 000 kronor (arbetskostnad) + 315 000 kronor
(livsmedelskostnad) = totalt 423 000 konor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum Paragraf 146
2021-11-30 278

Konsekvensanalys
Alla elever far inte mojlighet att ata frukost hemma och en del har svart att ata tidigt.

Konsekvensen av att erbjuda frukost bidrar till mer lika forutsattningar for vara elever
med en mdjlighet till forbattrade studieresultat.

Konsekvensen av att inte erbjuda frukost ar ett oférandrat lage dar vi aven fortsatt
ser att individuella férutsattningar kan paverka studieresultatet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande
Utbildningsnamnden
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Asa Amnér
Kostchef

BOI’ hOlmS Tjansteskrivelse
g Datum Beteckning 1(2) ]
kommun _

47

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Avgiftsfri frukost till hogstadieelever

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslutar

att  erbjuda en enklare avgiftsfri frukost for hogstadieelever arskurs 6 till 9 i ett pi-
lotprojekt, varterminen 2022.

att medel f6r &ndamalet anvisas ur kommunstyrelsens budgetram.

Arendebeskrivning

Arendet lyfts da det ligger i tiden att satsa pa studieresultat och att frukosten &r en
viktig faktor for att orka med skoldagen.

Det finns en del andra kommuner som gjort liknande satsningar med mycket positi-
va erfarenheter. Det har blivit lugnare i klassen och inlarningsformaga har forbatt-
rats.

Bedémning

Beddmningen ar att kommunen 6kar maojligheterna for sina elever att fa mer energi
till delaktighet och engagemang pa lektionerna och framjar pa sa satt studieresulta-
ten.

Tidsperioden for pilotprojektet kommer vara 20 veckor, omfatta tva enheter(Slottsko-
lan och Akerboskolan) och erbjudas 315 elever.

Kostnaden beddms till féljande:

e Livsmedelskostnad: 10 kronor per person
o Arbetskostnad: cirka 2700 kronor per vecka per enhet

Total kostnad: arbetskostnad 108 000 kronor (arbetskostnad) + 315 000 kronor
(livsmedelskostnad) = totalt 423 000 konor

Konsekvensanalys
Alla elever far inte méjlighet att ata frukost hemma och en del har svart att ata tidigt.

Konsekvensen av att erbjuda frukost bidrar till mer lika férutsattningar for vara elever
med en méjlighet till forbattrade studieresultat.

Konsekvensen av att inte erbjuda frukost ar ett oférandrat 1age dar vi aven fortsatt ser
att individuella forutsattningar kan paverka studieresultatet.

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

http://www.borgholm.se



Jens Odevall Asa Amnér
Kommunchef Kostchef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande
Utbildningsnamnden
Ekonomiavdelningen

2(2)
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Pilotprojekt — Frukost

Pilot for: Hogstadium pa Akerboskolan och Slottsskolan

Servering i matsal

Oppet 07:20 - 07:50 Skolan startar 08:05 i Borgholm

Oppet 07:30 — 08:00 Skolan startar 08:20 i Akerbo

Frukostalternativ Mangd Pris

Filmjolk 3dl 4 kr

Cornflakes 100 gr ) 2 kr

Mijolk 2,5dl 4 kr

Macka med ost 1 Dubbel kdllarfranska | 3 kr

Frukt 1st 4 kr

Kokt dgg 1st 3 kr

SUMMA 20 kr

Arbetskostnad

1 person 12,5 h/vecka ' 2712kr/vecka per
J enhet - |

Ovanstaende ar vad vi kan erbjuda. Ni plockar sjélva ihop de produkter som ni ser ska finnas med i
ert frukosterbjudande.

Viljer ni macka med mjélk och et kokt dgg blir det 10kr osv.

Elevantal Slottsskolan inkl. dk 6 = 261 elever.
Elevantal Akerboskolan &k 7-9 = 54

2021-11-08 /AAR
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From: Ilko Corkovic

Sent: Mon, 29 Nov 2021 09:54:42 +0100
To: Jonatan Wassberg

Cc: Staffan Larsson;Jens Odevall
Subject: Avgitsfri frukost for elever ak6 - ak9

Hej Jonatan,

Har kommer ett initiativarende/forslag frAdn mig och Staffan om att inféra pa prov avgiftsfri frukost
for vara elever 8k6 — ak9 under varterminen 2022.

Det handlar om 261 elever pa Slottskolan och 54 elever pa Akerboskolan. Var tanke &r att
utvardera i sa fall denna satsningen efter den genonférda insatsen.

Det finns en del andra kommuner som gjort liknande satsningar med mycket positiva
erfarenheter. Det har blivit lugnare i klassen och inlarningsférmaga har forbattrats.

liko Corkovic (S)
Kommunstyrelsens ordférande
Tel: 0485-88020

Mobil: 070-6064045



WWMW Datum Beteckning 1 (1)
kommun 2021-12-13 2021/128 622

Handlaggare

Kim Jakobsson Ert datum Er beteckning

" Borgholms

YTTRANDE

Administrativ chef

Till kommunstyrelsen

Yttrande gallande avgiftfri frukost till arskurs 6 till 9

Utbildningsnamnden staller sig positiva till forslaget att erbjuda en enklare
avgiftsfri frukost for elever arskurs 6 till 9 i ett pilotprojekt, varterminen 2022. Alla
elever far i dag inte méjlighet att ata frukost hemma och en del har svart att ata
tidigt.

Tjansteman fran utbildningsforvaltning, respektive skola, kostorganisationen samt
logistik och lokalvard har planerat sa att projektet aven kan omfatta de elever
som kommer med buss till skolorna strax innan forsta lektionen bdérjar. Eftersom
framférhallningen ganska kort bedoms det svart att flytta busstider eller géra
skolornas schemalaggning till januari. Pilotprojektet beddoms kunna genomféras
inom organisationen for kost, logistik, lokalvard och eventuellt
arbetsmarknadsenheten utan att ta pedagogiska resurser fran skolorna i ansprak
som planerats till andra insatser. P4 Akerboskolan kan matsalen anvandas for
genomférande av pilotprojektet och pa Slottsskolan genom utdelning av frukost i
aulan da avstandet till Viktoriakdket annars blir exkluderande for vissa elever.

P& Akerboskolan undervisas arskurs 5 och 6 i B-form och darfér bér arskurs 5 pa
Akerboskolan om méjligt ocksa inkluderas i pilotprojektet. Eftersom planeringen
av projektet har andrats gentemot kostorganisationens ursprungliga upplagg
behdver ocksa budgeten att raknas om for att de elever som aker skolbuss ska
kunna omfattas. Det bedoms finnas en risk for 6kat antal sena ankomster till
forsta lektionen for de elever som kommer sent till skolan med skolbussen.
Forslaget beddms ocksa svart att utvardera i form av 6kat maluppfyllelse da det
inte &r samma elever som gar ut arskurs 9 som tidigare och det ar svart att veta
vilken maluppfyllelse de skulle uppnatt om pilotprojektet inte genomférdes. Det ar
bra med framharhallning om erbjudandet kommer fortsatta efter det att
pilotprojektet avslutats.

| vilket fall ar forslaget mycket positivt och det ar sjalvklart att vi vill att alla elever
ska fa en frukost och att det ar en av flera férutsattningar som bidrar till en god
maluppfyllelse.

Borgholms kommun
Utbildningsnamnden
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 152
2021-12-07 287
§ 287 Dnr 2021/212 048 KS

Bidrag for lekplats i Rapplinge

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att i samrad med Applerums Samfallighetsforening bygga en lekplats mellan
Vallmovagen och Syrenvagen i Rapplinge.

att  anvisa projektet 108 000 kronor ur kommunstyrelsen budget for projekt och
bidrag 1010 1300.

att ge kommunchef i uppdrag att teckna som skétselavtal med féreningen, om
forvaltningen anser det vara nédvandigt.

Arendebeskrivning

Applerums Samfallighetsférening har 2021-11-26 inkommit med en ansékan om att
aterskapa den lekplats som nu star och forfaller, pa en gronyta invid Vallmovagen i
Applerum, Borgholms kommun. Den nya lekplatsen planeras alltsa byggas pa den
yta dar det tidigare varit en lekplats, mellan Vallmovégen och Syrenvagen i Apple-
rum.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-12-09.

Applerums samhallsférenings ansdkan om bidrag for lekplats intill Vallmovagen,
2021-11-26.

Konsekvensanalys

Kommunstyrelsen har vissa kvarstdende medel i budget 2021 for olika typer av bi-
drag riktade mot féreningar. Av de budgeterade medlen for projekt och bidrag som
inte an fordeltas aterstar 108 000 kronor.

Borgholms kommun &ger fastigheten som lakplatsen planeras anlaggas. Utan sar-
skilt avtal med féreningens faller underhallskostnader pa kommunen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens for avgérande

Applerums Samfallighetsférening
Fastighetsavdelningen
Kommunchefen

Tillvaxtenheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Ansokan om lekplats 211125 153

Applerums Samfillighetsforening, genom Inger Liljedahl, ansdker om att, varen 2022, dterskapa
den lekplats som nu stir och forfaller, pa en gronyta invid Vallmovigen i Applerum, Borgholms
kommun. Den nya lekplatsen ska alltsa byggas pa den yta dér det tidigare varit en lekplats.

Se bifogad karta.

Alternativ 1: Kommunen gor allt.

Alternativ 2: s k Uppvixlingsprojekt, kommunen bidrar med lekredskap, soffa och plantering.
Arbetsinsats gors av medlemmar 1 samfallighetsforeningen. Tre medlemmar, Magnus Lagesson
Johnsson (ordf), Johan Olofsson samt Bjorn Lindblom har anmilt intresse av att medverka med
arbetsinsats. Olofsson kan dessutom bistd med schaktningsarbete och gravmaskin, mot rimlig
erséttning.

En vil fungerande lekplats skapar naturliga mdten mellan barn i olika aldrar, deras fordldrar och
andra vuxna. I nira anslutning till lekplatsen finns fotbollsplan och pulkabacke. Dessa platser

framjar naturliga mdten med utomhusaktivitet och en levande bygd.

I samband med schaktningsarbete 6nskar vi att de 6verblivna jordmassorna anvinds till att fylla pa
den nuvarande pulkabacken, vilken inte dr sa hog just nu.

I ena dnden av nuvarande lekomrade finns tvé avloppsbrunnar. Ovrig yta ir tillrickligt stor for en
lekplats, s brunnarna kan 1dmnas intakta. Viktigt att kontrollera om andra ledningar finns under dér

jorden ska schaktas.

Det dr onskvirt med en variation av lekredskap, bade avseende anvindningsomrdden samt ur
dldersperspektiv. Ett forslag, (Lek och Ldr) enligt nedan:

Finno Kldtterbox, fran 3 dr, innehadller kidttervigg, kldtterndt, romerska ringar, trapets samt
voltstang. 31 800 kr.

Finno gungdjur, i form av en traktor. 13 000 kr.
Krokus gungstdllning med fagelbogunga. 33 000 kr.
Robina balansplintar. 12 000 kr.

Robina karusell. 20 000 kr.

De flesta rutschkanor dr tinka att placeras i en backe. En rutschkana kan placeras i en del av
pulkabacken.

Dessutom vore det trevligt med en soffa samt ndagon liten plantering.

Samfillighetsforeningen atar sig att skota grasklippning pa lekplatsen.



Applerums samfillighetsforening genom 154

Magnus Lagesson Johnsson, ordférande, mnorin@live.com 076-164 77 94

Johan Olofsson, medlem i samfilligheten, olofsson1981@live.se 0708-57 82 02

Inger Liljedahl, boende i Applerum, ingerliljedahl@hotmail.com. 0701-54 75 04.
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 156
2021-11-09 246
nr
§ 246 Dnr 2021/179 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - om 6vergang till méten pa distans for att moj-
liggora mer samhallsengagemang for smabarnsforialdrar och med
minskat resande hjalpa klimatet

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmak-

tige

att  avsla motionen med hanvisning till det skulle strida mot kommunallagens syf-
te.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige tar ett principbeslut att kommunala sammantrédden i var
kommun i stérsta méjliga utstrdckning ska ske med deltagande pa distans samt
beslutar att erséttning for resa eller restid ej ska utga dar inte fysisk nérvaro av sér-
skild anledning &r absolut nédvéndig.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 122 Idmnade motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-10-28.

Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 122.

Bedoémning

Kommunfullmaktiges arbetsordning och namndernas reglementen tillater idag del-
tagande pa distans. Detta inkluderades i dessa styrdokument i samband med pan-
damins utbrott, men majligheten for fullmaktige att besluta om att tilldta delatagan-
de pa distans i fullmaktige och namnderna skapades tidigare i och med lagen
(2013:1053) om andring i kommunallagen. Lagandringen togs fram som ett svar pa
den utredning (SOU 2012:30) som bland annat undersokte deltagande pa distans
vid kommunala sammantraden.

Att tillata deltagande pa distans har motiverats i SOU 2012:30 och den proposition
som lag till grund fér lagandringen (prop. 2013/14:5) med att detta skulle géra det
enklare att rekrytera fortroendevalda. Bada framhaller dock att det ska stallas vissa
krav pa teknik och att huvudregeln ska vara att kommunala sammantraden halls
fysiskt. Detta eftersom utredningen, flera remissinstanser och regeringen ansag att
det fysiska moétet i sig var vardefullt, men ocksa eftersom det finns risker och utma-
ningar i att ha deltagare som ar med pa distans. Detta rér huvudsakligen risken att

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
kommun

Sammantradesdatum Paragraf 157

2021-11-09 246

tekniken inte fungerar som den ska, men ocksa det faktum att inte alla arende kan
hanteras med dagens teknik. Exempel pa detta ar arenden som kraver slutna om-
rostningar.

Nar det kommer till namndssammantraden finns ett ytterligare problem med att ha
sammantraden pa distans som huvudregler. Det ar upp till ordférande att sakerstal-
la vilka som ar narvarande pa namndens sammantraden. Allmanheten har inte ratt
att delta pa namndsammantraden, sarskilt inte nar sekretessarenden handlas. Med
deltagande pa distans okar risken for att personer som inte ar behériga tar del av
handlingar och det som sags under sammantradet eftersom ordférande inte kan
garantera att ingen annan ar i samma rum som den som ar med pa distans.

Eftersom kommunen maste erbjuda ersattning for resa till sammantraden bor inte
kommunen besluta om att reseersattning inte ska erbjudas i vissa fall. Motionen
lamnar ocksa 6ppet hur detta ska tolkas, det vill saga i vilka fall fysisk narvara ar
absolut nédvandig. Lésning som ligger narmast till hand ar att ordférande for in-
stansen ar den som far avgora, vilket 6ppnar for eventuell sarbehandling i utbetal-
ning av er ekonomisk ersattning som av nuvarande lagstiftning anses vara grund-
laggande for invanare ska kunna delta politiskt p4 samma villkor.

Eftersom bifall av motionen strider mot kommunallagens syfte anses det inte Iamp-
ligt att bifalla motionen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare

Borgholms
kommun 2021-11-02 2021/179 109

Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (2) 158

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjiansteskrivelse - Motion (Per Lublin OP) - om évergang till méten pa
distans for att mojliggora mer samhallsengagemang for smabarnsfor-
aldrar och med minskat resande hjalpa klimatet

Forslag till beslut
Komunfullmaktige

att  avsla motionen med hanvisning till det skulle strida mot kommunallagens syf-
te.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige tar ett principbeslut att kommunala sammantraden i var
kommun i stérsta mdéjliga utstrdckning ska ske med deltagande pé distans samt be-
slutar att erséttning for resa eller restid ej ska utgéa dar inte fysisk nérvaro av sér-
skild anledning &r absolut nédvéndig.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 122 Iamnade motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag
Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 122.

Bedomning

Kommunfullmaktiges arbetsordning och namndernas reglementen tilldter idag delta-
gande pa distans. Detta inkluderades i dessa styrdokument i samband med panda-
mins utbrott, men majligheten for fullmaktige att besluta om att tillata delatagande pa
distans i fullmaktige och ndmnderna skapades tidigare i och med lagen (2013:1053)
om andring i kommunallagen. Lagandringen togs fram som ett svar pa den utred-
ning (SOU 2012:30) som bland annat undersokte deltagande pa distans vid kom-
munala sammantraden.

Att tillata deltagande pa distans har motiverats i SOU 2012:30 och den proposition
som lag till grund fér lagandringen (prop. 2013/14:5) med att detta skulle gora det
enklare att rekrytera fortroendevalda. Bada framhaller dock att det ska stallas vissa
krav pa teknik och att huvudregeln ska vara att kommunala sammantraden halls fy-
siskt. Detta eftersom utredningen, flera remissinstanser och regeringen ansag att
det fysiska moétet i sig var vardefullt, men ocksa eftersom det finns risker och utma-
ningar i att ha deltagare som ar med pa distans. Detta rér huvudsakligen risken att
tekniken inte fungerar som den ska, men ocksa det faktum att inte alla arende kan
hanteras med dagens teknik. Exempel pa detta ar arenden som kraver slutna om-
rostningar.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Nar det kommer till namndssammantraden finns ett ytterligare problem med att ha
sammantraden pa distans som huvudregler. Det ar upp till ordférande att sakerstalla
vilka som ar narvarande pa namndens sammantraden. Allmanheten har inte ratt att
delta pa namndsammantraden, sarskilt inte nar sekretessarenden handlas. Med del-
tagande pa distans okar risken for att personer som inte ar behériga tar del av hand-
lingar och det som sags under sammantradet eftersom ordférande inte kan garante-
ra att ingen annan ar i samma rum som den som ar med pa distans.

Eftersom kommunen maste erbjuda ersattning for resa till sammantraden bor inte
kommunen besluta om att reseersattning inte ska erbjudas i vissa fall. Motionen
ldmnar ocksa 6ppet hur detta ska tolkas, det vill saga i vilka fall fysisk narvara ar ab-
solut nédvandig. Ldsning som ligger narmast till hand ar att ordférande for instansen
ar den som far avgora, vilket 6ppnar for eventuell sarbehandling i utbetalning av er
ekonomisk ersattning som av nuvarande lagstiftning anses vara grundlédggande for
invanare ska kunna delta politiskt pa samma villkor.

Eftersom bifall av motionen strider mot kommunallagens syfte anses det inte Iamp-
ligt att bifalla motionen.

Jens Odevall Jonatan Wassberg
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for beredning
Kommunfullmaktige fér avgérande



From: Per Lublin
Sent: Mon, 18 Oct 2021 08:05:27 +0200
To: Borgholms Kommun;Jonatan Wassberg

Till kommunfullméktige

Motion om overgang till moten pa distans for att
mojliggora mer samhallsengagemang for
smabarnsforialdrar och med minskat resande
hjalpa klimatet

Nar tekniken vad avser sammankomster snabbt har utvecklats nu under pandemin, sa att i

princip alla kommunala moten ska kunna hallas pa distans, sd borde denna mojlighet
utnyttjas i alla sammanhang dir inga direkta hinder finns. Aven efter pandemin!

Ska vi kunna nd véara klimatmal méste allt onddigt resande bort. Som t ex resande till
sammantraden ddr man likavél kan deltaga pa distans. Det dr vdl det minsta vi kan gora.

Det skulle leda till att smabarnsforaldrar 1 mycket hogre utstrackning én 1 dag skulle ha
mojlighet och lust att engagera sig i kommunpolitiken. Det skulle underlitta for de som
bor avlédgset och/eller har daliga kommunikationsmojligheter att kunna vara med. Och
forbattra det allmdnna samhéllsengagemanget hos manga.

Dessutom skulle kommunens kostnader for lokalutrymmen, resor och ledaméters restid
minska radikalt.

Foreslar att kommunfullmaiktige tar ett principbeslut att kommunala sammantrdden i var
kommun i storsta mdjliga utstrackning ska ske med deltagande pé distans

samt beslutar att ersittning for resa eller restid ej ska utgé dir inte fysisk nédrvaro av
sarskild anledning ar absolut nddvéndig.

Borgholm den 18 oktober 2021
Per Lublin
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 161
2021-10-18 122
§ 122 Dnr 2021/179 109 KS

Anmélan: Motion (Per Lublin OP) - om 6vergang till méten pa distans
for att mojliggora mer samhallsengagemang for smabarnsforaldrar och
med minskat resande hjalpa klimatet

Beslut
Kommunfullmaktige lamnar motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige tar ett principbeslut att kommunala sammantréaden i var
kommun i stérsta méjliga utstrdckning ska ske med deltagande pa distans samt
beslutar att erséttning for resa eller restid ej ska utga dar inte fysisk ndrvaro av sér-
skild anledning &r absolut nédvéndig.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet beddémer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 162
2021-11-09 247
247 Dnr 2021/181 109 KS
§

Motion (Per Lublin OP) om forenklat beslutsfattande i nimnderna

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmak-

tige

att  avsla motionen da det inte bedoms att atgarden skulle uppfylla motionens
syfte att forkorta beredningstiden.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige beslutar att de drenden som kommunens ndmnder har att
behandla vid sina sammantréden ska behandlas UTAN féregaende beredning av
arbetsutskott.

Motionen motiveras bland annat med att nuvarande ordning i onédan férlanger be-
redningen (vilket ocksa anses skapa onddiga kostnader) och att besluten forsam-
ras eftersom de ofta &r de samma som arbetsutskottets férslag. Per Lublin (OP)
anser att det ar sjalvklart att besluten blir battre om de redan fran boérjan bereds av
samtliga ledamoter i namnderna istallet for enbart arbetsutskottets ledamoéter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-10-28.

Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 121.

Bedémning

Kommunfullmaktige har méjligheten att begransa och fortydliga arbetsutskottets
roll i nAmndernas reglementen. Namnderna har dock ratten att delegera beslutan-
deratt till arbetsutskott och andra. Motionens forslag skulle darmed f& valdigt olika
effekt pa kommunens olika namnder (inklusive kommunstyrelsen).

Den praktiska effekten av att bifalla motionen skulle vara att minska antalet tillfallen
som ett arende bereddes av fértroendevalda i de fall underlaget i helhet éverens-
stdmde med maijotitetens dnskemal. Det skulle inte i regelmassigt &ndra maktfor-
hallandena mellan majoriteten och oppositionen och inte heller skulle det paverka
mojligheten till aterremittering eller omarbetande av forslag. Om arbetsutskotten
enbart tillats bereda arenden i vilkka de har delegerats beslutanderatt i sa ar det
kommunledningsférvaltningens bedémning att beredningstiden skulle 6ka da fler
arenden troligen skulle aterremitteras. Detta ar dock i hégsta grad nagot som pa-
verkas av vilka som sitter i ndmnden och dess utskott.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll
i R kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

' Sammantradesdatum Paragraf 163

2021-11-09 247

Om namnden anses ge stérre mojlighet for ledamoéterna att féra polemik i arenden
sa torde avskaffandet av arbetsutskotten som en beredande instans franta den le-
damot fran oppositionen mdjligheten att formulera argument emot ett forslag till be-
slut och argument for ett motférslag till dess att arendet ska avgoéras. Dessutom
skulle majoritens majlighet att presentera forslag till beslut som atminstone till viss
del har tillfredsstallt eventuellt motstand mot originalforslaget minska.

Hur vida besluten skulle bli battre eller inte gar inte att pa férhand avgora.

Precis som motionens motivering framhaller finns inget beredningstvang idag. | de
arenden som anses kunna lyftas undan beredning av arbetsutskottet kan sa gora
av ordférande om hen skulle vilja gora sa.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning

Kommunfullmaktige for avgérande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare

BorghOIms Datum Beteckning 1 (2)
kommun 2021-10-18 _ 1

Tjansteskrivelse

64

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjinsteskrivelse - Motion (Per Lublin OP) om forenklat beslutsfattande i
namnderna

Forslag till beslut

att  avsla motionen da det inte beddms att atgarden skulle uppfylla motionens syf-
te att forkorta beredningstiden.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige beslutar att de drenden som kommunens ndmnder har att
behandla vid sina sammantrédden ska behandlas UTAN féregéende beredning av
arbetsutskott.

Motionen motiveras bland annat med att nuvarande ordning i onédan férlanger be-
redningen (vilket ocksa anses skapa onddiga kostnader) och att besluten forsamras
eftersom de ofta &r de samma som arbetsutskottets forslag. Per Lublin (OP) anser
att det ar sjalvklart att besluten blir battre om de redan fran bérjan bereds av samtli-
ga ledaméter i namnderna istallet fér enbart arbetsutskottets ledamoter.

Beslutsunderlag
Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 121.

Bedomning

Kommunfullmaktige har mojligheten att begransa och fortydliga arbetsutskottets roll
i namndernas reglementen. Namnderna har dock ratten att delegera beslutanderatt
till arbetsutskott och andra. Motionens forslag skulle darmed fa valdigt olika effekt pa
kommunens olika namnder (inklusive kommunstyrelsen).

Den praktiska effekten av att bifalla motionen skulle vara att minska antalet tillfallen
som ett arende bereddes av fértroendevalda i de fall underlaget i helhet 6verens-
stdmde med majotitetens 6nskemal. Det skulle inte i regelmassigt andra maktférhal-
landena mellan majoriteten och oppositionen och inte heller skulle det paverka maj-
ligheten till aterremittering eller omarbetande av férslag. Om arbetsutskotten enbart
tillats bereda arenden i vilka de har delegerats beslutanderatt i sa ar det kommun-
ledningsforvaltningens beddmning att beredningstiden skulle 6ka da fler arenden
troligen skulle aterremitteras. Detta ar dock i hogsta grad nagot som paverkas av
vilka som sitter i namnden och dess utskott.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Om namnden anses ge stérre mojlighet for ledaméterna att féra polemik i arenden
sa torde avskaffandet av arbetsutskotten som en beredande instans franta den le-
damot fran oppositionen mojligheten att formulera argument emot ett férslag till be-
slut och argument for ett motférslag till dess att arendet ska avgoéras. Dessutom
skulle majoritens majlighet att presentera forslag till beslut som atminstone till viss
del har tillfredsstallt eventuellt motstdnd mot originalférslaget minska.

Hur vida besluten skulle bli battre eller inte gar inte att pa férhand avgora.

Precis som motionens motivering framhaller finns inget beredningstvang idag. | de
arenden som anses kunna lyftas undan beredning av arbetsutskottet kan sa géra av
ordférande om hen skulle vilja géra sa.

Jens Odevall Jonatan Wassberg
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for beredning
Kommunfullmaktige fér avgérande



From: Per Lublin
Sent: Mon, 18 Oct 2021 08:27:57 +0200
To: Borgholms Kommun;Jonatan Wassberg

Till kommunfullméktige

Motion om forenklat beslutsfattande i namnderna

Nuvarande tdgordning for nimndernas beslutsfattande ar krangligare och mer tids- och
kostnadskrdvande dn den skulle behova vara. Av ndgon outgrundlig anledning bereds
samtliga drenden som ndmnderna har att fatta beslut om forst med hantering och beslut i
ndmndernas arbetsutskott. Trots att ndgot sddant beredningstving inte foreligger for
ndmnderna och trots att det blir mycket onddigt dubbelarbete med de flesta drenden nir de
forst ska behandlas i ndmndens arbetsutskott och sedan i nimnden.

Arbetsutskotten skulle egentligen bara behova fatta beslut i sirskilt bradskande drenden
samt drenden av mindre vikt som inte behdver behandlas i ndmnden. Sdvida det inte rent
av skulle ricka med ordforandebeslut eller andra former av enkla beslut pa delegation,
varigenom ndmndernas arbetsutskott skulle bli 6verflodiga.

Denna procedur innebér att den maste komma med kallelsen till nésta
kommunfullméktige, eller till ndstnésta - ifall denna redan har hunnit gé ivig -, hinnas
med under sammantridet - och att kommunfullméktiges protokoll, ddr anmélan med
sedvanligt beslut om att paborja beredning stér korrekt angivet och klart, innan
beredningen av motionen kan pabdrjas. Det dr just sjdlva anmélan med beslutet om
beredning som i sin nuvarande form ter sig sa onodig.

Det sdger sig sjdlv att besluten kan bli battre om fler partier 4n endast de tre som ar
representerade 1 arbetsutskotten kan fa vara med 1 diskussionen frdn borjan. Som det nu ér
far de Ovriga partierna - i bésta fall - komma med sina synpunkter forst nér drendena ska
upp 1 respektive nimnd och, da ar for det mesta beslutet redan klappat och klart.

Den onddiga beredningen i utskotten medfor ju dven en fordrojning av alla drenden som
maste gd den langa vigen. Och dven onddiga kostnader for dubbelarbetet.

Foreslar dérfor att kommunfullméktige beslutar att de drenden som kommunens ndmnder
har att behandla vid sina sammantridden ska behandlas UTAN foregdende beredning av
arbetsutskott.

Borgholm den 18 oktober 2021
Per Lublin
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KOMMUNFULLMAKTIGE
- kommun

Sammantradesdatum Paragraf 167
2021-10-18 121

§ 121 Dnr 2021/181 109 KS

Anmalan: Motion (Per Lublin OP) - om férenklat beslutsfattande i

namnderna

Beslut

Kommunfullmaktige ldmnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige beslutar att de drenden som kommunens ndmnder har att
behandla vid sina sammantréden ska behandlas UTAN féregaende beredning av
arbetsutskott.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet bedémer att motionen ska 6verlamnas till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 168
2021-11-09 248
§ 248 Dnr 2021/180 109 KS

Motion (Per Lublin OP) om forenklad hantering av motioner

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmak-

tige

att  avsla motionen med hanvisning till att fullmaktige saknar ratten att delegera
beslutanderatt till anstalld.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige beslutar att till kommunsekreteraren delegera att fatta be-
slut i drenden avseende anmélan av inkomna motioner och vart dessa motioner
Skall skickas vidare for beredning.

Motionen motiveras med bland annat att nuvarande ordning i onédan férlanger be-
redningen av arenden och att andra beslut som ar av storre principiell vikt, sa som
beslut att bifalla bygglov som ar planenliga och remissyttrande pa upplatelse av
allman platsmark, i dag delegeras till tjansteperson.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-10-28.

Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 120.

Bedomning

Kommunallagen tillater delegering av fullmaktigebeslut till nAmnd (detta inkluderar
kommunstyrelsen). Namnd far i sin tur delegera beslutande ratt till del av namnden
(utskott), enskilda fértroendevalda och tjanstepersoner. Det finns dock begrans-
ningar for fullmaktiges och namnders ratt att delegera beslutanderatt. Detta ar
bland annat: beslut som anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av stor-
re vikt for kommunen; beslut som enligt lag eller annan forfattning inte far delege-
ras; och e-férslag och som lamnats over till nAmnd.

Kommunallagen ger fullmaktige endast ratten att delegera beslutanderatt till
namnd. En ndmnd kan i sin tur delegera beslutanderétt till tjansteperson. Om den-
na tjansteperson ar forvaltningschef kan denne vidaredelegera beslutanderatten.
Kommunfullmaktige har alltsa inte getts ratten att delegera beslutanderatt till en-
skild anstalld.

Kommunfullmaktige kan besluta hur handlaggning av motioner ska ga till samt ge
fullmaktigepresidiet arbetsuppgifter. | och med det finns inget hinder for att ge pre-
sidiet denna delegation. Dock skulle inte denna delegation ges eller tas tillbaka ut-

Justerandes sign

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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an att arbetsordningen goérs om. | de fall att fullmaktige inte haller med om presidi-
ets beddmning om krav pa beredning av en viss namnd skulle alltsa fullmaktige be-
révas ratten att fatta beslut om var motionen ska beredas, varfér dven detta kan
anses icke onskvart.

Arbetsordningen tillater idag ersattare i fullmaktige ratten att lAmna in motioner,
men enbart vid de sammantraden som de tjanstgor pa. Denna bestammelse skulle
behdva andras i fall beslutanderatten delegerades fran fullmaktige, da det annars i
praktiken skulle leda till att ersattare inte har nagon ratt att anméala en motion.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning

Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare

kommun 2021-10-18

Borgholms Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (2) 170

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjinsteskrivelse - Motion (Per Lublin OP) - om férenklad hantering av
motioner

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att  avsla motionen med hanvisning till att fullmaktige saknar ratten att delegera
beslutanderatt till anstalld.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige beslutar att till kommunsekreteraren delegera att fatta beslut
i &renden avseende anmaélan av inkomna motioner och vart dessa motioner skall
Skickas vidare for beredning.

Motionen motiveras med bland annat att nuvarande ordning i onédan férlanger be-
redningen av arenden och att andra beslut som ar av storre principiell vikt, s& som

beslut att bifalla bygglov som ar planenliga och remissyttrande pa upplatelse av all-
man platsmark, i dag delegeras till tjansteperson.

Beslutsunderlag
Motionen.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 120.

Bedomning

Kommunallagen tilldter delegering av fullmaktigebeslut till nAmnd (detta inkluderar
kommunstyrelsen). Namnd far i sin tur delegera beslutande réatt till del av ndmnden
(utskott), enskilda fértroendevalda och tjanstepersoner. Det finns dock begransning-
ar for fullmaktiges och namnders ratt att delegera beslutanderatt. Detta ar bland an-
nat: beslut som anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen; beslut som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras; och e-
forslag och som lamnats 6ver till nAmnd.

Kommunallagen ger fullmaktige endast ratten att delegera beslutanderatt till ndmnd.
En ndmnd kan i sin tur delegera beslutanderatt till jdnsteperson. Om denna tjanste-
person ar forvaltningschef kan denne vidaredelegera beslutanderatten. Kommun-

fullmaktige har alltsa inte getts ratten att delegera beslutanderatt till enskild anstalld.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Kommunfullmaktige kan besluta hur handlaggning av motioner ska ga till samt ge
fullmaktigepresidiet arbetsuppgifter. | och med det finns inget hinder for att ge presi-
diet denna delegation. Dock skulle inte denna delegation ges eller tas tillbaka utan
att arbetsordningen gors om. | de fall att fullmaktige inte haller med om presidiets
bedémning om krav pa beredning av en viss namnd skulle alltsa fullmaktige berdvas
ratten att fatta beslut om var motionen ska beredas, varfor dven detta kan anses ic-
ke dnskvart.

Arbetsordningen tillater idag ersattare i fullmaktige ratten att Iamna in motioner, men
enbart vid de sammantraden som de tjanstgor pa. Denna bestammelse skulle beho-
va andras i fall beslutanderatten delegerades fran fullmaktige, da det annars i prak-
tiken skulle leda till att ersattare inte har nagon ratt att anmala en motion.

Jens Odevall Jonatan Wassberg
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning
Kommunfullmaktige fér avgérande
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From: Per Lublin
Sent: Mon, 18 Oct 2021 08:21:20 +0200
To: Borgholms Kommun;Jonatan Wassberg

Till kommunfullméktige

Motion om forenklad hantering av motioner

Hittillsvarande tdgordning for ledamoters motioner har praglats av alltfor mycket
onddig byrakrati och langbénk. Ett totalt onddigt steg som fordrdjer behandling av varje
motion med MINST en ménad, ofta flera, ar att varje inlimnad motion ska anmélas hos
kommunfullméktige innan beredningen kan pabdrjas.

Denna procedur innebér att den maste komma med kallelsen till nésta
kommunfullméktige, eller till nidstnista - ifall denna redan har hunnit ga ivég -, hinnas
med under sammantridet - och att kommunfullmiktiges protokoll, ddr anmélan med
sedvanligt beslut om att paborja beredning star korrekt angivet och klart, innan
beredningen av motionen kan pabdrjas. Det dr just sjédlva anmélan med beslutet om
beredning som i sin nuvarande form ter sig sd onddig.

Ganska sa stora beslut av kommunen tas idag enbart pa tjinstemannaniva, t ex
instdngslingen av torget under tre sommardagar for nagra &r sedan (da det var en dyr
intrddesavgift for allmidnheten for att f passera) och ofta betydelsefulla och ingripande
bygglovsdrenden. Varfor skulle dé inte en tjdnsteman kunna hantera en ren formalitet som
anmdilan av en inkommen motion och vart den ska skickas vidare for beredning. Denna
enkla uppgift skulle ju med fordel kunna anfoértros kommunsekreteraren som utan vidare
kan klara av den saken pa ett par minuter om det ens skulle krdva sé ldng tid.

Foreslar déarfor att kommunfullméktige beslutar att till kommunsekreteraren
delegera att fatta beslut 1 4renden avseende anmélan av inkomna motioner och vart
dessa motioner skall skickas vidare for beredning.

Borgholm den 18 oktober 2021
Per Lublin
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 173
2021-10-18 120
§120 Dnr 2021/180 109 KS

Anméilan: Motion (Per Lublin OP) - om férenklad hantering av motioner

Beslut
Kommunfullmaktige lamnar motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2021-10-18:

att kommunfullméktige beslutar att till kommunsekreteraren delegera att fatta be-
slut i &renden avseende anmélan av inkomna motioner och vart dessa motioner
skall skickas vidare for beredning.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet bedémer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 174
2021-11-09 254
§ 254 Dnr 2020/213 041 KS

For kinnedom: Delarsbokslut 2021: Olands kommunalférbund

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att dverlamna granskningen av Olands kommunalférbunds delarsbokslut 2021
tillsammans med delarsbokslutet till kommunfullmaktige for kdnnedom.

Arendebeskrivning

Revisorerna i Olands kommunalférbund har éverlamnat revisionsgranskning for
delarsbokslut verksamhetsaret 2021.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har fatt granskningen fér kannedom.

Beslutsunderlag
Revisorernas utlatande delarsgranskning 2021, 2021-10-13.

Granskningsrapport delarsgranskning Olandskommunalférbund 2021, 2021-10-13.
Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kdnnedom
Kommunfullmaktige fér kdnnedom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



& ' SAMMANTRADESPROTOKOLL

ﬂ OLANDS )
KOMMUNALFORBUND Sammantradesdatum sida Parag raf
2021-10-08 12 (27) 34 - 56
Forbundsdirektionen
Expedieras till: Borgholms kommun

Morbylanga kommun
Revisorerna

§ 42
Deldrsrapport per 2021-08-31

Controller Torun Wahlby féredrar arendet om Deldrsrapport per
2021-08-31.

M3luppfyllelse. Sakerstéllandet av kompetensférsdrining &r pa vag att
uppfyllas och hallbar bestksnéring ar uppfylit.

Kvalitet i verksamheten. Tv& kvalitetsindikatorer uppnas; upplevelsen av
vart bemotande och positiv upplevelse av verksamheten. Tva indikatorer
ar pa vég att uppnas; tydlig styrning av processer och rutiner samt god
arbetsmiljo. En indikator riskerar att inte uppnas; ekonomi i balans.

Perioden visar ett positivt resultat om 1 395 tkr.
Prognosen for helaret 2021 &r ett underskott om -831 tkr.

Direktionen och férbundsorganisationen prognosticeras tillsammans ett
budgetunderskott om -75 tkr. Underskottet beror pa att administrativa
kostnader for ekonomi, HR, och 16n 6kat sedan IT-verksamheten tillkom i
forbundet.

De tre verksamhetsomr@dena Turism, Raddningstjanst och IT beréknas halla
sig inom respektive tilldelad budgetram.

Cykelledsprojektet har nu avslutats redovisningsmassigt och tidigare ars
upparbetade kostnader belastar nu resultatrakningen med -944 tkr.

Avskrivningarna uppvisar en prognos pé 100 tkr i negativ avvikeise mot
budget, vilket ryms inom felmarginalen i varje ars budgetéskande.

Finansverksamheten véntas inte géra nagon avvikelse mot budget vid arets
slut

Forbundschef Jens Odevall fortydligar att dialog pagdr med Trafikverket gél-
lande extern medfinansiering av de upparbetade kostnaderna i cykelledspro-
jektet. Det finns en mdjlighet att de upparbetade kostnaderna om 944 tkr
som nu redovisas kan bli finansierade innan arets slut - men i dagsléget
rekommenderas forsiktighetsprincipen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande _

) ‘ £l ‘ 0113

175



SAMMANTRADESPROTOKOLL

h OLANDS |
{ KOMMUNALFORBUND Sammantradesdatum sida Paragraf
2021-10-08 13 (27) 34 - 56
176
Forbundsdirektionen

§ 42 (forts)
Beslut
Eérbundsdirektionen beslutar

1. Averlamna Deldrsrapporten 2021-01-01 - 2021-08-31 till
. revisorerna.

2. Averlamna Deldrsrapporten 2021-01-01 - 2021-08-31 till
medlemskommunernas respektive kommunfullmaktige.

3. Uppmana samtliga verksamhetsomraden i férbundet till ekonomisk
Sterh3llsamhet fdr att uppna en budget i balans.

=

Justerandes sign - Utdragsbestyrkande L =
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1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat

Nettokostnader
Nettokostnader (kr per
invanare)

Investeringar

Totala tillgangar
Tillgéngar (kr per invanare)

Eget kapital
Eget kapital (kr per
invanare)

Totala skulder inkl.
ansvarsforbindelser

Skuld (kr per invénare)

Pensionsataganden

Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (%)
Kassalikviditet
Rorelsekapital, tkr

Antal arsarbetare
Personalkostnader

393
-40 909

-1559

2 026

22 479
856

8 654
330

35183
1340

1817

38%
153%
98%
816

47
37 683

-662
-40 736

-1563

1100

29 426
1129

8261
317

40 859
1567

1833

28%
251%
98%
-243

31
28 804

666
-37 426

-1 445

4704

30 959
1195

8923
345

39290
1517

1 885

29%
242%
95%
-937

28
26 937

219
-36 621

-1416

276

28 950
1120

8257
319

41 836
1618

2156

29%
246%
104%

899

32
26 602

=713
-35 027

-1355

869

17 705
685

8038
311

12 226
473

2559

45%
220%
86%
-1 024

46
25166

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
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2 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse 180

2.1 Prioriterade utvecklingsmal
2.1.1 Sékerstélla kompetensférsérjningen

Grad av maluppfyllnad
Malet dr pa vig att uppfyllas

Analys

Sjukfranvaron inom forbundet har 6kat jamfért med samma period
foregdende ar vilket kan hirledas till ridande pandemi. Detta medfor séklart
negativ paverkan pd nedanstaende indikatorers vintade utfall. Flera
indikatorer grundar sig pa medarbetarenkéten som dnnu inte dr genomford.

Arbetet inom turismorganisationen véxer for varje dag och manga projekt ér
nu igdng samtidigt. Det leder till att rekrytering av nya medarbetare gjorts
och verksamheten dr nu péa vig mot att ha ritt kompetenser pa plats.
Beddmningen dr att mélet dr pd vég att uppnas.

En enkaét har skickats ut till medarbetare 1 badda medlemskommunerna dér de
fatt svara pd upplevd kvalitet av IT-avdelningen. 72,3 procent av de
tillfrdgade tycker att kvaliteten totalt sett 4r hog eller mycket hog. 23,9
procent svarar att den dr acceptabel. Detta ér battre resultat dn véntat vid
foregaende periods uppfoljning. Bedomningen ar att malet uppnas.

Inom réaddningstjinsten &r det tveksamt om malet uppnas. Anledning till
detta dr de manga instéllda praktiska 6vningarna samt hur pandemin
utvecklat sig. Om det inte finns mojlighet att genomfora praktiska Gvningar
fullt ut under hosten kommer kompetensen pa medarbetarna att minska.
Verksamheten forsoker ersétta de praktiska dvningarna med distansdvningar
sa langt det ar mgjligt, men allt &r inte mojligt att ersétta. Det dr stort
intresse med ménga intresserade till de vakanta tjansterna just nu. Pa grund
av begransningen i antalet nya brandmén som gar att utbilda kommer de nya
som anstills inte kunna utbildas fullt ut direkt, vilket gor att det drdjer extra
lange innan de vakanta tjansterna dr ersatta fullt ut.

Indikator Referensv  ygan
arde

Andel medarbetare som upplever att de har tillrackliga 80%

resurser i form av tid for att utfora ett bra arbete

Sjukfranvaro i % 4,2% 8,7%

Andel medarbetare som kanner sig delaktiga 80%

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig 80%

kommunikation/férmedling av information

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar ~ 80%

att folja

Andel medarbetare som upplever arbetsgliddje 80%

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
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2.1.2 Hallbar besbksnéring 181

Grad av maluppfyllnad
® Malet dr uppfyllt

Analys

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och upplevelsen ér att den
ar stark. Antalet besokare har okat under aret da pandemin gor att fler
svenskar turistar p4 hemmaplan. Antalet som besoker Oland mits i SCB:s
géstnattsstatistik och visade mellan &r 2019 och 2020 pé -16,1 % besdkare.
Ar 2020 hade Oland énda 1 200 000 gistnitter och per sista juli 2021 ir
siffran redan uppe 1 935 000 géstnétter.

Forst i november kommer resultatet fran undersékningen av Olands
besokares upplevelse av bemoétande.

Indikator Referensv  ;papy
arde

Andel som upplever ett bra bemotande

Antal som besoker Oland 1200 000 935 000

3 Handelser av vasentlig betydelse

Turismorganisationen

Olands turismorganisation har idag 103 partners och har bibehillit néistan
alla under ar 2021 vilket &r vildigt bra i rddande situation med pandemin.

Turistbyrderna och succén med att flytta ut vagnen pé torget har varit ett bra
drag i pandemin.

Marknadsféringen av Oland for att locka besdkare 4r ocksé
tillfredsstéllande, d&ven om det hela tiden gér att utveckla och forfina
erbjudanden.

Réddningstjansten

Under éret har en stor del av arbetet inriktats mot samverkan med ovriga
rdddningstjdnster 1 sodra och mellersta Kalmar l4n, avseende tva omraden:

1. Samverkan i ett gemensamt ledningssystem med gemensam
ledningscentral.

2. Pégaende utredning av eventuell forbundsbildning av ett storre
rdddningstjanstforbund.

IT-verksamheten

Pandemin paverkar leverantdrers forméga att leverera. Elevers enheter
bestélldes tidigt for att de ska levereras innan skolstart.

Politiska moten pa distans under pandemin &r en utmaning att fa bra. Det
kan bli bittre.

Uppstarten av nya hogstadieskolan i Farjestaden har engagerat flera pa IT-

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
5(24)



avdelningen. Under sommaren grivdes fiberkabeln till skolan av. 182
Entreprenoren tog kostnaden for reparationen.

P4 Akerboskolan pabdrjades i augusti arbetet med den nya skolan.
Entreprenoren har redan hunnit gréva av fibern till biblioteket.

Bedrageriforsoken via Internet och mail har under pandemin varit manga.
Anvéndare har vid minst tre tillfdllen lockats att skriva in sitt anvindarnamn
och losenord pa en falsk sida. Deras konton har sedan anvénts for att skicka
ut fler e-postmeddelande om att skriva in anvandaruppgifter pé en falsk
sida.

4 Forvantad utveckling

Turismorganisationen

Verksamheten har precis startat upp nya projektet O-natur vilket kommer
inledas med fler 6lédndska foretagsbesok dar individuella handlingsplaner
kommer goras.

Stort fokus under hosten blir att fa fart pa projektet som péaverkar vara olika
verksamheter.

Att det pagar manga olika processer under hosten i verksamheten gor att
fokus blir ordning och reda i strukturerna.

Réiddningstjansten

Lagstiftningen for rdddningstjdnsten har skérpts pa sa sétt att hogre krav
stélls pa verksamhetens utforande, framforallt avseende planering, analys
och mojligheten att genomfora omfattande samt flera samtidiga
raddningsinsatser.

Nuvarande rdddningstjanstorganisation har inte tillrickliga resurser for att
kunna uppfylla den nya lagstiftningen. Darfor har sju riddningstjénster i
Kalmar 1én paborjat en utredning for att se ifall ett nytt
raddningstjanstforbund skulle ha battre mojligheter att uppfylla
lagstiftningen.

IT-verksamheten

IT-avdelningen behover bli béttre pa att erbjuda stdd till verksamheternas
utveckling inom IT-omrédet. Detta bor 4stadkommas genom omfordelning
av roller inom avdelningen inom befintlig personalbudget.

Verksamheterna behover ocksa béttre stod och utbildning for att béttre
anvédnda de system och verktyg som redan finns.

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
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5 Kvalité i verksamheten

5.1 Kiritiska kvalitetsfaktorer och kritiska kvalitetsindikatorer
5.1.1 Upplevelsen av vart bemétande

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Enkdt skickades ut fore sommaren angaende bemdtande 1 kontakt med IT-
avdelningen. 97,5 procent av de tillfrigade svarar att de 4r ndjda eller
mycket n6jda med bemotandet. 88,7 procent upplever dven att det oftast
eller alltid &r latt att komma i1 kontakt med IT-avdelningen. Resultaten dr
mycket goda och beddomningen &r att kvalitén uppnas.

Kvalitetsindikator Referensv. oy
arde
Andel som upplever ett bra bemotande 80% 97,5%

5.1.2 Positiv upplevelse av verksamheten

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och upplevelsen dr att den
4r stark. Ar 2020 hade Oland 1 200 000 gistniitter och per sista juli 2021 &r
siffran redan uppe 1 935 000 gastnétter. Bes6karnas upplevelse av
bemétande under sin vistelse pa Oland kommer det siffror pa forst i
november.

Kvalitén pa utlarmningarna har under perioden varit hog. Samtliga
utlarmningar har varit rétt utifran faktisk hindelse med den information
SOS hade.

Enligt IT-avdelningens undersokning upplever medarbetare 1 de bada
medlemskommunerna att de far den hjélp de forvéntar sig av IT-
avdelningen och att kvalitén ar god.

Kvalitetsindikator Referensv yegan
irde

Antal som besoker Oland 1200000 935000

Andel utlarmningar som 4r rétt utifran den faktiska 99% 100%

hédndelsen med den information som SOS hade

Andel som upplever en bra IT-arbetsplats 80% 96,2%

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
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5.1.3 Tydlig styrning av processer och rutiner 184

Grad av kvalitet

Kvalitén ér pa vdg att uppnds

Analys

Arbetet inom turismorganisationen vaxer for varje dag och det upplevs svart
att prioritera olika satsningar i jimforelse till varandra. Fler grupper som
arbetar over fler enheter/organisationer uppréttas for varje ar. Pa god vig att
arbeta upp bra strukturer d&ven om det tar tid. Ny personal gor ocksaé att det
tar ldngre tid innan alla rutiner 4r satta.

Antal drenden har inte dkat och flera har kunnat arbeta pa distans vilket
formedlar en kénsla att tillrdckligt med resurser finns for att medarbetarna
pa IT-avdelningen ska kunna utfora ett bra arbete. Kommunikationen av
information upplevs fungera vél dé flera verktyg finns att tillgd s& som APT,
Teams och e-post.

Indikatorerna &r méitbara forst ndr medarbetarenkiten genomforts.

Kvalitetsindikator 'I.{eferensv Utfall
arde

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar ~ 80%
att folja

Andel medarbetare som upplever att de har tillrickliga 80%
resurser i form av tid for att utfora ett bra arbete

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig 80%
kommunikation/formedling av information

5.1.4 God arbetsmiljé

Grad av kvalitet

Kwvalitén ar pa vig att uppnas

Analys

Arbetsplatserna och arbetsmiljon forvéntas upplevas som god nér svaret frin
medarbetarenkéten kommer vid arets slut. Kontinuerligt arbete inom
omréidet behovs for att kunna inspirera och hélla god kompetensutveckling.

Sjukfranvaron har 6kat jimfort med samma period foregdende ar. Radande
pandemi bedoms vara en bidragande faktor. Se mer information under
avsnittet om personalférhallanden.

Kvalitetsindikator ;e;zre““ Utfall
Andel medarbetare som upplever arbetsglddje 80%
Andel medarbetare som kanner sig delaktiga 80%
Sjukfranvaro i % 4.2% 8,7%
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5.1.5 Ekonomi i balans

Grad av kvalitet

Kvalitén riskerar att inte uppnés

Analys

Verksamheterna ar pa god vég att uppna utfall enligt budget {or aret.
Déremot har forbundet hoga avskrivningskostnader och upparbetade
kostnader for Cykelprojektet som kommer belasta érets resultat. Prognosen
per 31 augusti ér ett budgetunderskott varvid beddmningen ar att en
ekonomi 1 balans riskerar att inte uppnas. Dessutom kvarstér ett negativt
balanskravsresultat att hantera senast ar 2022.

Kvalitetsindikator Referensv ;e
arde
Budgetfoljsamhet 0 -831tkr

5.2 Systematiska arbetsmiljoarbetet

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete har inte genomforts.

6 Vasentliga personalforhallanden

Tillsvidareanstillda arsarbetare per verksamhet | 2021-07-31| 2020-07-31

Allmén verksamhet 1 1
Turismorganisationen 5 4
Réddningstjansten 10 10
IT 16 16
Totalt 32 31

Per 2021-08-31 har forbundet i genomsnitt 163 (160) anstéllda av dessa
avser 120 (119) deltidsbrandmain. Antalet arsarbetare exklusive
deltidsbrandmin uppgar till 45,7 st (47,4).

Andelen arbetande mén uppgér till 83 % (83), andelen arbetande kvinnor
uppgér till 17 % (17) och medelaldern i férbundet &dr 44 ar (44).

Sjukfranvaro 2021-07-31 2020-07-31 m

Totalt alla medarbetare 8,70% 4,20% 4,50%
varav over 60 dagar 47,81% 25,20% 22,61%
Kvinnor 18,50% 9,41% 9,09%
Mién 6,10% 2,67% 3,43%
Personer upp till 29 ar 0,00% 2,63% -2,63%
Personer mellan 30-49 ar 8,80% 4,64% 4,16%
Personer 50 ar och dldre 10,10% 3,09% 7,01%
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186

Den 6kade sjukfranvaron kan hérledas till coronapandemin. Den totala
sjukfranvaron har okat och likasa langtidssjukfranvaron. Framst ar det
aldersgruppen 50 ar och dldre som 6kat under perioden.

2021.07.31 2020-07-31

Fyllnad arbetade timmar 114 27
Overtid arbetade timmar 423 285
Timavlonade arbetade timmar 13 833 15981

Antalet timmar for enkel och kvalificerad 6vertid/mertid uppgér till 537
(312) timmar.

Arvoden och ersittningar till fortroendevalda uppgar for perioden till 41 tkr,
exklusive personalomkostnader, jamfort med 49 tkr foregdende ar.

| Pensionsavgangar | 2022 2023 2024 2025 2026

Allmén verksamhet -

Réddningstjansten - - = - -
IT-verksamhet - - - 1 -
Samtliga tillsvidare 0 0 0 1 0

Under de kommande fem aren véntas bara en pensionsavgang. Per 2021-07-
31 har forbundet betalat ut 42 (42) tkr i pensioner exkl. I6neskatt.
Utbetalningen avser alders- och efterlevandepension.
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7 Resultat och ekonomisk stallning 187
Budgetuppfoljning

Perioden uppvisar ett positivt resultat med 1 395 tkr vilket kan jamforas
med -965 tkr for motsvarande period foregdende ar. Prognosen for 2021 &r
ett underskott pa 831 tkr vilket kan jaimforas med resultatet for ar 2020 pa
393 tkr.

Direktionen och forbundsadministrationen prognosticeras tillsammans ett
budgetunderskott pa 75 tkr. Det beror pa att administrativa kostnader for
ekonomi, HR och 16n 6kat sedan IT-verksamheten tillkom i forbundet.
Direktionens pott for oférutsedda hdndelser om 55 tkr véntas forbrukas i sin
helhet och till viss del anvindas till de presentkort till anstidllda som delats
ut till f6ljd av pandemin.

Prognosen for turismorganisationen, riddningstjansten och IT-verksamheten
ar vid delarsbokslutet &r att samtliga verksamheter kommer hélla sig inom
tilldelad budgetram.

Cykelprojektet har nu avslutats redovisningsmissigt och tidigare ars
upparbetade kostnader belastar nu resultatrdkningen. Projektet har dragit ut
pa tiden och nagra delstriackor kvarstér. Dialog pagér fortfarande angéende
ytterligare extern finansiering och de kostnader pa 944 tkr som nu redovisas
kan alltsd fortfarande bli finansierade innan arets slut.

Avskrivningarna uppvisar en prognos pa 100 tkr i negativ avvikelse mot
budget vilket ryms inom felmarginalen i varje ars budgetéskande.

Finansverksamheten véntas inte gora nagon avvikelse mot budget vid arets
slut. Per sista augusti redovisas dock ett 6verskott mot budget for
finansverksamheten pa 425 tkr pa grund av 6verskott av tidigare inbetalda
arbetsgivaravgifter.

Nyckeltalsanalys

Soliditeten &r ett matt pa hur stor andel av de totala tillgdngarna som
kommunalférbundet sjdlvt dger, det vill sdga hur stor del av det egna
kapitalet som utgors av de totala tillgdngarna. Soliditeten per 2021-08-31
uppgar till 41 % vilket kan jdmforas med 38% vid 2020 ars utgang. Att
soliditeten forbattrats ar till stor del med andeldning av att resultatet per
sista augusti dr 1 395 tkr, vilket inte dverensstimmer med prognosen.
Forvéantan ar darfor att siffran aterigen sjunkit vid arets slut. Historiskt sett
brukar dessutom tillgdngarna vara storre vid delarsbokslutet.

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsskulden regleras
enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebir att pensionsforpliktelser
intjanade fran och med 1998 redovisas som en skuld i balansrdkningen
medan de pensionsforpliktelser som avser fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse.

Per 2021-08-31 har 688 tkr (530) bokforts som en avsittning for den
individuella delen som betalas ut till respektive pensionsforvaltare.
Avsittningen avser intjdnade pensionsrittigheter bland annat avseende
formansbestdmd alderspension. Den individuella delen som betalas ut till
respektive pensionsforvaltare ligger som kortfristig skuld i balansrakningen.
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Pensionsforpliktelsen som redovisas inom linjen i balansrdkningen, och 188
ddrmed inte paverkar forbundets skulder, uppgar vid arsskiftet till 1 676 tkr
(1 582) inklusive l6neskatt.
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Finansiella mal 189

Overgripande finansiellt mal for kommunalforbundet #r att samtliga
verksamheter ska hélla sig inom de beslutade budgetramarna.
Kommunallagen stadgar att kommuner och kommunalférbund ska ha en
langsiktig god ekonomisk hushéllning. Arets prognos innebir ett underskott
for kommunalforbundet och ddrmed har det 6vergripande finansiella mélet
om en budget i balans inte uppnatts.

Balanskravsresultat

2021

Arets resultat enligt resultatrikningen -831 1395 393
Samtliga realisationsvinster - - -

Realisationsvinster enligt undantagsmgjlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -831 1395 393

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - -

Balanskravsresultat -831 1395 393
IB ackumulerade ej aterstédllda negativa resultat -269 269 -662

Varav fran ar 2019 -269 269 -662
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -831 1395 393

+ Synnerliga skal att inte aterstélla - - -

+ Synnerliga skal for att aterstilla under en langre tid - - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstiilla inom tre
ar -1100 0 -269

UB Synnerliga skil som ska aterstillas (6ver langre tid) - - -

UB ackumulerade ej aterstéillda negativa resultat -1 100 0 -269
varav frén &r 2019 — (aterstélls senast ar 2022) -269 - -269
Atgirdsplan

Forbundets resultat for perioden hamnar pa 1 395 tkr men prognosen ér -
831 tkr. Om resultatet vid arets slut blir negativt kan inte det negativa
balanskravsresultatet pa -269 tkr fran ar 2019 aterstillas. Detta méste ske
senast ar 2022.
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8 Driftsredovisning

Driftsbudget, tkr Budget 2021 Utfall 2021-08 Prognos 2021

Intikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto Netto Avvikelse

Driftsverksamheter

Direktion 0 -440 -440 0 -155 -155 -440 0
Forbundsadministration 0 -1 516 -1 516 6 -1047  -1041 -1591 -75
Turismorganisation 1750 -7 813 -6 063 2705 5296 2591 -6 063 0
Riddningstjinst 1535 -33477  -31942 2431 -22340  -19909 -31942 0
IT-verksamhet 18 858 -18 858 0 13 960 -14999  -1038 0 0
Cykelprojektet 0 0 0 0 -944 -944 -656 -656
Avskrivningar 0 -2 800 -2 800 0 -1941  -1941  -2900 -100
verksamhet

Finansférvaltning 0 -120 -120 46 379 425 -120 0
Medlemsbidrag 42 881 0 42881 28 589 0 28589 42881 0
TOTALT 65 024 -65 024 0 47 738 -46 343 1395 -831 -831

Olands kommunalforbund férvintas efter framtagen prognos efter augusti
gora ett underskott mot budget pa 831 tkr vid arets slut, dir det
huvudsakliga underskottet avser Cykelprojektet.

Den politiska verksamheten prognosticeras ingen avvikelse mot budget,
forutsatt att beslut fattas att direktionens budget for oférutsedda kostnader
anviands for att ticka de kostnader som uppstétt i och med sommarens
presentkort till anstillda. Forbundsadministrationen saknar 75 tkr i budget
for de administrativa kostnader som faktureras frdn kommunerna avseende
16n, HR och ekonomi. Administrationen har 6kat 1 och med IT-
verksamhetens flytt till forbundet.

Turismorganisationen vintas halla sig inom befintlig budgetram.
Partnerskapen har blivit fler och projektmedel fran Tillvéxtverket har
beviljats likt foregédende ar, vilket ger utrymme for satsningar inom
destinationsmarknadsforing. Turistbyrderna har dven 1 &r minskat sina
Oppettider pd grund av pandemin, vilket resulterar 1 att inte hela budgeten
for timanstéllda forbrukas. Fére sommaren startade det nya projektet O-
Natur som kommer paga under 24 manader med en total projektbudget pa
3,4 mnkr.

Prognosen for rdddningstjinsten dr nu att verksamheten kommer att kunna
bedrivas inom befintlig budgetram. Forsdljning av forrddsmaterial och att
kostnader for ldnets gemensamma befdl kommer forst i september blir en
positiv avvikelse mot budget och kompenserar de nagot 6kade kostnaderna
for arbetskraft. Medel saknas for att kunna utbilda deltidsbrandmén i den
takt som behovs, vilket riskerar att kompetensnivan sjunker och att vakanser
blir svara att tillsitta. Avskrivningskostnaderna for aret berdknas bli 100 tkr
hogre dn budgeterat dven da befilsbil och slidckbil kommer kdpas in forst
nésta 4r.

IT-verksamheten behdver gora besparingar pa 500 tkr da det i budgeten
beslutades att 6vriga verksamheter 1 forbundet inte ska betala fullt ut for sin
del av IT-driften. Prognosen pekar pd att verksamheten klarar att hélla sig
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inom befintlig budgetram dé besparingen gors pa personalkostnader i form
av att inte alla vakanser tillsdtts och att anstillningar med 16nebidrag gors.
Utfallet for perioden ligger hogt med anledning av att kostnader som ska
belasta medlemskommunerna dnnu inte vidarefakturerats.

Cykelprojektet har 656 tkr upparbetade kostnader i balansen frin tidigare ar,
som belastar driften nér projektet avslutas redovisningsméssigt. Férhandling
pagar dock fortfarande for att hitta extern finansiering for underskottet, samt
de kostnader som uppstétt under innevarande ar for arbetet med ansdkan om
nationell cykelled. Forvaltningen ser att ett budgettillskott fran
medlemskommunerna ar 2021 kan bli nédvédndigt om inte extern
finansiering kan hittas for att ticka underskottet. Ett tillskott pa 269 tkr for
att aterstilla balanskravsresultatet kan dven bli aktuellt senast nésta &r om
arets resultat blir negativt s som senaste prognosen visar.

9 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, tkr Budget Utfall ﬁlvvtlkelse Prognos
vesteringstecovisning, 2021 2021-08 bu"det per 2021-12

Riddningstjinsten

Rakel 0 46 46 46

Riddningsverktyg 80 80 0 80

Uppgradering utrustning fordon 773 773 0 773

Andningsapparat kompl. 0 58 58 58

Slickbil 4 000 0 -4 000

Befilsbil 1000 0 -1 000
Turismorganisationen

Skylt Brofistet 100 0 -100 100
Summa investeringar 5953 957 -4 997 1057

Upphandlingen av en ny befélsbil har dragit ut pa tiden och investeringen
berdknas slutforas forst nésta ar. Inkopet av slackbil kommer dven det droja
till efter arsskiftet. Arbetet med en ny skylt vid brofastet dr pabdrjat och
berdknas sta klart 1 host. Total prognos for investeringar 2021 landar darfor
pa 1,1 mnkr av budgeterade 6,0 mnkr inklusive 6verforing fran 2020.

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
15(24)

191



10 Redovisningsprinciper 192

Delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer i redovisningsfragor som &r av principiell betydelse eller
av storre vikt for kommunsektorns redovisning. Samma
redovisningsprinciper som i arsredovisningen tillimpas. Eventuella avsteg
redovisas nedan.

Olands kommunalférbunds delarsbokslut innehéller resultat- och
balansrikning, kassaflodesanalys samt noter. For forbundets interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

Allméant

Intdkter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogodras kommunalforbundet och intdkterna
kan beréknas pd ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde déir inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Forrdden har vérderats till inkopspris exklusive
mervérdeskatt pa virderingsdagen.

Olands kommunalférbunds leasingavtal klassificeras som operationella och
redovisats under ansvarsforbindelser.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anléaggningstillgdngar har i balansrdkningen vérderats till
anskaffningsvardet med avdrag for planmédssiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning av materiella anliggningstillgangar
gors med linjér avskrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varje ar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anlédggningstillgdng om
beloppet Overstiger gransen for mindre viarde. Viardet har satts till ett
prisbasbelopp. Forbundets avskrivningstider for maskiner och inventarier ar
5-15 ar.

Redovisning av semesterloneskuld och ej kompenserad overtid

Semesterloneskulden, d.v.s. skulden till personalen for semesterdagar och
okompenserad overtid, redovisas som kortfristig skuld. D&
semesterloneskuld per sista augusti kan redovisas forst efter 1oneutbetalning
1 september avser delarsbokslutets siffror skuld per sista juli. De intjdnade
formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Redovisning av pensionsmedel

Kommunalforbundets pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade
”blandmodellen”. Detta innebér att den pension som intjénats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsforméner som
intjdnats fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen och
som en avsdttning i balansridkningen. I kostnaden och avsdttningen ingér
séarskild 1oneskatt med 24,26 procent. Virdering av pensionsforpliktelserna
har gjorts med tillampning av RIPS 17.
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Redovisning av finansiella tillgangar och skulder 193

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt RKR:s
rekommendation R7. Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig skuld da
den ursprungliga I6ptiden var ldngre adn tolv ménader samt att
kommunalforbundet har for avsikt att refinansiera skulden 1dngfristigt.
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194
11 Resultatrakning, balansrakning, kassaflode och noter

Resultatrakning

Tkr 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-08-31 2020-08-31
Verksamhetens intakter 1 19014 30 643
Verksamhetens kostnader 2 -44 038 -57 157
Avskrivningar 3 -2 138 -1 688
Verksamhetens nettokostnader -27 162 -28 202
Skatteintdkter/Medlemsbidrag 4 28 589 27 285
Verksamhetens resultat 1427 -917
Finansiella intdkter 5 0 3
Finansiella kostnader 6 -33 -51
Resultat efter finansiella poster 1395 -965
Arets resultat 1395 -965

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31 18(24)



195
Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och inventarier 7 9186 10170

Omsiittningstillgangar

Forrad m.m. 8 349 362
Fordringar 9 5599 5598
Kassa och bank 10 9309 6 349
Summa omsiittningstillgingar 15 257 12 309
SUMMA TILLGANGAR 24 442 22 480

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 11

Arets resultat 1395 393
Ovrigt eget kapital 8 654 8261
Summa eget kapital 10 049 8 654
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 12 688 546
Skulder

Langfristiga skulder 13 1751 1786
Kortfristiga skulder 14 11955 11493
Summa skulder 14 394 13 279
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 442 22 480
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 15 15 896 12 704
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196
Kassaflodesanalys

Tkr 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-08-31 2020-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat 1395 393
Justering for poster som inte ingar i 16

kassaflodet

Av- och nedskrivningar 1941 2 664
Gjorda avsittningar 143 74
Medel fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital 2 084 2738
Okning/minskning forrad och varulager 13 -244
Okning/minskning kortfristiga fordringar -167 6292
Okning/minskning kortfristiga skulder 628 -7 368
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3953 1811

Investeringsverksamheten

Investering 1 materiella anldggningstillgdngar -957 -2 026

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -35 -47
Arets kassaflode 2961 -262
Likvida medel vid érets borjan 6 349 6611

Likvida medel vid arets slut 9 309 6 349



Noter

Not 1 Verksamhetens intikter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Summa verksamhetens intiikter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter

Ink&p av anldggnings- och underhéllsmaterial
Briénsle, energi och vatten

Lokal- och markhyror

Ovriga tjdnster

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar materiella tillgangar
Summa avskrivningar

Not 4 Medlemsbidrag

Medlemsbidrag
Summa medlemsbidrag

Not 5 Finansiella intikter

Rénteintidkter
Summa finansiella intikter

Not 6 Finansiella kostnader

Rénta pa pensionsavsattningar
Summa finansiella kostnader

2924
1592
14 499
19 015

-24 941

-314

-4 696
-5 892
-325

-7 820
-44 038

-2 138
2138

28 589
28 589

2020-08-31

16 503

1488
12 652
30 643

-24 646
-15 345
-188

-4 578
-3176

-9 149
-57 157

-1 688
-1 688

27 285
27 285

-51
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Not 7 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirden 34217 32191
Arets anskaffningar 957 2026
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 35174 34 217
Ingéende avskrivningar -24 047 -21 383
Arets avskrivningar -1 941 -2 664
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 988 -24 047
Utgdende redovisat virde 9186 10 170

Genomsnittlig nyttjandeperiod (antal ar)

Not 8 Lager

Lager Turistbyrén och IT-verksamheten 349 362
Redovisat virde vid drets slut 349 362
Not 9 Fordringar

Kundfordringar 1260 1219
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 3426 1439
Mervérdeskattefordringar 311 543
Statsbidragsfordringar 358 397
Ovriga kortfristiga fordringar 244 2 000
Redovisat virde vid arets slut 5599 5598

Not 10 Kassa och bank

Kassa 30 29
Bank 9278 6320
Summa kassa och bank 9 308 6 349

Not 11 Eget kapital

Eget kapital

Ingaende eget kapital 8 654 8261
Bokning mot eget kapital

Arets resultat 1395 393
Utgdende eget kapital 10 049 8 654

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
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Not 12 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Avsatt till pensioner
Sérskild avtals-/lderspension

Formansbestdmd/kompletterande pension

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner

Ingéende avsittning

Nya forpliktelser under aret
Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsuppriakningar
Ovrigt

Forandring av 16neskatt

Utgaende avsittning

Aktualiseringsgrad

Not 13 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld

Arets amortering

Utgaende lineskuld

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Lan som forfaller inom:
1éar

2-3 ar

3-5ar

22
531
553

134
688

545

60

49
28
688

99%

1786

1751
1751
1751

2,7%
10,8%
86,5%

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
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20
419
439

106
545

471

70
10

15
545

99 %

1833

1786
1786
1786

2,6%
10,5%
86,8%
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Not 14 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 008 2 045
Moms och punktskatter 433 1397
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 1470 1 407
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5903 4172
Semesterloneskulder 1198 965
Kortfristiga lan 47 47
Upplupna pensionskostnader 1 896 1 460
Summa Kortfristiga skulder 11 955 11 493

Not 15 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsittningarna och som inte heller
har tickning i pensionsstiftelses formogenhet

Ingaende Ansvarsforbindelser 1817 1833
Nya forpliktelser under aret

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar 21 44
Ovrigt 141 15
Arets utbetalningar -48 =72
Foréndring av 16neskatt 28 -3
Utgédende ansvarsforbindelse 1959 1817
Aktualiseringsgrad 99% 99%

Ovriga ansvarsforbindelser
Operationell leasing

Bilar 0 0
Hyresavtal 12 107 10 867
Ovriga 13 20
Summa 12120 10 887
Summa ansvarsforbindelser 15 896 12 704

Not 16 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 1941 2 664
Forandring av avsattning till pensioner 143 74
Summa justering 2084 2738

Olands kommunalférbund, Delarsrapport for perioden 2021-01-01-2021-08-31
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"% OLANDS

Revisorerna i Olands kommunalférbund 2021-10-12

Kommunfullmiktige i
medlemskommunerna
Direktionen for kiinnedom

Utlitande avseende delarsrapport 2021

Revisorerna ska bedoma om resultatet i deldrsrapporten ir forenligt med de mél som direktionen
beslutat om i drsbudgeten och fleréirsplanen.

Forbundets revisorer har éversiktligt granskat Olands kommunalférbunds delarsrapport per den 31
augusti 2021. En 6versiktlig granskning ir véisentligt begriinsad och inriktad pa analys och mindre pa
detaljgranskning. Granskningsresultatet framgér av bifogad revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Vi bedémer:

e  att deldrsrapporten for Olands kommunalférbund i allt visentligt dr uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

s  att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ir 2021 eftersom resultatet enligt prognosen ar
-831 tkr. Det finns ett negativt balanskravsresultat om 269 tkr att &terstilla senast &r 2022.

e att det prognostiserade resultatet dr inte forenligt med det finansiella mal som faststllts for
2021. Det prognostiserade resultatet for &r 2021 uppgér till -831 tkr, vilket &r en negativ
avvikelse gentemot budget med 831 tkr.

e utifrin deldrsrapportens dterrapportering, att verksamhetsmalens utfall inte gar att bedoma da

kommunalférbundet invéntar uppgifter frin sivil interna som externa undersokningar samt
att det saknas analys av hur prognosen bedéms for flertalet indikatorer.

Revisorerna i Olands kommunalforbund

Berit Pettersson ;ﬁn Hellroth




Granskning av
delarsrapport 2021

Olands Kommunalforbund

UIf Carlstrém
Caroline Liljebjorn

Annie Johansson

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat
forbundets delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga

Bedomning

Har delarsrapporten
upprattats enligt lagens krav
och god redovisningssed?

N O
Grundat pa var 6versiktliga granskning
har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten per 2021-08-31
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed
i Ovrigt. Beddmningen i delarsrapporten ar
att balanskravet inte kommer att uppfyllas
for ar 2021 eftersom resultatet i
prognosen uppgar till -831 tkr. Det finns
ett negativt balanskravsresultat att
aterstalla fran tidigare ar med 269 tkr,
vilket ska ske senast ar 2022.

Ar resultaten i
delarsrapporten férenliga
med de faststallda malen
fér god ekonomisk
hushallning, d.v.s. finns
forutsattningar att malen
kommer att uppnas?

" C
Grundat pa var oversiktliga granskning

av delarsrapportens aterrapportering

har det kommit fram omstandigheter

som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte ar

forenligt med det finansiella mal som

direktionen faststallt i

verksamhetsplan och budget 2021.

Vi beddémer, utifran delarsrapportens
aterrapportering, att det inte gar att
utvardera verksamhetsmalen da
utfallet av flertalet indikatorer som
mater maluppfyllelsen inte har
registrerats vid tidpunkten for
granskningen.

pwc
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma
resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som
revisorerna ska lamna till fullmaktige i medlemskommunerna.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en Oversiktlig redogorelse for utvecklingen av
forbundets verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de faststallda malen for god ekonomisk
hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport

Avgransning och metod

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av del&rsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur férbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfdért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
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revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest 206
vasentliga iakttagelser och beddmningar.

Den granskade delarsrapporten faststalldes av direktionen 2021-09-30. Fullmaktige i
Borgholm behandlar delarsrapporten 2021-11-15 och fullmaktige i Mérbylanga
behandlar delarsrapporten 2021-10-25.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.

pwc
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti, vilket

6verensstammer med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning."
Resultatet for perioden uppgar till 1 395 tkr (2020-08-31: -965 tkr).

Direktionen har 6verlamnat rapporten inom lagstadgad tid (tvd manader efter
delarsrapportens slut) till forbundets revisorer och till kommunfullmaktige i Borgholms
och Morbylanga kommuner.?

Det finns en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten. Det prognostiserade resultatet uppgar till -831
tkr vilket ar 831 tkr lagre an budgeterat. | prognosen belastar Cykelprojektet resultatet
med 656 tkr. Aven férbundsadministrationen (-75 tkr) och posten avskrivningar (-100 tkr)
overskrider tilldelad budget.

En bedémning av balanskravsresultatet utifran heldrsprognosen ldmnas. | och med
arets prognostiserade resultat férvantas forbundet inte redovisa en ekonomi i balans for
ar 2021. Det finns ett negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar med 269
tkr, vilket ska ske senast ar 2022.

Vid granskning av periodens resultat- och balansrakning for férbundet har féljande
noterats:

e Redovisningen av semesterléneskulden har anpassats till god redovisningssed. |
avsnittet “Redovisningsprinciper” beskrivs att eftersom semesterléneskulden per
sista augusti inte kan redovisas forran efter I6neutbetalningen i september avser
skulden per 2021-08-31 intjanade, men ej uttagna semesterdagar per sista juli.

Bedbmning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten per 2021-08-31 inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i dvrigt. Bedémningen i
delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar 2021 eftersom
resultatet i prognosen uppgar till -831 tkr. Det finns ett negativt balanskravsresultat att
aterstélla fran tidigare ar med 269 tkr, vilket ska ske senast ar 2022.

" LKBR kap 12 § 1
KL kap 11 § 16 st 2

= ;
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God ekonomisk hushallning 208

Av verksamhetsplan och budget for ar 2021 framgar att det inférts en ny styrmodell for
Olands kommunalférbund. Direktionen har antagit prioriterade utvecklingsmal som knyts
till kritiska kvalitetsfaktorer. De prioriterade utvecklingsmalen omfattar féljande omraden:

e Sakerstalla kompetensforsorjningen
e Hallbar besdksnaring

Det har aven faststallts fem kritiska kvalitetsfaktorer och till dessa har kritiska
kvalitetsindikatorer knutits.

lakttagelser
Mal

| delarsrapporten gors en avstdmning av den kritiska kvalitetsfaktorn “ekonomi i balans”
som faststallts i verksamhetsplan och budget for ar 2021.

Kvalitetsfaktor, faststalld Prognos 2021 Maluppfyllelse, férbundets
av direktionen bedémning
Ekonomi i balans Resultatet i prognosen Prognosen pekar pa att
uppgar till -831 tkr. kvalitetsfaktorn inte kommer
att uppfyllas.

Enligt féorbundets prognos kommer inte den kritiska kvalitetsfaktorn att uppfyllas.

| delarsrapporten gors en uppfdljning av de prioriterade utvecklingsmal som direktionen
faststallt for verksamheten. Redovisningen gors utifran en bedémning av helarsutfallet.
Eftersom det ar forsta aret som styrmodellen anvands saknas det referensvarde eller
prognostiserade utfallsvarden for vissa av indikatorerna.

Prioriterat Antal Utvarderad Maluppfyllelse,

utvecklingsmal indikatorer indikator direktionens
bedémning

Sakerstalla 6 1 Malet ar pa vag att

kompetensforsorjning uppfyllas.

Hallbar besOksnaring 2 1 Malet ar uppfylit.

Av redovisningen framgar att direktionen bedémer att ett prioriterat utvecklingsmal ar pa
vag att uppfyllas medan ett bedoms som uppfylit. | delarsrapporten goérs en kort
beskrivning av bakgrunden till beddmningen.

s
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Bedbémning 209
Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det

kommit fram omstandigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade

resultatet inte ar férenligt med det finansiella mal som direktionen faststallt i

verksamhetsplan och budget 2021.

Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att det inte gar att utvardera
verksamhetsmalen da utfallet av flertalet indikatorer som mater maluppfyllelsen inte har
registrerats vid tidpunkten fér granskningen.

pwc
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2021-10-12
UIf Carlstrom Caroline Liljebjorn
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Olands Kommunalférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av god revisionssed.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.

pwc
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 211
2021-11-30 267
§ 267 Dnr 2021/114 140 KS

Redovisning av kommunens lopande arbete med foretagsbesok hosten
2021

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Foretagsbesoken ar viktiga och bra for att lyssna och lara om féretagarens verk-
samhet och forutsattningar samt dennes férvantningar pa kommunen, hur eventu-
ella kontakter med kommunen upplevs och fungerar. Syftet ar ocksa att initiera el-
ler uppratthalla en bra kontakt och dialog mellan féretagen och kommunen t.ex.
genom att besdka och halsa dem nyetablerade féretagen valkomna till Borgholms
kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-11-24.

Bedoémning
Till och med 2021-11-23 har hittills 168 stycken féretagsbesok genomforts.

Under hosten/vintern 2021 har foretagsbesdken haft mer inriktning till lantbruk och
grona naringar, till exempel genom aktivitet som lantbrukssafari med start under
vecka 41.

Utmaningar som gemensamt namns ar till exempel hoga kostnader for kraftfoder,
elektricitet, drivmedel (diesel) och vatten. Sa aven om forsaljningspriset pa mjolk
och kott kan upplevas relativt bra just nu sa blir anda marginalen lag pga. de hdga
omkostnaderna.

Varierande utmaning gallande torka och méjlighet till bevattning, dar vissa geogra-
fiska omraden under aret berikats med mer nederboérd an andra.

Bristen pa bostader, vikten av bra samhallsservice, skola och méjligheten att resa
kollektivt namns ocksa kopplat till utmaningen att rekrytera personal.

Aterkommande synpunkter som &ven framkommit vid féretagsbeséken ar till ex-
empel tillganglighet, handlaggningstider, kommunikation och hur kommunen och
Borgholm Energi kommunicerar.

Flera lantbrukare som kommunen traffat har uttryckt att de skulle vilja se battre dia-
log mellan kommunen och lansstyrelsen for att férenkla hanteringen av arenden re-
laterade till de 6landska stenmurarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Aw—h

EEmE
N

Borgholms Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
kommun

Sammantradesdatum Paragraf 212

2021-11-30 267

Konsekvensanalys

Synpunkter och tankar i kontaker med kommunen bottnar gemensamt i bemaotande,
service och radgivning samt information och kommunikation. Vilket &r de delar som
den langsiktiga strategin och aktiviteter i 2021 ars handlingsplan for battre foretags-
klimat har som mal.

Generellt ar féretagen positiva och néjda med bemdtande och servicen, dock finns
fatalet negativa synpunkter.

Foretagsbesoken har varit viktiga, bra och av stor betydelse for kommunen, det upp-
levs ocksa att foretagen uppskattar besdken.

Dagens sammantrade

Tillvaxtchefen redogoér for kommunens féretagsbesdok och planer infor kommande
ar. Forvaltningen ser ett behov av att fokuserar pa vissa naringar innan hégsasong-
en borjar for att fortydliga kommunens riktlinjer och féreskrifter samt fa en bredare
uppfattning av naringslivets behov infér hdgsasongen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kdnnedom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



i Tjansteskrivelse
iy Dorgholms

W Datum Beteckning
kommun 2021-11-23 2021/114 140
Ert datum Er beteckning

Handlaggare
Kristian Petersson Sjovall
Naringslivsutvecklare

Till naringslivsutskottet

Tjansteskrivelse - Redovisning av kommunens lopande arbete med fo6-

retagsbesok host/vinter 2021

Arendebeskrivning

Foretagsbesoken ar viktiga och bra for att lyssna och lara om féretagarens verk-
samhet och forutsattningar samt dennes férvantningar pa kommunen, hur eventuel-
la kontakter med kommunen upplevs och fungerar. Syftet ar ocksa att initiera eller
uppratthalla en bra kontakt och dialog mellan féretagen och kommunen t.ex. genom
att besdka och halsa dem nyetablerade féretagen valkomna till Borgholms kommun.

Bedomning

Till och med 2021-11-23 har hittills 168 stycken féretagsbesdok genomforts.

Under hosten/vintern 2021 har foretagsbesdken haft mer inriktning till lantbruk och
gréna naringar, t.ex. genom aktivitet som lantbrukssafari med start under v.41

Utmaningar som gemensamt namns ar t.ex. hoga kostnader for kraftfoder, elektrici-
tet, drivmedel (diesel) och vatten. Sa aven om forsaljningspriset pa mjolk och kott
kan upplevas relativt bra just nu sa blir anda marginalen lag pga. de héga omkost-

naderna.

Varierande utmaning gallande torka och méjlighet till bevattning, dar vissa geogra-
fiska omraden under aret berikats med mera nederbord an andra.

Bristen pa bostader, vikten av bra samhallsservice, skola och méjligheten att resa
kollektivt namns ocksa kopplat till utmaningen att rekrytera personal.

Aterkommande synpunkter som dven framkommit vid féretagsbesoken ar t.ex. till-
ganglighet, hanlaggningstider, kommunikation och hur kommunen och Borgholm

Energi kommunicerar.

Konsekvensanalys

Synpunkter och tankar i kontaker med kommunen bottnar gemensamt i bemétande,
service och radgivning samt information och kommunikation. Vilket &r de delar som
den langsiktiga strategin och aktiviteter i 2021 ars handlingsplan for battre foretags-

klimat har som mal.

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

Box 52 0485-88074 kristian.peterssonsjovall@borgholm.se

38721 Borgholm http://www.borgholm.se
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Generellt ar féretagen positiva och néjda med bemdtande och servicen, dock finns
fatal negativa synpunkter.

Foretagsbesoken har varit viktiga, bra och av stor betydelse for kommunen, det upp-
levs ocksa att foretagen uppskattar besdken.

Anders Magnusson Kristian Petersson Sjovall
Tillvaxtchef Naringslivsutvecklare
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 215
2021-11-15 143
§ 143 Dnr 2021/172 007 KS

Gemensamt revisionskontor med Region Kalmar lan

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att  bifalla revisorernas férslag om att genom kommunrevisorerna inga
forhandlingar med Region Kalmar |an om ett gemensamt revisions-
kontor administrerat av Region Kalmar Ian.

Arendebeskrivning

Presidet har mottagit en hemstallan fran kommunens revisorer om att bifalla ett
forslag om att inga i férhandlingar med Region Kalmar Ian om ett gemensamt re-
visionskontor administrerat av "Regionen”.

Kommunrevisionerna har tidigare upphandlat administrativa revisionstjanster,
granskning av delars- och arsredovisning samt enskilda férdjupade granskningar.
Kommunrevisorerna har slutat kdpa de administrativa revisionstjansterna pa
grund av kraftiga kostnadsékningar och utfér dessa sjalva i dagslaget.

Revisionskontoret ar tankt att utféra de administrativa revisionstjanster som
kommunsrevisionen kan behdvas. Utover detta har revisorerna forhoppningen att
kontoret skulle kunna upphandla granskningar inom ramavtal.

Revisorerna vill vidare undersdka mdjligheten att skapa ett gemensamt revi-
sionskontor med Region Kalmar Ian. Revisorerna gér beddmningen att Region
Kalmar lan behover ett positivt stallningstagande fran kommunfullmaktige for att
bada parter ska kunna ga vidare med att undersdka méjligheterna for ett gemen-
samt revisionskontor.

Beslutsunderlag
Hemstallan revisorerna, 2021-10-06.

Forslag presidiet, 2021-10-07.

Dagens sammantrade
Revisionens ordférande Jan Hellroth (FOL) redogér for hemstallan.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslut skickas till
Region Kalmar lan

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2021-12-17

Utskriven av: Jonatan Wassberg

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunledningsforvaltningen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2021-12-21
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2021.5 Begaran om yttrande om lang transport - Arende Jonatan Wassberg §2/2021
TRV 2020/128943
med bilaga Fardvagsintyg
2021-01-04 Christina Norberg Jonatan Wassberg

KS 2021/13-002

Delegation kommunsekreterare

K-SEKR
Jonatan Wassberg

2021.1008

2021-04-19
KS 2021/3-002

Gravtillstdnd- Gravning sker pd Enevagen 17 mf
under perioden 2021-04-01-2021-06-30

20210025/El-tel networks
Gravtillstdand 2021

Julia Hallstensson 815/2021

Julia Hallstensson
MEX
Julia Hallstensson

2021.1851

2021-06-28
KS 2021/33-002

Viktorialoppet-- ingen erinran mot ansékan om
|6partavling 2021-07-15 kl. 15.00-23.00.

Yttrande
Tillstdnd uppvisning/motionslopp 2021

Anders Magnusson
§65/2021

Anders Magnusson
TC
Anders Magnusson

2021.1993

2021-08-26
KS 2021/3-002

Gravtillstand-gravtillstand rérande Hantverkaregatan

Del 230
20210046/BEAB

Gravtillstand 2021

Julia Hallstensson §22/2021

Julia Hallstensson
MEX
Julia Hallstensson

2021.2351

2021-10-08
KS 2021/9-002

Yttrande 6ver SOU 2021:36 Gode mé&n och
forvaltare — en dversyn

Justitiedepartementet Remiss
Delegation KSO

Ilko Corkovic §18/2021

llko Corkovic
KSO
Jonatan Wassberg

2021.2411

2021-10-11

Delegationsbeslut att ge fullmakt fér Hans
Johannesson att fora kommunens talan i

férundersoékningen géllande arendet K 167- 217-20
samt att for Borgholms kommuns réakning ta stéllning

till foetagsbot

llko Corkovic 817/2021

llko Corkovic
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori 217
Ansvarig

KS 2021/9-002 Delegation KSO KSO
llko Corkovic

2021.2887 Delegationsbeslut justering friskvardsbidrag Johanna Alfredson §1/2021

2021-11-30 Johanna Alfredson

KS 2021/202-003 Justering av riktlinjer for friskvardsbidrag HR-C

Johanna Alfredson

2021.2983 Borgholms kommun meddelar i telefonsamtal med  Jan-Ake Johansson §1/2021
s6kande att ingen erinran mot ansdkan finns
gallande transportsdispensen 2021-11-26 inom

kommunen.
2021-12-10 2021/130063/Trafikverket Transportdispensenheten Jan-Ake Johansson
KS 2021/17-311 Trafikfragor 2021 AVDC
Magdalena Widell
2021.3026 Delegationsbeslut - Avrop Belaggningsarbeten 2018 Linda Kjellin §1/2021
-2
2021-12-14 Linda Kjellin
KS 2021/16-002 Delegation EKC EKC
Magdalena Widell
2021.3032 Forlaning av avtal avseende; Byggtjanster llko Corkovic 815/2021
Elarbeten/tjanster
2021-06-01 Elajo AB llko Corkovic
KS 2021/1-059 Upphandling ramavtal KSO
Magdalena Widell
2021.3033 Direktupphandling géllande mattransporteer i llko Corkovic §16/2021
Borgholms kommun; Netto taxi AB
2021-06-01 llko Corkovic
KS 2021/1-059 Upphandling ramavtal KSO
Magdalena Widell
2021.3035 Gravtillstdnd- Gravning sker pa Badhusgatan 11 -  Julia Hallstensson §33/2021
23A med fler 2021-11-08--2022-01-31
2021-12-15 20210063/Eltel Networks Julia Hallstensson
KS 2021/3-002 Gravtillstand 2021 MEX
Julia Hallstensson
2021.3036 Gravtillstdnd- Gravning sker pa gronyta langs Julia Hallstensson §34/2021
Sandgatan c:a 110 m 2021-12-01--2022-03-31
2021-12-15 20210064/Telia/Skanova Julia Hallstensson
KS 2021/3-002 Gravtillstand 2021 MEX
Julia Hallstensson
2021.3037 Gravtillstdnd- Gravning sker pa Kattfotsvagen 12, Julia Hallstensson §35/2021
Ralla 2021-08-30-2021-12-31
2021-12-15 20210049/Eon Julia Hallstensson
KS 2021/3-002 Gravtillstand 2021 MEX

Julia Hallstensson

Sidan 2 av 3



Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori 218
Ansvarig
2021.3039 Gravtillstdnd- Gravning sker pa fiskarvagen i Ralla  Julia Hallstensson §36/2021
2021-11-08-2021-12-17
2021-12-15 20210062/BEAB Julia Hallstensson
KS 2021/3-002 Gravtillstand 2021 MEX
Magdalena Widell
2021.3040 Gravtillstdnd- Gravning sker pa Stensuddstigen 13- Julia Hallstensson §37/2021
12 under perioden 2021-12-01--2022-04-19
2021-12-15 20210065/Jonas Anderssons bygg Julia Hallstensson
KS 2021/3-002 Gravtillstand 2021 MEX
Magdalena Widell
2021.3041 Gravtillstdnd- Gravning sker pa Sodra langgatan 23  Julia Hallstensson §38/2021
2021-11-08-2021-12-03
2021-12-15 20210061/BEAB Julia Hallstensson
KS 2021/3-002 Gravtillstand 2021 MEX
Magdalena Widell
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Handlingar

Utskriftsdatum:

2021-12-15 Utskriven av:

Jonatan Wassberg

219

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Datum: 2021-11-16 - 2021-12-15
Riktning: Alla
Status: Alla
Notering: meddelande
Sekretess: Visas ej
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2021.2774 Protokoll fran 2021-10-11 Olands vattenrad Magdalena Widell
2021-11-18 Olands vattenrad
KS meddelande PROTOKOLL
2021.2844 Underrattelse om beslut i avslutad Magdalena Widell
lantmateriforrattning géllande stugan 488,
Borgholm 11:1
2021-11-22 Lantmateriet/Stugan 488
KS 2019/226-214 KS meddelande UNDERRATTELSE
Avskrivning av detaljplaneuppdrag samt
forsaljningsuppdrag; Sjéstugeudden
2021.2862 Overprévning enligt lagen (2016:1145) om Magdalena Widell
offentlig upphandling (LOU);
nu frAga om behorig domstol- Forvaltningsratten
overlamnar handlingarna i malen till
Forvaltningsratten i
Vaxjo for fortsatt handlaggning i mal 8890-8895-
21
8899-8903-21
2021-11-26 Forvaltningsratten i Linkléping
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
2021.2863 Registreringsbevis 559348-6789 Magdalena Widell
2021-11-26 Bolagsverket
KS 2021/108-107 KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
Bildande av allmannyttigt bostadsbolag
2021.2864 Aktiebok Borgholmshem Magdalena Widell
2021-11-26 Bolagsverket Ekonomi- och

KS 2021/108-107

KS meddelande

Bildande av allmannyttigt bostadsbolag

fastighetsavdelnigen

BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET

2021.2874

Skrivelse om hotet om borttagande av turerna av Magdalena Widell

linje 107 samt svar fran KSO
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp 220
Arendemening

2021-11-29 llko Corkovic
KS meddelande

2021.2879 Véaxjo FR 824-20 Dom 2021-11-29 Jonatan Wassberg

2021-11-30 Forvaltningsratten i Vaxjo

KS 2018/96-109

KS meddelande

Motion (Per Lublin OP) Aterfor &rskurs 6 till
mellanstadiet

DOM

2021.2880
2021-11-30
KS 2016/191-106

Vaxjo FR 825-20 Dom 2021-11-29
Forvaltningsratten i Vaxjo
KS meddelande

Oland en kommun; Erbjudande - utredning av
forutsattningar for kommunsammanslagning pa
Oland

Jonatan Wassberg

DOM

2021.2882 Kopia av Lansyrelsens beslut 8903-21 Jonatan Wassberg
2021-11-30 Lénsstyrelsen Kalmar lan
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
2021.2885 Uppmaning fran Visita till Sveriges kommuner Jonatan Wassberg
och regioner angaende bokning av julbord
2021-11-30 Visita

KS 2021/161-014

KS meddelande
Regional transportplan 2022-2033

2021.2886 Kopia av Lansyrelsens beslut 4328-21 Jonatan Wassberg
2021-11-30 Lansstyrelsen Kalmar lan
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
2021.2893 Protokoll fort vid (konstituerande) Jonatan Wassberg
styrelsesammantrade i Borgholmshem AB under
bildande den 2021-10-20
2021-12-01 Borgholmshem AB

KS 2021/108-107

KS meddelande
Bildande av allmannyttigt bostadsbolag

PROTOKOLL

2021.2930 Protokoll fran sammantradet 2021-12-21 gallande Magdalena Widell
ledningsratt for vatten- spillvatten och dagvatten

2021-12-07 Lantmateriet

KS 2021/4-423 KS meddelande PROTOKOLL
Markfragor 2021

2021.2978 protokoll fran Hjalpmedelsnamndens Magdalena Widell
sammantrade 3 december 2021

2021-12-09 Hjalpmedelsnamnden
KS meddelande PROTOKOLL
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp 221
Arendemening
2021.2992 Skrivelse om Bodakustens Ostra Naturreservat ~ Magdalena Widell
och Vem tar ansvar for att Lansstyrelsens regler
efterfoljs i Boda Kustens Ostra Naturreservat?
2021-12-13 Per o Solbritt Einarsson
KS meddelande SKRIVELSE
2021.3020 Borgholms kommun véljer att inte yttra sig Jens Odevall
angaende Remiss M2021_02019 Promemorian
Séakerhet vid hantering av utvinningsavfall
2021-11-30 Miljodepartementet

KS 2021/190-00

Kommunstyrelsen 2021-11-23 § 169 godkanner
redovisning av delegationsbeslut och lagger den
tillsammans med inkomna meddelanden till

handlingarna

Remiss M2021 02019 Promemorian Sakerhet

vid hantering av utvinningsavfall

DELEGERINGSBESLUT

2021.3025 Protokoll dverférmyndarnamnd 18 nov 2021 Magdalena Widell
2021-12-14 Overférmyndarnamnden
KS meddelande PROTOKOLL
2021.3034 Protkoll frAin Kommunférbundet Kalmar lan 2021- Magdalena Widell
12-02
2021-12-15 Kommunférbundet Kalmar 1an
KS meddelande PROTOKOLL
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