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Information fran verksamheten, kommunchefen

Arendebeskrivning
Kommunchefen ska regelbundet informera kommunstyrelsen och dess utskott om
kommunens arbete och kontinuerligt aterge lagesbeskrivningar.

Dagens sammantrade
Kommunchefen informerar om bland annat:

e Statens servicecenter kommer placeras i kommunstyrelsens nuvarande nararkiv
och kommunen férhandlar avtal fér deras nyttjande av lokalerna samt for betal-
ning av investeringar i fastigheten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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W Datum Beteckning
oy kommun 2022:01-18
Ert datum Er beteckning
Handlaggare
Linda Kjellin

Ekonomichef

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse Revidering av kommunstyrelsens attestlista

Forslag till beslut

att kommunstyrelsen godkanner férandringar i kommunstyrelsens attestlista.

Arendebeskrivning

Ekonomichef har delegation pa att godkanna mindre férandringar av kommunstyrel-
sens attestlista. Kommunstyrelsens beslutar attestlista i samband med ny mandat-
period samt vid vasentliga forandringar.

Kommunledningsforvaltningen har genomfért en organisationsférandring vilket med-
for vasentliga forandringar i kommunstyrelsens attestlista.

Beslutsunderlag
Reviderad attestlista.

Bedomning
Revideringen anses vara nédvandig i och med omorganisationen.

Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin
Ekonomichef

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

Box 52 0485-88 013 linda.kjellin@borgholm.se
38721 Borgholm http://www.borgholm.se



Attestlista ar 2022

Reviderad: 2022-01-03 ¢
Ansvar Vht Refer Bestillare/mott: testant | Ersittare mott: test | Besl ttest Beloppsgriins | Ersiittare besl test Sekretess
1#%% VK led forvaltning ok Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin J
1% VK ledningsforvaltning QHAk Jens Odevall* 20 000 000 Linda Kjellin J
1% K ledningsforvaltning R Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin J
1r** 1K ledningsforvaltning 4 Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin J
1#%% VK ledningsforvaltning Skokk Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin J
1% K ledningsforvaltning Qfkk Jens Odevall* 20 000 000 Linda Kjellin J
0#**-9%** 1 Total attestritt ook Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin J
0'K iiktige

0500 } K fullmiiktige 1000 i Namnds- och styrelseverksamhet 100001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 iLinda Kjellin

1001 i Ovrig politiskt verksamhet 100001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1008 | Demokratigrupp 100001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1009 i Milj6- och héllbarhetsberedning 100009 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

10} K ledning

1010} K yrelse 1000 i Namnds- och styrelseverksa 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1001 1 Ovrig politisk vht 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1010 1 Ungdomsrad 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

11001 St6d till politiska org. 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1300 i Projekt och bidrag 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1301 1 OKF- Politisk verksamhet 101002 Mattias Sundman Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1302 1SKR 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1303 iRegionforbund 101002 Mattias Sundman Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1305 1 Overformyndare 101002 Mattias Sundman Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

1306 i FT-radet 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

2203 i Medfinansiering - projekt 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20000 000 }Linda Kjellin

2300 i OKF - Turismverksamhet 101002 Mattias Sundman Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

2304 i Folkhilsorad 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

2494 i Parkering 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

2700 i OKF - Réddningstjinst 101002 Mattias Sundman Magdalena Widell Jens Odevall* 20000 000 }Linda Kjellin

3150 1 Allmén kulturverksamhet 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

3205 1 Arkiv 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

4500 i Gymnasieskola 101002 Mattias Sundman Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin
4530 i Gymnasiesdr 101002 Mattias Sundman Magdalena Widell Jens Odevall* 20000 000 }Linda Kjellin J

4700 1 Grundliggande vux 101002 Mattias Sundman Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

5000 i Fordelas socialforvaltningen 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

8321 1 KL T-busskort 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

9225 11T-kostnader 101001 Jonatan Wassberg Magdalena Widell Jens Odevall* 20000 000 }Linda Kjellin

11! Verk hetsstod

1100 ! K b 2100 i Administration 110001 ' Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

2202 | Hemsiindningsvht 110001 __Magdalena Widell {Linda Hedlund {Jens Odevall* 20000000_{Linda Kjellin

2301 1 Sérskilda aktiviteter 110001 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

2493 i Parkeringsverksamhet 110003 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

2752 iKrishantering statsbidrag 110002 Linda Hedlund Magdalena Videll Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

2753 iKrishantering 6vrigt 110002 Linda Hedlund Magdalena Videll Jens Odevall* 20000 000 }Linda Kjellin

9200 1 Personalkostnader 110001 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

9201 i Gemensam kostn-intakt 110001 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 Linda Kjellin

9209 i Kaffekassa 110003 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin

9222 iFolkhilsosamordnare 110003 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20000 000 }Linda Kjellin




9224 i Kommunikation 110001 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin
9225 1 IT-kostnader 110001 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin
9228 1Forvaltningsgemensamma 110001 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin
9229 i Informationssikerhet 110101 Magdalena Widell Linda Hedlund Jens Odevall* 20 000 000 {Linda Kjellin

1102} K ikation och servi t 9210 i Servicecenter 110201 Catharina Hybelius Anna Torngvist Jens Odevall 20 000 000 Linda Kjellin
9224 1Kommunikation 110202 Anna Tornqvist Magdalena Widell Jens Odevall 20 000 000 }Linda Kjellin

1110 ! El vdelning 3008 1 Adm. personal fritid 111001 Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 !Jens Odevall
9200 i Personalkostnader 111001 Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 !Jens Odevall
9201 i Gemensam kostn-intakt 111001 Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 }Jens Odevall
9203 i Inkdpsavtal 111001 Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 1Jens Odevall J
9208 i Forsakringar 111001 Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 !Jens Odevall
9215 i Ekonomisystem 111001 Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 !Jens Odevall
9223 1 Oreglerade fakturor 111002 My Nilsson Mattias Sundman Linda Kjellin 2000 000 }Jens Odevall
9225 1 IT-kostnader 111001 Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 1Jens Odevall

1120 | HR-avdelni 9200 i Personalkostnader 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9201 1 Gemensam kostn-intikt 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9216 1 PA-system 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9218 i Pensionsadministration 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9220 i Personalforening (Trikumo) 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9225 1 IT-kostnader 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9228 iForvaltningsgemensamma kostnad. 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9240 i Personalutbildning 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9241 i Foretagshilsovard 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9242 iMedhelp 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9270 1 Facklig tid 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9271 i Kommunal 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9272 1 Lararforbundet 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9273 LR 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9274 i Vardforbundet 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9275 iSKTF 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9276 1SSR 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9277 i Naturvertarna 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9278 i DIK 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J
9280 i Omplacering 112001 Linda Hultenius *Personalavdelningen Johanna Alfredson 500 000 Jens Odevall J

1112 | IT-avdelning 9200 i Personalkostnader 111201 Svandis Ros Thuridardottir *IT-avdelningen Niklas Palmquist 500 000 Jens Odevall
9201 1 Gemensam kostn-intékt 111201 Svandis Ros Thuridardottir *[T-avdelningen Niklas Palmquist 500 000 Jens Odevall
9202 11T-Kostnader 111201 Svandis Ros Thuridardéttir *IT-avdelningen Niklas Palmquist 500 000 Jens Odevall
9205 i Telefonvixel 111201 Svandis Ros Thuridardéttir *IT-avdelningen Niklas Palmquist 500 000 Jens Odevall
9211 i Datorer 111201 Svandis Ros Thuridardottir *IT-avdelningen Niklas Palmquist 500 000 Jens Odevall
9226 i\ BEAB extern faktura IT 111201 {Svandis Ros Thuridardottir T-avdelningen 'Niklas Palmquist 500 000 !Jens Odevall
9290 i Ovriga IT kép 111201 Svandis Ros Thuridardéttir *IT-avdelningen Niklas Palmquist 500 000 Jens Odevall

12} Tillviixt

1201 | Tillviixtenhet 2154 i Oversiktsplanering 120102 Leon Hansson Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
2155 iMark och exploatering 120101 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
2157 i Gemensamt tillvéxt 120101 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
2158 1 VA-planering 120103 Mia Olsson Hedman Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J




8100 1 Kommersiell verksamhet 120101 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

8155 i Bostadsverksamhet 120101 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1202 ! Kultur och néringsliv 1000 i Namnds- och styrelseverksa 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

2200 i Naringslivsarbete 120202 Kristian Petersson Sjovall Magdalena Widell Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3000 i Allmén fritidsvht 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3100, Stéd till studieorg 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3150 1 Allmén kulturvht 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3152 1 Kulturplan 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3154 1Konst 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3155 i Kulturpris 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3158 1 Adm personal kultur 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3400 i Idrott- och fritidsvht 120203 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3401 i Intdkter 120203 Ann Milsten Gottfredsson Maria Johanson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

3404 i Badanldggning 120201 Maria Johanson Irene Nilsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1203 } Miljoprojekt 2610 1Miljo- och hélsoskydd 120301 Kristin Bertilius Frida Gustafsson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

2633 1Ovriga projekt 120302 Frida Gustafsson Kristin Bertilius Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1204 } Pl het 2150 1Plan - Fysisk och tekn planering *Planavdelningen *Planavdelningen Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1209 | Lottorp 3:67 2155 iMark och exploatering 120901 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1210 } Exploateringsprojekt 2155 iMark och exploatering 121001 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1211 ! Riipplinge-Applerum 2155 iMark och exploatering 121101 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1212 !Boda 1:31 2155 iMark och exploatering 121201 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1213 { Rosenfors 2155 iMark och exploatering 121301 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1214 ! Aldreboende 2155 iMark och exploatering 121401 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1215} Stora Ror 2155 iMark och exploatering 121501 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1218 ! Legenis 1:39 2155 iMark och exploatering 121801 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1219 i Solberga 3:1 2155 iMark och exploatering 121901 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 iJens Odevall J
1220 } Ekbacka 2155 iMark och exploatering 122001 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1221} Byxelkrok 2155 iMark och exploatering 122101 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1222 |Nydala 2155 iMark och exploatering 122201 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1223 | Sjéstugan 1 2155 iMark och exploatering 122301 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 iJens Odevall J
1224 | Sjostugeudden 2155 iMark och exploatering 122401 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1225} Lofta 2:2 2155 iMark och exploatering 122501 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1226 ! Yttre h 2155 iMark och exploatering 122601 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1227 | Kay Wiestils park 2155 iMark och exploatering 122701 Alexander Sundstedt Julia Hallstenson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J

13 | Teknisk avdelni

1310 | Fastigheter 2300 i Turistverksamhet 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin

2305 1Bad och rastplatser 131001 My Nilsson r"""Fastighctcr { Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin

2410 1 Barmarksunderhall 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin

2493 i Parkeringsverksamhet 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin

2505 i Parker 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin

3001 iKolonilotter 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 |Linda Kjellin

3010 1 Samlingslokaler 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin

3150 i Allm. Kulturverks.het 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin

3207 i Lokaler bibliotek 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin

3307 iLokaler musikskola 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 |Linda Kjellin




3400 i Idrott- och fritidsvht 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin
3402 i Akerbobadet 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
3405 iFritidsanlaggn. TS 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 }Linda Kjellin
3410 Tennishallen 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin
3412 iKallbadhus 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
3507 i Fritidsgardar lokaler 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
4023 i Gemensamma lokaler 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
4073 iForskola lokaler 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin
4409 i Grundskola lokaler 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
5000 i Fordelas socailforvalt. 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
5100 1Fordelas SoL & LSS 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
5101 i Ordinirt boende- éldre 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin
5103 iKorttidsvard - dldre 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
5105 i Sabo/annat boende 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
5106 i Oppen verksamhet 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
5131 iBoende vuxna enl LSS 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin
51351 Daglig vht LSS 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
5205 i Insatser i sabo/annat boende 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
6007 1 Ensamkommande flyktingbarn 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 }Linda Kjellin
6105 i Arb.markn.atg. TS 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin
8100 1 Kommersiell verksamhet 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
8155 i Bostadsverksamh TS 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
9100 i Internhyra 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
9201 i Gemensam kostnad/intékt 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin
9212 i Stadshuset 131001 My Nilsson **Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
1311 } Fastighetsfunktion 2410 i Barmarknsunderhall *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
2495 i Gata/vég/parkering TS *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin
2505 i Parker TS *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
31501 Allmén kulturverksamhet *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 |Linda Kjellin
3207 1 Lokaler bibliotek *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
3307 i Lokaler musikskola *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin
3400 i Idrott- och fritidsverksamhet *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
3405 i Fritidsanlaggn. TS *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 |Linda Kjellin
34101 Tennishallen *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
3412 iKallbadhus *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin
4023 i Gemensamt lokaler *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
4073 iForskola lokaler *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 {Linda Kjellin
4257 i Fritidshem lokaler *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
4357 iForskoleklass lokaler *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin
4406 1 Ovrigt grundskola *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
4409 i Grundskolan lokaler *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 |Linda Kjellin
5000 1 Fordelas socialforvalt. *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
5100 Fordelas SoL & HSL *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin
5101 1 Ordinért boende - dldre *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
5103 iKorttidsvard - idldre *Fastigheter r"‘I“astighctcr { Lars Gunnar Fagerberg 2000000 iLinda Kjellin
5104 1 Dagvht ordinért boende *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
5105 i Sarskilt boende/annat boe *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin
5131 1Boende vuxna enl LSS *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
5135 iDagligt vht LSS *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 |Linda Kjellin
6007 1 Ensamkommande flyktingbar *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 }Linda Kjellin
6105 | Arb.markn.atg. TS *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 iLinda Kjellin
61121 Café Ekbacka *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
8050 i Hamnverksamhet *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 |Linda Kjellin




8155 i Bostadsverksamh TS *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
9200 i Personalkostnader *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000 000 !Linda Kjellin
9201 i Gemensam kostnad/intékt *Fastigheter *Fastigheter Lars Gunnar Fagerberg 2000000 }Linda Kjellin
1320 ! Gata och Park 2305 i Bad- och rastplatser 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
2400 1 Gemensam kostn/intakt GP 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
2491 1 Gatubelysning 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
2492 i\ Barmarksunderhall 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
2493 i Parkeringsverksamhet 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
2496 i Vinterviaghallning 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
2497 i Gang- och cykelvigar 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 001 Lars-Gunnar Fagerberg
2500 i Parker/Offentliga toaletter 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
2501 i Skog och 6vrig mark 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
2502 1 Offentliga lekplatser 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
3150 1 Allmén kulturvht 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
3402 } Akerbobadet 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
3410 i Tennishallen 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
3411 iKonstgrasplan 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
3412 1Kallbadhus 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
8100 1 Kommersiell vht 132001 Irene Nilsson My Nilsson Jan-Ake Johansson 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
1330 | H:
Objekt 8050 1 Hamnar 133001 Hans Johannesson Irene Nilsson Lars-Gunnar Fagerberg 500 000 Jens Odevall
Objekt 3140\ Gemensamt hamnar
Objekt 3141 1Borgholms hamn
Objekt 3142\ Grankullaviks hamn
Objekt 3143 1Sandviks hamn
Objekt 3144\ Byxelkroks hamn
Objekt 31451Béda hamn
Objekt 3147 1 Kdrehamns hamn
31491 Stora rérs hamn
8100 1 Kommersiell vht 133001 Hans Johannesson Irene Nilsson Lars-Gunnar Fagerberg 500 000 Jens Odevall
2305 i1 Bad och rastplatser 133001 Hans Johannesson Irene Nilsson Lars-Gunnar Fagerberg 500 000 Jens Odevall
1340 | Kostverl k 4071 i Intakter forskola 134001 Chatarina Blomqvist *Kostenheten Asa Amnér 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
61121 Café Ekbacka 134006 Charlotta Berntsson Ulrika Thell, Chatarina Asa Amnér 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
9200 i Personalkostnader 134001 Chatarina Blomqvist *Kostenheten Asa Amnér 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
9201 1 Gemensam kostn/intakt *Kostenheten *Kostenheten Asa Amnér 100 000 Chatarina Blomqvist
92301 Livsmedel *Kostenheten *Kostenheten Asa Amnér 100 000 Chatarina Blomqvist
1350 ! Lokalvird 9200 i Personalkostnader 135001 Anneli Kjellstrom Anette Wickholm Ingela Gotberg 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
9201 1 Gemensam kostn/intikt 135001 Anneli Kjellstrom Anette Wickholm Ingela Gotberg 100 000 i Lars-Gunnar Fagerberg
1351 | Transport 4405 i Livsmedel grundskola 135101 Anneli Kjellstrom Anette Wickholm Ingela Gotberg 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
5105 i Sarskilt boende/annat boende 135101 t Anneli Kjellstrom Anette Wickholm Ingela Gotberg 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
9200 i Personalkostnader 135101 Anneli Kjellstrom ! Anette Wickholm rIngcla Gotberg 100 000 _ ! Lars-Gunnar Fagerberg
9201 1 Gemensam kostn/intikt 135101 Anneli Kjellstrom Anette Wickholm Ingela Gotberg 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
1352 | Omlastning 4075 i Livsmedel forskola 135201 Anette Wickholm Camilla Eriksson Ingela Gotberg 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
4255 i Livsmedel fritidshem 135201 Anette Wickholm Camilla Eriksson Ingela Gotberg 100 000 iLars-Gunnar Fagerberg
5100 1 Hilso- och sjukvard 135201 Anette Wickholm Camilla Eriksson Ingela Gotberg 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
5105 i Sarskilt boende/annat boe 135201 Anette Wickholm Camilla Eriksson Ingela Gotberg 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
9200 i PERSONALKOSTNADER 135201 Anette Wickholm Camilla Eriksson Ingela Gotberg 100 000 Lars-Gunnar Fagerberg
9201 {GEMENSAM KOST/INTAKT 135201 Anette Wickholm Camilla Eriksson Ingela Gotberg 100 000 iLars-Gunnar Fagerberg




21 Ovriga d
2020 } Revision 1200 iRevision 202001 Magdalena Videll Jonatan Wassberg Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin
2040 } Allma val 1001 1 Ovrig politisk verksamhet 204001 Jonatan Wassberg Magdalena Videll Jens Odevall* 20 000 000 }Linda Kjellin
3 | Borgholms slott
3100 | Borgholms slott 3170, Slottet drift 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 000 Jens Odevall
3171 Drift SFV 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 000 Jens Odevall
3172 i Projekt slottet 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 000 Jens Odevall
3173 iKonserter 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 001 Jens Odevall
3174 i Gistabud 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 002 Jens Odevall
3175 i Butik/entré 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 003 Jens Odevall
3176 1Barnens slott 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 004 Jens Odevall
3177 Café 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 000 Jens Odevall
31791 Tag slottet 310001 Irene Nilsson Linda Kjellin Tommy Josefsson 500 000 Jens Odevall
9 i Finans
9000 } Finans Finansforvaltningen Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 }Jens Odevall
9001 | Finans Balanskonton Mattias Sundman My Nilsson Linda Kjellin 2000 000 tJens Odevall
Projekt
1012 } Byxelkroks hamn 8050 101203 Lennart Bohlin Mattias Sundman Lars-Gunnar Fagerberg 500 000 Linda Kjellin
Lova-projekt
1901 | Tétortsnira vitmarker 2631 |Lova-projekt 190101 Mia Olsson Hedman Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1902 | Fran Strategi till dtgird 2631 |Lova-projekt 190201 Kristin Bertilius Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1903 | Ting: Kolstad 2631 |Lova-projekt 190301 BEAB (Kcristin Bertilius)
1904 | LOVA Sliikbiokol 2631 | Lova-projekt 190401 Kristin Bertilius Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1905 | Anl av tvistegsdiken 2631 | Lova-projekt 190501 Kristin Bertilius Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
Lona-projekt
1920 | LONA Amunds mosse 2632 | Lona-projekt 192001 Kristin Bertilius Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1921 |Mer grundvatten genom ytvatten 2632 | Lona-projekt 192101 Kristin Bertilius Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1922 | Olandsvatten restaurering 2632 | Lona-projekt 192201 Frida Gustafsson Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1923 | Olandsvatten forstudie 2632 | Lona-projekt 192301 Frida Gustafsson Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1924 | Vatten i Runsberga mosse 2632 | Lona-projekt 192401 Frida Gustafsson Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1925 | Humleprojektet 2632 | Lona-projekt 192501 Frida Gustafsson Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1926 | Atgiirder for hogre naturviirden 2632 | Lona-projekt 192601 Frida Gustafsson Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1927 | Leva av o med landskapet 2632 | Lona-projekt 192701 Frida Gustafsson Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1928 | Vedby, Vedborms triisk 2632 | Lona-projekt 192801 BEAB (Frida Gustafsson) Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1929 | Vandringsleder Borgholms kommun 2632 | Lona-projekt 192901 Frida Gustafsson Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1930 | Natur o kulturuppl vandringsled 2632 | Lona-projekt 193001 Kristin Bertilius Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
1931 | Olandsvatten 2.0 2632 | Lona-projekt 193101 Frida Gustafsson Helena Johansson rAnders Magnusson 500 000 Jens Odevall J
Ovriga projekt
1950 | Olands vattenrad 2633 | Ovriga projekt 195001 Kristin Bertilius Helena Johansson Anders Magnusson 500 000 Jens Odevall J




Underskrift:

Jens Odevall* Ersdttare Magdalena Widell endast for godkénnande av bestdllningar **Fastigheter Referensnummer *“Kostenheten Referensnummer

Elias Kristmansson 131006 Viktoria 134001

*IT-avdelningen Referensnummer André Nystrom 131009 Chatarina Blomqvist

Svthl - Svandis Ros Thuridardottir 111201 Izabelle Sjobiack 131002 Helene Bergman

Shn — stefan.kallroos@borgholm.se 111202 My Nilsson 131001 Emmelie Poopuu

Dagol — daniel.gottfredsson@borgholm.se 111203 Sofia Akesson

Kijol — kim.johnsson@borgholm.se 111204 *Fastighetsfunktion Referensnummer Akerbo 134002

Ert — eva.thore@borgholm.se 111205 Lars Gunnar Fagerberg 131101 Susanne Larsson

Soko1 — solveig.koohler@borgholm.se 111207 Stefan Andersson-Junkka 131102 Susanne Hellman

Firol — filip.rosqvist@borgholm.se 111208 Elias Kristmansson 131103 Josefine Unger

Rosil - robert.sigvardsson@borgholm.se 111209 Sverker Andreen 131104 Chatarina Blomqvist

Jopel - Johan Pettersson 111210 André Nystrom 131105 Riilla 134003
Martin Jaltas 131106 Ulrika Thell

*Personalavdelningen Referensnummer Agne Blomdin 131107 Chatarina Blomqvist

Linda Hultenius 112001 Rickard Wickman 131108 Birger Anrep- Nordin

Johanna Alfredsson 112002 Joakim Palmgren 131109 Christoffer Pumplun

Lina Hallin 112003 Mikael Demant 131110 Koping 134004

Fena-Adin +H2004 Stefan Ekstrém 131111 Berit Carlsson

Jens Karlsson 112005 Gert Olsson 131112 Pekka Rouvali

Titti Magnusson 112006 Chatarina Blomqvist

Camilla Walther 112007 Girdslosa 134005

Helena Bertilsson 112008 *Planavdelningen Referensnummer Emma Folkesson

Margita Vestring 112009 Hanna Andersson 120401 Christoffer Pumplun

Lina Hallin 112010 Victoria Bengtsson 120402 Chatarina Blomqvist

Malin Karlsson 112011 Thomas Nilausen 120403

Hannah Granberg 112012 Asa Bejemar 120404

Linda Hultenius 112013 Sara Wallander 120405




Utveckling samhallsplanering
1 Anders
1 Mex
Plan
2 Kultur och néringsliv
1 Miljoprojekt

Servicecenter/Kommunikation
1 Clara Arbetsledare
1 Kommunikation
3 servicecenter
Fritid

Jens Odevall

Teknisk avdelning
1 chef

6,5 Fastighet
Kost 1,0 chef
Lokalvard 1,0 chef
Transport
Omlastning
Gata park 1,0 chef
hamnar 0,5 chef

Staben
Magda
Linda
Jonatan
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Stodfunktioner
Ekonomi 1,0 chef
HR 1,0 chef
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Om SCB:s medborgarundersokning

Historik och syfte

Framtagen tillsammans med kommuner och SKR for att mata attityder
om kommunen | kommunen

Ger en bild av hur kommunens invanare ser pa sin kommun och ger
dem en mojlighet att tycka till

Ska passa alla kommuner och ge mgjligheter till jamforelser mellan ar,
lan och riket som helhet

Genomford i 275 kommuner sedan starten 2005

Sammanlagt deltog 161 kommuner 2021

Enkaten bestar av 128 fragor

1 000 personer, 42 procents svarsfrekvens ( 422 personer svarade)
38 procent av hela urvalet i Sverige besvarade undersokningen.

Post- och webbenkat

15
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Var i kommunen bor du?

| l annan
kommunens tatort i Utanfor Antal Uppagift
centralort kommunen tatort Samtliga svar saknas
Totalt 29% +4 4 16% +3,8| 55%| +5,0] 100% 416 6
Kon
Man 26% +6.4 21% +6,3| 53%| 74| 100% 187 5
Kvinna 33% +6.3 11% +4 2| 57%| +6,7| 100% 229 1
Alder
18-29 ar 42
30-49 ar . . . . . . . o0
50-64 ar 26% +7.6 16% +6,9| 58%| +89| 100% 123 2
65 ar eller éldre 31% +7,3 13% +54| 56%| +7,9] 100% 161 g
Hur lange man bott i kommunen
2 ar eller kortare tid 38
3-5ar 51
6-10 ar . . . . . . . 36
11 ar eller langre tid 30% 53 14% +44| 55%| +59| 100% 290 1
Hinder att delta i aktiviteter
Ja . . . . . . . 83
Nej 29% +4 8 15% +4 0| 57%| +55| 100% 337 1
Uthildningsniva
Légre &n gymnasieniva .. .. . . . . .. 63 2
Gymnasieniva 30% 6,2 15% +53| 56%| +7,1] 100% 194 3
Hégre &n gymnasieniva 30% 7,2 13% +52| 58%| 7,7] 100% 159 1
Fodelseland
| Sverige 27% 45 16% +4 0| 57%| +52| 100% 376 6
Utanfor sverige 40

16
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17

Om SCB:s medborgarundersokning

Forandringarna i SCB:s medborgarundersokning

« 45 procent av de som svarade bor i kommunens centralort eller en
annan tatort och 55 procent utanfor tatort.

« 55 procent kvinnor och 45 procent man
« 70 procent av de som svarade har bott i kommunen 11 ar eller langre
« Fodelseland 90 procent Sverige, 10 procent utanfor Sverige

« Fragor med verbaliserade skalor istallet for numeriska

« T ex exempel "mycket daligt” och "ganska daligt” grupperas till negativ
och "ganska bra” och "mycket bra” till positiv

« Ingen Ovre aldersgrans
- Urval aven i de kommuner som inte deltar
Ny paketering av resultatet som kommunerna far
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Frageomraden

- Nagra fragor om dig

(bakgrundsinformation)

- Skola och omsorg
- Boende och boendemiljo
- Lokala arbets- och

utbildningsmoijligheter

« Samhallsservice
« Resor och kommunikationer
« Bibliotek, kulturliv och

motesplatser

18

|drott, motion och friluftsliv
Underhall av den offentliga
miljon

Trygghet i samhallet
Klimat- och miljoarbete

Bemotande, information och
inflytande i kommunen

Jamlikhet och integration
Fortroende
Allmanna fragor om kommunen



Hur frageomradena ar uppbyggda

Ett antal delfragor bygger tillsammans upp ett frageomrade

3(8

Lokala arbets- och utbildningsmaojligheter

8. Vad &r din uppfattning kring mojligheten fér kommunens invanare...
Mycket Ganska Ganska Mycket Vet inta/
daligt daligt bra bra Ingen
asikt
.. att ha ett arbete inom rimligt avstand fran
dar man bor? O O O O O
-. att kunna bo kvar i kommunen samtidigt
som man genomfér eftergymnasiala
studier? (t ex. hdgskola, universitet,
yrieshdgskola efc.) O O O O O
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Undersokningens matt

 Andelar
 Antal svar

| tabeller redovisas svarsfordelning for enkatens olika fragor efter kon,

alder, utbildningsniva, fodelseland, var i kommunen man bor, boendetid i
kommunen.

20
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Undersokningens matt

Osakerhetstal £ och sakerstallda skillnader

Beaktar den osakerhet som harror fran att endast ett urval av medborgarna har
tillfragats och att inte alla som ingar i urvalet har besvarat enkaten.

Skattningarna plus/minus osakerhetstalet bildar ett sa kallat 95-procentigt
konfidensintervall.

Om ett svarsalternativ exempelvis har fatt en svarsandel pa 55 % och
osakerhetstalet ar +2,1 sa innebar det att intervallet 52,9-57,1 med 95 procents
sakerhet tacker det sanna vardet, det varde vi skulle ha fatt om alla i kommunen
svarat.

21
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Snabba fakta om Borgholms kommun

97

prn;ent av kommunens 29 procent av kommunens invanare

invanare tycker att upplever att man har mycket

kommunen ar en mycket eller ganska stora mojligheter till

eller ganska bra plats att bo insyn och inflytande Gver

och leva pa. kommunens beslut och
verksamheter

75 procent av kommunens invanare
kan rekommendera andra som
inte bor i kommunen att flytta hit.

22
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Kommun som helhet

Andel Andel Andel Andel

Megativa Positiva Megativa Positiva
Kommunen som helhet kommun | kommun Riket Riket
Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa? 3 o7 8 Q2
Hur tycker du att din kommun skiter sina olika verksamheter? 11 890 19 g1
Tycker du att invanarna i din kommun har majlighet till insyn och
inflytande dver kommunens beslut och verksamheter? [y 29 81 19
K.an du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta hit? 25 75 28 62
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Bemotande, information och inflytande

Andel Andel Andel Andel

y ) ) i Mepgativa Positiva Mepgativa Positiva
Bemdotande, information och inflytande kommun | kommun Riket Riket
Vid den senaste kontakten med tjanstepersonen, hur blev du bemétt? 20 19 81
Vid den senaste kontakten med politikern, hur blev du bemitt? . . 22 T8
Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen
och dess verksamheter? 26 4 32 68
Vad tycker du om...méjligheterna som kommunens invanare har att
paverka inom de kommunala verksamheterna? (t ex. 58 42 61 39
genom brukarrad, foraldrarad)
Vad tycker du om_..mijligheterna som kommunens invanare har att
paverka innehallet i politiska beslut? 68 e 74 26
Vad tycker du om_..mdjligheterna som kommunens invanare har att
delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen? (t.ex. 66 34 68 32
medborgardialoger, samrad)
Hur tycker du att kommunen informerar vid stérre férandringar |
kommunen? (t.ex_stadsplanering, byggnationer) 45 35 49 o1

24
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Fortroende

Andel Andel Andel Andel

Negativa Positiva Negativa Positiva
Fﬂl’tl‘ﬂende Kommun Kommun Riket Riket
Upplever du att ... kommunens politiker arbetar for kommunens basta? 40 60 57 43
Upplever du att . kommunens politiker &r ansvarstagande? 44 56 &5 35
Upplever du att .. kommunens politiker &r lyhirda till invanarnas tankar
och idéer kring kommunen och dess verksamheter? 66 34 77 23
Upplever du att . kommunens anstillda arbetar fir kommunens basta? 36 B4 45 55
Upplever du att ... politiska beslut som fattas | kommunen ar
genomtdnkta och genomarbetade? 61 39 75 25
Upplever du att ...det finns en transparens 1| hur politiska beslut fattas |
kommunen? 69 31 77 o
Upplever du att ...det forekommer korruption inom kommunens
verksamheter? 71 29 71 29
Allmant sett, hur stort firtroende har du fir ._kommunens paolitiker? 43 57 &0 40
Allmant sett, hur stort firtroende har du for... politiker i riksdagen? &0 - 58 42
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Skola och omsorg

Andel Andel Andel Andel
Megativa Positiva MNegativa Positiva
Skola och omsorg kommun | kommun Riket Riket
- . . 94 13 87
Hur tycker du féljande fungerar | din kommun? Férskolan
- 15 85 25 75
Hur tycker du féljande fungerar | din kommun? Grundskaolan
. . " 20 80 42 58
Hur tycker du féljande fungerar i din kommun? Aldreomsorgen
Hur tycker du féljande fungerar i din kommun? Kommunens verksamhet 24 76 11 60
for personer med funktionsnedsattning
Hur tycker du féljande fungerar | din kommun? Socialtjanstens stdd och 33 67 49 51

hjalp till utsatta personer

26
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Trygghet i samhallet

. . Andel Andel Andel Andel

Trygg het i samhaillet Negativa | Positiva | Negativa | Positiva
Kommun Kommun Riket Riket

Hur trygg kanner du dig utomhus i omradet dar du bor._nar det &r markt
i 8 02 27 73
TtL;r?tr'_-,rgg kanner du dig utomhus i omradet dar du bor._nar det &r ljust 08 6 04
Hur orolig ar du far att . drabbas av inbrott i ditt hem? 16 84 27 T3
Hur orolig &ar du far att. . utsattas fir sexuella trakasserier eller liknande? 6 04 15 85
Hur orolig &r du far att__bli utsatt far valdsbrott eller hot om vald? 11 890 27 T3
Hur orolig &r du far att_bli utsatt far hot och trakasserier pa natet? T 03 11 890
Hur orolig ar du far att___bli utsatt far identitetsstéld? 30 T0 34 66
Hur orolig ar du for att...det kommer ske en allvarlig samhalls-stérming |
kommunen? (t.ex. skogsbrand, dversvamning) 16 84 19 81
Hur orolig &r du far att. . det kommer ske en terrorhandling i kommunen? 10 a0 21 79
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Samhallsservice

Andel

Negativa
Samhallsservice kommun
Hur tycker du faljande fungerar i din kommun?Tillgangen till kommunal
service utanfir kommunens centralort, t.ex. skola, 24
ldreomsarg, bibliotek.
Hur tycker du faljande fungerar i din kommun?Tillgangen till halso- och
sjukvard inom rimligt avstand fran din bostad, t.ex. 19
apotek, vardcentral
Hur tycker du faljande fungerar i din kommun?Utbudet av
livsmedelsaffarer inom rimligt avstand fran din bostad. 14
Hur tycker du faljande fungerar i din kommun?Utbudet av stallen att
hamta paket pa inom rimligt avstand fran din bostad, t ex. 17
varor du bestallt pa natet.
Tacker internetuppkopplingen | din bostad det behov som du och ditt 18

hushall har?

Andel
Positiva
kommun

Andel Andel
Negativa Positiva
Riket Riket
21 79
10 90
10 90
9 91
14 86
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Resor och kommunikationer

Andel Andel Andel Andel
Negativa Positiva Mepativa Positiva
- - Kommun Kommun Riket Riket
Resor och kommunikationer
Vad tycker du om _._utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen? 25 19 81
Vad tycker du om .. trafiksakerheten pa gang- och cykelvagar | -
kommunen? g 72 Z5 71
Vad tycker du om ...mdjligheterna att pa ett enkelt satt anvanda 69 32 68
kollektivtrafiken for dina vardagliga resor, t.ex. till arbete_skola eller
Vad tycker du om ___mijligheterna att pa ett enkelt satt anvanda 80 42 58
kollektntrafiken fir att ta dig till dina fntidsaktiateter?
Vad tycker du om _._mdjligheterna att pa ett enkelt satt kunna géra 61 34 66
langre resor fran kommunen utan att anvanda bil?
Vad tycker du om ...mdjligheterna att pa ett enkelt satt kunna -
transportera sig med bil? - 97 - L
Vad tycker du om ...utbudet av laddningsstationer fir elfordon i 77 72 28

kommunen? (t ex fir bil_cykel moped etc )

29



Klimat- och miljoarbete
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Andel Andel Andel Andel
Negativa Positiva Nepativa Positiva
1 1l A K K Riket Riket
Klimat- och miljéarbete ommun | kommun ) Hike e
Hur tycker du foljande saker fungerar i din kommun?Hamtningen av
hushallsavfall. 3 o7 7 93
Hur tycker du féljande saker fungerar i din kommun?Utbudet av platser 11 89 18 82
fir firpacknings-aternvinning i narheten till dar du bor.
Hur tycker du foljande saker fungerar i din kommun?Utbudet av
atervinningscentraler i din kommun, dar du kan |amna in farligt avfall, 15 85 22 T8
grovsopor och elektronik.
Hur tycker du féljande saker fungerar i din kommun?Mdajligheten att
kunna atervinna avfall utan att behéva transportera bort det med bil eller T5 60 40
annat motordrivet fordon.
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Bibliotek, kulturliv och motesplatser

kulturlivet?

Andel Andel Andel Andel
Megativa Positiva Mepativa Positiva
Bibliotek, kulturliv och motesplatser | kemmun | kommun | Riket iket
Vad tycker du om bibliotekens...utbud nar det galler bécker och
tidskrifter? " 98 3 95
Vad tycker du om ...utbudet av caféer och restauranger i kommunen? 8 Q2 17 83
Wad tycker du om ...utbudet av lekplatser, parklekar etc. | kommunen’ 11 890 18 82
Wad tycker du om .. utbudet av stallen for unga att traffas pa i
kommunen? (t ex. fritidsgardar, ungdomsklubbar) 23 47 70 30
Vad tycker du om _._utbudet av stallen fir ldre att traffas pa i
kommunen? (t.ex. traffpunkter) 42 58 52 48
Vad tycker du om ...det lokala kultur- och néjeslivet | kommunen? (tex.
konstutstallning, teater, konserter etc ) 43 38 62
Vad tycker du om ... kommunens arbete for att framja det lokala
' J 37 63 42 58
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Idrott, motion och friluftsliv

Andr—;l An;gl Andgl Anq_etl
Idrott, motion och friluftsliv commun | kommun |  Riket |  Riket
motionsanisganingar? (n. badhus ishallar sty 14 | 8 | 19 | 8
F S ] IR 20 I N
;{_Eei j[}ff;::::;aﬁrpil}lnlgn; Eh L;tﬁigitn?nvqt;ely%ta mn:ut"u:u.nsspar | kKommunen .. 68 28 72
:;:135:;5%-?; Utthiu”c]l]nlat av allmanna traningsplatser utomhus i 42 33 67
Vad tycker du om ___utbudet av friluftsomraden i kommunen? 12 12 g8
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Information och resultat
for andra kommuner:


http://www.statistikdatabasen.scb.se/
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Handlaggare
Jens Odevall
Kommunchef

Borgholms
kommun 2022-01-19 2022/30 732

Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (1 )34

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Restaurangluncher till hemtjansttagare

Forslag till beslut

att  erbjuda hemtjansttagare mojligheten under en vecka att bestalla fem luncher
fran lokala restauranger.

att  avsatta 200 000 kronor ur kommunstyrelsens budget (ansvar 1010) fér anda-
malet.

Arendebeskrivning

Ledaméterna i kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit initiativ till ett férslag om att
erbjuda hemtjansttagare mojligheten att under en vecka bestalla fem luncher fran
lokala restauranger. Detta for att vara hemtjansttagare ska kunna fa en guldkant un-
der pandemin och fér att stddja restaurangnaringen som paverkas negativt av de nu
gallande restriktionerna och rekommendationerna fér att minska smittspridningen.

Bedomning

Forslaget omfattar cirka 300 hemtjansttagare och kostnaden per lunch (inklusive le-
verans) uppskattas till cirka 133 kronor. Det innebar att forslaget kraver en budget
pa 200 000 kronor.

Kommunen har tidigare erbjudit hemtjansttagare en likanade méjlighet under varen
ar 2020 som en del av kommunens pandemi-relaterade satsningar (kommunstyrel-
sen 2020-04-28 § 66). Vid det tillfallet handlades satsningen av kommunlednings-
forvaltningens personal.

Verkstallandet av det foreslagna beslutet skulle kunna utféras av kommunlednings-
forvaltningens personal. Darmed bedéms beslutet inte paverka socialnamndens
verksamhet negativt utan méjligen ge mer tid fér andra tjanster.

Beslutet skulle belasta kommunstyrelsens budget med 200 000 kronor.

Jens Odevall
Kommunchef

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Kommunchefen

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 010 Jens.Odevall@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 35
2022-01-11 5
§5 Dnr 2017/69 254 KS

Forsaljning av Borgholm 11: 50 - Nydala

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsens foresla kommunfull-
maktige

att  salja Borgholm 11:50 fér 1 820 000 kronor.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2018-02-27 att bevilja Bursells Entre-
prenad markreservation for del av Borgholm 11:1. Fastigheten ar idag avstyckad
och heter Borgholm 11:50. Markanvisningsavtalet som ar upprattat mellan Kom-
munen och Bursells Entreprenad medger entreprenéren ensamratt om att forhand-
la om férvarv av marken tva ar efter planens antagande. Detaljplanen antogs 2020-
02-24. | markanvisningsavtalet noteras aven hur kostnader fér planlaggning samt
exploatering skall férdelas mellan entreprenér och kommun. Vidare noteras att en
opartisk vardering av marken skall vara utford innan foérvarv. Den har utforts utav
Sweco 2021-10-01 och varderades till 2 200 000 (tva miljoner tvahundratusen)
kronor. Efter avdrag for entreprendrens nedlagda kostnader fér framtagande av
planen blir den éverenskomna képeskillingen 1 820 000 kronor (en miljon atta-
hundratjugotusen) vilket bade tillvaxtavdelningen och entreprenéren bedémer som
rimligt pris.

Det boér noteras att Bursells Entreprenad Overlatit markanvisningen till GBJ Bygg
AB och godkanns darmed i upprattat kdpekontrakt mellan Kommunen och entre-
prendren.

Tomten ska bebyggas med hyresratter vilket sakerstalls i kdpekontraktet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-01-07.

Marknadsvardering utford av Sweco 2021-10-01.
Markanvisningsavtal 2018-02-15.

Bedomning
Tillvaxtenheten bedémer vardet som rimligt och att markoverlatelsen bér genomfo-
ras.

Konsekvensanalys

Om markoverlatelsen godkanns erhaller kommunen viktiga medel fér framtida stra-
tegiska markinvesteringar samtidigt som kommunen far fler lagenheter i form av hy-
resratter.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



j Borgholms Sammantradesprotokoll
i R kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
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Sammantradesdatum Paragraf

2022-01-11 5

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Kommunfullmaktige for avgérande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Alexander Sundstedt

Tja krivel
Borgholms ! :zrrn\stes rivelse s ‘)
kommun 2022-01-07 2017/69 254 37

Ert datum Er beteckning

Mark- och exploateringsstrateg

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Forsaljning av Borgholm 11: 50 - Nydala

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmak-
tige
att  Forsalja Borgholm 11:50 fér 1 820 000 kronor.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2018-02-27 att bevilja Bursells Entre-
prenad markreservation for del av Borgholm 11:1. Fastigheten ar idag avstyckad
och heter Borgholm 11:50. Markanvisningsavtalet som ar upprattat mellan Kommu-
nen och Bursells Entreprenad medger entreprenéren ensamratt om att forhandla om
forvarv av marken tva ar efter planens antagande. Detaljplanen antogs 2020-02-24.
| markanvisningsavtalet noteras aven hur kostnader for planlaggning samt exploate-
ring skall férdelas mellan entreprenér och kommun. Vidare noteras att en opartisk
vardering av marken skall vara utford innan férvarv. Den har utférts utav Sweco
2021-10-01 och varderades till 2 200 000 kronor (tvamiljonertvahundratusen) Efter
avdrag for entreprendrens nedlagda kostnader fér framtagande av planen blir den
Overenskomna kopeskillingen 1 820 000 kronor. (enmiljonattahundratjugotusen) vil-
ket bade tillvaxtavdelningen och entreprenéren bedémer som rimligt pris.

Det boér noteras att Bursells Entreprenad 6verlatit markanvisningen till GBJ Bygg AB
och godkanns darmed i upprattat képekontrakt mellan Kommunen och entreprend-
ren.

Tomten ska bebyggas med hyresréatter vilket sakerstalls i kdpekontraktet.

Beslutsunderlag
Marknadsvardering utford av Sweco 2021-10-01

Markanvisningsavtal 2018-02-15

Bedomning

Tillvaxtenheten bedémer vardet som rimligt och att markoverlatelsen bér genomfo-
ras.

Konsekvensanalys

Om markoverlatelsen godkanns erhaller kommunen viktiga medel for framtida strate-
giska markinvesteringar samtidigt som kommunen far fler lagenheter i form av hyres-
ratter.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 338 Alexander.Sundstedt@borgholm.se
http://www.borgholm.se



Anders Magnusson Alexander Sundstedt
Tillvaxtchef Mark- och exploateringsstrateg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning
Kommunfullmaktige for avgérande

2(2)
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Y Borgholms sida

k MARKANVISNINGSAVTAL 1(4)
Ommun Datum Diarienummer 39
KOMMUNLEDNING 2018-01-17 KS 2016/25

MARKANVISNINGSAVTAL

BOSTADER INOM DEL AV BORGHOLM 11:1

Avtal for utbyggnad och detaljplan

BORGHOLMS KOMMUN (21200-0795), nedan kallad kommunen, &gare av fastigheten Borgholm 11:1 och
BURSELLS ENTREPRENAD | BORGHOLM AB (556863-0593), nedan kallad Byggherren, har féljande
avtal traffats:

§ 1 Bakgrund

1.1 Borgholm

Borgholm &r kommunens stérsta ort har en central betydelse for kommunens tillvéaxt. Det
finns ett uttalat dnskemal fran kommunens sida att tillgodose behovet av hyresritter.
Detta avtal ar framtaget i samférstand med exploatoren dar parterna ar helt dverrens om
att tillskapandet av hyresratter ar avgérande for avtalets tillkomst.

1.2 Detaljplan

Anvisat omrade &r inte planlagt sedan tidigare, detaljplanearbete behdver darfor
genomforas.

1.3 Syfte

Syftet med detta markanvisningsavtal ar att Kommunen och Byggherren i de fortsatta
diskussionerna ska utga frdn en gemensam syn pa en kommande utbyggnad av det
anvisade omradet, pa detaljplanearbetet samt pa konsekvenserna. Den gemensamma
synen syftar pa éverenskommelsen att hyresratter ska tillskapas inom det anvisade
omradet. Kommunen och Bolaget ska darfor bedriva ett aktivt samarbete. Parterna ska
tillsammans verka for att planeringsprocessen drivs fram mot att méjliggéra byggstart for
en kommande utbyggnad i enlighet med gemensamt framtagen tidplan, och verka for att
fragor som behover l6sas for dess genomforande, ska finna sin I6sning inom utsatt tid.

§ 2 Anvisning

2.1 Omrade

Kommunen anvisar Byggherren ett markomrade om sammanlagt 6900 kvm +/- 150 kvm
inom fastigheten Borgholm 11:1, markerat pa bilaga 1 och skrafferat med rétt rutnat.

2.2 Ensamratt

Byggherren ges harmed ratt att under en tid av tva ar efter att kommunens beslut om
antagande av detaljplanen har vunnit laga kraft ensam férhandla med kommunen om
forvarv av det anvisade markomradet.

—
— |
Al
Hemsida E-post O/ganisationsnr
Borgholms kommun www.borgholm.se kommun@borgholm.se 212000-0795
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Box 52 Torget 0485-880 00 vx  0485-129 35 650-5044 10 85 00-0

387 21 Borgholm Ostra Kyrkogatan 10



Datum Diarienummer Sida

MARKANVISNINGSAVTAL 2018-01-17 KS 2016/25 2(4)

2.3 Upplatelseform

Parterna ar 6verrens om att detta avtal upprattats med krav pa att hyresratter uppfors, i
det fall lagenheterna ombildas till bostadsratter inom 15 ar fran avtalets tecknande kan
kommunen krava ersattning och skadestand.

§ 3 Planering

3.1 Andamal

Parterna ska tillsammans verka for att det anvisade omradet planeras fér ny bebyggelse
avsedd for bostader enligt byggherrens koncept och att byggnationen genomférs.

3.2 Plankostnader

Kostnaderna fér planarbetet fordelas mellan parterna. Byggherrens del av kostnaderna
regleras till ett fast pris om 150 000 kronor.

Byggherren faktureras enligt féljande:
25000 kronor efter beslut om samrad
50000 kronor efter beslut om granskning
75000 kronor efter beslut om antagande

Da byggherren svarar for att bekosta de utredningar och undersdkningar som behdvs
samt upprattandet av detaljplan for omradet kommer ingen planavgift debiteras
Byggherren i samband med bygglov.

3.3 Samarbetet

Parterna ska inbordes kostnadsfritt tillhandahalla grundkarta samt befintligt
ritningsunderlag, kartor och ovrig tillganglig information avseende markomradet.

§ 4 Avsiktsforklaring

N 23

4.1 Ansvar

Parterna ska infor planens antagande ha upprattat och tecknat ett mark- och
exploateringsavtal med narmare villkor avseende genomférandet av exploateringen av
det anvisade markomradet. Parterna ar dock redan nu ense om féljande:

Byggherren ska svara for och bekosta samtliga bygg- och anlaggningsatgéarder inom det
anvisade markomradet;

Byggherren ska svara for och bekosta de aterstalinings- och anslutningsarbeten som
uppkommer till féljd av Byggherrens bygg- och anlaggningsarbeten;

Vid anlaggande av infrastruktur ska samordning ske med kommunen och i enlighet
med kommunens anvisningar.

4.2 Exploateringskostnader

Kommunen ska svara for exploateringskostnader enligt féljande;
Kostnader for fastighetsbildning inom markomradet.

Byggherren ska svara for exploateringskostnader enligt féljande:

Avgift for anslutning till den allmanna VA-anlaggningen enligt vid var tid géllande
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MARKANVISNINGSAVTAL 2018-01-17 KS 2016/25 3(4)

taxa;

Fjarrvarmeanslutning
4.3 Tidplan
Detaljplan beréknas antas under 2018
4.4 Start

Igangséttande av byggprojektet ska ske inom 2 ar fran det att detta avtal antagits och
beslutet vunnit laga kraft.

§ 5 Férvarv

5.1 Markoverlatelse

Kommunen ska till Byggherren dverlata dganderatten av fastigheten pa de narmare
villkor parterna kommer 6verens om i mark- och exploateringsavtalet.

6.2 Pris

Kopeskillingen ska bestdmmas efter en opartisk uppskattning av marknadsvardet. Som
utgangslage for det anvisade markomradet beriknas 500 kr/BTA fér bostéderna (580 m?
BTA & 4 byggnader uppgar till 1 160 000 kronor) och baseras pa kravet pa hyresratter.
Tilkommande eller avgaende BTA kan justera priset liksom andra omstandigheter av
betydelse.

§ 6 Atertagande

6.1 Avbrott

Kommunen &ger rétt att avbryta samarbetet och forhandlingarna samt att aterta
markanvisningen enligt detta avtal om den planerade bebyggelsen inte inletts senast
inom héarigenom avtalad tidpunkt. Bebyggelsen anses ha inletts nar gjutning av grund till
byggnad pabdrjats. Vid atertagande av markanvisning enligt denna punkt &ger
Byggherren inte ratt till nagon erséattning foér nedlagda kostnader.

6.2 Planhinder

Kommunen &ger aven ratt att aterta markanvisningen enligt detta avtal om det under
utredningsarbetet framkommer omsténdigheter som innebér att det anvisade
markomradet inte kommer kunna anvandas for det i detta avtal avsedda dndamalet. Om
mojligt ska Kommunen anvisa likvardig mark i stéllet.

§ 7 Avtalsdverlatelse

Byggherren ager inte ratt att dverlata sina rattigheter och skyldigheter enligt detta avtal till annan,
utan kommunens foregaende skriftliga godkannande.

§ 8 Giltighet

8.1 Tidsgréns

Detta avtal ar vidare till alla delar forfallet om parterna inte traffar ovan angivet mark- och
exploateringsavtal senast tva ar efter avtalets giltighet.

8.2 Laga forfall
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Om avtalet forfaller pa ovanstaende grund ska ingendera part till foljd darav &ga réatt till
ersattning fran den andra parten av vad slag det vara ma.

8.3 Andrad giltighetstid

Parterna kan traffa skriftlig 6verenskommelse om att andra villkorstider &n ovan ska gélla
for det fall sarskilda skal dartill féreligger.

8.4 Detta avtal ar gallande under férutsattning att det godkanns i behorig instans inom
Borgholms kommun

Detta markanvisningsavtal har uppréttats i tva original, varav parterna tagit var sitt.
N T N I Y 2018  Borgholm den ... /;j// 002018

Borgholms kommun For Byggherren
- iy
e D s =B f’//// .............
Ida Dessin

Mark & Exploateringsstrateg

Bilagor L. Karta 6ver anvisat omrade

2. Protokollsutdrag




Bilaga 1
Markanvisningsavtal




Vardeutlatande
Byggratt avseende bostader inom
fastigheten Borgholm Borgholm 11:50

Svefa AB, pitalsgatan 8B}, 602 27 Norrkdping
Org.nr: 5565 434, Styrelsens sate: Stockholm




2021-10-07

Innehallsférteckning

1.

2.

Ordernummer: 178 352
Fastighetsbeteckning: Borgholm Borgholm 11:50

Uppdragsbeskrivning 3
Varderingsobjekt 5
Marknadsférutsattningar 6
Exploateringsforutsattningar for varderingsobjektet 12
Varderingsmetodik 13
Vardering 14
Slutsatser 16

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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45



2021-10-07 Ordernummer: 178 352
Fastighetsbeteckning: Borgholm Borgholm 11:50

1. Uppdragsbeskrivning
Varderingsobjektet

Varderingsobjektet utgors av byggratt for bostader inom fastigheten Borgholm Borgholm 11:50.

Syfte

Detta vardeutlatande syftar till att bedéma varderingsobjektets marknadsvarde. Enligt uppdragsgivaren ska
varderingen anvandas som internt beslutsunderlag infér eventuell férsaljning.

Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en normal férsaljning pa den 6ppna marknaden
vid en viss given vardetidpunkt.

Uppdragsgivare

Uppdragsgivare ar Borgholms kommun, genom Alexander Sundstedt.

Vardetidpunkt
Vardetidpunkt ar 2021-10-01.

Allmanna villkor

For uppdraget galler bilagda "Allmanna villkor fér vardeutlatande” om ej annat framgar nedan.

De allmanna villkoren har utarbetats gemensamt av de ledande varderingsforetagen pa den svenska mark-
naden och tillampas alltid av dessa foretag om inte annat sarskilt anges i det enskilda fallet. De allmanna
villkoren aterger varderingsbranschens uppfattning om ett varderingsutlatandes generella begransning.

De allmanna villkoren anger begransningar i vardeutlatandets omfattning, férutsattningar for vardeutlatandet
vad galler datafangst och tillforlitlighet, hur miljdaspekter beaktas, besiktningens funktion, hur varderingsob-
jektets tekniska skick beaktas, varderarens ansvar, vardeutlatandets aktualitet, hur redovisade bedémningar
av framtida handelser och forutsattningar ska tolkas samt hur vardeutlatandet far anvandas.

De allmanna villkoren galler i alla delar for sdval av Samhallsbyggarna auktoriserad fastighetsvarderare som
for icke auktoriserade varderare.

Svefa AB iklader sig ej ansvar for oriktiga vardebeddémningar orsakade av att av uppdragsgivaren/fastighets-

agaren lamnade sakuppgifter, som lagts till grund for vardebeddmningen, ar oriktiga eller ofullstéandiga.

Varderingsstandard

Allmanna villkor for vardeutlatande galler (se bifogat dokument).
Varderingen har utforts i enlighet med Samhallsbyggarnas regler om god varderarsed.

Vi bekraftar att vi har tillracklig lokal och nationell marknadskdannedom om den aktuella fastighetsmarknaden,
samt erforderlig kompetens och forstaelse for att kunna utfora uppdraget pa ett fullvardigt satt.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping EFA
3 Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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2021-10-07 Ordernummer: 178 352
Fastighetsbeteckning: Borgholm Borgholm 11:50

Upplysningar

Med anledning av den pagaende Corona-smittan ar det svart att helt 6verblicka fortsatta paverkan pa saval
naringslivet/samhallet i stort som investeringsmarknaden/fastighetsmarknaden. Med anledning av detta ar
vardebeddmningen behaftad med en nagot storre osakerhet for vissa segment an vad som annars skulle
varit fallet utan denna paverkan. Se i férekommande fall respektive segmentstext nedan.

Svefa har inte varderat varderingsobjektet inom den senaste 2-ars perioden.

Svefa kanner inte till nagon intressekonflikt i samband med detta uppdrag.

Grundforutsattningar i vardeutlatandet

Kommunalt huvudmannaskap forutsatts aven i de fall som privata markagare initierar utveckling av nya bygg-
ratter som foranleder utbyggnad av allmanna platser m m. Det bedémda vardet forutsatter att kostnader for
gator/vagar pa allman mark ingar, d.v.s. ar erlagda och saldes inte kommer att belasta kdparen av marken
(ingar aven normalt i jamforelsekopen).

Anslutningsavgifter for VA ingar daremot inte i det bedémda vardet (ingar normalt inte i jamforelsekopen).

Sarskilda forutsattningar

Uppdragsgivaren har bestallt byggrattsvardering for bostader i flerfamiljshus i form av hyresratter.

Vardeutlatandet grundar sig pa uppdragsgivarens tillhandahallna uppgifter om en byggratt om cirka 2 538
kvm BTA i enlighet med beviljat bygglov. Byggratten i gallande detaljplan beddms dock vara storre.

| vardebeddmningen har inte hansyn tagits till nagon eventuell kostnad pa grund av miljébelastning (se vidare
avsnitt 3 i bilaga Allmanna villkor fér vardeutlatande).

| varderingen forutsatts aven att det inte finns belastande rattigheter av stor betydelse fér genomférbarheten
av och for ekonomin i en exploatering.

| vardebedémningen beaktas inte eventuella extraordinara grundlaggningskostnader.

Varderingen forutsatter att alla kostnader utom kvartersmark ar tagna.

Besiktning och varderingsunderlag

Nagon besiktning av varderingsobjektet har inte genomforts, detta enligt dverenskommelse med uppdrags-
givaren.

Foljande offentliga kallor har anvants:
o Fastighetsregistret
o Fastighetstaxeringsregistret
e Kommunala handlingar

Utover ovan har Svefas ortsprissystem (Real Estate och LOP) studerats.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping EFA
4 Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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2021-10-07 Ordernummer: 178 352
Fastighetsbeteckning: Borgholm Borgholm 11:50

48

2. Varderingsobjekt

Varderingsobjekt och lage
Varderingsobjektet ar belaget inom Borgholms tatort, mellan Guntorps herrgard och Nydala. Markarealen
uppgar till 6 967 kvm.

Rattsliga forhallanden

| detta vardeutlatande forutsatts att det inte finns belastande rattigheter, sdsom t.ex. ledningsratt, servitut eller
dylikt av stor betydelse for genomférbarheten och ekonomin i en exploatering.

Lagfaren agare
Lagfaren agare till varderingsobjektet ar Borgholms kommun

Miljé

Varderingsobjektet ar inte registrerat i Lansstyrelsens register med potentiellt férorenade markomraden.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping FA
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Planforhallanden

Varderingsobjektet omfattas av detaljplan for del av Borgholm 11:1, Nydala, antagen 2019-08-29. Planen
anger bostadsandamal. Storsta tilldtna byggnadsarea ar 25% av fastighetsarean. Hogsta tilldtna nockhdjd ar
11 meter och byggnadshéjd 7,5 meter.

#

o5h 18,81

B

&1 25% o><(P>fibo

Text

3. Marknadsforutsattningar

Allmant

Efter coronapandemins utbrott i Q1 2020 noterades — trots omfattande ekonomiska/politiska stimulanser och
relativt begransade restriktioner i samhallet — en tydlig lagkonjunktur, med BNP om -2,8% foér 2020. Under
inledningen av 2021 har noterats en aterhamning, med BNP om +0,8% i Q1 och +0,9% i Q2. Tillvaxten vantas
ta fart i Q3 da lattade restriktioner medfor 6kad konsumtion, men aterhamtningen vantas darefter ga in i en
lugnare fas. Konjunkturinstitutets prognos (aug-21) ligger pa +4,4% for 2021 och +3,6% for 2022.

Aterhamtningen vilar fortsatt pa osaker grund da ékad smittspridning kan medféra aterinférda restriktioner.
Vidare kan den s.k. "betongkrisen” fa stora konsekvenser da viktiga investeringar riskerar att forsenas.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping EFA
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Riksbanken for en fortsatt expansiv penningpolitik for att mildra effekterna av coronapandemin och den ra-
dande lagkonjunkturen. Reporantan ligger kvar pa 0%, men vid behov finns utrymme fér en mer expansiv
penningpolitik. Beaktat den aktuella konjunkturs- och inflationsutvecklingen bedéms nagon héjning av repo-
rantan inte ske forran tidigast mot slutet av 2024 (da aven inflationen vantas stabiliseras kring 2%).

Sverige star infor stora demografiska utmaningar. Befolkningstillvéaxten — dessutom med allt fler i "icke-ar-
betsfor” alder — kommer satta tydliga avtryck i svensk ekonomi och politik under manga ar framéver. Stora
krav stalls pa utbyggnad av social infrastruktur (vard/skola/omsorg). De offentliga finanserna ar fortfarande
starka, men beaktat det stora investeringsbehovet i offentlig sektor kommer det sannolikt kréavas en atstram-
ning av de offentliga utgifterna och finanspolitiken framéver (det finns emellertid utrymme for ofinansierade
investeringar om 40 mdkr i budgeten for 2022).

Den negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden har till viss del dampats av en expansiv finans-/penningpolitik
och statliga stodatgarder. | takt med lattade restriktioner vantas den ekonomiska aktiviteten 6ka, vilket medfor
att Arbetsférmedlingens prognos justerats till 8,0% for 2021 respektive 7,4% for 2022 (aterhamtning vantas
vara relativt utdragen; dels p.g.a. en fortsatt osakerhet avseende den ekonomiska aterhamtningen, dels
p.g.a. ett historiskt lagt kapacitetsutnyttjande). Utsikterna for langtidsarbetslosa och nytillkomna till arbets-
marknaden ar fortsatt svaga da efterfragan inom branscher med viktiga ingangsjobb tydligt minskat (som
handel och hotell/restaurang).

Coronapandemin har paskyndat strukturomvandlingen av svenskt naringsliv. Automatisering/digitalisering
vantas medféra en minskning med motsvarande drygt 1 000 000 arbetstillfallen fram till 2030. Samtidigt med-
for strukturomvandlingen — i kombination med den demografiska utvecklingen och utvecklingen av samhallet
i stort —att 1 300 000 arbetstillfallen tillskapas.

Allt fler star allt Iangre fran arbetsmarknaden vilket medfort en rekordhdg langtidsarbetsloshet. For att skapa
forutsattningar for langsiktig tillvaxt ar det av stor vikt med okad flexibilitet och rorlighet pa arbetsmarknaden
samt satsningar pa utbildning (tillgang till utbildad arbetskraft ar en av de stora utmaningarna och den viktig-
aste faktorn till en varaktig etablering pa arbetsmarknaden, sarskilt med hansyn till den tekniska utvecklingen
av naringslivet).

Fastighetsmarknad

Investerarmarknad

Fastighetsmarknaden har under flera ar noterat en positiv utveckling med sjunkande avkastningskrav och
stigande priser inom flertalet segment och geografiska delmarknader. Denna utveckling har varit sarskilt tyd-
lig i storstads- och tillvaxtregionerna, och framst for bostader, samhallsfastigheter och kvalitativa kommersi-
ella objekt.

I Q2 noterades forvisso en viss coronarelaterad osakerhet pa investeringsmarknaden, men ett fortsatt stort
infldde av kapital till fastighetsmarknaden, attraktiva finansieringsvillkor och brist pa investeringsalternativ
medférde att transaktionsvolymen for 2020 uppgick till ca 194 mdkr (avser direkta fastighetsinvesteringar >10
mkr). Detta kan jamféras med ca 190 mdkr fér 2019. Aktiviteten i Q4 var sarskilt anmarkningsvard, med ca
82 mdkr (och drygt 49,5 mdkr i december!). Aven 2021 véntas bli ett starkt ar pa investeringsmarknaden,
saval vad galler direkta som indirekta fastighetsinvesteringar.

Bostadsfastigheter och samhallsfastigheter utgor stabila tillgangar, med ett fortsatt starkt investeringsintresse
och nagot sjunkande direktavkastningskrav (i oroliga tider tenderar kapital att soka sig till stabila tillgangar,
nagot som talar for fastigheter i allmanhet, och bostads-/samhallsfastigheter i synnerhet). Likasa finns ett
stort investeringsintresse for logistikfastigheter (I&nga triple-net avtal medfér ett stabilt kassafldde till 1ag risk).

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping @FA
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For kommersiella fastigheter ar marknaden mer polariserad. Kvalitativa kontor ses fortsatt som intressanta
investeringar, men det finns en 0kad osakerhet generellt om kontorshyresmarknadens utveckling. Till de
segment som noterat ett klart mindre intresse pa investeringsmarknaden hor "upplevelserelaterade” fastig-
heter som hotell, café/restaurang, viss handel o.d.

Till kbparna hor fortfarande framst svenska investerare. Det finns ett stort behov for institutionellt kapital att
investera i "realvardessakrade” tillgangar (dar fastigheter utgor ett attraktivt segment). Det utlandska investe-
ringsintresset ar 6kande, om an med ett mer "snavt” investeringsfokus med en stor andel av investeringarna
i storstaderna eller genom nischade portfdljer.

Forutsattningarna pa kreditmarknaden ar goda, sarskilt for institutionellt kapital och aktérer med langsiktigt
fokus och hdg kreditrating. Investeringar i bostads- och samhélisfastigheter ses som sarskilt attraktiva (fas-
tighetskrediter med I1ag risk ses som fordelaktiga i tider av finansiell oro).

Den demografiska utvecklingen medfor att det finns ett stort behov av investeringar i nyproduktion (bostader)
samt vard/skola/omsorg, med fortsatt god underliggande efterfragan pa mark/byggratter.

Allmanna exploateringsforutsattningar bostadsbyggratter

Behov

Det underliggande bostadsbehovet ar fortsatt stort i landets tillvaxtkommuner. Dels for att méta prognostise-
rad befolkningsutveckling, dels for att hantera ett ackumulerat underskott pa grund av tidigare otillracklig
bostadsproduktion.

Bostadsmarknaden har utvecklats starkt fran 2020 med ett bostadsbyggande som Overstigit prognoserna i
borjan pa aret fore pandemin. Antalet pabdrjade hyresratter i flerbostadshus 6kade med drygt 20 procent
jamfort med ett ar tidigare. Antalet pabodrjade bostadsratter i flerbostadshus och bostader i smahus har varit
stabilt.

Boverket bedomer bostadsbehovet till cirka 530 000 nya bostader under perioden 2020-2029, motsvarande
knappt 59 000 per ar. Prognosen for 2021 ar ca 61 700 pabdrjade bostader. Prognosen for 2022 ar ca 64 000
bostader.

Efterfragan

Laga bostadsrantor och en forvantan om fortsatt laga rantor framéver stimulerar efterfragan. Samtidigt har
det under senare ar inforts restriktioner som skuldkvotstak och amorteringskrav.

Marknadstron ar en viktig faktor for privatbostadsmarknaden, och darmed aven for efterfragan pa projekt och
mark. SEB:s Boprisindikator foll i april 2020 kraftigt med 67 punkter (den storsta férandringen sedan mat-
ningarna inleddes for 17 ar sedan). Sedan hosten 2020 har dock hushallens forvantningar stabiliserats for
att i dagslaget vara upp pa hogre nivaer an innan Corona-pandemins utbrott.

Juli20 Aug20 Sep20  Okt20 Nov20 Dec20 Jan21 Feb 21 Mars 21 April 21 Maj 21 Juni 21

24 40 46 58 55 50 54 57 61 63 66 65

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping @FA
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Byggratter

De senaste arens nagot svagare marknadsutveckling — med stigande entreprenadkostnader, ett relativt stort
utbud av mark samt en svagare forsaljning av nyproducerade bostader — har tidigare medfort en mer begran-
sad betalningsvilja-/férmaga for mark och byggratter pa flera hall i Sverige. Detta sarskilt i Storstockholm (dar
ocksa marknadsutvecklingen tidigare varit som starkast).

Sedan hosten 2019 (med undantag fran marknadsoron vid coronakrisens utbrott) har man dock kunnat se
en mer optimistisk marknadstro. En 6kad mangd avslutade byggrattsaffarer har, sarskilt under det senaste
halvaret, visat pa kopeskillingar som narmar sig toppnivaerna fran 2017.

De stora effekterna pa bostadsmarknaden pa grund av Coronapandemin har hittills till stor del uteblivit. Det
kvarstar dock en viss 6kad osakerhet kring nya projekt, sarskilt bostadsratter, och vilka ekonomiska konse-
kvenser vi kan komma att se i ett langre perspektiv. Fler planerade projekt beddms darmed omstallas till
hyresratter.

Efterfragan pa byggratter villkorat hyresratter bedoms fortsatt god med 6kad betalningsvilja. De senaste pris-
noteringarna for fardigstallda projekt talar for en vardedkning for byggratter villkorat hyresratter som nu var-
demassigt beddoms narma sig betalningsviljan vad géller byggratter for bostadsratter i fler omraden an tidi-
gare.

Vad galler smahusbyggratter ar utbudet vad galler smahusbostader generellt relativt lagt pa flera hall. Den
prisuppgang vi ser pa smahusmarknaden det senaste aret far saledes en relativt direkt positiv paverkan vad
galler betalningsviljan for byggratter for gruppbebyggda smahus.

Borgholms kommun

Befolkning

Befolkningen i Borgholm uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 10 839 invanare, en minskning med drygt -0,3%
sedan foregaende ar. Befolkningsutvecklingen i kommunen under den senaste 10-arsperioden redovisas i
tabellen nedan.

Befolkning 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Borgholm 10 676 10 622 10 768 10 619 10 681 10 681 10 930 10 857 10 873 10 839
Tillvaxt, Borgholm -1,2% 0,5% 1,4% -1,4% 0,6% 0,0% 2,3% 0,7% 0,1% -0,3%
Tillvéxt, Sverige 0,8% 0,7% 0,8% 0,9% 1,1% 1,1% 1,5% 1,3% 1,1% 1,0%
Kélla: SCB

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping @FA
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Befolkningsutveckling
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Aldersférdelning pa befolkningen
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| ovanstaende diagram redovisas befolkningsmangden i kommunen for olika aldersgrupper samt deras an-
delar av den totala befolkningsmangden. Noterbart ar att andelen personer dver 55 ar ar hogre an for riket i
ovrigt.

Medelinkomst
Medelinkomsten i Borgholm ar generellt Iagre an for riket i stort. Nagot som galler fér samtliga alderskatego-
rier med undantag av alderskategorin 20-24 ar.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping EFA
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Kommunen [tkr] Lanet [tkr] Riket [tkr]

20-24 ar 166,7 179,2 161,5
25-29 ar 221,0 247,0 247,3
30-44 ar 277,1 312,7 344,2
45-64 ar 320,0 352,2 396,4
65+ ar 235,6 232,4 255,1
Totalt 20+ ar 265,9 285,8 314,7
Kdlla: SCB

Arbetsloshet

Ser man till Arbetsférmedlingens statistik for 2019 (avser den registerbaserade arbetskraften som ar 6ppet
arbetslosa eller i program med aktivitetsstod) uppgar arbetsldsheten i Borgholm till 6,1% vilket kan jamforas
med Kalmar Ian som har en arbetsléshet om 7,3 % och riket i stort som har en arbetsléshet om 7,0 %.

Oppet arbetslésa och sdkande i program med aktivitetsstdd i procent av befolkningen

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Ar 2018 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2019
Samtliga 16-64 ar Ungdomar 18-24 ar

= Borgholm m Kalmar lan = Sverige

Kdlla: Arbetsférmedlingen
Naringsliv

Tyngdpunkten i kommunens naringsliv ligger framst pa vard och omsorg samt hotell och restaurangverksam-
het.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrk&ping EFA
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55

Andel anstallda per naringsgren

Okand verksamhet

Kulturella och personliga tjanster m.m.
Vard och omsorg, sociala tjanster
Utbildning —

Offentlig forvaltning och forsvar —
Foretagstjanster
Fastighetsverksamhet

Finans- forsakringsverksamhet
Information och kommunikation
Hotell- och restaurangverksamhet
Transport och magasinering
Handel

Byggverksamhet
Energiférsorjning, miljoverksamhet
Tillverkning och utvinning —
Jordbruk, skogsbruk och fiske

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

m Borgholm m Sverige
Kdlla: SCB

| Svenskt Naringslivs kommunranking, vilken baseras pa kommunernas naringslivsklimat, hamnar Borgholm
pa plats 261 i rankingen for 2019.

4. Exploateringsforutsattningar for varderingsobjektet

Lokala marknadsforutsattningar

| Boverkets bostadsmarknadsenkat, vilken skickas ut till samtliga kommuner och uppdateras arligen, framgar
att kommunens (Borgholm) bedémning ar att bostadsbrist rader i hela kommunen. Prognosen ar att laget
kommer vara oférandrat om tre ar forutom i kommunens 6vriga delar, dar prognosen sager att det kommer
vara balans.

Hur bedomer ni for Hur bedomer ni for Hur bedomer ni for
narvarande kommunens [narvarande kommunens narvarande kommunens

bostadsmarknadsldage? |bostadsmarknadslage? bostadsmarknadslage?

| kommunen som helhet [Pa centralorten, i innerstan | kommunens 6vriga delar

Obalans - underskott pa Obalans - underskott pa Obalans - underskott pa
bostader bostader bostader

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrk&ping EFA
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Forvantad nyproduktion i Borgholms kommun

| Boverkets bostadsmarknadsenkat framgar att forvantade antalet paborjade genom nybyggnation i flerbo-
stadshus uppgar for 2021 till 140 bostader och for 2022 till 60 bostader.

Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus i Borgholms kommun

Flerbostadshus 0 0 0 0 0 0 0 54 10 17 8
Smahus 2 4 2 8 6 2 24 3 4 11 7
Totalt 2 4 2 8 6 2 24 57 14 28 15

Kélla: SCB 2021

Transaktionsmarknaden for flerbostadshus — hyresratt

Transaktionsnivan avseende flerbostadshus inom Borgholms kommun ar lag. Sedan 2016-01-01 har det
genomfort tre lagfarna kop av objekt taxerade med typkod 320 (hyreshusenhet, bostader) innehallande en-
bart bostader utan intressegemenskap mellan kdpare och saljare.

Adress Kopedatum Kopare Séljare Pris Tkr  Kr/kvm  Virdedr Totalyta
TINGSDAL 1:3 Ramsattravagen 6~ 2020-04-30 Privatperson Patric Uhr Fastighets AB 5250 11315 1955 464
RALLA TALL 10:15 Kaprifolvéagen 10 2019-11-29 Privatperson Privatperson 4400 10329 1991 426
HERKULES 3 Hantverkaregatan 24 2016-04-29 Privatperson Privatperson 2900 13004 1986 223

Samtliga objekt har en liten bostadsarea samt ett aldre vardear. Ett viktat kvadratmeterpris uppgar till ca
11 300 kr/kvm. Sedan férsaljningarna genomférdes beddéms dock prisnivan generellt utvecklats positivt med
hogre priser.

5. Varderingsmetodik

Varderingsmetoder

Vardering av denna typ av fastigheter sker vanligen genom en ortsprismetod, dar jamforelser gérs med no-
terade priser vid forsaljningar av sa langt majligt jamforbar mark. Som komplement kan aven en indirekt
ortsprismetod (exploateringskalkyl) anvandas dar slutsatser om kvartersmarkens varde dras utifran vardet
efter en fardigstalld exploatering minskat med beraknade aterstaende exploateringskostnader, forsaljnings-
omkostnader etc.

Normalt bor ortsprisnoteringar vaga tungt vid fastighetsvardering. Nar det galler vardering av byggratter ar
dock antalet jamforelsekdp normalt mer begransat och dessutom &ar informationen om prispaverkande
bakomliggande villkor ofta begransad och svaranalyserad. Bedémningar med ledning av exploateringskalky-
ler ar visserligen behaftade med osakerhet, framst vad avser exploateringskostnaderna, men metoden efter-
liknar kdpares 6vervaganden infor ett forvarv och bor trots osékerheterna anda ge en god indikation om
byggrattsvardet i normala fall.

| sammanvagningen av metodernas resultat 1aggs i normalfallet storst vikt vid ortsprismetoden, medan be-
domningen enligt exploateringskalkylen ar behaftade med storre osékerheter och i huvudsak far ses som
kontrollmetoder.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping @FA
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6. Vardering

Kopen ar, i man av kannedom, redovisade exklusive anslutningsavgift for VA. Eventuella extraordinara ex-
ploateringskostnader, t.ex. grundforstarkning m.m. ar exkluderat i nedanstaende material alternativt kom-
menterat sarskilt. | de redovisade kdpen forutsatts dock inga kostnader fér allmanna anlaggningar.

Byggrattens storlek, redovisas under BTA i tabellen nedan, ar bedomd utifran gallande detaljplan.

Direkt ortsprismetod, flerbostadshus —hyresratt

En ortprisanalys har genomforts av salda obebyggda fastigheter med typkod 310 (hyreshusenheter tomt-
mark) inom Kalmar |an sedan 2017. Fastigheter belagna inom Kalmar tatort har gallrats fran analysen da de
inte beddms vara jamférbara med varderingsobjektet. Analysen avser hyresratter och resulterat i nedansta-
ende tabell dar aven en beddomd storlek av objektets byggratt redovisat i bruttoarea (BTA). | de flesta forsalj-
ningarna ar respektive kommun saljare.

Kommun Fastighet Kopedatum Kopare Pris Tkr BTA Kr/BTA Notering

Mérbylanga BJORNHOVDA 25:448  2021-03-20 Edvard Linderson AB 880 1400 629 Farjestaden, hyresratter
Borgholm RESEDAN 11 2021-03-10 Grundbulten 39788 AB 2500 3000 833 Borgholm, hyresratter

Kalmar VERKTYGSMAKAREN 1 2020-10-30 LW Bostader AB 2109 3338 632 Lindsdal, ca 600 kr/kvm BTA. Kop fran 2016.
Oskarshamn OSKARSHAMN 3:9 2020-03-16 KS Stockholmsberget Oskarshamn AB 4 000 7400 541 Hyresratter

Kalmar HARBY 3:221 2019-04-18 Edvard Linderson AB 1000 720 1389 Trekanten, hyresratter

Borgholm RESEDAN 8 2018-08-15 BTE Bygg-Teknik Entreprenad AB 2035 2800 727 Borgholm, kooperativa hyresratter
Vastervik KRANSMOSSAN 7 2018-02-01 VASTERVIKS BOSTADS AB 3311 4900 676 Hyresratter

Nybro BJORNEN 7 2017-08-09 FASTIGHETS AB GULDSMEDEN 5 293 730 400 Hyresratter

Ménsterds  TANDSTICKAN 8 2017-02-07 MONSTERAS BOSTADER AB 1000 2600 385 Hyresratter

Resultat

Ortprisanalysen resulterade i nio salda obebyggda fastigheter med typkod 310 inom Kalmar lan exklusive
Kalmar tatort. Objekten har salts inom ett intervall om ca 400 — 1 400 kr/kvm BTA. | den lagre delen av
intervallet finns framst objekt belagna i nagot mindre orter och som saldes under 2017. | den dvre delen avser
det ett objekt relativt nara Kalmar tatort med en férhallandevis liten byggratt. Tre av objektet ar belagna pa
Oland. Dessa har salts under 2018 och 2021 fér ca 600 — 850 kr/kvm BTA. Om man enbart tittar pa objekten
i Borgholm, Resedan 8 och 11, vilka beddmds utifran geografiskt lage vara mest jamforbara med varderings-
objektet, sa har dessa salts for ca 700 — 850 kr/kvm BTA. Foérsaljningen av Resedan 8 ar dock villkorat att
upplatelseformen ska vara kooperativa hyresratter, vilket skiljer sig fran varderingsobjektet och bedéms ha
viss negativ inverkan pa priset.

Sammantaget bedéms ortsprismetoden ge ett varde mellan 750 — 950 kronor per kvadratmeter BTA.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping FA
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Indirekt ortsprismetod, flerbostadshus — hyresratt

Den forenklade exploateringskalkylen ska ses som ett stod till ett bedémt marknadsvarde av byggratterna
och inte som en sjalvstandig varderingsmetod sa de ingaende parametrarna ar alltfér osakra.

Exploateringskalkyl

Kategori / Etapp Hyresratt
Hyra (kr/kvm BOA) 1550
Vakans/hyresrisk (%) 0,0%
D&U (kr/kvm BOA) 320
Fastighetsskatt (kr/kvm BOA) 0
Direktavkastningskrav (%) 4,15%
Marknadsvarde efter (kr/kvm BOA 29 639
Omrakningstal BOA / BTA 0,83
+ Projektvéarde efter (kr/lkvm BTA) 24 600
Anlaggningar inom kvartersmark (kr/lkvm BTA) 0
Rivningskostnader (kr/lkvm BTA) 0
Entreprenad- och byggherrekostnader (kr/kvm BTA) -23 500
Marknadsforing/forsaljning/uthyrning (kr/kvm BTA) 0
- Summa produktionskostnader (kr/lkvm BTA) -23 500
= Netto (kr/kvm BTA) 1100
- Projektvinst / risk (kr/kvm BTA) 253
= Byggrattsvarde (kr/lkvm BTA) 847

Resultat indirekt ortsprismetod

Med ovan givna forutsattningar indikerar exploateringskalkylen ett marknadsvarde for byggratter med hyres-
ratter om cirka 850 kr/kvm BTA, vilket 6verensstammer med de i ortsprismetoden bedémda marknadsvarden.
Kalkylen skall i férsta hand ses som en rimlighetskontroll.

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping FA

15 Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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2021-10-07 Ordernummer: 178 352
Fastighetsbeteckning: Borgholm Borgholm 11:50

7. Slutsatser

Resultat
Ortsprismetod cirka 750 - 950 kr/lkvm BTA
Exploateringskalkyl cirka 850 kr/lkvm BTA

| den sammanlagda marknadsvardebedémningen laggs i detta fall storst tonvikt vid resultatet fran den orts-
prismetoden da exploateringskalkylen i férsta hand far ses som en kontrolimetod.

Marknadsvarde

Mot bakgrund av vad som redovisats i vardeutlatandet beddms marknadsvardet av varderingsobjektet vid
vardetidpunkten 2021-10-01 till:

2 200 000 kronor

Vilket ger féljande bedémda nyckeltal: cirka 870 kr/lkvm BTA
2021-10-07
; S
L,'-"' { . f..- | ) f. / a4 )
(Al el
Erik Lenne Elenore Pellams
av Samhallsbyggarna av Samhallsbyggarna
auktoriserad fastighetsvarderare auktoriserad fastighetsvarderare
Bilagor
Bilaga Utdrag ur fastighetsregistret, inklusive kartor
Bilaga Allmanna villkor fér vardeutlatande

Svefa AB, Hospitalsgatan 3B, 602 27 Norrkdping @FA
16 Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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VérderingsData @@ ®

Beteckning Senaste andringen i Senaste andringen i Aktualitetedhtum i
allménna delen inskrivningsdelen inskrivningsdelen
BORGHOLM BORGHOLM 11:50 2021-09-30 2020-10-14 08:05 2021-09-30

Nyckel: 080176649
UUID: 455271b5-2127-4261-918a-4403c6a34fcd
Distrikt: Borgholm

Nr: 103025

LAGE, KARTA

Omrade N (SWEREF 99 TM) E (SWEREF 99 TM)

1 6304491.6 602037.8

AREAL

Omrade Totalareal Darav landareal Darav vattenareal
Totalt 6 967 kvm 6 967 kvm 0 kvm

1 6 967 kvm 6 967 kvm 0 kvm

LAGFART

Agare Andel Inskrivningsdag Akt
Lagfartsanmarkning: BORGHOLMS KOMMUN ATERSTODEN
ENLIGT LAGA FASTA 1868-11-03 OCH 1869-03-02,ANM 87/4
212000-0795 1/1 1901-01-16 01/47
BORGHOLMS KOMMUN
C/O BORGHOLMS KOMMUN
BOX 52

387 21 BORGHOLM

Kop: 1895-08-02

Ingen kopeskilling redovisad.
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
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Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
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Inskrivningsdag: 0001-01-01
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Inskrivningsdag: 0001-01-01
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Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01
Inskrivningsdag: 0001-01-01

ai
O

INTECKNINGAR och AVTALSRATTIGHETER
Fastigheten besvéras inte av sokt eller beviljad avtalsréattighet eller inteckning.

ANTECKNINGAR

Innehall Inskrivningsdag Akt
Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1992-10-27 92/22799
arrendestélle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 92/26490,(AVSER DEL AV 11:1

BENAMND "STUGA NR 194"

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1993-03-11 93/4800
arrendestélle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 93/10443,(AVSER DEL AV 11:1

BENAMND "STUGA NR 124"

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1993-02-25 93/3709
arrendestélle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: (AVSER DEL AV BORGHOLM 11:1 BENAMND

"STUGA NR 190"

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1992-05-08 92/11206
arrendestélle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 93/6113,(AVSER DEL AV 11:1

BENAMND "STUGA NR 192"

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1992-05-06 92/10935
arrendestélle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 92/12315,(AVSER DEL AV 11:1

BENAMND "STUGA NR 122", RATTAT 92/14832

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1999-06-15 99/6910
arrendestélle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: AVSER DEL AV BORGHOLM 8:63,

11:1(JORDBRUKSARRENDE)

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1993-01-05 93/237
arrendestélle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 93/1057,(AVSER DEL AV

BORGHOLM 11:1,BENAMND "STUGA NR 185"

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1992-12-21 92/26631
arrendestélle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING BORGHOLM BORGHOLM 11:50 Sidan 2 av7
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ANTECKNINGAR

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 93/1733,(AVSER DEL AV 11:1

BENAMND "STUGA NR 191"

Ovrigt 2008-05-22
INTRESSEANMALAN ENL LAGEN OM ARRENDATORERS

RATT ATT FORVARVA ARRENDESTALLET,AVSER

STUGA 492.

Galler i:

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1992-08-19
arrendestalle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i:

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 92/21672,(AVSER DEL AV 11:1

BENAMND "STUGA NR 127"

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1992-05-08
arrendestalle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i:

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 92/14831,(AVSER DEL AV 11:1

BENAMND "STUGA NR 193"

Intresseanmalan foér arrendatorers ratt att férvarva 1992-06-16
arrendestalle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i:

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: BEVILJAD 92/23010,(AVSER DEL AV 11:1

BENAMND "STUGA NR 128"

Intresseanmalan for arrendatorers ratt att férvarva 1992-05-26
arrendestalle

INTRESSEANMALAN ENLIGT LAGEN OM

ARRENDATORERS RATT ATT FORVARVA

ARRENDESTALLET

Galler i:

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

BORGHOLM BORGHOLM 11:49

Anmarkning: AVSER DEL AV 11:1 BENAMND STUGA 195

08/12840

92/17973

92/11121

92/14049

92/12357

62

PLANER, BESTAMMELSER OCH FORNLAMNINGAR

Planer
Detaljplan: DETALJPLAN FOR DEL AV BORGHOLM 11:1, NYDALA

Datum

2019-08-29

Laga kraft: 2020-02-24
Genomf. start: 2020-02-24
Genomf. slut: 2025-02-23
Registrerad: 2020-04-27
Senast ajourforing: 2020-10-01

Akt
0885-P2020/2
SLMO0885 328

Taxeringsenhet

SMAHUSENHET, TOMTMARK TILL HELARSBOSTAD (210)
749103-3

Taxeringsdel som utgor taxeringsenhet och omfattar hel
registerfastighet.

BORGHOLMS KOMMUN
c/o BORGHOLMS KOMMUN
BOX 52

387 21 BORGHOLM

Taxvarde Taxvarde byggnad
506 000 SEK

Taxerad agare Andel
212000-0795 1/1

Taxvarde mark

506 000 SEK
Agartyp

Lagfaren agare /
Tomtrattsinnehavare

TAXERINGSINFORMATON

Taxeringsar
2021

Areal
6967 kvm
Juridisk form

Primarkommuner, borgerliga

Varderingsenhet smahusmark 301667951

Taxvarde Riktvardeomrade
506 000 SEK 885047

Areal Vatten och avlopp
6967 kvm Kommunalt vatten aret

om./Kommunalt aviopp

Justeringsorsak
Tradgardsanlaggning saknas
helt

Belagenhet

Ej strand- eller strandnara
tomt. Bostadsbyggnaden
ligger mer &n 150 m fran

strandlinjen.
Bebyggelsetyp Fastighetsrattsliga
forhallanden
Friliggande Sjalvstandig/Brukningscentru
m

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING BORGHOLM BORGHOLM 11:50
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ATGARDER
Fastighetsrattsliga atgarder

Datum Akt
Avstyckning 2020-10-01 0885-2020/64

BORGHOLM BORGHOLM 11:1

Kalla: Lantméteriet; ALLMAN+TAXERING BORGHOLM BORGHOLM 11:50
Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70
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KARTA DIREKT
AIIa_omréden; Fastighet; 1:2000; fastighet:text,fastighet:granser; A4, Portrait

Killa: Lantmaterist
—
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m'l
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KARTA DIREKT
Alla omraden; Fastighet; 1:25000; fastighet:text,fastighet:granser; A4, Portrait

Falla: Lantmaterist
65
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KARTA DIREKT
Alla omraden; Fastighet; 1:500000; fastighet:text,fastighet:granser; A4, Portrait

Ha’ailla:uLuantm dteriet

e
-

e
-

e Finnrevet
W

+

o Farjestaden

Alvaret

s L
Damman

-

Bia Jungfrun
MNat. park

10

-

~fr
51

+Per5nas

Fora

& Kapelludden

Gardsldsa

Oland

66
Bogabusien

Boda

Hogby

Hulterstad /
+= 1:E00000
5 m
J 0 15000
Kalla: Lantmateriet; ALLMAN+TAXERING BORGHOLM BORGHOLM 11:50 Sidan 7 av 7

Varderingsdata, Norra Torggatan 1, 434 30 KUNGSBACKA, Tel: +46 300 735 70

2021-10-01 12:30



ALLMANNA VILLKOR FOR VARDEUTLATANDE

Dessa allménna villkor & gemensamt utarbetade av CBRE Sweden AB, Cushman & Wakefield Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB,
FS Fastighetsstrategi AB, Newsec Advice AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De r utarbetade med utgangspunkt fran God Vérderarsed,
upprattat av Sektionen For Fastighetsvardering inom Samhallsbyggarna och ar avsedda foér auktoriserade vérderare inom Samhallsbyggarna.
Villkoren galler frdn 2010-12-01 vid vardering av hela, delar av fastigheter, tomtratter, byggnader pa ofri grund eller liknande
varderingsuppdrag inom Sverige. Savitt ej annat framgar av vardeutlatandet galler foljande;

1.2

1.3

2.2

2.3

2.4

Véardeutlatandets omfattning

Varderingsobjektet omfattar i vardeutldtandet angiven fast
egendom eller motsvarande med tillhérande rattigheter och
skyldigheter i form av servitut, ledningsréatt, samfélligheter
och évriga réttigheter eller skyldigheter som framgér av ut-
drag fran Fastighetsregistret hanforligt till varderingsobjektet.

Vardeutlatandet omfattar &ven, i férekommande fall, till
varderingsobjektet hérande fastighetstillbehér och byggnads-
tillbehor, dock ej industritilloehor i annan omfattning &n vad
som framgar av utlatandet.

Kontroll av inskrivna rittigheter har skett genom utdrag fran
Fastighetsregistret. Den information som erhallits genom
Fastighetsregistret har forutsatts vara korrekt och fullstandig,
varfor ytterligare utredning av legala forhéllanden och
dispositionsratt ej vidtagits. Vad géller legala forhallanden
utéver vad som framgdr av Fastighetsregistret har dessa
enbart beaktats i den omfattning information darom lamnats
skriftligen av uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud.
Forutom det som framgar av utdrag fran Fastighetsregistret
samt av uppgifter som ldmnats av uppdragsgivaren/dgaren
eller dennes ombud har det forutsatts att varderingsobjektet
inte belastas av icke inskrivna servitut, nyttjanderéttsavtal
eller andra avtal som i nagot avseende begransar fastighets-
agarens radighet 6ver egendomen samt att vérderingsobjektet
inte belastas av betungande utgifter, avgifter eller andra
gravationer. Vidare har det forutsatts att vérderingsobjektet
inte ar foremal for tvist i ndgot avseende.

Forutsattningar for vardeutlatande

Den information som innefattas i vardeutlatandet har in-
samlats fran kallor som bedémts vara tillforlitliga. Samtliga
uppgifter som erhallits genom uppdragsgivaren/agaren eller
dennes ombud och eventuella nyttjanderéttshavare, har
forutsatts vara korrekta. Uppgifterna har endast kontrollerats
genom en allmén rimlighetsbeddmning. Vidare har forutsatts
att inget av relevans for vardebedémningen har uteldmnats av
uppdragsgivaren/agaren eller dennes ombud.

De areor som laggs till grund for varderingen har erhallits
genom uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud. Vérde-
raren har forlitat sig pa dessa areor och har inte matt upp dem
pa plats eller pa ritningar, men areorna har Kkontrollerats
genom en rimlighetsbeddmning. Areorna har forutsatts vara
uppmatta i enlighet med vid varje tillfalle gallande ”Svensk
Standard”.

Vad avser hyres- och arrendeférhdllanden eller andra
nyttjanderatter, har vdrdebeddémningen i férekommande fall
utgatt fran gallande hyres- och arrendeavtal samt 6vriga
nyttjanderattsavtal. Kopior av dessa eller andra handlingar
utvisande relevanta villkor har erhallits av uppdrags-
givaren/éagaren eller dennes ombud.

Varderingsobjektet forutsatts dels uppfylla alla erforderliga
myndighetskrav och for fastigheten géllande villkor, sdsom
planforhéllanden etc, dels ha erhallit alla erforderliga myndig-
hetstillstdnd for dess anvandning p& sitt som anges i ut-
Iatandet.

Miljofragor

Vardebeddmningen galler under forutséattningen att mark eller
byggnader inom vérderingsobjektet inte &r i behov av sane-
ring eller att det féreligger ndgon annan form av miljomassig
belastning.

3.2

4.2

52

6.2

7.2

7.3

Mot bakgrund av vad som framgar av 3.1 ansvarar varderaren
inte for den skada som kan &samkas uppdragsgivaren eller
tredje man som en konsekvens av att vardebedémningen &r
felaktig pd grund av att varderingsobjektet ar i behov av
sanering eller att det foreligger ndgon annan form av
miljomassig belastning.

Besiktning, tekniskt skick

Den fysiska konditionen hos de anldggningar (byggnader osv)
som beskrivs i utldtandet &r baserad p& oversiktlig okular
besiktning. Utford besiktning har ej varit av sadan karaktar att
den uppfyller séljarens upplysningsplikt eller koparens under-
sokningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordabalken. Varderings-
objektet forutsatts ha det skick och den standard som okular-
besiktningen indikerade vid besiktningstillfallet.

Varderaren tar inget ansvar for dolda fel eller icke uppenbara
forhallanden pa egendomen, under marken eller i byggnaden,
som skulle paverka vardet. Inget ansvar tas for

« sadant som skulle krava specialistkompetens eller speciella
kunskaper for att upptéacka.

« funktionen (skadefriheten) och/eller konditionen hos bygg-
nadsdetaljer, mekanisk utrustning, rorledningar eller
elektriska komponenter.

Ansvar
Eventuella skadestandsansprak till foljd av pavisad skada till
foljd av fel i vardeutlatandet skall framstallas inom ett ar fran
vérderingstidpunkten (datum for undertecknande av varde-
ringen).

Det maximala skadestand som kan utga for pavisad skada till
foljd av fel i vardeutlatandet ar 25 prisbasbelopp vid vérde-
ringstidpunkten.

Vardeutlatandets aktualitet

Beroende pé att de faktorer som paverkar virderingsobjektets
marknadsvarde férandras dver tiden ar den vardebedémning
som aterges i utlatandet géllande endast vid vérdetidpunkten
med de forutsattningar och reservationer som angivits i utla-
tandet.

Framtida in- och utbetalningar samt vdrdeutveckling som
redovisas i utldtandet i forekommande fall, har gjorts utifran
ett scenario som, enligt varderarens uppfattning, aterspeglar
fastighetsmarknadens forvantningar om framtiden. Vérdebe-
domningen innebér inte ndgon utfastelse om faktisk framtida
kassaflédes- och védrdeutveckling.

Vardeutlatandets anvandande

Innehdllet i vardeutldtandet med tillhérande bilagor tillhor
uppdragsgivaren och skall anvandas i sin helhet till det syfte
som anges i utlatandet.

Anvands vardeutlatandet for rattsliga forfoganden, ansvarar
vérderaren endast for direkt eller indirekt skada som kan
drabba uppdragsgivaren om utlatandet anvands enligt 7.1.
Varderaren &r fri fran allt ansvar for skada som drabbat tredje
man till foljd av att denne anvant sig av véardeutlatandet eller
uppgifter i detta.

Innan vardeutlatandet eller delar av det reproduceras eller
refereras till i ndgot annat skriftligt dokument, méste varde-
ringsforetaget godkanna innehallet och pa vilket satt
utlatandet skall aterges.

2017-01-18 Ver 3
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i Borgholms Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (1)

k()mmun 2021-11-04 2021/196 830 69
Ert datum Er beteckning

Handlaggare

Tommy Josefsson

Slottschef

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Uppfdljning utvecklingsplan Borgholms slott
Arendebeskrivning
Ar 2018 enades Borgholm kommun och Statens fastighetsverk kring en femarig ut-
vecklingsplan for Borgholms Slott. | utvecklingsplanen har parterna enats kring tre
utvecklingsomraden, atta gemensamma mal samt tio utvecklande insatser som skall
uppnas och genomféras under perioden 2019-2023. Mer an halva tidsperioden har
nu passerat och uppféljningen syftar till att presentera hur verksamheten pa slottet
tillsammans med SFV, sa har langt, genomfért och uppnatt de olika malen och in-
satserna.
Slottschefen informerar kommunstyrelsen om hur verksamheten, sa har langt, lyc-
kats genomfort och uppnatt de olika malen och insatserna kopplat till utvecklings-
planen.

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

Box 52

38721 Borgholm

tommy.josefsson@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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UTVECKLINGSPLAN FOR BORGHOLMS SLOTTSRUIN 2019 - 2023

Borgholms slottsruin skall ar 2023 ...

... ha éver 55 000 entrébetalande besdkare per ar (+ 25 %*)

... ha éver 120 000 intéktsskapande besokare per ar (+ 28 %*)
... ha okat intdkten per besokare till 200 kr (+ 20 %*)

... ha publik verksamhet minst 215 dagar per ar (+ 15 %*)

... erbjuda sina besokare ett mer valkomnande naromrade
... ha majliggjort for alla besokare att uppleva slottsruinens andra vaning
... vara ett givet besoksmal for gaster med funktionsvariationer

.. tillféra matbara positiva samhallseffekter i Borgholms och lanets utveckling

* Utgar fran 2018 éars vérden

Utdrag frén Statens fastighetsverks och Borgholms kommuns
gemensamma mal fér Borgholms slottsruin ar 2019 - 2023
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orgholms slottsruin @r en av Sveriges mest maktiga och kanda
kulturhistoriska byggnader och en vardefull del av vart lands
kulturarv. Slottsruinen forvaltas av Statens fastighetsverk och hyrs
av Borgholms kommun som ansvarar for dess publika verksamhet.

Borgholms kommun och Statens fastighetsverk har tillsammans genomfort
omfattande och framgangsrika insatser for att utveckla slottsruinens
attraktivitet och konkurrenskraft som besdksmal. Idag erbjuds besokarna en
imponerande och vacker historisk miljo fylld med upplevelser for barn och
vuxna. Har kan de valja att sjalva upptacka alla slottsruinens vrar eller fa ta
del av dess historia genom guidning och den forstklassiga basutstallningen
Uppgang & fall. Under hogsasong erbjuds en omfattande barn-, konsert- och
eventverksamhet.

Borgholms slottsruin star nu infor uppgiften att foradla de resurser och
upplevelser som skapats pa senare ar samt ge liv at ett mer vialkomnande
naromrade. Men framfor allt, skapa forutsattningar for alla de av
slottsruinens bestkare med funktionsvariationer att antligen fa njuta av dess
andra vaning med sina intagande salar och underbara utsikt. Det &r dags for
Borgholms slottsruin att ta sats mot hégre héjder.

Statens fastighetsverk och Borgholm kommun avser fortsatta att tilsammans
féradla Borgholms slottsruin till Olands ledande beséksmal och verka for att
starka samhéllets engagemang i dess framtid och utveckling.

Vi har enats kring atta mal for aren 2019 - 2023. De ar hogt satta men
realistiska och forutsatter en nara samverkan. Denna utvecklingsplan utgor
basen for ett gemensamt hallbart utvecklingsarbete.

Undertecknade ser fram emot ett fortsatt gott samarbete!

qugholm den 4 april 2019\ ,
i -
!
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72



UTVECKLINGSPLAN FOR BORGHOLMS SLOTTSRUIN 2019 - 2023

INNEHALL
FORORD 3
INNEHALL 4
SAMMANFATTNING 5
2. BAKGRUND 6-9
2.1 Statens fastighetsverk
2.2 Borgholms kommun
2:3 Borgholms slottsruin
24 Hyresavtal
25 Borgholms slottsruins publik verksamhet
2.6 Genomforda atgarder
2.7 Nyckeltal
2.8 Utvecklingsplan
29 Utvecklingsgrupp
210 Parallella processer
3. SAMHALLSEFFEKTER 10
3.1 Effekter for kulturarvet
3.2 Effekter for besoksnaringen
3:3 Ekonomiska effekter
3.4 Effekter for samhallet
4. FORUTSATTNINGAR 2019 - 2023 11-12
41 Omvarlden
4.2 Gemensamma syften
4.3. Gemensamma utgangspunkter
4.4 Utvecklingsomraden
45 Gemensamma mal
5. GEMENSAMMA INSATSER 13-18
5.1 Tillganglighetsanpassa andra vaningen
5.2 Digital guide vidareutvecklas
5.3 Valkomnande naromrade
54 Cirkulationsplats vid 136:an
5.5 Utveckling av publik verksamhet pa andra vaningen
5.6 Utveckling av fasta utstaliningen Uppgang & fall
5.7 Utveckling av barnverksamheten
5.8 Okad samverkan med naromradets aktérer
5.9 Konceptutveckling med SFV:s kringliggande bestksmal
5.10  Fler besdkare genom ambassador- och volontarskap
6. SITUATIONSPLANER 18-19
7. FINANSIERING 20
8. TIDPLAN 21
9. UTVECKLINGSPLANENS TILLKOMST 21

73



UTVECKLINGSPLAN FOR BORGHOLMS SLOTTSRUIN 2019 - 2023

1.  SAMMANFATTNING
Bakgrund

Borgholms slottsruin ar en av Sveriges mest kdnda kulturhistoriska nationalbyggnader och en
vardefull del av vart lands kulturarv. Statens fastighetsverk forvaltar slottsruinen. Borgholms
kommun hyr fastigheten och bedriver sedan manga ar en bred publik verksamhet i den.

Genom aren har Borgholms kommun och Statens fastighetsverk tillsammans genomfért
omfattande insatser for att utveckla slottsruinens attraktivitet och konkurrenskraft. Arbetet har
varit framgangsrikt och idag ar Borgholms slottsruin ett populéart beséksmal som erbjuder en
mangfald stora och sma upplevelser for barn och vuxna.

Statens fastighetsverk (SFV) och Borgholms kommun (BK) delar viljan att fortsatta tillvarata
slottets potential och sprida kunskap om dess historia i Sverige och utomlands. Men i takt med
omvérldens och samhallets forandringar sa stélls nu slottets infér nya utmaningar och
mojligheter. Darfor har en ny utvecklingsplan for slottet for ar 2019 - 2023 arbetats fram. En
utvecklingsgrupp med representanter fran SFV och BK ansvarar for dess genomforande.

Tre utvecklingsomraden
Det gemensamma utvecklingsarbetet ska fokusera pa tre utvecklingsomraden:

= Tillganglighet Okad tillgénglighet till slottet och dess vérden.
= Attraktivitet Sékerstélla slottsruinens attraktivitet genom sténdig fornyelse
= Samarbete Héllbar utveckling genom strategiska samarbeten

Atta gemensamma mal
Parterna delar malsattningen att Borgholms slottsruin senast ar 2023 skall:

Méatbara mal (* utgar fran 2018 &rs resultat)
1. Ha 6ver 55 000 entrébetalande bestkare per ar (+ 25 %*)

2. Ha déver 120 000 intaktsskapande bestkare per ar (+ 28 %*)

3. Ha okat intdkten per besokare till 200 kr (+ 20 %*)

4. Ha publik verksamhet minst 215 dagar per ar (+ 15 %*)

Kvalitativa mal

5. Erbjuda sina besokare ett mer vdlkomnande niaromrade

6. Ha mojliggjort for alla besdkare att uppleva slottsruinens andra vaning

7. Vara ett givet besoksmal for gaster med funktionsvariationer

8. Tiliféra méatbara positiva samhallseffekter i Borgholms och lanets utveckling

Tio utvecklande insatser
SFV och BK ska verka for att tio utvecklande insatser genomférs under perioden 2019 - 23. De
presenteras pa sidorna 13 - 18. En utvecklingsgrupp beslutar om insatsernas inbordes
prioritering. Genomférbarhet forutsatter att de beslut, tillstand och resurser som kravs erhalls.
Detaljplanering, budget och tidsplan kring varje insats upprattas innan genomférandet.

Finansiering
Utvecklingsplanen finansieras genom att SFV och BK under perioden arligen var och en tillfor
500 000 kr. Extern medfinansiering ska alltid efterstrdvas. Om uppgorelsen ej kan efterlevas av
nagon av parterna, ska utvecklingsgruppen enas kring nédvandiga férandringar.
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2. BAKGRUND

2.1 STATENS FASTIGHETSVERK

Statens fastighetsverk (SFV) forvaltar pa regeringens uppdrag 2 300 fastigheter, 1/7 av landets
mark-/skogsomraden, ca 1700 kronoholmar,135 objekt i 65 l1ander o delar av 8 Varldsarv.

| SFV:s regleringsbrev 2018 star att: "Fastigheternas vérden inklusive kultur- / naturmiliévérden,
ska bevaras, anvéndas och utvecklas pé ett fér &garen och brukaren langsiktigt Ilémplig niva”.
"SFV ska Oka intdkterna och minska kostnaderna for att pa sikt minska underskotten. SFV ska,
dér det & mdjligt med hénsyn till forutséttningar for l&ngsiktiga avtal om lokal medfinansiering,
utveckla beséksmaél i ndra samarbete med kommuner, landsting och beséksnéring”

SFV ar svensk besoksnarings storsta fastighetsdgare och forvaltar ca 200 kulturhistoriska
besdksmal som speglar den svenska statens historia, kultur och utveckling. SFV skapar
langsiktiga forutsattningar for sina privata och offentliga hyresgaster att bedriva publik
verksamhet i fastigheterna. SFV far ett arligt anslag fran regeringen till arbetet med att bevara
och underhalla vara kulturhistoriska fastigheter.

2.2 BORGHOLMS KOMMUN

Besoksnaringen ar strategiskt viktig i Borgholms kommun (BK). Varje ar tillbringar turister ca
1,4 miljoner kommersiella gastnatter och 2,6 miljoner icke kommersiella gastnatter pa Oland.

For att sakerstalla en fortsatt hallbar utveckling av Borgholms slottsruin som ett attraktivt
besoksmal samt tillvarata dess potential och positiva samhallseffekter, avser kommunen
fortsatta det framgangsrika samarbete som finns med &garen SFV.

Utvecklingsplanen ligger vél i linje med kommunens tre karnvarden; vdlkomnande, utveckling
och tillsammans. Sa ocksa med kommunfullmaktiges mal att de “unika natur och kulturvérden
ska forvaltas vél och dédrigenom skapa trivsel och en hallbar, positiv utveckling av kommunen”.

| kommunens arsredovisning for 2017 konstateras dessutom att "De sista tva arens satsningar
pa Borgholms Slott som kommunens frémsta beséksmal har varit lyckad. Fortsatta satsningar
och vidareutveckling av slottet planeras”.

2.3 BORGHOLMS SLOTTSRUIN

Borgholms slott grundlades pa 1100-talets slut och har sedan dess haft en viktig roll i svensk,
nordisk och europeisk historia. Historiskt sett utgor slottet en férutsattning fér Borgholms
tillkomst och utveckling. Fér kommunen, dess invanare, naringsliv och foreningsliv &r slottet
med sin attraktionskraft betydelsefull i en mangd olika perspektiv; som stark symbol,
inkomstbringande varumarke, motor for beséksnaringen och unik miljo fér halsa och rekreation.
Borgholm och Oland rér kort sagt éver ett unikt, vélkant och ovarderligt stycke svensk historia.

Slottsruinen ar en av landets kulturhistoriskt mest vardefulla nationalbyggnader.

2.4 HYRESAVTAL

Borgholms kommun och Statens fastighetsverk har ett tioarigt hyresavtal for Borgholms
slottsruin for perioden 2018 - 2027. Avtalet praglas av parternas gemensamma intention att
fortsatta utveckla och stérka slottsruinens verksamhet, varumarke och position.

Under avtalsperioden utgor denna utvecklingsplan basen for parternas gemensamma arbete
kring Borgholms slottsruin och ar darfor en bilaga till namnda hyresavtal.

Till hyresavtalet finns aven en bilagd indexklausul, en driftsplan, sarskilda bestammelser, en
situationsplan samt en rumsférteckning att férhalla sig till i utvecklingsarbetet.
Nyttjanderattsavtalet for Borgholms slott hanger ihop med ett hyresavtal for entrébyggnaden pa
slottsomradet, arshyran ar f.n. 705 620 kr



2.5 PUBLIK VERKSAMHET

| Borgholms slottsruin bedrivs en bred publik verksamhet dar besékaren antingen ges majlighet
att njuta av ruinens skénhet och atmosfar i enskildhet eller kan ta del av en mangfald aktiviteter.

2.5.1 INDIVIDUELLA BESOK

Individuella besdkare och guidade visningar utgér basen i den publika verksamheten. En
uppskattad basutstélining sprider kunskap om slottets och Olands historia. Runt om i ruinen finns
en mangd vackra miljoer, en beddévande utsikt och ovantade upplevelser att ta del av. Manga
bestkare med barn képer dven nagra av de omtyckta aktiviteterna i slottsruinens barnverksamhet

2.5.2 PEDAGOGISK/ SAMHALLSINRIKTAD VERKSAMHET

Under var och hést bedrivs pedagogisk verksamhet fér i férsta hand Olands skolelever.
Verksamheten ar inte primart intdktsskapande men fyller ett mycket viktigt utbildningssyfte och
sprider kunskap om Borgholms och Olands historia. Slottsruinen och kringliggande naturmiljoer
fyller aven en viktig funktion som rekreationsplats for boende och besokare. Dess potential som
lokal métesplats och en kunskapsspridare for nyanlanda nyttjas dock inte till fullo.

2.5.3 KONSERTER, UTSTALLNINGAR, EVENT OCH ARRANGEMANG

Slottsruinens omfattande konsertverksamhet ar val kénd och etablerad. Dags dato lockar den en
bred bas av olika malgrupper till ruinen. Den ar dven lampad for utstallningar och temadagar som
Farets dag som under Skordefesten lockar stor publik. Slottet gar att hyra for bréllop och fester.

2.6 UTVECKLANDE ATGARDER 2012 -2018

De senaste aren har en rad insatser gjort for att skapa hallbara forutsattningar for slottsruinen att
utvecklas till ett attraktivt, konkurrenskraftigt beséksmal. Exempel:

2.6.1 FASTIGHETEN Genomfort av Ar

- Fasta utstéllningen Uppgang & fall SFV/BK 2014
- Golv/tak over fler intdktsskapande ytor SFV 2014
- Loge/moétes-/cafélokal iordningstalld SFV 2014
- Upplevelsestationer iordningstallda runt om pa omradet. SFV 2014

2.6.2 VERKSAMHETSATGARDER
Borgholms kommun har under samma period utvecklat den publika verksamheten. Exempel:

- Utvecklad barnverksamhet BK 2014
- Scen BK -
- Konserter och events BK -

- Turisttag for transport av besokare Borgholm - slottsruinen BK 2017
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2.7 NYCKELTAL

2.7.1 BORGHOLMS SLOTTSRUIN (BORGHOLMS KOMMUN)
Sammanfattning 6ver utvecklingen av Borgholms slottsruin och dess publika verksamhet:

Nyckeltal Ar 2011 Ar 2018 Utfall
Besokare Betalt intréde 39 210 st 44 000 st +12%
Totalt intédktskapande 64 125 st 94 000 st +47 %
Oppet Dagar per ar 187 st 186 st 0 %
Anstéllda Aret runt 4 st 4 st 0%
Sésong 23 st 26 st +13 %
Intékt per besokare  Kr/besbkare 105 kr 165 kr +57 %
Omsaéttning Kr/ar 3,8 milj. 6.9 milj. +82 %
Sjélvfinansiering Andel i % 100 % 100 % 0 %
2.7.2 SFV
SFV nyckeltal for Borgholms slottsruin:
Uppdrag i regleringsbrev Ar 2011 Ar 2018
Okade intakter Hyra Okr  +304 000 kr
Minskade kostnader Driftsnetto - 30 000 kr + 274 000 kr
Underhall (2011--18) ca 3 000 000 kr 1 039 000 kr
Okad extern Hyresgést (BK) 1 000 000 kr 0 kr

medfinansiering

2.8 GEMENSAM UTVECKLINGSPLAN

Denna utvecklingsplan ar ett gemensamt redskap i parternas langsiktiga utvecklingsarbete kring
Borgholms slottsruin. Den syftar till att uppratthalla ett 6msesidigt engagemang hos parterna samt
underlatta kontinuiteten i utvecklingsarbetet vid t.ex. personalbyte, politiska val och andra
opaverkbara faktorer.

| planen aterfinns de syften och mal som parterna delar, valda utvecklingsomraden samt vilka
gemensamma insatser inom dessa som parterna avser genomfora.

Utvecklingsplanen innehaller inga juridiskt bindande atagande for parterna.

2.9 UTVECKLINGSGRUPP

En utvecklingsgrupp med valda representanter for parterna svarar for att utvecklingsplanen foljs
och att dess insatser genomférs under perioden. For SFV:s rakning ska berérd fastighetschef
samt forvaltare inga i utvecklingsgruppen. Fér Borgholm kommuns rékning ska verksamhetschef
pa Borgholms slottsruin samt ansvarig tjansteman inga i utvecklingsgruppen. Varje part har att
utse ersattare om ordinarie representant ej kan delta i gruppens méten. Utvecklingsgruppen kan
utvidga gruppen med f6ér uppdraget andra lampliga aktorer.

Gruppens medlemmar ansvarar |6pande for att utvecklingsarbetet ar férankrat i den egna
organisationen, att berérda beslutsfattare regelbundet halls informerade samt att de verkar for att
det gemensamma utvecklingsarbetet ska kunna fortskrida hallbart och effektivt.

Utvecklingsgruppen traffas minst tva ganger pa varen och tva pa hosten.

Gruppen ska varje var ta beslut om vilka av utvecklingsplanens insatser som ska prioriteras och
genomféras pafdljande budgetar, uppratta en aktivitetsplan for aret samt forankra beslutet i den
egna organisationen. Beslut ska tas i god tid sa att parterna kan sakerstalla nodvandiga resurser i
respektive besluts- och budgetprocesser.
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Utvecklingsgruppen ska varje host stdamma av och utvardera det gangna arets insatser samt géra
ndédvandiga mindre justeringar i planen. Gruppens ansvarar for att utvarderingen sprids och att
storre justeringar av utvecklingsplanen férankras i den egna organisationen.

Revidering av utvecklingsplanen bor ske om den ar patagligt inaktuell, nar majoriteten av planens
insatser ar genomférda eller nar utvecklingsgruppen sa beslutar. Hansyn ska da tas till
omvarldens utveckling, parternas forutsattningar, genomférda insatser samt uppnadda resultat
relaterat till uppsatta mal och satsade resurser

Arbetet med utvecklingsplan fran 2024 ska pabdrjas av utvecklingsgruppen senast under 2022.
Borgholm kommun &r sammankallande och Staten fastighetsverk ar ordférande i gruppen.

2.10 PARALLELLA PROCESSER

Parallellt med utvecklingsplanen pagar flera projekt internt hos parterna och i omvéarlden som
paverkar Borgholms slottsruin och planens genomférande. Utvecklingsgruppen har att identifiera
och forhalla sig till dessa och nar majligt ar, samarbeta och tillvarata méjliga synergieffekter.
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3. SAMHALLSEFFEKTER

Borgholms slottsruin skapar redan idag genom sin existens och verksamhet direkt och indirekt en
mangfald positiva samhéliseffekter fér Oland, Kalmar I&n och Sverige. Genom vart gemensamma
utvecklingsarbete forstarks och utvecklas dessa effekter inom en rad omraden.

3.1 EFFEKTER FOR KULTURARVET

Genom utvecklingsplanen kan Olands stallning som attraktiv historisk destination stérkas, till
forman for alla Olands kulturhistoriska aktorer och miljder. Exempelvis lockar ruinens breda
konsertverksamhet nya samhallsgrupper till 6kad kunskap om och intresse for Olands historia.

Slottsruinens fasta utstalining Uppgang & Fall och den fantasieggande miljén leder till battre

historisk forstaelse och stolthet hos t.ex. boende, foretagare och politiker. Ett djupt engagemang
fran civilsamhaéllet bidrar till att bevara och utveckla Olands kulturhistoriska miljéer i framtiden.

3.2 EFFEKTER FOR DESTINATIONEN

Borgholms slottsruins skénhet, maktiga milj6, vackra utsikt och mangfald av evenemang utgér en
direkt anledning for manga svenska och utldndska turister att gasta Oland och Kalmar lan.
Borgholms slottsruin &r redan idag ett av Olands mest attraktivt beséksmal och erbjuder en bred
publik verksamhet med t.ex. visningar, konserter och arrangemang som genererar en mangfald
turister till destinationen. Men den besitter ocksa en stor outnyttjad potential som dragare och nod.
Slottsruinen utgér en férebild och generator i arbetet med att utveckla Oland till en starkare
kulturturistisk destination och ar en 1amplig plats for 6ns kulturaktorer att samlas kring.

Utvecklingsplanen kan bidra till 6kade intakter och fler arbetstillfallen for bes6ksnaringens aktérer.

3.3 EKONOMISKA EFFEKTER FOR NARINGSLIVET

Det &r viktigt att sprida insikt kring den mangd ekonomiska effekter som Borgholms slottsruin
skapar och kan skapa i framtiden. En insats som méjliggor en utvecklad eller ny publik
verksamhet i och kring slottsruinen skapar direkta och indirekta ekonomiska effekter for manga
lokala och regionala aktorer.

1. Borgholms slottsruins agare (SFV) Okade hyresintakter

2. Hyresgasten (Borgholms kommun) Okade intakter

3. Hyresgastens personal Fler arbetstillfallen/ hégre inkomster
4. Borgholms slottsruins 6vriga verksamheter Okade intékter

5. Olands besdksnaring (handel, restauranger, logi) Okad omséttning

6. Lokala leverantorer (révaror, hantverkare, stad etc)  Okad omsittning

7. Transportorer (lokaltrafik, taxi, hyrfordon, bransle) Okad omséttning

8. Borgholm kommun /Kalmar lans landsting Skatteintakter frén niva 1-7

3.4 EFFEKTER FOR SAMHALLET

Utdver besoksnaringen sa tillfér Borgholms slottsruin MILI6 ERONOMISKA
en mangd positiva effekter inom olika samhalls- Fysisk EFFEKTER
omraden. Ett av malen med utvecklingsplanen &r st

att synliggora samt utveckla dessa
samhallseffekter. kbt BESOKSNARING

Vagar Bk g
n 3
Transportmedel inationsutveckling

Internet

Tartdiagrammet ska ses som en
inspirationskalla i kontakter och samtal med

Dragare

olika samhallsaktérer och politiker. Genom BEFOLKNING
kreativitet och nytdnkande kan slottsruinens i IArbet'e
verksamhet utvecklas pa ett satt som direkt starker corien. S s

ett eller flera utvalda samhallsomraden. [ irichas S
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4. FORUTSATTNINGAR 2019 - 2023

4.1 OMVARLDEN

| utformningen av planen har hansyn tagits till en rad aktuella omvéarldsfaktorer, t.ex. dessa:

= Samhaéllet férandras
En orolig omvarld, vaxande immigration, segregering, miljohotet mm, &r faktorer som
paverkar Borgholms slottsruins forutsattningar att bevaras och utvecklas pa énskvart satt.

= Nya ekonomiska forutséattningar
En 6kad konkurrens om offentliga medel samt regeringens minskade anslag till bevarandet
av kulturhistoriska miljoer mm, kan utgéra tecken pa en langsiktig samhallsférandring.

= Besokarna @ndrar forvantningar och resmonster

Besokarnas forvantningar pa allt mer unika och akta upplevelser, produkter och tjanster dkar.

Boknings- och resmonstren utvecklas, likasa sattet att inhdmta kunskap om en destination.

= Hardare konkurrens i beséksnéringen
Internetbaserade boknings- och reseaktérer starker sin stallning. Kulturturismens betydelse i
naringen synliggors. Statliga utredningen "En hallbar besoksnaring” lyfter kulturturismen.

4.2 GEMENSAMMA SYFTEN

Parterna &r enade kring sju gemensamma syften med utvecklingsplanen:

= Samsyn Gemensam syn kring slottsruinens verksamhet, skétsel och utveckling

= Kontinuitet Kontinuitet och stabilitet i samverkan, planering och genomférande

= Hallbarhet Hallbart och effektivt nyttiande av tillgéngliga resurser

= Utveckling Stérka slottsruinens attraktivitet genom afférsméssig utveckling

= Innovation Nyténkande Iésningar hur slottsruinen kan och ska anvéndas i framtiden
= Engagemang Bredare engagemang i slottsruinens verksamhet, skétsel och utveckling

= Vagledning Gemensamt védgledande redskap i det praktiska utvecklingsarbetet

4.3 GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER
Parterna ar enade kring sju gemensamma utgangspunkter i arbetet med Utvecklingsplanen:

= Kontinuitet For att bedriva héllbart utvecklingsarbete krévs kontinuitet i den publika
verksamheten vad géller uppdrag, beslut, ekonomi och personal.

= Foradling For att stérka slottsruinens attraktivitet och konkurrenskraft sétts fokus pa att
affédrsmaéssigt tillvarata och utveckla dess kdrnvérden, miljéer och resurser.

= Tillganglighet  Slottsruinen ska vara sé fysiskt, digitalt & intellektuellt tillgénglig som méjligt.

= Delaktighet Djupare engagemang hos boende, turister och civilsamhélle ska efterstrévas
= Samarbete Fler samarbeten som genererar resurseffektiv utveckling ska efterstrévas
= Kvalitet Hég kvalitet ska genomsyra allt utvecklingsarbete.

= Samhallsnytta Slottsruinens samhéllseffekter ska pavisas och utvecklas.
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4.4 UTVECKLINGSOMRADEN

Parterna ar enade kring tre att de utvecklande insatserna ska fokuseras pa tre omraden:

= Tillganglighet Okad tillgénglighet till slottet och dess vérden.
= Attraktivitet Sékerstélla slottsruinens attraktivitet genom sténdig férnyelse
= Samarbete Hallbar utveckling genom strategiska samarbeten

4.5 GEMENSAMMA MAL

Parterna har enats kring ata gemensamma mal med utvecklingsplanen:

Borgholms slottsruin ska senast ar 2023:

Méatbara mal (* utgér frén 2018 &rs vérden)

1. Ha dver 55 000 entrébetalande besokare per ar (+ 25 %*)

2. Ha over 120 000 intaktsskapande besdkare per ar (+ 28 %*)
3. Ha okat intakten per besokare till 200 kr (+ 20 %*)

4. Ha publik verksamhet minst 215 dagar per ar (+ 15 %*)

Kvalitativa mal

5. Erbjuda sina besokare ett mer valkomnande naromrade

6. Mojliggjort for alla besdkare att uppleva slottsruinens andra vaning
7. Vara ett givet besoksmal for gaster med funktionsvariationer
8

Tillfora matbara positiva samhallseffekter i Borgholms och lanets utveckling

12
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5. GEMENSAMMA INSATSER AR 2019 - 23

Parterna planerar att genomféra tio gemensamma utvecklande insatser under perioden.
Forutsattningarna for var och en presenteras kort pa féljande sidor.

Siffrorna som anges efter respektive insats visar vilka av utvecklingsplanens mal (se sid 12) som
den ar riktad mot. Insatserna ar ej prioriterade sinsemellan. Beslut om vilka som ska genomféras
paféljande ar tas varje var av utvecklingsgruppen.

Fordjupade underlag, detaljplanering, budgetering och tidsplan kring varje insats upprattas av
utvecklingsgruppen fére genomférande. Insatsernas genomférbarhet styrs av att nédvandiga
beslut, tillstand och resurser erhalls. Foljande insatser planeras aren 2019 - 2023:

Tillganglighet Oka tillgéngligheten och ddrmed 6ka antalet besékare Mal nr
5.1 Tillgénglighetsanpassa andra vaningen (hiss, jdmna ut hojdskillnader mm). 1,2,6,7,8
5.2 Digital guide vidareutvecklas (geografiskt och innehall). 1,2,5,6,7
5.3 Valkomnande ndromrade; Slottsskogen (almar, belysning, bankar), alvaret. 1,2,5
5.4 Cirkulationsplats vid 136:an. 1,2,5
Attraktivitet Stérka attraktiviteten genom sténdig férnyelse
5.5 Utveckling av publik verksamhet pa andra vaningen. 1,2,6,7
5.6 Utveckling av fasta utstallningen Uppgang & fall. 1,2,3,4
5.7 Utveckling av barnverksamheten. 1,2,3
Samarbete Hallbarare utveckling genom strategiska samarbeten
5.8 Okad samverkan med néromradets aktérer. 17-8
59 Konceptutveckling med SFV:s narliggande besoksmal. 1,2,3
5.10  Fler besdkare genom ambassador- och volontarskap. 1-8
5.1 Tillgénglighetsanpassa andra vaningen
Bakgrund Det bedrivs ett langsiktigt arbete for att géra Borgholms slottsruin sa
tillganglig som majligt fér besdkare med funktionsvariationer eller barnvagn.
Idag saknar de mojlighet att uppleva andra vaningen, den del av slottet som
manga anser attraktivast. Andra vaningens affarsméassiga potential som
arena for events kan ej heller tillvaratas p.g.a. svarighet att na den med tung
utrustning, bord, stolar, mat etc. For att I0sa detta kravs att en hiss och en
mindre bro i kortén installeras samt att hojdskillnader jamnas ut.
Syfte Tillgangliggora slottsruinen for alla. Tillvarata dess affarsmassiga potential.
Mal Slottsruinens andra vaning ska vara tillganglig for alla besokare.

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

- Attraktivare bes6ksmal for besdkare med funktionsvariationer, barnvagnar
- Battre tillvaratagande av slottsruinens affarsmassiga potential

- Fler intaktsskapande event
- Acceptabel arbetsmiljo for slottets personal och eventarrangoérer.

Sakerstalla finansiering och tillstand

- Utgravning

- Installation av hiss, bro i korten, utiamning av hojdskillnader

- Utveckling av attraktiva intéktsskapande koncept for andra vaningen (5.5)
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Digital quide vidareutvecklas

Bakgrund

Syfte
Mal

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

5.3

| samband med att slottsruinens basutstéllning Uppgang & fall byggdes 2014
sa utvecklades en populdr app med digital guide till inre slottsomradet.
Genom att utveckla guidens innehall och geografiska tackning till ndromradet
som Slottsskogen, promenadvagarna fran Borgholm stad och alvaret, sa kan
appen aven anvandas for att locka nya besokare till slottsruinen.

Locka besokare till slottsruinen och ge dem en bredare bild av ndromradet
En guide som attraherar fler besdkare och sprider kunskap om naromradet

Fler besokare lockas att promenera till slottsruinen fran Borgholms stad

- Besokarna far en 6kad kunskap om hela slottsomradet och dess historia
- Okade intakter

- Berattelser for omradet runt slottet upprattas
- Appen utvecklas innehallsmassigt och geografiskt
- Skyltning/marknadsféring i Borgholm och i slottsruinens naromrade

Valkomnande naromrade

Bakgrund

Syfte
Mal

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Slottsruinens ndromrade behdver géras mer vialkomnande och intressant for
att attrahera fler besokare att promenera fran Borgholm stad resp. Solliden.
Slottsskogen ger idag ett forfallet intryck p.g.a. almsjuka, eftersatt underhall
av bankar, bristande skyltning fran Borgholm mm. Det unika slottsalvaret
varken synliggors eller tillvaratas pa onskat sétt i slottsruinens verksamhet.

Starka attraktiviteten hos slottsruinens och dess naromraden som beséksmal

Ett attraktivt slottsomrade som genererar fler besdkare och 6kade intakter.

Fler bes6kare som kanner sig valkomnade i slottsruinens omgivning.
- Fler besokare som promenerar fran Borgholm eller Solliden.
- Fler besokare och 6kade intakter.

- Avverka almsjuka trad, nya bankar, belys slottsruinen at Borgholmshallet.
- Intressevackande information i Slottsskogen och pa slottsalvaret.
- Utveckla fler besdkskoncept som innefattar slottsskogen och slottsalvaret.
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Cirkulationsplats vid vag 136

Bakgrund

Syfte
Mal

Forvantade effekter

En av slottsruinens och Sollidens stérsta utmaningar ar den trafikpropp och
olycksrisk som uppstar vid in-/utfarten till vdg 136 under hogsdsong och vid
evenemang, da ett mycket stort antal bilar ska ta sig till eller fran omradet.
Utover den uppenbara trafikrisk och kobildning som skapas, s hammar det
slottsruinens tillgénglighet for presumtiva besokare och innebar ett direkt
intaktsbortfall for omradets aktorer. En cirkulationsplats efterstravas darfor.

Minska trafikrisken pa vag 136 och oOka tillgangligheten till slottsomradet.

En val fungerande in- och utfart fran slottsomradet vid vag 136.

Farre risker och storningar i trafiken vid avfartsvagen pa vag 136.
- Smidigare trafiksituation vid storre evenemang pa slottsruinen/Solliden.
- Okad andel av resenarer pa vag 136 som vljer att besoka slottsruinen

Exempel pa - Forstudie i samverkan med Trafikverket

atgarder - Tillstdnds- och beslutsprocess
- Etablera cirkulationsplats eller annan hallbar I16sning

5.5 Utveckling av publik verksamhet pa andra vaningen

Bakgrund Slottsruinens andra vaning, dess salar, atmosfar och utsikt kan tillvaratas pa
ett mer hallbart och resurseffektivt satt genom att skapa fler upplevelser for
olika besoksgrupper. Med den okade tillganglighet som insats 5.1 innebar sa
finns t.ex. majlighet att genomféra event som kraver bord, stolar och annan
tung utrustning. Aven serveringen av mat och dryck mojliggors.

Syfte Oka slottsruinens attraktivitet genom att tillgéngliggora nya ytor for nya
malgrupper.

Mal Oka andelen gaster som besoker och upplever slottets andra vaning.

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Fler av besokarna stannar langre pa andra vaningen / i slottsruinen.
- Andra vaning tillvaratas pa ett mer hallbart satt.
- Fler intdktsskapande arrangemang.

- ldentifiera, testa och utvardera Iampliga koncept till andra vaningen.
- Ink6p av nédvandig utrustning.
- Profilera och marknadsfor andra vaningen och dess vérden.
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Utveckling av fasta utstallningen Uppgang & fall 85

Bakgrund

Syfte
Mal

Forvantade effekter

Borgholms slottsruins fasta utstalining Uppgang & fall om slottet och dess
historia uppférdes inom ramen fér EU-projektet Oppna portar ar 2014.
Utstallningen haller en hog kvalitet bade vad géller innehall och utformning
och omges aven av ett antal upplevelsesatelliter runt om i slottsruinen. Men
for att kunna fortsatta attrahera gamla och nya besdkare maste utstallningen
underhallas och fornyas sa att besokarna lockas till aterbesok varje ér.

Sakerstalla att utstaliningen bibehaller en hog kvalitet och attraktivitet

En innovativ och kvalitativ utstéllning som lockar till aterbesok varje ar

Okat intresse for och engagemang i, slottsruinen och dess historia
- BesoOkarnas genomsnittliga stanntid i slottsruinen okar
- Mgjlighet att koppla pa fler berattelser och ytor i slottet till utstaliningen’

Exempel pa - Genomgang och underhall av befintlig utstéllning

atgarder - Identifiera och utveckla nya upplevelser som kan adderas till utstaliningen
- Successivt implementera nya delar/upplevelser i utstaliningen

5.7 Utveckling av slottsruinens barnverksamhet

Bakgrund Pa en del av slottsruinens inre borggard bedrivs sommartid en val utvecklad
historisk barnverksamhet. Barnen kan véalja mellan aktiviteter som att mala
vapenskdldar, skjuta pilbage rida slottshasten eller att ga i Riddarskolan och
dubbas till riddare. Men for att fortsatta attrahera barn maste verksamheten
fornyas och aktiviteterna utvecklas s att barnen lockas till arligt aterbesok.

Syfte Séakerstalla slottsruinens attraktivitet och konkurrenskraft hos barnfamiljer.

Mal (1,3) En rolig barnverksamhet som attraherar barn och lockar till aterbesok.

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Fler besokare med barn som besoker slottsruinen.
- Okad besokstid for barn i slottsruinen.

- Okad intékt per besokare.

- Genomgang och underhall av befintlig barnverksamhet.
- Identifiera och utveckla nya upplevelser att adderas till verksamheten.
- Successivt implementera nya delar/upplevelser i barnverksamheten.
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2 N . . 86
Okad samverkan med naromradets aktorer

Bakgrund

Syfte
Mmal

Forvantade effekter

For att kunna bedriva en resurseffektiv, attraktiv och hallbar publik
verksamhet, sa kravs ett ndra samarbete med de akt6rer som pa nagot satt
paverkar verksamheten. Idag sker samverkan med bl.a. Sollidens slott och
Drottning Victorias Vilohem, vilken kan utvecklas ytterligare. Dartill bor ett
hallbart samarbete inledas med bl.a. lansstyrelsen (Slottsskogen, alvaret)
och Trafikverket (I6sning 136:an).

Underlatta en hallbar utveckling och drift av slottsruinens publika verksamhet.

Fungerande samarbete med de aktdrer som paverkar slottsruinens utveckling.

Okad forstaelse for slottsruinens roll, potential och behov hos aktérerna.
- Battre mojlighet att genomfora insatsplanens dvriga insatser.
- Ett 6kat samarbete som genererar synergieffekter for alla parter.

Exempel pa - Presentation av slottsruinens utvecklingsplan fér berérda aktorer.
atgarder - Regelbundna méten for informationsutbyte och samordning.
- Sma och stora gemensamma aktiviteter/insatser/utvecklingsprojekt.
5.9 Konceptutveckling med SFV:s narliggande bestksmal
Bakgrund SFV férvaltar ca 15 historiska miljder i Oland och Kalmar. Det finns en stor
affarsmassig potential i att skapa besokarkoncept som innefattar flera av
dem. Utvecklingsarbetet bor ske i samarbete med turistorganisationer och
andra utvalda turistaktorer. Borgholms slottsruin skoéter i dag driften av en av
miljoerna, Kalla 6dekyrka.
Syfte Fler besdkare till slottsruinen genom okad trafik mellan SFV:s beséksmal.
Mal Attraktiva, intdktsskapande koncept som lockar fler att bes6ka SFV:s milj6er.

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Upplevelsekoncept som sakerstaller fornyelse och genererar besokare.

- Fler besokare och nya malgrupper besoker slottsruinen stérre del av aret.
- Fler samarbetspartners och resurser knyts till slottsruinens utveckling.

- Workshop kring attraktiva och hallbara koncept, upplevelser, produkter.
- Utveckling av lampligt antal koncept och nédvandigt material.
- Test under sasong, utvardering, justering, utveckling av fler koncept.
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Fler besokare genom ambassadors- & volontarskap

Bakgrund Dags dato arbetar slottsruinen inte med ambassadoérer eller volontarer i

Syfte

Mal

Forvantade effekter

organiserad form. En langsiktig framgangsfaktor i Sverige ar att vi lyckas
fordjupa besokarnas relation till landets historiska besoksmal. Genom att
locka besdkare och narboende fran att vara intresserade till att praktiskt
engagera sig pa olika satt, sa erhalls ambassadérer. De kan pa ett effektivt
satt genererar fler besokare till slottsruinen. Affarsmassigt kan volontérer
starka slottsruinens attraktivitet genom att tillféra unika véarden och
upplevelser for bestkarna.

Fordjupa besdkarnas och élanningarnas engagemang i slottsruinen for att
langsiktigt sékerstélla dess bevarande och utveckling.

Ambassadoérer/volontarer som genererar fler besokare till slottsruinen.

Fler turister och 6lanningar besoker Borgholms slottsruin
- Fordjupat intresse i samhallet for slottsruinens bevarande och utveckling.
- Ordinarie personal kan frigoras till mer kvalificerade uppgifter

Exempel pa - Kartlaggning av olika volontarsmodeller i samverkan med SFV

atgarder - Skapa de forutsattningar som kravs for vald modell

6.

- Testa och utvardera modellen

SITUATIONSPLAN

Flygbilderna pa foljande sida synliggér de omraden som berors av respektive insats:

Insats Omrade (bild)
5.1 Tillganglighetsanpassa andra vaningen A1)
5.2 Digital guide vidareutvecklas Slottsruinen och dess ndromraden (2)
53 Valkomnande ndromrade; Slottsskogen, alvaret Slottsruinens ndromraden (2)
54 Cirkulationsplats vid 136:an B (1)
5.5 Utveckling av publik verksamhet pa andra vaningen A1)
5.6 Utveckling av fasta utstaliningen Uppgang & fall C(1)
5.7 Utveckling av barnverksamheten D (1)
5.8 Okad samverkan med naromradets aktorer Slottsruinens ndromraden (2)
59 Konceptutveckling med SFV:s narliggande besoksmal Oland/Kalmar
5.10  Fler besdkare genom ambassador- & volontarskap Slottsruinen & ndromraden (2)
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1. Flygbild Borgholms slottsruin &

Foto: Okénd. Kélla: Wikimapia.

2. Flygbild Borgholms slottsruin med naromrade

Foto: Okénd. Tillhér Borgholms kommun. Tagen ur "Borgholm Képing férdjupning av éversiktsplan 2018”.
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7. _FINANSIERING

7.1  PARTERNAS RESURSER

Utvecklingsplanens insatser syftar till att parterna pa ett hallbart satt, gemensamt ska tillvarata
Borgholms slottsruins potential som besoksmal, métesplats och kulturhistorisk kraft i samhallet.
Planen skapar nédvandiga forutsattningar for ett praktiskt fungerade samarbete mellan SFV och
Borgholm kommun. Den mojliggor ocksa ett resurseffektivt nyttjande av parternas resurser.

Utvecklingsplanens insatser ar delvis tankta att genomféras inom ramen for parternas ordinarie
verksamhet och budget. Det forutsatter darmed en samsyn for att nyttja befintliga resurser pa ett
hallbart och effektivt satt.

For att sakerstalla en grundlaggande finansiering av insatserna avser parterna att tillsammans
tillféra Borgholms slottsruin resurser motsvarande 5 miljoner kronor under avtalsperioden.

SFV avser att arligen tillféra minst 500 000 kronor for att skapa forutsattningar fér Borgholms
slottsruin att utvecklas i enlighet med utvecklingsplanen.

Borgholm kommun avser att arligen tillféra minst 500 000 kronor for att skapa forutsattningar for
Borgholms slottsruin att utvecklas i enlighet med utvecklingsplanen.

SFV skall genom underhall och tillgéngliggérande atgarder, halla befintliga och nya ytor i
slottsruinen tillgéngliga och anpassade for publik verksamhet.

Borgholms kommun ska aktivt delta i utvecklingsarbetet, utveckla och bedriva intéktsskapande
publik verksamhet i slottsruinen samt tillvarata de samhallseffekter som slottsruinen skapar fér
kommunen och dess invanare.

Om utvecklingsplanen eller del dar av, av nagot skl inte kan uppfyllas av nagon part ska
utvecklingsgruppen enas kring nédvandiga férandringar.

7.2 EXTERN MEDFINANSIERING

En sa hog grad av extern medfinansiering som majligt ska efterstravas vid genomférandet av
planens insatser. Externa parter i form av offentliga och privata aktorer skall darfor, i de fall dar sa
ar lampligt, bjudas in att delta finansiellt och praktiskt i utvecklingsarbetet och dess insatser.

7.3 INSATSER UTANFOR UTVECKLINGSPLANEN

Utdver ovan namnda resurser, tillfor respektive part egna och / eller externa resurser for
ytterligare insatser till Borgholms slottsruin och dess publika verksamhet.

For att uppna ett effektivt resursnyttiande sa ska omfattning och tidpunkt for dessa riktade insatser
samplaneras och synkroniseras med utvecklingsplanens gemensamma insatser.
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8. TIDPLAN

8.1 OVERGRIPANDE
Utvecklingsplanen géller fran den 1 januari 2019 till och med 31 december 2023 med avsikt att
uppdateras och forlangas for perioden 2024 - 2028.

Utvecklingsgruppen traffas minst tva ganger pa varen och tva pa hosten. Under varen planeras
och foreslas de insatser som ska ske paféljande ar och en aktivitetsplan for aret upprattas. Under
hosten utvarderas innevarande ars insatser.

Utvecklingsgruppens beslut om gemensamma insatser paféljande ar ska tas pa varen sa att
parterna kan sakerstalla nddvandiga resurser i respektive besluts- och budgetprocesser.

Revidering av utvecklingsplanen bor ske nar den ar patagligt inaktuell eller nar majoriteten av de
gemensamma insatserna ar genomférda.

Arbetet med en ny efterféljande utvecklingsplan fran 2024 ska paborjas senast under 2022.

8.2 GEMENSAMMA INSATSER

For att genomféra utvecklingsplanen pa ett verkningsfullt och resurseffektivt satt sa lyder den inte
under nagon faststalld tidsplan. Planens gemensamma insatser prioriteras istallet sinsemellan
I6pande av utvecklingsgruppen, baserat pa givha mal, tillgéngliga resurser och omvarldsfaktorer.

9. UTVECKLINGSPLANENS TILLKOMST

9.1 ARBETSGRUPP

Denna utvecklingsplan har formats av en arbetsgrupp bestaende av féljande personer:

Anders Magnusson, fastighetschef SFV FO Karlskrona
Claes Brunius, afférsutvecklare SFV Uthyrning (Bes6ksmalsteamet)
Jan-Ake Johansson, slottschef Borgholms kommun
Jens Odevall, kommundirektor Borgholms kommun

| processen deltog aven ett antal personer med specialistkompetens.

9.2 STATISTIK

Besoksstatistik for Borgholms slottsruin for aren 2011 - 2018 har utgjort underlag for formandet av
denna utvecklingsplan
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 91
2022-01-11 6
§6 Dnr 2021/89 007 KS

Svar pa granskning av kommunens arbete med miljo och hallbarhet

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att  1amna beddémningen av revisorernas granskning av kommunens arbete med
miljé och hallbarhet som svar pa granskningen.

att ge kommunchefen i uppdrag att foresla en revidering av styrdokument rele-
vanta for miljé- och hallbarhet, sa som hallbarhetspolicyn, energi- och kli-
matstrategin och handlingsplan, VA-policyn och VA-strategin for att uppdate-
ra dem i enlighet med kommunens mal och styrmodell samt med en tydlig
ansvarsfordelning.

att  vid kommande budgetprocess inkludera aktiviteter och mal i férslag till ars-
plan samt dess arsredovisning fran strategi och handlingsplan fér energi- och
klimat, vattengruppens mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt som
till stora delar har en extern finansiering.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har revisionsfirman KomRe-
do Ab granskat om Borgholms kommun har en d&ndamalsenlig organisation fér det
langsiktiga arbetet med miljoé och hallbarhet, inklusive vattenhushallning.

Revisorernas bedémning ar att Borgholm kommuns organisering av det langsiktiga
arbetet med milj6- och hallbar utveckling inte ar helt andamalsenlig. Rapporten vi-
sar pa olika anvandning av begrepp i styrdokument och att kopplingen mellan
kommunfullmaktigemal och relevanta styrdokument ar otydliga. Strategier och
handlingsplaner saknar ansvarsfordelning och ligger utanfér verksamhetsplane-
ringen och arsredovisningen. De har ingen uppfdljning. Rapporten visar pa ett be-
hov av att fortydliga vilken roll kommunstyrelsen, ndAmnderna och bolagen har i ar-
betet med miljé- och hallbar utveckling, liksom milj6- och hallbarhetsberedningen,
vattengruppen och miljostrategen.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Att kommunstyrelsen évervager behovet av tydligare mal for fullmaktige som
kan utgora ett tydligare underlag fér nAmnderna i deras malformuleringspro-
cess och darmed starka styrningen av verksamheten mot malen.

e Att styrmodellens begrepp "namndmal" anvands i verksamhetsplanerna alter-
nativt att begreppen i styrmodellen andras.
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e Att redovisning av maluppfyllelse i arsredovisningen aven omfattar energi- och
klimatstrategin, vattengruppens mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt
som till stora delar har en extern finansiering.

e Att organisation och ansvar fér miljo- och hallbar utveckling tydliggoérs. Dari in-
gar att fortydliga vad kommunen avser med begreppet miljo och hallbar utveck-
ling och om det ingar i all verksamhet eller &r nagot som sker i separata projekt
(eller bade och).

e Att milj6- och hallbarhetsberedningens roll ses over.

e Att hallbarhetspolicyn, energi- och klimatstrategin, VA-policyn och VA-strategin
uppdateras i enlighet med styrmodell och ansvar.

e Att Overvaga om ansvar for miljo- och hallbar utveckling bor fortydligas i regle-
mentena.

e Att kommunstyrelsen 6vervager om det kan finnas skal fér en tydligare finan-
siering for vissa angelagna milj6- och hallbarhetsfragor.

e Att Overvaga om det finns skal att i en uppdragsbeskrivning ange en tydligare
arbetsférdelning fér hur den nye miljéstrategen ska anvanda sin tid.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-01-05.

Revisorerna - Granskning av Borgholms kommuns arbete med miljé och hallbar ut-
veckling.

Granskning av Borgholms kommuns arbete med milj6é och hallbar utveckling.

Kommunfullmaktige 2021-10-18 § 116.

Bedoémning

Kommunstyrelsen delar den samlade bedémningen att det finns otydligheter i
Borgholm kommuns organisering av det langsiktiga arbetet med miljé- och hallbar
utveckling. For att forbattra arbetet med miljoé och hallbar utveckling behéver arbe-
tet med mal och handlingsplaner, organisation och ansvar, eventuella ekonomiska
resurser samt miljostrategens arbetsuppgifter klargoras ytterligare.

Att kommunstyrelsen évervéger behovet av tydligare mal for fullméktige som kan
utgdra ett tydligare underlag fér ndmnderna i deras malformuleringsprocess och
dédrmed stédrka styrningen av verksamheten mot malen.

Kommunstyrelsen delar inte revisionens bedémning att ta tydligare mal fér kom-
munen. Kommunen ska arbeta for att uppna agenda 2030, men har aven valt att
lyfta fyra Agenda 2030-mal som sina egna mal for kommunen. Namnderna kan
formulera mal utifran de fyra kommunfullmaktigemalen, men de har aven mojlighe-
ten att formulera mal som kopplar till ett av de andra Agenda 2030-malen. Kom-
munstyrelsen anser aven att man bor vanta med en eventuell andring i kommun-
fullmaktigemal, da det ar val under 2022. Enligt radande styrmodell (antagen 2018)
tar fullmaktige fram kommunfullmaktigemal efter val fér kommande mandatperiod.
Det ar mer lampligt att vanta till ndsta mandatperiod med férandringar an att géra
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andringar nu. Det ar darfor ocksa lampligt att inte justera mal hos namnder forran
efter en eventuell férandring i kommunfullmaktigemalen.

Att styrmodellens begrepp "ndmndmal” anvénds i verksamhetsplanerna alternativt
att begreppen i styrmodellen &ndras.

Skillnad i begrepp i styrmodell och i verksamhetsplanerna har uppmarksammats,
och en revidering av styrmodellen ses 6ver av kommunledningsforvaltningen.

Att organisation och ansvar fér miljé- och héllbar utveckling tydliggérs. Déri ingar
att fortydliga vad kommunen avser med begreppet miljé och héllbar utveckling och
om det ingar i all verksamhet eller &r nagot som sker i separata projekt (eller bade
och). Att évervdga om ansvar fér miljé- och hallbar utveckling bor fortydligas i reg-
lementena.

Att héllbarhetspolicyn, energi- och klimatstrategin, VA-policyn och VA-strategin
uppdateras i enlighet med styrmodell och ansvar.

Organisation och ansvar for miljé och hallbar utveckling bér vara tydligt i samtliga
relevanta styrdokument relaterat till miljé. Darfér bor styrdokument relevanta for
miljé och hallbarhet, sa som hallbarhetspolicyn, energi- och klimatstrategin och
handlingsplan, VA-policyn och VA-strategin uppdateras i enlighet med styrmodell,
samt uppratta en tydlig ansvarsfordelning for aktiviteter och maluppfyllnad. Exem-
pelvis saknar handlingsplanen for energi- och klimatstrategin en tydlig ansvarsfor-
delning och tidsangivelser. Detta har skapat en otydlighet fér vem som gér vad,
och att arbetet att uppna malen ar langsammare an nédvandigt.

Kommunstyrelsen och namnderna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med full-
maktiges mal, men deras ansvar att arbeta for miljon och Agenda 2030 kan vara
tydligare. Ansvar kan med fordel framga i reglementen, for att fortydliga hur namn-
der och kommunstyrelsen berérs av miljo- och hallbarhetsarbetet. Eftersom vi un-
der 2022 har ett nytt val rekommenderar kommunstyrelsen att man gor ett fortydli-
gande av milj6- och hallbarhetsarbetet nar reglementena revideras efter valet.

Vad kommunen avser med begrepp miljé och hallbar utveckling framgar i hallbar-
hetspolicyn, men definitionen i hallbarhetspolicyn i relation till kommunfullmaktige-
mal kan fortydligas.

Att redovisning av maluppfyllelse i arsredovisningen dven omfattar energi- och kli-
matstrategin, vattengruppens mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt som
till stora delar har en extern finansiering.

Utéver kommunfullmaktigemal finns separata maldokument som inte redovisas el-
ler framgar i verksamhetsplaner eller uppfdljningar. For att ansvar for maluppfylinad
och aktiviteter ska vara tydligt kan det vara av intresse att dessa aterfinnas i ars-
plan och/eller verksamhetsplan samt arsredovisning. Pa detta vis far man aven en
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arlig maluppfdljning. Till ndstkommande férslag till arsplan kommer detta att tas i
beaktande.

Att milj6- och hallbarhetsberedningens roll ses éver.

Miljo- och hallbarhetsberedningens roll diskuteras redan av Arbetsgrupp for dver-
syn av arvoden och ersattningar samt den politiska organisationen, som &r utsedd
av kommunfullmaktige. Inga férandringar bér darfor foreslas forran arbetsgruppen
kommit med sina rekommendationer.

Att kommunstyrelsen évervéger om det kan finnas skél for en tydligare finansiering
for vissa angeldgna milj6- och hallbarhetsfragor.

For att kunna genomféra miljo- och hallbarhetsarbete kan det finnas behov av fi-
nansiering. Kommunstyrelsen rekommenderas att under nastkommande budget-
process ta fragan i beaktande.

Alt bvervdga om det finns skél att i en uppdragsbeskrivning ange en tydligare ar-
betsférdelning fér hur den nye miljéstrategen ska anvédnda sin tid.

En tydligare uppdragsbeskrivning for miljdstrategen rekommenderas for att saker-
stalla tid till langsiktigt miljo- och hallbarhetsarbete.

Konsekvensanalys
Beslutet innebar att organisation och ansvar i miljé och hallbarhetsarbetet blir tydli-

gare. Detta kommer att forbattra arbetet langsiktigt och gora att Borgholm kommun
har en battre chans att na uppsatta mal.

Beslutet innebar att styrdokument for miljo- och hallbarhetsarbetet féreslas revideras
i enlighet med kommunens mal, styrmodell och ansvar. Detta kommer att géra an-
svaret och arbetet for miljo- och hallbarhet tydligare. Beslutet innebar aven att man
vid kommande budgetprocess inkluderar mal och aktiviteter fran styrande dokument
inom miljo till férslag till arsplan samt dess arsredovisning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande

Kommunfullmaktige
Kommunchefen
Ekonomichefen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Beteckning 1 (4) 95

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Svar pa granskninqg av kommunens arbete med miljo

och hallbarhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lamna beddmningen av revisorernas granskning av kommunens arbete med
miljé och hallbarhet som svar pa granskningen.

att ge kommunchefen i uppdrag att féresla en revidering av styrdokument rele-
vanta fér miljo- och hallbarhet, s& som hallbarhetspolicyn, energi- och Kkli-
matstrategin och handlingsplan, VA-policyn och VA-strategin for att uppdatera
dem i enlighet med kommunens mal och styrmodell samt med en tydlig an-
svarsfordelning.

att  vid kommande budgetprocess inkludera aktiviteter och mal i férslag till arsplan
samt dess arsredovisning fran strategi och handlingsplan fér energi- och Kkli-
mat, vattengruppens mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt som till
stora delar har en extern finansiering.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer har revisionsfirman KomRedo
Ab granskat om Borgholms kommun har en andamalsenlig organisation for det
langsiktiga arbetet med miljé och hallbarhet, inklusive vattenhushallning.

Revisorernas bedémning ar att Borgholm kommuns organisering av det langsiktiga
arbetet med milj6- och hallbar utveckling inte ar helt andamalsenlig. Rapporten visar
pa olika anvandning av begrepp i styrdokument och att kopplingen mellan kommun-
fullmaktigemal och relevanta styrdokument ar otydliga. Strategier och handlingspla-
ner saknar ansvarsférdelning och ligger utanfér verksamhetsplaneringen och arsre-
dovisningen. De har ingen uppféljning. Rapporten visar pa ett behov av att fértydliga
vilken roll kommunstyrelsen, namnderna och bolagen har i arbetet med miljé- och
hallbar utveckling, liksom miljo- och hallbarhetsberedningen, vattengruppen och mil-
jostrategen.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Att kommunstyrelsen dvervager behovet av tydligare mal for fullmaktige som
kan utgora ett tydligare underlag fér namnderna i deras malformuleringsprocess
och darmed starka styrningen av verksamheten mot malen.

e Att styrmodellens begrepp "namndmal" anvands i verksamhetsplanerna alterna-
tivt att begreppen i styrmodellen andras.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

jenniefridalinn.gustafsson@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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e Att redovisning av maluppfyllelse i arsredovisningen aven omfattar energi- och
klimatstrategin, vattengruppens mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt
som till stora delar har en extern finansiering.

e Att organisation och ansvar fér miljo- och hallbar utveckling tydliggors. Dari ingar
att fortydliga vad kommunen avser med begreppet miljé och hallbar utveckling
och om det ingar i all verksamhet eller ar nagot som sker i separata projekt (eller
bade och).

e Att miljo- och hallbarhetsberedningens roll ses 6ver.

e Att hallbarhetspolicyn, energi- och klimatstrategin, VA-policyn och VA-strategin
uppdateras i enlighet med styrmodell och ansvar.

e Att Overvaga om ansvar for miljo- och hallbar utveckling bor fortydligas i regle-
mentena.

e Att kommunstyrelsen 6vervager om det kan finnas skal for en tydligare finansie-
ring for vissa angelagna miljé- och héllbarhetsfragor.

e Att dvervdga om det finns skal att i en uppdragsbeskrivning ange en tydligare
arbetsfordelning fér hur den nye miljostrategen ska anvanda sin tid.

Beslutsunderlag
Miljo- och hallbarhetsarbetet, Borgholms kommun.2021-09-24. KomRedo AB.

Bedoémning

Kommunstyrelsen delar den samlade bedémningen att det finns otydligheter i Borg-
holm kommuns organisering av det langsiktiga arbetet med miljé- och hallbar ut-
veckling. For att forbattra arbetet med miljé och hallbar utveckling behover arbetet
med mal och handlingsplaner, organisation och ansvar, eventuella ekonomiska re-
surser samt miljéstrategens arbetsuppgifter klargéras ytterligare.

Att kommunstyrelsen évervédger behovet av tydligare mal for fullméktige som kan
utgdra ett tydligare underlag fér ndmnderna i deras malformuleringsprocess och
dédrmed stérka styrningen av verksamheten mot malen.

Kommunstyrelsen delar inte revisionens bedémning att ta tydligare mal fér kommu-
nen. Kommunen ska arbeta for att uppna agenda 2030, men har aven valt att lyfta
fyra Agenda 2030-mal som sina egna mal for kommunen. Namnderna kan formulera
mal utifran de fyra kommunfullméktigemalen, men de har aven majligheten att for-
mulera mal som kopplar till ett av de andra Agenda 2030-malen. Kommunstyrelsen
anser aven att man bér vanta med en eventuell andring i kommunfullmaktigemal, da
det ar val under 2022. Enligt radande styrmodell (antagen 2018) tar fullmaktige fram
kommunfullmaktigemal efter val for kommande mandatperiod. Det ar mer lampligt
att vanta till nasta mandatperiod med férandringar an att géra andringar nu. Det ar
darfor ocksa lampligt att inte justera mal hos namnder férran efter en eventuell for-
andring i kommunfullmaktigemalen.

Att styrmodellens begrepp "ndmndmal” anvédnds i verksamhetsplanerna alternativt
att begreppen i styrmodellen é&ndras.

Skillnad i begrepp i styrmodell och i verksamhetsplanerna har uppmarksammats,
och en revidering av styrmodellen ses 6ver av kommunledningsforvaltningen.
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Att organisation och ansvar fér miljé- och héllbar utveckling tydliggérs. Déri ingar att
fortydliga vad kommunen avser med begreppet miljé och hallbar utveckling och om
det ingar i all verksamhet eller &r nagot som sker i separata projekt (eller bade och).
Att 6vervdga om ansvar fér miljé- och héallbar utveckling bér fértydligas i reglemen-
tena.

Att héllbarhetspolicyn, energi- och klimatstrategin, VA-policyn och VA-strategin upp-
dateras i enlighet med styrmodell och ansvar.

Organisation och ansvar fér miljé och hallbar utveckling bor vara tydligt i samtliga re-
levanta styrdokument relaterat till miljo. Darfor bor styrdokument relevanta for miljo
och hallbarhet, sa som hallbarhetspolicyn, energi- och klimatstrategin och hand-
lingsplan, VA-policyn och VA-strategin uppdateras i enlighet med styrmodell, samt
uppratta en tydlig ansvarsférdelning for aktiviteter och maluppfylinad. Exempelvis
saknar handlingsplanen for energi- och klimatstrategin en tydlig ansvarsférdelning
och tidsangivelser. Detta har skapat en otydlighet féor vem som gor vad, och att ar-
betet att uppna malen ar langsammare an noédvandigt.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med full-
maktiges mal, men deras ansvar att arbeta fér miljon och Agenda 2030 kan vara
tydligare. Ansvar kan med fordel framga i reglementen, for att fortydliga hur namn-
der och kommunstyrelsen berérs av miljo- och hallbarhetsarbetet. Eftersom vi under
2022 har ett nytt val rekommenderar kommunstyrelsen att man gor ett fortydligande
av miljo- och hallbarhetsarbetet nar reglementena revideras efter valet.

Vad kommunen avser med begrepp miljé och hallbar utveckling framgar i hallbar-
hetspolicyn, men definitionen i hallbarhetspolicyn i relation till kommunfullmaktige-
mal kan fortydligas.

Att redovisning av maluppfyllelse i &rsredovisningen dven omfattar energi- och kli-
matstrategin, vattengruppens mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt som till
stora delar har en extern finansiering.

Utéver kommunfullmaktigemal finns separata maldokument som inte redovisas eller
framgar i verksamhetsplaner eller uppfdljningar. For att ansvar for maluppfyllnad och
aktiviteter ska vara tydligt kan det vara av intresse att dessa aterfinnas i arsplan
och/eller verksamhetsplan samt arsredovisning. Pa detta vis far man aven en arlig
maluppfdéljning. Till ndstkommande forslag till arsplan kommer detta att tas i beak-
tande.

Att milj6- och hallbarhetsberedningens roll ses éver.

Miljé- och hallbarhetsberedningens roll diskuteras redan av Arbetsgrupp for éversyn
av arvoden och ersattningar samt den politiska organisationen, som ar utsedd av
kommunfullmaktige. Inga férandringar bor darfor foreslas forran arbetsgruppen
kommit med sina rekommendationer.

Att kommunstyrelsen évervdger om det kan finnas skél for en tydligare finansiering
for vissa angeldgna miljé- och hallbarhetsfragor.
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For att kunna genomfdra miljé- och hallbarhetsarbete kan det finnas behov av finan-
siering. Kommunstyrelsen rekommenderas att under nastkommande budgetprocess
ta fragan i beaktande.

Att 6vervdga om det finns skél att i en uppdragsbeskrivning ange en tydligare ar-
betsférdelning for hur den nye miljéstrategen ska anvénda sin tid.

En tydligare uppdragsbeskrivning for miljdstrategen rekommenderas for att saker-
stalla tid till langsiktigt miljo- och hallbarhetsarbete.

Konsekvensanalys

Beslutet innebar att organisation och ansvar i miljé och hallbarhetsarbetet blir tydliga-
re. Detta kommer att forbattra arbetet langsiktigt och goéra att Borgholm kommun har
en battre chans att na uppsatta mal.

Beslutet innebar att styrdokument for miljo- och hallbarhetsarbetet féreslas revideras i
enlighet med kommunens mal, styrmodell och ansvar. Detta kommer att gora ansva-
ret och arbetet for miljo- och hallbarhet tydligare. Beslutet innebar aven att man vid
kommande budgetprocess inkluderar mal och aktiviteter fran styrande dokument in-
om miljo till férslag till arsplan samt dess arsredovisning.

Anders Magnusson Frida Gustafsson
Tillvaxtchef Miljostrateg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande
Kommunfullmaktige
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Sammanfattning

KomRedo AB har pa uppdrag av revisorerna i Borgholms kommun granskat om kommunen har en danda-
malsenlig organisation for det langsiktiga arbetet med miljé och hallbarhet, inklusive vattenhushallningen.

Var samlade bedémning ar att Borgholm kommuns organisering av det langsiktiga arbetet med miljé- och
hallbar utveckling inte ar helt andamalsenlig eftersom det finns vissa otydligheter i denna. Det behdver
klargoras vad som avses med miljo- och hallbar utveckling och vilken roll en eventuell fullmaktigeberedning
ska ha. Detsamma galler kommunstyrelsens, namndernas och bolagens roll i arbetet med miljé- och hallbar
utveckling. Detta galler ocksa vilken roll kommunens miljostrateg ska ha, vattengruppens roll, olika vatten-
projekt och ansvar for genomférande av klimatstrategin mm.

Vi tolkar, utifran reglementen och styrmodellen, att samtliga verkstallande politiska organ har ansvar for att
realisera kommunens arbete med milj6- och hallbar utveckling. Detta géller dven de kommunala bolagen.

Var bedémning &r att miljo- och hallbarhetsberedningens mandat ar otydligt och behover ses 6ver.
Vi rekommenderar féljande:

e Attt kommunstyrelsen dvervager behovet av tydligare mal for fullmaktige som kan utgoéra ett tydli-
gare underlag for namnderna i deras malformuleringsprocess och darmed starka styrningen av
verksamheten mot malen.

e Att styrmodellens begrepp "namndmal" anvands i verksamhetsplanerna alternativt att begreppen i
styrmodellen dndras.

e Att redovisning av maluppfyllelse i arsredovisningen dven omfattar energi- och klimatstrategin, vat-
tengruppens mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt som till stora delar har en extern fi-
nansiering.

e Att organisation och ansvar for miljo- och hallbar utveckling tydliggérs. Dari ingar att fortydliga vad
kommunen avser med begreppet miljo- och hallbar utveckling och om det ingar i all verksamhet el-
ler &r nagot som sker i separata projekt (eller bade och).

e Att miljo- och hallbarhetsberedningens roll ses 6ver.

e Att hallbarhetspolicyn, energi- och klimatstrategin, VA-policyn och VA-strategin uppdateras i enlig-
het med styrmodell och ansvar.

e Att Overvdga om ansvar for miljo- och hallbar utveckling bor fortydligas i reglementena.

o Attt kommunstyrelsen dvervdger om det kan finnas skal for en tydligare finansiering for vissa ange-
lagna miljo- och hallbarhetsfragor.

e Att 6vervdga om det finns skal att i en uppdragsbeskrivning ange en tydligare arbetsfordelning for
hur den nye miljostrategen ska anvanda sin tid.



3(11)

KomRede AB

102

1. Uppdrag

KomRedo AB har fatt i uppdrag av revisorerna i Borgholms kommun att granska om kommunen har en an-
damalsenlig organisation for det langsiktiga arbetet med miljo och hallbarhet, inklusive vattenhushallning.

1.1.  Bakgrund och syfte

Bakgrund till granskningen ar att kommunfullméktige beslutat om nya inriktningsmal som alla utgar fran ett
miljo- och hallbarhetsperspektiv samt att miljo- och hallbarhetsberedningen under kommunfullmaktige,
som har att arbeta med milj6- och hallbarhetsfragor, funnit sin roll vara otydlig och ifragasatt.

Syftet med granskningen &r att bedoma om kommunens organisation ar utformad och dimensionerad pa
ett sadant satt att det finns rimliga forutsattningar for att klara det langsiktiga arbetet med milj6é och hall-
barhet, inklusive vattenhushallningen.

1.2.  Revisionsfragor

Granskningens 6vergripande revisionsfraga dr om Borgholms kommun har en dndamalsenlig organisation
for det Iangsiktiga arbetet med miljé och hallbarhet, inklusive vattenhushallningen.

Foljande revisionsfragor ingar i granskningen:
e Finns det tydliga och méatbara mal for miljé- och hallbarhetsarbetet, beslutade av fullmaktige?
e Arorganisationen tydlig och har ratt mandat?

e Har ansvar och befogenheter avseende miljo- och hallbarhetsarbetet tydliggjorts i de reglementen
som galler for aktuella politiska organ?

e Finns det ett ansvar for 6vriga politiska organ, utéver kommunstyrelsen att verkstalla miljé- och
hallbarhetsarbetet?

e Finns det handlingsplaner som bygger pa de beslutade malen?

e Finns det ekonomiska resurser avsatta i budget och flerarsplan for att kunna realisera handlings-
planer och na malen pa kort och pa lang sikt?

e Finns det en tydlig befattningsbeskrivning for kommunen miljé- och hallbarhetsstrateg?

1.3.  Ansvariga styrelser och namnder

Granskningen avser saval kommunstyrelsen som ndmnderna.

1.4. Revisionskriterier

Foljande dokument ligger till grund for granskningen:
e Hallbarhetspolicy, antagen av kommunfullmaktige 2020-05-18 § 85.

e Energi- och klimatstrategi for Borgholms kommun, antagen av kommunfullméaktige 2019-111-27 §
220.

e Handlingsplan till Energi- och klimatstrategi, antagen av kommunfullmaktige 2020-09-14 § 144.
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e Mal féor kommunens vattenarbete.

e Styrmodell, antagen av kommunfullmaktige 2018-02-19, § 47.

e Budget och maldokument 2021 och flerarsplan 2021- ff.

e Verksamhetsplaner och handlingsplaner, 2021 fér kommunstyrelse och namnder.
e Reglemente for Kommunstyrelsen, namnder och beredningar.

e Befattningsbeskrivning, miljostrateg.

1.5. Metod

Granskningen har genomforts genom inldasning och bedémning av styrande dokument (se revisionskriteri-
er). Darutover har intervjuer (digitalt/telefon) genomforts med olika nyckelfunktioner fér granskningen
enligt féljande: ordférande och vice ordférande i kommunfullméktige, ordférande i kommunstyrelsen och
miljo- och hallbarhetsberedningen, ordférande i 6vriga namnder samt kommunchef och verksamhetsche-
fer/VD, miljostrateg. Sammantaget har cirka 10 intervjuer genomforts.

2. Resultat av granskningen

2.1.  Mal for miljo och hallbar utveckling

Under rubriken besvaras féljande revisionsfraga:

Finns det tydliga och matbara mal for miljo- och hallbarhetsarbetet, beslutade av fullmaktige?

2.1.1.  lakttagelser

Fullmaktige har for 2021 beslutat om fyra nya 6vergripande mal som alla utgar fran Agenda 2030 och dar-
med har en miljo- och hallbarhetsinriktning fér hela den kommunala verksamheten. Enligt kommunens
styrmodell ska ndmnderna utifran fullmaktiges inriktningsmal ta fram forslag till malformulering samt nyck-
eltal som beslutas i respektive namnd/styrelse. Nimndmalen har ingen begransning i antal men maste ha
en tydlig koppling till kommunfullmaktigemalen samt ha en verksamhetsinriktning. Malen maste kunna
matas med ett eller flera nyckeltal.

Var genomgang av kommunstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner visar att de inte innehaller be-
greppet namndmal, daremot redovisas matetal, periodicitet, malvarden for matetalen, aktiviteter med
datum for insatsen. For utbildningsnamnden saknas vissa malvarden.

Det finns ocksa separata maldokument som inte redovisas eller framgar i kommunstyrelsens eller nédmn-
dernas verksamhetsplaner eller de uppféljningar vi tagit del av (energi- och klimatstrategin, vattengruppens
mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt som till stora delar har en extern finansiering). Till energi-
och klimatstrategin finns en handlingsplan. Planen saknar en tydlig ansvarsférdelning med tidsangivelser
Oover vem som gor vad.

Kommunen har en hallbarhetspolicy fran 2020-05-18. Vi uppfattar att policyn ar skriven som om hallbar-
hetsarbetet ar separata aktiviteter, skilda fran annan verksamhet, som ska foljas upp sarskilt och dar ansva-
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ret ligger pa kommunstyrelsen. Utifran att de nya malen omfattar all kommunal verksamhet blir policyn
otydlig i forhallande till fullmaktiges inriktningsmal.

Nagon uppfoljning av maluppfyllelse har vi inte tagit del av da malen ar nya for 2021.

2.1.2. Beddmning och rekommendationer

Beddémning

En avgorande fraga for bedémningen ar hur miljo- och hallbarhetsarbete definieras. Var tolkning, vilket
ocksa stéds av kommunledningen, ar att all kommunal verksamhet omfattas av de nya malen som utgar
fran Agenda 2030, dvs inte bara de ekologiskt inriktade malen som miljo och hallbarhetsberedningen har
som huvudprioritering. Kommunfullmaktige kan enligt styrmodellen besluta om nyckeltal kopplade till
kommunfullméaktigemalen och att dessa nyckeltal ska vara fran nationella statistikdatabaser.

Ur strikt styrmodellssynpunkt finns, enligt var bedomning, inga tydliga namndmal. Kommunstyrelsen och
namnderna utgar fran fullmaktiges inriktningsmal och anger omraden som ska matas for att na inrikt-
ningsmalet med angivande av matetal, periodicitet, malvarden for vissa matetal, aktiviteter och datum for
insatsen. Var tolkning ar att méatetalen och malvarden till matetalen ska betraktas som kommunstyrelsens
och ndmndernas nedbrutna mal. Vi anser dock att det finns en oklarhet i begreppen.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen bor 6vervaga att bereda forslag till tydligare mal for fullméaktige for
att fa en tydligare styrning av hur namnderna ska formulera och prioritera sina namndmal.

Vi rekommenderar féljande:

e Attt kommunstyrelsen overvager behovet av tydligare mal fér fullmaktige som kan utgéra ett tydli-
gare underlag fér namnderna i deras malformuleringsprocess och darmed starka styrningen av
verksamheten mot malen.

e Att styrmodellens begrepp "ndmndmal" anvands i verksamhetsplanerna alternativt att begreppen i
styrmodellen dndras.

e Attt kommunstyrelsen ser 6ver hallbarhetspolicyn i férhallande till kommunens mal.

e Attredovisning av maluppfyllelse i arsredovisningen dven omfattar energi- och klimatstrategin, vat-
tengruppens mal och aktiviteter och vattenrelaterade projekt som till stora delar har en extern fi-
nansiering.

2.2.  Organisation och ansvar for miljé och hallbar utveckling

Under rubriken bevaras foljande revisionsfragor:
e Arorganisationen tydlig och har ratt mandat?

e Har ansvar och befogenheter avseende miljo- och hallbarhetsarbetet tydliggjorts i de reglementen
som giller for aktuella politiska organ?

e Finns det ett ansvar for 6vriga politiska organ, utéver kommunstyrelsen att verkstalla miljé- och
hallbarhetsarbetet?

104



6 (11)

KomRede AB

105

2.2.1.  lakttagelser

| Borgholms kommun har sedan 2021 nya mal antagits for kommunens verksamheter. Malen utgar fran
Agenda 2030 och har ett tydligt hallbarhetsperspektiv. Den tolkning vi gor ar att all kommunal verksamhet
berors av miljo- och hallbar utveckling och att ansvaret inte bara finns pa kommunstyrelsen utan dven pa
kommunens namnder och bolag.

Som stdd i det strategiska miljo- och hallbarhetsarbetet har en fullméktigeberedning inrattats samt en
tjanst som miljostrateg. Saval miljo- och hallbarhetsberedningen som tjansten som miljostrateg tillsattes
innan de nya malen beslutades.

Miljo- och héllbarhetsberedningen har i en skrivelse till fullmaktige 6nskat fa sitt uppdrag fortydligat da
beredningens verksamhet ifragasatts av vissa. Beredningen upplever ocksa att man inte fatt det stod fran
kommunens miljostrateg som kravs for att beredningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Uppdraget att vara
kommunen vattengrupp upplevs ocksa vara otydligt.

Enligt beredningens reglemente omfattar beredningens uppdrag utveckling och systematisk uppfdljning av
mal rérande miljo- och hallbar utveckling, med fokus pa de ekologiska malen i Agenda 2030.

| kommunstyrelsens reglemente anges att kommunstyrelsen ska leda arbetet med och samordna utform-
ningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrning av hela den kommunal verk-
samheten samt gora framstallningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd. | § 3 sdgas att i
kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat samhallsplaneringen och den
Oversiktliga planeringen samt anvandningen av mark och vatten. Dar ingar ocksa energianvandningen samt
energihushallningen. | § 5 anges att i kommunstyrelsens styrfunktion ligger att denna ska 6vervaka att de
av fullmaktige faststallda malen och planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Nagot uttryckligt
ansvar for miljé- och hallbar utveckling anges inte.

| ndmndernas reglementen anges inte uttryckligen ansvar for miljé- och hallbar utveckling, ddremot anges
att namnden ska se till att namndens arbete bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige
har bestamt.

2.2.2.  Beddmning och rekommendationer

Var bedémning ar att organisation och ansvar for miljo och hallbar utveckling behover fortydligas. Det be-
hover tydligt klargoras vad som avses med miljo och hallbar utveckling och vilken roll en eventuell fullmak-
tigeberedning ska ha. Detsamma galler kommunstyrelsens, ndmndernas och bolagens roll i arbetet med
miljo och hallbar utveckling. Detta géller ocksa vilken roll kommunens miljostrateg ska ha, vattengruppens
roll, olika vattenprojekt och ansvar fér genomforande av klimatstrategin mm.

Om kommunen vill prioritera sarskilda miljo- och hallbarhetsprojekt maste ansvaret for detta fortydligas.

Vi tolkar, utifran reglementen och styrmodellen, att samtliga verkstallande politiska organ har ansvar for att
realisera kommunens miljo- och hallbarhetsutveckling. Detta géller aven de kommunala bolagen.

Var bedomning ar att miljo- och hallbarhetsberedningens mandat ar otydligt. Om beredningen forutséatts
ska ha en aktiv roll rérande vattenfragor beddomer vi att detta inte ar férenligt med kommunallagen. Vi be-
domer ocksa att beredningens uppdrag att initiera och medverka vid revidering av befintliga styrdokument
som omfattar miljo och hallbar utveckling ocksa kan innehalla sddana aktiva moment som gor det ar tvek-
samt om detta uppdrag bor ligga pa en fullmaktigeberedning.

Vi bedémer vidare att milj6- och hallbarhetsberedningens uppdrag att bereda 6vergripande mal och styr-
dokument inom omradet miljé och hallbarhet kan sammanfalla med kommunstyrelsens uppdrag enligt sitt
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reglemente att leda och samordna malarbetet utifran var tolkning att all verksamhet ingar i miljé- och hall-
bar utveckling.

Vi rekommenderar féljande:

e Att organisation och ansvar for miljo- och hallbar utveckling tydliggérs. Dari ingar att fortydliga vad
kommunen avser med begreppet miljé och hallbar utveckling och om det ingar i all verksamhet el-
ler ar nagot som sker i separata projekt (eller bade och).

e Att miljo- och hallbarhetsberedningens roll ses 6ver.

e Att hallbarhetspolicyn, energi- och klimatstrategin, VA-policyn och VA-strategin uppdateras i enlig-
het med styrmodell och ansvar.

e Attt 6vervdga om ansvar for miljo- och hallbar utveckling bor fortydligas i reglementena.

2.3.  Handlingsplaner och ekonomi

Under rubriken bevaras féljande revisionsfragor:
e Finns det handlingsplaner som bygger pa de beslutade malen?

e Finns det ekonomiska resurser avsatta i budget och flerarsplan for att kunna realisera handlings-
planer och na malen pa kort och pa lang sikt?

2.3.1. lakttagelser

Handlingsplaner

Av avsnitt 2.1 framgar att var genomgang av kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner visar
att de inte innehaller begreppet ndmndmal, daremot redovisas métetal, periodicitet, malvarden for méate-
talen och aktiviteter med datum fér insatsen. Av intervjuerna framgar att detta ar handlingsplanen.

Det finns dven styrdokument och handlingsplaner som inte redovisas i kommunstyrelsens eller namndernas
verksamhetsplaner. Exempel pa detta berér

e Hallbarhetspolicyn

e Energi- och klimatstrategin

e Vattengruppens mal

e Projekt
Nagon uppfoljning av dessa har vi ej kunnat ta del av.
Ekonomiska resurser

Da vi tolkar att de nya malen avser hela den kommunala verksamheten finansieras handlingsplanerna via
namndernas budgetar. Nagon separat budget som avser miljo- och hallbarhetsutveckling uppfattar vi inte
finns. En viss kommunal finansiering finns dock for vissa miljoprojekt, miljostrateg och hallbarhetsbered-
ning.

Av milj6- och hallbarhetsberedningens protokoll fran 2021-02-17 framgar att den tidigare miljostrategen
framfort att resurserna for strategiskt arbete med miljo- och hallbarhetsutveckling inte rackte till da all tid
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gick at for handledning for ekosystemtjanster som framst avser kommunens planarbete, och att om kom-
munen ska kunna driva ett hallbarhetsarbete maste resurser avsattas.

Av intervjuerna framgar vidare att de nya malen for vattengruppen inte ar finansierade och att vattenfra-
gorna sannolikt skulle kunna drivas effektivare mot malen om man hade en kommunal finansiering och inte
vara beroende av anslagsfinansierade projekt som styrs fran staten.

| intervjuerna framfors ocksa vikten av att ha en miljéstrateg som jobbar med milj6- och hallbarhetsfragor
pa ett strategiskt plan.

2.3.2. Beddmning

Vi bedémer att det finns handlingsplaner utifran de méatetal som anges i verksamhetsplanerna som anger
aktiviteter och datum for insatser. Handlingsplanerna redovisas av kommunstyrelsen och ndmnderna som
aktiviteter som ar tidssatta.

Det finns dven separata styrdokument och handlingsplaner. Var granskning indikerar att dessa behéver
uppdateras i enlighet med styrmodell och ansvar.

Ekonomiska resurser for att realisera fullmaktiges mal &r avsatta i kommunstyrelsens och ndmndernas re-
spektive budget via en budgetprocess. Det finns inga 6ronmarkta pengar pa overgripande niva for miljo-
och hallbarhetsutveckling utan dessa ska inga i verksamhetsbudgeten. Miljo- och hallbarhetsberedningen
har dock inga resurser till sitt forfogande. Vi bedémer att det kan finnas skal fér kommunstyrelsen att over-
vaga om en tydligare finansiering for vissa angelagna vattenfragor kan vara énskvard for att snabbare na
malen jamfort med nuvarande anslagsfinansiering dar tillgangliga statliga projekt styr inriktningen.

Vi rekommenderar féljande:

e Att kommunstyrelsen 6vervdager om det kan finnas skal for en tydligare finansiering for vissa ange-
Idgna miljo- och hallbarhetsfragor.

2.4.  Miljo- och hallbarhetsstrateg

Under rubriken besvaras foljande revisionsfraga:

e Finns det en tydlig befattningsbeskrivning for kommunens miljo- och hallbarhetsstrateg?

2.4.1. lakttagelser fran dokumentation och intervjuer

Av flera intervjuer framgar att den tidigare miljo- och hallbarhetsstrategen i alltfor stor utstrackning arbetat
med andra fragor an miljo- och hallbarhetsfragor pa strategisk niva och darfor har kravet pa en tydlig be-
fattningsbeskrivning for den nya befattningshavaren framférts. Ett 6nskemal fran miljo- och hallbarhetsbe-
redningen har varit att den nye befattningshavaren ska dgna halften av sin tid at beredningen. Enligt upp-
gift finns en aldre befattningsbeskrivning fran 2017 som ska revideras.

Vi har dock inte tagit del av nagon befattningsbeskrivning men féljande uppgifter stod i anstallningsannon-
sen:

"Som miljéstrateg kommer du att arbeta med miljéfragor, konsekvensbeskrivningar, analyser, utredningar
och strategier for att skapa en hdllbar utveckling. Du dr sammanhdllande i miljéfragor kopplat till kommu-
nens évergripande planering, detaljplanering och 6vrigt miljéarbete exempelvis lokala miljémal, Agenda
2030, klimatanpassning mm. Du leder och driver framtagandet av styrdokument inom miljé- och héllbar-
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hetsfragor. Vi ser dven att miljéstrategen kommer att identifiera omrdden ddr var kommun kan samverka
med vdara grannkommuner med liknande férutsdttningar.

| tidnsten ingdr att aktivt omvdrldsbevaka férdndringar och utveckling inom miljGomrddet. Du deltar i arbe-
te i olika miljérelaterade projekt och kan omvandla miljémdl till konkreta Gtgdrder inom kommunens grdn-
ser."

2.4.2. Beddbmning

| uppdraget enligt annonsen ingar en mangd uppgifter. Man kan tolka att dven den uppgift ingar som den
tidigare strategen angav att den upptog all sin tid. Det kan darfor finnas skal att i en uppdragsbeskrivning
ange en tydligare arbetsférdelning for hur den nye miljéstrategen ska anvanda sin tid.

Vi rekommenderar foljande:

e Att 6vervaga om det finns skal att i en uppdragsbeskrivning ange en tydligare arbetsfordelning for
hur den nye miljostrategen ska anvanda sin tid.

2.5.  Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Den sammanfattande beddomningen ar att kommunstyrelsen och namnderna i Borgholms kommun inte har
en helt andamalsenlig organisation for det langsiktiga arbetet med miljo och hallbarhet, inklusive vatten-
hushallningen eftersom det finns otydligheter i denna.

Utgangspunkt fér den sammanfattande bedémningen ar svar pa respektive revisionsfraga enligt foljande:

Revisionsfraga

Svar

Finns det tydliga och méatbara mal fér miljé- och
hallbarhetsarbetet, beslutade av fullmaktige?

Nej. Var bedémning ar att kommunstyrelsen bor
Overvaga att bereda forslag till tydligare mal for
fullméaktige for att fa en tydligare styrning av hur
namnderna ska formulera och prioritera sina
namndmal. Kommunstyrelsen och ndamnderna har
inget som kallas mal ddremot finns matetal och
malvarden som kan uppfattas vara ndmndmal.

Ar organisationen tydlig och har ritt mandat?

Nej. Var bedomning ar att organisation och ansvar
for miljo och hallbar utveckling behoéver fortydli-
gas. Det behover tydligt klargéras vad som avses
med miljé och hallbar utveckling och vilken roll en
eventuell fullmaktigeberedning ska ha. Detsamma
galler kommunstyrelsens, ndmndernas och bola-
gens roll i arbetet med miljé och hallbar utveckling.
Detta géller ocksa vilken roll kommunens miljostra-
teg ska ha, vattengruppens roll, olika vattenprojekt
och ansvar fér genomforande av klimatstrategin
mm.

Har ansvar och befogenheter avseende miljo- och
hallbarhetsarbetet tydliggjorts i de reglementen

Delvis, men inte direkt uttalat avseende miljo- och
hallbarhet. Det ar dock tydligt att kommunstyrel-
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sen och néamnderna ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med fullmaktiges mal, vilka har fokus pa
hallbarhet, inklusive miljo.

Finns det ett ansvar for ovriga politiska organ, ut-
over kommunstyrelsen att verkstalla miljo- och
hallbarhetsarbetet?

Ja, det ar tydligt att kommunstyrelsen och namn-
derna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
fullméaktiges mal, vilka har fokus pa miljé- och hall-
barhet. Samtliga verkstallande politiska organ har
ansvar for att realisera miljo- och hallbarhetsarbe-
tet.

Finns det handlingsplaner som bygger pa de beslu-
tade malen?

Delvis, i respektive verksamhetsplan for kommun-
styrelsen och namnderna finns handlingsplaner
som bygger pa matetal.

Finns det ekonomiska resurser avsatta i budget och
flerarsplan for att kunna realisera handlingsplaner
och na malen pa kort och pa lang sikt?

Ekonomiska resurser for att realisera fullmaktiges
mal ska vara avsatta i kommunstyrelsens och
namndernas respektive budget. Miljo- och hallbar-
hetsberedningen har dock inga resurser. Vi re-
kommenderar att kommunstyrelsen 6vervager om
det kan finnas skal for en tydligare finansiering for
vissa angeldgna miljo- och hallbarhetsfragor (ex
anslagsfinansierade vattenprojekt).

Finns det en tydlig befattningsbeskrivning for
kommunen milj6- och hallbarhetsstrateg?

Nej, det finns ingen befattningsbeskrivning. Det
finns dock en uppdragsbeskrivning i en rekryte-
ringsannons. Det finns skal att gbra en befattnings-
beskrivning som tydliggor hur strategen ska anvan-
da sin tid.

Dag som ovan,

Roger Burstrom

Certifierad kommunal revisor

Anders Haglund

Certifierad kommunal revisor
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Borgholms kommun 2021-09-22

Revisorerna

Till
Kommunfullmdktiges presidium

Granskning av kommunens arbete med miljé och héllbarhet,
inklusive vattenhushdliningen

P& uppdrag av oss, kommunens fértroendevalda revisorer, har revisionsfirman KomRedo AB granskat
om Borgholms kommun har en dndamélsenlig organisation for det langsiktiga arbetet med miljb och
héllbarhet, inklusive vattenhushaliningen.

Den samlade bedSmningen i granskningen r att Borgholm kommuns organisering av det 13ngsiktiga
arbetet med miljé- och halibar utveckling inte ir helt indamalsenlig eftersom det finns vissa
otydligheter i denna. Det behbver klargdras vad som avses med miljé- och halibar utveckling och
vilken roll en eventuell fullméiktigeberedning ska ha. Detsamma giller kommunstyrelsens,
namndernas och bolagens roll i arbetet med miljé- och hallbar utveckling. Detta géller ocksa vilken
roll kommunens miljdstrateg ska ha, vattengruppens roll, olika vattenprojekt och ansvar fér
genomférande av klimatstrategin mm.

Revisorsgruppen finner ocks3 att det finns utrymme for att 6ka sparbarheten i protokoll och i
rapporter till fullmiktige av hur det rubricerade arbetet fortskrider.

Vi beslutade vid vart sammantride den 22 september 2021 att Sverldmna granskningsrapporten till
kommunfullmaktiges presidium for vidare handlidggning.

For kommunens revisorer
{ y / ‘Q o1 WC/L
Jan Hellroth Anders Marell

Ordftrande Vice ordforande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 111
2021-10-18 116
§ 116 Dnr 2021/89 007 KS

Granskning av Borgholms kommuns arbete med miljo och hallbar ut-
veckling

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att skicka granskningen till alla namnder fér kdnnedom och till kommunstyrelsen
for redogorelse for atgarder som planeras med anledning av granskningen
och att detta féredras i kommunfullmaktige pa februari 2022.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har KomRed AB genomfért en granskning av
Borgholms kommuns arbete med milj6é och hallbar utveckling.

Kommunens revisorer beslutade vid sammantradet 2021-09-22 att éverlamna rap-
porten till kommunfullmaktiges presidium for vidare handlaggning.

| bifogad rapport redovisas gjorda iakttagelser, revisionell bedémning och rekom-
mendationer.

Beslutsunderlag
Revisorerna - Granskning av Borgholms kommuns arbete med milj6 och hallbar ut-
veckling, 2021-10-06.

Granskning av Borgholms kommuns arbete med miljé och hallbar utveckling, 2021-
10-06.

Dagens sammantrade

Fullmaktiges presidium foreslar att kommunfullmaktige skickar granskningen till alla
namnder fér kdnnedom och till kommunstyrelsen fér redogérelse for atgarder som
planeras med anledning av granskningen och att detta féredras i kommunfullmakti-
ge pa februari 2022.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 112
2022-01-11 7
§7 Dnr 2021/89 007 KS

Svar pa uppfoljning av tidigare granskning av IT-verksamheten

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att  1amna beddmningen av revisorernas granskning av kommunens IT-verksam-
het som svar pa granskningen.

att ge kommunchefen i uppdrag att géra en dversyn av informationssaker-
hetspolicyn och féresla kommunstyrelsen Iampliga revideringar.

Arendebeskrivning
Pa uppdrag av kommunens revisorer har KomRed AB genomfért en uppfdljning av
den tidigare granskningen av IT-verksamheten som genomférdes 2018.

Uppfdljningen har behandlats av kommunfullmaktige som lamnade till kommunsty-
relsen att kommentera och foéresla atgarder med anledning av densamma.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-01-04.

Revisionsutlatande om uppféljning av granskning av IT-verksamheten.
Granskningsrapport - Uppfdljning av tidigare granskning av IT-verksamheten.

Kommunfullmaktige 2021-12-13 § 167.

Bedomning

Beddmningen i granskningsrapporten, som ocksa éverensstdmmer med revisorer-
nas bedémning, ar att merparten av de papekanden som gjordes i granskningen
av IT-verksamheten 2018 ar atgardade. | stort skdts kommunens IT-verksamhet
bra och sakerhetsfragorna ar val hanterade. Kommunen har god kontroll éver
verksamheten. De tre papekanden som gors ar samtliga redan atgardade eller pa
god vag att atgardas.

Informationssakerhetspolicyn fran 2019 star i tur att revideras och ska da justera sa
att maluppfdéljningen blir tydligare. Den kommer sjalvklart aven att andras sa att
den stdmmer 6verens med nuvarande organisation. Det vore dock annu battre om
policyn kan skrivas sa att den blir oberoende av organisation, eftersom organisato-
riska forandringar tenderar att ske regelbundet och dessa ska normalt varken pa-
verkas av eller paverka aktuella policyer.

Samtliga verksamhetsplaner, inklusive IT-avdelningens verksamhetsplan, finns
publicerade pa4 kommunens Intranat som vi har tillsammans med Olands kom-
munalférbund. Mal och prioriteringar ar darfor latt tillgangliga for alla som har in-
tresse av dem inom kommunen och kommunalférbundet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for avgérande

Kommunfullmaktige
Kommunchefen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Linda Hedlund
Utvecklingsstrateg

Tjansteskrivelse
Borgholms s 1
k()mmun 2021-12-27 2021/89 007 114

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — Svar pa uppfoljning av tidigare granskning av IT-
verksamheten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslutar

att  1dmna beddmningen av revisorernas granskning av kommunens IT-verksam-
het som svar pa granskningen.

att ge kommunchefen i uppdrag att géra en 6versyn av informationssakerhetspo-
licyn och féresla kommunstyrelsen Iampliga revideringar.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har KomRed AB genomfért en uppféljning av
den tidigare granskningen av IT-verksamheten som genomférdes 2018.

Uppfdljningen har behandlats av kommunfullmaktige som lamnade till kommunsty-
relsen att kommentera och foresla atgarder med anledning av densamma.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport — Uppf6ljning av tidigare granskning av IT-verksamheten 2021-
11-09.

Kommunfullmaktiges beslut 2021-12-13 § 167

Bedomning

Beddmningen i granskningsrapporten, som ocksa 6verensstdmmer med revisorer-
nas bedémning, ar att merparten av de papekanden som gjordes i granskningen av
IT-verksamheten 2018 ar atgardade. | stort skots kommunens IT-verksamhet bra
och sakerhetsfragorna ar val hanterade. Kommunen har god kontroll éver verksam-
heten. De tre papekanden som gors ar samtliga redan atgardade eller pa god vag
att atgardas.

Informationssakerhetspolicyn fran 2019 star i tur att revideras och ska da justera sa
att maluppféljningen blir tydligare. Den kommer sjalvklart aven att andras sa att den
stdmmer 6verens med nuvarande organisation. Det vore dock annu battre om poli-
cyn kan skrivas sa att den blir oberoende av organisation, eftersom organisatoriska
forandringar tenderar att ske regelbundet och dessa ska normalt varken paverkas
av eller paverka aktuella policyer.

Samtliga verksamhetsplaner, inklusive IT-avdelningens verksamhetsplan, finns pub-
licerade pa kommunens Intranat som vi har tillsammans med Olands kommunalfor-
bund. Mal och prioriteringar ar darfor latt tillgangliga for alla som har intresse av dem
inom kommunen och kommunalférbundet.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-884 10 Linda.Hedlund@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Jens Odevall Linda Hedlund
Kommunchef Utvecklingsstrateg

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 116
2021-12-13 167
§ 167 Dnr 2021/89 007 KS

Uppfoljning av tidigare granskning av IT-verksamheten

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att skicka uppfdljningen till kommunstyrelsen for att besvaras och att detta fore-
dras i kommunfullmaktige mars 2022.

Arendebeskrivning

P& uppdrag av kommunens revisorer har KomRed AB genomfért en uppfdljning av
tidigare granskning av IT-verksamheten som genomférdes 2018.

Kommunens revisorer beslutade vid sammantradet 2021-11-17 att dverlamna upp-
féljningen till kommunfullmaktiges presidium for vidare handlaggning.

Beslutsunderlag
Revisionsutlatande om uppféljning av granskning av IT-verksamheten, 2021-11-17.

Granskningsrapport - Uppfdéljning av tidigare granskning av IT-verksamheten, 2021-
11-09.

Dagens sammantrade

Revisorernas ordférande Jan Hellroth (FOL) redogér fér uppféljningen av revisio-
nens tidigare granskning av IT-verksamheten.

Fullmaktiges presidium féreslar att kommunfullmaktige skickar uppféljningen till
kommunstyrelsen for att besvaras och att detta féredras i kommunfullmaktige mars
2022.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms kommun 2021-11-17
Revisorerna

Till
Kommunfullmaktiges presidium

Uppfbljning av tidigare granskning av [T-verksamheten

P3 uppdrag av oss, kommunens fértroendevalda revisorer, har revisionsfirman KomRedo AB gjort en
uppfdljning av den granskning av IT-verksamheten som vi 13t gbra ar 2018. Den granskningen, vars
fokus 1ag pa sikerhetsfragor, utmynnade i 19 rekommendationer pa atgirder for att uppnd en
dndamalsenlig verksamhet. Den sammanfattande beddmningen efter nu genomfdrd granskning
(oktober 2021) 4r att de l3mnade rekommendationerna i allt visentligt har hanterats pa ett
tilifredstéliande satt,

Granskarna beddmer ocks3 att samverkan mellan Borgholms kommun och iT-avdelningen inom
Olands Kommunalférbund (OKF) fungerar pd ett tilifredsstiliande satt. For Borgholms kommuns del
finns skl att Sverviga behovet av en tydiigare uppféljning av malen i informationssékerhetspolicyn.

Under granskningen framkom ocks3 att géllande informationssdkerhetspolicy och tillhérande
riktlinjer &r skrivna utifrin att IT-avdelningen ligger kvar i kommunen, vilket sedan 2020 inte ldngre &r
fallet. Det finns darfor skdl att uppdatera skrivningarna | informationssakerhetspolicyn sa att de
-Bverensstimmer med nuvarande organisation.

Vi, de fértroendevalda revisorerna, beslutade vid vart sammantride den 17 november 2021 att
dverldamna granskningsrapporten till kornmunfullméktiges presidium for vidare handléggning.

Fér kommunens revisorer
/\v Andero Mot

Jan Hellroth Anders Marell
Ordférande Vice ordférande



Uppfoljning av tidigare
granskning av IT-
verksamheten

Roger Burstrom och Anders Haglund
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Sammanfattning och rekommendationer

Ar 2018 genomfoérdes pa uppdrag av kommunens revisorer en granskning av kommunens IT-verksamhet.
Granskningen vars fokus 1ag pa sakerhetsfragor utmynnade i 19 rekommendationer for att fa en
andamalsenlig verksamhet. Var sammanfattande bedémning efter nu genomford granskning (oktober
2021) ar att de lamnade rekommendationerna i allt vdsentligt har hanterats pa tillfredstallande satt.

Vi beddémer ocksd att samverkan mellan Borgholms kommun och IT avdelningen inom Olands
Kommunalférbund (OKF) fungerar pa ett tillfredsstillande sitt, vilket ocksa vidimeras av gjord
kundundersokning och av vara intervjuer. Vi bedéomer vidare att Borgholms kommun har en god insyn i och
paverkan pa IT-avdelningens verksamhet och mal genom den personunion som finns mellan kommunen
och kommunalférbundet och genom att Borgholms kommuns fullmaktige behandlar och godkanner
kommunalférbundets arsredovisning. Det finns ocksa ett ndra samarbete mellan kommunens verksamheter
och IT avdelningen dar verksamheten bedomer att man har tillfredsstallande bestallarkompetens.

Av malredovisningen for IT-avdelningen i OKFs &rsredovisning fér 2020 framgér att det saknats underlag for
att bedoma tva mal och att verksamheten haft problem med ekonomin men ocksa att nagra mal natts. Var
beddmning ar anda att det finns en hog ambition inom IT-avdelningen att analysera och redovisa
verksamheten utifran kritiska kvalitetsfaktorer med tillhérande kvalitetsindikatorer.

Vi ser ocksa behov att i IT-avdelningens verksamhetsplan 2021 battre tydliggora prioriterade utvecklingsmal
och uppdrag.

For Borgholms kommun finns skal att Overvaga behovet av en tydligare luppféljning av malen i
informationssakerhetspolicyn.

Vi ser ocksa att informationssdkerhetspolicy och tillhérande riktlinjer ar skrivna utifran att IT-avdelningen
ligger kvar i kommunen vilket sedan 2020 inte langre ar fallet. Det finns darfor skal att uppdatera
skrivningarna i informationssakerhetspolicyn sa att de 6verensstimmer med nuvarande organisation.

Rekommendationer
Vi rekommenderar kommunstyrelsen i Borgholms kommun:
att Overvaga behovet av en tydligare uppfdljning av malen i informationssdkerhetspolicyn.

att uppdatera skrivningarna i informationssakerhetspolicyn sa att de éverensstammer med nuvarande
organisation.

att verka for att prioriterade utvecklingsmal och uppdrag i IT-avdelningens verksamhetsplan tydliggors.
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1. Uppdrag

KomRedo AB har pa uppdrag av revisorerna i Borgholms kommun gjort en uppféljande granskning av IT-
verksamheten i Borgholms kommun och samverkan med IT avdelningen inom Olands Kommunalférbund.

1.1.  Bakgrund och syfte

Ar 2018 genomfordes en granskning av kommunens IT-verksamhet. Granskningen vars fokus 1ag pa
sakerhetsfragor utmynnade i 19 rekommendationer for att fa en andamalsenlig verksamhet. Uppdraget ar
att félja upp vilka atgarder som vidtagits utifran den tidigare granskningens rekommendationer men aven
félja upp maluppfyllelse och att samverkan med IT-avdelningen i Olands Kommunalférbund fungerar
tillfredsstallande.

Granskningens syfte ar saledes att folja upp att IT-verksamheten i Borgholms kommun fungerar
tillfredsstallande avseende mal, styrmodell och sdkerhetsfragor samt samverkan med IT avdelningen i
Olands Kommunalférbund.

1.2.  Revisionsfragor

| granskningens ingar foljande revisionsfragor:

Vilka Gtgdrder har vidtagits utifrdn tidigare gransknings 19 rekommendationer nedan?

1. Styrmodellen for omradet IT-sékerhet bor dokumenteras.

2. Fardigstilla och formellt anta de paborjade riktlinjerna och policydokumenten, samt revidera befintliga
styrande dokument.

3. Etablera en process for att revidera befintliga styrande dokument inom IT- och informationssékerhetsomradet
for att forhindra att dokument blir inaktuella.

4. Tillsdtta ansvariga personer inom omradet for IT- och informationssikerhet for att leda och samordna arbetet
med IT- och informationssékerhet.

5. Formulera tydliga roll- och ansvarsbeskrivningar samt implementera dessa.

6. Fardigstilla paborjad revidering av IT-handbockerna samt inkludera beskrivning av rapporteringsvigar i fragor
rorande IT- och informationssiakerhet.

7. Implementera rutin for klassificering utifrén risk av informationstillgdngar som syftar till att identifiera vilka
som ar kritiska IT-tjanster.

8. Implementera en rutin for att uppratthélla och revidera arbetet med inventering av informationstillgangar.

9. Implementera en formell rutin for att utvardera risker kopplat till informationstillgdngar som grund for att
kravstalla kontrollmiljon for IT-sdkerhet.

10. Formalisera och dokumentera processen for administration av behorigheter i system och applikationer.
Inkludera kontroller for tilldelning, forandring, borttag samt periodvis granskning av behorigheter.

11. Formalisera och dokumentera processen for forandringshantering i system och applikationer som inkluderar
dokumentation av initiering, testning och godkénnande av foréandringar.

12. Implementera en rutin for att regelbundet genomfora &terldsning av backuper i syfte att sikerstilla att backuper
for system fungerar.

13. Implementera dokumenterade riktlinjer for riskanalys av informationstillgdngar for att ratt kravstillning av
kontrollmiljon for IT-sdakerhet kan goras for att sikerstilla tillganglighet, riktighet och sekretess av
informationstillgangar.

14. Implementera riktlinjer for riskanalys for att identifiera och hantera handelser vilka kan utgora incidenter mot
informationssiakerheten.

15. Implementera riktlinjer for att proaktivt testa IT-miljon och kritiska IT-tjanster for sdrbarheter 6ver tid.

16. Implementera en process for att l6pande utvirdera intraffade sikerhetsincidenter med avsikt att dra lardom
fran dessa och uppdatera tekniska forsvarsmekanismer. Den formella processen bor inkludera
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dokumentationskrav av méten och utvirderingar samt atgirder som har vidtagits. En formell process for
incidenthantering ir dven en viktig forutsattning for att verksamheten kontinuerligt ska lira sig av tidigare
erfarenheter och stindigt arbeta med att forbattra sin formaga i att hantera hot relaterade till IT- och
informationssikerhet.

17. Dokumentera incidenter och tillhérande 16sningar i drendehanteringsprogrammet for att lattare mojliggora
arbetet med nyckeltal for styrning. Definiera relevanta nyckeltal inom omrédet fér IT- och informationssidkerhet
som ligger till grund for styrning och kontinuerlig forbattring av omradet.

18. Tydliggora definition av hdandelser vilka utgor incidenter. Detta ar viktigt for att verksamheten ska veta nar en
héndelse utgdr en incident och kan rapportera hindelsen. Vidare ar det viktigt for att kontrollmiljon for IT-
sékerhet samt Gvervakning av IT-miljon till stor del baseras péd vad som utgor incidenter.

19. Formalisera processen for utbildning av medarbetare for att sikerstélla att medarbetare genomgér den
utbildning som kravs for att hélla en god niva avseende hanteringen av information. Processen bor omfatta
introduktion for nyanstéllda samt kontinuerlig och aktuell utbildning for de befintliga medarbetarna.

Hur fungerar samverkan med IT- avdelningen i Olands Kommunalférbund?

Nar IT-verksamheten uppsatta mal?

1.3.  Revisionsobjekt

Granskningen avser kommunstyrelsen i Borgholms kommun. Granskningen omfattar ocksa verksamheten
och samverkan med IT-avdelningen inom Olands Kommunalférbund.

1.4. Revisionskriterier

De kriterier som har legat till grund for analys, bedémning och rekommendationer &r hamtade fran:

e IT-strategi i Olands Kommunalférbund
e Informationssakerhetspolicy

e Driftsamavtalet

o Verksamhetsplaner

e Arsredovisningar

e Protokoll

1.5. Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer med nyckelpersoner med IT-ansvar samt genomgang av
handlingar och beslut. Darutéver har intervjuer gjorts med ett urval av verksamhetsforetradare for att
belysa samverkan med IT avdelningen i Olands Kommunalférbund. Sammantaget har ett 10-tal intervjuer
genomforts.

122



5(13)

KomRede ABH

123

2. Resultat av granskningen

2.1. Ansvar for IT-verksamheten

lakttagelser

Nér den tidigare granskningen gjordes 2018 hade Borgholms kommun en egen IT-avdelning som ocksa
genom avtal bistod Mérbylanga kommun. Ar 2020 dndrades organisationen for IT-avdelningen genom att
den organisatoriskt flyttades fran Borgholms kommun till Olands Kommunalférbund (OKF).

IT-avdelningens verksamhet regleras genom ett Driftsam-avtal som anger IT-avdelningens uppgifter och
ansvar gentemot b&de Borgholms kommun och Mérbyldnga kommun. Ovriga styrdokument for IT-
verksamheten r en gemensam IT-strategi som antagits av medlemskommunerna och OKF samt respektive
medlemskommuns Informationssdkerhetspolicy.

Olands Kommunalférbund styrs av Borgholms och Mérbyldnga kommuner. Férbundsdirektionen, som utses
av respektive fullmaktigeférsamling, ar det hégsta beslutande organet. Direktionen bestar av 10 ledamoter
och lika manga ersattare. Ordférande ar llko Corkovic (S), forsta vice ordférande ar Anna-Kajsa Arnesson (C)
och andra vice ordférande Matilda Warenfalk (S). Forbundsdirektor ar Jens Odevall och bitradande
forbundsdirektor ar Ann Willsund.

2.1.1. Beddmning

Var bedémning ar att det finns en tydlig organisation for IT-verksamheten och styrdokument som klargor
roller och ansvar. D personunion rdder mellan medlemskommunerna och OFK bedémer vi att insynen och
paverkansmojligheterna ar mycket goda for medlemskommunerna. Vi bedomer ocksa att det finns ett
behov av att uppdatera skrivningarna i informationssakerhetspolicyn sa att de 6verensstimmer med
nuvarande organisation.

2.2. Mal for IT-verksamheten

lakttagelser

| Borgholms kommuns informationssakerhetspolicy anges féljande grundlaggande mal for
informationssdkerhetsarbetet.

Medborgares e Informationssdkerhet ska bidra till att medborgare och
och andra intressenter ska kidnna sig trygga vid
intressenters informationsutbyte med kommunen och var forméga
fortroende att hantera kénsliga personuppgifter.

e Samtliga anstdllda inom kommunens verksamheter ska
ha kdnnedom och kunskap om aktuellt regelverk
betradffande informationssakerhet.

e Det systematiska informationssédkerhetsarbetet ska
minst omfatta informationsklassning, hot- och

_Verksam_hetens riskanalys, incidenthantering, kontinuitetsplaner samt
informations e ol o .
sikerhet uppfdljning, dtgarder och aterkoppling.

e Det ska finnas en kommunikationsplan som aktiveras
vid handelser som har paverkan pa informations-
sakerheten.

e Information ska skyddas i paritet med de konsekvenser
som otillracklig sikerhet kan medféra.
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e Informationssdkerheten ses som en del av kommunens
Krishantering krishanteringsplan, i syfte att starka formagan att driva
verksamheten vidare i handelse av en Kkris.

Nagon uppfoljning av de sarskilda mal som finns for Borgholms kommuns informationssakerhetsarbete har
vi inte tagit del av. Av intervjuerna framgar att avvikelser i informationssidkerheten foljs upp och att en arlig
rapportering gors till kommunstyrelsen.

| Olands kommunalférbunds arsredovisning 2020 anges féljande mal, matindikatorer och aktiviteter for IT
avdelningen.

Perspektiv — Kund
Verksamhetsmal

e Med effektivt arbete ge snabb och korrekt service till vara anvandare.
Aktiviteter for att uppna mal

e Kundsupportsystem med mojlighet till sjalvhjalp via kunskapsbank.

e Formular for bestallningar.

Maluppfyllelse mats med hjalp av nedanstaende matt:

Indikatorer Mal 2020 Utfall 2020 Kommentar

Kundnéjdhet enligt IT-en- 70 % bra eller - - IT-enkiten dr inte utskickad

kat bittre

Leveranstid av utrustning Inom tva veckor Ej upptyllt Har inte uppfyllts pga. kom-

till nyanstalld v ponentbrist. Kommer bli
bittre framéver.

Perspektiv — Utveckling
Verksamhetsmal

e Anvanda modern teknik for att effektivisera var egen verksamhet men ocksa hjdlpa kommunernas
ovriga verksamheter.

e Leverera sidker och stabil IT-drift.

Aktiviteter for att uppna mal
e Automation, flera av vara processer gar att automatisera
e Se over redundans i natverket och bra serviceavtal pa hyrda tjanster.

Maluppfyllelse mats med hjalp av nedanstaende matt:
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Indikatorer Mal 2020 Utfall 2020 Kommentar

Antal oplanerade avbrott <3 1 Avbrottet pa telefonin 1
som drabbar fler in 30 an- A Mérbylanga drabbade
vindare. manga under en kvill och

en natt.

Perspektiv — Medarbetare
Verksamhetsmal

e IT-avdelningens personal ska uppfattas som kompetenta och hjalpsamma. Kommunernas ovriga
medarbetare ska fa ett gott bemotande.

Aktiviteter for att uppna mal

e Kompetensutveckling genom internutbildningar, externa utbildningar och massor. Via vara
licensavtal med t.ex. Microsoft erbjuds vi ofta utbildningar till mycket lag kostnad.

Maluppfyllelse mats med hjalp av nedanstaende matt:

Indikatorer Mal 2020 Utfall 2020 Kommentar
Trivsel enligt medarbetarun- | 90 % bra eller 89 % bra eller Malet bedéms som delvis
dersékning bittre bittre, 9 % vet uppfyllt.
€
Bemoétande enligt IT-enkiit 70 % bra eller | - - IT-enkiten 4r inte genom-
bittre ford.

Perspektiv — Ekonomi
Verksamhetsmal

e Budget i balans och tydlig fordelning av kostnader.
Aktiviteter for att uppna mal

e Transparens mot kommunerna och enkla fordelningsnycklar som gor uppféljning enklare. Vi
efterstravar att gora sa fa omféringar och skicka sa fa fakturor som majligt.

Maluppfyllelse mats med hjalp av nedanstdende matt:

Indikatorer Mal 2020 Malupp- | Utfall 2020 Kommentar

llelse
Resultat +-0 -1 007 thr Malet uppfylls inte, da verk-

v samheten redovisar under-
skott mot budget.
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2.2.1. Beddémning

Av malredovisningen for IT-avdelningen i OKFs &rsredovisning fér 2020 framgér att det saknats underlag fér
att bedoma tva mal och att verksamheten haft problem med leveranser och ekonomi men ocksa att nagra
mal natts. Var beddémning ar anda att det finns en hég ambition inom IT-avdelningen att analysera och
redovisa verksamheten utifran kritiska kvalitetsfaktorer med tillhérande kvalitetsindikatorer. Vi kan ocksa
konstatera att en genomford kundundersokning visar pa stor kundnoéjdhet, vilket ocksa vidimeras av de
intervjuer vi gjort.

Vi ser ocksa behov att i IT-avdelningens verksamhetsplan 2021 battre tydliggora prioriterade utvecklingsmal
och uppdrag.

Aterkopplingen av maluppfyllelsen till medlemskommunerna sker formellt genom att OKF:s arsredovisning
godkanns i respektive fullméaktige. Var bedomning ar att kommunerna har en god styrning och uppféljning
av IT-avdelningen mal.

2.3.  Samverkan med IT-avdelningen inom Olands Kommunalférbund

2.3.1. lakttagelser

Av de intervjuer vi gjort med verksamhetsansvariga framgar att man i stor utstrackning ar néjda med
samverkan med IT-avdelningen inom kommunalférbundet. Bra dialog och lyhérdhet kdannetecknar svaren vi
fatt pa hur samarbetet fungerar.

Nedanstdende diagram visar svaren pa den senaste kundundersékningen som IT-avdelningen gjort.

Bemotande

Hur ndjd &r du med det bemdtande du far fran personalen pa IT-avdelningen?

160 svar

@ Mycket ngjd
@ Nojd
Missndjd

Upplevd kvalitet

Sammanfattning - upplevd kvalitet
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Sammanfattning - upplevd kvalitet

Hur upplever du kvaliteten pa IT-avdelningen totalt sett?

159 svar

@ Mycket hég

@ Hog
Acceptabel

® Lag

@ Mycket lag

Svaren indikerar en stor kundndjdhet.

Av intervjuerna framgar ocksa att man tycker att man har kompetens inom kommunens forvaltningar for
att kunna vara en kompetent kravstéllare mot IT-avdelningen. Man tycker aven att ansvarsfordelningen
mellan kommunen och IT-avdelningen inom OKF &r tydlig.

2.3.2. Beddmning

Var generella bedomning fran granskningen och gjorda intervjuer ar att samverkan mellan Borgholms
kommun och IT-avdelningen inom OKF fungerar mycket bra.

2.4.  Uppfdljning av tidigare granskning

Ar 2018 genomférdes en granskning av kommunens IT-verksamhet. Granskningen, vars fokus |ag pa
sakerhetsfragor, utmynnade i 19 rekommendationer. Nedan redovisas tidigare rekommendationer och de
svar som Borgholms kommun och IT- avdelningen i Olands Kommunalférbund ldmnat pa vilka &tgérder som
vidtagits utifran rekommendationerna.

Rekommendation Svar fran Borgholms kommun och IT avdelning
inom Olands kommunalférbund

1. Styrmodellen for omradet IT-sdkerhet bor | Informationssdkerhetspolicy med riktlinjer antogs

dokumenteras. pa KF 2019-02-11. Informationssdkerhetspolicy
med dess riktlinjer utgdr styrmodell for IT-
sakerheten.

2. Fardigstélla och formellt anta de paboérjade | Informationssdkerhetspolicy med riktlinjer antogs
riktlinjerna och policydokumenten, samt pa KF 2019-02-11. | och med att IT avdelningen
revidera befintliga styrande dokument. flyttades till Olands Kommunalférbund sa antogs

ett Driftsam-avtal som reglerar IT avdelningens

uppgifter gentemot kommunerna. Ny IT-strategi

antogs av KF 2021-08-16.

3. Etablera en process for att revidera Alla styrdokument ldggs under bevakning sa att det
befintliga styrande dokument inom IT- och | kommer en paminnelse innan de blir inaktuella.
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informationssakerhetsomradet for att
forhindra att dokument blir inaktuella.

Detta géller IT saval andra styrdokument i
kommunen.

4. Tillsatta ansvariga personer inom omradet | IT-chefen i Olands Kommunalférbund &r ansvarig
for IT- och informationssakerhet for att for IT-sakerhetsarbetet och Linda Hedlund ar det
leda och samordna arbetet med IT- och for informationssakerhetsarbetet.
informationssdkerhet.

5. Formulera tydliga roll- och Finns med i Informationssdkerhetspolicyns
ansvarsbeskrivningar samt implementera riktlinjer och efterlevs.
dessa.

6. Fardigstalla paborjad revidering av IT- Styrs av Informationssakerhetspolicyns riktlinjer,
handbdéckerna samt inkludera beskrivning IT-strategin och Driftsamavtalet.
av rapporteringsvagar i fragor rérande IT-
och informationssakerhet.

7. Implementera rutin for klassificering Klassa fran SKR och en riktlinje InfoSak K anvands.
utifran risk av informationstillgangar som
syftar till att identifiera vilka som &r kritiska
IT-tjanster.

8. Implementera en rutin for att uppratthalla | Klassa fran SKR och en riktlinje InfoSdk K anvands.
och revidera arbetet med inventering av
informationstillgangar.

9. Implementera en formell rutin for att Risker kopplat till informationstillgangar definieras
utvardera risker kopplat till enligt Klassa, men vi kommer sannolikt att byta
informationstillgangar som grund for att system for klassning av information.
kravstalla kontrollmiljon for IT-sdkerhet.

10. Formalisera och dokumentera processen Finns till berérda system enligt
for administration av behoérigheter i system | Informationssakerhetspolicyn och dess riktlinjer.
och applikationer. Inkludera kontroller for
tilldelning, férandring, borttag samt
periodvis granskning av behorigheter.

11. Formalisera och dokumentera processen Finns till berérda system enligt
for forandringshantering i system och Informationssakerhetspolicyn och dess riktlinjer.
applikationer som inkluderar
dokumentation av initiering, testning och
godkdnnande av forandringar.

12. Implementera en rutin for att regelbundet | Finns till berorda system enligt
genomfora aterldasning av backuper i syfte Informationssakerhetspolicyn och dess riktlinjer,
att sakerstalla att backuper for system utfors av IT avdelningen enligt rutiner for
fungerar. systemen.

13. Implementera dokumenterade riktlinjer for | Finns till berérda system enligt

riskanalys av informationstillgangar for att
ratt kravstéllning av kontrollmiljon for IT-
sakerhet kan goras for att sdkerstalla

Informationssakerhetspolicyn och dess riktlinjer.

128
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tillganglighet, riktighet och sekretess av
informationstillgangar.

14. Implementera riktlinjer for riskanalys for
att identifiera och hantera handelser vilka
kan utgora incidenter mot
informationssakerheten.

Finns till berérda system enligt
Informationssakerhetspolicyn och dess riktlinjer.

15. Implementera riktlinjer for att proaktivt
testa IT-miljon och kritiska IT-tjanster for
sarbarheter over tid.

Kanns inte rimligt for en kommun av var storlek. Vi
far forlita oss pa inkop av beprovad teknik.

16. Implementera en process for att I6pande
utvardera intraffade sakerhetsincidenter
med avsikt att dra lardom fran dessa och
uppdatera tekniska forsvarsmekanismer.
Den formella processen bor inkludera
dokumentationskrav av méten och
utvarderingar samt atgéarder som har
vidtagits. En formell process for
incidenthantering ar aven en viktig
forutsattning for att verksamheten
kontinuerligt ska lara sig av tidigare
erfarenheter och standigt arbeta med att
forbattra sin formaga i att hantera hot
relaterade till IT- och informationssédkerhet.

En process for incidenthantering ar inford och har
anvants i de fall som varit relevant de senaste tva
aren.

17. Dokumentera incidenter och tillhérande
|6sningar i arendehanteringsprogrammet
for att lattare mojliggora arbetet med
nyckeltal for styrning. Definiera relevanta
nyckeltal inom omradet for IT- och
informationssakerhet som ligger till grund
for styrning och kontinuerlig foérbattring av
omradet.

Nytt drendehanteringssystem TopDesk ar infort
som har dessa funktioner.

18. Tydliggora definition av handelser vilka
utgor incidenter. Detta ar viktigt for att
verksamheten ska veta nar en handelse
utgor en incident och kan rapportera
handelsen. Vidare ar det viktigt for att
kontrollmiljon for IT-sdkerhet samt
overvakning av IT-miljon till stor del
baseras pa vad som utgor incidenter.

| och med revideringen 2019 av
Informationssakerhetspolicyn och riktlinjer ar det
tydligare vad som ar Incident.

19. Formalisera processen for utbildning av
medarbetare for att sdkerstalla att
medarbetare genomgar den utbildning
som kravs for att halla en god niva
avseende hanteringen av information.
Processen bor omfatta introduktion for

NanoLearning anvands. Linda Hedlund aktiverar
kurserna.
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nyanstdllda samt kontinuerlig och aktuell
utbildning for de befintliga medarbetarna.

2.4.1. Beddmning

Var bedomning &r att atgarder vidtagits som med nagra undantag méter de rekommendationer som
lamnades i den tidigare granskningen. Vi ser ocksa att informationssdkerhetspolicy och tillhérande riktlinjer
ar skrivna utifran att IT-avdelningen ligger i kommunen vilket sedan 2020 inte langre &r fallet. Det finns
darfor skal att uppdatera skrivningarna i informationssakerhetspolicyn sa att de 6verensstammer med
nuvarande organisation.

3. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Se sammanfattning sid 2.

Dag som ovan,

Roger Burstrom Anders Haglund
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Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 132
2022-01-11 10
§ 10 Dnr 2021/89 007 KS

For kinnedom: Svar pa granskning av Olands kommunalforbunds styr-
ning, ledning och kontroll

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott I1dgger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Revisorerna for Olands kommunalférbund har granskat férbundets styrning, led-
ning och kontroll. Férbundets direktion har dverlamnat till kommunfullmaktige sitt
svar pa granskningen.

Beslutsunderlag

Olands kommunalférbund Direktionen 2021-11-26 § 67.

Svar pa granskning styrning, ledning och kontroll, 2021-12-20.

Revisionsrapport styrning och ledning Olands kommunalférbund (OKF), 2021-09-28.

Missiv - Revisionsrapport granskning av styrning, ledning och kontroll, 2021-09-28.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens for kdnnedom

Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



< SAMMANTRADESPROTOKOLL
ﬂ OLANDS .
KOMMUNALEORBUND Sammantradesdatum sida Paragraf
2021-11-26 10 (28) 60 - 81

Forbundsdirektionen 133

Expedieras till: Revisorerna
Borgholms kommun
Morbyldnga kommun

§ 67
Svar pa granskningen styrning, ledning och kontroll

Ordférande Ilko Corkovic foredrar drendet om svar pa granskningen
styrning, ledning och kontroll. :

Enligt uppdrag (§43/21) har férbundschef Jens Odevall och bitrédande for-
bundschef Ann Willsund sammanstallt ett svar med férslag pa atgarder i
enlighet med rekommendationerna och synpunkterna i gransknings-
rapporten.

Beslut
Férbundsdirektionen beslutar

1. Overlamna detta svar till revisorerna samt till medlemskommunernas
fullmaktigeforsamlingar.

2. Uppdra till fsrbundsdirektérerna att vidta erforderliga atgérder med
anledning av detta svar och redovisa dessa till direktionens nast-
kommande mote.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(7\' N 21120
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Svar pa Granskningsrapport; styrning ledning och kontroll

Inledning

De fortroendevalda revisorerna har utifran det faktum att nagon fordjupad
granskning inte tidigare gjorts i forbundet beslutat att en forsta granskning bor
fokusera pa férbundets styrning, ledning och kontroll.

Granskningen syftar till att bedéma om direktionens styrning och uppféljning ar
andamalsenligt och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsdirektionen beslutade i § 43/21 att uppdra till forbundschef Jens
Odevall och bitradande forbundschef Ann Willsund att aterkomma med svar och
forslag pa atgarder.

| anslutning till respektive revisionsfraga (8 st) & rekommendationer (7)
redovisas direktionens svar (kursiv stil) i de fall revisionen har anmarkningar
eller rekommendationer.

Fragor och svar

Finns en tydlig fordelning mellan direktion och férvaltningen rérande ansvar och roller i
styrning av verksamhet och ekonomi?
(Revisorernas bedémning: Ja.)

Det finns ett reglemente som reglerar ramarna for direktionens och arbetsutskottets
organisation och uppgifter.

De 6vergripande processerna for budget, uppféljning och intern kontroll har tydliggjorts i ett
arshjul.

Internkontrollplanen &r fran 2018. Forslag till ny interkontrollplan finns p& dagordningen vid
forbundsdirektionens sammantrade 2021-11-26.

Finns tydliga och matbar mal for sdval verksamhet som ekonomi?
(Revisorernas bedémning: Delvis.)

Revisorernas rekommendation: tydliggéra malutvarderingen sa att det framgar vilken nivd som
ska uppnas for att malen ska anses vara uppfyllda.

Svar: Forbundet har under 2021 évergatt till Morbylangas nya styrmodell,
tillitsbaserad styrning och ledning, men malen har inte setts éver. Direktionen
delar synen pa att det kan vara svart att mata malnivan varfor en sarskild
workshop med direktionen &r inplanerad under november manad 2021 for 2022
ars verksamhetsplan.

POSTADRESS OLANDS KOMMUNALFORBUND, TROLLHATTEVAGEN 4, 386 80 MORBYLANGA
BESOKSADRESS STORGATAN 1, BORGHOLM TEL 0485-887 04 FAX 0485-129 35
E-POST jeurgen.samuelsson@oland.se WEBB www.olandskommunalforbund.se
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Finns rutiner och styrdokument som majliggor en tydlig styrning och uppféljning?
(Revisorernas bedémning: Delvis.)

Revisorernas rekommendation: utarbeta reglemente och rutiner for intern kontroll samt initiera
ett systematiserat arbete med arlig identifiering av risker, kontrollmoment och uppféljning.
Reglemente for intern kontroll saknas.

Svar: Riktlinjer for intern kontroll har arbetats fram under hosten (enligt
Marbylangas riktlinjer da de stéttar forbundet med ekonomiadministration) och
de foreligger vid direktionens moéte under senhésten 2022. Direktionen kommer
arbeta med 2022 ars kontrollplan vid ovan namnda workshop infoér 2022
verksamhetsplan.

Finns en tydlig ansvarsfordelning mellan olika tjAnstepersoner rérande ansvar och roller
i styrning av verksamhet och ekonomi?
(Revisorernas beddémning: Delvis.)

Revisorernas rekommendationer:

Tydliggora verksamheternas ansvar for ekonomi, inkép med mera.

Infora arbetsplatstréaffar for chefer i syfte att stérka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
och pa ett tydligare satt kunna folja upp och bedriva ett forbattringsarbete.

Det saknas arbetsbeskrivning eller liknande for verksamhetschefernas tjanster.

Svar: Verksamhetscheferna och direktdrer traffas kontinuerligt infor
utskottsmoten och direktionsméten. Det finns en arbetsfordelning mellan
forbundsdirektorerna viken innebér att direktérerna har ett nara samarbete med
en eller tva av verksamhetscheferna vad géller arliga individuella
utvecklingsplaner och verksamhetsplanering utéver den av forbundet faststallda
verksamhetsplanen. Utover detta bor direktérerna fa i uppdrag att se dver
eventuellt befintliga uppdragsbeskrivningar och anta nya for raddningschef,
turistchef och IT-chef dar ansvar och befogenheter framgar.

Finns dokumenterade uppféljningar av verksamhet och ekonomi som innehaller analyser
och forslag till atgarder (vid budgetoverskridande eller bristande maluppfyllelse)?
(Revisorernas beddmning: Delvis.)

Revisorernas rekommendationer: pa ett tydligare satt analysera avvikelser och komma med
forslag pa atgarder i delarsrapporter och arsredovisning, nar det galler budgetéverskridanden
och bristande maluppfyllelse.

Svar: Direktionen foljer kontinuerligt verksamhetsuppféljningarna och tar
stallning till de dvervdganden som lamnas i samband med arbetsutskottets
protokoll, sarskilt vad galler ekonomin.

Fattas beslut om atgéarder for att nd mal och en ekonomi i balans av behérig
beslutsfattare inom forbundet?
(Revisorernas bedémning: Nej.)

Revisorernas rekommendation: sakerstalla att delegeringsordningen f6ljs och att delegerade
beslut aterrapporteras i enlighet med upprattad rutin. Vissa beslut kan inte delegeras utan

POSTADRESS OLANDS KOMMUNALFORBUND, TROLLHATTEVAGEN 4, 386 80 MORBYLANGA
BESOKSADRESS STORGATAN 1, BORGHOLM TEL 0485-887 04 FAX 0485-129 35
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maste fattas av direktionen i enlighet med kommunallagen och delegeringsordningen.

Svar: Vad galler prioriteringar mellan mal och medel lyfts dessa upp till
direktionen for stallningstagande i olika &renden. Beslut av principiell karaktar
fattas av direktionen och nagra av de dvriga uppraknade besluten har tagits av
forbundschef/verksamhetschef efter dialog med arbetsutskott och direktion.

| nagra fall har besluten inte aterrapporterats till direktionen varfor
forbundsdirektérerna far i uppdrag att sakerstalla dessa rutiner.

Far direktionen del av uppféljningar av verksamhet och ekonomi?
(Revisorernas beddémning: Ja.

Forbundsdirektionen far uppféljning av verksamhet och ekonomi inom ramen for delarsrapporter
per 30 april och 31 augusti samt i arsredovisningen.
Revisorerna noterar att uppféljningen av verksamhetsmalen endast skett i arsredovisning 2020.

Vidtar direktionen aktiva atgarder vid behov?
(Revisorernas beddémning: Delvis.)

Revisorernas rekommendation: sakerstalla att det gérs en prognos 6ver malen for god
ekonomisk hushallning avseende verksamhet och ekonomi delarsrapporten som upprattas per
den 31 augusti.

Under ar 2020 fattade direktionen inte nagot formellt beslut om féréandringen av
raddningstjanstens organisation i Bdda.

Revisorerna anser att beslutet inte var mojligt att delegera eftersom det rérde sig om en
foérandring av verksamhetens omfattning.

Svar: Direktionen delar revisorernas uppfattning &ven om det var kant att
forandringen skulle ske men sjalvklart skulle beslutet dokumenterats tydligt i
direktionens handlingar.

Forslag till beslut
Direktionen beslutar:

Att overlamna detta svar till revisorerna samt till medlemskommunernas
fullméaktigeférsamlingar.

Att uppdra till forbundsdirektorerna att vidta erforderliga atgarder med
anledning av detta svar och redovisa dessa till direktionens vid nastkommande
mote.

POSTADRESS OLANDS KOMMUNALFORBUND, TROLLHATTEVAGEN 4, 386 80 MORBYLANGA
BESOKSADRESS STORGATAN 1, BORGHOLM TEL 0485-887 04 FAX 0485-129 35
E-POST jeurgen.samuelsson@oland.se WEBB www.olandskommunalforbund.se
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Olands kommunalférbund
genomfort en granskning av styrning, ledning och kontroll. Granskningen syftar till
att bedoma om direktionens styrning och uppféljning ar andamalsenlig och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Utifrdn genomford granskning &r var samlade beddémning att direktionens styrning
och uppféljining inte helt &r andamalsenlig och att den interna kontrollen inte ar
tillracklig.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet
“Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

Finns en tydlig fordelning mellan direktion och férvaltningen Ja
rérande ansvar och roller i styrning av verksamhet och

ekonomi?
Finns tydliga och matbara mal for saval verksamhet som Delvis
ekonomi?
Finns rutiner och styrdokument som mdjliggér en tydlig Delvis

styrning och uppféljning?

Finns en tydlig ansvarsfordelning mellan olika tjanstepersoner Delvis
rérande ansvar och roller i styrning av verksamhet och
ekonomi?

Finns dokumenterade uppféljningar av verksamhet och Delvis
ekonomi som innehaller analyser och forslag till atgarder (vid
budgetdverskridande eller bristande maluppfyllelse)?

Fattas beslut om atgarder for att na mal och en ekonomi i Nej
balans av behorig beslutsfattare inom férbundet?

Far direktionen del av uppféljningar av verksamhet och Ja
ekonomi?

Vidtar direktionen aktiva atgarder vid behov? Delvis

O 0®e O OO0 @
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Rekommendationer 139
Vi rekommenderar direktionen att:

e Tydligg6ra malutvarderingen sa att det framgar vilken niva som ska uppnas for att
malen ska anses vara uppfyllda.

e Utarbeta reglemente och rutiner for intern kontroll samt initiera ett systematiserat
arbete med arlig identifiering av risker, kontrollmoment och uppféljning.

o Inféra arbetsplatstraffar for chefer i syfte att starka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon och pa ett tydligare satt kunna folja upp och bedriva ett
forbattringsarbete.

o Tydliggora verksamheternas ansvar for ekonomi, inkdp med mera.

e P4 ett tydligare satt analysera avvikelser och komma med forslag pa atgarder i
delarsrapporter och arsredovisning, nar det foreligger budgetoverskridanden och
bristande maluppfyllelse.

e Sakerstilla att delegeringsordningen foljs och att delegerade beslut aterrapporteras i
enlighet med upprattad rutin. Vissa beslut kan inte delegeras utan maste fattas av
direktionen i enlighet med kommunallagen och delegeringsordningen.

e Sakerstalla att det gors en prognos éver malen for god ekonomisk hushallning
avseende verksamhet och ekonomi i delarsrapporten som upprattas per den 31
augusti.
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Inledning

Bakgrund
Olands Kommunalférbund &r ett forbund dar Borgholms och Mérbylanga kommuner

ar medlemmar. Férbundets syfte ar att verka fér samordning av angelagenheter och
resurser samt att starka medlemskommunerna genom effektivt resursutnyttjande.
Olands kommunalférbund &r ett flersaksforbund som ar 2021 ansvarar for den
raddningstjanst som enligt lag avilar var och en av férbundsmedlemmarna,
besoksnaringsfragor och den gemensamma IT-avdelningen.

Forbundsdirektionen, som utses av respektive fullmaktigeforsamling, ar det hdgsta
beslutande organet. Direktionen bestar av 10 ledamoter och lika manga erséttare.

En tydlig styrning och ledning samt tillrécklig intern kontroll ar viktiga parametrar for
att sakerstalla att verksamheten nar de mal som finns, bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt.

De fortroendevalda revisorerna har utifran det faktum att nagon fordjupad
granskning inte tidigare gjorts i férbundet beslutat att en forsta granskning boér
fokusera pa forbundets styrning, ledning och interna kontroll.

Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att bedoma om direktionens styrning och uppféljning ar
andamalsenlig och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Revisionsfragor:

1. Finns en tydlig fordelning mellan direktionen och forvaltningen rérande ansvar och

roller i styrning av verksamhet och ekonomi?

2. Finns tydliga och matbara mal for saval verksamhet som ekonomi?

3. Finns rutiner och styrdokument som majliggor en tydlig styrning och uppféljning?

4. Finns en tydlig ansvarsfordelning mellan olika tjanstepersoner rérande ansvar och
roller i styrning av verksamhet och ekonomi?

5. Finns dokumenterade uppfoljningar av verksamhet och ekonomi som innehaller
analyser och forslag till atgarder (vid budgetoverskridande eller bristande
maluppfyllelse)?

6. Fattas beslut om atgarder for att na mal och en ekonomi i balans av behorig
beslutsfattare inom forbundet?

7. Far direktionen del av uppféljningar av verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar direktionen aktiva atgarder vid behov?
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for

revisionens analyser och beddmningar.

e Kommunallagen kap 6, § 6

e Fdrbundsordning och reglemente

e Delegeringsordning

e Ovriga styrdokument som kan vara relevanta for granskningen

Avgransning
Granskningen omfattar i huvudsak ar 2021.

Metod
Vi har tagit del av féljande dokument: férbundsordning, reglemente,

delegeringsordning, interkontrollplan ar 2018, budget 2020 med verksamhetsplan
2020-2022, budget 2021 med verksamhetsplan 2021-2023, delarsrapport 2020-08-
31 samt arsredovisning 2020-12-31.

Vi har aven tagit del av protokoll fran moéten i arbetsutskottet och direktionen under
ar 2020 och ar 2021.

Vi har genomfért intervjuer med direktionens presidium, férbundschef, turistchef, IT-
chef, rdddningschef samt namndssekreterare.

Rapporten har faktakontrollerats av berdrda tjnstepersoner.
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Granskningsresultat

Ansvar och roller mellan direktion och férvaltning
Revisionsfraga 1: Finns en tydlig fordelning mellan direktion och forvaltningen
rérande ansvar och roller i styrning av verksamhet och ekonomi?

lakttagelser

Enligt forbundsordningen alternerar ordférandeskapet i forbundsdirektionen mellan
medlemskommunerna (8 6). Tidsperioden for ett ordférandeskap ar en
mandatperiod. Den medlemskommun som under mandatperioden innehar
ordférandeskapet ska utse en férbundschef. Uppdraget alternerar mellan
medlemskommunerna. Kommunchefen som inte valjs till férbundschef ska vara
bitradande férbundschef (§ 5 a).

Forbundsdirektionen ska ha ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ar &ven forbundets
budgetberedning och personalutskott. Dessutom ska arbetsutskottet fatta beslut
enligt delegering fran forbundsdirektionen, bereda arenden och lamna forslag till
beslut, ansvara for information gentemot allmanheten samt bevaka och rapportera
handelser i omvarlden av betydelse for forbundet. | intervju beskrivs att de
fortroendevalda oftast ar néjda med underlagen till beslut, men om en fraga inte
anses fardigbehandlad far den ansta till kommande mote.

Direktionen har fyra ordinarie méten per ar och mellan varje mote traffas
arbetsutskottet. | intervju beskrivs att det halls extra moéten vid behov. Det finns ett
arshjul som overgripande visar tidpunkterna for budget, delarsrapport och
arsredovisning samt intern kontroll. Enligt arshjulet ska direktionen behandla en
internkontrollplan i november manad. Samtliga chefer inom férbundet deltar bade
pa direktionens och arbetsutskottets moten.

| intervju beskrivs att féretradarna for direktionen ar trygga i hur tjanstepersonerna
leder de olika omraden som ingar i férbundet. Det patalas sarskilt att stodet i
ekonomifragor har forbattrats under det senaste aret. Eftersom de ledande
fortroendevalda och tjanstepersonerna éven har ledande positioner i respektive
kommun beskrivs en risk for att ge olika signaler nar fragor behandlas i forbundet
mot nar de tas upp i respektive kommun, men det ges inget exempel pa att det
skulle ha skett. Det framgar av intervjuerna att de olika verksamheternas behov av
styrning och ledning fran direktionens sida skiljer sig fran varandra. Stora omraden
av raddningstjanstens verksamhet ar lagstyrd medan det finns stérre utrymme for
politisk styrning inom turismverksamheten. Néar det géller IT-verksamheten &r det i
stor utstrackning en utférarorganisation som styrs av behoven inom kommunens
forvaltningar. Fran vissa av tjanstepersonerna anges ett behov av tydligare
stallningstagande i vissa fragor fran direktionens sida. Det kan till exempel galla
ambitionsniva och satsningar inom ej lagstyrda omraden.

Det finns en delegeringsordning fran februari 2020 som reglerar férhallandet mellan
direktionen och tjanstepersonerna inom omraden som behandlas av
kommunallagen (1991:900), lag (2009:400) offentlighet- och sekretesslagen, lag

= :
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(1986:223) forvaltningslagen, lag (1990:782) arkivlagen, lag (2003:778) om skydd 144
mot olyckor samt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Av delegeringsordningen framgar att arenden som &r ren verkstallighet samt att
delegerad beslutanderatt endast far utnyttjas inom ramen for respektive enhets
detaljbudget eller inom ramen for kostnadskalkyl for visst projekt. Arenden som ar
av principiell betydelse eller av storre vikt ska fattas av férbundsdirektionen.

Beslut som fattas med stod av delegeringsordningen ska aterrapporteras till den
som lamnat delegationen. Aterrapportering av beslut ska ske p& avsedd blankett
och det ska ske |dpande. Granskningen av protokoll visar att det sker en
aterrapportering pa direktionens méten.

Beddmning
Finns en tydlig férdelning mellan direktionen och forvaltningen rérande ansvar och
roller i styrning av verksamhet och ekonomi?

Ja.

Beddémningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Det finns ett reglemente som reglerar ramarna for direktionens och arbetsutskottets
organisation och uppagifter.

e De Overgripande processerna for budget, uppfdljning och intern kontroll har tydliggjorts
i ett arshjul. Vi noterar dock att det inte skett ndgot systematiskt arbete med intern
kontroll sedan ar 2018 (se aven revisionsfraga 2).

e Det finns en delegeringsordning som tydliggor roller och ansvar inom de lagomraden
som forbundets verksamhet berdrs av. Granskning av protokoll visar att det sker en
kontinuerlig aterrapportering av delegationsbeslut pa direktionens moéten. Vi noterar att
delegeringsordningen inte hanvisar till senaste versionen av kommunallagen
(2017:725).

Matbara mal
Revisionsfraga 2: Finns tydliga och matbara mal for saval verksamhet som
ekonomi?

lakttagelser

| verksamhetsplanen for &r 2021 med budget och flerarsplan for 2022—2023
beskrivs fem kvalitetsfaktorer och till dessa har kvalitetsindikatorer kopplats (1-3).
Kvalitetsfaktorerna ar:

e Upplevelsen av vart bemotande
e Positiv upplevelse av verksamheten
e Tydlig styrning av processer och rutiner

e God arbetsmiljo
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e Ekonomi i balans

Det har aven tagits fram kvalitetsfaktorer for respektive verksamhetsomrade; IT,
turism och raddningstjanst utifran perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare
och ekonomi. Varje kvalitetsfaktor motsvaras av en kvalitetsindikator som beskriver
hur kvalitetsfaktorn ska matas. Det framgar att merparten av kvalitetsindikatorerna
for de dvergripande kvalitetsfaktorerna kommer fran respektive
verksamhetsomrade.

| intervju beskrivs att forbundet anvander samma styrmodell som Mérbylanga
kommun vilket frdn och med budget 2021 innebar en évergang till tillitsbaserad
styrning. Overgangen ses av de intervjuade som en process dar ett forsta steg har
tagits i verksamhetsplan 2021, men att mer utbildning efterfragas.

Vi har gétt igenom kvalitetsfaktorerna och kvalitetsindikatorerna som finns i
verksamhetsplanen ar 2021 bade 6vergripande och per verksamhetsomrade.

Malgruppsperspektivet

Inom IT-verksamheten méts upplevelsen av IT-verksamhetens bemétande, av IT-
arbetsplatsen och av systemdriften. Samtliga indikatorer mats genom en enkat som
skickas ut till alla anvandare av IT-verksamhetens tjanster.

Raddningstjansten mater att drabbade far effektiv hjalp vid olyckor och att
myndighetsutovningen ar rattssaker. Den forsta indikatorn hamtas fran de
héndelserapporter som skrivs efter varje insats. Den andra indikatorn syftar till att
sakerstélla att &renden ar korrekt beredda vad géller formalia.

Turismorganisationen anvander SCB:s statistik 6ver antalet kommersiella gastnatter
dar alla verksamhetsutévare som hyr ut atta baddar eller fler rapporterar in utfallet.
Det beskrivs vara ett sétt att uppskatta antalet besékare pa Oland.

Det ar tva overgripande kvalitetsfaktorer som avser malgruppsperspektivet. Dessa
ar "upplevelsen av vart bemoétande” och “positiv upplevelse av verksamheten”.
"Upplevelsen av vart bemdétande” mats genom andel som upplever ett bra
bemdtande (alla) medan “positiv upplevelse av verksamheten” mats genom antal
som besoker Oland (turism), effektiv hjalp vid olyckor (raddningstjanst) och andel
som upplever en bra IT-arbetsplats (IT).

Verksamhetsperspektivet

IT-verksamheten ska arbeta med att tydliggéra och dokumentera interna processer
och rutiner genom att medarbetarna inventerar de processer/rutiner som finns
utifrdn andamalsenlighet och funktion. Ett nyligen inforskaffat
arendehanteringssystem mojliggor uttag av statistik for att gruppera arenden utifran
system och medarbetare. Statistiken ska anvandas for att prioritera insatser. Antalet
driftstopp ska minimeras.

Raddningstjansten fokuserar pa intern kommunikation och formedling av
information vilket méats genom arbetsmiljoenkéaten.

Turismorganisationen ska mata faktorerna kompetensutveckling” och "bra
processer/rutiner” genom resurser i tid och pengar i forsta fallet och genom resurser
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i form av tid i andra fallet. Det beskrivs finnas ett stort behov att starka den digitala
kompetensen i organisationen, men det framgar inte hur tillskottet av resurserna
beréknas paverka kvaliteten. Vidare ska dialogen med néringsliv och kommuner
forbattras genom kompetensutvecklingen.

Den 6vergripande kvalitetsfaktorn ar "positiv upplevelse av verksamheten” som
mats genom indikatorerna interna processer och rutiner (IT), andel medarbetare
som upplever att de har tillrdcklig med resurser i form av tid for att utfora ett bra
arbete (turism) samt andel medarbetare som upplever att de far en tydlig
kommunikation/férmedling av information (raddningstjanst).

Medarbetarperspektivet

IT-verksamheten fokuserar pa arbetsgruppen nar det galler att snabbt kunna agera
om det uppstar problem och att sakerstalla att alla far formedla sin upplevelse
genom att mata antalet fragor och svar som rapporteras.

R&ddningstjansten ska mata arbetsmiljo och kompetensutveckling genom
arbetsmiljoenkaten.

Turismorganisationen har som kvalitetsfaktor "friska medarbetare”. Personalen ska
trivas pa sin arbetsplats genom att det anordnas gemensamma afterworks och
aktiviteter med teambuildning.

De 6vergripande kvalitetsindikatorerna for "god arbetsmiljé” &r andel medarbetare
som upplever arbetsgladje (alla), andel medarbetare som kanner sig delaktiga (alla)
och sjukfranvaro i % av arbetad tid (alla).

Ekonomiperspektivet

Nar det galler ekonomiperspektivet mater IT-avdelningen prognossakerheten,
budget i balans och kostnad per anvandare, system och dator for att utvardera om
IT-kostnaden i de olika perspektiven minskar.

Raddningstjansten har som kvalitetsfaktor "ekonomi i balans” vilket innebar ett
budgetoverskott med 1 % for ar 2021. | intervju beskrivs att verksamheten ska bidra
till &terhamtning av ett tidigare budgetunderskott vilket medforde att férbundet fick
ett negativt balanskravsresultat.

Inom turismorganisationen ska uppféljningar géras var fjarde vecka, men det
framgar inte i vilken form som utvarderingen ska ske eller vad som ska matas.
Kostnadsmedvetenheten ska matas genom att en gang per ar efterfraga hur manga
partners som ar néjda med turismorganisationens arbete.

Den Overgripande kvalitetsfaktorn ar “ekonomi i balans” for samtliga
verksamhetsomraden.

Var granskning visar att det inte framgar vilka nivaer som indikatorerna ska visa for
att resultatet ska anses vara tillfredsstallande for verksamhetsomradena IT och
turism, medan det gar att utlasa for raddningstjansten.

Samtliga verksamheter har aven tagit fram prioriterade utvecklingsmal dar det
framgar varfor utvecklingsmalet ar prioriterat, vad problemet/utmaningen &r idag,
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vilka konkreta effekter som ar énskvarda, relevanta indikatorer, valda strategier for 147
maluppfyllelse samt prioriterade atgarder for maluppfyllelse.

Beddmning
Finns tydliga och matbara mal for saval verksamhet som ekonomi?

Delvis.

Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Det finns kvalitetsfaktorer med kvalitetsindikatorer som mats via enkéater eller
inh&mtning av statistik for respektive verksamhet, men det saknas ett
kvalitetsperspektiv for vissa av indikatorerna.

e Det framgar inte vilka nivder som indikatorerna ska visa for att resultatet ska anses
vara tillfredsstallande for verksamhetsomradena IT och turism, medan det gar att
utlasa for raddningstjansten.

Rutiner och styrdokument
Revisionsfraga 3: Finns rutiner och styrdokument som majliggor en tydlig styrning
och uppféljning?

lakttagelser

Det finns en forbundsordning med tillhérande reglemente fran ar 2019.
Forbundsordningen stadgar att direktionen ska upprétta en budget fér nasta
kalenderar. Forslaget ska kommuniceras med kommunstyrelserna i
medlemskommunerna och faststallas av férbundsdirektionen innan oktober manads
utgang (8 14).

Forbundsdirektionen ska enligt reglementet se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som medlemskommunerna har bestamt, de
foreskrifter som finns i lag, foérordning, andra féreskrifter, férbundsordning och
reglementet (8 7).

Det 6vergripande styrdokumentet ar verksamhetsplan med budget och flerarsplan.
Enligt verksamhetsplanen 2021 med budget och flerarsplan 2022—2023 ska "Olands
kommunalférbund starka Borgholm och Moérbylanga kommuns arbete inom
besoksnaringsfragor, raddningstjanst och IT-samverkan. Bada kommunernas
visioner, vardegrunder och prioriterade mal har ett tydligt fokus pa att ta vara pa
besoksnaringens mojlighet att utveckla Olands naringsliv och Oland som bestksmal
pa ett hallbart satt. Raddningstjansten bidrar till 6kad trygghet for bade invanarna
och besokarna. IT-verksamheten ar en stodfunktion vars uppgift &ar att stodja bada
kommunerna for att de ska kunna fullgéra sina "grunduppdrag.”

Forbundschef och bitrddande forbundschef tar tilsammans med
verksamhetscheferna fram ett forsta budgetfoérslag som presenteras for direktionens
arbetsutskott under varen. Arbetsutskottet ger forbundschefen i uppdrag att arbeta
vidare med forslaget vilket gors tillsammans med verksamhetscheferna. | intervju
beskrivs att budgetprocessen for ar 2022 ar forsta gangen som Borgholms kommun
och Morbylanga kommun samordnat sina respektive tidplaner. Direktionen fattar
beslut om de ekonomiska ramarna i maj manad medan beslut om
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verksamhetsplanen tas till hésten. | intervju beskrivs att verksamhetsplanen beaktar 148
det ekonomiska utrymmet som givits verksamheterna i tidigare beslut.

| forbundsordningen beskrivs dven att medlemskommunerna ska bistd med stod till
kommunalférbundet genom ekonomi- och kansliorganisation (Mérbylanga kommun)
samt personaladministration (Borgholms kommun) (8 5b). Darmed foljer uppfdljning,
av verksamhet och ekonomi, strukturen fér Mérbyldnga kommun. Det gors
uppfoljning av verksamhetsmal och ekonomi per april, augusti och december.
Uppfolining av ekonomi gors per manad. Verksamhetscheferna beskriver att de har
regelbunden kontakt med férbundets controller.

Det saknas ett reglemente for intern kontroll och internkontrollplanen som finns pa
forbundets webbsida ar fran ar 2018. | intervju beskrivs att det inte finns ndgon
senare version av planen.

Respektive omrade har styrdokument som reglerar ramarna for respektive
verksamhet. For IT-verksamheten finns en IT-strategi som nyligen har beslutats av
kommunerna. Raddningstjansten ar alagd att ta fram ett handlingsprogram som
faststélls av direktionen. Gallande handlingsprogram beslutades av direktionen i maj
2019 och avser ar 2019-2022. Det finns en besoksstrategi inom turismen som
haller pa att revideras. Under december 2019 holls work-shops med direktionen i
syfte att samla in underlag for en uppdatering. | intervju beskrivs att pandemin har
forsenat processen.

Beddmning
Finns rutiner och styrdokument som mdjliggor en tydlig styrning och uppféljning

Delvis.

Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Det finns dvergripande styrdokument som férbundsordning med reglemente som
satter ramarna for forbundets budgetprocess.

e Styrdokumentet verksamhetsplan med budget och flerarsplan innehaller
verksamhetsmal och budget per avdelning samt totalt for forbundet.

e Verksamheterna har styrdokument inom sina respektive omraden.

e Uppfoljning av verksamhetsmal och ekonomi sker enligt styrmodellen for Morbylanga
kommun eftersom forbundsordning reglerar att ekonomistodet kops darifran.

e Det saknas ett reglemente for intern kontroll.

11
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Ansvar och roller mellan olika tjanstepersoner
Revisionsfraga 4: Finns en tydlig fordelning mellan olika tjanstepersoner rérande
ansvar och roller i styrning av verksamhet och ekonomi?

lakttagelser

Enligt forbundsordningen ar férbundschefen chef och personalansvarig for
kommunalférbundets samtliga verksamhetsomraden (8§ 5a). | intervju beskrivs att
férbundschefen ar chef éver raddningschefen och IT-chefen samt
namndssekreteraren medan bitradande forbundschef ar chef éver turistchefen. Nar
kommuncheferna skiftar roller i forbundet efter en mandatperiod byter de ocksa
understallda eftersom chefskapet ar kopplat till rollen i forbundet och inte till person.

| intervju beskrivs att roller och ansvar for tjanstepersonerna i forbundet som tydliga.
Nuvarande forbundschef haller medarbetarsamtal med understalld personal, men
inte nagra arbetsplatstraffar. Medarbetarsamtalen dokumenteras i form av en
uppdragsbeskrivning som den anstéllde far en kopia av.

Infor varje mote med direktionens arbetsutskott halls ett forberedande mote dar
forbundschef och bitr&dande férbundschef deltar tillsammans med cheferna for
turism, raddningstjanst och IT samt namndssekreteraren. P4 motena forbereds
arenden infor arbetsutskottets sammantraden. Cheferna for de olika
verksamhetsomradena lagger fram arenden antingen for information eller for beslut
medan namndssekreteraren anmaler arenden av 6vergripande karaktar. Métet ar av
informell karaktar och det fors inga gemensamma moétesanteckningar.

| intervju beskrivs att verksamheterna inom forbundet skiljer sig sa mycket at att det
finns behov av enskilda avstdmningar med respektive chef. Dessa avstdmningar ar
av informell karaktar, sker vid behov och dokumenteras inte.

Delegeringsordningen reglerar ansvar for beslut till forbundschef, som kan
vidaredelegera beslutanderatt med stéd av kommunallagen®. Det saknas
arbetsbeskrivning eller liknande for verksamhetschefernas tjanster. Sammantaget
innebar det att verksamhetschefernas uppdrag inte ar reglerade avseende ekonomi
och inkbp med mera.

BedOdmning
Finns en tydlig fordelning mellan olika tjanstepersoner rorande ansvar och roller i
styrning av verksamhet och ekonomi?

Delvis.

Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

149

e Det halls regelbundna medarbetarsamtal som resulterar i en uppdragsbeskrivning som

delges verksamhetschefen. Daremot halls det inga arbetsplatstraffar.

e Det finns gemensamma maoten dar det kan ske utbyte av information mellan

forbundschef, bitrAdande férbundschef och verksamhetschefer. De gemensamma

1KL7 kap 6 8§
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motena kompletteras med enskilda méten dar specifika verksamhetsfragor behandlas.1 50
Inga av motena dokumenteras i nagra gemensamma anteckningar.

e Delegeringsordningen reglerar forbundschefens ansvar for beslut, men det saknas
arbetsbeskrivning eller liknande for verksamhetschefernas tjanster.

Revisionsfraga 5: Finns dokumenterade uppféljningar av verksamhet och ekonomi
som innehaller analyser och forslag till atgarder (vid budgetoverskridande och
bristande maluppfyllelse)?

lakttagelser

Dokumenterade uppféljningar av verksamhet och ekonomi sker framst inom ramen
for delarsrapport och arsredovisning. | delarsrapporten per 2020-08-31 sker en
uppfoljning utifrdn malen i verksamhetsplanen, en beskrivning av vasentliga
handelser per verksamhet samt en analys av nulage och framtida utmaningar.
Enligt prognosen for ar 2020, upprattad per 2020-08-31, forvantas
raddningstjansten oéverskrida budget med 300 tkr och IT-verksamheten med 350 tkr.
| bada fallen anges orsaken vara att vissa kostnader inte tagits med i budgeten.
Prognosen for forbundet som helhet ar att redovisa ett 6verskott med 225 tkr, pa
grund av att finansforvaltningen och posten avskrivningar ar lagre an budget med
690 tkr respektive 200 tkr. Det konstateras i delarsrapporten att Gverskottet inte
racker till att aterstélla det negativa balanskravsresultatet. Ett tillaggsaskande for en
utdkning av medlemsbidraget har darfor skickats till respektive medlemskommun.

Arsredovisningen per 2020-12-31 &r strukturerad pé liknande séatt som
delarsrapporten. Aven hér finns en uppfoljning utifran malen i verksamhetsplanen
samt en analys av nulage och utmaning per verksamhet. Arets resultat uppgar till
393 tkr. Enligt driftredovisningen visar forbundsledningen ett underskott jamfért med
-179 tkr jAmfort med budget, rdddningstjansten visar -86 tkr och IT-

verksamheten -1 007 tkr. Det finns positiva avvikelser jamfort med budget vilka
uppgar till 1 665 tkr, till exempel turismorganisationen (626 tkr), finansférvaltningen
(422 tkr) och posten medlemsbidrag (437 tkr). Under rubriken "Kommentarer till
ekonomiskt utfall” anges orsaker till avvikelserna. Nar det galler IT-verksamheten
uppges att budgeten under det forsta verksamhetsaret i forbundet inte omfattat alla
kostnader. Det kommer delvis att rétta till sig under ar 2021. Av det negativa
balanskravsresultatet ska -269 tkr aterstéllas senast ar 2022.

| delarsrapporten per 2020-08-31 beskriver varje verksamhet verksamhetsmal och
finansiella mal inom fyra olika perspektiv, kund, utveckling, medarbetare och
ekonomi. | &rsredovisningen 2020 redovisas maluppfyllelsen. Nedan beskrivs de
verksamhetsmal som inte uppnatts och vilken analys som gjorts med avseende pa
den bristande maluppfyllelsen. Uppfdljningen i delarsrapport och arsredovisning
foljer de mal som beslutats i verksamhetsplan och budget for ar 2020.

Turismorganisationen

Under perspektivet “kund” finns tre verksamhetsmal, “Oland ska vara en bra plats

att leva och bo pa samt besodka”, “Oka antalet inflyttningar”, “Turismorganisationen
ska ses som den samlande partnern i uppdraget att utveckla destinationen”.

_& ’
pwec



Maluppfyllelsen méats sedan med hjélp av indikatorn “Oland &r en bra plats att leva 151
och bo pa (SCB)”. Malet var éver 65 % men i arsredovisningen gar det att utlasa att
utfallet blev 64 %. Darmed uppfylldes inte malet.

Under perspektivet “utveckling” finns tre verksamhetsmal, “Varumaérket Oland
forstarks”, “Utveckla nya sasonger pa Oland”, “Erbjuda en héllbar
turistdestination”. Maluppfyllelsen mats med hjalp av mattet “"Kommersiella

gastnatter (SCB)”. Malet var éver 1 400 000, utfallet blev 1 124 000 (SCB nov-20).

Under perspektivet “medarbetare” finns tre verksamhetsmal, “Medarbetare ska
trivas pa sin arbetsplats”, “Medarbetarna ska kdnna stolthet dver sin arbetsplats”,
“Medarbetarna ska kanna att de har kompetens att utféra sina uppgifter”.
Maluppfyllelsen méats med hjalp av mattet Medarbetarenkat. Malet var 100%, utfallet

blev 96 %

| bade delarsrapporten och arsredovisningen ges en beskrivning av nulage och
utmaningar som i stort sett liknar varandra. | beskrivningen anges att pandemin har
praglat turismorganisationen pa flera satt. Pa grund av pandemin halverades nastan
antalet besokare pa turistbyraerna i Borgholm och Farjestaden ar 2020 jamfort med
ar 2018 och 2019. Det anges bland annat bero pa att de utlandska besodkarna
nastan uteblev samt att det infordes restriktioner for restaurangbesok, resor med
mera.

Raddningstjansten

Under perspektivet “utveckling” finns tva verksamhetsmal, “Medarbetare ska fa den
utveckling och kompetenshojning de behéver” och “Ny personal ska fa nddvandig
utbildning”. Maluppfyllelsen mats med hjalp av matten “6vningsuppfoéljning” dar
malet var att all personal ska ha genomfort de évningar som ar planerade for
respektive station, utfallet blev att malet ej ar uppnatt. Detta beror pa pandemin, da
en del planerade 6vningar har fatt stéllas in. Det andra malet som inte uppfylls ar
“Formella kompetenser” dar malet var att grundutbildning for den formella
kompetensen ges minst en gang per ar. Malet har inte uppnatts pa grund av
besparingar samt att pandemin har gjort att en del utbildningar fatt stallas in.

| nulage och utmaningar aterges att efter torkan 2018 framkom vissa brister som
kommunen har att hantera. UtifrAn de interna utredningarna som raddningstjansten
gjorde har vissa atgarder utforts medan vissa atgarder kvarstar att utfora.

IT-verksamheten

Under perspektivet “kund” finns ett verksamhetsmal, "Med effektivitet arbete ge
snabb och korrekt service till vara anvandare”. Maluppfyllelsen mats med hjalp av
matten "kundnodjdhet enligt IT-enkat” samt “leveranstid av utrustning till nyanstallda”.
Det forsta malet foljdes inte upp eftersom IT-enkéaten inte skickades ut. Det andra
malet var att utfora leveranserna inom tva veckor, vilket inte uppfylldes pa grund av
komponentbrist. | aterrapporteringen anges att leveranstiden kommer att forbattras
framover.

e
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| nulage och utmaningar beskrivs att pa grund av pandemin har efterfragan att 152
arbeta digitalt 6kat. Det innebér att det har varit brist pa IT-produkter men IT-
avdelningen har I6st det genom att ha produkter pa lager.

Beddmning

Finns dokumenterade uppfdljningar av verksamhet och ekonomi som innehaller
analyser och forslag till atgarder (vid budgetoverskridande och bristande
maluppfyllelse)?

Delvis.

Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Det gors dokumenterade uppfdljningar av verksamhet och ekonomi framst inom ramen
for delarsrapport och arsredovisning som till delar innehaller analyser och forslag till
atgarder vid budgetoverskridande och bristande maluppfyllelse.

e Det saknas en tydlig koppling mellan beskrivningen av nulage och utmaning
samt verksamhetsmalen med bristande maluppfyllelse i arsredovisning 2020.

e Vi konstaterar att den beskrivning av nuldge och utmaningar som gors i
delarsrapporten i stort sett 6verensstammer med beskrivningen i
arsredovisningen. Vi anser att beskrivningen av analys och utmaningar i
arsredovisningen borde omfatta atgarder for att komma till ratta med bristande
maluppfyllelse och negativa budgetavvikelser pa ett tydligare satt.

Beslut av behdrig beslutsfattare
Revisionsfraga 6: Fattas beslut om atgarder for att nd mal och en ekonomi i balans
av behorig beslutsfattare inom férbundet?

lakttagelser

Under revisionsfraga 3 beskrivs att delegeringsordningen inte omfattar &renden som
ar ren verkstallighet. Vid ren verkstallighet saknas som regel utrymme for
beslutsalternativ eller valmdjligheter. Enligt delegeringsordningen ar det
forbundschefen som anstéller chefer, utom forbundschef och bitrddande
forbundschef, samt 6vrig personal inom verksamhetsomradet. Det framgar dock inte
var det ekonomiska ansvaret ligger. Vidare beskrivs under revisionsfraga 4 att
medarbetarsamtalen dokumenteras i form av en uppdragsbeskrivning, men att det
inte finns nagra arbetsbeskrivningar for tjansterna som verksamhetschef i forbundet.

| arsredovisning per 2020-12-31 redovisade, som beskrivits ovan,
forbundsledningen, raddningstjansten och IT-verksamheten underskott jamfért med
budget. Det framgar aven av féregaende avsnitt att fem av verksamhetsmalen inte
uppnaddes.

Nedan beskrivs exempel pa atgarder som vidtagits for att na mal och en ekonomi i
balans. Vi har dock inte kunnat faststalla att beslut tagits av behdrig beslutsfattare.

Inom raddningstjansten hélls inte utbildning for olika formella kompetenser under ar
2020, till exempel nar det galler behorighet att arbeta med motorsag eller att fa
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operera hojdfordon. Det var en konsekvens av pandemin, men ocksa for att minska 153
kostnaderna inom verksamheten till féljd av prognostiserade underskott. Beslutet

innebar att ett av verksamhetsmalen inte uppnaddes. Vi har inte tagit del av nagot

underlag som visar vem som gjorde prioriteringen.

Mot slutet av ar 2020 saldes tre av verksamhetens bandvagnar inom
raddningstjansten vilket bidrog till en intdkt som minskade det prognostiserade
budgetunderskottet. Enligt delegeringsordningen ar det férbundschefen som har att
besluta om forséljning av 16s egendom. | var granskning har vi inte tagit del av nagot
underlag som visar vem som fattade beslut om foérsaljningen.

IT-verksamheten uppnadde inte malet om leveranstid av ny utrustning pa grund av
komponentbrist till videokonferenser da fler skulle arbeta hemma. For att underlatta
for verksamheten har IT-avdelningen borjat halla produkter i lager.

Beddmning
Fattas beslut om atgarder for att na mal och en ekonomi i balans av behorig
beslutsfattare inom férbundet?

Nej.
Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

« Granskningen visar att det fattas beslut om atgarder for att na mal och fa en
ekonomi i balans. | exemplen ovan gar det dock inte att faststalla om besluten
har fattats av behorig foretradare av forbundet. Det galler till exempel nar
beslut om besparingar kommer i konflikt med verksamhetsmal eller nar
forsaljning sker av 16s egendom.

o Det saknas arbetsbeskrivningar for tjansterna som verksamhetschef i
forbundet vilket till exempel gor att det ekonomiska ansvaret inte blir tydliggjort.

Uppfdljning av verksamhet och ekonomi till direktionen
Revisionsfraga 7: Far direktionen del av uppféljningar av verksamhet och ekonomi?

lakttagelser

Direktionen far del av uppféljningar av verksamhet och ekonomi inom ramen for
delarsrapporter per 30 april och 31 augusti samt i arsredovisningen.
Verksamhetsmalen foljdes endast upp i arsredovisningen under ar 2020.

Utover det far direktionens arbetsutskott ekonomisk uppféljning med prognos per 31
mars och 31 oktober. Uppfdljningen gors for respektive verksamhet och dvriga delar
av forbundets ekonomi. Det ges en kortfattad beskrivning av avvikelser och orsaker
till dessa.

Av sammantradesprotokollen gar det att utldsa att de tre avdelningscheferna ger
direktionen en muntlig beskrivning av respektive verksamhet vid varje
sammantréde.

Av de sammantradesprotokoll som vi tagit del av 2021 ser rapporteringen ut enligt
nedan.

_& ,
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Vid direktionens sammantrade 2021-03-12 8 10 informerar raddningschefen om den
pagaende forbundsutredningen, resultatet fran genomférd medarbetarenkat samt
forsaljning av gammal férradsutrustning.

Vid direktionens sammantrade 2021-03-12 § 11 aterrapporterar turistchefen om
Olands Turismorganisations verksamheter och aktiviteter. Malsattningen ar att
Oppna turistbyraerna och erbjuda fysiska besok den 1 juni.

Vid direktionens sammantrade 2021-02-12 § 12 informerar IT-chefen om IT-
avdelningens verksamheter och aktiviteter. En IT-strategi saknas for
kommunalférbundet men det finns en IT-strategi for de bada kommunerna pa
Oland. Det beskrivs att verksamheten har haft ett stort fokus pé inkop, leverans och
installation av produkter. Medarbetarenkéaten har genomforts.

Beddmning
Far direktionen del av uppfdljningar av verksamhet och ekonomi?

Ja.

Beddémningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Direktionen far uppféljning av verksamhet och ekonomi inom ramen for

delarsrapporter per 30 april och 31 augusti samt i arsredovisningen. Vi noterar att
uppféliningen av verksamhetsmalen endast skett i arsredovisningen ar 2020. Enligt

RKR 17 Delarsrapport ska den forenklade forvaltningsberattelsen innehalla

upplysningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran

malen om god ekonomisk hushallning.

e Direktionen far kontinuerlig rapportering fran respektive verksamhet pa varje mote.

Aktiva atgarder vid behov
Revisionsfraga 8: Vidtar direktionen aktiva atgarder vid behov?

lakttagelser

| arsredovisning per 2020-12-31 redovisade, som beskrivits under revisionsfraga 5,
forbundsledningen, raddningstjansten och IT-verksamheten underskott jamfért med
budget. Det framgar aven av féregaende avsnitt att fem av verksamhetsmalen inte

uppnaddes.

Pa arbetsutskottets méte i februari 2020? behandlades arendet "Budget i balans
2020". Det konstateras att storsta avvikelsen i driftredovisningen for ar 2019
aterfinns i raddningstjanstens driftbudget (-1 897 tkr). Det beskrivs atgarder for att
na en budget i balans till exempel genom att forandra utformningen av styrkan i
Bdda och minska beredskapen med en person i Degerhamn. Arbetsutskottet staller
sig bakom forslagen till forandring av Bodastyrkan (345 tkr) och férandrad
beredskap i Degerhamn (260 tkr). De beslutar aven att utéka uppdraget "budget i

2 AU § 4/2020-02-19
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balans” till att omfatta hela raddningstjanstens verksamhet och hela verksamheten i 155
forbundet.

Pa direktionens mote i slutet av februari 20202 informerar forbundschefen om att
processerna for budget i balans 2020 och budget 2021 ska godk&nnas i maj, men
att det fortfarande saknas atgarder for 1 300 tkr efter de forslag som redovisades pa
arbetsutskottets mote. Direktionen lagger informationen till handlingarna.

Pa arbetsutskottets méte i april 2020* beslutas att bemanningen vid stationen i
Degerhamn forblir oférandrad tills vidare. Raddningschefen och turistchefen far
tilsammans med férbundschef och bitrddande férbundschef i uppdrag att fortsatta
arbetet med de bada processerna "Budget i balans” och "Budgetprocess 2021”.
Uppdraget inkluderar att se dver mojligheterna till 6kad digitalisering och nya
arbetsmetoder i verksamheterna.

Pa direktionens mote i maj 2020° beslutas att dska tillaggsbudgetering med 550 tkr
med hanvisning till helarsprognosen i delarsrapport 1 och det negativa
balanskravsresultatet fran 2019. | anslutning till beslutet noteras sarskilt att
nuvarande bemanning vid stationen i Degerhamn behalls oférandrad under
budgetaret 2020.

Pa arbetsutskottets mote i september 20208 presenteras budgeten for 2021. Det
finns tva forslag, ett med verksamhetens askningar (3 861 tkr) och ett med
forbundschefernas askningar (1 853 tkr). Forbundschefernas forslag innehaller
féljande besparingar: turismorganisationens éskade tjanst som
destinationsutvecklare/evenemangssamordnare omfattas inte av forslaget (500 tkr),
IT-avdelningen maste minska sina kostnader med 500 tkr (inom forbundet),
raddningstjansten minskar antalet nyutbildade deltidsbrandmaén fran 10 per ar till 6
per ar. (300 tkr) och inkdp av raddningsfordon skjuts till arsskiftet 2021/2022 (480
tkr). Enligt beslutet innebar férbundschefernas forslag ett férandrat medlemsbidrag
med 794 tkr for Borgholms kommun och med 1 059 tkr fér Morbylanga kommun.
Direktionen faststaller forbundschefernas budgetforslag pa motet i oktober 20207
med tillagg av 100 tkr for pensionsutbetalningar.

Pa arbetsutskottets mote i november 20208 beskrivs att raddningstjansten initierat
en forsaljning av bandvagnar vilket kommer att vaga upp en del av det tidigare
identifierade underskottet jamfért med budget. Enligt delegeringsordningen ar det
forvaltningschefen som forséljer 16s egendom. Direktionen har fatt muntlig
rapportering om forsaljningen.

Var granskning har inte visat nagra beslut om atgarder avseende de
verksamhetsmal som inte uppnaddes i arsredovisning 2020.

3 Dir § 5/2020-02-27

4 AU § 20/2020-04-15

5 Dir § 272021-05-15

6 AU § 33/2020-09-11
7 Dir § 39/2020-10-09
8 AU § 45/2020-11-09

e
pwec

18



pwec

BedOdmning
Vidtar direktionen aktiva atgarder vid behov?

156

Delvis.

Bedomningen grundar sig i huvudsak pa foljande iakttagelser:

e Arbetsutskottet stéllde sig bakom forslag till besparingar inom raddningstjansten pa
motet i februari 2020. Direktionen informerades om beslutet pa efterféliande mote och
lagger darefter informationen till handlingarna. | maj 2020 beslutar direktionen att dska
tillaggsbudget. | samband med beslutet noteras att bemanningen i Degerhamn halls
ofdrandrad. Vi bedbmer att direktionen borde ha beslutat om
verksamhetsforandringarna baserat pa delegeringsordningen och kommunallagen kap
6 § 38 dar det anges att beslutanderatten inte far delegeras nar det galler &renden som
avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

e Direktionen faststéaller forbundschefernas forslag till budget 2021 vilket innehaller
avslag pa askanden, besparingar i verksamhet samt utokat medlemsbidrag.

e Vid forséljning av fordon inom raddningstjansten har direktionen fatt en muntlig
aterrapportering av delegationsarendet. Rutinen for aterrapportering av
delegationsarenden har darmed frangatts.

e Granskningen har inte visat nagra beslut om atgarder avseende de verksamhetsmal
som inte uppnaddes i arsredovisning 2020.
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Samlad bedomning 167

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Olands kommunalférbund
genomfort en granskning av styrning, ledning och kontroll. Granskningens syftar till
att bedoma om direktionens styrning och uppféljning ar andamalsenlig och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Utifrdn genomford granskning &r var samlade beddémning att direktionens styrning
och uppfoljining inte helt &r andamalsenlig och att den interna kontrollen inte ar
tillracklig.

Rekommendationer
Vi rekommenderar direktionen att:

e Tydliggora malutvarderingen sa att det framgar vilken niva som ska uppnas for att
malen ska anses vara uppfyllda.

e Utarbeta reglemente och rutiner for intern kontroll samt initiera ett systematiserat
arbete med arlig identifiering av risker, kontrollmoment och uppféljning.

o Infora arbetsplatstraffar for chefer i syfte att stérka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon och pa ett tydligare satt kunna folja upp och bedriva ett
forbattringsarbete.

o Tydliggora verksamheternas ansvar for ekonomi, inkdp med mera.

e Pa ett tydligare satt analysera avvikelser och komma med forslag pa atgarder i
delarsrapporter och arsredovisning, nar det foreligger budgetéverskridanden och
bristande maluppfyllelse.

e Sikerstalla att delegeringsordningen foljs och att delegerade beslut aterrapporteras i
enlighet med upprattad rutin. Vissa beslut kan inte delegeras utan maste fattas av
direktionen i enlighet med kommunallagen och delegeringsordningen.

o Sékerstalla att det gors en prognos 6ver malen for god ekonomisk hushallning
avseende verksamhet och ekonomi i delarsrapporten som upprattas per den 31
augusti.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor 158

Revisionsfraga Beddmning
| ] | 1
1. Finns en tydlig Ja ’
fordelning mellan Det finns ett reglemente som
direktionen och reglerar ramarna for
forvaltningen rérande direktionens och
ansvar och roller i styrning arbetsutskottets organisation
av verksamhet och och uppgifter. De vergripande
ekonomi? processerna for budget,

uppfdljning och intern kontroll
har tydliggjorts i ett arshjul. Vi
noterar dock att det inte skett
nagot systematiskt arbete med
intern kontroll sedan ar 2018.

2. Finns tydliga och Delvis O
matbara mal for Det finns kvalitetsfaktorer med
verksamheten? kvalitetsindikatorer som méts

via enkater eller inmatning av
statistik for respektive
verksamhet. Det framgar inte
vilka nivaer som indikatorerna
ska visa for att resultatet ska
anses vara tillfredsstallande for
verksamhetsomradena IT och
turism, medan det gar att
utlasa for raddningstjansten.

3. Finns rutiner och Delvis O
styrdokument som Det finns 6vergripande

mojliggor en tydlig styrning styrdokument som

och uppféljning? férbundsordning med

reglemente som satter
ramarna for férbundets
budgetprocess. Det saknas ett
reglemente for intern kontroll.

4. Finns en tydlig Delvis O
fordelning mellan olika Det halls regelbundna

tjanstepersoner rérande medarbetarsamtal som

ansvar och roller i styrning resulterar i en

av verksamhet och uppdragsbeskrivning som

ekonomi? delges verksamhetscheferna.

Daremot halls inga
arbetsplatstraffar.
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5. Finns dokumenterade
uppféljningar av
verksamhet och ekonomi
som innehaller analyser
och forslag till atgarder (vid
budgetdverskridande och

Delvis

Det gors dokumenterade
uppfdljningar av verksamhet
och ekonomi framst inom
ramen for delarsrapport och
arsredovisning som till delar

159

innehaller analyser och forslag
till atgarder vid
budgetdverskridande och
bristande maluppfyllelse.

bristande maluppfyllelse)?

6. Fattas beslut om Nej ’
atgarder for att n& mal och Granskningen visar att det

en ekonomi i balans av fattas beslut om atgarder for

behorig beslutsfattare i att na mal och fa en ekonomi i

forbundet? balans. Det har daremot inte

gatt att faststalla om besluten

fattats av behorig foretradare i

forbundet.
7. Far direktionen del av Ja ’
uppféljningar av Direktionen far uppfdljning av

verksamhet och ekonomi inom
ramen for delarsrapporter per
30 april och 31 augusti samt i
arsredovisningen. Vi noterar
att uppfoljningen av
verksamhetsmalen endast
skett i arsredovisning 2020.

verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar direktionen aktiva Delvis Q

atgarder vid behov? Direktionen fattade beslut om
verksamhetsplanen 2021 som
inneholl atgarder att nd en
ekonomi i balans for ar 2021.
Under ar 2020 fattade
direktionen inte nagot formellt
beslut om férandring av
raddningstjanstens
organisation i Boda. Vi anser
att beslutet inte var mojligt att
delegera eftersom det rérde
sig om en for&ndring av
verksamhetens omfattning.
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Forbundets revisorer 2021-09-20

Direktionen

For kdnnedom:
Kommunfullméaktige i Borgholms kommun
Kommunfullmaktige i Mérbylanga kommun

Revisionsrapport granskning av styrning, ledning och kontroll

P& uppdrag av revisorerna i Olands Kommunalférbund har PwC genomfort en granskning av
ovanstaende.

Vi beslutade vid vart sammantrade den 20 september 2021 att 6verlamna upprattad
revisionsrapport till direktionen i Olands Kommunalférbund och fér kannedom till
kommunfullmaktige i Borgholms kommun och Mérbylanga kommun.

Av rapporten framgar bedémningen att direktionen i Olands Kommunalférbund inte helt
sakerstaller att direktionens styrning och uppféljning ar &ndamalsenlig och att den interna
kontrollen inte ar tillrécklig.

Vi dnskar fa svar fran direktionen, senast den 30 november 2021, dar direktionen redogor for
vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av rapporten.

Forbundets revisorer

Jan Hellroth Berit Petersson
Av Borgholms kommun utsedd revisor Av Morbylanga kommun utsedd revisor
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BORGHOLM KOMMUN Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2021-09-25 07:16:22 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN HELLROTH Datum
Jan Hellroth

Leveranskanal: E-post

MORBYLANGA KOMMUN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-09-23 16:02:30 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BERIT PETERSSON Datum

Berit Petersson

Leveranskanal: E-post
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OLANDS .
KOMMUNALFORBUND Sammantradesdatum sida Parag raf
2021-11-26 19 (28)
Forbundsdirektionen
Expedieras till: Borgholms kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Mérbyldnga kommun
Revisorerna

8§73
Verksamhetsplan 2022

Ordférande Ilko Corkovic foredrar drendet géllande Verksamhetsplan
2022 med intern budget.

Prioriterade utvecklingsmal:

- Sakerstalla kompetensforsériningen.

- Hallbar besdksnaring.

- Stédja medlemskommunerna i verksamhetsutvecklingen.
Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2022 med intern budget.

Beslut

Forbundsdirektionen beslutar

1. Godké&nna Verksamhetsplan 2022.

Justerandes sign

E ? Utdragsbestyrkande 202/’/2: Zﬁ
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1 Grunduppdrag

1.1 Verksamhetsidé

Olands kommunalférbund har till indamal att samverka i frigor som &r av
gemensamt intresse for Borgholms och Morbyldnga kommuner. De
omriden som innefattas dr besdksndringsfragor, riddningstjanst och IT-
samverkan. Syftet med samverkan &r att stirka medlemskommunerna
genom effektivt resursutnyttjande. Mélgrupperna ér framst
medlemskommunernas invanare, besokare och medarbetare.

1.2 Politisk vision, mal och uppdrag som direkt paverkar verk-
samheten

Politisk vision/mal/uppdrag Beskrivning hur det paverkar verksamheten
Borgholm - med gemensamma Forbundet behover ta tillvara pa hela Olands unika
krafter utvecklar vi hela Borg- natur och mojligheter ndr marknadsforing av Oland
holms kommun till ndgot vi &r som destination sker men att vi samtidigt gor det pa

stolta 6ver. Nu och for framtiden.  ett hallbart stt.

Morbylanga - Vi skapar véxtkraft
och livskvalité.

Kommunen ska tillsammans med
foretagare och myndigheter arbeta
for nojdare foretagare som blir

fler.

Vara unika natur- och kulturvér- Besoksnidringens verksamhet bygger mycket pa det
den ska forvaltas vl och darige- lokala néringslivet. Marknadsforingen av destinat-
nom skapa trivsel och en héallbar ion Oland behdver bli lyckad sa att manga besokare
positiv utveckling av kommu- kommer hit vilket bidrar till att fler foretag vill eta-
nerna. blera sig hér.

Ett starkt lokalt och differentierat
néringsliv.

1.2.1 Sammanfattning

Olands kommunalforbund ska stirka Borgholms och Mérbyldnga
kommuners arbete inom besdksnaringsfragor, rdddningstjanst och IT-
samverkan. Vid beaktade av bdda kommunernas visioner, virdegrunder och
prioriterade mal mérkts att ett tydligt fokus bor vara pa besdksnaringens
méjlighet utveckla Olands néringsliv och Olands som besdksmél pa ett
héllbart sétt. Raddningstjénsten bidrar till 6kad trygghet for bdde invénarna
och besokarna. IT-verksamheten dr en stodfunktion vars uppgift ér att stodja
bada kommunerna for att de ska kunna utfora sina grunduppdrag.
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1.3 Kritiska kvalitetsfaktorer och kritiska kvalitetsindikatorer

1.3.1  Malgrupp

Kritisk Kvalitetsfaktor

Beskrivning av kritisk kva-
litetsfaktor

Kvalitetsindikator

Upplevelsen av vart be-
motande

Det ar viktigt att vara beso-
kare, medborgare och med-
arbetare bemots pa ett bra
sétt.

Andel som upplever ett
bra bemoétande

Positiv upplevelse av
verksamheten

Da de olika verksamheterna
riktar sig mot olika mal-

grupper ar det viktigt att de
ar néjda med verksamheten

Antal som besoker Oland

Andel utlarmningar som
ar ritt utifran den fak-
tiska hindelsen med den
information som SOS
hade

Andel som upplever en
bra IT-arbetsplats

1.3.2 Verksamhet

Kritisk Kvalitetsfaktor

Beskrivning av kritisk kva-
litetsfaktor

Kvalitetsindikator

Tydlig styrning av pro-
cesser och rutiner

For att behélla kvalitet pa
verksamheten och kompe-
tens i hela gruppen kravs
att vi har bra processer och
rutiner

Andel medarbetare som
hittar en rutin eller pro-
cess som gar att folja

Andel medarbetare som
upplever att de fiar en
tydlig kommunikat-
ion/formedling av inform-
ation

1.3.3 Medarbetare

Kritisk Kvalitetsfaktor

Beskrivning av kritisk kvali-
tetsfaktor

Kvalitetsindikator

God arbetsmiljo

En bra arbetsmiljo &r viktigt
for att medarbetarna ska ma
bra och trivas pa jobbet.

Andel medarbetare som
upplever arbetsglidje

Andel medarbetare som
kénner sig delaktiga

Sjukfranvaro i %

1.3.4 Ekonomi

Beskrivning av kritisk kva-

riva verksamheten

Kritisk Kvalitetsfaktor . Kvalitetsindikator
litetsfaktor
Att ekonomin &r i balans ar

Ekonomi i balans centralt for att kunna bed- Budgetfoljsamhet

Olands kommunalférbund, Verksamhetsplan 2022 med intern budget
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2 Nulage och forutsattningar

2.1 Nulédge och forutséttningar

Olands kommunalférbunds verksamhet ér differentierad och stér pé tre ben
som &r relativt fristdende fran varandra. Detta innebér en utmaning for
forbundet vid hantering av olika drenden och ekonomiska forutsittningar.
Forbundet har dessutom en minimal administration vilket gor att de ar
beroende av medlemskommunernas stodfunktioner sasom HR/I6n, ekonomi
och kansli.

De ekonomiska forutséttningarna i forbundet ar tuffa eftersom det
ekonomiska ldget dr anstrangt i de bdda medlemskommunerna och
medlemsbidraget bara rdknas upp med l6nerevisionen och dvriga fasta
kostnadsokningar. Darutdver behdver verksamheterna hitta annan
finansiering eller att medlemskommunerna kommer 6verens om en
gemensam satsning.

Olands turistorganisation har de senaste aren byggt upp en tillit hos
ndringslivet och kommunerna och bor pa vis kunna ges ytterligare
satsningar for att viixla upp den sé viktiga niringen for Oland nimligen
besoksniringen.

Réddningstjdnsten har fatt 6kade krav i och med ny lagstiftning med krav pé
stindigt bemannad ledning, 6kade krav pa myndighetsutévningen, 6kade
krav pa analys infor handlingsprogram. Utredning pagédr om étta kommuner
1 Kalmar 1dn ska ga samman 1 ett nytt Riddningstjanstforbund for att kunna
mota de dkade kraven. Dérutdver har riddningstjansten svért att rekrytera
deltidsbrandmin pa ménga orter.

IT-verksamheten ar en stodfunktion i de badda medlemskommunerna och
erhéller sina forutsittningar fran verksamheterna. Detta dr en utmaning da
det ibland ser olika ut i de olika kommunerna.
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2.2 SWOT-analys

o Professionella och kompetenta medarbetare | o Visaknar resurser till férandringar och
o Bra tekniska mgjligheter att snabbt nd ut utveckling
med information till medarbetarna (Intrandt | o Begrdnsat med dvningstid for operativ
med mail-/smsutskick osv.) personal (RTJ)
o Vél fungerande samverkan i lanet o Klara av arbetshelastningen mot en stor och
o Flexibilitet i arbetssatt och i arbetet bred malgrupp (partners, bestkare,
o Bra system for avvikelserapportering (RTJ) kommuner, medborgare) (Turism)
o Dokumenterade rutiner (IT) o Anvéndarna far inte den information/

utbildning som de behéver fér att anvanda
nya system (IT)
o Oklart var kostnaderna ska ligga (IT)

o Varumirket Oland o Snabb utveckling i samhaéllet som skapar nya
o Genom kreativa losningar fa hjalp fran risker

allmanheten vid olyckor (RTJ) o Svart att rekrytera
o Maéngfalden (Turism) o Flera kostnader har verksamheten inte sjalv
o Manga nya system som gor det mojligt att radighet dver (kostnader for

automatisera — effektivisera (IT) raddningsinsatser, 6kade licenskostnader,
o Populdrt med hemester stdrre regioner satsar mer pa turism)
o Trend med gron vag och att bo nara naturen | o Natverksstorningar

gor att manga flyttar hit. o Okad konkurrens om turisterna (turism)

o Bildandet av ett raddningstjanstférbund
med flera andra kommuner paverkar detta
forbundets existens.

Olands kommunalférbunds styrka ir att de har professionella och
kompetenta medarbetare inom alla verksamheter. Medarbetarna dr mana om
att ge ett bra stod och hjilp till de besdkare som kommer till Oland, till de
medborgare som bor hér och till medarbetarna som arbetar i
medlemskommunerna, oavsett om det ar turismnéring, riddningsinsats eller
IT de behover hjélp och stod med. Medarbetarna i forbundet &r en viktig
komponent i verksamheterna och det dr diarfor bekymmersamt att det ér
svart att rekrytera medarbetare, da sirskilt inom deltidsbrandkaren.

Oland som varumirke #r en styrka som kan locka bade medarbetare och
besokare till 6n. Trenderna med hemester och att bo néra naturen ger
mojligheter for forbundets verksamhet att utvecklas, dels genom att locka
till sig nya medarbetare men ocksa att fler besoker 6n vilket paverkar bade
turistverksamheten och raddningstjénstverksamheten. IT-verksamheten
paverkas indirekt genom att Gvriga verksamheter i kommunerna véxer.

Som tidigare beskrivits under nuldgesanalysen dr de ekonomiska
forutséttningarna ett hot. Flera av de kostnader som de olika verksamheterna
har styr inte forbundet sjélva over. Det kan till exempel rora kostnader for
raddningsinsatser som dr svara att forutspa, 6kade licenskostnader for olika
IT-verktyg som kommunerna bestéller eller krav pd 6kade
marknadsforingsinsatser for att locka besokare till 6n. Detta forsvéras av att
storre regioner satsar mer resurser.
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3 Prioriterade utvecklingsmal och uppdrag

3.1 Prioriterade utvecklingsmal

Prioriterade utvecklingsmal Indikator

Sékerstilla kompetensforsdrjningen Sjukfranvaro 1 %

Andel medarbetare som kinner sig delakt-
iga
Andel medarbetare som upplever att de far

en tydlig kommunikation/formedling av
information

Andel medarbetare som hittar en rutin eller
process som gér att folja

Andel medarbetare som upplever arbets-
gladje

Hallbar besoksnéring Andel som upplever ett bra bemotande

Antal som besoker Oland

Stodja medlemskommunerna i verksam- Andel som upplever ett bra stod
hetsutvecklingen

3.1.1 Sékerstélla kompetensférsérjningen

Medarbetarna &r en viktig komponent i verksamheterna och i
verksamheternas utveckling. Det dr medarbetarna som arbetar néra/i
verksamheten och som har mojlighet att identifiera utvecklingsomraden. Det
ar darfor viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare som bade far nuvarande
medarbetare att stanna men som ocksé lockar till sig nya medarbetare. Om
medarbetarna dr motiverade tar de léttare till sig nya arbetssétt och kan bidra
till samt moéta den utveckling som sker 1 vdrlden.

For att sdkerstédlla kompetensforsorjningen inom raddningstjénsten ar
verksamheten beroende av att rekrytera deltidsbrandmaén. Detta har
forsvérats genom fordndringar i samhéllet d& det nufortiden ar svarare att
kombinera ett ”vanligt yrke” med att vara deltidsbrandman, dels pd grund av
arbetsgivarens krav och dels pa grund av att man inte arbetar pa samma ort
som man bor.

3.1.2 Hallbar besbksnéring

Besoksniringen ir en viktig del av Olands utveckling. Den bidrar till ett
differentierat och lokalt niringsliv, tillviixten pa Oland och att méinniskor
vill flytta hit for att verka och bo. En viktig parameter &r att skapa en
samsyn om vilka omrdden som &r viktiga att satsa pa och som kan bidra till
en héllbar besoksndring. Samverkan och samsyn gor forhoppningsvis att fler
ser besoksndringen som en tillvixtfaktor och som bidrar till utvecklingen av
Oland.
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3.1.3 Stédja kommunerna i verksamhetsutvecklingen

Verksamheterna inom kommunalférbundet ska pa olika sitt stodja
medlemskommunerna i sin verksamhetsutveckling. Turism- och
besoksniringen behdver ha ett ndra samarbete med kommunernas
néringslivsverksamheter for att pa sa sétt kunna bidra till att bade
verksamheten och néringslivet i kommunerna utvecklas.

Réddningstjdnsten behover stodja medlemskommunerna inom det
forebyggande arbetet och inom risk och sékerhetsarbetet. IT-verksamheten
ar en stodfunktion till medlemskommunerna och behover hjélpa till och
omvirldsbevaka for att utveckla

4 Ekonomi

4.1 Ekonomiska forutséttningar

Forandringar 2022 jamfort med 2021

Allméan verksamhet 52
Forandring personalomkostadspalagg 7
IT-budget 40
Lénerevision 5
Turismorganisation 247
Foérandring personalomkostadspalagg 30
IT-budget 100
Lénerevision 117
Raddningstjanst 1611
Forandring personalomkostadspalagg 166
IT-budget 360
Arbetsmiljéatgarder Borgholm brandstation 450
Lénerevision 635
Finansforvaltning 200
Avskrivningar 200

2111

Medlemskommunernas bidrag till forbundet utdkas med 2 111 tkr till ar
2022. Verksamheternas ramar justeras med lonerevision, fordndrat
personalomkostnadspalidgg och IT-support. Raddningstjénsten far dven
utokad budget for 6kad hyreskostnad med 450 tkr for brandstationen 1
Borgholm efter atgarder for att forbéttra arbetsmiljon. Budgeten for
avskrivningar utokas med 200 tkr for att mota 2022 ars
avskrivningskostnader. Verksamheternas dskningar for att kunna bibehalla
eller utdka sin verksamhet har inte beviljats utan bedomningen r att de
kommer kunna bedrivas inom befintlig ram.

4.2 Prioriteringar, effektiviseringar och satsningar

Da dskningarna infor ar 2022 fran verksamheterna var drygt 1,2 mnkr mer
an vad som sedan beviljades kommer effektiviseringar och prioriteringar
under dret att krivas av verksamheterna.
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Turismorganisationen kommer fortsatt jobba for att hitta extern finansiering
for att kunna utveckla Oland som destination pa den niva som efterfragas.
Projekt O-natur fortldper under &ret med en budget pa 1,7 mnkr av den
totala pd 3,4 mnkr. Extern finansiering fran partnerskap vintas ligga pa
samma hoga niva som ar 2021 och ytterligare finansidrer kan bli aktuella.
Detta har dven gjort det mdjligt att projektanstélla en Press- och copystrateg.
Turistbyrderna fortsdtter effektiviseras och 1 Borgholm kommer turistbyran
bedrivas pé torget dven ar 2022. I Férjestaden kommer ordinarie personal
kunna ta emot gister under lagsdsong for att spara resurser.

Réddningstjdnsten gar in dven i &r med ett besparingskrav pa att endast
nyutbilda sex deltidsbrandmén per ar istéllet for de tio som behovs 1
forhallande till rddande personalomséttning. Samtidigt 6kar kraven genom
ny lagstiftning géllande ledningsférméga och myndighetsutovning.
Utredning pagar kring i vilken form verksamheten ska bedrivas i framtiden
for att kunna méta de 6kade kraven och nytt gemensamt
rdddningstjanstforbund kan bli verklighet ar 2023.

IT-verksamheten kommer fortsatt jobba med att medlemskommunerna ska
nyttja de system som redan finns tillgéngliga fullt ut. Effektivisering for att
sdnka kostnaden per anvindare r ett av malen som alltid &r aktuellt.
Samtidigt 6kar kraven nir medlemskommunerna blir allt mer digitala och
det ar sdledes nodvéndigt att 1dgga mer resurser pa IT-support. Jamfort med
ar 2021 kommer kostnaden for kommunerna totalt sett bli 2,1 mnkr hogre
vilket till storsta del beror pa dkade licenskostnader.

4.3 Driftsbudget

Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Olands kommunalférbund

Direktion 295 295 300 305
Revision 145 145 145 145
Forbundsadministration 1516 1569 1582 1596
Cykelprojektet Fyr till Fyr

Turismorganisation 6 063 6 311 6 477 6 648
Raddningstjanst 31942 33 553 34 354 35176
IT-verksamhet 0 0 0 0
Avskrivningar 2800 3 000 3200 3100
Rénte-/pensionskostnader 120 120 120 120
Summa kostnader 42 881 44 992 46 178 47 090
Medlemsbidrag

Borgholms kommun -18 505 -19 411 -19 923 -20 316
Morbylanga kommun -24 376 -25 581 -26 255 -26 774
Summa intakter -42 881 -44 992 -46 178 -47 090
Total budget 0 0 0 0

Kommunalforbundet erhéller totalt 44 992 tkr i medlemsbidrag fran
Morbylanga och Borgholms kommuner. Det dr en 6kning med 2 111 tkr
jamfort med foregaende ar till f6ljd av I6nerevision och dvriga ovan nimnda

Olands kommunalférbund, Verksamhetsplan 2022 med intern budget 9(10)

172



budgettillskott. Medlemsbidraget ska ticka forbundets nettokostnader och 173
bekostas till 42% av Borgholms kommun och 58% av Mdrbyldnga
kommun, utom for turismen dir kommunerna bidrar med lika mycket.

4.4 Investeringsbudget

Investeringsprojekt B;(;izgzet ;‘(I)zg ;(;az:

Slackbil - 4 000 -
Fordon, 2 st bilar 900 - -
Pott inventarier 500 500 500
Summa 1400 4 500 500

Investeringsbudgeten for kommunalforbundet uppgér till 1,4 mnkr,
bestaende av tva nya rdddningsfordon och en pott for inventarier till
raddningstjansten. Tillkommer gor d&ven dverforing av investeringsmedel
fran foregaende ar dd upphandling av bade sldckbil och befilsbil blev
fordrojd &r 2021 och investering kommer dérfor goras forst ar 2022.
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 174
2022-01-11 11
§ 11 Dnr 2021/223 041 KS

For kinnedom: Budget 2022; Kalmarsunds gymnasieforbund

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Kommunen har mottagit Kalmarsunds gymnasieférbunds budget for 2022 som
overlamnats till kommunen fér kannedom.

Beslutsunderlag
Kalmarsunds gymnasieférbunds férbundsdirektion 2021-11-25 protokoll (§§ 95-
106).

Kalmarsunds gymnasieférbunds férbundsdirektion 2021-11-25 § 96
Kalmarsunds gymnasieférbunds férbundsdirektion Budgetdokumentet 2022, 2021-
12-10.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kdnnedom

Kommunfullmaktige fér kdnnedom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-11-25 1
Plats och tid Forbundskansliet, klockan 09.00 — 12.05
Omfattning §95-106
Beslutande
Ledaméter Dzenita Abaza (S), ordférande
Linus Hellman (S)

Jeanette Sandstrém (S)

Bjorn Andreen (M), vice ordférande
Kristina Sj6strom (S)

Sten Bondesson (C)

Tjanstgdrande ersattare Karin Karlsson KD), erséttare for Susanne Eliasson (M)
Ylva Hillblad (S), erséttare for Leila ben Larbi (V)
Felix Brundin (S), ersittare for Bjorn Brindewall (L)
Jessica Jamtin (C), erséttare for Martin Olsson (M)

Ovriga deltagande
Ersattare Eva Wahlgren (C)

Tjanstepersoner m.fl. Mats-Peter Krantz, forbundsdirektor
Stefan Regebro, verksamhetsomradeschef
Carina Cerafiani, ekonomichef
Chatharina Gustafsson, administrativ chef
Caroline Johansson, controller § 99, 100
Robert Bergqvist, samordnare for kommunalt aktivitetsstod § 101
Therese Amtwall, kurator § 102
Hans Gustavsson, kvalitets- och verksamhetsutvecklare § 103
Ingegerd Andersson, forbundssekreterare

Datum for justering 2021-/4 -1

» .'.- J al

Underskrifter Sekreterare L g"(/ /A J& j
I

.. ]ﬁgﬁ{gerd Andersson

|
——

Ordforande ' \j\ \l\ L{ Ul\r 'J \

Dzenita Abaza .

iy
Justerande ik

Linus Hellman

Datum for anslag Justering har tillkénnagivits genom anslag pa Kalmarsunds

gymnasieférbunds anslagstavla 2021- /2 -4
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§95 GYF 2021/0430-10.15

Preliminar utbildningsorganisation infor lasaret 2022/2023

Beslutsunderlag

Foérbundskansliets skrivelse 2021-11-10.
Preliminér utbildningsorganisation 2021-11-10.
Arbetsutskottets protokoll 2021-11-16.

Bakgrund
Preliminér utbildningsorganisation infor 14séret 2022/2023 inom Kalmarsunds
gymnasieforbund foreslés enligt upprittat forslag 2021-11-10.

Forslaget &r utarbetat efter analys av arets ans6kningar och i samrad med
verksamhetsomrédeschefen och samtliga rektorer. En prognos for antalet sékande
2022/2023 har upprattats. Mélet 4r att 1 storsta mjliga mén tillgodose sékandes
forstahandsval inom ramen for en verksamhet med hog kvalitet och kostnadseffektivitet.
Utifrén prognoserna har en ekonomisk konsekvensanalys genomforts for respektive
program och skolenhet. Den preliminéira organisationen for 2022/2023 omfattar
sammanlagt 1281 platser p& de nationella programmen.

Aven organisation av utbildningar pa introduktionsprogrammet framgar av det
upprittade forslaget. Programinriktat val kommer att erbjudas pa samtliga forbundets
nationella program. Platser till individuellt alternativ bestdms efter behov utifran
elevernas forutsittningar. Utbildningen ges pa Lars Kaggskolan och pa Jenny
Nystromskolan utifrén elevernas individuella behov. P4 Stagneliusskolan ges
utbildningen med profil AST. Sprékintroduktion ges pa Lars Kaggskolan och Jenny
Nystrdmskolan utifrén elevernas utbildningsniva, férutséttningar och malséttning.
Yrkesintroduktion foreslas att ges mot arbetsomrédet fordon som é&r baserat pa det
nationella yrkespaketet. Inom yrkesintroduktion foreslas &ven en allmin antagning om
sex elevplatser.

Gymnasiesérskolan avser att vara oférandrad 2022/2023 med totalt 30 s6kande enligt
prognos.

Beslut
Direktionen faststéller preliminér utbildningsorganisation inom Kalmarsunds
gymnasieforbund for 14séret 2022/2023 enligt upprittat forslag.

Beslutsexpediering

Rektorsgruppen

Antagningshandlaggaren

Studie- och yrkesvégledare 1 férbundet och medlemskommunerna

Utdragsbestyrkande
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§ 96 GYF 2021/0206-04.01

Budget- och verksamhetsmal 2022 — Ekonomisk planering 2023-
2024

Beslutsunderlag

Foérbundskansliets skrivelse 2021-11-12.

Budget och verksamhetsmal 2022 — Ekonomisk planering 2023-2024.
Arbetsutskottets protokoll 2021-11-16.

Bakgrund

Budgetforslag infor ar 2022 utgr frén 2021 ars budget inklusive 16neskningar, justering
for 6kning av antalet 16-19 aringar och foréndringar av statsbidrag. Statsbidrag som
ingér i anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning och omfattar gymnasie- och
komvuxverksamhet berdknas enligt den totala befolkningsprognosen for varje kommun.
Utfallet for statsbidragen, bade for komvux och for gymnasiet, uppgér till 2 430 tkr
infor 2022. (Forandringar av statsbidragen korrigeras enligt det slutgiltiga cirkuléret
fran Sveriges Kommuner och Landsting infor ar 2022). Sammantaget innebir detta en
budgetram for &r 2022 som uppgér till 501 981 tkr.

Under det kommande decenniet kar antalet 16-19 aringar inom medlemskommunerna,
vilket innebér att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir stérre. Enligt
befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19 &ringar att 6ka
med en procentuell 6kning for alderskategorin med ca 14 % fram till &r 2030.

Prioriterade omréden under planeringsperioden med mal, ansvar och uppdrag r:
- Kunskap, utveckling och lidrande

- Normer, virden och inflytande

- En skola pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Beslut
Direktionen godkénner upprittat forslag till ”Budget och verksamhetsmal 2022 -

Ekonomisk planering 2023-2024".

Beslutsexpediering
Medlemskommunerna

usterare Utdragsbestyrkande
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§ 97 GYF 2021/0038-01.01

Anmalan av delegationsbeslut

Beslutsunderlag
Beslutsjournaler, november ménad 2021.

Rektor, Gymnasieséirskolan
2:19 Byte av studievig for enskild elev, 1 beslut

Rektor, Jenny Nystromskolan
1:38 Byte av studievig for enskild elev, 1 beslut
1:40 Forldngd undervisning for enskild elev, 1 beslut.

Rektor, Lars Kaggskolan

1:20 Beslut om vilka kurser, av de av Skolverket angivna, som ska erbjudas som
programfordjupning, 1 beslut.

1:39 Aterantagning av elev som slutat i gymnasieskolan innan eleven har slutfort
utbildningen, 11 beslut.

1:40 Forldngd undervisning for enskild elev, 8 beslut.

4:2  Ansvar och dtgirder mot kriinkande behandling av elev, 1 beslut.

Rektor, Stagneliusskolan

1:40 Forlidngd undervisning for enskild elev, 1 beslut.

6:8 Tillsvidareanstéllning eller vikariat 6 manader eller léngre av &vrig personal,
4 beslut.

Rektor, Olands utbildningscenter

3:2 Beslut om att utbildning pa kursen ska upphora om elev inom Vux, Larvux, SFI
saknar forutséttningar att tillgodogéra sig densamma, 5 beslut.

3:4 Mottagande och antagande av elev till vuxenutbildningen pa gymnasial niv4,
158 antagna under perioden.

3:7 Mottagande till SFI, 8 mottagna under perioden.

5:4  Inga avtal som ej rér lokaler och som €j uppgér till grénsen for direktupphandling
enligt LOU, 1 beslut.

5:9 Uthyrning av lokaler 6 ménader eller léngre, till Borgholms kommun, 1 beslut.

Ordférande
5:1 Deltagande i kurser och konferenser for fortroendevalda i direktionen, 1 beslut.
(Véxjokonferensen 26-27 januari 2022 for arbetsutskottets ordinarie ledamdéter.)

Ekonomichef
5:29 Elektronisk firmateckning avseende avrop fran ramavtal via SKL. Kommentus
ink&psportal, 3 beslut.

IT-chef
6:8 Tillsvidareanstéllning eller vikariat 6 ménader eller langre av vrig personal,
1 beslut.

lusterare
=

N

Utdragsbestyrkande
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Antagningshandliiggare
1:3  Meddela hemkommunen om elev borjar eller slutar i annan kommun, 3 st.

Ekonomiassistent vid forbundskansliet
1:6 Besluta om inackorderingsbidrag, 17 beslut.

Beslut
Direktionen godkénner redovisningen av anmélda delegationsbeslut.

lusterare
‘Y

Utdragsbestyrkande
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§ 98

Anmalningséarenden

1. Protokoll frén centrala samverkansgruppen 2021-10-20.

2. Arsrapport gymnasieantagning lasaret 2021/2022. GYF 2021/0428-10.15.

3. Motesanteckningar fran dialogméte mellan arbetsutskottet och centrala
samverkansgruppen 2021-11-16. GYF 2021/0494-01.01.

Beslut
Direktionen tar informationen om anmélningsérenden till protokollet.

lusterare Utdragsbestyrkande
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Direktionen Sammantridesdatum Sida
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§99 GYF 2020/0444-05.01

Godkénnande av rapport fér intern kontrollplan 2021,
ekonomifunktionen

Information
Direktionen beslutade 2020-12-16 om kontrollpunkter inom omrédena representation,
beslutsattest, firmateckning samt hantering av riskvaror, rutin och dokumentation.

Inom dessa omraden sag forbundet att det fanns risk for felaktiga konterings- och
verifikationsunderlag (redovisningsrisk), felaktig beslutsattest av leverantdrsfakturor
(legal risk), felaktig firmatecknare (legal risk) samt felaktig hantering av riskvaror (legal
risk).

Controller Caroline Johansson informerar om granskningen och resultatet.

Féljande granskades:

- Representationskonto/restaurangnotor

Att beslutad attestplan efterlevs i leverant6rsreskontra

Att ingdngna avtal undertecknas av firmatecknare enligt forteckning
Kontroll av hantering av inkép mot lager.

Vid kontrollerna framkom att de rutiner som granskats i huvudsak fungerar
tillfredsstéllande. Foljande forbattringar/foréndringar foreslas avseende kontrollpunkten
”Firmateckning”:

- Vid signering av fullmakt ska en bedémning av avtalets viirde f6r Kalmarsunds
gymnasieforbunds del géras och di kontrolleras mot den kollektiva firmateckningens

beloppsgriins.
- Genom ett tilléigg i delegationsordningen, fortydliga att intdktsavtal kan skrivas av
respektive chef.

Beslut
Direktionen tar informationen till protokollet.

lusterare

-
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Utdragsbestyrkande
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§ 100 GYF 2021/0442-01.05

Ny kontrollplan fér 2022

Information
Controller Caroline Johansson meddelar att forbundskansliet foreslar att omradena
”Sekretessklassade fakturor” och ”Manuella utbetalningar” kontrolleras under 2022.

Kontrollpunkter for att granska ovanstaende:

- Sekretessklassade fakturor kontrolleras. Vilka har tillgang till samt vilka har haft

dessa i flodet.
- Manuella utbetalningar kontrolleras. 10 % av enheternas direktutbetalningar stims av

mot attestlista samt genomgang av praktisk hantering.
Foljande risker finns inom omrédena:

- Att det bryter mot avtal om att hélla priser under sekretess inom juridikomrédet
(legal risk).
- Att det bryter mot interna regler avseende attest (legal risk).

Beslut
Direktionen tar informationen till protokollet.

lusterare

A

.. ""\‘\_ IIK':

Utdragsbestyrkande
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§ 101 GYF 2021/0469-10.01

Det kommunala aktivitetsansvaret — Lasarsrapport 2020/2021 samt
aterrapportering av handlingsplaner

Information

Administrativ samordnare for kommunalt aktivitetsansvar (KAA) Robert Bergkvist, ger
information om KAA med utgdngspunkt fran den érliga ldsarsrapporten samt
aterrapportering av handlingsplaner.

Léasarsrapport 2020/2021

I uppdraget som samordnare for KAA ingér bland annat att halla sig informerad om hur
de ungdomar i kommunen &r sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt
20 &r och inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationella program i
gymnasieskola eller gymnasiesérskola eller motsvarande utbildning. I uppdraget ingar
dven att erbjuda individuella tgérder till de ungdomar som har f6rutséittningar for
studier eller praktik. Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera den enskilde att
paborja eller dteruppta en utbildning. Hemkommunen ansvarar fér alla aktiviteter som
inte &r knutna till skola. Insatserna ska dokumenteras p4 lampligt sitt och ett register ska
foras 6ver de ungdomar som omfattas av ansvaret.

Rapporten visar att under forsta halvéret 2021 var det sammanlagt 462 ungdomar
registrerade i KAA fordelade enligt f6ljande: Borgholm 46, Kalmar 303, Mérbylanga
54 och Torsés 59. Overvigande orsaken var att ungdomen avbrutit studierna pa
nationellt program, tétt f6ljt av att ungdomen slutfort ett nationellt program med
studiebevis.

Vid dagens sammantride visas nuléget for registrerade ungdomar i KAA enligt
foljande: Borgholm 33, Kalmar 191, Mérbylénga 34 och Torsés 28.

Aterrapportering av handlingsplaner
Gymnasief6rbundet har tagit fram ett forslag pa gemensam handlingsplan med syfte att

tydliggéra ansvarsfordelningen mellan férbundet och medlemskommunerna samt att
skapa likvérdighet i kommunernas arbete med ungdomarna. Infor arbetet har forbundet
tagit hjélp av Skolverket samt haft dialog med kommunerna. Handlingsplanen har
skickats ut pé remiss till medlemskommunerna med svar senast 1 november.
Gymnasieforbundet 6nskade dven dterkoppling om kommunernas egna handlingsplaner,
organisation och arbetsging kring KAA. Ingen medlemskommun har inkommit med
svar.

Overlaggning

Ordforande Dzenita Abaza (S) meddelar att arbetsutskottets uppdrag till
forbundsdirektdren om att bjuda in tjanstepersoner fran respektive medlemskommun till
arbetsutskottets mote har utgatt. Detta kommer i stillet att hanteras enbart av

tjdnstepersoner.

Samordnaren for KAA kommer inom kort att bjuda in respektive medlemskommun till
ett enskilt mote for att komma vidare i processen med gemensam handlingsplan for att

lusterare

/
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Utdragsbestyrkande
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hitta en gemensam form av samverkan. Ordférande ber fortroendevalda att inkomma
med namn pa beslutsfattande tjdnstepersoner i drendet.

Beslut
Direktionen tar informationen till protokollet.

Utdragsbestyrkande
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§ 102 GYF 2021/0493-02.09

Mentors in Violence Prevention — Information om projektet

Information _
Kurator Therese Amtvall informerar om projektet Mentors in Violence Prevention

(MVP).

MVP ir en véldsforebyggande metod med syftet att motverka stereotypa kénsnormer
och férebygga méns och killars vild. Metoden bygger pa tre forindringsteorier:

- Forstaelse av begreppet vald - bade fysiskt, psykiskt, sexualiserat, verbalt.

- Genus och normer - stereotypa forestéllningar och vad som péverkar utifrin
genusnormer.

- Askddarens roll i det forebyggande arbetet - programmet fokuserar pi att genom
attitydférandringar och dskadarperspektivet férhindra de mildare formerna av vald
och dédrmed stoppa progressionen av allvarligare former. Vaga ingripa.

I skollagen (2010:800) och diskrimineringslagen (2008:567) ryms dessa véldsformer i
begreppen krinkande behandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Var och en av
MVP-programmets tre forandringsidéer har koppling till skolans styrdokument.

Satsningen innebir, att med hjélp av organisationen MAN, utbilda personal som i sin tur
kan utbilda vidare och pa s sitt fir skolorna en generell och bred kunskap om MVP
som kan praktiseras med eleverna.

Lars Kaggskolan och Jenny Nystrémskolan har beviljats medel till projektet frin
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Framéver ér tanken att MVP:s metod ska
spridas till samtliga skolor i férbundet.

Beslut
Direktionen tar informationen till protokollet.

lusterare
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§ 103 GYF 2021/0305-01.05
Betygsutveckling i fyra @mnen 2017-2021 — Gymnasieférbundet och
riket
Information

Kvalitets- och verksamhetsutvecklare Hans Gustavsson redovisar statistik 6ver
gymnasieférbundets och rikets betygsutveckling i fyra imnen under dren 2017 till 2021.
Statistiken utgér fran elevernas genomsnittliga betygspoéng fran 0 poéng for ett F, till
20 podng for ett A. De d&mnen som redovisas 4r engelska, matematik, svenska och
samhéllskunskap.

Statistiken visar en stadig uppgéng i genomsnittlig betygspo#ing i de inledande kurserna
i engelska, svenska och samhillskunskap for gymnasieférbundets elever frén ar 2017 till
2020. Resultatet i riket under motsvarande period ligger pa en nagorlunda konstant niva
och for 2020 nigot under gymnasieforbundet. Nir det géller matematik sa ligger
gymnasieforbundets resultat under riket och for 2020 betydande under riket och en

fallande trend.

For samtliga fyra &mnen géller en kraftig resultatsinkning under 2021. Detta har fatt till
f6ljd en 6kning av antalet F-betyg mellan 2020 och 2021 enligt f6ljande:

Engelska fran 17 till 76
Sambhillskunskap frén 13 till 63
Svenska fran 16 till 107
Matematik fran 89 till 225.

Eleverna erbjuds arligen lovskola, vilken bygger pa frivillig basis. P4 grund av
utbildningstappet under pandemin kommer skolorna forstirka genom att ge eleverna
extra stod och handledning for att de ska nd kunskapsmalen.

Beslut
Direktionen tar informationen till protokollet samt ger forbundsdirekttren i uppdrag att

ta fram en 4tgérdsplan som bidrar till att eleverna far en 6kad méaluppfyllelse.
Direktionen dnskar uppf6ljning i mars 2022.

Justerare o Utdragsbestyrkande
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§ 104 GYF 2021/0167-01.04

Budgetprognos efter 10 manader

Information
Ekonomichef Carina Cerafiani budgetprognos efter 10 méanader.

Medlemskommunernas bidrag till Kalmarsunds gymnasieférbund &r 2021 utgér fran
2020 érs bidrag inklusive 16neSkningar, justering for dkning av antalet 16—19 aringar
samt fordndringar av statsbidrag. Sammantaget innebér detta ett medlemsbidrag for r
2021 om 487 mkr.

Efter tio ménader redovisar Kalmarsunds gymnasieférbund ett operiodiserat resultat pa
plus 100 mkr. Detta resultat innehéller dock medlemsbidrag for 11 méanader,

arbetsgivaravgifter for 8 manader samt sé ir kostnader for bland andra individuella valet

och l6neskatten operiodiserade. Nir dessa poster som ska periodiseras har hanterats,
prognostiseras helarsresultatet for Kalmarsunds gymnasieforbund till plus 4,6 mkr.

Budgetutfallsprognosen for 2021 baseras pa det ekonomiska utfallet t o m 2021-10-31.
Riktpunkten for perioden &r ca 83 %. I uppf6ljningen ingdr ett antal kalkylerade poster
som bygger pa senast kénda uppgifter och prognoser pa den férvintade ekonomiska
utvecklingen. Exempel pé sddana poster &r bland andra semesterloneskuld och
pensionskostnader.

Efter tio méanader prognostiseras alltsd helarsresultatet for Kalmarsunds
gymnasieférbund att uppga till 4,6 mkr vilket &r 4,1 mkr bittre 4n det budgeterade
resultatet for aret. Prognosen innehaller ett helérsresultat for skolenheterna som
tillsammans uppgér till plus 1,8 mkr. Gymnasieenheterna enskilt uppvisar en positiv
helérsprognos om 4 mkr medan verksamheten avseende vuxenutbildning uppvisar ett

underskott om 2,2 mkr dér avvikelsen framst dr kopplad till SFI verksamheten i Kalmar.

Ovriga storre poster som paverkar arets prognostiserade resultat éir pensionskostnader
och interkommunal erséttning. Pensionemas kostnadsprognos ger ett utfall mot budget
pé helér om minus 4,4 mkr. Utfallet beréiknas med grund i Skandikons prognos frin
delaret 2021. Viss hinsyn dr dock taget till verkligt utfall frimst avseende de
férménsbestimda pensionerna. Berdkningen fran Skandikon &r gjord med de nya
livsléingsantaganden enligt RIPS. Budgeten baserades pa prognosen fran delaret 2020
och en viss skillnad prognostiseras. Framst 4r det hdgre prognos for den
avgiftsbestéimda &lderspensionen samt 6kning av kostnaden for fSrsidkringspremien.
Frimsta orsaken &r nya anstéllningar. De hogre pensionskostnaderna vigs dock upp av
ett overskott gentemot budgeten for arbetsgivaravgifter som visar ett plusresultat for ar
2021.

De interkommunala erséttningarna tillsammans med gemensamma verksamheter
prognostiserar totalt med ett resultat enligt budget medan restaurang- och
caféverksamheten kalkylerar med ett Gverskott om 1 mkr.

Beslut
Direktionen tar informationen till protokollet.

luste mr;\
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§ 105 GYF 2021/0004-10.01

Lagesrapport om skolornas arbete for att minska smittspridningen
av coronaviruset

Information
Forbundsdirektor Mats-Peter Krantz informerar om foljande:

Central skyddskommitté har haft méte om ”Gymnasiedagen” som genomfdrdes den
18 november for alla arskurs 9-elever.

En risk- och konsekvensanalys har gjorts centralt for att minimera riskerna for
smittspridning av coronaviruset. Risk- och konsekvensanalys har &ven gjorts pa
respektive skola utifran deras forutsittningar gillande lokaler med mera.

De grundskoleelever som hade distansundervisning pé grund av smittspridning, besokte
inte gymnasieforbundets skolor under gymnasiedagen.

Beslut
Direktionen tar informationen till protokollet.
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§ 106 GYF 2021/0500-01.04

Information fran férbundsdirektéren

Kommunala vuxenutbildningen — Budget 2022

Forbundsdirektoren informerar om styrelsen for vuxenutbildningen i Kalmar kommuns
arliga budgetmote. Till métet bjuds Kalmarsunds gymnasieférbund (KSGYF) in da
aktdrerna har ett gemensamt arbete kring dimensioneringen av utbildningarna och att se
till att réttighetslagstiftad utbildning sikerstélls. Det géller Kunskapsnavet i Kalmar
kommun och Axel Weiidelskolan i Kalmarsunds gymnasieforbund. I ar 4r métet den

26 november.

Aktorerna har separata budgetforslag som framstills utifrdn underlag av respektive
rektor. Da de bada har separata medlemsbidrag forsvarar det arbetet med att enas om en
gemensam budget.

Nulégesprognosen for 2021 for Axel Wetidelskolan dr minus 2,5 mkr vilket aviserades i
och med budgetforhandling infor 2021. For att behélla dagens niva for den
rittighetslagstiftade verksamheten saknas medel om 6,3 mkr infor 2022, Axel
Weiidelskolan har fatt nya lokaler pd Véstergérd vilket 6kar kostnaderna for driften
samtidigt som de har fatt minskad erséttning via etableringsavtalet och
utbildningspliktsavtalet. Kostnaderna har &ven 6kat for SFI sista &ren d4 en fristdende
aktor har etablerat sig i Kalmar.

Forbundsdirektdren gor direktionen uppmérksam pé texten i avtalet som géller principer
for ekonomisk fordelning. Bland annat stér det foljande:

”Vid den héndelse rektorsgruppen inte kan enas om ett gemensamt budgetforslag ska
styrelsen kunna fatta beslut om att Kunskapsnavet respektive Kalmarsunds
gymnasieférbund ska tilldelas de ekonomiska resurser som motsvarar de
verksamhetsomraden de ansvarar for.”

Beslut
Direktionen ger forbundsdirektéren i uppdrag att vid varje kommande direktion aterrapportera
ekonomiskt utfall samt hur verksamheten sikerstiller lagkrav.

Direktionen tar informationen till protokollet.
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§ 96 GYF 2021/0206-04.01
Budget- och verksamhetsmal 2022 — Ekonomisk planering 2023-
2024
Beslutsunderlag

Forbundskansliets skrivelse 2021-11-12.
Budget och verksamhetsmél 2022 — Ekonomisk planering 2023-2024.

Arbetsutskottets protokoll 2021-11-16.

Bakgrund

Budgetforslag infor ar 2022 utgér fran 2021 ars budget inklusive 16nedkningar, justering
for okning av antalet 16-19 aringar och foréindringar av statsbidrag. Statsbidrag som
ingér i anslaget for kommunalekonomisk utjdimning och omfattar gymnasie- och
komvuxverksamhet berdknas enligt den totala befolkningsprognosen for varje kommun.
Utfallet for statsbidragen, bade for komvux och fér gymnasiet, uppgar till 2 430 tkr
infor 2022. (Féréndringar av statsbidragen korrigeras enligt det slutgiltiga cirkuléret
frdn Sveriges Kommuner och Landsting infér &r 2022). Sammantaget innebir detta en

budgetram f6r ar 2022 som uppgar till 501 981 tkr.

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16-19 dringar inom medlemskommunerna,
vilket innebér att den potentiella mélgruppen till gymnasieskolan blir stérre. Enligt
befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19 4ringar att dka
med en procentuell 6kning for alderskategorin med ca 14 % fram till ar 2030.

Prioriterade omraden under planeringsperioden med mél, ansvar och uppdrag ir:
- Kunskap, utveckling och lidrande

- Normer, virden och inflytande

- En skola pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Beslut
Direktionen godkénner upprittat forslag till "Budget och verksamhetsmal 2022 -

Ekonomisk planering 2023-2024".

Beslutsexpediering
Medlemskommunerna

Utdragsbestyrkande
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Politikens forord

Kalmarsunds gymnasieforbund ar en viktig aktor i samhallsutvecklingen och har en viktig roll for att
skapa forutsittningar for alla som studerar hos oss att na sa langt som majligt utifran varje individs
unika forutsittningar. Som utbildningsanordnare behéver vi sikerstilla att eleverna far med sig
kunskap och fardigheter som méter framtidens behov. Utbildningarna hos gymnasieférbundet ska
frimja alla elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att lira.

Vuxna ska st&djas och stimuleras i sitt ldrande och ges mdjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens
i syfte att stdrka sin stdllning i arbets- och samhillslivet.

Gymnasieférbundet ska skapa tillgdangliga larmiljoer och pa det sattet forutsdttningar sa att alla ska kunna delta i
undervisningen pa lika villkor. Malet &r att alla elever ska kunna vara delaktiga i alla ldrsituationer och aktiviteter.

Kalmarsunds gymnasieforbund fortsdtter utvecklingen av gymnasieorganisationen for att skapa en organisation
som framjar den sociala sammanséttningen. Utbildning och kunskap dr nyckeln till integration. Skolan och per-
sonalen spelar en avgdrande roll for elevers mojlighet att skapa ett liv och en bra framtid i Sverige. Vara skolor
ska utveckla metoder som framjar integration och motverkar segregation. Alla elevers mdjlighet till utbildning
och att snabbt kunna ta sig vidare till ett nationellt program alternativt etablera sig pa arbetsmarknaden &r av-
gorande for integrationen i det svenska samhallet.

En attraktiv och trygg skolmiljo bidrar positivt till elevernas valbefinnande, vilket dven paverkar studieresultaten.
Skolan ska alltid vara en trygg plats fri fran krankningar och trakasserier. Darfor ska gymnasieférbundet fortsatta
med det forebyggande arbetet med att sdkerstélla en trygg och sédker arbetsmiljo samt skolmiljé for att skapa
en likvardig skola med hog maluppfyllelse for alla elever. Férbundets jamstalldhetsplan &r en viktig utgangspunkt
for vart jamstalldhetsarbete.

Vi ska arbeta strategiskt och proaktivt fér att bekdmpa och minska anvandningen av alkohol, narkotika, dop-
ningsmedel och tobak. Darf6r fortsdtter vi forra arets satsning pa ANDTS-samordnare och coacher pa gymna-
sieskolorna. Skolan ska vara en miljé som &r fri fran alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och spelmissbruk.

Efter covid-19 har det konstaterats att fjdrr- och distansundervisningen haft bade positiv och negativ inverkan
pa elevernas kunskapsutveckling. Fler elever dn tidigare har signalerat en 6kad psykisk och fysisk ohdlsa. Gym-
nasieverksamheten har dven infér hostterminen 2021 signalerat att fler elever inte nar malen i kurserna, vilket
resulterar i omldsning av kurser. Detta dr nagot som vi som huvudman beh&ver arbeta mer med for att fa sa
manga elever som mgjligt att ta sin examen.

Kalmarsunds gymnasieférbund kommer att beh&va se Gver ett antal processer och system for att digitalisera
verksamheten och frigtra tid till kdrnuppdraget. Férbundet ska fortsdtta att vara en organisation med digital
kompetens i framkant pa alla plan. Darfor fortsatter var digitaliseringssatsning, dar lardomarna fran pandemin
kommer att vara viktiga.

En bra skolgang gor eleven vil rustad infér framtiden!
Dzenita Abaza (S) Bjorn Andreen (M)

Ordférande Vice ordférande
Kalmarsunds gymnasieférbund Kalmarsunds gymnasieférbund

194



Det har ar Kalmarsunds

gymnasieforbund

Kalmarsunds gymnasieforbund &r ett kommunal-
forbund som bildades 1 juli 1995 av medlemskommuner-
na Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsas.

Gymnasieférbundet dr en av syd&stra Sveriges storsta utbildnings-
aktdrer med ansvar fér kommunal gymnasieskola, gymnasiesdrsko-
la, kommunala vuxenutbildning (komvux) som bedrivs i medlems-
kommunerna. Kalmarsunds gymnasieférbund har en bred flora av
utbildningar, vilket gér férbundet till en oerhort viktig och central
aktor i regionens arbete for dkad tillvaxt och kompetensférsorjning.

Gymnasieutbildningen bestar av gymnasiet och gymnasiesarskolan.
Drygt 3 300 elever gar pa Jenny Nystrémskolan, Lars Kaggskolan
och Stagneliusskolan. Gymnasieskolan omfattar 15 nationella pro-
gram samt introduktionsprogrammen. Gymnasiesarskolan omfat-
tar fyra nationella program och det individuella programmet.

Komvux bestar av Axel Welidelskolan i Kalmar och Olands utbild-
ningscenter i Borgholm. Tillsammans har de ca 1230 studerande
(15 okt. 2021). Komvux bestar av utbildningsformerna svenska fér
invandrare (sfi), grundldggande niv3, gymnasial nivd, sdrskild ut-
bildning pa grundldggande niva och sarskild utbildning pa gymna-
sial nivd. Utbver detta bedriver férbundet komvuxutbildningar som
beviljats genom statsbidrag, sasom yrkesutbildningar for vuxna,
larlingsutbildning men det finns ocksd uppdragsutbildningar som
finansieras av olika uppdragsgivare sdsom exempelvis Kunskaps-
navet. Sedan hd&stterminen 2021 bedriver dven férbundet utbild-
ning inom yrkeshogskolan, Cloud and IT-infrastructure specialist
pa Axel Weiidelskolan.

Direktionen dr det hdgsta beslutande organet i Kalmarsunds gym-
nasieférbund och har det yttersta ansvaret for all verksamhet i
forbundets regi. | juridisk bemdrkelse dr direktionen enligt kom-
munallagen bade den beslutande férsamlingen (att jamféra med
kommunens fullmdktige) och férbundsstyrelse. Direktionen be-
star av 11 ordinarie ledaméter och 11 ersittare fran de fyra med-
lemskommunerna Borgholm, Kalmar, M&rbylanga och Torsas.
Ordférande och vice ordférande utgér tillsammans direktionens
presidium som planerar och férbereder direktionens sammantré-
den. | delegationsordningen framgar de drenden dér direktionens
beslutanderétt har delegerats.

Arbetsutskottet bestdr av fem ordinarie ledaméter och fem er-
sdttare och speglar den politiska sammansdttningen i direktionen.
Arbetsutskottet bereder de drenden som ska behandlas i férbunds-
direktionen och dr tillika férbundets personaldelegation.

Férbundsdirektoren dr férbundets hdgste tjdnsteperson och har

Kalmarsunds gymnasieférbund erbjud-
er en mangfald av utbildningar. Vara
skolor kdannetecknas av trygghet och en
inkluderande milj6. Vi ligger langt fram
i utvecklingen och kombinerar IT med
modern pedagogik. Tillsammans skapar
detta fler majligheter for dig - och din
framtid.
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det yttersta ansvaret mot férbundsdirektionen. Till sin
hjdlp i det strategiska arbetet har direktdren stéd av for-
bundskansliet som bestér av kvalificerade stédfunktioner
och samordnar samt ansvarar fér férbundets olika omra-
den sdsom ekonomi, administration, juridik, arbetsmiljs,
personal, kommunikation, IT, kost, fastigheter/lokaler och
systematiskt kvalitetsarbete. F6rbundskansliet bitrader di-
rektionens, férbundsdirektérens och enheternas behov av
spetskompetenser och kan knyta till sig ytterligare expert-
hjdlp vid behov eller under vissa perioder.

Ytterst handlar det om att kansliet och forvaltningen ef-
fektivt ska stddja skolorna och elevernas ldrande och med-
arbetares kompetensutveckling. Arbetet behdver fortsatt
att utvecklas med att etablera en organisation samt ett
arbetssétt som stddjer verksamheten, och som har férma-
ga att lyssna in och mé&ta verksamheternas behov.

Verksamhetsomradeschefen leder och utvecklar skolor-
na inom férbundet och &r personalansvarig for rektorer,
IKT-pedagoger, skolpsykolog och skolldkare. Verksamhets-
omradeschefen har det 6vergripande ansvaret f6r att sko-
lorna drivs och utvecklas med hég kvalitet och effektivitet.

Skolorna dr organiserade i skolenheter dar rektor ar pe-
dagogisk ledare for larare och elever inom sin skolenhet.
Rektor har det pedagogiska ansvaret for skolenheten och
ska pd ett effektivt sétt organisera och leda arbetet inom
enheten. | sin myndighetsutdvning arbetar rektor utifran
skollagen, férordningar, foreskrifter, allmdnna rad och
gymnasieférbundets mal och vision. | skolornas lednings-
grupper ingdr dven planerare med chefsansvar. Planerare
har ansvar for att skolans stabs- och stédfunktioner orga-
niseras, administreras och samordnas pa ett, fér verksam-
heten och férbundet, indamalsenligt sétt.

Kalmarsunds gymnasieférbund har i uppdrag fran sina
medlemskommuner att administrera det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Enligt skollagen ska hemkom-
munens aktivitetsansvar gdlla fér de ungdomar som har
fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte ge-
nomfdr eller har fullféljt utbildning pa nationella program
i gymnasieskola eller gymnasiesdrskola eller motsvarande
utbildning. Kommunen ska halla sig informerad om vilka
ungdomar det dr som omfattas av ansvaret. De ska dven
erbjuda dessa ungdomar ldmpliga individuella dtgérder.
Atgirderna ska i férsta hand syfta till att motivera den
enskilde att pabdrja eller ateruppta en utbildning. | upp-
draget ingdr bl.a. att kartldgga och fora register dver ovan
ndmnda ungdomar, deras sysselsdttning, erbjuda tjdnster
som gymnasieférbundet kan tillhandahalla som t.ex. moti-
verande samtal, hjilp, rad och stdd, studie- och yrkesvég-
ledning, anpassad skolgang med mera.
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Presidium Arbetsutskott Direktion

e Foérbundskansli
- Administration Forbundsdirektor
- ANDTS samordnare

- Ekonomi
- Gymnasieantagning
-HR

-IT

- IKT-pedagoger

- KAA

- Kommunikation

- Kvalitets- och
verksamhetsutveckling
- Skolpsykolog

- Restaurang och café

Verksamhets-

Planeringschef B ———

Axel Weiidelskolan Jenny Nystrémskolan Lars Kaggskolan Stagneliusskolan Olands utbildningscenter

éééaé l‘

AW1  Svenska fér invandrare (sfi), Larvux (sérskild utbildning pa grundléggande niva resp. gymnasial nivd), Grundliggande vuxenutbildning

AW2  Gymnasial vuxenutbildning, yrkeshdgskoleutbildning

JN1 Hotell- och turismprogrammet, Introduktionsprogram, Restaurang- och livsmedelsprogrammet
JN2  Estetiska programmet, Naturvetenskapsprogrammet

JN3  Gymnasiesérskola: Samhille, natur och sprak, Hotell, restaurang och bageri, Fastighet, anliggning och byggnation, Administration, handel och varuhantering
och Individuellt program

JN4  Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet

LK1 Naturvetenskapsprogrammet, Hantverksprogrammet
LK2  Teknikprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet
LK3 Introduktionsprogram

LK4 Bygg- och anldggningsprogrammet, El- och energiprogrammet, Fordons- och transportprogrammet

ST1 Sambhdllsvetenskapsprogrammet inriktning medier, information och kommunikation, AST-enheten (Utbildning fér elever med Autismspektrumtillstdnd)

ST2 Ekonomiprogrammet

ST3  Samhdllsvetenskapsprogrammet inriktning beteendevetenskap profil idrott och ledarskap,
Samhillsvetenskapsprogrammet inriktning beteendevetenskap profil raddning och sdkerhet

ST4  Handels- och administrationsprogrammet, Férsaljnings- och serviceprogrammet (fr.o.m. ht-22), Samhdllsvetenskapsprogrammet inriktning
beteendevetenskap, Samhillsvetenskapsprogrammet inriktning samhéllsvetenskap

OU1  Svenska for invandrare (sfi) Larvux (sdrskild utbildning pa grundldggande niva resp. gymnasial nivd), Grundldggande vuxenutbildning,
Gymnasial vuxenutbildning
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Grundlaggandevarderingaroch

karnvarden

Tillsammans gor alla som arbetar inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund sitt yttersta for att skapa de basta forutsdttningarna
for att alla elever ska na sa langt som mdjligt med sina studier
och utvecklas som ménniskor. | en virld som ror sig allt snabb-
are blir larande och kunskapsinhdmtning alltmer central. Kun-
skap och larande ar oerhort viktiga faktorer i framtidens sam-
hille som ger eleverna viktiga nycklar for att ta sig vidare i livet
och méta en virld dér det livslanga larandet blir alitmer centralt.

Kalmarsunds gymnasieférbund ska vara en modern, attraktiv och utvecklan-
de arbetsplats som kdnnetecknas av trygghet, trivsel, arbetsglddje och en-
gagemang. Hoga férvantningar pa alla som arbetar inom férbundet och pa

eleverna skapar en vilja att utvecklas och ldra. Hoga férvantningar bidrar dven till fortroendefulla relationer med detta
samt genom att anpassa arbetssdtt och ldrande efter elevernas férutsattningar och behov skapar personalen tillsam-

mans grunden fr att eleverna ska nd utbildningens mal.

Kalmarsunds gymnasieférbund blir en framgangsrik organisation genom att skapa en stark tillit till varje medarbetares
formaga att vilja bidra till resultat och utveckling. Varje medarbetare ser sin del i ett stérre sammanhang och &r beredd
att gemensamt ta ansvar for helheten. Kalmarsunds gymnasieférbund har ett starkt elevfokus och sdtter elevernas ut-
veckling och upplevelse i férsta rum. Genom att dela kunskap och information, valkomna oliktdnkande och respektera

kritik skapas en organisation som star stark och nyfiken infér kommande utveckling.

KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUNDS KARNVARDEN

Mangfald och framtidsmajligheter
Pa vdra skolor finns ett stort utbud av utbild-
ningar. Kvalitet och langsiktighet skapar moj-
ligheter - bade f6r elever och personal. Har
kan du utveckla din kompetens och dina for-
magor for att méta framtidens utmaningar.

Trygghet skapar trivsel
All var verksamhet bygger pa trygghet och
att ménniskor kdnner sig vdlkomna. Genom
samarbete och respekt skapar vi en inklude-
rande milj6é med plats for alla.

Digital kompetens i framkant
Vi har en bred digital kompetens och strévar
efter att ligga langt fram i utvecklingen. Vi
kdnnetecknas av en innovativ undervisning
ddr vi kombinerar IT med modern pedagogik.

Engagemang och glddje ger utveckling
Vi jobbar aktivt fér att ménniskor ska utveck-
las tillsammans och samarbeta med andra.
Genom ett stort engagemang och en positiv
instalining skapar vi férutsdttningar for ett
livslangt ldrande.

Vart I6fte till vara elever och medarbetare i Kalmarsunds gymnasiefor-
bund ar att du alltid kan forvanta dig fler méjligheter!



Styrdokument
LAGAR OCH FORORDNINGAR INOM SKOLOMRADET
Skollag
Gymnasieférordning
Férordning om vuxenutbildning
Liroplan (Gy11) fér gymnasieskolan
Laroplan (GySiri13) for gymnasiesirskolan

Liroplan (Lvux12) for vuxenutbildningen

GYMNASIEFORBUNDETS STYRANDE DOKUMENT
Forbundsordning
Budget och verksamhetsmal

Delegationsordning

Personalpolitiskt program
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Vision

Inom Kalmarsunds gymnasieforbund har alla
studerande natt sina kunskapsmal och som
demokratiska och ansvarstagande manniskor
— berikade med kunskaper och fardigheter -
lamnar de sin utbildning val rustade for att mota
yrkeslivet och vidare studier.
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Nulagesanalys och framtid

Utbildning och kunskap &r oerhort centrala
delar i ett vilfungerande samhille och nagot
som kan paverkar individer stort. Genom en
gymnasieexamen, mdjligheten att lasa in en
utbildning pa komvux eller att erévra ett sprak
okar chanserna att bli integrerad och en stor-
re del av samhdllet, vilket i sig bidrar positivt i
samhillsutvecklingen. Kalmarsunds gymnasie-
forbund ar darfor en oerhort viktig aktor i sam-
hallsutvecklingen och har en viktig roll att skapa
forutsattningar for alla som studerar hos oss
att na sa langt som méjligt utifran varje individs
unika forutsattningar.

Utbildning och kunskap @r nyckeln till integration. Skolan
och personal spelar en avgérande roll for elevers mojlig-
het att skapa ett liv och en bra framtid i Sverige. Skolan
blir inte bara en viktig funktion utifran kunskapsuppdra-
get. Utan i skolan far elever mgjlighet att agera i en social
kontext som man kanske inte méter i vardagen utanfor
skolan. Det &r i dessa mdten som man utvecklar forstd-
else for varandras olikheter men dven en mdjlighet att
som elev utdva och utveckla sitt sprak. Det &r pa sa vis av
storsta vikt att Kalmarsunds gymnasieférbund fortsétter
utvecklingen av gymnasieorganisationen och skapar en or-
ganisation som framjar den sociala samansattningen.

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rét-
tigheter (Barnkonventionen) svensk lag'. Det innebdr ett
fortydligande av att myndigheter och andra ska beakta de
rdttigheter som f6ljer av barnkonventionen och anvénda
ett mer barnrdttsbaserat synsdtt i verksamheten. Den
verksamhet och de mal som beskrivs i detta dokument har
tagits fram med beaktande av barnkonventionens vagle-
dande principer och &vriga artiklar.

De senaste aren har skolverksamheten precis som all an-
nan verksamhet paverkats stort av Covid-19. Kalmarsunds
gymnasieférbund gjorde en fantastisk omstdllning med att
digitalisera stora delar av verksamheten. Over tid har det
dock kunnat konstaterats att fjarr- och distansundervis-
ningen haft bade positiv och negativ inverkan p3 elevernas
kunskapsutveckling. Erfarenheter och nya kunskaper ar
nagot som behdver utvdrderas och hantera framéver.

Tyvarr har distans- och fjarrundervisningen inneburit sto-
ra utmaningar fér en del elever pad gymnasieskolan. Det
har visat sig genom att fler elever @n tidigare signalerat

1 Lag (2018:1197) om Fdrenta nationernas konvention om barnets réttigheter

en 8kad psykisk och fysisk ohdlsa. Gymnasieverksamheten
har @ven infér hostterminen 2021 signalerat att fler elev-
er inte nar malen i kurserna, vilket resulterar i omlédsning
av kurser. | resultatdialoger med gymnasieskolorna samt i
framtagen betygsstatistik kan Kalmarsunds gymnasiefor-
bund konstatera att andelen F har 6kat markant inom flera
dmnen och kurser. Det dr svart att sdga hur detta kommer
paverka elevernas resultat och verksamheten pa ldngre
sikt. Utifran bra analysunderlag fran respektive gymna-
sieskola har forbundet tillsammans med gymnasieskolor-
na kunnat genomféra riktade stodatgédrder hosten 2021.
Dessa stodatgarder kommer med st6rsta sannolikhet dven
beh&vs goras under 2022.

Kalmarsunds gymnasieférbund behdver fortsitta det fo-
rebyggande arbetet med att sakerstilla en trygg skolmiljs.
Tidigare satsningar pa att utveckla funktioner pa elevernas



skollegitimation med bland annat 6ppnande av entrédor-
rar realiserades under 2021. Férbundet behdver nu ga vi-
dare med att verkstilla sa att mgjlighet nu realiseras fullt
ut pa samtliga skollokaler. En attraktiv och trygg skolmiljs
bidrar positivt till elevernas vélbefinnande vilket dven pa-
verkar studieresultaten. Skolan ska alltid vara en trygg plats
fri fran krénkningar och trakasserier. Skolan ska alltid vara
en trygg plats fri frdn anvandning och forsljning av droger.
Det dr darfor av storsta vikt att Kalmarsunds gymnasiefor-
bund fortsdtter att arbeta strategiskt och proaktivt for att
bekdgmpa och minska anvandningen av alkohol, narkotika,
dopningsmedel och tobak.

Samhdllsutvecklingen samt utvecklingen i olika branscher
gar allt sabbare. Flera ”nya” jobb etableras pa arbets-
marknaden och flera av férbundets yrkesutbildningar star
infor stora utvecklingsbehov fér att méta de krav som
morgondagens branscher kréver. Kalmarsunds gymna-
siefdrbund behdver pa sd vis arbeta aktivt med néringsliv
och branschorganisationer for att sdkerstdlla att gymna-
sieutbildningarna lever upp till framtidens branschkrav.
Som utbildningsanordnare beh&ver dven gymnasiefor-
bundet sékerstilla att eleverna far med sig kunskap och
fardigheter som méter framtidens behov.

Digitaliseringen dr var tids stdrsta utmaning och mdjlighet.
Digitaliseringen &ppnar mojligheter och férenklingar av ar-
betsprocesser som tidigare inte varit mdjliga. Allt arbete
som dr av mer rutinartad karaktdr kan digitaliseras och i och
med detta frigérs arbetstid som kan anvéndas till kdrnupp-
draget. Kalmarsunds gymnasieférbund kommer att behéva
se Over ett antal processer och system for att digitalisera
verksamheten och frigora tid till kdrnuppdraget.

Baksidan med digitaliseringen dr en alltmer 6kad ohlsa.
Som utbildningsanordnare dr det av storsta viktigt att visa
pa en sund digital anvéndning. Dar skolornas unika sér-
stdllning ar motet mellan manniskor. Det dr i mStet som
ldarande och reflektion sker. Digitaliseringen ska forstar-
ka motet mellan manniskor, aldrig ersdtta detta. Internet
konkurrerar alltmer om kunskapsutrymmet, vilket medfor
att férbundet behdver rusta eleverna med kunskap for att
kritiskt kunna granska fakta. Men dven se till att gymna-
sieférbundet som utbildningsorganisation blir en del av
kunskapsutrymmet pa internet och i och med detta mgj-
liggbra ett kvalitetssdkert ldrande.

11.
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Vara prioriterade malomraden

Kalmarsunds gymnasieforbund arbetar kontinuerligt med att utveckla kvaliteten inom de olika sko-
lorna. Infér varje nytt budgetar faststiller férbundsdirektionen de prioriterade omraden som verk-
samheten ska fokusera pa. Varje prioriterat omrade féljs av information om mal, ansvar- och upp-
dragsfordelning samt uppfoljning.

2022 ARS PRIORITERADE MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och ldrande

Normer, viarden och inflytande

En skola pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet
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Kunskap, utveckling och larande

Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att elever ska

inhamta och utveckla kunskaper och virden. Den ska Ek?ﬂ?@l«ﬂﬂ? 0% 7@44
frimja alla elevers utveckling och larande samt en livs- W aﬁ;-gck&ky

lang lust att lidra. Utbildningen ska ocksa férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och
de grundldggande demokratiska virderingar som det
svenska samhiillet vilar pa.

Huvuduppgiften for gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan dr att
férmedla kunskaper och skapa forutsdttningar for att eleverna ska
tilldgna sig och utveckla kunskaper.2 Komvux ska férmedla kunska-
per och stddja eleverna sa att de kan arbeta och verka i samhillet.
Den syftar ocksa till att mdjliggdra fortsatta studier.?

Skollagen f&reskriver att utbildningen inom varje skolform ska
vara likvdrdig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for
likvardigheten anges genom de nationella malen. En likvardig ut-
bildning innebdr inte att undervisningen ska utformas pa samma
sdtt Overallt eller att skolans resurser ska férdelas lika. Hansyn ska
tas till elevernas olika férutséttningar, behov och kunskapsniva. Det
finns ocksa olika végar att nd malen. Sirskild uppmérksamhet ska
dgnas at de elever som av olika anledningar har svarigheter att na
malen f&ér utbildningen. Darfér kan undervisningen aldrig utformas
lika for alla. Skolan har ett sérskilt ansvar for elever med funktions-
nedsdttning. Skolan ska vara en fundamental plats i samhdllet som
skapar jamlikhet i livschanser for alla elever. En trygg plats ddr varje
individ far en chans utifran sina férutsédttningar och dér det finns
kompetenta medarbetare som kan hjélpa férbundets elever att nd
malen.# Kollegialt [drande &r en av de metoder som férbundet an-
vander foér 6kad likvardighet och jamstédlldhet. Se mer om kollegi-
alt ldrande under det prioriterade malet ”En skola pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.”

Alla elever oavsett bakgrund har ritt till en inkluderande larmiljé
ddr undervisning och skoltillvaro ger god kunskapsbildning i en
kansla av sammanhang och trygghet som framjar integration och
minskar segregation.s Skolorna behdver saledes utveckla metoder
som framjar integration och motverkar segregation. Har kan un-
dervisning som utgar fran elevens férmagor, intressen och starka
sidor ha stor betydelse.

Alla elevers mdgjlighet till utbildning och att snabbt kunna ta sig vi-
dare till ett nationellt program alternativt etablera sig pa arbets-
marknaden dr avgdrande for integrationen i det svenska samhdllet.
For att na framgang giller det att redan tidigt skapa en trygg och

N

Laroplan for gymnasieskolan och Léroplan fér gymnasiesérskolan
Laroplan for vuxenutbildningen

Forskning.se

oo~ W

For betydelsen av kdnsla av sammanhang, se Aaron Antonovsky, 2005, Halsans mysterium,
Natur &kultur. Lars H Gustafsson skriver om att detta ar sarskilt viktigt for barn med trauma

i Lars H Gustafsson och Tor Lindberg (red), 2016.



bra studiemiljé samt en bra relation mellan elever och for-
bundets personal. Att arbeta med héga férvdntningar och
tidigt inleda samtal om elevens mal med sin utbildning &r
dven det oerhort viktiga faktorer. Bade tidigare utbildning
och arbetslivserfarenhet utgor viktiga faktorer for att kun-
na upprétta en studieplan som omfattar elevens mal med
utbildningen.

Tillganglig larmiljé innebdr fér gymnasieférbundet att ska-
pa forutséttningar sa att alla ska kunna delta i undervis-
ningen pa lika villkor. Det betyder att skolorna anpassar
den pedagogiska, fysiska och sociala larmiljon i relation till
alla elevers olika behov och férutsdttningar. Malet dr att
alla elever ska kunna vara delaktiga i alla larsituationer och
aktiviteter. Det finns olika végar att nd malen och genom
att ta hénsyn till elevers olika fardigheter och férmagor
skapas likvardiga mojligheter till utveckling.

Det ligger i skolans uppdrag att organisera undervisningen
for elever med ett annat modersmal @n svenska sa att de
ges forutsdttningar att utveckla kunskaper i skolans alla
dmnen samtidigt som de ldr sig det svenska spraket. F6r-
bundet har satsat pa studiehandledning pd modersmalet
genom att anstilla sprakstddjare och etablera ett samar-
bete med projektet BIU online (Blekinge Integrations och
Utbildningscenter). Det senare f&r att skapa mojlighet till
en digital studiehandledning pa sprik som férbundet inte
har tillgéng till. Sprakstddjarnas erfarenheter av att sjélva
ha etablerat sig i ett nytt land har stor betydelse i samtal
med IMS-elever och deras fordldrar om vikten av en ut-
bildning i fraga om integration.

Malen fér komvux dr att vuxna ska stédjas och stimuleras i
sitt ldarande och ges mdjlighet att utveckla sina kunskaper
och sin kompetens i syfte att stédrka sin stdllning i arbets-
och samhdllslivet. Komvux har under senare ar alltmer fatt
en vidgad roll fér arbetsmarknadspolitik, integration och
kompetensforsérjning. Detta inte minst mot bakgrund av

att det numera dr uppenbart att det inte ar tillrdckligt att
se enbart gymnasieskolan som bas fér kompetensforsorj-
ningen. Komvux ska utgdra en bas fér den nationella och
regionala kompetensférsorjningen till arbetslivet och en
grund for fortsatt utbildning.

Komvux spelar en avgérande roll for integrationen av in-
vandrare genom att skapa broar mot framtiden. Komvux
har de senaste aret genomgatt stora férandringar. Sfi har
blivit en del av komvux. Rédtten for vuxna att ldsa behorig-
hetsgivande kurser ut6kas nya antagningsregler samt inf&-
rande av nytt betygssystem. Samtidigt skapas fler utbild-
ningsplatser genom ett nytt kunskapslyft. Pandemin har
stéllt stora krav pa verksamheten och i omstarten efter
pandemin kan det konstateras att fler elever kommer vara
i behov av utbildning pa Komvux for att sa fort som majligt
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

I utbildningen ska hénsyn tas till alla elevers olika behov.
Elever ska ges stéd och stimulans sd att de utvecklas sa
langt som mgjligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader
i elevernas forutsdttningar att tillgodogdra sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen
framja elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kre-
ativa, kompetenta och ansvarskannande individer och med-
borgare”

Skolan ska framja alla elevers utveckling och ldrande oav-
sett bakgrund?® och varje elev ska kdnna att de méts med
hdga forvantningar samt fa ldra och utvecklas sa langt som
m&jligt utifran sina férutsédttningar. Normen i skolan &r att
alla elever &r olika. Nar skolan utformar och skapar inklu-
derande ldrmiljéer dr dessa metoder for att méta elevers
olikheter och skapa foérutsdttningar for en likvardig utbild-

6  Skollagen 20 kap. 2§

7  Skollagens portalparagraf (2010:800), 1 kap. 4 &.

8 Kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder och socio-

ekonomisk bakgrund
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ning av god kvalitet. Att utveckla inkluderande ldrmiljoer
handlar i grunden om att géra det som traditionellt ses
som anpassningar till en sjdlvklar del av undervisningen
for alla elever.?® Nar skolans larmiljéer som helhet formas
sa att de moter elevernas behov oavsett forutséttningar
och funktionsvariationer, ar bedémningen att farre elever
behdver sdrskilt utformade insatser for att nd sa langt som
mojligt i sitt ldrande. F6r de elever som &r i behov av ytter-
ligare stdd ska skolan ge extra anpassningar eller sdrskilt
stod.”®

Att sikerstilla en bra kvalité pa 6verldmningar mellan olika
skolformer samt mellan gymnasieprogram skapar forut-
sdttningar f6r elevernas utveckling mot kunskapsmalen,
vilket dven dar en viktig forutsattning for att mojliggora
likvdrdighet och alla elevers mgjlighet att lyckas med sina
studier.

Pa férbundets gymnasieskolor finns det elevhilsoteam dir
elevhdlsan (skolldkare, skolskdterska, psykolog, kurator
och specialpedagogisk kompetens) och studie- och yrkes-
végledare ingar. Elevhdloteamen (EHT) har en central roll
i skolans arbete och ska praglas av ett tvarprofessionellt
arbetssitt, dvs. alla ingdende yrkesgrupper deltar med sin
specifika kompetens i arbetet med eleverna. EHT ska vara
en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och
det Svergripande syftet dr att stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Ett ndra och bra samarbete mellan rektor, ldrare och EHT:s
yrkesgrupper dr avgdrande fér om skolan ska lyckas ut-
veckla inkluderande larmiljder inom klassens och under-
visningens ram. EHT behd&ver involveras mer i arbetet med
att anpassa den ordinarie undervisningen bade fér elevers
olika behov och f&r att arbeta med generella anpassningar
i undervisningen vilka ska gagna alla elever." Skolorna be-
hover i stérre utstrackning arbeta for att samtliga elever
ska kdnna till elevhdlsan och dess olika kompetenser; att
de finns, vilken funktion de har, och pa vilket s&tt eleverna
sjdlva ska kunna anvédnda sig av elevhdlsan som en specifik
resurs inom skolan.™

De senaste aren har férbundet stérkt elevhilsan bade kom-
petens- och resursmassigt. Skolskdterskor har férdjupat
sig inom motion/rorelse, sémn och relationer samt meto-

9  Ifous (2015) Att forma skolan efter eleverna. Vagar till inkluderande larmiljéer

i tolv svenska kommuner. 2015:2 Forskarnas rapport.

SKOLFS 2014:40 Skolverkets allmédnna rad om arbete med extra anpassningar,

sdrskilt stéd och atgérdsprogram.

11 Skolverket (2016) Redovisning av uppdrag om en samlad redovisning och
analysavSkolverketsinsatserinomomradetsarskiltstddigymnasie-ochgymnasie-
sdrskolan, Skolinspektionen (2015) Undervisning pa yrkesprogram samt Skol-
inspektionen (2015) Gymnasieskolors arbete med att férebygga studieavbrott.
For arbetet med en samlad elevhdlsa och samverkan, se dven Vagledning av
elevhdlsan, Skolverket och Socialstyrelsen, tredje upplagan 2016.

12 Skolinspektionens kvalitetsgranskning Elevhdlsa Elevers behov och skolans in-

satser (2015:05).

der for att stdrka elevernas sjdlvkansla och skapa en positiv
skolmilj6. Kuratorerna har fatt méjlighet att komplettera
sina kunskaper inom bland annat hedersrelaterat vald, sui-
cidférebyggande arbete och ANDTS. Férbundet har 6kat
bemanningsgraden inom de medicinska, psykologiska och
specialpedagogiska delarna av elevhdlsan (EHT). De or-
ganisatoriska férbdttringarna inom EHT har handlat om
utvecklandet av de processer som dr kopplade till elever
som dr i behov av stdd. Under 2021 har férbundet anstallt
en ANDTS-samordnare. Uppdraget dr att tillsammans med
ANDTS-coacher pa respektive gymnasieskola arbeta fére-
byggande med ANDTS-fragor. Beskrivna funktioner kom-
mer fa ta del av en utbildning fér ANTDS-coacher som ge-
nomfdrs i ett samarbete med Lansstyrelsen.

Centrala stédfunktioner som till exempel skolbiblioteket ska
stddja och frdmja elevernas utveckling mot de nationella
mdlen. Eleverna ska inte bara ha tillgang till ett skolbiblio-
tek, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och
ovrig skolverksamhet. Biblioteken dr en tydlig del av skolans
pedagogiska vision och samverkar med skolledning och &v-
rig pedagogisk personal kring elevernas ldrande. Verksam-
heten stédrker elevernas I&s- och kommunikationsférmaga i
en vidgad textvdrld och deras digitala kompetens med fo-
kus pa informationsférdigheter och forstaelse fér informa-
tionssdkningsprocesser och sociala medier. Skolbiblioteken
erbjuder stdd till enskilda och grupper i deras ldarprocesser
och har 6verblick &ver ldrresurser och ger stdd till ldrare
och elever i deras litteratur- och medieanvandning.

Nar gymnasieelever tar klivet ut i arbetslivet behdvs det
inom manga branscher kunskaper om att starta och dri-
va féretag. For att skapa entreprendrer ska skolorna inom
foérbundet arbeta med att uppmuntra till innovativt tank-
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ande och att utveckla elevers entreprendrsanda. | detta
arbete dr Ung foretagsamhet, Kalmar [dn en samarbets-
partner genom processtdd och i UF-mdssor.

Gymnasieférbundet har utvecklat ett gott samarbete med
branschféretrddarna inom respektive yrkesutbildning.
Varje yrkesprogram har fungerade programrad dér bl.a.
innehall i undervisningen och det arbetsplatsférlagda 1&-
randet (APL) diskuteras. Dessutom moter politiker och
tjanstem@n branschfdretradare vid tva tillfllen per @rien
fortlopande dialog kring yrkesutbildningarna. Transport-,
el- och byggbranschen dr representerade. Dér diskuteras
dvergripande fragor kring utbildningsinnehall, samverkan
och dimensioneringsfragor. Inom komvux finns ett etable-
rat samarbete med Kunskapsnavet ddr Kalmarsunds gym-
nasieférbund genomfér ett stort antal uppdragsutbild-
ningar inom olika yrkesprogram.
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Skolan har som uppdrag att forbereda eleverna infor ett
samhadlle som dr i standig férdandring dér digitaliseringen ar
en vésentlig faktor som driver denna féréndring. Digitalise-
ringen i skolan innebdr fler och nya mojligheter for larare
att variera och anpassa sin undervisning utifran elevernas
behov. Samtidigt ar det viktigt att skolan arbetar med pro-
blembilder som finns kring digitaliseringen, sdsom stress.
Vidare dr det skolans uppdrag att bidra till en férmaga hos
elever att agera kallkritiskt i digitala miljoer. Gymnasiefor-
bundets digitala agenda skapar tydlighet kring férvantning-
ar, forutsdttningar och mdjligheter som skolans digitalise-
ring ger.?

13 Digital agenda fér Kalmarsunds gymnasieférbund, faststills av férbundsdirek-

tionen.
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KUNSKAP, UTVECKLING OCH LARANDE

OVERGRIPANDE UPPDRAG AKTIVITETER

Skapa forutsdttningar sa att alla elever pa gymnasie-  Trygg och tillgdnglig larmiljo (se sidan 14) erbjuds fér alla
skolan fullféljer sin utbildning elever som en integrerad del av undervisningen och &r alla
professioners gemensamma ansvar.

Skapa férutsittningar sd att alla elever pa komvux full-  Utbildningsorganisationen anpassas sa den frémjar den
foljer sina pabérjade kurser sociala sammanhallningen bland alla elever.

Skapa forutséttningar sd att alla elever nar sd langt som  Elevhilsa &r ett omrade som all personal aktivt tar ansvar
dr mojligt i sitt ldarande for, inte en avgransad aktivitet for elevhdlsateamen.

Skapa forutséttningar sa att alla elever far en god grund ~ Komvux utformas s3 den blir en bas fér kompetensfor-

for yrkesverksamhet och/eller fortsatta studier sorjningen for det regionala arbetslivet genom att folja
arbetsmarknadens behov och dimensionera utbildningen
efter efterfragan.

Komvux organiseras sa att kurser pa olika nivaer kan kom-
bineras med andra kurser pa Kunskapsnavet samt att stu-
dierna kan kombineras med forédldraledighet, arbete eller
praktik.

Sékerstalla kvalitativa 6verldmningar mellan skolor.

KAA-handldggaren involveras i det férebyggande arbetet
med att minska avbrott.

KAA-handldggaren deltar i framtagandet av medlemskom-
munernas handlingsplaner for KAA.
MAL (Ansvar, Uppfljning)

o .o .e . o . o
e Andelen elever som uppnar examen ska vara hogre dn riket (analyseras pa programniva).
(GY, Del- och arsredovisning)

e Genomsnittlig betygspoing for elever med examen ska vara hogre &n riket (analyseras pa programniva).
(GY, Del- och arsredovisning)

e Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux ska vara hégre &n riket.
(VUX, Del- och arsredovisning)

o Genomshnittlig betygspoing pa avslutade kurser inom komvux pa gymnasial niva ska vara hdgre 4n riket.
(VUX, Del- och arsredovisning)

o Alla elever som riskerar att fa betyget F ska erbjudas st6d* via skolans elevhilsoteam.
(GY, Del- och arsredovisning)

e Andelen avbrott ska vara mindre &@n foregdende &r.
(GY/GYSAR/VUX, Arsredovisning)

e Minst 30 procent av gymnasieeleverna driver ett UF-féretag.
(GY, Arsredovisning)

e Andelen elever som kombinerar studier i sfi med studier i andra kurser eller praktik ska 6ka.
(VUX, Arsredovisning)

* Skolan ska ge extra anpassningar till de elever som har svart att uppfylla kunskapskraven. Om extra anpassningar inte dr tillrdckligt ska skolan ge sérskilt stéd. Skolan ska s&
langt det & mdjligt ge de anpassningar och det stéd som krévs for att en elev ska uppna kunskapskraven. Stdet kan erbjudas av professioner utanfér elevhilsoteamet.



Normer, varden och inflytande

Det prioriterade malomradet Normer, virden och infly-
tande syftar till att sakerstilla att de forutséttningar som
rader och de insatser som gors i forbundets skolverk-
samheter ska leda till en trygg larmiljo och en likvardig
skola med hég maluppfyllelse for alla elever. Enligt skol-
lagen ska utbildningen utformas i overensstaimmelse
med grundlaggande demokratiska vdrderingar och de
maénskliga rattigheterna som madnniskolivets okrank-
barhet, individens frihet och integritet, alla méannisk-
ors lika vdrde, jamstdlldhet samt solidaritet mellan
minniskor. Skolan ska aktivt och medvetet paverka och
stimulera eleverna att omfatta vart samhilles gemen-
samma virderingar och lata dessa komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling.“Forbundets jamstilldhets-

Aktiv styrning grundldgger eleverna trygghet och studiero. Enligt
skollagen har rektorn ett sdrskilt ansvar for att alla elever tillfor-
sdkras en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero. Trygg-
het, forutsagbarhet och studiero i en god larmiljé utgdr en forut-
sdttning for alla elevers ldrande. En skolmiljé dér elever, larare och
personal kdnner ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon lagger en
god grund bade for skolans breda demokrati-, vdrdegrunds- och
kunskapsuppdrag.

Férbundet genomfér varje ar en enkétundersskning som mater
elevernas upplevelse av trivsel och trygghet. Resultatet i enkdterna
har under de senaste aren varit mycket bra och i snitt hogre i jamfo-
relse med rikets resultat. De héga resultaten i svaren pd elevernas
trivselenkdter ger en signal om att férbundets skolor arbetar pa
ett systematiskt och kvalitativt sétt med trygghetsfragor. Skolorna
har bra strukturer kring trivselskapande arbetsmetoder och hur de
bemé&ter elever skapar trygghet i klasserna och pa skolorna. Det &r
av storsta vikt att arbete fortgar under 2022 och att férdjupande
analyser genomfors for att sdkerstilla fortsatt trygghet och trivsel.

Bade skollagen och diskrimineringslagen forbjuder krinkande be-
handling av elever och personal i skolan. Skolornas systematiska
arbete med att skapa vélfungerande undervisningsgrupper har bi-
dragit till en hdg upplevd trivsel hos eleverna. Arbetslagen arbetar
aktivt med att tidigt uppmérksamma och atgérda situationerna som
paverkar tryggheten negativt i skolan. Personalen reagerar direkt om
de far kdnnedom om att elever har utsatts fér krénkningar. Note-
ras tecken pd otrygghet, exkludering, mobbning vidtar personalen
atgérder enligt faststdllda férbundsgemensamma rutiner. Férbun-
dets ldrare tilldmpar ett relationellt arbetssdtt och dr standigt obser-
vanta pa elevernas maende, vilket skapar ett gott klassrumsklimat.
Férbundet har ett stabilt och malinriktat arbete for att framja trygg-

14  Léroplan fér gymnasieskolan/Léroplan fér gymnasiesdrskolan, 2.2 Normer och vdrden.
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het och férhindra krankande behandling. Det finns etable-
rade och gemensamma rutiner for arbetet och personalen
har en samsyn kring forhaliningssétt och bemétande. Per-
sonalen reagerar direkt om de far kinnedom om att elever
har utsatts for krankningar.

Forbundets skolor ska arbeta aktivt och metodiskt for att
ta tillvara och utveckla elevernas férmaga till ansvarskéans-
la och solidaritet. Varje elev ska genom egen anstrdngning
och delaktighet, utifran sina férutséttningar, tar ansvar fér
sitt ldrande och f6r att bidra till en god arbetsmiljé samt
visar respekt fér och hansyn mot skolans personal och an-
dra elever som en del av det gemensamma ansvaret for
arbetsmiljon pa skolan.> Skol- och klassrumsklimatet ska
préglas av respekt och gott bemotande eftersom detta dr
centralt for elevernas ldrande.

Forbundet har riktlinjer kring aktiva atgérder f6r att fo-
rebygga och motverka diskriminering och krdnkande be-
handling i enlighet med diskrimineringslagen. Arbetet med
aktiva atgédrder innebdr att varje skola ska bedriva ett fére-
byggande och framjande arbete genom att fortlépande ta
fram riktlinjer och rutiner mot diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier och krdnkningar. Arbetet sker i sam-
verkan med elever och personal inom verksamheterna. De
aktiva atgdrderna ska I6pande dokumenteras och redovi-
sas en gang per ar. Enligt Skolverket &r kartldggningar av
skolmiljén, utvdrderingar av tidigare insatser och uppfélj-
ningar av enskilda drenden en grundpelare i skolan arbete
mot mobbning och krdnkningar.®

Genom utbildningen ska alla unga och vuxna, oavsett fak-
torer som socioekonomisk status, férdldrars utbildnings-
bakgrund och kulturella férutséttningar, fa mojlighet att
inhdmta och utveckla bade kunskaper och grundliggan-
de vdrden. Skolans kunskaps- och vdrdegrundsuppdrag
férstarker varandra. | skollagen och ldroplanerna framgar
tydligt att eleverna ska ha inflytande &ver utbildningen och
stimuleras att ta aktiv del i att vidareutveckla den". Elever
ska fa mdjlighet att komma till tals, bli respekterade och
uppleva sig ha mdjlighet till inflytande och delaktighet.
Ldraren ska utga fran att eleverna kan och vill ta ett per-
sonligt ansvar for sitt ldrande och svara for att alla elev-
er far ett verkligt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer
och innehall i undervisningen. Det innebdr ocksa att lata
eleverna prova olika arbetssatt och arbetsformer samt att
eleverna far vara med i att planera och utvérdera undervis-
ningen. D3 ges det goda forutséttningar for dem att ta till
sig kunskaper och véxa i sitt ldrande.” Undervisningen ska
forbereda eleverna pa ett aktivt deltagande i samhdllet och

15 Léroplan fér gymnasieskolan, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, Mal

16 Skolverket, Forskning fér skolan, 2011. Vad fungerar? Resultat fran utvdrdering
av metoder mot mobbning.

17 4kap. 9 § skollagen (2010:800).

18  Skolverket (2013) Forskning for klassrummet. Vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet i praktiken.

utveckla deras férmdga att ta personligt ansvar. Férbundet
kommer att utveckla formerna f6r elevdemokrati pd olika
nivaer alltifran klassrummet till mdten mellan direktionens
politiker och elevforetrédare.

Eleverna ska uppmuntras att utveckla sina intressen utan
férdomar om vad som &r kvinnligt och manligt. Arbete
med jamstilldhet bedrivs pa olika plan. Utifran den enskil-
da skolan resultatanalys och eventuella skillnader i resultat
mellan pojkar och flickor pa skolniva, kan skolans insatser
riktas mer adekvat. Finns det skillnader i resultat utifran
ett jamstalldhetsperspektiv ska detta relateras till skolans
organisation, elevsammansdttning, undervisning, stédre-
surser, skolkultur med mera for att dtgdrder ska kunna
vidtas. Skolan ska aktivt och medvetet frdmja kvinnors och
méns lika ratt och méjligheter.

| Kalmarsunds gymnasieférbund ska personer oavsett kdn-
sidentitet behandlas likvardigt, ha samma réttigheter, mgj-
ligheter och skyldigheter. Elever och personal ska kdnna
trygghet och lika vdrde. Gymnasieférbundet uppmérksam-
mar hbtqi-perspektivet i elevernas utbildning och genom
riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen om hbtqi for savil
elever som personal. Hbtqi, ett paraplybegrepp fér homo-
sexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera
uttryck och identiteter och intersexpersoner.

Skolan ska vara en miljé som &r fri fran alkohol, narkotika,
dopningsmedel, tobak och spelmissbruk. Skolorna ska ver-
ka for en sa sen alkoholdebut som mgjligt och s3 1ag alko-
holkonsumtion som mdjligt, nolltolerans mot anvdndning av




20.

narkotika och dopingmedel, stérsta méjliga begransning av tobaksanvandning samt verka for att férebygga spelberoende.
Kalmarsunds gymnasieférbund ska arligen anpassa sina aktiviteter till den aktuella problembilden genom att genomféra
insatser utifran géllande ANDTS-policyn®.

19 GYF ANDTS - Policy fér alkohol, narkotika, dopningsmedel tobak och spel
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NORMER, VARDEN OCH INFLYTANDE

OVERGRIPANDE UPPDRAG

Skapa miljder och aktiviteter som utvecklar elevernas
mojligheter till ett aktivt samhdllsengagemang nu och i
framtiden.

Skapa trygga och vdlkomnande skolor ddr ingen utsdtts

for diskriminering eller f6r annan kréankande behandling.

Skolan verkar aktivt for lika rattigheter, mojligheter och
skyldigheter for oavsett konsidentitet.

Skapa forutsdttningar for elever att kdnna till riskerna
med missbruk av alkohol, narkotika, droger, tobak och
spel.

Skapa forutséttningar for elever att méta fragor som
ror sexualitet, samtycke och relationer.

Skapa forutsdttningar for elever att fa ett faktiskt infly-
tande och delaktighet i utbildningens utformning.

MAL (Ansvar, Uppfsljning)

AKTIVITETER

Situationerna som paverkar tryggheten negativt i skolan
uppmarksammas och dtgédrdas direkt, elevhilsoteam/stu-
diehilsoteam involveras i atgdrderna.

Vid tecken pa otrygghet, exkludering, mobbning vidtar per-
sonalen omedelbart atgarder enligt férbundets rutiner.

Sdkerstéller att det skapas forum och avsitts tid fér elev-
inflytande pa alla nivaer.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen om hbtqi for sa-
vdl elever som personal genomfors.

Riktade aktiviteter for att 8ka kunskapen i ANDTS-fragor
for saval elever som personal genomfors.

Riktade aktiviteter for att cka kunskapen i fragor som
rérsexualitet, samtycke och relationer f6r saval elever
som personal genomfdrs.

Utveckla och férstdrka samarbete med Regionen i Kalmar
Ian, polis och socialtjdnst i medlemskommunerna och an-
dra bertrda aktdrer.

Gora en 6versyn Sver forbundets organisation och aktivi-
teter f6r trygghetsskapande atgdrder i syfte att stérka det
férebyggande och framjande arbetet.

e Eleverna kdnner sig trygga i skolan. Malet &r natt nédr andelen positiva svar pa fragan ”Kénner du dig trygg i sko-

lan?” @r hégre dn genomsnittet i riket.
(GY/GYSAR/VUX, Del- och arsredovisning)

¢ Andelen elever som upplever sig krinkta ska minska. Malet 4r natt nir andelen elever som svarar ja pa fragan ”Har du

nagon gang under ldsaret blivit utsatt fér krdnkning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?” minskar.

(GY/GYSAR/VUX, Del- och rsredovisning)

e Eleverna upplever att det rader arbetsro pa lektionerna. Malet dr natt ndr andelen positiva svar pa fragan ”Hur
ofta dr det arbetsro pa lektionerna?” dr hégre dn genomsnittet i riket.

(GY/GYSAR/VUX, Arsredovisning)

e Eleverna upplever att bem&tandet mellan eleverna i skolan dr bra. Malet 4r natt nir andelen positiva svar pa
fragan ”Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan?” dr hégre dn genomsnittet i riket.

(GY/GYSAR/VUX, Arsredovisning)

e Eleverna ska kénna att de har inflytande 6ver utbildningen. Malet &#r natt nér andelen positiva svar pa fragan ”Hur

mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, ar hégre dn genomsnittet

i riket. (GY/GYSAR/VUX, Arsredovisning)

e Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS paverkan pa individen.

(GY/GYSAR, Arsredovisning)

e Elever ska ha en god kinnedom om hbtgqi.
(GY/GYSAR/VUX, Arsredovisning)
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En skola pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet

Utbildningen i alla skolformer ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. | forldngningen handlar
det om att elever ska fa den utbildning de har ritt till.
Utbildning pa vetenskaplig grund innebir att kunskap
fran vetenskapliga studier ska vara en utgangspunkt nér
gymnasieforbundet planerar, genomfor och utvarderar
verksamheten. Kunskap fran relevanta forskningsresul-
tat ska med andra ord ligga till grund f6r arbetet bade
ndr det giller innehallet i och formen for utbildningen.
Detta giiller alla skolformer inklusive komvux.

Beprdvad erfarenhet bestar av kunskap som har vuxit fram i det
vardagliga arbetet genom att férbundets medarbetare tillsammans
provar och omprdvar, diskuterar och kritiskt granskar sin egen
praktik. Det dr alltsd professionens egen, gemensamma, kunskap
som vaxer fram &ver tid. Beprovad erfarenhet dr lika vardefull som
vetenskapligt grundad kunskap. Att skollagen lyfter fram beprévad
erfarenhet innebdr ett erkdnnande av de professionellas kunskap
om vad som fungerar, och vad som kan 6ka elevers mgjligheter att
ldra och utvecklas.

| och med att utbildningen inom férbundets skolor ska bedrivas
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet stéller det krav pa
bade undervisningens innehall och metoder. For att ldrare ska kun-
na bedriva en undervisning pa vetenskaplig grund krévs ett kritiskt
férhallningssitt dér varje ldrare kontinuerligt tar del av nya veten-
skapliga ron och dér larare planerar, genomfér eller utvdrderar sin
undervisning. Rektor dr den som ska skapa férutsattningar for att
skolans personal far mgjlighet till kollegialt ldrande och att utveck-
la sina @mnes- och metodkunskaper. Syftet dr att undervisningen
ska utvecklas och halla god kvalitet och ddrmed resultera i en 6kad
maluppfyllelse hos férbundets elever.

Vikten av att ldrare undervisar med sprak- och kunskapsutvecklan-
de arbetssatt (SKUA) lyfts ofta fram som framgdngsfaktor for att
fler elever ska nd skolframgang.® Elever med annat modersmal 4n
svenska och flersprakiga elever har en dubbel utmaning i skolan; att
samtidigt ldra sig svenska som sitt andrasprak och ldra sig &mnen pd
andraspraket. F6r att stédja eleverna i denna enorma utmaning be-
hdver alla ldrare arbeta med bade d@mnet och spraket i &mnet, dvs
arbeta sprak- och kunskapsutvecklande - vilket dven gynnar elever
med svenska som modersmal.

Skolorna ska anvdnda metoder och fardigheter som har stdd i be-
prévad erfarenhet d.v.s. prévats under en ldngre tid av manga, ar
systematiskt utvdrderade och dokumenterade. Den beprdvade er-

20 Gibbons, Pauline (2013)



farenheten &r viktig eftersom den byggs av ldrarna sjdlva
utifran viktiga erfarenheter och en grundliggande metod-
kunskap. En viktig del i arbetet med beprdvad erfarenhet
ar att skapa en milj6 f6r kollegialt lirande pa skolorna dér
ldrarna kan tala om sin undervisning, kdnna sig trygga att
ldra och ldra om. Forskning har visat att just erfarenhetsut-
byte dr en kritisk del i det kollegiala ldarandet. De kunskaper
och férdigheter som utvecklats i ldrarnas vardagliga praktik
dr de som har visat sig mest effektiva fér att astadkomma
goda elevresultat.

Kalmarsunds gymnasieférbund har prioriterat vikten av
att skolledarna organiserar verksamheten sd att ldrares
kollegiala ldrande stdrks eller pa andra sétt frimjas. Det
handlar om att skapa en god larmilj6 i vardagen for ldra-
res kollegiala ldarande. Kalmarsunds gymnasieférbund har
valt att definiera det kollegiala ldrandet som professions-
utveckling dar kolleger genom strukturerat samarbete till-
dgnar sig kunskap i den dagliga praktiken samt medfér en
varaktig foréndring i arbetet for kad maluppfyllelse for
férbundets elever.

Kollegialt ldrande, gemensam analys och utvdrdering av
undervisningen ar nyckelfaktorer for att utveckla skolan.”
Det dr viktigt att ldrare, elevhdlsa samt skolans alla profes-
sioner utvecklar ett gemensamt ldrande genom f&rbattrat
samarbete, klassrumsobservationer, gemensamma ruti-
ner, flexibel organisation och kollegiala samtal. En viktig
faktor, som paverkar resultatet av ett kollegialt ldrande,
ar i vilken utstrackning nya professionella beteenden och
ageranden paverkar elevernas utveckling i positiv riktning.
Det &r elevernas ldrande som maste vara utgangspunkten
och sténdigt i fokus fér medarbetares engagemang. Ett sa-

21 Hattie. J (2014) Synligt larande.

dant fokus kréver en forstaelse for sambandet mellan spe-
ciella undervisningsaktiviteter och hur olika elevgrupper
responderar samt vad eleverna faktiskt Idr sig.>

Forbundets lektorer har som en central uppgift att verka
for en hojd vetenskaplig kompetens och ska tillsammans
med ldrarna, i arbetslag och i andra sammanhang, disku-
tera hur undervisningen kan utvecklas med det vetenskap-
liga perspektivet som en viktig hérnsten. Gemensamt for
samtliga lektorers aktiviteter dr att ett sarskilt fokus ligger
pa vetenskaplig kunskap och metod vilka ger forbdttrade
forutsdttningar for elevers gynnsamma kunskapsutveck-
ling. Resultat ska komma alla ldrare till del via ldrarméten,
kollegialt larande med analys, gemensam reflektion och
dokumentation samt publicering av artiklar.

Forbundet har inrdttat ett stort antal tjdnster for sdrskilt
yrkesskicklig larare (SYL) och det dr viktigt att funktionen
anvinds strategiskt for utvecklingsarbetet, bade pa den
egna skolan och pa andra skolor i férbundet. Det &r an-
geldget att tydligt synliggbra SYL:arnas roll i utvecklings-
organisationen och vilka férvantningar uppdraget innebdr,
exempelvis ndr de ansvarar for och férvdntas leda sina
kollegor i utvecklingsarbetet. Den dnskade effekten av
Okad transparens i syluppdragen &r det ska leda till 6kad
férstdelse och acceptans ute i verksamheterna. | ett vidare
perspektiv sd dr férhoppning att det for alla och envar blir
tydligt att syluppdragen planeras och férdelas utifran elev-
ernas férutsattningar och behov.

Till forsteldrare (det som férbundet kallar sdrskilt yr-
kesskicklig ldrare) far en ldrare utses som har legitimation

22 Forskning i korthet 2013:1. Kommunférbundet Skane. Sammanfattning av
Helen Timperleys Teacher professional learning and development, Tio forsk-
ningsbaserade principer for ldrares professionsutveckling.
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och har minst fyra ars vil vitsordat arbete med undervis-
ning, har visat sarskilt god férmaga att férbéttra elevernas
studieresultat och ett starkt intresse for att utveckla un-
dervisningen, och dven i 6vrigt av huvudmannen bedéms
som sérskilt kvalificerad. Till lektor far en ldrare utses som
har legitimation, har avlagt en sddan examen pa forskarni-
va och under minst fyra ars tjinstgdring som ldrare inom
skolvdsendet har visat pedagogisk skicklighet.?

Skickliga och engagerade ldrare dr de viktigaste forkla-
ringsfaktorerna till varfér eleverna nar goda resultat i
skolan. Nar lararna val lever upp till en viss kompetensbe-
skrivning har férbundet som mal att de ska kunna anséka
om att bli erkdnda som erfarna och meriterade ldrare. F6r
att uppfylla detta mal och ddrmed &dven stérka ldraryrkets
status och attraktivitet och pa sikt sdkra tillgangen till
kompetenta ldrare, fortsdtter forbundet satsningen med
ett lokalt professionsprogram fér gymnasieférbundets la-
rare. Professionsprogrammets syfte ar att det ska bidra till
okad kvalitet i utbildningen genom att stimulera ldrare att
utveckla sin pedagogiska och @mnesdidaktiska kompetens
samt uppmuntra skolorna att skapa goda férutsattningar
for pedagogisk utveckling. Programmet &r tankt att ge for-
bundets ldrare mojligheter att utvecklas i sina lararroller,
bade individuellt och i grupp. Professionsprogrammet ska
sékerstélla en starkt undervisning och bidra till positiva ef-
fekter pa elevers kunskapsresultat.

Kraven pa komvux har kat. Den ska inte bara stédrka den
enskilda individen och ge médnniskor en andra chans. Den
ska ocksa vara ett stdd i etableringen av invandrade, bred-
da kompetensférsorjningen och bidra till ett demokratiskt
samhdlle. For att moéta de 6kade kraven dr det av stor vikt
att det skapas forutsdttningar for ett inkluderande for-
hallningssdtt, flexibilitet och 6kad individanpassning. Det
stéller ocksa krav pa att det systematiska kvalitetsarbetet
tar sitt avstamp i befintlig forskning. Att behoven av ut-
veckling inom ovanstdende omraden &r stora bekréftas av
utredningen En andra och en annan chans - ett komvux i
tiden (SOU 2018:71) som presenterades i september 2018.
Utredaren konstaterar att det behdvs mer kunskap om
vuxenutbildning och den praktiknéra forskningen pa om-
radet behdver stérkas.

23 Forordning (2019:1288) om statsbidrag till skolhuvudman som inréttar karriar-
steg for ldrare
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EN SKOLA PA VETENSKAPLIG GRUND
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OVERGRIPANDE UPPDRAG AKTIVITETER
Sskerstdlla att undervisningen vilar pa vetenskaplig ~ Forutsittningar sa att personal far méjlighet till kollegialt
grund och beprévad erfarenhet ldrande skapas.

Sdkerstdlla att undervisningen utvecklas genom en  De sdrskilt yrkesskickliga ldrarnas uppdrag stérker férbun-
medveten strategi av utvecklingsinsatser som vilar pd  dets professionella utveckling.
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

De sdrskilt yrkesskickliga ldrarnas roll i utvecklingsorgani-
sationen synliggtrs f&r personalen.

De sdrskilt yrkesskickliga ldrarnas kompetensutveckling
sdkerstdlls.

Lektorers sétter fokus pa vetenskaplig kunskap och metod
for att forbattra forutsdttningarna for elevers kunskaps-
utveckling.

Fortsdtta satsningen pa ett eget professionsprogram.

MAL (Ansvar, Uppfsljning)

o De sdrskilt yrkesskickliga lararnas insatser ska stirka ldrarnas larande och skolornas utvecklingsarbete.
(GY/GYSAR/VUX, Arsredovisning)

e Lektorernas insatser ska stddja ldrarnas utveckling av undervisningen sa att den bygger pa vetenskaplig grund.
(GY/GYSAR/VUX, Arsredovisning )

o Det kollegiala larandet med analys, gemensam reflektion, dokumentation och systematiskt utvecklingsarbete ska oka.

e |
P 0 3

(GY/GYSAR/VUX, Arsredovisning)

L
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Specifika prioriteringar
och satsningar

Under 2022 kommer forbundet fortsidtta med specifika
prioriteringar och satsningar inom vissa omraden som
bedoms som sarskilt viktiga.

VERKSAMHETSUTVECKLINGSFOND (VUF)

Det ar viktigt att verksamheten fortsdtter utvecklas genom initi-
ativ fran olika medarbetare och personalgrupper inom den egna
organisationen. Férbundet kommer ddrfor att fortsatta stddja bra
och for verksamheten angeldgna idéer och férslag genom den sa
kallade verksamhetsutvecklingsfonden. Avsdttningen av medel till
en verksamhetsutvecklingsfond (VUF) skall ge Kalmarsunds gym-
nasieférbund en positiv ”vaxtimpuls” med syfte att utveckla enhe-
terna och dess verksamhet utifran de prioriterade verksamhetsmal
som géller for ldsaret.

Under 2022 kommer projekt inom ANDTS att sarskilt prioriteras
inom VUF. Projekten ska innehalla aktiviteter som har till mal en
skola fri fran alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och spel-
missbruk. Aktiviteter ndra eleverna direkt i undervisningen med
syfte att ge eleverna kdnnedom om ANDTS paverkan pa individen
och vilka resurser skolan och dvriga samhdllet kan erbjuda om de ar
oroliga for sig sjdlva eller andra kommer att prioriteras.

PERSONALUTVECKLING

Kalmarsunds gymnasieférbund pabérjade 2020 ett langsiktigt ar-
bete med strategisk kompetensférsérjning som har mynnat ut i en
overgripande handlingsplan i syfte att stédrka forbundets attraktivi-
tet som arbetsgivare och ge forutsattningar fér skolans medarbe-
tare att fortsdtta den positiva utvecklingen av 6kad maluppfyllelse
och likvardighet.

Handlingsplanen utgar fran féljande 6vergripande fokusom-
raden:

e Kulturen inom organisationen

¢ Organisatoriska férutsattningar

¢ Forbéttra internkommunikationen

o Forddla samverkan

o Digital transformation/ny teknik

e Ekonomistyrning som framjar kompetensforsérjningen

Implementering av det dvergripande arbetet har pagatt under 2021
och kommer att fortsitta centralt och lokalt under 2022. Inom ra-
men for arbetet med den strategiska kompetensférsérjningen pri-
oriterar Kalmarsunds gymnasieférbund féljande:



Under 2021 startades en Organizational Behavior Ma-
nagement (OBM) med innehall att leda utvecklings- och
férdndringsarbete i organisationen. Under 2022 startas
ytterligare en grupp i OBM ddr 6vriga chefer och fackliga
representanter kommer att delta. Syftet med OBM utbild-
ningen &r att ge en dkad forstaelse for vad som faktiskt
paverkar det som sker i en organisation s3 att férbundet
kan sétta mal och utforma processer som leder till en 6kad
uppfyllelse av vart uppdrag. Det gbrs genom att trdna pa
de beteenden och férdigheter som behd&vs for att leda or-
ganisationen mot de inriktningsmal som politiken har satt
for verksamheten.

For tredje aret i rad fortsétter férbundet med det loka-
la professionsprogrammet for ldrare. Programmets syfte
dr att fradmja 6kad likvdrdighet och utéka mdjligheten till
ldrares professionella utveckling. Dessutom ska det leda
till att stimulera ldrare att utveckla sin pedagogiska och
dmnesdidaktiska kompetens samt uppmuntra skolorna att
skapa goda férutsattningar for pedagogisk utveckling. Pro-
grammet dr tdnkt att ge ldrare mojligheter att utvecklas
i sina ldrarroller, bade individuellt och i grupp. Detta for
att mdjliggdra en starkt undervisning och bidra till positiva
effekter pa elevernas kunskapsresultat.

Ett partsgemensamt arbete dr uppstartat for att ta fram
ett nytt samverkansavtal. Samverkansavtalet ska tydlig-
gora kopplingen mellan samverkan, arbetsmiljé och verk-
samhetsutveckling och belysa vikten av medarbetarnas
engagemang och delaktighet. Syftet med arbetet dr ock-
sd att tydliggora roller, ansvar, mdtesfora och spelregler
inom samverkansgrupperna. Arbetet fortsdtter 2022 med
utbildningsinsatser for rektorer/chefer och fackliga repre-
sentanter pa central och lokal niva.

Internkommunikationen finns pa alla nivder inom orga-
nisationen. 2022 kommer f&rbundet att genomféra en

analys av befintligt kommunikationsfldde och kommuni-
kationsstruktur i syfte att sdkerstdlla informations-och
kommunikationsflédet, bli mer transparent och tydliggéra
férvantningar och syfte i olika métesfora.

Férbundet satsar pa fortbildningsinsatser f6r att sdkra
ldrarkompetensférsorjningen inom bristomraden. Kom-
mande ldsar prioriteras det specialpedagogiska omradet
da skolorna sdrskilt signalerar fér en brist inom detta om-
rade.

LARARCOACHER

Framgangsrika skolor har ett gemensamt férhallningssétt
ddr man sdtter eleven i centrum och arbetar kontinuerligt
med att utveckla undervisningen.** Ett beprévat arbets-
sdtt dr att anvanda sig av lararcoacher som katalysatorer
i det fortlépande utvecklingsarbetet. Lararcoacher inom
Kalmarsunds gymnasieforbund verkar skoldvergripande
inom férbundet i syfte att utveckla undervisning och lara-
res férhaliningssétt som i sin tur ska leda till 6kad malupp-
fyllelse hos forbundets elever. Utvecklingsarbetet har fo-
kus pa att hitta sétt att planera undervisning som fungerar
for alla elever. Arbetet kan ocksa handla om att &ka elever-
nas motivation till kunskapsinhdamtning eller hur man kan
gdra for att fa eleverna mer aktiva i lrprocesserna.

Lararcoacherna ska erbjuda mdjligheterna till fordjupade
samtal med analys och reflektion som utgdr fran den en-
skilde ldrarens undervisning. Ldrarcoachernas roll &r sale-
des att initiera samtal utifran konkreta lektionssituationer
med fokus pa olika pedagogiska utmaningar.

ARBETE MOT KRANKANDE BEHANDLING,
DISKRIMINERING OCH TRAKASSERIER

Vdrdegrundsarbetet i skolan ska ske dverallt och hela ti-
den. Arbetet ska leda till att elever kdnner sig trygga och

24 Arenius & Isakson 2017
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far vara som de vill vara. Virdegrund &r inte en sérskild
fraga, utan ska praktiseras av alla i det arbete som genom-
fors i skolan. Skolans vardegrund innebdr ménniskolivets
okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla mann-
iskors lika vdrde, jamstalldhet mellan kénen och solidaritet
mellan ménniskor.

Under ldsaret 22/23 gbr gymnasieférbundet en satsning
pa att implementera ”Mentors in Violence Prevention”
(MVP). MVP &r ett program som inte dr till for att [6sa
akuta problemsituationer, utan handlar om att géra breda
och tidiga insatser for att férebygga vald och kréankning-
ar. MVP dr ett program anpassat till skolan for att minska
vald bland unga. Med vald menas i MVP bade sexualiserat,
psykiskt, fysiskt och verbalt vald. | skollagen (2010:800)
och diskrimineringslagen (2008:567) ryms dessa valdsfor-
mer i begreppen krankande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. Satsningen innebdr att med hjdlp
av organisationen MAN utbilda personal som i sin tur kan
utbilda vidare och pa sa sétt far skolorna en generell och
bred kunskap om MVP som kan praktiseras med eleverna.

YRKESPROGRAMMENS ATTRAKTION

Det finns ett stort behov av arbetskraft inom manga yr-
ken kopplade till yrkesprogram pa gymnasieskolan. For-
bundet kommer under 2022 utveckla informations- och
marknadsf&ringsinsatser fér nagra yrkesprogram som ska
rikta sig mot elever, férdldrar och studie- och yrkesvag-
ledare pa grundskolan. Syftet &r att lyfta fram férdelarna
med dessa program, belysa de nio vanligaste myterna, for-
domarna och missférstanden om gymnasievalet samt 6ka
attraktionskraften hos nagra av de yrkesprogram ddr det
finns ett behov pa arbetsmarknaden. En avgérande faktor
for att lyckas &r att komma in tidigt i elevernas valprocess.
Arbetet gors i samverkan med olika aktdrer exempelvis
féretradare for aktuella branscher och andra med goda
insikter i arbetsmarknaden i regionen.

Kalmarsunds gymnasieférbund kommer under 2022 till-
sammans med Region Kalmar och teknikféretagen titta pa
och utveckla olika utbildningsalternativ som pa olika satt
moter upp kommande kompetensutmaningar. Med detta
far Kalmarsunds gymnasieférbund dels en mgjlighet att
skapa utbildningar som ligger i linje med det som efter-
fragas av branschen, dels en méjlighet att aktivt vara med
och bidra till 16sningar pa kommande kompetensférsorij-
ningsutmaningar.

ATGARDA UTBILDNINGSTAPP

Gymnasieférbundet har konstaterat att det finns ett s3
kallat utbildningstapp, det vill sdga att gymnasieelever inte
fatt de kunskaper eller fardigheter de skulle ha fatt i nor-
mala fall, pga. restriktionerna under pandemin. Skolorna
genomfdrde en rad atgdrder under tiden med fjdrrunder-

visning men dessa rédckte inte till. Det finns i nuvarande
tvaor och treor elever som behdver ytterligare undervis-
ning i kurser de inte ha lyckats nd malen i. Férbundet satsar
under 2022 medel for att erbjuda utdkad och kompensa-
torisk undervisning i syfte att minimera risken for ett s.k.
utbildningstapp.

Utdkad undervisning kommer att erbjudas via utdkade
lovskolor pa sport-, pask- och sommarlov for att ge elever
chans att ta igen missad undervisning. Ytterligare utdkning
kommer dven att erbjudas via studieverkstdder, handled-
ning och laxhjalp for att fanga upp de individuella behoven
av stdd i olika dmnen.

Eftersom en majoritet av skolhuvudmdnnen i Sverige
aterkopplar att den fysiska- och psykiska ohélsan har dkat
under pandemin® s3 har Kalmarsunds gymnasieférbund
prioriterat att elevhidlsan utdver det férebyggande och
hélsofrdmjande arbetet ska prioritera elever som beh&ver
extra stod till féljd av pandemin. Elevhdlsan kommer aktivt
soka elever for att se 6ver deras mdende och behov av
stod.

KOMMUNALT AKTIVITETSANSVAR -
HANDLINGSPLAN

Kalmarsunds gymnasieférbund har ett genom medlems-
kommunerna fétt ett uppdraget att samordna ett &vergri-
pande ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Den enskilt storsta riskfaktorn for unga att tidigt hamna i
utanférskap dr en ej genomférd gymnasieutbildning. Unga
som saknar gymnasieutbildning dr kraftigt dverrepresen-
terade bland arbetsl&sa, férsérjningsstodsberoende och
de som har sjukersdttning.2-Ur ett samhdllsperspektiv be-
tyder det att kommunernas arbete med att bidra till att
skapa goda livschanser for unga som efter grundskolan
inte fullgdr sin gymnasieutbildning dr av stor betydelse
ur flera aspekter. Det dr av storsta viktigt att det finns en
tydlig ansvarsférdelning mellan Kalmarsunds gymnasiefor-
bund och respektive medlemskommun samt att det finns
avsatta resurser for arbetet med aktivitetsansvaret. | arbe-
te med respektive medlemskommun behdver det tas fram
en handlingsplan som beskriver arbetet med KAA samt en
tydlig ansvarsférdelning

KOMMUNIKATION, INFORMATION
Information, kommunikation och marknadsféring ar oer-
hort viktiga delar for Kalmarsunds gymnasieférbund, vilket
har blivit alltmer tydligt under pandemin. For att sakerstalla
bra och tydliga kanaler fér information, kommunikation och
marknadsféring ska Kalmarsunds gymnasieférbund under
2022 arbeta fram en kommunikationspolicy som beskriver
férbundets organisering och arbete med kommunikation.

25  https;//www.folkhalsomyndigheten.se/
26 Skolinspektionens rapport Unga riskerar hamna mellan stolarna 2014:07
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UTVECKLAD DIALOG MED STYRELSEN
FOR VUXENUTBILDNING

Kalmarsunds gymnasieférbund ska utveckla dialogen med
styrelsen for vuxenutbildningen for att bredda utbudet av
utbildningsméjligheter till medlemskommunernas inva-
nare inom kommunal vuxenutbildning pd grundldggande
nivd, pa gymnasial niva, i svenska fér invandrare och sér-
skild utbildning pa grundldggande resp. gymnasial niva.
Dialogen ska pa ett mer effektivt sdtt anpassa utbildnings-
utbudet utifran de sékandes behov, behoven inom arbets-
livets kompetensférsorjning samt behovet av integration
av nyanldnda.

Kalmarsunds gymnasieférbund ska genom att fortsatt félja
framtaget avtal for vuxenutbildningen samt fora en dialog
med kunskapsnavet om utbud, sdkerstdlla en effektiv or-
ganisering av den kommunala vuxenutbildningen bade pa
Svergripande niva och skolniva.
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet. Balanskravet innebdr att kom-
muner och landsting skall uppritta en budget for varje kalenderar
sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna. Ut6ver balanskravet ska
dock fullmdktige/direktionen fatta beslut om riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning fér den kommunala verksamheten. For verk-
samheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella
mal som &r av betydelse fér densamma och fér den finansiella be-
redskapen.

Soliditetsmal

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som &r fi-
nansierade med eget kapital, malet &r att den, savél exklusive sdsom
inklusive pensionsforpliktelser, ska ka under planeringsperioden.

Likviditetsmal

Férbundets mal géllande likviditeten, d.v.s. den kortsiktiga betal-
ningsférmagan, anger att likviditetssaldot i genomsnitt Sver dret
ska Gverstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.

Investeringsmal
Sjélvfinansieringsgraden visar i vilken man férbundet lyckas finan-
siera sina investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt resul-
tat och/eller med hjdlp av forsaljningar/avskrivningar. Férbundets
mal &r att 100% av investeringarna &r sjélvfinansierade under pla-
neringsperioden.
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Beskrivning av budgetsystemet

Fran och med hdstterminen 2005 tillimpar Kalmarsunds gymna-
sieférbund en programrelaterad elevpeng enligt nedanstaende be-
skrivning. 2015 inkluderades dven gymnasiesdrskolan och introduk-
tionsprogrammen.

Den av Skolverket beslutade riksprislistan (senast kanda) for fri-
stdende skolor anvinds som férdelningsnyckel nir budgetramar-
na férdelas till enheterna. Beloppen som anges i prislistan kan bade
bli hégre och lagre fér enheterna inom Kalmarsunds gymnasiefér-
bund, da de endast anvdnds som férdelningsnyckel. Introduktions-
programmen ingar inte i riksprislistan och fér gymnasiesdrskolan
finns enbart ett genomsnittligt grundbelopp angivet. Kalmarsunds
gymnasieforbund har dérfor tagit fram specificerade belopp for
dessa verksamheter. Yrkesintroduktionen tilldelas ett genomsnitt
av yrkesprogrammens elevpeng. Yrkesintroduktionen som riktar
sig mot fordonsprogrammet far fordonsprogrammets elevpeng.
Var femte ar sker en 6versyn av de &vriga introduktionsprogram-
mens specificerade belopp och ddremellan sker en arlig korrigering
med upprékningsfaktor fran gymnasiets nationella program.

Justering gors efter meritvdrde, 5-15 %. Detta b6r ge kompensation
for svagpresterande elever pa nationella program.

Meritvdrde 70 -120  ger 15 % mer i bidrag
Meritvdrde 120,5 - 155 ger 10 % mer i bidrag
Meritvdrde 155,5 - 190 ger 5% mer i bidrag

For de som blivit antagna med programinriktat val (IMV) till ett na-
tionellt program samt elever som fatt dispens i engelska tilldelas
ett extra stdd. Ytterligare ett tilldgg fordelas till elever som gar en
nationellt godkénd idrottsutbildning (NIU).

Den 15:e september sker en elevavrdkning som stdms av mot anta-
let budgeterade elever. Férdndringen genererar en budgetjustering
utifran arets elevpeng.

Nedanstaende verksamheter undantas

fran elevpengen:

- Fortroendevalda

- Férbundskansliet

- Restaurang & café

- Elevresor

- Inackorderingstilldgg

- Interkommunala ersattningar

- Gemensam kompetensutveckling
- Ungdomsmottagningen

- Férandring av semesterloneskuld
(budgeteras centralt)

UTVECKLINGEN AV 16-19 ARINGAR

3500 -

3000 [~

2500 [~

Borgholm Mérbylanga Torsds Kalmar
2000 2020 408 618 330 3054
1500 - 2021 400 614 331 3066
1000 B 2022 | 387 628 350 | 3135
500 N 2023 394 645 343 | 3223
II L ] II L 2024 389 655 328 3278
Borgholm Morbyldanga  Torsas Kalmar



DIMENSIONERING AV GYMNASIESKOLORNAS PROGRAMUTBUD
Nedanstdende tabell visar antalet platser for nationella program i drskurs 1. Antalet platser i organisationen mellan 21/22225
till 22/23 har 6kat med 78 st.

Org.platser

Skola Anskod Bendmning Kommun 2223 21/22 20/21
JN BF Barn- och fritidsprogrammet Kalmar 64 64 64
LK BA Bygg- och anldggingsprogrammet Kalmar 60 60 60
ST EK Ekonomiprogrammet Kalmar 160 160 192
LK EE El- och energiprogrammet Kalmar 64 64 64
JN ESBIL Estetiska programmet, bild och formgivning Kalmar 32 20 16
JN ESDAN Estetiska programmet, dans Kalmar 8 8 16
JN ESEST Estetiska programmet, estetik och media Kalmar 32 16 32
JN ESMUS Estetiska programmet, musik Kalmar 16 16 16
JN ESTEA Estetiska programmet, teater Kalmar 8 8 16
LK FT Fordons- och transportprogrammet Kalmar 24 24 24
ST HA Forsaljnings- och serviceprogrammet Kalmar 32 32 32
ST HA Forsdljnings- och serviceprogrammet profil asperger Kalmar 3 3 4
LK HV Hantverksprogrammet* Kalmar 32 32
LK HVFRI Hantverksprogrammet, frisér Kalmar 0 16
LK HVSTY Hantverksprogrammet, styling Kalmar 0 16
JN HT Hotell- och turismprogrammet Kalmar 16 0 13
JN NA Naturvetenskapsprogrammet Kalmar 32 32 32
LK NA Naturvetenskapsprogrammet Kalmar 96 96 96
JN RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet Kalmar 32 32 32
ST SA Samhéllsvetenskapsprogrammet** Kalmar 256 224 160
ST SABETL  Sambhdllsvetenskapsprogrammet Bet profil ledarskap och Kalmar 0 32
idrott
ST SABETA  Samhdllsvetenskapsprogrammet Bet profil rdddning och Kalmar 0 32
sdkerhet
ST SAMEDA  Samhdllsvetenskapsprogrammet Med profil asperger Kalmar 5 3 2
LK TE Teknikprogrammet Kalmar 128 128 160
LK VF VVS- och fastighetsprogrammet Kalmar 13 13 13
JN VO Vard- och omsorgsprogrammet Kalmar 32 32 32
Summa 1145 1067 1126

*Antagning pa programniva fran 21/22 och tidigare pa inriktningsniva.

** Antagning pa programniva fran 21/22 och tidigare pa programniva och profilering.

GYMNASIESARSKOLAN Kod Program
Gymnasiesdrskolan  planerar fér att
anta nya elever till féljande program
ldsaret  2022/2023. Antalet platser
anpassas i sa stor utstrackning som mgj-
ligt efter behovet. HRHOT-GS  Hotell, restaurang och bageri
SNSAM-GS  Samhille, natur och sprak

Individuella program

Nationella program
AHADM-GS  Administration, handel och varuhantering
FAFAS-GS Fastighet, anldggning och byggnation

IAIND-GS Individuellt program
33.



Interkommunala ersattningar

De interkommunala erséttningarna for ar 2022
paverkas av antagningen till tva lidsar; dels lis-
aret 2021/22, dels lisaret 2022/2023. Det budge-
terade antalet elever som forvintas ga hos andra
huvudmin under 2022 &r 728 elever (683 elever,
2021).

Antagningen visar att fler elever fran férbundets kom-
muner s6ker utbildningar hos andra huvudmén ldsaret
21/22, vilket troligtvis medfér en hégre kostnad 2022. An-
tal gymnasieelever fran andra kommuner som vill studera
i férbundets skolor berdknas bli ca 7 st fler dn 2021. Det
budgeterade antalet elever som forvéantas ga inom gym-
nasieférbundet, frdn andra kommuner, under 2022 ir 654
stycken.

INTERKOMMUNALA INTAKTER

Kalmarsunds gymnasieférbund har stort infléde av
gymnasieelever fran vissa kringkommuner. Det tota-
la antalet elever fran Nybro kommun 2021, dr 198 elev-
er (199 elever, 2020), Oskarshamn kommun 2021 &r
71 elever (86 elever, 2020), M6nsteras kommun 2021 &dr 163
elever (166 elever, 2020), Hgsby kommun 2021 40 elev-
er (42 elever, 2020) samt Emmaboda kommun 2021 &r 71
elever (72 elever, 2020).

Totalt studerar 647 elever frdn andra kommuner inom
foérbundet 2021 (658 elever, 2020). De gymnasieprogram
som elever fran andra kommuner i férsta hand sdker &r
estetiska programmet, samhallsvetenskapsprogrammet,
teknikprogrammet, ekonomiprogrammet, barn och fri-
tidsprogrammet och bygg- och anldggningsprogrammet.
Elever fran andra kommuner finns dock pa alla program.

Intdkterna budgeteras till totalt 96,6 mkr inklusive gymna-
siesdrskolan och AST-enheten.

INTERKOMMUNALA KOSTNADER

Elever fran andra kommuner som gar i KSGYF
gymnasieskolor:

2019 2020 2021 2022
Gymnasieelever 587 599 575 574
AST-elever 23 32 39 41
Gymnasiesdrskoleelever 31 27 33 39
Totalt 641 658 647 654

Elever som studerar i andra kommuner 2021 dr 82 styck-
en (93 elever, 2020). P4 fristdende skolor, beldgna i Kal-
mar kommun, studerar 557 elever under 2021 (505 elever,
2020).

Andra gymnasieutbildningsanordnare an KSGYF
som elever soker sig till:

2019 2020 2021 2022
Studerar i andra kommuner 77 93 82 78
Stugﬂerar vid fristdende sko- 498 505 557 600
lor i Kalmar
Stuger.ar vid fristdende sko- 45 39 m =
lor 6vriga landet
Totalt 620 637 683 728
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Elever hos andra huvudmain lisaret 2022

I Andel elever pa gymnasiala utbild-
ningar i andra kommuner

Fristaende skolor vriga landet

Lokala fristaende skolor

FORANDRINGAR INOM DEN INTERKOMMUNALA KOSTNADEN

Inom Samverkan Sydost sdker alla elever som férstahandssékande. Inom omradet studerar 54 elever fran Kalmarsunds
gymnasieférbund, arskurs 1-3, i ndgon annan kommun prelimindrt under 2021 (50 elever, 2020). Samverkan sydost bestar av
Kalmarsunds gymnasieférbund (Borgholm, Kalmar, Mdrbylanga, Torsas) och kommunerna Emmaboda, Karlshamn, Karls-
krona, Lessebo, Nybro, Olofstrém, Oskarshamn, Ronneby, Tingsryd och Vaxj6.

Antalet elever som gar pa friskolor under 2021 i Kalmar &r preliminért:

Fria laroverken Kalmar
129 elever (120 elever, 2020)

Calmare Internationella Skola
167 elever (138 elever, 2020)

Kalmar praktiska gymnasium
93 elever (93 elever, 2020)

Hushallningssillskapet/Naturbruksgymnasiet
90 elever (76 elever, 2020),
intagningen skdts via Vaxjo

SYAB
71 elever (74 elever, 2020)

Dag Hammarskdldsgymnasiet
10 elever (8 elever, 2020)

Antalet elever som gar pa friskolor under 2021 utanfér Kalmar &r preliminért 44 st (39 elever, 2020). Det totala kostna-
den for 2022 budgeteras till 92,9 mkr. inklusive gymnasiesdrskolan och AST-enheten.
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Driftsbidrag fran medlems-
kommuner 2022-2024

Budgetforslag infér ar 2022 utgar fran 2021 ars
budget inklusive I6ne6kningar samt justering for
6kning av antalet 16—19 aringar och forandringar
av statsbidrag.

Jamfort med det antal 16-19 ringar som legat till grund for
2021 ars omférdelade budget berédknas antalet ka med 59
till 4 410. Med hénsyn till denna prognos Skar ddrmed bud-
geten med 5 954 tkr infdr ndsta ar.

Till detta kommer justering for statsbidrag som in-
gar i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och
som omfattar bidrag till gymnasie- och komvuxverk-
samhet. For statsbidrag som omfattar gymnasie- och
komvuxverksamhet berdknas bidragen enligt den
totala befolkningsprognosen f&r varje kommun.

For statsbidrag som férdelas mellan grundskola och gym-
nasieverksamheten berdknas de procentuellt efter andel
6-15 aringar i forhallande till andel 16-19 dringar f6r varje
kommun.

—

Statsbidrag som omfattas ar 2022 ir:

Ratt till komvux

Prévning av gymnasial utbildning
Inférande av aktivitetskrav komvux
Tydligare krav grundvux

justering krav komvux

Nationella prov KOMVUX
Lararlegitimation

Stdrkta forutsattningar for elever med vissa
funktionsnedsattningar (SOU 2011:30)

Nya skollagen

Rektorsutbildning

Skolkostnadsutredningen

Stdrkta skolbibliotek

Stdrkt elevhdlsa

Allsidig social sammansdttning

Den nya gymnasiesdrskolan

Ungdomar utanfdr gymnasieskolan

Effektiviseringar nya gymnasieskolan

Genomstrémning gymnasieskolan

Branschskolor

Kartldggning av nyanldnda elevers kunskaper

Modersmal finska och jiddisch
| budget 2022 har gymnasieférbundet forst reducerat
statsbidragen f6r ar 2021 med 1 861 tkr f6r att sedan jus-
tera med de aktuella statsbidragen fér ar 2022. Utfallet for
statsbidragen, bade fér komvux och fér gymnasiet, innebir
sammantaget en utdkning av medlemsbidraget med 2 430
tkr inf6r 2022. Utfallet f&r enbart gymnasiet innebédr dock,
precis som féregaende ar, ett negativ utfall eftersom stats-
bidraget for effektiviseringen av gymnasieskolan fortfa-
rande kvarstar som ett minusbelopp. F&r ar 2023 berdknas
statsbidragen ©ka till 4 133 tkr jAmfért med ar 2022. Fér ar

2024 forvdntas statsbidragen minskas med 24 tkr jamfért
med 8r 2023 till 4 109 tkr.



Totalt driftsbidrag

600000 [~
500000
400000
300000
200000 remn
- 8r 2023
TeEEEe - ar 2022
Borgholm Mérbyldnga Torsas Kalmar Summa
Borgholm M@&rbylanga Torsds Kalmar Summa
- 2022 50384 68 741 35714 347142 | 501981
B 2023 49 491 70 572 37783 | 355983 | 513828
2024 50 306 72290 37121 365 814 525532
. . .
Gymnasieskola driftsbidrag
500000 [~
400000
300000
200000 .
ar 2024
- 8r2023
f2CCC0 - ar 2022
Borgholm Mérbylédnga Torsas Kalmar Summa
Borgholm Mérbylanga Torsds Kalmar Summa
I 2022 40975 63473 32733 | 310782 | 447963
) 2023 39 680 64948 34627 | 317685 | 456939
2024 40309 66 633 33934 | 326210 | 467086
L] . L] L]
Vuxenutbildning driftsbidrag
60000 [
50000
40000
30000
20000
&r2024
10000 I 202
- ar 2022
Borgholm Morbylanga Torsas Kalmar Summa
Borgholm M@&rbylanga Torsds Kalmar Summa
- 2022 9 409 5268 2981 36 360 54018
- 2023 981 5624 3156 38298 56 889
2024 9997 5657 3187 | 39605 | 58446
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Budgetram och driftsbudget 2022 23

Budgeten infor ar 2022 utgdr fran 2021 drs budget inklusive [6netkningar samt justering fér 6kning av antalet 16-19 dringar,
férandringar av statsbidrag.

Sammantaget innebar detta en budgetram for ar 2022 som uppgar till 501 981 tkr.

Under planeringsperiod for aren 2023 och 2024 fortsatter antalet elever att dka vilket innebér en 6kning av medlemsbidra-
get framdver. Antalet 16-19 aringar berdknas 6ka med 90 till 4 500 infér budgetaret 2023 for att sedan tka med ytterligare
105 till 4 605 budgetaret 2024.

Prognosen fér de kommande tio aren innebdr totalt en majlig elevékning med 14 %. Kalmar och Mdrbyldnga kommun har

en prognostiserad dkning med 22 % respektive 7 %. %. Prognosen fér Torsas kommun och Borgholms kommun innebdr en
negativ befolkningsutveckling pd minus 7 % respektive minus 19 %.

(tkr) Budget 2021 Budget 2022

Driftsbidrag fran medlemskommunerna

Gymnasieskola -434 624 -447 964
Vuxenutbildning -52 462 -54 018
Total summa: -487 086 -501 981
Gemensamt

Férbundskansliet
Gemensamma verksamhetskostnader 58134 66 198
Ers fran gymnasieskola och vuxenutbildning -58 134 -66 198

Total summa:

Gymnasieskola

Lars Kaggskolan 123336 125379
Stagneliusskolan 109 335 110 063
Jenny Nystrémskolan inkl Gymnasiesarskolan 120 952 120 281
Restaurang och café 23710 24 403
Ers for gemensam adm 57 146 64 837
Total summa: 434 479 444 964

Vuxenutbildning

Axel Welidelskolan 42 212 43 496
Olands utbildningscenter, Komvux 8 907 9 161
Ers for gemensam adm 988 1361
Total summa: 52107 54 018
Resultat 500 3 000

0
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Nettokostnad 2022

Resultat
0,6%

Férbundsovergripande
13,2%

Vuxenutbildning
10,5%

Gymnasieutbildning inkl. RoC
75:7%

Gymnasieutbildning inkl. RoC Forbundsdvergripande

- Vuxenutbildning -

Resultat
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Investeringsbudget 2022

Férbundets investeringsbudget ar 2022 upp-
gar till 11 mkr. Den storsta delen av budgeten,
6 mkr, dr avsatt for IT och infrastruktur. Skolor-
nas investeringsbudget uppgar till 3,2 mkr déref-
ter foljer investeringar for férbundets lokaler pa
0,8 mkr och investeringar for restaurang och café
pa ca 1 mkr.

Stagneliusskolan planerar i sin investeringsbudget for 2022
att lokalanpassa ett antal undervisningssalar samt utrusta
arbetsrum med anpassade inventarier. Den enskilt stérsta
posten dr dock larmsystem inklusive kameror till huvud-
byggnaden.

Axel Wetidelskolan har under 2021 utdkats med ytterligare
undervisningssalar och rum pa Véstergard som ligger an-
slutning till Axel Welidelskolan. Behovet av utrustning och
inventarier till klass- och arbetsrum &r darfoér stort. Da
trycket pa lokaler trots utdkningarna pa Véstergdrd fortsatt
dr stort s3 dr tanken att verkstaden i huvudbyggnaden ska
byggas om for att kunna anvéndas till undervisning. Upp-
start av projektet dr tankt under 2022 och behovet att ut-
rusta lokaler likasa.

Investeringsbudget 2022

IT & Infrastruktur

55% \

A\

Restaurang & café
9%

IT & Infrastruktur

Restaurang & café

. Skolorna

P& Olands utbildningscenter 4r tinkta investeringar framst
kopplade till stadigvarande undervisningsmaterial inom
vard- och kockbildningarna. Ut6ver dessa dven inventarier
till personalrum och arbetsrum pa skolan.

Lars Kaggskolan har ett stort behov av att uppdatera méb-
lering och teknisk utrustning till sina lokaler. I planeringen av
investeringar aterfinns dven stadigvarande undervisnings-
material till ett flertal av yrkesprogrammen.

Planerade investeringar fér Jenny Nystromsskolan omfat-
tas av en anpassning av lokaler och utrustning utifran de
férandringar som skett i elevantal pa skolans program.

Ndr det giller verksamheten for restaurang och café finns
behov av att ersitta diskmaskinen pa Jenny Nystrémssko-
lan. P& Lars Kaggskolan behdver en ugn ersdttas. For att
vara elever ska fa bra information samt for att enkelt kunna
fa ut budskap vill Restaurang & café fortsétta uppsattning av
digitala skyltar i restaurangerna pa Lars Kagg och Stagneli-
us. Lars Kaggskolan &r i behov av en ytterligare salladsbuffé.

For den o&vergripande verksamheten handlar det om
behov av elevdatorer, datorer f6r personal och infrastruk-
tur. Det planeras dven for utveckling och digitalisering av
datasystem.

Skolorna 29%

Overgripande &
lokaler

7%

. Overgripande & lokaler
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Resultatbudget

Resultatbudget (tkr) 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 140 114 157 218 154 321
Verksamhetens kostnader -616 332 -628 043 -639 976
Pensioner -29 219 -27 906 -29 295
Avskrivningar -7 343 -7 843 -8 343
Verksamhetens nettokostn. -512 780 -506 574 -523 293
Medlemsbidrag 502 495 497 301 515 021
Statsbidrag 13 593 13593 13593
Verksamhetens resultat efter statsbidrag 3308 4320 5322
Finansiella intdkter 10 10 10
Finansiella kostnader -318 -330 -332
Arets resultat 3000 4 000 5000

L=
g
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Finansieringsbudget 2022

Finansieringsbudget (tkr) 2022 2023 2024

Resultat 3000 4 000 5000

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgang 7343 7843 8343
Avsidttning pension 730 -198 125
Ovriga poster -2762 4678 1598
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 49 891 14 676 533
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -47 178 -18 000 -1598
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 11 023 12 999 14 001

Investeringsverksamheten

F6rvdrv av materiella anldggningstillgangar -11 000 -10 000 -10 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 000 -10 000 -10 000

Finansieringsverksamheten
Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 23 2999 4 001
Likvida medel vid arets b&rjan 82 879 82 903 85902
Likvida medel vid arets slut 82 903 85 902 89 903
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Balansbudget 2022

Balansbudget (tkr)
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

- materiella tillgangar

Omséttningstillgangar
- kortfristiga fordringar

- likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
- ingdende balans

- &rets resultat

Avséttningar
- pensioner

- dvriga avsdttningar

Skulder
- kortfristiga

Summa eget kapital och skulder
Soliditet
Soliditet inkl ansvarsf

Ansvarsforbindelse

Budget
2022

38379
38379

158 037
75134
82903

196 416

65 711
62 712

3000

3817
2696

1121

132 687
132 687

196 416
33,5%
18,5%

29 469

Ekonomisk planering

2023

40536
40536

146 361
60 458
85902

186 897

69 712
65 711

4 000

2498
2 498

114 687
114 687
186 897
37,3%
22,3%

27 962

2024

42193
42193

149 829
59 925
89 903

192 022

74 71
69 712

5000

2623
2623

113 090
113 089
192 022
38,0%
25,1%

26 466
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©) KALMARSUNDS
GYMNASIEFORBUND

Forbundsovergripande

Forbundets uppgifter enligt forbundsordningen
ar att ansvara for ungdomars gymnasieutbildning,
bedriva vuxenutbildning och utbildning i svenska for
invandrare (sfi) samt anordna uppdragsutbildningar.

Den  férbundsdvergripande  verksamheten  uppgar till
1,9 % av forbundets totala nettokostnader. Fdregaen-
de ar var motsvarande andel 12,8 %. Hir dterfinns den po-
litiska  verksamheten, f&rbundskansliet, = ungdomsmottag-
ningen och restaurang & café. Har ingar flera gemensamma
poster for hela verksamheten som till exempel olika systemkost-
nader for program, forsdkringar, specifika satsningar och budget-
poster fér verksamhetsutveckling, interkommunala ersdttningar,
skolskjuts, inackorderingsbidrag och tilldggsbelopp.

Férbundskansliet bestdr av olika arbetsomraden inom
personal/HR, marknadsféring & kommunikation, antagning,
ekonomi, IT, statistik och verksamhetsutveckling och arbe-
tar framst som stodfunktion for verksamheten. Har ingar
dven olika rapporteringar, utredningar och beslutsunderlag till
direktionen samt olika underlag till externa parter som
exempelvis Skolverket och andra kommuner.
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Axel komvux 239
Welidelskolan

Axel Weitidelskolan

Skolan vill skapa en miljc fér det livslanga ldrande som genom
studiegliddje, 8kad kompetens och sjilvtillit. Detta i kombination I Nycked{ Mﬁ,ﬂmﬁdml
med att eleven far méta ménniskor i alla aldrar och med varieran-
de yrkes-, studie- och livsbakgrund uppstar en speciell dynamik
vilket ger mycket goda forutsittningar for elevernas ldrande. Pa
komvux i Kalmar kan eleverna lisa fristdende kurser, kortare och
langre utbildningar pa grundldggande och gymnasial niva. Skolan
har ocksa svenska for invandrare (sfi) samt sérskild utbildning for
vuxna (Lérvux). Under de senaste aret har antalet yrkesutbildningar
Okat. Verksamheten pagar kontinuerligt under hela aret. Skolan ut-
vecklar méjligheten till flexibla I6sningar genom att forstdrka med
resurser for att individualisera undervisningen och arbeta mot dis-
tansl&sningar.

Axel Welidelskolans vision dr att vara férbundets spjutspets och ett
nationellt féredéme.

INFOR 2022

Axel Welidelskolan kommer att arbeta vidare med att utveckla flex-
ibla [8sningar genom att férstarka med resurser for att individua-
lisera och stédja alla elever bade infér och under deras studietid
hos oss. For att ge eleven de bdsta férutsattningarna behoéver vi
stdrka samtliga processer som eleven &r involverad i, allt ifran an-
tagningsprocess, studievdgledning, pedagogiska stddinsatser till
ren informationsinhdmtning. For att kunna tillgodose det behovet
vill vi bygga upp ett kunskapstorg. Dar kan eleven tréffa de berérda
funktionerna som de behdver for att lyckas med sina studier. En 6p-
pen miljé dir samtliga resurser finns pa samma yta. Den malgrupp
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som idag vander sig till vuxenutbildningen behdver mer
stdd i sin antagningsprocess, specialpedagogiska insatser
och digitalt stod.

Arbetsmarknaden har mattas av och vi dr pavéig emot ett
nytt kunskapslyft. Vuxenutbildningen behover rusta sig for
att mota ett storre tryck och kombinationen av flera ut-
bildningsformer. Yrkesvux har dkat och férvdntas Ska dn
mer. Troligen kommer behovet med fler sammanhalina
utbildningspaket som strécker sig Gver alla studieformer
aktualiseras. SFI/SvA i kombination med hogre studier ar
en framgdngsfaktor for en snabbare integrering, enligt
rapporter fran Skolverket. Det har initierats riktade stats-
bidrag gillande kombinationsutbildningar fér 2022.

Fler elever forvantas att soka sig till vuxenutbildningen
under de kommande aren. Dels for 6kade arbetslGsheten
som kommit snabbare dn vantat med anledning av effek-
terna av pandemin, men dven foér det 6kade behovet av
kompetensutvecklingen.

Arbetet med hdg maluppfyllelse och individualiserad ut-
bildning kommer att fortsdtta vara en prioritering. For
att fa alla elever att nd malen sa forvdntas vara insatser
gillande stdd ge positiv effekt. Nagra exempel pa stéd &r
specialpedagoger, resurstid, studiehallar och tillgang till
fler digitala verktyg och 1-1 satsning inom SFI och Gruv.
Det dr av vikt att individen har en kontinuerlig kontakt med
Studie- och yrkesvdgledare for att deras vdg mot vidare
studier eller arbete blir sa effektiv som mgjligt.

UTVECKLING OCH FORANDRING
2023-2024

Ett fortsatt arbete med skolans lokaler till miljder som
framjar modern pedagogik och dr anpassad utifran en allt-
mer digitaliserad utbildning. Vuxenutbildningen &r i sténdig
rérelse och ska anpassas utifran varje enskild individ och
darfér behdver Axel Welidelskolan som utbildningsanord-
nare stdndigt vidareutveckla skolans verksamhet. Snabba
samhillsférandringar och behov ute pd arbetsmarknaden
krdver en snabb omstillning av oss som utbildningsan-
ordnare. Darfor ser skolan att det kommer ske fler ansok-
ningar om mdjligheten till anordna YH, yrkesutbildningar i
kombination med SFI/SvA. Ett bra samarbete med externa
aktorer som tex. Arbetsférmedlingen, LNU, Arbetsmark-
nadsenheten, Flykting- och integration etc. dr av stor vikt.
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JENNY

NYSTROMSKOLAN

Jenny Nystromskolan

#ttydratiydrua. Je«ay

Jenny Nystrémskolan dr en skola full av liv, nya m&ten och en bland-
ning av yrkesprogram, hégskoleférberedande program, introduk-
tionsprogram och gymnasiesdrskola. Det ger en bra mix av elever
och utbildningar dar alla elever kan kdnna sig som hemma. Oavsett
program dr det utvecklingen av elevens kunskaper, kreativitet och
kompetens som star i fokus.

Personalen pa skolan arbetar fér att Jenny Nystrémsko-
lan ska vara en gemytlig och varm skola dar eleverna har en
sjalvklar plats. Skolan har en miljd som dr vanlig, &ppen och
har ett inkluderande klimat vilket har skapat skolans vision
#Hjdrta.Hjdrna.Jenny. Vdrdeorden Engagemang, kompetens och
variation synliggdr att Jenny Nystrémskolan fokuserar bade pa
elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling. Genom den
h6éga kompetensen och engagemanget erbjuder Jenny Nystrém-
skolan en bred variation av arbetssitt, utbildningar och undervis-
ningsmiljder som ger dig en utbildning for livet.

INFOR 2022

Skolan fortsatter att modernisera klassrumsmiljon till en mer till-
motesgdende larmiljo som speglar dagens pedagogik. Studiehallen
har resurser som innebdr att det finns en bred kompetens jamt for-
delat under veckorna sa att de elever som kommer till studiehallen
har mdjligheter att na sa langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling.

Pa Jenny Nystrémskolan arbetar personalen i en organisation som
handlar om ldrande och utveckling och maste darfor hela tiden
sjdlva befinna sig i stdndig utveckling och ldrande. Utifran detta
fortsétter arbetet med fokus pd skolans fyra byggstenar Formativt
arbetssitt, Béttre tillsammans (Kollegialt ldrande), Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssitt samt Tillgdngligt ldrande. Vara sérskilt
yrkesskickliga larare (SYL) dr knutna till dessa byggstenar och de
arbetar med att vara resurs till 6vriga pedagoger i dessa fragor.

Skolans pedagogiska helhetsidé dr en ldrande organisation. En [3-
rande organisation lar sig kontinuerligt av sina erfarenheter och
stravar efter att utvecklas och férbéttras. Bade undervisning och
verksamhet inom stddfunktioner pa Jenny Nystrémskolan har sin
utgangspunkt i aktuell forskning. Kollegialt lirande ska vara en na-
turlig del av skolans utvecklingsarbete. Utrymme f6r dessa delar
skapas genom kompetensutveckling. Under ldsaret 21/22 pabérjade
vi ett nytt sdtt att arbeta i arbetslagen med utgdngspunkt i Helen
Timperleys forskning. Den inbegriper bland annat hennes undersé-
kande och kunskapsbildande cykel for ldrare som syftar till att 6ka
elevernas maluppfyllelse. Vi har skapat en organisation ddr arbets-
lagen dr centrum for férbdttringsarbetet. Arbetslagen jobbar paral-
lellt med olika processer som, gemensamt ansvar fér elevens socia-

241

49.



50.

la och kunskapsmdssiga utveckling samt samarbeta, stédja
och inspirera varandra i arbetet och skapa férutséttningar
for pedagogisk utveckling. Bade ldrare och EH-personal
arbetar tillsammans med arbetslagens utveckling.

Jenny Nystromskolan praglas av en trygg och god arbets-
milj6. Arbetet fortsétter med att levandehalla planen mot
diskriminering och krankande behandling pd sa sétt att
den efterlevs pa alla lektioner och arbetas igenom pa ett
eller flera klassrad med véardegrund som tema. Fér det ge-
mensamma arbetet i klasserna arbetar skolan med DATE,
ett material som introducerades av var elevhilsa ldsaret
19/20. All personal arbetar aktivt och direkt med skolans
ordningsregler for att skapa en god arbetsmiljé i skolan.
Studie- och arbetsro dr en forutsattning for effektiv in-
lérning, bdttre studiefarbetsmiljo vilket leder till hégre
maluppfyllelse.

Soktrycket pa gymnasiesdrskolan &r hégt och kommer
fortsatt att vara sd vilket inneb#r att skolan vixer lokal-
mdssigt.

UTVECKLING OCH FORANDRING
2023-2024

Det pabdrjade arbetet med en ldrande organisation med
arbetslagen som centrum fér elevers lirande och maen-
de kommer att fortgd. Biblioteket kommer att utbka sitt
samarbete med arbetslagen bland annat genom den nya
MIK-planen.

Personalen pa skolan kommer fortsitta arbeta for en sund
resursférdelning och en hdg utbildningskvalité. Jenny

Nystromskolan fortsdtter att erbjuda attraktiva utbild-
ningar med stor bredd. Vi ser med tillférsikt pa ett 6kat
antal elever pa gymnasieprogrammen och tror att antal
sokningar till de olika programmen kommer att 6ka. Un-
der hdsten har ett intensivt arbete med marknadsféring
skett i syfte att fa fler s6kande till skolans utbildningar.
Jenny Nystromskolan har bland annat ett samarbete med
Kalmar kommun och branschen f&r att fa fler sékande till
restaurang- och livsmedelsprogrammet samt hotell- och
turismprogrammet. Personalen jobbar ocksa mycket med
att synas i sociala medier for att informera om skolans
utbud. Jenny Nystrémskolan har ocksd utbildade elev-
ambassaddrer pa varje program som kommer att bestka
grundskolor och géra reklam f&r skolans program och in-
riktningar.

Férhoppningen &dr ocksd att en gymnasiemassa pa plats,
dér fler far uppleva skolan fysiskt, kommer att Ska sok-
trycket. | elevenkéten ligger manga av skolans program
hogt ndr det giller fragan om eleverna kan rekommendera
sitt program till ndgon annan.

| .
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KAGG

Lars Kaggskolan

Lars Kagg dr en skola for alla. Har finns tva hogskoleférberedan-
de program, fem yrkesprogram samt introduktionsprogram vilket
skapar en kreativ och lustfylld miljé ddr elevernas ldrande och ut-
veckling stdr i fokus. Engagerad och kompetent personal arbetar
tillsammans kring eleverna for att géra gymnasietiden sd bra som
mojligt for alla. Lars Kaggskolan dr stolta éver att maluppfyllelsen
ar fortsatt hég i jamforelse med riket. Det som ocksd kdnnetecknar
Lars Kaggskolan dr att eleverna upplever hog trygghet och trivsel.

INFOR 2022

Lars Kaggskolans utbildningar fortsdtter vara attraktiva fér ungdo-
mar som soker till ggmnasiet och de nationella programmen fort-
sétter att fylla utbildningsplatserna. Yrkesskicklig och engagerad
personal i form av ldrare och olika stodfunktioner fortsdtter att
utmana, inspirera och stétta eleverna i deras ldrande.

Under ldsaret 20/21 gick ndrundervisningen till stor del &ver till
fjarr- och distansundervisning for flera program men framst NA
och TE. Det innebar att fler elever @n vad som dr normalt hade
svart att uppnd kunskapsmalen i vissa dmnen/kurser, vilket i sin tur
paverkat antalet ans6kningar fér omldsning av kurs. Dérfér behévs
bade ett atgdrdande och férebyggande arbete under ldsaret 21/22
dér Lars Kaggskolan fortsétter att arbeta for en hég maluppfyllelse
hos eleverna. Atgirder har vidtagits for att tidigare uppticka de
elever som ligger i riskzonen for ett godkant betyg samt ansdkt om
extra resurser for att kunna erbjuda sa manga som mgjligt omlds-
ningar i de kurser de &nskar, dock med fokus pa engelska, svenska/
svenska som andrasprak, matematik och fysik.

Overhuvudtaget kommer pandemin att f4 konsekvenser for hela
verksamheten bade under innevarande &r och nista ar. Processer,
planering och strategiskt arbete har helt och hallet stannat upp un-
der 18 manader och det kommer att ta tid innan verksamheten &r
ifatt.

En framgdngsrik och ldrande organisation ar férandringsbendgen
och individerna som arbetar i den dr medvetna om att utveckling ar
en sténdigt pagdende process. Forskning visar att skolor blir fram-
gangsrika da de delar en gemensam vision kring ldrande, tar ett kol-
lektivt ansvar for elevernas lirande samt delar en kollektiv tro pa
att de tillsammans kan fa elever att na malen. Den utvecklingspro-
cess och det kollektiva ldrande som Lars Kaggskolans personal ge-
nomgatt under den tid det varit fjarrundervisning ar ett utmarkt ex-
empel vad som kan ske nar man stélls infér ett gemensamt problem
som maste l6sas. Arbetet i skolans utvecklingsgrupp fortsitter och
under ldsaret 20/21 var fokus att processa fram former fér hur ett
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verksamhetsndra utvecklingsarbete kan se ut. Under inne-
varande ldsar kommer dessa processer att implemente-
ras i en storre del av verksamheten. Skolans SYL, sarskilt
yrkesskickliga ldrare, har helt nya uppdrag som tydligare
idn tidigare fokuserar pd sérskilda utvecklingsomraden i
verksamheten, bland annat att utveckla yrkeselevers mo-
tivation, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt samt
utveckling av matematikundervisningen med fokus p3 att
arbeta proaktivt med elevernas maluppfyllelse.

UTVECKLING OCH FORANDRING
2023-2024

Arbetet med att fortsdtta utveckla en gemensam pedago-
gisk grundsyn for Lars Kaggskolan kommer att fortsétta,
liksom utvecklingsgruppens arbete med att utveckla en
langsiktig strategisk plan for vidare skolutveckling. Det &r
ett medvetet, systematiskt och langsiktigt arbete och en
garant fér en gemensam fortsatt utveckling av verksam-
heten.

Lars Kagg har ett gott rykte och kommer fortsdttningsvis
att vara ett attraktivt utbildningsalternativ fér ungdomar
i medlemskommunerna. Om utvecklingen vad giller sok-
tryck okar enligt prognos kommer det beh&vas att under-
s6ka mojligheterna att starta upp nya utbildningsvigar pa
yrkesprogrammen, vilket dr ett langsiktigt och komplext
arbete med manga parametrar. Om skolan ska véxa behs-
ver dven behovet av lokaler och personal (alltifran larare,
elevhilsopersonal och undervisningslokaler till kapacitet i
matsal och k&k) att aktivt ses Gver.
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Stagneliusskolan

Stagneliusskolan dr en gymnasieskola som praglas av &ppenhet, sam-
arbetsvilja och ett vetenskapligt forhaliningssitt i en trygg och trivsam
milj6. Skolan tror pd kraften hos varje elev och vet att en gymnasieut-
bildning &r starten pa elevens vuxna liv.

Skolan bestar fér nédrvarande av fyra skolenheter vilka leds av varsin
rektor och erbjuder de hdgskoleférberedande programmen sam-
hdllsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet samt yrkes-
programmet forsdljnings- och serviceprogrammet. Stagneliusskolan
bedriver ocksa anpassad undervisning for elever med sirskilda behov
inom sa kallade autismspektrumtillstand, AST-enheten. De nationella
program som erbjuds pa AST dr samhillsvetenskapsprogrammet, in-
riktning media, forsdljnings- och serviceprogrammet samt introduk-
tionsprogrammet, individuell inriktning.

INFOR 2022

Stagneliusskolan bedriver utbildning som i hég grad attraherar
ungdomar som star i begrepp att soka till gymnasiet. Det stora s6-
kintresset till skolans samtliga program har inneburit att organisa-
tionen fatt utdkas under senare ar. Skolan har ett gott rykte och en
ldrarkdr med h6g kompetens som, pa ett ambitidst och yrkesskick-
ligt sdtt, lotsar och stdttar eleverna mot malen. Den pagdende digi-
tala satsningen pa skolan &r av stor betydelse eftersom den moder-
na tekniken har inneburit att undervisningen battre kan anpassas
till den enskildes kunskapsniva och férutséttningar.
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Stagneliusskolan har en styrande och sammanhallande
pedagogisk helhetsidé samt en organisation som vilar pa
tvd ben; arbetsorganisation och utvecklingsorganisation.
Skolans larcirklar och ldrgrupper utgdr basen i utveck-
lingsorganisationen och ddr arbetar personal kontinuer-
ligt och systematiskt med pedagogiska utvecklingsfragor
direkt kopplade till helhetsidén. Den grundldggande me-
tod vi arbetar efter utgdr fran aktionsldrande. De sdrskil-
da satsningar som genomfdrs under ldsdret innefattar
dven sprakspranget, kooperativt lirande samt sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och kooperativt ldrande.
Dessutom fortsatter skolan satsningen pa lircoacher som
arbetar med pedagogiskt utvecklingsarbete savl pa indi-
vid- som organisationsniva. Tva av skolans pedagoger hal-
ler nu pa att implementera arbetssittet i kollegiet, genom
gruppcoachning av SYL-gruppen. Detta helt i linje med
skolans helhetsidé om kollegialt lirande.

Skolans larmiljéer har, under ett antal ar, setts 6ver, upp-
daterats och frdschats upp. Det ska finnas mojlighet till
samarbete och en médngd olika aktiviteter i klassrummet.
Allt i enlighet med skolans utvecklingsplan och de priorite-
rade malomraden som f6érbundet satt upp. Satsningen &r
planerad att fortsédtta.

Hosten 2021 har Stagneliusskolan totalt ca 1200 elever
inskrivna vid skolan. Detta innebér att skolan pa nagra ar
Skat med ca 400 elever. Lokalméssigt har skolan fatt till-
gang till undervisningslokaler pa Campus Storken och Vés-
tergard. Skolan rdknar med att fortsatt behova véxa.

UTVECKLING OCH FORANDRING
2023-2024

Att dven i framtiden fa tillgang till kvalificerad och kom-
petent pedagogisk personal samt att fortsdtta anpassa
skolans lokaler till en modern och flexibel undervisning &r
och férblir viktiga fragor. Skolledningen upplever att sko-
lan har en férmaga att locka till sig sékande till vakanta
tjanster, och lararbristen dr endast kdnnbar inom vissa dm-
neskategorier.

F6érmagan att attrahera ungdomar att sdka till Stagne-
liusskolan bedéms vara fortsatt hog. Modern teknik och
satsningen pa moderna lokaler i kombination med en tra-
ditionsrik miljé bidrar till att skapa ett attraktivt utbild-
ningskoncept. Utvecklingen av pedagogiska verktyg och
metodik skapar en kvalitet i verksamheten och syftar till
att ge bittre majlighet for eleverna att na kunskapsmalen.
Lokalmdssigt ser skolledningen att en fortsatt stor antag-
ning av elever kommer att kréva ett strategiskt och lang-
siktigt arbete med lokalférsorjning dven om Storken och
Vistergard fyllt lokalbehovet under ldsdret 21/22.
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Den pedagogisk helhetsidén, utveckling av organisatio-
nen och arbetet i larcirklarna och largrupperna kommer
att fortgd. Detta &r en viktig del av skolans gemensamma
strdvan att stdndigt forbdttra verksamheten genom att
fokusera pa undervisningsndra utvecklingsfragor. Skolans
viktigaste uppgift dr att utveckla och forbattra varje med-
arbetares prestationer.

Skolledningen férutspar att soktrycket dven till AST-en-
heten kommer att vara fortsatt stort. Behoven vdxer och
verksamheten behdvs. Darfér kommer det krévas ett lang-
siktigt strategiskt tdnkande vad giller lokalforsorjningen
dven for AST.



Olands

utbildningscenter

Olands utbildningscenter

Skolan &r ett utbildningscenter som ger vuxna i alla aldrar méjlighet
att utbilda sig mot nya mal. Skolan erbjuder yrkesutbildningar och
teoretiska kurser med méjlighet att ldsa pa distans inom vissa om-
raden. Olands utbildningscenter ir flexibelt och férindras stindigt
utifrdn samhéllets och kommuninvanarnas behov. Olands utbild-
ningscenter samarbetar med ndringslivet i Kalmar lan och framfor
allt i Borgholms kommun f6r att upptédcka utbildningsbehov och
bemdta dessa pa ett bra sitt.

Olands utbildningscenter bedriver idag féljande yrkesutbildningar:
Barnskd&tare-/elevassistentutbildning, larlingsutbildning Djursko-
tare inom mijslkproduktion, Vard- och omsorgsutbildning samt
K&k- och restaurangutbildning pa Borgholms elevbistro centralt i
Borgholm.

Olands utbildningscenter bedriver idag dven vuxenutbildning i
form av Svenska for invandrare (SFI), Sdrskild utbildning for vuxna
(Larvux), Grundldggande (Gruv) samt Gymnasiala (Gyvux) kurser.

Skolan startar i hdst en ny uppdragsutbildning fér personal inom
hemtjénsten dér de far ldra sig grundlidggande matlagning, hélsa
och hygien.

Den vackra skolan ligger beldgen centralt i Borgholm med narhet
till allmanna kommunikationer. Lokalerna @ moderna och inbjuder
till studier. Vi arbetar utifran skolans utvecklingsplan dar vara éver-
gripande mal &r att:

Skolan arbetar utifran skolans utvecklingsplan dér de Gvergripande
mdlen &r att:
Eleven alltid ska vara i centrum

Vi ska ha vdl implementerade rutiner som underldttar
verksamheten

Tydlighet, trygghet och trivsel fér bade personal och elever

Kompetens och kvalité i alla led

INFOR 2022

| januari 2022 har skolan f&r avsikt att starta en ny omgang av den
nya underské&terskeutbildning samt ytterligare en omgang av res-
taurangutbildningen. Kvillsstudier pa SFI fortsétter och skolan pla-
nerar att fortsatta med uppdragsutbildning inom hemtjdnsten.

Allt fler 6nskar ldsa pa distans. Skolans koncept med en kombina-
tion av distans och klassrumsundervisning vilken &r dépt till OUC

Valkowuen HUL eu Skota
wed Sikte pa frawdiden!
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distans ger eleverna stérre mdjlighet att kombinera arbete
med studier, vilket har visat sig vara mycket framgangsrikt.

Flexibilitet och utveckling kommer att vara skolans kén-
netecken under kommande ar. Entreprenérskap dr nagot
som ska genomsyra skolan och med det hoppas enheten
fa fler elever som tar eget ansvar och som antar nya ut-
maningar.

UTVECKLING OCH FORANDRING
2023-2024

Skolan har idag en langsiktig planering dver verksamheten
och ser tydligt att det blir mindre efterfragan pa klass-
rumsundervisning och ett allt stérre behov av att kunna
ldsa flexibelt under olika tider pa dygnet. Pandemin har
gjort att fler ser mdjligheter att kombinera hemstudier
med arbete och verksamheten maste anpassas efter be-
hoven.

Olands utbildningscenter ser en fortsatt minskning av an-
talet elever pa SFl och det &r svart att séga hur framtiden
ser ut. Skolan kommer att satsa mer pa kombinationsstu-
dier med SFI/SVA och yrkesutbildningar. Detta innebdr att
Olands utbildningscenter 2023-2024 troligtvis till stérsta
delen kommer att vara en vuxenutbildning med inriktning
pa flexibla studier, antingen ldser man pa skolan eller hem-
ma eller bade och. Med webbkameror i klassrummen kan
man erbjuda elever pa distans att delta i undervisningen
samtidigt som elever dr pd plats. Forinspelade lektioner
blir allt vanligare vilket 6kar elevernas mgjlighet att sjdlva
inhdmta nya kunskaper.

Skolan jobbar fortfarande aktivt med marknadsféring och

ska hitta nya végar till att mota allménheten sa att de upp-
tdcker de utbildningar vilka skolan erbjuder. Vi bedriver
kurser med hog kvalite och vet att det finns ett stort ut-
bildningsbehov. Mdnga av eleverna kommer att fortsétta
arbeta s3 uppdraget blir att hitta méjligheter for dem att
studera i kombination med jobb. Att utveckla fler yrkesut-
bildningar med forstarkt yrkessvenska dr exempel pa al-
ternativa |8sningar som enheten kommer att jobba vidare
med .

Skolan har idag en stark personalgrupp med stora mdjlig-
heter till nya utmaningar!
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kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 251
2022-01-11 12
§12 Dnr 2021/224 106 KS

For kinnedom: Verksamhetsplan och budget for Samordningsforbun-
det 2022

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott I1dgger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Kommunen har mottagit Samordningsférbundet i Kalmar Lans verksamhetsplan
och budget fér 2022 som dverlamnats till kommunen fér kdnnedom.

Beslutsunderlag

Brev till medlemmar om verksamhetsplan fér Samordningsférbundet i Kalmar Lan
2022, 2021-12-13.

Samordningsférbundet i Kalmar Lan Verksamhetsplan och Budget 2022, 2021-12-
13.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kAnnedom

Kommunfullmaktige for kdnnedom

Justerandes sign
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Datum: 2021-12-13

Till medlemmar i Samordningsforbundet i Kalmar lan

Verksamhetsplan och budget 2022

Styrelsen for Samordningsforbundet i Kalmar lén faststallde verksamhetsplan
och budget for 2022 vid sammantrade den 10 december.

Forsakringskassan har faststallt statens tilldelning till Samordningsférbundet i
Kalmar lan for &r 2022 att uppga till 8 029 000 kronor vilket innebar en total
intakt i form av medlemsavgifter pa 16 058 000 kronor. Avgiften for respektive
medlem framgar av den verksamhetsplan med budget som bifogas.

For eventuella fragor gar det bra att vanda sig till undertecknad.

Med vanliga halsningar

%Q?\ A/M;’ , SO

Joakim lvarsson
Forbundschef

Bilaga: Verksamhetsplan och budget for 2022

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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1. Inledning

Samordningsforbundet i Kalmar lan bildades den 1 oktober 2005. Medlemmar ar
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Kalmar lan och lanets samtliga 12
kommuner. Forbundet &r en fristaende juridisk person som ar bildat enligt Lag om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Férbundet som ar ett
kommunalférbund har organisationsnummer 222000-1859. Kommunallagen och lagen om
kommunal redovisning galler i tillampliga delar for verksamheten.

2. Overgripande syfte

Syftet med finansiell samordning ar att
e den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete
e underlatta en effektiv resursanvandning

3. Samordningsforbundets uppgifter
Samordningsférbunden har enligt lagstiftningen till uppgift att:

e besluta om mal och riktlinjer

e stddja samverkan mellan parterna

e finansiera insatser for individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
e besluta hur tillgangliga medel for finansiell samordning skall anvandas

e ansvara for uppfoljning och utvardering av insatserna

e ansvara for upprattande av budget och arsredovisning

4. Synsatt
De insatser forbundet beslutar om ska utga fran féljande:

e Ett salutogent forhallningssatt dar vi utgar fran att alla individer har férmagor som
kan utvecklas.

e Arbetslinjen ar mycket viktig och skall vara tydlig i de insatser som finansieras via
forbundet.

e Allaindivider har en 6nskan att leva i ett socialt sammanhang och samtidigt sjalv ha
mojlighet att ta avgdrande beslut avseende sin livssituation.

e Enskilda individer vill undvika ett bidragsberoende.

e Rehabiliteringsaktorernas insatser ska syfta till att starka den enskildes férmaga utan
att franta individen det egna ansvaret.

e Sociala, ekonomiska och individuella hinder som paverkar enskilda individers férmaga
negativt ar delvis mojliga att 6verbrygga.
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5. Inriktning i samverkansarbetet

Samordningsforbundets verksamhet kan delas in i tva huvuduppdrag.

e Att stodja en forbattrad samverkanskultur mellan myndigheterna.
e Att finansiera och stédja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.

Alla insatser ska utga fran de lokala forutsattningarna och respektive lokal samverkansgrupp
har mycket stor paverkan om vilka aktiviteter som beviljas bidrag.

5.1 Stdd till en forbattrad samverkanskultur

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna ar en utvecklad
samverkanskultur och helhetstankande. Samordningsférbundet ska verka for en forstarkning
av samverkan och utgora forum for kunskapséverféring, metodutveckling och information.
Samverkan ska framjas och utvecklas genom att stédja myndigheternas arbete med hur
erfarenheter tas om hand pa béasta satt och mojliggéra gemensamma utbildningsinsatser,
seminarier och erfarenhetsutbyte for professionella.

5.2 Finansiering och stdd till individinriktade insatser

FOr att samordningen ska utvecklas behévs arenor och resurser som kan utveckla och
forvalta goda idéer. Samordningsférbundet ska finansiera I6sningar for behov som inte ar
mojliga att finansiera inom ramen for ordinarie verksamhet eller i vardagssamverkan.

Verksamheten ska innebara ett satt att utveckla samarbetet for individens basta.
Utgangspunkten bor vara att bygga insatser pa manniskors egen styrka och ge dem verktyg
att sjalva kunna hantera sin situation. Vi ska se mojligheter och inte bara hinder.

Genom att samla den kompetens som finns inom omradet underlattas for individen att sjalv
ta ansvar for att forbattra eller aterfa sin arbetsférmaga. Samordningen frantar inte nagon
av parterna den egna myndighetens reguljdra uppdrag.

6. Organisation

Samordningsférbundet leds av en styrelse. Enligt forbundsordningen sa har respektive
kommun en ledamot och en ersattare. Region Kalmar lan har tre ledamoéter medan
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har vardera en ledamot och samma antal
ersattare. Styrelsen bestar saledes sammanlagt av sjutton ledamoter och har utsett ett
arbetsutskott pa sex personer.

Forslag till insatser bereds av de sex lokala samverkansgrupper som finns i lanet. De lokala
samverkansgrupperna ar det viktigaste forumet fér utveckling av samverkan mellan
tjansteman hos de fyra myndigheterna och har ett stort ansvar vad galler att ta fram
behovsomraden och mata resultat av aktiviteter.
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En beredningsgrupp bestdende av en tjansteman fran vardera Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Kalmar lan samt sex kommunala tjansteman bereder
ansokningar till styrelsen och stéder personalen i utveckling av férbundets verksamhet

Den I6pande verksamheten leds av en forbundschef. Utover forbundschef arbetar en
bitradande férbundschef pa heltid samt en administrator pa 80%.

For diariet ansvarar forbundschef. Diariet finns tillgangligt i Samordningsforbundets lokaler
pa Tradgardsgatan 12 i Kalmar.

7. Malgrupper

Personer som dr i behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till
arbetsmarknaden eller i annan varaktig forsérjning.
Behoven ska identifieras och prioriteras lokalt.

8. Syfte fér Samordningsforbundet i Kalmar lan

Att maojliggora flexibel, langsiktig samverkan for individer med behov av st6d fran flera
myndigheter.

9. Mal for verksamhet under 2022

Mal presenteras for forbundet inom fyra omraden;

e Individ

e Struktur

e Organisation
e Ekonomi

For att kunna mata maluppfyllelsen kommer férbundet att anvanda sig av indikatorerna som
ar framtagna av NNS. Forbundet kommer att utvardera verksamheten, insatserna och
deltagarnas framsteg genom karnindikatorerna. Indikatorer for finansiell samordning ar ett
instrument for Samordningsforbund att bedoma egen verksamhetsutveckling over tid,
mojliggora jamforelser mellan férbund, samt ge férbund och ingdende parter ett stod till att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

Uppfdljning av mal kommer ocksa att ske med hjalp av SUS, (Sektorsévergripande system for
uppfoéljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet). SUS ar ett
system for att folja upp resultaten av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet.

Alla forbundets insatser rapporterar uppgifter om deltagare i SUS.

2021 inriktade sig Samordningsforbundet pa att arbeta med fokus pa det tvadelade
uppdraget. Starka samverkan mellan myndigheterna och att mojliggora flexibel, Iangsiktig
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samverkan for individer med behov av stod fran flera myndigheter. Processer som inte
fungerar kommer vara ett omrade vi satter fingret extra pa.

Under 2021 hade Samordningsforbundet som mal att bjuda in till sex lunchseminarier, ett i
varje lokalt samverkansomrade for personer som arbetar pa Forsakringskassan,
arbetsformedlingen, kommunerna, regionen och i politiken.

Dessa lunchseminarier har uteblivit pa grund av pandemin. Flera har varit planerade men
tvingats att skjutas pa framtiden pa grund av restriktioner. Daremot har forbundet haft
digitala foreldsningar i stallet for lunchseminarierna

Infor 2022 planerar vi aterigen for lunchseminarier samt fokus pa de processer som inte
fungerar. Vi viljer att hoppas pa att saker atergar till nagot mer normallage under 2022.

Forbundet kommer under 2022 att genomfora tva piloter i det som vi kallar LUX. Det ar en
version av Mitt val som drivs i Kronobergs lan. Det handlar om att under en kortare period, 4
veckor, jobba med att vdacka motivation, vagleda och férsdka fa individer vidare till nasta
steg. Det kan vara till vara ordinarie insatser, till gemensam kartlaggning eller ta del av AF:s
ordinarie utbud av program och aktiviteter for arbetssékande. Utgdngarna ar manga och det
yttersta syftet med LUX ar att forbereda individer for deras nasta steg och korta
startstrackan for den insats som komma skall efter LUX.

Forbundet kommer ta fram en policy for hantering av Vald i nara relationer samt en policy
for arbetsgangen nar det galler individer med skyddad identitet. Bdda dessa policydokument
ska syfta till att vi fran forbundets sida har en sa professionell hantering som mgjligt och att
vi vet rutiner for hur dessa drenden ska hanteras.

Aven de globala malomraden i Agenda 2030 som passar in i fdrbundets arbete, kommer
aktualiseras under 2022. Exempel pa detta ar social hallbarhet, halsa och valbefinnande,
jamstalldhet och fredligt och inkluderande samhalle bland annat.
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Mal pa individniva:

e 95 % av deltagarna ska uppleva stéd och inflytande i sin process.

Det ar av yttersta vikt att Samordningsforbundet finansierar insatser som bedrivs utifran
individens perspektiv. All férandring kommer inifran och det dr en process som tar tid och
kraver langsiktighet i insatserna. Personal i insatserna och forbundet som helhet ska strava
efter att ge det stod som deltagarna behover for att komma vidare i sin forandringsprocess.
Vi mater detta mal genom indikatorerna, 1, 2, 3, 4.

e 85 % av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera och
saledes gjort en positiv forflyttning.

Att vara i forbundets insatser ska leda till en stegforflyttning i ndgon form. Deltagare ska
uppleva en storre forstaelse for sin situation, ha fatt verktyg for att hantera situationer, ha
en bra planering och i storsta moéjliga man ha kommit vidare mot en varaktig férsorjning. Vi
mater detta genom indikatorerna 5, 6, 7.

e 35 % av deltagarna ska ha kommit ut i arbete eller studier efter avslutad insats.

Forbundets framsta malsattning utifran lagstiftningen ar att rehabilitera individer till
arbetsmarknaden. Darfor ar det av stor vikt att mata hur stor andel av de individer vi jobbar
med som blir egenforsoérjande. Projekten kan ha olika malsattningar men malet med 35 % till
arbete eller studier ska galla forbundets insatser som helhet. Andelen till arbete eller studier
mats via SUS.

Mal pa strukturniva:

e 90 % av personer involverade i samverkan ska uppleva att samverkan genererar
battre forutsattningar for individer.

All utvardering visar att de stora framgangarna i forbundets projekt beror pa samverkan, tid
och engagemang. Det ar da av storsta vikt att personer involverade i samverkan upplever
det pa samma satt. D.v.s. att samverkan hjdlper manniskor framat mot nya mal. Férbundet
ska ha en god och levande struktur for samverkan. Personal inom samverkan ska uppleva
detta pa ett tydligt satt. Det kommer att ge en bra grund infor den langsiktiga samverkan
som forbundet stravar efter. Vi mater detta genom indikatorerna 7, 8, 9, 10, 12,13.

M3l pa organisationsniva:

e Forbundet ska vara presenterat hos berorda intressenter vad galler verksamhet och
arbetssatt.

Fullmaktige ska besdkas en gang per mandatperiod och Kommun- och regionledning ska
besokas varje ar. Utéver det kan presentation av forbundets verksamhet ske pa fler stallen
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utifran behov och forfragningar. Forbundet ska kunna presentera valgrundad statistik kring
insatser.

Forbundet ska vara synliga pa webben och bygga upp en marknadsféring som ska bidra till
att sprida kunskap om férbundet. Detta kan ex goras genom natverksmoten,
lunchseminarier, frukostmoten eller liknande.

Vi foljer upp detta med indikatorerna 12,14.

Mal pa ekonomisk niva:

e 75% av de tilldelade medlen ska ga till individinriktade insatser

Forbundets huvudsakliga syfte ar att den enskilde skall uppna eller férbattra sin férmaga till
forvarvsarbete. Detta gors genom att vi erbjuder insatser som ger trygghet att vaxa i sin
situation och som skapar mod att dromma om en annan framtid.

¢ Behallningen vid arets slut ska vara inom ramen for nationella radets riktlinje

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar
vid arets slut for ev. oférutsedda kostnader. Daremot har vi inte som ambition att bygga eget
kapital. De medel vi tilldelas vill vi i storsta mojliga man ska komma individerna i Kalmar lan
till gagn.

¢ Insatsernas budgetar ska vara sa val berdknade att utfallet inte avviker mer dn 5
procent

| storsta mojliga man ska forbundet arbeta med att fa budgeten for insatser att vara
valgrundad och pa ratt niva. Detta for att undvika en obalans i budget pa grund av skillnader
i beslutade medel och rekvirerade medel. Utfallet kan matas genom att jamfora rekvirerade
medel med den summa som budgeterats.

10. Budget 2022 - 2024

De ekonomiska forutsattningarna for Samordningsforbundet i Kalmar lan ar reglerad i lag om
Finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:210). Forsakringskassan
finansierar 50 procent av samordningsférbundens medel och utgoér statens andel.
Kommunerna tillsammans och Region Kalmar lan skall bidra med en fjardedel var.

Forbundet har fatt samma tilldelning av medel fran Forsakringskassan for 2022 jamfort med
2021. 2022 blir inbetalningarna fran alla parterna 16 058 000 kr. Till det kommer ett kapital
som vid arsskiftet berdknas uppga till ca 3 900 000 kr samt 6vriga intdkter pa ca 150 000 kr.
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2021 (kr) 2022 (kr) 2023 (kr) 2024 (kr)
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens 16 058 000 16 058 000 16 058 000 16 058 000
dgarbidrag
Ovriga intakter 150 000 150 000 150 000 150 000
(kursavgifter mm
SUMMA 16 208 000 16 208 000 16 208 000 16 208 000
Finansiella intdkter
Ranta 0 0 0 0
SUMMA 0 0 0 0
Verksamhetens
kostnader
Styrelsen 350 000 355 000 360 000 365 000
Personal 2 200 000 2 250000 2290 000 2 330000
Lokal, dator, telefon 130 000 135 000 140 000 145 000
Resor 185 000 190 000 190 000 190 000
Redovisning och 77 500 80 000 82 500 85 000
sakkunnigt bitrade
Revision 38 000 39000 40 000 41 000
Utbildningar 350 000 400 000 400 000 400 000
Konferenser 300 000 300 000 300 000 300 000
Samverkansmoéten, 600 000 600 000 600 000 600 000
lunchseminarium,
digitala foreldsningar
Pott for individer 300 000 300 000 300 000 300 000
Utvardering 50000 50 000 50 000 50 000
Avgift NNS 34 000 32000 48 000 48 000
Ovrigt 200 000 200 000 200 000 200 000
Beslutade individinsatser | 12 033 000 12 324 000 11 908 000 12 178 000
Utrymme for nya 1 000 000 1 000 000 0 0
insatser
SUMMA 17 647 500 18 255 000 16 908 500 17 232 000
Finansiella kostnader
Ranta 0 0 0 0
SUMMA 0 0 0 0
Resultat -1 439 500 -2 047 000 -700 500 -1 024 000
Aterféring av vinstmedel 1439 500 2 047 000 700 500 1024000
Resultat 2 0 0 0 0
Aterstar Kvar av Kvar av Kvar av Kvar av
overskottet overskottet overskottet overskottet

Medel som avser verksamheten och som inte férbrukas under innevarande budgetar éverfors

till nasta ar.
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Intakter 2022
Fordelning av intdkter mellan medlemmarna
efter invanarantal (16,25kr/innevanare).
2021-11-30.
Agarbidrag Summa
Borgholms kommun 176 874
Emmaboda kommun 152 443
Hultsfreds kommun 228 355
Hogsby kommun 92 152
Kalmar kommun 1158274
Monsteras kommun 215562
Morbylanga kommun 253 908
Nybro kommun 329 398
Oskarshamns kommun 440 845
Torsas kommun 115 868
Vimmerby kommun 253193
Vasterviks kommun 597 628
Region Kalmar lan 4 014 500
Forsakringskassan (och
Arbetsformedlingen) 8029 000
Summa medlemsavgifter 16 058 000
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Uppstéallningen avser kostnader for de insatser det finns beslut om.
Upprakning av insatserna sker arsvis.

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Knutpunkten i Vastervik 1250000 1280 000 1310000
Vagknuten 2.0 2480 000 2530000 2 580 000
Oskarshamn, Monsteras
och Hogsby kommuner
Plattform i Vimmerby och 1275000 1305 000 1335000
Hultsfreds kommuner
SAMBA i Nybro och 1 605 000 1645 000 1 685 000
Emmaboda kommuner
Innergarden i Morbylanga 705 000 725 000 745 000
kommun
KRUS i Kalmar kommun 2353000 2 403 000 2 453 000
Pontibus i Borgholms 1333000 1383000 1413 000
kommun
Resa i Torsas kommun 900 000 637 000 657 000
Hemligheten(Lansmuseét) 423 600 0 0
Kostnader 12 324 600 11 908 000 12 178 000
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 264
2022-01-11 13
§13 Dnr 2017/33 214 KS

For kinnedom: Godkannande av detaljplan for granskning Rosenfors,
Borgholm 8:63

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott I1dgger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2017-01-31 § 42 att ge forvaltningen i
uppdrag att ta fram ett férslag till detaljplan i Rosenfors som medger mer plats for
verksamheter.

Syftet med detaljplanen ar att utvidga det befintliga verksamhetsomradet som idag
innehaller bland annat bilverkstad, lager- och tryckeriverksamhet. Omradet plan-
laggs for verksamheter med begransad omgivningspaverkan. For den del av om-
radet som idag bestar av dvernattningsstugor samt stallplats blir planenlig med an-
vandningsbestammelser Tillfallig vistelse samt Besdksanlaggning.

Idag finns det en gallande detaljplan for det befintliga verksamhetsomradet som
medger anvandningen smaindustridandamal.

En undersdkning av detaljplanens miljopaverkan har upprattats dar bedémningen
ar att detaljplanens genomférande inte medfér nagon betydande miljdpaverkan.
Inom planomradet finns en stenmur samt dike som stracker sig dst-vastlig riktning
igenom planomradet. For att kunna genomféra planen kravs dispens fran biotop-
skydden. Kommunen har ansokt om dispens fran biotopskydden hos lansstyrelsen.
Ett beslut har inte tagits &nnu men kommer att tas innan antagandet av planen.

Milj6- och byggnadsnamnden beslutade 2020-03-26 § 66 att godkanna detaljpla-
nen for samrad. Detaljplanen var ute pa samrad 2020-04-01 — 2020-04-24 och
handlaggs med ett utdkat férfarande. Samtliga synpunkter samt féreslagna and-
ringar infér samrad redovisas i samradsredogorelsen.

Detaljplanen presenterades fér miljé- och byggnadsnamndens arbetsutskott 2021-
11-11 § 230. Efter dialog under motet beslutades det att en mindre justering ska
genomforas i planen. Justeringen innebar att anvandningsbestammelse J2- Upp-
lag, i s6dra delen av planomradet, har ersatts med anvandningsbestammelsen J2-
Upplag och branslepumpar.

Miljo- och byggnadsnamnden beslutade 2021-11-25 § 289 att godkanna detaljpla-
nen med handlingar for granskning.

Beslutsunderlag
Miljé- och byggnadsnamnden 2021-11-25 § 289

Justerandes sign

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf

2022-01-11 13

Plankarta, 2021-12-04.
Planbeskrivning, 2021-12-04.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kannedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
Sammantréadesdatum Paragraf 266
2021-11-25 289
§ 289 Dnr 2017/80 BN

BORGHOLM 8:63 Detaljplan ny Rosenfors, beslut om granskning

Beslut
Milj6- och byggnadsnamnden beslutar
att godkanna detaljplanen med tillhérande handlingar for granskning.

Lagstdod
PBL 4 kap, PBL 5 kap.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2017-01-31 § 42 att ge forvaltningen i
uppdrag att ta fram ett forslag till detaljplan i Rosenfors som medger mer plats for
verksamheter.

Syftet med detaljplanen ar att utvidga det befintliga verksamhetsomradet som idag
innehaller bland annat bilverkstad, lager- och tryckeriverksamhet. Omradet plan-
laggs for verksamheter med begransad omgivningspaverkan. For den del av omra-
det som idag bestar av dvernattningsstugor samt stallplats blir planenlig med an-
vandningsbestammelser Tillfallig vistelse samt Bestksanlaggning.

Idag finns det en gallande detaljplan for det befintliga verksamhetsomradet som
medger anvandningen smaindustriandamal.

En undersokning av detaljplanens miljopaverkan har upprattats dar bedémningen ar
att detaljplanens genomférande inte medfér nagon betydande miljopaverkan. Inom
planomradet finns en stenmur samt dike som stracker sig dst-vastlig riktning igenom
planomradet. For att kunna genomféra planen kravs dispens fran biotopskydden.
Kommunen har ansokt om dispens fran biotopskydden hos lansstyrelsen. Ett beslut
har inte tagits annu men kommer att tas innan antagandet av planen.

Miljé- och byggnadsnamnden beslutade 2020-03-26 § 66 att godkanna detaljplanen
for samrad. Detaljplanen var ute pa samrad 2020-04-01 — 2020-04-24 och hand-
laggs med ett utdkat forfarande. Samtliga synpunkter samt foreslagna andringar in-
for samrad redovisas i samradsredogorelsen.

Detaljplanen presenterades for miljé- och byggnadsnamndens arbetsutskott 2021-
11-11 § 230. Efter dialog under moétet beslutades det att en mindre justering ska ge-
nomfdras i planen. Justeringen innebar att anvandningsbestammelse J2- Upplag, i
sodra delen av planomradet, har ersatts med anvandningsbestammelsen J2- Upp-
lag och branslepumpar.

Beslutsunderlag

Milj6- och byggnadsnamndens arbetsutskott, 2021-11-11 §230
Tjansteskrivelse, 2021-11-22

Plankarta, 2021-11-11

Planbeskrivning, 2021-11-11

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
kommun

Sammantradesdatum Paragraf 267

2021-11-25 289

Samradsredogorelse, 2021-11-11

Bilaga PM Buller Rosenfors, 2021-08-30

Bilaga PM Trafikfldden Rosenfors, 2021-08-20
Undersokning av betydande miljépaverkan, 2020-09-15
Bilaga PM Dagvatten Rosenfors, 2020-02-27

Bilaga Arkeologisk férundersdkning, 2019-08-13

Bedoémning

Idag finns det en hogre efterfragan an tillgang pa mark for verksamhetsetablering i
narheten av Borgholm stad. Borgholms kommun praglas framférallt av smaforeta-
gande och dessa foretag har svart att hitta mark for etablering och utveckling av sin
verksamhet.

Planomradet ar utpekad i den fordjupade Oversiktsplanen for Borgholm Kopingsvik
(2019) som utredningsomrade for verksamheter och handel. Den del av detaljplanen
som medger verksamheter stammer 6verens med den férdjupade éversiktsplanen.
Den del av planomradet som utgors av stallplats samt 6évernattningsstugor planen-
liggdrs med bestammelse Tillfallig vistelse samt Besdksanlaggning. Denna utveck-
ling har stéd av den fordjupade dversiktsplanens intentioner att tillgangliggéra och
utveckla Vasahuset som ett kulturcentrum.

Lansstyrelsen har begart komplettering for ansdkan om dispens fran biotopskydd
som avser en stenmur samt dike. Ett beslut gallande ansékan om dispens fran bio-
topskydd férvantas darmed inkomma efter att planen har gatt ut pa granskning, men
innan antagandet av planen. Efter MBN Au 2021-11-11 har kommunen haft ett méte
med lansstyrelsen 2021-11-18 angaende anstkan. Lansstyrelsen gav indikationer
om att det kan var svart att finna sarskilt skal for varfér vastra delen av biotopskyd-
dade objekten, som korsar anvandningen Kontor och Verksamhet, ska fa dispens
fran biotopskyddet. Forvaltningen gor bedémningen att detaljplanen anda kan ga ut
pa granskning innan ett beslut har tagits i fragan.

En konsekvens av att ga ut pa granskning innan lansstyrelsen har tagit ett beslut,
kan innebara att kommunen far besked efter granskning om att del av biotopskyd-
dade objekten maste bevaras. Det kan medféra att en del av kvartersmarken beho-
ver andras till allman platsmark. Efter dialog med en jurist kan denna andring bed6-
mas inte vara av vasentlig karaktar och férvaltning féreslar att planen kan ga ut pa
granskning i befintlig utformning, vid behov justeras planen efter lansstyrelsens dis-
pensbeslut innan antagandet av planen. Rattslaget ar inte tydligt avseende vad som
raknas som en vasentlig andring. Vid andring av vasentlig karaktar efter granskning
behdver granskningen goras om. Konsekvensen av att istallet invanta beslut fran
lansstyrelsen innan planen gar ut pa granskning skulle innebéra en forlangd detalj-
planeprocess.

Lagstod
PBL 4 kap, PBL 5 kap.

Konsekvensanalys

En konsekvens av att ga ut pa granskning innan lansstyrelsen har tagit ett beslut,
kan innebara att kommunen far besked efter granskning om att del av biotopskyd-
dade objekten maste bevaras. Det kan medféra att en del av kvartersmarken beh6-

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
kommun

Sammantradesdatum Paragraf 268

2021-11-25 289

ver andras till allman platsmark. Efter dialog med en jurist kan denna andring bedo-
mas inte vara av vasentlig karaktar och forvaltning féreslar att planen kan ga ut pa
granskning i befintlig utformning, vid behov justeras planen efter lansstyrelsens dis-
pensbeslut innan antagandet av planen. Rattslaget ar inte tydligt avseende vad som
raknas som en vasentlig andring. Vid andring av vasentlig karaktar efter granskning
behdver granskningen goras om. Konsekvensen av att istallet invanta beslut fran
lansstyrelsen innan planen gar ut pa granskning skulle innebéra en férlangd detalj-
planeprocess.

Dagens sammantrade

Ordférande tackar planarkitekten for mycket bra redogérelse och information i aren-
det. Ordférande finner aven att det har skrivits fel i arendemeningen i miljé- och
byggnadsnamndens arbetsutskott beslut 2021-11-11 §230, det har skrivits samrad
men ska vara granskning.

Yrkande

Tomas Zander (C) med instdammande av Marie-Helen Stahl (S) yrkar bifall till att
godkanna detaljplanen med tillhérande handlingar for granskning.

Ordférande konstaterar att det finns ett férslag till beslut.

Forenklad delgivning

| &renden inkomna fran och med 1 maj 2019 anvander vi oss av férenklad delgiv-
ning. For mer information om vad férenklad delgivning innebar och nar du anses va-
ra delgiven se var hemsida http://www.borgholm.se/forenklad-delgivning.

Beslut skickas till
Beslutet meddelas sd6kande

Beslutet skickas till kommunstyrelsen for kdnnedom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Granskningshandling

Upprittad: 2021-11-05
Dnr: S 2017-80

Medverkande tjansteman:

Sara Wallander Hanna Andersson Emma Karlsson
Planarkitekt Planarkitekt Planarkitekt
Julia Hallstensson Alexander Sundstedt

Mark- och exploateringsstrateg Mark- och exploateringsstrateg

Magnus Karlsson Frida Gustavsson

Miljostrateg Miljostrateg

Anders Magnusson
Tillvaxtchef

Planhandlingarna bestar av:
- Plankarta
- Planbeskrivning med genomforandebeskrivning
- Undersokning om betydande miljopéverkan
- Fastighetsforteckning
- Grundkarta

Bilagor:
- Arkeologisk forundersékning
- PM dagvattenhantering Rosenfors
- PM Buller Rosenfors
- PM Trafikfloéden Rosenfors
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Granskningshandling Dnr: S2017-80
Datum: 2021-11-05

Planomrade

Bild 1. Kommunkarta Bild 2. Oversiktskarta

Sammanfattning

Planomradet r beldget i soddra Borgholm, sdder om vdg 136 och Borgholms Kungsgard. Till
centrala Borgholms dr det ca 1 km. I omréddet finns det ett befintligt verksamhetsomrade samt en
stug- och stillplats med tillhorande fiskdammar. Borgholm stad har idag en hogre efterfragan én
tillgdng pd mark for verksamhetsetablering. Kommunstyrelsens arbetsutskott gav forvaltningen
1 uppdrag att ta fram en ny detaljplan for att kunna utvidga det befintliga verksamhetsomradet.

Planforslaget mdjliggor for fler verksamheter 1 form av smaforetagande samt med ett visst
inslag av partihandel samt kontor. Verksamheterna ska ha begrinsad omgivningspaverkan.
Inom planomrédet finns dven ytor for dagvattenhantering och en biogagasstation. Detaljplanen
mojliggdr dven for fortsatt anvindning av stdllplats och stuguthyrning for den befintliga
verksamheten i planomradets nordvistra del.

Planbeskrivning f6r Borgholm 8:63 m.fl "Rosenfors” 4
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Granskningshandling Dnr: S2017-80
Datum: 2021-11-05

Detaljplaneprocessen

Denna handling, planbeskrivningen, skall underldtta forstaelsen for planforslagets innebord
samt redovisa de syften och forutséttningar planen har. Planbeskrivningen skall ocksé redovisa
eventuella avsteg som gjorts fran kommunens dversiktsplan. I beskrivningen skall skélen till
planens utformning och de bestimmelser som valts motiveras. Planbeskrivningen har ingen
egen rattsverkan. Plankartan dr didremot juridiskt bindande for efterfdljande beslut sdsom
bygglov.

Forsta steget 1 planprocessen kallas for samrad. Planforslaget stélls ut i stadshuset och pa det
bibliotek som ligger nérmast planomradet. Samtliga handlingar finns dven tillgdngliga pa
kommunens hemsida. De fastighetsigare som bor ndrmst planomradet meddelas per post.
Forslaget skickas dven till myndigheter samt foretag och féreningar som berdrs mest av forslaget.

Nér samrddstiden gatt ut sammanstéller kommunen synpunkterna i en samrédsredogorelse. I
ett sddant dokument kommenterar kommunen synpunkterna och tar stdllning till &ndringar av
planforslaget.

Nasta steg i processen kallas for granskning. Granskningen gar till pd liknande vis som samradet.
Alla planhandlingar gors tillgidngliga och synpunkter vilkomnas. Nér granskningstiden &r slut
sammanstéller kommunen synpunkterna i ett granskningsutldtande. Ett sddant dokument é&r
detsamma som en samradsredogdrelse; kommunen kommenterar synpunkterna och tar stillning
till justeringar innan planen skall antas. Granskningsutldtandet och samrddsredogorelsen skickas
ut till de som inkommit med synpunkter.

Upprittandet av detaljplanen foljer plan- och bygglagens (PBL) anvisningar for ett utdkat
forfarande.

Mer information om planprocessen finns pa kommunens hemsida:
www.borgholm.se

Utokat forfarande:

Eventuellt
Synpunkter Synpunkter Overklagande

e, — -

M\ A\
N\ U/ U/

Samrad Granskning Antagande Laga kraft

Planbeskrivning for Borgholm 8:63 m.fl "Rosenfors” 5
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Granskningshandling Dnr: S2017-80
Datum: 2021-11-05

274

v/ &

Bild . lanomrdde

1. Planens bakgrund och syfte

Idag finns det en hogre efterfragan an tillgang pa mark for verksamhetsetablering i nérheten av
Borgholm stad. Borgholms kommun préglas framforallt av smaforetagande och dessa foretag
har svart att hitta mark for etablering och utveckling av sin verksamhet. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2017-01-31 §42 att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag till
detaljplan i Rosenfors som medger mer plats for verksamheter.

Syftet med detaljplanen dr att utvidga det befintliga verksamhetsomradet som idag innehaller
bland annat bilverkstad, lager- och tryckeriverksamhet. Omréadet planliggs till storsta del
for verksamheter med begrinsad omgivningspaverkan da omradet dr beldget i anslutning
till ett villaomrade. For den del av omradet som idag bestar av Overnattningsstugor samt
stdllplats planenliggdrs denna utveckling med anvéndningsbestimmelser Tillfillig vistelse
samt BesOksanldggning. Denna utveckling har dven stod av den fordjupade dversiktsplanens
intentioner for Borgholm Ko&pingsvik, att tillgdngliggdra och utveckla Vasahuset som ett
kulturcentrum.

2. Plandata

Planomradet &dr beldget i sodra Borgholm, sdéder om vdg 136 och Borgholms Kungsgérd.
Planomradet angrinsar till ett bostadsomride 1 dster och dkermark samt betesmark i séder och
véster. | vister striacker sig Borgholms Kungsgdrds marker och Vasahuset. I norr angrénsar
planomradet till Kungsladugérden. Det befintliga verksamhetsomrédet i planomréadets norra del
utgor idag cirka 4,4 hektar. I den norra delen av planomréddet finns dven en befintlig stéllplats
och stuguthyrning som utgdr cirka 4 hektar, inklusive befintliga dammar. Den resterande delen
av planomrdadet, den obebyggda ytan, berdknas till ca tio hektar enligt planforslaget. Fastigheten
Borgholm 8:63, Borgholm 11:1, Plogen 1 och Plogen 2 dr kommunigda. Resterande fastigheter
ar privatigda.
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3. Forutsattningar

Historik

Planomradet ligger p4 marker som har tillhort och brukats av Borgholms Kungsgérd och utgor en
virdefull kulturhistorisk miljo. Under 1500-talet lit Gustav Vasa instifta kungsgardar pa Oland,
bland annat Borgholms Kungsgard dir det tillhorande Vasahuset utgjorde huvudbyggnaden.
Liaget for ladugdrdarna har skiftats genom tiderna, av de éldsta husen finns endast spdr av
grunderna kvar. Ddvarande kungsgarden brindes ner av danskarna 1677. Pa 1700-talet byggdes
en ny ladugard som under 1800-talet kompletterades med ytterligare en, dessa finns fortfarande
kvar idag vid infarten till Borgholm och lantbruket &r levande. Omréadet véster om planomradet
har under historisk tid frimst utnyttjats som betesmark dé jordticket dr vildigt tunt. Marken
inom planomrédet och lingre sdder- och Gsterut har ett betydligt tjockare jordticke och har i
samband med att modernare jordbruksmetoder tillkommit nyttjats for odling istillet for dngs-
och betesmark. I takt med att Borgholms stad grundades och expanderade har Kungsgardens
marker tagits i ansprak allt mer for exploatering. Det dr pa marker tillhérande Kungsgarden som
de forsta foretagsetableringarna i Rosenfors gjordes.

Mitt igenom Rosenfors 16per Kungsgirdsvigen som delar omradet i tva delar med
verksamhetsomradet i vister och bostadsomrddet i dster. Denna vig utgjorde fram till &r 1961
jarnvag och fortsatte ner dver akermarkerna mot Tryggestad. Norr om planomradet, lings med
Kungsgardsvigen, ligger den fore detta banvaktstugan Lyckas.

Bild 4. Historisk karta 6ver omradet under Bild 5. Historisk karta over omradet under
1950-talet 1970-talet dir de forsta foretagsetableringarna

borjar ta form
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Bebyggelse

Inom planomrédet finns det idag bebyggelse 1 form av olika verksamheter och smaforetag. De
forsta kom att uppforas under tidigt 70-tal. Omrédet dr glest bebyggt och relativt sméskaligt.
Det bestar bland annat av ADT digitaltryck, en trycksaksleverantdr. En annan aktdr i samma
bransch dr Borgholms skylt & reklam. Det finns dven flera foretag som jobbar med bildelar
och bil- och motorservice. Andra verksamheter inom omradet &r Olands grivtjinst som har
materialupplag. Dér finns dven lagerbyggnader for maéleri-, bygg- och anldggningsforetag
inklusive industrihotell. Utdver verksamheter och sméforetag finns Borgholms stug- och
stillplats som &r uppbyggd kring en handfull anlagda fiskedammar. Oster om planomréadet ligger
Rosenfors villaomrdde med permanentbostider fran framforallt 70- och 80-talet. Bostdderna &r
i en till tvd vaningar.

Strax véster om planomradet ligger Vasahuset. Vasahuset ér ett stort kalkstenshus som tillhor
Kungsgarden. Till Vasahuset hor dven en stenlada ndrmast vdgen som varit bryggeri samt ett
bostadshus och ett uthus. Vasahuset uppfordes under 1600-talet for att ersitta ett tidigare hus
som brann upp. In pa 1900-talet har huset tillbyggt skick haft olika anvdndningar som bostad
och magasin. Idag anvinds Vasahuset enbart som magasin. Endast ett dldre bostadshus i sten
som finns pa platsen anvinds idag. Vasahuset dr en av de historiskt intressantaste byggnaderna
1 Borgholmsomradet och kanske den enda bevarade profana byggnaden fran medeltiden pé
Oland. Byggnaden utgor for den som firdas sdderifran ett landmirke for staden Borgholm.
Vasahuset och ett omrade runt detta dr sedan 1994 skyddat som byggnadsminne. Vid framtida
exploatering 1 omréadet dr det viktigt att Vasahuset fortsatt utgor ett landmaérke for staden for de
som fardas soderifrén.

Bild 6. Vasahuset.

Norr om planomradet ligger den fore detta banvaktstugan Lyckas, 1 hojd med den gamla
banvallens strickning. Banvaktstugan fungerade som tjinstebostad for banvakten. Byggnaden
har kvar sin ursprungliga karaktidr. P4 grund av de hoga kulturvirden som bebyggelsen
uppvisar dr de befintliga byggnaderna gq-mirkta vilket innebér att de inte fir rivas. Friga
om att byggnadsminnesforklara anldggningen vécktes 2019. Linsstyrelsen beslutade att
inte byggnadsminnesforklara banvaktarstugankunde da den inte uppfyller kraven for en
byggnadsminnesforklaring enligt 3 kap 1 § Lag (1988:950). Fastigheten dr detaljplanelagd for
bostadsindamal och innehéller en byggritt sdder om de befintliga byggnaderna. Fastigheten
angransar till planomrédet och fér inte styckas av.
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Trafik

Planomradet dr beldget strax sdder om vig 136. Kungsgardsvigen 16per langs med planomradets
oOstra del och ansluter till vig 136 norr om planomradet. Korsningen vid Kungsgéirdsvédgen och
véig 136 dr en belyst typ C-korsning. Det finns ett separat filt for vinstersvingande fordon for
trafik norrifrdn samt refuger pa vagbanan. Hastigheten vid korsningen dr 50 km/h. Det finns
inga uppgifter om att korsningen vid Kungsgédrdsvigen ér en olycksdrabbad korsning. Det har
forekommit en olycka dér oskyddade trafikanter varit inblandade.

I det befintliga verksamhetsomrddet finns det tva lokalgator med infart frdn Kungsgardsvigen.
Forutom befintliga verksamheter, anvinds Kungsgardsvégen for boende dster om planomréadet
samt for trafik som ska vidare soderut mot ridhuset. Vid bostadsomradets sddra grans dvergér
den asfalterade Kungsgédrdsvagen till en mindre grusvég, den gamla banvallen. Ddr ansluter dven
Strombackagatan som 16per lingre Osterut. Strombackagatan dr skyltad som atervandsgrand
med cykelbana som fortséttning. Lings med storre delen av Kungsgérdsvigen finns det trottoar
pd bdda sidor. Trottoaren ansluter till en gang- och cykelvég vid vdg 136. Vid védg 136 finns
en gang- och cykeltunnel for sdker passage vidare mot centrum. Lokalgatorna 1 det befintliga
verksamhetsomradet har trottoarer pa bada sidor.

Vig 136 utgdér huvudled pa Oland och leder den huvudsakliga trafiken till hela norra Oland
vilket medfor att en stor médngd trafik passerar genom Borgholm, inte minst sommartid da
antalet turister &r mycket stort pi hela Oland. Vig 136 genom Borgholm har en beriknad
arsmedeldygnstrafik pad mellan 7000-7500 fordon vid en mitpunkt pd den sddra infarten. Vid
en matpunkt som &r placerad mellan Storgatan och Norra infarten pa vidg 136 dr den berdknade
arsmedeldygnstrafiken ndstan 5500 fordon. Det innebir att en del av trafiken har Borgholm
som mélpunkt. Sommartid dr det en hog belastning for genomfartstrafik pa vig 136 och ldnga
koer kan uppstd. Under sommaren uppges maxflodet vara drygt 18 000 fordon per dygn jamfort
med omkring 7000 fordon som arsmedeldygnstrafik. Belastningen pa Kungsgérdsvigen dr inte
lika hog som belastningen for genomfartstrafik pa vig 136. En trafikmitning har gjorts for
Kungsgardsviagen under en veckaijuni 2021, utifran trafikmétningen kan arsmedeldygnstrafiken
for Kungsgérdsvigen uppskattats till 1396 fordon per dygn.

Négra timmar om dagen pé ett fital dagar under sommaren kan det uppstd koer i1 korsningen
for fordon som ska svéinga ut frin Kungsgardsviagen. Kderna som kan uppstéd vid korsningen
beror inte pd korsningen i sig, utan pd att hela strickan mellan Borgholm och Kd&pingsvik
har kapacitetsproblem under sommartid och sirskilt 1 Kopingsvik dér det finns manga in-
och utfarter direkt till vig 136 dir kder uppstar. Aven om korsningen vid Kungsgéirdsvigen
skulle byggas om 1 framtiden skulle det fortsatt kunna uppstd problem under trafiktopparna
pd sommaren d& problemet &r ett storre problem for hela strickan mellan Borgholm och
Kopingsvik. Kapacitetsproblemet med langa kder som uppstér ett fital dagar om aret stills mot
de resterande dagarna av aret dér det inte finns ndgra kapacitetsproblem. Att dimensionera vig
136 efter trafiktopparna som finns nigra fatal dagar om &ret skulle innebéra stora ingrepp med
efterfoljande konsekvenser som inte star i proportion till nyttan av dtgérden.

I anslutning till korsningen vid vdg 136 finns busshallplats, en i vardera riktning. Busshéllplatsen

trafikeras av busslinje 101 (Byxelkrok-Kalmar), 102 (Borgholm-Férjestaden) och 108
(Borgholm-Rélla).
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Buller

Buller paverkar oss pa olika sdtt beroende pa typ av buller, vilken styrka och vilka frekvenser
det har, hur det varierar 6ver tiden och vid vilken tid pa dygnet som vi utsétts for det. Métvirden
forkortas vanligtvis dbA. Styrkan hos ett ljud méts 1 enheten decibel. Bokstaven A star for
A-vagning vilket innebdr att de frekvenser som uppfattas bast av det méinskliga orat, far storre
vikt vid en métning. Det finns tv4 sétt att méta och berdkna buller pa; med ekvivalent ljudniva
och maximal ljudniva. Ekvivalent ljudniva visar medelvérdet for alla ljud under en viss period.
Maximal ljudniva dr det hogst uppmatta vardet under en viss period, till exempel ett dygn.

Enligt forordningen om riktviarden for trafikbuller bor buller fran vdg- och spartrafik inte
overskrida niver enligt tabell nedan.

Ekvivalent ljudnivd, dBA Maximal ljudnivd, dBA
Ljudnivé utomhus vid 60! )
bostadsbyggnadsfasad
Ljudnivd utomhus vid uteplats 50 70°
1 anslutning till bostad

"' For bostader om hogst 35 m? ar riktvérdet 65 dBA. Om ljudniva dnda 6verskrids bor
* minst hilften av bostadsrummen i en bostad vara vianda mot en sida dir 55 dBA
ekvivalent ljudniva inte 6verskrids vid fasaden och

* minst hilften av bostadsrummen vara vidnda mot en sida dar 70 dBA maximal
ljudniva inte dverskrids mellan klockan 22.00 och 06.00 vid fasad.

20m ljudnivan #nda dverskrids, bor nivan dock inte 6verskridas med mer dn 10 dBA maximal
ljudniva fem ganger per timmer mellan kl. 06.00 och 22.00.

KungsgardsviagenangréinsartillRosenforsbostadsomrade. Entrafikmatning forKungsgardsvigen
har genomforts under en vecka i juni 2021, vilket har legat till grund for en bullerutredning.
Trafikmétning pd vdg 136 har hidmtats fran trafikverket, dir uppridknad arsdygnstrafik
har mitts. For berdkning av trafikalstring for nytt verksamhetsomrédde har trafikverkets
trafikalstringsverktyg anvints. En trafikprognos for bade vdg 136 samt Kungsgirdsvigen for ar
2040 har tagits fram. Trafikmétningen visar att for Kungsgéirdsvéigen okar trafiken till de dubbla
ar 2040, till f6ljd av exploateringen. For viag 136 innebér det att arsmedeldygnstrafiken okar
med cirka 900 fordon, tillskillnad frdn om verksamhetsomradet inte exploateras.

Bullerberdkningen som har genomforts grundar sig pd trafikmitningarna for bade
Kungsgardsviagen samt vdg 136. Resultatet fran bullerberdkningen presenteras i form av
utbredningskartor med fyra olika berdkningsfall: Ekvivalent ljudnivd vid nollalternativ
for sommartrafik samt normaldrstrafik, samt ekvivalent ljudnivd utbyggnadsalternativ for
sommartrafik samt normalérstrafik. Sommartrafik anviands for att visa pa extremfall av
trafikflode for vig 136. Maximal ljudniva har inte beréknats da riktvérden saknas for undersokt
bebyggelse.

Resultatet visar att den hogsta berdknade fasadnivéan dr 54 dBA. De byggnader som utsitts av
hogst ljudnivaer ligger ndrmast Kungsgardsvégen, detta indikerar att det &r Kungsgardsvigen
som orsakar hogst buller. Slutsatsen fran bullerutredningen ér att bullernivierna vid byggnaderna
klarar naturvardsverkets riktvirden pa 60 dBA med god marginal och ingen bullerdtgird
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behover vidtas.

Idag kan det uppstd storningar frdn verksamheter placerade ndrmast Kungsgirdsvidgen som
ger ifrdn sig damm och buller f6r boende. Trots att ingen bulleratgérd behdver vidtas utifran
bullerutredningen, gér kommunen bedomningen att det kan vara lamplig att verksamhetsomradet
kan avskdrmas fran bostadsomrédet. Detta regleras genom att parkmark planlidggs nérmast
tillkommande verksamheter vid syddstra gransen av planomradet. Genom anvéndningen PARK
kan grona korridorer som angrénsar till verksamhetsomradet bevaras, trdd och buskage kan
med fordel vixa upp for att skymma tillkommande bebyggelse. Detaljplanen har bearbetats
efter samrédet till att leda in trafiken till det nya omrddet via Verkstadsgatan vilket gor att
bullerkéllan flyttas 1dnge ifran sddra delen av bostadsomradet. For anvindning som kan utgdra
hoga buller har bestimmelse om bullerskydd angetts.

Bilaga 4

Kund: Borgholm kommun
Bullerutredning Rosenfors

Dygnsekvivalent ljudniva for
utbyggnadsalternativ &r 2040.
Berékning for sommartrafik.

Ljudutbredning &r beréknad 2 m
©over mark och inkluderar
fasadreflektioner.

Fasadpunkter ar berdknade som
friféltsvérden.

Fasadpunkter visar hogsta
beraknade ljudniva pa nagot
plan.
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Bild 7. Bilaga frdn bullerutredning. Dygnsekvivalent ljud niva for prognosdr 2040, for sommartrafik.

Borglanda flygfalt

Cirka 230 meter frén planomradet finns Borglanda flygfilt. Flygfiltet styrs och skéts av Olands
Motorklubbs flygsektion som har mer dn 30 medlemmar. Flygfiltets bana dr cirka 900 meter
lang och 75 meter bred.

Féltansvariga for Borglanda flygfélt har gett information gillande flygfiltets aktivitet och
vad som dr viktigt att tinka pd vid en kommande exploatering. Kommunen har informerats
om att det i huvudsak sker sportflygningar och att flygningar sker mellan mars till november.
Under sommarhalvaret forekommer omkring étta till tio flygningar i veckan, flygningarna sker
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endast under dagtid. Landningsvarvet gar ver delar av planomradet, tillkommande bebyggelse
bedoms inte paverka landningsvarvet men féltansvarig framfor att det dr viktigt att inga master
tillkommer som &r dver 25 meter.

Aktiviteten fran flygféltet medfor buller fran korning, detta buller dr dock inte konstant
utan pagar periodvis under dagtid. En till tv veckor om &ret, sommartid sker dven trafik for
fallskarmshoppning med ett storre enmotorigt flygplan vilket innebdr dkat buller under denna
period. I 6vrigt dr det tysta omraden.

Kommunal och kommersiell service

Planomradet dr beldget cirka 1 km sdder om stadskdrnan i Borgholm, ddr kommunal och
kommersiell service finns. Triangeln &r ett nyligen planlagt omrdde for handelsetableringar
med ett bra skyltldge intill befintlig infrastruktur. Triangeln dr beldget vid den norra infarten till
Borgholm. Omrédet 4r redan fardigplanerat och foretag som ér i behov av att synas kan med
fordel lokaliseras dit. Rosenfors verksamhetsomrade har inte de forutséttningar som krivs for
att vara exponerat pd samma sétt, varpa en utveckling av liknande verksamheter som finns dér
idag, smaforetagande, &r att foredra.

Mark och vegetation

Den nya marken som foreslas tas 1 ansprak for verksamheter i planforslaget utgors idag av i
huvudsak flack &ker- och dngsmark med kvarvarande rosen samt av gronskande dvervuxna
stenmurar och skogskorridorer som skiljer dkrarna at. Aker- och Aingsmarken brukas idag som
odling av vall. Inom planomradet finns det &ven anlagda fiskedammar samt en grésyta som utgor
stallplatser for husbilar. Planomradet angrénsar 1 soder och véster till ytterligare dkermark samt
betesmark. Angransande akermarker till planomradet ligger inom regional bevarandeplan for
odlingslandskapet. Det dr alvarmarken samt de ortrika torréngarna som lyfts fram i samklang
med den sammanhdngande miljon av fornldimningar som visar pd omrddets langa historik som
odlingslandskap. Planomrédet i ett storre sammanhang ingar i ldnets kulturvirdsplan, Répplinge
socken, dér framforallt den rika miljon av fornldmningar och Borgholms Kungsgards historia ér
utmérkande kulturvérden for planomradet.

Bild 8. Del av planomrddet. I bakgrunden skymtas befintliga verksamheter och bostdder.
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Tradalléer och skyddsvirda trdd finns inom och i anslutning till planomrédet. Véster om
planomradet, langs planomradesgrinsen finns en trddallé som Idper i norr-sddergéende
riktning 14ngs med en befintlig grusvédg. Tradallén bestar av gamla eller doda trdd, allén &r
biotopskyddad och bestar av hoga biologiska vérden. I trddallén finns en skyddsvérd ask
med en stamdiameter pd 110 cm. Det finns dven en Lundalm i trddallén som ar hotad med
anledning av almsjukan. Intill den norra delen av planomradet finns dven enkelsidig tradallé
som &r placerad dster om Kungsgardsvigen, allén stracker sig fran Kungsgirdsvéigens borjan
till Skordevagen. Tradallén ska bevaras vid en restaurering av Kungsgardsvdgen. Anldggning
av gang- och cykelvdg kommer ske inom det befintliga vigomradet och beddms dérfor inte
paverka den intilliggande allén. I den véstra delen av planomridet finns en storre ek med en
uppmétt stamdiameter pa 100 cm. som ar sérskilt skyddsvird och bor skyddas i planen. Utanfor
planomradesgransen, pd Borgholm kungsgérd finns dven ett antal skogsalmar som bedéms som
hotade med anledning av almsjukan. Exploateringen bedoms inte paverka almarna da de ar
placerade utanfor planomrédet.

Bild 9. Skyddsvird ek placerad i den ostra delen av planomradet. Eken har en stamdiameter
pd 100 centimeter.

Utover den biotopskyddade trddallén som angrinsar till planomradet och den skyddsvirda
eken, finns ett flertal andra sorters tridd inventerade inom det befintliga verksamhetsomradet
som inte bedoms vara skyddsvérda, bland annat pil och asksly. Kommunen har i dialog med
lansstyrelsen gjort bedomningen att ask inom planomradet inte bedoms vara sérskilt skyddsvért
da det endast utgors av asksly. Vid den Ostra plangrinsen finns det en tridrad tillsammans med
buskage, som bestér av frimst yngre trad som inte heller bedoms vara skyddsvirt.
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Bild 10. S@ddsﬁdrda trdd och trddallé inom och intill planomrddet. 1. Biotopskyddad trdd-
alle, 2. Sdrskilt skyddsvdrd ek, 3- Enkelsidig tridallé

Ett flertal rodlistade arter har registrerats inom planomradet; Vit sminkrot, Bolmort och
Luddvicker. Dessa arter har aterfunnits pad en yta som har anvédnts som upplag, under ett
platsbesok konstaterades det att det dr osannolikt att dessa arter finns kvar pa platsen. Lungrot
som ocksa dr rodlistad har observerats i den syddstra gransen av planomradet, Lungrot bedoms
inte paverkas negativt av planen eftersom den har aterfunnits utanfor planomrédet.

Stenmurar

Stenmurar tillhor de mest pdtagliga lamningarna i kulturlandskapet och vittnar om gingna tiders
odlingslandskap. Murarna har hoga naturvdrden med en viktig funktion i ekosystemet. De utgor
livsmiljoer, tillflyktsorter och spridningsvdgar for flera védxt- och djurarter. Precis véster om
planomradet, ldngs grusvédgen och tridallén, finns det biotopsskyddade stenmurar som skiljer

akrarna at, stenmur nummer 2 i kartan pa nésta sida. Det finns dven en stenmur sdéder om
planomrédet, stenmur nummer 3 i kartan. Dessa stenmurar ligger utanfor planomréadet och ett
visst avstand tas till dessa i detaljplanen. Inom planomradet finns en stenmur som ir centralt
placerad och stricker sig i vast-nordostlig riktning, stenmur nummer 1. Stenmuren ér till stor
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del dvervuxen vilket gor att muren &r svar att urskilja. Muren har dven rasat vid nagra stillen
och spridits ut. Stenmuren rader under biotopskydd tillsammans med ett intilliggande dike, en
ansdkan om dispens fran biotopskyddet har gjorts for att kunna genomfora detaljplanen och
uppna en effektiv markanvandning.

Inom planomradet finns det dven tvd odlingsrosen. Odlingsrdsen definieras som pé eller 1
anslutning till jordbruksmark upplagd ansamling av stenar med ursprung i jordbruksdriften.
Ett dldre odlingsrdse finns i den sddra delen av planomradet som skyddas i planen och kommer
inte att paverkas av en kommande exploatering. I den Ostra delen av planomridet finns ett
odlingsrose som beddms ha kommit till under senare tid, dven detta odlingsrose skyddas i
planen.

Bild 11. Stenmurar och odlingsrése inom och intill planomrddet. 1- stenmur inom planomrad-
det, kommunen har ansékt om dispens fran biotopskydd. 2- Stenmur intill planomradet,
paverkas inte av planen. 3- Stenmur séder om planomradet, paverkas inte av planen. 4-
Odlingsrose som skyddas i planen. 5- Odlingsrése som skyddas i planen.

Planbeskrivning for Borgholm 8:63 m.fl "Rosenfors” 15

283



Granskningshandling Dnr: S2017-80
Datum: 2021-11-05

X

Bild 12. Stenmur | momlanmraet. Delar av stenmuren har rasat df'tsprld, andra delar

dr mer tydlig i sin utformning.

Fornlamningar

Marken omkring planomrddet ingér i Radpplinge socken och ér fornldmningstétt. Det finns
flertalet boplatser och fyndplatser dokumenterade fran forhistorisk tid. Omrddet har saledes
varit brukat och bebott under mycket lang tid. Trots att omradet dr fornlamningstatt &r det
samtidigt en av de mindre undersokta socknarna pa Oland. De gravar som man ser ir
framforallt knutna till landborgskanten ldngs vdg 136. Inom planomradet finns det tva storre
stenédldersboplatser registrerade samt négra 16sfynd utan synlig avgransning. Strax utanfor
planomradet, nordvist, finns ldmningar av gravfilt och spar av odling fran jarndldern. En
arkeologisk forunders6kning dver fornldimningarna har gjorts av Kalmar Lans Museum (2019).
Den arkeologiska forundersdkningen visar pé att de registrerade boplatserna endast dterfanns 1
form av ytterligare 10sfynd. De anldggningar som eventuellt har funnits pa platsen har med storsta
sannolikhet blivit forstorda av jordbruksarbete. Med tanke pa det ringa antal anldggningar och
fynd och pa anldggningarnas déliga bevarandegrad rekommenderar Kalmar lans museum inga
ytterligare antikvariska atgarder inom detaljplaneomradet. Marken kan ddrmed tas 1 ansprék {or
exploatering. Den arkeologiska forundersokningen finns bifogad till planhandlingarna.

Radon

Inomplanomrédet finns ingenradonmétningregistrerad. Detfinns radonmétningarutférda utanfor
planomradet som visar 60-110 becquerel per kubikmeter. Vid radonvédrden som O6verskrider
200 becquerel per kubikmeter bor atgérder vidtas. Det dr inte ovanligt att radonvirden skiljer
sig mycket at pa Oland med punktvis forhdjda virden. Anledningen ir att radon sprider sig
genom sprickor och héligheter i1 berggrunden via grundvatten och jordluft genom marklagren.
Alunskiffer har hoga radonhalter. Andra skifferarter har laga till normala radonhalter. I ett bélte
langs med landborgskanten underlagras lerskiffern och kalkstenen av alunskiffer. Alunskiffern
kan gd 1 dagen dédr de Overlagrande bergarterna knickts. Landborgskanten stricker sig i
nordsydlig riktning lings Olands vistra kust. Det finns dirmed mindre risk for hga radonvirden
pa Olands 6stra sida fin pa viistsidan. Planforslaget medger inte nigon kiinslig markanvindning.

Geologi
Enligt uppgifter frdn Sveriges Geologiska Undersokning (SGU) bestar jordlagret inom
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planomradet av lerig mordn. Inom planomradet &r jordticket bitvis tunt och kalkberggrunden
gér stdllvis att finna direkt under matjorden. Vister om planomrédet finns sedimentirt berg.
Béde berggrunden och jordlagren ér relativt ogenomsléppliga vilket innebér att grundvattenytan
forvéntas stiga mer eller mindre upp 1 markytan vid blota forhallanden.

Planomradet &r ett relativt flackt omrade dster om landborgskanten. Omradet sluttar mot nordost
med en hojdskillnad pa ca tio meter fran sdder till norr inom planomradet. Marknivierna inom
planomréddet varierar mellan 20-30 meter 6ver havet och ligger inte inom omrade som I16per
risk for 6versvamning av stigande havsnivd. Marknivaerna véster om planomrédet, vid vdg 136
innan Vasahuset, dr hogre 4n inom planomrédet, cirka 34-36 meter dver havet. Marknivderna

Oster om planomradet, Rosenfors bostadsomrade, &r ldgre én inom planomradet.
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Bild 13. Hojdkurvor i omrddet

Dagvatten

Dagvatten dr regn- och sméltvatten som rinner frdn tak och hérdgjorda ytor. Vid all ny
exploatering dr det viktigt att tinka pd h6jdsattning och ytavrinning sa att det inte blir problem med
instingda omraden. Det befintliga verksamhetsomradet inom detaljplanen ingar i kommunalt
verksamhetsomrade for omhindertagande av dagvatten fastighet samt dagvatten gata. Inom
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planomradets mitt finns det 6ppna diken som ansluter till det befintliga ledningsnitet samt
Oppna vattenspeglar (befintliga dammar). S6der om de anlagda dammarna finns en 1agpunkt. Vid
planens genomforande, dér en stor andel av markomradet kommer att hardgdras, finns det risk
for att vatten inte kan rinna undan och leda till 6versvimningar. I samband med uppréttandet av
planforslaget har en dagvattenutredning tagits fram av Structor (2020). Dagvattenutredningen
finns bifogat till med planhandlingarna. I dagvattenutredningen har dagens dagvattenhantering
studerats samt framtida utifrdn en maximal exploatering av omrddet. Utredningen ger dven
forslag till atgarder.

Mojligheterna till infiltration av dagvatten i omradet idag bedoms vara mindre bra i lerig morén.
Vid genomforandet av den arkeologiska forunders6kningen framgér det att vattnet steg snabbt
1 vissa av schakten som gravdes.

Bild 14. Bild frdan den arkeologiska forundersékningen éver ett av
schackten.

Béde grundvattenstromningens riktning och ytvattenstromningen forvéntas vara liknande som
markytans lutning, riktning norrut mot Borgholm stad. I den sydligaste delen av planomradet
finns vattendelare som gor att vatten istédllet kan stromma lite mer Oster- eller sdderut mot
en del av vattendraget Strommen. Idag leds ytvattnet inom planomrédet till det kommunala
dagvattennitet som har Kalmarsund som slutrecipient for dagvatten. In i planomréadet rinner
vatten véster- och sdderifran fran betesmarkerna. En del av ytvattnet som kommer vésterifran
anvinds till de befintliga dammarna.

Soder och oster om planomridet finns ett par vatmarksomraden ddr Rosenforsbiacken gar
igenom. Bicken mynnar ut till dagvattenitet sdder om Rosenfors villaomrdde. Bicken
skapar problem pa varkanten med Oversvimningar och belastar dagvattenledningarna vid
hog nederbord. Dagvattenledningar som sedan fortsédtter genom Borgholm stad dr d& redan
overbelastade vid inloppet och kan ddrmed inte ta upp den mingd dagvatten som tillkommer
inne i staden. Idag pagér det ett arbete med att utvidga vatmarker som kan férdorja dagvatten dér
Rosenforsbiacken gar igenom. P4 s vis kan dagvattnet omhéindertas, fordrdjas och renas innan
det nar dagvattenledningen sdder om villaomradet och undvika att belasta ledningen redan vid
inloppet och orsaka problem langre norrut. Det kommunala ledningsnétet for dagvatten kan da
dven ta upp dagvatten fran stadens gator.

Iplanforslaget maste dagvattnetomhindertasinnandetkan kopplas pd detbefintligaledningsnétet.
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Ombhindertagandet ska ske lokalt pa platsen genom Oppna dagvattenatgérder for att samla upp,
fordrdja och rena. For att inte forsvara dagvattenhanteringen i nedstroms beldgna omriden
foreslés det i dagvattenutredningen (Structor, 2020) att utflodet fran detaljplaneomréadet inte far
oka i samband med exploatering utan ska vara samma som vid nuvarande situation. Atgirder
som foreslds 1 dagvattenutredningen &r skelettjord, diken och dammar pa allmén platsmark
samt forslagsvis underjordiska kasettmagasin péd kvartersmark for fordrdjning och rening av
dagvatten. Dagvattenhanteringen i1 planforslaget beskrivs mer utforligt under planforslag pé
sida 38
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Bild 15. Riktﬁingﬁ)'r avrinning

Vatten och avlopp

Planomradet angrinsar till kommunalt verksamhetsomrdde for vatten och avlopp. Borgholm
Energi AB dr huvudman for det allminna nitet. Eventuell ny bebyggelse kan kopplas pa det
kommunala ledningsnitet for vatten och avlopp.

El- och tele och bredband

Skanova, Borgholms Energi Elndt AB och Telia 6ppen fiber har markforlagda ledningar inom
planomradet.
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4. Avvagningar enligt Miljobalken

Forenligt med 3, 4 och 5 kap. Miljobalken

Miljobalkens tredje kapitel handlar om grundldggande bestdmmelser for hushéllning med
mark- och vattenomrdden. Mark- och vattenomraden skall anvidndas for det indamal som de ar
mest ldmpade till. Det fjarde kapitlet handlar om bestimmelser for hushéllning med mark och
vatten for vissa omraden (Oland anges). Det femte kapitlet handlar om miljokvalitetsnormer
och miljokvalitetsforvaltning. Regeringen far ange foreskrifter angdende mark, vatten, luft eller
miljon, om det behdvs for att bland annat skydda méanniskors hélsa eller miljon. Planforslaget
bedoms som forenligt med Miljobalkens 3, 4 och 5 kapitel.

Undersokning om betydande miljopaverkan

Vid detaljplaneldggning ska kommunen goéra en undersékning om planens miljopaverkan. En
undersokning dr den analys som gors for att avgdra om planen eller projektets forslag kan antas
paverka miljon sd mycket att en miljobedomning och en miljokonsekvensbeskrivning behovs.
Vid betydande miljopaverkan krivs en MKB enligt PBL 4 kap. 34 §. Syftet &r att integrera
miljoaspekter i planen sé att en héllbar utveckling framjas. I undersdkningen beskrivs platsens
miljoforutsittningar och motiverar ett stillningstagande for om planen kan forvéntas medfora en
betydande miljopéaverkan eller inte. Om sa &r fallet ska en miljokonsekvensbeskrivning goras.
Borgholms kommun har utfért en undersokning av planens miljopdverkan. Den samlade
vérderingen &r att en miljokonsekvensbeskrivning inte behdver upprittas enligt Miljobalkens
kriterier. I behovsbedomningen framgér det att planforslaget kan leda till pdverkan pa
grundvattnet, fornldmningar, biotopskyddade stenmurar och trddallé, samt pdverkan pa
MKN buller och att undersokningar behdver goras for att sikerstilla i vilken utstrickning
planforslaget kan komma att paverka dessa. En arkeologisk forundersdkning har gjorts som
visar pa att befintliga fornldmningar saknar vdrde och att marken darfor kan tas i ansprak for
avsatt &ndamal. En utredning om dagvatten har gjorts som visar pa att det finns en ytterst liten
risk att grundvattnet skulle paverkas av planforslaget. For att sdkerstdlla att grundvattnet inte
paverkas behover marknivaerna bibehallas sd att ytvattnets riktning fortsatt sker norrut. En
bullerutredning har dven tagits fram som visar att det inte kravs ndgon skyddsatgérd till foljd
av exploateringen.

De biotopskyddade stenmurarna langs planomridets véstra grins, samt den biotopskyddade
trddallén, har undantagits frin planomradet. Det tas ett sékerhetsavstdnd pd 16 meter fran
planomradesgransen till tillkommande bebyggelse for att sikerstilla att ingen paverkan sker pa
den biotopskyddade allén. Detta avstdnd sdkerstdlls med prickmark samt med en bestimmelse
om att schaktning, byggnation eller upplag inom fér ske inom detta skyddsavstdnd. En ansdkan
om dispens frdn biotopskyddet har gjorts for stenmuren som &r placerad centralt i planomradet
och stricker sig 1 vast- nordostlig riktning. Sammantaget gors bedomningen att skyddsvérda
arter av trid inom eller precis utanfor planomradet inte pdverkas av planen, dé skyddsvérda trad
skyddas genom planbestdmmelser eller undantas fran planomradet.

I undersdkning om betydande miljopaverkan framgar det att det inom planomrédet finns ett
flertal rodlistade arter rapporterade 1 artportalen mellan 2010-02-01 och 2021-02-01, dessa arter
ar Vit sminkrot, Bolmort och Gravand. Dessa arter dr klassade som nédra hotade. Luddvicker
som dr klassad som sarbar har dven observerats inom planomradet. De nimnda orterna har
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aterfunnits pd en yta som har anvénts som upplag. Ett platsbesok avsldjade att det dr osannolikt
att orterna lever kvar idag. Ar 2009 har det rapporterats att Lungrot har pavisats i planomréidets
sydostra kant. Eftersom denna del kommer att planliggas med PARK gors bedomningen att det
ar en liten risk att Lungdrten kommer att paverkas av planen. Gravanden har observerats vid ett
tillfalle &r 2014 1 en av dammarna i Borgholms stug- och fiske camping, men de bedémdes inte
hécka pa platsen. Rodlistade arter av fagel beddms didrmed inte paverkas av planen dé omréadet
inte utgors som levnadsplats for dessa.

Det ar inte troligt att annan biologisk mangfald, spridningskorridorer, barriérer, solinstralning
eller néringstillgdng péverkas av detaljplanen dd marken i dagsldget brukas som dkermark utan
hogre naturvérden.

Den samlade beddmningen &r att planforslaget inte medfor en betydande miljopéverkan.

Riksintressen

Hela Oland utpekas som riksintresse for det rorliga friluftslivets intressen som sérskilt ska
beaktas vid exploatering eller andra ingrepp i1 miljon enligt Miljobalken 4 kap 1-2§§ samt {for
obruten kust enligt Miljobalken 4 kap. 3§. Bestimmelserna utgdr inget hinder vid utveckling av
befintliga tdtorter eller lokalt ndringsliv. Planomradet ligger i utkanten av Borgholms tétort och
ar ingen malpunkt for det rorliga friluftslivet. Planforslaget innebir en utveckling av néringslivet
och bedoms inte piverka ovanstdende riksintressen negativt.

Planomradet omfattas av riksintresse for kulturmiljovarden enligt 3 kap 6 § Miljobalken. I
motiveringen till riksintresset pekas tre delar ut; Slottsmiljon vid Borgholms slottsruin och
kungsladugérd, Borgholms stadsmiljo med brunns- och bostadsbebyggelse fran sekelskiftet
samt odlingslandskapet med differentierat néringsfang vid byar och bebyggelsemiljoer. Av
riksintressets kdrnvérden dr det framst den komplexa kulturmiljon som Kungsladugarden utgdr
som kan komma att paverkas av detaljplanens forslag. Kungsladugérden ligger cirka en kilometer
oster om Borgholms slottsruin. Tillsammans utgdér Kungsladugérden och slottsmiljon en helhet
savdl funktionellt som upplevelsemaissigt. I viss mén kan dven odlingslandskapet paverkas,
men denna beddms redan initialt vara forsumbar. Stadsmiljon i Borgholm med brunns- och
bostadsbebyggelse fran sekelskiftet kommer inte att paverkas av detaljplanen da planomréadet
ar beldget utanfor staden. Kungsladugédrden anlades av Gustav Vasa under 1500-talet i syfte att
drivas som avelsgérdar for hovets rdkning samt tjina som monstergardar for traktens bonder.
Kungsgarden var helt inriktad pé djurhéllning. Kungsgérden ligger cirka en kilometer Oster
om Borgholms slott och hade fran borjan stora markomraden. Den forsta byggnaden byggdes
troligen under 1520-talet. P4 1670-talet brandes huset av danskarna och ett nytt stort stenhus
med tvd bostadsvaningar, Vasahuset, byggdes pd det gamla husets grund. Vasahuset utgdr
den kulturhistoriskt mest komplexa delen i omgivningen. Vasahuset utgdr ett karakteristiskt
blickfing vid infarten till Borgholm sdderifran och dr idag skyddat som byggnadsminne.

Planomradet omfattar inte sjdlva Kungsladugarden, men en del av marken som arrenderas av
Kungsladugarden idag. Planomradet omfattar inte marken kring Vasahuset, men angrénsar till
det kulturhistoriskt virdefulla omradet. For att inte inkrékta pa upplevelsen av stadens mote med
kultur- och naturmiljon dr bebyggelsen i planforslaget reglerad i bdde skala och placering. For att
beddma ldmplig hdjd och placering av ny bebyggelse inom planomradet har en enkel hdjdmodell
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over omradet tagits fram med hjélp av inskannad las-data. Med hjélp av hjdmodellen har ny
bebyggelse placerats utinom planomradets kvartersmark dir olika hjd pa byggnaderna har stéllts
in for attbedoma vilken skala som passar inilandskapsvyn frdn vig 136. Landskapsbilden fran vig
136 ar viktig att bevara utifran riksintressets kdrnvarden som slottsmiljon, Kungsladugarden och
Vasahuset utgor. Planforslaget har darfor utformats for att minimera paverkan pa landskapsbilden
sett fran vdg 136. Marknivierna Over havet har anvénts som utgdngspunkt vid bebyggelsens
hojd for att undvika att den nya bebyggelsens taklinje blir hogre dn marknivén vid vig 136.
For att minimera paverkan pa landskapsvyn fran vdg 136 har bebyggelsens hojd reglerats till
maximalt atta meter i nockhdjd. Langs med planomradets véstra grins finns en trddallé som
avgransar planomradet frdn betesmarken 1 véster. I hdjdmodellen som tagits fram har olika
hojdangivelsertestatsfornybebyggelse.Ibildernapinéstasidavisasbebyggelsemedattarespektive
tio och tolv meters hojd for att f4 en uppskattning om hur bebyggelse upplevs fran vig 136.

Bild 16. Vy éver Vasahuset fran vig 136. Bakom Vasahuset och trddriddn ligger det befintliga verk-
samhetsomrddet.

En hogsta nockhdjd pd atta meter bedoms som ldmpligt i planomradet med hénsyn till
omgivningen d4 marken hér dr hogre, cirka 30 meter 6ver havet. Marknivan vid vig 136 ligger
pa ungefar 34-36 meter 6ver havet. En hogsta nockhdjd pé dtta meter beddms dven som ldmplig
sett fran bostadsomridet. Befintliga verksamheter inom planomradets norra del har varierande
hdjder mellan sex och dtta meter i nockhdjd. Dessa dr sméskaliga i sin karaktdr och en utveckling
av liknande verksamheter bedoms som lampligt i omrédet. Storskaliga verksamheter som har
behov av att synas bedoms inte som ldmpligt i planomradet. Den typen av verksamheter ar
mer ldmpade att placera i handelsomradet Triangeln som ligger i direkt anslutning till den
norra infarten. Handelsomradet Triangeln har fOrutséttningar for att vara exponerat pa ett
annat sitt. Nytillkommande verksamheter i Rosenfors bedéms inte kunna vara exponerade pé
samma sétt med hinsyn till omgivande bebyggelse och den vérdefulla natur- och kulturmiljon
samt odlingslandskapet. Med planforslagets utformning goérs bedomningen att planforslagets
paverkan pd landskapsbilden dr marginell.
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Planomradet angrinsar till riksintresse for naturvdrden i véster. Riksintresset utgors av ett storre
alvaromrade (3 kap 6 §, miljobalken). I omradet ingér hela Slottsalvaret samt Greby-Répplinge
alvar. Omradet beskrivs som representativt odlingslandskap med betade alvarmarker med lang
kontinuitet. Omradet har rik flora och fauna. Ett avstdnd mellan grénsen for riksintresset och
planomrddesgrinsen har skapats. Marken nirmast planomradesgriansen i véster dr dels planlagd
med prickmark och dels planlagd som NATUR for att skapa ett byggnadsfritt avstand mellan det
Oppna odlingslandskapet och det nya verksamhetsomradet. Det kan bidra till att skapa ett mote
mellan kommande verksamhetsomrade och natur- och kulturmiljon.

N,

Bild 17. Bild 6ver omradet frdan héjdmodellen. Grda byggnader dr befintliga byggnader och orangea
dar forslag pa nytillkommande bebyggelse.
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Bild 18. Bild fran vig 136 med vyn éver Vasahuset. Ba
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kom Vasahuset skymtas befintlig bebyggelse.
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Bild 19. Bild Gver omrddet sett frin vig 136. Ny beb
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Bild 20. Bild jver omrddet sett fran vig 13 6.

ly bebgygelse i tio meter.

Bild 21. Bild 6ver omrddet sett fran vig 13 6. Ny bebyggelse i tolv meter.
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Bild 22. Bild 6ver omrddet sett fran Saningsvigen. Ny bebyggelse i dtta meters hdjd.

Bild 23. Bild over omradet sett frdan centrala delen av Kungsgardsvigen Ny bebyggelse dtta meters hojd.

Jordbruksmark

Enligt 3 kap. 4 § andra stycket Miljobalken far brukningsvird jordbruksmark tas i ansprak for
bebyggelseelleranliggningar endastom detbehdvs foratttillgodose vasentliga samhéllsintressen
och detta behov inte kan tillgodoses pé ett fran allmin synpunkt tillfredsstdllande sitt genom att
annan mark tas i ansprak.

Planforslaget innebdr en exploatering pd jordbruksmark. Kommunen &r i behov av
verksamhetstomter 1 nidrheten av Borgholm. Borgholm dr begrinsad at vilket hall staden kan
vixa med havet, slottsmiljon och jordbruksmark runt om sig. I den fordjupade 6versiktsplanen
for Borgholm Kopingsvik frén ar 2019 har omrédden som ér lampliga for verksamhetsutveckling
pekats ut. Rosenfors dr ett av de omriden som dr utpekat som utredningsomrdde for
verksamheter. Andra mdjliga omradden som é&r utpekad i1 den fordjupade dversiktsplanen inom
eller i nidrheten av Borgholm tétort dr antingen redan utbyggda eller kringbyggda och saknar
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expansionsmojligheter. Nya verksamhetsetableringar i de centrala delarna av Borgholm ér inte
lampligt da trafiken inne i1 staden skulle 6ka vilket medfor okade stdrningar for bostdder och
stadsliv. Att ta attraktiv och strandnira mark i ansprék for verksamhetsdndamal dr inte god
hushallning med markresurserna. En placering utanfor titorten ar darfor lampligt for utveckling
av verksamheter.

I den fordjupade oOversiktsplanen for Borgholm Kopingsvik fors ett resonemang om
tatorternas omgivande jordbruksmark. Rekommendationerna dr att de stora sammanhédngande
jordbruksarealerna inom fordjupningsomriddet ska prioriteras. Dédr jordbruksmarken
sammanfaller med vattentdkten bor ingen exploatering vara mojlig. Den jordbruksmark som
foreslds att exploateras med detaljplanen dr utpekad i den fordjupade Oversiktsplanen for
Borgholm Ko6pingsvik som jordbruksmark som kan foérsvinna i samband med att fordjupningen
genomfors. I den fordjupade dversiktsplanen har beddmningen gjorts att den jordbruksmark
som kan tas 1 ansprak for exploatering dr mindre produktiv dn 6vrig jordbruksmark.

For att nyttan med att bebygga odlingsmark ska overviga befintlig anvdndning ska marken
utnyttjas effektivt och en tit exploatering i direkt anslutning till befintlig infrastruktur bedéms
som lampligt. Jordbruksmarken som detaljplanen omfattar ligger i direkt anslutning till ett
befintligt verksamhetsomrade med utbyggd infrastruktur. I den férdjupade dversiktsplanen for
Borgholm Kd&pingsvik finns enbart Rosenfors utpekat som expansionmdjligt for verksamheter.

Natura 2000-omraden

Slottsalvaret &r ett Natura 2000-omrade och &r beldget véster om ldnsvig 136 mellan Borgholm
och Strandtorp. Omradet avgrinsas i véster av Natura 2000-omradet Borga Hage, Solliden
samt bebyggelse i Strandtorp ldngs landborgen. Syftet med Natura 2000-omradet Slottsalvaret
ar att skydda och bibehélla markernas Oppna och betespriglade karaktir samt att varda de
betydelsefulla naturtyper sa att alla de véxt- och djursamhéllen som é&r karakteristiska for dessa
livsmiljoer kan fortleva i livskraftiga bestand.

I beskrivningen av Natura 2000-omrédet Alvarmarker soder om Borgholm framgér att omradet
har en méngd séllsynta och skyddsvérda arter. Planforslagets foreslagna byggnation beddms
inte paverka Natura 2000-omradets rika flora, inte heller fungan, mossor eller insekter d& dessa
arter forekommer knutna till andra miljoer &n som aterfinns inom planomradet. De atgérder for
dagvattenhantering som @ndrar vattenforingen inom planomradet sker i avrinningsomradets
naturliga riktning, bort frdn Natura 2000-omridet och beddoms inte péverka vattenféringen
inom Natura 2000-omradet. Av de arter som finns noterade i artdatabasen inom och i anslutning
till planomradet &r det flera figelarter i de anlagda dammarna. For att inte paverka fagellivet
negativt ska ingrepp i1 anslutning till dessa dammar endast ske utanfor hackningsperioden. De
nya dammar som anldggs bor utformas med konsultation av sakkunnig inom ornitologi for att
oka chanserna till att vara till nytta for de fagelarter som héckar i ndromradet.

Strandskydd

Planomradet omfattas inte av strandskydd.

Fororenad mark
Inom det befintliga verksamhetsomradet finns ett identifierat MIFO-objekt pé fastighet Plogen
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4, tidigare Olands Allskrot dir det har forekommit skrotsanering och skrothandel. Objektet
bedoms tillhora klass 3- mattlig risk, da fastigheten ligger inom ett verksamhetsomrdde dar
ménniskor kan tinkas vistas yrkesméssigt i begrénsad utstrickning, omrédet dr dven inhdgnat.
Planforslaget medger inte nagra fordndringar vad giller markanvindningen for berdrd eller
omgivande fastigheter. Aven nirliggande Borglanda #r identifierat som ett MIFO-objekt, denna
ar ej riskklassad.

Diar det har forekommit skrotsanering och skrothandel, pd fastigheten Plogen 4, sa har
demontering av bilar skett pa hirdgjord yta med spilloljetank, vilket minskar risken for spill.
Jordarten inom omradet utgdrs av morén, lera och sand. Markens genomslépplighet beddms
vara dalig, det dr déarfor osannolikt att planen paverkar grundvattnet genom infiltration av
fororeningar. Det dr dven lag risk att fororeningar skulle nd vattentdkten som dr lokaliserad
sydviést om planomradet, d& grundvattnets stromningsriktning gér 4t motsatt hall.

Vid byggskedet ska markprover tas for att massorna ska kunna tas om hand om fororeningar
upptécks, det giller hela planomradet. Det finns ingen generell handlingsplan for hantering
av massor i kommunen men atgirder i fororenade omriden ska anmilas och provas. Vid en
provning uppger den som ska utfora atgérden hur massorna ska hanteras.

Naturvardsverkets riktvirden for mindre kinslig markanvandning (MKM) ska tillimpas {or
planomradet.

Vattentakt

Soder och dster om planomrédet ligger vattenskyddsomradet Borgholm/Kopingsvik, dven kallat
Solbergafiltet (faststéllt av Regeringen, 2008-04-24). Vattentillgdngarna inom skyddsomradet
4r ett av Olands viktigaste vattenforsorjningsomrade. Huvuddelen av skyddsomradet ligger flera
km Gster om planomradet, men den sé kallade Strommens avrinningsomrdde néra Borglanda
flygplats utgor en skyddszon i anslutning till Strommen. Riskbilden vid flygfiltet och vid vég
136 var en anledning till att denna del av skyddsomradet kom till. Planomridet tangerar den
sekundédra skyddszonen i soder. [ dagvattenutredningen gjord av Structor (2020) har en forenklad
riskanalys avseende risk for skada pd ytvattentikten gjorts. Detaljplaneomradet ligger utanfor
vattenskyddsomradet och avrinning sker normalt norrut, bort frén vattenskyddsomradet. Det
finns endast en liten risk for paverkan om det sker ndgon betydande fordndring av avrinningen,
t.ex. en ombyggnad av dagvattensystemet och forutsittningar for att ytvatten ska rinna mot
vattentidkten i sdder uppstar. Det dr darfor viktigt att inte bygga om det dagvattensystem som
finns idag samt bevara marknivderna inom planomradet sa att ytvattnet fortsatt rinner norrut,
bort fran vattentékten.

Miljokvalitetsnormer for vatten

EU:s ramdirektiv for vatten, vattendirektivet, 4r en nationell lagstiftning som grundlades i
ett EU-samarbete. Syftet dr att ge en helhetsbild 6ver landernas vattenresurser och direktivet
ska dven utgora ett skydd. Vattendirektivet triddde 1 kraft & 2000 och ar inforlivat i svensk
lagstiftning, frdmst i Vattenforvaltningsforordningen. Grundvatten, sjoar, vattendrag och
kustvatten omfattas av forordningen. Malsittningen 4r att allt inlands- kust och grundvatten ska
ha en god ekologisk och kemisk status ar 2015, 1 vissa fall med tidsfrist till 2021 och i sirskilda
fall till 2027.
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Vattnets naturliga vdg dr uppdelat i sd kallade avrinningsomrdden dér hojder i landskapet
avgransar ett omrade. Beroende pé hiindelse och dess beskaffenhet kan vattenmiljon paverkas
i storre eller mindre omfattning inom ett avrinningsomrade. Vattnet i planomradet rinner ut till
Kalmarsund.

Borgholms kommun ingr i atgérdsprogram for sddra Ostersjon, och planomradet ingar i M
n Kalmarsunds utsjovatten (SE561400-161201). Vattenforekomsten uppnér inte god kemisk
status. Ett allmédnt miljoproblem &r kvicksilver som forekommer i alla ytvatten med 6verstigande
gransvarden. Eftersom metaller aldrig bryts ner finns de till storsta delen kvar i bottensedimentet.
Det finns ddrmed risk for att god kemisk status inte uppnas till 2021. Den ekologiska statusen
for Kalmarsunds utsjovatten ar faststélld som mattlig och riskerar att inte uppna god ekologisk
status till 2021. Bedomningen beror pd att halterna av niringsdmnen fortfarande inte nar god
status i kustvattnet. Overgddning &r ett miljoproblem i Kalmar lins kust sivil som i egentliga
Ostersjon. Atgirder behdver genomforas till 2021 for att god ekologisk status ska kunna nas
till 2027.

Planomradet ingar i grundvattenforekomsten Morbyldnga-Borgholms kalkberg (SE628596-
154217) vilken stricker sig lings Olands vistra sida frin Risinge i sdder upp till Vannborga i
norr Kvalitetskraven i MKN for grundvatten innebir att den kemiska och kvantitativa statusen
ska vara god 2021. Grundvattnets kemiska och kvantitativa status for Morbyldnga-Borgholms
kalkberg dr klassade som goda. Bedomningen &r dock gjord pa schabloner och kan ha brister.
Bedomningen visar att grundvattenforekomsten bedoms klara god kemisk status till 2021. Men
att det finns risk att god kvantitativ status inte uppnas till 2021 pa grund av 14g &rsnederbord
med l4ga grundvattennivder och uppstindelsen av vattenbrist vid lingre och sammanhédngande
perioder med nederbordsunderskott.

I dagslidget kommer paverkan pa MKN frdn omgivande bebyggelse, till exempel tvitt av
bilar, oljespill fran motorfordon, tridgdrdsgddsel och dagvatten fran tak och hirdgjorda ytor.
Planforslaget innebér en stor tillkommande hirdgjord yta. Det innebér att dagvattnet inte kan
infiltreras pd samma sdtt som tidigare. Planforslagets omfattning dr stor och den tillkomna
méngden dagvatten som planforslaget medfor méste omhéndertas. Dagvatten ska samlas upp,
fordorjas och renas innan det kan sldppas pé det kommunala ledningsnitet. Rening av dagvatten
ska ske i1 skelettjordar, diken samt dammar innan det nar den kommunala ledningen. Om
foreslagna atgdrder i planforslaget for dagvattenhantering genomfors bedoms inte planforslaget
forsvara forutsdttningen att uppnd MKN 1 recipienten. De negativa konsekvenserna pé
miljokvalitetsnormer for vatten minimeras och planforslaget bedoms saledes inte péverka
miljokvalitetsnormer for vatten negativt.
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5. Tidigare stallningstaganden enligt PBL

Detaljplan

Det befintliga verksamhetsomrédet i planomradets norra del omfattas av detaljplanen forslag
till dndring och utvidgning av stadsplanen for Borgholm, fastighet Borgholm 8,14 m.l.,
faststélld 1972-01-18. Planen medger smaindustriindamal. En del av planen upphédvdes 1994.
Anledningen till upphévandet &r att det inom detaljplanen fanns en anldggning for kraftodling
vars utformning inte 6verrensstimde med den géllande planen.

Omradet har utretts i olika planprocesser vid ett flertal tillfdllen. 2009 upprittades ett
planprogram som var ute pd samrad. Planprogrammet innefattade forutom en utvidgning av
verksamhetsomradet dven ett nytt bostadsomrade och en ny vég for tillfart frdn vig 136. Den
planerade utvidgningen av verksamhetsomradet var da avsevért storre dn det nu foreslagna
planomradet.

+

Bild 24. Gdllande detaljplan for omrddet. Det markerade omrddet visar den del av
detaljplanen som dr upphdvd.
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Oversiktsplan

Omradetredogdrs inte detaljerat i den kommuntickande dversiktsplanen (2002). Oversiktsplanen
for Borgholms kommun anger att Ny bebyggelse bor sa langt mdjligt anpassas till den
befintliga miljon pa platsen vad géller placering, utformning och féargsattning”. I den fordjupade
oversiktsplanen for Borgholm Kopingsvik (2019) dr omrddet utpekat som utredningsomrade
for verksamheter och handel. I den fordjupade Oversiktsplanen framhélls att det befintliga
verksamhetsomradet kan fortdtas och att man i1 forsta hand bor gora detta innan ny mark tas
1 ansprak. Den del av planomridet som planldggs for verksamheter stimmer 6verens med
intentionen i den fordjupade oversiktsplanen.

Den del av planomradet som planldggs for stillplats, besoksanldggning och tillfallig vistelse
stimmer idag inte overens med den fordjupade Gversiktsplanen for Borgholm Kopingsvik.
Campingverksamheten har funnits pa platsen i cirka femton ar och har enbart fitt tillfdlliga
lov for sin verksamhet. Vasahuset som &r beldget i nirheten av planomrddet dr utpekat i den
fordjupad Oversiktsplanen for Borgholm Kopingsvik (2019) som utredningsomrade for nytt
kulturcentrum.
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6. Planforslaget och konsekvenser
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Plankarta med ortofoto
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Bebyggelse

Planforslaget medger till storsta del anvdndningen verksamheter (Z) for att mojliggoéra en
utvidgning av det befintliga verksamhetsomradet i planomradets norra del. Inom anvindningen
verksamheter ingér ytkrivande verksamheter som har begrinsad omgivningspaverkan. Aven
handel med varor som produceras inom omrddet kan ingd i anvindningen. Det handlar da
framforallt om partihandel. Syftet med anvindningen verksamheter dr att mdjliggora for
liknande verksamheter som finns inom omrédet idag. Planen mdjliggor darfor for flexibla
byggritter for verksamhetsdandaméal. Anvandningen verksamheter ger planen en flexibilitet for
att mota framtida utvecklingsbehov. Till anvdndningen verksamheter hor dven komplement
till verksamheten, s& som parkering och kontor. Dessa ska uppforas inom den egna fastigheten
pé ett andamaélsenligt sitt. Anvdandningen Kontor (K) medges tillsammans med anvdndningen
Verksamheter (Z) 1dngs med parkomrddet i den centrala delen av planomridet. Byggnader med
kontor 1 anslutning till parkomradet kan bidra till att den grona kilen som parkomradet utgors
av blir ett inbjudande strdk att rora sig i.

Anvindningen Drivmedel (G) tillsammans med Verksamheter (Z) medges i planomradets
nordostra del. Genom denna anvindning medges uppforande av en biogasstation. Det finns
behov av att anldgga en biogasstation 1 nirheten av Borgholm och den utpekade marken i den
norra delen av planomradet bedoms vara en ldmplig placering for detta. Fordon som forvintas
anvinda sig av en biogasstation bedoms inte orsaka en betydande omgivningspaverkan
for bostadsbebyggelsen. Anvindningen for drivmedel dr placerad pd mark lédngst norrut i
planomrédet och belastar dirmed endast en begriansad del av Kungsgardsvigen.

Kommunen har identiferat ett behov av att medge anvdndningen upplag inom planomradet. En
del av marken i den centrala delen av planomridet samt i planomradets sodra del, planldggs
som Industri som dr preciserad och begrinsad till funktionen upplag. Det finns ett behov av
att kunna tillgodose viss mdjlighet till upplag inom planomradet, dels for befintlig verksamhet
samt for tillkommande verksamheter. Upplag medges inte inom anvédndningen Verksamheter
(Z), ddrav behdver denna anvdndning ingé i Industri (J). Anvdndning industri med precisering
upplag anges som J,. Industri som &r placerad centralt i planomréadet preciseras dven med
anvindningen branslepumpar for att betjdna verksamheter inom planomrédet, anvindningen
anges som J,. Det finns redan idag brénslepumpar inom denna del av planomrédet som genom
anviandningen industri medges i planen.

I den vistra delen av planomréddet finns det befintliga dvernattningsstugor, samt uthyrning av
stallplats for husbilar. Detta omrade planldggs som Besoksanlidggning (R), Tillfdllig vistelse
(0) och Parkering (P). Dessa bestimmelser mdjliggor en fortsatt anvéindning av den befintliga
verksamheten 1 form av uthyrning av stéllplats samt Overnattningsstugor. Anvdndningen
Besoksanldaggning samt Tillféllig vistelse mojliggdr dven en omvandling av markens
anvindning som gar i linje med intentionerna i den fordjupade dversiktsplanen for Borgholm
Kopingsvik. I den fordjupade dversiktsplanen pekas Vasahuset ut som utredningsomrade for
nytt kulturcentrum. Planomrddet har ett strategiskt ldge dster om Vasahuset och kan tillm&tesga
en framtida utveckling av Vasahuset som ett kulturcentrum. Anvéndningen Besoksanldggning
och Tillféllig vistelse mojliggora en sddan utveckling och sdkerstdller att befintlig verksamhet
inom denna del av planomradet medges i1 detaljplanen. Inom den sddra delen av detta omrade
medges dven Verksamheter (Z) for att mojliggdra en omvandling till verksamheter 1 framtiden
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liknande det resterande planomradet. Anledningen till att Verksamheter (Z) inte ingdr den norra
delen av det hir omrddet dr pd grund av att det bedoms inte vara ldmpligt med verksamheter 1
direkt anslutning till anvindningen Tillfdllig vistelse med befintliga dvernattningsstugor.

Omfattning

Hoéjden pa bebyggelsen inom dr reglerad med planbestimmelsen hogsta tillatna nockhdjd och
ar markerad med en figur pd plankartan samt en siffra for maximal nockh6jd. Nockhojden
ar reglerad till atta meter i hela planomradet. Omradet som ligger i den sydvistra delen av
planomradet har den hogsta marknivan inom planomradet, cirka 30 meter dver havet. For att
undvika att ny bebyggelse sticker upp for hogt sett fran vig 136 samt fran bostadsomradet
har darfor nockhdjden reglerats till tta meter. Det befintliga verksamhetsomradet har idag en
hogsta tilldtna byggnadshdjd pa sex meter enligt gillande plan. Beddmningen har gjorts att atta
meter 1 nockhdjd dven dr lampligt att ha for de befintliga verksamheterna inom planomradet.
Vid tillkomst av skyltar ska dessa inte vara hogre dn takfotens hojd vilket regleras med
utformningsbestimmelse f. Anlédggningar utover byggnader omfattas inte av bestimmelse
hogsta nockhdjd. Hogsta totalhdjd har dirmed angetts i planen for att reglera att anldggningar
utover byggnader, som exempelvis master, inte far en hogre hdjd d4n 20 meter. Det sikerstéller
saker inflygning for Borglanda flygfilt, samt sdkerstéller att dvriga anldggningar inte orsakar
en stor omgivningspaverkan.

Foromradetivistradelensomplanlidggs med anvdandningen Besoksanlidggning, Tillféllig vistelse,
Parkering samt Verksamheter regleras hogsta hardgorande yta till 60 % av fastighetsarean,
bestimmelsen anges som b,. I denna del regleras dven hogsta byggnadsarea som e, , storsta
byggnadsarean 4r 50 % av fastighetsarean, maximal byggnadsarea 4r 2000 kvadratmeter av
fastighetsarean. Reglering av byggritt ska sikerstilla att tillkommande verksamheter i form av
besoksanldggning och verksamheter uppfors i ldmplig skala for omradet och i forhallande till
befintlig anvdandning pa platsen.

Marken 1 planomridets nordvidstra grins &r planlagd med prickmark tillsammans med
bestammelse n, (Sérskilt skyddsvirda trid) och den sydvéstra grinsen dr planlagd som NATUR.
Det innebidr att marken inte far forses med byggnad for att skapa ett avstind mellan nya
verksamheter och befintlig betesmark dér stenmur och triddallé markerar grinsen.

Placering

For att undvika att bebyggelsen placeras i gatans gridns samt precis intill dike, har
placeringsbestimmelser angets i planen. Placeringsbestimmelsen p, anger att bebyggelsen ska
placeras minst tio meter fran gata, denna bestimmelse har angetts for hela planomradet. Med
placeringsbestimmelsen p, sikerstills det dven att det finns en tillricklig yta pé fastigheten
for parkering och materialhantering. For det befintliga verksamhetsomrddet dér byggnader ar
placerade i ndra anslutning till gata idag anges ingen placeringsbestimmelse for

att undvika att befintliga byggnader blir planstridiga.

For marken som ér beldgen intill det tilltankta diken i planomradets har placeringsbestimmelsen

p, angetts. Bestimmelsen anger att bebyggelse ska placeras minst tre meter frdn park. Det
sakerstdller att bebyggelse inte placeras precis intill tillkommande dike.
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Planenligt utgangslage

I den befintliga detaljplanen &r marken planlagd som smdindustri Jm, vilket dr ersatt med
anvandningen Verksamheter Z. Inom anvidndningen Verksamheter dr det tydligt beskrivet
att ingen detaljhandel medges. For att befintliga verksamheter inte ska bli planstridiga har
kommunen sett dver hur befintliga verksamheter bedrivs. Kommunen kan géra beddmningen att
foretaget Jonssons Trd & Bygg AB bedriver viss detaljhandel pa fastigheterna Traktorn 1 samt
Traktorn 3. Handeln bestér av trdvaruhandel med frimst skrymmande varor. Dessa fastigheter
har dirmed undantagits fran planomradet. Eftersom att handeln riktar sig till dels privatpersoner
och di varorna inte tillverkas inom omradet, innebdr det att handel med skrymmande varor
inom dessa fastigheter skulle bli planstridiga i den nya planen. Beddmningen har gjorts att
inom anvindningen smaindsutri Jm, frin 1972 kan foretagets befintliga verksamhet medges
och handel med skrymmande varor kan fortsatt bedrivas.

Bebyggelsens omgivningspaverkan

Forutom bebyggelsens pédverkan sett fran vig 136 kommer dven landskapsbilden sett fran
bostadsomrddet att fordndras. Idag finns det verksamheter placerade utmed Kungsgardsvigen
fram till sista raden av bostdder. For bostidderna ldngst i norr blir pdverkan marginell. Det
ar framst for bostdderna lidngst 1 séder som landskapsbilden fordndras fran 6ppen dkermark
till exploaterat verksamhetsomréde. Bostadsomradet ligger pd en lagre marknivéd @n det nya
verksamhetsomridet inom planomradet varpd den nytillkommande bebyggelsen kan upplevas
som storre. Det befintliga bostadsomradet har inte en liknande tradridd som avskdrmning som
finns pé den vistra sidan. Bedomningen dr att landskapsbilden Osterifrdn kommer att paverkas
med planforslagets genomforande. Daremot bedoms den vara marginell di det redan finns
befintliga verksamheter i omradet idag. For att minimera den visuella paverkan for boende 1
Rosenfors som exploateringen av dkermarken medfor, har ett strak med parkmark planlagts 1
den syddstra delen av planomrédet. Inom denna parkmark kan med fordel vixtlighet vixa upp
for att skapa en ridd och strak med gronska som ger visuellt skydd mellan verksamhetsomradet
och Kungsgérdsvigen.

For att sdkerstdlla att anvindningen upplag 1 den centrala delen av planomradet inte orsakar
en omgivningspaverkan pa bostadsbebyggelsen i form av buller, planliggs markens med
bestimmelse om bullerskydd m,. Ritt bullerskydd ska utredas innan upplag kan tas 1 drift.
Eftersom att infarten till planomrédet sker vid Verkstadsgatan gér kommunen bedémningen
att trafik till f61jd av anvindningen upplag inte kommer orsaka en stor omgivningspaverkan
pa bostadsomridet. Parkomradet mellan Kungsgirdsvigen och tillkommande verksamheter
fungerar dven som en naturlig avskdrmning till det befintliga bostdderna. Bestimmelse om
bullerskydd m, har dven angetts for marken som planliggs som Besoksanldggning, for att
sdkerstélla att eventuellt tillkommande besoksanldggning som kan orsaka hoga ljudnivéer inte
ska vara storande for bostadsomradet.

Liangs med den sydvéstra kanten av den utokade delen av planomradet planldggs ett strak
med naturmark som kommer att fungera som en naturlig avgrinsning mellan den befintliga
trddallén och &kermarken och det nya verksamhetsomrédet. Naturmarken i den sydvistra delen
sdkerstéller dven att ett skyddsavstand tas till trddallén frin de tillkommande byggnaderna. I
trddallén har det storsta trddet en stamdiameter pa 110 cm, ett skyddsavstdnd pa 16 meter fran
tillkommande bebyggelse sikerstills med naturmark samt prickmark med bestimmelsen n,. Om
traden behdver tas ned vid ett senare tillfélle pa grund av déligt skick, sa foresldr kommunen att
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tradallén aterplanteras.

I planomradets sodra del finns ett odlingsrdse som ska bevaras enligt planforslaget. Odlingsroset
ligger pa en upph6jd markniva och markerar att verksamhetsomradet tar slut och akermarken tar
vid. Det finns dven ett odlingsrdse centralt placerat i planomradet som ocksé skyddas 1 planen.
Genom prickmark, naturmark samt bestimmelse om skydd, skapas ett sékerhetsavstdnd fran
tillkommande bebyggelse till tradallén och stenmur i vdst, samt odlingsrdse inom planomradet.

En ansdkan om dispens fran biotopskyddet har gjorts for stenmuren som striacker sig i vést-
nordostlig riktning genom planomridet. For att sékerstélla en effektiv markanvéndning och
mojliggora att syftet med planen kan uppnas sa behover atgarder géras som innebdr schaktning
av stenmur samt igenfyllning av dike intill. Delar av biotopskyddet kommer att forsvinna i och
med genomforandet av planen. Kompensationsatgérder kommer gdras som innebér att delar
av stenmuren kommer att flyttas till den planlagda parkytan i den centrala delen. Kommunen
ser dessutom att den nuvarande dagvattenhanteringen har forbéttringspotential, nya héllbara
och langsiktiga l6sningar gillande dagvattenhantering kommer dérfor att genomforas och
mojliggéras genom att stenmuren tas bort. Genom dagvattenhanteringen kommer det skapas
gronytor med vattenférande dammar och diken.

Trafik

Kungsgardsvigen som loper i nordsydlig riktning i planomradets dstra del &r planlagd for GATA
i planforslaget. Anledningen till att Kungsgardsvigen dr medtagen i planforslaget ar for att
kunna reglera utfartsforbud frén verksamheterna mot denna, samt for att planldgga for en gang-
och cykelvig som stricker sig frdn vig 136 soderut till Sdningsvigen.

En trafikmitning har genomforts dér dagens trafikalstring for vig 136 samt Kungsgérdsvigen
har sammanstéllts, samt berékning av tillkommande trafik till f6ljd av exploatering for bade
Kungsgardsvigen och vid anslutningen till vdg 136. Trafikmétningen visar att den uppmétta
trafiken for Kungsgardsvigen &r 1395 fordon per dygn. Vardagsdygnstrafiken &r nagot
hogre, 1596 fordon per dygn. Under vardagar utgor tung trafik cirka 15 % av totala trafiken.
Enligt trafikverkets basprognos samt med underlaget fran trafikmétning som genomforts pa
Kungsgardsvigen, har trafikprognos ar 2040 for vig 136 och Kungsgardsviagen berdknats.
Berdkningen visar att nyexploateringen av Rosenfors medfor en fordubbling av trafiken pa
Kungsgardsvigen. Trafikflodet vid anslutning till vig 136 frdn Kungsgardsvigen berdknas oka,
fran dygnstrafik pa 7380 fordon per dygn till 9540 fordon per dygn. Av trafikdkningen beréknas
790 av fordonen tillkomma till f61jd av exploateringen.

Den 6kade méngd trafik som planforslaget medfor bedoms vara i rimlig omfattning for att
Kungsgardsvigen i framtiden ska fungera som infartsvég till verksamhetsomradet i véster och
bostadsomradet i Oster. De lokalgator som finns inom det befintliga verksamhetsomradet far
fortsatt anvindningen GATA f0r att trafikforsorja de verksamheter som finns dér idag.

I planforslaget anlédggs infarten till verksamhetsomrédet vid Verkstadsgatan. Inga infarter eller
utfarter medges soder om Verkstadsgatan, vilket innebér att sodra delen av Kungsgardsvigen
inte belastas med 6kad méngd trafik. Gatorna inom det befintliga verksamhetsomréadet behaller
sin bredd som finns idag pa tio meter. Befintliga korsningar fran Kungsgardsvégen in till
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verksamhetsomradet far en okad dimensionering av svingradien, for att klara av ett okat
trafikflode in till verksamhetsomradet.

I den bullerutredning samt trafikmétning som tagits fram ges forslag pd utformning av
Kungsgardsviagen med en inkluderad géng- och cykelvig. Korbanan foreslas behélla den bredd
pa sju meter som dr idag, det totala vigomradet planldggs med en bredd pa 11 meter for att
ge plats for en gang- och cykelvég lings med den Ostra sidan av gatan. Detta kan mgjliggoras
genom att den befintliga trottoar som finns ldngs med delar av Kungsgédrdsvagens vistra sida
foreslas att tas bort, eftersom att en gang- och cykelvég istillet tillkommer pa den Ostra sidan.
De nya lokalgatorna i planomréadets sddra del som har en ost-vistlig strdckning har en bredd
pa elva och en halv meter for att kunna mojliggora for breda korfilt, trottoarer samt plats for
dagvattenhantering. Forslagen i sektionerna visar en bredd 9,8- 10.8 meter, inkluderat trottoar
och drineringsdike. Genom att planldgga gatorna pé elva och en halv meter tas hojd for att det
finns tillrdcklig plats for dagvattenhanteringen och eventuell cykelvdg om behov uppstér.
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Bild 25. Illustration over dimensionering och uppdelning av vigomraden.

Gatorna &r placerade for att behalla marknivéskillnaderna och mdjliggora for avrinning ldngs
gatan. Skelettjordar kan da placeras i anvdndningen gata och ansluta till ett storre dike l&ings med
Kungsgardsvigen. De nya gatorna har vil tilltagen svdngradie vid korsningar for att mojliggora
for storre fordon att kunna svénga.

Vigen som gar genom planomradet i nord-sydlig riktning har en gatubredd pa 14 meter for att
ge tillrdckligt utrymme for dagvattenhantering i gaturummet samt trottoar. Anledningen till att
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dagvattenhantering i form av fordrojning &r planlagt i anvandningen gata dr for att blivande
fastigheter véster och Oster om gatan ska kunna ha en planenlig infart.
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Bild 26. Sektion som visar forslag pa dimensionering av vigomradde for Kungsgdrdsvigen med gdng-
och cykelvig, totalt 10,5 meter.
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Bild 27. Sektion som visar forslag pa utformning av gaturum inom det nya verksamhetsomrddet
i Rosenfors, 9,8- 10,8 meter.

Utfart

En planbestimmelse om utfartsforbud mot Kungsgéardsvdgen har satts i plankartan for att
undvika att nya in- och utfarter tillskapas lings Kungsgéardsviagen. Utfartsforbud sdkerstéller
dven att befintliga verksamheter fortsatt anvénder lokalgatorna inom omradet som in- och
utfart. In- och utfart fran nytillkommande fastigheter ska ske mot lokalgatorna inom omradet.

FN:s Barnkonvention

Sedan den 1 januari 2020 &dr barnkonventionen svensk lag i Sverige. Det okar behovet av
fokus pa arbetet med barns réttigheter 1 fysisk planering och stadsutveckling. Det dr darfor
viktigt att fora in barnperspektivet i detaljplaneringen. Enligt uppgifter som har inkommit
till kommunen sa ror sig dagligen omkring 30 till 40 barn mellan O till 18 ar lings med
Kungsgardsvigen, da vdgen anvdnds som skolvédg. Idag utgors véigen av en trottoar ldngs
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med delar av den véstra kanten av Kungsgédrdsvagen. Till f6ljd av en exploatering av omradet
kommer trafiken att 6ka in till planomradet. Kommunen har dédrmed valt att planldgga infarten
till huvudgatan i verksamhetsomradet i den norra delen av planomridet vid Verkstadsgatan,
for att minska trafikbelastningen pd Kungsgardsvégen. I detaljplanen ges dven forslag pa att
utdka Kungsgirdsvigen med en ging- och cykelvig fran vig 136 till Sdningsvégen, detta ska
oka sikerhet for fotgdngare och cyklister att rora sig ldngs med Kungsgérdsviagen och dr dven
en viktig sdkerhetsatgérd ur ett barnperspektiv. Gang- och cykelvigen foreslis kopplas pa den
befintliga gdng- och cykeltunneln vid vig 136, ddrav ingar dven Kungérdsvidgens norra del i
planomradet. Kommunen ger dven forslag pa att trafik fran Skordevigen ska ldmna foretrade
for trafiken pa Kungsgardsvigen, vilket ska 6ka sékerheten for cyklister och fotgdngare som ror
sig lings med Kungsgardsvigen.
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Bild 28. Karta med bld markering som visar den stréickning ddr en
ny gang- och cykelvdg planldggs.

Kommunen har identifierat en konflikt i att lastbilar idag anvénder Kungsgardsvigen for
uppstillning, vilket innebédr en minskad trafiksdkerhet pa Kungsgardsvigen. For att finna
en l6sning pd denna konflikt har mark 1 den nordvistra delen av planomradet reglerats med
anvindningen Parkeringsplats (P-PLATS), som kommuen avser ska anvindas for uppstillning
och parkering av lastbilar som tidigare har skett pa Kungsgardsviagen. Kungsgardsvigen
foreslas forses med parkeringsforbud for att ytterligare forbéttra trafiksidkerheten for oskyddade
trafikanter.
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Flygfalt

Borglanda flygfilt ingar i klassningen “inga krav pd godkdnnande”. For flygfiltet géller dirmed
foreskrifter och allménna rdd om utformning och drift som inte krdver godkdnnande TSFS
2016:26 18 § gillande Hinderbegriansande ytor: 18 §

Vid detaljplaneldggningen har hdnsyn tagits till de hinderbegrinsande ytorna, det vill sdga hur
langt avstdnd som kravs mellan flygfaltet och tillkommande bebyggelse. Kommunen har gjort
berdkningar utifran de riktlinjer som finns géllande dimensioner av hinderbegrinsande ytor,
eftersom att bebyggelse tillkommer oster om flygfiltet. Utifrdn berdkningarna sa visar det att
oster om flygfiltets bana krdvs ett avstind om minst 76 meter till tillkommande bebyggelse.
Vid detaljplaneldggning kommer avstindet vara cirka 185 meter, dirmed gors beddmningen att
detaljplanen inte kommer att innebéra en betydande paverkan pa flygfiltets verksamhet eller att
flygfaltet innebér ndgra risker for tillkommande bebyggelse.

Eftersom att detaljplanen innebér tillkommande bebyggelse 1 form av verksamheter och inte
bostdder bedoms bullret fran flygtrafiken som acceptabelt utifran den begridnsade flygtrafiken,
fordonslag och frekvens.

Natur och Park

I planomrddets mitt planldggs en del av marken som PARK och stracker sig fran oster till véster
1 planomradet. Anledningen till att anvindningen PARK anvinds instillet for NATUR dr pé
grund av att mdjliggora vissa nddvindiga ingrepp for bland annat dagvattenhantering. Inom
parkmarken anges att dike fir anliggas med egenskapsbestimmelsen dike,. Anvindningen
PARK kompletteras dven med egenskapsbestimmelsen damm i planomradets Ostra del for att
mojliggéra uppsamling och rening av dagvatten. Parkmarken som stricker sig 1 Ost-vistlig
riktning reserverar dven allmén platsmark for en eventuell framtida gdng- och cykelforbindelse
mellan bostadsomridet och den virdefulla kultur- och naturmiljon véster om planomradet. Den
sarskilt skyddsvérda eken dr placerad inom anvédndningen PARK i den Ostra delen av planomradet.
PARK planldggs tillsammans med egenskapsbestimmelsen trad,- sérskilt skyddsvirda trad.
Schaktning, byggnation eller upplidgg av massor far ej ske inom ett avstind av 15 meter
gdnger stamdiameter. Anvandningen PARK i kombination med egenskapsbestimmelsen trad,
sakerstdller att eken skyddas vid en kommande exploatering. Inom parkmarken finns dven ett
odlingsrdse langst at st. Odlingsrdset skyddas med planbestimmelse.

Liangs med Kungsgardsvigen sodra del har anvdndningen PARK planlagts med en bredd som
varierar mellan 6 och 17 meter. Anvéndningen har kompletterats med egenskapsbestimmelsen
dike, for att mojliggora plats for ett svackdike som kan samla upp och fordréja dagvatten.
Parkmarken utgdrs dven som en naturlig avgridnsning mellan verksamhetsomradet och
bostadsbebyggelsen. Inom parkmarken kan véxtlighet vixa upp for att skapa ett visuellt skydd
mellan verksamhetsomridet och bostadsbebyggelsen. Tvd mindre strdk av parkmark dr dven
planlagda fran det centrala gaturummet 1 verksamhetsomradet ut till diket langs med den Ostra
kanten. De mindre strdken med parkmark ar angivna med planbestimmelsen dike,. Diken inom
dessa parkstrdk mojliggdr avrinning och fordréjning av dagvatten fran gaturummen, som leder
till storre diket 1 Ostra kanten och sedan vidare till dagvattendammen.

I den sydvéstra delen av planomridet planldggs det befintliga straket med véaxtlighet som
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NATUR som stracker sig ldngs med den véstra planomradesgridnsen. Genom bestimmelsen
NATUR bevaras befintlig vixtlighet och gronska som tydligt separerar verksamhetsomradet fran
befintliga betesmarken. NATUR planldggs dven dér odlingsrose ér beldget i den sodra delen av
planomradet

Teknisk forsorjning

Vatten- och avloppsforsorjning

Nytillkommande bebyggelse foreslas anslutas till det kommunala VA-nitet som har kapacitet for
planerad byggnation. Det nya planomradet kommer att ingd i kommunalt verksamhetsomréadet
for vatten och avlopp.

Dagvatten

Detaljplanen dr reglerad for att sdkerstilla att tillrdcklig mingd dagvatten kan omhédndertas
pa allmén platsmark, men hantering av dagvatten mdjliggors och uppmuntras att dven ske
pa kvartersmark. Kommunen foreslar omhénderagande av dagvatten pa kvartersmark for att
minska problem med stora méngder ytvatten inom fastigheterna samt planomradet i stort. Lokalt
omhéndertagande av dagvatten kan forslagsvis ske genom vattenmagasin inom kvartersmark.
Pé allmin platsmark omhéndertas dagvattnet genom skelettjordar, diken och dammar. Det finns
en dagvattenledning med anslutningspunkt vid Kungsgéirdsvdgen dir dagvattnet kan kopplas
pa efter fordrojning och rening. I den norra delen av planomrédet, vid Fabriksvigen, finns
ytterligare en anslutningspunkt for dagvatten.

Dagvattenhantering utgar ifrdn de naturliga flodesriktningarna och ldgpunkterna som finns
inom planomradet. Dagvattendammarna i den centrala samt norra delen av planomradet, samt
svackdike i dstra delen, utgors av lagpunkter i planomradet. Flodesriktningen inom planomradet
ar riktad Osterut. Kvartersmarken bor hojdséttas sa att de lutar mot angrinsande gator, sa
att ytvatten som inte infiltreras och omhéndertas lokalt pd fastigheten kan ledas vidare och
fordrojas och renas genom skelettjordar, diken inom gata samt parkmark och dagvattendammar.
Anvindningen GATA planlidggs dven med bestimmelsen fordrdjning, for att visa pa att inom
gaturummet ska dagvatten kunna omhéndertas genom diken och skelettjordar. Bestimmelsen
preciseras med att en volym pa 25 m® dagvatten/1000 m? hardgjord ska kunna omhéndertas. Pa
dennyakvartersmarken regleras marken med egenskapsbestimmelsen b - Férdrojningsmagasin
fir anldggas. Genom denna bestimmelse medges anldggning av fordrdjningsmagasin pé
kvartersmark, vilket kommunen foresprkar. Vid anldggning av fordrdjningsmagasin pa
kvartersmark bor fordrojningsmagasinen kunna omhénderta en volym pa 25 m*dagvatten/ 1000
m? hardgjord yta. Inom den nordvéstra delen av planomradet som utgdrs av anvidndningen
Besoksanldggning, Verksamheter, Parkering samt Tillfdllig vistelse har hogsta hirdgorande
yta reglerats till hogst 60 % av fastighetsarean. Inom denna del ska &ven en del av de befintliga
dammarna att kvarstd och dven aterstidllas. Dammarna kan ansluta till en anslutningspunkt
for det kommunala ledningsnétet i planomradets norra del. Fastighetsdgaren kan med fordel
anvianda dammarna for dagvattenhantering inom sin fastighet.

Det finns en méngd olika l0sningar for lokalt omhéndertagande av dagvatten pd kvartersmark.

Ett exempel pa en dagvattenlosning dr en “samlad fordrojning” vilket kan vara ett
dagvattendike eller 6ppen dagvattenkanal. Ett sadant dike eller en kanal fungerar som mycket

Planbeskrivning for Borgholm 8:63 m.fl "Rosenfors” 41

309



Granskningshandling Dnr: S2017-80
Datum: 2021-11-05

goda reningsanldggningar for fororenat dagvatten. Nér vattnet rinner 1 dikena eller kanalerna
reduceras hastigheten pa grund av vegetationen och dédrmed avskiljs fororeningar genom
sedimentering, fastliggning samt genom infiltration. Avrinningshastigheten minskar avsevért
jamfort med transport i ledningar och flodestopparna nedstroms minskar. Svackdiken dr en
annan variant pa en samlad fordrojning. Kommunens forslar 4ven vattenmagasin under marken
for att inte ta 1 ansprék for stora ytor ovan mark. Vattenmagasinen ska placeras i anslutning till
gatan for att dagvattnet ska kunna rinna ut till nista uppsamlingsyta.
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Bild 29. Karta som visar dagvattnets flodesrikining inom planomradet. Ljusbla mar-
kering visar fordrojningsmagasin i form av svackdiken och skelettjord. Dessa ingdr i
gaturum samt inom parkmark. Grénomrdden dr markerade med gront.

I gatan kan skelettjordar anlédggas med ledningar dér det uppsamlade vattnet fran kvartersmarken
kan rinna till, fordrojas och renas. Fordrojning lings med gatorna i planomradet foljer
marknivéerna i omradet och vattnets naturliga avrinningsriktning. Skelettjordarna som &r en
plantering langs med gatan ingdr i anvéndningen gata, liksom dagvattendike. Gatornas bredd
1 vist-Ostlig riktning i planforslagets sodra del har en bredd pé elva och en halv meter for att
plats ska finnas for skelettjordar. Lings med végen som stricker sig i nord-sydlig riktning, i
den sddra delen av planomradet, ska det finns mdjlighet att anlégga ett storre dike for att kunna
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fordorja och leda vidare dagvattnet inom planomradet. Diket kan dven samla upp dagvatten fran
kvartersmarken som &r beldgen véster om vigen. Diket ansluter slutligen till planomréadets mitt,
dédr en damm &r beldgen, som fungerar som ett extra reningssteg. Dikets bredd dr medréknat 1
anviandningen gata, som har en bredd pa 14 meter som ger utrymme for bade fordrojning av
dagvatten samt utrymme for trottoar.

Liangs med Kungsgardsvigen ska ett storre dike anldggas dér det uppsamlade dagvattnet fran
gatorna ansluter. Diket dr planlagt som PARK och dike, i plankartan och har en bredd pa fem
meter. Diket ska fungera som en trog fordrojning och rening. Diket lings Kungsgardsvigen
ansluter till en damm 1 planomrédets mitt, dammen &r reglerad med planbestimmelse damm,
och har en volym pa 690 m’. Dammen ansluter i sin tur till dagvattennétets anslutningspunkt.
Utsldppet fran dammen till ledningen ska vara ett reglerat flode for att inte Overbelasta
dagvattennitet. I den norra delen av planomradet regleras planen med damm, dér ytterligare
en dagvattendamm ska anldggas. Djupavrinningen fran tillkommande kvartersmark inom den
norra delen av planomradet foreslds ledas mot dagvattendammen i norr, som fungerar som
ytterligare ett reningssteg. Vid skyfall som &r kraftigare &n dimensionerande 10-arsregn ska
den nordvistra delen av planomrédet dven fungera som en dversvimningsyta, detta sakerstélls
genom att fastigheten inte medges ndgra byggritter. Inom denna del planliggs marken med
anvindningen Parkeringsplats (P-PLATS) och marken ska dven vara genomslipplig.

Lings med Kungsgardsviagens mitt finns en underjordisk dagvattenledning som stracker sig in
pa kvartersmark. Ett u-omrdde har tillsatts i planen for att sékerstélla ledningsritt.

Medverkande tjansteman
Kommunledningsforvaltningen

Sara Wallander Hanna Andersson Emma Karlsson
Planarkitekt Planarkitekt Planarkitekt
Julia Hallstensson Alexander Sundstedt

Mark- och exploateringsstrateg ~ Mark- och exploateringsstrateg

Magnus Karlsson Frida Gustavsson
Miljostrateg Miljostrateg

Anders Magnusson
Tillvaxtchef
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7. Genomforandebeskrivning

Inledning

Genomforandebeskrivningen beskriver hur planen ska genomforas och vilka konsekvenser det
fr. Den redovisar de organisatoriska, tekniska, ekonomiska och fastighetsréttsliga &tgérder
som krdvs for att genomfora detaljplanen. Genomférandebeskrivningen har dock ingen
sjdlvstindig réttsverkan. Avsikten ar att den ska godkinnas av kommunfullméktige i samband
med antagandet av detaljplanen. Beskrivningen blir ddrigenom vigledande vid genomforandet.

Sammanfattning av detaljplanen

Planomradet r beldget i soddra Borgholm, séder om vdg 136 och Borgholms Kungsgard. Till
stadskdrnan dr det ca 1,5 km. I ndromridet finns det ett befintligt verksamhetsomrade samt
en stug- och fiskecamping med tillhoérande fiskdammar. Borgholm stad har idag en hogre
efterfrdgan an tillgdng pa mark for verksamhetsetablering. Kommunstyrelsens arbetsutskott
gav forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny detaljplan for att kunna utvidga det befintliga
verksamhetsomradet.

Planforslaget mojliggér for fler flexibla byggritter for verksamheter med begrinsad
omgivningspaverkan, i form av smaforetagande. Planforslaget mojliggor dven for anvindningen
besoksanldggning, tillfdllig vistelse och parkering for planomrédets nordvistra del.

Organisatoriska fragor

Planforfarande

Upprittandet av planforslaget foljer plan- och bygglagens (PBL) anvisningar for ett utdkat
forfarande. Tillfélle att ta del av planforslaget och 1dmna synpunkter finns i samradsskedet samt
1 granskningsskedet.

Tidplan utokat forfarande

Tid Planprocess
April 2020 Samrad
December 2021 Granskning
Februari 2022 Antag. av MBN
Mars 2022 Antag. av KF

Tidsplanenkankommaattjusterasunderplanprocessens gang. Dettaberorpaolikaomstdndigheter,
sasom tillkommande uppgifter som ej kan forutses vis planarbetets paborjan. Kommunen kan
inte pdverka om planen blir 6verklagad. Uppskattning for tid av en lagakraftvunnen plan utgar
fran att planen ej overklagas.

Genomforande
Planens genomforandetid dr 15 ar frdn den dagen den vinner laga kratft.

Tid Process

2022 Lantm.-forréttning
2022-2036  Ombyggnad
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Granskningshandling Dnr: S2017-80
Datum: 2021-11-05

Under genomforandetiden har fastighetséigare en garanterad rétt att, efter ansdkan om bygglov,
f4 bygga i enlighet med planen. Efter genomforandetidens slut dr fastighetsdgaren ej lingre
garanterad byggratt.

Kommunen kan efter genomforandetidens slut dndra eller upphédva planen. Detaljplanen ar
dock gillande tills dess att ny detaljplan tas fram.

Detaljplanens genomférande planeras att genomforas i etapper allteftersom behovet av
verksamhetstomter véxer fram. Etappindelningen ska forst ske pd kommunal mark med
borjan i planomradets mitt och sedan vidare sdderut. Sista etappen utgors av privatdgd mark i
planomradets mitt.

Ansvarsfordelning

Anliggning Drift

Allmént va-nat Borgholm Energi AB

El Borgholm Energi Elndt AB
Tele Skanova
Huvudmannaskap

Kommunen dr huvudman for den allménna platsmarken som utgdrs av gata, natur och park.
Det innebér att kommunen har ansvar for drift och underhdll av gata, natur och parkmark.
Kommunen ansvarar for att anldgga en gang- och cykelvdg i anslutning till den befintliga
Kungsgardsviagen. Kommunen har dven ansvar for att dagvattenatgérder pd allman platsmark
kommer till stdnd sdsom skelettjordar, diken och dagvattendammar.

Avtal
Eftersom det utokade plaomradet utgdrs av kommunal mark avser inte kommunen att teckna
ndgot avtal for genomforandet av planen.

Tekniska fragor

Dagvatten

Planomradet kommer att ingd i kommunalt verksamhetsomrdde for VA och dagvatten.
Kommunen ansvarar for lokalt omhéndertagande av dagvatten pé allmén plats, samt ansvarar
for att en tillrdcklig midngd dagvatten for planomradet kan omhéndertas pd allmén platsmark.
Det innebédr att kommunen ansvarar for uppforandet av skelettjordar och diken i anslutning
till gata samt dagvattendamm pa naturmark. Inom kvartersmarken foreslds vattenmagasin
under mark placeras for att samla upp det dagvatten som genereras fran respektive fastighet.
Dagvattenhantering pé kvartersmark ansvarar respektive fastighetsdgare for.

Fastighetsrattsliga fragor

Ledningsratter

Sédkerstillande av allminna ledningars rétt i planomradet har gjorts med u-omréde, vilket
innebadr att det skapas forutséttningar att bilda ledningsritt. U-omrade innebir att omradet &r ett
markreservat for ledningar och inte far forses med byggnad.
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Granskningshandling Dnr: S2017-80
Datum: 2021-11-05

Fastighetsbildning

Nér detaljplanen har vunnit laga kraft kan fastighetsbildning ske i enlighet med planen.
Vid ett fastighetsrittsligt genomforande av detaljplanen dr det Lantmiteriet som genom
lantmaéteriforrattning provar frdgor om fastighetsbildning. Den allménna platsmarken bestaende
av gata, natur och park &r tinkt att fastighetsbildas till den kommunala fastigheten Borgholm
11:1. De befintliga gatorna inom verksamhetsomradet i norr (Verkstadsgatan och Fabriksgatan)
ingdr redan 1 fastigheten Borgholm 11:1. Nya verksamhetstomter som mdjliggdérs inom
kvartersmark ska styckas av och fastighetsbildas till egna fastigheter. Markédgaren for omradet
(Borgholms kommun) ansvarar for avstyckning och forséljning av verksamhetstomter.

Ekonomiska fragor
Borgholms kommun bekostar framtagandet av detaljplanen. Planavgift ska tas ut vid
bygglovsskedet enligt Borgholms kommun géllande taxa.

Anslutningsavgifter

Respektive fastighetsdgare bekostar eventuell utbyggnad av va-ndtet inom planomradet.
Anslutningsavgifter etc. tas ut enligt for varje nitoperator gillande taxa.

Medverkande tjansteman
Kommunledningsforvaltningen

Sara Wallander Alexander Sundstedt Julia Hallstensson
Planarkitekt Mark- och exploateringsstrateg Mark- och exploateringsstrateg

Planbeskrivning for Borgholm 8:63 m.fl "Rosenfors” 46

314



/

;

X R

SN

T A
1 LB
e

ST,

— ==
—

=t

0 75\1 \
D> 7
SR

1

BETECKNINGAR

Brunn
Stolpe
& Trad
® <alla andra varden>
7 Aker
V'  Ang
O  Strémningsriktning >
OOO Lovskog

—— — Fastighetsgréns

= <alla andra varden>

= Hack
———r STADMUR K

£ Staket

—— STCDMUR.K

1= Stenmur

— Stenmur 7 = m
Trappa GRUNDKARTA 6ver Borgholm 8:63, m.fl._
. Borgholms kommun, Kalmar 1an
- — - Véagkant Upprattad genom utdrag ur databas och
——— Damm terrester matning
— Hdjdkurva METRIA [
KALMAR 2020-03-18 9
Uthus Anders Johansson
——— Bostadshus Ingenjor
Y7V Skala: 1:2000
Matklass: Il
. Koordinatsystem i plan: Sweref 99 zon 1630
SKALA 1 4 000 (A3) Koordinatsystem i héjd: RH 2000

0

50 100 200
Meter

Planbestammelser

Féljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten.
Dar beteckning saknas géller bestdmmelsen inom hela planomradet.

Gransbeteckningar

== = mmm Planomradesgrans
= Anvandningsgrans
— - - — Egenskapsgrans

— -+ — Administrativ grans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN

Allméanna platser med kommunalt huvudmannaskap

GATA | G
PARK Park
NATUR Naturomrade
P-PLATS Parkeringsplats
Kvartersmark
KZ Kontor, Verksamheter
z Verksamheter
7G Verksamheter, Drivmedelsférsaljning

ZJ; Verksamheter, Upplag och brénslepump

ZJ; Verksamheter, Upplag

RZP Besoksanlaggningar, Verksamheter, Parkering

RP Besoksanlaggningar, Parkering

ROP Besoksanlaggningar, Tillfallig vistelse, Parkering

E Transformatorstation

EGENSKAPSBESTAMMELSER ALLMAN
PLATS

Utfart
|) o CQI Utfartsforbud
Utformning

fordréjning Fordroéjningsmagasin for dagvatten med en volym av 25,0
kubikmeter /1000 kvadratmeter hardgjord yta

d H k Dagvattendike far anlaggas med en bredd av 3,0 meter och ett
IKE2 djup av 0,5 meter

Gang- och cykelvag

Géng- och cykelvg

damm2 Damm. Volym &r 250,0 kubikmeter
. . Markytan far inte hardgéras
infiltr ™™ 9

d H k Dagvattendike far anlaggas med en bredd av 5,0 meter och ett
IKE1 djup av 0,5 meter

damm1 Damm. Volym ar 690,0 kubikmeter

Mark

tr" d Sarskilt skyddsvarda trad. Schaktning, byggnation eller
a 1 upplaggning av massor far ej ske 15 ganger stamdiametern

Markens hojd dver nollplanet ska vara angivet varde i meter
+0,0

315

Kulturvérden
g-skydd, odlingsrdse ska bevaras

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

Omfattning

Hogsta nockhdjd ar angivet varde i meter

Marken far inte forses med byggnad

Hogsta totalhdjd ar angivet varde i meter

e 50,0% Storsta byggnadsarea &r angivet véarde i % av fastighetsarean.
Dock ar maximal byggnadsarea 2000 kvm av fastighetsarean.

Utférande

b Fordréjningsmagasin far anlaggas

1

b Endast 60,0 % av fastighetsarean far hardgoras
2

Placering

Byggnad ska placeras minst 10 meter fran gata

P1
P2

Byggnad ska placeras minst 3 meter fran park

Storningsskydd

Bullerskydd krévs om bullerniva dverstiger 55,0 dBA vid
mj bostadernas fasad
Mark

n Sarskilt skyddsvarda trad. Schaktning, byggnation eller upplagg av
1 massor far ej ske inom ett avstand av 15 meter ganger
stamdiameter.

Sarskilt skyddsvarda trad. Schaktning eller byggnation far ej ske

n2 inom ett avstand av 15 meter gadnger stamdiameter.
Utformning
f1 Skyltar ovan takfot medges ej. Belysta skyltar ska ha ett fast sken

Administrativa bestammelser

Genomférandetid
Genomfdrandetiden &r 15 ar frdn den dag planen vinner laga kraft.

Markreservat for allmdnnyttiga @ndamal

Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar.
Kvartersmark

Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar. Allman
plats

uz

lHlustrationer

T llustrationsyta

lllustrationslinje - Heldragen

Beslutsdatum | Instans
GRANSKNINGSHANDLING | samra MEN

20200326 §66
Detaljplan for Granskning
Borgholm 8:63, m.fl

Antagande
Upprattad av kommunledningsférvaltningen
Borgholms kommun

Laga kraft

Sara Wallander Anders Magnusson

Planarkitekt Tillvaxtchef

f Dnr: S2017-080

b Eorgholms .

- ommun Senast justerad: 2021-11-05




P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

, kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 316
2022-01-11 14
§ 14 Dnr 2021/220 214 KS

For kannedom: Planbesked for enbostadshus Norrboda 6:5

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott lagger informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Ansdkan inkom 2021-09-22 och avser tva markytor inom fastigheten Norrbéda 6:5,
en del i den s6dra delen och en i den norra delen.

Omraden for ianspraktagande ar bevuxet med gras och skog, i den norra delen tall
med inslag av 16v samt i den sydvastra delen adellév som hassel, ek, alm samt in-
slag av tall. LAngs Norrbddagatan finns en allé med grova ekar. Aven inom skogs-
omradet finns vardefulla trad, flera av ekarna kan vara sa gamla som upp till 400-
500 ar. Flera av ekarna ar solbelysta och har aven grov bark som gynnar manga ar-
ter. Det finns aven en del storre tallar med grov bark i planens nordéstra del dar ny
bebyggelse foreslas. Genom omradet gar ocksa en kanal/vattendrag.

Fastigheten ar idag planlagd for fristdende bebyggelse for bostadsandamal i en va-
ning inom utpekade platser och i dvrigt ar marken planlagd fér park eller plantering.

Syftet med ansdkan ar att mojliggora for sju nya fastigheter fér enbostadshus, fem
inom den sodra delen av fastigheten och tva i den norra delen.

Milj6- och byggnadsnamnden 2021-11-11 § 231 beslutade att bevilja positivt plan-
besked och ge férvaltningen i uppdrag att ta fram detaljplan.

Beslutsunderlag

Milj6- och byggnadsnamnden 2021-11-11 § 231.

Tjansteskrivelse till namnden, 2021-12-04.

Norrbdda 6:5 Situationsplan, 2021-12-04.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kAnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDENS ARBETS-
kommun UTSKOTT i
Sammantradesdatum Paragraf
2021-11-11 231
§ 231 Dnr 2021/1267 BN

NORRBODA 6:5 Planbesked for enbostadshus, beslut om uppdrag

Beslut
Miljo- och byggnadsnamndens arbetsutskott féreslar miljo- och byggnadsnamnden

att  bevilja positivt planbesked och ge forvaltningen i uppdrag att ta fram detalj-
plan

Det ar en kommunal angelagenhet att planlagga anvandningen av mark och vatten
enligt 1 kap 2 § PBL (SFS 2010:900).

Ett planbesked ar ett kommunalt beslut som inte kan éverklagas enligt 13 kap 2§
PBL (SFS 2010:900).

Arendebeskrivning

Ansokan inkom 2021-09-22 och avser tva markytor inom fastigheten Norrbéda 6:5,
en del i den s6dra delen och en i den norra delen.

Omraden for ianspraktagande ar bevuxet med gras och skog, i den norra delen tall
med inslag av 16v samt i den sydvastra delen &dellév som hassel, ek, alm samt in-
slag av tall. LAngs Norrbddagatan finns en allé med grova ekar. Aven inom skogs-
omradet finns vardefulla trad, flera av ekarna kan vara sa gamla som upp till 400-
500 ar. Flera av ekarna ar solbelysta och har aven grov bark som gynnar manga ar-
ter. Det finns aven en del stérre tallar med grov bark i planens norddstra del dar ny
bebyggelse foreslas. Genom omradet gar ocksa en kanal/vattendrag.

Fastigheten ar idag planlagd for fristdende bebyggelse for bostadsdndamal i en va-
ning inom utpekade platser och i dvrigt &r marken planlagd fér park eller plantering.

Syftet med ansdkan ar att mojliggora for sju nya fastigheter foér enbostadshus, fem
inom den sodra delen av fastigheten och tva i den norra delen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-10-07

Ansdkan med situationsplan och féljebrev 2021-09-22

Undersdkning om betydande miljopaverkan 2021-10-28

Beddmning

Fastigheten

Norrbdda 6:5 ligger pa norra Olands dstra sida, med narhet till sédra delen av Bo-
dabukten. Sédra delen av marken i ansdkan ligger utmed norra sidan av Norrbdda-
gatan strax vaster om gatan Skogsglantan som utgér den huvudsakliga infartsgatan
till befintliga bostader pa fastigheten. Den norra marken som avses i ansokan ligger
drygt 250 norr om den sédra markytan. Omradena ligger ca 250 meter vaster om
vag 136.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDENS ARBETS-
kommun UTSKOTT .

Sammantradesdatum Paragraf

2021-11-11 231

Inom Norrbdda 6:5 finns idag ca ett 20-tal avstyckade fastigheter som till stora delar
redan ar bebyggda med fritidshus eller utbyggda fritidshus. Marken runtomkring ut-
gors mestadels av gras- och skogsmark.

Gallande planer

Hela fastigheten omfattas av en detaljplan fran 1965, 08-BOD-1051 (aktnr 85). De-
taljplanen medger fristdende bebyggelse for bostadsandamal i en vaning inom utpe-
kade platser och i dvrigt &r marken planlagd for park eller plantering.

I den kommuntackande oversiktsplanen fran 2002 behandlas inte omradet pa ett
tydligt satt. Den sammanfattande informationen om Béda socken ar att kommunen
inte har for avsikt att andra den nuvarande mark- och vattenanvandningen, att bo-
stadstomter inom detaljplan finns bade i Béda och Byxelkrok samt att det generellt
anges att ny bebyggelse sa langt som mojligt ska anpassas till den befintliga miljon
pa platsen vad galler placering, utformning och fargsattning.

Fastigheten omfattas inte av nagon férdjupad 6versiktsplan

Markomradet och férutsattningar

Aktuellt omrade for ny byggnation bestar till stor del av grasmark, tallskog samt ek-
miljoer med grova ekar (flera ar mycket grova, runt en meter i diameter). Skogsom-
radena kan fungera som spridningskorridor for naturaomradenas arter. | aktuellt om-
rade finns flera grova ekar som beraknas vara mellan 400-500 ar gamla. Ekarna kan
pa sikt utgora habitat at bland annat Iaderbaggen och i dagslage habitat at bland
andra ekoxe. Flera ekar ar solbelysta med grov bark. Séder om planomradet gar
Norrbdédagatan som kantas av en allé med grova ekar. Gravning och schaktning foér
grundlaggning av ny bebyggelse intill ekarna kan skada tradens roétter och i férlang-
ningen trdden. Om vardefulla ekar tas ner eller forsvinner kan det i férlangningen
paverka natura 2000- arter negativt. Positiva effekter av planlaggning ar att grova
trad kan skyddas genom att det kravs tillstand for att ta ner dem.

Tva av de foreslagna tomterna i sydvast som foreslas inom skogsomradet bér un-
dantas i planarbetet eftersom gravning paverkar grova ekar och att bebyggelse intill
en storre kanal inte ar lampligt. Flera kanaler/vattendrag ar tidvis torra under som-
mar och tidig hést men fylls pa under vinter och var och har varde fér vaxt- och djur-
liv. Ny bebyggelse bor inte tillatas pa atminstone 25-30 meter fran kanalen/vatten-
draget.

Det rader osakerhet i bedomningen om paverkan pa kulturvarden, darfér kravs det
en inventering av vardefulla objekt som trad. Planen bor aven ta hansyn till karak-
tarsdrag som stenmurar, résen och kanal/vattendrag.

For att kunna veta vilka varden som forekommer inom omradet kravs en naturvar-
desinventering pa detaljniva enligt standard av sakkunnig 6ver faglar, insekter (skal-
baggar), orm och véxter. Aven skyddsvérda trad ska inventeras utifran metodik for
klassificering av skyddsvarda trad. Inventeringarna ska mynna i ett forslag pa sprid-
ningssamband, fortplantingsomraden, vilo- och évervintringsomraden. Inventeringar

Justerandes sign
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2021-11-11 231

och analyser ska ligga till grund fér omradets forutsattningar for ny bebyggelse och
ny infrastruktur.

Trad kan utsattas for stora pafrestningar i samband med byggnation eller gravning.
Planen ska beskriva hur gravning och schaktning kan ske utan att befintliga skydds-
varda trad och dess rétter tar skada. Skyddszoner ska hallas och inga i planbeskriv-
ningen till de trad som efter inventering bedéms som bevarandevarda, t.ex. ekallén
langs Norrbédagatan. Skyddszoner definieras dar tradets stamomkrets (mats i
brosthojd) multiplicerat med 15 m ut fran tradets stam. Bevarandevarda trad ska
skyddas i planen fran nedtagning genom att det kravs marklov for att ta ner trad av
en viss storlek.

Att behalla och ta hansyn till kanalen ar en atgard som kan mildra paverkan fran ny
bebyggelse och inte férsamra ytvattnets status. Befintliga tradzoner bér behallas
langs vattendraget samt att dagvatten kan ledas dit. Kanalen bor utformas for att
fordréja dagvatten. Det finns aven en stérre lagpunkt i planomradets vastra del som
aven kan undersdkas for fordréjning. Lamplighet for detta behdver undersdkas i en
dagvattenutredning fér omradet. Det finns inget verksamhetsomrade for dagvatten i
omradet. Dagvattenfragan maste I6sas genom lokalt omhandertagande av dagvat-
ten (LOD) och samtidigt far inte MKN-grundvatten forsamras. Dagvattenutredning
med analys av paverkan pa MKN-grundvatten kemisk och ekologisk status kravs.

En preliminar bedémning ar att planen inte innebar betydande miljépaverkan om
planen regleras efter bedémda naturvarden och méjlighet till lokalt omhandertagan-
de av dagvatten.

Omradet som ansokan avser ligger inom riksintresse for Obruten kust (MB 4 kap §3)
samt riksintresse for rérligt friluftsliv (MB 4 kap §2) vilka ror hela Oland.

Lagstod

Mark far tas i ansprak for bebyggelse endast om marken fran allman synpunkt ar
ldmplig for andamalet (2 kap 4§, 16§ PBL).

Mark- och vattenomraden ska enligt 3 kap 1 § MB anvandas for det eller de anda-
mal fér vilkka omradena ar mest lampade med hansyn till beskaffenhet och lage samt
foreliggande behov. Foretrade ska ges sadan anvandning som medfér en fran all-
man synpunkt god hushallning.

Enligt 4 kap, 2§ Miljobalken skall turismens och friluftslivets, framst det rorliga fri-
luftslivets, intressen sarskilt beaktas vid bedomningen av tillatligheten av exploate-
ringsforetag eller andra ingrepp i miljon.

Konsekvensanalys

Planansdkan avser ett mojliggérande av sju nya bostadsfastigheter. Det ar tveksamt
om det i detta finns en god balans mellan det enskilda intresset och det allmanna in-
tresset speciellt da tva av fastigheterna som finns inritade i det underlag tillhérande
ansOkan bor utga da de bedéms paverka naturvarden i omradet negativt. | detta fall
finns det dock ett stérre sammanhang att inkludera ansdkan i da det nyligen beslu-

Justerandes sign
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tades om ett positivt planbesked for fastigheten Norrbéda 3:22 som ligger strax so-
der om Norrbdda 6:5. Till detta finns ocksa ett positivt planbesked for angransande
fastighet Kyrketorp 6:1 fran 2018. Sammantaget utgor dessa fastigheter ett sa pass
stort utredningsomrade att det beddéms som vart att studera vidare i en detaljplan.

Omrade ar dock langt ifran fritt fran komplexitet. Omradet bedéms innehalla héga
naturvarden i form av insekter, kraldjur och faglar samt ett aldre tradbestand och ett
mindre vattendrag. For att verkligen séakerstalla markens lamplighet for ny bebyg-
gelse maste det i den kommande detaljplaneutredningen utféras dagvattenutredning
med analys av paverkan pa MKN-grundvatten kemisk och ekologisk status, natur-
vardesinventering, sakerstallas att det finns skyddsavstand till vattendrag, att varde-
fulla trad skyddas i plan fran fallning och att deras rotter inte paverkas under ett
eventuellt anlaggandeskede. Hansyn ska ocksa tas till karaktarsgivande inslag i mil-
jon som t.ex. stenmurar och résen tillsammans med infrastruktur och arkitektoniska
varden som maste vara tillrackliga och av god kvalitet fér att skapa forutsattningar
for ett utvecklande av omradet.

Dagens sammantrade
Ordférande tackar for bra redogérelse och information i arendet.

Yrkande
Tomas Zander (C) yrkar bifall till att bevilja positivt planbesked.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslut skickas till
Miljé- och byggnadsnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Thomas Nilausen
Handlaggare

NORRBODA 6:5
NORRBODA 6:5 Planbesked for enbostadshus

Forslag till beslut

Miljo- och byggnadsnamnden féreslas bevilja positivt planbesked och ge
férvaltningen i uppdrag att ta fram detaljplan.

Sammanfattning av arendet

Ansokan inkom 2021-09-22 och avser tva markytor inom fastigheten
Norrbdda 6:5, en del i den sddra delen och en i den norra delen.

Syftet med ansdkan ar att mdojliggdra for sju nya fastigheter for
enbostadshus, fem inom den sddra delen av fastigheten och tva i den norra
delen samt att se 6ver gallande planbestammelse avseende byggnadsyta.

Omraden for ianspraktagande ar bevuxet med gras och skog, i den norra
delen tall med inslag av I16v samt i den sydvastra delen adellév som hassel,
ek, alm samt inslag av tall. Langs Norrbédagatan finns en allé med grova
ekar. Aven inom skogsomradet finns vardefulla trad, flera av ekarna kan
vara sa gamla som upp till 400-500 ar. Flera av ekarna ar solbelysta och har
aven grov bark som gynnar manga arter. Det finns aven en del storre tallar
med grov bark i planens norddstra del dar ny bebyggelse foreslas. Genom
omradet gar ocksa en kanal/vattendrag.

Fastigheten ar idag planlagd for fristdende bebyggelse for bostadsandamal i
en vaning inom utpekade platser och i évrigt ar marken planlagd foér park
eller plantering.

Beslutsunderlag

Ansdkan med situationsplan och féljebrev 2021-09-22
Undersdkning om betydande miljopaverkan 2021-10-28
Tjansteskrivelse 2021-11-04

Bedomning

Fastigheten

Norrbdda 6:5 ligger pa norra Olands dstra sida, med nérhet till sédra delen
av Bédabukten. Sédra delen av marken i ansdkan ligger utmed norra sidan
av Norrbddagatan strax vaster om gatan Skogsglantan som utgér den
huvudsakliga infartsgatan till befintliga bostader pa fastigheten. Den norra
marken som avses i ansdkan ligger drygt 250 norr om den sédra markytan.
Omradena ligger ca 250 meter vaster om vag 136.

Inom Norrboda 6:5 finns idag ca ett 20-tal avstyckade fastigheter som till
stora delar redan ar bebyggda med fritidshus eller utbyggda fritidshus.
Marken runtomkring utgérs mestadels av gras- och skogsmark.

Hemsida E-post Organisationsnr
Borgholms kommun www.borgholm.se kommun@borgholm.se 212000-0795

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

Box 52 Torget 0485-880 00 vx  0485-129 35 650-5044 10 85 00-0
387 21 Borgholm Ostra Kyrkogatan 10
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Gillande planer

Hela fastigheten omfattas av en detaljplan fran 1965, 08-BOD-1051 (aktnr
85). Detaljplanen medger fristdende bebyggelse fér bostadsandamal i en
vaning inom utpekade platser och i 6vrigt ar marken planlagd for park eller
plantering.

| den kommuntackande 6versikisplanen frdn 2002 behandlas inte omradet
pa ett tydligt satt. Den sammanfattande informationen om Bdda socken ar
att kommunen inte har foér avsikt att &ndra den nuvarande mark- och
vattenanvandningen, att bostadstomter inom detaljplan finns bade i Boda
och Byxelkrok samt att det generellt anges att ny bebyggelse sa langt som
mojligt ska anpassas till den befintliga miljon pa platsen vad galler placering,
utformning och fargsattning.

Fastigheten omfattas inte av nagon férdjupad éversiktsplan

Markomradet och forutsattningar

Aktuellt omrade for ny byggnation bestar till stor del av grasmark, tallskog
samt ekmiljoer med grova ekar (flera ar mycket grova, runt en meter i
diameter). Skogsomradena kan fungera som spridningskorridor for
naturaomradenas arter. | aktuellt omrade finns flera grova ekar som
beraknas vara mellan 400-500 ar gamla. Ekarna kan pa sikt utgdra habitat
at bland annat laderbaggen och i dagslage habitat at bland andra ekoxe.
Flera ekar ar solbelysta med grov bark. S6der om planomradet gar
Norrbddagatan som kantas av en allé med grova ekar. Gravning och
schaktning fér grundlaggning av ny bebyggelse intill ekarna kan skada
tradens rotter och i férlangningen traden. Om vardefulla ekar tas ner eller
férsvinner kan det i férlangningen paverka natura 2000- arter negativt.
Positiva effekter av planlaggning ar att grova trad kan skyddas genom att
det kravs tillstand for att ta ner dem.

Tva av de féreslagna tomterna i sydvast som féreslas inom skogsomradet
bér undantas i planarbetet eftersom gravning paverkar grova ekar och att
bebyggelse intill en storre kanal inte ar lampligt. Flera kanaler/vattendrag ar
tidvis torra under sommar och tidig hést men fylls pa under vinter och var
och har varde for vaxt- och djurliv. Ny bebyggelse bor inte tillatas pa
atminstone 25-30 meter fran kanalen/vattendraget.

Det rader osakerhet i beddémningen om paverkan pa kulturvarden, darfor
kravs det en inventering av vardefulla objekt som tréad. Planen bor aven ta
hansyn till karaktérsdrag som stenmurar, résen och kanal/vattendrag.

For att kunna veta vilka varden som férekommer inom omradet kravs en
naturvardesinventering pa detaljniva enligt standard av sakkunnig éver
faglar, insekter (skalbaggar), orm och véaxter. Aven skyddsvarda trad ska
inventeras utifran metodik for klassificering av skyddsvarda trad.
Inventeringarna ska mynna i ett forslag pa spridningssamband,
fortplantingsomraden, vilo- och 6vervintringsomraden. Inventeringar och
analyser ska ligga till grund fér omradets forutsattningar for ny bebyggelse
och ny infrastruktur.

Trad kan utsattas for stora pafrestningar i samband med byggnation eller
gravning. Planen ska beskriva hur gravning och schaktning kan ske utan att
befintliga skyddsvarda trad och dess rotter tar skada. Skyddszoner ska
héllas och inga i planbeskrivningen till de tradd som efter inventering bedéms
som bevarandevarda, t.ex. ekallén langs Norrbédagatan. Skyddszoner
definieras dar tradets stamomkrets (mats i brosthdjd) multiplicerat med 15 m
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ut fran tradets stam. Bevarandevéarda trad ska skyddas i planen fran
nedtagning genom att det krdvs marklov for att ta ner trdd av en viss storlek.

Att behalla och ta hansyn till kanalen ar en atgard som kan mildra paverkan
fran ny bebyggelse och inte forsamra ytvattnets status. Befintliga tradzoner
bér behallas langs vattendraget samt att dagvatten kan ledas dit. Kanalen
bor utformas for att fordroja dagvatten. Det finns aven en storre lagpunkt i
planomradets vastra del som dven kan undersokas for fordrojning.
Lamplighet for detta behdver undersdkas i en dagvattenutredning for
omradet. Det finns inget verksamhetsomrade for dagvatten i omradet.
Dagvattenfragan maste I6sas genom lokalt omhandertagande av dagvatten
(LOD) och samtidigt far inte MKN-grundvatten férsamras.
Dagvattenutredning med analys av paverkan pa MKN-grundvatten kemisk
och ekologisk status kravs.

Gallande detaljplan medger en byggnadsarea pa 100m? vilket inte har varit
tillrackligt for flera fastighetsagare i omradet och det har medgivits
avvikelser fran detaljplanen. | en ny detaljplan kommer det sannolikt
medges en stoérre byggnadsarea for att moéjliggdra fér permanentboende
vilket ger anledning att studera ett utbkande av befintlig byggnadsarea.

En preliminar bedémning ar att planen inte innebar betydande
miljdpaverkan om planen regleras efter bedomda naturvarden och méjlighet
till lokalt omhandertagande av dagvatten.

Omradet som ansdkan avser ligger inom riksintresse for Obruten kust (MB 4
kap §3) samt riksintresse for rorligt friluftsliv (MB 4 kap §2) vilka ror hela
Oland.

Lagstod
Mark far tas i ansprak for bebyggelse endast om marken fran allman
synpunkt ar lamplig for andamalet (2 kap 4§, 16§ PBL).

Mark- och vattenomraden ska enligt 3 kap 1 § MB anvandas for det eller de
andamal for vilka omradena ar mest lampade med hansyn till beskaffenhet
och lage samt foreliggande behov. Foretrade ska ges sadan anvandning
som medfér en fran allman synpunkt god hushallning.

Enligt 4 kap, 2§ Miljobalken skall turismens och friluftslivets, framst det
rorliga friluftslivets, intressen sarskilt beaktas vid beddmningen av
tillatligheten av exploateringsforetag eller andra ingrepp i miljon.

Upplysningar

Det ar en kommunal angelagenhet att planlagga anvandningen av mark och
vatten enligt 1 kap 2 § PBL (SFS 2010:900).

Ett planbesked ar ett kommunalt beslut som inte kan dverklagas enligt 13
kap 2§ PBL (SFS 2010:900).

Detaljplanen beraknas kunna antas tidigast 2024.

Avgift: Faktura skickas senare. Arendet debiteras enligt taxan, antagen i
kommunfullmaktige.

Lagstod
Mark far tas i ansprak for bebyggelse endast om marken fran allman
synpunkt ar lamplig for andamalet (2 kap 4§, 16§ PBL).

Mark- och vattenomraden ska enligt 3 kap 1 § MB anvandas for det eller de
andamal for vilka omradena ar mest lampade med hansyn till beskaffenhet
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och lage samt foreliggande behov. Foretrade ska ges sadan anvandning
som medfér en fran allman synpunkt god hushallning.

Enligt 4 kap, 2§ Miljobalken skall turismens och friluftslivets, framst det
rorliga friluftslivets, intressen sarskilt beaktas vid beddmningen av
tilldtligheten av exploateringsforetag eller andra ingrepp i miljon.

Upplyshingar:

Det ar en kommunal angelagenhet att planlagga anvandningen av mark och
vatten enligt 1 kap 2 § PBL (SFS 2010:900).

Ett planbesked ar ett kommunalt beslut som inte kan éverklagas enligt 13
kap 2§ PBL (SFS 2010:900).

Detaljplanen beraknas kunna antas tidigast 2024.

Avgift: Faktura skickas senare. Arendet debiteras enligt taxan, antagen i
kommunfullmaktige.

Konsekvensanalys

Planansdkan avser ett mojliggérande av sju nya bostadsfastigheter samt att
se 6ver byggnadsarean for befintliga fastigheter.

Det ar tveksamt om det i detta finns en god balans mellan det enskilda
intresset och det allmanna intresset speciellt da tva av fastigheterna som
finns inritade i det underlag tillhdrande ansdkan bér utga da de bedéms
paverka naturvarden i omradet negativt. | detta fall finns det dock ett storre
sammanhang att inkludera ansdkan i da det nyligen beslutades om ett
positivt planbesked for fastigheten Norrbdda 3:22 som ligger strax séder om
Norrbdda 6:5. Till detta finns ocksa ett positivt planbesked for angransande
fastighet Kyrketorp 6:1 fran 2018. Sammantaget utgdér dessa fastigheter ett
sda pass stort utredningsomrade att det bedoms som vart att studera vidare i
en detaljplan. Avseende byggnadsarean for befintliga fastigheter har den
begransade ytan om 100m? i gdllande plan inneburit avvikelser vid ansékan
om bygglov under senare ar. Beaktat att det sannolikt kommer medges
stérre byggnadsytor inom ny detaljplan for att méjliggdra permanentboende
finns det anledning att studera en utékning av byggnadsarean for befintliga
fastigheter.

Omrade ar dock langt ifran fritt fran komplexitet. Omradet bedéms innehalla
hdga naturvarden i form av insekter, kraldjur och faglar samt ett aldre
tradbestand och ett mindre vattendrag. For att verkligen sakerstalla
markens lamplighet for ny bebyggelse maste det i den kommande
detaljplaneutredningen utféras dagvattenutredning med analys av paverkan
pa MKN-grundvatten kemisk och ekologisk status, naturvardesinventering,
sakerstallas att det finns skyddsavstand till vattendrag, att vardefulla trad
skyddas i plan fran fallning och att deras rotter inte paverkas under ett
eventuellt anlaggandeskede. Hansyn ska ocksa tas till karaktarsgivande
inslag i miljon som t.ex. stenmurar och résen tillsammans med infrastruktur
och arkitektoniska varden som maste vara tillrdckliga och av god kvalitet for
att skapa férutsattningar for ett utvecklande av omradet.

Thomas Nilausen Anders Magnusson
Handlaggare Tillvaxtchef
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                    2021-09-2313:02:41
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Jan Hellroth på Borgholm kommun som en undertecknare, Berit Petersson på Mörbylånga kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-09-2316:01:34
                    Berit Petersson på Mörbylånga kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-09-2316:02:30
                    Berit Petersson på Mörbylånga kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-09-2507:14:55
                    Jan Hellroth på Borgholm kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-09-2507:16:22
                    Jan Hellroth på Borgholm kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-09-2507:16:22
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Borgholm kommun och Mörbylånga kommun har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Jan Hellroth (4946883):
{'status': 'complete', 'orderRef': '94ec15fb-20e8-4d2b-a431-77d28c35ede3', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1701989999000', 'notBefore': '1607295600000'}, 'user': {'name': 'JAN HELLROTH', 'surname': 'HELLROTH', 'givenName': 'JAN', 'personalNumber': '195012017850'}, 'device': {'ipAddress': '37.3.5.136'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Berit Petersson (4946893):
{'status': 'complete', 'orderRef': '153ccb17-acb6-45d6-9c4f-62faae7d1235', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1725919199000', 'notBefore': '1631138400000'}, 'user': {'name': 'BERIT PETERSSON', 'surname': 'PETERSSON', 'givenName': 'BERIT', 'personalNumber': '195808152945'}, 'device': {'ipAddress': '81.226.24.108'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2213872/2780fa78310ed48b0584432767805246ffe77426/?asset=verification.pdf



