=1 Borgholms

i k
o ommun 1
KALLELSE

Kommunfullméaktige

Plats och tid for

sammantradet Stadshuset, Tingsalen, Borgholm, 2022-06-20, klockan 18:00
Eva Wahlgren / Jonatan Wassberg
Ordférande Sekreterare
0485-88 354
Forslag pa justerare: Justerare med Ersattare som ersattare

Forslag pa plats och tid for
justeringen: Stadshuset klockan 16:00 2022-06-29 i Borgholm

ARENDEN Sid

1 Godkannande av kungorelse

2 Godkannande av dagordning

3 Allmédnhetens fragestund (max 20 min)
4 Information revisorerna (max 20 min)

5 Interpellation till Borgholm Energi Elnats ordféorande om beredskap 2022/7 3-5

infor eventuella langre elavbrott pa grund av cyberattacker 101

6 Interpellation till socialndmndens ordférande om beredskap infor 2022/7 6-9
eventuella problem for livsmedelsforsorjningen for aldreomsorgen 101
med mera

7 Interpellation till socialndmndens ordférand om redovisning av hur 2022/7 10 -12
langt man kommit med inrattandet av en dldrekonsulent 101

8 Interpellation till kommunstyrelsens tillika krisledningsnamndens 2022/7 13-15
ordféorande om beredskap infor en eventuell langvarig avstingning 101

av Olandsbron pa grund av allvarlig skadehindelse

9 Tertialbokslut 2022 2021/81 16 - 68
041

10  Arsplan med budet 2023 med plan for 2024-2026 2022/95 69 - 87
041

11 Tillaggsbudget Gardslésa skola (forskola och huvudbyggnad) - 2022/46 88 - 91
Behandlas pa extrainkallat KS samma dag - Handlingar tillkommer 630

efter kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2022-06-14

12 Byggnation av hyreshus i Lottorp (6verlatelse av fastighet, 2021/4 92 -101
agardirektiv samt aktieagartillskott till Borgholmshem AB ) 423



13

14

15

16

17

18

Forsaljning av del av fastigheten Lottorp 3:67

Arsredovisning 2021; Olands kommunalférbund och ansvarsfrihet
for direktionen

Anmalan: Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om
bostader i Yttre hamnen

Anmalan: Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om
trygghetsboenden till exempel i norra delen av kommunen

Anmalan: Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om
utveckling av Runstensbygden

Anmalan: Interpellation till socialnamndens ordférande om sarskilt
boende i den egna bygden

2022/4
423

2020/213
041

2022/7
101

2022/7
101

2022/7
101

2022/7
101

102 - 105
2

106 - 162

163

164

165

166



From: Per Lublin

Sent: Mon, 23 May 2022 15:20:57 +0200
To: Borgholms Kommun;Jonatan Wassberg;Eva-Lena Israelsson;Eva-Lena Israelsson
Cc: Redaktionen Olandsbladet;oland@barometern.se

Till kommunfullmiktige

Interpellation till ordforanden i kommunens bolag Staffan Larson

Interpellation om beredskap infor eventuella
langre elavbrott p g a cyberattacker

Har BEAB och/eller Borgholm Energi Elndt nagon beredskap for att cyberattacker
kan komma att stora elforsorjningen 1 kommunen och hur fungerar i safall den
beredskapen?

Eller har man inte langre kvar sitt ansvar?

Hur ldnge kan man fran er sida gé 1 god att det finns tillrackligt med el {or att tdcka
dldreomsorgens behov av virme, ventilation, fliktar och kylsystem m m?

Hur linge kan man frén er sida g i god for att det finns tillrdckligt med el for att
ticka de kommunala kokens behov?

Hur linge kan man frén er sida g i god for att det finns tillrdckligt med el {or att
tiacka skolornas behov 1 var kommun?

Vore tacksam att fi ta del av ditt svar senast en vecka innan det fullméktigemdte dér det
ska tas upp till debatt. Mailas till per.lublin.tecknarservice@gmail.com

Borgholm den 22 maj 2022

Per Lublin
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Svar pa interpellation fran Per Lublin “Om beredskap infor eventuella langre
elavbrott pga cyberattacker.”

Har BEAB och/eller Borgholm Energi Elnédt nagon beredskap for att cyberattacker kan komma att
stora elférsérjningen i kommunen och hur fungerar i sa fall den beredskapen?

Borgholm Energi EInat ansvarar for elnatet i tatorterna Borgholm och Képingsvik med omnejd.
Beredskapen for att hantera stérningar och dess effekter i till exempel Borgholm Energi EInat ar
genomlysta i samverkan med Kommunen och sdkerhetsansvarig. | 6vriga delar av Borgholms
kommunen ansvarar E.ON for elnédtet och dess sdkerhet.

Langre stromavbrott kan dven intraffa av andra orsaker an cyberattacker varfor respektive
verksamhetsutovare maste ha egen planering och beredskap for langre strémavbrott.

En del lokaler och anlaggningar i kommunens verksamheter har reservkraft for att sdkerstalla dess
funktion dven vid stromavbrott, Borgholm Energi EInat har dock inget ansvar att leverera reservkraft.

Eller har man inte ldngre kvar sitt ansvar?

Koncernen Borgholm Energi ansvarar for att sakra driften av sina egna anlaggningar, vid tex
stromavbrott. Kunder i elndtet och fjarrvarmenatet ansvarar sjalva for att sakra driften vid tex
stromavbrott.

Hur ldnge kan man fran er sida ga i god att det finns tillrdckligt med el fér att ticka dldreomsorgens
behov av varme, ventilation, fliktar och kylsystem m m?

Hur ldnge kan man fran er sida ga i god fér att det finns tillrdckligt med el for att ticka de
kommunala kékens behov?

Hur ldnge kan man fran er sida ga i god for att det finns tillrdckligt med el fér att ticka skolornas
behov i var kommun?

Respektive verksamhet maste vidta de atgédrder som &r relevanta for att hantera ett langre
stromavbrott. Det kan tex handla om reservkraftsaggregat.

Borgholm i juni 2022

Staffan Larsson

Nagra lankar dar man kan ldsa mer:

https://www.krisinformation.se/detta-kan-handa/stromavbrott-ny/samhallets-ansvar-vid-stromav
brott

https://www.svk.se/om-kraftsystemet/oversikt-av-kraftsystemet/svenska-kraftnats-ansvar-i-krafts

ystemet[

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/elberedskap
slag-1997288_sfs-1997-288
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| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
' Sammantradesdatum Paragraf 5
2022-05-23 110
§ 110 Dnr 2022/7 101 KS

Anmalan: Interpellation till Borgholm Energi Elnaits ordforande om be-
redskap infor eventuella langre elavbrott p g a cyberattacker

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att ge Per Lublin (OP) rétt att stélla interpellationen som besvaras vid nésta
sammantrade.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) staller féljande interpellation till Borgholm Energi Elnéts ordférande
Staffan Larsson (C):

Har BEAB och/eller Borgholm Energi Elnét nagon beredskap for att cyberattacker
kan komma att stéra elférsérjningen i kommunen och hur fungerar i séfall den be-
redskapen?

Eller har man inte léngre kvar sitt ansvar?

Hur lédnge kan man fran er sida ga i god att det finns tillrdckligt med el for att tdcka
aldreomsorgens behov av védrme, ventilation, fléktar och kylsystem m m?

Hur lédnge kan man fran er sida ga i god for att det finns tillrdckligt med el fér att
tdcka de kommunala kékens behov?

Hur l&nge kan man fran er sida ga i god for att det finns tillréckligt med el fér att
tdcka skolornas behov i var kommun?

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Beslut skickas till
Borgholm Energi Elnats ordférande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



From: Per Lublin

Sent: Mon, 23 May 2022 15:20:17 +0200
To: Jonatan Wassberg;Eva-Lena Israelsson;Eva-Lena Israelsson
Cc: Redaktionen Olandsbladet;oland@barometern.se

Till kommunfullmiktige
Interpellation till ordforande i socialnamnden

Interpellation om beredskap infor eventuella
problem for livsmedelsforsorjningen for
aldreomsorgen m m

Var kommun har ett ansvar for att de av vara medborgare som vistas pa sdrskilda boenden
eller pa annat sitt 4r beroende av kommunen for sina méltider och dagliga niringsintag
inte blir utan mat. Kommunen maéste siledes ha en beredskap for tillrdcklig tillgang till
livsmedel om en krissituation skulle uppsta sa att leveranser forhindras.

Har hort sigas att det finns mat for kommunens verksamheter som kan récka en vecka -
och vad skulle isafall hinda direfter? Som svar pd mina frigor har kommunalradet sagt
att det inte &r kommunens sak att se till att medborgarna har mat utan att var och en sjélva
maste se till att de har tillrackligt med mat och fornédenheter hemma.

Kommunen har dock ett dvergripande ansvar for sina medborgares allménna trygghet
overlag och ett sirskild ansvar for att de som bor pa kommunens olika boende eller far sin
mat via hemtjidnsten inte ska bli utan mat. Dér racker det inte att ’det finns mat for en
vecka”. Om Olandsbron sitts ur funktion och vdra hamnar mineras kan vi knappast rikna
med leveranser fran fastlandet till vdra kommunala kok och hur 16ser man da maktfragan
for dldre och andra som ar helt utlimnade 1 kommunenens hénder for alls fa daglig mat?

S4 jag frdgar dig som har huvudansvaret i detta sammanhang for hur beredskapen ser ut i
dagsldaget och vad som é&r planerat framover for de respektive olika kommunala boendena
och for att hemtjinsten ska kunna skdéta sin uppgift vad betrdffar maten, eftersom det inte
duger med att sidga att all mat &r slut.

Inte minst vill jag veta hur linge som kommunen - vid ett totalavbrott i leveranserna fran
fastlandet - kan klara av att se till s att de som &r helt beroende av kommunen for sin
dagliga foda kan fa tillrackligt mat och inte blir utsatta for svilt.

Vore tacksam att fa ta del av ditt svar senast en vecka innan det fullmiktigemdte dar det
ska tas upp till debatt. Mailas till per.lublin.tecknarservice@gmail.com

Borgholm den 22 maj 2022

Per Lublin
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Interpellation fran Per Lublin (OP) till socialnédmndens ordférande Lars
Ljung (S) om beredskap infor eventuella problem for
livsmedelsforsorjningen for aldreomsorgen mm.

Svar

Socialférvaltningen har en av socialnamnden antagen krisberedskapsplan (2022).
Har framgar att socialtjanstens verksamheter, t.ex aldreomsorgen, ska kunna hantera
konsekvenserna av en kris och samtidigt skota de ordinarieuppgifterna. Kommunen
kan aldrig befrias fran socialtjanstlagens ansvar. Vid en kris ar det viktigt att
socialtjansten prioriterar de som kan vara extra utsatta och drabbade. Kommunen
ska ocksa ha god kdnnedom om levnadsférhallandena i kommunen och planera for
hur man ska kunna na personer som kommunen normalt inte har behov av stod.

Interpellationen galler specifikt livsmedelsforsorjningen och da framst till
aldreomsorgen. Borgholms kommunen har Iatit ta fram en planering benamnd
"Krislager — 6kad lagerhallning om nagot o6nskat intraffar, 2022-04-22.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) rekommenderar alla, sa val
privatpersoner som kommuner och foretag, att ha nédvandiga varor hemma for att
kunna klara minst en vecka vid en kris, t.ex. elavbrott. Oland &r en 6 och &r beroende
av en fungerande brofdrbindelse. Av denna anledning har Borgholms kommun skarpt
rekommendationen till att galla 2 veckor for att klara basforsoérjning av livsmedel och
andra livsviktiga varor och tjanster. Det ar den tid som beraknas behdévas for att fa i
gang alternativa transportkedjor vid ett broavbrott. | kommunens planering finns dven
en mer detaljerad beskrivning éver lagerhallningen ska fungera. Viktigt att notera ar
att bade i socialférvaltningens krisberedskapsplan (alla enheter ska ha en krislada)
och i kommunens 6vergripande krisplan framgar betydelsen att alla har en krislada
for en veckas behov. Ett sarskilt ansvar for socialférvaltningen ar att i dialog med
omsorgstagarna se till att krislador finns i hemtjansten i de privata hemmen.

Sveriges krisberedskap utgar fran regeringen. Lansstyrelsen har ett geografiskt
ansvar for sammanhallande insatser i Kalmar Ian nar det géller krisberedskap och for
samordning av atgarder som behdver vidtas. Av storsta vikt for att krishanteringen
ska fungera ar samarbete och samverkan mellan kommuner, myndigheter,
frivilligorganisationer och allmanhet.

Klappinge 14 juni 2022

Lars Ljung, Socialnamndens ordférande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 8
2022-05-23 111
§ 111 Dnr 2022/7 101 KS

Anmalan: Interpellation till socialndmndens ordforande om beredskap
infor eventuella problem for livemedelsforsorjningen for dldreomsorgen
m m

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att ge Per Lublin (OP) ratt att stélla interpellationen som besvaras vid nésta
sammantrade.

Arendebeskrivning

Per Lublin (OP) staller foljande interpellation till socialndmndens ordférande Lars
Ljung (S):

Var kommun har ett ansvar for att de av vara medborgare som vistas péa sarskilda
boenden eller pé annat sétt &r beroende av kommunen for sina maltider och dagli-
ga ndringsintag inte blir utan mat. Kommunen maste saledes ha en beredskap f6r
tillrdcklig tillgang till livsmedel om en krissituation skulle uppsta sa att leveranser
férhindras.

Har hért sdgas att det finns mat fé6r kommunens verksamheter som kan rédcka en
vecka - och vad skulle iséfall hdnda dérefter? Som svar pa mina fragor har kom-
munalrédet sagt att det inte &r kommunens sak att se till att medborgarna har mat
utan att var och en sjalva maste se till att de har tillrdckligt med mat och férnéden-
heter hemma.

Kommunen har dock ett évergripande ansvar fér sina medborgares allmédnna
trygghet 6verlag och ett sérskild ansvar for att de som bor pd kommunens olika
boende eller far sin mat via hemtjénsten inte ska bli utan mat. Dér récker det inte
att “det finns mat fér en vecka”. Om Olandsbron sétts ur funktion och vara hamnar
mineras kan vi knappast rékna med leveranser fran fastlandet till vara kommunala
kék och hur I6ser man da maktfragan fér aldre och andra som &r helt utldmnade i
kommunenens hander for alls fa daglig mat?

Sa jag fragar dig som har huvudansvaret i detta sammanhang fér hur beredskapen
ser ut i dagslédget och vad som é&r planerat framéver fér de respektive olika kom-
munala boendena och for att hemtjénsten ska kunna skéta sin uppgift vad betréffar
maten, eftersom det inte duger med att sdga att all mat &r slut.

Inte minst vill jag veta hur ldnge som kommunen - vid ett totalavbrott i leveranserna
fran fastlandet - kan klara av att se till sa att de som &r helt beroende av kommu-
nen fér sin dagliga féda kan fa tillrackligt mat och inte blir utsatta fér svélt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2022-05-23 111

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Beslut skickas till
Socialnamndens ordforande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Interpellation till Kommunfullmiktige
Borgholms kommun

Till Socialndimndens ordférande, Lars Ljung

Redovisning av hur lingt man kommit med inrittandet av en dldrekonsulent

I kommunfullmiktige 21-10-18 § 126 beslutades att fullmiktige inom ett halvar ska fa en

redovisning fran socialnimnden och kommunstyrelsen gillande inrittandet av dldrekonsulent.

Det har nu gitt mer dn ett halvar och jag 6nskar dirfér svar pa féljande fragor.

e Hur langt har ni kommit i arbetet med att inritta denna tjanst?

e Har ni avsatt medel f6r detta i kommande budget?

Sj6lunden 2022-05-19
Marwin Johansson

Gruppledare for Kristdemokraterna

10



Interpellation fran Marwin Johansson (KD) till socialndmndens
ordférande Lars Ljung (S) med begaran om redovisning av hur langt
man kommit med inrattandet av en aldrekonsulent.

Svar

Kommunstyrelsen har, i dialog med socialnamnden, fatt uppdraget att inratta en
tjianst som aldrelots. Kommunchefen kommer att annonsera tjansten under juni
manad 2022. Dialog om tjanstens utformning och innehall har framst skett pa
tjianstemannaniva. Budget finns avsatt for andamalet och ar placerad under
kommunstyrelsen.

Klappinge den 14 juni 2022

Lars Ljung

Socialnamndens ordférande

11
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 12
2022-05-23 108
§ 108 Dnr 2022/7 101 KS

Anmalan: Interpellation till socialndmndens ordforande om redovisning
av hur langt man kommit med inrattandet av en dldrekonsulent

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att ge Marwin Johansson (KD) ratt att stalla interpellationen som besvaras vid
nasta sammantrade.

Arendebeskrivning
Marwin Johansson (KD) staller féljande interpellation till socialnamndens ordféran-
de Lars Ljung (S):

I kommunfullméktige 21-10-18 § 126 beslutades att fullméaktige inom ett halvar ska
fa en redovisning fran socialndmnden och kommunstyrelsen géllande inréttandet
av dldrekonsulent. Det har nu gatt mer an ett halvar och jag énskar déarfér svar pa
féljande fragor.

e Hur langt har ni kommit i arbetet med att inrétta denna tjdnst?
e Har ni avsatt medel for detta i kommande budget??

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Beslut skickas till
Socialnamndens ordforande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



From: Per Lublin

Sent: Mon, 23 May 2022 15:21:15 +0200

To: Borgholms Kommun;Jonatan Wassberg;Eva-Lena Israelsson;Eva-Lena Israelsson
Cc: Redaktionen Olandsbladet;oland@barometern.se

Till kommunfullmiktige
Interpellation till ordféorande i kommunstyrelsen och tillika krisledningsansvarig

Interpellation om beredskap infor en eventuell
langvarig avstiangning av Olandsbron p g a
allvarlig skadehandelse.

Med tanke pé en allméin oro for bristfillig beredskap 1 hindelse av att ndgot skulle hinda
med Olandsbron - en oro som 6kat pa grund av var oroliga omvirldssituation

vill jag att du noggrant redogor for kommunfullmiktige vilken beredskap som finns infor
en sddan situation.

e Hur dr det ordnat med beredskapshamnar som snabbt kan tas 1 bruk och med
tillfarter pa land till dessa hamnar?

e Hur ér det ordnat med fartyg som kan g i skytteltrafik 6ver sundet och vad har de
for maximal kapacitet att transportera olika slags fordon?

e Hur dr det ordnat att dirigera och prioritera trafiken 6ver sundet i en sddan situation

eller saknas saddan planering?
e Ar det ordnat for arbetspendlingen &ver sundet i en sadan situation och isafall hur?

¢ Finns det sjosatt ndgon samordning mellan kommunerna i en sddan situation och 1
safall hur? Och vet alla berdrda redan om vad de i en saddan situation har att géra
eller dr detta som maéste organiseras forst ndr nagot allvarligt med bron redan har
intréffat?

Vore tacksam att fa ta del av ditt svar senast en vecka innan det fullmiktigeméte dér det
ska tas upp till debatt. Mailas till per.lublin.tecknarservice@gmail.com

Borgholm den 22 maj 2022

Per Lublin

13
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14
Svar pa Per Lublins interpellation angaende beredskap

Vi har tva utpekade beredskapshamnar i var kommun, Byxelkrok och Grankullavik.
Dessutom kan ytterligare hamnar tamligen enkelt iordningsstallas som beredskapshamnar:
framst Karehamn och Béda men aven Borgholm. Tillgang till fartyg och hur de ska trafikera
vid eventuellt behov ar dock inte kommunens primara ansvar. Vi har I6pande dialog med
Lansstyrelse och Trafikverket for att sakerstalla farjetrafikering vid behov.

Idag har vi tva farjor som trafiker under sommaren till fastlandet och de kan nyttjas resten av
aret for persontrafik.

Den 21.juni 2022 har vi bjudit in till méte grannkommunen, Lansstyrelsen och Trafikverket for
klargora ansvarsfordelning oss mellan. Allt for att skapa samsyn och att vi ska kdnna oss
tryggare.

llko Corkovic (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Borgholm, 2022-06-15
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 15
2022-05-23 109

§ 109 Dnr 2022/7 101 KS

Anmalan: Interpellation till kommunstyrelsens tillika krisledningsnamn-
dens ord__férande om beredskap infor en eventuell langvarig avstiang-
ning av Olandsbron p g a allvarlig skadehandelse

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att ge Per Lublin (OP) ratt att stélla interpellationen som besvaras vid nésta
sammantrade.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) staller foljande interpellation till kommunstyrelsens och krisled-
ningsnamndens ordférande llko Corkovic (S):

Med tanke pa en allmén oro for bristféllig beredskap i hdndelse av att nagot skulle
hénda med Olandsbron - en oro som 6kat pa grund av var oroliga omvérldssitua-
tion vill jag att du noggrant redogér fér kommunfullméktige vilken beredskap som
finns infér en sadan situation.

e Hur ar det ordnat med beredskapshamnar som snabbt kan tas i bruk och
med tillfarter pa land till dessa hamnar?

e Hur ér det ordnat med fartyg som kan ga i skytteltrafik 6ver sundet och vad
har de fé6r maximal kapacitet att transportera olika slags fordon?

e Hur &r det ordnat att dirigera och prioritera trafiken éver sundet i en sadan
situation eller saknas sadan planering?

e Ardet ordnat fér arbetspendlingen éver sundet i en sadan situation och isa-
fall hur?

e Finns det sjésatt ndgon samordning mellan kommunerna i en sadan situa-
tion och i safall hur? Och vet alla berérda redan om vad de i en sadan situa-
tion har att géra eller ar detta som maste organiseras férst ndr nagot allvar-
ligt med bron redan har intréffat?

Beslutsunderlag
Interpellationen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens och krisledningsndmndens ordférande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantrédesdatum Paragraf 16
2022-05-31 77
§77 Dnr 2021/81 041 KS

Tertialbokslut 2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att  godkanna tertialbokslut 2022.

Arendebeskrivning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt tertialbokslut 2022 varav framgar att:

e Resultatet for kommunen ar +29,5 miljoner kronor. (Arsprognos +52,6 mil-
joner kronor)

e Driftredovisningen visar budgetavvikelsen +20,1 miljoner kronor. (Arspro-
gnos +36,2 miljoner kronor)

¢ Investeringar 24,2 miljoner kronor. (Arsprognos 97,0 miljoner kronor)

e Likvida medel 38,7 miljoner kronor. (Arsprognos 44,0 miljoner kronor)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-05-18.

Tertialbokslut 2022, Kommunfullmaktige.
Bilaga tertialbokslut 2022, Kommunstyrelse.

Dagens sammantrade
Ordférande framhaver att framtida delbokslut ska férdjupa sig i sjuklonekostnader.

Yrkande

Sara Kanahols (V), Carl Malgerud (M), Staffan Larsson (C) och Lars Ljung (S) yrkar
bifall till att féresla kommunfullmaktige att godkanna tertialbokslut 2022.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Propositionsordning

Av framstalld proposition pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommunsty-
relsen beslutar bifalla Sara Kanahols med fleras yrkande, att forsla kommunfullmak-
tige att godkanna tertialbokslut 2022.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Mattias Sundman
Controller

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — Tertialbokslut 2022

Forslag till beslut
Foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige
att godkanna tertialbokslut 2022

Arendebeskrivning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt tertialbokslut 2022 varav framgar att:

e Resultatet fér kommunen &r +29,5 miljoner kronor. (Arsprognos +52,6 miljo-
ner kronor)

 Driftredovisningen visar budgetavvikelsen +20,1 miljoner kronor. (Arspro-
gnos +36,2 miljoner kronor)
Investeringar 24,2 miljoner kronor. (Arsprognos 97,0 miljoner kronor)

e Likvida medel 38,7 miljoner kronor. (Arsprognos 44,0 miljoner kronor)

Beslutsunderlag
Tertialbokslut 2022, Kommunfullmaktige

Bilaga tertialbokslut 2022, Kommunstyrelse

Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Mattias Sundman
Ekonomichef Controller

Postadress Telefon Telefax e-mail / www

Box 52 0485-88024 mattias.sundman@borgholm.se
38721 Borgholm http://www.borgholm.se
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1 Fdrvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Stor paverkan pa grund av Ukraina-krisen och férvaltningen har paborjat atgarder for att
minimera paverkan pa kommunens verksamheter samt satt igang organisation for
flyktingmottagning.

Den nyinréttade Tekniska avdelningen i Borgholms kommun startade i januari med
verksamheter inom fastighet, hamnar, Gata/Park, Lokalvard och Kost. VVerksamheternas
service riktar sig sdval internt med service och stod till verksamheterna, som externt till
medborgare, besokare, féreningar och naringslivet.

e Beslut om att bilda ett allmannyttigt bostadsbolag &r fattat och héller nu pa att
verkstallas.

e Arbetet med att I6sa in minoritetsaktier i BEAB har paborjats.

e Arbete pagar med inférande av beslutsstodsystem.

e Enny avdelning har inrattats for miljo, bygg och administration bildades 1

januari 2022 som sarskilt ska serva och redovisas under miljo- och

byggnadsnamnden.

SKR:s projekt "en effektivare kommun" har startat upp pagar under hela 2022.

Arbetet med friskfaktorer ar inne i fasen atgarder och aktiviteter.

Budget kick-off samt budgetberedningar med samtliga ndmnder har genomforts.

Projektet dar hogstadieelever bjuds pa frukost pagar under varterminen.

Det finns numera mojlighet att arbeta pa distans. Ett distansarbetsavtal finns

forberett for chef och medarbetare.

e Pandemi och Ukraina-krisen har lett fram till kraftigt hojda kostnader pa
livsmedel.

e Solbergaplanen har vunnit laga kraft.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Forvaltningen visar en avvikelse om +1,9 mkr efter april. Avvikelsen beror framst pa att
redovisning av 6verskott for Borgholms slott har forandrats fran och med bokslut 2021.
Det beror aven pa positiv avvikelse inom gata, park och hamnar vilket foérvéntas vara
enligt budget under aret.

Kommunstyrelsens arsprognos ar +0,4 mkr. Avvikelser inom ekonomiavdelning, HR-
avdelning och kostenhet beror pa vakanta tjanster delar av aret. Kommunledning belastas
av personalkostnader avseende "SKAL" som ar beslutade men ej budgeterade men
kompenseras av Gverskott inom kommunstyrelsen.

Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och namnderna foljer upp dessa fyra
mal. En bedomning om malet prognostiseras bli uppnatt (gron), mestadels uppnatt
(Ijusgront), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av
malet. Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos
av matetal visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

Kommunstyrelse Tertialbokslut 2022 2
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Kommunfullméktigemal: 3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfyllt da invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga
har, aterigen tryggast i hela Sodra Sverige, enligt Polisens senaste Trygghetsmétning.

Borgholms kommun deltog i SCB:s medborgarundersdkning under 2019 och utfallet
under 2019 var 55. Medborgarundersékning genomférdes under hésten 2021 men
méatningen omfattar fran och med 2021 inte N6jd Medborgar Index.

Polisen och kommunen har tillsammans kommit 6verens om fyra dvergripande
medborgarléften som vi ska verka for.; minska och férebygga bedréagerier, forebygga

tidig alkoholdebut, minska antalet viltolyckor och minska och forebygga relationsbrott.

Méatetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
™ Nojd Medborgar-Index - Helheten Ar 56
Trygghetsmétning Ar 1 0,9
Friskindex for hela kommunen Tertial 70 68
Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Status
Genomféra uppfdljning och ta fram en 1. e
handlingsplan utifran trygghetsmatning 2021-01-01 2022-11-30 Pagaende
Fardigstélla strandpromenad fréan Strand till = Ej
Siostugeudden 2022-01-:01 20221130 s stiad
Inféra pulsmétning till samtliga medarbetare 2022-01-01 2022-11-30 Pagaende

Kommunfullmaktigemal: 4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet anses var delvis uppfyllt pa grund av att pagaende pandemi har tillfalligt stoppat

planerat arbete kring ledarutveckling saval som medarbetarutveckling. Dessa ar planerade

aterupptas under aret och arbete pagar dven med att utveckla digitala l6sningar.

Samtliga forvaltningar kommer under aret mojliggora for elever i arskurs 8 att praktisera i

kommunens verksamheter.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Status
Chefskdrkort for alla chefer 2021-01-01 2022-11-30 2 o
Pagaende
Kommunledningsférvaltningen ger mojlighet till att . e
ta emot minst tva praoelever per ar. 2021-01-01  2022-11-30 Pagéende
Oka kannedom och efterlevnad till beslutad 2022-01-01 2022-11-30 ) E]
personalpolicy pabérjad
Avgiftsfri frukost till hogstadieelever 2022-01-01 2022-06-13 Pagaende

Kommunstyrelse

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ®
www.borgholm.se
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Kommunfullméktigemal: 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar
Malet anses vara delvis uppnatt.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt néringslivs ranking presenteras i maj
och ranking redovisas under hosten.

Avseende anslutning av fiber uppnas malet uppnaddes under 2021 men det kommer bli
svarare framat da det formodligen kraver kommunal finansiering.

Sjukfranvaron minskade under 2021 dar en delférklaring sannolikt kan vara,
mojligheterna for manga av forvaltningens medarbetare att arbeta pa distans trots
symptom. | bérjan av 2022 6kade sjukfranvaron vilket till storsta del berodde pé covid-19
och davarande restriktioner. Under de senaste tva manaderna har sjukfranvaron atergatt
till en mer normal niva.

Matetal Periodicit ~ Malvarde Utfall Prognos
et
B Foretagsklimat enl. Svenskt Ar 50 136

Naringsliv, ranking

'.' Total sjukfranvaro ska minska med
en procentenhet jamfort med Ar 8,3 % 8 %
foregaende ar.

. Minst 85 % av kommunens hushall &, 85 % 85 %
ska ha mojlighet att ansluta sig till fiber.

. Kommunledningsférvaltningens
sjukfranvaro ska minska jamfort med fg ~ Ar 4,5 % 5%
ar

Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Status

C_;_enomfbr_a ak}nwteten Handlingsplan for battre 2021-01-01 2022-11-30 )
foretagsklimat Pagaende

Tydlig och enkel information om planerade och 2019-01-01 2022-11-30

pagaende upphandlingar Pagéende
Fordjupad sjukfranvaroanalys 2021-01-01 2022-11-30 PAg3
agaende
Genomféra handlingsplaner avseende friskfaktorer ~ 2020-01-01 2022-11-30 Pagaende
Samarbeta och underlétta for fiberinstallation i
Kommunen 2019-01-01 2022-11-30 Pagaende
Planera och genomféra samrad i kommunen for ny
dversiktsplan 20210101 2022-11-30 Pagaende
Ta fram en kompetensforsorjningsplan 2022-01-01 2022-11-30 o EJ
pabérjad
Utreda och foresla en effektiv fastighetsfunktioniett 55 41 91 2022-11-30 B
koncernperspektiv. pabérjad
Kommunstyrelse Tertialbokslut 2022
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Kommunfullméktigemal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfyllt. Avtalstrohetsuppfoljning gors tre ganger per ar. Har vill
Borgholms kommun se en forbattring avseende avtalstroheten vilket framjar hallbar
konsumtion. Vi har 6kat nagot inom kommunstyrelsen fran 86% 2021 till 88% under
2022.

Kommunen arbetar aktivt for att Gverga till fossilfritt bransle vid utbyte av véra fordon
och har som mal enligt den No Oil (regionala handlingsplanen for fossilbranslefri region)
samt Borgholm kommuns strategi och handlingsplan for klimat och energi att ar 2025 har
en fossilbréanslefri fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det ar for tillfallet mycket
Iang leveranstid pa nya fordon, vilket gor omstallningen langsammare. Det finns &nnu
inte nagon biogasmack i Borgholm, vilket gor att vi inte kan kdpa in biogasbilar.
Biogasmack &r planerad att placeras i Rosenfors, tidigast var 2023.

| borjan av aret gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral. Det innebér att all
inkop av livsmedel lastas om i Kalmar for att sedan koras i en lastbil istéllet for att
respektive leverantor levererar sjélva.

Matetal Periodicit ~ Malvarde Utfall Prognos
et

. Miljébilar i kommunorganisationen, Ar 34 23

andel (%)

'.' Minskad energianvandning i Ar 210 210

kommunens fastigheter

'. Minska antal utskrifter i kommunen &, 50 5%

med 5 %

Aktiviteter Startdatum Slutdatum  Status

Overgang till fossilfria transporter 2021-02-01 2022-11-30 Pagaende

Kartlagga mdjlighet till solpaneler 2021-02-01 2022-11-30 Pagaende

Kostverksamheten ska f6lja de av v

Kommunfullméktige antagna klimat, energi-, och 2022-01-01 2022-11-30 Avslutad

transportstrategierna.

Minska antal transporter till vara verksamheter 2022-01-01 2022-11-30 o o
Pagaende

Sjukfranvaroanalys

Sjukfranvaron har okat de senaste aren vilket harleds till pandemin och féljsamhet till
folkhalsomyndighetens restriktioner. Trots att flera medarbetare varit sjuka under manga
ar aterfinns de i statistiken dven om kostnaderna ar lagre. Orsakerna till langtidsfranvaron
ar ofta en kombination av arbets- och privatrelaterat och svarare att paverka. Aktivt arbete
pagar med sjukvarden och Forsakringskassan. Orsaker till korttidsfranvaro ar framfor allt
forkylningssymtom.

Den totala sjukfranvaron under mars och april har minskat jamfort med arets tva forsta
manader vilket till stor del avser korttidssjukfranvaro. Under perioden har dock

Kommunstyrelse Tertialbokslut 2022 5
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sjukfranvaron okat jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa smitta av covid-19
samt davarande restriktioner i borjan av aret.

9,0
8,0
7,0
6,0
50
4,0
3,0
20
1,0

Sjukfranvaro, %

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Sjukfranvaro 2021  ====Sjukfranvaro 2022

| tabellen ar data uttaget for perioden 1/1-30/4 for respektive ar.

Sjukfranvaro Kommunledningskontoret Jan Feb Mar Apr

Sjukfranvaro 2021 4,0 3,7 5,0 5,8
Sjukfranvaro 2022 7.1 7,5 5,6 4.4
Korttidsfranvaro 2021 1,3 1,0 1,6 1,2
Korttidsfranvaro 2022 3,2 3,3 2,1 1,1

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen uppvisar ett dverskott pa +1,9 mkr.

Kommunledning och politik

Under perioden ar det lagre kostnader avseende utbetalning av projekt och
bidrag.

Kommunstab har under perioden haft lagre driftkostnader men belastas av
personalkostnader avser satsningen pa SKAL vilket reducerar éverskottet.
Kommunikation och servicecenter uppvisar mindre 6verskott beroende pa lagre
driftkostnader under perioden.

Verksamhetsstod

HR-avdelningen och ekonomiavdelningen uppvisar ett dverskott fér perioden
vilket beror pa vakanta tjanster och lagre driftkostnader under perioden.

Kommunstyrelse Tertialbokslut 2022 6
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Tillvaxt

e Tillvaxt- och planenheten uppvisar ett underskott som beror pa hogre
personalkostnader samt lagre intakter an budgeterat.

e Kultur- och néringsliv belastas av kostnader for julgavan som delades ut i slutet
av foregdende ar. Resultatet kompenseras dock av att bidrag inte har betalats ut
enligt budgeterad niva under perioden.

Teknisk verksamhet

e Fastighetsavdelningens negativa avvikelse beror pa felperiodiserade intakter for
hyror och arrenden. Dessa skapar en avvikelse under arets forsta manader men
kommer reduceras under aret och matcha budget. Utebliven intakt for hyra av
polisgaraget bidrar ocksa till den negativa avvikelsen eftersom byggnationen ar
forsenad.

e Gata och park och hamnar visar en positiv avvikelse vilket harleds till laga
kostnader for vintervaghallning, laga underhallskostnader och laga el- och
varmekostnader till f6ljd av en mild vinter. Hogre kostnad for avskrivningar an
budgeterat, vilket beror pa felperiodiserad budget paverkar avvikelsen negativt.

o Kostverksamhetens positiva avvikelse forklaras av hogre intakter for separata
livsmedel for fritids &n budgeterat. Hogt semesteruttag och héga
livsmedelskostnader reducerar avvikelsen.

e Transport och lokalvard visar en negativ avvikelse vilket beror pa nytt
transportavtal som ar mer kostsamt an vad som budgeterats. Hogre intakter for
bland annat storstadning av dldreomsorgens lokaler reducerar avvikelsen.

e Omlastningens negativa avvikelse beror pa lagerhallning av skyddsmaterial och
krisforrad. Kostnaderna kommer antingen kunna atersokas eller fordelas ut till
verksamheterna.

Analys av arsprognos
Kommunstyrelsen uppvisar ett dverskott pa +0,4 mkr.
Kommunledning och politik

* Projekt och bidrag forvantas vara enligt budget vilket forklarar skillnaden mellan
utfall och prognos. Overskottet inom kommunstyrelsen beror pa att kostnader for
SKAL (skola-arbetsliv) redovisas inom kommunledning.

Verksamhetsstod

e Tjanster inom ekonomi- och HR-avdelning ar delvis vakanta under aret vilket
bidrar till ett 6verskott.

Tillvaxt

e Tillvaxtenhetens personalkostnader forvantas vara hogre an budgeterad niva
under aret men forvantas minska under kommande manader genom att de delvis
belastar exploteringsprojekt. Underskottet kompenseras genom lagre kostnader
samt hogre intdkter inom planenheten.

e Inom kultur- och néringsliv forvantas bidrag betalas ut enligt budgeterad niva.
Enheten belastas av del av kostnad for de presentkort som delades ut som julgava
till personalen.

e Inom miljoprojekt ingar kommunens medfinansiering till LONA- och LOVA-
projekt vilket medfor att utfallet ar enligt budgeterad niva efter att dessa fordelats
till de olika projekten.

Teknisk verksamhet
Kommunstyrelse Tertialbokslut 2022 7

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se



Prognosen for fastighetsavdelningen baseras pa att debitering av hyra for
polisgaraget uteblir da byggnationen annu inte kommit igang. Aven hogre
kostnader for drivmedel paverkar prognosen negativt.

Gata och park och hamnverksamheten forvantas ha en negativ avvikelse vid arets
slut vilket beror pa 6kade drivmedelskostnader.

Transport och lokalvard forvantas visa en negativ prognos vilket forklaras av det
nya transportavtalet och 6kade drivmedelskostnader. Okade intékter for extra
storstad och nytillkommen verksamhetsfastighet dar stddavtal ska upprattas
reducerar avvikelsen.

Kostenheten forvantas ha en tjanst delvis vakant under aret. Overskottet kommer
dock reduceras av 6kade kostnader for livsmedel.

Ekonomisk sammanstalining ansvar

Arsbudget j:nqggﬁtl janl-Jat:;arI” A}/;/ril_(aelll)s;ﬁ Arsprognos
Total

1010 Kommunstyrelse 87 748 28774 27 226 1548 1 000
1100 Kommunstab 6 182 2030 1991 39 -500
1102 Servicecenter 4495 1469 1241 228 50
1110 Ekonomiavdelning 8 563 2800 2275 525 450
1112 IT- avdelning 0 0 6 -6 0
1120 HR-avdelning 9420 3092 2784 308 200
1201 Tillvaxtavdelning -8 -26 996 -1 022 -400
1202  Kultur och néringsliv 9104 3026 2571 454 0
1203 Miljoprojekt 969 319 213 106 0
1204 Planenhet 2 476 803 1182 -379 400
1300 Teknisk centralt 1145 374 390 -16 0
1310 Fastighet 4 540 2107 3225 -1118 -400
1311 Fastighetsfunktion 9114 3009 3026 -18 0
1320 Gata och park 19 926 6 056 5828 228 -200
1330 Hamnar 4186 2440 1490 950 -50
1340 Kostenhet 0 -42 -126 84 200
1350 Lokalvard 0 -112 -278 166 200
1351 Transport 0 -3 101 -104 -550
1352 Omlastning 0 -4 58 -63 0
Summa 167 860 56 110 54 200 1910 400

Ink6p och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion™ ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsménster. Bade konsumtion
och produktion behover vara hallbart, upphandlingar som gors behover ta hansyn till
hallbarhet och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och
produktion.

Borgholms kommun inforde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till
att infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora rétt for de medarbetare som
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gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare soka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen, baserat pa inkép som &r betalda under
perioden. Inkdpen ar exklusive kop av huvudverksamhet, lokalhyror, gavor till personal
samt bidrag. Avtalstroheten for perioden &r 86 % (2020 var den 77 %). Kategorin teknisk
verksamhet stér for cirka halften av inkop utan avtal. Aven om den har forbattrats jamfort
med uppfdljningen 2020 s& behdvs det ytterligare genomlysning av vilka avtal som
kommunen behdver komplettera med. Avtalstroheten for hela kommunen &r 86 % under
perioden.

Under perioden har inkop gjorts fran 594 olika leverantérer varav 119 var
avtalsleverantorer. Det & manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer och
ett stort antal nya leverantorer tillkommer varje vecka. Inom kommunstyrelsen &r de
presentkort som delats ut en bidragande orsak till antalet leverantorer.

Utan avtal: 120% ~,

\
\

Med avtal: 88,0 %

Atgarder och konsekvensanalys

e Omforhandling av arrendeavtal pagar, effekten kommer till storsta del under
2022 och framat beroende pa nar avtal I6per ut.
e Vakanta tjanster inom stodfunktionerna tillsétts fullt ut alternativt vakanta del av

aret.
Kommunstyrelse Tertialbokslut 2022
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1.3 Forvantad utveckling

Ar en stor osdkerhet beroende pa varldslaget vilket kan krava snabba beslut och
omstallning av vara verksamheter.

e Inkop till ett kommunovergripande krisforradslager ska kopas in som kan
fordelas ut till kommunens verksamheter vid behov.

e Planering pagar infor utbyggnad av forskola och skola i Gardslésa samt planering
infor atergang av arskurs 6 till mellanstadiet.

e Det langsiktiga malarbetet med att jobba med miljo- och energieffektiviseringar
fortsétter inom uppvéarmning och ventilation. Inom den kommande planperioden
planeras solpaneler for flera av kommunensfastigheter.

o Livsmedelspriserna forvantas fortsétta att 6ka vilket belastar kostenheten samt
verksamheter som skola och aldreomsorg. Det innebér att fragan avseende
matsvinn behover aktualiseras &n mer.

e Inférandet av nya betalsystemet i vara hamnar kommer underlétta
administrationen avsevart samt skapa tydligare anstallningsforhallande for var

hamnpersonal.
Kommunstyrelse Tertialbokslut 2022
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1 Inledning

1.1 Sa har laser du vart bokslut

Bokslutet sammanstélls av ekonomiavdelningen och é&r till for att politiker,
kommuninvanare och andra intressenter ska kunna f& insikt i kommunens verksamhet och
ekonomi. Bokslutet ar indelat i tre kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning
Introduktionen ar den du laser nu. Har redovisas hur bokslutet ar uppbygagt.
Kapitel 2 — Forvaltningsberattelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen, har hittar du en sammanfattande
Oversikt av verksamhetens utveckling, uppféljning den kommunala koncernen, viktiga
forhallanden for ekonomisk stallning samt handelser av vasentlig betydelse. Kommunens
styrmodell samt presenteras de dvergripande strategiska mal som kommunfullmaktige
beslutat. Efter det foljer vasentliga personalférhallanden. Kapitlet avslutas med en
avstamning av de finansiella malen samt en sammanfattande finansiell analys.

Under kapitel tva aterfinns en kort sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika
verksamheter under aret. Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga:
kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden, miljé- och byggnadsndamnden.

Varje bilaga inleds med en kort beskrivning av namndens verksambhet, viktiga handelser
under aret samt en beskrivning av maluppfyllelse och namndens ekonomi. Varje del
innehaller en tabell dar aret i siffror redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rékenskaper
Sista kapitlet innehaller kommunens rakenskaper.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ars
utfall.Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Arets slutavrikning for 2021 och den preliminara slutavrakningen fér 2022 har kommit
att forbattra arets resultat med 8,2 mkr. Detta enligt SKRs cirkular 22.15.

Ett hogre varde for soliditeten indikerar att storre delen av tillgangarna &r finansierade
med egna medel. Ar detta varde positivt 6verstiger tillgdngarna skulderna. Soliditeten har
legat nagorlunda konstant under aren for att 6ka under de tre senaste aren 42 procent
2020, 46 procent 2021 och i prognosen for 2022 53 procent. Detta &r direkt kopplat till
senaste arens resultat. Ar 2020 var soliditeten for alla kommuner i riket 43,5 procent.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av
egna medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara
100 procent. Detta innebér att arets avskrivningar samt arets resultat ar hogre an arets
prognostiserade investeringar. Utifran detta resonemang klarar inte kommunen detta i
arets prognos 82,7 procent. For ar 2020 var denna siffra 90,1 procent for riket.

| prognosen for 2022 kommer kommunen amortera 3,9 mkr av den langfristiga
laneskulden.
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Utfall
prognos
2022 2021 2020 2019 2018
Folkméngd 1 nov 10 875 10 833 10 845 10 890
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intakter 121 566 151 994 137 698 129 127 164 636
Verksamhetens kostnader -804585 | -794704 | -777099 | -780614 | -793172
Arets resultat 52 621 62 167 44 453 -12 007 17 608
Soliditet 53% 46% 42% 38% 39%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelsen 26% 19% 12% 5% 6%
Investeringar (netto) 97 035 72 959 56 961 79 967 39182
Sjalvfinansieringsgrad
investeringar 82,7% 134,4% 139,5% 30,5% 134,3%
Langfristig laneskuld 247 600 251 500 255 400 255 400 255 400
Antal anstéllda 1059 1039 1002 979 1028
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Tva ar av pandemi, dar ekonomin har tryggats i en osaker tid genom en rad statliga
atgarder, foljs nu av konsekvenser av det pagaende kriget i Ukraina. Rysslands invasion
av Ukraina driver manniskor pa flykt och ger ett sdkerhetsmassigt och ekonomiskt
instabilt l&ge varlden 6ver, framforallt i Europa. Inflationstakten har drivits upp till
historiskt hoga nivaer och stigande priser, 6kande rantor och nedatgéende borsutveckling
sétter spar i kommunernas och regionernas ekonomi framéver. Aven om skatteunderlaget
fortsatter att 6ka kommer sektorns intékter att urholkas av de annu hégre prisékningarna.

SKR bedomer att resultaten fortsatter att vara relativt hoga i ar i bade kommuner och
regioner. Redan nasta ar forvantas dock flera kommuner och regioner fa ett underskott,
om inga effektiviseringsatgarder eller statliga intaktsforstarkningar vidtas. SKR forvantar
sig en kraftig férsamring av kommuners och regioners resultat redan under 2023 till f6ljd
av den okade inflationen, som ocksa ar ett starkt bidragande skal till 6kade
pensionskostnader.

Kommuners och regioners kostnader for avtalspensioner, inklusive finansiell kostnad,
beraknas nasta ar att 6ka med 31 miljarder kronor jamfort med 2022. Det beror framst pa
inflationsuppgangen. Andra faktorer ar 16ne6kningar under pandemin och till viss del
ocksa de héjda premienivaerna i det nya pensionsavtalet, som i grunden forbéattrar
medarbetarnas pensioner och gor det langsiktigt hallbart for arbetsgivarna.

Jamfort med PKV fran februari syns kraftiga forandringar. En mycket stor ékning av
forbrukningspriser syntes under sista kvartalet 2021 och inflationen vantas fortsétta vara
hoég 2022.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2021 2022 2023 2024 2025

Arbetskraftekosthader® 20 24 58 28 27
Cvrig fsrbrukning 4.5 4.0 2.7 2.6 26
Pﬂsi‘ﬁr&ndrlng, e a7 29 5,0 27 2.7

*Lanekostnadsfordndring inkl. fordndring i arbetsgivaravgiffer.

De kommande aren ar den demografiska utvecklingen och bristen pa arbetskraft bland de
storsta utmaningarna for saval kommuner och regioner, som for hela naringslivet. Om
personaltédtheten skulle 6ka i samma takt som hittills krdvs 200 000 fler anstallda till
valfardsverksamheterna inom tio ar. Det ar en ekvation som inte gar ihop. Den arbetsfora
befolkningen kommer under samma period ndmligen enbart 6ka med cirka 250 000
personer.

Forutom att behalla, utveckla och rekrytera personal behdver kommuner och regioner
bland annat skapa forutsattningar for att arbeta heltid, starka arbetsmiljon och se éver hur
verksamheterna ar organiserade. Andra satt kan vara att nyttja digital teknik for att frigéra
tid for medarbetarna till andra uppdrag, arbeta med halsofrdmjande insatser, mgjliggora
egenvard och starka priméarvarden i syfte att minska behoven av den personalkravande
sjukhusvarden.

Redovisning och hantering av risker

Sektorn har visat starka resultat men de langsiktiga demografiska utmaningarna med
okade valfardsbehov och brist pa arbetskraft kvarstar. Sjukfranvaron har varit betydligt
hdgre &n normalt och staten har finansierat delar av den, samtidigt har det inte funnits
tillgang till utbildad personal for att ersatta vid sjukfranvaro.
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De kommande éren kravs bade satsningar pa valfardens karnverksamheter liksom pa
framtidsomréaden som att fa personer langt fran arbetsmarknaden i jobb, valfardens
kompetensforsorjning, klimatomstéliningen och valfardens digitalisering.

De kommande aren ar den demografiska utvecklingen och bristen pa arbetskraft bland de
storsta utmaningarna for sdval kommuner och regioner, som for hela naringslivet. De
narmaste tio aren okar aldre dver 80 ar med nastan 50 procent medan den arbetsfora
befolkningen, i dldern 2066 ar, enbart 6kar med 4 procent. | nastan 6 av 10 kommuner
minskar till och med den arbetsfora andelen av befolkningen.

Enligt SCB:s befolkningsregister uppgick Sveriges folkmangd till en 6kning pa 73 000
personer under 2021, dryga 21 000 fler an &r 2020. Okningen bestar till drygt tva
tredjedelar av utrikes flyttnetto samt till knappt en tredjedel av fodelseéverskott. | manga
av landets kommuner observerades en ¢kad dodlighet, framst bland &ldre, under 2020.
Pandemins andra ar ar den tillbaka pa prepandemiska nivaer och for flera kommuner till
och med ovanligt 1ag. Saval utrikes som inrikes flyttstrommar har férandrats under
pandemiaren.

Under normala ar driver utrikes inflyttning en stor del av befolkningsokningen i Sverige,
men denna minskade under 2020. Under 2021 syns dock en aterhamtning. Idag syns de
stora forandringarna istallet i inrikes flyttmonster. | vissa fall som en direkt konsekvens
av pandemin, t.ex. mdjligheten - eller nédvandigheten - att kunna utféra sitt arbete
hemifran pa distans. | andra fall kan det rora sig om trender som forstarks av pandemin.
Huruvida dessa forandringar kommer att besta ar avhangigt om pandemin foranlett mer
permanenta andringar i forutsattningar for distansarbete och flyttmdnster.

Skatteunderlaget paverkas forutom av konjunkturen ocksa av befolkningens tillvéaxt och
sammanséattning. Om befolkningen 6kar langsamt 6kar ocksa antalet arbetade timmar
langsamt samt dven foraldraforsakringar, arbetsloshetsunderstod med mera.

Den demografiska utmaningen beror pa att antalet personer i behov av valfardstjanster
okar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den arbetsféra
befolkningen som ska svara for saval finansiering som bemanning av vélfarden. Framst ar
det aldreomsorgen som har ett starkt tryck med dkande behov, liksom dven halso- och
sjukvarden. Det hanger samman med att vi blir allt &ldre och kan leva med fler och
svarare sjukdomar.

Borgholms kommun har under en langre tid haft en negativ befolkningsutveckling, med
undantag for aren under flyktingkrisen. Samtidigt som antalet invanare minskar sa okar
andelen 6ver 80 ar. Under 2021 6kade folkméngden i Borgholms kommun med 59
personer, fran 10 836 till 10 895 invanare. Orsaken till den 6kade befolkningen var ett
flyttnetto pa 116 personer och ett fodelsenetto pa -69 personer. Under prognosperioden
2021 till 2031 forvantas folkmangden i Borgholms kommun att 6ka med 252 invanare,
fran 10 895 till 11 147 personer.

For narvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vard och
omsorg om aldre personer. Denna brist forvantas 6ka de kommande aren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft okar kraftigt.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet

Omvarldsrisk

Risk att vi far en Det har bildats en
reaktion med fler kommundvergripande
_ medborgare med Kommunala arbetsgrupp for att ta
Pandemi dalig psykisk halsa, koncernen fram en nulégesbild.
Okade oroligheter i Arbetsgruppen
kommunen och genomfor en analys
liknande. Utifran det for att ta fram en
Kommunfullmaktige Tertialbokslut 2022
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

ar risken att
ekonomin paverkas
negativt da andra
prioriteringar behéver
goras an de vi
férutsett nu.

atgardsplan.

Befolkning

Risk for
befolkningsminskning
kommande &r.
Minskade intakter
frén skatter och
statsbidrag.

Kommunala
koncernen

Borgholms kommun
arbetar prioriterat
med detaljplaner for
att skapa mojlighet for
manniskor i olika
aldrar att bosétta sig i
kommunen. Detta
skapar nya
arbetstillfallen och i
manga fall en
forbattrad service till
invanare. Under 2020
skickades en enkéat ut
till &gare av fritidshus
for att fa fler
"sommardélanningar”
att bosatta sig i var
kommun. Arbete
pagar med atgarder
utifran resultatet.

Verksamhetsrisk

Personal

Bemanna kritiska
verksamheter.

Socialndmnd och
utbildningsnamnd

Borgholms kommun
har bemanningspool
och vikariepool samt
arbetar med heltid
som norm vilket leder
till en viss
Overkapacitet som
anvands dar behov
uppstar.

Hantering av finansiella risker

Finansiella rantekostnader for perioden uppgar till 3,2 mkr. Detta ar lagre i jamforelse
med foregaende ars period vilket var 3,9 mkr. Den genomsnittliga rantan under perioden

ar 0,39 procent.

Kommunens finanspolicy foresprakar en skuldportfélj pA maximalt 60 procent rorliga lan.
Finanspolicyn reviderades under 2018 for att mojliggora storre andel 1an med rorlig ranta.

Mojlighet finns att korrigera fordelning da det finns indikationer pa att rantan kommer
stiga. Enligt diagrammet nedan kan det konstateras att kommunen foljer antagen
finanspolicyn. Under perioden uppgar andelen Ian med lang rantebindning till 44,97

procent och de med kort rantebindning uppgar till 55,03 procent.
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Lang risk (= 1 ar): 44,57 %

Kort risk (< 1 ar): 55.03 %

Enligt tabellen nedan framgar det att den genomsnittliga kapitalbindningstiden for
kommunens lan uppgar till 2,5 ar. De rorliga lanen samt fasta 1&n som léper ut inom de
narmsta 12 manaderna ingar i intervallet 0-1 ar.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga tkade
rantekostnader, pa tva satt. For det forsta foljer kommunen en finanspolicy och for det
andra foljer kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2026.

Intervall Kapitalbindning / Andel i procent Kapitalbindning /
Genomsnitt ar Bundet Belopp (tkr)

0-1 Ar 0,42 26,48% 66,6
1-2 Ar 0 0% 0
2-3 Ar 2,31 36,22% 91,1
3-4 Ar 3,77 19,88% 50,0
4-5 Ar 4,54 17,42% 43,8
5-6 Ar 0 0% 0
Total 2,48 100% 251,5

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjanade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsférbindelsen, som &r den storsta enskilda delen,
omfattar pensioner intjanade fore 1998 och den uppgar i prognosen till 200,0 mkr i
bokslutet. Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor balansrédkningen.

e Ansvarsforbindelsen minskar med -10,6 mkr mellan 2021 och 2020.
e Ansvarsforbindelsen kommer att minska 6ver tid och paverkar kommunens
soliditet den dagen kommunen redovisar ansvarsforbindelsen i balansrédkningen.

De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrakningen uppgar i
prognosen till 23,2 mkr.

Berakningen &r gjord med de nya livslangdsantaganden enligt riktlinjer for berékning av
pensionsskuld (RIPS).

Kommunen har valt att forsdkra sig for den delen som okar snabbast, den
formanshestamda alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp
Over 7,5 basbelopp. De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en kortfristig
skuld och betalas ut till de anstélldas pensionsforvaltare i mars, aret efter bokslutsaret. For
detta ar 20,8 mkr upptaget i prognosen for aret.
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Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser i prognosen till 244,0 mkr. Beloppet
utgor aterlanade medel. Den totala pensionsskulden minskar i prognosen med -7,5 mkr

jamfort med 2021. Loneskatten dr bokford pa det ar forpliktelsen har intjanats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Forandring Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

2021/2022 2022 2021 2020 2019
Upplupen kostnad 0,1 20,8 20,7 20,9 19,5
Avsattning for
pensioner 3,0 23,2 20,2 20,2 19,8
Ansvarsforbindelser -10,6 200,0 210,6 213,6 219,8
Totala férpliktelser -7,5 2440 251,5 2547 259,1
Aterl&nade medel -7,5 2440 251,5 254,7 259,1

Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet for kommunal redovisning

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen har under perioden paverkats av Ukraina-krisen och forvaltningarna har
genomfort atgarder for att minimera paverkan pa kommunens verksamheter samt satt
igang organisation for flyktingmottagning.

Borjan av aret bestod av stor franvaro pa grund av radande pandemi. Den hdgsta
upplevda franvaron under pandemin. Vi sag ocksa de negativa effekterna av pandemin
gallande elevernas studieresultat vilket ledde till direkta insatser for att sékra upp
studieresultaten for i synnerhet de elever som riskerar att missa behorighet till gymnasiet.
Att reparera utbildningsskulden med fokus pa elevernas resultat i grundskolan ar en effekt
av pandemin och ar en ytterst viktig uppgift for alla beslutsfattare och personal.

Socialforvaltningen har startat upp projektet Hemsjukhuset 3.0 - ett vidare samarbete med
Hélsocentralen, Cuviva, Linneuniversitetet och Borgholms kommun delvis for att kunna
sakra upp varden for patienterna genom att sjukskoterskor ska kunna till exempel koppla
upp sig digitalt mot lakare pa halsocentralen.

Handelser som ocksa ar varda att lyftas fram &r bland annat:

e Beslut om att bilda ett allmannyttigt bostadsbolag &r fattat och haller nu pa att
verkstéllas.

e Arbetet med att I16sa in minoritetsaktier i BEAB har paborjats.

En ny avdelning har inréttats for miljo, bygg och administration som sarskilt ska

serva och redovisas under miljé- och byggnadsnamnden.

Arbetet med friskfaktorer ar inne i fasen atgarder och aktiviteter.

Budget kick-off samt budgetberedningar med samtliga ndmnder har genomforts.

Projektet dar hogstadieelever bjuds pa frukost pagar under varterminen.

Solbergaplanen har vunnit laga kraft.

Sommarrekrytering inom vard och omsorg pagar och oro finns éver fa antal

sOkande.

e Aterbruket har startats upp genom att insamling pé tervinningsstationerna har
oppnats och butiken Aterbruket éppnades i mars.

e Inom bygglovsenheten ar det en stabil orderingang for lov- och
anmalningsarenden, antalet ansokningar for férhandsbesked fortsétter att dka.
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2.5 Styrning och uppfoljining av den kommunala verksamheten

| féljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora
drag samt principer for intern kontroll.

Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med
en styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa
bésta tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning
sakerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvénds, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar
stolta dver. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna.
Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas éven av
organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar
det viktigt att kommunens gemensamma karnvérden; valkomnande, utvecklande och
tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Antagna kommunfullmaktigemal utgar i fran Agenda 2030, som kompletteras med
maétetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redovisar hur de arbetar for att
uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal.

3 60D HALSA OCH GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISK

- | noi | G

Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvander ar framtagen av SKR och anvands
just nu av cirka 40 kommuner. Fler kommuner &r pa gang in i modellen under hosten
2022.

Modellen bygger pa de intakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet
baseras pa befolkningssiffran den 1:e november. Till vanster i bilden nedan visas den
intaktsniva som kommunen beréknas fa. Av intdkterna avsatts ett resultat, i exemplet tva
procent av intékterna.

Resultatnivan tillsammans med avskrivningar ger nivan for den investeringsniva som
kommunen behéver for att kunna sjélvfinansiera sina investeringar i den grad som det
finansiella malet bestammer. De finansiella malen om sjélvfinansiering av investeringar
och resultat om 2 procent av skatter och bidrag bedéms pa tva fyraarsperioder. Dels
mandatperioden och dels planperioden.

2 n

Tekniska ramar baseras pa "prislappar"” for de verksamheter dar det finns prislappar att
tillga, d.v.s. dldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar ca 70 % av
kommunens totala budget. Prislappar baseras pa de intakter en kommun far for att bedriva
en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive tillagg/avdrag for struktur. | Borgholms
kommun finns ett tillagg for struktur.

De tekniska ramarna &r inklusive upprékning for pris- och 16nedkning. Upprékningen &r
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37
enligt SKR:s rekommendationer for pris- och I6neindex (PKV). Utdver upprékning finns
en pott for prioriterade grupper och som hanteras som en prioritering och verklig
I6nedkning fordelas ut till respektive forvaltning efter genomford l6nerevision.

De verksamheter som inte har nagon prislapp utgar fran foregaende ars budget. Exempel
pa verksamheter utan prislapp ar gata/park, kulturskola, omsorg om funktionsnedsatta och
individ- och familjeomsorg.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har aven
andra intédkter som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka
namnder/verksamheter som ska fa 6kad budgetram, utdver den tekniska ramen.
Prioriteringsutrymmet blir d@ mellanskillnaden mellan det resultat som kommunen
behéver ha och de tekniska ramarna. Prioriteringarna ar endast ett ar i taget. Ar det en
flerdrig satsning maste prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Resultat 2%

Prioriteringsutrymme

Intakter —

Tekniska ramar -
prislappsverksamheter och
ovriga verksamheter

Investeringsniva

Resultat 2%

Awvskrivningar

Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet
bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal
gors pa det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade
héandelser.

Kommunstyrelsen har évergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och
kontroll bedrivs inom ndmnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta
ansvaret for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade.
Forvaltningen har till ansvar att upprétta en konkret plan for den interna kontrollen vilken
beslutas i namnden. Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god
intern kontroll kan uppratthallas.

Kommunens évergripande internkontrollplan upprattas i samband med arsplan och
rapporteras i arsbokslut till kommunfullméktige. Namnder och styrelser ska arligen
uppratta en intern kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari
till november utfors kontroller och atgéarder I6pande. Mer information finns i "Reglemente
for intern kontroll och styrning".
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Kommunpolitiker &r uppdragsgivare

Det &r de fortroendevalda i Borgholms kommunfullméktige, kommunstyrelse och
namnder som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De
fortroendevalda bestammer i frdgor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge
uppdrag, satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala
budget.

Kommunanstallda ar verkstallande

Det &r de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken genomfor
kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiskt fattade beslut foljs och utfors i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstallda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, folja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - de fortroendevalda.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfo6ljning av kommunfullméaktigemal

Kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och vélbefinnande

Analys
Prognosen pa helaret ar att malet kommer vara delvis uppfylit.

Invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga har, aterigen tryggast i hela Sodra Sverige,
enligt Polisens senaste Trygghetsméatning. Polisen och kommunen har tillsammans kommit
overens om fyra dvergripande medborgarléften som vi ska verka for.; minska och férebygga
bedragerier, forebygga tidig alkoholdebut, minska antalet viltolyckor och minska och férebygga
relationsbrott. Tryggheten i skola och forskola ar 6vervagande positivt, och for att bibehalla detta
fortsatter utvecklingen av barn- och elevhalsoarbetet.

Under ar 2020 togs en aldreomsorgsplan fram inom vard och omsorg som bygger pa den
utveckling som 6nskas ske under de narmsta fyra aren. Personcentrerad vard och omsorg star i
fokus med syfte att skapa trygghet hos omsorgstagaren/patienten genom att satta deras behov
och forutsattningar i centrum. Kvalitetsparametrar som bemétande, fértroende, kompetens och
aktivering kan darmed paverkas positivt. Halso- och sjukvardsenheten fortsatter utveckla sina
enheter med syfte att ge en god och nara vard. Samverkan med Halsocentralen, hemsjukhuset,
paverkar resultaten positivt genom bland annat lakemedelsgenomgangar samt fa antal dagar
som utskrivningsklara patienter maste kvarstanna inom sluten vard.

Cheferna lagt stort fokus pa trivsel och arbetsgladje i majoriteten av arbetsgrupperna samt blivit
mer aktiva i arbetsmiljdarbetet vilket kan vara en effekt av projektet Sunt arbetsliv, samt mycket
diskussioner kring friskfaktorer. Det finns dock en hel del arbete att genomfora framéver inom
omradet halsa pa arbetsplatserna.

4 God utbildning for alla

Analys

Prognosen pa helaret ar att malet kommer vara mestadels uppfyllt. Det har genomférts och
pagar aktivt arbete med att erbjuda God utbildning for bdde kommunmedborgare och
medarbetare.

Utbildningsndmnden arbetar aktivt med att forbattra meritvardet och 6ka behorigheten till
gymnasiet i kommunens skolor. Med insatser som exempelvis lovskola, socialpedagog och mer
stodpersonal ar forhoppningen att bade studieresultat och elevernas psykiska maende ska
forbattras. Inom socialnamnden pagar ett arbete med att starka och mota efterfragan av
kompetens med Aldreomsorgslyftet dar ny och befintlig personal far méjligheten att vidareutbilda
sig till bAde underskoterska och specialistsjukskoterska pa betald arbetstid. For att ytterligare
Oka kompetens och locka framtida medarbetare ser verksamheten 6ver titulatur och
kompetenskrav. Kompetensutveckling inom kost och néringsléra, psykisk ohélsa, tecken som
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Kommunfullmaktigemal

alternativ och ett sjalvstandigt liv kommer genomféras under aret.

Pandemin har tillfélligt stoppat planerat arbete kring ledarutveckling och medarbetarutveckling.
Dessa ar planerade aterupptas under aret och arbete pagar dven med att utveckla digitala
I6sningar.

Under hosten 2021 har ett projekt startats upp inom arbetsmarknadsenheten med bidrag fran
Lansstyrelsen som syftar till att 6ka deltagarnas kunskaper i svenska spraket. Radande
restriktioner under pandemin medforde att SFI-undervisningen skett digitalt vilket har varit svart
for deltagarna att genomféra och ménga har gétt tillbaka i sina svenskkunskaper. Arbete &r
pabdrijat for att ater 6ka deltagarnas kunskaper i svenska spraket, bland annat genom
laxlasningscafé som bedrivs i samarbete med RIA/Hela ménniskan.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

Analys
Prognosen pa helaret ar att malet kommer vara mestadels uppfylit.

Pandemin har bidragit till att medarbetare inom utbildningsndmnden utsatts for hogre
arbetsbelastning och for att stavja detta och &ven forbattra studieresultaten har
férvaltningsledning och rektorer starkt upp organisationen med extra bemanning under inledning
av aret.

Alla medarbetare inom aldreomsorgen har i och med Heltid som norm, blivit erbjudna
heltidstjanster. De flesta har accepterat men valt att vara partiellt tjanstlediga. Antalet tjanster har
darmed inte 6kat i den takt som prognostiserats. Sjukskoéterskorna har inte paborjat arbetet med
Heltid som norm d& schemaplanering samt ansvarsférdelning bér ses éver forst. For att tacka
det akuta behovet pd grund av hog frAnvaro samt 6kat omsorgsbehov har fyllnad- och
Overtidsersattning utbetalats och timvikarier anvants i stor utstrackning. Verksamheten har infort
helgtjanstgoring, vilket betyder att vissa medarbetare arbetar tre av fyra helger med ett lagre
heltidsmatt, det vill sdga arbetar farre timmar med 16n for heltid. Verksamheten forsoker dven
Oka grundbemanningen for att tdcka planerad franvaro. Dessa tva atgarder har lett till att
ofrivilliga delade turer &r borttagna.

Milj6- och byggnadsnamnden arbetar med digitalisering och olika processer for att effektivisera
och rattssékra verksamheterna samt ge battre stdd for medborgare. Detta ska leda till kortare
handlaggningstider och en forbattrad service for medborgare. Medborgare ska fa lattare att gora
ratt och hitta information pa ett enklare satt. Namnden arbetar &ven med att se dver
mdjligheterna till kommunal samverkan. Det ar ett viktigt verktyg i arbetet for att kunna
sakerstalla god och likvardig service.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenteras i maj och
ranking redovisas under hosten. Avseende anslutning av fiber uppnaddes malet 2021 men det
kommer bli svarare framat d& det formodligen kraver kommunal finansiering.

12 Hallbar konsumtion och produktion

Analys

Prognosen pa helaret ar att malet kommer vara mestadels uppfyllt. Samtliga namnder och bolag
arbetar aktivt med Hallbar konsumtion och produktion.

Kommunen arbetar aktivt for att 6verga till fossilfritt bransle vid utbyte av vara fordon och har
som mal enligt den No Oil (regionala handlingsplanen for fossilbranslefri region) samt Borgholm
kommuns strategi och handlingsplan for klimat och energi att ar 2025 har en fossilbranslefri
fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det ar for tillfallet mycket lang leveranstid pa nya fordon,
vilket gor omstallningen langsammare. Det finns annu inte ndgon biogasmack i Borgholm, vilket
goOr att vi inte kan kdpa in biogasbilar. Biogasmack ar planerad att placeras i Rosenfors, tidigast
var 2023.

| borjan av aret gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral. Det innebar att all inkép av
livsmedel lastas om i Kalmar for att sedan koras i en lastbil istéllet for att respektive leverantor
levererar sjalva.

Arbete kommer fortsétta under 2022 med att inféra och forbattra e-tjanster inom miljoé- och
byggnadsndmnden. Inom miljéenheten &r det totalt nio e-tjanster varav sju inférdes i slutet av
aret och forvantas ge effekt under 2022.

Aterbruket ar uppstartat och gar bra. Det férbereds infér sommaren da det troligen behover
finnas extra forvaringsutrymme for aterbruk pa atervinningsstationerna. En kundapp ar skapad
och ar i testfas.
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Sammanfattning

Kommunens resultat uppgar till +29,5 miljoner kronor och den totala budgetavvikelsen &r
+20,1 miljoner kronor. Samtliga ndmnder férutom miljé- och byggnadsndmnden visar en
positiv budgetavvikelse for perioden.

Prognosen for kommunens resultat &r +52,6 miljoner kronor och den bestar av det
budgeterade resultatet +16,4 miljoner kronor och budgetavvikelsen +36,2 miljoner
kronor. Samtliga ndmnder férutom utbildningsndmnden visar en positiv budgetavvikelse
for aret.

Likviditet

e Utgaende saldo for manaden &r 38,7 miljoner kronor.

o Arets stérsta utbetalning, forutom Iéner, gérs i mars nar 4,5 procent av alla
I6nesummor betalas till "Individuella pensionsvalet”, dvs varje medarbetares val
av pensionsplacering. Summan uppgick till cirka 14,5 miljoner kronor.

o Likviditetsprognosen bygger pa den budgeterade investeringsnivan 97,0 miljoner
kronor och det prognostiserade resultatet 52,6 miljoner kronor. Samt att
kommunen amorterar enligt antagen budget pa 3,9 miljoner kronor.

o FOr att ytterligare sakerstélla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot for april
uppgick till 40,9 miljoner kronor och de faktiska likvida medlen var 38,7 miljoner kronor.
Prognosen for helaret ar 44,0 miljoner kronor.

Medelsaldo respektive manad tkr
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Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsens budgetavvikelse efter april ar +1,8 mkr. Avvikelsen beror framst pa
att redovisning av 6verskott for Borgholms slott har férandrats fran och med bokslut
2021. Det beror aven pa positiv avvikelse inom gata, park och hamnar vilket forvantas
vara enligt budget under aret.

Utbildningsn@mndens budgetavvikelse &r +1,8 mkr. Under perioden har erséttning for
sjuklonekostnader om 864 tkr redovisats. | avvikelsen aterfinns dven kostnader vilka ar

kopplade till eleverna fran Ukraina som gar sin skolgang i kommunen. Flertalet poster
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med driftkostnader ar outnyttjade under perioden, men forvantas utnyttjas under aret.

Socialnamndens budgetavvikelse efter april manad ar +3,5 mkr. De bidragande
faktorerna till budgetavvikelsen &r att namnden har erhallit 2,0 mkr fran staten gallande
ersattning for sjuklonekostnader for januari, februari och mars manad. En annan
bidragande orsak ar budgetavvikelsen inom individ- och familjeomsorgen vilket framst
forklaras av lagre kostnader &n budgeterat for externa placeringar. Det positiva
Overskottet centralt hérleds till l&gre personalkostnader i samband med vakanta tjanster.
Det som reducerar avvikelsen ar hoga personalkostnader inom sarskilt boende vilket
hérleds till 6kat behov av personella resurser och obokade resurspass. De obokade
resurspassen beror pa den évertalighet som anvéands som atgard for att ta bort delade
turer.

Miljo- och byggnadsnamndens budgetavvikelse ar -0,3 mkr. Avvikelsen hérleds till
intakter for livsmedel och beror pa att debitering och budget inte foljer varandra.

Finansforvaltningens budgetavvikelse &r +11,8 mkr. Enligt senast kanda cirkulér 22:15
har budgetavvikelsen forbattrats under aret med +8,3 mkr. Under april manad mottog
kommunen utdelning fran Kommuninvest pa 0,7 mkr.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens prognos for aret ar +0,4 mkr. Avvikelser inom ekonomiavdelning,
HR-avdelning och kostenhet beror pa vakanta tjanster delar av aret. Kommunledning
belastas av personalkostnader avseende SKAL (skola-arbetsliv) som &r beslutade men ej
budgeterade men kompenseras av dverskott inom kommunstyrelsen.

Utbildningsnamndens arsprognos ar - 1,7 mkr. Arbete med pedagogiska f}tgérder efter
pandemin har paborjats och forklarar till stor del den negativa prognosen. Aven hogre
kostnader an budgeterat for skolskjuts paverkar prognosen negativt.

Socialnamndens arsprognos &r +6,4 mkr. En bidragande faktor till prognosen &r en
utdkad budget for heltid som norm och borttag av delade turer som kommer visas vid
arshokslutet, dar prognosen ar att kostnaderna kommer vara lagre an budgeterat, och
beraknats till 2,0 mkr for hela 2022. Tva andra bidragande faktorer till prognosen &r inom
individ- och familjeomsorgen och ordinért boende, dér kostnader fOr externa placeringar
och antalet hemtjansttimmar i dagslaget beréknas ligga under budgeterad niva vid arets
slut.

Det som reducerar arsprognosen ar att omsorgen om funktionsnedsatta har under varen
verkstéllt ett gruppbostadsbeslut i en satelitldgenhet vilket inte ar budgeterat och ett
beraknat underskott pa personalkostnader, vilket beror pa en 6kad vardtyngd pa grund av
nyinkomna arenden.

Miljo- och byggnadsnamndens prognos ar budget i balans. Prognosen baseras pa att den
avvikelse namnden har per tertial 1 kommer reduceras och matcha budget vid arets slut.

Finansforvaltningens totala budgetavvikelse och prognos for aret ar +31,0 mkr. Senast
kénda cirkulér bidrar med ett 6verskott motsvarande +20,8 mkr. Prognosen inkluderar en
utdelning fran bolaget pa 8 mkr.

Driftredovisning (tkr)

Budget Utfall  Avvikelse

Arsbudget . . . . . > Arsprognos
jan-april  jan-april jan-april
Total
0 Kommunfullméktige 846 288 155 133 100
1 Kommunstyrelsen 167 860 56 110 54 360 1751 400
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2 Ovriga namnder 1198 180 -270 450 0
3 Borgholms Slott 0 2 296 1360 936 0
4 g"}ig;gggnamn d 9288 2785 3037 -252 0
6 Utbildningsnamnd 191 722 64 207 62 376 1832 -1675
7 Socialnamnd 336 214 105 844 102 368 3476 6 400
8 Finansforvaltning 10 020 3472 -621 4093 1500
9 Finansforvaltning -733544  -244516  -252 226 7710 29 500
Summa -16 396 -9 335 -29 463 20 128 36 225

Inkép och avtalstrohet

Borgholms kommun inforde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till
att infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora rétt for de medarbetare som
gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantdrer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare soka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende 2022, baserat pa ink6p som ar
betalda under perioden. Inkopen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt
bidrag till foreningar. Avtalstroheten for hela kommunen for perioden &r 86 % (2021 var
den 85 %). Avtalstroheten foljs upp i respektive forvaltning samt for hela kommunen.

Utan avtal: 14,0% ~,

\
™ Med avtal: 86,0 %
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Atgéarder och konsekvensanalys

Kommunstyrelsen arbetar med att omférhandla arrendeavtal och effekten kommer till
storsta del under 2022 och framat beroende pa nar avtal loper ut.

Utbildningsnamnden arbetar med bemanning och identifiering av kostnader och intékter
som kommer att paverka prognosen. Forvaltningen invantar beslut géllande
tillaggsbudget for pedagogiska atgarder. Till stor del innefattar den negativa prognosen
kostnader for detta arbete som inte &r finansierat. Pa flertalet enheter finns ett stort behov
av resurser till hosten.

Miljo- och byggnadsnamnden arbetar med att ta fram behovsutredningar for att
synliggora arbetet och att skapa en verklighetsforankrad budget framat.

Socialnamndens pagaende eller planerade atgarder aterberattas nedan i sin korthet och
for mer utforlig information se tertialbokslut for Socialndmnden.

Effektiv schemaplanering

Okad samverkan mellan grianserna gallande personalresurser

Nara samarbete med HR for att minska sjukfranvaron och att utveckla grupperna

Att informera personalen kring ekonomin

Fortlépande kompetensutveckling

Arbeta med halsoframjande atgarder

Tillsatta vakanta Sjukskdotetjanster

Rekrytering av vikarier for att sakerstalla att bemanningsgrafen tillgodoses

Aktivt rehabiliteringsarbete med stod fran HR-avdelningen

Avveckla en gruppbostad om 4-5 platser nar ny gruppbostad om 6 platser blir

fardigstalld

e Omorganisering av utforande av insatserna avlsarservice i hemmet och
ledsagarservice

o Konflikthantering och grupputveckling

e Delta i Samordningsforbundets projekt FSLA

e En satsning pa att utoka antalet socialsekreterare som arbetar med ekonomiskt
bistand bedoms ge en gynnsam effekt genom en hogre kvalitet i arbetet

e En bevakning gors mot Migrationsverket om mdjligheten att anséka om

aterbetalning av bistand som har beviljats for flyktingar fran Ukraina

2.7 Balanskravsresultat

Ar 2000 infordes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminiva fér god
ekonomisk hushallning och for att dagens kostnader inte ska behdva hanteras av
kommande generationer. | den budget som upprattas maste darfor intakterna verstiga
kostnaderna. Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska underskottet regleras
inom tre ar. Kommunen uppfyller under 2022 det lagstadgade balanskravet och det finns
inga tidigare underskott att reglera.

Balanskravsutredning (mkr)

Prognos 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 52,6
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse med god ekonomisk

hushallning 0
Realisationsforluster som inte star i dverensstammelse med god

ekonomisk hushallning 0
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Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,6
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel frAin RUR 0
Balanskravsresultat 52,6
e . s o

2.8 Vasentliga personalforhallanden
Personalen i siffror 2022

2022 2021 Avvikelse
Antal anstéllda (totalt) 1059 1021 38
Arsarbetare (arbetade timmar) 944 903 41
Andel man % 21 17 4
Andel kvinnor % 79 83 -4
Medelalder 47 49 -2
Medelsysselséttningsgrad 95,2 95,3 -0,1
Medelldn 30021 28 572 1449
Personalkostnader (mkr) 180,0 115,8 64,2
Fyllnad arbetade timmar 2461 2134 327
Overtid arbetade timmar 3880 1527 2353
Timavldnade arbetade timmar 33103 29 562 3541

Medarbetare i Borgholms kommun

Ett arbete med friskfaktorer pagar, med slutmal att skapa en god arbetsmiljo med minskad
sjukfranvaro. Arbetet involverar bade ledning och chefer saval som medarbetare och

fackliga foretradare.

En ny omgang av kommunens ledarforsérjningsprogram har paborjats och startade i
borjan av 2022. Ett par av dem fran forsta omgangen har redan erbjudits chefspositioner.

Ett chefsnatverk planeras for samtliga chefer.

Halsa

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1 jan-30 april

2022 2021 Avvikelse
Totalt for alla medarbetare 10,9 9,0 1,9
Kvinnor 12,0 9,8 2,2
Man 7,3 5,8 15
Personer upp till 29 ar 9,2 5,8 3,4
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2022 2021 Avvikelse
Personer mellan 30-49 &r 9,6 8,6 1,0
Personer 50 &r och &ldre 12,4 9,9 2,5
Varav langtidssjukfranvaro 35,6 41,6 -6,0
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid/férvaltning
2022 2021 Avvikelse
Kommunledning 7,0 4,3 2,7
Socialférvaltning 13,0 10,9 2,1
Utbildningsforvaltning 8,8 7,7 1,1
Totaler 10,9 9,0 1,9
Pensioner och minnesgavor
Pensionsavgéngar
2023-2027 2028-2032 Totalt
Chefer 6 11 17
Forskollarare 9 11 20
Larare 11 16 27
Omsorgsassistent 13 16 29
Sjukskoterska 3 3 6
Underskoterska 37 41 78
Vardbitrade 16 21 37
Barnskotare 4 6 10
Ovriga 45 57 102
Totaler 144 182 326
Personalomséttning
2022 2021 Avvikelse
Ovrigt 0 0 0
Egen begéaran 19 13 6
Sjukersattning 0 0 0
Pension 8 5 3
Totaler 27 18 9
LOn

Lonebversynen for 2022 &r genomford for samtliga medarbetare.
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Arbetsmiljo

Tva pulsmatningar for samtliga medarbetare har genomforts for att bidra till en dialog om
arbetsmiljon. En handlingsplan for friskfaktorer foljs upp kontinuerligt i ledningsgruppen.

Foretagshalsovard och friskvard

Med anledning av covid-19 har bade varens hélsovecka och halsofrukost stallts in.
Daremot sa har varjakten genomforts och en personalfest planeras i september.

Friskvardsbidraget beslutades att fran och med 2021 hojas fran 800 kronor till 1600
kronor och utnyttjandegraden ser ut att 6ka.

Fokusomraden framat

Framtida kompetensforsorjning ar en mycket angelagen fraga att driva ett arbete med.
Har ingar bade fragor kring att attrahera medarbetare saval som att kunna behalla de
medarbetare som idag arbetar i kommunen, det vill sdga minska personalomsattningen.

Att fa vara karnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig fraga for att kunna
utvecklas mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

| syfte att verka fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en god personalpolitik
kommer satsningar att fortsatta ske pa bland annat ledarutveckling samt
arbetsmiljoarbete. Cirka halften av vara chefer har mojlighet att delta i ledarutveckling.

2.9 Forvantad utveckling

| och med Rysslands invasion av Ukraina &r energipriserna hoga pa grund av att det ar
brist pa ravarumarknaden som olja, gas och kol. Detta paverkar da direkt kommunens
drivmedelskostnader. Livsmedelspriserna stiger da det blir en mindre mangd importerade
livsmedel, men ocksa for att bonder i Sverige och Europa ar beroende av konstgddsel som
gors av rysk gas och konstgddsel som har importerats fran Ryssland. Da tillgangen
minskar och med en 6kande konstant efterfragan drivs inflationen uppat med en direkt
paverkan pa kommunens livsmedelsinkop.

Det rader fortfarande ovisshet i hur mycket pandemin kommer att paverka
verksamheterna framat men det vi ser redan idag ar att de digitala verktygen anvands mer
och pa sa satt skapar nya arbetssatt som manga ganger innebér en hogre effektivitet. Detta
ska vi fortsatta utveckla och stddja for en effektivare verksamhet. Vi kommer under
hosten behova arbeta med manga av de fragor som gatt pa sparlaga under pandemin, till
exempel implementering av barnkonventionen, utvecklingen av civilt férsvar och
informationssakerhet.

Kommunstyrelse

Implementeringen av friskfaktorer kommer fortsatta for att bli en attraktiv arbetsgivare
med friska medarbetare som trivs och utvecklas. Samarbetet med Morbylanga maste
ocksa intensifieras efter pandemin for att fa en mer effektiv verksamhet och klara
kompetensforsorjningen 6ver tid. Vi kommer ocksa arbeta vidare med att fardigstalla en
kompetensforsorjningsstrategi.

Planering pagar infor utbyggnad av forskola och skola i Gardslosa samt planering infor
atergang av arskurs 6 till mellanstadiet.

Det langsiktiga malarbetet med att jobba med milj6- och energieffektiviseringar fortsatter
inom uppvarmning och ventilation. Inom den kommande planperioden planeras
solpaneler for flera av kommunensfastigheter.
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Utbildningsnamnd

Fortsatt &r en absolut prioritering i att sakerstélla elevernas kunskapsutveckling utifran
utbildningstapp pa grund av pandemin mycket viktig. Vi ser utifran hog franvaro bland en
del barn och elever, pa grund av pandemin, att resurser kravs for att sakerstalla barnens
och elevernas utbildning. Insatser som prioriteras fortledes ar exempelvis lovskolor,
Okade pedagogiska insatser runt eleverna samt tidiga insatser for detta. Férvantad
utveckling kan annars bli negativ for vara barn och unga.

Omvarldslaget och flyktingtillstromning kommer att paverka verksamhet och ekonomi pa
olika satt. | dagslaget rader osakerhet kring de statliga ersattningsnivaerna och
belastningen for vara verksamheter. Detta forsvarar prognoserna da vi inte vet
paverkansgraden den narmsta tiden.

Socialnamnd

Utifran SCBs prognoser kommer antalet invanare som &r dver 80 att 6ka med 336 stycken
om fem ar. Borgholms kommun har en stérre andel befolkning som &r Gver 80 an vad
andra liknande kommuner har. Aldreomsorgsplan med fokus pé& personcentrerad omsorg
foljs och revideras regelbundet. Planering for ett nytt dldreboende pa Ekbacka-omradet
pagar och forvantas borja byggas under 2022.

Fortsatta utmaningar under aret inom vard och omsorg &r vikarietillsattning under
sommaren samt rekrytering till fasta tjanster inom alla enheter. Att motivera personalen
till att jobba Gver granserna, pa andra enheter sa resurstiden utnyttjas fullt ut. Den fysiska
arbetsmiljon &r pa ett par enheter inte god vilket forsvarar rehabilitering samt okar
franvaron.

Majligheter inom omsorgen om funktionsnedsatta &r en omorganisering under varen 2022
dar Runstens korttidsboende planerar for att verkstélla samtliga barndrenden inom
verksamhetsomradet, det vill sdga bade avlosarservice i hemmet och ledsagarservice for
barn samt korttidsvistelse ses som en mojlighet for verksamheten med syftet att samla
kompetens kring barn med funktionsnedséttning och skapa hogre kvalitet och
rattssakerhet for brukare.

Samverkan i syfte att arbeta for god och nara vard mellan IFO och halsocentralen &r
inledd. Arbetet &r &nnu i sin linda, det finns goda tankar i respektive verksamhet hur
verksamheterna kan narma sig varandra for att jobba med tidiga insatser.

Miljo- och byggnadsnamnd

Det finns en svarighet att rekrytera personal med ratt kompetens. Genom att samverka
med andra kommuner kan vi sédkra kompetensen och dven 6ka intakter genom att sélja
tjanster.
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2022-04- | 2021-04- | 2022-12- 2022-12- 2021-12-
Not 30 30 31 31 31
Verksamhetens intakter 1 45 929 41 170 121 944 121 566 151 994
Verksamhetens kostnader 2 -259 788 | -248 484 | -809 505 -804 585 -794 704
Avskrivningar 3 -9170 -9013 -29 588 -27 600 -35 080
Verksamhetens
nettokostnader -223030 | -216326 | -717 149 -710 619 -677 791
Skatteintakter 4 167 792 151 517 481 492 499 061 477 377
Generella statsbidrag och
utjamning 5 86 424 84 750 255 702 258 432 263 007
Verksamhetens resultat 31185 19 942 20 045 46 874 62 593
Finansiella intakter 6 1504 1182 1850 11 291 3555
Finansiella kostnader 7 -3 220 -3915 -5 500 -5 544 -3 980
Resultat efter finansiella
poster 29 469 17 209 16 395 52 621 62 167
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 29 469 17 209 16 395 52 621 62 167
Periodens/arets resultat i
relation till 100% 100% 100% 100% 100%
skatteintakter och
kommunalekonomisk -88% -93% -98% -93% -92%
utjamning (%) 11,6% 7,3% 2,2% 6,9% 8,4%
Kommunfullmaktige Tertialbokslut 2022
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3.2 Balansrékning

Balansrakning (tkr)

Kommun

Not 2022-04-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 569 795 555 324
Maskiner och inventarier 10 16 195 14 799
Finansiella anlaggningstillgangar 11 14 757 15 283
Summa anlaggningstillgangar 600 747 585 405
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0
Fordringar 12 134 482 133 952
Kassa och bank 13 38728 59 013
Summa omséattningstillgangar 173 209 192 965
SUMMA TILLGANGAR 773 956 778 371
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Ingdende eget kapital -357 365 -295 198
Periodens/arets resultat -29 469 -62 167
Summa eget kapital -386 835 -357 365
Avsattningar
Avséttning for pensioner 15 -20 432 -20 184
Andra avsattningar 16 0 0
Summa avsattningar -20 432 -20 184
Skulder
Langfristiga skulder 17 -260 467 -260 948
Kortfristiga skulder 18 -106 222 -139 874
Summa skulder -366 689 -400 821
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Kommun

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -773 956 -778 371
Ansvarsférbindelser (tkr)

Kommunala borgensataganden 19 421 200 421 200
Pensionsforpliktelser fore 980101 inkl I6neskatt 210 879 210 588
Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 340 279 324 458
Rorelsekapital 66 987 53 092
Soliditet % 50% 46%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 23% 19%
Skuldséttningsgrad % 47% 51%
Kassalikviditet % 163% 138%
Likvida medel 38728 59 013
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys (tkr)

Budget Kommun

Not 2022-12-31 2022-04-30 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 395 29 469 62 167
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 0 0 0
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgéng 3 29 588 9170 35 080
Forsaljning 8,9,10 0 52 52
Avséttning till pensioner 15 982 576 1113
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 17 -109 -115 -332
Ovriga likviditetspaverkande poster 8 107 -256 2
Minskning av avsattningar pga.
Utbetalningar 15 -289 -328 -1 093
Okning (-) / minskning (+) av
periodiserade anslutningsavgifter 17 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av bidrag
till investeringar 17 0 0 600
Okning (-) / minskning (+) av férrad
och lager 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av
fordringar 12 -2 607 -530 -21 581
Okning (+) / minskning (-) av
kortfristiga skulder 18 1120 -33 652 14 722
Medel fran den l6pande
verksamheten 53187 4 386 90 730
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar 8,9,10 0 0 0
Forvarv av materiella
anlaggningstillgdngar 8,9,10 -95 885 -25 037 -72 959
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar 8,9,10 0 0 0
Forvarv av finansiella
anlaggningstillgangar 11 -1 068 0 -2 927
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 11 0 0 0
Okning langfristiga fodringar 11 0 0 0
Medel fran
investeringsverksamheten -96 953 -25 037 -75 886
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
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Budget Kommun
Nyupptagna lan 17 40 000 0 0
Okning minskning av skulder for
finansiell leasing 17 0 366 523
Amortering av skuld 17 0 0 -3 900
Medel fran
finansieringsverksamheten 40 000 366 -3377
PERIODENS KASSAFLODE -3 766 -20 285 11 467
Likvida medel vid arets boérjan 13 32326 59 013 47 546
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS
SLUT 28 560 38728 59 013
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3.4 Driftredovisning

53

Driftredovisning Intékter Kostnader Budgetavvikelse
Budg Intédkt  Kostn

styrelse/namnd Innv. Ar et Fg.Ar Innv.Ar  Budget Fg. Ar er ader  Netto

Kommunfullméktige 0 0 0 -155 -288 -164 0 133 133

Kommunstyrelse 29970 27969 28252 -84330 -84080 -87588 2001 -250 1751

Revision 0 0 0 -80 -295 -76 0 214 214

Overférmyndare 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Allménna val 352 200 0 -1 -85 0 152 84 236

Borgholms Slott 484 1 147 -1 844 -2 297 -1184 483 452 936

Milj6- och byggnadsnamnd 4463 4769 0 -7 499 -7 554 -218 -306 54 -252

Utbildningsnamnd 8174 6 562 9 589 -70 549 -70 770 -69 910 1612 220 1832

Socialndmnd 24790 13081 20995 -127 151 -118924 -119358 11709 -8227 3482

Justeras: poster som ej ar

hénférbara till

verksamhetens intékter och

verksamhetens

kostnader i resultatrakningen -22 304 0 -17 812 31823 0 30 012 0 0 0

Verksamhetens intékter och

verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakning 45929 52582 41170 -259788 -284291 -248484 15651 -7319 8332

Driftredovisning Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Budg Intédkt  Kostn

verksamhet Innv. Ar et Fg.Ar  Innv.Ar Budget Fg. Ar er ader Netto

Politisk verksamhet 354 200 0 -3 604 -4 448 -3923 154 844 998

Infrastruktur, skydd mm 6414 5830 6 455 -24 601 -22 879 -25 859 584 -1722 -1139

Fritid och kultur 919 433 522 -11 191 -12 990 -11 510 485 1799 2284

Pedagogisk verksamhet 8112 7 037 11 992 -84 014 -83 776 -86 214 1075 -238 838

Vard och omsorg 19107 11021 18775 -120682 -115302 -116 197 8087 -5380 2707

Sérskilt riktade insatser 6 142 2841 6 097 -7 692 -4 548 -7 502 3302 -3144 157

Affarsverksamhet 2832 3785 3184 -4 868 -4 970 -4714 -953 102 -851

Gemensamma verksamheter 24352 21434 11958 -34959 -35378 -22578 2917 419 3336

Justeras: poster som ej &r

hénférbara till

verksamhetens intékter och

verksamhetens

kostnader i resultatrékningen -22 304 0 -17812 31823 0 30012 0 0 0

Verksamhetens intakter och

verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakning 45929 52582 41170 -259788 -284291 -248484 15651 -7319 8332
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3.5 Investeringsredovisning

Avrets fardigstallda och p&géende investeringar for aret uppgar till 24,2 miljoner kronor.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 95,9 miljoner
kronor till 97,0 miljoner kronor. Overforing av budget for pdgaende investeringar for

2021 &r &nnu ej beslutat.

e Utbyggnad Runstens forskola (KS §172) 1,15 mkr.

Investeringsredovisning (tkr),

Kommunen Totalutgift Varav: arets investeringar

Fardigstallda investeringar bTJ(()jtgltlet St(;zll Avvikelse | Budget Utfall Av:(iek6|
Infrastruktur, skydd 0 0 0 0 0 0
Fritid- och kultur 0 0 0 0 0 0
Pedagogisk verksamhet 10 500 10 627 -127 500 551 -51
Koping skola - belysning 500 500 0 500 500 0
Skogsbrynet 2 avdelningar 10 000 10 127 -127 0 51 -51
Vard omsorg 0 0 0 0 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0
Finansiell leasing, fordon 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstallda investeringar 10 500 10 627 -127 500 551 -51
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0
Péagéende projekt Total Berdknad Prognos | Budget Utfall Av:;kel

budget totalutgift — avvikelse

Infrastruktur, skydd 24 116 17 794 6 322 8125 3012 5113
Gata/Park 475 0 475 475 0 475
Utveckling GC-Véagar 850 0 850 850 0 850
Elljusspar 1200 1323 -123 0 449 -449
Gatubelysning 4891 7016 -2125 1000 398 602
Belaggningsarbeten 10 300 5673 4627 2500 268 2232
Badbrygga Sjostugan 3100 3762 -662 0 1885 -1 885
Parkering Sjostugan 200 0 200 200 0 200
Toalett sjdstugan 500 8 492 500 0 500
Rekreation Sjéstugan 150 6 144 150 6 144
Badbrygga Klinta 0 6 -6 0 6 -6
Bryggor 1500 0 1500 1500 0 1500
Lekplats Rapplinge 0 0 0 0 0 0
Lekplats Alboke 0 0 0 0 0 0
Badbrygga - Bjarby 150 0 150 150 0 150
Kay Wiestals park 300 0 300 300 0 300
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Investeringsredovisning (tkr),

Kommunen Totalutgift Varav: arets investeringar

Omkladningshytter - Sjostugan 200 0 200 200 0 200
Ekbacka - Parkering 300 0 300 300 0 300
Fritid- och kultur 7 885 1314 6571 7 885 1303 6 582
Fritidsanlaggningar 785 0 785 785 0 785
Konstgrasplan 2000 0 2000 2000 0 2000
Ralla sporthall - véarme 500 2 498 500 2 498
Ralla sporthall - ventilation 1000 0 1000 1000 0 1000
Kallbadhuset - malning 150 0 150 150 0 150
Runstens sporthall - fasad 1400 1 1399 1400 1 1399
Tennishallen - tak 1200 0 1200 1200 0 1200
Tennishallen - véarme 35 0 35 35 0 35
Tennishallen - belysning 250 145 105 250 145 105
Folkets hus 0 1001 -1 001 0 1001 -1001
Meroppet Rélla 215 165 50 215 154 62
Tennishallen - solceller 300 0 300 300 0 300
Borgholms bibliotek - belysning 50 0 50 50 0 50
Pedagogisk verksamhet 114 375 36 982 77393 | 59425 14358 45067
Akerboskolan 100 000 31 329 68672 | 50000 12932 37068
Akerboskolan - inventarier 0 187 -187 0 187 -187
Gardslésa nybyggnation 5900 8 5892 5900 8 5892
Runsten Utbyggnad 1450 1019 431 1150 838 312
Koping skola - ljudabsorbenter 75 0 75 75 0 75
Parlan - tak 400 0 400 400 0 400
Parlan - invandigt 300 0 300 300 0 300
Viktoria - malning 100 0 100 100 0 100
Ralla forskola - malning 100 0 100 100 0 100
Raélla skola - belysning 300 200 100 300 200 100
Slottsskolan - dranering 500 0 500 500 0 500
A-huset -hiss 100 0 100 100 0 100
Skolor - utemiljo 100 0 100 100 0 100
Bjorkviken underhallsplan 100 103 -3 0 35 -35
Koping underhallsplan 1100 785 316 0 16 -16
Ralla underhallsplan 2 700 2 651 49 0 1 -1
Viktoriaskolan underhallsplan 750 633 117 0 75 -75
Slottsskolan inventarier 57 0 57 57 0 57
Rélla inventarier 80 0 80 80 0 80
Runstens forskola 60 0 60 60 0 60
Viktoriaskolan inventarier 59 67 -8 59 67 -8
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Investeringsredovisning (tkr),

Kommunen Totalutgift Varav: arets investeringar

Gardslésa forskola 64 0 64 64 0 64
Koping Skola 80 0 80 80 0 80
Véard omsorg 16 047 7 735 8 312 9015 1485 7 530
Ekbacka HUS 6 plan 3 4118 2441 1677 2150 588 1562
Bostader Aldreboenden 500 0 500 500 0 500
Naktergalen - malning 100 0 100 100 0 100
Klockaregarden - malning 200 0 200 200 0 200
Akerbohemmet - belysning 100 0 100 100 0 100
Akerbohemmet - passersystem 200 139 61 200 139 61
Akerbohemmet - invandigt 1000 0 1000 1000 0 1000
Akerbohemmet - kok 250 0 250 250 0 250
Ekbacka - miljéhus 350 0 350 350 0 350
Ekbacka - tillaggsisolering 100 0 100 100 0 100
Ekbacka - drénering 380 0 380 380 0 380
Ekbacka - utemiljé 400 0 400 400 0 400
Ekbacka - entré 75 74 1 75 74 1
Ekbacka - golv & malning 350 285 65 350 285 65
Ekbacka - ventilation 350 0 350 350 0 350
Ekbacka - cyckelgarage 250 0 250 250 0 250
Ekbacka - fasad 100 0 100 100 0 100
Ekbacka hus 5 och 12 80 0 80 80 0 80
Ekbacka - passersystem 50 0 50 50 0 50
Ekbacka kulvert 380 0 380 380 0 380
Ekbacka underhallsplan 4914 4 504 410 0 330 -330
Ekbacka - Barhus 100 69 31 100 69 31
Soldalen - hiss 350 0 350 350 0 350
Ekbacka - Véaxthus 700 0 700 700 0 700
Ekbacka 2 inventarier 75 0 75 75 0 75
Séabo inventarier 235 0 235 235 0 235
Hemtjanst inventarier 90 0 90 90 0 90
Madrasser SABO 150 143 7 50 0 50
Cyklar hemtjanst 100 80 20 50 0 50
Affarsverksamhet 63 037 48 257 14 780 6 720 776 5945
Hamnar 1725 0 1725 1725 0 1725
Yttre hamn Borgholm 2725 0 2725 2725 0 2725
Sandvik servicehus 2500 2202 298 0 18 -18
Byxelkroks hamn 45 000 44 020 981 0 230 -230
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Investeringsredovisning (tkr),

Kommunen Totalutgift Varav: arets investeringar
Sandvik hamn, Pirhuvud 1000 304 697 0 31 -31
Garage Ekbacka 6 000 257 5743 0 193 -193
HSB Underhallsplan 250 287 -37 250 287 -37
Kungsgarden - hyreshuset 320 0 320 320 0 320
Grindstugan - tak 500 0 500 500 0 500
Kungsgarden -loftgolv 500 0 500 500 0 500
Lotgarden - varmesystem 75 0 75 75 0 75
Lotgarden - malning 200 0 200 200 0 200
Overlakarvillan 150 0 150 150 0 150
Kungsgarden underhallsplan 1817 1189 628 0 18 -18
Servicekontor 0 0 0 0 0 0
Borgholm - raddningsutrustning 50 0 50 50 0 50
Kérehamn - belysning 100 0 100 100 0 100
Nabblund - farjeramp 50 0 50 50 0 50
Sandvik - elanlaggning 75 0 75 75 0 75
Ovrig verksamhet 6 165 2773 3392 5 365 2752 2613
Akut 3215 0 3215 3215 0 3215
Fiberdokumentation 500 0 500 500 0 500
Tradlost 500 0 500 500 0 500
IT VDI 250 0 250 250 0 250
IT UPS 200 21 179 100 0 100
IT Server 700 2 255 -1 555 0 2 255 -2 255
Lift 500 497 3 500 497 3
Kommunstyrelsens inventarier 300 0 300 300 0 300
S:a pagaende investeringar 231 625 114 855 116771 | 96535 23686 72849
S:a investeringar 242 125 125 482 116643 | 97035 24 237 72 798
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0
S:a investeringar, exkl finansiell

leasing och gévor 242 125 125 482 116643 | 97035 24 237 72 798
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3.6 Noter

Noter (tkr)

Kommun
Not 1: Verksamhetens intékter 2022-04-30 2021-04-30
Intakter enligt driftredovisning 68 233 58 982
Justeras: poster som ej &r hanforbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -22 304 -17 812
Summa verksamhetens intékter 45 929 41170
Forsaljningsintéakter -2 641 3388
Taxor och avgifter 8 530 8 697
Hyror och arrenden 6 459 6 058
Bidrag och ersattningar fran staten 23704 19 426
ovriga bidrag och erséttningar 0 0
Forsaljning av verksamhet 2 885 3089
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 992 513
Summa verksamhetens intéakter 45 929 41170
Not 2: Verksamhetens kostnader 2022-04-30 2021-04-30
Kostnader enligt driftredovisning -291 611 -278 496
Justeras: poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen 31823 30012
Summa verksamhetens kostnader -259 788 -248 484
Bidrag och transfereringar -5 332 -7 497
K6p av huvudverksamhet -37 424 -35 026
Léner och andra erséttningar -163 845 -152 593
Pensionskostnader -21 969 -23 036
Finansiell revision -44 -44
Skatt pa aretsresultat 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -31174 -30 289
Summa verksamhetens kostnader -259 788 -248 484
Not 3: Avskrivningar 2022-04-30 2021-04-30
Avskrivningar enligt plan -9170 -9 013
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar -9170 -9 013
Not 4: Skatteintékter 2022-04-30 2021-04-30
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Kommun
Preliminar kommunalskatt 163 610 154 405
Korrigering av slutavrakning 2020; -550 kr per
inv (10 845 1 nov 2019) 0 -4 989
Prognos slutavrakning 2021, 1143 kr per inv
(10833 1 nov 2020) 0 2102
Korrigering av slutavréakning 2021; 1342 kr per
inv (10 833 1 nov 2020) 2 156 0
Prognos slutavrakning 2022, 559 kr per inv
(10875 1 nov 2021) 2026 0
Summa skatteintéakter 167 792 151 517
Not 5: Generella statsbidrag och utjamning 2022-04-30 2021-04-30
Inkomstutjamning 54 585 51 832
Strukturbidrag 1117 1112
Regleringsbidrag 10 007 10 736
Kostnadsutjamning -3933 -1 907
Kostnadsutjamning LSS 2541 2 860
Fastighetsavgift 21 827 20117
Tillfalligt generellt statsbidrag 280 0
Summa generella statsbidrag och
utjamning 86 424 84 750
Not 6: Finansiella intakter 2022-04-30 2021-04-30
Rantor pa likvida medel 7 5
Aktieutdelning 655 203
Borgensavgift 842 974
Summa finansiella intékter 1504 1182
Not 7: Finansiella kostnader 2022-04-30 2021-04-30
Kostnadsrantor -3 085 -3 858
Ranta pensionsskuld 0 0
Bankkostnader -135 -57
Summa finansiella kostnader -3 220 -3915
Not 8: Immateriella Anlaggningstillgangar 2022-04-30 2021-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarden 0 0
Arets nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0
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Kommun
Ing&ende avskrivningar 0 0
Aretsavskrivningar enligt plan 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende bokfort varde 0 0
Not 9: Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 2022-04-30 2021-12-31
Mark
Ing&ende anskaffningsvarden 7218 7270
Arets nyanskaffningar 800 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -52
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 8018 7218
Ing&ende avskrivningar
Aretsavskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende bokfort varde 8018 7218
Byggnader och tekniska anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 939 905 888 943
Arets nyanskaffningar 8 099 50 962
Omklassificering 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 948 004 939 905
Ing&ende avskrivningar -410 248 -380 261
Arets avskrivningar enligt plan -7 560 -22 683
Arets nedskrivning 0 -7 304
Omklassificering 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -417 808 -410 248
Utgaende bokfort varde 530 195 529 657
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Kommun
Pagaende nyanlaggning
Ing&ende anskaffningsvarden 18 449 2483
Arets nyanskaffningar 13133 15 966
Omklassificering 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 31 582 18 449
Utgaende bokfort varde 569 795 555 324
Not 10: Maskiner och inventarier 2022-04-30 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 144 383 141 003
Arets nyanskaffningar 3006 31380
Omklassificering 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 147 389 144 383
Ing&ende avskrivningar -132 395 -129 440
Arets avskrivningar enligt plan -1 023 -2 955
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -133 418 -132 395
Finansiell leasing
Ing&ende balans 2812 2298
Arets nyanskaffning 0 2 651
Arets avskrivning -587 -2137
Utgaende balans 2 224 2812
Utgaende bokfort varde 16 195 14 799
Not 11: Finansiella anlaggningstillgangar 2022-04-30 2021-12-31
Aktier i Borgholm Energi AB 3100 3100
Borgholmshem AB 1 000 1000
Ovriga andelar 5532 6 058
Kommuninvest 4 659 4 659
Kommunassurans Syd Férsakring AB 466 466
Redovisat varde vid arets slut 14 757 15 283
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Kommun
Summa anlaggningstillgangar 600 747 585 405
Not 12: Fordringar 2022-04-30 2021-12-31
Kundfordringar 6 093 3427
Ersattning for mervardesskatt 4 264 4908
Interimsfordringar proceedo 24 346 21813
Interimsposter 79 639 96 395
Fordringar hos staten 3 547 972
Slutavrékning 16 564 6417
Ovriga fordringar 29 21
Redovisat varde vid arets slut 134 482 133 952
Not 13: Kassa och bank 2022-04-30 2021-12-31
Likvida medel 0 0
Handkassor 28 31
Bankkonto 38 319 58 602
Sodra medlemskonto 381 381
Summa 38 728 59 013
Not 14: Eget kapital 2022-04-30 2021-12-31
Eget kapital
Ingaende eget kapital -357 365 -295 198
Byte av redovisningsprincip 0 0
Periodens /arets resultat -29 469 -62 167
Utgaende eget kapital -386 835 -357 365
Not 15: Avséattning for pensioner 2022-04-30 2021-12-31
Avsattningen
Ing&ende avsattning 20 184 20 164
Pensionsutbetalningar -388 -1140
Nyintjanad pension 235 231
Rénte- och basbeloppsupprékning 292 261
Forandring av |dneskatten 49 4
Andring av forsakringstekniska grunder 0 617
Ovrigt 60 47
Utgaende avsattning 20 432 20 184
Aktualiseringsgrad 99% 99%
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Kommun
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Pensioner och liknande 6 667 6 791
Ovriga pensioner och liknande 8 580 8214
Sarskild avtalspension, visstidspension mm 1196 1238
Summa pensioner 16 443 16 243
Loneskatt 3989 3941
Summa avsatt till pensioner 20 432 20 184
Antal visstidsférordnanden
Politiker 4 4
Tjansteméan
Not 16: Andra avséttningar 2022-04-30 2021-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingdende avsattning 0 0
Arets avsattning 0 0
Utgaende avséttning 0 0
Sluttdckning deponier
Ing&ende avsattning 0 0
Arets avsattning 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Utgaende avsattning 0 0
Aterbetalning friskolor 2015-2018
Ingdende avsattning 0 0
Arets avsattning 0 0
Utgaende avsattning 0 0
Summa andra avsattningar
Not 17: Langfristiga skulder 2022-04-30 2021-12-31
Ing&ende laneskuld 251 500 255 400
Nyupplaningar under aret 0 0
Arets amortering 0 -3 900
Utgaende laneskuld 251 500 251 500
Langfristiga skulder
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Kommun
Kommuninvest 251 500 251 500
Langfristig skuld finansiell leasing 1247 1613
Skuld investeringshbidrag 7 720 7 835
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0
Summa 260 467 260 948
Summa langfristiga skulder 260 467 260 948
Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,39% 0,39%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,45 ar 1,68 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 55% 45%
2-3ar 25% 35%
3-5ar 20% 20%
Not 18: Kortfristiga skulder 2022-04-30 2021-12-31
Semesterldneskuld 30 407 30 407
Interimsposter 13 587 30330
Borgholms Slott 5858 5858
Kallskatt 7 967 8099
Pensioner, individuell 6 803 15 392
Leverantorsskulder 23 491 31698
Arbetsgivaravgift 9299 9 207
Skulder till Staten 726 96
Kortfristig skuld till staten 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 5179 5791
Moms 309 306
Kortfristig skuld finansiell leasing 2 596 2692
Summa 106 222 139 874
Not 19: Borgensataganden m m 2022-04-30 2021-12-31
Borgholm Energi AB 421 200 421 200
Summa 421 200 421 200
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998
Pensionsforpliktelser 169 708 169 474
Loneskatt 41171 41 114
Summa 210 879 210 588
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Kommun

Ansvarsférbindelsen

Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna

eller avsattningarna och som inte heller har
tackning i

pensionsstiftelses férmégenhet.

Ingadende ansvarsforbindelse 210588 213622

Nya forpliktelser under aret

Nyintjanad pension -7 -186
Réante- och basbeloppsupprakning 4 046 2927
Andring av férsakringstekniska grunder 0 4 400
Ovrigt -41 1464
Pensionsutbetalningar -3764 -11 047
Forandring av ldneskatten 57 -592
Utgéende ansvarsforbindelse 210 879 210588
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Not 20: Leasing 2022-04-30 2021-12-31
Finansiell leasing bilar

Totala leasingavgifter 3253 5611
Nuvéarde minimileasingavgifter 2224 2811
Darav forfall inom 1 ar 2593 2692
Darav forfall inom 1-5 ar 1247 1613

Not 21: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor.
Borgholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 734 649 329 kronor och
andelen av de totala tillgAngarna uppgick till 746 386 530 kronor.
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3.7 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvérdet.

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrékningen och i kassaflodesanalys.

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande och éverstiger
1,0 mkr.

Intakter

Redovisning av skatteintékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s april prognos
cirkuléar 22:15 i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intakter

Férsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Ovriga
intékter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande: Hyresintakter i den period
uthyrningen avser, ranteintakter i den takt som tillgangen forrantas samt erhallen
utdelning: nér ratten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. I enlighet med
matchningsprincipen intéktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder.

Kostnader

Avskrivningar

Auvskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedoémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriell tillgang 0 ar

IT utrustning 3 ar

Kommunbilar 5 ar
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Inventarier 10 ar

Byggnader 33 ar

Hamnar 50 ar

Ovriga maskiner och inventarier 20 ar

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 48 300 kr tillampas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvands den
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde understigande 48 300 kronor och en
nyttjandeperiod understigande tre ar gors en mer individuell bedémning av
nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det
ar nodvandigt till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsforandringar. Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om
avskrivningstiden ar tre ar eller lagre och det bokforda restvardet understiger 48 300
kronor.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill séga lika stora nominella belopp varje
ar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Andra metoder anvands i speciella fall nar dessa béttre aterspeglar tillgangens
forbrukning och tillgangen har ett varde som déverstiger 48 300 kronor.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre vérde har satts till ett helt prisbasbelopp och géller som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller aterforing har gjorts efter prévning, ska foljande upplysningar
lamnas for varje tillgang:

e Beloppet som paverkat resultatet under perioden.

e Upplysning om slag av den tillgdng som varit féremal for nedskrivning eller
aterforing.

e De handelser eller omstandigheter som lett till nedskrivningen eller aterforingen.

e Huruvida tillgangens atervinningsvarde utgors av nettoforsaljningsvarde eller
anpassat anvéndningsvérde.

e Hur atervinningsvardet faststallts.

Under 2022 har inga nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar genomforts.
Véardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Berékningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for
berakning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for
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berdkningarna utgors av data i Skandias register innan berékningstillfallet. For personer
dar det saknas uppgifter har antaganden enligt RIPS anvants i tillampliga fall for att
uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. | fall RIPS inte varit tillamplig har
Skandia gjort antaganden baserade pa egna bedémningar, framforallt nar det galler
prognosen.

Berdkningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstéllda ska vara oforandrat
framover. Inga anstéllda antas avsluta eller paborja anstéllningar med undantag for
pensionering. Anstallda som gar i pension under prognosperioden ersatts
berékningsmaéssigt av en yngre person med liknande inkomstprofil.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar redovisas som finansiell leasing eftersom vardet totalt for
tillgangskategorin ar vasentligt.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och
verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det innebér att jamfort med
resultatrakningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster,
har driftredovisningen paférts aven kommun interna poster, sasom kop och forséljning
mellan ndmnder och verksamheter. Omvént finns det poster i resultatrakningen som inte
ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns i
resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintékter, generella statshidrag
och utjagmning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinéra poster. Poster som
kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen &r:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,25 procent av
I6nekostnaden for ar 2022.

o kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att
kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas

avskrivningsbara vérde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Den internt

beréknade réntan har satts till 1,25 procent. For information om
avskrivningstider, se Redovisningsprinciper, not

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar framforallt:

o Lokalkostnader: Internhyra tilldmpas till sjalvkostnadspris for driftkostnader i
grunden. Fastighetsavdelningen ingar inte i internhyran.

o Kaost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, beraknad
pa portionspris.

e Transport: Debitering sker utifran faktiska kostnader for bilar, personal och
externa transportavtal.

e Lokalvard: Debitering sker utifran uppskattade lokalvardstimmar per objekt.

Kommunfullmaktige Tertialbokslut 2022 41

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se

68



Aw—h

EEmE
N

Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantrédesdatum Paragraf 69
2022-05-31 78
§78 Dnr 2022/95 041 KS

Arsplan med budget 2023 med plan for 2024-2026: senareliggande av
budgetprocess

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige

att  arsplan med budget 2023 med plan fér 2024-2026 bereds av kommunstyrel-
sen i oktober for beslut av kommunfullmaktige i november 2022.

De senaste budgetférutsattningarna med dskanden ska bifogas de handlingar som
Overlamnas kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Det osakra omvarldslaget till foljd av kriget i Ukraina, en hog inflationen som sin tur
direkt paverkar kommunens kostnader och skapar en stor osakerhet kring skattein-
takter kommande ar gor att planeringsforutsattningarna ar hogst osakra for tillfallet
och gor att kommunen, med ett beslut i juni, riskerar att behdva beslutat om stora
justeringar i budgeten i november. Kommunen har flera ganger under budgetpro-
cessen fatt nya besked genom Sveriges kommuner och regioners (SKR) cirkular
och budgetférutsattningar om ett allt hégre prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) (senaste beskedet ar 5 % i upprakning). En ny skatteunderlagsprognos med
budgetforutsattningar férvantas komma fran SKR efter sommaren. Pa grund av
detta har flera kommuner som brukar anta budgeten i juni manad redan beslutat,
eller évervager att besluta, att senareldgga sina budgetprocesser for 2023.

Sammantaget detta gor att kommunledningen anser att beslutet bor flyttas till no-
vember 2022.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-17 § 112 féreslar kommunstyrelsen f6-
resld kommunfullmaktige att arsplan med budget 2023 med plan fér 2024-2026 be-
reds av kommunstyrelsen i oktober for beslut av kommunfullmaktige i november
2022.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-17 § 112.

Reservation (Carl Malgerud M) Arsplan med budget 2023 med plan fér 2024-2026;
senarelaggande av budgetprocess, kommunstyrelsens arbetsutskott.

Tjansteskrivelse, 2022-05-16.

Bedomning
Beslut om att anta arsplan med budget 2023 med plan for 2024-2026 bor flyttas till
november med hanvisning till de osdkerheter som an sa lang rader i SKR:s cirkular

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

KOMMUNSTYRELSEN

kommun
Sammantradesdatum Paragraf 70
2022-05-31 78

om PKYV 2023, samt i vantan pa skatteunderlagsprognosen med budgetforutsatt-
ningar som vantas sommaren.

Enligt kommunens styrmodell ska kommunfullmaktige anta &rsplan med budget i
juni manad. Detta for att ge namnderna bra planeringsforutsattningar for komman-
de ar sa att de kan anpassa verksamheten i enlighet med de mal och medel som
tilldelats. | november kan emellertid kommunfullmaktige besluta att andra budgeten
om yttre faktorer av stor vikt paverkar forutsattningarna. Valar ska budgeten fast-
stallas av den nyvalda fullmaktigeférsamlingen fére november manads utgang en-
ligt kommunallagen.

Kommunstyrelsen kommer att ta hansyn till méjligheten att gora avsattning till re-
sultatutjamningsreserven fran arets resultat samt disponeringen i beredningen av
budget 2023.

Dagens sammantrade

Ordférande papekar om kommunens majlighet att géra avsattning till resultatutjam-
ningsreserv (RUR) i enlighet med Policy for god ekonomisk hushallning samt resul-
tatutjamningsreserv (RUR) som antagits av kommunfullmaktige (2020-11-16 § 178).

Ordférande meddelar att de senaste budgetforutsattningarna med askanden ska
overlamnas till kommunfullmaktige tillsammamans med kommunstyrelsens forslag
till beslut.

Yrkande
Staffan Larsson (C), Lars Ljung (S), Sara Kanahols (V) och Tomas Zander (C) yrkar
bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Marcel van Luijn (M), Torbjérn Johansson (FOL), Erik Arvidsson (SD), Marwin Jo-
hansson (KD) och Carl Malgerud (M) yrkar att féresla kommunfullmaktige att anta
arsplan med budget 2023 med plan for 2024-2026 utan nagra specificerade priorite-
ringar. Budgeten ska lyftas for eventuell revidering till kommunfullmaktige i novem-
ber.

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut: kommunstyrelsens arbets-
utskotts forslag att foresla kommunfullmaktige att arsplan med budget 2023 med
plan for 2024-2026 bereds av kommunstyrelsen i oktober fér beslut av kommunfull-
maktige i november 2022; och Marcel van Luijns med fleras forslag att foresla kom-
munfullmaktige att anta arsplan med budget 2023 med plan for 2024-2026 utan nag-
ra specificerade prioriteringar inklusive att budgeten ska lyftas fér eventuell revide-
ring till kommunfullmaktige i november.

Propositionsordning

Av framstallda propositioner pd framlagda yrkanden finner ordféranden att kommun-
styrelsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut. Om-
rostning begars avseende att bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till be-
slut eller Marcel van Luijns med fleras férslag till beslut.

Justerandes sign
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2022-05-31 78
Omrostning

Omrdstning ar begard och ska verkstallas. De som stddjer kommunstyrelsens ar-
betsutskotts forslag till beslut rostar ja och de som stddjer Marcel van Luijns med fle-
ras forslag till beslut rostar ne;.

Vid omréstningen avges 6 ja-réster och 5 nej-roster. Darmed bifalls forslaget att f6-
resla kommunfullmaktige att arsplan med budget 2023 med plan fér 2024-2026 be-
reds av kommunstyrel-sen i oktober for beslut av kommunfullmaktige i november

2022.

JA-6 NEJ-5 AVTAR - 0
llko Corkovic (S) Erik Arvidsson (SD)

Staffan Larsson (C) Marwin Johansson (KD)

Sara Kanahols (V) Torbjérn Johansson (FOL)

Rolf Persson (S) Marcel van Luijn (M)

Tomas Zander (C) Carl Malgerud (M)

Lars Ljung (S)

Reservation

Marcel van Luijn (M), Marwin Johansson (KD) och Torbjérn Johansson (FOL) och
Erik Arvidsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Marcel van Luijn (M) och Torbjérn Johansson (FOL) férklarar sin reservation skriftligt
(se nedan).

Erik Arvidsson (SD) forklarar sin reservation skriftligt (se nedan).

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér avgérande

Samtliga namnder
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 72
2022-05-17 112
112 Dnr 2022/95 041 KS
§

Arsplan med budget 2023 med plan for 2024-2026: senareliggande av
budgetprocess

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmak-

tige

att  arsplan med budget 2023 med plan fér 2024-2026 bereds av kommunstyrel-
sen i oktober for beslut av kommunfullmaktige i november 2022.

Tidsplan for féreslagen andrad budgetprocess ska pressenteras till kommunstyrel-
sen i maj.

Arendebeskrivning

Det osakra omvarldslaget till féljd av kriget i Ukraina, en hdg inflationen som sin tur
direkt paverkar kommunens kostnader och skapar en stor osdkerhet kring skattein-
takter kommande ar gor att planeringsfoérutsattningarna ar hogst osakra for tillfallet
och gor att kommunen, med ett beslut i juni, riskerar att behdva beslutat om stora
justeringar i budgeten i november. Kommunen har flera ganger under budgetpro-
cessen fatt nya besked genom Sveriges kommuner och regioners (SKR) cirkular
och budgetférutsattningar om ett allt hégre prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) (senaste beskedet ar 5 % i upprakning). En ny skatteunderlagsprognos med
budgetférutsattningar férvantas komma fran SKR efter sommaren. Pa grund av
detta har flera kommuner som brukar anta budgeten i juni manad redan beslutat,
eller dvervager att besluta, att senarelagga sina budgetprocesser for 2023.

Sammantaget detta gor att kommunledningen anser att beslutet bor flyttas till no-
vember 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-05-16.

Bedémning

Beslut om att anta arsplan med budget 2023 med plan for 2024-2026 bor flyttas till
november med hanvisning till de osékerheter som an sa lang rader i SKR:s cirkular
om PKV 2023, samt i vantan pa skatteunderlagsprognosen med budgetforutsatt-
ningar som vantas sommaren.

Enligt kommunens styrmodell ska kommunfullméaktige anta arsplan med budget i
juni manad. Detta fér att ge namnderna bra planeringsférutsattningar fér komman-
de ar sa att de kan anpassa verksamheten i enlighet med de mal och medel som
tilldelats. | november kan emellertid kommunfullmaktige besluta att dndra budgeten
om vyttre faktorer av stor vikt paverkar forutsattningarna. Valar ska budgeten fast-

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Borgholms Sammantréadesprotokoll

o kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
' Sammantradesdatum Paragraf 73
2022-05-17 112

stallas av den nyvalda fullmaktigeférsamlingen fére november manads utgang en-
ligt kommunallagen.

Dagens sammantrade
Reservation

Carl Malgerud (M) reserverar sig mot beslutet.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning

Kommunfullmaktige fér avgérande
Samtliga namnder
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Borgholm 220517 KSAU - reservation tidplan budget 2023

Jag reserverar mig mot den dndrade tidplanen for budgetprocessen 2023.
Orsaken ar att de utmaningar som var omvarld har (inflation, kostnadsékningar,
pensioner mm) gor att vi med nuvarande kunskap far prioritera ordentligt for att
nd kommunens budgetmal.

Att samtidigt inte styra processen redan nu med budgetberedningen sa att mal,
forslag till atgarder och prioriteringar inte styrs upp i tid. Detta i sin tid forsenar
investeringar eller satsningar, samtidigt som effekten av ev besparingar fordrojs.

For ovrigt bor tjansteskrivelsen pa en sa allvarlig process dven bara
ekonomichefens underskrift.

Yrkar med denna argumentation for avslag pa forslaget till andrad process.
Borgholm 220517
Moderaterna

Carl Malgerud
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Handlaggare
Jens Odevall
Kommunchef

Borgholms Tjansteskrivelse

Datum Beteckning 1 (2)

k()mmun 2022-05-16 2022/95 041 75

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Arsplan med budet 2023 med plan for 2024-2026: senareliggande av
budgetprocess

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige

att  arsplan med budet 2023 med plan for 2024-2026 bereds av kommunstyrelsen
i oktober for beslut av kommunfullmaktige i november 2023.

Arendebeskrivning

Det osakra omvarldslaget till foljd av kriget i Ukraina, en hog inflationen som sin tur
direkt paverkar kommunens kostnader och skapar en stor osdkerhet kring skattein-
takter kommande ar gor att planeringsférutsattningarna ar hégst osakra for tillfallet
och gor att kommunen, med ett beslut i juni, riskerar att behdva beslutat om stora
justeringar i budgeten i november. Kommunen har flera ganger under budgetpro-
cessen fatt nya besked genom Sveriges kommuner och regioners (SKR) cirkular
och budgetférutsattningar om ett allt hdgre prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) (senaste beskedet ar 5 % i upprakning). En ny skatteunderlagsprognos med
budgetforutsattningar férvantas komma fran SKR efter sommaren. Pa grund av det-
ta har flera kommuner som brukar anta budgeten i juni manad redan beslutat, eller
Overvager att besluta, att senarelagga sina budgetprocesser for 2023.

Sammantaget detta gor att kommunledningen anser att beslutet bor flyttas till no-
vember 2022.

Beslutsunderlag
Styrmodell - antagen av kommunfullmaktige 2018-02-19 § 47.

Bedémning

Beslut om att anta arsplan med budet 2023 med plan fér 2024-2026 bor flyttas till
november med hanvisning till de osakerheter som an sa lang rader i SKR:s cirkular
om PKV 2023, samt i vantan pa skatteunderlagsprognosen med budgetférutsatt-
ningar som vantas sommaren.

Enligt kommunens styrmodell ska kommunfullmaktige anta arsplan med budget i ju-
ni manad. Detta for att ge namnderna bra planeringsfoérutsattningar for kommande
ar sa att de kan anpassa verksamheten i enlighet med de mal och medel som tillde-
lats. | november kan emellertid kommunfullmaktige besluta att &ndra budgeten om
yttre faktorer av stor vikt paverkar forutsattningarna. Valar ska budgeten faststéllas
av den nyvalda fullmaktigeférsamlingen fére november manads utgang enligt kom-
munallagen.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 010 Jens.Odevall@borgholm.se
http://www.borgholm.se



Jens Odevall
Kommunchef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning
Kommunfullmaktige for avgérande
Samtliga namnder
Ekonomiavdelningen

2(2)
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BOI‘ghOImS Sammantréadesprotokoll

: kommun KOMMUNREVISOERNA
Sammantradesdatum Paragrafer
2022-06-02 1
Plats och tid 09:35-09:50
Beslutande ledamdoter Jan Hellroth (FOL)
Herman Halvarsson (S)
Sune Axelsson (S)
Anders Marell (@)
Stig Bertilsson (©)
Christer Johnsson (M)

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerare

Jonatan Wassberg, kommunsekreterare

Anders Marell

Omedelbar justering

-
\./

/
Jan Hellroth

Anders Marell

79

ANSLAGSBEVIS - anslas p4 kommunens digitala anslagstavia www.borgholm.se

Protokollet anslas
Datum da anslaget satts upp

Férvaringsplats for protokollet

2022-06-02 Datum dé anslaget tas ned 2022-06-23

Revisorernas arkiv
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Innehallsfoérteckning:

Budgetédskade fér ar 2023
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kommun KOMMUNREVISORERNA 81
Sammantradesdatum Paragraf
2022-06-02 1
§1

Budgetdskande for ar 2023

Beslut

Kommunrevisorerna beslutar att foresla kommunfullméktiges presidium foresla
kommunfullmaktige

att bevilia kommunens revisorer 913 000 kronor fér verksamheten under bud-
getaret 2023.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktiges presidium ska bereda revisionens budget infér faststallande
av arsplan med budget.

Bedémning

Forslaget innebér att revisorernas budget héjs med 30 000 kronor. Héjningen moti-
veras med att kommunrevisorerna har for avsikt att sammantrada dubbelt sa
manga ganger under det férsta kvartalet 2023.

Beslut skickas till
Kommunfuliméktiges presidium

Utdragsbestyrkande
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1.1 Tekniska ramar

Nedan presenteras tekniska ramar infér 2022-2026

BORGHOLM NAMNDSRAMAR 2022 2023 2024 2025 2026
TEKNISK | TEKNISK | TEKNISK | TEKNISK | TEKNISK
RAM 2022 | RAM 2023 | RAM 2024 | RAM 2025 | RAM 2026
Namnder/avdelningar
KOMMUNFULLMAKTIGE 705 746 764 780 799
REVISION 882 894 897 899| 901
OVERFORMYNDARE 0 0 1) 0 1)
VALNAMND 318 337 345 353 361
KOMMUNSTYRELSE 155089 163522] 169399 174 208 176 730]
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 8134 8 683 8967 9257 9575
UTBILDNINGSNAMND 161297| 168318] 170130 170823 170 999
SOCIALNAMND 316226] 343804] 363789 384014 407 653
FINANS -723523] 759 254] -787297] 807647 -828 625

Tekniska ramar anvands som grund infor politiska prioriteringar pa kommande

budgetberedningar.
Tekniska ramar baseras pa:

e Prislappar (forskola, fritidshem, grundskola och aldreomsorg)
e Uppraknat med index for prisdkning och 16netkning
e Baseras pa nuvarande investeringsplan, férandras investeringsplanen pa-

verkas de tekniska ramarna.

De tekniska ramarna ar baserad pa PKV (pris- och 16n)

2023

2024

2025

2026

PKV (Pris- och 16n)

4,6%

2,1%

2,1%

2,1%

Kommunfullmaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ®
www.borgholm.se

Budgetférutsattningar - Budget 2023 samt plan
2024-2026 2
Borgholms kommun

83



2 Referensramar

2.1 Sammanstallt resultat

Forslag grundar sig i ett resultat pa minst 2 % av skatter och bidrag under planpe-
rioden.

| forslaget sa ar resultatet pa 2,3% for budget 2023 (2,0% under mandat- och
planperioden), malet pa 2% av skatter och bidrag ar for att kunna hantera de inve-
steringar som ska sjélvfinansieras under perioden.

Kompensation for pris- och [6nedkning finns med i de tekniska ramarna. | forsla-
get ar det med okade PO-avgifter med 3,0%, 16nedkning med 2,9% och prisok-
ning med 2,0 %. Viktat PKV (upprakning for pris och I6n) blir da 4,6%.

Den pott som finns for 16nedkning avser prioriterade grupper och ndmnderna
kompenseras da med verklig 16nedkning efter genomford Ionerevision.

Ramarna ar beraknade pa tidigare prioriteringar med vissa justeringar. De nya
prioriteringar som tillkommit i budgetprocessen ar inte medréknade i forslaget.
Tidigare prioriteringar ar uppréaknade med prisjustering.

BORGHOLM EKONOMI I BALANS

Maluppfyllelse resultatmal
Mandatperiod Planperiod
2023-2026 2023-2026

B quﬁ 'll'

RESULTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR
155 150 : _ 26
MER % BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR
Resultatmal
| i *
Em
2 D 2 4 RESULTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR
MKR % BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR
Resultatmal
| ~” 5 E dP
2025 o
RESULTAT INVESTERINGAR PRIORITERINGAR
164
MER % BESLUTADE "TERSTAR BESLUTADE TERSTAR
Resultatmal

2026 | e +

16,8 RESULTAT INVESTERINGAR PRIDRITERINGAR
Resultatmal MKR % BESLUTADE ATERSTAR BESLUTADE ATERSTAR
Kommunfullmaktige Budgetférutsattningar - Budget 2023 samt plan
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® 2024-2026 3

www.borgholm.se Borgholms kommun
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Namnder/avdelningar BUD- BUD- PLAN PLAN PLAN

GET GET 2024 2025 2026
2022 2023

Kommunfullméaktige 846 896 914 930 949
Revision 882 894 897 899 901
Valnamnd 316 0 345 0 361
Kommunstyrelse 167860 174237 179214 177823 180345
Miljé- och byggnadsnamnd 9 288 9343 9377 9 667 9985
Utbildningsnamnd 191 722 201058 204 638 204960 204 779
Socialnamnd 336214 350736 370721 396239 419878
Verksamhetens nettokostnader 717150 753971 777452 799874 827 312
Finans -723523 -755254 -784 297 -806 647 -827 625
Beraknat resultat 16 395 18 090 18 191 16 128 10 426

Namnder/avdelningar Prio Prio Prio Prio

2023 2024 2025 2026
Kommunfullméaktige 150 150 150 150
Revision 0 0 0 0
Valndmnd -337 0 -353 0
Kommunstyrelse 10715 9 815 3615 3615
Milj6- och byggnadsnamnden 660 410 410 410
Utbildningsnamnd 32740 34 508 34 137 33780
Socialndmnd 6 932 6 932 12 225 12 225
Finans 4000 3000 1000 1000

54 860 54 815 51184 51180

2.2 Prioriteringar

Kommunstyrelsen 2023 2024 2025 2026
Uttkad budget for vagbidrag 200 200 200 200
Utokning av befintlig ram OFM 500 500 500 500
Uppdatering gamla detaljplaner 600

Utobkning av budget for Gata/Park. 4900 4900 4900 4900
Underhall cykelvagar 500 500 500 500
Raddningstjansten. 2 000 2 000 2 000 2 000
KoF Investeringsbidrag 200 200 200 200
KoF Kultur- och fritidspolitiskt program 100 100 100 100
Kop av vuxenutbildning 800 800 800 800
Sommarkortet/1 zon 350 350 350 350
(Rev) Beslutsstdd 400 300 300 300
Kommunfullmaktige Budgetférutsattningar - Budget 2023 samt plan 4
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® 2024-2026
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Kommunstyrelsen 2023 2024 2025 2026

E-arkiv Kommungvergripande 165 165 165 165
Friskvardsbidrag 300 300 300 300
Arrende, hamnar, tomtrattsavgifter -800 -1 000 -1200 -1 200
Oférutsett 500 500 500 500
Effektivisering -6 000 -6 000
Summa totalt 10 715 9815 3615 3615
Socialné@mnden 2023 2024 2025 2026
Hyreshdjning sarskilt boende -293 -293

Framtidens aldreomsorg 1500 1500 1500 1500
Heltid som norm 4000 4000 4000 4 000
Heltid som norm -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
gé\;\?)(\:/k”ng av Ekbacka 5-6 for att bemota dkat 5 000 5 000
(Rev) Trygghetslarm, halvera kostnaden 600 600 600 600
(Rev) Arbetsskor 250 250 250 250
Uppséagning av extern lokal Cikorian -125 -125 -125 -125
Externa placeringar 2000 2000 2000 2000
Fritidsbank 500 500 500 500
Summa totalt 6 932 6 932 12 225 12 225
Utbildningsnamnden 2023 2024 2025 2026
Kulturgaranti 200 200 200 200
Kulturskola utékning 450 459 468 478
Minskade kulturskoleavgifter 260 260 260 260
2 Forskolor 5 054 5155 5258 5 363
Barnomsorg pa OB 827 844 861 877
Oppen forskola 444 453 462 471
2 skolor 1-5 14 901 15 199 15 503 15 813
Pedagogiska maltider 602 614 626 639
(rev) Behalla struktur och kvalitet 4 585 4677 4770 4 866
Anpassning till teknisk ram -1 000 -1 000 -2 000 -3 000
Digitalisering 450 450 450 450
Skolskjuts (sarskild) 4014 4094 4176 4 260
Minskade IT-kostnader -1 297 -1 297 -1 297 -1 297
Aterfora 8k 6 1250 2500 2500 2500
(ny) Kompensation avsk Akerbo 2 000 1900 1900 1900
Summa totalt 32 740 34 508 34 137 33780
Kommunfullmaktige Budgetférutsattningar - Budget 2023 samt plan 5
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® 2024-2026
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Milj6- och byggnadsnamnden 2023 2024 2025 2026
Utbildning fér namnden 50 50 50 50
Minskad hyra -240 -240 -240 -240
Miljoenheten 1,4 tj 850 850 850 850
Samverkan kommuner -250 -250 -250
Summa totalt 660 410 410 410
Finans 2023 2024 2025 2026
Utdelning frdn BEAB -2 000 -2 000
Minskad borgensavgift 2 000 2 000 2000 2 000
Lonepott 2021-2024 2000 1 000 1000 1 000
Summa totalt 4 000 3000 1000 1 000
Kommunfullmaktige Budgetférutsattningar - Budget 2023 samt plan 6
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® 2024-2026
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 88
2022-06-14 130
§ 130 Dnr 2022/46 630 KS

Styrqupp: Undervisningslokaler i Gardslosa — Tillaggsbudget Gardslo-
sa skola (forskola och huvudbyggnad)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att  for ar 2022 anta tillaggsbudget fér Gardslosa skola, inklusive forskola, pa
8 479 000 kronor. Posten for investeringsbudget 2022 for Gardslosa skola
blir ddrmed 14 379 000 kronor.

att  utdka budgetplan for investeringsbudgeten 2023 for Gardslésa skola (férsko-
lebyggnad) med 574 000 kronor till 20 574 000 kronor.

att  utdka budgetplan for investeringsbudgeten 2023 for Gardslésa skola (huvud-
byggnad Fas 3) med 5 000 000 kronor.

att  beakta avskrivningskostnaderna i kommande budgetprocess.

Harutdver beslutar kommunstyrelsen, forutsatt att kommunfullmaktige bifaller
kommunstyrelsens forslag,

att  inga kontrakt avseende avrop Fas 2 fran ramavtalet Férskolebyggnader med
entreprendren Skanska AB.

att  anvisa ytterligare 13 650 000 kronor ar 2022 och 20 574 000 kronor ar 2023.
Inklusive anvisningen till fas 1 (729 000 kronor) har kommunstyrelsen dar-
med anvisat projektet totalt 34 953 000 kronor fran investeringsbudeten for
Gardslosa skola.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-02-01 § 22 har valt att arbetsutskottet till-
sammans med utbildningsndmndens arbetsutskott ska utgbra en styrgrupp i pro-
jektet med att ta fram forslag pa l6sning till frdagan om undervisningslokaler i Gards-
I6sa. En arbetsgrupp med tjanstepersoner fran kommunledningsférvaltningen och
utbildningsforvaltningen har skapats for att ta fram och arbeta med underlag for att
mojliggdra en modern och attraktiv skola/férskola pa kommunens dstra sida. | pro-
jektet ingar aven omfattande markarbeten for en tilltalande, saker och tillganglig-
hetsanpassad utemiljo med parkering. Malsattningen ar att en nyckelfardig férskola
ar klar for inflyttning till hdstterminen 2023.

Styrgruppen har bestallt av arbetsgruppen att ta fram underlag for att inleda bygg-
projekt. Tekniska avdelningen har gjort bedomningen att den inledande fasen, kal-
lad fas 1, kan pabdrjas via att besluta att inga kontrakt avseende avrop fran ramav-

Justerandes sign
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 89
2022-06-14 130

talet Forskolebyggnader med entreprendren Skanska AB och har anvisat medel
motsvarande 729 000 kronor fran investeringsbudeten 2022 for Gardslésa skola.

Uppdraget bestar av tva faser: fas 1 och fas 2.

Uppdraget har inletts med fas 1 dar entreprendren har genomfort av bestallaren
bestalld projektering, inklusive kalkyl och upprattande av bygglovshandlingar. Pro-
jekteringen ar utéver konceptforkolans grundutformning med andring av ABT kapi-
tel 6 § 11. Andringen avser att bestéllaren har ratt att nar som helst under fas 1 av-
bestalla entreprenaden och saga upp detta entreprenadkontrakt till upphérande,
utan annan ersattning till entreprentren an att utge betalning fér dittills utfort arbete
med projektering och kalkyl som bestallaren har bestallt enligt bilaga 3 specifikation
over kontraktets omfattning inklusive sammanstalining av kontraktssumman. Fas 1
ar budgeterad till 729 000 kronor.

Entreprendren ska i sadant fall redovisa resultatet av sitt uppdrag genom att 6ver-
ldmna, i digital originalform, samtliga handlingar till projektering fas 1 avseende
gard och mark.

Fas 2 utgér en produktionsfas. Fas 2 ska avropas skriftligt av bestallaren efter kal-
kyl i fas 1 tagits fram av entreprenéren och godkants av bestallaren. Entreprendren
har for bestallaren presenterat kostnader for forskola koncept A, baserat pa index
fram till oktober 2021 inklusive de tillagg som arbetsgruppen ser som ndédvandiga.
De tillagg som tagits upp i kalkylen omfattar bergvarmeanlaggning, solpaneler 30
KkW, passagesystem, solavskdrmning, andringar i planlésning och kok. Tillkom-
mande kostnader fér markarbeten, husgrund, forrad, utemiljéer, parkering, anslut-
ningar med mera har entreprendren budgeterat till 8 339 000 kronor.

Beslutsunderlag

Kontrakt avseende avrop fran ramavtalet Forskolebyggnader 2018. Koncept A,
Borgholms kommun, 2022-03-21.

BILAGA 3 till Kontrakt avseende avrop fran ramavtalet Forskolebyggnader 2018.
Koncept A, Borgholms kommun, 2022-03-21.

lllustrationsplan utemiljo Gardslosa.

Bedomning

| géllande investeringsplan for Borgholms kommun finns budgetutrymme for ny-
byggnation, utveckling av utemiljoer och parkeringsyta pa 25,9 miljoner kronor un-
der perioden 2022-2024. | de kalkyler som tagits fram under fas 1 kan den totala
summa behdva justeras.

Upphandlat pris for forskola koncept A inklusive projekteringskostnader under fas 1
inklusive tillagg uppgar till 23 813 000 kronor. Markarbeten, utemiljo och parkering
vid etablering av nya forskolan beddms som omfattande och har budgeterats till 8

339 000 kronor. Samtliga priser utgar fran index per oktober 2021 och indexupp-

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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rakning till april 2022 uppgar till 4,71 % eller 1514 000 kronor. Kommunens bygg-
herrekostnad och riskpremie ar budgeterad till 2 procent eller 1 286 000 kronor. To-
talkostnaden for upphandlad férskola koncept A och budget for markarbeten, ute-
miljo, parkering med mera uppgar till 34 953 000 kronor.

Tekniska avdelningen gor beddémningen att upprustning och renovering av skolans
huvudbyggnad kommer uppga till cirka 5 000 000 kronor i nasta fas. Kostnaden
kommer paverkas av de behov som arbetsgruppen, styrgruppen och kommunsty-
relsens belyser och kostnadsutvecklingen av arbete och material.

Detta beslut innebar att entreprentren kan pabdrja uppdraget att av bestallaren
genomféra bestalining av nyckelfardig forskola koncept A inklusive markarbeten,
utemiljo och parkering. Arbetet genomfors i samverkan med kommunens arbets-
grupp, samt aterkoppling till styrgruppen for utveckling av Gardslésa férskola och
skola.

Konsekvensanalys
Anvisningen av medel paverkar inte nagon investering negativt da den tas inom pla-
nerade projekt for Gardslosa skola.

Den totala budgeten for projektet Gardsldsa skola (férskola och skolan) blir som fél-

jer:
Forskola (Fas 1+2) Skola (Fas 3)
(Ny byggnad + utemiljo) (Ombyggnation befintlig skol-
byggnad)

2022 (total) 14 379 000 kronor -
(befintlig budget + tillagg) 5900 000 + 8 479 000 kronor
2023 (total) 20 574 000 kronor 5 000 000 kronor
(befintlig budget + tillagg) 20 000 000 + 574 000 kronor 0 + 5000 000 kronor

Dagens sammantrade

Tekniska chefen och seniorkonsult som arbetar med projektet redogor for styrgrup-
pen Fas 1 (resultatet av arbetsgruppens arbete och Skanskas éverlamnade under-
lag) och forslaget till beslut (Fas 2).

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige fér beredning och fér delavgérande

Kommunfullmaktige for delavgdrande
Tekniska avdelningen
Ekonomiavdelningen
Utbildningsnamnden for kdnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesdatum Paragraf 92
2022-05-31 80
§ 80 Dnr 2021/4 423 KS

Byggnation av hyreshus i Lottorp

Beslut
Kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att Overlata del av fastigheten Ranstad 5:68 till Borgholmshem AB fér en kope-
skilling om 800 000 kronor.

att ge Borgholmshem AB i direktiv att snarast inleda beslutsprocessen for en ny-
byggnation av hyreshus pa fastigheten Ranstad 5:68.

att tillféra Borgholmshem AB ett aktieagartillskott motsvarande kdpeskillingen
(800 000 kronor).

att uppdra till kommunstyrelsen (ekonomiavdelningen) att skyndsamt aterkom-
ma med forslag pa borgensutrymme fér Borgholmshem AB.

Arendebeskrivning

Kommunen kopte nyligen del av Ranstad 5:17 (kommunfullmaktiges beslut 2021-
08-16 § 92). Efter avstyckningen ar delen bendmnd Ranstad 5:68. Avsikten med
kopet var att uppfora ett hyreshus. Képeskillingen uppgick till 800 000 kronor. Syf-
tet var att dverfoéra det till det kommande kommunala allmannytta bostadsbolaget
for byggnation och foérvaltning av hyreshus.

En ansdkan om bygglov har [damnats in for byggnation av hyreshus i 2 plan om to-
talt 12 lagenheter med en total area om cirka 860m? samt en fristdende service-
byggnad om 55m?. En grov kostnadskalkyl (inklusive markkdp, mark och anlagg-
ningsarbeten, flerbostadshus och servicehus) har gjorts och kostnaden bedéms
uppga till 21 000 000 kronor. Bedémningen grundar sig pa Addas ramavtal (fére
detta SKL Kommentus) som kommunkoncernen kan avropa fran.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-10 § 103 féreslar kommunstyrelsen f6-
resla kommunfullmaktige att dverlata del av fastigheten Ranstad 5:68 till Borg-
holmshem AB for en kdpeskilling om 800 000 kronor; att ge Borgholmshem AB i di-
rektiv att snarast inleda beslutsprocessen for en nybyggnation av hyreshus pa fas-
tigheten Ranstad 5:68; att tillféra Borgholmshem AB ett aktiedgartillskott motsva-
rande kopeskillingen (800 000 kronor); samt att uppdra till kommunstyrelsen (eko-
nomiavdelningen) att skyndsamt aterkomma med férslag pa borgensutrymme for
Borgholmshem AB.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-10 § 103.

Tjansteskrivelse, 2022-05-05.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bygglovshandling 1: Fasadritningar (A-40 2-001), 2022-05-04.
Bygglovshandling 2: BOA planer (A-40-1-004), 2022-05-04.
Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 92.

Bedémning

Efterfragan pa hyresratter i Lottorp har, efter kommunens undersokning, visat sig
vara stor vilket dven framforts av en rad féretag och privatpersoner. 2019 genom-
for-des darfor en undersokning om intresset av hyreslagenheter i Lottorp och 45
personer anmalde sitt intresse. Av dessa angav 4 personer i forsta hand sitt intres-
se for en 1:a, 25 personer for en 2:a och 16 personer fér en 3:a.

Konsekvensanalys

Aktieagartillskott beddoms behdvas utga med kdpeskillingen da bolaget ar nybildat
och kommunkoncernens fastigheter har annu inte dverforts till bolaget.

Nar kommunen ska behandla dessa dverforingar (separat arende) gors en ny be-
doémning tillsammans med borgensutrymme for bolaget.

Dagens sammantrade

Yrkande

Sara Kanahols (V), Tomas Zander (C), Lars Ljung (S), Marwin Johnasson (KD),
Staffan Larsson (C), Carl Malgerud (M), Erik Arvidsson (SD) och Torbjoérn Johans-
son (FOL) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Propositionsordning
Av framstalld proposition pa framlagda yrkanden finner ordféranden att kommunsty-
relsen beslutar bifalla kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag till beslut.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige for avgoérande

Borgholmshem AB
Ekonomiavdelningen
Tillvaxtavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Aw—h

EEmE
N

Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 94
2022-05-10 103
§ 103 Dnr 2021/4 423 KS

Byggnation av hyreshus i Lottorp

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmak-

tige

att Overlata fastigheten Ranstad 5:68 till Borgholmshem AB fér en képe-skilling
om 800 000 kronor.

att ge Borgholmshem AB i direktiv att snarast inleda beslutsprocessen for en ny-
byggnation av hyreshus pa fastigheten Ranstad 5:68.

att tillféra Borgholmshem AB ett aktieagartillskott motsvarande képeskillingen
(800 000 kronor).

att uppdra till kommunstyrelsen (ekonomiavdelningen) att skyndsamt aterkom-
ma med forslag pa borgensutrymme fér Borgholmshem AB.

Arendebeskrivning

Kommunen koépte nyligen del av Ranstad 5:17 (kommunfullmaktiges beslut 2021-
08-16 § 92), nu benamnd Ranstad 5:68, i avsikt att uppfora ett hyreshus. Képeskil-
lingen uppgick till 800 000 kronor. Syftet var att 6verfora det till det kommande
kommunala allmannytta bostadsbolaget for byggnation och férvaltning av hyres-
hus.

En ansékan om bygglov har [amnats in fér byggnation av hyreshus i 2 plan om to-
talt 12 lagenheter med en total area om cirka 860m? samt en fristdende service-
byggnad om 55m?. En grov kostnadskalkyl (inklusive markkdp, mark och anlagg-
ningsarbeten, flerbostadshus och servicehus) har gjorts och kostnaden bedéms
uppga till 21 000 000 kronor. Bedémningen grundar sig pa Addas ramavtal (fére
detta SKL Kommentus) som kommunkoncernen kan avropa fran.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-05-05.

Bygglovshandling 1: Fasadritningar (A-40 2-001), 2022-05-04.

Bygglovshandling 2: BOA planer (A-40-1-004), 2022-05-04.

Kommunfullmaktige 2021-08-16 § 92.

Bedémning

Efterfragan pa hyresratter i Lottorp har, efter kommunens undersokning, visat sig

vara stor vilket aven framforts av en rad foretag och privatpersoner. 2019 genom-
for-des darfér en undersékning om intresset av hyreslagenheter i Lottorp och 45

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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personer anmalde sitt intresse. Av dessa angav 4 personer i forsta hand sitt intres-
se for en 1:a, 25 personer for en 2:a och 16 personer for en 3:a.

Konsekvensanalys

Aktieagartillskott bedoms behdvas utga med kdpeskillingen da bolaget ar nybildat
och kommunkoncernens fastigheter har annu inte 6verforts till bolaget.

Nar kommunen ska behandla dessa 6verforingar (separat arende) gérs en ny be-
doémning tillsammans med borgensutrymme for bolaget.

Beslut skickas till
Borgholmshem AB

Ekonomiavdelningen
Tillvaxtavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jens Odevall
Kommunchef

BorghOIms Datum Beteckning 1(2)
kommun 2022-05-04 2021/4 423 9

Tjansteskrivelse

6

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Byggnation av hyreshus i Lottorp

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att  Overlata del av fastigheten Ranstad 5:68 till Borgholmshem AB for en ko-
peskilling om 800 000 kronor.

att ge Borgholmshem AB i direktiv att snarast inleda beslutsprocessen fér en ny-
byggnation av hyreshus pa fastigheten Ranstad 5:17.

att  tillféra Borgholmshem AB ett aktieagartillskott motsvarande kdpeskillingen
(800 000 kronor).

att  uppdra till kommunstyrelsen (ekonomiavdelningen) att skyndsamt aterkomma
med forslag pa borgensutrymme for Borgholmshem AB.

Arendebeskrivning

Kommunen képte nyligen del av Ranstad 5:17 (kommunfullmaktiges beslut 2021-
08-16 § 92), nu bendmnd Ranstad 5:68, i avsikt att uppfora ett hyreshus. Képeskil-
lingen uppgick till 800 000 kronor. Syftet var att dverfora det till det kommande
kommunala allmannytta bostadsbolaget fér byggnation och férvaltning av hyreshus.

En ans6kan om bygglov har lamnats in fér byggnation av hyreshus i 2 plan om totalt
12 lagenheter med en total area om cirka 860m? samt en fristdende servicebyggnad
om 55m?2. En grov kostnadskalkyl (inklusive markkép, mark och anlaggningsarbeten,
flerbostadshus och servicehus) har gjorts och kostnaden bedéms uppga till 21 000
000 kronor. Bedémningen grundar sig pa Addas ramavtal (fére detta SKL Kommen-
tus) som kommunkoncernen kan avropa fran.

Beslutsunderlag
Bygglovshandlingar

KF beslut 210816 § 92

Bedomning

Efterfragan pa hyresratter i Léttorp har, efter kommunens undersokning, visat sig
vara stor vilket aven framférts av en rad féretag och privatpersoner. 2019 genomfor-
des darfoér en undersdkning om intresset av hyreslagenheter i Lottorp och 45 perso-
ner anmalde sitt intresse. Av dessa angav 4 personer i forsta hand sitt intresse for
en 1:a, 25 personer for en 2:a och 16 personer for en 3:a.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 010 Jens.Odevall@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Konsekvensanalys

Aktieagartillskott bedoms behdvas utga med kopeskillingen da bolaget ar nybildat
och kommunkoncernens fastigheter har annu inte éverforts till bolaget.

Nar kommunen ska behandla dessa 6verfoéringar (separat arende) gérs en ny be-
doémning tillsammans med borgensutrymme for bolaget.

Jens Odevall
Kommunchef

Beslutet skickas till
Borgholmshem AB
Ekonomiavdelningen
Tillvaxtavdelningen
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kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf 100
2021-08-16 92
§ 92 Dnr 2021/4 423 KS

Kop av del av Ranstad 5:17 for byggnation av hyreshus

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att  kdpa del av fastigheten Ranstad 5:17 som framgar av kartan i arendeber-
skrivningen.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har under en langre tid sokt mdjlighet till att finna en yta for
byggnation av hyreshus. Agaren av fastigheten Ranstad 5:17 har fort dialog med
kommunen sedan 2017 om att férsalja cirka 2700 kvadratmeter av sin fastighet for
detta andamal. Parterna har Iatit utféra varsin vardering av marken och enats om
ett pris om 800 000 kronor. Kommunens vardering fran 2018 landar pa 400 000
kronor. Markvardet i Borgholms kommun har markant 6kat sedan varderingen ut-
férdes och i férhandling med markagare har vi landat i en éverenskommelse om
800 000 kronor vilket vi anser skaligt med hansyn till byggratt samt infrastruktur pa
anslutande tomter.

Bilden ovan visar del av Ranstad 5:17 som fastighetkdpet skulle innefatta.

Kommunstyrelsen 2021-06-29 § 88 foreslar kommunfullmaktige att kopa del av
Ranstad 5:17 enligt forslag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2021-06-29 § 88.
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-06-21 § 149.
Tjansteskrivelse, 2021-06-17.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Mark- och byggrattsvardering - Del av fastigheten Borgholm Ranstad 5:17 fran
2018 utfort av Varderingsbyran i Kalmar.

Beddmning
Tillvaxtenheten bedémer platsen och ytan som lamplig for andamalet. Detaljplanen
medger dessutom byggnation av hyresratter.

Konsekvensanalys

Efterfragan pa hyresratter har, efter kommunens undersékning, visat sig vara stor.
Tillvaxtenheten har sokt efter lampliga ytor for byggnation men har ej funnit nagon
mer lamplig i nulaget.

Inkdpet av marken bor ligga pa det blivande bostadsbolaget som kommunen bildar
tillsammans med Borgholm Energi som kommer bygga och férvalta hyreshuset.

Kdpet finansieras i ett balanskonto som sedan fors éver pa det nybildade kommuna-
la bostadsbolaget. Kdpet belastar endast kommunens likviditet.

Dagens sammantrade
Yrkande

llko Corkovic (S), Sara Kanahols (V), Lennart Bohlin (FOL) Carl Malgerud (M) och
Staffan Larsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslut skickas till
Tillvaxtenheten

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 102
2022-05-31 81
§ 81 Dnr 2022/4 423 KS

Forsaljning av del av fastigheten Lottorp 3:67

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att  sélja del av fastigheten Léttorp 3:67 for 300 000 kronor exklusive lantmateri-
kostnader.

Arendebeskrivning

Agare till fastigheten Léttorp 1:13 har sedan 2014 fort dialog med kommunen gél-
lande mojligheten att kdpa del av fastigheten Lottorp 3:67, enligt bifogat kartunder-
lag. Omradet omfattar cirka 3 000 kvadratmeter. Redan 2014 erbjods den tilltankta
kdparen marken av davarande Mark- och Exploateringsstrateg men affaren av-
stannade.

Den tilltankta kdparen ar informerad om att omradet ligger inom vattenskyddsom-
rade, tertiar zon samt del av omradet ligger inom strandskyddsomrade. Dartill finns
storre trad i omradet, arter som bergek, skogslonn, ask samt arter som signalerar
ett hogt naturvarde som gulsippa, tandrot med flera. Omradet ar i behov att réjning
och gallring. Den tilltdnkta kbparen har for avsikt att bevara och skéta omradet pa
ett varsamt satt, med hanvisning till de héga naturvardena.

Efter dialog med upphandlad maklare, Fastighetsbyran i Borgholm, har marknads-
vardet beddmits till cirka 300 000 kronor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-10 § 101 féreslar kommunstyrelsen f6-
resla kommunfullmaktige att salja del av fastigheten Loéttorp 3:67 for 300 000 kro-
nor exklusive lantmaterikostnader.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-10 § 101.

Tjansteskrivelse, 2022-05-05.
Kartillustration, 2022-04-20.

Bedoémning

Tillvaxtenheten bedémer inte marken vara exploaterbar eller utgéra framtida mar-
kreserv, framst med hansyn till de hoga naturvardena. Det tillsammans med den
tilltankta koparens ambition att skéta och bevara omradet motiverar férsaljningen.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige for avgorande

Tillvaxtchefen
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 103
2022-05-10 101
§ 101 Dnr 2022/4 423 KS

Forsaljning av del av fastigheten Lottorp 3:67

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féreslar kommunfull-

maktige

att  salja del av fastigheten Loéttorp 3:67 for 300 000 kronor exklusive lantmateri-
kostnader.

Arendebeskrivning

Agare till fastigheten Léttorp 1:13 har sedan 2014 fort dialog med kommunen gél-
lande maijligheten att kdpa del av fastigheten Lottorp 3:67, enligt bifogat kartunder-
lag. Omradet omfattar cirka 3 000 kvadratmeter. Redan 2014 erbjods den tilltankta
kdparen marken av davarande Mark- och Exploateringsstrateg men affaren av-
stannade.

Den tilltankta koparen ar informerad om att omradet ligger inom vattenskyddsom-
rade, tertidar zon samt del av omradet ligger inom strandskyddsomrade. Dartill finns
storre trad i omradet, arter som bergek, skogslonn, ask samt arter som signalerar
ett hogt naturvarde som gulsippa, tandrot med flera. Omradet ar i behov att réjning
och gallring. Den tilltankta koparen har for avsikt att bevara och skéta omradet pa
ett varsamt satt, med hanvisning till de héga naturvardena.

Efter dialog med upphandlad maklare, Fastighetsbyran i Borgholm, har marknads-
vardet beddmits till cirka 300 000 kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-05-05.

Kartillustration, 2022-04-20.

Bedémning

Tillvaxtenheten bedémer inte marken vara exploaterbar eller utgéra framtida mar-
kreserv, framst med hansyn till de hdga naturvardena. Det tillsammans med den
tilltdnkta kdparens ambition att skéta och bevara omradet motiverar forsaljningen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredningen

Kommunfullmaktige for avgorande
Tillvaxtchefen
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Alexander Sundstedt

Borgholms Tjansteskrivelse

W Datum Beteckning 1 (1 )
kommun 2022-04-20 2022/4 423 104
Ert datum Er beteckning

Mark- och exploateringsstrateg

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse forsaljning del av fastigheten Lottorp 3:67

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att  salja del av fastigheten Loéttorp 3:67 for 300 000 kronor exklusive lantmateri-
kostnader.

Arendebeskrivning

Agare till fastigheten Loéttorp 1:13 har sedan 2014 fort dialog med kommunen gél-
lande mojligheten att kbpa del av fastigheten Léttorp 3:67, enligt bifogat kartunder-
lag. Omradet omfattar cirka 3 000 kvadratmeter. Redan 2014 erbjods den tilltankta
koparen marken av davarande Mark- och Exploateringsstrateg men affaren avstan-
nade.

Den tilltankta kdparen ar informerad om att omradet ligger inom vattenskyddsomra-
de, tertiar zon samt del av omradet ligger inom strandskyddsomrade. Dartill finns
storre trad i omradet, arter som bergek, skogslonn, ask samt arter som signalerar ett
hogt naturvarde som gulsippa, tandrot med flera. Omradet ar i behov att réjning och
gallring. Den tilltankta kdparen har for avsikt att bevara och skéta omradet pa ett
varsamt satt, med hanvisning till de héga naturvardena.

Efter dialog med upphandlad méaklare, Fastighetsbyran i Borgholm, har marknads-
vardet bedomits till cirka 300 000 kronor.

Beslutsunderlag
Kartillustration, 2022-04-20.

Bedomning

Tillvaxtenheten beddmer inte marken vara exploaterbar eller utgdra framtida mar-
kreserv, framst med hansyn till de hdga naturvardena. Det tillsammans med den till-
tankta kdparens ambition att skéta och bevara omradet motiverar férsaljningen.

Anders Magnusson Alexander Sundstedt
Tillvaxtchef Mark- och exploateringsstrateg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Tillvaxtchefen

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 338 Alexander.Sundstedt@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum Paragraf 106
2022-05-31 83
§ 83 Dnr 2020/213 041 KS

Arsredovisning 2021;: Olands kommunalférbund

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att éverlamna Olands kommunalférbunds arsredovisning 2021, revisionsberat-
telse och revisionsrapporter till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige ska besluta om direktionen samt de enskilda ledaméterna kan
beviljas ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning
Olands kommunalférbund har éverlamnat sin arsredovisning, revisionsberattelse
och revisionsrapporter.

Arsredovisingen &r godkand av férbundsdirektionen 2022-03-18 § 6.

Arsredovisning ar déverlamnad till kommunen. Kommunfullméktige har att besluta
om ansvarsfrihet for férbundsdirektionen samt de enskilda ledaméterna.

Revisorerna beddémer i sin revisionsberattelse att arets resultat ar férenligt med
fullméaktiges mal fér god ekonomisk hushalining i det finansiella perspektivet. Totalt
sett innebar arets resultat ett dverskott for kommunalférbundet med 1 150 000 kro-
nor och darmed har det dvergripande finansiella malet om en budget i balans upp-
natts.

Revisorerna beddémer, utifrAn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhe-
tens utfall for det prioriterade utvecklingsmalet "Sakerstalla kompetensférsorjning”
visar att tre indikatorer uppnas och att tre indikatorer inte uppnas. Malet bedéms
som delvis uppfylit.

Revisorerna bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhe-
tens utfall for det prioriterade utvecklingsmalet "Hallbar besoksnaring" visar att tva
indikatorer uppnas. Malet bedoms som uppfyilit.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-10 § 106 féreslar kommunstyrelsen att
dverlamna Olands kommunalférbunds arsredovisning 2021, revisionsberattelse
och revisionsrapporter till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-05-10 § 106.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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- kommun
Sammantradesdatum Paragraf 107
2022-05-31 83

Olands kommunalférbund Direktionen 2022-03-18 § 6.
Olands kommunalférbunds arsredovisning 2021, 2022-04-14.
Revisionsberattelse Olands kommunalférbund 2021, 2022-04-22.

Revisionsrapport granskning av arsredovisning Olands kommunalférbund 2021,
2022-04-22.

Rapport god ekonomisk hushallning Olands kommunalférbund 2021, 2022-04-22.

Beslut skickas till
Kommunfullmaktige for avgérande

Olands kommunalférbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf 108
2022-05-10 106
§ 106 Dnr 2020/213 041 KS

Arsredovisning 2021: Olands kommunalférbund

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att éverlamna Olands kommunalférbunds arsredovisning 2021, revisionsberat-
telse och revisionsrapporter till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning
Olands kommunalférbund har éverlamnat sin arsredovisning, revisionsberattelse
och revisionsrapporter.

Arsredovisingen ar godkand av férbundsdirektionen 2022-03-18 § 6.

Arsredovisning ar éverlamnad till kommunen. Kommunfullmaktige har att besluta
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen samt de enskilda ledamoterna.

Revisorerna bedomer i sin revisionsberattelse att arets resultat ar forenligt med
fullméaktiges mal foér god ekonomisk hushalining i det finansiella perspektivet. Totalt
sett innebar arets resultat ett 6verskott for kommunalférbundet med 1 150 000 kro-
nor och darmed har det évergripande finansiella malet om en budget i balans upp-
natts.

Revisorerna beddémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhe-
tens utfall for det prioriterade utvecklingsmalet "Sakerstalla kompetensfoérsorjning”
visar att tre indikatorer uppnas och att tre indikatorer inte uppnas. Malet bedéms
som delvis uppfylit.

Revisorerna bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhe-
tens utfall for det prioriterade utvecklingsmalet "Hallbar beséksnaring" visar att tva
indikatorer uppnas. Malet bedoms som uppfylit.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag

Olands kommunalférbund Direktionen 2022-03-18 § 6.

Olands kommunalférbunds &rsredovisning 2021, 2022-04-14.
Revisionsberattelse Olands kommunalférbund 2021, 2022-04-22.

Revisionsrapport granskning av arsredovisning Olands kommunalférbund 2021,
2022-04-22.

Rapport god ekonomisk hushallning Olands kommunalférbund 2021, 2022-04-22.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf

2022-05-10 106

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige for avgérande
Olands kommunalférbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

OLANDS i

KOMMUNALEORBUND Sammantradesdatum sida Paragraf
2022-03-18 7 (22) 1 - 17
Forbundsdirektionen

Expedieras till: Borgholms kommun

Morbyldnga kommun
Revisorerna

§6
Arsredovisning 2021
Controller Torun Wahlby féredrar drendet Arsredovisning 2021.

Rr 2021 uppvisar kommunalférbundet ett positivt resultat om 1 150 tkr.
Rrets positiva resultat innebdr att hela det negativa balanskravsresultatet
frdn 2019 nu &r aterstallt.

Férbundsdirektionen och férbundsadministrationen redovisar tillsammans ett
budgetunderskott p& -151 tkr. Det beror pd att administrativa kostnader for
ekonomi, HR och [6n dkat sedan IT-verksamheten tillkom i forbundet.

Turismorganisationen redovisar +94 tkr, vilket beror pa att turistbyrderna
inte nyttjat hela sin budget for timanstallda. Bokningen har éven genererat
mer intakter an vantat.

Raddningstjansten redovisar +561 tkr. Forséljning av forradsmaterial och
att kostnader for lanets gemensamma befal uppstatt férst i september ar
anledningar till den positiva avvikelsen pa totalen.

IT redovisar +218 tkr. Besparingar har gjorts pa personalkostnader i form
av att alla vakanser inte har tillsatts och att anstéliningar med [6nebidrag
har gjorts.

Cykelprojektet har slutredovisats till Trafikverket och den beviljade slututbe-
talningen récker precis for att técka upparbetade kostnader fran &ren 2020
och 2021.

Avskrivningskostnaderna for aret blev 114 tkr hogre &n budgeterat.
Avvikelsen beror pa fel i den prognos som lades vid budgeteringen och
hjalptes inte av att vissa investeringar inte blev av da budget var lagd, med
plan att samtliga investeringar skulle géras i december.

Finansverksamheten lamnar ett dverskott som inte var ként vid senaste
lamnad prognos. Overskottet pa 539 tkr beror framfor allt pa pensionerna.

[
Justerandes sign

l

Utdragsbestyrkande
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‘ SAMMANTRADESPROTOKOLL
OLANDS

KOMMUNALFORBUND Sammantradesdatum sida Pé rag raf
2022-03-18 8 (22) 1 - 17
111
Forbundsdirektionen

§ 6 (forts)
Arbetsutskottets forslag till beslut
1. Averlamna Arsredovisning 2021 till revisorerna.

2. Godkanna Arsredovisning 2021 och éverlamna arsredovisningen
till medlemskommunerna.

Forbundsdirektionen beslutar
1. Overlamna Arsredovisning 2021 till revisorerna.

2 Godkanna Arsredovisning 2021 och 6verldmna arsredovisningen
till medlemskommunerna.

™

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2021 Olands kommunalférbund

Forvaltningsberéttelse

1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat
Nettokostnader

Nettokostnader (kr per invanare)

Investeringar

Totala tillgangar
Tillgangar (kr per invanare)

Eget kapital
Eget kapital (kr per invanare)

Totala skulder inkl. ansvarsforbindelser

Skuld (kr per invinare)

Pensionsédtaganden

Soliditet (%o)
Skuldsittningsgrad (%) *
Kassalikviditet

Rorelsekapital, tkr

Antal arsarbetare

Personalkostnader

1150
-41 689
-1 573

1978

34199
1290

9 804
370

36 448
1701

1851

29%
242%
112%
2994

45
37 547

393
-40 909
-1 559

2026

22 479
856

8 654
330

35183
1340

1817

38%
153%
98%
816

47
37683

-662
-40 736
-1563

1100

29 426
1129

8 261
317

40 859
1567

1833

28%
251%
98%
-243

31
28 804

*Skuldsittningsgrad = Skulder inkl. ansvarsférbindelser + Eget kapital

666
37 426
1445

4704

30 959
1195

8923
345

39 290
1517

1885

29%
242%
95%
-937

28
26 937

219
-36 621
-1 416

276

28 950
1120

8 257
319

41 836
1618

2156

29%
246%
104%

899

32
26 602

114



Arsredovisning 2021 Olands kommunalférbund
Forvaltningsberittelse

2 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Olands Kommunalférbund ér ett forbund dir Borgholms och Mérbylanga
kommuner dr medlemmar. Kommunalforbundet bildades under en process
mellan &ren 1968—-1970. Den 16 mars 1970 sammantriadde
forbundsfullméktige forsta gangen vilket innebér att forbundet under ar
2020 fyllde 50 ar. Forbundets syfte dr att verka for samordning av
angeldgenheter och resurser samt att stirka medlemskommunerna genom
effektivt resursutnyttjande. Olands kommunalforbund ér ett flersaksforbund
som dr 2020 ansvarade for den rdddningstjidnst som enligt lag avilar var och
en av forbundsmedlemmarna, besoksnéringsfradgor och den gemensamma
IT-avdelningen. Aven cykelledsprojektet Olandsleden har under dren 2012 —
2021 inrymts i forbundets verksambhet.

Forbundets verksamheter fordelas utifran befolkning vilket innebar att
Morbyldnga kommun dger 58% och Borgholms kommun 42%.
Turismorganisationen fordelas 50% vardera.

Forbundsdirektionen, som utses av respektive fullmaktigeforsamling, ar det
hogst beslutande organet. Direktionen bestar av 10 ledaméter och lika
manga erséttare. Ordforande ér Ilko Corkovic (S), forsta vice ordforande ar
Anna-Kajsa Arnesson (C) och andra vice ordférande Matilda Wérenfalk (S).
Forbundsdirektor dr Jens Odevall och bitrddande forbundsdirektor 4r Ann
Willsund.

3 Forbundsordforande och forbundsdirektoren har
ordet

Ar 2021 har i likhet med foregiende ar kommit att priglas av
coronapandemin. Vi har trots detta fortsatt utveckla Oland som destination,
bedrivit en vél fungerande raddningstjdnst och en effektiv och siker IT-drift.
Det gangna aret visar forbundet totalt ett positivt ekonomiskt resultat pa

1 150 tkr, vilket innebér att tidigare underskott helt kan aterstéllas.
Overskottet hirror sig frimst till verksamheternas atgérder for att hilla nere
kostnaderna men #ven till att projektet Olandsleden avslutats och
slutredovisats vilket resulterat i en slutreglering fran Trafikverket.

En stor osékerhet radde under var och féorsommar vad gillde mgjligheterna
for oss att planera for att ta emot vara turister. Alla arrangemang stilldes 1
princip in da storre folksamlingar inte tilldts pa grund av pandemin. Att
Oland 4nda str sig starkt som besdksmal vittnar bland annat bokningsliget
pa vara turistanldggningar om. 1,5 miljoner kommersiella gistnétter innebar
att 2021 var ett rekordér. Att Oland som destination fortsitter ligga i topp i
matningar vad géller ndjda besokare och att de vill aterkomma &r oerhort
gladjande och ger oss alla en positiv syn pa framtiden.

IT avdelningen arbetade tillsammans med medlemskommunerna fram en ny
IT-strategi och det borgar for att avdelningen fortsatt ska kunna utgdra ett
gott stod 1 den fortsatta IT-driften och IT-utvecklingen.

Den omfattande utredningen om att bilda en gemensam organisation for
kommunal rdddningstjénst 1 sodra ldanet har i stort sett fardigstéllts under
aret. Forslaget om ett gemensamt raddningstjanstférbund med nio

4
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Arsredovisning 2021 Olands kommunalférbund
Forvaltningsberittelse

medlemskommuner ska behandlas av kommunerna under varen for att
Overta ansvaret for riddningstjénsten fran och med den 1 januari 2023.

Medfinansieringsavtalet gillande Olandsleden etapp 2 avslutades formellt
2020 och har nu slutredovisats till trafikverket. Under 2021 fardigstélldes
miljokonsekvensbeskrivning for strackan Skérlov-Torngard och ansékan om
nationell cykelled har 1 stort sett fardigstéllts.

4 Styrning och uppfdljning av forbundets verksamhet

Styrning av den verksamheten med dess omfattning och bredd &r en stor
utmaning. Det grundldggande syftet med styrningen dr samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. De Gvergripande
strategierna och mélen for kommunens arbete dr framtagna i syfte att
forverkliga medlemskommunernas visioner.

Olands kommunalférbund arbetar utifrin Mérbyldnga kommuns modell dir
grunden i modellen ir att arbeta med tillit som styrprincip. Tillitsbaserad
styrning och ledning definieras som styrning, kultur och arbetssétt med
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dér varje
beslutsnivd aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
bygga tillitsfulla relationer samt sékerstélla att medarbetaren kan, vill och
véagar hjélpa medborgaren. Utgangspunkter i detta forhallningssétt dr dialog,
Omsesidig respekt, tillit och syftet ar att skapa basta mojliga forutséttningar
for systematiska och stéindiga forbéttringar.

Uppf6ljning av forbundets prioriterade mal liksom verksamheternas mal
sker minst en gang per tertial. Ekonomisk uppfoljning mot budget sker
minst varannan ménad pa forbundsniva medan uppfdljning pa
verksamhetsniva gors i vertikala dialoger l0pande under éret.

Processer for intern kontroll

Forbundet arbetar 16pande under aret med att identifiera risker i omvérlden,
verksamheten och i1 ekonomin. Dessa risker sammanstélls sedan tillsammans
med de kontrollmoment som ska genomforas for att sékerstélla att de inte
intrdffar i en intern kontrollplan som direktionen beslutar om. Lopande
under aret arbetar sedan verksamheterna med att f6lja upp den interna
kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras till direktionen minst en
ging om aret i samband med avldmnandet av arsredovisningen.

Centrala styrdokument

Inom Olands kommunalférbund anvinds olika styrdokument fran
medlemskommunerna. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och sidker verkstillighet. Forbundets
mest centrala styrdokument 4r "Verksamhetsplan med budget och
flerarsplan" dér direktionen varje ar beslutar om prioriterade utvecklingsmal
for forbundet och ekonomiska ramar for verksamheten.
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5 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

5.1 Prioriterade utvecklingsmal
5.1.1 Sékerstélla kompetensférsérjningen

Grad av miluppfyllnad
Malet ér pa vag att uppfyllas

Analys

Sjukfranvaron inom forbundet har 6kat jaimfort med samma period foregé-
ende ar vilket kan hérledas till rddande pandemi. Flera indikatorer nedan
grundar sig pa medarbetarenkiten som inte dr genomford 2021, utan utfallet
avser istéllet 2020 ars enkétsvar.

Arbetet inom turismorganisationen véxer for varje dag och manga nya pro-
jekt har startats under aret. Det har lett till rekrytering av nya medarbetare
och verksamheten har nu ritt kompetenser pa plats. Bedomningen ar att ma-
let uppnas.

En enkaét har skickats ut till medarbetare 1 bada medlemskommunerna dér de
fatt svara pd upplevd kvalitet av IT-avdelningen. 72,3 % av de tillfragade
tycker att kvaliteten totalt sett ar hog eller mycket hog. 23,9 % svarar att den
ar acceptabel. Resultatet ar en indikator for att tillrdcklig kompetens finns pa
plats, men upplevelsen dr dnda att engagemang och trivsel inte nar upp till
onskade nivéer.

Att rekrytera deltidsbrandman till vakanta tjénster dr ndgot som pagar konti-
nuerligt. Olika aktiviteter genomfors. Under 2021 har en rekryteringsbro-
schyr och en rekryteringsfilm tagits fram. Det har skapats en projektgrupp
som ska se hur rekryteringsarbetet bedrivits hos andra raddningstjanster som
fatt god effekt pa sina insatser, for att se vad vi kan ldra av detta. Planering
pagar for att utoka Forsta Insatspersonskonceptet och infora det pa fler stat-
ioner, s& det gér att rekrytera personal som inte bor och jobbar pa orten.
Daremot finns fortfarande vakanta tjénster och det kommer drdja lange in-
nan de 4r tillsatta eftersom det dr en tidskrdvande och kostsam process att
rekrytera och introducera nya brandmén.

Indikator Referens- y¢any
virde

Andel medarbetare som upplever att de har tillrickliga re- 80% 85%

surser 1 form av tid for att utfora ett bra arbete

Sjukfranvaro i % 4.2% 7,6%

Andel medarbetare som kénner sig delaktiga 80% 77%

Andel medarbetare som upplever att de fér en tydlig kom- 80% 71%

munikation/formedling av information

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar 80 % 84 %

att folja

Andel medarbetare som upplever arbetsgliddje 80 % 81 %
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5.1.2 Hallbar bes6ksnéring

Grad av maluppfyllnad
® Malet dr uppfyllt

Analys

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och upplevelsen dr att den
ar stark. Antalet besokare har dkat under aret d4 pandemin gor att fler svens-
kar turistar pA hemmaplan. Antalet som besdker Oland mits i SCB:s giist-
nattsstatistik och visade mellan ar 2019 och 2020 pa -16,1 % besdkare. Ar
2020 hade Oland énda 1,2 miljoner gistnitter och for 2021 ir siffran dver
1,5 miljoner, vilket dr Olands hégsta ndgonsin.

Indikatorn upplevelse av bemotande méts genom Sveriges storsta undersok-
ning om resande som utfors av Research One. Respondenterna har fatt svara
pa fragor om Oland som resmal dir svarsalternativen varit pa en skala 1-5.
Oland far d4 ett resultat pa 4,3 i snitt avseende bemétande vilket kan jimfo-
ras med 3,9 1 snitt for samtliga turistorter 1 Sverige.

Indikator Referens- — y;popy
virde

Andel som upplever ett bra bemodtande Turism 3,9 4,3

Antal som besoker Oland 1200 000 1514209
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6 Handelser av vasentlig betydelse

Turism

Aret for Olands turismorganisation har dven denna gang paverkats av Pan-
demin. Det har dock varit ett rekordar for Oland utifran statistik for antalet
kommersiella géstnétter och den stora arliga rapporten "Resa 1 Sverige" som
visat fina betyg.

Den fysiska turistbyran har varit pa Borgholms torg i ar istéllet for mitt-
punkten och det har slagit vél ut och 16sningen kommer fortsitta kommande
ar.

Réddningstjinst

Aret som har gétt har priglats av arbete mot utdkad samverkan. En utred-
ning om att bilda ett storre raiddningstjénstforbund har pagétt, for att pd ett
battre sdtt kunna méta de krav som stills pa rdiddningstjansten i framtiden.

Ett nytt ledningssystem for den operativa riddningstjénsten driftsattes den 2
december. Under aret har mycket arbete lagts pa att forbereda detta och syf-
tet dr 6kade krav fran lagstiftningen pé att raddningstjédnsten behdver ha en
mer robust ledning vid olyckor.

IT-verksamhet

Under varen och sommaren fardigstdlldes nya Hogstadiet 1 Farjestaden och
leverantoren av AV-produkter hade dé svart att leverera.

Tillsammans med systemforvaltargruppen 1 Morbylanga har alla system in-
venterats. Ett antal nya system har avropats och kommer att implementeras

under 2022. Systemforvaltargruppen anviander nu TopDesk for hantering av
behorighetsbestéllningar.

Byte av intrandt 1 bAda kommunerna till Sharepoint Online har genomforts.

Sent pa hosten drabbades IT av en dverbelastningsattack fran elever i Férje-
staden.

En sarbarhet i en javamodul upptécktes i december. Flera av systemen
kravde atgirder for att hindra attacker genom sérbarheten.

7 Forvantad utveckling

Turism

Fortsatt kommer alltmer projektmedel utifran som partnerpengar, spar-
banksstiftelsen/bidrag och EU-medel och detta stéller hdgre krav pa vér ad-
ministration. Resurserna behover sékerstéllas pa langre sikt for att kunna
upprétthélla de motprestationer som behovs for att erhalla den hér typen av
extern finansiering.

Projektet O-Natur har fétt en bra start och med stor sannolikhet kommer
detta vara dnskvirt fran foretagare pa Oland och en fortsatt verksamhetsin-
riktning pa foretagsutveckling maste ses dver efter sommaren 2023 dé pro-
jektet avslutas.

Forvantningen pé arets besdksantal i pandemitider r att det fortsatt blir hard
arbetsbelastning pa turismorganisationen da det 6nskas frdn kommunerna,
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regionen, invanarna och besdkarna att information, marknadsforing m.m. ar
uppdaterat och att ritt information finns pa de olika plattformarna.

Réddningstjinst

De omfattande dndringar 1 lagstiftningen for riddningstjansten som kommit
under 2021 kommer kréva mycket anpassningar framdver. I stort gar det ut
pa att storre krav stélls pa analys och samverkan. Det nya ledningssystemet
som &r driftsatt 16ser en del av detta. Vid positivt beslut om att bilda ett
storre raddningstjanstforbund kommer ménga fragor som kréaver utokad
samverkan 10sas.

Oavsett detta s& kommer en del styrdokument (handlingsprogram och till-
synsplan) behdva omarbetas och beslutas pa nytt under 2022.

IT-verksamhet

Under 2022 kommer anvindandet av Microsoft 365 6ka. Nya lagringslos-
ningar och servrar kommer installeras i bdda kommunerna.

Upphandling av skrivare/kopiatorer och funktioner kring dessa kommer
upphandlas. Antal maskiner och storleken pa dessa kommer optimeras utef-
ter verksamheternas behov.

Systemet PhenixID kommer anvindas for identitetshantering. For att bygga
pa sdkerheten planeras tillagg till en nitverksnod i huvudorterna, Borgholm
och Morbylénga.

En separat internetforbindelse planeras till skolorna. Den gor att 6verbelast-
ningsattacker inte drabbar hela kommunerna.

8 Kvalité i verksamheten

8.1 Kiritiska kvalitetsfaktorer och kritiska kvalitetsindikatorer
8.1.1 Upplevelsen av vart bemétande

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys
Verksamheten bedoms ha en bra kvalité pa bemdtandet.

Inom turismverksamheten gors en nationell undersdkning av Research One.
Oland far da ett resultat pa 4,3 i snitt avseende bemé&tande vilket kan jimfo-
ras med 3,9 1 snitt for samtliga turistorter i Sverige. Inom IT-avdelningen ar
97,5 % av de tillfrdgade ndjda eller mycket néjda med bemotandet. 88,7 %
upplever dven att det oftast eller alltid &r 14tt att komma i1 kontakt med IT-
avdelningen. Resultaten dr mycket goda och bedomningen ir att kvalitén
uppnas. I SCB:s undersdkning om verksamheterna i kommunerna uppger
97% att de dr ndjda med rdddningstjansten 1 kommunen jamfort med riket
96%.
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Kvalitetsindikator 5;:;‘:*“5' Utfall
Andel som upplever ett bra bemodtande Turism 3,9 4,3
Andel som upplever ett bra bemdtande IT 80 % 97,5 %
Andel som upplever ett gott bemoétande Raddningstjénst '.' Ja

8.1.2 Positiv upplevelse av verksamheten

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och upplevelsen dr att den
4r stark. Ar 2020 hade Oland 1,2 miljoner gistnitter och for 2021 landar
siffran pa 1,5 miljoner.

Kvalitén pa utlarmningarna har under perioden varit hog. Samtliga utlarm-
ningar har varit ratt utifran faktisk handelse med den information SOS hade.

Enligt IT-avdelningens undersdkning upplever medarbetare i de bdda med-
lemskommunerna att de far den hjilp de forvintar sig av IT-avdelningen
och att kvalitén &r god.

Referens-

Kbvalitetsindikator - Utfall
virde

Antal som besoker Oland 1200 000 1514 209

Andel utlarmningar som &r rétt utifran den faktiska héndel- 99% 100%

sen med den information som SOS hade

Andel som upplever en bra IT-arbetsplats 80% 96,2%

8.1.3 Tydlig styrning av processer och rutiner

Grad av kvalitet

Kvalitén ér pa vdg att uppnds

Analys

Arbetet inom turismorganisationen vaxer for varje dag, vilket kan gora det
svart att prioritera olika satsningar i jamforelse till varandra. Bedomningen
ar att verksamheten dr pa god vig att arbeta upp bra strukturer 4ven om det
tar tid. Ny personal gor ocksa att det tar ldngre tid innan alla rutiner &r satta.

Antal drenden har inte 6kat och flera har kunnat arbeta pd distans vilket {for-
medlar en kénsla att tillrackligt med resurser finns for att medarbetarna pa
IT-avdelningen ska kunna utfora ett bra arbete. Kommunikationen av in-
formation upplevs fungera vél da flera verktyg finns att tillga sa som APT,
Teams och e-post.

Indikatorerna utgér frdn 2020 ars medarbetarundersdkning dé ingen data for
2021 finns.
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Kvalitetsindikator Referens- yegan
viirde

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar ~ 80% 84%

att folja

Andel medarbetare som upplever att de har tillrdckliga re- 80% 85%

surser 1 form av tid for att utfora ett bra arbete

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig kom- 80% 71%

munikation/férmedling av information

8.1.4 God arbetsmiljé

Grad av kvalitet

Kvalitén ér pa vdg att uppnds

Analys

Arbetsplatserna och arbetsmiljon dr god men behodver hela tiden arbetas med
for att kunna inspirera och hélla god kompetensutveckling.

Sjukfranvaron har 6kat jimfort med samma period foregdende ar. Radande
pandemi bedoms vara en bidragande faktor. Se mer information under av-
snittet om personalforhallanden.

Indikatorerna utgar frin 2020 ars medarbetarundersokning dé ingen data for
2021 finns.

Kvalitetsindikator 5;:;‘:*“5' Utfall
Andel medarbetare som upplever arbetsglidje 80% 81%
Andel medarbetare som kanner sig delaktiga 80% 77%
Sjukfranvaro i % 4,2% 7,6%

8.1.5 Ekonomi i balans

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Verksamheterna haller sig inom sina tilldelade budgetramar och deras dver-
skott hjélper dessutom till att tdcka det underskott som finns pa forbundsled-
ningen i form av otillricklig budget for administration. Arets resultat ricker
dven till att aterstélla befintligt negativt balanskravsresultat.

Kvalitetsindikator R"eferens- Utfall
virde
Budgetfoljsamhet 0 1 150tkr

11
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9 Vasentliga personalforhallanden

20211231 2020-12-31

Allmén verksamhet 1 1
Turismorganisationen 4 5
Réddningstjansten 12 10
IT 16 16
Totalt 33 32

Under 2021 hade forbundet i genomsnitt 162 (162) anstéllda av dessa avser
122 (118) deltidsbrandméin. Antalet arsarbetare exkl. deltidsbrandmén upp-
gick till 45 st. (47). Andelen arbetande mén uppgér till 87 % (86) och ande-
len arbetande kvinnor uppgér till 13 % (14) och medeléldern 1 férbundet
uppgar till 45 ar (45).

2021-12-31|  2020-12-31 Skillnad

Totalt alla medarbetare 7,6% 4,9% 2.7%
varav over 60 dagar 43,7% 37,1% 6,6%
Kvinnor 15,6% 10,7% 4,9%
Min 5,4% 3,2% 2,2%
Personer upp till 29 ar 0,0% 1,5% -1,5%
Personer mellan 30-49 ar 7,9% 4,9% 3,0%
Personer 50 ar och dldre 7,3% 5,1% 2.2%

Den &kade sjukfranvaron kan hirledas till coronapandemin. Aven om re-
striktioner och smitta fanns redan 2020 s har smittotalen legat hogre under
2021. Siffrorna for ldngtidssjukskrivning har ocksa okat och utgdr 43,7 %
av den totala sjukfrdnvaron.

20211231 __2020-12-31

Fyllnad arbetade timmar 221 0
Overtid arbetade timmar 709 619
Timavlonade arbetade timmar 21 789 25437

Antalet timmar for enkel och kvalificerad 6vertid/mertid uppgér till 930
(619) timmar och kostnaden for enkel- och kvalificerad dvertid/mertid var
422 (316) tkr, beloppet ér exklusive personalomkostnader.

Arvoden och ersdttningar till fortroendevalda uppgick for 2021 till 67 tkr,
exklusive personalomkostnader, jamfort med 63 tkr f6r 2020.

12
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Antal forvdntade pensionsavgéngar per verksamhet framgar av tabellen ne-
dan

Allmén verksamhet -

Réddningstjansten - - = - -
IT-verksamhet - - - 1 -
Samtliga tillsvidare 0 0 0 1 0

Under 2021 har kommunen betalat ut 77 (135) tkr i pensioner (exkl. 16-
neskatt). Utbetalningen avser &lders och efterlevandepension.
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10 Resultat och ekonomisk stallning
Budgetuppfoljning

Aret uppvisar ett positivt resultat med 1 150 tkr vilket kan jimforas med
393 tkr foregdende &r. Prognosen vid delarsbokslutet var ett underskott péa
831 tkr vilket fraimst berodde pa att klartecken dnnu inte kommit fran Tra-
fikverket angaende slutfakturering for cykelprojektet. Dessutom blev dver-
skottet for pensioner, samt rdddningstjénst och IT-verksamhet storre dn van-
tat. I prognosframtagandet tillimpas dven viss forsiktighet.

Direktionen och forbundsadministrationen gor tillsammans ett budgetunder-
skott pa 151 tkr. Det beror pa att administrativa kostnader for ekonomi, HR
och 16n 6kat sedan IT-verksamheten tillkom i1 forbundet. Direktionens pott
for oforutsedda kostnader om 55 tkr har anvénts till de presentkort till an-
stdllda som delats ut till f61jd av pandemin.

Forbundets verksamheter turism, rdddningstjanst och IT ldmnar samtliga ett
overskott mot tilldelad budget.

Cykelprojektet har avslutats redovisningsmaéssigt och tidigare &rs upparbe-
tade kostnader dr redovisade for Trafikverket som enligt verenskommelse
dérmed gjort sin slututbetalning avseende projektet.

Avskrivningarna uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 114 tkr, vilket
ryms inom felmarginalen i varje ars budgetéskande.

Finansverksamheten lamnar 539 tkr i 6verskott mot budget vilket frimst be-
ror pa pensioner.

Nyckeltalsanalys

Soliditeten &r ett matt pa hur stor andel av de totala tillgdngarna som kom-
munalférbundet sjdlvt dger, det vill sdga hur stor del av det egna kapitalet
som utgdrs av de totala tillgdngarna. Soliditeten uppgar for ret till 29 % vil-
ket kan jimforas med 38% vid 2020 ars utgang. Att soliditeten forsdmrats &r
till stor del med anledning av att tillgdngarna vid &rsskiftet dr drygt 11 mnkr
for hoga 1 och med att fakturering for medlemsbidrag kvartal 1 2022 bok-
forts pa fel ar. En berdkning av soliditeten exklusive denna kundfordring
landar istillet pd nédra 43%.

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsskulden regleras en-
ligt den sé kallade blandmodellen. Detta innebér att pensionsforpliktelser in-
tjdnade frdn och med 1998 redovisas som en skuld i balansrdkningen medan
de pensionsforpliktelser som avser fore 1998 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse.

Per 2021-12-31 har 685 tkr (546) bokforts som en avsdttning. Avséttningen
avser intjanade pensionsréttigheter bland annat avseende forménsbestdmd
alderspension. Den individuella delen som betalas ut till respektive pens-
ionsforvaltare ligger som kortfristig skuld i balansrékningen.

Pensionsforpliktelsen som redovisas inom linjen i balansrdakningen, och dar-
med inte paverkar forbundets skulder, uppgér vid arsskiftet till 1 851 tkr (1
817) inklusive 16neskatt.
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Finansiella mél

Overgripande finansiellt mél for kommunalforbundet ér att samtliga verk-
samheter ska hélla sig inom de beslutade budgetramarna. Kommunallagen
stadgar att kommuner och kommunalforbund ska ha en langsiktig god eko-
nomisk hushallning. Arets resultat ir positivt och ddrmed har det évergri-
pande finansiella malet om en budget i balans uppnatts.
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 1150 393
Samtliga realisationsvinster - -
Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1150 393

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - -

Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv - -

Balanskravsresultat 1150 393
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -269  -662

Varav frén ar 2019 -269  -662
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 1150 393
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 -269
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -269

varav fran ar 2019 — (aterstalls senast ar 2022) - 269

Forbundets resultat pad 1 150 tkr gor att hela det negativa balanskravsresulta-
tet fran ar 2019 nu ar aterstallt.
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11 Driftsredovisning
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Driftsbudget, tkr Budget 2021 Utfall 2021 .

Intiikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto
Driftsverksamheter
Direktion 0 -440 -440 3 -485 -482
Forbundsadministration 0 -1516 -1 516 6 -1632 -1625
Turismorganisation 1750 -7 813 -6 063 3784 9753  -5969
Réddningstjanst 1535 -33477  -31942 3208 -34 589 -31381
IT-verksamhet 18 858 -18 858 0 21548 -21 330 218
Cykelprojektet 0 0 0 1 001 -1 001
Avskrivningar 0 -2 800 -2 800 0 2914 2914
Finansverksamhet
Finansforvaltning 0 -120 -120 46 373 419
Medlemsbidrag 42 881 0 42 881 42884 0 42884
TOTALT 65 024 -65 024 0 72481 -71 331 1150

Olands kommunalforbund gor &r 2021 ett resultat pa 1 150 tkr.

Den politiska verksamheten slutar pa ett underskott mot budget d4 present-
kort delades ut till samtliga anstéllda under sommaren till f61jd av pande-
min. Direktionens budget for oforutsedda kostnader rickte inte till. For-
bundsadministrationen saknade fullstindig budget for de administrativa
kostnader som fakturerats fran kommunerna avseende 16n, HR och eko-
nomi. Administrationen har 6kat i och med IT-verksamhetens flytt till for-
bundet och budget har inte skjutits till. Totalt sett slutar politik och admi-
nistration pa 151 tkr i underskott mot budget.

Turismorganisationen gor ett dverskott mot budget pa 94 tkr, vilket beror pa
att turistbyrderna inte nyttjat hela sin budget for timanstédllda. Bokningen har
4dven genererat mer intikter fin vintat. Atgirdspaket, projektmedel fran Till-
vaxtverket, partnerskap och viss vakans bland personalen har gett ekono-
miskt utrymme for satsningar inom destinationsmarknadsforing. Partner-
skapen gav totalt intdkter pa 1,5 mnkr for aret, men hilften av dessa har
forts dver till 2022 enligt den periodiseringsrutin som tilldmpas. Fore som-
maren startade projekt O-Natur som kommer péga under 24 manader och fi-
nansieras av EU-medel med en total projektbudget pa 3,4 mnkr, dédr den
forsta rapporteringen nu dr avklarad.

Réaddningstjansten landar pé ett 6verskott mot budget pa 561 tkr. En extern
konsult har anlitats 16pande under aret for utredning av arbetsmiljon, men
forsiljning av forrddsmaterial och att kostnader for ldnets gemensamma be-
fal uppstatt forst i september &r anledningar till den positiva avvikelsen pé
totalen. Dessutom togs det nya forradet i Férjestaden 1 bruk forst i maj och
hela arsbudgeten for hyra nyttjades ddrmed inte.

Aven IT-verksamheten slutar p3 ett dverskott mot budget. Besparingar har
gjorts pa personalkostnader i form av att inte alla vakanser tillsatts och att
anstéllningar med 16nebidrag gjorts. Detta for att klara sig inom befintlig
budgetram trots att dvriga verksamheter inom forbundet inte betalat hela sin
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andel av IT-supporten, enlig budgetbeslut 2021. Att budget och utfall avvi-
ker stort 1 bruttoredovisningen beror dels pa att inkép och vidarefakturering
av IT-material och inventarier inte budgeteras, samt att kommunerna under
aret investerat 1 nya system och licenser som sedan vidarefakturerats dem.

Cykelprojektet har slutredovisats till Trafikverket och den beviljade slutut-
betalningen pa 1 mnkr ricker precis for att ticka upparbetade kostnader fran
2020 och 2021. Under 2021 har kostnaderna frimst bestitt av arbete med att
fardigstélla ansokan om nationell cykelled.

Avskrivningskostnaderna for aret blev 114 tkr hogre dn budgeterat. Avvi-
kelsen beror pé fel i den prognos som lades vid budgetering och hjélptes inte
av att vissa investeringar inte blev av da budget var lagd med plan att samt-
liga investeringar skulle goras 1 december.

Finansverksamheten ldmnar ett 6verskott som inte var kédnt vid senaste 1am-
nad prognos. De 539 tkr beror pa framforallt pd pensionerna.
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12 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, tkr Budget Utfall ﬁ‘(;‘t]lll){::is-e
2021 2021 get
Réddningstjansten
Rakel 0 74 74
Réddningsverktyg 80 80 0
Uppgradering utrustning fordon 773 773 0
Andningsapparat kompl. 0 58 58
Slackbil 4 000 0 -4 000
Befilsbil 1 000 992 -8
Turismorganisationen
Skylt Brofistet 100 0 -100
Summa investeringar 5953 1978 -3 976

Totalt ut-

fall pro-

projektet | jektet

0

80

1 500
500
4000
1 000

100
7 180

74
80
1 545
1252

992

3943

Forbundet har under aret gjort investeringar for nira 2,0 mnkr vilket mots-
varar 33% av budgeten. Raddningstjdnstens storsta investeringar for aret var
ny befalsbil, samt fordonsutrustning. Daremot drog upphandlingen av en ny
slackbil ut pa tiden och kommer goras forst 2022. Turismorganisationens
nya skylt vid brofdstet hann inte heller bli klar, utan genomfors forst efter

arsskiftet.
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13 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer i redovisningsfragor som &r av principiell betydelse eller
av storre vikt for kommunsektorns redovisning. Eventuella avsteg redovisas
nedan.

Olands kommunalforbunds &rsbokslut innehaller resultat- och balansrik-
ning, kassaflodesanalys samt noter. For forbundets interna redovisning till-
kommer drift- och investeringsredovisning.

Allméant

Intdkter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer att tillgodogoras kommunalforbundet och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Till-
géngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovis-
ningssed. Forrdden har varderats till inkOpspris exklusive mervérdeskatt pa
varderingsdagen.

Olands kommunalférbunds leasingavtal klassificeras som operationella och
redovisas under ansvarsforbindelser.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anléaggningstillgdngar har i balansrdkningen vérderats till anskaffningsvir-
det med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors med linjér av-
skrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varje ar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjande-
period om minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet
overstiger griansen for mindre virde. Vérdet har satts till ett prisbasbelopp.
Forbundets avskrivningstider for maskiner och inventarier ar 5-15 ar.

Redovisning av semesterloneskuld och ej kompenserad overtid

Semesterloneskulden, d.v.s. skulden till personalen for semesterdagar och ej
kompenserad overtid, redovisas som kortfristig skuld per sista december. De
intjanade forménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Redovisning av pensionsmedel

Kommunalforbundets pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade ’bland-
modellen”. Detta innebér att den pension som intjdnats fore &r 1998 behand-
las som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsféorméner som intjé-
nats frdn och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen och som
en avsittning 1 balansridkningen. I kostnaden och avséattningen ingar sarskild
l6neskatt med 24,26 procent. Virdering av pensionsforpliktelserna har
gjorts med tillimpning av RIPS 17.
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Redovisning av finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt RKR:s rekommendat-
ion R7. Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom tolv ménader
frdn balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig skuld da den ur-
sprungliga 16ptiden var ldngre dn tolv manader samt att kommunalférbundet
har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive verksam-
hets ekonomiska relationer till sin omvirld, dar de andra verksamheterna ut-
gor en del av omvirlden. Det innebar att jamfort med resultatrdkningens in-
tékter och kostnader, som endast innehaller forbundsexterna poster, har
driftredovisningen paforts dven interna poster, sisom kop och forséljning
mellan verksamheter. Arets resultat ir samma i driftsredovisningen och re-
sultatrdkningen eftersom de interna posterna tar ut varandra.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéldgg pa 40,15% som in-
kluderar sociala avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling
fordelas inte ut pd de olika verksamheterna utan redovisas under férbunds-
administration.
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14 Resultatrakning, balansrakning, kassaflode och
noter
Resultatrikning (tkr) Not | 2021-01-01- 2020-01-
2021-12-31 01-
2020-12-31
Verksamhetens intdkter 1 20 388 40 017
Verksamhetens kostnader 2,17 -68 164 -78 263
Avskrivningar 3 2914 2 664
Verksamhetens nettokostnader -41 690 -40 910
Skatteintdkter/Medlemsbidrag 4 42 884 41 365
Verksamhetens resultat 1194 455
Finansiella intdkter 5 0 3
Finansiella kostnader 6 -45 -66
Resultat efter finansiella poster 42 839 41 302
Arets resultat 1150 393
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Balansrikning (tkr) Not
2021-12-31 | 2020-12-31

TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier

Omsittningstillgangar
Forrad m.m.

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

23

10

9234

266

18 103
6 596
24 965

34199

10 170

362
5598
6 349

12 309

22 479
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Balansrikning (tkr) Not
2021-12-31 | 2020-12-31

EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser

24

11

12

13
14

15

1150
8 654
9 804

685

1739
21971
23710

34199

Inga

13 482

393
8261
8 654

546

1786
11493
13279

22 479

Inga

12 704
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Kassaflodesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingar i kassa-
flodet

Av- och nedskrivningar

Gjorda avsittningar

Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital

Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar

Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

25

Not

16

Utfall
2021

1150

2914
140

4204
96
-12 639

10611
2272

-1978

248

6 349
6 596

Utfall
2020

393

2 664
74

3131
244
6292

-7 368
1811

-2 026

-262

6611
6 349
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Noter

Not 1 Verksamhetens intikter

Forséljningsintakter
Taxor och avgifter
Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsult-
tjénster

Ovriga intiikter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anldggnings- och underhalls-
material

Briénsle, energi och vatten
Lokal- och markhyror
Ovriga tjinster

Lidmnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

*Uppdatering av forbundets kontoplan har gjorts varmed
jamforelsesiffror mellan aren inte ar helt Gverensstim-

mande.

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

26
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3656
3170
2771

19 341
450
29 388
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Not 4 Medlemsbidrag

Medlemsbidrag

Summa skatteintikter

Not 5 Finansiella intikter

Rénteintakter

Summa finansiella intiakter

Not 6 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 7 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsviarden
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvr-
den

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

27

2021 2020
42 884 41 365

42 884 41 365
2021 2020

0 3

0 3

2021 2020

26 20

-19 46

-45 -66
2021-12-31 2020-12-31
34217 32 191
1978 2026

36 195 34217
24047 21383
2914 2 664
26961 24047
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Utgédende redovisat virde 9234 10170

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar, se avsnittet redovisnings-
principer. Den genomsnittliga nyttjandetiden uppgar till 11,7 ar

Not 8 Lager
2021-12-31 2020-12-31
Lager Turistbyran och IT 266 362
Redovisat virde vid arets slut 266 362
Not 9 Fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 12 581 1219
Forutbetalda kostnader och upplupna intédk-
ter 3934 2 650
Mervirdeskattefordringar 343 543
Ovriga kortfristiga fordringar 1 245 1 186
Redovisat virde vid arets slut 18 103 5598
Not 10 Kassa och bank
2021-12-31 2020-12-31
Kassa 28 29
Bank 6 568 6 320
Summa kassa och bank 6 596 6 349

Not 11 Eget kapital
2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital

Ingdende eget kapital 8 654 8261
Arets resultat 1150 393
Utgdende eget kapital 9 804 8 654
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Not 12 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension

Foérménsbestimd/kompletterande pension

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Ingdende avsittning

Nya forpliktelser under aret
Nyintjénad pension

Rénte- och basbeloppsupprikningar
Andringar av forsikringstekniska skl
Ovrigt

Forandring av loneskatt

Utgaende avsittning

Aktualiseringsgrad

Not 13 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld

Arets amortering

Utgédende lineskuld

Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom:
1 ér
2-3 ar
3-54r
29

2021-12-31 2020-12-31
23 20
527 419
550 439
134 106
684 545
545 471
54 70
7 10

46
4 21
27 15
684 545
99% 99%
2021-12-31 2020-12-31
1 786 1 833
-47 -47
1739 1786
2,7% 2,6%
10,8% 10,5%
86,5% 86,8%
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Genomsnittlig rdnta % 1,21%

Genomsnittlig rdntebindningstid

Not 14 Kortfristiga skulder

1,12%

Rorlig t.o.m 2060-02-28

2021-12-31 2020-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 47 47
Leverantdrsskulder 2917 2 045
Moms och punktskatter 576 1397
Personalens skatter, avgifter och 16neav-
drag 1 425 1 407
Upplupna kostnader och forutbetalda intik-
ter 14 307 4172
Semesterloneskulder 1174 965
Upplupna pensionskostnader 1524 1 460
Summa kortfristiga skulder 21971 11 493

Not 15 Ansvarsforbindelser

2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
och som inte heller har tickning i pens-
ionsstiftelses formogenhet.
Ingéende ansvarsforbindelser 1817 1 833
Nya forpliktelser under aret
Rénte- och basbeloppsupprikningar 24 44
Andringar av forsikringstekniska skl 124
Ovrigt -43 15
Arets utbetalningar -78 =72
Forandring av loneskatt 7 -3
Utgiende ansvarsforbindelse 1851 1817
Aktualiseringsgrad 99% 99%
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Ovriga ansvarsforbindelser

Riddningstjinsten Oland har ett avtal
avseende hyra av riddningsstationen i
Firjestaden med arlig hyra pa 2 426 tkr
som loper t.o.m. ir 2024. Likasa finns ett
avtal avseende stationen i Borgholm
med arlig hyra pa 1 078 tkr som loper
t.o.m. 2024. Vid inging i nytt riddnings-
tjanstforbund i linet som ir planerat att
trida i kraft 1 januari 2023 kan avtalen
sidgas upp. Av den anledningen har avta-
len klassificerats som uppsigningsbara
operationella leasingavtal.

Operationell leasing

Bilar 0 0
Hyresavtal 11623 10 867
Ovriga 9 20
Summa 11 631 10 887
Summa ansvarsforbindelser 13 482 12 704

Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2021-12-31 2020-12-31

Av- och nedskrivningar 2914 2 664
Avsatt till pensioner 140 74
Summa 3054 2738

Not 17 Arvode till revisorer
2021-12-31 2020-12-31

Fast arvode sakkunnigt bitrade 0 0
Ovrig revision 145 61
Arvode till fortroendevalda revisorer 0 0
Summa revisionskostnader 145 61
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o OLANDS

Olands kommunalférbund
Revisorerna

Till fullméktige i
Borgholms kommun
Moérbylédnga kommun

Revisionsberiattelse for ar 2021

Yi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Olands kommunalforbund (org.nr 222000-0216) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfo6rts med den inriktning och omfattning
som beho6vs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi har granskat kommunalférbundet 16pande under rikenskapsaret, fordjupad
granskning av styrning, ledning och kontroll, delarsrapport 2021, arsredovisning
2021, god ekonomisk hushallning 2021 och styrelsens foérvaltning genom
protokoll.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Olands kommunalfsrbund i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedémer att forbundet lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i
balans for &r 2021. I och med &rets resultat aterstills resterande underskott fran ar
2019, -2609 tkr, i sin helhet.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt visentligt ér réttvisande.

Vi bedomer att direktionens styrning och uppfoljning inte &r helt indamalsenlig
och att den interna kontrollen inte ar tillrdcklig.

Sidalav2
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Vi bedomer att arets resultat #r forenligt med fullméktiges méal for god
ckonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet. Totalt sett innebér &rets
resultat ett dverskott for kommunalforbundet med 1 150 tkr och dérmed har det
overgripande finansiella mélet om en budget i balans uppnétts.

Vi beddmer, utifrén &rsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall
for det prioriterade utvecklingsmalet “Sikerstélla kompetensforsorjning” visar att
tre indikatorer uppnis och att tre indikatorer inte uppnds. Malet bedéms som
delvis uppfylit.

Vi bedomer, utifrén arsredovisningens terrapportering, att verksamhetens utfall
for det prioriterade utvecklingsmélet “Hallbar besoksndring” visar att tvé
indikatorer uppnds. Mélet bedoms som uppfyllt.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoéterna i densamma.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for &r 2021 godkénns.
Vi &beropar foljande for vér bedomning.
Foljande rapporter har avlamnats under aret:

Granskning av styrning, ledning och kontroll
Granskning av delarsrapport

Granskning av arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushallning

Oland den 12 april 2022

Qe e

Jdn Hellroth Berit Petersson

Bilaga 1: Revisionsrapport — Granskning av arsredovisning 2021
Bilaga 2: Revisionsrapport — Granskning av god ekonomisk hushallning 2021

Sida2 av 2
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat férbundets
arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven

| | I |
Forvaltningsberattelse Ja .

| ] | I |
Resultatrakning Ja .

I | I |
Balansrakning Ja .

I | I |
Kassaflodesanalys Ja .

I | I |
Noter Ja .

| ] ] ] | I |
Driftredovisning Ja .

| ] ] ] | I |
Investeringsredovisning Ja .

1
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Inledning 148

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige i
respektive medlemskommun och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april
aret efter det ar som redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och férbundets ekonomiska stallning.
Revisorernas skriftliga beddémning ska lamnas till fullmaktige i respektive
medlemskommun infér behandlingen av arsredovisningen. Direktionen &r ansvarig for
upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en véalinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommunalférbund i Sverige. Det
innebar att den varit sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2022-03-18 och darefter
behandlas arsredovisningen av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.

3
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrékning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Vid granskningen av férbundets resultatrakning har inga vasentliga® avvikelser noterats.

Balansrékning
Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av férbundets balansrakning har inga vasentliga® avvikelser noterats.

Hyresavtalen rérande raddningsstationerna i Farjestaden och Borgholm har
klassificerats som operationell leasing och upplysning finns i not.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter
Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Beddmning
Vi bedomer att forbundets rakenskaper? i allt vasentligt ar rattvisande.

Baserat pa den information om hyresavtalen rérande raddningsstationerna i Farjestaden
respektive Borgholm som framgar av arsredovisningen ar det var bedémning att
klassificeringen av dessa avtal sasom operationell leasing &r korrekt.

LFeli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedoémning av férbundet.
Detta kan inkludera séval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan forbund och dess verksamheter.

2 Med rékenskaper menar foérbundets resultatrakning, balansrékning, kassaflddesanalys och noter.
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Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning 150

Forvaltningsberéttelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattade i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

5
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Datum som framgar av digital signering

UIf Carlstrom

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Olands Kommunalférbund enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar av beslutad projektplan.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Deltagare

152
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-04-19 09:55:55 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ULF CARLSTROM Datum

UIf Carlstrom
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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April 2022

Caroline Liljebjorn
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal som beslutats. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar forenligt med de mal som beslutats.

Med utgdngspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal som beslutats avseende god
ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med det finansiella mal som faststallts i budget 2021. Férbundet
redovisar en ekonomi i balans for ar 2021 och det aterstdende negativa
balanskravsresultatet fran foregaende ar aterstalls i sin helhet.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte

framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som faststallts i budget 2021. Ett
prioriterat utvecklingsmal uppnas medan ett &r pa vag att uppnas, enligt direktionen.

Det saknas en sammanfattande bedémning fér den samlade maluppfyllelsen avseende
god ekonomisk hushallning for ar 2021.
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Inledning 1%

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige i
respektive medlemskommun och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april
aret efter det ar som redovisningen avser.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som beslutats. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullméaktige i respektive medlemskommun infor behandlingen
av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar forenligt med de mal som beslutats.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de méal som beslutats avseende god

ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av forbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2022-03-18 och darefter
behandlas arsredovisningen av kommunfullméaktige i respektive medlemskommun.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.

3
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Granskningsresultat o

God ekonomisk hushallning

Av verksamhetsplan och budget for ar 2021 framgar att det inforts en ny styrmodell for
Olands kommunalférbund. Direktionen har antagit prioriterade utvecklingsmal som knyts
till kritiska kvalitetsfaktorer. De prioriterade utvecklingsmalen omfattar féljande omraden:

e Sakerstélla kompetensforsorjningen
e Hallbar besoksnaring

Det har aven faststallts fem kritiska kvalitetsfaktorer och till dessa har kritiska
kvalitetsindikatorer knutits.

lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gors en avstamning av den kritiska kvalitetsfaktorn "ekonomi i
balans” som faststallts i verksamhetsplan och budget for ar 2021.

Kvalitetsfaktor, Utfall 2021 Maluppfyllelse,
faststalld av direktionens
direktionen beddmning
Ekonomi i balans Arets resultat racker till Malet bedoms som

att aterstalla befintligt uppfylit.

negativt

balanskravsresultat.

Utfall 1 150 tkr.

Av redovisningen framgar att férbundet har en ekonomi i balans for ar 2021.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors uppfoljning av de prioriterade utvecklingsmal som direktionen
faststallt for verksamheten. Vi noterar att referensvardena inte aterfinns i
verksamhetsplanen for ar 2021.

Prioriterat utvecklingsmal Uppnatt Ej uppnatt Totalt
Séakerstalla kompetensforsoérjning 3 3 6
Hallbar besoksnaring 2 - 2
Summa 5 3 8

Av redovisningen framgar att direktionen bedomer att malet "sékerstalla
kompetensforsorjning” ar pa vag att uppfyllas medan "hallbar besdksnaring” ar uppfylit.

Bedbmning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med det finansiella mal som faststallts i budget 2021. Forbundet

4
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redovisar en ekonomi i balans for ar 2021 och det aterstdende negativa 158
balanskravsresultatet fran foregaende ar aterstalls i sin helhet.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte

framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som faststallts i budget 2021. Ett
prioriterat utvecklingsmal uppnas medan ett ar pa vag att uppnas, enligt direktionen.

Det saknas en sammanfattande bedémning fér den samlade maluppfyllelsen avseende
god ekonomisk hushallning for ar 2021.

5
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Bedomning utifran
revisionsfragan

159

Revisionsfraga

Beddmning

Ar &rsredovisningens
resultat forenligt med de
mal fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

« Signerat 2022-04-19 09:18:02 UTC

Ja

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det inte
framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
resultatet inte skulle vara
forenligt med det finansiella
mal som faststallts i budget
2021. Forbundet redovisar en
ekonomi i balans for ar 2021
och det aterstdende negativa
balanskravsresultatet fran
foregaende ar aterstalls i sin
helhet.

Delvis

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det inte
framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
resultatet inte skulle vara
delvis forenligt med de
verksamhetsmal som
faststallts i budget 2021. Ett
prioriterat utvecklingsmal
uppnas medan ett ar pa vag
att uppnas, enligt direktionen.

6
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Datum enligt digital signering

Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Olands Kommunalférbund enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar av beslutad projektplan.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Deltagare

161
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2022-04-19 09:18:02 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Caroline Liljebjorn Datum

Caroline Liljebjorn
Uppdragsledare

Leveranskanal: E-post
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2022-05-20 7 (20) 18 - 32
162
Forbundsdirektionen
Expedieras-till: Borgholms kommun

Mérbylanga kommun
Revisorerna

§ 23

Granskning av Arsredovisning 2021 - revisionsrapport och
revisionsberittelse

Controller Torun Wahlby féredrar drendet om Granskning av Arsredovis-
ning 2021 - revisionsrapport och revisionsberattelse.

Revisorerna bedémer att férbundets rakenskaper (resultatrakning, balans-
rakning, kassaflédesanalys och noter) i allt vésentligt ar rattvisande.

Vid revisorernas granskning har det inte framkommit nagra omsténdig-
heter som ger anledning att anse att forvaltningsberéttelsen, driftredovis-
ningen och investeringsredovisningen inte ar upprattade i enlighet med
LKBR (Lag om kommunal bokféring och redovisning) och god redovis-
ningssed.

Grundat pd revisorernas granskning av arsredovisningens aterrapporte-
ring har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med det finansiella mal som
faststallts i budget 2021. Férbundet redovisar en ekonomi i balans for ar
2021 och det &terstdende negativa balanskravsresultatet fran foregdende

&r dterstélls i sin helhet.

Det har under granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som
ger revisorerna anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis
forenligt med de verksamhetsmal som faststallts i budget 2021. Ett priori-
terat utvecklingsm3l uppnds medan ett &r pa vég att uppnas, enligt di-
rektionen.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Overlamna Granskning av Arsredovisning 2021 — revisionsrapport
och revisionsberattelse till medlemskommunerna.

Forbundsdirektionen beslutar

1. Overlamna Granskning av Arsredovisning 2021 — revisionsrapport
och revisionsberéattelse till medlemskommunerna.

Justerandes siga Utdragsbestyrkande

Z%/; 20000403




From: Per Lublin
Sent: Wed, 15 Jun 2022 23:14:50 +0200
To: Jonatan Wassberg

Till kommunfullméktige

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Ilko Corkovic

Da en insédndardebattor 1 bladet nyligen efterlyste en kompromiss mellan exploatdrer och
ansvarsfulla politiker om Yttre hamnen i Borgholm, s undrar jag naturligtvis vad som
kan ha utlovats till exploatorer.

Jag undrar ocksé varfor du inte har brytt dig om borgholmsbornas asikter om bostédder i
Yttre hamnen innan du drar igédng projektet Stadsdel Yttre hamnen i Borgholm? Vart tog
medborgardialogen vigen?

Borgholm den 15/6 2026

Per Lublin

Per Lublin
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From: Per Lublin
Sent: Wed, 15 Jun 2022 23:24:09 +0200
To: Jonatan Wassberg

Till kommunfullméktige

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Ilko Corkovic

Med anledning av ditt Gvergripande ansvar for den demografiska utvecklingen 1 var
kommun fragar jag dig:

Vad har sdger du till personer som funderar pa att permanentbosétta sig 1 sina fritidshus 1
var kommun och undrar vad det finns for tillging till trygghetsboenden t ex i norra delen
av kommunen nir och om sa skulle behdvas? T ex i Sandvik eller Byxelkrok.

Borgholm den 15/6 2026

Per Lublin
Per Lublin
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From: Per Lublin
Sent: Wed, 15 Jun 2022 23:20:06 +0200
To: Jonatan Wassberg

Till kommunfullméktige

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Ilko Corkovic

Under dret som gétt har du t o m besokt medborgare 1 Runsten och da var det ingen hejd
pa vilken fin utveckling du utlovade for Runstensbygden. Man kunde teckna sitt intresse
sé skulle det byggas huyresbostédder 1 Spjutterum och det har nu manga gjort. Sa jag
undrar hur det gar med de utlovade hyresbostdderna dér?

Och hur gér det med lanthandeln som du skulle hjélpa till med att fixa dér?
Borgholm den 15/6 2026

Per Lublin
Per Lublin
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From: Per Lublin
Sent: Wed, 15 Jun 2022 23:31:18 +0200
To: Jonatan Wassberg

Till kommunfullméktige

Interpellation till socialndmndens ordférande Lars Ljung

Vad har du att séga till de dldre medborgare boende runt om 1 kommunen som nér det blir
dags att "flytta in pd hemmet” vill kunna fa bo 1 ett sarskilt boende 1 den egna bygden dér
dom kénner dom flesta?

Undrar den 15/6 2022

Per Lublin
Per Lublin
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-04-1909:13:04
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Ulf Carlström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1909:55:24
                    Ulf Carlström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1909:55:55
                    Ulf Carlström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1909:55:55
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Ulf Carlström (6669881):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'cb663def-41f9-49ae-8abe-596d8fc07eff', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1704581999000', 'notBefore': '1609887600000'}, 'user': {'name': 'ULF CARLSTRÖM', 'surname': 'CARLSTRÖM', 'givenName': 'ULF', 'personalNumber': '196601243519'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.45'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2937092/3dbc645a502f944d255d010f62d36d182da6a158/?asset=verification.pdf
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                    2022-04-1909:17:20
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1909:17:34
                    Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1909:18:02
                    Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-1909:18:02
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Caroline Liljebjörn (6670012):
{'status': 'complete', 'orderRef': '62a1b1ca-ddef-47c4-9028-524febcd47e2', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1730156399000', 'notBefore': '1635458400000'}, 'user': {'name': 'Caroline Liljebjörn', 'surname': 'Liljebjörn', 'givenName': 'Caroline', 'personalNumber': '196704113023'}, 'device': {'ipAddress': '81.236.160.206'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2937168/9ce4b953e1d2e401dae648467b046e6e542b2657/?asset=verification.pdf



