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Lénepolicy

Enhet Personalavdelningen

Giltigt fran 2015-12-15

Faststalld av.  Kommunfullméktige 2015-12-14 § 199
Utgava Nr 1-2003; Nr 2-2015

Bakgrund

Lonebildningen kopplas till kommunens évergripande mal och sker mot bakgrund av
verksamhetens ekonomiska och marknadsmassiga forutsattningar, framst
verksamhetens utveckling och medarbetarnas bidrag till denna.

Syfte

Borgholms kommun och Borgholm Energis I6nepolitik ska stddja méjligheten att bedriva
en effektiv verksamhet genom att motivera kompetenta manniskor att bérja arbeta inom
vara verksamheter och uppmuntra medarbetare att utvecklas och stanna kvar inom
kommunen. Lonepolitiken ska ocksa vara ett verktyg for att styra verksamheten mot
uppsatta mal.

Principer for Il6bneséattning

Grundlaggande principer for I6nesattning finns i de centrala Ioneavtalen (HOK). Dessa
principer utgor grunden for I6nebildningen i kommunen. | 16nepolicyn fortydligas och
anpassas dessa till kommunens lokala forhallanden.

Lonefragorna ar en del av 6vrig personalpolitik. Kopplingen mellan kommunens
verksamhetsidé samt mal — resultat — I6n ska vara tydlig. Lonen ska vara individuell och
differentierad dvs. I6nespridning ska efterstravas.

Lonepolitiken ska stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och
arbetstillfredsstallelse. Eftersom 16nen ar individuell och speglar arbetsinsats och resultat
har alla méjlighet att paverka sin Ion.

Lonesattningsprinciperna ska vara tydliga, kédnda och ska inte vara diskriminerande.
Osakliga loneskillnader ska elimineras. Foraldralediga ska omfattas av den arliga
I6nedversynen. Samma principer for I6nesattning ska galla for alla, kvinnor och man
liksom for yngre och &aldre. Lonesattningen och strukturen ska vara saklig och
systematisk.

Forvaltningarna ska inte konkurrera med hjalp av 16n.

Lonetillagg tillampas endast i undantagsfall for begransad tid. Sddana beslut tas av
forvaltningschef i samrad med personalchef. Utokat ansvar ska normalt avspeglas i den
ordinarie lI6nesattningen.
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Nyanstallning

Vid nyanstallning ska foljande faktorer vagas in:

Verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art, innehall och svarighetsgrad
¢ Marknadslénelaget

e Lonestrukturen inom kommunen
o Kompetens/erfarenhet

LOnedversyn

Lénedversyn sker i enlighet med de centrala avtalen och med beaktande av

e Verksamhetens krav i form av viktiga framgangskriterier/lonekriterier och

arbetsuppgifternas art, innehall och svarighetsgrad
e Uppnadda resultat i forhallande till satta mal

¢ Individens kompetens, ansvar och skicklighet av betydelse for verksamheten.

¢ Ledningsférmaga och ekonomiskt ansvar ska vagas in for chefer och
specialister

Reell befordran

e Da ansvaret i vasentlig grad forandras. Observera att de flesta andringar ingar i

normal utveckling och hénsyn tas till detta vid kommande |6nedversyn beroende
av hur det nya ansvaret utvecklats.

Medarbetarna inom kommunen ska beredas mojlighet att

e tillsammans med sin chef satta mal’lha medarbetarsamtal
e diskutera behov av utveckling

e utvardera arbetsprestationerna mot uppsatta mal

o diskutera sin 16n med berdrd chef

Ansvar

Kommunfullmaktige fattar beslut om l6nepolitiken.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar beslut om I6neutrymme och fordelning.
Loneséttningen ar ett chefsansvar i dialog med medarbetaren.
Personalavdelningen ansvarar for att I6nepolitiken efterlevs.

Lonepolitiken ska vara k&nd av alla inom kommunen.
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