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Om Borgholms kommun

Vart uppdrag

Alla i Borgholms kommun och Borg-
holm Energi har ett viktigt gemen-
samt uppdrag. Som arbetsgivare
ska vi vara ett foredome. Borgholms
kommun och Borgholm Energi ska
vara en attraktiv, effektiv och ut-
vecklande arbetsplats som praglas
av hog kompetens, 6ppenhet, del-
aktighet, jamstalldhet och trygghet.
Som medarbetare moter du arbets-
kamrater och kommuninvanare

i livets alla skeden, darfor ar ditt
arbete viktigt.

Personalpolicyn ar gemensam och
overgripande for alla forvaltningar i
Borgholms kommun samt Borgholm
Energi. Grunden for anstallningsfor-
hallandet regleras i lagar och avtal,
medan personalpolicyn beskriver
Borgholms kommun och Borgholm
Energis varderingar och férhall.

ningssatt i relationerna pa vara ar-
betsplatser och till de manniskor vi
moter i arbetet.

Med kommuninvanarna i fokus
Borgholms kommun och Borgholm
Energi ar den storsta arbetsgivarna
I kommunen och erbjuder en mangd
mojligheter dar vi som medarbetare
och chefer dagligen paverkar och
formar kommunens framtid.

Tillsammans skapar vi valfard och
hallbar utveckling genom arbete
inom forskola, fritidshem, skola,
aldreomsorg, verksamhet for perso-
ner med funktionshinder, Gata-Park,
kost, lokalvard, vatten o el, miljo-,
trafik-, bostads- och stadsplanering,
kultur, socialtjanst och flera andra
omraden.
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Gemensamt for alla verksamheter
ar att ge kommuninvanarna servi-
ce av hog kvalitet. Det staller krav
pa oss och vara verksamheter.
Omvarlden forandras i allt snabb-
are takt. Vi maste standigt vara
beredda att ifragasatta, fornya och
utveckla var organisation och vara
verksamheter till nytta for kommun-
invanarna.

Engagemang och ansvar

Varje medarbetare ar unik och
vardefull i sitt arbete. Det ar viktigt
att vi kanner stolthet dver var insats
och arbetsplats. Vart gemensam-
ma engagemang och ansvar bidrar
till att gora Borgholms kommun
och Borgholm Energi till en kraftfull
organisation och attraktiv arbets-
plats. Vi ar alla ambassadorer for
verksamheten.
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Vision och karnvarden

Vision

Visionen visar fardriktningen och
ambitionsnivan for hur vi vill att den
gemensamma framtidsbilden ska
se ut. Den ska engagera och vara
en plattform for vart strategiska
arbete med att utveckla Borgholm,
inte bara for den kommunala orga-
nisationen utan aven for narings-
liv, organisationer, foreningar och
andra samhallsforetradare.

-
Vision

Med gemensamma

krafter utvecklar vi hela

Borgholms kommun till

nagot vi ar stolta over.

Nu och for framtiden.
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Karnvarden

Valkomnande

Vara uppdrag kommer fran med-
borgarna. Det ar viktigt att vi lyss-
nar, att vi ar tillg’ngliga och att vart
bemotande alltid sker pa ett korrekt
satt. Oavsett arende ska vara med-
borgare och besokare kanna att
det blivit sedda och respekterade.

Utvecklande

Vi forsoker alltid hitta mojliga 10s-
ningar och skapa forbattringar i
vart dagliga arbete. Ledarskap som
framjar utveckling, bade personligt/
individuellt och inom verksamhets-
omradena, ska uppmuntras. Ett
positivt synsatt smittar av sig och
skapar bade trivsel och forutsatt-
ningar for utveckling.

Tillsammans

Genom samarbete inom kommu
nen okar var tillvaxt och attrak-
tionskraft. Darfor ar det viktigt att

vi gemensamt skapar en kansla av
samhorighet, dar varje medborgare
vill och kan bidra till kommunens
utveckling. Vi ar alla ambassadorer
for den verksamhet vi arbetar i och
vi ar alla ansvariga for en del av
helheten. Enskildas samt arbets-
gruppers goda exempel ska lyftas
fram. Tillsammans bygger vi en
framgangsrik kommun som vi alla
ar stolta over.
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Alla ar lika viktiga -
delaktighet & samverkan

Vi skapar dialog

Alla arbetsplatser ska ha en 6ppen
kommunikation och en tillatande
attityd, som ger utrymme for egna
initiativ. God kommunikation ska-
pas i samspel mellan medarbetare
i arbetslaget samt mellan medar-
betare och chefer. Genom dialog i
vardagen, i medarbetarsamtal och
pa arbetsplatstraffar samt i samver-
kansgrupper utvecklar vi var verk-
samhet.

| dialogen utvecklar vi goda relatio-
ner som bidrar till arbetsgladje och
god arbetsmiljo. Alla far i samverkan
mojlighet att vara delaktiga, ta an-
svar och anvanda sitt inflytande.

Vi samverkar

Alla medarbetare ska kanna sig
delaktiga och kunna paverka sin
arbetssituation. Arbetsplatstraffarna
pa varje arbetsplats ar ett bra forum
for dialog och informations-utbyte.
Samverkan mellan arbetsgivaren
och fackforbunden varderar vi hogt.
Det finns minst en samverkans-
grupp pa varje forvaltning som be-
star av representanter for arbetsgi-
varen och fackliga organisationer.
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Har tas storre fragor upp som beror
forvaltningen. Overgripande sam-
verkan behandlar fragor som ror
hela kommunen.

4 )
Borgholms kommun och

Borgholm Energi

» sakerstaller att alla med-
arbetare har mojlighet till
delaktighet, ansvar och
inflytande.

Som medarbetare

+ tar du ansvar for din moj-
lighet till inflytande och ar
delaktig i syfte att utveckla
verksamheten.

* ansvarar du for att halla dig
informerad genom att lasa
mail, motesanteckningar,
nyheter pa intranat och an-
dra informationsytor.

Har du ett uppdrag som chef

+ skapar du genom ditt led-
arskap forutsattningar for
dialog, oppenhet ochsam-
verkan.

* ansvarar du for att stimulera
medarbetarnas delaktighet i
verksamhetens utveckling.
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Likabehandling -

jamstalldhet och mangfald

Var grund ar alla manniskors lika
varde

Alla vara arbetsplatser ska praglas
av jamstalldhet och mangfald. Re-
spekt for varje individ och en insikt
om alla manniskors lika varde ska-
par ett bra arbetsklimat.

Vi erbjuder alla samma majligheter
i arbetet oavsett anstallningsform,
kon, alder, funktionsnedsattning, et-
nisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet och
uttryck.

Ingen form av diskriminering eller
krankande behandling far forekom-
ma inom Borgholms kommuns och
Borgholm Energis arbetsplatser.

(

Borgholms kommun och
Borgholm Energi

Som medarbetare

~N

arbetar for att 6ka kompe-
tensen kring mangfalds-
och jamstalldhetsfragorna
sa att de ar integrerade i allt
arbete.

arbetar for att motverka alla
former av diskriminering.
skapar goda forutsattning-
ar att kunna kombinera din
yrkesroll med rollen som
foralder.

bemoter du alla med re-
spekt.

reagerar du och informerar
narmaste chef om du upp-
marksammar krankningar
eller trakasserier.

J
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Har du ett uppdrag som chef

* ansvarar du for jamstalld-
het och 6kad mangfald i din
verksamhet och att du i ditt
ledarskap ar en god fore-
bild.

« ser du som ledare till att
attityderna pa arbetsplatsen
kannetecknas av 6ppenhet
och respekt for alla.

» forebygger krankande sar-
behandling och trakasserier
I enlighet med handlings-
plan och kommunikation,
samt anmaler handelser for

vidare utredning.
\§ J

Hallbart arbetsliv

Vi framjar god arbetsmiljo

Alla arbetsplatser ska ha en god ar-
betsmiljo dar alla kanner trivsel och
arbetsgladje. Arbetsmiljon i Borg-
holms kommun och Borgholm Ener-
gi ska upplevas som Oppen och
omtanksam, vara trygg och saker,
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stimulera till personlig utveckling,
arbetstillfredsstallese, personligt
ansvarstagande samt upplevelsen
av meningsfullhet i arbetet.

Det ar viktigt att bedriva ett arbets-
miljdarbete som ger forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv och en sund
livsstil. Vi ar alla en del av arbetsmil-
jon pa var arbetsplats och vi be-
handlar varandra med respekt.

Arbetsmiljé handlar ocksa om att
skapa ramar och trygghet i arbetet.
Det ska uppnas genom tydlighet i
organisation, uppdrag och mal pa
alla arbetsplatser.

Vi framjar god halsa

| Borgholms kommun arbetar vi for
halsoframjande arbetsplatser och
att lyfta fram och starka friskfaktorer
som ledarskap, delaktighet kom-
munikation och stdd. Arbetet utgar
fran en helhetssyn pa halsa utifran
individ-, grupp- och organisation. Vi
stottar bland annat genom halsoin-
spiratorer och halsoprofiler.



Vi skapar forutsattningar for hel-
tid som norm

Borgholms kommun och Borgholm
Energi vill 6ka delaktigheten hos
alla medarbetare och 6ka andelen
heltidsanstallda. Detta ska ske ut-
ifran de anstalldas individuella be-
hov och verksamhetens krav. Inom
Borgholms kommun tillampar en del
arbetsplatser flextid. Det innebar att
du kan paverka din arbetstid inom
vissa ramar.

Arsarbetstid ar ocksa en méjlighet
som kan tillampas utifran verksam-
hetens krav. De som onskar arbeta
heltid ska ges mgjlighet till detta.

- )
Borgholms kommun och

Borgholm Energi

« framjar halsa och sakerhet
genom att sakerstalla en
god arbetsmiljo.

* uppmuntrar till en sund
livsstil genom att erbjuda
friskvard.

» arbetar for att alla, som vill,
ska kunna arbeta heltid.

(Borgholms kommun och

Borgholm Energi, fortsatt-

ning

 ger forutsattningar for
cheferna att utveckla ett
gott ledarskap.

Som medarbetare

 bidrar du aktivt till ett gott
arbetsklimat.

« tar du ansvar for din halsa
och sakerhet i arbetet.

« talar du med istallet for
om Kkollegor.

Har du ett uppdrag som

chef

 tar du ansvar for att ska-
pa en god arbetsmiljo och
tar stod av halsoinspirato-
rer.

* bedriver du ett systema-
tiskt arbetsmiljdarbete, sa
att arbetsmiljon blir en del
av det dagliga arbetet.

* ar du uppmarksam pa
signaler om ohalsa.
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Lon och anstallningsvillkor

Vi erbjuder goda anstallnings-

villkor

Lone-och anstallningsvillkor ska
goOra det mgjligt att rekrytera, ut-
veckla och behalla engagerade
medarbetare med ratt kompetens.
Lonepolitiken ska stimulera till
arbetsinsatser, engagemang, ut-
veckling och arbetstillfredsstallelse
Kopplingen mellan kommunens
verksamhetsidé och karnvarden
samt mal-resultat-l6n ska vara tyd-

lig.

Eftersom I16nen ar individuell och
speglar arbetsinsats och resultat har
alla majlighet att paverka sin 6n.

Grunden for I6nesattning ar det
ansvar och den svarighetsgrad som
yrket innehaller samt medarbeta-
rens kompetens och prestation.

Inom Borgholms kommun och Borg-
holm Energi ska kvinnors och mans
Ione- och anstallningsvillkor vara
likvardiga.
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(Borgholms kommun och
Borgholm Energi

har en [6bneprocess som
tydliggor sambandet mel-
lan mal, resultat och 16n.

Som medarbetare

medverkar du i saval med-
arbetare som |6nedialoger.
arbetar du for att uppfylla
de mal som galler inom din
verksamhet.

Har du ett uppdrag som
chef

ansvarar du for att alla med-
arbetare kanner till verk-
samhetens mal.

faststaller du i dialog indivi-
duella mal for varje medar-
betare.

foljer du upp arbetsresulta-
tet sa att kopplingen till I16n
blir tydlig.

genomfor du Idnesattning i
%?éog med dina medarbe-




Fornyelse och utveckling

Rekrytering och introduktion
Varje rekrytering ar en investering
och det ar darfor viktigt att rekry-
teringsarbetet bedrivs med nog-
grannhet och professionalism. Vi
staller krav pa medarbetare saval
som chefer.Borgholms kommun har
en positiv installning till personal-
rorlighet det vill saga att prova nya
eller andra arbetsuppgifter eller ny
arbetsplats.

Medarbetarens forsta tid pa arbets-
platsen ar avgorande for hur snabbt
man kommer in i arbetet Det ar
darfor viktigt att introduktionen sker
med stor medvetenhet och bredd.
Syftet med en valplanerad introduk-
tion ar att den nyanstallde kommer
igang snabbt och far maojlighet att
géra ett bra arbete.

Vi ger plats for kreativitet och
utveckling

Alla arbetsplatser ska synliggora
och ta tillvara larande som sker i
det dagliga arbetet. Kompetens ar
en kombination av kunskap, férma-
ga och vilja.

Medarbetarna ska ha mojlighet att
utveckla sin kompetens och bidra
till forbattring av verksamheten. |
medarbetarsamtalen identifierar
chef och medarbetare i dialog kom-
petens, behov och dnskemal om
utveckling.

Genom att nyttja alla medarbetares
kompetens anser vi att Borgholms
kommun blir effektivare som organi-
sation.

é )
Borgholms kommun och
Borgholm Energi

+ ger forutsattningar for
larande i vardagsarbe-
tet, delaktighet i forand-
rings-arbete och kontinu-
erlig kompetensutveckling
i olika former.

* har en oppen, tydlig och
tillforlitig kommunikation
som ett strategiskt verktyg

. for utveckling. )
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Borgholms kommun och

Borgholm Energi, fortsattning

» ger alla nyanstallda en val plane-
rad och genomford introduktion.

Som medarbetare

« tar du egna initiativ for att ut-
vecklas i ditt arbete och anvan-
der din kompetens for att utveck-
la verksamheten.

« ar du positiv till att arbeta enligt
nya metoder, scheman, nya rikt-
linjer eller ny arbetsplats nar det
behdvs.

* bidrar du med konstruktiv kritik
som leder till utveckling.

» delar du med dig av dina kun-
skaper och erfarenheter, bidrar
du till en god introduktion samt
stodjer dina arbetskamraters

Har du ett uppdrag som chef

* ansvarar du for att varje med-
arbetare far en bra introduktion
saval lokalt som dvergripande.

« tar duidialog med medarbeta-
ren fram en arlig utvecklingsplan
I samband med medaretarsam-
talet.

+ stravar du efter att tillvarata allas
personliga kompetenser till nytta
for arbetsgivaren och medarbe-
taren.

» ger du dina medarbetare maijlig-
het till larande i det dagliga arbe-
tet.

* har du ett ledarskap som ger ett
Oppet och tillatande klimat for
forandring och utveckling.

Personalpolicyn blir verklighet
nar vi tar ett gemensamt ansvar
for att ga fran ord till handling.

Det ar framfor allt du som chef
som ansvarar for att personal-
politiken genomfors i enlighet
med policyn.

d—ei Borgholms
kon"%mun

9 utveckling.
4 )
( _ _ A Andra styrdokument
Hur blir personalpolicyn
verklighet? Personalpolicyn kompletteras

med andra styrande dokument

inom personalomradet, t.ex:

+ Samverkansavtal

* Arbetsmiljopolicy

* Alkohol och droger

» Krankande sarbehandling

» Jamstalldhets- och mang-
faldspolicy

*  Kompetensutvecklingspolicy

* LoOnepolicy

« Halsoframjande arbetsplats
G J
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