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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-22
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Arendenummer
2023/8 042-KS

Till nAmnd/instans som forst ska bereda
arendet

Tjansteskrivelse - Uppfdljning juli
Forslag till beslut
kommunstyrelsen beslutar

att lagga budgetuppféljningen for juli till handlingarna

Arendebeskrivning
| sammanstallningen nedan foljer kommunens ekonomiska stéllning efter maj.

- Resultat f6r kommunen &r +13,9 miljoner kronor. (Arsprognos +29,6 miljoner kronor.)

- Budgetavvikelsen -1,1 miljoner kronor. (Arsprognos 10,1 miljoner kronor)

- Likvida medel per sista juli var 5,6 miljoner kronor och medelsaldot var 13,8 miljoner
kronor.

- Investeringar under perioden uppgick till 69,7,0 miljoner kronor (arsprognos 81,0
miljoner kronor).

Beslutsunderlag
- Uppféljning juli 2023 Kommunstyrelse
- Uppfdljning juli 2023 Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin
Ekonomichef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |§es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

e Arbete med bade utsidan och insidan av taket pa Stadshuset blev fardigstallt under
juni.

e Detaljplanen for Rosenfors har 6verklagats till Hogsta Domstolen vilken ar sista
instans.

o Gardslosa forskola ar besiktad och verksamheten har flyttat in. Utemiljon besiktas
under augusti.

e Det har varit skadegdrelse i Borgholm under sommaren, vaktare togs in for att
motverka fortsatt skadegorelse.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.2.1 Sammanfattning

Forvaltningen har ett utfall pa +2,2 mkr efter juli. Avvikelsen inom gata, park beror framst pa
lagre kostnader an budgeterat for vintervaghallning och underhall av vagar. Inom dvriga
verksamheter ar det aven vakanta tjanster, bidrag som annu inte har betalats ut och lagre
kostnader till gymnasieférbundet som bidrar positivt. Forsaljning av mark avseende
Borgholmshem har separerats fran Mark- och exploatering och redovisas pa ett eget ansvar.

Kommunledning har under férsta delen av aret belastas av personalkostnader avseende
"SKAL" som inte &r budgeterade och kostverksamheten har haft hogre kostnader for
livsmedel. Fastighetsavdelningen belastas av hogre driftkostnader under perioden och
kostverksamheter paverkas av hogre livsmedelskostnader an budgeterat.

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,7 mkr. Delvis vakanta tjanster inom flertalet
avdelningar bidrar positivt samt fortsatt Iagre kostnader till gymnasieférbundet &n budgeterat.
Vintervaghallning inom gata och park férvantas vara enligt budgeterad niva. Kostnader inom
omlastning avseende inkdp av livesmedel fordelas ut till férvaltningarna da det under aret inte
inkommit nagot extrastdd som kompensation.

1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Kommunstyrelsen uppvisar ett underskott pa +2,2 mkr efter juli.
Kommunledning och politik

e Kommunstyrelsen har generellt lagre kostnader @an budgeterat beroende pa att
avgifter och bidrag annu inte har betalats ut enligt budget samt lagre kostnader an
budgeterat avseende gymnasieskola, grundlaggande vuxenutbildning och for
busskort. Hogre kostnader &n budgeterat avseende 6vrig politisk verksamhet for
inkdp av surfplattor samt hégre kostnader fér arvoden inom éverférmyndare
reducerar den positiva avvikelsen nagot. Aven nagot hogre kostnader fér
turistverksamhet och raddningstjanst som avser uppstartskostnader hanférda till
foregaende ar.

e Kommunledning belastas av obudgeterade kostnader for "SKAL" under forsta delen
av aret. Resterande del av aret ar den budgeterad inom utbildningsforvaltningen.
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Vakant tjanst inom informationssakerhet och kommunarkiv samt statsbidrag for
krishantering bidrar till en positiv avvikelse.

Verksamhetsstod

¢ HR-avdelningen och ekonomiavdelningen uppvisar dverskott fér perioden vilket
framst beror pa delvis vakanta tjanster under bérjan av aret samt lagre kostnader for
friskvardsbidrag respektive lagre kostnader for ekonomisystem och forsakringar.

Tillvéxt

o Tillvaxtenhetens resultat har férandrats och uppvisar ett negativt resultat i och med
att intakter avseende forsaljning av mark till Borgholmshem har separerats och flyttats
till ett eget ansvar. Det negativa resultatet beror till stor del pa lagre intakter for
forsaljning an budgeterat samt inkdp av mark i Kyrketorp och Gardslésa och
marknadsundersokning for Amfion 10. HOgre intékter for arrenden reducerar dock
avvikelsen nagot.

¢ Planenheten ar under perioden enligt budgeterad niva dar lagre intdkter och nagot
hdgre personalkostnader kompenseras av lagre konsultkostnader.

e Kultur- och naringsliv har lagre kostnader da bidrag annu inte har betalats ut samt att
det inte ar redovisat nagra kostnader for kultur- och fritidspolitiskt program.

e Miljéprojekt visar ett positivt resultat vilket beror pa vakant tjanst samt att
medfinansiering till miljoprojekt annu inte &r genomford.

Teknisk verksamhet

e Gata och park visar en positiv avvikelse. Laga kostnader for vintervaghallning och
barmarksunderhall paverkar avvikelsen positivt.

e Hamnar ar i stort sett i budgeterad niva under perioden.

e Fastighet visar en negativ avvikelse. Framst harleds detta till att driftskostnader for
perioden varit hogre an budget samt kostnader som hanfors till tidigare ar.

e Kostenheten paverkas av hogre livsmedelspriser an budgeterat.

e Lokalvarden uppvisar ett positivt resultat som beror pa lagre personalkostnader &n
budgeterat.

e Omlastningen har under perioden kopt in livsmedel som inte har debiterats till
respektive verksamhet fullt ut.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,7 mkr. Féljande redovisas dar det férandras mellan
utfall och prognos.

Kommunledning och politik

e La&gre kostnad for gymnasieskola i och med minskat elevunderlag samt
grundldggande vuxenutbildning baserat pa utfall féregaende ar.

e Lagre kostnader an budgeterat for bidrag.

e Kommunledning belastas av obudgeterade kostnader for "SKAL" under forsta delen
av aret. Resterande del av aret ar den budgeterad inom utbildningsférvaltningen. Den
Okade kostnaden kompenseras av delvis vakant tjanst inom informationssakerhet.

Verksamhetsstod

e Ekonomiavdelningen forvantas visa ett dverskott i och med att del av tjanst
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Tillvéxt

finansieras ocksa via deltagande i projekt tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Aven lagre kostnader fér konsulter avseende ekonomisystem och
beslutsstddsystem har prognostiserats.

HR-avdelningen férvantas visa ett fortsatt 6verskott i och med vakant tjanst under
forsta delen av aret. Prognosen paverkas dock i vilken grad fiskvardsbidraget
utnyttjas.

Tillvaxtenheten férvantas visa en negativ avvikelse i och med lagre intakter an
budgeterat. Forsaljning av mark som avser Borgholmshem har flyttats till ett eget
ansvar.

Kultur- och naringsliv visar fortsatt ett 6verskott i och med vakant tjanst i bérjan av
aret.

Miljoprojekt visar ett Gverskott vilket beror pa en vakant tjanst som inte ersatts under
aret.

Planenheten forvantas visa en mindre negativ avvikelse som beror pa att delar av
tjanster som férdelats ut pa exploateringsprojekt ar nagot lagre an budgeterat.

Teknisk verksamhet

Tabell

Driften for kommunens fastigheter forvantas ha negativ avvikelse vid arets slut pa
grund av driftskostnader som hanfors till tidigare perioder. Fastighetsfunktionen
forvantas ha en negativ avvikelse vid arets slut med anledning av hdgre drifts- och
personalkostnader.

Gata och park férvantas visa ett mindre dverskott med generellt Iagre kostnader an
budgeterad niva. Utfallet avseende vintervaghallning inom férvantas vara enligt
budgeterad niva.

Hamnverksamheten forvantas vara enligt budgeterad niva.

Underskottet inom kostverksamheten baseras pa att livsmedelskostnaderna ar pa
samma niva som under forsta delen av aret men underskottet kompenseras av lagre
personalkostnader.

Inom omlastningen s ar prognosen att kostnader for livsmedel och skyddsmaterial
debiteras ut till respektive verksamhet.

Ekonomisk sammanstallning per ansvar

1010 Kommunstyrelse 86,607 49,720 47,207 2,513 1,600
1100 Kommunledning 6,895 3,865 3,622 243 250
1102 Kommunikation servicecent 4,494 2,604 2,623 -19 50
1110 Ekonomiavdelning 9,426 5,497 5,159 338 400
1112 IT-avdelning 0 0 70 -70 0
1120 HR-avdelning 11,078 6,482 5,795 688 650
1201 Tillvaxtavdelning -5 -1 1,371 -1,372 -80
1202 Kultur och naringsliv 9,458 5,416 5,061 354 100
Kommunstyrelse Uppféljning juli 2023
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1203 Miljoprojekt 1,090 635 390 245 400
1204 Plan 1,525 889 895 -6 -150
1228 Rullbacka 0 0 473 -473 -500
1230 Borgholmshem 0 0 -3,078 3,078 3,000
1300 Teknisk avdelning 1,313 767 709 58 30
1310 Fastigheter 6,057 3,863 5,583 -1,719 -1,850
1311 Fastighetsfunktion 11,190 6,532 7,518 -986 -470
1320 Gata och park 20,894 12,362 11,456 906 350
1330 Hamnar 4,120 2,356 2,694 -338 0
1340 Kostverksamhet 0 -73 957 -1,030 -1,200
1350 Lokalvard 0 7 -71 79 100
1351 Transport 0 0 18 -18 0
1352 Omlastning 0 0 255 -255 0

174,142 100,922 98,706 2,216 2,680

Atgarder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behéver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till 4tgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgérd far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte goras

Specifikation atgarder

Informationssékerhet ;garls(;n:]gﬁgsrgfinansierar SKAL 0 22%22%2‘;%11 .
Kommunarkiv Vakant tjanst under férsta halvéret 100 22822:?_%13?;;

Ekonomiavdelning Lagre konsultkostnader 200 22%22%212%11

HR-avdelning Sjukskrivning 500 22%22%%130311_ .
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Tillvaxtenhet \e/f;l;ligttgj:;t inom mark- och 150 220022;?3(())%%11_
Kultur- och naringsliv ~ Vakant tjanst 100 22%22%%20213'
Miliprojekt Vakant tjanst 300 2070
Fastighet Solpanelanléaggning pa Ekbacka 22%22%(;52%11' ®
Fastighet Eli];;gi och miljdsatsning i Rélla 25|?W?]00 o
e
Kostenheten Minskat tallrikssvinn 80 22%22%(;12%11' ®
Lokalvard ﬁgr\:sg?oeir :)gfigztalir?dpersonal vid 300 22%2235(112 % 11_
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1 Inledning

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Inom vard- och omsorg ar det fortsatt hogt tryck pa korttidsplatser samt sarskilt
boendeplatser och antal beviljade hemtjansttimmar ar fortsatt hégre an budgeterat.

Handelser ocksa varda att lyftas fram ar bland annat:

e Arbete med bade utsidan och insidan av taket pa Stadshuset blev fardigstallt under
juni och verksamheten ar ater pa plats.

o Gardslosa férskola ar besiktad och verksamheten har flyttat in. Utemiljon besiktas
under augusti.

e Det har varit skadegorelse i Borgholm under sommaren och vaktare togs in for att
motverka fortsatt skadegorelse.

e Det har varit buller/volymklagomal i Borgholm, i liknande omfattning som tidigare
somrar. Dialog med verksamhetsutovare och tillsyn ar genomfoérd.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.2.1 Sammanfattning

Kommunens resultat per juli uppgar till +13,9 mkr och den totala budgetavvikelsen ar -

1,1 mkr. Socialndmnden, utbildningsndmnden samt miljé och byggnadsnamnden visar en
negativ budgetavvikelse for perioden. Avvikelsen inom socialnamnden beror pa dkat antal
hemtjansttimmar och hdg sjukfranvaro. For utbildningsnamnden beror avvikelsen framst pa
den centrala stodfunktionen och kostnaden for interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende huvudman.

Prognosen for kommunens resultat ar +29,6 mkr och den bestar av det budgeterade
resultatet +19,5 mkr och budgetavvikelsen +10,1 mkr.

2.2.2 Likviditet

¢ Utgaende saldo per den sista juli var 5,6 mkr.

e Arets stérsta utbetalning, férutom léner, gérs i mars nér 4,5 procent av alla
I6Gnesummor betalas till "Individuella pensionsvalet", dvs varje medarbetares val av
pensionsplacering. Summan uppgar arligen till cirka 15 mkr.

e | april togs en ny upplaning pa 40 mkr hos Kommuninvest.

e Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 67,9 mkr och dar dom
stérsta investeringarna under aret ar Gardsldsa skola med 24 mkr och Akerboskolan
med 19,5 mkr.

o FOr att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot for juli uppgick
till 13,8 mkr och de faktiska likvida medlen var den sista juli 5,6 mkr.

Kommunfullmaktige Uppfoljning juli 2023
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2.2.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen visar en avvikelse pa +2,2 mkr efter juli. Férsaljning av mark avseende
Borgholmshem bidrar till avvikelsen. Avvikelse inom gata, park beror framst pa lagre
kostnader an budgeterat for vintervaghallning och underhall av vagar. Inom évriga
verksamheter ar det dven vakanta tjanster, bidrag som annu inte har betalats ut och lagre
kostnader till gymnasieférbundet som bidrar positivt.

Kommunledning har under férsta delen av aret belastas av personalkostnader avseende
"SKAL" som inte &r budgeterade och kostverksamheten har haft hdgre kostnader for
livsmedel. Fastighetsavdelningen belastas av hogre driftkostnader under perioden och
kostverksamheter paverkas av hogre livsmedelskostnader an budgeterat.

Utbildningsforvaltningen visar en budgetavvikelse pa -2,7 mkr efter juli. Den negativa
avvikelsen harleds till central stodfunktion dar kostnaderna for interkommunal ersattning och
bidrag till fristdende huvudman samt kostnader for skolskjuts éverstiger budgeterad niva.
Negativ avvikelse pa enheterna beror pa hogre bemanning an budget.

Socialforvaltningen visar en budgetavvikelse pa -10,2 mkr efter juli. Den negativa
avvikelsen harleds till 6kat antal hemtjansttimmar, hdga personalkostnader i form av sjuk,
fyllnad- och 6vertidskostnader till foljd av personalbrist och fler externa placeringar an
budgeterat. Aven kostnader for introduktioner for sommarpersonal samt héga
hjalpmedelskostnader paverkar resultatet negativt. Det som reducerar avvikelsen ar att
verksamheten fatt ett generellt stadsbidrag for att minska antalet timanstallda.

Miljo- och byggnadsnamnden visar en budgetavvikelse pa - 0,8 mkr efter juli. Avvikelsen
harleds framst till byggenheten da omfattningen av antalet bygglovs, kart- och matarenden
minskat under perioden och darmed ocksa intdkterna. Det som reducerar avvikelsen ar
vakanshallning och utlaning av personal till andra enheter inom kommunen.

Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa +9,2 mkr efter juli. Uppféljningen bygger
pa det senaste cirkularet 23:20, vilket innebar en positiv korrigeringspost av slutavrakningen.
Beraknad budget gallande slutavrakningen var negativ och skapar en positiv
budgetavvikelse.

Kommunfullmaktige Uppfoljning juli 2023
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Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,7 mkr. Forsaljning av mark avseende Borgholmshem
bidrar aven i arsprognos till den positiva avvikelsen. Delvis vakanta tjanster inom flertalet
avdelningar bidrar positivt samt fortsatt l1agre kostnader till gymnasieférbundet &n budgeterat.
Vintervaghallning inom gata och park férvantas vara enligt budgeterad niva. Kostnader inom
omlastning avseende inkdp av livesmedel fordelas ut till férvaltningarna da det under aret inte
inkommit nagot extra stdd som kompensation.

Utbildningsforvaltningens prognos for helar ar beraknad till -4,0 mkr. Denna harleds framst
till kostnader for interkommunal ersattning och bidrag till fristdende samt kostnader for
skolskjuts. Okad bemanning till hésten med anledning av den sarskilda bemanningsinsatsen
bidrar till negativ avvikelse vid arets slut. Forvaltningens atgarder for att na en budget i
balans uppgar till 2,8 mkr.

Socialférvaltningens prognos for helaret ar beraknad till +/- 0 mkr. Det har skett en
minskning med 4,4 mkr sedan maj manad vilket framst harleds till att antalet
hemtjansttimmar inte stagnerat som férvantat, utan fortsatter oka. Ovriga antaganden som
gjorts ar att individ- och familjeomsorgen, sarskilt boende och ordinart boende kommer visa
pa ett negativt resultat vid arets slut, och beror pa langre och dyrare externa placeringar an
budgeterat, samt ett hdgre vardbehov inom hemtjansten, dar personalkostnaderna och
hemtjansttimmarna ar hogre an budgeterat. Inom sarskilt boende har kostnaderna for
sjukléner, 6vertid och semesterersattning varit héga, och detta underskott forvantas inte
kunna aterhamtas fullt ut till arets slut.

Det som reducerar prognosen ar statliga stimulansmedel om 18,6 mkr samt férvaltningens
egna atgarder om 6,0 mkr.

Miljo- och byggnadsnamndens prognos for helaret ar beraknad till - 0,8 mkr. Detta baseras
pa att intakterna fran bygglovs, kart- och matarenden minskat och férvantas fortsatta minska
under resterande del av aret. Aven bostadsanpassningen férvantas visa en negativ avvikelse
vid arets slut vilket beror pa fler stdrre bostadsanpassningar an budgeterat. Férvaltningen
har ett atgardspaket om 990 tkr som reducerar avvikelsen vid arets slut.

Finansforvaltningens prognos for helar ar beraknad till +12,1 mkr. Prognosen bygger pa
det senaste cirkularet 23:20, vilket innebar en positiv korrigeringspost av slutavrakningen. Vi
invantar nastkommande cirkular, per den 31/8, for att kunna sakerstalla arsprognosen
avseende skatteavrakningen. Overskottet beror ocksa pa korrigeringen av
kostnadsutjamningen som gjordes i borjan av aret som paverkade bade 2022 och 2023.
Prognosen baseras pa den del som avsag 2023 och var positiv med 244 kronor per invanare
jamfort med tidigare prognos. Pa grund av inflationen har vardesakringen av pensionerna
Okat vilket gjort att arsprognosen har reducerats.
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Ekonomisk sammanstéllning per namnd
Arsbudget  Budget Utfall jan-  Avvikelse  Arsprognos

jan-jul jul jan-jul

0 Kommunfullmaktige 892 496 558 -62 -28
1 Kommunstyrelse 174,142 100,922 98,706 2,216 2,680
2 Ovriga namnder 924 532 297 235 145
3 Borgholms slott 0 -756 -1,661 905 0

4 Milj6- och byggnadsnamnd 8,831 4,563 5,330 -767 -820
6 Utbildningsnamnd 200,996 118,640 121,385 -2,745 -4,020
7 Socialnamnd 349,671 200,710 210,878 -10,168 0

8 Pensionskostnader m.m. 11,680 7,063 1,840 5,224 3,900
9 Finansférvaltning -766,659 -447,218 -451,262 4,045 8,200
SUMMA -19,523 -15,048 -13,931 -1,118 10,057

Atgarder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framover behdver kommunen se 6ver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning. Forvaltningarnas samlade atgarder
utgoér 1,6 % av kommunens totala budget fér 2023 och uppgar till 11,8 mkr.

Inom kommunstyrelsen ar det helt eller delvis vakanta tjanster inom kommunledning,
ekonomiavdelning, HR-avdelning och tillvaxtenheten. Fortsatt provning innan aterbesattning
kommer fortga I6pande. Harutéver finns uppdrag om att se 6ver transportkostnader for
kommunen, samarbete for att moéjliggoéra vakanshallning, aktsamhet vad galler
konsultkostnader och andra externa tjanster. Forvaltningens atgarder férvantas generera
2,0 mkr pa helar.

Utbildningsforvaltningens har ett fortsatt arbete med anpassning av bemanningen utifran
budget och minskade antal barn inom férskolan. De atgarder som vidtagits for att na en
budget i balans vantas generera 2, 8 mkr pa helar. Forslag pa fler atgarder som foljer
Skollagens intentioner och inte belastar kvalitéten i verksamheten foljer har. Kan dessa
genomforas sa blir det inte konsekvenser fér barn och elever pa samma satt som om
kostnaderna belastar verksamheten. Féljande atgarder féreslas:

Skolskjutskostnaderna har 6kat kraftigt utifran i forsta hand branslekostnader och
fordonskostnader inom befintligt avtal. Detta kan vi inte paverka. En tillaggsbudget for dessa
kostnader skulle gora att det inte paverkar verksamheten. Summan som behdvs enligt
prognos 2,1 mkr. Den interkommunala ersattningen och ersattningen till fristaende
huvudman ar 1,8 mkr mer &n budgeterat. Den sarskilda bemanningsinsats som genomférdes
ar gjord och kostnaderna blev 1,2 mkr vilket behévs tillaggsbudget for.

Socialforvaltningen planerar for att pa sikt bli mer kostnadseffektiva och 6ka kvaliteten.
Malet ar att uppna en hallbar organisation. Individ och familieomsorgen féresprakar atgarder
som i forsta hand riktas mot att minska antalet externa placeringar samt férebygga
placeringar av individer framat. Detta forvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling,
utdkat samarbete med regionen samt marknadsféring for att rekrytera egna familjehem,
kontaktpersoner och kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berakna vad dessa atgarder
kommer generera men att placera individer i egna familiehem istallet for ett konsulentstott

familiehem genererar en effektivisering om ca. 300 tkr per placering och ar. Dessa atgarder
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inom Individ och familieomsorgen beraknas ge ekonomiskt resultat férst under 2024 och
framat. Vidare arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser
under aret vilket ger en stor positiv ekonomisk effekt. Omsorgen om funktionsnedsatta
arbetar aktivt med att effektivisera bemanningen vilket ger mest ekonomisk effekt. Arbetet
med att i forsta hand tacka bade planerad och oplanerad franvaro pa den egna enheten och i
andra hand boka ut dvertalig personal pa andra enheter fungerar val i verksamheten men
kan forbattras ytterligare. Aven @ndrade rutiner kring ledsagning i samband med skoltaxi ger
positiv ekonomisk effekt. Inom vard och omsorg pagar en genomlysning av hemtjansten for
att 6ka kvaliteten och minska kostnaderna. Hela verksamheten arbetar med halsoframjande
atgarder for att ha friska medarbetare och minska sjukfranvaron. Ett nytt samverkansavtal
med Arbetsférmedlingen forvantas ge positiv effekt da fler individer ska kunna hanvisas till
Pontibus och arbetscenter. Detta kommer i férlangningen medféra att fler kan komma ut i
sysselsattning eller fa ersattning fran Forsakringskassan i stallet foér ekonomiskt bistand.
Forvaltningens totala atgardspaket forvantas generera 6,0 mkr pa helar.

Inom milj6- och byggnadsforvaltningen planeras vakanshallning éver hela aret i samtliga
verksamheter och anpassning till minskad arendeingang pa grund av lagkonjunkturen. Ett
arbete med att ha tydligare redovisning och uppfdljning av debiterbar tillsyn inom
miljdomradet for att pa sa satt motivera en prioritering av denna pagar. Investeringar i
uppgraderingar och externa kopplingar till arendehanteringssystemen kravs snarast for att
effektivisera handlaggningen av alkohol- och avloppsarenden, med anledning av de
uppkomna vakanserna. Forvaltningens atgardspaket uppgar till 990 tkr for helaret.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)
@ Forslag till 4tgérd far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgdrd far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser

@ Forslag till atgérd far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte gdras

Specifikation atgarder

Informati . .
KS onssaker \{akant tjarlst. Finansierar SKAL 0 april-dec .
het forsta halvaret
KS :s(r;\w/mun Vakant tjanst under forsta halvaret 100 jan-aug
Ekonomi Vakans januari och augusti
KS avdelnin ) o ’ 200 jan-dec
g finansiering SKR
Ekonomi
KS avdelnin  L&gre konsultkostnader 200 jan-dec
g
KS HR Sjukskrivning 500 jan-maj .
KS Tillvaxte  Vakant tjgnst inom mark- och 150 jun-aug
nhet exploatering
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Miljéproj

KS Vakant tjanst 300 jul-dec
ekt
KS Fastighet Solpanelanlaggning pa Ekbacka - maj-dec .
KS Fastighet Energi och miljésatsning i Ralla skola 250 000 kwh - .
KS Kostenh Intema fI_yttar och optimering vid ex. 200 jan-dec
eten tjianstledigheter.
Kostenh . . . .
KS eten Minskat tallrikssvinn 80 jan-dec .
KS Lokalvar A?vander b.eflntllg personal vid 300 jan-dec
d franvaro i 1:a hand
Forskola, Ianr]:grag:r?i%gtaarrizboezrﬁagr{cr)lirgge:n vilket
UN lg;rundsko sedan halverades efter 1400 2023 .
personalutskottets beslut.
Elevhals Forstarkning av elevhalsa, tidiga
a specialpedagogiska insatser och
UN forskola, ~SPecialped: ! . 1290 2023 [ ]
rundsko satsning pa matematikutveckling har
Iga hanterats inom budget.
UN Grundsk | staild studieresa till Polen 9 2023
ola &k 9
UN Centralt Installd Borgholmskonferens for 12 2023
chefer
Anpassningar till férandringar i
. statsbidrag inom sprék och
UN Forskola kunskapsutvecklande arbetssatt 45 2023
motsvarande 10% tjanst.
SN Centralt Ersatter inte tjanstledighet under aret 600 jan-dec
Minska Overtid inom sjukskoterskorna
Halso- med 6kad bemanning av
SN siukvard resurspersonal. Halvera 25 jan-dec
J overtidskostnaderna som gatt ut i
mars manad.
Genomlysning av hemtjanst-Nya
SN Hemlian  arpetssétt och nya riktlinjer kan - 20232024 (9
st L
effektivisera verksamheten.
SN Aldreom !Ersatta farre tjgnster pga. overtalighet 250 jan-dec .
sorg i grundbemanningen.
SN IFO Ej tillsatta tjansten som enhetschef 450 jun-dec
for enheten Vuxenenheten.
Utokat samarbete med regionen
SN IFO gallande personer med risk och - apr-dec .
missbruk.
SN IFO Ej tillsatta tjanstledigheter och 1200 jan-dec

vakanser under aret.
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Rekrytera egna familjehem istallet for

SN IFO att anlita konsulentstétta familjehem. 300/placering/ar apr-dec
Vidareutbilda medarbetare for att

SN IFO forbygga placeringar i Signs of safety ) ) .

SN OFN §alja och tack? egen franvaro 1,0 670 apr-dec
arsarbetare/man
Ansluta till resa direkt i samband med
ledsagning istallet fér upphamtning :

SN OFN innan (8 timmar/v minskad arb.tid= 100 feb-dec
0,2 aalar

SN OFN Fordela ut resurspass, 2,1 480 jul-dec
arsarbetare pa gruppbostaderna

SN OFN Minska arbetstiden pa servicebostad 40 aug-dec
Aterbesatter inte tjanst pga..

SN OFN minskade behov i servicebostad 150 sep-dec

SN OFN Mlnskar dubpelbemannlng m. 4 130 sep-dec
timmar/dygn i servicebostad

SN OFN Minskat antal vikarietimmar pa 140 jun-dec
gruppbostad
Ej tillsattning av alla tjanster pa .

SN OFN korttiden pga. minskat antal arenden 1600 jan-dec

SN OFN Salja korttidsplats till annan kommun 200 jun-sep

MBN Bygg Utlaning till andra arbetsuppgifter 105 apr-dec

inom KLF, arbete med OP.

En timanstallning inom
MBN Bygg bygglovshandlaggningen avslutades 60 maj-jun
tva manader tidigare &n budgeterat.

En timanstalining inom adressattning
slutade 31/7, aterbesétts ej,
arbetsuppgiften dvertas av
medarbetare pa administrationen

MBN Bygg 65 maj-dec

Inga sommarvikarier som planerat.
Arbetsuppgifterna utférs av ordinarie

; - 200
medarbetare enligt schema for
semesterperioden.

MBN Admin jun-aug

En tjanst vakanthalls,
arbetsuppgifterna utférs av andra
medarbetare eller nedprioriteras tills
vidare.

MBN Admin 360 apr-dec

Ej tillsatt vikariat for tjanstledighet och
sjukskrivning. Arbetsuppgifterna
beddms kunna utféras av 6vriga
MBN Miljé medarbetare pa enheten eller 200 apr-jun
prioriteras ned tillfélligt. Vikariat
miljéskyddshandlaggare inriktning
enskilda avlopp tillsattes 1 juni.
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar for perioden uppgar till 67,9 mkr (arsprognos
81,0 mkr).

Avvikelsen avseende prognosen for Gardslésa nybyggnation avser schaktning av mark for
parkering, spillvattenpump, hégre kostnader fér storkdk och bergvarme samt
indexupprakning.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret férandrats fran 107,1 mkr till 126,8
mkr

o Tillaggsbudget inventarier Gardslosa forskola (KF §29) 1,15mkr
¢ Renovering tak Stadshuset (KF §74) 3,5 mkr
e Overforing av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (KF §89) 15,07 mkr

Kommunen

ol o dek A mugge  ural AR prognos
Infrastruktur, skydd 9973 5248 4725 2998 2188 810 2210
Gata/Park 1475 1206 269 1 000 581 419 600
Badbrygga Klinta 8498 4042 4 456 1998 1607 391 1610
Kultur och fritid 0 959 -959 0 47 -47 48
Tennishallen - tak 0 41 -41 0 41 -41 41
Tennishallen - golv 0 918 -918 0 7 -7 7
Pedagogisk

verksamhet 0 500 -500 0 500 -500 500
Gardslo6sa - belysning 0 125 -125 0 125 -125 125
Ralla skola - belysning 0 125 -125 0 125 -125 125
Viktoriaskolan - belysning 0 125 -125 0 125 -125 125
Koping skola - belysning 0 125 -125 0 125 -125 125
Vard omsorg 2384 3222 -838 817 1314 -497 1451
Ekbacka - utemiljo 154 172 -19 0 19 -19 10
Ekbacka - golv & malning 650 1144 -494 48 543 -495 650
Ekbacka - cykelgarage 250 90 160 199 38 161 38
Ekbacka - kulvert 380 355 26 320 295 26 320
Ekbacka - vaxthus 700 844 -144 0 3 -3 3
Akerbohemmet

- dagvatten 250 84 166 250 84 166 100
Muraregatan - LSS 0 534 -534 0 334 -334 330
Naringsliv och bostader 550 281 269 295 225 70 26
Ekbacka - brandlarm 0 200 -200 0 200 -200 0
Overlakarvillan 50 30 20 40 19 21 20
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Grindstugan - tak 500 251 249 255 6 249 6
Gemensamma
verksamheter 0 0 0
S:a fardigstéllda
investeringar 12 907 8 751 4 156 4110 4 275 -165 3577
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0
Berakn Progno
Pagaende projekt b.:-xztgaclat tot:futg avvs;kel Budget Utfall A‘I';'lke Prognos
ift se
Infrastruktur, skydd 21 841 22 319 477 5500 2 094 3 406 5820
Utveckling GC-vagar 850 23 827 200 9 191 200
Gatubelysning 6 691 9989 -3298 1 800 446 1354 1 800
Belaggningsarbeten 12 300 11 922 378 2000 1255 745 2 500
GC-vag Mejeriviken
belysning 700 105 595 700 105 595 700
GC- vag Rapplinge-
Tryggestad 300 76 225 300 76 225 300
Laddinfrastruktur 1 000 203 797 500 203 297 320
Kultur och fritid 9300 2636 6 664 7742 1163 6 579 3894
Fritidsanlaggningar 4133 0 4133 4 048 0 4 048 0
Konstgrasplan 2000 106 1894 2000 106 1894 2000
Borgholms sporthall
malning 0 64 -64 0 64 -64 200
Rélla sporthall - varme 167 224 -57 167 224 -57 227
Rélla sporthall - vent 700 595 105 700 595 105 640
Allaktivitet Mejeriviken 1 800 1561 239 341 103 238 341
Akerboskolan - konst 500 85 415 486 70 416 486
Pedagogisk
verksamhet 142 860 124 542 18 318 76 162 46 047 30115 49 151
Pedagogisk verksamhet 1800 0 1800 1800 0 1800 0
Akerboskolan 100 000 80619 19 381 50 000 19815 30185 20 000
Akerboskolan
- inventarier 4320 3072 1248 1651 404 1247 1651
Gardslosa - nybyggnation 34 379 38 806 -4 427 20 000 23958 -3958 23 400
Gérdslbsa skola
- solceller 0 0 0 0 0 0 1300
(ii;‘fr:‘t’:ﬁesrk(ﬂ;) 83 10 73 83 10 73 83
Gardslosa forskola
- passersystem 0 0 0 0 0 0 100
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Gardslosa forskola

- inventarier 1150 684 466 1150 684 466 1150
Slottsskolan - inventarier

(UN) 80 57 23 80 0 80 80
Ralla skola - inventarier

(UN) 60 79 -19 60 0 60 60
Viktoriaskolan

- inventarier (UN) 60 126 -66 60 59 1 60
Viktoriaskolan - malning 100 0 100 100 0 100 0
Parlan - tak 768 906 -138 768 906 -138 950
Parlan - invandigt 0 95 -95 0 95 -95 200
Parlan - ventilation 0 87 -87 0 87 -87

Koping Skola

- inventarier (UN) 60 0 60 60 0 60 60
Kdpings skola

- symaskiner (UN) 57 28 29 57 28 29 57
Kdping skola

- underhallsplan 293 0 293 293 0 293 0
Vard omsorg 12768 5104 7 664 10 354 3087 7 267 3 884
Reinvestering Vard och

omsorg 7810 0 7810 7 810 0 7 810 0
Ekbacka hus 6 plan 3 1223 1500 =277 0 777 =777 780
Ekbacka - solceller 1500 1432 68 299 231 68 235
Ekbacka hus 2 plan 3

- fonster 0 10 -10 0 10 -10 200
Akerbohemmet - fasad 450 117 333 362 29 333 60
Akerbohemmet

- passersystem 0 41 -41 0 41 -41 0
Akerbohemmet - kdk 250 1313 -1 063 709 1309 -600 1310
Akerbohemmet - véxthus 800 684 117 674 684 -10 674
Akerbohemmet

- belysning 0 0 0 0 0 0 125
Naktergalen - malning 0 8 -8 0 8 -8 0
Sabo inventarier (SN) 635 0 635 400 0 400 400
Inventarier OFN (SN) 100 0 100 100 0 100 100
Naringsliv och bostader 68 074 57 375 10 699 15 634 6 790 8 844 9 381
Affarsverksamhet 900 0 900 900 0 900 0
Hamnar 3325 0 3325 2000 0 2000 0
Yttre hamn Borgholm 6 525 0 6 525 6 000 0 6 000 0
Byxelkroks hamn 45000 45194 -194 0 78 -78 100
Sandvik hamn - pirhuvud 175 123 52 175 123 52 175
Ekbacka - garage 6 000 4 473 1527 4 550 3087 1463 4 550
Ekbacka

- behandlingsbasséang 2 266 3642 -1 376 208 1584 -1376 1400
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Ekbacka

- omkladningsrum &

korridor 0 0 0 0 0 0 800
Ekbacka - ambulans 156 0 156 156 0 156 156
HSB Underhallsplan 0 5 -5 0 5 -5 150
Kungsgarden

- hyreshuset 0 122 -122 0 122 -122 250
Kungsgarden

- underhallspl 1817 1235 582 460 24 436 100
Batbottentvatt 410 0 410 410 0 410 0
Karehamn fasad,

betalfunktion 0 152 -152 0 152 -152 150
Sandvik - katting 0 180 -180 0 180 -180 100
Bdda - slipvagn 0 84 -84 0 84 -84 100
Laddinfrastruktur 1500 2 166 -666 775 1351 -576 1350
Gemensamma

verksamheter 8 500 5301 3199 7 300 4 449 2 851 5177
Gemensamma

verksamheter 2 000 0 2000 2000 0 2000 0
Ekbacka hus 2 plan 2 (IT) 0 568 -568 0 568 -568 650
Fiberdokumentation 500 511 -11 627 511 116 627
IT VDI 550 0 550 300 0 300 300
IT UPS 350 21 329 100 0 100 100
IT server 0 351 -351 0 351 -351

IT infrastruktur 550 684 -134 300 0 300 300
Stadshuset - tak 3750 2871 879 3500 2871 629 2900
Hoken - garage 250 149 101 173 149 24 150
Kommunstyrelsens

inventarier 550 148 403 300 0 300 150
S:a pagaende

investeringar 263 343 217 278 46 066 123 692 63629 59063 77 307
S:a investeringar 276 250 226 028 50 221 126 802 67905 58 897 80 994
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0

S:a investeringar, exkl
finansiell leasing och

gavor 276 250 226 028 50 221 126 802 67 905 58 897 80 994
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 147

§ 147 Diarienummer 2023/124 KS

Likviditetslage och eventuell upplaning 2023

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige

att revidera delegationsordningen till att beslut om startbesked infér uppstart av
investeringsprojekt da bruttoinvesteringsutgiften for hela projektet uppgar till minst
100 tkr och hogst 2 000 tkr, delegeras till kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har under manga ar finansierat samtliga investeringar genom
sjalvfinansiering. Resultatet av att kommunens intakter minskar samtidigt som kostnaderna
Okar innebar att det inte langre ar majligt att sjalvfinansiera de langsiktiga investeringarna
fullt ut. Det medfor att det behéver finnas en medvetenhet och en aterhallsamhet bade inom
driftkostnader och kostnader for investeringar.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-04-17 att godkanna nyupplaning med 40 000 000
kronor.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-06-27 att foresla kommunfullmaktige att anta reviderad
investeringsbudget fran 107,1 mkr till 77,8 mkr.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-06-27 att uppdra till socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen att ta fram atgarder for att fa en budget i balans.

Delegationsordningen bér kompletteras med att beslut om startbesked infér uppstart av
investeringsprojekt da bruttoinvesteringsutgiften for hela projektet uppgar till minst 100 tkr
och hogst 2 000 tkr, delegeras till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Besluten ska avse projekt enligt faststalld investeringsbudget och i forekommande fall
beredas av tekniskt utskott. Beslut om startbesked dar bruttoinvesteringen dverstiger 2 000
tkr lyfts till kommunstyrelsen. Investeringar dar bruttoinvesteringen understiger 100 tkr
erfordrar ej sarskilt startbeslut.

Beslutsunderlag

Delegationsordning 2022-11-29

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Konsekvensanalys

Da vi har en koncernstruktur hos banken sa finns det méjlighet att ha ett negativt saldo i
kortare perioder, det blir da inga negativa effekter, forutsatt det totalt sett finns likvida medel
totalt i koncernen. Det finns dock en risk att bade kommunen och bolagen har lagre niva pa
likviditeten under samma perioder beroende pa pagaende investeringar inom framforallt

vatten- och avlopp.

Beslutet skickas till

- Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun , 3(28)

Inledning, allmanna bestammelser och rutiner

Enligt 6 kapitlet 37 § och 7 kapitlet 5-8 §§ i kommunallagen (SFS 2017:725) far en namnd
(inklusive kommunstyrelsen), med vissa undantag, delegerar till ett utskott, en fortroendevald i
namnden eller en anstalld i kommunen att besluta pa namndens vagnar i ett visst arende eller en
viss grupp av arenden. En individ eller instans som fatt en sadan beslutanderatt kallas i detta
dokument for delegat.

Delegerad beslutanderatt far inte utdvas i arenden som rér myndighetsutovning mot enskilda om
de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Delegat ansvarar ocksa for att samrad med berérda sker infor beslut. Utéver denna
delegationsordning finns en sarskild delegationsordning avseende personal- och
organisationsfragor.

Anmalan

Delegeringsbeslut ska alltid anmalas till kommunstyrelsen. Detta ska géras genom registrering i
arendehanteringssystemet under handlingstyp Delegeringsbeslut och genom funktionen
Delegationsbeslut for att skapa en beslutsparagraf. Delegationsbeslut fattade av instanser som
fattar dem pa protokollférda sammantraden (kommunstyrelsens arbetsutskott och kultur- och
fritidsutskott) ska ocksa alltid redovisas, men behdéver inte registreras pa samma satt.

Beslut — Verkstallighet

Delegering omfattar beslutanderatt. Detta omfattar beslut som helt eller delvis avgoér arenden.
Ratt att vidta atgarder av rent férberedande eller verkstallande art grundas pa instruktion,
tjianstestallning eller liknande. Atgarder av rent férberedande eller verkstallande art regleras
darfor inte av detta dokument.

Skillnaden mellan beslutsfattande och atgarder av rent forberedande och verkstallande art maste
beaktas. De bada forfarandena har olika rattsverkningar. Ett beslut kan alltid éverklagas och
kannetecknande ar att det finns beslutsalternativ och att det kravs nagon form av évervagande
eller beddmning av beslutsfattaren.

Vidaredelegering

Delegationsordningen tillater att arenden som delegeras till férvaltningschef far vidaredelegeras.
Detta omfattar &ven enskilda arenden dar beslutanderatten delegerats till forvaltningschefen,
aven om arendet inte ingar i nagon av de listade arendegrupperna i detta dokument.
Vidaredelegering far endast ske i ett steg och besluten ska anmalas till nAmnden som angetts
ovan. Annan delegat an forvaltningschef har inte ratt att vidaredelegera beslutsfattande.

Jav
Delegat far inte besluta i arenden dar han, hon eller hen ar javig.

Vid bradskande beslut

Kommunstyrelsen har enligt 6 kapitlet 39 § kommunallagen ratt att uppdra at ordférande eller
annan ledamot i namnden att fatta beslut i bradskande arenden. Detta galler bara arenden som

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun : 4(28)

absolut maste avgéras och som ar sa bradskande att namnden eller utskottet inte hinner
sammankallas.

Delegater
Foljande instanser och tjanstetitlar tilldelas med denna delegationsordning viss beslutande ratt av
kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsens arbetsutskott
e Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
e Administrativ chef

¢ Avdelningschef

o Dataskyddssamordnare

o Ekonomichef

o Fastighetsforvaltare

e Forvaltningssekreterare

e GIS-samordnare

o Gata/park-chef

o Kommunchef

o Kommunsekreterare

o Kommunstyrelsens ordférande
o Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

o Mark- och exploateringsstrateg

e Mat och kartingenjor

e Parkingenjor

e Samordnare kultur och fritid

e Sammankallande/ordférande for kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
e Slottschef

o Tekniska chefen

o Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun , 5(28)

Forkortningar
o GIS-samordnare — arbetstitel for samordnare av kommunens geografiskt
informationssystem
e IT-chef — chef fér den verksamhet/avdelning/enhet pa Olands kommunalférbund som
ansvarar for service av kommunens digitala tjanster och informationsteknik
o LOU - Lag (2016:1145) om offentlig upphandling
e LUF - Lag (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna
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Borgholms kommun ) 6(28)

Tabeller med delegerad beslutanderatt

A. Allmant
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A1 Beslut i arenden av bradskande art, dar Kommunallagen Kommunstyrelsens ordférande Om ordférande inte kan tjanstgéra och beslut i
kommunstyrelsen eller arbetsutskottets formella (2017:725) 6 kapitlet 39 § arende av bradskande art maste fattas kan
beslut inte kan invantas vice ordférande besluta i ordférandes stalle.
A2 Beslut om representation och uppvaktningar Kommunstyrelsens ordférande Representationspolicy (fullmaktiges ordférande
representerar enligt antagen policy)
A3 Beslut om deltagande i kurser, konferenser med mera Kommunstyrelsens ordférande
for kommunstyrelsens ledamoter (Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande beslutar om
kommunstyrelsens ordférandes
deltagande)
A4 Besvara klagomal som rér kommunstyrelsens beslut Kommunstyrelsens ordférande
A5 Fora kommunstyrelsens talan infér domstol och andra Forvaltningschef
myndigheter
A6 Beslut att utse ombud (fullmakt) att féra kommunens Kommunstyrelsens arbetsutskott
tala infér domstol och andra myndigheter samt vid
forrattningar av skilda slag
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A7 Teckna och saga upp avtal paA namndens vagnar Kommunstyrelsens ordférande
A8 Svara pa skrivelser/enkater 8 kommunstyrelsens Forvaltningschef
vagnar
A9 Generella yttranden till statliga och kommunala Administratér Enligt dokumenterad arbetsrutin
myndigheter i arenden som rér nAmndens
verksamheter.
A10 Besluta om svar pa remisser eller avge andra Kommunstyrelsens arbetsutskott
yttranden till statliga och kommunala myndigheter i
arenden som rér namndens verksamhet, (dock inte
framstallining till kommunfullmaktige)
A11 Besluta om att ratta skrivfel, raknefel eller liknade Forvaltningslagen Kommunsekreterare
forbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 §
namndbeslut.
A12 Besluta om att ratta skrivfel, réknefel eller liknade Forvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i
férbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 § fraga
delegationsbesilut.
A13  Andra ett beslut som fattats av ndmnden om det ar Forvaltningslagen Kommunsekreterare

uppenbart oriktigt

(2017:900) 37 §
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A14 Andra ett delegationsbeslut om det &r uppenbart Férvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i
oriktigt (2017:900) 37 § fraga
A15 Beslut om tillstdnd att anvdnda kommunens vapen Kommunchef Se antagen grafisk profil
A16 Yttranden 6ver betankanden, offentliga utredningar, Kommunstyrelsens arbetsutskott
overklagade beslut och dylikt
A17 Yttranden Over planarenden under samrad och Kommunstyrelsens arbetsutskott
utstallning
A18 Tolkning och tillampning av bestammelser rérande Kommunsekreterare Ersattningsbestammelser till fortroendevalda
ersattning till fortroendevalda Kommunchef
A19 Avge yttrande enligt lagen om kameradvervakning Kommunchef
A20 Yttrande vid antagande av hemvarnsman Kommunstyrelsens ordférande Kontroll i socialregister
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A21 Beslut om att inga avsiktsforklaringar a. Kommunstyrelsens
a. utan ekonomiskt atagande ordférande
b. med ekonomiskt atagande b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
A22 Beslut i forsakrings- och skadestandsarenden Ekonomichef (Kommunchef) Skadestandslagen och kommunens
forsakringsskydd.
A23 Beslut om medfinansiering externa bidragsgivare Kommunstyrelsens arbetsutskott
inom budget
A24 Registrering och tillstdndsgivning enligt Lotterilagen Ekonomichef
A25 Fortlopande revideringar av antagen Administrativ chef Beroende pa férdndringar i lagstiftningar,
dokumenthanteringsplan Kommunsekreterare féréndrat arbetssétt/system efter samrad med
eller anvisningar fran Sydarkivera.
A26 Beslut om utldmnande av allman handling Offentlighets- och Kommunsekreterare
sekretesslag (2009:400) Forvaltningssekreterare
Administrativa chef
A27 Utlamnande av handlingar, uppgifter, med mera Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare

(GDPR) Artikel 15
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A28 Ratt att gora rattelse och kompletteringar Dataskyddsforordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstamning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 16
A29 Ratt att radera (ratten att bli bortglémd) Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 17
A30 Ratten att begransa behandling Dataskyddsfoérordningen ~ Handlaggare for aktuellt register ~ Avstamning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 18
A31 Godkéanna personuppgiftsbitrddesavtal Dataskyddssamordnare
Kommunchef
A32 Godkanna férteckning éver behandlingar av Dataskyddssamordnare
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen Kommunchef
A33 Rattidspréva éverklagan, det vill sag besluta i Forvaltningslagen Kommunsekreteraren Detta galler i sddant fall som éverklagan
prévning om éverklagande av beslut kommit in i tid. (2017:900) 45 § Kommunchefen kommit till kommunen och inte direkt till

domstolsvasendet eller om domstol bett
kommunen rattidsprova éverklagan.
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
B. Ekonomiskt forvaltning med mera
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
B1 Utse attestanter beroende paldpande féréandringar i Ekonomichef
verksamheten under aret Kommunchef
B2 Beslut om inkdp av varor och tjanster Kommunchef Vidaredelegeras enligt attestlista med hogsta

Ekonomichef belopp beroende pa befattning

B3 Beslut om bidrag och erséttningar upp till 50 000
kronor

Kommunstyrelsens arbetsutskott

B4 Beslut om bidrag upp till 100 000 kronor som uppfyller
antagna riktlinjer fér bidrag till uppvéaxlingsprojekt

Kommunstyrelsens arbetsutskott Se antagna riktlinjer for uppvaxlingsprojekt

B5 Beslut om utdelning av donationsfonder

Kommunstyrelsens arbetsutskott

B6 Forvaltning av donationsmedel och erbjudanden vid
emissioner

Ekonomichef

B7 I mal och arenden féra kommunens talan och pa
kommunens vagnar traffa dverenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och
sluta annat avtal mellan 1 basbelopp och upp till en
maximigrans av 7 basbelopp

Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Arendegrupp

B8 Indrivning av fordringar, avtal om fordran som
anstand, avbetalning mm upp till 1 basbelopp kronor

Lagar med mera

Delegat

Ekonomichef

Datum Diarienummer

Kommentar

Sida
12(28)

B9 Handlagga upplaning, utldning, omsattning av lan,
penningplacering, likvidhantering, borgens- och
ansvarsforbindelser inom de ramar som fullmaktige
faststaller

Ekonomichef

Se antagen finanspolicy
Efter samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott

B10 Beslut att avyttra eller kassera I6s egendom dar
vardet eller vardet pa fastighetstillbehor infor rivning,
a. Upp till 2 prisbasbelopp
b. Fran 2 till och med 5 prisbasbelopp
c. hdgre an 5 prisbasbelopp

a. Avdelningschef
b. Fastighetschef
c. Kommunchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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C. Arkiv-, diarie- och databehandlingsfragor

Datum Diarienummer

Sida
13(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
C1 Beslut om namndens nararkiv Arkivlagen (1990:782) 4 Ansvarig for nAmndens nararkiv  Ansvarig for namndens nararktiv ar
§ forvaltningschefen, om inte ndmnden utser
nagon annan anstalld
C2 Beslut om avslag pa begaran om utldmnande av Tryckfrihetsforordning Forvaltningschef
allman handling till enskild eller annan myndighet (1949:105) 2 kapitlet 1, 3,  Administrativchef
samt uppstallande av férbehall i samband med 6-7, 12-13 §§
utldmnande till enskild Offentlighets- och
sekretesslagen
(2009:400) 6 kapitlet 3, 7-
8 §§
C3 Skotsel av nararkiv Arkivlagen (1990:782) 4 Forvaltningssekreterare
§
C4 Utldmnande av allménna handlingar ur nararkiv Arkivlagen (1990:782) Forvaltningssekreterare
6 kapitlet 3 §
Offentlighets- och
sekretesslagen
(2009:400)
C5 Utldmnande av handlingar, uppgifter, med mera Dataskyddsférordningen Forvaltningschef Avstadmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 15 Administrativ chef
Cc6 Ratt att gora rattelse och kompletteringar Dataskyddsférordningen  Foérvaltningschef Avstamning med dataskyddssamordnare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Arendegrupp
Cc7 Ratt att radera (ratten att bli bortgldomd)

Lagar med mera

Dataskyddsfoérordningen
(GDPR) Artikel 17

Delegat

Forvaltningschef
Administrativ chef

Datum Diarienummer

Kommentar
Avstdmning med dataskyddssamordnare

Sida
14(28)

(03] Ratten att begréansa behandling

Dataskyddsférordningen
(GDPR) Artikel 18

Forvaltningschef
Administrativ chef

Avstdmning med dataskyddssamordnare

C9 Godkéanna personuppgiftsbitradesavtal inom
respektive verksamhetsomrade

Dataskyddsfoérordningen
(GDPR) Artikel 28

Narmsta chef med
verksamhetsansvar

C10 Godkéanna forteckning dver behandlingar av
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen

Forvaltningschef

C11 Registerutdrag, sammanstallning och utlamning

Forvaltningschef
Administrativ chef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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D. Upphandling avseende inkdp av varor och tjanster

Datum Diarienummer

Sida
15(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
D1 Beslut om att faststalla forfragningsunderlag Ekonomichef Kommunstyrelsens arbetsutskott om beslut
Kommunchef innebar avsteg fran antagen
upphandlingspolicy samt riktlinjer for
upphandling och inkép, LOU och LUF
D2 Beslut om att faststalla férfragningsunderlag av Kommunchef Kommunstyrelsens arbetsutskott om beslut
entreprenad enligt faststalld budgetram Ekonomichef innebar avsteg fran antagen
upphandlingspolicy samt riktlinjer for
upphandling och inkép, LOU och LUF
D3 Beslut om avrop, delta i lansgemensamma Kommunchef
upphandlingar Ekonomichef
D4 Tilldelningsbeslut a. Kommunchef
a. upp till grans for direktupphandling Ekonomichef
b. Over grans for direktupphandling b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
D5 Beslut om att nyttja option Kommunchef

Ekonomichef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
E. Fast egendom
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E1 Beslut om foljande: Mark- och exploateringsstrateg
¢ Ansdkan om och medgivande till Tillvaxtchef
inteckningsatgarder enligt Jordabalken 22
kapitlet
e Utstrackning, nedsattning, dédning och
relaxation av inteckning samt utbyte av pantbrev
liksom andra darmed jamforliga atgarder
e Lagfartsansdkan och andra inskrivningsarenden
E2 Uthyrning av kommunala lokaler och bostader Fastighetsforvaltare
E3 Beslut om anpassning av hyresniva till Fastighetschef
marknadsmassig hyra i samband med nya
hyresgaster
E4 Godkanna andringar pa kommunens fastigheter i a. Mark- och Varje beslut ska fattas i enlighet med
enlighet med arrende- eller nyttjanderattsavtal exploateringsstrateg specifikationer i varje enskilt avtal
a. Foérandring pa mark dar férandring inte vantas Tillvaxtchef
alagga kommunen ett ytterligare ekonomiskt b. Fastighetsforvaltare
ansvar Fastighetschef
b. Foérandring pa byggnad dar férandring inte c. Kommunstyrelsens
vantas aldgga kommunen ett ytterligare arbetsutskott
ekonomiskt ansvar
c. Foérandring dar forandring vantas alagga
kommunen ett ytterligare ekonomiskt ansvar
E5 Akut felavhjalpande och underhall egna fastigheter a. Fastighetsforvaltare Enligt beslut i samband med ny
a. Upp till 2 prisbasbelopp b. Tekniska chefen fastighetsorganisation
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp c. Kommunstyrelsens
c. hoégre an 4 prisbasbelopp arbetsutskott
E6 Drift egna fastigheter inklusive skotsel/media, Fastighetsforvaltare Enligt beslut i samband med ny

brandlarm
a. Upp till 2 prisbasbelopp
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp
c. hdégre an 4 prisbasbelopp

oo

Tekniska chefen
c. Kommunstyrelsens
arbetsutskott

fastighetsorganisation
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E7 Godkanna Overlatelse av tidigare upprattat arrende- Mark- och exploateringsstrateg
eller nyttjanderattsavtal (Tillvaxtchef)
E8 Yttrande och eventuella beslut om upplatelse av Tillvaxtchef
allman plats for sarskilda andamal (Mark- och exploateringsstrateg)
E9 Beslut om foljande: Mark- och exploateringsstrateg
e Upplata servitut i av kommunen &gd fastighet (Tillvaxtchef)
eller tillférsdkra kommunen ratt till servitut i
annans fastighet. Behoérigheten inne- fattar aven
ratt att upphava eller andra servitut.
e Belasta kommunens mark med ledningsréatt eller
nyttjanderatt for ledning, godkanna
natkoncessioner, ratt till vag, ratt till
gemensamhetsanlaggning samt medverka till
andring eller upphavande av sadana rattigheter.
E10 Ko&p och forsaljning av fastighet eller fastighetsdel a. Mark- och
(verkstallande av fullmaktigebeslut) samt exploateringsstrateg
bostadsratter. Galler aven byte och inlésen, Tillvaxtchef
a. Upp till10 000 m2 dar kopeskilling eller vederlag b. Kommunstyrelsens
ej dverstigande 2 miljoner kronor arbetsutskott
b. Upp till 10 000 m2och/eller vederlag
overstigande 2 miljoner kronor, samt upplatelse
med tomtratt
E11 Kop eller forséljning av fastighet eller fastighetsdel a. Mark- och
verkstallande av beslut genom fastighetsreglering, exploateringsstrateg
a. Upp till10 000 m2 dar kopeskilling eller vederlag Tillvaxtchef
ej dverstigande 2 miljoner kronor b. Kommunstyrelsens
b. Upp till 10 000 m2och/eller vederlag arbetsutskott
overstigande 2 miljoner kronor, samt upplatelse
med tomtratt
E12 Kop, férsaljning, byte, fastighetsreglering eller inldsen Mark- och exploateringsstrateg

med stéd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel for att genomféra antagen detaljplan i
vad avser mark for gata, vag eller annan allman plats

Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E13 Beslut om exploateringsatgéard - och att i anslutning till Mark- och exploateringsstrateg | samrad med ekonomichef
detta gora erforderliga upphandlingar och anta eller Tillvaxtchef
forkasta anbud samt att fér detta &ndamal ta i ansprak
medel ur kommunstyrelsens exploateringsbudget.
Galler aven ratt att besluta att pabodrjad atgard ska
avbrytas.
E14 Ansdkan om forrattning och foretrada kommunen vid Mark- och exploateringsstrateg
forrattning hos lantmaterimyndigheten. Utfarda Tillvaxtchef
fullmakt fér annan att fére- trdda kommunen hos
lantmaterimyndigheten
E15 Begaran om handrackning hos Kronofogden Mark- och exploateringsstrateg
avseende borttagande av egendom pa kommunagd Tillvaxtchef
fastighet
E16 Yitrande till annan kommunal namnd, i Borgholm eller Mark- och exploateringsstrateg Ska ske i samrad med eventuellt berord
annan kommun, i &renden om bygglov. Avser Tillvaxtchef fastighetsforvaltare
arenden dar kommunstyrelsen ska yttra sig i
egenskap av fastighetsagare
E17 Yitrande, ansdkan eller framstéllan till annan Mark- och exploateringsstrateg
myndighet i &renden om fastighetsbildning eller annat Tillvaxtchef
arende som rér kommunen i dess egenskap av
fastighetsagare
E18 Inga avtal om arrende och dvriga nyttjanderatter eller a. Mark- och

saga upp sadana avtal:

a. Upp till och med 5 ars upplatelse och upp till
och med 75 000 kronor arsavgald

b. Upp till och med 10 ars upplatelse samt upp till
och med 150 000 kronor arsavgald. Kan
vidaredelegeras till mark- och
exploateringsstrateg

c. Upp till 10 ars upplatelse och/eller upp
till150 000 kronor arsavgald.

exploateringsstrateg
b. Tillvaxtchef
Kommunchef
c. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
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Borgholms kommun . 19(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E19 Ingad 6verenskommelse om intrangsersattning Mark- och exploateringsstrateg
Tillvéxtchef
E20 Beslut om tillstdnd att grava eller pa annat satt goéra Mark- och exploateringsstrateg
ingrepp i mark som ags av Borgholms kommun Tillvaxtchef
E21 Beslut om tradfallning pa kommunal mark Parkingenjor Se antagen tréadvardspolicy
Fastighetsforvaltare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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F. Trafikarenden
Arendegrupp

Lagar med mera

Delegat

Datum Diarienummer

Kommentar

Sida
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F1 Beslut om bidrag till enskilda vagar Ekonomichef
F2 Parkeringstillstand for rérelsehindrade Trafikférordningen Forvaltningssekreterare
(1998:1276) 13 kapitlet 8
§
F3 Beslut om tillfélliga lokala trafikforeskrifter GIS-samordnare
F4 Beslut om hanvisningskyltar inom tatort Gata/park-chef | samrad med Forvaltningssekreterare
F5 Beslut om tillfallig flytt av 6vergangstallen Gata/park-chef GIS-samordnare ska informeras
Kommunsekreterare
F6 Beslut om flyttning av fordon Lag om flyttning av Gata/park-chef | samrad med Forvaltningssekreterare
fordon i vissa fall Kommunsekreterare
(1982:129)
Foérordning om flyttning
av fordon i vissa fall
(1982:198)
F7 Beslut om férordnande av parkeringsvakter Lag om kommunal Kommunstyrelsens arbetsutskott

parkeringsévervakning
med mera (1987:24) 6 §

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 21(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
F8 Ajourhalining lokal vagdatabas GIS-samordnare Se avtal med Trafikverket

Méat och kartingenjér

F9 Beslut om transportdispens pa vag Gata/park-chef
Forvaltningssekreterare

F10 Yitrande om transportdispens pa vag ansokt hos Gata/park-chef
Trafikverket Forvaltningssekreterare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 22(28)

G. Personaldrenden utover separat delegationsordning for personalfragor
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

G1 Arenden inom kommunstyrelsens férvaltningsomréade Kommunstyrelsens arbetsutskott
som ankommer pa styrelsen i egenskap av
arbetsgivare enligt bestdmmelser for kommunens
arbetstagare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Sida
23(28)

Datum Diarienummer
Borgholms kommun
H. Kultur- och fritidsarenden
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
H1 Kultur- och fritidsutskottets representation och Sammankallande/ordférande for ~ Se antagen representationspolicy
uppvaktning kommunstyrelsens kultur och
fritidsutskott
H2 Utskottets deltagande i kurser, konferenser och dylikt Sammankallande/ordférande for  (Kommunstyrelsens ordférande beslutar om
kommunstyrelsens kultur och sammankallandes deltagande)
fritidsutskott
H3 Beviljande av féljande bidrag enligt beslutade riktlinjer Kommunstyrelsens kultur- och Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar
och budget; fritidsutskott
- Arrangemangsbidrag
- Bidrag till studieférbund
- Investeringsbidrag till féreningségda anlaggningar
- Lokalhyresbidrag
- Projektbidrag
- Verksamhetsbidrag till kulturféreningar
H4 Beviljande av arrangemangsbidrag under 5 000 Samordnare kultur och fritid Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar
kronor I6pande under aret enligt beslutade riktlinjer
och budget
H5 Beviljande av féljande bidrag till redan Tillvaxtchef Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

bidragsberattigade féreningar och organisationer
enligt beslutade riktlinjer, budget och
bidragsschablon.

- Bidrag till foreningsédgda samlingslokaler

- Driftbidrag

- Lokalt aktivitetsstdd for ungdomar

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 24(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
H6 Godkannande av lokal for lokalhyresbidrag Tillvaxtchef Se antagna bokningsregler och
uthyrningsprinciper i Borgholms kommuns
sport- och idrottshallar
H7 Godkénnande och beviljande av bidrag for Tillvaxtchef
anlaggningsférandringar hos redan
bidragsberattigade féreningar inom budget
H8 Upplatelse av anlaggningar och lokaler i enlighet med Tillvaxtchef Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

faststallda riktlinjer och taxor

H9 Inkdp av konst inom ramen for den av styrelsens
beslutade budget for konstinkdp

Samordnare kultur och fritid

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

. Borgholms slott

Datum

Diarienummer

Sida
25(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
" Upplatelse av Slottets lokaler enligt faststallda regler Slottschef

och taxor
12 Beslut om arrangemang Slottschef
13 Underteckna avtal avseende arrangemang pa Slottschef

Borgholms slott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

J1

J. Beslut med anledning av akut nodsituation

Arendegrupp

Beslut i avvaktan pa krisledningsnamnds beslut att
anvanda kommunens ekonomiska*, personella och
ovriga resurser for att avhjalpa akut nddsituation eller
anskaffa erforderliga fornédenheter

a. Mindre éan 100 000 kronor

b. Mer &n 100 000 kronor

Lagar med mera

Delegat

a. Kommunchef
b. Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Datum

Kommentar

Diarienummer

Sida
26(28)

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

Datum Diarienummer

Sida
27(28)

K. Ovrigt
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
K1 Beslut om att initiera Kommunstyrelsens arbetsutskott  Inklusive planprioritering efter samrad med
e Qversiktsplaner och detaljplaner samt strategisk milj6- och byggnadsnamnden. Se antagen
samhallsplanering samhallsbyggnadsprocess
e mark- och bostadspolitik
e naringslivspolitik
K2 Teckna licensavtal med programleverantorer Kommunchef | samréd med Olands kommunalférbunds IT-
chef
K3 Teckna avtal/samverkansavtal géllande Kommunchef | samrad med Olands kommunalférbunds IT-
kopiatorer/skrivare och annan jamforbar teknik chef
K4 Utveckling av IT- och informationssystem Kommunchef Se antagen IT-strategi och digitaliseringsplan
K5 Besluta i belysningsarenden i enlighet med antagna Kommunchef Se antagna riktlinjer for vag-/ gatubelysning i
riktlinjer Borgholms kommun
K6  Teckna dverlatelseavtal upp till 75 000 kronor Kommunchef Se antagna riktlinjer for vag-/ gatubelysning i
gallande 6vertagande av belysningsanlaggningar i Borgholms kommun
enlighet med antagna riktlinjer
K7 Bestallning av ersattningsfordon till den kommunala Ekonomichef Utbyte av bilar enligt plan

verksamheten

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Sida
28(28)

Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
K8 Beslut i kollektivtrafikfragor inom budget Kommunstyrelsens arbetsutskott
K9 Besluta i fragor rorande tillfalligt eldningsférbud inom Kommunchef Efter rekommendation och samrad med
kommunen Kommunsekreterare raddningstjansten

Kommunstyrelsens delegationsordning
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 149
§ 149 Diarienummer 2022/95 041 KS

Budget 2023 Forandring av ramar

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige

att besluta reviderade ramar for kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden
fran 173 642 000 respektive 9 331 000 kronor till 174 142 000 respektive 8 831 000
kronor.

att besluta reviderade ramar for socialférvaltningen och utbildningsnamnden, fran

349 671 000 respektive 200 996 000 till 349 571 000 respektive 201 096 000 kronor.

Arendebeskrivning

| samband med budget 2023 flyttades tjanster motsvarande avseende kommunarkiv fran
miljo- och byggnadsnamnden till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-31 anta riktlinje for bidrag till arbetsskor. For att
finansiera bidrag till arbetsskor sker en raméandring av budgeten dar 100 000 kronor, av totalt
500 000 kronor, flyttas fran socialnamnden till utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag
- Beslut Kommunstyrelsen §23, 2023-01-31.

Konsekvensanalys

Beslut av forandrade ramar medfér ingen paverkan pa kommunens verksamheter da det ar
en foljd av redan fattade beslut.

Beslutet skickas till

- Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 146

§ 146 Diarienummer 2019/223 423 KS

Forsaljning av fastigheten Hogsrum 5:134

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
att godkanna fastighetsférsaljning av Hogsrum 5:134 f6r 8 500 000 kronor.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har enligt kdpeavtal ar 2009 och 2010 salt 17 byggnader om talt 91
lagenheter till Borgholm Energi. Enligt kopeavtalen har kommunen endast salt byggnaderna
men inte tillhérande mark. Lagfart for fastigheterna innehas fortfarande av kommunen.
Bolaget har inte betalat nagon fastighetsskatt fran forvarvstidpunkten och framat.

| kdpekontrakt daterat 2009-12-15 anges att Bolaget tilltrader "fastigheterna” den 2009-12-
15 och i kbépekontraktet daterat 2010-11-30 anges att Bolaget tillirader "byggnaderna” den
2010-12-31 respektive den 2011-01-03- Kopekillingen betalades under ar 2010-2011.

Enligt dverlatelseavtalen har Bolaget dvertagit befintliga hyresavtal som férelegat mellan
Kommunen och externa hyresgaster.

Total kdpeskilling for byggnaderna uppgick till 23 mkr vid férvarvstidpunkten.
| affarsplanen for Borgholmshem AB tog beslut om att:

Hoégsrum 5:134

Hela fastigheten 8gs idag av Borgholms kommun. Overlatelse av hela fastigheten gérs till
Borgholmshem AB, till ett preliminart varde av 15 178 tkr, en vardering behdver goéras for att
bestdmma marknadsvardet och darmed forsaljningsvardet. | kalkylen kdps fastigheten for
10 000 tkr.

Beslutsunderlag
Vardeutlatande Hogrsum 5:134

Bedomning

For att sdkerstalla Borgholmshems affarsplan kravs att dessa fastighetsférsaljningar gors.
overga till Borgholmshem.
Fastighetsbyran kommer att skriva kopeavtal fér forsaljningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Konsekvensanalys

Efter att forsaljning har skett kommer Borgholmshem att paféras stampelskatt plus
expeditionsavgift fér erhallandet av lagfart. Stampelskatten uppgar till 4,25% av
marknadsvardet.

Borgholms kommun gar med férlust i denna affar da fastigheten har ett bokfort varde pa ca
14 miljoner i den kommunala budgeten.
Beslutet skickas till

- Ekonomiavdelningen
- Borgholm Energi
- Borgholmshem

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Vardeutlatande

avseende fastigheten

Hogsrum 5:134

Borgholms kommun

FORUM FASTIGHETSEKONOMI
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Hogsrum 5:134
Borgholms kommun

2(14)

UPPDRAG
Uppdragsgivare

Syfte

Virderingsobjekt
Viérdetidpunkt

Férutsdttningar

Underlag

Borgholms kommun*

Att bedéma varderingsobjektets marknadsvarde och att utgéra
underlag fér / kreditbedémningar / interna bedémningar / *.

Hogsrum 5:134 i Borgholms kommun.
Vardetidpunkt ar 23-06-01.

For uppdraget giller bilagda ”Allmanna villkor for vardeutla-
tande”.

Miljéfragor hanteras enligt ”“Allmdnna villkor for vardeutlatande”,
Punkt 3.1, dvs om ej annat framgar av vardeutlatandet sa forut-
satts att “mark och byggnader inom varderingsobjektet inte ar i
behov av sanering eller att det foreligger nagon annan form av
miljomassig belastning”.

Alla intdkter dr angivna exklusive mervdrdesskatt. Kostnaderna in-
kluderar mervirdesskatt endast for bostader och for lokaler dar ej
mervardesskattepliktig verksamhet bedrivs.

- Besiktning av varderingsobjektet 202-06-07 av undertecknad till-
sammans med fastighetsskdtare fran HSB.

- Utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS).

- Hyreslista.

- Uppgifter om drift- och underhallskostnader.

- Taxeringsuppgifter.

- Byggnadsritningar.

- Marknadsinformation.

- Kartmaterial.
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BESKRIVNING

Lagfaren dgare
Fastighetstyp

Lige

Planférhallanden

Borgholms kommun
Bostadshyresfastighet.

Viarderingsobjektet dr beldget Rilla. Avstandet Borgholm och Far-
jestaden ar drygt 15 km. Gatuadressen ar Fréken Martas Vag 4A-F.

Ndromgivningen utgérs av mindre smahusbhebyggelse. Kollektiva
kommunikationer finns inom gangavstand. Trafikled, vag 136 pa
néra avstand.

ser.
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Servitut, samfdlligheter,
inteckningar etc.

ESG, miljé

Uthyrningsbara areor

Tomtbeskrivning

Byggnadsbeskrivning

Eventuella servitut, nyttjanderétter, gemensamhetsanlaggningar,
samfilligheter och inteckningar etc. framgar 6versiktligt av bilagda
utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS).

Vérderingsobjektet ar ej miljocertifierat

De uthyrningsbara areorna fordelade pa lokaltyp och antalet en-
heter per lokaltyp framgar av tabellen.

Lokaltyp Uthyrningsbar area Antal

m2 % enheter
Bostider 518 100 10
Summa 518 100 10

Areauppgifterna harrér fran planritning.
Virderingsobjektets areal uppgar till 21 140 kvm.

Befintlig bebyggelse upptar en mindre del av tomten. Den obe-
byggda delen utgérs av grasmattor asfalterade korytor och parke-
ringsplatser.

Virderingsobjektet dr bebyggt med en byggnad i tva plan med
loftgang. Byggnaden ar uppford 2019.

Byggnaden ar grundlagd pa platta p@ mark. Stommen utgérs av trad
med bjilklag i tra. Yttervaggarna dr av trdl. Fasaderna dr klddda
med réd tripanel. Fénstren dr av 3-glastyp. Taket ar tackt med be-
tongtakpannor.

Uppvarmningen sker med bergvdarme via vattenradiatorer. Venti-
lationen utgors av FTX. Hiss finns i trapphus. Byggnaden dr anslu-
ten till nét for el och VA.

Byggnaden inrymmer 10 st. bostadsldgenheter. Separat byggnad
med lagenhetsforrad.

Byggnadens underhallsskick dr mycket gott. OVK-besiktningen &r
godkand.

Bostadsldgenheterna har huvudsakligen normalgod standard. Kok
av 2020-talstyp med spis, flikt och kyl-/frysskap. Bad / Dusch /
rum av 2020-talstyp med duschplats, WC, tvattstall, TM och TT
plastmatta pa golven och kakel pé viggarna. Ovriga rum har golv
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belagda med linoleum och véggar kladda med tapeter. Balkong pa
6v, uteplats pa bv. Planldsningen &r god. Underhallsskicket &r /
mycket gott. Viss rokighet i tva lagenheter.

HYRESINTAKTER OCH KOSTNADER

Hyror

Vakans / Hyresrisk

Drift och underhdll

Virderingsobjektets aktuella hyror och bedomda marknadshyror
redovisas detaljerat i bilagd tabell (Hyresgéastspecifikation).

Som ett underlag for vardebedomningen redovisas varderingsob-
jektets bedémda marknadshyror i bilagd tabell (Hyresgdstspecifi-
kation).

Hyrorna kan sammanfattas enligt tabellen.

Total Uthyrd Aktuell hyra Marknads-

area Area Totalt hyra Totalt
m2 kr/m?2 kr kr/m2 kr
Bostader 518 518 1390 720000 1390 720000

Genomsnitt / Summa 518 518 1350 720000 1390 720000

Gjorda vakansantaganden och aséttanden av hyresrisker innebér
en vakans/hyresrisk per lokaltyp och ar enligt tabellen.

Vakans/hyresrisk (%) Lang-

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 siktig
Bostdder - 50 50 50 50 50 S50 50 50 50 5,0
Totalt - 5,0 5,0 5,0 5,0 50 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

For bostader har en vakans/hyresrisk om 5 % asatts langsiktigt.

Kostnaderna for drift och underhall &r baserade pa / erfarenhets-
méssiga grunder / foregaende ars faktiska utfall / budgetprogno-
ser / och avser kostnader som beloper pa fastighetsdgaren och ex-
kluderar kostnader som betalas av hyresgdsten. Kostnaderna be-
ddms komma att utvecklas med inflationen. Kostnadsheddm-
ningen framgar av tabellen.

Lokaltyp D&UH Drift & 16p. UH ___ periodiskt
Totalt Admin. Media Ovr. UH

kr/m2 tkr kr/m? kr/m?2 kr/m?2 kr/m?2
Bostader 421 218 25 236 90 70
Genomsnitt/Summa 421 218 25 236 90 70

I kostnaderna ingdr ej kostnader fér eftersatt underhdll eller hyresgéstanpassningar som beaktas
genom separata engéngskostnader. Observera att det periodiska underhallet skall ses som ett drligt
genomsnitt. Hansyn har tagits till virderingsobjektets faktiska och férviintade framtida grad av
mervirdeskatteregistrering. Vid vokanser vdljer vi ibland att tillfdlligt halla ned kostnaden.
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Fastighetsskatt etc

Driftnetto

Gallande taxeringsvarden samt nuvarande fastighetsskatt och/el-
ler kommunal fastighetsavgift framgar av tabellen.

Beddmda taxeringsvdrden samt bedémd fastighetsskatt och/eller
kommunal fastighetsavgift framgar av tabellen.

Taxeringsvarde, tkr Fastighets-

Mark Byggnad Totalt skatt, tkr
Bostdder 511 4670 5181 =

Summa 511 4670 5181 -

Varderingsobjektet ar taxerat med typkod 320 (Hyreshusenhet,
bostdder). Vardear ar 2019.

Initialt utgér ingen kommunal fastighetsavgift for vérderingsobjektet. Detta eftersom nyare bostd-
der med vidrdedr 2012 eller yngre dr helt befriade fran fastighetsavgiften under de forsta femton
aren.

For bostdder utgér en kommunal fastighetsavgift som baseras pa ett indexreglerat belopp per bho-
stadsldgenhet (f.n. 1 589 kr per ar fér hyreshus och 9 287 kr per ér fér sméhus). Den kommunala
fastighetsavgiften kan dock inte bli hégre én toxeringsvérdet multiplicerat med skattesatsen (0,3%
for hyreshus och 0,75% for smahus). Taxeringsvirdet foréndras vid de tillfillen regelverket medger
detta och i linje med dversiktligt beddmd fastighetsprisutveckling. Nuvarande skattesatser och reg-
ler om indexreglering av beloppet per bostadsligenhet forutsdtts gélla under hela kalkylperioden.

For lokaler och industri utgar fastighetsskatt uppgdende till taxeringsvérdet multiplicerat med skat-
tesatsen (f.n. 1 % for lokaler och 0,5 % for industri). Taxeringsvdrdet farutsdtts fordndras vid de till-
fallen regelverket medger detta och i linje med éversiktligt bedémd fastighetsprisutveckling. Nuva-

rande skattesatser forutsdtts gdlla under hela kalkylperioden.

Aktuella och bedémda intdkter och kostnader ger driftnetto enligt
tabellen.

Driftnetto

kr/m?2 kr
Aktuell hyra 1390 720000
Drift & underhall -421 -217 830
Fastighetsskatt - -
Driftnetto ar 1 (helar) 969 502170
Driftnetto, normaliserat 870 450627

Initialt driftnetto dr omrdknat till helar utifran det momentana liget. Det normaliserade driftnettot
dr réknat pd marknadshyra, ldngsiktig vakans och langsiktig fastighetsskatt etc. samt utan hénsyn
till eventuellt extraordindrt underhall.

62




Hoégsrum 5:134
Borgholms kommun

7(14)

VARDERING

Allmint

Metodtillampning

Syftet med vérderingen ar att bedéma varderingsobjektets mark-
nadsviarde. Med marknadsvirde avses det beddmda belopp fér
vilket en tillgdng eller skuld borde kunna 6verlatas vid vardetid-
punkten mellan en villig képare och en villig séljare i oberoende
stillning till varandra, efter sedvanlig marknadsféringstid dar par-
terna har kunnat handla kunnigt, insiktsfullt och utan tvang.

Marknadsvirdet bedéms med en marknadsanpassad flerarig av-
kastningsanalys, dvs. en analys av forvintade framtida betalnings-
strémmar dar alla indata (hyror, vakans/hyresrisk, drift- och un-
derhallskostnader, fastighetsskatt etc., direktavkastningskrav, kal-
kylrinta mm) ges vdrden som 6verensstimmer med de bedém-
ningar marknaden kan antas gora under rddande marknadssituat-
jon. Som grund fér vara bedémningar om marknadens direktav-
kastningskrav mm ligger ortsprisanalyser av gjorda jamférbara fas-
tighetskdp.

Marknadsanalys

Inflationen ar fortsatt hdg i omvirlden, men centralbankernas
atstramande penningpolitik har medfért att den globala efterfra-
gan dimpats. Den svenska exporten har hittills haft en god ut-
veckling, men framdver bedémer marknaden att den kommer att
ddmpas.

Hushallen pressas av sjunkande realinkomster och stigande réante-
utgifter. Inflationen &r dock fortsatt hog varfor Rikshanken valde
att hoja styrrantan med 50 punkter i april till 3,5%. Enligt Rikshan-
kens prognos bedéms BNP sjunka med -0,7% under 2023 och att
arbetslésheten borjar stiga i slutet av aret.

Foér narvarande ar osidkerheten storre an normalt om konjunktur-
utvecklingen framéver, bland annat p.g.a. de geopolitiska situat-
ionerna i omviarlden, den internationella bankoron, hur mark-
naden kommer att reagera pa den kraftigt hdjda styrréantan och
hur bostadsmarknaden utvecklar sig framover.

Konjunkturinstitutets konjunkturmétning visar pa en historiskt stor
skillnad mellan hushéllens och néringslivets syn pa konjunkturla-
get. Hushéllen har i stérre utstrackning paverkats av konjunktur-
nedgéngen dn niringslivet, som nu drar in pa bade konsumtion
och sparande for att klara av de ¢kade utgifterna.

i
i
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Konjunkturinstitutets konjunkturmatning: historiskt stor
skillnad mellan hushallen och néringslivet
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Totala naringslivet Hushallen

Fastighetsholagen har haft en svag utveckling pa bérsen under

2023.
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Statsobligationsrantan har stigit under det senaste aret och ran-
teskillnaden mot mer riskfyllda féretagsobligationer har ocksa
okat. Den svenska foretagsobligationsmarknaden utgdérs av en stor
andel fastighetsbolag som &r sarskilt kdnsliga for stigande rantor.

10-ariga statsobligationsrdntan
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Bostadspriserna sjonk med ca -13% under 2022, och dven om sta-
tistiken indikerar stabila priser under det forsta kvartalet, férvan-
tar sig bankerna att priserna ska sjunka ytterligare 5-10 %.
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Fastighetsmarknaden

Hyresmarknaden

Tillgangen till finansiering har férsamrats och de noterade fastig-

hetsholagen behover hantera ett obligationsforfall om ca 30 mil-

jarder kr under 2023. Delar av obligationsforfallen kommer att fi-
nansieras av banklan och nyemissioner, men vissa bolag kommer
dven behova silja fastigheter for att stdrka balansrdakningarna. In-
slaget av mer stressade forsaljningar har 6kat under aret.

Képare och séljare har borjat anpassa sig till det nya marknadsla-
get, och de senaste storre transaktionerna indikerar stigande av-
kastningskrav for samtliga segment. Enligt en sammanstallning av
Euopean Valuers’ alliance (EVA) ses stigande direktavkastningskrav
dven inom ovriga Europa.

Antalet budgivare har minskat och storst intresse bedoms framst
finnas for fastigheter med stabila hyresgaster och s.k. “gréna fas-
tigheter”. Képarna utgors nu i storre utstrackning av fondbolag,
institutioner och laghelanade fastighetsbolag.

Bland investerarna har det under en lang period varit en stor ef-
terfragan pa bostadsfastigheter, och sarskilt for nyproducerade
fastigheter. Hojda rantor, okade driftkostnader och lag hyrestill-
vixt har dock medfort att segmentet tappat i attraktivitet.

For handelsfastigheter dr det framst externhandelsfastigheter,
livsmedel och lagprishutiker som efterfragas.

Kontorshyresgaster letar i allmdnhet efter moderna och yteffek-
tiva lokaler i etablerade kontorsomraden med bra kollektivtra-
fik/tillgdnglighet. Dessa lokaler beddms ha en béttre hyresutveckl-
ing dn solitdra kontorshyggnader med dldre standard. Hyresgaster
onskar numera teckna korta avtal for att vara lite mer flexibla, och
intresset for coworking okar.

Pa butikshyresmarknaden rader en tudelad bild beroende pa vil-
ken typ av handel som avses. Butikshyresnivaerna i stadskdrnorna
ar fortsatt pressade och vakansgraden hog. Livsmedelshandeln,
lagprishandel och bostadsnara handel har haft en béttre utveckl-
ing. Det forsamrade konjunkturldget bedoms medféra att vakan-
serna 6kar inom handeln och att marknadshyrorna sjunker nagot. |
stadskarnor och i kopcentrum dr det vanligt att vakanta lokaler
konverteras till annan anvandning, exempelvis till vardcentraler
eller gym.

E-handelns expansion har medfért en stor efterfragan pa moderna
logistiklokaler vilket medfért en period av stark hyresutveckling fér
Tl
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Kommuninfo

industri- och lagerlokaler. Hyresutvecklingen bedéms nu ha stag-
nerat. Men med hogre byggkostnader sa har hyrorna for nyprodu-
cerade logistikanlaggningar 6kat, da hyrorna for dessa lokaler nor-
malt dr kopplade till produktionskostnaden.

KPI steg med 10,9 % oktober 2022 vilket medfor att merparten av
lokalhyrorna steg med motsvarande niva vid arsskiftet 2022/2023.
Fastighetsdgarnas forhandling med hyresgastforeningen resulte-
rade i att bostadshyrorna hojs kring 3-5% 2023.

Under sommaren 2022 kom tva nya prejudicerande domar fran
Hovrétten avseende utvecklingen av presumtionshyror. Domen
faststillde att presumtionshyror far hdjas hédlften av den allménna
hyresutvecklingen for bruksvardeshyrorna upp till 3%, om héj-
ningen odverstiger 3% far presumtionshyran héjas med 0,75 av den
del som overstiger 3%.

Info om orten nedan;

Borgholms kommun pa Oland har ca 11 000 invanare varav ca

4 400 i centralorten. Kommunen &r den stérsta arbetsgivaren och
beséksnaring ar en viktig bransch men ocksa jordbruk och livsme-
delsproduktion. Borgholm &r centralort och lockar manga turister
sommartid, inte minst med Borgholms slottsruin och Sollidens
slott. Norra delen av Oland har fina strinder, dir Béda sand pa
dstra sidan &r bland de mest kdnda. Befolkningsutvecklingen har
varit svag de senaste aren men har 6kat.

Borgholms kommun har varit den enda kommun i linet som sak-
nar en allminnytta. Men med start ar 2018/19 borjade de forsta
hyresratterna byggas i Rilla och Léttorp. Totaltsdtt pa bostads-
marknaden bedémer kommunen att det dr underskott pa bosta-
der framférallt i centralorten. Det finns i sjdlvaverket gott om bo-
stider i kommunen men merparten nyttjas for fritidsboende och
permanentbostdder dr ofta fordelaktigt att hyra ut veckovis under
sommarperioden.
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Marknad avseende
vdrderingsobjektet

Hyresnivan(total) for flerfamiljshus i C-ldge beddms ligga i omkring
drygt 1 400 kr/kvm. Direktavkastningskraven fér nybyggda flerbo-
stadshus i detta lage bed6ms ligga i omkring 5,5 procent, dvs
hogre for nybyggda flerbostadshus pga. av hogre avskrivning pa
byggnadskapitalet och dven pga. av svagare relativ hyresutveckl-
ing.

Ortspris

Nybyggda bostadshyresfastigheter finns inte redovisade i orts-
prismateralet framst pga. paketering- bolagsaffarer. | stérre cen-
tralorter noteras direktavkastning omkring 4,25 procent.

En stor del av olla fastighetsforvirv sker numera i bolagsform innebdrande att képeskillingen inte
blir offentlig via lagfarten. Vidare sker ménga fastighetsférvérv i “portféliform”. Detta innebdr var

for sig och sammmantaget att information om kopeskillingar for de enskilda fastigheterna och portfél-
jerna far sokas direkt frdn initierade parter eller andra tilifériitliga kéllor.

Omdbome om varderingsobjektet

Enligt FMI (Forums FastighetsMarknadsIinformation) ar varderings-
objektets ldge i orten klassat enligt:

Bostadder C-ldge

Orten. Positiv

De aktuella hyrorna bedéms motsvara bruksvardesnivan.
Vakansgraden ar normal och kan férvantas langsiktig till 5 procent.
Byggnadens underhallskick gott, vilket innebér att den ndrmsta

framtiden.

Den mest sannolike képaren av vdrderingsobjektet dr ett mindre
fastighetsbolag. Férsiljningstiden beddéms vara relativt [ang.

Ovanstaende indikerar sammantaget att direktavkastningskravet

for varderingsobjektet bor ligga i intervallet 5-6 % och vardet i in-
tervallet 15 000 — 18 000 kr/kvm.
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Kalkylrdnta /
Direktavkastningskrav

Nyckeltal

Kassaflodesanalys

Metoden innebdr en analys av de framtida betalningsstrommar
som en forvaltning av viarderingsobjektet kan antas generera. Ett
avkastningsbaserat nuvarde framraknas utgaende fran kalkylperi-
odens driftnetton efter investeringar och restvardet (dvs. det to-
tala kapitalet vid kalkylslut). | forekommande fall gors olika varde-
tillagg eller virdeavdrag. Som berdkningshjalp anvandes en kassa-
flodeskalkyl. Kalkylens indata och utdata framgar nedan.

Kassaflodesindata

Direktavkastning restvdrde 550 %
- Bosttider 550 %
Kalkylrdnta pa totalt kapital 7,83 %

Inflation/KP1: 6% 2023, och dérefter 2% per ar.
Kalkylperiod: Cirka 10 ar (2023-07-01 - 2032-12-31)

Kalkylrdantan motsvarar marknadens krav pa total avkastning och
bestar av realranta, kompensation for inflation samt risktillagg.
Kalkylrdntans storlek beror pa marknadens krav pa risktilldgg vilket
varierar med varderingsobjektets typ, ldge, alternativa anvdnd-
ningsmojligheter, hyresgast- och kontraktssammansattning mm.

Restvardet vid kalkylslut berdknas utifran ett bedémt direktavkast-
ningskrav pa det prognostiserade driftnettot vid kalkylslut.

Kassaflodeskalkylen ger med givna forutsattningar resultat enligt
tabellen.

Nyckeltal

Marknadsvarde 8500000 kr

- Nuvérde av restvdrde 4970868 kr

- Nuvirde av driftnetton 3518559 kr
Direktavkastning, ar 1 591 %
Direktavkastning vid kalkylslut 550 %
Virde kr/m? 16 409 kr/m?
Virde/taxeringsvirde 1,64

Direktavkastningen dr berdknad pé kalkylresultatet med justering for eventuella virdetilligg och
viirdeavdrag.
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Kéinslighetsanalys

Bedomd utveckling av effektiv hyra och driftnetto efter investe-
ringar under kalkylperioden framgar av nedanstaende diagram.

Nominell utveckling av effektiv hyra och
o driftnetto efter investeringar
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For att battre kunna bedéma osdkerheten i vardebeddmningen
har vi latit en av parametrarna; marknadshyra for lokaler, vakans-
grad, drift och underhall, inflation, kalkylrdnta och direktavkast-
ningskrav vid kalkylslut férandras nér 6vriga faktorer ar oférand-
rade. Forandring av indata och av avkastningsvardet framgar av
tabellen.

Parameter Andring indata Vardeférandring
enhet antal
Marknadshyra for lokaler (ej hostdder) % 10 - -
Vakansgrad %-enheter 10 -1321  -16
Drift & underhall % 10 -180 -2
Inflation %-enheter 1 854 10
Kalk.rénta & Direktavk. vid kalk. slut % 10 -863 -10
Kalk.rdnta & Direktavk. vid kalk.slut % -10 1067 13
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MARKNADSVARDE

Marknadsvardet av fastigheten Hogsrum 5:134 i Borgholm s kom-
mun beddms vid vardetidpunkten 23-06-01 till:

Atta miljoner femhundratusen kronor
[ 8 500 000 kr ]

OBS! Notera viirderingsforutséittningarna under "Férutséittningar” ovan.

Kalmar

FORUM FASTIGHETSEKONOMI

/) ) AUKTORISERAD
"(/zu gﬁ; FASTIGHETSVARDERARE

i ‘{|
34+ AU
‘E!_!;\/ TR i‘ii‘:nf_\

Peter Strand SAMHALLSBYGGARNA
Civilingenjér

Bilagor;

1. Kassaflodeskalkyl

2. Hyresgéstspecifikation

3. Utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS)
4. Allmanna villkor for vardeutladtande
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KASSAFLODESKALKYL

Kalkylresultat
Vardetidpunkt 23-06-01 (kalkylstart 2023-07-01)

Nuvdrde av driftnetton (tkr) 3519
Nuvédrde av restvarde (tkr) 4971
SUMMA (tkr) 8489
MARKNADSVARDE (avrundat) (tkr) 8 500
Kassaflode
AR 2023 del 2025 2026 2027 2028

Beddmd helarsinflation 6,00 2,00 200 200 200 200 200 200 200 2,00

kr/m?2023
Hyror, bostédder 1390 363 745 760 775 791 807 823 839 856 873
Vakans/hyresrisk, bost. - - -37 -38 -39 -40 -40 -41 -42 -43 -44
Effektiv hyra 1390 363 708 722 737 751 766 782 797 813 829
Drift & Lépande underhdll  -351 92  -192 -196 -200 -204 -208 -212 -217 -221 -226
Periodiskt underhall -70 -18 -38 -39 -40 -41 -42 -42 -43 -44 -45
Kostnader -421 -110  -231  -236 -240 -245 -250 -255 -260 -265 -271
Driftnetto 969 253 477 487 496 506 516 527 537 548 559
Nyckeltal
Initialt driftnetto, helar (tkr) 502 Restvarde kalkylslut (tkr) 10 366
Norm. driftnetto, helar (tkr) 451
Kalkylrdnta driftnetton, snitt (%) 7,83
Kalkylrénta restvirde (%) 7,83 Marknadsvérde kr/m? 16 409
Direktavkastning, initial, % 591 Marknadsvarde/taxeringsvarde (V/T) 1,64

Direktavkastning vid kalkylslut, % 5,50
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ALLMANNA VILLKOR FOR VARDEUTLATANDE

Virdeutlitandets omfattning

Virderinzzobjektet omfatar i virdsutlitandet zngiven fast
egendom eller motsvarande med tillhérande rittigheter och
skyldigheter i form av servitut, ledningsrire, samfilligheter
och &vriga rimtighster eller skyldigheter som framgir sv ut-
drag frin Fastighetsregistret hinforligt all virderingzobjekier.

Virdeudftsndet omfaner dven, i forekommands fall, il
virderingzzebjektet hérands fastghetstllbehdr och bygenads-
tillbehdr, dock ef industritillbahdr i annan omfarming in vad
som framgdr av uflitandat

Kontroll av inskrivna rittighater har skett genom utdrag frin
Fastighastsregistret. Den information som erhillits genom
Fastighstsregistret har forutsatts vara komrekt och fullstindig,
varfor yuerligare utradning av legala forbillanden och
dispozitionsritt ef vidiagits. Vad giller lagals forbillanden
utdver vad som framgir av Fastighetzregistret har dassa
enbart beaktats i den omfanning information dirom limnats
skrifiligen av uppdragsgivaren’igaren eller dennss ombud
Forutom d2t som framgir av utdraz frin Fastighetsregismer
samtav uppgifier som 1imnats sv uppdragsgivaren‘dgaren eller
dennes ombud har det forutsatts att virderingzsobjektet inte
belastas av icke inskrivma senvitur, nynjanderitsavial eller
andra avtal som i pigor avzzends begrinsar fastghets-
dgaren: ridigher dver egendomen samt att virderingsobjektet
inte balastas av behmgands wigifter, avgifter eller apdrs
gravationer, Vidare har det forutsatts att virderingsobjekest
inte &r foremil for tvisti nigot avsesnds.

Férutiattninzar f6r virdeutlitande

Den information som innefattas i virdeutldandet har in-
samlats frin killor com baddmts vara fllforlidigs. Szmtliga
uppgifter som erhillits genom uppdragsgivaren/3zaren eller
dennes ombud och eventells nmyfjanderinshavare, bar
forutsatts vara kerrekta Uppgzifterna har endast keatollerats
genom en allmin rimlighetsbedénning. Vidars har forutsatts
att inget av relevans for virdebeddmningen har utelimaats av
uppdrag: givaren'igaren eller dennes embud Ingen kontroll v
hyresgasternss betalningsformiza bar gjorts om dat ¢f nimnts
specifikt i uflitandat

De areor som laggs tll grund for virderingen har erhillits
genom uppdragsgivaren‘dgaren eller dennes ombud. Virde-
raren har forlitat sig pA dessa areor och bar inte matt upp dem
piplats ellerpk ritningar, men zreoma har konwollerats genom
en nmlizhetsbedémning. Areoma har  foruteats  vars
uppmitta i enlighst med vid varje tilifilla gallande "Svemsk
Standard”™.

Vad avser hyres- och amendeforhillanden eller andra
oytjanderitter, bar virdebeddmningen i forekommande f3l1
uigatt &in gallande hyres- och amendesvtsl samt Eviiga
oytjanderatisavtal, Kopior av desta eller andra handlingar
utvisande relevaata villkor her erdllis av uppdrags-
givaren/dgaren eller dennas ombud.

Varderingsobjektet forutsitts dels uppfylla alla erforderliza
myndighetskrav och for fastgheten gillande villkor, sisom
planforhillanden etc, dels ha eradilit alla erforderlizs myndig-
Betstillstind for dess anvindaing pd sit tom anger § ut-
l3tandet.

Mijéfragor

Virdsbedomningen giller ndar forut:itmingen att mark eller
byggmader inom virderingsobjektet inte ir i bebov av sape-
ring eller ztt det forelizger nizon snnan form av miljémissig
belasminz

Dassa allm3nna villker 8 gemensamt utarbetade av CBRE Sweaden AB, Cushman
FS Fastighetssrategi AB, Newsec Advisory Sweden AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De ir utarbatads med ulgings;-unkt frin God
Virderarsed, upprintat av Sektionen For Fastighetsvirdering inom Ssmbillsbyggarns och ir avsedda for auktoriserade virdersre inom
Samhillsbyzearna. Villkoren giller frin 2022-01-27 vid virdering av hela, delar av fastigheter, tomtratter, byzgnader pi ofii grund eller
liknznde virderingsuppdrag inom Sverige. Savit & anaat framgir av virdeu
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& Wakefield Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB,

1atandet giller faljands;

Mot bakgrund av vad som Famgir av 3.1 ansvarar virderazen
int2 for den tkads som kan 3samkas uppdragsgivaren eller
tredje man som en konsekvens av an virdebeddmningen ir
felsktig pd grnd av am virderingsobjektet ir i behov av
tanering eller att det foreligger nigon 2nm=n  form sy
miljdmissig belasming.

Om information ef eradllas om en byggnad ir miljdcemnifierad
otz det i virdebeddmmingen art byzenaden ej ir certifierad

Besil:tning, teknisht skick

Den fysiska konditionen hos de znligmingar (byzznadar osv)

tom beskrivs | uditandst &r baserad ph Gveniitliz okulir
besikming. Utford besikiming bar ef varit av sidan karaktir at
den uppfyller siljarens upplymingsplikt eller k&parens under-
sokningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordabalken Viarderings-
objektet forutsins ha det skick och den standsrd som den
okulira besikmingen indikerade vid besikmingstillfallar.

2 Virderaren tar inget ansvar for dolda fel eller icke uppenbara

foraillanden pd ezendomen, under marken eller i byzgnaden

som tkulle piverks virdet Ingat ansvar was for.

= sidant som shulle kriva tpecialistkompetens eller spacialla
Yunskapear for att uppticka

* funktionen (skzdefrihetsn) ach'eller keaditionzn hos byee-
nsdsdetalier, mekanisk utrusming, rorledninzar  eller
elekmiska komponsnter.

* Bristeridz delar com ¢ basikitans

Ansvar
Evenmuella skadestindsansprik till foljd av phviszd skeds dll
foljd av fel i virdeuditendat skall framstillas inom et ir frdn
virderiogstidpunkten (datum for undertecknanda zv virds-
ringen).

Det maximala skadestind som kan utzd for phvisad skads ol
foljd av fel i virdeuddtander r 25 prisvasbelopp vid virds-
ringstidpunkten.

Virdentlitandets aktualitet

Beroznde pi att da faktorer som paverksr virderingsobjektets
markpadsvirde forandras Gver tiden r den virdebedomning
som Aterges i ulitander pillande endast vid virdetidpimkten
med dz foratsdtmingar och reservationsr som sngivits i utli-
tandet.

Framtids in- och utbetalningar samt virdeutveckling som
redovisas i utlitandet i forekommande f2ll, har gjorts utifrdn
et scensrio som, enligt virderarens uppfamming, é:enpeg!ar
fastighetsmarknadens forvénmingar om framtden. Vardebe-
domningen innebir inte nizon utfistelse om faktisk Framtids
kassafladas- och virdeurveckling,

Vardeatlitandets anvandande

Innebillet i virdeuditandet med tillhérande bilagor dlhér
uppdragszivaren och skall anvindzs i sin balhet 6] det syfre
som anges i uldtander.

2 Aovinds virdewtlitandet for ratsliga forfoganden, ansvarar

virderaren endast for direkt eller indirektskads som kan drabba
uppdragszivaren om utlitandet sovinds enligt 7.1. Virderaren
&1 fri frén allt ansvar for skada som drabbat tredje men 6l f51jd
av art denne anvint sig sv virdeutlitandet eller uppgifter i
detia.

Innen virdeutlitindet eller delar av det reproduceras eller
refereras 6l § nizot anmat ekrifdist dokument, miste virds-
Tingsforetaget godkinna innehillet och ph vilket s3tt undtander
<kall §terges.

Tredje pant fir ¢f savinda virdeutlitande uem skrifdiz
godkinnande av virderaren.
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Fastighet

Beteckning w i . -

i UUID: Senaste andringen i allméanna delen
g_‘;r,a?z"'m HOgSIUM  9506dh74-354f-44d9-b8b1-3c13f91a0d58 2022-09-29
Nyckel: Lan- och kommunkod Senaste dndringen i inskrivningsdelen
080177532 0885 2021-10-11
Distrikt Distriktskod Alktualitetsdatum i inskrivningsdelen
Hogsrum 103021 2023-05-31

Socken: Hogsrum

Adress
Adress

Froken Martas Vag 4A-F
387 92 Borgholm

Ldge, karta

Omrade N (SWEREF 99 TM) E (SWEREF 99 TM)
1 6292873.0 595933.8
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Omrade N (SWEREF 99 TM)

E (SWEREF 99 TM)

Areal

Omrade Totalareal
Totalt 2 1140 kvim
il 2 1140 kvm

Lagfart

Agare

212000-0795
Borgholms Kommun

C/0 Borgholms Kommun
Box b2
387 21 Borgholm

Kop (aven transportkop): 1964-05-06

Ingen kopeskilling redovisad.
Anmaérkning: Anmarkning 87/4

Darav landareal Darav vattenareal

2 1140 kvm

2 1140 kvm

Andel Inskrivningsdag Akt
/1 1965-02-03 65/120
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Agare Andel Inskrivningsdag Akt

Anteckningar

Innehall Inskrivningsdag Akt

Ovrigt bostéder i fastigheten har anordnats med stéd enligt

forordning (2016:881) om statligt investeringsstad for hyresbostader 2020-03-13 D-2020-00101768:1

och bostader for studerande

Inskrivningar

Nr Inskrivningar Inskrivningsdag Akt

1 Avtalsservitut
natstation

Anmarkning:

Andamal kraftledning

dattigheter

Andamal Réattsforhallande Rattighetstyp Réttighetsheteckning

Se beskrivning Last Avtalsservitut D201900346739:1.1
Beskrivning: Kraftledning, natstation

Vig Last Officialservitut 08-HGR-400.1

Bildningsatgard: Avstyckning

Beskrivning: Ratt att for utfart begagna bruklig vag fram till allman vig
Vig Forman . Officialservitut 0885-2021/19.1

Bildningsatgard: Avstyckning

Beskrivning: Ratt att anvénda froken mértas vag for utfart.

Anmaérkning:
Taxeringsuppgifier

Taxeringsenhet
Hyreshusenhet, bostdder (320)
751305-3

Utgor taxeringsenhet och omfattar hel registerfastighet.

Taxeringsvirde

Taxeringsar Taxeringsvarde darav byggnadsvirde darav markvarde
2022 5.181.000 SEK 4.670.000 SEK 511.000 SEK
Taxerad Agare Andel Juridisk form Agandetyp
212000-0795 1/1 Kommun Lagfart eller Tomtratt

Borgholms Kommun
C/O Borgholms
Kommun

Box b2

387 21 Borgholm

Varderingsenhet bostadsmark 301713495,

Taxeringsviarde Rildviardeomrade
511.000 SEK 0885900

Byggréatt ovan mark Riktvarde byggratt
682 kvm 750 SEK/kvm
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Virderingsenhet hostider 301713494,

Taxeringsvarde Bostadsyta
4.670.000 SEK 489 kvm
Artal for hyresnivda ~ Hyra Under byggnad
732.000 SEK/ar Nej
Nybyggnadsar Tillbyggnadsar Virdear
2019 2019
Atgiird
Fastighetsrattsliga atgéarder Datum
Avstyckning 2021-09-27
Ursprung
Borgholm Hoégsrum 5:29
Ajourférande inskrivningsmyndighet
Lantmateriet Kontorbeteckning: Eksjd

Telefon: 0771-63 63 63

Copyright © 2023 Metria
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VARA KONTOR

Stockholm
Kungsgatan 29, 111 56 Stockholm
Tel 08 696 95 50

Goteborg
Drottninggatan 36, 411 14 Goéteborg
Tel 0311078 50

Malmo
Sédra Promenaden 59, 211 38 Malmo
Tel 04012 60 70

Norrkoping
Sankt Persgatan 27, 602 33 Norrképing
Tel 011126121

Nykoping
Vastra Kvarngatan 64, 611 32 Nykoping
Tel 0155 778 70

Sundsvall
Klokanvagen 8, 857 53 Sundsvall
Tel 070 229 05 15

Umea
Svidjevdgen 8, 904 40 Robick
Tel 076 846 99 55

Visteras
Skomakargatan 2, 722 11 Visteras
Tel 021 665 53 15

Ostersund
Kyrkgatan 60, 831 34 Ostersund
Tel 076 114 99 88

Kalmar

Kaggensgatan 17, 392 32 Kalmar
Tel 048042 0092

Vaxjo

Boda, 355 94 Vederslév

Tel 073 209 61 11

Kristianstad
Norretullsvdagen 15, 291 32 Kristianstad
Tel 044 2100 90

Véarnamo/Jonkdping
Jarnvdgsplan 1C, 331 37 Vidrnamo
Tel 073 076 33 16

78

IF

FORUM




R
_

ry

B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-07-05
kommun

Arendenummer
2019/223 423-KS

Till nAmnd/instans som forst ska bereda
arendet

Forsaljning av fastigheten Hogsrum 5:134

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att godkanna fastighetsforsaljning av Hogsrum 5:134 f6r 8 500 000 kronor

Arendebeskrivning
Borgholms kommun har enligt kdpeavtal ar 2009 och 2010 salt 17 byggnader om talt 91

lagenheter till Borgholm Energi. Enligt képeavtalen har kommunen endast salt byggnaderna
men inte tillhérande mark. Lagfart for fastigheterna innehas fortfarande av kommunen.
Bolaget har inte betalat nagon fastighetsskatt fran forvarvstidpunkten och framat.

| kdpekontrakt daterat 2009-12-15 anges att Bolaget tilltrader "fastigheterna” den 2009-12-
15 och i kbépekontraktet daterat 2010-11-30 anges att Bolaget tilltrader "byggnaderna” den
2010-12-31 respektive den 2011-01-03- Kopekillingen betalades under ar 2010-2011.

Enligt 6verlatelseavtalen har Bolaget dvertagit befintliga hyresavtal som forelegat mellan
Kommunen och externa hyresgaster.

Total kdpeskilling for byggnaderna uppgick till 23 mkr vid férvarvstidpunkten.
| affarsplanen for Borgholmshem AB tog beslut om att:

Hoégsrum 5:134

Hela fastigheten &gs idag av Borgholms kommun. Overlatelse av hela fastigheten gérs till
Borgholmshem AB, till ett preliminart varde av 15 178 tkr, en vardering behdver goras for att
bestdmma marknadsvardet och darmed forsaljningsvardet. | kalkylen kdps fastigheten for
10 000 tkr.

Beslutsunderlag
Vardeutlatande Hogrsum 5:134

Beddmning

For att sdkerstalla Borgholmshems affarsplan kravs att dessa fastighetsforsaljningar gors.
Overga till Borgholmshem.

Fastighetsbyran kommer att skriva kbpeavtal for forsaljningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |7B§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Konsekvensanalys

Efter att forsaljning har skett kommer Borgholm Energi att paféras stampelskatt plus
expeditionsavgift for erhallandet av lagfart. Stampelskatten uppgar till 4,25% av
marknadsvardet.

Borgholms kommun gar med forlust i denna affar da fastigheten har ett bokfért varde pa ca
14 miljoner i den kommunala budgeten.

Beslutet skickas till
- Ekonomi
- Borgholm Energi
- Borgholmshem

Anders Magnusson Julia Persson
Tillvaxtchef, Tillvaxtenheten Mark- o Exploateringsstr, Tillvaxtenheten

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholméOBeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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BOI'ghOlmS Sammantradesprotokoll
kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum Paragraf
2023-06-28 78
§78 Diarienummer 2023/35 706 SN

Uppfoljning avgiftsfria trygghetslarm

Beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige besluta

att  avskaffa gratis trygghetslarm och faststalla avgiften pa trygghetslarm till 260 kr/manad
samt en installationskostnad pa 800 kr.

att avgiften samt installationskostnad ska galla fran 1 januari 2024.

Arendebeskrivning

Sedan ar 2022 har trygghetslarmen samt installationen av larmen varit avgiftsfria. Det har
skett en dkning av antal larm samt antal larmutryckningar vilket kan harledas till att larmen ar
kostnadsfria.

Verksamheten har under 2022 och 2023 fatt budgettackning fér kostnaden (250 tkr 2022,
600 tkr for 2023) for larmen men trots det ar kostnaderna betydligt hogre.

Hemtjansttimmarna okar vilket harleds till demografin och personal-resurserna ar inte i
paritet med det 6kande behovet. Okningen av larmen samt larmutryckningarna paverkar
belastningen ytterligare.

Beslutsunderlag
Datum Antal |Ar Antalet larm/man | Debiterad |Debiterad |[Total Total Summa
larm (till larmcentralen) | kostnad/ |kostnad/ |[kostnad |kostnad (mkr)
manad installation |larm Installation
1/1 2020 | 386 [2020 | Statistiken gallrad | 260 kr 700 kr 1, 20 mkr |7,7 tkr 1,21
1/12021 | 397 |2021 | Statistiken gallrad | 260 kr 700 kr 1, 24 mkr |7,7 tkr 1,25
1, 29 mkr
1/1 2022 | 414 |2022 | 3063/manad 0 0 11,9 tkr 1,30
1, 58 mkr [73,6 tkr
1/1 2023 | 506 |2023| 4181/manad 0 0 1,65

Okat antal trygghetslarm har gett fler larmutryckningar. Statistik fér dessa sparas endast ett
ar, darmed kan ar 2022 och 2023 inte jamféras med tidigare ar.

Antagande: | berakningen for manadsavgiften har hansyn tagits till faktiska kostnader som
verksamheten betalar for larmtjansten via Carium Sweden AB. Installationskostnad for larm
baseras pa att forberedelse och installation tar tva timmar for larmtekniker att utféra.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Konsekvensanalys

Da betalningsunderlaget varierar fran omsorgstagare till omsorgstagare, och fran ar till ar, ar
den totala forlorade intakten svar att berakna for aren da trygghetslarm varit avgiftsbefriat.
Konsekvensen ar att kostnader inte tacks upp som uppstar i samband med larm och
larmutryckningar. Med det ekonomiska laget i atanke, speciellt for aren 2024 till 2025 och
baserat pa den 6kning av hemtjansttimmar som beraknas fortga, problematiken med
personalbrist och sjukfranvaro ser verksamheten att trygghetslarmen behdéver
avgiftsbelaggas igen. Omsorgstagares avgift for trygghetslarm ingar i maxtaxan. Vilket gor
att den som har betalningsutrymme far betala for insatsen. Den som inte har
betalningsutrymme ar avgiftsbefriad.

Dagens sammantrade

Anna Hasselbom Trofast, socialchef redogor for arendet.

Ordférande tackar for en bra redogoérelse.

Yrkande

Rolf Edmark (SD) yrkar avslag till att avskaffa gratis trygghetslarm.

Tomas Zander (C), Stefan Wiberg (V), Marie Konnberg (S) och Eddie Forsman (M) yrkar
bifall till att avskaffa gratis trygghetslarm och inféra en kostnad fran 1 januari 2024 pa 260
kr/manad for trygghetslarm samt 800 kr i installationsavgift.

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut.

Ordférande staller Rolf Edmarks (SD) forslag avslagsyrkande mot Tomas Zander (C) med
flera bifallsyrkande och finner att socialndmnden beslutar bifall till att avskaffa gratis
trygghetslarm och inféra en kostnad fran 1 januari 2024 pa 260 kr/manad for trygghetslarm
samt 800 kr i installationsavgift.

Rolf Edmark (SD) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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kommun batum
' SOCIALFORVALTNING 2023-06-15

Aldreomsorg
Maria Svanborg, 0485-88014
maria.svanborg@borgholm.se

Uppfoljning avgiftsfria trygghetslarm

Forslag till beslut

Att socialndmnden foéreslar kommunfullmaktige att inféra avgift pa larm till
260 kr/manaden samt en installationskostnad pa 800 kr.

Sammanfattning av arendet

Sedan ar 2022 har trygghetslarmen samt installationen av larmen varit
avgiftsfria. Det har skett en 6kning av antal larm samt antal larmutryckningar
vilket kan harledas till att larmen ar kostnadsfria.

Verksamheten har under 2022 och 2023 fatt budgettackning for kostnaden
(250 tkr 2022, 600 tkr for 2023) for larmen men trots det ar kostnaderna
betydligt hdgre.

Hemtjansttimmarna okar vilket harleds till demografin och personal-
resurserna ar inte i paritet med det 6kande behovet. Okningen av larmen
samt larmutryckningarna paverkar belastningen ytterligare.

Beslutsunderlag
Datum Antal |Ar Antalet larm/man | Debiterad | Debiterad [Total Total Summa
larm (till larmcentralen) | kostnad/ |kostnad/ |[kostnad kostnad  |[(mkr)

manad installation [larm Installation

1/1 2020 | 386 [2020 | Statistiken gallrad | 260 kr 700 kr 1,20 mkr [7,7 tkr 1,21

1/1 2021 | 397 |[2021 | Statistiken gallrad | 260 kr 700 kr 1,24 mkr [7,7 tkr 1,25
1, 29 mkr
1/12022 | 414 |2022| 3063/manad 0 0 11,9tkr (1,30
1, 58 mkr [73,6 tkr
1/12023 | 506 [2023| 4181/manad 0 0 1,65

Okat antal trygghetslarm har gett fler larmutryckningar. Statistik for dessa
sparas endast ett ar, darmed kan ar 2022 och 2023 inte jamforas med
tidigare ar.

Antagande: | berakningen fér manadsavgiften har hansyn tagits till faktiska
kostnader som verksamheten betalar for larmtjansten via Carium Sweden
AB. Installationskostnad for larm baseras pa att forberedelse och installation
tar tva timmar for larmtekniker att utfora.

Hemsida E-post Organisationsnr
Borgholms kommun www.borgholm.se socialnamnden@borgholm.se 212000-0795
Postadress E_i_est')ksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
Box 52 Ostra Kyrkogatan 31 0485-880 85 0485-880 82 650-5044 10 85 00-0

387 21 Borgholm
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Datum Sida
Borgholms kommun 2023-06-15 2(2)

Risk- och konsekvensanalys

Da betalningsunderlaget varierar fran omsorgstagare till omsorgstagare,
och fran ar till ar, ar den totala férlorade intékten svar att berakna for aren
da trygghetslarm varit avgiftsbefriat. Konsekvensen ar att kostnader inte
tacks upp som uppstar i samband med larm och larmutryckningar. Med det
ekonomiska laget i atanke, speciellt for aren 2024 till 2025 och baserat pa
den 6kning av hemtjansttimmar som beraknas fortga, problematiken med
personalbrist och sjukfranvaro ser verksamheten att trygghetslarmen
behover avgiftsbelaggas igen. Omsorgstagares avgift for trygghetslarm
ingar i maxtaxan. Vilket gor att den som har betalningsutrymme far betala
for insatsen. Den som inte har betalningsutrymme ar avgiftsbefriad.
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 148
§ 148 Diarienummer 2023/125 KS

Revidering av bilpolicy

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att besluta om revidering av Regler & riktlinjer for inkop, bokning & anvandning av
kommunens fordon.

Arendebeskrivning

Regler & riktlinjer for inkdp, bokning & anvandning av kommunens fordon beslutades av
kommunstyrelsen 2015-09-22 §163

Riktlinjen innehaller bestallning, inkép och férsaljning av fordon, regler for fordon som
anvands i koncernens verksamheter samt bokningsbara fordon. Den beskriver dven
tjianstekorning i privat fordon, hyrbil och skadehantering.

En forandring i riktlinjen ar att behov av ytterligare fordon beslutas av respektive
forvaltningschef i stallet fér av namnd och kommunstyrelse. | évrigt ar det fortydligande och
anpassning till férandringar som har skett sedan den beslutades.

Rubrikerna "Allimanna krav vid bestalining av fordon” och Tillvadgagangssatt vid bestallning
och forsaljning” flyttas fran riktlinje till rutin.

Beslutsunderlag

- Riktlinjer for inkdp och anvandande av fordon i Borgholms kommun - antagna av
kommunstyrelsen 2015-09-22
- Riktlinjer for inkdp bokning anvandning av kommunens fordon rev 2023-08-10

Bedomning

Riktlinjen &r uppdaterad efter de férandringar som har skett sedan den beslutades och att
den ska bidra till en tydlighet i koncernens verksamheter och forvaltningar.
Konsekvensanalys

En férandring i riktlinjen ar att behov av ytterligare fordon beslutas av respektive namnd i
stallet for av namnd och kommunstyrelse samt att tva rubriker flyttats fran riktlinje till en rutin
som beslutas efter att riktlinjen ar faststalld. | dvrigt ar det fortydligande och anpassning till
forandringar som har skett sedan den beslutades.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar enig om att forandring i riktlinjen ar att behov av
ytterligare fordon beslutas av respektive ndmnd i stéllet fér av ndmnd och kommunstyrelse. |
Ovrigt ar det fortydligande och anpassning till forandringar som har skett sedan den

beslutades.

Beslutet skickas till

- Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Riktlinje for inkodp, bokning &
anvandning av kommunens fordon

Antagen av har skriver du nar instans/chef antog styrdokumentet

Reviderad av Ekonomiavdelningen
Revideras senaste 2027-09-01

Titel ar dokumentansvarig
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun 2023-08-10 , 2(5)
Innehall

31T T 1 V- 3

1. Ekonomi/bestéllning, inkdp och forsaljning av fordon ............ueeeiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 3

Allmanna krav vid bestallning av fordon: ..........coooiiiii i 3

Tillvdgagangssatt vid bestallning och forsalining .........coooveeiiiiiiiiiiiieiee e 4

2. Regler for kommunens verksamhetsanknutna och bokningsbara fordon .................... 4

Regler for bokningsbara fordon.............cooiiiiiii i 5

Y1 ] 1= AP PPRPR 5

VI vttt ettt ettt ettt e e et e e et et e et e et et ee ettt et et ettt ee e e e 5

3. A FOIAON ..t aee e 5

LT = 17 1| PSR PTR 6

LY T =] a =T (=T Y-SR 6

Regler & riktlinjer for inkdp, bokning & anvandning av kommunens fordon
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Borgholms kommun

Inledn
Riktlinje

Datum Diarienummer Sida

2023-08-10 , 3(5)

ing

rna galler for inkdp och anvandning av alla fordon inom Borgholms kommun.

Formansfordon far inte forekomma som alternativ.

1. Ekonomi/bestallning, inkdp och forsaljning av fordon

2. Reg

| begreppet inkdp av fordon innefattas dven leasing. Det vasentliga dr beslutet om
inforskaffande av tjanstefordon. Upphandling, inkdp och val av finansieringsform
hanteras av kommunens ekonomiavdelning.

Behov av ytterligare fordon till avdelning eller enhet beslutas av respektive namnd.
Beslut om val av fordon sker efter behovsanalys med hansyn till miljéegenskaper,
funktion och sdakerhet med mera.

Malet ska vara minsta fordonsstorlek med lagsta drivmedelsférbrukning relaterat
till behovet och med hansyn till sékerhetskrav. Fyrhjulsdrivna fordon godkanns av
forvaltningschef.

Ekonomiavdelningen upphandlar i samarbete med Kalmar kommuns
inkdpsavdelning fordon som tacker brukarnas behov och éverensstammer med
gallande sakerhets- och miljokrav.

Alla tjanstefordon halls helférsdkrade genom kommunens centrala férsakring (finns
vagnskadegaranti faller den ut forst). Fordonets trafikforsakring tacker aven skador
pa forare och eventuella passagerare.

Fordonen ska se ut och profileras enligt gdllande grafisk profil.

| grunden satts leasingperioden till 36 manader med ett restvarde pa lagst 30
procent.

ler for kommunens verksamhetsanknutna och bokningsbara

fordon

Allmant

Kommunens bilar, poolbilarna, skall anvandas vid tjansteresa som annars berattigar
till reseersattning fran kommunen och inte till transporter som berattigar till
skattemadssigt reseavdrag, det vill sdga korning till och fran arbetsplatser.
Kommunens tjanstefordon ar enbart till for kommunens
anstalldas/fortroendevaldas tjanstearenden.

De verksamhetsanknutna bilarna anvands i olika verksamheter (till exempel inom
hemtjansten) av ett begransat antal personer och bilarna finansieras av den
forvaltning som svarar for verksamheten. Dessa bilar betraktas inte som en
gemensam resurs.

Anstéllda i dotterbolagen far anvdnda kommunbilarna. Likasa har kommunens
anstallda tillgang till dotterbolagens motsvarighet till ”bilar for tjansteresor”. | bada
fallen sker fakturering enligt gallande milpris.

Anstéllda i externfinansierade projekt far finansiera sina persontransporter med
projektmedel, exempelvis genom att hyra fordon. Samma galler for fackliga
representanter vid resor i facklig verksamhet.

Regler & riktlinjer for inkdp, bokning & anvandning av kommunens fordon
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Borgholms kommun

Datum Diarienummer Sida

2023-08-10 . 4(5)

Annan, privat anvandning av kommunens fordon &r inte tilldten. Utanfor tjanstetid
ska tjanstefordon sta uppstalld pa avsedd plats.

Korjournal ska alltid finnas i fordonen samt fyllas i enligt Skatteverkets
rekommendationer.

Tjanstefordon ska hallas valvardade och prydliga. De ska ha en underhallsplan dar
de tvattas och stadas regelbundet. Det ar den fordonsansvariga som ansvarar for
att detta utfors.

Forare skall kontrollera bilen fore och efter féretagen resa for att forvissa sig om att
bilen ar oskadd. Vid eventuell skada skall detta anmalas omgaende. Vid uppstadd
skada under fard se punkt 6. Skadehantering.

Service ska ske enligt leverantérens rekommendationer.

Regler for bokningsbara fordon

Bokning sker av anvandaren via kommunens digitala bokningssystem.

| bokningssystemet finns mojlighet till samakning. Denna mojlighet bor utnyttjas sa
langt det ar praktiskt moijligt.

Vid tjansteresor som stracker sig dver mer an ett dygn, och nar person reser ensam,
ska tag eller buss utgéra forsta alternativ.

Bokningsbara fordon far inte anvandas till klassutflykter.

Ett bokat fordon maste hamtas ut senast en halvtimme efter bokad tid. | annat fall
upphor bokningen.

Fordon ska tankas pa av kommunen upphandlade drivmedelsstationer. Ett
drivmedelskort finns till varje kommunbil. Kortet medféljer inte bilen utan férvaras
pa tankstationen.

Vid langresor ska langfardstankkort anvdandas. Dessa finns i servicecenter.

Sadkerhet

Foraren ansvarar for att fordonet lastas pa ett sékert satt.

Forare som regelbundet transporterar barn, klienter eller patienter boér ha
kunskaper i forsta hjalpen och brandskydd.

Passagerare som inte har ett yrkesmassigt behov av att bli transporterade ska inte
dka med i tjanstefordon.

Forare av tjanstefordon ska inte samtidigt kora fordonet och hantera en 16s telefon.
Fordon med blatandstelefoni (Bluetooth) ska anvdndas eller annat headset.

Det ar upp till varje forvaltning att uppratta sarskilda regler for hur fordonen far
anvandas i verksamheten.

Rokning far inte forekomma i fordonen.
Palsdjur far inte medforas i fordonen.
Korning ska ske pa ett miljoriktigt satt.

Regler & riktlinjer for inkdp, bokning & anvandning av kommunens fordon
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun 2023-08-10 , 5(5)

3. Agda fordon

Borgholms kommun stréavar efter att maximalt dga 25 procent av fordonsparken. Agda
fordon far hogst uppna en alder om tio ar. Nar aldern uppnatts saljs fordonet och ett nytt
Leasas om inte forvaltningschef bedomer annat. Ett fordon kan kopas efter en
leasingperiod om 36 manader om fordonet ar i bra skick och inte har passerat 7 500 mil.
Beddmning gors vid varje enskilt fall. Byte av specialbestallda fordon sker efter behov.

4. Tjanstekorning i privatfordon

Tjanstekorning i privat fordon ska endast ske i undantagsfall och skall da godkdnnas av
behorig chef innan resan paborjas. Mojligheten att anvanda kommunbil, hyrbil eller
allmanna kommunikationsmedel skall alltid provas innan resan sker med egen bil. Anvands
privatfordon i tjansten utgar milersattning enligt avtal. Vid korning i tjansten med privat
fordon ar det alltid det privata fordonets forsakring som galler med aktuell omfattning.

5. Hyrbil

Om kommunégda fordon inte finns att tillga samt att kérning i eget fordon inte ar

ett alternativ anvands hyrbil. Vid tillfalligt utokat behov av fordon kan allmanna
kommunikationsmedel eller, efter avstamning med forvaltningschef, hyrbil anvandas. Hyrbil
bokas genom kommunledningskontorets vaxel/reception som ocksa anvisar var bilen skall
hamtas.

6. Skadehantering

Skada ska anmalas till forsakringsbolaget. Polisanmalan ska goras da det

krdvs. Exempelvis vid skada pa annans egendom eller da ett kommunégt fordon

utsatts for vilt- eller smitningsolyckor. Anmaélan av skada gors pa skadeblankett som lamnas
till fordonsansvarig som anmaler till forsakringsbolaget, géllande rutiner finns pa Insidan.
Stod finns att fa av ekonomiavdelningen.

Mindre skador, d v s skador som understiger sjalvrisk repareras i samband med annat
verkstadsbesok eller inte alls.

Om fordonet ar obrukbart efter skadetillfallet och behover bargas ska vagassistansbolag
kontaktas for transport till verkstad. Under tiden som fordonet repareras utgar ersattning
for hyrbil genom kommunens hyrbilsférsdakring. Denna ersatter 75 % av dygns- och
kilometerkostnaden under skalig reparationstid. Ersattning utgar for standardutrustad
hyrbil som utrymmesmassigt motsvarar det forsidkrade fordonet. Istéllet for
hyrbilsersattning kan en kontant ersattning lamnas

med 150 kr/dag (personbil) eller 200 kr/dag (latt lastbil). Ersattningen ar maximerad till
hogst 45 dagar (Max 14 dagar vid totalskada.) Stillestandsersattning anmals till
ekonomiavdelningen for utkontering. Stillestandsintyg fran reparerande verkstad kravs och
ska skickas in till forsakringsbolaget.

Respektive chef ar ansvarig for att ovanstaende riktlinjer f6ljs inom verksamheterna.

Regler & riktlinjer for inkdp, bokning & anvandning av kommunens fordon
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RIKTLINJER
ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms For inkdp och anvandande av
k()mmun fordon i Borgholms kommun

N

ANTAGNA KS 2015-09-22 § 163

Ersétter regler antagna 2010-05-18 § 55, 2012-02-07 § 25

Riktlinjer

— for ink6p och anvandande av fordon i Borgholms kommun

Allmant
Riktlinjerna galler fér inkdp och anvandning av alla fordon inom Borgholms kom-
mun. Férmansfordon far inte forekomma som alternativ.

1. Ekonomi/bestéllning, inkdp och férséljning av fordon

| begreppet inkdp av fordon innefattas aven leasing. Det vasentliga ar beslutet
om inforskaffande av tjanstefordon. Upphandling, inkdp och val av finansierings-
form hanteras av kommunens ekonomiavdelning.

Behov av ytterligare fordon till avdelning eller enhet férbereds i respektive ndmnd
och skickas till kommunstyrelsen for beslut. Beslut om val av fordon sker efter
behovsanalys med hansyn till miljoegenskaper, funktion och sdkerhet med mera.
Malet ska vara minsta fordonsstorlek med lagsta drivmedelsforbrukning relaterat
till behovet och med héansyn till sékerhetskrav.

Ekonomiavdelningen upphandlar i samarbete med Kalmar kommuns inkdpsav-
delning fordon som tacker brukarnas behov och 6verensstammer med géllande
sékerhets- och miljokrav.

Alla tjanstefordon halls helférsakrade genom kommunens centrala forsakring
(finns nybilsgaranti faller den ut forst). Forsakringen tacker aven skador pa forare
och eventuella passagerare. Korning med privat fordon under tjansteresa tacks
aven av kommunens forsakring.

Allmé&nna krav vid bestallning av fordon:

e Fordonet ska vara av minsta mojliga storlek i forhallande till behov.

o Fordon som byts ska vara av samma klass eller mindre om inte behovet
beddmts annorlunda.

¢ Mellanstora fordon eller stérre bor alltid vara av kombityp.

e Dragkrok bestalls endast vid behov.

e Nya fordon som képs in ska ha farg enl. rangordning:
1. Silvermetallic
2. Beigesilvermetallic
3. Vit (Galler som alternativ 1 for transportfordon, typ skapbil)

e Alla fordon ska vara markta med Borgholms kommuns logotyp enligt upp-
handlat avtal. Undantag behandlas i varje enskilt fall. Inga 6vriga dekaler
ska forekomma.
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Alla fordon ska férutom avtalad utrustningsniva vara utrustade med dub-
bade vinterdack, farthallare, parkeringssensorer bak samt blatandstelefoni
(Bluetooth). I de fall dér leverantéren erbjuder, &ven dorruppslagsskydd.
Extralampor bestélls efter behov.

Lastgaller eller liknande bestélls efter behov.

Fyrhjulsdrivna fordon godké&nns av forvaltningschef.

Tillvagagangssatt vid bestallning och forsaljning

Utefter onskemal om fordonstyp gors en offertforfragan till avtalad leve-
rantdr 1. Kan inte leverantdren leverera enligt behovet ska leverantér 2
fragas osv.

Nar offerten accepterats skickas den till Autoplan som bestéller och lag-
ger upp leasingplan. Om inget annat anges ar leasingperioden 36 mana-
der med ett restvarde pa 40 procent.

Nar fordonet levereras séljs den gamla via Autoplan. Ett forséaljningsa-
rende anmals till dem (fullservice).

| det gamla fordonet ska vinter-/sommardéck laggas i bagageutrymmet.
Alla nycklarna ska samlas i samma nyckelring. Servicebok ska finnas i
fordonet.

Fordonet ska stallas upp pa en plats dit en langtradare kan ta sig. Eko-
nomiavdelningen utser platsen.

Nar chaufféren kommer (upp till fem arbetsdagar efter att forsaljningsa-
rendet inkommit) éverlamnas nycklarna och fordonet.

Kontakta avtalat tankstélle for att ta bort gamla drivmedelskort.

2. Regler for kommunens verksamhetsanknutna och boknings-
bara fordon

Allmént

Kommunens tjanstefordon ar enbart till for kommunens anstalldas/fortro-
endevaldas tjanstearenden. Annan anvandning &ar inte tillaten. Utanfor
tjanstetid ska tjanstefordon sta uppstalld pa avsedd plats.

Tjanstefordon ska hallas valvardade och prydliga. De ska ha en under-
hallsplan dar de tvattas och stadas regelbundet. Det &ar den fordonsansva-
riga som ansvarar for att detta utfors. Uppféljning av underhallsplanen
sker regelbundet.

Service ska ske enligt leverantérens rekommendationer.

Fordon ska tankas pa av kommunen upphandlade drivmedelsstationer.
Kdrjournal ska alltid finnas i fordonen samt fyllas i enligt Skatteverkets re-
kommendationer.

Forare ska kontrollera fordonet fore och efter féretagen resa for att for-
vissa sig om att fordonet ar oskadd. Vid uppstadd skada under fard se
punkt 6. Skadehantering.
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Regler for bokningsbara fordon

Bokning sker via kommunens digitala bokningssystem.

| bokningssystemet finns majlighet till samakning. Det gar ocksa att ordna
sa att langre resor gar fore de kortare. For att en langre resa ska kunna
ga fore en kortare bor fordon bokas minst tva dygn innan resan. Dessa
mojligheter bor utnyttjas sa langt det ar praktiskt mojligt.

Vid tjansteresor som stracker sig dver mer an ett dygn, och nar person
reser ensam, ska tag eller buss utgora forsta alternativ.

Bokningsbara fordon far inte anvandas till klassutflykter.

Ett bokat fordon maste hamtas ut senast en halvtimme efter bokad tid. |
annat fall upphor bokningen.

Anstéllda i externfinansierade projekt far finansera sina persontransporter
med projektmedel, exempelvis genom att hyra fordon. Detta géller ocksa
for fackliga representanter vid resor i facklig verksamhet.

Vid langresor ska langfardstankkort anvandas. Dessa finns i servicecen-
ter.

Sakerhet

Foraren ansvarar for att fordonet lastas pa ett sékert satt. Lastskydd ska
vara monterat vid 16s last i kupéutrymmet.

Forare som regelbundet transporterar barn, klienter eller patienter bér ha
kunskaper i forsta hjalpen och brandskydd.

Passagerare som inte har ett yrkesmassigt behov av att bli transporterade
ska inte aka med i tjanstefordon.

Forare av tjanstefordon ska inte samtidigt kdra fordonet och hantera en
16s telefon. Fordon med blatandstelefoni (Bluetooth) ska anvandas eller
annat headset.

Det ar upp till varje namnd att uppréatta sarskilda regler for hur fordonen
far anvandas i verksamheten.

Det ska finnas varselvast samt 1:a hjalpen-kudde i bilarna.

Rokning far inte forekomma i fordonen.
Palsdjur far inte medforas i fordonen.
Korning ska ske pa ett miljoriktigt satt.

3. Agda fordon

Borgholms kommun ska maximalt &ga 25 procent av fordonsparken. Agda fordon
far hogst uppna en alder om tio ar. Nar aldern uppnatts saljs fordonet och en ny
leasas. Ett fordon kan kopas efter en leasingperiod om 36 manader om fordonet
ar i bra skick och inte har passerat 7 500 mil. Bedémning gors vid varje enskilt
fall. Byte av specialbestallda fordon sker efter behov.
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4. Tjanstekdrning i privatfordon

Tjanstekdorning i privat fordon ska endast ske i undantagsfall och godkannas av
narmsta chef. Anvands privatfordon i tjansten utgar milersattning enligt avtal.
Kommunens foérsékring tacker kérning med eget fordon.

5. Hyrbil

Om kommunagda fordon inte finns att tillgd samt att korning i eget fordon inte ar
ett alternativ anvands hyrbil. Vid tillfalligt utokat behov av fordon kan, efter av-
stamning med forvaltningschef, hyrbil anvandas.

6. Skadehantering

Skada ska anmalas till forsakringsbolaget samt ska polisanmalan goras da det
kravs. Exempelvis vid skada pa annans egendom eller d& ett kommunagt fordon
utsatts for vilt- eller smitningsolyckor. Anmal skada enligt skadeblankett till eko-
nomiavdelningen som anmaler skadan till férsakringsbolaget.

Om fordonet ar brukbart efter skadetillfallet anvands det och repareras vid ett
senare tillfélle. Mindre skador repareras i samband med annat verkstadsbesok
eller inte alls.

Om fordonet ar obrukbart efter skadetillfallet och behdver bérgas ska vagassi-
stansbolag kontaktas for transport till verkstad. Under tiden som fordonet repare-
ras utgar ersattning for hyrbil genom kommunens hyrbilsforsékring. Denna ersat-
ter 75 % av dygns- och kilometerkostnaden under skélig reparationstid. Ersatt-
ning utgar for standardutrustad hyrbil som utrymmesmassigt motsvarar det for-
sékrade fordonet. Istéllet for hyrbilserséttning kan en kontant ersattning lamnas
med 150 kr/dag (personbil) eller 200 kr/dag (latt lastbil). Erséttningen ar maxime-
rad till hdgst 45 dagar. Ersattningskravet anmals till ekonomiavdelningen.

Respektive chef ar ansvarig for att ovanstaende riktlinjer foljs inom verksamhet-
erna.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-21 150
§ 150 Diarienummer 2023/84 443 KS

Byte av matta och belysning pa konstgrasplan i Borgholm

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att byta ut befintlig matta pa konstgrasplan i Borgholm.
att montera led-armaturer i befintliga stolpar vid konstgrasplan i Borgholm.
att kopa in redskap for skétsel av konstgrasplan i Borgholm.

Arendebeskrivning

Konstgrasplan och belysning ar i behov av utbyte i Borgholm. Forfragningsunderlag har
tagits fram och fornyad konkurrensutsattning i ramavtal ar utskickad via ADDA. Fem anbud
har inkommit och utvarderats. Anbuden lag mellan 1915tkr och 2884tkr. Utvardering visar att
kvalitén ar likvardig och att Iagsta pris avropas.

Belysningen pa konstgrasplan ar av aldre modell, typ Halogen. Funktionen ar bristfallig och
synergieffekter uppnas genom att atgarda samtidigt som konstgrasmattan byts. Bedémd
kostnad ar 400tkr

Redskapen som monteras pa traktor for skotsel av konstgrasplan ar slut. Beddmd kostnad
for att byta ut dessa ar 225tk

Beslutsunderlag

Ursprunglig budget for att byta konstgraset var pa 2000tkr, slutkostnad bedéms till 2100tkr
inkl projektering och besiktningskostnader.

Total projektkostnad inklusive byte av belysning och inkdp av redskap bedéms till 2725tkr

Utokad budget om 725tkr finansieras genom omférdelning inom beslutad budgetram
investeringar. Utrymme omférdelas fran belysning cykelvagar och utveckling cykelvagar.

Bedomning

Belysning och redskap behdver atgardas samtidigt som konsgrasmattan byts for att
garantera den totala funktionen pa planen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Konsekvensanalys

Att inte planen kan anvandas under stora delar av aret om inte belysning och inkdp av
redskap goérs i samband med att konstgraset byts.

Beslutet skickas till

- Ekonomiavdelningen
- Tillvaxtavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kommun Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott
Sammantradesdatum Paragraf

2023-04-13 12

§12 Diarienummer 2023/47 805 KS

Bidrag till studieforbunden 2023

Beslut

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott beslutar féresla kommunstyrelsens féresla
kommunfullmaktige

att avsla Rolf-Erik Edmarks (SD) yrkande att stoppa stddet till Ibon Rushd bildningsférbund
med omedelbar verkan.

Arendebeskrivning

Rolf-Erik Edmark (SD) yrkar att kommunfullmaktige beslutar att stoppa det kommunala
stédet till Ibn Rushd bildningsférbund med omedelbar verkan.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-01-23 § 11 6verlamna yrkande fran Rolf-Erik Edmark
(SD) till kommunstyrelsen for beredning.

Borgholms kommun beviljar bidrag till studieférbund som haft verksamhet i kommunen och
som har godkants for statsbidrag av Folkbildningsradet. Stodet syftar till att ge
studieférbunden mojlighet att, utifran respektive studieférbunds inriktning, bedriva och framja
folkbildning och kulturverksamhet av god kvalitet i demokratiska former i Borgholms
kommun.

For att erhalla kommunalt bidrag ska studieférbunden félja de av kommunstyrelsen
faststallda riktlinjerna och inkomma med underlag for det aktuella verksamhetsaret. Enligt
riktlinjerna ska anslaget, som arligen avsatts, fordelas procentuellt mellan kommunens
bidragsberattigade studieférbund utifran foregdende ars verksamhetsvolym. Denna baseras
pa den verksamhetsredovisning som studieférbunden rapporterar till Folkbildningsradet och
SCB. Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott beslutar om férdelning av bidrag till
studieférbund med redovisad och godkand verksamhet en gang varje ar. Bidraget utbetalas
inte regelbundet utan vid ett tillfalle varje ar.

Beslutsunderlag

Yrkande fran Rolf-Erik Edmark (SD) 2023-01-23

Beslut kommunfullmaktige 2023-01-23 § 11

Riktlinjer for bidrag till féreningar i Borgholms kommun antagna av kommunstyrelsen 2019-
12-17 § 213

Tjansteskrivelse 2023-02-27

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Bedomning

Innan bidraget till studieforbund som hade verksamhet i Borgholms kommun ar 2022 beviljas
och betalas ut i slutet av 2023 kommer utskottet liksom tidigare ar diskutera och analysera
varje studieférbunds verksamhet och redovisning. Visar det sig att nagot studieférbund inte
haft verksamhet i kommunen eller pa annat satt inte uppfyller de krav som stalls kommer
inget bidrag att betalas ut. Bidrag till studieférbund med verksamhet i Borgholms kommun
betalas inte ut regelbundet under aret utan vid ett tillfalle i slutet av varje ar.

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har beslutat att under mandatperioden traffa
representanter for samtliga studieférbund med verksamhet i Borgholms kommun. | mars
2023 traffade utskottet Ibn Rushd studieférbund.

Kultur- och fritidsutskottet kommer att f6lja det arbete som Folkbildningsradet gér med
forslag till nytt bidragssystem som trader i kraft 1 januari 2024. Utgangspunkten i férslaget ar
kortfattat kvalitet fore kvantitet. Riktlinjerna for férdelning av bidrag till studieférbunden i
Borgholms kommun bér anpassas till kommande bidragssystem vilket utskottet kommer att
bevaka. Utskottet kommer ocksa att folja arbetet med den statliga utredning som genomfors
med en genomlysning av hela folkbildningen.

Studieférbunden har stora krav pa egenkontroll och redovisning enligt riktlinjer fran
Folkbildningsradet. Det har inte framkommit att verksamheten i Borgholm inte bedrivits enligt
gallande riktlinjer. Om verksamheten inte uppfyller villkoren foér bidragsgivning, andras eller
ovriga férhallanden vasentligen forandrats jamfort med vad studieforbundet angett kan
utbetalning stoppas, bidraget minskas eller beslut om aterbetalning tas.

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott diskuterar arendet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Rolf-Erik Edmark
Sverigedemokraterna Borgholm

Yrkande i KF Borgholm 2023-01-23

Jag yrkar att Kommunfullmaktige beslutar att stoppa det kommunala
stodet till ibn Rushd bildningsforbund med omedelbar verkan.
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BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande akitior

Sammantradesdatum
2023-06-08

§ 45 Dnr 2023/94 BELNAB

Insamlingssystem i Borgholms kommun

Beslut
Styrelsen beslutar

Att rekommendera Kommunfullmaktige att besluta att ett nytt system for
kommunal avfallsinsamling ska inféras efter 31 oktober 2025.

Att rekommendera Kommunfullmaktige att besluta att det nya
insamlingssystemet ska vara ett kombinationssystem med tvafackskarl och
fyrfackskarl.

Arendebeskrivning

Catherine Hevelius foretrader arendet.

Bakgrund

1970 fick kommunerna i Sverige ansvar fér insamling av avfall fran hushall. Sedan 1970 har
insamlingstekniker, miljdlagstiftning (6kad kallsortering) och miljomal férandrats eller
tillkommit. Den senaste lagandringen innebar att kommunerna tar éver insamlingen av
forpackningar 2024 samtidigt som man far ersattning fran producenterna for insamlingen.
Senast 2027 ska forpackningarna hamtas fran hushallens fastigheter och inte fran
atervinningsstationer. | Borgholms kommun innebar denna lagandring att insamling av
avfall fran hushall maste ses 6ver och darfér har en utredning om insamlingssystem gjorts.
Utredningen bifogas denna tjansteskrivelse, se bilaga 1. Syftet med utredningen ar att
belysa for- och nackdelar med olika insamlingssystem och ge en rekommendation om
vilket insamlingssystem som ska inféras i Borgholms kommun. Sammanfattning av
utredningen finns nedan.

Anledningen till att ett nytt insamlingssystem behover inforas innan 2027 ar att de
nuvarande entreprenadavtalen for insamling och behandling av mat- och restavfall gar ut
2025-10-31. Ett nytt system innebar nya forutsattningar vad galler insamling och
behandling.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande akitior

Sammantradesdatum
2023-06-08

Sammanfattning av utredningen

Forutsattningar och avgransningar i utredningen

Systemjamforelsen ar gjord for villor och fritidshus, som ar den stora kundgruppen.
Forpackningar fran verksamheter kommer aven fortsattningsvis att hanteras av
marknaden.

Systemen jamfors utifran radande forutsattningar idag, for att kunna jamféra dem rattvist.
Volymer for de olika avfallsslagen ar uppskattade utifran intervjuer, information fran Avfall
Sverige och intern enkat. Volymerna anvands for att géra berakningar pa karl och bilar.

System
| Sverige finns idag tva typer av fastighetsnara insamling av forpackningar, tvafackskarl och

fyrfackskarl.

Insamling med tvafackskdrl

Vasterviks kommun ar den enda kommunen i Sverige som idag har foérpackningsinsamling
med tvafackskarl, men fler kommuner har beslutat att inféra insamling med tvafackskarl.
Insamlingssystemet innebar att kunderna har fyra sopkarl med tva fack vardera. Fordelar
med systemet ar att sopbilarna ar driftsakra, det finns stora majligheter att andra storlek
pa facken och hamtningsfrekvenser. Nackdelar med systemet ar fler hamtningar for
kunderna och att karlen tar stor plats pa fastigheten. Fér Borgholm Energi skulle det
innebdara en investeringsniva for karl pa nastan 49 miljoner kr vid ett inforande av detta
system.

Insamling med fyrfackskérl

Det ar éver 70 kommuner i Sverige som har forpackningsinsamling med fyrfackskarl.
Insamlingssystemet innebar att kunderna har tva sopkarl med fyra fack vardera. Med
avseende pa antal hamtningar och plats pa fastigheten ar detta insamlingssystem bast.
Nackdelar med systemet ar att man blir I3st till storleken pa facken i bade karl och bilar.
Det ar dven svart att andra hamtningsfrekvens och inféra nya avfallsslag om det kommer
nya lagkrav.

Sopbilarna bestar av fler rorliga delar vilket innebéar att de behéver mer underhall och
service an tvafacksbilar. Vid ett inférande av detta insamlingssystem blir investeringsnivan
49 miljoner kr.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ENERGI

En drivande akitior

Sammantradesdatum
2023-06-08

Kombinationssystem

Manga kommuner som inte har fastighetsnara insamling av forpackningar idag underséker
mojligheter att kombinera olika insamlingssystem for att hitta det basta alternativet for sin
kommun. | Borgholms kommun skulle ett sddant kombinationssystem kunna besta av tva
sopkarl med tva fack vardera och ett sopkarl med fyra fack. Sopkarlen tar bara lite storre
plats pa fastigheten hos kunderna jamfért med fyrfackssystemet.

Kombinationssystemet ger bra mojligheter att inféra nya avfallsslag om det kommer nya
lagkrav samt att andra bade hamtningsfrekvens och mellanvaggen for de fyra mest
platskravande avfallsslagen. Fyrfacksbilen kan anvandas till mindre flerfamiljshus med sma
utrymmen for sophanteringen. Kombinationssystemet beddms vara det mest flexibla
insamlingssystemet och har den lagsta investeringsnivan for karl, cirka 45 miljoner kr.

Nuvarande system med optisk sortering

Nuvarande insamlingssystem med efterféljande optisk sortering har funnits i Borgholms
kommun fér insamling av mat- och restavfall sedan 2015. Systemet kan vara maijligt att
utveckla for fastighetsnara insamling av férpackningar, men det rekommenderas inte.

Systemet ger 1dg utsorteringsgrad av forpackningar fran restavfallet och aven med
separata pasar och fastighetsnara insamling av forpackningar kan det férvantas bli svart
att na atervinningsmalen for forpackningar. Avfallet far inte komprimeras, vilket innebar att
det kraver mer transporter an avfall som kan komprimeras. Of6rpackat avfall och grovt
avfall ar ett problem i den optiska sorteringen, vilket kraver extra atgarder i samband med
insamling och vid Borgholm Energis omlastningsanlaggning.

Systemet bygger pa att avfallet forpackas i plastpdasar i olika farger och det skulle krava 7-8
olika pasar vid fastighetsnara insamling av alla aktuella avfallsfraktioner. Dels driver
systemet plastanvandning, dels kravs specialpasar for glasférpackningar som ar tunga.

Framtiden vad galler anlaggningar med optisk sortering ar osaker, vilket ar en stor
riskfaktor.

Ekonomi

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BORGHOLM Sammantradesprotokoll
En drivande aktor Sammantradesdatum
2023-06-08
Investering, kr | Tvafackssystem Fyrfackssystem Kombinationssystem
Sopbilar 23 300 036 30 258 563 25 641 425
Sopkérl 48 859 080 48 977 670 44 767 725

Investeringsniva for bilar ar bara med for jamforelsens skull. Tanken ar att bilarna ska
tillhandahallas via operationell leasing. Berakningen ar gjord for bilar som kors med gas,
vilka ligger mellan elbilar och dieselbilar i anskaffningskostnad.

Driftkostnad, Tvafackssystem Fyrfackssystem Kombinationssystem
kr/ar

Avskrivning 3728 006 4841 370 4102 628

sopbil

Avskrivning 6 595 976 6611 985 6 043 643

Karl

Driftkostnad 5106 857 5745214 5486 905

sopbil

Chaufforer 3753540 3953786 3919490

Summa 19 184 379 21152 355 19 552 666

Karl och bilar samt bemanning i bilarna ar det som skiljer systemen at vad galler
driftkostnader.

Ersattning kommer att ges fran producentansvars-organisationerna for
forpackningsinsamlingen. Med 2021 ars varden motsvarar ersattningen 10 806 100 kr for
villor och fritidsboende samt 782 605 kr for flerfamiljshus, totalt 11 588 705 kr
(Naturvardsverket, 2023). Ersattningen kommer att indexuppraknas och uppdateras till
2024.

Andra forvantade effekter ar minskade behandlingskostnader och hogre
materialersattning for att forpackningarna sorteras ut fran restavfallet i hogre grad. Om
sorteringen forbattras sa att 20 % av forpackningarna ar kvar i restavfallet, minskar
behandlingskostnaden med storleksordningen 500 000 kr om aret och
materialersattningen med ca 400 000 kr om aret.

Slutsats
Utredningen visar att ett kombinationssystem ar det mest lampliga
insamlingssystemet i Borgholms kommun fér framtiden. Avgoérande faktorer ar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande akitior

Sammantradesdatum
2023-06-08

den lagsta investeringskostnaden, att karlen tar mindre plats hos kunderna jamfort
med tvafackssystem samt en storre flexibilitet totalt sett.

Konsekvensanalys

Om beslut om nytt insamlingssystem ej tas sa kommer Borgholms kommun
inte att uppfylla lagkraven pa fastighetsnara insamling.

Om beslut forsenas innebar det att nuvarande system maste uppratthallas
ytterligare tid efter att insamlings- och behandlingsavtalen gatt ut, vilket
innebar stora praktiska och ekonomiska osakerheter.

Forslaget att besluta om ett kombinationssystem beddms vara det
sammantaget ekonomiskt mest fordelaktiga.

Vad géller personalperspektivet ar det viktigaste att beslut tas, sa att
forutsattningarna att arbeta med insamlingssystem blir klara. Typen av
system beddms inte paverka personalperspektivet.

Barnperspektivet och jamstalldheten kan pdverkas positivt av ett nytt
insamlingssystem med fastighetsnara insamling av foérpackningar, da detta
ger alla boende stora majligheter att sortera och lamna forpackningar for
atervinning. Val av system i sig beddms inte paverka barnperspektiv och
jamstalldhet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Utredning: Insamlingssystem i Borgholms kommun.

Skickas till

Catherine Hevelius, chef Atervinning och Avfall

Justerandes sign
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BORGHOLM TJANSTESKRIVELSE
E N E R G' Datum Beteckning 1(5)
2023-06-01 2023/94-

€n drivande aktir

Handlaggare
Catherine Hevelius

Till Styrelsen Borgholm Energi

Insamlingssystem i Borgholms kommun

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

Att rekommendera Kommunfullmaktige att besluta att ett nytt system for
kommunal avfallsinsamling ska inféras efter 31 oktober 2025.

Att rekommendera Kommunfullmaktige att besluta att det nya
insamlingssystemet ska vara ett kombinationssystem med tvafackskarl
och fyrfackskarl.

Arendebeskrivning

Bakgrund

1970 fick kommunerna i Sverige ansvar for insamling av avfall fran hushall.
Sedan 1970 har insamlingstekniker, miljdlagstiftning (6kad kallsortering) och
miljomal forandrats eller tillkommit. Den senaste lagandringen innebar att
kommunerna tar éver insamlingen av férpackningar 2024 samtidigt som
man far ersattning fran producenterna for insamlingen. Senast 2027 ska
forpackningarna hamtas fran hushallens fastigheter och inte fran
atervinningsstationer. | Borgholms kommun innebar denna lagandring att
insamling av avfall fran hushall maste ses 6ver och darfor har en utredning
om insamlingssystem gjorts. Utredningen bifogas denna tjansteskrivelse, se
bilaga 1. Syftet med utredningen ar att belysa for- och nackdelar med olika
insamlingssystem och ge en rekommendation om vilket insamlingssystem
som ska inféras i Borgholms kommun. Sammanfattning av utredningen
finns nedan.

Anledningen till att ett nytt insamlingssystem behover inféras innan 2027 ar
att de nuvarande entreprenadavtalen for insamling och behandling av mat-
och restavfall gdr ut 2025-10-31. Ett nytt system innebar nya forutsattningar
vad galler insamling och behandling.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
Box 55, 387 21 Badhusgatan 4 0485-883 00 info@borgholmenergi.se  borgholmenergi.se
Borgholm 387 21 Borgholm
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Sammanfattning av utredningen

Forutsattningar och avgransningar i utredningen

Systemjamforelsen ar gjord for villor och fritidshus, som ar den stora
kundgruppen. Forpackningar fran verksamheter kommer dven
fortsattningsvis att hanteras av marknaden.

Systemen jamfors utifran radande férutsattningar idag, for att kunna
jamfora dem rattvist. Volymer for de olika avfallsslagen ar uppskattade
utifran intervjuer, information fran Avfall Sverige och intern enkat.
Volymerna anvands for att gora berakningar pa karl och bilar.

System
| Sverige finns idag tva typer av fastighetsnara insamling av forpackningar,

tvafackskarl och fyrfackskarl.

Insamling med tvdfackskdrl

Vasterviks kommun ar den enda kommunen i Sverige som idag har
forpackningsinsamling med tvafackskarl, men fler kommuner har beslutat
att inféra insamling med tvafackskarl. Insamlingssystemet innebar att
kunderna har fyra sopkarl med tva fack vardera. Férdelar med systemet ar
att sopbilarna ar driftsakra, det finns stora méjligheter att andra storlek pa
facken och hamtningsfrekvenser. Nackdelar med systemet ar fler
hamtningar for kunderna och att karlen tar stor plats pa fastigheten. For
Borgholm Energi skulle det innebara en investeringsniva for karl pa nastan
49 miljoner kr vid ett inforande av detta system.

Insamling med fyrfackskérl

Det ar éver 70 kommuner i Sverige som har férpackningsinsamling med
fyrfackskarl. Insamlingssystemet innebar att kunderna har tva sopkarl med
fyra fack vardera. Med avseende pa antal hamtningar och plats pa
fastigheten ar detta insamlingssystem bast.

Nackdelar med systemet ar att man blir Iast till storleken pa facken i bade
karl och bilar. Det ar aven svart att andra hamtningsfrekvens och inféra nya
avfallsslag om det kommer nya lagkrav.

Sopbilarna bestar av fler rorliga delar vilket innebar att de behéver mer
underhall och service an tvafacksbilar. Vid ett inférande av detta
insamlingssystem blir investeringsnivan 49 miljoner kr.

Kombinationssystem
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Manga kommuner som inte har fastighetsnara insamling av forpackningar
idag undersdker mojligheter att kombinera olika insamlingssystem for att
hitta det basta alternativet for sin kommun. | Borgholms kommun skulle ett
sadant kombinationssystem kunna besta av tva sopkarl med tva fack
vardera och ett sopkarl med fyra fack. Sopkarlen tar bara lite storre plats pa
fastigheten hos kunderna jamfért med fyrfackssystemet.

Kombinationssystemet ger bra mojligheter att inféra nya avfallsslag om det
kommer nya lagkrav samt att andra bade hamtningsfrekvens och
mellanvaggen for de fyra mest platskravande avfallsslagen. Fyrfacksbilen
kan anvandas till mindre flerfamiljshus med sma utrymmen for
sophanteringen. Kombinationssystemet beddms vara det mest flexibla
insamlingssystemet och har den lagsta investeringsnivan for karl, cirka 45
miljoner kr.

Nuvarande system med optisk sortering

Nuvarande insamlingssystem med efterféljande optisk sortering har funnits
i Borgholms kommun fér insamling av mat- och restavfall sedan 2015.
Systemet kan vara mdjligt att utveckla for fastighetsnara insamling av
forpackningar, men det rekommenderas inte.

Systemet ger 1ag utsorteringsgrad av forpackningar fran restavfallet och
aven med separata pasar och fastighetsnara insamling av forpackningar kan
det forvantas bli svart att na atervinningsmalen for férpackningar. Avfallet
far inte komprimeras, vilket innebar att det kréaver mer transporter an avfall
som kan komprimeras. Of6rpackat avfall och grovt avfall ar ett problemi
den optiska sorteringen, vilket kraver extra atgarder i samband med
insamling och vid Borgholm Energis omlastningsanlaggning.

Systemet bygger pa att avfallet férpackas i plastpdsar i olika farger och det
skulle krava 7-8 olika pdsar vid fastighetsnara insamling av alla aktuella
avfallsfraktioner. Dels driver systemet plastanvandning, dels kravs
specialpasar for glasférpackningar som ar tunga.

Framtiden vad galler anlaggningar med optisk sortering ar osaker, vilket ar
en stor riskfaktor.

Ekonomi

Investering, kr | Tvdfackssystem Fyrfackssystem Kombinationssystem
Sopbilar 23 300 036 30258 563 25641 425

Sopkdrl 48 859 080 48 977 670 44 767 725
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Investeringsniva for bilar ar bara med for jamforelsens skull. Tanken ar att
bilarna ska tillhandahallas via operationell leasing. Berakningen ar gjord for
bilar som kdrs med gas, vilka ligger mellan elbilar och dieselbilar i
anskaffningskostnad.

Driftkostnad, kr/ar | Tvafackssystem Fyrfackssystem Kombinationssystem
Avskrivning 3728 006 4841 370 4102 628

sopbil

Avskrivning 6 595 976 6611985 6 043 643

karl

Driftkostnad 5106 857 5745214 5 486 905

sopbil

Chauffoérer 3753540 3953786 3919490

Summa 19 184 379 21 152 355 19 552 666

Karl och bilar samt bemanning i bilarna ar det som skiljer systemen at vad
galler driftkostnader.

Ersattning kommer att ges fran producentansvars-organisationerna for
forpackningsinsamlingen. Med 2021 ars varden motsvarar ersattningen 10
806 100 kr for villor och fritidsboende samt 782 605 kr for flerfamiljshus,
totalt 11 588 705 kr (Naturvardsverket, 2023). Ersattningen kommer att
indexuppraknas och uppdateras till 2024.

Andra forvantade effekter ar minskade behandlingskostnader och hogre
materialersattning for att forpackningarna sorteras ut fran restavfallet i
hogre grad. Om sorteringen forbattras sa att 20 % av férpackningarna ar
kvar i restavfallet, minskar behandlingskostnaden med storleksordningen
500 000 kr om aret och materialersattningen med ca 400 000 kr om dret.

Slutsats

Utredningen visar att ett kombinationssystem ar det mest lampliga
insamlingssystemet i Borgholms kommun for framtiden. Avgérande
faktorer ar den lagsta investeringskostnaden, att karlen tar mindre plats
hos kunderna jamfort med tvafackssystem samt en storre flexibilitet totalt
sett.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Utredning: Insamlingssystem i Borgholms kommun.

Konsekvensanalys
Om beslut om nytt insamlingssystem ej tas sa kommer Borgholms
kommun inte att uppfylla lagkraven pa fastighetsnara insamling.
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Om beslut forsenas innebar det att nuvarande system maste
uppratthallas ytterligare tid efter att insamlings- och
behandlingsavtalen gatt ut, vilket innebar stora praktiska och
ekonomiska osakerheter.

Forslaget att besluta om ett kombinationssystem beddms vara det
sammantaget ekonomiskt mest fordelaktiga.

Vad galler personalperspektivet ar det viktigaste att beslut tas, sa
att forutsattningarna att arbeta med insamlingssystem blir klara.
Typen av system beddms inte paverka personalperspektivet.

Barnperspektivet och jamstalldheten kan pdverkas positivt av ett
nytt insamlingssystem med fastighetsnara insamling av
forpackningar, da detta ger alla boende stora mojligheter att
sortera och lamna férpackningar for atervinning. Val av system i sig
beddéms inte paverka barnperspektiv och jamstalldhet.

(7]
'% Internt perspektiv Samhallsperspektiv
§ Ekonomi Personal Jamstalldhet Barn
5 (negativ eller | (se Personal- | (se (se rutin fér barn-
S positiv policy) |amstalldhets- konsekvens-
¢ bLojdget— ocoh analys)
g paverkan) mangfaldspolic
= )
Férslag
(OLNN@) (OXNN@) oce occe
Att gora inget (O1OXO) (O1OX@) 000 00O

Tabellen beskriver verksamhetens bedémning av konsekvenserna av angivna forslag. Rod
indikerar negativ paverka, gul liten eller ingen paverkan och gron positiv paverkan. Vid
bed6émd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad skrivelsen.

Skickas till
Catherine Hevelius

Catherine Hevelius
Chef Atervinning och avfall
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1 Sammanfattning

1970 fick kommunerna i Sverige ansvar for insamling av avfall fran hushall. Sedan 1970 har
insamlingstekniker, miljélagstiftning (6kad kallsortering) och miljomal forandrats eller tillkommit.
Den senaste lagdndringen innebar att kommunerna tar over insamlingen av férpackningar 2024
samtidigt som man far ersittning fran producenterna for insamlingen. Senast 2027 ska
forpackningarna hamtas fran hushallens fastigheter och inte fran atervinningsstationer. | Borgholms
kommun innebar denna lagandring att insamling av avfall fran hushall maste ses 6ver. Syftet med
utredningen ar att belysa for- och nackdelar med olika insamlingssystem och ge en rekommendation
om vilket insamlingssystem som ska inféras i Borgholms kommun.

| Sverige finns idag tva typer av fastighetsndra insamling av forpackningar, tvafackskarl och
fyrfackskarl. Vasterviks kommun &r den enda kommunen i Sverige som idag har
forpackningsinsamling med tvafackskarl. Insamlingssystemet innebar att kunderna har fyra sopkarl
med tva fack vardera. Fordelar med systemet &r att sopbilarna &r driftsdkra, det finns stora
mojligheter att dndra storlek pa facken och hamtningsfrekvenser. Nackdelar med systemet &r fler
hamtningar for kunderna och att karlen tar stor plats pa fastigheten. For Borgholm Energi skulle det
innebara en investeringsniva for karl pa nastan 49 miljoner kr vid ett inférande av detta system.

Det ar over 70 kommuner i Sverige som har forpackningsinsamling med fyrfackskarl.
Insamlingssystemet innebéar att kunderna har tva sopkarl med fyra fack vardera. Med avseende pa
antal hdmtningar och plats pa tomten ar detta insamlingssystem bast. Nackdelar med systemet ar att
man blir I3st till storleken pa facken i bade karl och bilar. Det ar &dven svart att andra
hamtningsfrekvens och inféra nya avfallsslag om det kommer nya lagkrav. Sopbilarna bestar av fler
rorliga delar vilket innebar att de behover mer underhall och service dn tvafacksbilar. Vid ett
inforande av detta insamlingssystem blir investeringsnivan 49 miljoner kr, vilket &r den hogsta.

Manga kommuner som idag inte har fastighetsnidra insamling av forpackningar undersoker
mojligheter att kombinera olika insamlingssystem for att hitta det basta alternativet fér sin kommun.
| Borgholms kommun skulle ett sadant kombinationssystem kunna besta av tva sopkarl med tva fack
vardera och ett sopkarl med fyra fack. Sopkarlen tar bara lite stérre plats pa tomten hos kunderna
jamfort med fyrfackssystemet. Kombinationssystemet ger bra mdjligheter att inféra nya avfallsslag
om det kommer nya lagkrav samt att dndra bade hamtningsfrekvens och mellanvdggen for de fyra
mest platskrdvande avfallsslagen. Fyrfacksbilen kan anvandas till mindre flerfamiljshus med sma
utrymmen for sophanteringen. Kombinationssystemet beddms vara det mest flexibla
insamlingssystemet och har den lagsta investeringsnivan for karl pa 45 miljoner kr.

Utredningen visar att ett kombinationssystem dr det mest lampliga insamlingssystemet i Borgholms
kommun foér framtiden. Avgérande faktorer ar den lagsta investeringskostnaden, att karlen tar
mindre plats hos kunderna jamfort med tvafackssystem samt en storre flexibilitet totalt sett.
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3 Inledning

| och med inférandet av renhallningslagen (SFS 1970:892) sa fick varje enskild kommun ansvar for
hanteringen av avfall fran hushall inom kommunens granser. Sedan 1970 har insamlingstekniker,
miljolagstiftning (6kad kallsortering) och miljomal foréndrats eller tillkommit. Det ar upp till
kommunerna att anpassa sin verksamhet sa att lagar f6ljs och miljémalen uppnas. Kommunerna i
Sverige skiljer sig at bland annat vad géller area, befolkningsméangd, andel invanare som bor i tatort
respektive glesbygd, turism och klimat. Aven ambitionerna inom miljdomradet skiljer sig 4t mellan
kommunerna. Dessa skillnader gor att insamlingssystemen fér mat- och restavfall samt férpackningar
och tidningar ser olika ut i Sveriges kommuner (Avfall Sverige, 2016).

Borgholms kommun ansvarar for att samla in, transportera och behandla avfall fran hushallen i
kommunen. Borgholms kommun har gett Borgholm Energi AB uppdraget att utfora detta. Borgholm
Energi skoter driften av de tva atervinningscentralerna i Kalleguta och Boda, men har upphandlat
insamlings-, transport- och behandlingstjansterna.

Fran och med 1 januari 2024 tar Sveriges kommuner 6ver insamlingsansvaret for forpackningar fran
hushall och verksamheter vars avfallshantering ar samlokaliserad med hushallens (SFS 2022:1274).
Med samlokaliserad verksamhet avses en verksamhet som delar sopkarl med hushall. 2024 ska
forpackningarna antingen samlas in vid atervinningstationer som idag eller via fastighetsnéara
insamling (SFS 2022:1274). | Borgholms kommun kommer hushallens forpackningar fortsatt att
samlas in via de atervinningsstationer som finns idag.

Enligt forpackningsférordningen (SFS 2022:1274) ska pappers-, plast-, glas- och metallférpackningar
samlas in fastighetsndra senast den 1 januari 2027, tillsammans med mat- och restavfallet. En
anledning till denna lagéndring ar att i Sverige ar felsorteringen stor, 6ver 60 procent av det som
laggs i hushallens soppase for restavfall skulle kunna materialatervinnas. Det kan vara matavfall,
forpackningar och returpapper. En halv procent av det som finns i soppasen ar farligt avfall, sdsom
batterier och elavfall (Avfall Sverige, 2022). | Borgholms kommun ar 54 % av det som slangs i
restavfallspasen felsorterat (Envir AB, 2023). Om dessa tidningar och férpackningar sorterades ut,
skulle mangden restavfall fran hushallen i Borgholms kommun minska med cirka 400 ton, vilket &r en
besparing med nastan 520 000 kr per ar. Ersattningen fran producenterna skulle 6ka med 470 000 kr
per ar om foérpackningarna sorterades ut, istallet for att sldngas i restavfallet. Med fastighetsnéara
insamling blir det enklare for hushallen att sortera och lamna sina forpackningar till atervinning.

Idag sorteras matavfallet ut fran restavfallet med optisk sortering i Borgholms kommun.
Insamlingssystemet behover ses 6ver utifran de kommande kraven pa insamling av forpackningar.
Senast 2027 ska hushallen i kommunen ha tillgang till fastighetsnara insamling av férpackningar,
férutom mat- och restavfallet.
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3.1 Syfte

En av aktiviteterna i kommunens avfallsplan &r att se over insamlingssystemet for avfall fran
hushallen. Kommunen har haft system for insamling av matavfall i grona plastpasar med optisk
sortering sedan 2015. Det ar dags att utvardera detta system och se over vilket system som kan
anses vara mest lampligt foér Borgholms kommun.

En Oversyn av insamlingssystem &r ocksa nddvandig i och med den nya lagstiftning som sager att
kommunerna ska anordna fastighetsnara system for insamling av férpackningar.

Utredningen fokuserar pa féljande aspekter:

o Drift

e Insamlingsresultat
e  Kundperspektiv

e Ekonomi

Utredningen ska fungera som underlag for beslut om vilket insamlingssystem fér mat- och restavfall
samt férpackningar som ska finnas i Borgholms kommun fran och med 2025-11-01. Anledningen till
att ett nytt system behodver inféras innan 2027 ar att de nuvarande entreprenadavtalen fér insamling
och behandling av mat- och restavfall gar ut 2025-10-31.

3.2 Forutsittningar och avgrinsningar

| Borgholms kommun ar det viktigt att kunna gora anpassningar inom avfallshanteringen. Kommunen
har kunder med valdigt olika forutsdttningar och behov. Ett insamlingssystem behdver ha en
flexibilitet sa att det finns majligheter att méta de behov som uppstar.

De olika systemen som redovisas ar till for villor och fritidshus. Flerfamiljshus utgér knappt 6 % av
kunderna i Borgholms kommun och behover till viss del andra I6sningar som har en marginell
paverkan pa valet av insamlingssystem. Arbetet med fastighetsnara insamling av forpackningar fran
flerfamiljshus paborjas redan 2024.

Insamlingssystem som bygger pa karl med bara en sorts avfall i varje kdrl har bedémts vara
ointressant, da ett sadant system innebar att varje kund behéver atta karl. Insamlingssystem som
bygger pa att kunden har allt avfall i samma kérl, dar avfallet sedan sorteras i en robotanldggning, ar
inte tillrackligt utvecklade for att vara ett alternativ idag. Det system som finns idag i Borgholms
kommun, med avfall i olikfirgade pasar med efterféljande optisk sortering, finns beskrivet i
utredningen.

Vid en ekonomisk jamforelse mellan olika insamlingssystem ar antalet insamlingsfordon som behévs
en av de faktorer som paverkar slutkostnaden mest. Antalet insamlingsfordon ar den svaraste
faktorn att berdkna. Andra insamlingsorganisationer med olika insamlingssystem ger uppgifter med
stora variationer i antal tomda kérl per dag och fordon. Det beror pa att de lokala férutsattningarna i
form av andel glesbygd och tdtort samt kommunens geografi spelar stor roll, oavsett vilket
insamlingssystem man har.
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Vid den ekonomiska jamforelsen mellan insamlingssystemen har foljande antaganden gjorts:

e Enkelbemanning i sopbilar.

e Exakt antal sopbilar som behovs, redovisat med decimal.

e Bade karl och sopbilar kops.

e Ranta 3,5 % pa lan for karl och sopbilar.

e Avskrivningstid for karl ar 10 ar och for sopbilar 8 ar. Det bygger pa rekommendation
fran Avfall Sverige.

e Driftkostnaderna for sopbilar inkluderar drivmedel, dack, service samt reparation och
underhall. Uppgifterna kommer fran Avfall Sverige.

Kostnaden for karl i de olika systemen bygger pa inkopspris och utsadttning av karl till 11 859
enfamiljshus. Inkopspris for karl och sopbilar samt kostnader for utsattning av kdrl kommer fran
aterforsaljare. Det finns mojlighet till operationell leasing av sopbilarna istéllet for att kopa dem.
Skillnaden i driftkostnad ar marginell.

Sopbilarna kan koéras pa diesel, HVO, biogas och el. Nar kostnaden per sopbil redovisas for respektive
insamlingssystem ar det for en bil som gar pa biogas, for att uppfylla malen i fardplan 2030.

Hamtningsperioderna som erbjuds kunderna idag ar aretrunt-hamtning eller halvarshamtning (vecka
16—41). Samma hamtningsperioder har anvants vid berdkning av antal hdmtningar per kund och
insamlingssystem. Det innebar att antalet hamtningar redovisas med decimaler.
Hamtningsperioderna kommer i praktiken att behova justeras nar valt system infors.

Den ekonomiska jamférelsen ar berdknad enligt ovan for att inga osakliga skillnader ska uppsta vid
systemjamforelsen. Den utgar fran dagens forutsattningar vad géller priser och kostnader. Att idag
visa en rattvisande budget for ett system som inférs om tva ar ar inte mojligt, utan fokus ar att
jamfora systemen rakt av, utifran radande forutsattningar. Nar beslut tagits om vilket
insamlingssystem som ska inféras i Borgholms kommun, kommer en ruttoptimering att goéras
tillsammans med leverantéren av datasystemet som anvdnds i sopbilarna. Vid en ruttoptimering
analyseras om man ska koéra med enkel- eller dubbelbemanning och hur arbetstiderna for
chaufférerna kommer att bli. Syftet ar att ta reda pa hur manga sopbilar som behovs med de lokala
forutsattningarna som finns i kommunen. Det innebar att antalet sopbilar och chaufférer kan andras
vid inforandet av det nya insamlingssystemet.

3.3 Producentansvar

For att 6ka mangden material som atervinns infordes producentansvar fér férpackningar Sverige
1994. Producentansvaret regleras i Miljobalken (SFS 1998:808) 15 kap § 12 och innebar en “...
skyldighet for producenter att se till att avfall samlas in, transporteras bort, datervinns eller
bortskaffas pa ett héilso- och miljémdssigt godtagbart sdtt.” (Naturvardsverket, 2018). Ytterligare ett
syfte med producentansvaret ar att fa ett “kretsloppstank” hos producenterna, som goér att de tar
fram produkter som &r resurssnala, 6kar atervinningsgraden och reducerar miljéfarliga d@mnen i
produkterna. Producentansvaret omfattar i dagslaget foljande produkter: férpackningar, dack, bilar,
elektriska och elektroniska produkter, batterier, lakemedel samt radioaktiva produkter och herrelsa
stralkdllor (exempelvis tjockleksmatare) (Naturvardsverket, 2018).
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Regeringen beslutade i juni 2022 att kommunerna fran 1 januari 2024 ska ha insamlingsansvaret for
forpackningar fran hushall och verksamheter vars avfallshantering ar samlokaliserad med hushallens
(SFS 2022:1274). Kommunerna far insamlingsansvaret for férpackningar for att man ser flera
fordelar, framfor allt &r det ett verktyg for att mota EU-krav och hoga mal for materialatervinning till
ar 2030. Ett kommunalt insamlingsansvar gor det mojligt att samordna insamlingen av forpackningar
med insamling av mat- och restavfall samt tidningar, vilket innebar mojligheter att effektivisera
avfallshanteringen. Det blir ocksa ett tydligare system for hushallen med en och samma ansvarig part
for avfallshanteringen. Att samlokaliserade verksamheter ocksa inkluderas mojliggor
samordningsvinster. Fastighetsndra insamling av forpackningar gor det lattare att gora ratt;
erfarenheten visar att mer forpackningar kommer att lamnas till materialatervinning i stallet for att
hamna i restavfallet. Forandringen ska ocksa oka atervinningen, minska nedskrdpningen och
mojliggora okad andel atervunnen plast i forpackningar (Avfall Sverige, 2022).

Mellan den 1 januari 2024 och 31 december 2026 ska férpackningarna antingen samlas in vid
atervinningsstationer eller via fastighetsnéara insamling (SFS 2022:1274).

Fran den 1 januari 2027 ska pappers-, plast-, glas- och metallférpackningar samlas in fastighetsnara.
Utover detta sa ska dven skrymmande forpackningar av papper och plast samlas in vid
atervinningsstationer (SFS 2022:1274). | Borgholms kommun kommer troligtvis en del av
atervinningsstationerna att behallas dven efter 2027, som komplement till den fastighetsnéara
insamlingen. Anledningen ar dels att det kommer dagsgaster framst under sommaren som behéver
kunna lamna férpackningar, dels att bdde permanentboende och fritidsboende har besok under
sommaren som gor att den fastighetsnara insamlingen inte ar tillracklig. Detta kommer troligtvis att
gdlla alla kommuner med turistnaring.

Trots dndringarna i forpackningsférordningen (SFS 2022:1274) sa har producenterna fortfarande det
ekonomiska ansvaret for att forpackningarna samlas in och behandlas, och darfér kommer
kommunerna att fa ersattning for insamlingen. Ersattningen, som bygger pa schabloner, gar ut pa att
producentansvarsorganisationerna ska ersatta kommunerna for deras kostnader gallande insamling,
transport, anordnande av omlastningsplatser samt Overlamning av det férpackningsavfall som
kommunen samlat in samt for informationsinsatser. Modellen ger ett enhetligt system och innebar
att varje enskild kommun inte maste férhandla om ersattning (Avfall Sverige, 2022).

Grunden i forpackningsforordningen ar att kommunerna ska fa full kostnadstackning fér insamlingen
av forpackningarna (SFS 1998:808; SFS 2022:1274).
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4 Nuvarande system

4.1.1 Insamling med efterféljande optisk sortering

Borgholms kommun har haft ett avfallsinsamlingssystem anpassat for optisk sortering sedan 2015.
Det kunde inféras under en pagdende avtalsperiod med davarande insamlingsentreprendr. Insamling
med efterfoljande optisk sortering har varit ett rationellt system for att sarskilja matavfall fran
restavfall. Utsortering av matavfall kunde inféras med befintliga sopkarl och sopbilar, utan nagon
annan investering dn de grona matavfallspasarna. Sjalva sorteringen har dock varit relativt dyr.

Systemet bygger pa att hushallen sorterar ut sitt mat- och restavfall i olikfargade plastpasar.
Matavfallet laggs i en sarskild grén pase, som kunderna far fran Borgholm Energi, och restavfall laggs
i en annan pase. Pasarna knyts med dubbelknut och laggs i samma sopkarl. Sopkarlen toms med
enfacksbilar (vanlig sopbil med ett helt utrymme inuti). Efter tomning och omlastning kors avfallet till
en anldggning dar de grona pasarna sorteras ut med hjalp av optisk sortering. Matavfallet utvinns
sedan till biogas och biogddsel medan restavfall gar till energidtervinning. Det ar grundldggande med
dubbelknut pa pasarna, eftersom avfall som trillar ut forsvarar den optiska sorteringen.

4.1.2 Erfarenheter

Det &r svart att fa en hog kvalitet pa det insamlade avfallet, sarskilt sommartid. Det lamnas mycket
ofbrpackat, sa kallat I6st, avfall i sopkarlen. Lost avfall brukar vara till exempel kladesplagg och
pizzakartonger. Fran kunder som har storre sopkarl eller containrar kommer det en hel del grovt
avfall, sa som till exempel mattor, stolar och hinkar. Lost avfall och grovt avfall stor den optiska
sorteringen samt orsakar driftavbrott.

Avfallet har varit av sa dalig kvalitet for optisk sortering att en separat hamtningsrunda har fatt
inforas for tomning av containrar. Avfall fran containrar, underjordsbehallare och komprimatorer
toms direkt i ett separat fack vid omlastningsanlaggningen aret runt. Detta avfall levereras inte till
optisk sortering, utan till energiutvinning. Denna rutin kravs for att inte forstéra den optiska
sorteringen av allt avfall. For att kunderna anda ska ha mdjlighet att sortera ut matavfallet erbjuds
tva abonnemang; sorterat och osorterat. Med sorterat abonnemang har kunderna kompletterande
sopkarl for matavfall. Matavfallskarlen téms med den sopbil som tdmmer 6vriga sopkarl.

Sommartid ar problemen med grovt avfall och 16st avfall sa stora att avfallet som témts fran sopkarl
forsorteras vid omlastningen. Forsorteringen innebar att avfallet inspekteras vid upplastningen i
containrarna. Grovt avfall och avfall som innehaller for mycket I6sa féremal lastas tillsammans med
avfall fran containrar fér energiutvinning, utan féregaende optisk sortering.

Borgholm Energi har under flera ar kontinuerligt informerat om vikten av att forpacka avfallet,
anvanda ratt pase och knyta dubbelknut. Detta har inte haft ndgon avgorande effekt pa behovet av
forsortering sommartid.

4.1.3 Beddémning

Systemet har fungerat utan anmaérkningar i den optiska sorteringen de senaste aren. Systemet har
dock visat sig krdava en hel del insatser for att fungera tillfredstdllande, till exempel den separata
kérrunda for containrar och den forsortering som beskrivs ovan. Det ar kostsamt att informera
kunderna i tillracklig omfattning om att allt avfall maste emballeras. Det &r svart att fa kunderna att
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verkligen emballera allt avfall, inte minst vad géller tillfalliga verksamheter med sma incitament for
en god avfallshantering.

Avfall som ska sorteras optiskt far inte komprimeras. Vid komprimering gar manga pasar sonder och
avfallet blir |6st. Detta innebéar att avfallet inte far komprimeras varken i sopbilarna eller vid
omlastning till containrar for vidare transport. Avfall som ska sorteras optiskt krdaver darfor fler
transporter an avfall som far komprimeras. | en avlang kommun som Borgholm ar
transportavstanden langa, vilket talar for att avfallet bor kunna komprimeras av milj6- och
ekonomiska skal.

Det finns en stor potential for utsortering av storre mangder matavfall och forpackningar an idag,
men det krdaver hogst sannolikt ett bdttre anpassat och mera pedagogiskt insamlingssystem.
Kvaliteten pa det insamlade materialet ar samre med optisk sortering an vid sortering i separata fack
i sopkarl. Utsikterna att kunna na de nationella malen for atervinning ar battre med karl med
separata fack (Leander, Zeidlitz, & Aberg, 2016).

Optisk sortering forutsatter idag att matavfall, restavfall samt de olika foérpackningsslagen sorteras i
olikfargade plastpasar. Det innebér att till exempel pappersforpackningar ska laggas i en plastpase.
Systemet driver anvandning av plastpasar, medan den allmanna inriktningen i Sverige och pa EU-niva
ar att minska anvandningen av onddiga plastprodukter.

Ur kundsynpunkt kraver optisk sortering en hel del plats inomhus nar alla forpackningsslag ska laggas
i olika pasar innan de laggs ut i sopkarlet. Forpackningar som laggs i separata fack i sopkarlet kan i
hogre grad forvaras tillsammans inomhus och sorteras direkt ner i sopkarlen ute.

Vid optisk sortering behovs speciallésningar for glasforpackningar, da denna fraktion blir tung. Om
glasforpackningar ska laggas i sopkarlet behovs specialpasar som ar extra starka. Sopkarlet kan bli
svart att hantera for hamtpersonal, dd man som standard behéver ha 370 literskarl, vilket blir tungt.
Alternativet ar att ha mindre egna sopkarl for glaset eller att uppratta kvartersnara stationer for
insamling av glasforpackningar.

For mat- och restavfall finns det en ganska bred marknad for avsattning. Vid utbyggd
fastighetsinsamling av forpackningar gors omlastning vid Kalleguta avfallsanlaggning. Darifran tar
producenterna over ansvaret for forpackningarna. Med optisk sortering skulle Borgholm Energi sjalv
fa ansvara for transport av forpackningarna till en anldaggning for optisk sortering.

Narmaste anlaggning finns idag i Kalmar, men framtiden vad géller optiska sorteringsanlaggningar ar
osdker. Marknaden for optisk sortering ar vikande i Sverige. Tekniska verken i Linképing har beslutat
att fasa ut sin optiska sortering (Tekniska verken i Linkoping AB, 2023). Kretslopp Sydost har tva
anlaggningar, en i Kalmar och en i Vetlanda. Kretslopp Sydost utreder hur framtidens avfallshantering
ska utformas, och det finns idag inga garantier for hur lange dessa anldaggningar kommer att vara i
drift. Det ar ett ekonomiskt risktagande att ha ett system som forutsatter optisk sortering, sarskilt
med den geografiska placering som Borgholms kommun har.

Sammantaget bedéms nuvarande system med efterféljande optisk sortering inte vara gangbart nar
fastighetsnéara insamling av forpackningar inférs. Darmed har inga kalkyler gjorts for systemet i denna
utredning.
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4.1.4 Andrareferenser

2021 var det 34 kommuner som hade optisk sortering som insamlingssystem fér mat- och restavfall
(Avfall Sverige, 2023). Av dessa kommuner &r det endast Eskilstuna och Strangnas som har insamling
av forpackningar med detta insamlingssystem (Avfall Sverige, 2023a). Det ar flera av kommunerna
som 2021 hade optisk sortering som insamlingssystem, som har beslutat att byta insamlingssystem
vid inférande av insamling av forpackningar.

Idag kan man inte samla in glas fastighetsnara med optisk sortering. Ljungby och Alvesta kommun
har tillsammans med en pasleverantor under hdsten 2022 och varen 2023 forsokt ta fram en pase
som klarar glasinsamling och sortering.

Tekniska verken i Linkdping

Tekniska verkens styrelse har under 2023 fattat beslut om att fasa ut den optiska sorteringen och
overga till insamling med fyrfackssystem. Tekniska verken pabdrjar senast 1 april 2026 inférandet av
fastighetsnara hamtning hos villor och fritidshus i 2 fyrfackskarl per fastighet. Planerad inférandetid
ar 3 manader (Lovgren, 2023).

Statistiken visar att andelen insamlat matavfall per person &r relativt sett lag med det optiska
systemet. | en jamforelse mellan Linkdping (optisk sortering) och Motala (fyrfackskarl) har Motala
mer utsorterat matavfall, mindre matavfall i restavfallet och sammantaget mindre restavfall an vad
Linkoping har, i kg per villahushall och ar. Det &r en stor utmaning att na det nationella malet med
optisk sortering. Senast ar 2023 ska minst 75 procent av matavfallet fran hushall, storkok, butiker och
restauranger sorteras ut och behandlas biologiskt sa att vaxtnaring och biogas tas tillvara (Lovgren,
2023).

Eksjo Energi, Aneby Miljo & Vatten och N&ssjo Affarsverk

Eksjo Energi, Aneby Miljo & Vatten och Nassjo Affarsverk samarbetar kring insamlingssystem och
insamling. Man har valt att byta fran insamling med efterféljande optisk sortering till insamling med
tvafackskarl. Nedan beskrivs argumenten for att byta system (Strémberg, 2023).

Med den debatt som finns om plast i samhallet ar det mycket tveksamt att ha kvar ett system dar alla
forpackningar ska forpackas i plastpasar for att kunna sorteras optiskt. Det ar battre att kunderna
sorterar sjdlva hemma, dn att transportera allt i plastpasar till en anldggning dar de ska 6ppnas och
sorteras. En annan aspekt ar arbetsmiljon, den upplevs inte som god i en anlaggning fér optisk
sortering (Stromberg, 2023).

De pasar som tagits fram for att halla for optisk sortering av glasférpackningar, som kraver andra
pasar an 6vrigt avfall pa grund av sin vikt, ar dyra. Da dessa pasar har extra god hallbarhet kan man
ocksa utga fran att det skulle bli svinn pa sadana pasar hos kunderna — pasarna skulle anvandas till
annat an glasforpackningar (Stromberg, 2023).
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5 Insamlingssystem for mat- och restavfall samt forpackningar

| Sverige finns det idag flera insamlingssystem foér insamling av mat- och restavfall samt férpackningar
(Avfall Sverige, 2022) och returpapper. Nedan beskrivs de olika insamlingssystemen for en- och
tvafamiljshus. Insamlingssystemen beskrivs med féljande perspektiv:

o Drift

e Insamlingsresultat
e Kund

e Ekonomi

e Referenser

5.1 Tvafackskirl

Insamling med tvafackskarl innebar att ett sopkarl ar indelat i tva fack dar ett avfallsslag slangs i varje
fack (Figur 1). 2021 var det fem kommuner i Sverige som hade tvafackskarl som insamlingssystem for
mat- och restavfall (Avfall Sverige, 2022). Av dessa fem kommuner sa ar det endast Vasterviks
kommun som erbjuder fastighetsnara insamling av forpackningar med detta insamlingssystem.
Insamlingssystemet med fullt utbyggd fastighetsnara insamling av forpackningar innebar att den
enskilda fastighetsdgaren har fyra sopkarl med tva fack vardera. Kommunerna Aneby, Eksjé och
Néssjo inférde hamtning av mat- och restavfall med tvafackskarl i mars 2023 (Eksjo Energi AB, 2023).

Mellan 2024 och 2026 kommer dessa tre kommuner infora fastighetsnara insamling med tvafackskarl
(Stromberg, 2023).

Figur 1.Ett 370 liters sopkarl med tva fack (PWS Nordic AB, 2023). Fyra 240 liters karl for insamling av mat- och restavfall,
forpackningar och tidningar (Edvardsson, 2023).

Det vanligaste karl storleken &r 240 liter for detta insamlingssystem. Tvafackskarlen ar utrustade med
en mellanvagg som kan flyttas i sidled. Det gor att kommunen sjalv kan dimensionera utformningen
av systemet. Det finns maojlighet att komplettera systemet med séarskilda pahangsbehallare for flera
avfallsfraktioner, till exempel smaelektronik, batterier och lampor. Dessa behallare hdngs pa karlen
infor hamtning (Stromberg, 2023; PWS Nordic AB, 2023).
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Vid sophamtningen téms bada facken i karlet samtidigt och avfallet fordelas i bilens tva fack. Nar
bilen ar full toms ett fack i taget pa omlastningsstationen. Det gor att avfallet kan laggas pa olika
platser och att varje avfallsslag kan omhandertas separat.

5.1.1 Drift

Tvafackskarlen kan tommas med bade sid- och baklastande sopbilar. Sidlastande sopbilar kan endast
tomma karl i storlekarna 240 och 370 liter. Baklastande sopbilar kan témma karl i féljande storlekar:
190, 240, 370, 400 och 660 liter. Fordelen med att tomma med en sidlastande sopbil ar att man kan
tdmma ett storre antal karl per dag och sopbil. Anledningen ar att chaufforen inte behover ga ut och
hdamta sopkérlet utan en arm pa fordonet lyfter upp kéarlet. Nackdelen med sidlastande sopbilar att
chaufféren behover vara valdigt skicklig, karlet behover lyftas med stor precision for annars hamnar
avfallet i fel fack eller sa gar det inte att tdmma alls utan man behdéver satta ner karlet och lyfta det
igen. Ytterligare en nackdel &r att sidlastande fordon ger dalig mojlighet till kvalitetskontroll av
avfallet, eftersom chaufforen inte drar fram karlet till sopbilen utan karlet toms direkt in i sopbilen.
Fordelarna och nackdelarna med baklastande sopbilar dr motsatsen till sidlastande sopbilar
(Stromberg, 2023).

Sopbilar med tva fack har anvants under lang tid i manga lander. Det gér att fordonen ar
valutvecklade och driftsdkra, det finns gott om reservdelar och flera leverantorer av fordon
(Stromberg, 2023).

Tvafacksystemet ger en stor flexibilitet for den insamlande organisationen, eftersom man kan 6ka
och minska hamtningsfrekvens for ett kiarl om mangden avfall som samlas in i det andras over tid.
Det gar dven att byta vilka avfallsfraktioner som ska samlas in i samma kéarl, man behdver endast byta
etiketter pa karlen.

| Vasterviks kommun har man féljande hamtningsintervall:

e Mat- och restavfall varannan vecka.

e Pappersforpackningar och tidningar var fjarde vecka.

e Plast- och metallférpackningar var fjarde vecka.

e Fargat och ofdrgat glas var 16:e vecka. Det stér hamtfrekvensen av Ovriga
forpackningsslag, vilket Vastervik funderar pa att andra.

| Vasterviks kommun funderar man pa att tomma plast- och pappersférpackningar samtidigt och med
ett tatare intervall eftersom de facken och tomningsfrekvensen inte racker till, samt att témma karlet
for tidningar och metallférpackningar mer sallan an idag (Edvardsson, 2023).

5.1.2 Insamlingsresultat

Insamlingssystemet med tvafackskarl har en hog kallsorteringsgrad i Vasterviks kommun. Andelen
forpackningar som slangs i restavfallet ar Iag. | snitt slanger ett villahushall i Vasterviks kommun 0,6
kg forpackningar i restavfallet per vecka, vilket dr lagre dn snittet bade i Sverige (1,2 kg/hushall och
vecka) och i de kommuner som har fyrfackssystemet (0,9 kg/hushall och vecka) (Avfall Sverige,
2023a).
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5.1.3 Kundperspektiv

Kundnojdheten for tvafackssystemet dr hog och varierar mellan 84-91 % nojdhet (Avfall Sverige,
2022). Kundnojdheten for sophdmtningen i Vasterviks kommun ar hog (89 %), och ndjdheten att
lamna forpackningar till atervinning ar 87 % (Avfall Sverige, 2023a).

Insamlingssystemet anses vara enkelt for kunderna, systemet ar pedagogiskt och tydligt. Inne i koket
tar insamlingssystemet ingen stor plats, eftersom alla forpackningar kan ldggas i en behallare/pase.
Forpackningarna sorteras sedan 16st direkt i kdarlen (PWS Nordic AB, 2023).

Ett 240-literskarl ar 58 cm brett. Med fyra stycken karl pa fastigheten sa tar karlen upp en langd pa
2,35 m. Manga kunder upplever att de har svart att hitta plats for fyra karl pa tomten. Nar kunderna
fatt ut sina karl sa ar detta inget storre problem, man upplever att den 6kade servicen vager upp for
den Okade platsen kérlen tar (Edvardsson, 2023). Eftersom insamlingssystemet innebar att varje kund
ska ha fyra kérl pa tomten, sa kan det svart for kunderna att halla reda pa tdmningarna.

Insamlingssystemet ger mojligheter for kunderna att gora egna val och paverka sin avfallsavgift. Det
beror pa att karlen finns i flera storlekar och det gar att arbeta med olika hamtningsfrekvens pa de
olika karlen. Det ar darmed mojligt att dven fortsattningsvis ha en miljéstyrande avfallstaxa med
detta insamlingssystem.

5.1.4 EKkonomi
Vid framtagning av budget for insamlingssystemet, har féljande antaganden gjorts for att berdkna
hur ménga bilar som behovs.

| karl 1 slangs matavfall och restavfall. | karl 2 slangs pappers- och plastférpackningar. Bade karl 1 och
2 téms varannan vecka. For de kunder som har hdmtning aret runt innebar det 26 tomningar for
respektive karl per ar och for fritidsboende innebar det 13 tomningar for respektive karl per ar
(Tabell 1).

| karl 3 slangs fargat och oférgat glas. | karl 4 slangs metallférpackningar och tidningar. Bade karl 3
och 4 téms var sextonde vecka. For kunder med hamtning aret runt innebéar det 3,25 tdmningar per
ar for respektive karl och for fritidsboende innebér det 2 témningar for respektive karl (Tabell 1).

Tabell 1. Visar antal karl, vilka avfallsfraktioner som slang i respektive karl, hamtfrekvens for de olika kdrlen samt hur
manga ganger karlet tdms under ett ar fér permanentboende och fritidsboende.

Karl = Avfallsfraktion Hamtningsfrekvens Antal tomningar Antal
permanentboende témningar
fritidsboende

1 Mat- och restavfall Varannan vecka 26 13

2 Pappers- och Varannan vecka 26 13
plastforpackningar

3 Fargat och oférgat glas Var 16:e vecka 3,25 2

4 Metallférpackningar och Var 16:e vecka 3,25 2
tidningar

Med ovanstdende antaganden blir investeringskostnaden for detta system nastan 72,2 miljoner kr
(Tabell 2) och den arliga driftkostnaden nastan 19,2 miljoner kr (Tabell 3). Investeringskostnaden for
sopkarlen bygger pa uppgifter fran aterforséaljare av sopkarl, vilket inkluderar kostnad for fyra sopkarl
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per kund och utséttning av karlen. Investeringskostnaden for sopbilar bygger pa uppgifter fran
aterforsaljare av sopbilar.

Tabell 2. Visar investeringskostnaden for sopbilar och kérl fér insamling med tvafacksystemet.

Investeringskostnad Kr

Sopbilar 23 300 036
Karl 48 859 080
Summa 72159 116

Tabell 3. Visar driftkostnaden per ar fér insamling med tvafacksystemet.

Driftkostnader Kr/ar
Avskrivning sopbilar 3728 006
Avskrivning karl 6 595976
Driftkostnad sopbilar 5106 857
Chaufforer 3753540
Summa 19 184 379

Ersattning kommer att ges fran producentansvars-organisationerna for forpackningsinsamlingen.
Med 2021 ars varden motsvarar ersattningen 10 806 100 kr for villor och fritidsboende, och for
flerfamiljshus 782 605 kr. Den totala ersattningen 2021 skulle da bli 11 588 705 kr (Naturvardsverket,
2023).

5.1.5 Referenser Eksjo Energi AB
Val av insamlingssystem och utférande

Man har valt att byta fran insamling med efterféljande optisk sortering till insamling med
tvafackskarl. (Stromberg, 2023)

System med optisk sortering

Med den debatt som finns om plast i samhallet kdnns det inte okej att ha kvar ett system dar alla
forpackningar ska forpackas i plastpasar for att kunna sorteras optiskt. Det ar battre att kunderna
sorterar sjalva hemma, an att transportera allt i plastpasar till en anlaggning dar de ska 6ppnas och
sorteras. En annan aspekt ar arbetsmiljon, som inte upplevs som god i en anldggning for optisk
sortering.

De pasar som tagits fram for att halla for optisk sortering av glasférpackningar, som kraver andra
pasar an ovrigt avfall pa grund av sin vikt, ar dyra. Da dessa pasar har extra god hallbarhet kan man
ocksa utga fran att det skulle bli svinn pa sadana pasar hos kunderna — pasarna skulle anvandas till
annat an glasférpackningar.

Fyrfackssystem
Insamlingssystem med fyrfackskarl och fyrfacksbilar upplevs som dyrt, da det idag ar dalig

konkurrens pa marknaden. Man ser ocksa att det kan vara trangt att ha detta system ute pa
landsbygden. Fyrfackssystemet ar svart att bygga ut, om man skulle se att det behovs i framtiden.
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Om endast en ytterligare avfallsfraktion behovs, ar tre av facken inte till ndgon nytta, varken i karlet
eller bilen.

Tvafackssystem
Insamling med tvafackskarl och tvafacksbilar upplevs som prisvart och flexibelt. Detta system éar

ganska latt att bygga ut vid behov.

Smahus kommer att fa tvadelade 240 | kirl som standard och de som idag har 370 | kommer att fa ett
tvadelat sadant. | flerbostadshus har man som standard inte delade kdrl med tva avfallsfraktioner i
varje (men det kan forekomma i mindre flerbostadshus), utan ett eller flera hela karl for varje
fraktion. Karlen och bilarna kommer att vara indelade i tva fack med fordelningen 40/60 %. Det &r
inte helt klart vilka avfallsfraktioner som ska tdmmas samtidigt. Volymerna for plastforpackningar
och pappersforpackningar ar i dagslaget uppskattade.

Man kommer att anvanda baklastande sopbilar. Sidlastare kan vara svara att docka in exakt ratt till
tvafackskarl, vilket innebar en del manuellt arbete dar chaufféren maste stiga ur och hantera karlet,
dven med en sadan bil. For Aneby, Eksjo och Nassj6 tillsammans har man raknat fram ett behov av
sju ordinarie sopbilar och en reservbil fér hamtning av mat- och restavfall och det kommer
formodligen att behdvas lika manga till férpackningsinsamlingen. | stadsmiljé rdknar man med att
tobmma ca 500 karl per dag, da koérs bilen med dubbelbemanning. Pa landet dar bilen kors
enkelbemannad raknar man med att tomma ca 250 kéarl per dag. | omraden dar det ocksa finns
fritidshus bor det ga att tomma ca 300 karl per dag.

Informationsinsatser

For flerbostadshus har man haft tva fysiska traffar per kommun, totalt sex stycken. Mycket av
informationen har skett via hemsida. Till permanentboende har man gjort ett tryckt utskick om 4 A4-
sidor. Aven fritidshusigare och kunder med speciallésningar har fatt brevutskick.

5.2 Fyrfackskairl

Insamling med fyrfackskarl ar det vanligaste fastighetsnara insamlingssystemet for villor i Sverige
idag. Idag ar det cirka 70 kommuner som har detta insamlingssystem och majoriteten av dem finns i
sodra Sverige (Avfall Sverige, 2023a; Leander & Engstrom, 2023). Insamlingssystemet innebér att den
enskilda fastighetsagaren har tva sopkarl med fyra fack vardera (Figur 2).

Figur 2. Tva stycken 370-literskirl med fyra fack. Sopbil som témmer ett fyrfackskérl (PWS Nordic AB, 2023).
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Fyrfackskarlen ar oftast 370-literskarl utrustade med en mellanvdgg och insatsbehallare med tva
mindre fack. Karlen finns dven i storlekarna 240 och 660 liter. 660-literskarlen ar fraimst avsedda for
mindre flerfamiljshus. Kommunerna viljer sjalva att utforma systemet eftersom mellanvagen kan
flyttas i sidled och insatsbehallarna finns i olika storlekar. Darfér varierar disponeringen av facken
mellan de kommuner som har insamlingssystemet. Det finns mojlighet att komplettera systemet
med sarskilda pahangsbehallare for flera avfallsfraktioner, till exempel smaelektronik, batterier och
lampor. Dessa behallare hdngs pa karlen infér tomning. Karlen ar vanligen utrustade med tre hjul for
att minska risken for att tunga karl behover balanseras pa tva hjul. Témning sker enligt ett schema
dar det ena karlet vanligen toms varannan vecka och det andra karlet var fjarde vecka (Leander &
Engstrom, 2023).

Vid sophdamtningen téms samtliga fyra fack i karlet samtidigt och avfallet férdelas i bilens fyra fack
(Figur 2). Nar bilen ar full toms ett fack i taget pa omlastningsstationen. Det gor att avfallet kan laggas
pa olika platser och att varje avfallsslag kan omhandertas separat (Leander & Engstrom, 2023).

5.2.1 Drift

Hamtningsfrekvensen ar normalt varannan vecka for kérl 1 och en gang i manaden for karl 2 hos de
kommuner som har insamling med fyrfackskarl (Leander & Engstrom, 2023). Sopbilarna som anvands
for att tomma fyrfackskarlen finns idag endast som baklastande, vilket innebar att chaufforen
behover ga ur sopbilen och dra fram kérlet till sopbilen vid varje hamtning (PWS Nordic AB, 2023;
Avfall Sverige, 2016). Det medfor att en fyrfacksbil kan témma ca 250 karl per dag i tatort och ca 200
karl per dag pa landsbygden (Palm & Andersson, 2020). Det skiljer sig mellan kommuner om man kor
med dubbel- eller enkelbemanning i sopbilarna. | S6dra Smaland Avfall och Miljo kér man med
dubbelbemanning i tatort och enkelbemanning pa landsbygden. Fyrfackskarlen blir tunga nar de ar
fulla och eftersom fyrfacksbilarna endast finns som baklastare ger systemet en hog arbetsbelastning
for hamtningspersonalen. Férdelen med att fyrfacksbilarna ar baklastande ar att insamlingssystemet
ger bra mojlighet till kvalitetskontroll av avfallet, eftersom chaufféren drar fram karlet till sopbilen
och 6ppnar locket innan témning sker.

Fyrfacksbilarna slits hart och bestar av manga fler rorliga delar an en traditionell sopbil, vilket innebar
en hogre driftkostnad pa dessa sopbilar. Detta medfor en okad risk for driftstérningar (Karlsson,
Gabrielsson, Johansson, & Jonsson, 2022).

De flesta fyrfacksbilar ar fyraxlade och ar normalt 1-1,2 m langre &n sopbilar med farre fack. Det
medfor att sopbilarna har en hogre totalvikt, vilket ger hogre skattekostnad och en stérre svangradie
an sopbilar med farre fack (Hellstrom, 2022). | Vimmerby, Hultsfred och Hogsby kommuner anvander
man treaxlade fyrfacksbilar for att kunna komma fram overallt i kommunen. Det resulterar i att man
kan tomma farre karl per dag med en sopbil och darfér behover ha fler sopbilar for att klara
insamlingen i kommunerna jamfort med om man skulle ha haft fyraxlade sopbilar. (Karlsson,
Gabrielsson, Johansson, & Jonsson, 2022).

5.2.2 Insamlingsresultat

Insamlingssystemet med fyrfackskdrl har en hog karlsorteringsgrad foér forpackningar och
returpapper enligt undersokningar. For avfallsfraktionerna matavfall, returpapper och
glasférpackningar ligger kallsorteringsgraden, dvs andelen ratt sorterat pa ca 90 %. For pappers- och
metallférpackningar kan den vara ca 60 % och for plastférpackningar ca 40 %. Anledningen till att
kallsorteringsgraden inte ar hogre for papper- och plastférpackningar beror pa att facken i kérlen inte
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ar tillrackligt stora for att rymma alla férpackningar. Nar facken fér papper-och plastforpackningar ar
fulla sa lamnar antingen hushallen férpackningarna pa atervinningsstationer eller sa slangs de i
restavfallet (Leander & Engstrom, 2023). | Tabell 4 visas exempel pa hur kéllsorteringsgraden kan se
ut i olika kommuner for villahushall med fyrfackskarl.

| de kommuner som infort fyrfacksystemet ser man att mangden restavfall till forbranning minskar.
Minskningen brukar vara i storleksordningen 30-40 %, det beror framst pa att mangden
forpackningar och returpapper i restavfallet halveras, men dven att andra typer av avfall i restavfallet
kan minska till foljd av inférande av nytt insamlingssystem, exempelvis matavfall (Leander &
Engstrom, 2023).

Insamlingsresultatet i en kommun beror till stor del pa karlindelningen, dvs placering av mellanvagg
och storlek pa insatsbehallare i karlen. De flesta kommuner med fyrfacksystemet har valt att ha en
stor volym for matavfall och restavfall, medan endast ett fatal kommuner har valt mindre volym for
restavfall eller tdmning en gang i manaden. Trenden dr kommunerna minskar volym for restavfall till
forman for de mer volumindsa fraktionerna plast- och pappersforpackningar i syfte att oka
utsorteringen av dessa fraktioner och minska mangden restavfall (Leander & Engstréom, 2023).

Tabell 4. Visar kéllsorteringsgraden fran nagra kommunen for olika fraktioner hos villahushall med fyrfackskarl, %
(Leander & Engstrom, 2023).

Fyra kommuner i En kommunii Kommuner i Skane

Stockholmsomradet Mellansverige (2018) och Blekinge

(2022) (2020)
Matavfall 90 90 80
Returpapper 90 84 90-95
Pappersforpackningar 58 49 80
Plastforpackningar 45 37 35-45
Metallférpackningar 64 58 75-90
Fargade glasforpackningar 95 97 90-95
Ofargade 95 97 90-95

glasforpackningar

Kvalitén pa de utsorterade avfallsfraktionerna, d.v.s. rena floden, ar generellt hogt med insamling av
fyrfackskarl. Bast materialkvalité har glasforpackningar och returpapper precis som
utsorteringsgraden, med en renhet pa ca 90 %. For pappers- och metallférpackningar ligger renheten
pa ca 80 % och plastforpackningar pa mellan 60-70 %. Det ar vanligt att avfall med av ratt material
laggs i facken for férpackningar, men pa grund av att avfallet inte ar en forpackning sa raknas det
som felsorterat. Ovrigt felsorterat utgérs till stérsta delen av férpackningar som har lamnats i fel fack
(Leander & Engstrom, 2023).

Mangden insamlat mat- och restavfall i kommuner med fyrfacksystemet &ar i snitt 1 respektive 2,56 kg
per person och vecka. | Sverige samlas det in i snitt 0,74 kg matavfall och 2,88 kg restavfall per person
och vecka (Avfall Sverige, 2023).

5.2.3 Kundperspektiv
Kundnojdheten ar hog for de kommuner som infort fyrfackssystemet (Leander & Engstrom, 2023).
Nojdheten med att Idmna forpackningar i de kommuner som har fyrfacksystemet ligger pa 83 %
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(Avfall Sverige, 2023a). En vanlig synpunkt ar att fackvolymen for papper- och plastférpackningar,
som tar storst volym inte ar tillrackligt stor, oavsett vilken kommun man bor i och vilken
fackindelning och hamtningsfrekvens som erbjuds. Kundundersokningar visar att de kommuner som
haft insamling med fyrfacksystemet under manga ar ligger kundnoéjdheten pa éver 90 % och i vissa
fall pa 100 % (Leander & Engstrom, 2023).

Nar kommuner planerar att infora fyrfacksystemet uppger manga kunder att de har svart att hitta
plats for fyrfackskarlen pa tomten. Karlen ar 77 cm breda och tillsammans tar de upp en stracka pa
1,55 meter. Nar systemet val infors ar detta inte ett stdrre problem enligt enkdtundersokningar som
kommunerna genomfort (Avfall Sverige, 2016; Leander & Engstrom, 2023).

Inne i koket tar insamlingssystemet ingen stor plats eftersom alla forpackningar kan ldaggas en
behallare/pase. Forpackningarna sorteras sedan I6st direkt i kdrlen (Leander & Engstrom, 2023; PWS
Nordic AB, 2023).

Insamlingssystemets anses var enkelt for kunderna, systemets pedagogik och tydlighet anses vara en
bidragande orsak till de goda insamlingsresultaten, enligt de kommuner som valt fyrfack som
insamlingssystem (Leander & Engstrom, 2023).

Insamlingssystemet ger sma mojligheter for kunderna att géra egna val och paverka sin avfallsavgift.
Anledningen &r att storleken pa karlen, insatsbehallare, mellanvaggsplacering och sopbilens
utformning &r bestamd vid inférandet av systemet och gar inte att andra utan valdigt stora
investeringar. Det gar darmed inte att ha en miljostyrande avfallstaxa med detta insamlingssystem.

5.2.4 Ekonomi
Vid framtagning av budget fér insamlingssystemet s har féljande antaganden gjorts.

| karl 1 slangs matavfall, plast-, pappersférpackningar och fargat glas som téms varannan vecka. For
aret runt kunder innebar det 26 témningar och for fritidsboende innebér det 13 témningar.

| kérl 2 slangs avfallsfraktionerna restavfall, metallférpackningar, ofdrgat glas och tidningar. Karlet
toms var fjarde vecka. For aret runt kunder innebéar det 13 témningar och for fritidsboende innebar
det 6,5 tomningar.

Tabell 5.Visar antal karl, vilka avfallsfraktioner som sldang i respektive karl, hamtfrekvens for de olika karlen samt hur
manga ganger kérlet tdms under ett ar fér permanentboende och fritidsboende.

Karl = Avfallsfraktion Hamtfrekvens Antal tomningar Antal témningar
permanentboende fritidsboende
1 Matavfall, papper- och Varannan vecka 26 13
plastforpackningar och fargat glas
2 Restavfall, ofargat glas, Var fjarde vecka 13 6,5

metallforpackningar och tidningar

Med ovanstaende antaganden blir investeringskostnaden for detta system cirka 79,2 miljoner kr och
den arliga driftkostnaden hamnar pa nastan 21,2 miljoner kr.

Insamlingssystemet med fyrfackskarl anses vara ett dyrt insamlingssystem. Det beror pa att bade
sopbilarna och sopkéarlen som behdvs ar dyrare an insamlingssystem med en- eller tvafacksbilar.
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Fyrfacksbilarna ar nastan 1 miljon dyrare an tvafacksbilar. Anledningen &r att den bestar av fler delar
och att det &r endast en leverantor som tillverkar skapet pa bilarna (patent). Sopkarlen ar cirka 1000
kr dyrare an ett tvafackskarl.

Tabell 6. Visar investeringskostnaden for sopbilar och karl fér insamling med fyrfacksystemet.

Investeringskostnad = Kr

Sopbilar 30258 563
Karl 48 977 670
Summa 79 236 233

Tabell 7. Visar driftkostnaden per ar fér insamling med fyrfacksystemet.

Driftkostnader Kr/ar
Avskrivning sopbil 4841370
Avskrivning karl 6611985
Driftkostnad sopbil 5745214
Chauffor 3953786
Summa 21152 355

Ersattning kommer att ges fran producentansvars-organisationerna for forpackningsinsamlingen.
Med 2021 ars varden motsvarar ersattningen 10 806 100 kr for villor och fritidsboende, och for
flerfamiljshus 782 605 kr. Den totala ersattningen 2021 skulle da bli 11 588 705 kr (Naturvardsverket,
2023).

5.3 Kombinationssystem

Idag ar det flera kommuner som undersoker om det gar att géra kombinationer av befintliga
insamlingssystem for att hitta losningar som fungerar bast i sin kommun med de egna
forutsattningarna.

| Ljusdals kommun har man tagit fram en I6sning som gor att man kan utnyttja befintliga sopbilar och
karl. Idag har de insamling av mat- och restavfall i separata karl, dvs ett karl fér matavfall och ett for
restavfall. De tommer karlen vid samma tillfadlle med en tvafackssidlastare. Chaufféren styr i vilket
fack som avfallet ska tdmmas. Nar de infor fastighetsnédra insamling av férpackningar sa kommer
kunderna fa ut separata karl till pappers- och plastférpackningar som ska tommas var fjarde vecka
(Andrén, 2023). De gér om hamtningsschemat enligt nedan:

e Vecka 2: Mat- och restavfall

e Vecka 4: Matavfall och pappersférpackningar

e Vecka 6: Matavfall och plastférpackningar

e Vecka 8: Schemat borjar om med mat- och restavfall

Fargade och ofdrgade glasférpackningar, metallforpackningar och tidningar slangs i ett 240 liters
fyrfackskarl som toms var attonde vecka (Andrén, 2023).
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Goteborg stad meddelade den 19 maj att beslut tagits om att inféra ett nytt insamlingssystem.
Systemet innebar att kunderna far tva stycken tvafacks karl och ett trefackskarl. Alla tre karlen har
storleken 240 liter. Mat- och restavfall slangs i ett karl, papper- och plastférpackningar i det andra
karlet och metallférpackningar, fargat och ofdrgat glas slang i det tredje karlet (Figur 3) Goteborgs
stad har valt att inte erbjuda fastighetsnara insamling av tidningar (Géteborg Stad, 2023).

Figur 3. Tva 240 liters kdrl med tva fack och ett 240 liters kdrl med tre fack (G6éteborg Stad, 2023).

| Borgholms kommun ar bedomningen att ett kombinationssystem med tva stycken tvafackskarl, i
likhet med Goteborg stad, men med ett fyrfackskarl istallet for ett trefackskarl, skulle vara en bra
|6sning. Det innebar att tidningar kan samlas in fastighetsnara. Mangden tidningar minskar i Sverige
och dven i Borgholms kommun. Nar mangden tidningar minskar finns det madjlighet att byta ut
tidningar mot exempelvis textilier eller en annan avfallsfraktion, som det kan tdnkas komma krav pa
fastighetsnara insamling for. Idag ar det ingen annan kommun som har denna kombination av
insamlingssystem.

5.3.1 Drift
Det ar samma for- och nackdelar med bade sopkarl och sopbilar som redovisas under de respektive
systemen i stycke 5.1.1 och 5.2.1.

Fyrfackskarl finns dven i storleken 660 liter. Ett 660 liters sopkarl ar 126 cm brett (PWS Nordic AB,
2023). Fyrfackskarlen gar att anvdnda till mindre flerfamiljshus med lite utrymme, i stallet for att de
ska ha ett karl per fraktion vilket tar upp mer utrymme.

Fyrfacksbilar ar storre an tvafacksbilar (Hellstrém, 2022). Om det &r problem med farbar vag, sa kan
berdérda kunder fa tvafacks-l6sning for att uppfylla lagstiftningen om fastighetsnara insamling av
forpackningar.

5.3.2 Kundperspektiv

Kundnojdheten for bade tvafacksystemet och fyrfacksystemet ar hog (Avfall Sverige, 2023a; Leander
& Engstrom, 2023). Kundndjdheten kan darmed antas bli hog dven for ett kombinationssystem med
de tva varianterna.
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Bade tvafacks- och fyrfackssystemet anses vara enkelt for kunderna, pedagogiskt och tydligt. Det bor
uppfattas som det av kunderna dven nar man kombinerar systemen. Inne i koket tar
insamlingssystemet ingen stor plats, eftersom alla forpackningar kan laggas i en behallare/pase.
Forpackningarna sorteras sedan 16st direkt i kdrlen (PWS Nordic AB, 2023).

Ett 240 literskarl &r 58 cm brett. Tre karl pa fastigheten tar upp en langd pa 1,74 m (PWS Nordic AB,
2023).

Kombinationssystemet beddms vara mest anpassningsbart om det kommer krav pa insamling av fler
avfallsfraktioner. Det behovs inte lika manga karl som i ett rent tvafackssystem och det ar mer
flexibelt an ett fyrfackssystem.

Insamlingssystemet ger mojligheter for kunderna att géra egna val och paverka sin avfallsavgift. Det
beror pa att kérlen finns i flera storlekar och det gar att arbeta med olika hamtningsfrekvens pa de
olika karlen. Det ar darmed mojligt att dven fortsattningsvis ha en miljostyrande avfallstaxa med
detta insamlingssystem.

5.3.3 Ekonomi
Vid framtagning av budget for insamlingssystemet sa har foljande antaganden gjorts for att berakna
hur manga bilar som behovs.

| kdrl 1 slangs matavfall och restavfall. | karl 2 slangs papper- och plastforpackningar. Bade karl 1 och
2 tdéms varannan vecka. For de kunder som har hamtning aret runt innebéar det 26 tomningar for
respektive karl och for fritidsboende innebar det 13 tomningar for respektive karl (Tabell 8).

| kdrl 3 slangs fargat och oférgat glas, metallforpackningar och tidningar. Karl 3 téms var attonde
vecka. For kunder med hamtning aret runt innebar det 6,5 tomningar och for fritidsboende innebar
det 3,25 tdmningar per ar (Tabell 8).

Tabell 8. Visar antal karl, vilka avfallsfraktioner som slang i respektive karl, hamtningsfrekvens for de olika kidrlen samt
hur manga ganger kérlet tdms under ett ar fér permanentboende och fritidsboende.

Karl = Avfallsfraktion Hamtningsfrekvens Antal témningar Antal
aret runt boende témningar
Fritidsboende

1 Mat- och restavfall Varannan vecka 26 13
2 Papper- och plastférpackningar = Varannan vecka 26 13
3 Fargat och oférgat glas, Var attonde vecka 6,5 3,25
metallférpackningar och
tidningar
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Med ovanstdende antaganden blir investeringskostnaden for detta system néastan 70,4 miljoner kr
(Tabell 9) och den arliga driftkostnaden nastan 19,6 miljoner kr (Tabell 10).

Tabell 9.Visar investeringskostnaden for sopbilar och karl for insamling med kombisystemet.

Investeringskostnad Kostnad

Sopbilar 25641 425
Karl 44767 725
Summa 70 409 150

Tabell 10. Visar driftkostnaden per ar fér insamling med kombisystemet.

Driftkostnader Kr/ar
Avskrivning sopbil 4102 628
Avskrivning karl 6 043 643
Driftkostnad sopbil 5 486 905
Chauffor 3919490
Summa 19 552 666

Ersattning kommer att ges fran producentansvars-organisationerna for férpackningsinsamlingen.
Med 2021 ars varden motsvarar ersattningen 10 806 100 kr for villor och fritidsboende, och for
flerfamiljshus 782 605 kr. Den totala ersattningen 2021 skulle da bli 11 588 705 kr (Naturvardsverket,
2023).
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6 Slutsatser och rekommendation

| jamforelsen mellan systemen ligger fokus pa kundperspektiv, anpassningsbarhet och ekonomi. |
detta kapitel redovisas for- och nackdelar med de olika systemen samt vilket system som
rekommenderas och varfor.

6.1 Kundperspektiv och anpassningsbarhet

Insamlingssystemen beddms lika vad galler enkelhet och pedagogik fér kunderna, kundndjdhet och
plats som kravs i bostaden for sorteringen.

Fyrfacksystemet har minst antal kdrltdbmningar att halla reda pa och kérlen tar mindre plats pa
tomten jamfort med tvafackssystemet och kombinationssystemet (Tabell 11).

Mojligheten att kunna utféra kvalitetskontroller pa insamlat avfall bedéoms vara lika for de olika
insamlingssystemen, eftersom baklastande sopbilar reckommenderas.

Fyrfacksbilar ar storre dn tvafacksbilar, vilket kan medfora att fler kunder an idag kan behova atgarda
sina vagar, vilket kan resultera i arbetsmiljoproblem och kundklagomal (Tabell 11). Fyrfacksbilar ar
mer komplicerade och dyrare i inkdp och drift dn tvafacksbilar.

Kombinationssystemet beddms vara mest anpassningsbart om det kommer krav pa insamling av fler
avfallsfraktioner. Det behdvs inte lika manga karl som i ett rent tvafackssystem och det ar mer
flexibelt an ett fyrfackssystem (Tabell 11). Mellanvaggen i tvafackskarl ar flyttbar, medan indelningen
i fyrfackskarl ar Iast till det man bestéllt nar man kopt karlen.

Fordelen med bade fyrfackssystem och kombinationssystem &r att 660 liters fyrfackskarl kan
anvandas till mindre flerfamiljshus som har liten yta for sophanteringen. | Borgholms kommun finns
det relativt manga flerfamiljshus med fa lagenheter och sma utrymmen fér avfallshanteringen.

Tabell 11. Redovisas en sammanfattning av insamlingssystemen: tvafack, fyrfack och kombination ur ett kundperspektiv
och anpassningsbarhet.

Aspekt
Antal karl

Antal karltdmningar per ar
och permanentboende
Antal karltdmningar per ar
och fritidsboende

Plats pa tomt

Mojlighet att infora fler
avfallsfraktioner

Mojlighet att anpassa
hamtningsfrekvensen
Mojlighet att optimera
insamlingen for alla
kundgrupper
Framkomlighet pa vdgarna

Tvafackssystem
4 st (240 liter)

58,5
30

2,35m
Stor maojlighet

Storst mojlighet

Stor maojlighet

Minst problem

Fyrfackssystem
2 st (370 liter)

39
20

1,55m
Minst mojlighet

Minst mojlighet

Minst mojlighet

Storst problem
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59
29,25

1,74 m
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6.2 Ekonomi

Vid en ekonomisk jamforelse mellan de olika insamlingssystemen innebar ett kombinationssystem i
Borgholms kommun med tva 240 liters tvafackskarl och ett 240 liters fyrfackskarl den lagsta
investeringskostnaden (Tabell 12).

Tabell 12. Visar investeringsnivan for tvafacks-, fyrfacks- och kombinationssystem med radande férutsittningar enligt
kapitel 3.2.

Investeringspost Tvafacksystem Fyrfacksystem Kombinationssystem
Sopbilar 23300036 30258 563 25641425
Sopkarl 48 859 080 48 977 670 44 767 725
Summa 72 159 116 79 236 233 70 409 150

Sopbilar kan inforskaffas genom operationell leasing istallet for att kopa dem. Dessa alternativ ar i
princip kostnadsneutrala. | operationell leasing ingar full service. For bada alternativen har
driftkostnader anvants enligt uppgifter fran Avfall Sverige. | driftskostnaderna ingar service, men
kostnaden for servicedelen ar inte specificerad. Det innebar att servicedelen ar dubbelt inrdknad for
operationell leasing. | kalkylerna fér de olika systemen ar operationell leasing 300 000 — 500 000 kr
dyrare per ar an arskostnaden for kopta bilar. Det ar rimligt att anta att detta ungefar motsvarar den
dubbelt inrdknade servicedelen.

Med operationell leasing blir det en fast driftkostnad som &r lika varje ar for sopbilarna. Arliga
kostnader for sopkéarl ar samma for ar 1 som for ar 10. Vid amortering pa lanet minskar
rantekostnaden varje ar.

| Tabell 13 framgar det att driftkostnaden per ar for tvafackssystemet och kombinationssystemet &r i
samma storleksordning, medan fyrfackssystemet ar cirka tva miljoner kr dyrare.

Tabell 13. Visar driftkostnaden i kr/ar med radande férutsattningar enligt kapitel 3.2 for tvafacks-, fyrfacks- och
kombinationssystem.

Driftkostnad Tvafackssystem Fyrfackssystem Kombinationssystem
Avskrivning sopbilar 3728 006 4841 370 4102 628
Avskrivning karl 6 595 976 6 611 985 6 043 643
Driftkostnad sopbilar 5106 857 5745214 5 486 905
Chauffor 3753 540 3953786 3919490
Summa 19 184 379 21152 355 19 552 666

6.3 Rekommendation

Denna utredning leder till féljande rekommendation: Ett kombinationssystem beddms vara det mest
lampliga framtida insamlingssystemet i Borgholms kommun. Det medfér den lagsta
investeringskostnaden for sopkarl. Driftkostnaden &r nagot hogre an for tvafackssystem, men det
uppvags av att kombinationssystemet upptar mindre plats hos kunderna samt erbjuder en storre
flexibilitet totalt sett, vilket ar av stor vikt i rekommendationen. Flexibiliteten och mdjligheten att
gbra framtida anpassningar ar viktigt med tanke pa de olika kundgrupper som finns i kommunen
samt kommande dndringar i lagstiftningen.
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-21
kommun

Arendenummer
2023/127 841-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Ny organisationsform for Olands

turismverksamhet
Forslag till beslut

kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att Mérbylanga kommun och Borgholms kommun bildar ett gemensamt aktiebolag foér
turismverksamheten.

att bolagets aktiekapital ska uppga till 100 000 kronor (etthundratusen kronor).

att antalet aktier ska vara 100 stycken dar kommunerna ager 50 stycken vardera.

att antalet styrelseledamdter ska vara sju stycken med tre suppleanter.

att ordférande ska vara oberoende och inte valjas bland kommunernas ledamoter.

att till Mérbylanga kommuns agarrepresentant valjs Matilda Warenfalk.

att till firmatecknare valjs Ann Willsund, ersattare Jens Odevall.

Arendebeskrivning

Med anledning av att Olands kommunalférbund star infér avveckling behéver Mérbylanga
kommun och Borgholms kommun fatta beslut om framtida driftsformer fér de verksamheter
som idag organiseras inom férbundet, daribland turismverksamheten.

Beslutsunderlag
- Organisationsform fér Olands turismorganisation 2023-05-02
- Forbundsdirektionens protokoll 2023-05-23 § 42
- Sammanfattning konsekvensanalys organisationsformer
- PwC Konsekvensanalys organisationsformer.
Bedomning
Overviaganden forvaltningens huvudférslag

Olands kommunalférbund star infor avveckling och forbundet kommer att trada i likvidation
vid arsskiftet 2023/2024. | och med det behdver respektive kommun besluta om ny driftsform
for turismverksamheten.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |18§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



Pa uppdrag fran forbundets forbundsdirektion har maéjliga driftsformer undersdkts och
formedlats till forbundsdirektionen. Dialog har aven forts mellan respektive kommuners
arbetsutskott. Forslag till beslut har darefter inkommit till respektive kommun fran
forbundsdirektionen, som foéreslar att Morbylanga kommun och Borgholms kommun ska bilda
ett gemensamt aktiebolag for att bedriva turismverksamheten.

Resonemang om for- och nackdelar med respektive samverkansform framgar av skrivelsen
"Organisationsformer” samt "Sammanfattning konsekvensanalys organisationsformer”.
Darutover har aven en konsultrapport fran PwC bestallts som beskriver konsekvenserna for
de olika organisationsformerna ur ett ekonomiskt och skattemassigt perspektiv.

Det som lyfts fram i PwC:s rapport ar att aktiebolag ar en driftsform som ar avsedd for
affarsméassig verksamhet med syfte att skapa vinst. Férutsattningarna fér Olands
turismorganisation att skapa en vinstdrivande verksamhet utan bidrag fran kommunerna
beddéms som sma. Kommunerna behdver darmed vara medvetna om att en konsekvens kan
bli att bolaget behdver betala skatt pa erhallna driftsbidrag om bolaget genererar vinst.

En annan sak som ofta lyfts fram ar ett aktiebolag bedéms generera mindre administration
an t ex ett férbund. Den administration som kravs i ett kommunalt bolag kan uppfattas som
mindre an i ett férbund men administrationen flyttas istallet till &garkommunerna som
behover utfora tillsyn i form av lekmannarevisorer och fullgéra kommunernas uppsiktsplikt.
Totalt sett blir skillnaden liten i administration for ett kommunalt aktiebolag och ett
kommunalférbund.

Det som ocksa behdver beaktas vid bildandet av en ny organisation ar uppstartskostnader
for att hantera 16n, ekonomi och dvrig administration. Detta finns idag redan etablerat i
forbundet men vid bildandet av ett aktiebolag uppskattas dessa uppga till cirka 750 000
kronor. Det kan eventuellt bli en lagre kostnad om tjansten kdps av en redovisningsbyra
istallet for av agarkommunerna. | évrigt behdver befintliga avtal i férbundet flyttas éver till det
nybildade aktiebolaget.

Enligt forbundsdirektionens forslag ska ett aktiebolag bildas for att bedriva
turismverksamheten. Aktiekapitalet foreslas uppga till 100 000 kronor och ett tillskott pa 900
000 kronor till fritt eget kapital for att sakerstalla att bolaget kan betala uppstartskostnaderna.
Antalet aktier foreslas bli 100 stycken dar kommunerna ager 50% vardera.

Antalet styrelseledamoter foreslas uppga till sju stycken dar kommunerna tillsatter fyra
platser och naringslivet tre platser. Antalet suppleanter foreslas uppga till tre stycken.
Ordférande ska vara oberoende och inte valjas av kommunernas ledaméter. En
interimsstyrelse under bolagets bildande foreslas uppga till sex stycken ledaméter fran

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 3Bgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (3)



kommunerna. Ett forslag till bolagsordning finns framtagen och behdver beslutas innan ett
lagerbolag kan kdpas.

Alternativa forslag till beslut med de ytterligare 6verviaganden som kan behoévas
Alternativa forslag till beslut framgar av férvaltningens 6vervaganden.

Konsekvensanalys
Forslag till beslut paverkar inte nagot av perspektiven i kommunstyrelsens reglemente § 2.

Beslutet skickas till
Olands kommunalférbund
Morbyldanga kommun
Samtliga namnder
Ekonomi

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 3Bgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (3)



OLANDS 2023/05/02

KOMMUNALFORBUND Bllaga 5

Organisationsform for Turismverksamhet

Vid senaste direktionsmétet presenterades den undersdkning som ar genomférd dar
naringslivets asikter om framtida organisationsformer av turismen har efterhérts.

Vid dialog mellan respektive kommuns arbetsutskott foreslas att ett gemensamt helagt
kommunalt bolag bildas for att hantera turistfragor. Sarskilt viktigt ar naringslivets
deltagande i styrelsen.

Olands kommunalférbunds férbundsdirektions férslag till beslut:

1. Turismverksamheten ska drivas i ett bolag gt gemensamt av Mérbylanga
kommun och Borgholms kommun.
Med anledning av ovanstaende beslut ges féljande uppdrag:

Styrgruppen far i uppdrag att arbeta fram en affarsplan samt arbeta fram férslag
till bolagsordning och agarrepresentation infor beslut i respektive kommun.

Forbundscheferna pabdrjar rekrytering av en VD till turistbolaget.

POSTADRESS OLANDS KOMMUNALFORBUND, TROLLHATTEVAGEN 4, 386 80 MORBYLANGA
BESOKSADRESS STORGATAN 1, BORGHOLM TEL 0485-887 04 FAX 0485-129 35
E-POST jeurgen.samuelsson@oland.se ~WEBB www.olandskommunalforbund.se
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Slutrapport

Alternativa driftsformer fér Olands Turismorganisation, samt
undersoka naringslivets intresse att delta i en gemensam
turismorganisation ekonomiskt och aktivt.

+@T@=

Borgholm den 2023-03-22 Hans Gerremo och Stefan Ahlgren
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Slutrapport for undersokning angaende driftsform och engagemang
fran naringen i Olands Turismorganisation.

Sammanfattning

-Vilken driftsform skall Olands Turismorganisation drivas vidare i och vilket engagemang aktivt och
ekonomiskt vill niiringen medverka i?

Genom fysiska intervjuer med kluster och intresseorganisationer, 25 stycken, som representerar ca
350 antal foretag/foreningar av olika slag, samt enkat som vi har uppmanat alla att medverka i, som
ir beroende av turismen pé Oland, dér vi fatt in 56 st enkatsvar. Se bilagor.

Generellt sett &r man ndjd med den inriktningen och organisation som nuvarande turismorganisation
ar uppbyggd och drivs.

Vid samtal och enkitsvar frn niringen har vi i stort sett samstdmmiga synpunkter, och de slutsatser
vi kan dra &r féljande:

e -Man vill att kommunerna skall utgéra grundstenen och iiga Olands Turismorganisation,
precis som den ags idag.

e -Driftsformen tycker merparten att det skall vara aktiebolag, och en del forordar ekonomisk
férening, samt att vissa inte har ndgon &sikt om driftsform eller vet ej vad som passar in.

e -Niringen ir néjd med konceptet for partnerskap som finns idag. Det ar en bra plattform
for insatser frén naringen och vill fortsitta med detta, och en del kan tdnka sig héja sin
insats, beroende pa malsittning och inriktning. Och en del férordar ocksa att det finns en
lagre avgift.

e -Niringen vill dven ha styrelserepresentation i den framtida driftsformen.

o -De fem viktigaste aktiviteterna som Turismorganisationen skall driva &r; Skapa innehall pa
digitala kanaler, driva turistbyra, ansvara for att driva turismfrégor, planera och producera
annonser och kampanjer samt utveckla destination Oland.

e Man tycker att nuvarande turismorganisation skéter sitt uppdrag utmarkt, mycket bra eller

bra, till 95 %.

Rekommendation att ta med i fortsatt arbete framat:

Tillvixtverket www.tillvaxtverket.se har gjort en bra undersokning angéende destinationers
driftsformer ” Destinationsorganisationer inom turism.” med ett underlag pa 170 st stéllen. Vi
rekommenderar att Kommunalférbundet har den som underlag till vilken driftsform man viljer.

Vid organiserande av ny driftsform och tillsattande av en styrelse till detta rekommenderar vi att man
drar upp riktlinjer med vilken vision Turismorganisationen skall ha och arbeta mot, sé en styrelse far
direktiv att uppdra &t ledningen i Turismorganisationen att verkstélla. Visionen bor stammas av vart

3:dje ar.
Oavsett vilken fordelning av representanter i styrelsen pd kommunala dgarsidan och naringslivets
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medverkan i styrelsen, forordar vi att det skall vara personer som &r kompetenta och kan eller
kanner till turismens villkor s& langt som méjligt. En valberedning bér tillsdtta dessa.

Ta dven med de kommentarer som har skrivits i intervjuer och svar i enkater i fri text form. Dessa
berdr mest, som vi uppfattar det, hur organisationen skall drivas, vilket dgare och framtida styrelse

kan ta med sig.

Bakgrund

Turismen dr en av det stérsta niringarna pa Oland, och samverkar via Olands Turismorganisation
samt Olands Turistbyra. Huvudman fér denna &r Olands Kommunalférbund, som drivs som en
kommun. Bide Borgholms kommun och Mérbylanga kommun dger kommunalférbundet och har
representanter i styrelsen fér turismorgansationen. Kommunalférbundet finansierar
turismorganisationen till stérsta delen och turismnéringen bidrar med att medverka genom
partnerskap. Ingen styrelserepresentation fran naringen finns i styrelsen.

Vid sammantride 2022-10-07 i Olands kommunalférbund, beslét man bl a att kommunalférbundet
skall upphora s& snart som méjligt, men senast 2023-12-31. Forbundsdirektorerna fick i uppdrag att
utreda alternativa driftsformer for turismorganisationen, samt undersdka naringslivets intresse att
delta i en gemensam turismorganisation.

Grunden i detta projekt och malet ar att foresla

a) alternativa driftsformer fér turismorganisationen, samt
b) undersoka niringslivets intresse att delta i en gemensam turismorganisation pa Oland.

Bestillare
Olands Kommunalférbund

Projektgruppen
Stefan Ahlgren, Mérbylénga samt Hans Gerremo, Borgholm

Syfte och mal

Fér att stirka Olands Turismorganisation och Olands Turistbyra, da Olands Kommunalfdrbund
upphér, skall driftsformen fér denna organisation ske i annan form &n den har gjorts hittills. Syftet ar
d3 att undersdka vilken driftsform som &r bést utifrén turismorganisationens forutsattningar och
intresset fran naringslivet att ta en mer aktiv roll undersékas.

M&let ar att komma med férslag till driftsformer och néringslivets deltagande och det sd snart som
maojligt men senast 2023-03-31.

Metod

Projekt tog fram fakta och informationsunderlag och en intervjumodell fér att anvanda vid méten
med néringslivsrepresentanter m m, for att pa ett systematiskt satt samla in data kring hur dom ser

pa vara fragor.

Det innebar bl a inhdmtande av information, inveritering av basfakta, tréffar med naringen, enkater,
avstamning, samt nu férslag och erfarenheter fran projektet.
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Den agenda som har anvints, i delar eller sin helhet, infér métet mellan oss och intervjupersonerna
har innehallit fragor enligt Bilaga Enkat | och Il
Infor intervjuer har vi skickat ut mail, vad vi vill prata om och &ven att dom har fatt fakta om turismen

i nulaget.

Oversiktligt informationmaterial
Vi har anvint oss av basfakta om turismen, och specifikt fran Oland. Se bilaga. Anvént Tillvaxtverkets

utredning om driftsformer for turismdestinationer, samt att vi i vissa fall presenterat projektet i ppt
form.

Genomforda intervjuer med néringen

Efter projektstart har vi tagit fram ett underlag pa de storre aktérerna och intresseorganisationerna
pa Oland, -tagit kontakt med de grupperingar som finns, sésom Camping Oland, Olands
Krogarforening, Skérdefesten , Framtid Borgholm, Foretagarna, Maorbylénga foretagsgrupp, m fl. Ett
25 tal intervjuer har genomférts och intervjupersonerna representerar ca 360 st foretag och
foreningar. Alla som vi intervjuat har varit véldigt engagerade och sett det som viktigt att dom fér
vara med och tycka till och att det dr bra att den har undersékningen genomfors.

Vi har tagit hjalp av Olands Turismorganisation som hjélpt oss med frégor i enkédten, tagit fram
annons som vi har publicerat i Olandsbladet vid tva tillféllen ddr vi uppmanat alla som ar beroende av
turismen pa Oland, att g4 in och fylla i den enkéten som vi har gétt ut med. Vid det fysiska motena
har vi traffats pa olika stillen pa Oland, och ibland i Traffpunktens lokaler.

Vid ett par tillfallen har vi ocksé haft tillfélle att medverka vid stérre moten som Olands Bank bl a
anordnat, och ibland vid frukostmoten som kommunerna har bjudit in till.

Borgholms Kommuns Naringslivsorganisation har gatt ut med information, i deras informationsblad
till foretagare i kommunen om att ga in och tycka till i enkaten.

Vi kan konstatera att det &r ”trogt” att f& in enkétsvar fran niringen. Men med ganska samstammiga
svar, sa tror vi oss ha det underlag som behovs for att vara tillrackligt och att Kommunalférbundet
kan anvinda for att gd vidare. Vi har dven haft moten med nédringen via Teams.

Fbljande personer som representerar bade foretag, féreningar och organisationer har vi tréffat

och intervjuat.
Vi har valt ut de storre aktérerna inom niringen och dven storre foreningar. Fran norr till séder pa

Oland. Vi har intervjuat ca 25 féretag och féreningar vilka representerar ca 350 foretag och ca 400
personer i foreningar.

Barkevall, Anna Bddasand Camping
Gustavsson, Roger LRF Sydost Lantbruk
Persson, Kerstin Arbelunda Sorgérd | Lantbruk
Wingvist, Rose-Marie LRF Sydost Turism inom lantbruk
Frida Malmqvist, ordf Systrarna pa
Krogarféreningen hdjden Restaurang
[ Richert, Mattias Lammet & Grisen | Restaurang
| Christofer Hotell Borgholm Restaurang/Hotell
[ Lagerléf, Magnus Ekerum Resort
| Janson, Theo Vellinge Konst & Kultur
| Isaksson, Thomas Skordefesten Evenemang
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Axelsson, Pia Skérdefesten Evenmang
Everbrand, Asa Felix Magasinl Hotell/restaurang
Johansson, Kent Ol Hembygdsforb. | Ol Hembygdsforb.
Pontén, Camilla Capellagarden Konst, kultur&hantv.
Fredrik, Norén Hotell Skansen Hotell/restaurang
Rickard Teern ICA Livsmedel

Sérensen, Catrin Saxnas Camping | Camping

Peter Bostrom Olandsbladet Media

Berit Larsson, Kenneth Sunesson Framtid Borgholm | Fastigheter/handel
Anneli Nilsson Olandsbank Bank

Gunnar Aldestam Kackelstugan Event/restaurang/Igh
Gustafsson, Eivon Féretagarna Féretagarna
Marklund, Peter M-langa k:n Naringsliv kommun
Bredesjo-Budge, Susanne IFK Borgholm Idrottsforening
Peter Marklund Natverk Sydoland | Natverk

Vi utarbetade fragestillningar “fragebatteri” som underlag till mdten med néringen, som vi
presenterade for kommunalférbundet, som godkénde frégorna och dom har vi gatt efter och finns
presenterade i de enkiter som vi gjort, samt dven att vi anvént de frdgorna nar vi intervjuat fysiskt

eller via Teams.

Utvardering

betriffande alternativa driftsformer samt undersokning av deltagande i tursimorganisationen finns i
sammanfattningen i bérjan av detta dokumentet.

Vi har dven sammanstillt de svar vi fitt vid intervjuer i bilaga samt att det finns en sammanfattande
oversikt av de svar pa enkaten som vi fatt in.

Rekommendation.

| forsta liget far kommunalférbundet detta dokument pa projektet. Kommunalférbundet far ta
stilining till en sammankomst dér alla i ndringen bjuds in for att redovisa olika forslag, alternativt att
publicera resultatet si att alla i néringen far reda pa vad man har svarat pa fragorna.
Kommunalférbundet tar darefter beslut om lamplig driftsform och upplégg for deltagande av
naringen i framtida Olands Turismorganisation.

Var rekommendation ar foljande;

1. Kommunerna bildar ett aktiebolag for 6lands Turismorganisation, och tillsatter en styrelse med
bade representanter frn ndringen och kommunen. En vision om turismbolagets mal uppréattas.
Ledaméter utses av en valberedning.

2.Aktiebolaget skall dgas av kommunerna till 100%

3.Niringen engagerar sig ekonomiskt genom nuvarande partnerskaps modell.

4.Att man fortsitter att bygga pa den organisation som finns idag.

Sammanstillning av generella erfarenheter fran projektet som kan ligga till grund for arbetet i
turismorganisatonen

Vid intervjuer och i enkitsvaren finns det ocksa olika synpunkter och férslag for vad néringen tycker
4r viktigt i samband med att vi tittar pa driftsform och engagemang fran naringen. Dessa finns
redovisade i de bilagor som finns med pa de svar vi fatt in. Att notera ar pa frdga om nuvarande
Olands Turismorganisation, hur man tycker att de utfor sitt jobb.
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Organisation, bemanning, kommunikation, tidsplan och tidsdtgéng

Uppdraget har genomférts av Stefan Ahlgren, Mérbylanga samt Hans Gerremo, Borgholm. Vi har
ocks3 haft majlighet att ta hjélp av andra personer inom kommunen. Till viss del har vi fatt hjalp av
personal p& Olands Turismorganisation att gora en annons angdende att naringen pa Oland skall ga in
och svara pa den enkét som vi gjort.

Kommunikation med Kommunalférbundets direktion har skett kontinuerligt da vi vill gora vissa saker
i projektet.

Vi startade med projektet i slutet av november och har pagatt under vintern till och med nu da
redovisning sker den 24 mars 2023.

N&r det gillde métesplan, har Stefan och Hans haft en stindig dialog med méten, telesamtal m m.

Borgholm den 22 mars 2023

Stefan Ahlgren Hans Gerremo
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Hej!

Framtida Turismorganisation p3 Oland — en enkitundersokning bland turismféretagarna pa Oland.

Har en kort beskrivning;

Olands Kommunalférbund har beslutat att ligga ner kommunalférbundet per den 31 december 2023
och dr huvudman for bl a Olands Turismorganisation. Nu vill kommunférbundet hitta en ny
driftsform och hamta in synpunkter frén alla som &r beroende av turismen, om dess engagemang
aktivt och ekonomiskt i Olands Turismorganisation.

Det giller tva fragor; 1) Vilken driftsform skall Olands Turismorganisation fortsatta i och 2) Hur vill
ndringen engagera sig bade aktivt och ekonomiskt i Olands Turismorganisation under ny driftsform?

Undertecknad och Stefan Ahlgren, har fatt i uppdrag att ta in synpunkter frén naringen pa Oland eller
kort sagt fran ALLA som har kommersiellt utbyte av turismen pa Oland.

Jag bifogar en utforligare information som beskriver uppdraget och hur turismorganisationen ser ut
idag och hur liknande organisationer drivs i landet.

Eftersom du &r en av de storre aktérerna pa Oland inom din nisch, skulle jag uppskatta att fa traffa
dig i ett fysiskt m&te eller Teamsmote for att hora dina synpunkter pa de fragor vi staller.
Direfter (omkring 10 februari) kommer vi gé ut bredare till alla féretag pé Oland, att komma in med

synpunkter.

Vara fragor finner du om du klickar pa denna lank; https://forms.gle/RQMRMqx5Dd7gvq1M6

Ser fram mot en &terkoppling fran dig innan den 25 januari, for ett sammantraffande pa etteller

annat sitt. Detta for att vi skall vara klara till den 10 februari.
Maila, ring eller SMS:a om férslag till dag och tid for detta. Jag kan tréffas dag- kvill eller helgtid om

det passar.
Med vanlig hélsning

Hans Gerremo
/enligt uppdrag fran Olands Kommunalférbund

Mail; gerremohans@gmail.com
Mobil: 0703-132395
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Olands Turismorganisation
— Vilken driftform och
néringslivets engagemang i
bade ekonomiskt och aktivt
i framtiden?

Olands Turismorganisation &gs av Olands
Kommunalférbund och forbundet har beslutat
att ligga ner det senast den 31 december
2023. Turismorganisationen skall sjdlvklart
drivas vidare med det fina arbete som man
gor for att stirka varumirket Oland pa olika
satt.

-Fragan ar hur driftsformen skall se ut efter
det datumet, samt hur mycket naringen pa
Oland &r villig att medverka aktivt
kompetensmissigt och ekonomiskt i Olands
Turismorganisation i framtiden, dessutom vad
naringen vill ha ut aven gemensam
funktion/organisation.

Alla ir beroende av turismen pé Oland
Olands Kommunalférbund, har tillsatt en
arbetsgrupp som leds av Stefan Ahlgren,
Mérbyldnga och Hans Gerremo, Borgholm
som har i uppdrag att forhora sig med
naringen p& Oland om ovanstaende, eller helt
enkelt “gora en avstamning” med néringen
dar vi fragar om framtiden och vill ha med er
pa taget, &nnu mer.

Detta sker i form av bifogad enkat, samt med
fysiska moten. Detta ar riktat till hela ndringen
pa Bland, d3 vi inser att merparten &r
beroende av turismen pa ena eller andra
sittet. For att vara tydlig sa raknar vi med
foretag, ekonomiska foreningar, nétverk av
olika slag, utbildare och skolor,
idrottsféreningar, kultur och aktivitets féretag
och organisationer, underleverantérer till
6landska naringen m fl.

Uppdraget pagar under december - mars, dar
vi sedan lamnar in resultaten av enkdtsvaren

@/‘/ﬂ\?a Ny /z;/ffﬁ

till Olands Kommunalférbund, som da faren
bild av vad ni anser om dessa fragestéllningar.
Vi skall lyssna av turismnédringen och vad man
vill ha ut av en gemensam
funktion/organisation i framtiden?

En férstudie ar genomford 2022-09-09
angdende Framtida kommunal samverkan
kring verksamhetsomraden pa Oland, som
utarbetats av Kent Johansson.

Hur drivs Olands Turismorganisation idag?
Idag drivs Olands Turismorganisation i ett
férbund som ar dgt av bade Borgholms och
Morbyldnga kommuner. Ekonomiskt sa lagger
férbundet drygt 6 miljoner och néringen via
partnerskap ca 1,7 miljoner.
Turismorganisationen har 6 st medarbetare
och finns i Traffpunktens lokaler vid
Firjestaden. Turismorganisationen i Olands
Kommunalférbund ska ansvara fér, och driva,
utvecklingen av fragor gillande turismen for
hela Oland. Turismorganisationen ska planera,
kommunicera och destinationsutveckla Oland
som en attraktiv destination mot turister bade
nationellt och internationellt. Uppdraget ar att
bidra till att Oland ska vara en bra plats att
leva och bo pa samt bestka. Se nedan
faktaruta dar vi har stamt av per oktober 2022
och vilka nyckeltal som Turismorganisationen
presenterar.

Turismen bidrar till mdnga géstnétter!
Turismen eller beséksnaringen dr den andra
stora naringen pd Oland tillsammans med
lantbruket. Omséttningen ar berdknad till ca
1,5 miljarder och Oland har under juni-augusti
70% av Kalmar lins samlade gdstnatter och ca
10% av gastnatterna av hela Sveriges
gastnatter. Totalt finns det ca 3.800 foretag
registrerade pd Oland och dar de flesta har
n&gon turismanknytning.

Dessutom finns det ca 12.000 fritidshus som
till 85% ags av personer som inte bor pa
Oland, vilka inte rdknas in i gdstndtter men
bidrar till en stor del av omsattningen inom
den lokala handeln, néjen och evenemang pa

Kontakt angaende detta projekt; Olands Kommunalférbund

Hans Gerremo gerremohans@gmail.com
Mobil 0703-132395

Stefan Ahlgren stefan.ahlgren@morbylanga.se

Mobil 072-2091953
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Oland, samt att de &r stora ambassadorer och
utgér en stor grupp.

Idag har Olands Turismorganisation ca 120 st
foretag som har tecknat ett Partnerskaps
avtal, vilket innebdar att man bidrar
tillsammans med kommunerna att
organisationen finns till och satsar pa dess
verksamhet. Vi skulle kunna bli manga fler i
framtiden och hoppas att ni som inte r med,
inser att det ar viktigt att vi har denna
turismorganisation pa Oland.

Varumirket Oland &r starkt och méanga vill
komma och besdka on.

Olands Turismorganisation har inget
egenvirde. Den finns till for att fa fler att
beséka 6n. Oland med sitt ldge och klimat, sol
och bad, natur, kultur, mat, evenemang,
aktiviteter dr reseanledningen och att Olands
Turismorganisation ar “smoérjmedlet” for att
stirka varumarket Oland, och skapa
samverkan och utveckla turismen tillsammans
med alla i ndringen. Allt for att konkurrera

med andra destinationer i Sverige och Norden.

Med andra ord jobbar Olands
Turismorganisation for dig, lagger kampanjer,
har bildbank fér foto och film, skapar méten
av olika slag och utvecklar med utbildningar,
intressanta férelasare, samlar in uppgifter om
turismen och den viktigaste delen
marknadsfor varumarket Oland framst inom
sociala medier mot potentiella malgrupper.

Enkéten viktig!

Vi ber dig att dgna 10 minuter pa den enkat
om fragorna. Lank till enkdt kommer i separat
mail. Onskar dem &ter senast 10 februari.
Déarefter sammanstaller vi resultaten och
Sverlimnar dessa till Kommunalférbundet,
som kommer att analysera och kunna
aterkoppla till ndringen.

Har du fragor kring enkaten sa kontakta oss. Vi

finns pa mobil och mail.

Tack pa férhand for att du engagerar dig for
turismen pé Oland.

Olands Kommunalforbund
genom/ Stefan Ahlgren och Hans Gerremo

FAKTARUTA

1,5 miljarder kr omsatter Olands besdksnéring
arligen

175 miljoner kr arligen i kommunala skatteintékter
pa turismen

3800 féretag &r verksamma pa Oland
Marknadsforing 80% digital media och 20% pa
tryckt media, jobbar dven med press & pr, samt
har samarbete med influensers

Olindska Ogonblick — Mediabank av foton och
filmer att anvdnda.

120 st féretag medverkar i nitverket Partnerskap
Oland

O-natur projektet; 70 st féretag utnyttjar
affirsutvecklare f6r 6kad lonsamhet, 6 st
foretagsaktiviteter, skapat en digital verktygslada
mm

Ny grafisk profil med en nygamla slogan "Solens
och vindarnas 6”, Oland 18 grader och féarger.
600.000 unika besékare pa websidan oland.se

37 st kampanjer i sociala medier

4 miljoner personer har natts via sociala medier

Mest besékta sidor; 1.Upplevelser 2.Kalender
3.oland.se/en 4.Boende 5. Tio utflyktspérlor

Kontakt angdende detta projekt; Olands Kommunalférbund

Hans Gerremo gerremohans@gmail.com
Mobil 0703-132395

Stefan Ahlgren stefan.ahlgren@morbylanga.se
Mobil 072-2091953
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En vigledning till hur man i
framtiden kan valja
driftsform for Olands
Turismorganisation. Vilka
alternativ finns?

Tillvdxtverket (www.tillvaxtverket.se) har
genomkonsultbolaget Kontigo AB givit i

uppdrag att kartlagga
Destinationsorganisationer inom turism.

Hir nedan kommer utdrag fran den
kartliggningen, som kan vara till hjalp infér
dina synpunkter av vilka driftsformer man kan
vilja, och vad som &r vanligast.

Sammanfattning av rapporten!

Organisationsformer; Aktiebolag ar
dominerande.

Agande; Saméigande (privat & offentliga)
till 70%

Niv3; P3 lokal nivd ar dominerande

Aktiviteter i organisationerna; Att
marknadsfora, utveckla och samverka

Aktorer; 53% ar Kommundagda bolag eller
ek forening bestdende av foretagare som
ir verksamma inom en kommun eller del
av den

Finansiering; 64% av de 170 kartlagda
organisationerna hade offentlig
finansiering + projektmedel fran EU
Strukturfonder.

Samagda organisationer; Offentlig
finansiering via dgarbidrag frén en eller
flera kommuner har en stor betydelse samt
medlemsavgifter.

“bilega DirH foemev

Kartldggningen har haft tva syften;

* Att ge en bild av de organisationer som ar
verksamma — vilka typer av aktdrer som finns,
vad de har fér organisationsformer och
finansiering.

e Att beskriva deras verksamhet, inriktning,
vem som gor vad och att reflektera kring vilka
utmaningar detta innebar utifran ett
styrningsperspektiv i flernivasystemet for
svensk besoksndring.

Samigande, offentlig finansiering och
samordning

Inom ramen for kartlaggningen har 170
organisationer identifierats. De finns i hela
riket och dr verksamma pa savl lokal,
kommunal som regional niva. Aktiebolag ar
den dominerande organisationsformen, foljt
av ekonomiska och ideella féreningar. De
flesta av aktérerna i kartldggningen beddms
vara verksamma pa lokal niv3, det vill sdga i en
kommun eller i ett delomrade i en kommun.
Aktérerna kan kategoriseras i tre typer:
privatigda, samégda (privat och offentligt)
och offentliga organisationer. Sett till antal
star respektive kategori for omkring en
tredjedel var.

De organisationer som ingar i kartlaggningen
ar ofta samigda. Omkring 70 procent har
nagon form av samagande, genom kommuner
eller foretag.

Manga av organisationerna har stort inslag av
offentlig finansiering. Omkring 65 procent av
de kartlagda aktérerna finansierar helt eller
delvis sin verksamhet genom offentliga medel.
Manga insatser bedrivs ocksa inom ramen for
EU:s strukturfondsprojekt eller annan
projektfinansierad verksamhet. Framférallt
ERUF och Leader ér vanliga finansieringskallor.
Organisationerna beskriver att de har tre
huvudsakliga aktiviteter —att utveckla, att
marknadsféra och att samordna.
Organisationerna verkar ofta arbeta med

Kontakt for detta projekt; Olands Kommunalférbund

Hans Gerremo gerremohans@gmail.com
Mobil 0703-132395

Stefan Ahlgren stefan.ahlgren@morbylanga.se

Mobil 072-2091953
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nitverk dar de samordnar och koordinerar
aktdrer inom ett geografiskt omréde. Detta
avspeglas dven i verksamheternas
organisationsformer — nara 35 procent utgors
av foreningar eller natverk av aktdrer, som
ofta dgs gemensamt av offentlig och privat
sektor.

Organisationsform

Organisationerna i underlaget kan delas in i
tre grupper:

1. Aktiebolag dr den vanligast férekommande
organisationsformen i kartldggningen. Cirka 45
procent av organisationerna ar aktiebolag.
Exempel dr Destination Smaland AB,
Destination Lofsdalen AB och Destination
Uppsala

2. Ekonomiska féreningar motsvarar cirka 25
procent av organisationerna i kartldggningen.
Exempel dr Jamtland Harjedalen Turism,
Kiruna Lappland och Upplev Boden.

3. Ideella féreningar star for cirka 15 procent
av organisationerna, ett antal mer l6st
sammansatta natverk utgdr mindre dn 5
procent och ett antal offentliga aktérer med
regionalt turismansvar star for cirka 8 procent.
Exempel ur denna grupp ar Region Halland,
Regionférbundet i Kalmar, Region Dalarna och
Regionférbundet Uppsala.

Geografiskt verksamhetsomrade

Vi har forsékt att klassificera aktérerna utifran
vilken geografisk niva de verkar pa. Det &r inte
helt okomplicerat eftersom mycket av
utvecklingsarbetet sker utifran destinationens
perspektiv, och den kan stréacka sig dver flera
administrativa granser. Nar vi trots detta gor
ett forsok ser vi tre huvudsakliga nivaer.
Beddmningen baseras pa respektive aktors
verksamhetsbeskrivning:

1. Organisationer som verkar pa regional niva,
i en region eller flera. Det handlar frimst om
aktorer ansvariga for turism- och besoksndring

pa ldns- eller regionniva. Vi beddmer att ca 22
procent av organisationerna i materialet finns
pa den regionala nivan. Exempel pd regionala
aktdrer ar Visit Uppland, Visit Ostergétland
och Destination Dalarna.

2. Organisationer som verkar pa kommunal
niva i flera kommuner. Det handlar till
exempel om aktérer som ags av flera
kommuner eller som ar verksamma inom en
destination som stracker sig dver flera
kommuner. Vi uppskattar att dessa uppgar till
cirka 24 procent av materialet. Exempel pa
aktorer i denna grupp ar Destination Ystad
Osterlen, Hoga Kusten turism, Glasriket och
South Lapland.

3. Organisationer som &r verksamma pa lokal
niva. Det handlar till exempel om
kommunigda bolag eller ekonomiska
foreningar bestdende av féretagare som ar
verksamma inom en kommun eller del av en
kommun. Exempel pa aktorer i denna kategori
ir KFV Marknadsbolag, Sunne turism,
Nordanstig turism och Destination Asnen.

Fordelning av aktérer efter geografiska nivaer
Kalla: Kontigo 2016.

NIVA ANDEL AKTORER
Regional (region- eller lansnivd) 22 %

Flerkommunal (organisationer med dgare i
flera kommuner) 24 %

Lokal (verksamma i en kommun eller del av
kommun) 53%

Om vi ser vi pa hur organisationsformerna
fordelar sig efter geografisk niva finner vi att
ekonomiska féreningar och ideella féreningar
ir nagot vanligare pé lokal niva och fler pa
kommunal niva an pé regional niva. Gruppen
ovrigt, som utmarker sig pa regional niva,
utgdrs i de flesta fall av verksamheter som
drivs av offentliga aktorer. Det géller till
exempel Visit Uppland, Visit Ostergotland och
Destination Dalarna. | évrigt ar

Kontakt fér detta projekt; Olands Kommunalférbund

Hans Gerremo gerremohans@gmail.com
Mobil 0703-132395

Stefan Ahlgren stefan.ahlgren@morbylanga.se

Mobil 072-2091953
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organisationsformerna foérhallandevis jamnt
fordelade 6ver de tre nivaerna.

Fordelning av organisationsform efter
geografisk niva, Kélla: Kontigo 2016

Lokal | Fler Regional
kommunal
Aktiebolag | 48% | 47% 45%
Ek 30% | 23% 18%
forening
Ideell 16% | 12% 9%
forening
Natverk 3% 9% 0%
Ovrigt 2% 9% 27%
S;a 100% | 100% 100%
Finansiering

| kartlaggningen skiljer vi mellan bas- eller
grundfinansiering respektive
projektfinansiering. Den férsta kategorin
rymmer den finansiering som avser sjdlva
driften av verksamheten. Projektfinansiering
(och annan tillfallig finansiering) avser medel
som &r tydligt avgransade till vissa aktiviteter

och som &r av tidsavgransad, tillfallig karaktar.

Bas- och grundfinansiering foljer i hég grad
agandeférhallandena. | de privatdgda
organisationerna ar medlems- och
serviceavgifter (eller motsvarande,
terminologin kan variera) de huvudsakliga
intidktskallorna. | organisationer som ar
samigda av privata och offentliga aktorer
utgdr medlemsavgifter en viktig kalla till
finansiering. Vi ser dven att offentlig
finansiering i form av exempelvis dgarbidrag
fran en eller flera kommuner har stor
betydelse fér denna grupp. Offentligt drivna
aktorer finansieras i regel inom ramen for
ordinarie budget. Vi har i tabellen nedan gjort
en uppskattning av de huvudsakliga kallorna
till grund- eller basfinansiering for
organisationerna som ingar i kartlaggningen.

Huvudsakliga kallor till bas- och
grundfinansiering, Kontigo, 2016

ANDEL

Offentlig 39 %
Offentlig/privat 25 %
Privat 28%

Uppgift saknas 7 %

Om vi sldr samman de kategorier dar
offentliga medel férekommer uppgar de till 64
procent. Vi kan ocksé se att offentliga medel
inte sillan kombineras med privata medlems-
eller serviceavgifter (eller motsvarande) i cirka
25 procent av fallen. De organisationer som
far sin huvudsakliga basfinansiering fran
privata medel (ofta medlemsavgifter) utgor 28
procent av aktorerna i kartldggningen.

Projektmedel dr forhallandevis vanligt
forekommande. Vi aterfinner nagon form av
projektfinansiering hos strax under hélften av
aktorerna i materialet. Om vi dessutom
utesluter offentliga aktGrer sdsom
regionférbund och lansstyrelser (som i denna
kontext ofta ar projektfinansidrer) uppgar
andelen till 54 procent.

Projektmedel kommer i manga fall fran EU,
och d& framst Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och LEADER-
programmet, men dven Europeiska
socialfonden och Interreg forekommer. Av de
aktorer i materialet som har projektmedel
anger dver 60 procent att de har nagon form
av EU-relaterad projektfinansiering. En knapp
tredjedel hamnar i kategorin “6vriga
projektmedel” dar till exempel
sparbanksstiftelser och regionala utvecklings-
medel utgdr de tva storsta delgrupperna. Vi
ser dven att Tillvixtverket star for 4 procent av
projektfinansieringen.

Kallor till projektmedel, (avser antal)
KALLA ANDEL
ERUF 33 %

ESF 3 %

Kontakt fér detta projekt; Olands Kommunalférbund

Hans Gerremo gerremohans@gmail.com
Mobil 0703-132395

Stefan Ahlgren stefan.ahlgren@morbylanga.se

Mobil 072-2091953
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EU-medel, ej specificerat 3 %
Interreg 5 %

Leader 20 %

Tillvaxtverket 4 %

Ovrigt (t.ex. 6vriga regionala projektmedel
eller Sparbanksfonder) 31 %

Samaégande &r vanligt

Aktiebolag dr den dominerande
organisationsformen, féljt av ekonomiska och
ideella féreningar. Det finns dven ett antal
regionfdérbund och landsting (regioner) som
har regionalt ansvar for turismfragor. Vi
bedémer att merparten av aktorerna i
kartlaggningen dr verksamma pa lokal niva (i
en kommun eller en del av en kommun). Vi ser
samtidigt att det r sma skillnader i
organisationsform beroende pa vilken nivd
man ar verksam p&. Ekonomiska och ideella
foreningar dr nagot vanligare pa lokal niva,
medan offentligt dgande &r vanligare pa
regional niva. Vi ser ett stort inslag av
saméagande, antingen mellan privata och
offentliga aktorer eller mellan kommuner.
Merparten av organisationerna forefaller vara
organisatoriskt byggda kring en
samverkanstanke. Det dr i manga fall ett stort
antal aktorer som direkt eller indirekt &r
deligare och féreningarna har ofta en bred
medlemsbas. Medlemmarna ar viktiga for
genomférandet av insatser for verksamheten
men ocksa for att skapa intdkter till driften av
organisationen. Det offentliga paverkar genom
agande och finansiering. Andelen privat och
offentligt #gande varierar, men @r ofta jamn. |
manga fall dger respektive part runt 50
procent. Vi vill tillagga att det inte har varit
maojligt att f4 tillgéng till uppgifter om dgande
for alla organisationer i kartlaggningen. Att
kommuner eller regionforbund ofta dr dgare
ger tydliga signaler om att utvecklingsfragor
och marknadsféring av destinationer i hog

utstrackning kan antas paverkas av offentliga
aktorer.

De kartlagda organisationerna har ett
forhallandevis stort inslag av offentlig
finansiering. Mdnga insatser bedrivs ofta inom
ramen fér EUs strukturfondsprojekt eller
annan projektfinansierad verksamhet.
Framforallt ERUF och Leader ar vanliga
finansieringskéllor. Detta leder till en
projektdriven organisationskultur dar
verksamheten i viss utstrackning dr beroende
av framgéngarna nar det géller att soka
projektmedel. En reflektion kring finansiering
ar darfor att flera organisationer har en
utmaning i att fa en langsiktigt finansiellt
hallbar situation.

Det offentliga paverkar genom dgande och
finansiering

Andelen privat och offentligt dgande varierar,
men &r ofta jamn. | manga fall dger respektive
part runt 50 procent. Vi vill tilldgga att det inte
har varit mojligt att fa tillgang till uppgifter om
dgande for alla organisationer i
kartlaggningen.

Att kommuner eller regionférbund ofta ar
agare ger tydliga signaler om att
utvecklingsfragor och marknadsféring av
destinationer i hog utstrackning kan antas
paverkas av offentliga aktorer. De kartlagda
organisationerna har ett férhallandevis stort
inslag av offentlig finansiering. Manga insatser
bedrivs ofta inom ramen fér EUs
strukturfondsprojekt eller annan
projektfinansierad verksamhet. Framféralit
ERUF och Leader &r vanliga finansieringskallor.
Detta leder till en projektdriven
organisationskultur dar verksamheten i viss
utstrackning dr beroende av framgangarna nar
det galler att soka projektmedel. En reflektion
kring finansiering ar darfor att flera
organisationer har en utmaning i att fd en
I&ngsiktigt finansiellt hallbar situation.

Svart att kategorisera organisationerna.
Frégan om typer av organisationer & komplex.

Kontakt for detta projekt; Olands Kommunalférbund

Hans Gerremo gerremohans@gmail.com
Mobil 0703-132395

Stefan Ahlgren stefan.ahlgren@morbylanga.se

Mobil 072-2091953
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P& en évergripande niva kan vi dela in dem i
organisationer som arbetar med
marknadsféring respektive
destinationsutveckling. Vi ser samtidigt att
granserna mellan dessa bada grupper i hég
grad &r flytande, eftersom manga bedriver
verksamheter som ryms i bdda kategorierna.
Detta gér att uppdelningen har ett begransat
virde for att besvara fragan om vilka typer av
organisationer som finns. Vi tror dock att den
uppdelning som vi gor i tabell 8 bidrar till
atminstone ndgon 6kad tydlighet. Ddr dr
organisationerna uppdelade efter bade
inriktning och geografisk niva.

Styrning och samarbete &r en utmaning

Vi menar, i linje med Tillvaxtanalys utvérdering
av Héllbara destinationer, att det finns
anledning att fortsatt fundera kring hur
flernivastyrningen kan stédrkas och kring vilka
utmaningar som flernivastyrningen for med

sig.

Flerniviperspektivet &r viktigt i de flesta
utvecklingsarbeten pa lokal och regional niva.
Det ar svart att bedriva ett effektivt
utvecklingsarbete i en region elleri en
kommun ifall det inte finns kopplingar till
underliggande och dverliggande
administrativa nivaer. Vi menar darfor att
organisationer, foretag eller samverkande
natverk av féretag bér knytas till de regionala
destinations-organisationerna. Det ar
namligen de som satter den strategiska
inriktningen fér destinationen. Eftersom
manga av aktdrerna pé lokal niva ar féretag ar
det viktigt att aktérer upplever att de far en
praktisk utvaxling av
destinationsorganisationernas strategiska
arbete, fér att de ska vélja att delta.

| sammanhanget ar det viktigt att fundera
over hur vdl samverkan mellan offentliga och
privata aktorer fungerar. Offentliga aktorer
har generellt en tendens att vilja bredda
verksamheterna — skapa en inkludering av alla
i sambhillet och driva verksamheten
l&ngsiktigt. Privata aktorer vill visserligen

ocksé vanligtvis arbeta langsiktigt men
behovet av att sakerstalla kortsiktiga vinster
och I6sningar &r i normalfallet storre. Pa
samma sitt uttrycker privata aktorer i de
flesta fall mer konkreta behov med sina
affarsplaner och ambitioner @n vad offentlig
sektor brukar géra.

Kontakt fér detta projekt; Olands Kommunalférbund
Stefan Ahlgren stefan.ahlgren@morbylanga.se

Hans Gerremo gerremohans@gmail.com
Mobil 0703-132395
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Enkat om driftsform och engagemang fran
naringslivet for Olands Turismorganisation i

framtiden

14 svar

Publicera analyser

Fraga till Partnerskapsmedlem: Vi utgar fran din nuvarande niva for ID Kopiera
Partnerskap. Hur mycket mer i procent av nuvarande niva ar du villig
att lagga in i Olands Turismorganisation?

14 svar

® +10%
@ +20%
o +30%
@ +40%
® +50%
@ Jag 3r néjd med nuvarande in...
@ Viktigt att vi skapar stark ekon...
@ +100%, naturligtvis beroende. ..

12 ¥
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Fraganr 2 |D Kopiera
Fraga till Partnerskapsmedlem; Om du ser till ditt foretags totala utlagg

for marknadsforing, sdsom i sociala medier, annonser i tidskrifter och

tidningar, annonser, websidor, sponsring m m. Hur mycket utgér ditt

Partnerskap i Olands Turismorganisation i procent av din totala

marknadsbudget fér ditt féretag= Svara ndrmast nedan procent.

14 svar

@ 10%

® 20%
0 30%
m m ® 40%
® 50%

@ ingen kommentar
@ Vi ar inte en del i Partnerskap.
® 0%

172 ¥

Fraganr 3 |D Kopiera
Till dig som &nnu inte har Partnerskaps samarbete med Olands
Turismorganisation; P& vilken niva for Partnerskap &r du beredd att

betala?

14 svar

@ 7.500 kr

® 15.000 kr

@ 30.000 kr
m @ 50.000 kr

@ 100.000 kr

® 2500
3% @ har redan Partnerskap

@ Beror pa framtida dgande mm. ..

112'°¥
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Fraga nr 4 LD Kopiera
Vilken juridisk driftsform anser du Olands Turismorganisation skall

fortsitta i efter att Olands Kommunalférbund har lagts ner den 31

december 20237

14 svar

@ Aktiebolg

@ Ekonomisk férening

@ ideell forening

® Kommunalt &gt aktiebolag

@ Samigt mellan kommun och...
@ Aktiebolag

® Vetej!

@ Ekonomisk férening (fér medl...

12V

Fraganr5 |_|:| Kopiera
Hur tycker du att styrelserepresentationen bor se ut i en framtida
driftsform?

14 svar

@ Bara styrelseledaméter fran
naringen

@ Bara styrelseledaméter frén
kommunen

' Bade styrelserepresentation
fran naringen och kommunen

@ | Salen ar kommunen inte
medlem och &r inte med i styr...

@ Bara styrelseledamdter fran n...

® vetej

Fraga nr 6 Q Kopiera
Vilka skall ha majoritet i en eventuellt blandad styrelse?

14 svar

® Kommunen

@ Naringslivet

@ Lika manga ledamdter fran
bade kommunen och
naringslivet
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Fraga nr 7 Ll;l Kopiera
Inom vilket verksamhetsomrade vill du och ditt féretag ha ut mer av

fran Glands Turismorganisation? Kryssa i nedan vad du vill att

organisationen skall jobba med . Om du vill Idgga till nagonting, skriver

du i rutan efter fragorna.

14 svar

Natverksmébten -4 (28,6 %)
Marknadsforing av Oland
Bygga natverk

Oka intresset att flytta t...
Samverka och bygga n...
Utveckla destination Ol...
Ansva for att driva tursi... |0 (0 %)
Att turismorganisationen | -0 (0 %)
Bokningstjanst for boe...| -0 (0 %)
Omvarldsbevakning
Arbeta med héllbarhets. ..
Samia in mer turistdata...
Tycker att nuvarande u...
Utbildning som i exem...
Vara stark part i infrastr...
Jobba med att informera
Ansvar for att driva turi...
Att turismorganisatione. ..
Utbildning som t ex vér...
Samverka och byggan...
Tycker att nuvarande u...
Arbeta med hallbarhets...
vara stark part i infrastr...
Jobba med att informer...
Marknadsfoéring aven a...

12 (85,7 %)

-4 (28,6 %)

0 (0 %)
11 (78,6 %)

6 (42,9 %)

3 (21,4 %)

9 (64,3 %)
6 (42,9 %)
—5(35,7 %)

—5 (35,7 %)

—4 (28,6 %)

—3 (21,4 %)

—1(7.1 %)

—1(7,1 %)

—1(7,1 %)

Fraga nr 8 |D Kopiera
Hur tycker du att Olands Turismorganisation skoter sitt uppdrag idag?

14 svar

® Daligt

@ Mindre bra
) Bra

@ Mycket bra
@ Utmarkt
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Fraganr9
Gvriga synpunkter - fri text!

14 svar

Inget

Langsiktigt avgorande for destinationsutvecklingen att vi 6kar verkansgraden i Olands Tursim.
Darmed forbatiras mojligheten for Oland att valkomna fler aret runt boende med mera. Vél

beskrivet i den sammanfattande informationen.
Bra jobbat och lycka till med detta viktiga projekt!

bygga ett gemensamt bolag med kommunerna och néaringslivet

| Silenfjallen har vi valt Ekonomisk Forening + AB. Lagg tid pa att utreda systemets
fordelar/nackdelar.

Att f& fler foretag att forstd vad organisationen gor. Ar Olandsturismorganisation ratt namn?
En byggare till exempel, kan ha svéart att koppla turisten till byggandet. Viktigt att fa manga
foretag att forsta vidden av besoksnaringen. D& kan man sakert 6ka medlemsantalet!

Visenligt att nuvaranade team far bra energi d& de skéter sitt uppdrag utmarkt och den stora
och mest utmanande uppgiften ar att fa till ett fungerande team - vilket Johan verkligen lyckats
med och de idag &r relativt sjalvgéende och driver utifran vision och klubbad strategi. Helst
skulle jag velat att det fortskred som det gjort tidigare dvs med kommunalt 4gande och ett
marknadsrad fran ndringen dar kommunen stér for fasta kostnader, ndringen for ytterligare
marknadsféringstillskott samt att man kan fa hjalp fran kommunen med att fa ytterligare
finansiering via lead-projekten och samverkan med Regionforbundet.

Lamnar svara vid kommande intervju.

Utvecklar garna svaren ovan till fler intresserade, sdsom gjort till Hans Gerremo 13/1/2023
Girna att de som jobbar i sjélva Turistbyran gor mer besik till olika verksamheter pa Oland.

Viktigt att kommunerna kanner huvudansvaret for utveckling av, samt marknadsforing av
varumirket Oland. Néringslivet utveckiar och marknadsfor sina respektive varumarken.

Skulle vara bra med mer info om fér och nackdelar med olika alternativ for framtida dgande av

turismorganisationen

Inga 6vriga synpunkter

Det r viktigt att f4 med sa manga som mdjligt som jobbar mot turisterna, dven féreningar som

hér program under sommaren och bygger sin verksamhet pé det. Smaforetag,
ensamféretagare maste kunna synas. De sma ar en viktig del av mangfalden och upplevelsen
av Oland och eldsjélar har inte alitid sa stora marginaler. Gor en enkel tjanst som gar att skote /
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Enkat om driftsform och engagemang fran
naringslivet for Olands Turismorganisation i

framtiden

42 svar

Publicera analyser

Fraga nr 1 |Q Kopiera
Vilken juridisk driftsform anser du Olands Turismorganisation skall

fortsatta i efter att Olands Kommunalférbund har lagts ner den 31

december 20237 Las mer om de olika driftsformerna pa sida nr. 4 i

nuldgesanalysen pa | Oland (oland.se)

42 svar

@ Aktiebolag

@ Ekonomisk férening

0 Ideell forening

@ Kommunalt &gt aktiebolag

@ Samégt mellan kommun och
naringsliv

@ Ekonomisk férening finansierad
av kommunerna

@ Kommunen ska finansiera oc...

@ Ek f6r samégd kommun och n.
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Fraganr 2 |_|:_] Kopiera

Hur tycker du att styrelserepresentationen bor se ut i en framtida
driftsform?

42 svar

@ Bara styrelseledamoter frén
naringen

@ Bara styrelseledaméter fran
kommunen

@ Bade styrelserepresentation
fran naringen och kommunen

® Vetej

LD Kopiera

Fraganr 3
Vilka skall ha majoritet i en eventuell blandad styrelse?

42 svar

® Kommunen

59.5% @ Naringslivet

' Lika manga ledaméter fran
bade kommunen och
naringslivet
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Fraganr4 LD_ Kopiera
Idag arbetar Olands Turismorganisation med att marknadsfora och

destinationsutveckla Oland, vilket innefattar bland annat nedanstdende
punkter. Vilka fem tycker du &r viktigast?

42 svar

Planera och porducera a. .. —18 (42,9 %)

Producera trycksaker ex... | 14 (33,3 %)

Producera foto, film och t... 8 (19 %)

Skapa innehall pa digital... —27 (64,3 %)
Press & PR 15 (35,7 %)

~20 (47,6 %)

Internationell marknadsfo. ..
—25 (59,5 %)

Driva Turistbyra

Bokningsplattformen olan... -9{21,4 %)
Omvaridsbevakning —5 (11,9 %)
Bygga natverk -4(9,5 %)
Framja samverkan —10 (23,8 %)

Ansvara for att driva turis. .. —25 (59,5 %)

Arbeta med hallbarhetsfr.. —7 (16,7 %)

Samla, analysera och del... -6 (14,3 %)

Utbildning inom t.ex. vard... ~6 (14,3 %)

Kompetensforsorjning —0 (0 %)

0 10 20 30

Fraganr5 ||_j Kopiera

Turismorganisationen i Olands Kommunalférbund ska ansvara och
driva utvecklingen av fragor gallande turismen for hela Oland.
Verksamheten ska planera och kommunicera och destinationsutveckla
Oland som en attraktiv destination mot turister bade nationellt och
internationellt. Uppdraget &r att bidra till att Oland ska vara en bra plats
att leva och bo pa samt besdka.

FRAGA; Hur upplever du arbetet som Olands Turismorganisation gor
idag?

42 svar

@ Utmarkt
@ Mycket bra
© Bra

@ Mindre bra
@ Daiigt
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Fraganr 6
Vad skulle gdra det intressant for er att ga med i partnerskap Oland alternativt ga upp
en paketniva for dig som redan ar partner? Fri Text!

42 svar
Vet g
Att det blir mer marknadsforing

Tycker de redan visat det pa de senaste &ren vad de kan och har dstadkommit sa jag skulle
vara villig att g& upp ett sndpp. Men nivan styrs ju ratt mycket av hur mycket man omsatter.
Samt s tror jag det &r lite den hér tanken /kénslan "Jag vill inte att andra ska rida pa mig utan
de far faktiskt dra sitt stra till stacken sjalva" Tror att om ALLA foretagare skulle gé med sa
skulle vi inte behdva g4 in pa mer dn lagsta nivan. Sen tror jag att kommunen skulle behova
lagga in mer an 6 miljoner for att visa foretagen att "vi satsar och tror pa er och Oland” Om jag
fattat det ratt sa skjuts det in helt andra medel i kalmar tex.

Redan mediem

Tycker det &r bra att det finns olika steg av partnerskap, alla har olika ekonomiska
forutsattningar. For att 6ka i paketniva skulle jag vilja se en tydlig redogorelse for vad min
paketniva bidrar till idag och om jag skulle upp en niva vad man skulfle kunna rdkna med for
utfall av det. Fér att oka i paketnivd méste det finnas ett tydligt mal som framjar hela Oland
och alla i partnerskap.

Behover mer info for att veta
Har inte utrymme for mer kostnader
Vi 4r villiga att ga upp en paketniva, de gor ett mycket bra jobb for Oland.

Gillar inte iden med partnerskap i denna typen av organisation. Alla skall vara lika mycket
varda

Ett val fungerande samarbete mellan néringsliv och kommun.

Ar med i partnerskapet pa 7500.- nivan.

Att alla tjanar pé det

Mer inriktning mot hallbarhet och att inte fortsatta mot 6verexploatering
Arbetar politiskt redan

Transparant vad kapitalet anvands till. /
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Vet ej.
Ar med och ligger pa ratt niva. Om hélften av alla de avgifter som skickas till Booking.com etc

skulle kunna styras till Oland.se hade jag haft mer &n 100000kr till att ldgga. Men det &r inte
rimligt. Det taget har gatt.

Vill inte ga upp

Betalar 10000 idag och det ar Max

Inflytande
Ganska stort steg mellan nivderna - sugen pa att ga upp ett steg for ni gor ett bra jobb, men da
behéver vi dra ner pa marknadsféring i ndgon annan lokal kanal... Hela tiden avvagande och

alla behovs (?) .

Att ha en driven ledare som tydligt syns tillsammans med varumarket (Oland) och &r
uppdaterad och uppdaterar néringslivet med information.

Om min egen omséttning dkar finns ekonomiska medel att ga upp ytterligare niva.

Kan overvagas

Vet inte vad det skulle ge mig som féretag. Allt som gors verkar ju &ndé hamna i hamnen

Om var verksamhet skulle bli/vara mycket storre dn idag.

langre sesong

Kommunen maste forsta vikten av turismen och bidra med mer pengar samt att det maste
bearbetas sa det blir fler partners. Fortsatta med den fina marknadsforingen med liknande tex
filmerna som tidigare gjorts.

Kommunen maste férsta vikten av turistnaringen och darfor skjuta till mer pengar, samt att

bearbeta fler partner for att f& in mer pengar. Regionen maste ocksa se ett intresse av att
lagga in en slant

Inte aktuellt for mig
Fler nivaer. Framfor allt lagre.

Jag lagger stor del av marknadsbudgeten pé Google ads. Mha (dyra) Eniro. Om den
experthjalpen kan f&s av turistorganisationen kan jag avsatta mer till organisationen.
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Nar lobbyism och arenaexploatering ar hogt pa "att-géra-listan” i organisationen, se fritextsvar.
prisbild fér mindre aktérer, typ omséttningsbaserad

okade ekonomiska resurser hos oss sjélva

Som jag ser det 4r det inte intressant i dagslaget. Det som skulle kunna gora det aktuellt att ga
med &r om turistorganisationen skapar och bekostar event som kdnns angelédgna for mig som
liten krdgare. Anser att turistorganisationen skall finansieras genom skattsedeln, da i princip
alla pa den hér 8n pé ett eller annat satt drar fordel av att on har turister.

Kan ej svara pga generationsvaxling

Tycker att nuvarande system varit bra dar man kan valja nivé pé deltagande beroende pa var
man befinner sig med sin verksamhet. Vi skulle med det nuvarande sattet som Olands Turism
har byggt upp partnerskapet inte ha négra problem att 6ka var insats da vi tycker att det ar ett
bra arbete som utférs och som vi tycker gagnar oss och 8vriga verksamheter pa Oland.
Daremot sé& satter var storlek och budget stopp....

Destinationsutveckla Oland som besoksmal

Frdga nr7 |D Kopiera
Partnerskap Oland &r ett natverk och en samverkan mellan Olands
Turismorganisation och regionens foretag och ideella organisationer

som tillsammans satsar pa Oland. Satsningen ger

turismorganisationen méjligheten att utveckla och marknadsfora

Oland. Ju fler vi & som satsar tillsammans desto storre blir

mojligheterna.

FRAGA: For fler ska kunna vara med och péverka har vi tagit fram olika
samarbetspaket med olika belopp fran 7 500 kr upp till 100 000 kr.

Vilken niva skulle vara rimlig efter ditt foretags forutsattningar?

42 svar

| @ 7.500 kr
@ 15.000 kr
. @ 30.000 kr
& " ® 50.000 kr
Y% @ 100.000 kr

@ Sma foretag har inte utrymme...
@ Gillar inte partnerskapsbegre...
@ Mindre an 7500 kr
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Fraga nr 8 LD Kopiera
Fraga till Partnerskapsmedlem: Om du ser till ditt féretags totala

utlagg for marknadsféring, sdsom i sociala medier, annonser i

tidskrifter och tidningar, annonser, websidor, sponsring m m. Hur

mycket utgér ditt Partnerskap i Olands Turismorganisation i procent av

din totala marknadsbudget for ditt foretag? Svara narmast nedan

procent.

472 svar

@ 10%

® 20%

@ 30%

® 40%

® 50%

@0

@ Betalar via Oland Spirar, Kon...
@ Arinte partnerskapsmediem

JER 4
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Fraganr9
Ovriga synpunkter - fri text!

42 svar

Har inga
Inget

Tycker det gors ett jéttebra arbete ifrén turistbyran idag. Tycker att driftsformen ska ligga pa
kommunen i férsta hand men néringen ska vara tatt efter och tycka och styra.

Inga Synopunkter

X

Trycksaker bra men Olandska pérlor inte viktigast. Cykelkarta? Norra o sodra Oland tva helt
olika upplevelser. Kvalitet framfor kvantitet. Charmen ar det smaskaliga. Inte massturism

Kommunerna ska vara med i Olands Turist, for en stabil trygg framtid.

Organisationen skall &gas och drivas av élandskommunerna s& alla foretag oavsett storlek och

resurser kan kanna sig delaktiga
Jobba mer p& 6vergripande information om Oland, inte pa detaljniva, det skoter foretagen bast

sjélva.

Hitta en chef for turistorganisationen som verkligen brinner for Oland, samarbete med Kalmar i
all 4ra men vi ser hur det har gatt, Oland forst.

Jag r frilansjournalist och har tidigare arbetat med PR och kommunikation. Jag tycker att den
framtida turismorganisationen ska vara battre pa att marknadsfora Oland till journalister, bade
i Sverige och utomlands. De journalister som vill skriva om Oland behdver enkelt fa tillgang till
information och kontaktpersoner. Turismorganisationen ska ocksa skicka ut
pressmeddelanden som riktar sig till journalister med olika inriktningar

Senaste aren s3 4r en tydlig trend att det sker éverexploatering. Ex sa parkerar man o
overnattar pa platser inom reservat, sker fosillknackning mm. Viktigt &r att inte utarma det

som utgor Olands kdrna o véardegrund!

Samarbetet mellan kommunerna ar mycket viktigt
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Inga synpunkter

Jo, Jag driver ju ett renodlat besoksnaringsforetag. Jag pastar harmed att andra naringar skor
sig pa det. Jag menar dom néringarna som anser att dom inte har med turismen att gora. Ett
exempel: Nybloms i Kalmar levererar pallvis med skithuspapper till Olands campingar. Hur
mycket lagger dom pa extern marknadsféring av Oland, och hur mycket skulle dom minska
omsattningen om dom inte fick leverera dom dar pallarna med skithuspapper...? Hur manga
foretag pa Oland med omnejd livnar sig i forlangningen pé bestksnaringen? Hur far vidom
involverade i den nya turistorganisationen?

Gott mos/

Fredrik
Storre intresse for de mindre foretagen, skapa kluster i byarna tex.

Viktigt att ansvaret delas p& Olandskommunerna. Ingen av 0ss som verkar och eller bor pa
Oland &r oberoende av turismen. Besoksnaringen ar en stor del av kulturutbudet och kittet av
det som gor Oland attraktivt att bo pa. Utan besoksnéringen hade alla foretag haft annu
svarare att locka personal. Kommunerna hade tappat invanare. Bestksnaringens manga
aktiviteter satter guldkant for alla som bor pd Oland. Fa om nagra kommuner &r sé beroende
for sin sjalvkansla och attraktionskraft av besoksnéaringen sasom Borgholm och Morbylanga.
Det gor att kommunerna méaste vara engagerade i ndringen avenien framtid. Sa att deras eget
varumarke inte tappar i attraktion.

En annan anledning till att kommunerna maste vara med och béra ansvaret ar att
beséksnaringen bestar av manga sméa mestadels livsstilsforetag. Dessa saknar muskler for att
marknadsféra Oland fér att locka besokare till Oland. Budgeten racker knappt for att locka nar
val gasterna ar pa plats.

Dessutom har kommunen massor att vinna pa att vi utvecklar var-, hést och vintersédsong. Om
vi lyckas f& besokare en storre del av aret kommer antalet aretruntanstallda att véxa markant.
Likasa kommer det bli tydligt att Oland &r en attraktiv plats att bo pa dven andra arstider &n
juni-augusti. Arbetet med att forlanga sdsongen behover ligga pa en gemensam organisation
med kommunal finansiering.

L&t inte en av vara viktigaste naringsgrenar hanga fritt pga ett eventuellt férhastat beslut
angdende kommunalférbundet...

Turistverksamhet ar en basnéring for Oland. Turistverksamheten maste vara en
grundverksamhet i den kommunala verksamheten och det ar markligt att man ska behdva
utreda foretagsform och finansiering. Att privata foretag &r involverade &r bra, men privata
foretag kan inte ta ansvar for det kollektiva att marknadsfora Oland. Privata foretag har fullt
upp med sin egna utveckling, drift och marknadsféring.

Jag har trettio ar av suckar, férhoppningar, besvikelser ... vet inte vad jag skall sdga faktiskt,
men hoppas pa det bésta forstas.
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Fortsittning pa fraga 8 Vara viktigaste marknadsféringskanaler &r bokningssighter och hur
raknar man den provisionen som del av total marknadsfdring? - en annan synpunkt. Jag/vi
tycker det fungerar bra just nu. Allt kan alltid bli battre men jamfort med hur rorigt det varit
manga ganger sé har det under senaste aren kdnns ovanligt stabilt. Behovs ett stort
kommunalt engagemang- varumarket Oland "dgs och forvaltas” ju gemensamt av
kommunerna, oss invanare och oss foretagare. Det externa marknadsforingen &r mycket en
kommunal fraga- som kommunerna har langsiktig nytta av for utveckling.

Bra med en ordentlig utredning innan det blir ny organisationsform.
TOtalférsvar Oland har ett utméarkt samarbete med Olands Turist

Ser helst en icke-politiskt styrd organisation. Sedan har vi som sma aktor aldrig upplevt ett
intresse fran turismorganisationen i var verksamhet och det ar darfor svart att kdnna sig

engagerat eller berett att ga in som partner.

vet ]
Kommunen maste vara med

Anser inte att turismstrategin som &r klubban fér Oland &r genomférbar. Oland behover satsa
pa att ha 6ppet Pask till Skordefest innan &vrig tid pa aret. Vi klarar inte av att fylla den tiden
som det ser ut idag. Varfor fakta efter andra sasonger nér vi inte fixar var och hést? Vi har
stora problem med bl a personaltiligang under den tid som inte betraktas som hégsasong
(midsommar-mitten av augusti). Tycker ocksa att det &r markligt att bestamma en
turismstrategi innan en chef for verksamheten &r utsedd.

P4 fraga 5 hade jag velat markera alla alternativ. Allt behdvs. Och ar mycket vart. Jag har stort
fortroende for var turistorganisation. Oland behdver den.

Sjalvkiart ska arbetet ske i samverkan mellan néringsliv och kommun men associationsformen
4r inte viktig. | en ev styrelse/ledning ska de stora féretagen prioriteras for att ett affarsmassig
perspektiv ska bibehallas men det ska séklart finnas inslag av aven mindre foretag. Ta
dgarskap (bildligt) av Olands arenor och starta ett starkt lobbyarbete for att fylla dessa med
event, sarskilt pa for och eftersdsong. De kan handla om idrottsevenemang, politiska event,
massor, kultur osv. Snegla pa hur Destination Kalmar jobbar.

som jag skrev tidigare prisbild fér dom smé aktdrerna, for dyrt idag.

Ser det som viktigt att lagga till ett ytterligare ben i turismorgansiationen: "Leva och bo" pa
Oland. Kort gott flytta detta frin kommunerna sé det turismorganisationen bade jobbar med
fradgor som ror "turista och njut” + "leva och bo’

Se svar ovan (fraga 6)

Kan ej svara pga generationsvéxling

4

Tycker det &r viktigt att det blir en kommunal "huvudman” i detta da vi tror att det skulle bli
svart att skapa ndgon form av bolag som var "saméagt" av naringslivet. Ser svarigheterna med
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att fa till ett bra arbetssatt avseende rattvist arbete. Kan exempelvis bli diskussioner om en
storre aktor med stora resurser gé in med stérre del @n vad en mindre aktor har méjlighet till
ekonomiskt osv man har vil dessutom testat detta innan och det fungerade vl inte s&

Viktigt att marknadsfora hela Bland samlat nationellt- och internationellt
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Frageenkat till alla er som ar
beroende av turismen pa Oland!

Olands Kommunalférbund Idggs ner senast 31 dec 2023, och darefter skall Olands
Turismorganisation drivas vidare i annan driftsform.

Vilken driftsform och vilket engagemang béde aktivt och ekonomiskt vill du bidra
med?

Mdlsattning med denna enkat ar att underséka vad alla som ér beroende av turismen
p& Oland tycker det skall vara fér driftsform och hur man vill engagera sig i Olands
Turismorganisation i framtiden.

Lads mer om detta pé www.partner.oland.se/framtid

Vilka vander vi oss till?

Vi vénder oss till er pa Oland som @r beroende av turismen, som t ex campingar,

hotell, restauranger, aktivitetsféretag, lantbruk, konst och kultur, evenemang, konserter,
hantverkare, byggnadsféretag, transportérer, handel av olika slag, byggmaterial,
entreprendrer inom olika omraden, fastigheter, bank och férsakringsbolag,
bensinstationer, energibolag, underleverantérer, industri inom olika omrdden, service-
och tj@nsteféretag av olika slag, féreningar inom idrott, hembygdsforeningar, utbildare,
kommunala bolag, m fl. Med andra ord alla som kommersielit dr beroende av turismen

pd Oland!

Fota av nedanstdende QR-kod, s& kommer du direkt till frégeformuléret och svara pa
de @ frdgorna och glém inte att trycka pé knappen SKICKA, s du sander ivag enkaten.

Vi vill ha dina svar och synpunkter
senast den 10 mars 2023.

For mer info, gé in p&
partner.oland.se/framtid

"3 GLANDS /
tﬂ KOMMONALTOREOND /g/‘/déa 4‘1%&/1( /\ jg )(_ 2
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida Paragraf
2023-03-24 15 (18) 16 - 30
Forbundsdirektionen

§ 28

Redovisning av uppdrag - Framtidens turismorganisation

Hans Gerremo redovisar slutrapporten géllande driftsform och engage-
mang fran néringen i Olands turismorganisation. Rapporten och dess re-
sultat bygger pa fysiska intervjuer och enkétsvar fran bland annat féretag
och foreningar.

Merparten vill att kommunerna ska utgéra grundstenen och dga Olands
turismorganisation s8som den &ags idag. Merparten anser dven att drifts-
formen ska vara i form av aktiebolag. Rapporten visar att naringen ar
ndjd med det koncept for partnerskap som finns idag. Naringen 6nskar
styrelserepresentation i framtida driftsform.

De fem viktigaste aktiviteterna som turismorganisationen ska driva ar:
Skapa innehall pa digitala kanaler

Driva turistbyra

Ansvara for att driva turismfragor

Planera och producera annonser och kampanjer

Utveckla Destination Oland

Med anledning av ovanstdende rekommenderas féljande:

- Kommunerna bildar ett aktiebolag fér Olands turismorganisation och till-
sétter en styrelse med representanter fran bade niringen och kommuner-
na. En vision om turismbolagets mal upprittas. En valberedning utser le-

damoterna.

- Aktiebolaget ska dgas av kommunerna till 100 %.

- Naringen engagerar sig ekonomiskt genom nuvarande partnerskapsmo-
dell.

- Att man fortsitter bygga pa den organisation som finns idag.

Direktionen instimmer i de rekommendationer som ldmnas. Fragan
kommer att diskuteras vidare i respektive kommuns arbetsutskott.

Informationen laggs till handlingarna.

' Justerandes sign ! Utdragsbestyrkande

|
|
i H
!
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Sammantridesdatum sida Paragraf

a - SAMMANTRADESPROTOKOLL
2023-05-05 14 (16) 31 - 44

Forbundsdirektionen

§ 42
Ny organisationsform for Olands Turismorganisation

Forbundsdirektor Ann Willsund foredrar drendet om ny organisationsform
for Olands Turismorganisation.

| Direktionen gav i uppdrag vid sammantradet i mars att undersdka vidare
vilka mojliga végar till samverkan inom turism som finns mellan Borg-
holms kommun och Mérbylanga kommun. Utifran presentation av slutrap-
port - alternativa driftsformer for Olands turismorganisation, diskussion
pd foregdende sammantrade samt dialog mellan respektive kommuns ar-
betsutskott foreslds att samverkan avseende turism ska drivas i ett aktie-
bolag 4gt gemensamt av Morbyldnga kommun och Borgholms kommun.

Beslutsunderlag

Organisationsform for turismverksamhet den 2 maj 2023.

Protokoll Férbundsdirektionen den 24 mars 2023 § 28.
i; Slutrapport - alternativa driftsformer for Olands turismorganisation den
? 22 mars 2023.

Beslut

1. Uppdra till styrgruppen att arbeta fram en affirsplan samt arbeta
| fram forslag till bolagsordning och sgarrepresentation infor beslut
‘ i respektive kommun.

2. Uppdra till forbundsdirektér Ann Willsund och bitradande férbundsdi-
rektér Jens Odevall att pdborja rekryteringen av en VD till turistbo-
laget.

Férbundsdirektionens forslag till beslut

1. Turismverksamheten ska drivas i ett aktiebolag agt gemensamt av
Mérbylanga kommun och Borgholms kommun.

Expedieras till:
| Mérbylanga kommun
i Borgholms kommun

Justerandes sign -y ’ Utdragsbestyrkande
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j Morbylanga kommun
386 80 Morbylanga

pwc

Patric Forsell Hej Asa,

Partner )

+46 (0) 709 29 52 09 Vi avger harmed vart utkast till rapport. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s ("nedan PwC”) ansvar gentemot Er regleras i
patric.forsell@pwc.com ett uppdragsavtal mellan oss daterat 2023-06-01 (nedan "Avtalet”).

Charlie Winde Denna rapport ar ett utkast. PwC:s definitiva uppfattning och slutsatser kommer endast i uttryck i den slutliga rapporten och
Senior Manager inte i detta utkast. PwC accepterar inte nagon form av ansvar vare sig pa obligatorisk eller pa utomobligatorisk grund (inte

+46 (0) 729 95 26 75 heller vid oaktsamhet) gentemot Er for innehallet i detta utkast och Ni ska varken agera eller avhalla Er fran att agera pa grund
charlie.lindstroem@pwc.com av innehallet i detta utkast.

Erika Carlshamre Rapporten och vara kommentarer har baserats pa PwC:s uppfattning om den riktiga tolkningen av lagar, féreskrifter, rattspraxis
Manager och andra uttalanden till vagledning for rattstilldmpningen som var kdnda for oss vid tidpunkten fér upprattandet av denna

+46 (0) 709 29 14 09 rapport. Darefter genomférda forandringar av lagar, foreskrifter, rattspraxis och andra uttalanden till vagledning for
erika.carlshamre@pwc.com rattstillampningen har inte beaktats.

Rapporten ar skriven for att tillgodose Ert specifika behov och andamal. Andra eventuella lasare av rapporten an foretradare for
Er kan darfor inte forlita sig pa innehallet i rapporten fér sina andamal och ska vara inférstddd med att PwC inte accepterar
nagon form av ansvar eller skadestandsskyldighet gentemot utomstadende som tar del av rapporten. Utomstaende ager inte ratt
att hanvisa till eller citera innehallet i denna rapport eller géra rapporten tillganglig for annan utan PwC:s skriftliga medgivande.

Med vanlig halsning,

PwC

PwC, Box 2043, 550 02 Jonkoping, Besdksadress: Lantmatargrand 5
T: 010-2125200, F: 010-2135200, www.pwc.se

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Reg office: Stockholm
Reg No: 556029-6740
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Bakgrund och uppdrag

Morbyldanga kommun och Borgholms kommun bedriver idag gemensam turismverksamhet genom s.k.
kommunalférbund. Diskussion fors kring att turismverksamheten ska struktureras om och ombildas fér
att 6verga till att bedrivas i aktiebolagsform.

PwC har darfor fatt i uppdrag att for Morbylanga kommuns rakning genomféra en éversiktlig analys av
de skatteregler (inkomstskatt och mervardesskatt) samt rattspraxis som aktualiseras i fall dylik
verksamhet bedrivs i framforallt aktiebolagsform. | uppdraget ingar ocksa att dversiktligt aven se éver
och jamfora alternativa driftsformer sasom exempelvis ekonomisk férening.

Juni 2023

Morbylanga kommun
3

PwC 189



Allmant om behov av omorganisation

Behovet av omorganisation

Hur en kommunal verksamhet pa basta och lampligaste vis ska vara beskaffad har sedan lange varit en svar fraga i
kommuner. Innan en omorganisation beslutas, ar ett naturligt forsta steg att stalla sig fragan varfér en omorganisering ar
ratt vag att ga.

Typiskt sett beror kommunala omorganisationer pa att nagon viss verksamhet inte méter politiska malsattningar, saknar
forutsattningar for att bedriva sitt uppdrag effektivt eller att besparingar behéver goras.

Syftet med en omorganisation bor mot ovan bakgrund vara att komma till ratta med nagon viss problematik som
inte gar att 16sa i befintlig organisation. Eftersom omorganisationer ofta dr bade kostsamma och tidskravande,
bor det i sammanhanget noteras att effektiva avhjalpandeatgarder manga ganger kan genomforas i en befintlig
organisation.

Morbylanga kommun Juni 2023
PwC 4
190



Kommuners frihet att bestamma organisering

Stor frihet for kommuner att vilja driftform

Kommuner har stor frihet i att bestdmma vilken driftform som ar mest l[amplig att bedriva viss verksamhet i. Daremot
galler att det ar fullmaktiges ovillkorliga ratt att besluta om vilken driftform som en verksamhet ska bedrivas i. Om flera
kommuner ska samverka i samma juridiska person kravs saledes likalydande fullmaktigebeslut.

Nar fullmaktige 6éverlamnar en verksamhet sa foljer en rad skyldigheter for att dverlamnandet ska 6verensstdmma med
kommunallagen. Daribland galler att fullmaktige, vid éverlamnande till aktiebolag, antar ett kommunalt andamal,
beslutar om bolagsordning, valjer styrelse, lekmannarevisor etc. For det fall att 6éverlamnande sker till ekonomisk
forening sa galler ovan i tillampliga delar och istallet for bolagsordning s& ar det stadgar som fullmaktige ska besluta om.

Aktiebolag

Nar det galler aktiebolag som driftform ar viktigt att framhalla att aktiebolag till sin natur ar avsedd for affarsmassig
verksamhet och med ett grundsyfte i att skapa vinst till sina aktieagare. | grunden innebar detta att verksamhet i
aktiebolag som regel behdver ha en egen affar med vinstsyfte for att bl.a. kunna agera sjalvstandigt i férhallande till sin
agare. Mer konkret, om ett aktiebolag saknar en egen affar med vinstsyfte s& kommer verksamheten |6pande vara
beroende av finansiering sasom ex. tillskott fran sina agare. Det finns dock risk att dessa tillskott bedéms skattepliktiga i
bolaget, vilket behandlas narmare nedan. Det ar darfér viktig att évervaga hur och i vilken form verksamheten ska
bedrivas och finansieras innan beslut fattas om att ldgga den i exempelvis aktiebolag.

Morbylanga kommun Juni 2023
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Kommuners frihet att bestamma organisering (forts.)

Ekonomisk forening

Nar det galler ekonomisk férening som driftform sa galler i likhet med aktiebolagsformen att den pa visst satt ar
anpassad for affarsméassig verksamhet och som bedrivs en skattepliktig miljé. Grundsyftet med en ekonomisk férening
ar att denska framja medlemmarnas ekonomiska intressen. Féreningen kan ocksa framja andra intressen an rent
ekonomiska men vasentligt ar att det ekonomiska intresset dominerar. Namnas ska ocksa att en ekonomisk férening
kraver att det ar minst fre parter (fysiska eller juridiska personer) som vill driva verksamhet tillsammans. En ekonomisk
forening sasom samarbetsform kan i och for sig vara ett lampligt alternativ i det att det grundas pa ett medlemsskap och
dar medlemmar kan kliva in respektive ur. Darutdver sa sker medlemsantagning, ev. kapitalinsats, medlemsavgifter etc.
i enlighet med stadgarna. | skattehanseende ar en ekonomisk foérening att i allt vasentligt att likstalla med ett aktiebolag.
Sa vad som i dvrigt i denna rapport namns om skattedvervaganden géaller saledes dven en ekonomisk férening.

Andra offentligrattsliga samverkansformer

Det ar viktigt att framhalla att for kommuner finns det flera olika samverkansformer som inte innebar att det behdver ske
ett dverlamnande till en skattepliktig miljo. Kommunalférbund, som verksamheten idag bedrivs inom ar en mdjlighet.
Vidare kan kommuner samverka genom avtal (kommunal avtalssamverkan) eller genom gemensam namnd. Det ar
darfor viktigt att det infor beslut gors en grundlig utredning for att bestamma vilken form som dels ar mest lamplig for att
uppna samverkan men framforallt for att sékerstalla att driftformen ar lamplig for den verksamhet som ska bedrivas.

Morbylanga kommun Juni 2023
PWC 6
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Finansiering av verksamheten

Tillskott inom kommunsektorn

Som tidigare ndmnts s& kommer verksamheten - enligt uppgift - i allt vasentligt att vara i behov av I6pande finansiering fran
aktiedgare/medlemmar i form av tillskott oavsett om den bedrivs som i ett aktiebolag eller i en ekonomisk férening.

Huvudregeln ar att ett tillskott inte ar en skattepliktig intakt hos mottagande bolaget/féreningen. Denna huvudregel grundas pa
att nar en agare gor tillskott just i sin egenskap av agare sa ar utgangspunkten att tillskottet ska kunna mottas skattefritt. Men
nar det kommer till kommunsektorn finns det dock fall dar tillskott, fran kommuner till av dem agda bolag/féreningar, har
ansetts skattepliktigt hos det mottagande bolaget/féreningen

Overféringen av medel i form av tillskott fran en kommun till ett bolag kan ses som ersittning for vara eller tjinst
som bolaget har tillhandahallit till kommunen - kort om moms

Ett bolaget/féreningen kan beddémas vara skattskyldig for utgaende moms for erhallen betalning i form av tillskott fran en
kommun.

Som utgangspunkt ska utgaende mervardesskatt debiteras och betalas in till staten for skattepliktiga omsattningar av varor
och tjanster inom landet som gérs av en beskattningsbar person i denna egenskap. Samtliga dessa forutsattningar maste
alltsa vara uppfyllda for att mervardesskatt ska betalas i Sverige. For att en vara eller tjanst ska anses vara omsatt kravs
vidare att den som tillhandahaller varan/tjansten erhaller nagon form av ersattning eller motprestation fran képaren.

Koparen har som huvudregel avdragsratt for ingaende moms pa inkop av varor eller tjanster, under forutsattning att kdparen
ar skattskyldig till moms och att inkdpet gérs i kdparens skattepliktiga verksamhet. Om en kommun gér ett foérvarv i sin icke
skattepliktiga verksamhet har kommunen ratt till ersattning foér ingdende moms enligt Lag (2005:807) om ersattning for viss
mervardesskatt for kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Det behover darfér klargoras om bolaget/foreningen kommer tillhandahalla nagon vara eller tjanst till kommunen, for vilket
fran kommunen erhallet tillskott kan bedémas utgdra ersattning.

Morbylanga kommun Juni 2023
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Oversiktlig skattemissig analys

Kortfattad analys

Tillskott fran en kommun till ett hel- eller delagt bolag utgdr antingen ett aktiedgartillskott, ett naringsbidrag eller ett driftbidrag. Det
ar sjalva gransdragningen mellan de olika foreteelserna som ar svar att géra. Anledningen till att det ar viktigt att veta vad tillskottet
ska benamnas ar att de skattemassigt hanteras pa olika satt hos mottagaren. Ett aktiedgartillskott &r normalt skattefritt, medan ett
driftbidrag ar skattepliktigt och ett naringsbidrag kan vara antingen eller beroende pa dess anvandning.

Trots att det finns flera rattsfall som behandlar gransdragningsproblematiken finns det ingen tydlig gransdragning mellan dem. Om
tillskott ska hanteras hos det mottagande bolaget som skattepliktig eller inte avgérs istallet fran fall till fall.

Det som gar att utlasa av rattsfallen ar att det vid en klassificering av tillskott laggs vikt vid om mottagarens verksamheten drivits pa
affarsmassiga grunder och/eller om medlen anvants till nyinvesteringar. Vidare har tillskott som lamnas |6pande for att tacka
underskott hos mottagaren beddomts som skattepliktiga bidrag, till skillnad fran tillskott som lamnas till ett bolag som inte behéver det
for att bedriva sin verksamhet. | de fallen har tillskottet ansetts vara skattefritt hos mottagaren.

Utfor ett bolag tjanster at kommunen sa kan det aven bli tal om uttagsbeskattning om inte tjansterna prissatts marknadsmassigt.
Exempelvis sa har ett bolag, som under kommunens regi arrangerade ett event for att 6ka turismen och stdrka kommunens
varumarke, blivit uttagsbeskattat da de inte tagit tillrackligt betalt for sina tjanster. Bolaget medgavs inte heller avdrag fér ingaende
moms.

Sammanfattningsvis ar det gemensamma for rattsfallen nar det kommer till att avgoéra hur tillskotten ska klassificeras, att en samlad
beddmning gdrs av hur och till vad tillskottet faktiskt anvands. Klassificeringen styrs alltsa inte av hur givaren och mottagaren valjer
att bendmna tillskottet.

Morbylanga kommun Juni 2023
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Oversiktlig skattemissig analys

Slutsats

Aven om det finns stor frinet for en kommun att valja driftform for viss verksamhet sa finns det manga aspekter att
beakta for att sakerstélla att berdrd verksamhet ar Iamplig att bedriva i viss form.

Att bolagisera en del av kommunal verksamhet maste noga évervagas bade fran ett civilrattsligt och ett skatterattsligt
perspektiv. Aktiebolagsformen ar i grunden anpassad for affarsmassig verksamhet. Detta ska emellertid inte likstallas
med vinstsyfte, varfor det ar fullt mgjligt att bedriva kommunal verksamhet i aktiebolagsform.

En av de stdrsta utmaningarna ar att avgdéra hur en verksamhet som bedrivs i bolagsform ska finansieras. Alla
transaktioner som sker mellan kommunen och bolaget maste hanteras skattemassigt fran fall till fall. En verksamhet
som ar beroende av tillskott fran kommunen fér att bedriva sin verksamhet kommer med stérsta sannolikhet behdva ta
upp dessa som skattepliktig inkomst.

Av den information vi fatt ta del av forstar vi det som att verksamheten som ska bedrivas i det tilltankta bolaget sannolikt
kommer vara helt beroende av tillskott fran kommunen for att kunna utféras. Det innebar att I6pande tillskott troligtvis
kommer behdva tas upp som skattepliktig inkomst hos bolaget. Kommer bolaget ocksa utfora tjanster &t kommunen ska
dessa beaktas och prissattas enligt marknadsmassiga villkor for att undvika risken for uttagsbeskattning och forlorad ratt
till avdrag fér ingdende moms.

For att undvika skattemassiga beddmningar och gransdragningsproblematiken kring detta bér det istallet 6vervagas om
verksamheten kan bedrivas genom att exempelvis samverka i ett kommunalférbund, eller i en annan form som inte
bedrivs i en skattepliktig miljo.

Sammanfattningsvis ska framhallas att det ar mogjligt for en kommun att bedriva verksamhet i bolagsform eller i
ekonomisk férening, men att det medfér en hel del utmaningar som behdéver tas i beaktande. Ar det nagot ni vill ga
vidare med rekommenderar vi en narmare utredning och bedémning av er situation och hur ni bér hantera ovanstaende
problematik. Vid en sadan genomlysning bor ocksa beaktas omfattningen av finansieringsbehovet pa kort och lang sikt.

Morbylanga kommun Juni 2023
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Denna rapport har upprattats inom ramen for vart uppdrag att tillhandahalla radgivning avseende omstrukturering. Rapporten ar endast upprattad for var uppdragsgivares rakning, Liunga Bygg AB
och far inte 1amnas ut eller goras tillganglig fér andra fysiska eller juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkdnnande. | avsaknad
av skriftligt godkénnande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot ndgon annan &n uppdragsgivaren som véljer att forlita sig pa
eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som férelegat vid uppdragets utférande.

© 202 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB or PricewaterhouseCoopers AB which is a member firm of
PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-21
kommun

Arendenummer
2023/127 841-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Bolagsordning fér Destination Oland AB
Forslag till beslut

kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att Bolagsordning fér Destination Oland AB antas.

Arendebeskrivning
Enligt aktiebolagslagen ska varje bolag ha en bolagsordning. For att kunna bilda ett
turismbolag behdver darmed en bolagsordning antas av kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 11 augusti 2023
Bolagsordning fér Destination Oland AB

Beddmning
Overvaganden férvaltningens huvudférslag

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa bolagsordning som féljer de krav som
aktiebolagslagen och bolagsverket stéller. Forslaget ar ocksa i linje med 6vriga
bolagsordningar inom Mérbylanga och Borgholms kommuners bolag.

Huvudférslaget &r att bolagets firma ar Destination Oland AB med séte i Farjestaden, Kalmar
lan. Bolagets verksamhet &r i likhet med vad som framgér av férbundsordningen i Olands
kommunalférbund; Bolaget ska i samverkan med naringslivet utveckla, profilera och
marknadsfora Oland som bes6ksmal. Vidare ska bolaget bedriva turistoyraverksamhet.

Alternativa forslag till beslut med de ytterligare 6vervaganden som kan behdvas
Om inte bolagsverket godkanner férslaget pa firma "Destination Oland AB” &r alternativ 2;

Visit Oland AB och alternativ 3; Olands turistbolag AB. Vid anstkan maste alltid tre alternativ
anges.

Konsekvensanalys
Beslutet beddms inte utgéra nagon paverkan for de namnda perspektiven.

Beslutet skickas till
Bolagsverket

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Datum

2023-08-1 |

Bolagsordning fér Destination Oland AB

§ | Firma

Bolagets firma ir Destination Oland AB

§ 2 Site

Styrelsen ska ha sitt site i Farjestaden, Morbylanga kommun, Kalmar lin.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska i samverkan med naringslivet utveckla, profilera och marknadsféra
Oland som besoksmal. Vidare kan bolaget tillhandahilla tjinster inom
marknadsforing, kommunikation och féretagsutveckling samt bedriva
turistbyraverksamhet och dirmed férenlig verksamhet.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet dr att med iakttagande av kommunal likstéllighets-
och sjilvkostnadsprincip driva verksamhet for att utveckla besoksmalet Oland.
Andamalet med verksamheten ir att Oland ska bli innu attraktivare som beséksmal
och vara en attraktiv plats att bo, verka och leva 1. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer och didrmed priglas av konkurrensneutralitet. Likvideras
bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Mérbylanga och Borgholms kommun.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i M6érbylanga och Borgholms kommun
mojlighet att ta stillning innan sidana beslut fattas i verksamheten som ar av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora liagst etthundratusen (100 000) kronor och hogst
tyrahundratusen (400 000) kronor.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst ett hundra (100) och hégst fyra hundra (400), aktier.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av ligst tre (3) ledaméter och hogst sju (7) ledamoter med hogst
tre (3) suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Morbylanga och Borgholms kommun f6r
tiden fran den ordinarie bolagsstimma som foljer ndrmast efter det val till
kommunfullmiktige forrittas intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer
efter nasta val till kommunfullmiktige.

Verkstillande direktor ska tillsdttas av styrelsen i bolaget och far inte vara
styrelseledamot.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses lekmannarevisorer med ersittare och ett
registrerat revisionsbolag. Respektive kommunfullmiktige ska utse en
lekmannarevisor med ersittare frin sin kommun f6r samma mandatperiod som
giller f6r bolagets styrelse. Val av lekmannarevisor och ersittare faststills av bolagets
arsstimma. Bolagsstimman utser ett registrerat revisionsbolag.
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Datum Sida

2023-08-11 3(5)

§ 10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev eller e-post till dgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ |1 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstaimman

Allminheten har ritt att narvara vid bolagsstimman.

§ 12 Arenden pa arsstimma

Pa arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling.
Stimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av r6stlingd

Val av justerare

Provning av om stimman blivit behérigt sammankallad

Godkinnande av dagordning

N vk b=

Framliggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport

8. Beslut om
a) Faststillande av resultat- och balansrikning

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust enligt den faststallda
balansrikningen

¢) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren
9. Val av styrelse
10. Val av styrelseordfoérande
11. Val av revisionsbolag
12. Faststillande av kommunfullmiktiges val av lekmannarevisorer och ersittare
13. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna
14. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen

§ 13 Bolagsstammans kompetens

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i M6rbylanga och Borgholms kommun
mojlighet att ta stillning och maojlighet att yttra sig innan beslut 1 verksamheten som
ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Bolaget far inte forvirva aktier, andelar, bilda dotterforetag, dndra aktickapitalet eller
inga fusion utan kommunfullmaktiges medgivande. Bolaget far inte heller kopa eller
silja fast egendom utan kommunfullmiktiges medgivande.

§ 14 Rakenskapsar

Kalenderar ska utgora rikenskapsar for bolaget.

§ 15 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan édn styrelseledamot eller verkstillande direktor att
teckna firma for bolaget.
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§16 Hembud

Om aktier har 6vergatt till en person som inte tidigare agde aktier i aktiebolaget ska
Ovriga aktiedgare ha ritt att 16sa aktierna. Den nya aktiedgaren ska genast anmila
overgangen till aktiebolagets styrelse. Anmilan ska goras skriftligt och visa hur
Overgangen har gatt till. Styrelsen ska genast skicka ett skriftligt meddelande om
erbjudandet till de Gvriga aktiedgarna som aktiebolaget vet postadresserna till.

Den som vill 16sa aktier maste skriftligen meddela styrelsen senast inom tva manader
riknat fran anmailan. Det ska vara maoijligt att 16sa ett farre antal aktier 4n vad som
ingar i erbjudandet.

Om flera som har ritt att l6sa aktierna anmiler sig ska alla aktier, sa langt det ar
mojligt, delas mellan dem i foérhallande till det antal aktier som de 4dger i aktiebolaget.
Resterande aktier ska delas genom en lottning som ska goras av styrelsen. Om nagon
som har ritt att 16sa aktierna begir det ska lottningen géras av notarius publicus.

Har 6vergingen skett mot ersittning ska lI6senbeloppet motsvara ersittningen, om
det inte finns sarskilda skal for nagot annat. De 16sta aktierna ska betalas inom en
manad riknat fran ndr priset blev bestimt.

Talan 1 en friga om hembud maste vickas inom tva manader riknat frin den dag da
den som vill 16sa aktierna anmilde det.

§ 17 Forkopsratt

Den som avser att Overlata aktie till annan aktiedgare 1 bolaget, eller till ndgon som
inte dr aktiedgare 1 bolaget, ska genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse erbjuda
Ovriga aktiedgare att kbpa aktien. Av anmailan ska framga de villkor som giller for
torkopet.

Erbjudandet om f6rk6p kan bara utnyttjas £for alla de aktier som erbjudandet
omfattar.

Nir aktie har anmialts till f6rkop ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje forkopsberittigad med anmodan till den som 6nskar begagna sig av
torkopsritten att skriftligen framstilla férképsansprak hos bolagets styrelse inom tva
manader, riknat frain anmalan hos styrelsen om férkopserbjudandet.

Skulle flera f6rk&psberittigade anmala sig, ska foretridesritten dem emellan
bestimmas genom lottning av bolagets styrelse eller, om niagon férképsberittigad
begir det, av notarius publicus. Om flera aktier erbjudits ska aktierna, sd langt det dr
mojligt, fordelas 1 proportion till tidigare innehav mellan dem som framstallt
torképsansprak.

Talan 1 en fraga om f6rkop maste vickas inom tva manader fran den dag dd den som
ville utéva forkopsritt anmalde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forképs ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da priset blev
bestamt.

§ 18 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Mérbylanga och Borgholms kommun 4dger ritt att ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta giller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.
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§ 19 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkinnande av kommunfullmiktige i
Morbylanga och Borgholms kommun.
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-21
kommun

Arendenummer
2023/127 841-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Val av interimstyrelseledamoter i

Destination Oland AB
Forslag till beslut

kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att utse nedanstéende personer till interimstyrelseledaméter i Destination Oland AB
fran och med konstituerade bolagsstamma fram till dess att ny styrelse valjs.

Matilda Warenfalk (S) llko Corkovic (S)

Torget 1 Almvagen 3

386 50 Morbylanga 387 35 Borgholm
Anna-Kajsa Arnesson Staffan Larsson

Hagby 126 Sandbacksvagen 19

386 96 Farjestaden 387 75 Byxelkrok

Ulrik Brandén (M) Carl Malgerud

Kyrkbyn 118 Ostra Bergklintsvagen 12
386 51 Morbylanga 387 36 Borgholm

att till ordférande i interimstyrelsen valjs Matilda Warenfalk.

Arendebeskrivning
| samband med bildandet av ett nytt aktiebolag fér turismverksamheten pa Oland behdver en
styrelse till bolaget valjas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 11 augusti 2023

Bedomning
Overviaganden forvaltningens huvudférslag

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre ledamoéter och hogst sju med hogst
sju suppleanter. | underlaget till beslut for bildandet av ett turismbolag anges att styrelsen
ska besta av sju ledamoéter med tre suppleanter. Fyra av ledaméterna ska forordas fran
agarkommunerna och tre fran naringslivet.

Under bildandet och uppstarten av bolaget ar forslaget att valja en interimstyrelse bestaende
av sex ledamoéter fran kommunerna. Ledaméterna ar medlemmarna i respektive

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28826ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



kommunstyrelses arbetsutskott. Nar bolaget har etablerats och verksamhet flyttats till bolaget
valjs en ny styrelse.

Alternativa forslag till beslut med de ytterligare 6verviaganden som kan behoévas

Inga alternativa forslag till beslut finns.

Konsekvensanalys
Beslutet beddéms inte utgbra nagon paverkan fér de namnda perspektiven.

Beslutet skickas till
Olands kommunalférbund
Morbyldanga kommun
Kommunstab

Ekonomi

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmioBgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-21
kommun

Arendenummer
2023/127 841-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Val av lekmannarevisor och ersattare for

Destination Oland AB
Forslag till beslut

kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

att Utse nedanstaende lekmannarevisorer i Destination Oland AB fér mandatperioden
2023-2026.

Revisor Ersattare

Sven Stensson (M) Henrik Alvarmo (C)

Isgarde Bygata 16 Sédra Sandby 103

386 95 Farjestaden 386 92 Farjestaden

Arendebeskrivning
Enligt kommunallagen ska en kommun som &verlamnar skdtseln av en kommunal
angelagenhet till hel- och deldgda bolag utse en lekmannarevisor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 11 augusti 2023

Bedomning
Overviganden férvaltningens huvudférslag

Enligt kommunallagen ska en kommun som &verlamnar skdtseln av en kommunal
angelagenhet till hel- och deldgda bolag utse en lekmannarevisor.

Lekmannarevisor utses i gruppen valda revisorer i kommunen. Borgholms kommun utser en
lekmannarevisor med ersattare i bolaget och Mérbylanga kommun utser en lekmannarevisor
med ersattare i bolaget. Forslaget ar att valja samma lekmannarevisor som i kommunens
ovriga bolag.

Alternativa forslag till beslut med de ytterligare 6verviaganden som kan behoévas

Inga alternativa forslag till beslut finns.

Konsekvensanalys
Beslutet beddms inte utgéra nagon paverkan for de namnda perspektiven.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutet skickas till
Sven Stensson

Henrik Alvarmo
Fortroendevaldregister

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmégfséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-21
kommun

Arendenummer
2023/128 808-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — Ny organisationsform for IT-

verksamheten
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att Mérbylanga kommun och Borgholms kommun bildar en gemensam namnd for IT-
verksambhet.
att Borgholms kommun ska vara vardkommun fér den gemensamma namnden som

ska inga i Borgholms kommuns organisation.

Arendebeskrivning

Med anledning av att Olands kommunalférbund star infér avveckling behéver Mérbylanga
kommun och Borgholms kommun fatta beslut om framtida driftsformer fér de verksamheter
som idag organiseras inom férbundet, daribland verksamheten for drift av IT.

Beslutsunderlag
- Organisationsform for IT samverkan 2023-05-02
- Foérbundsdirektionens protokoll den 24 mars 2023 § 29
- Reglemente for Olands IT-namnd slutversion
Beddmning
Overviaganden forvaltningens huvudférslag

Olands kommunalférbund star infor avveckling och férbundet kommer att trada i likvidation
vid arsskiftet 2023/2024. | och med det behéver respektive kommun besluta om ny driftsform
for IT-verksamheten.

Pa uppdrag fran foérbundets forbundsdirektion har méjliga driftsformer undersokts och
formedlats till forbundsdirektionen. Dialog har aven forts mellan respektive kommuners
arbetsutskott. Forslag till beslut har darefter inkommit till respektive kommun fran
forbundsdirektionen, som foreslar att Mérbylanga kommun och Borgholms kommun ska bilda
en gemensam namnd for IT-verksamheten. Férbundsdirektionen foreslar vidare att
Borgholms kommun ska vara vardkommun fér den gemensamma ndmnden som ska inga i
Borgholms kommuns organisation.

Kommunerna star infor valet att ta tillbaka IT-driften till respektive organisation, eller att fatta
beslut om ny lamplig form fér samarbete. Da bade Moérbylanga kommuns och Borgholms
kommuns intentioner ar att fortsatta samarbetet kring IT-verksamheten finns féljande

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |288§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



alternativ enligt 9 kap. Kommunallagen: avtalssamverkan, kommunalférbund eller
gemensam namnd med en vardkommun.

Resonemang om for- och nackdelar med respektive samverkansform framgar av skrivelsen
"Organisationsformer”. Vad det galler avtalssamverkan finns det goda mdjligheter att skapa
en robust organisation dar vi kan nyttja resurser mer effektivt. Nackdel som lyfts fram ar att
respektive kommun behdver dela upp medarbetare da det behdver finnas tva organisationer.
Kommunalférbundets fordel ar att vi kan fortsatta driften i den form som redan finns
uppbyggd. Nackdelen ar att det finns en administrativ dverbyggnad som ar svar att motivera.
Avseende gemensam namnd finns mojligheten att effektivisera samarbetet och samtidigt
minska den administrativa 6verbyggnaden. Den nackdel som lyfts fram ar att det kravs ett val
avseende vardskap.

For att na ett effektivt samarbete med minskad administrativ éverbyggnad férordar
forvaltningen, liksom férbundsdirektionen, att Mérbylanga kommun och Borgholms kommun
bildar en gemensam namnd fér IT-verksamhet.

Alternativa forslag till beslut med de ytterligare 6vervaganden som kan
behovas

Alternativa forslag till beslut framgar av forvaltningens 6vervaganden.

Konsekvensanalys
Faorslag till beslut paverkar inte nagot av perspektiven i kommunstyrelsens reglemente § 2.

Beslutet skickas till
- Olands kommunalférbund
- Morbylanga kommun
- Ekonomi

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmioBgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



OLANDS 2023/05/02

KOMMUNALFORBUND Bllaga 4

Organisationsform for IT samverkan

Direktionen gav uppdrag vid sitt méte i mars att undersdka vidare vilka mojliga vagar till
IT samverkan mellan Borgholms kommun och Mérbylanga kommun som finns. Vidare
gavs uppdrag att ha dialog med medarbetarna inom nuvarande IT organisation samt ta
en kontakt med Kalmar kommun for att héra deras intresse av vidare samverkan.

Utifran dialog mellan respektive kommuns arbetsutskott foreslas att IT samverkan sker
genom en gemensam namnd och dar Borgholms kommun ar vardkommun. Samverkan
ska galla for driftverksamheten av IT.

Olands kommunalférbunds férbundsdirektions férslag till beslut:

1. Morbylanga kommun och Borgholms kommun bildar en gemensam namnd for
drift av IT.

2. Borgholms kommun ska vara vardkommun fér den gemensamma nadmnden
som ska inga i Borgholm kommuns organisation.

Med anledning av ovanstaende beslut ges féljande uppdrag:

Styrgruppen far i uppdrag att:

- Genomféra en nuldgesanalys gallande IT sakerhet och ta fram ett 6nskat lage
for sakerhetsnivan. Dessa dokument ska leda fram till en kravspecifikation.

- Arbeta fram underlag vad galler reglemente och avtal infor beslut i respektive
kommun.

POSTADRESS OLANDS KOMMUNALFORBUND, TROLLHATTEVAGEN 4, 386 80 MORBYLANGA
BESOKSADRESS STORGATAN 1, BORGHOLM TEL 0485-887 04 FAX 0485-129 35
E-POST jeurgen.samuelsson@oland.se ~WEBB www.olandskommunalforbund.se
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Morbylanga 2025-03-21
kommun

Organisationsformer

Avtalssamverkan.

Genom avtalssamverkan kan en kommun eller en region dverlita
utférandet av sina uppgifter till en annan kommun eller en annan region.
Att forenkla mojligheterna till kommunal samverkan och extern
delegering ér ett viktigt led 1 att ge kommuner och regioner goda
forutséttningar att mota dagens och framtida utmaningar.

Det finns mojligheter enligt kommunallagen men LOU begrinsar oss
forutom tillsyyn och provning samt inom socialtjansten.

For en samverkan inom IT krivs att vi organisera oss enligt ovan forslag
Fordelar:

Forutsattningar dr storre att vi skapar en robustare organisation med mindre
sarbarhet och dir vi kan nyttja resurserna mer effektivt

Nackdelar:

Vi behéver dela upp medarbetarna och man blir trots allt i 2 olika
organisationer

Kommunalforbund

Kommunalforbund kan bildas mellan kommuner och regioner.
Medlemmarna dverldmnar kommunal verksamhet till forbundet.
Kommunalforbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person med egen
rattskapacitet, fristdende fran medlemmarna, ofta sags
kommunalforbundet vara en slags specialkommun.

Organisatoriskt dr ett kommunalférbund uppbyggt pa i princip samma sétt
som en kommun eller en region. Det finns kommunalférbund med eget
fullméktige och kommunalférbund med direktion. I varje
kommunalforbund ska det finnas en forbundsordning. Varje medlem ska
vara representerad 1 forbundets fullméaktige eller direktion.

Foérdelar:

Kan fortsitta s som nu. Skapar ett lugn i organisationen
Nackdelar:

Administrativ Overbyggnad som ar svar att motivera

Gemensam nimnd med en virdkommun

En gemensam ndmnd bildas mellan tva eller flera kommuner eller regioner
och kan fullgdra uppgifter avseende all kommunal verksamhet. Den
gemensamma nidmnden ingar i en av de samverkande kommunernas eller
regionernas politiska organisation.

Moérbylanga kommun
386 80 Morbylinga | Besoksadress: Trollhittevigen 4 | 0485-470 00| kommun@morbylanga.se | www.morbylanga.se 1
Org.nr 212000-0704 | Bankgiro 991-1876
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kommun

Uppgifterna for nimnden ska preciseras i en 6verenskommelse och det ska
ocksé finnas ett reglemente for ndmnden. Varje samverkande kommun
eller region ska vara representerad 1 styrelsen.

Fordelar:

Smidigt sitt att jobba effektivare tillsammans. Férdel att man kan lagea in fler
verksamheter att samarbeta kring och da ha olika virdskap

Nackdelar

Kravs ett val om vardskap

IT organisation

Kategori Antal Anstilld hos
Driftspersonal: X Borgholm
Driftspersonal X Morbylanga
Systemtekniker X Borgholm
Systemtekniker X Moérbylanga
(antalet tjanster beror pa antalet medarbetare/verksamheter)
Verksamhetsutvecklare 1 Borgholm
Verksamhetsutvecklare 1 Morbylanga
Administrator 0,5 Morbylanga eller Borgholm
IT chef 0,5 Borgholm

IT chef 0,5 Morbylanga

Kriver en samordnande arbetsledare som jobbar tvirs kommunerna

Arbetsuppgifter driftspersonal (IT-tekniker): Helpdesk, applikationssupport,
installera datorer, chromebooks, surfplattor och telefon, utskriftssupport,
nitverksinkoppling, leveranser, kontohantering, grupphantering, inkop, telefoni
support

Arbetsuppgifter systemtekniker: IT-infrastruktur (servrar lagring, backup,
virtualisering, nitverk, I'T-sikerhet), ansvar f6r klient- och applikationsinstallation,
driftansvariga for verksamhetssystem, fysisk milj6 kring datacenter (kyla, ventilation,
UPS, reservkraft och brandslickning), molntjanster (M365 och Google)
Arbetsuppgifter verksamhetsutvecklare: utvirdering av verksamhetssystem,
utveckling av tjanster i befintliga system (e-tjansteplattformar,
processhanteringssystem, integrationer och robotplattformar), hjilpa verksamheterna
utnyttja systemen och IT i sin vardag

Arbetsuppgifter I'T chef: Ansvarig f6r verksamheten, leder och férdelar arbetet.
Strategisk planering och upphandlingsansvarig

Administratér: Administration kring skrivare och kopiatorer, ekonomi och
lagerhantering.

Moérbylanga kommun
386 80 Morbylinga | Besoksadress: Trollhittevigen 4 | 0485-470 00| kommun@morbylanga.se | www.morbylanga.se 2
Org.nr 212000-0704 | Bankgiro 991-1876
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida Paragraf
2023-03-24 16 (18) 16 - 30

Forbundsdirektionen

§ 29

Rapport — Alternativa framtida losningar av IT-organisation

Forbundsdirektdr Ann Willsund och bitr. forbundsdirektdr Jens Odevall in-
formerar om tre mojliga alternativ till samarbete: avtalssamverkan, ge-
mensam namnd eller kommunalférbund. De presenterar dven for- och

nackdelar med respektive forslag.

Direktionen diskuterar utifran alternativen och enas om att det &r viktigt
att hltta en effektiv organisation for IT-verksamheten. Direktionen ser po-
sitivt pa ett fortsatt samarbete genom en gemensam namnd.

De bada férbundsdirektérerna kommer att tréffa personalgruppen inom
IT-verksamheten fér att f3 deras syn pa saken innan beslut fattas.

I samband med diskussionen avseende fortsatt samarbete i form av ge-
mensam ndmnd uppkommer fragan om friga ska stillas till Kalmar kom-
mun hur de staller sig till ett samarbete i form av gemensam nadmnd. De-
lar av direktionen &r for att fragan stélls och andra anser att det inte ar
lampligt.

Ordférande Matilda Warenfalk sammanfattar diskussionen och anger att
det kommer att bokas in en traff med personalgruppen inom IT-
verksamheten samt att forbundsdirektérerna far i uppgift att kontakta
Kalmar kommun fér att héra om intresse for en gemensam namnd for IT.

Ilko Corkovic motsatter sig sammanfattningen och anger att direktionen
inte &r enig om att frdga om intresse for gemensam namnd ska stéllas till
Kalmar kommun. Ilko Corkovic yrkar att Morbylanga kommun och Borg-
holms kommun pa egen hand ska titta vidare pa alternativet gemensam
namnd. Ilko Corkovic begar votering.

Féljande propositionsordning godkanns:
Ja-rost for ordférandens forslag till uppdrag
Nej-rost fér yrkande frén Itko Corkovic.

Omrdstningsresultat:

JA NEJ
Matilda Warenfalk Ilko Corkovic
Sofia Wermelin Staffan Larsson

Liv Stjarnlév
Marcel van Luijn

Justerandes sign

i Utdragsbestyrkande
[
i
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum sida Paragraf
2023-03-24 17 (18) 16 - 30

Forbundsdirektionen

§ 29 (forts)

Uppdrag

Férbundsdirektérerna far i uppgift att kontakta Kalmar kommun fér att
héra om det finns intresse for en gemensam namnd fér IT.

Reservation
Ilko Corkovic och Staffan Larsson reserverar sig skriftligen.

“I @rendets beredning redovisas tre olika alternativ fér hur Borgholm och
Mérbylénga kan organisera sitt framtida IT-samarbete. Det &r anmark-
ningsvart att direktionens ordférande vid sittande méte féreslar ett fjarde
alternativ som innebdr samarbete med ytterligare en kommun, Kalmar
kommun.

Det framkom vid det aktuella motet att det finns en oro bland personalen
pa IT. Att i det Iaget komma med ett ytterllgare alternativ torde inte
minska oron, snarare tvartom. OKF hamnar pa nytt i ett beredningslage
som kraver resurser och tid.

Vi foresprakar fortsatt samarbete mellan vdra kommuner. N&r vart nya
samarbete ar etablerat kan vi initiera samarbetsdiskussioner med nya
parter. FOr oss ar det viktigt att vi i samband med avvecklingen av verk-
samheten mom OKF minimerar oron hos personalen och inte fordrojer
processen.”

Informationen 1&ggs till handlingarna.

Justerandes sign

i Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

NI Sammantridesdatum sida Paragraf
2023-05-05 13 (16) 31 - 44
Forbundsdirektionen

§ 41
Ny organisationsform for IT-verksamheten

Forbundsdirektdr Ann Wilisund foredrar &rendet om ny organisationsform
for IT-verksamheten.

Direktionen gav i uppdrag vid sammantradet i mars att underséka vidare
vilka méjliga végar till IT-samverkan som finns mellan Borgholms kom-
mun och Mérbylanga kommun. Utifrén dialog mellan respektive kommuns
arbetsutskott féreslds att IT-samverkan ska ske genom gemensam namnd
dar Borgholms kommun &r vardkommun.

Beslutsunderlag

Organisationsform for IT-samverkan den 2 maj 2023.
Protokoll Férbundsdirektionen den 24 mars 2023 § 29.
Sammanstallning organisationsformer den 21 mars 2023.

Beslut

1. Uppdra till styrgruppen att genomféra en nuldgesanalys gallande IT-
sdkerhet och ta fram ett dnskat lage for sakerhetsnivan.

2. Uppdra till styrgruppen att arbeta fram underlag vad géilluer regle-
mente och avtal infér beslut i respektive kommun.

Forbundsdirektionens forslag till beslut

1. Morbylanga kommun och Borgholms kommun bildar en gemensam
namnd fér drift av IT-verksamhet.

2. Borgholms kommun ska vara véardkommun for den gemensamma
. . o . - .
namnden som ska inga i Borgholms kommuns organisation.

Expedieras till:
Mérbylanga kommun
Borgholms kommun

-7 ! ‘ Utdragsbestyrkande

215



Awrd
i
N/

BOfghOlmS 2023-08-11
kommun

Reglemente for Olands IT-namnd

Borgholms kommun och Mérbylanga kommun har i sarskilt avtal kommit 6verens om att fran
och med den 1 januari 2024 inratta en gemensam namnd inom verksamhetsomradet IT.
Namnden benamns Olands IT-namnd (nedan kallad namnden).

Borgholms kommun &r vardkommun féor namnden. Namnden ingar i vardkommunens
organisation.

Fo6r ndmnden géller utéver vad som foljer i lag detta reglemente, Borgholms kommuns
reglemente med allménna bestdmmelser for namnder i tillampliga delar samt mellan de
samverkande kommunerna ingangna avtal.

§ 1 Allmant om IT-namndens andamal och uppgifter

Namndens syfte ar att tillhandahalla organisering och styrning av IT-verksamhet for
andamalsenlig IT-anvandning och digitalisering for verksamheterna i medlemskommunerna
och dess kommunala bolag. Med IT-verksamhet avses, som en helhet, drift av servrar och
natverk, forvaltning och drift av system, uppratthallande av IT-sakerhet, support till
anvandare samt leveranser av hardvara till verksamheterna.

Namnden kan medverka i medlemskommunernas digitala utvecklingsarbete samt stddja
samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som ar IT-relaterade.

Namnden ska mdjliggéra for kommunerna att arbeta i en samverkanskultur for att fa mer
effektiva och/eller innovativa ldsningar for saval karnverksamheterna som for IT-
verksamheten.

Namnden har aven mojlighet att tillhandahalla drift, support och férvaltning av system och
natverksmiljo i de kommunalférbund i vilka ndgon medlemskommun ingar.

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett andamalsenligt och
effektivt satt.

Namnden far vacka arende hos kommunfullméaktige i respektive medlemskommun.
Namnden ska inom sitt forvaltningsomrade avge de yttranden och lamna de upplysningar
som kan begaras av fullmaktige, kommunstyrelsen och respektive kommuners évriga
namnder. Namnden far begéra yttranden och upplysningar fran 6vriga namnder om det
behdvs for att nAmnden ska kunna utfGra sina uppagifter.

Namnden utévar de befogenheter och skyldigheter som annars ankommer pa enskild
medlemskommun enligt vad som anges i upprattat reglemente.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 BorghoIrBJI gesoksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10



8 2 IT-namndens uppdrag

| enlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar ansvarar namnden for att:

- Utvardera befintlig och framtida anvéandning av IT i medlemskommunernas
verksamheter.

- Tillhandahalla drift och utveckling av servrar och natverk, forvaltning och drift av
system, uppratthallande av IT-sékerhet, support till anvandare samt leveranser av
hardvara till verksamheterna.

- Styra IT-verksamheten for att sdkerstélla att stodet svarar mot verksamheternas
behov.

- Folja utvecklingen inom namndens ansvarsomrade.

- Vara stod i kommunernas digitala utveckling vid behov.

- Vara stod for verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika IT-produkter
och IT-tjanster, inklusive produkt- och modellval vid behov.

- Vara stod for forvaltningar vid IT/digitaliseringsprojekt och andra utvecklingsprojekt
vid behov.

- Delta i respektive kommuns planering dar fragor inom namndens omrade berors.

- Besluta om styrdokument inom namndens ansvarsomrade samt styrdokument som
aven ar bindande for dvriga organisationer inom kommunkoncernerna.

Namndens uppdrag omfattar att hantera driftsstorningar i verksamhetssystem som beror pa
serverfel eller fel i kommunikationssystem. IT-verksamheten ska vara verksamheterna
behjalplig i kommunikationen med systemleverantor da fel uppstar i verksamhetssystem.

Ansvaret for kommunernas forvaltning inklusive exempelvis krisberedskap,
informationssakerhet samt den digitala utvecklingen aligger i sin helhet respektive kommun.
Namnden ska vid behov ta fram beslutsunderlag och medverka i dessa fragor.

Namnden har ansvar att se till att IT-sékerheten uppratthalls. D& kravet pa sékerhetsniva
varierar kan ocksa séakerhetsnivan variera mellan olika typer av verksamheter. Respektive
kommun beslutar pa egen hand vad som ar korrekt sakerhetsniva for IT-sékerheten i dess
verksamheter. Namnden ansvarar for den tekniska och produktméassiga sakerheten som ar
ett stod for kommunernas foérvaltningsarbete. Vidare ansvarar ndmnden for att upprétta
gemensamma Idsningar som stdd vid allvarlig samhallsstorning.

Hantering och lagring av personuppgifter regleras i separata dverenskommelser mellan
namnden och de personuppgiftsansvariga vars personuppgifter den behandlar.

§ 3 Mandatperiod
Namndens mandatperiod ska vara den 1 januari 2024 till den 31 december 2026, darefter
fyra &r med borjan den 1 januari aret efter att den tidigare mandatperioden upphort.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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8 4 Budget, verksamhetsplan och utvardering
Namnden har att budgetera, planera och utvardera sin verksamhet i enlighet med de
ekonomiska styrprinciper som kommunfullmaktige i virdkommunen har faststallt.

8 5 Arbetsgivaransvar

Kommunstyrelsen i Borgholms kommun ar anstéllande namnd for IT-namndens personal.
Innan verksamhetschef tillsatts ska kommunstyrelsen i Borgholms kommun samrada med IT-
namnden och den referensgrupp som avses i § 12 i avtalet om gemensam namnd.

§ 6 Sammantraden
Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer. Namnden sammantrader
i vardkommunen om inte namnden sjalv bestammer annat.

Sammantraden ska hallas ocksa om minst en tredjedel av namndens ledaméter begar det,
eller om ordférande anser att det behovs.

Namnden far halla moéten dar ledamoterna ar narvarande pa distans. Sadant sammantrade
far endast aga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sddant sétt att
samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor.

Ordféranden avgor om deltagande kan ske pa distans.

8 7 Namndens sammansattning

Namnden ska besta av sex ledamoter och sex ersattare. Morbylanga kommun utser tre
ledamoter och tre ersattare. Borgholms kommun utser tre ledamdéter och tre ersattare.
Namndens presidium bestar av ordférande och vice ordférande. Presidiet utses av
vardkommunens kommunfullméaktige bland dem som valts till att inga i namnden.
Ordférandeskapet och vice ordférandeskapet ska vaxla mellan kommunerna genom val
vartannat ar. Ordférande har utslagsrost.

8 8 Beslutsforhet och ersattarnas tjanstgéring

For beslutsforhet kravs att minst tre ledamoter eller tjanstgérande ersattare ar narvarande.
Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare, i forsta hand fran den kommun som valt ledamoten,
tjdnstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pAgaende sammantrade har ratt att tjanstgora aven
om ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far ater tjanstgora
sedan arendet har handlagts och jav inte langre foreligger.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Ersattare har ratt att narvara och yttra sig pa sammantrade aven nar de inte tjanstgor och att
fa sin mening antecknad i protokollet.

8 9 Erséattare for ordforande
Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av
ett sammantrade fullgor den till ldern aldsta ledamoten ordférandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skal ar hindrad att fullgéra uppdraget for en
langre tid, ersatts ordforande enligt ovan tills kommunfullméktige utsett annan ledamot att
vara ersattare for ordféranden.

Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

8 10 Anmalan av forhinder
En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av
sammantrade ska snarast anmala detta till nAmndens sekretariat.

8 11 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Kallelsen ska vara skriftlig
och innehalla tid och plats for sammantradet. Kallelsen ska pa lampligt satt tillstallas varje
ledamot och ersattare, kommunkansliet i respektive kommun samt annan som far narvara pa
sammantradet, senast sju dagar fére sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett arende péa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till sammantrade ska den till aldern
aldsta ledamoten gora det.

8 12 Justering och anslag av protokoll m.m.

Namndens protokoll justeras av ordféranden och en ledamot. Namnden kan besluta att en
paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan
namnden justerar den. Namndens protokoll ska anslas pa var och en av kommunernas
anslagstavlor. Protokollet ska tillstdllas namndens ledamoter och ersattare samt
kommunkansliet i respektive kommun. Namndens ordférande avgor vilka som darutdver ska
tillstallas protokollet.

8§ 13 Reservation
En ledamot som har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera sin reservation ska géra
detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas innan protokollet har justerats.

8 14 Narvaroratt
IT-chefen, eller den som denne utser, ar féredragande av arenden vid ndmndens moten.
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Kommundirektérerna i respektive kommun, eller den kommundirektéren utser, har ratt att
narvara vid namndens sammantraden, da med rétt att delta i 6verlaggningarna men inte i
besluten. Namnden kan medge att andra anstallda far narvara vid sammantraden.

8 15 Delgivning
Delgivning med namnden sker med ordféranden, IT-chefen eller annan anstalld som
namnden beslutar.

8 16 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nAmnden ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall av denne av vice ordférande och kontrasigneras vid behov av
anstalld som ndmnden bestdmmer.

8 17 Delegation av beslutanderatt

For att fa en effektiv hantering av arenden kan arenden som inte omfattas av
delegationsférbud enligt kommunallagen delegeras till ledamdéter och ersattare i namnden,
presidiet eller till anstallda i nagon av de ingdende kommunerna.

8 18 Ersattning till fértroendevalda
Namndens ledamdéter och erséttare har enligt lag ratt till arvode och andra ekonomiska
formaner fran den kommun som valt dem.

8 19 Revision

Namnden ska granskas av var och en av samverkande kommunernas revisorer.
Fragan om ansvarsfrihet for namnden ska provas av fullméktige i respektive kommun.

Det &r bara fullmaktige i den kommun som valt personen i frdga som vid vagrad ansvarsfrihet
kan besluta om entledigande fran uppdraget.

§ 20 Personuppgiftsansvarig
Namnden ar personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen (GDPR), for de
behandlingar av personuppgifter som utférs inom namndens verksamhetsomrade.

Namnden kan ocksa vara personuppgiftshitrade at en annan namnd eller organisation eller
gemensamt personuppgiftsansvarig tillsammans med en annan ndmnd eller organisation,
varvid de inbordes forhallandena ska regleras.

Vid ett bitradesforhallande ska den personuppgiftsansvariga namnden, om den ar en del av
Borgholms kommun, ge instruktioner om behandlingen till Olands IT-namnd. Om den
personuppgiftsansvarige inte ar en namnd inom Borgholms kommun ska ett
personuppgiftshitradesavtal tecknas som ocksa ska innehalla instruktioner till Olands IT-
namnd. Olands IT-namnd ska bistd den personuppgiftsansvarige i arbetet med instruktionen.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Om gemensamt personuppgiftsansvar forekommer ska férdelningen av ansvar regleras
mellan parterna, bland annat vad galler den registrerades rattigheter och tillhandahallande av
information till den registrerade. Olands IT-namnd ska ta initiativ till att ansvaret regleras och
att detta dokumenteras.

Namnden ska utse ett dataskyddsombud.

§ 21 Arkiv

Namnden svarar for vard och forvaring av verksamhetens arkivhandlingar enligt arkiviagen,
arkivreglemente och upprattad informationshanteringsplan.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-21
kommun

Arendenummer
2023/128 808-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Olands IT-namnd - Avtal och reglemente
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att avtal om samverkan i gemensam IT-namnd antas.

att den gemensamma namnden trader i kraft den 1 januari 2024.
att kommunens firmatecknare undertecknar avtalet.

att reglemente for Olands IT-ndmnd antas.

att reglementet galler fran och med den 1 januari 2024.

Arendebeskrivning

Det finns forslag om att Mérbylanga kommun och Borgholms kommun ska bilda en
gemensam namnd for drift av IT. Till grund for bildande av en gemensam namnd ligger att
avtal och ett reglemente dar kommunerna beslutar om forutsattningarna for bildandet. Avtalet
och reglementet ska antas av kommunfullmaktige i respektive kommun.

Beslutsunderlag
- Avtal om samverkan i gemensam IT-namnd 2023-08-11
- Reglemente for Olands IT-namnd slutversion
Beddmning
Overviganden férvaltningens huvudférslag

Lagstiftningen utgar fran att den gemensamma namndens uppgifter, verksamhet och
arbetsformer ska grundas pa ett avtal om samverkan samt ett reglemente. Bada behdvs,
men har skilda funktioner.

Avtalet ingas mellan de samverkande parterna och reglerar samarbetets granser samt
parternas rattigheter och skyldigheter mot varandra. Avtalet specificerar de uppgifter och
ansvar som aligger namnden samtidigt som det anger respektive parts ansvar. Reglementet
beskriver namndens uppdrag och ansvarsomraden. Reglementet reglerar aven namndens
sammansattning och arbetsformer. Av avtalet och reglementet framgar likalydande
regleringar i vissa fragor, vilket ar lampligt da det i vissa fall handlar om grundlaggande
forutsattningar for den gemensamma namnden.

Av reglementet framgar det att namnden ska besta av sex ledaméter och sex ersattare.
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Avtalet anger forutsattningarna for aganderatt till egendom, férsakring samt forutsattningarna
vid eventuellt skadestandsansvar. Eftersom ndmnden inte ar en egen juridisk person ska
vardkommunen sta for skadestand. Kostnaden fordelas sedan mellan kommunerna efter
antalet anvandare i respektive kommunkoncern per den 1 januari aret fore verksamhetsaret.

Avtalet anger aven forutsattningarna for ekonomisk forvaltning och kostnadsansvar. For att
underlatta hanteringen av kommunernas kostnader foreslas att de kostnader som kan
harledas till respektive kommun ska faktureras direkt till den kommunen. Gemensamma
kostnader sasom léner och IT-avdelningens omkostnader ska férdelas mellan kommunerna
efter antalet anvandare i respektive kommunkoncern per den 1 januari aret fore
verksamhetsaret.

Alternativa forslag till beslut med de ytterligare 6verviaganden som kan behoévas

Avtalet och reglementet ar en férutsattning for bildandet av en gemensam namnd och
innehaller de bestammelser som kommunerna ska komma 6verens om. Respektive kommun
har alternativet att aterremittera arendet om de inte anser att avtalets eller reglementets
innehall ar korrekt.

Konsekvensanalys
Fdorslag till beslut paverkar inte nagot av perspektiven i kommunstyrelsens reglemente § 2.

Beslutet skickas till
- Olands kommunalférbund
- Moérbylanga kommun
- Kommunkansliet
- Ekonomi

Jens Odevall
Kommunchef
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Avtal om samverkan i gemensam

IT-namnd
dnr 202x/000xxx

Morbylanga kommun
Borgholms kommun
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2023-08-11

Part: Part:

Marbylanga Kommun Borgholms kommun
Org.nr: Org.nr:
212000-0704 212000-0795
Adress: Adress:
Trollhittevigen 4, Ostra Kyrkogatan 10,
Mbrbylanga Borgholm

Detta avtal reglerar gemensam politisk ndmnd och f6rvaltning f6r en gemensam IT-
organisation.

Utéver vad som foljer av lag giller detta avtal och upprittat reglemente for den
gemensamma nimnden.

Avtalsvillkor

§ | Samverkande kommuner

Borgholms kommun och Mérbylinga kommun, nedan kallade
medlemskommunerna, éverenskommer genom detta avtal att frin och med den 1
januari 2024 inritta den gemensamma nimnden Olands I'T-nimnd.

§ 2 Vardkommun
Borgholms kommun dr virdkommun f6r nimnden. Namnden ingdr i
virdkommunens politiska organisation.

§ 3 Allmant om IT-namndens syfte och uppgifter

Nimndens syfte ar att tillhandahélla organisering och styrning av IT-verksamhet f6r
dndamalsenlig IT-anvindning och digitalisering f6r verksamheterna i
medlemskommunerna och dess kommunala bolag. Med IT-verksamhet avses, som
en helhet, drift av servrar och nitverk, férvaltning och drift av system,
uppritthillande av IT-sdkerhet, support till anvindare samt leveranser av hirdvara till
verksamheterna.

Nimnden kan medverka i medlemskommunernas digitala utvecklingsarbete samt
stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som ér IT-relaterade.

Nimnden ska méjliggéra f6r kommunerna att arbeta i en samverkanskultur fér att fa
mer effektiva och/eller innovativa 16sningar for svil kirnverksamheterna som for
IT-verksamheten.

Nimnden har dven méjlighet att tillhandahaélla drift, support och férvaltning av

system och nitverksmilj6 i de kommunalférbund i vilka nigon medlemskommun
ingar.
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Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett
andamadlsenligt och effektivt sitt.

Nimnden far vicka drende hos kommunfullmiktige i respektive medlemskommun.

Nimnden ska inom sitt férvaltningsomride avge de yttranden och limna de

upplysningar som kan begiras av fullmiktige, kommunstyrelsen och respektive

kommuners 6vriga nimnder. Ndmnden far begira yttranden och upplysningar frin

6vriga nimnder om det behovs for att nimnden ska kunna utféra sina uppgifter.

Nirmare foreskrifter om nimndens verksamhet och arbetsformer finns i ett sarskilt

reglemente fér nimnden.

Nimnden utévar de befogenheter och skyldigheter som annars ankommer pa enskild

medlemskommun enligt vad som anges i upprittat reglemente.

§ 4 IT-ndimndens uppdrag

I enlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar ansvarar nimnden f6r

att:

Utvirdera befintlig och framtida anvindning av I'T i medlemskommunernas
verksamheter.

Tillhandahilla drift och utveckling av servrar och nitverk, férvaltning och
drift av system, uppritthallande av I'T-sikerhet, support till anvindare samt
leveranser av hardvara till verksamheterna.

Styra I'T-verksamheten for att sikerstilla att stodet svarar mot
verksamheternas behov.

Folja utvecklingen inom nimndens ansvarsomréde.

Vara stod i kommunernas digitala utveckling vid behov.

Vara st6d for verksamheterna vid upphandling av férvaltningsspecifika IT-
produkter och IT-tjanster, inklusive produkt- och modellval vid behov.
Vara st6d for forvaltningar vid I'T/digitaliseringsprojekt och andra
utvecklingsprojekt vid behov.

Delta i respektive kommuns planering dir frigor inom nimndens omrade
berdrs.

Besluta om styrdokument inom nimndens ansvarsomride samt
styrdokument som dven dr bindande f6r Gvriga organisationer inom
kommunkoncernerna.

Nimndens uppdrag omfattar att hantera driftsstorningar i verksamhetssystem som

beror pé serverfel eller fel i kommunikationssystem. IT-verksamheten ska vara

verksamheterna behjilplig i kommunikationen med systemleverantér da fel uppstar i

verksamhetssystem.
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Ansvaret fér kommunernas férvaltning inklusive exempelvis krisberedskap,
informationssikerhet samt den digitala utvecklingen éligger i sin helhet respektive
kommun. Ndmnden ska vid behov ta fram beslutsunderlag och medverka i dessa
fragor.

Nimnden har ansvar att se till att IT-sdkerheten uppritthalls. D4 kravet pa
sikerhetsnivé varierar kan ocksa sikerhetsnivan variera mellan olika typer av
verksamheter. Respektive kommun beslutar pa egen hand vad som ir korrekt
sakerhetsniva for I'T-sikerheten i dess verksamheter. Niamnden ansvarar for den
tekniska och produktmissiga sikerheten som ir ett stod f6r kommunernas
forvaltningsarbete. Vidare ansvarar nimnden fOr att uppritta gemensamma 16sningar
som stdd vid allvarlig samhillsstorning.

Hantering och lagring av personuppgifter regleras i separata verenskommelser
mellan nimnden och de personuppgiftsansvariga vars personuppgifter den
behandlar.

§ 5 Reglemente

Vid sidan om detta avtal finns ett reglemente upprittat som ska gilla f6r nimndens
verksamhet, ssmmansittning m.m. Reglementet och dndringar i detta ska faststillas
av kommunfullmiktige i bida medlemskommunerna for att vara giltigt. Framtida
forindringar i reglementet ska antas av kommunfullméktige i medlemskommunerna
efter beredning i nimnden.

§ 6 Administration
Virdkommunen ansvarar for beredning och verkstillighet av nimndens beslut samt
for planering och administration av nimndens verksamhet.

§ 7 Arbetsgivaransvar

Kommunstyrelsen i Borgholms kommun é4r anstillande myndighet for IT-ndimndens
personal. Innan verksamhetschef tillsitts ska kommunstyrelsen i Borgholms
kommun samrida med IT-nimnden och den referensgrupp som avses i § 12.

§ 8 Arkivhantering

Virdkommunen ansvarar for slutarkivering av nimndens allmédnna handlingar.

§ 9 Aganderitt till egendom samt forsikring

Var och en av kommunerna behaller dganderitten till de inventarier, varulager och
reservdelslager som den kommunen dger vid ingdngen av giltighetstiden f6r detta
avtal och som de ddrefter forvirvar. De inventarier, varulager och reservdelslager
som igs av OKF 6verférs till I'T-verksamheten i den nya nimnden.
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Den kommun som har dganderitten till egendom ansvarar for att egendomen ar
forsikrad. Virdkommunen ansvarar fér de gemensamma dgodelarnas forsikring.

§ 10 Skadestand

Om IT-nimnden aldggs att betala skadestind ar det virdkommunen som juridisk
person som star for kostnaden. Virdkommunen har regressritt gentemot den andra
medlemskommunen. Kostnaden férdelas d4 mellan kommunerna efter antalet
anvindare i respektive kommunkoncern per den 1 januari dret fére verksamhetsaret.

§ 11 Budget, verksamhetsplan och utvardering

Nimnden har att budgetera, planera och utvirdera sin verksamhet i enlighet med de
ekonomiska styrprinciper som kommunfullmaktige i virdkommunen har faststillt.
Virdkommunen ska i samrad med Morbylanga kommun uppritta en
verksamhetsplan med budget f6r nimndens verksamhet. Forslag till verksamhetsplan
med budget ska efter beslut i ndimnden tillstillas M6érbylanga kommun enligt
virdkommunens tidplan for arbetet.

§ 12 Referensgrupp

Infor varje budgetprocess ska en referensgrupp bestiende av kommundirekt6r och
ekonomichef fran respektive kommun samt I'T-chefen triffas. Referensgruppens
uppgift ir att f6lja upp samverkansavtalets genomférande och féra budgetdialog och
prioriteringsdiskussion som en férberedelse f6r budgetprocessen.
Kommundirektéren 1 virdkommunen ansvarar f6r att sammankalla referensgruppen.

§ 13 Kostnadsfordelning

Gemensamma nettokostnader for nimndens verksamhet, exklusive arvode och
kostnadsersittningar till politiker i nimnden, ska férdelas mellan kommunerna efter
antalet anvindare i respektive kommunkoncern per den 1 januari dret fére
verksamhetsiret. Aven eventuella 6ver- eller underskott ska férdelas utifran denna
férdelningsmodell.

Kostnader som kan hirledas till en kommun faktureras till den kommunen direkt.

§ 14 Ersittning till virdkommunen

Budgeterad ersittning faktureras av virdkommunen kvartalsvis i forskott med Y4 av
budget enligt kostnadsférdelningen. I december gérs en arsavstimning med
efterfoljande slutreglering senast 15 januari dret efter verksamhetséret.

§ 15 Ersiattning till ndimndens fortroendevalda

Nimndens ledaméter och ersittare har enligt lag ritt till arvode och andra
ekonomiska férmaner frin den kommun som valt dem enligt respektive kommuns
ersittningsbestimmelser. Respektive kommun ansvarar for utbetalning enligt de
underlag som nimnden skickar ut.
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§ 16 Insyn och uppfoljning

Kommunfullmiktige i respektive kommun har ritt till I6pande insyn i forvaltningen
och redovisningen som giller nimndens verksamhet. Virdkommunen ska efter de
forsta tvi tertialen redovisa prognos éver berdknat ekonomiskt utfall f6r helaret
kompletterat verksamhetens utveckling och andra uppgifter som ar av betydelse for
uppfoljningen. Efter varje dr ska virdkommunen tillstilla Mérbylinga kommun en
verksamhetsberittelse.

§ 17 Omforhandling

Respektive kommun har ritt att pikalla omférhandling av avtalet.

§ 18 Tvist
Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska, om inte parterna enas,
avgoras av allmin domstol.

§ 19 Avtalstid och uppsdgning

Detta avtal giller frin och med den 1 januari 2024 till och med den 31 december
2026. Om bdda parterna vill avsluta avtalet tidigare kan detta ske enligt
overenskommelse.

§ 20 Samarbetets upphdrande
For det fall som samverkan enligt detta avtal upphor fordelas gemensamma tillgingar
och avvecklingskostnader pa motsvarande sitt som anges i § 13.

§ 21 Avtalets giltighet
Detta avtal giller under forutsittning att det godkidnns av kommunfullmaktige i
respektive kommun.

Avtalsexemplar
Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Morbylanga Kommun Borgholms kommun
Marbylanga 202x-xx-xx Ort 202x-XxX-XX
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Bilaga |
Grinsdragningslista mellan Olands IT-nimnd,
medlemskommunerna, forbund och bolag

Grinsdragningslistan ir till fér att definiera var grinsdragningen gar mellan Olands

IT-nimnd, medlemskommuner, férbund och kommunala bolag avseende leverans av
IT-verksamhet.

Denna lista reglerar:

Ansvarsférdelningen mellan Olands I'T-nimnd och medlemskommuner,
férbund och kommunala bolag
Vem som ska tillhandahalla support.

Vem som ansvarar for respektive tjdnst som denna lista avser.

Generell gransdragningslista
Olands IT-nimnd ansvarar for:

Att tillhandahalla en dynamisk organisation som kan anpassa serviceutbud i
enlighet med kommunernas behov och utveckling.

Drift och utveckling av kommunernas ’centrala ‘server— och nitverksmiljéer

samt I'T-sdkerheten i desamma.

Helpdesk och support. IT-verksamheten ska vara tillginglig f6r support
miéndag till fredag (helgfria dagar) mellan kl. 07.30-16.30. IT-verksamheten
ska dven kunna erbjuda support under annan tid. Sddan support ska regleras i
sarskilt avtal mellan nimnden och den verksamhet som 6nskar utékad
support. Utékad support bekostas av den verksamhet som ér part i
supportavtalet.

Att hantera ink6p, inventarieadministration samt service av IT-produkter si
som datorer, datorskdrmar, TV-skirmar, kameror, konferensutrustning,
skrivare, mobila enheter och datortillbehdr. Olands IT-nimnd ger rad vid
inkdp sé att den digitala enheten anpassas efter anvindarens behov.

Att avgora vilken hdrd- och mjukvara som fér anslutas till nitverken och i
samband med verksamheternas ink6p av hard- och mjukvara férbereda dessa
for anslutning till nitverken. Férutom IT-utrustning giller det produkter som
ex. passersystem, porttelefoner, Gvervakningskameror.

Behov/kravanalys infor nya upphandlingar av I'T produkter och I'T-tjanster.
Verka f6r att standardisering av I'T-produkter, programvaror och system for
effektivare upphandling, service och support.

Upphandling av serverhdrdvara, nitverksutrustning, klientutrustning och
skrivare.
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Upphandling av licenspartner f6r inkp av licenser till befintliga system.
Teknisk radgivning vid kommunernas upphandlingar av verksamhetssystem.
Infér en ny-/ombyggnation hjilper Olands IT-nimnd [till med att ta fram
heatmaps (var accesspunkter ska placeras) och hjilper till i dialogen med
installat6ren for att det ska bli ritt kabelstandard, patch-stall blir ritt
placerade.‘

\Att bestilla den aktiva utrustning som behévs (switchar, AP m.m.) till
kommunerna for att nitverket ska f6lja de krav som finns. Innan
bestillningen gors sa ska den godkdnnas av bestillaren. Fakturan f6r den
aktiva utrustningen gér direkt till respektive kommuner/verksamhet.
Utrustningen monteras av kommunens upphandlade installatér och Olands
IT-nimnd aktiverar utrustningen,

Systemférvaltning av kommungemensamma system som tex AD, MDM-
system, Microsoft 365.

Tilldelning av Microsoft och Adobelicenser.

Kostnaden for central nitverks- och serverhardvara som anvinds av samtliga
anslutna kommuner,

Systemigare och systemférvaltare av ’telefonisystemet samt 6vrig
administration i samband med telefoni, ex. hantering av SIM—kort.‘
Forvaltningarnas IT—komrnunikationsnéit.‘

Att bevaka och anséka om statsbidrag samt besvara utredningsenkiter som
ryms inom nimndens ansvarsomrade.

Uppritta och underhalla en IT-roadmap dir det kommuniceras till
medlemskommunerna vad som ér pa ging inom I'T-verksamheten och vad
som planeras framat. I'T ansvarar for att bjuda in medlemskommurna till
moten kopplat till smnet 2 ggr per ar.

Ansvara f6r medlemskommunernas I'T-arkitektur gillande upprittande av
integrationer och systemsamband samt dokumentation av desamma. Féresld
nya forbattrade integrationer.

Integrationsansvarig i egen I'T-milj6 eller gentemot systemleverantrens
tekniskt ansvariga. Aktivt arbeta for integrationslésningar héllbara ver tid.

Respektive medlemskommun ansvarar for:

Information, datahantering och informationssikerhet samt sina specifika
verksamhetssystem.

Kostnader for klientprodukter med tillbehér.

Kostnader for anvindarlicenser och kommunspecifika licenser.

Infrastruktur, dvs fiber mellan kommunala lokaler, nitverk i lokaler och aktiv
nitverksutrustning.

Att képa licenser till befintliga system via Olands IT-nimnd:s licenspartner.
Att képa klientutrustning via Olands IT-nimnd:s upphandlade partner.

232

{Kommentar [DI4]:

leverantor?

Eller ar det sa att I'T-verksamheten ar

[Kommentar [DI5]:

Behovs denna punkt?

Kommentar [DI6]:
sig?

Gemensamt eller kommunerna var for

[Kommentar [DI7]:

Behovs definition?

[Kommentar [DI8]:

Ingir inte detta i forsta punkten?




2023-08-11

Ink6p av och kostnader for férbrukningsmaterial t.ex. toner till skrivare.
Projektledning vid inférande av nya verksamhetssystem.

Att i dialog med Olands IT-nimnd se 6ver nitverket i samband med
om/nybyggnationer.

Stimma av med Olands IT-nimnd innan utrustning som ska kopplas in i
nitverket bestills, ex. passersystem, porttelefoner, 6vervakningskameror.
Ansvara for hanteringen och supporten av elevers digitala enheter.

Ansvarar for att utbilda personalen sa de har kunskapen om de olika program
och system som anvinds i tjnsten.
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Bilaga 2
Funktionsbeskrivningar

Funktionsbeskrivningarna dr till for att definiera uppdrag och ansvar fér
funktionerna systemégare, systemforvaltare och tekniskt ansvarig. Dessa funktioner
ar centrala i arbetet med I'T-verksamhet och dessa funktioner kommer att finnas for
de system som anvinds inom Olands I'T-nimnd, medlemskommuner, férbund och
kommunala bolag.

Systemagare dr, om inget annat anges,
forvaltningschefen/verksamhetsomrideschefen for den verksamhet som dger
systemet.

Systemforvaltare dr den eller de som systemagaren utser.

Tekniskt ansvarig 4r den som levererar tjansten.

Systemagare
En systemdgare har det 6verordnade ansvaret for ett eller flera system.
Systemigaren agerar ledningsfunktion 6ver férvaltningen av systemet.

Ansvar for:

e Systemet i dess helhet.

e Systemets inkOp, implementering, férvaltning och avveckling

e Utse systemfSrvaltare.

e Ekonomiska frigor kring systemet. Att budget finns f6r férvaltning och
utveckling.

e Beslut om nyutveckling, vidareutveckling och avveckling av systemet (efter
utredning av systemfdérvaltaren).

e Supportfunktion och underhallsavtal finns kring systemet.

e Systemet stoder verksamheten.

e Systembeskrivning.

e Informationen i systemet.

e Regelbundna avstimningar med systemfGrvaltare.

Systemforvaltare
En systemforvaltare har ansvaret f6r administration och drift av ett eller flera system

Ansvar for:
e Leda utvecklingen av systemet.
e Hal6pande kontakt med systemets administratorer, anvindare (eller
anvindarrepresentanter), andra systemférvaltare etc.
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e Tillsammans med tekniskt ansvarig se till att systemdokumentation med
integrationer till andra system finns tillgdnglig och dr uppdaterad.

¢ Tillsammans med Olands IT-ndmnd ta fram SLLA (Service Level Agreement)
och backupkrav.

e Support till anvindare och uppritta underhallsavtal.

e Kontakter och samverkan med foretridare for natliggande system

e Upprittande av systembeskrivning

e Se till att anvindarmanualer finns tillgdngliga och dr uppdaterade.

e Hantera behorigheter till systemet

e Se till att PUB-avtal finns med eventuella systemleverantér och
undetleverantorer.

e Se till att systemsikerhetsanalys genomfdrs och f6ljs upp.

e Se till att klassning av systemets innehall utférs, tillsammans med tekniskt
ansvarig.

e Hantera support f6r systemet, om detta ej handlas upp externt.

e Se till att bestilla och underhalla supportavtal enligt beslut fran systemigare.

e Tillsammans med Olands IT-nimnd ta fram rutiner for hur externa konsulter
far lov att ansluta till systemet om det ligger i Olands IT-nimnd:s serverhall.

e Planerar in uppdateringar med verksamhetssystemets leverantor.

e Ansvar for avtalstid, GDPR-dokumentation, personuppgiftsbitridesavtal,
efterlevnad av policy/rutinbeskrivning.

Tekniskt ansvarig

En tekniskt ansvarig dr den som levererar en tjanst bestdende av ett eller flera system.
Tekniskt ansvarig kan vara tekniker pa Olands IT-nimnd men idven leverantdr av
systemet.

Ansvar:

e Sc till sd att den tekniska infrastrukturen lever upp till eventuella
prestandakrav enligt systemigare/systemforvaltare.

e Se till 53 att backup tas enligt SLA.

e Sc till sd att tjdnsten dr nibar enligt SLA.

e Vara med i tekniska diskussion med systemleverantor.

e Se till att teknisk systemdokumentation finns tillginglig och dr uppdaterad.

e Se till 54 att en IT-arkitektur 6ver alla system med deras respektive
integrationer finns tillginglig och dr uppdaterad.

e Se till att systemsikerhetsanalys genomfdrs och f6ljs upp.

e Hantera support for infrastrukturen, om detta ¢j handlas upp externt eller det
ir en extern tjdnst.
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e Vara behyjilplig i arbetet med stindig utveckling via en langsiktig plan kopplat
till systemet. Exempelvis utvirdera huruvida intern eller extern drift dr det
mest fordelaktiga for systemet.
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Bilaga 3
Kostnadsfordelning

Nir kostnader ska fordelas mellan kommunerna gérs detta efter antalet anvindare i Kommentar [DI9]: Behéver detta fortydligas? Investeringar

respektive kommunkoncern per den 1 januari dret fore verksamhetsaret. Aven { o mm INE: | aye Uebeller imim

eventuella 6ver- eller underskott ska fordelas utifrin denna férdelningsmodell. Kommentar [AB10R10]: Investeringar och nit i nya lokaler
ar sant som faktureras respektive kommun direkt och aldrig gar
via gemensamma nimnden. Eftersom det stir tidigare att
Inledningsvis ger modellen fi}lj ande f('jrdelning: budgeten ska gis igenom av ekonomichef mfl si tycker jag inte
det behover definieras ytterligare eftersom det dr de
gemensamma nettokostnaderna som ska ingd i VP.

Viktning Borghelms kommun [Mérbyldnga kommun |Borgholm Energi |M&rbylanga Bostad |OKF Summa
Anvindare 1 1583 2062 76 102 57 3880
Elever 0,1 827 1571 2398
Anvindare och elever 1665,7 2219,1 76 102 57 4119,8
Anvindare % 1 40% 54% 2% 2% 1% 100%
Enheter 1 1025 1952 163 83 28 3251
Skolenheter 0,2 1272 2671 3943
Enheter och skolenheter 1279,4 2486,2 163 83 28 4039,6
Enheter % 1 32% 62% 4% 2% 1% 100%
System % 2 40,5% 45,5% 10% 3% 1% 100%
Summa 153% 206% 26% 11% A% 400%
Procent 38,3% 51,6% 6% 3% 1% 100%

Modellen kan behéva justeras i samband med framtagandet av nimndens budget.
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Reglemente for Olands IT-namnd

Borgholms kommun och Mérbylanga kommun har i sarskilt avtal kommit 6verens om att fran
och med den 1 januari 2024 inratta en gemensam namnd inom verksamhetsomradet IT.
Namnden benamns Olands IT-namnd (nedan kallad namnden).

Borgholms kommun &r vardkommun féor namnden. Namnden ingar i vardkommunens
organisation.

Fo6r ndmnden géller utéver vad som foljer i lag detta reglemente, Borgholms kommuns
reglemente med allménna bestdmmelser for namnder i tillampliga delar samt mellan de
samverkande kommunerna ingangna avtal.

§ 1 Allmant om IT-namndens andamal och uppgifter

Namndens syfte ar att tillhandahalla organisering och styrning av IT-verksamhet for
andamalsenlig IT-anvandning och digitalisering for verksamheterna i medlemskommunerna
och dess kommunala bolag. Med IT-verksamhet avses, som en helhet, drift av servrar och
natverk, forvaltning och drift av system, uppratthallande av IT-sakerhet, support till
anvandare samt leveranser av hardvara till verksamheterna.

Namnden kan medverka i medlemskommunernas digitala utvecklingsarbete samt stddja
samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser som ar IT-relaterade.

Namnden ska mdjliggéra for kommunerna att arbeta i en samverkanskultur for att fa mer
effektiva och/eller innovativa ldsningar for saval karnverksamheterna som for IT-
verksamheten.

Namnden har aven mojlighet att tillhandahalla drift, support och férvaltning av system och
natverksmiljo i de kommunalférbund i vilka ndgon medlemskommun ingar.

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar och pa ett andamalsenligt och
effektivt satt.

Namnden far vacka arende hos kommunfullméaktige i respektive medlemskommun.
Namnden ska inom sitt forvaltningsomrade avge de yttranden och lamna de upplysningar
som kan begaras av fullmaktige, kommunstyrelsen och respektive kommuners évriga
namnder. Namnden far begéra yttranden och upplysningar fran 6vriga namnder om det
behdvs for att nAmnden ska kunna utfGra sina uppagifter.

Namnden utévar de befogenheter och skyldigheter som annars ankommer pa enskild
medlemskommun enligt vad som anges i upprattat reglemente.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 Borgholr&égesoksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10



8 2 IT-namndens uppdrag

| enlighet med beslutade mal, riktlinjer och ekonomiska ramar ansvarar namnden for att:

- Utvardera befintlig och framtida anvéandning av IT i medlemskommunernas
verksamheter.

- Tillhandahalla drift och utveckling av servrar och natverk, forvaltning och drift av
system, uppratthallande av IT-sékerhet, support till anvandare samt leveranser av
hardvara till verksamheterna.

- Styra IT-verksamheten for att sdkerstélla att stodet svarar mot verksamheternas
behov.

- Folja utvecklingen inom namndens ansvarsomrade.

- Vara stod i kommunernas digitala utveckling vid behov.

- Vara stod for verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika IT-produkter
och IT-tjanster, inklusive produkt- och modellval vid behov.

- Vara stod for forvaltningar vid IT/digitaliseringsprojekt och andra utvecklingsprojekt
vid behov.

- Delta i respektive kommuns planering dar fragor inom namndens omrade berors.

- Besluta om styrdokument inom namndens ansvarsomrade samt styrdokument som
aven ar bindande for dvriga organisationer inom kommunkoncernerna.

Namndens uppdrag omfattar att hantera driftsstorningar i verksamhetssystem som beror pa
serverfel eller fel i kommunikationssystem. IT-verksamheten ska vara verksamheterna
behjalplig i kommunikationen med systemleverantor da fel uppstar i verksamhetssystem.

Ansvaret for kommunernas forvaltning inklusive exempelvis krisberedskap,
informationssakerhet samt den digitala utvecklingen aligger i sin helhet respektive kommun.
Namnden ska vid behov ta fram beslutsunderlag och medverka i dessa fragor.

Namnden har ansvar att se till att IT-sékerheten uppratthalls. D& kravet pa sékerhetsniva
varierar kan ocksa séakerhetsnivan variera mellan olika typer av verksamheter. Respektive
kommun beslutar pa egen hand vad som ar korrekt sakerhetsniva for IT-sékerheten i dess
verksamheter. Namnden ansvarar for den tekniska och produktméassiga sakerheten som ar
ett stod for kommunernas foérvaltningsarbete. Vidare ansvarar ndmnden for att upprétta
gemensamma Idsningar som stdd vid allvarlig samhallsstorning.

Hantering och lagring av personuppgifter regleras i separata dverenskommelser mellan
namnden och de personuppgiftsansvariga vars personuppgifter den behandlar.

§ 3 Mandatperiod
Namndens mandatperiod ska vara den 1 januari 2024 till den 31 december 2026, darefter
fyra &r med borjan den 1 januari aret efter att den tidigare mandatperioden upphort.
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8 4 Budget, verksamhetsplan och utvardering
Namnden har att budgetera, planera och utvardera sin verksamhet i enlighet med de
ekonomiska styrprinciper som kommunfullmaktige i virdkommunen har faststallt.

8 5 Arbetsgivaransvar

Kommunstyrelsen i Borgholms kommun ar anstéllande namnd for IT-namndens personal.
Innan verksamhetschef tillsatts ska kommunstyrelsen i Borgholms kommun samrada med IT-
namnden och den referensgrupp som avses i § 12 i avtalet om gemensam namnd.

§ 6 Sammantraden
Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer. Namnden sammantrader
i vardkommunen om inte namnden sjalv bestammer annat.

Sammantraden ska hallas ocksa om minst en tredjedel av namndens ledaméter begar det,
eller om ordférande anser att det behovs.

Namnden far halla moéten dar ledamoterna ar narvarande pa distans. Sadant sammantrade
far endast aga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sddant sétt att
samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta pa lika villkor.

Ordféranden avgor om deltagande kan ske pa distans.

8 7 Namndens sammansattning

Namnden ska besta av sex ledamoter och sex ersattare. Morbylanga kommun utser tre
ledamoter och tre ersattare. Borgholms kommun utser tre ledamdéter och tre ersattare.
Namndens presidium bestar av ordférande och vice ordférande. Presidiet utses av
vardkommunens kommunfullméaktige bland dem som valts till att inga i namnden.
Ordférandeskapet och vice ordférandeskapet ska vaxla mellan kommunerna genom val
vartannat ar. Ordférande har utslagsrost.

8 8 Beslutsforhet och ersattarnas tjanstgéring

For beslutsforhet kravs att minst tre ledamoter eller tjanstgérande ersattare ar narvarande.
Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare, i forsta hand fran den kommun som valt ledamoten,
tjdnstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pAgaende sammantrade har ratt att tjanstgora aven
om ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far ater tjanstgora
sedan arendet har handlagts och jav inte langre foreligger.
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Ersattare har ratt att narvara och yttra sig pa sammantrade aven nar de inte tjanstgor och att
fa sin mening antecknad i protokollet.

8 9 Erséattare for ordforande
Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av
ett sammantrade fullgor den till ldern aldsta ledamoten ordférandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skal ar hindrad att fullgéra uppdraget for en
langre tid, ersatts ordforande enligt ovan tills kommunfullméktige utsett annan ledamot att
vara ersattare for ordféranden.

Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

8 10 Anmalan av forhinder
En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av
sammantrade ska snarast anmala detta till nAmndens sekretariat.

8 11 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Kallelsen ska vara skriftlig
och innehalla tid och plats for sammantradet. Kallelsen ska pa lampligt satt tillstallas varje
ledamot och ersattare, kommunkansliet i respektive kommun samt annan som far narvara pa
sammantradet, senast sju dagar fére sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett arende péa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till sammantrade ska den till aldern
aldsta ledamoten gora det.

8 12 Justering och anslag av protokoll m.m.

Namndens protokoll justeras av ordféranden och en ledamot. Namnden kan besluta att en
paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan
namnden justerar den. Namndens protokoll ska anslas pa var och en av kommunernas
anslagstavlor. Protokollet ska tillstdllas namndens ledamoter och ersattare samt
kommunkansliet i respektive kommun. Namndens ordférande avgor vilka som darutdver ska
tillstallas protokollet.

8§ 13 Reservation
En ledamot som har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera sin reservation ska géra
detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas innan protokollet har justerats.

8 14 Narvaroratt
IT-chefen, eller den som denne utser, ar féredragande av arenden vid ndmndens moten.
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Kommundirektérerna i respektive kommun, eller den kommundirektéren utser, har ratt att
narvara vid namndens sammantraden, da med rétt att delta i 6verlaggningarna men inte i
besluten. Namnden kan medge att andra anstallda far narvara vid sammantraden.

8 15 Delgivning
Delgivning med namnden sker med ordféranden, IT-chefen eller annan anstalld som
namnden beslutar.

8 16 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nAmnden ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall av denne av vice ordférande och kontrasigneras vid behov av
anstalld som ndmnden bestdmmer.

8 17 Delegation av beslutanderatt

For att fa en effektiv hantering av arenden kan arenden som inte omfattas av
delegationsférbud enligt kommunallagen delegeras till ledamdéter och ersattare i namnden,
presidiet eller till anstallda i nagon av de ingdende kommunerna.

8 18 Ersattning till fértroendevalda
Namndens ledamdéter och erséttare har enligt lag ratt till arvode och andra ekonomiska
formaner fran den kommun som valt dem.

8 19 Revision

Namnden ska granskas av var och en av samverkande kommunernas revisorer.
Fragan om ansvarsfrihet for namnden ska provas av fullméktige i respektive kommun.

Det &r bara fullmaktige i den kommun som valt personen i frdga som vid vagrad ansvarsfrihet
kan besluta om entledigande fran uppdraget.

§ 20 Personuppgiftsansvarig
Namnden ar personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen (GDPR), for de
behandlingar av personuppgifter som utférs inom namndens verksamhetsomrade.

Namnden kan ocksa vara personuppgiftshitrade at en annan namnd eller organisation eller
gemensamt personuppgiftsansvarig tillsammans med en annan ndmnd eller organisation,
varvid de inbordes forhallandena ska regleras.

Vid ett bitradesforhallande ska den personuppgiftsansvariga namnden, om den ar en del av
Borgholms kommun, ge instruktioner om behandlingen till Olands IT-namnd. Om den
personuppgiftsansvarige inte ar en namnd inom Borgholms kommun ska ett
personuppgiftshitradesavtal tecknas som ocksa ska innehalla instruktioner till Olands IT-
namnd. Olands IT-namnd ska bistd den personuppgiftsansvarige i arbetet med instruktionen.
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Om gemensamt personuppgiftsansvar forekommer ska férdelningen av ansvar regleras
mellan parterna, bland annat vad galler den registrerades rattigheter och tillhandahallande av
information till den registrerade. Olands IT-namnd ska ta initiativ till att ansvaret regleras och
att detta dokumenteras.

Namnden ska utse ett dataskyddsombud.

§ 21 Arkiv

Namnden svarar for vard och forvaring av verksamhetens arkivhandlingar enligt arkiviagen,
arkivreglemente och upprattad informationshanteringsplan.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 135

§ 135 Diarienummer 2023/122 169 KS

Medborgarloften 2023-2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen

att anta forslag pa kommunens och polisens medborgarléften for 2023 — 2024

Arendebeskrivning

Medborgarloften ar ett satt att involvera medborgarna i polisen och kommunens
gemensamma brottsférebyggande arbete. | medborgarléftena anges de brott eller
brottsomraden som respondenter i olika medborgardialoger anser viktigast att jobba mot.
Kommunen och polisen har gemensamt varderat svaren i polisens arliga trygghetsmatning, i
kommunens svarsenkat om trygghet samt i méten med medborgarna. Detta innebar inte att
andra brott Iaggs at sidan men I6ftena ar ett satt att bibehalla tryggheten i kommunen samt
att lyssna in medborgarnas asikter. For de brott som anges i I6ftena ska atgardsplaner
upprattas och I6ftena ska ocksa féljas upp i det lokala brottsférebyggande radet.

Beslutsunderlag
Medborgarl6ften 2023 - 2024, dokument.

Bedomning

Beddmningen fran polisen och det lokala brottsforebyggande radet i Borgholms kommun ar
att forslaget ar val avvagt sett till Iagesbilden i kommunen samt medborgarnas 6nskan.
Konsekvensanalys

| de flesta kommuner i Sverige upprattas medborgarléften dar polis och kommun gemensamt
anger brott som medborgarna vill ska prioriteras och som stammer éverens med den
problembild kommunerna har géllande brottslighet. Medborgarléftena ar viktiga for
fortroendet for bade polis och kommun samt ocksa for att samverkan mellan parterna ska
fortsatta att halla en hog och professionell niva.

Beslutet skickas till

- Polismyndigheten, lokalpolisomrade Kalmar/ Oland

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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=] Borgholms

kommun

Polise

Medborgariofte 2023-2024

Borgholms kommun

Medborgarléften ar en del av polisens och kommunens langsiktiga
arbete med att skapa trygghet och forebygga brott. Medborgarloften
syftar till ett effektivare brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete. Detta nas genom att polisen tillsammans med lokalsamhillets
aktorer bygger fortroende, engagerar och involverar medborgarna i
Borgholms kommun.

Lagesbild

Trygghetsundersdkningar och medborgardialoger visar att invanarna i
Borgholms kommun upplever sig trygga. Brottsligheten i kommunen ar
ocksa relativt ldg med hansyn taget till den stora turisttillstromningen och
den stora delen sommarboende som gor att antalet manniskor som vistas
i kommunen periodvis mangdubblas.

Det har ska vi astadkomma tillsammans
Kommun och polis ska fortsatta samverka for att bibehalla tryggheten och
minska risken att utsattas for brott.

Utifran lagesbilden och medborgardialogen lovar polisen och
Borgholms kommun féljande aktiviteter:

o Narkotika
Kommun och polis ska arbeta aktivt for att minska nyrekrytering,
Oka lagféringen och férsvara genomforandet av narkotikabrott.
Ungdomar ska i mojligaste man skyddas genom tidig upptackt och
forebyggande arbete men aven kunna erbjudas stod.
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Borgholms

kommun =
Polise

e Bedragerier
Antalet fullbordade bedragerier i kommunen
ska minska. Riktade informationsinsatser ska
genomfodras i samverkan mellan polis och kommun.

e Valdsprevention
Valdsprevention innebar att férebygga men ocksa att forhindra
upprepat vald. Begreppet vald omfattar mer an fysiskt vald och ar
ett komplext samhallsproblem. Kommunen och polisen ska i
samverkan arbeta for att hdja kunskapen om vald samt dess
paverkan pa manniskor.

o Trafik
| trygghetsmatningen men aven i medborgardialoger har trafikbrott
lyfts som ett problem. Polisen och kommunen ska darfor intensifiera
sitt forebyggande arbete och polisen ska 0ka antalet trafikkontroller
i kommunen. Loftet omfattar beteendebrott i trafiken, stérande ljud
fran fordon men aven brott som rattfylleri och drograttfylleri.

o Offentliga miljoer
Det ska fortsatta vara och kannas tryggt i Borgholms kommun.
Polis och kommun ska samverka for att forebygga, upptacka och
atgarda problem. Exempelvis genom att identifiera platser som
upplevs otrygga och platser som utsatts for skadegorelse.
Kommunen ska inratta en funktion pa sin hemsida dar
medborgarna kan anmala exempelvis trasiga gatljus eller andra
storningar i utemiljon.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 136

§ 136 Diarienummer 2023/123 168 KS

Risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att anta kommunens Risk- och sarbarhetsanalys for 2023-2026.

Arendebeskrivning

Samtliga kommuner ska enligt lag (2006:544) om kommuners ansvar vid allvarliga kriser
gOra en risk- och sarbarhetsanalys. Den ska levereras till lansstyrelsen senast den 31
oktober aret efter allmanna val.

Beslutsunderlag

Risk och sarbarhetsanalys 2023 - 2026 fér Borgholms kommun.

Bedomning

Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) omfattar i huvudsak extraordinara handelser som kan
uppkomma i fredstid pa grund av olyckor eller kriminella handlingar. Aven héjd beredskap
efter beslut av regeringen ingar numer i RSA.

Sabotage, terror eller spioneri inom kommunens verksamheter som kan paverka Sveriges
sakerhet redovisas inte i RSA utan aterfinns i kommunens sakerhetsskyddsanalys som har
sekretess enligt 15 kap. 2 § OSL (Offentlighet och sekretesslag 2009:400)

Delar av risk- och sarbarhetsanalysen ar sekretessbelagd enligt 18 kap. 13 § OSL. Det galler
bilagorna dar samhallsviktig verksamhet preciseras. Aven huvuddokumentet kommer att
sekretessprévas innan utldamning da vissa kapitel bor hanteras restriktivt med anledning av
den férandrade hotbilden mot Sverige.

Konsekvensanalys

Det politiska sékerhetslaget i Sveriges geografiska narhet har forsamrats de senaste aren.
Detta innebar for Borgholms kommun att exempelvis sarbarheter och risker i relation till
samhallsviktig verksamhet, aven om de inte har paverkan pa Sveriges sakerhet, ska
behandlas med varsamhet. Risk- och sarbarhetsanalysen ska darfor inte presenteras pa
kommunens hemsida utan behandlas som kansligt material trots att den som helhet inte
faller under sekretessregler.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Risk- och sarbarhetsanalysen ar ett dokument som kontinuerligt kan férandras med hansyn
taget till det foranderliga omvarldslaget. Det huvudsakliga syftet ar att vara vagledande i
kommunens arbete for att stdrka och hantera extraordindra handelser men aven andra typer

av kriser/ handelser.

Beslutet skickas till

-  Kommunikatorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 138
§ 138 Diarienummer 2022/85 109 KS

Motion (Erik Arvidsson SD) - om att Borgholms kommun
bor skaffa sig en vanort i Ukraina

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige

att fortsatta knyta kontakter med en ort i Ukraina dar forutsattningarna for ett Gmsesidigt
utbyte av erfarenheter gor en vanort intressant for bada parter.
Arendebeskrivning

Erik Arvidsson SD yrkar i en motion som anmaldes till kommunfullmaktige 2022-04-25 § 85
att Borgholms kommun ska knyta kontakt med en ort i Ukraina som vanort, bland annat fér
att pa sa satt stotta ateruppbyggnaden av Ukraina efter kriget. Kommunfullmaktige beslutade
ldmna motionen till kommunfullmaktige for beredning.

Beslutsunderlag
Motion (Erik Arvidsson SD) om att Borgholm bor skaffa sig en vanort i Ukraina,
inkom 2022-03-27

Bedomning

Valdigt manga kommuner, saval i Sverige som i andra europeiska lander, vill stétta Ukraina
bland annat genom att knyta kontakter som vanort. Det gor att manga ukrainska orter far
flera forfragningar fran olika orter i olika lander. | radande lage blir det svart att hantera for
ukrainska orter. De har fullt upp med att I6sa alla nya utmaningar som kriget innebar.

Borgholms kommun avser att fortsatta visa intresse for stdd till Ukraina och nar/om tillfalle
bjuds erbjuda sitt stdd som vanort. Hittills har vi haft kontakt med en presumtiv vanort via en
av de ukrainska medborgarna som vistas i var kommun men det har dessvarre gatt i sta.

Konsekvensanalys

Det gar inte att bedéma konsekvenser av forslaget da det i dagslaget inte finns nagot konkret
forslag att ta stallning till.

Beslutet skickas till

- Motionsstallare
- Kommunchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-07-18
kommun

Arendenummer
2022/85 109-KS

Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — motion (Erik Arvidsson, SD) om att

Borgholm bor skaffa sig en vanort i Ukraina
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att fortsatta knyta kontakter med en ort i Ukraina dar forutsattningarna for ett dmsesidigt
utbyte av erfarenheter gor en vanort intressant for bada parter

Arendebeskrivning

Erik Arvidsson SD yrkar i en motion som anmaldes till kommunfullmaktige 2022-04-25 § 85
att Borgholms kommun ska knyta kontakt med en ort i Ukraina som vanort, bland annat for
att pa sa satt stotta ateruppbyggnaden av Ukraina efter kriget. Kommunfullmaktige beslutade
ldmna motionen till kommunfullmaktige for beredning.

Beslutsunderlag
Motion (Erik Arvidsson SD) om att Borgholm bor skaffa sig en vanort i Ukraina,
inkom 2022-03-27

Bedomning

Valdigt manga kommuner, saval i Sverige som i andra europeiska lander, vill stétta Ukraina
bland annat genom att knyta kontakter som vanort. Det gor att manga ukrainska orter far
flera forfragningar fran olika orter i olika lander. | radande lage blir det svart att hantera for
ukrainska orter. De har fullt upp med att I6sa alla nya utmaningar som kriget innebar.

Borgholms kommun avser att fortsatta visa intresse for stdd till Ukraina och nar/om tillfalle
bjuds erbjuda sitt stdéd som vanort. Hittills har vi haft kontakt med en presumtiv vanort via en
av de ukrainska medborgarna som vistas i var kommun men det har dessvarre gatt i sta.

Konsekvensanalys
Det gar inte att beddma konsekvenser av forslaget da det i dagslaget inte finns nagot konkret
forslag att ta stallning till.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§86ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2022-04-25 85
§ 85 Dnr 2022/85 109 KS

Anmalan: Motion (Erik Arvidsson SD) - om att Borgholms kommun bor
skaffa sig en vanort i Ukraina

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att overlamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Arendebeskrivning
Erik Arvidsson (SD) foreslar i motion inkommen 2022-03-27:

att Borgholms kommun underséker méjligheterna aftt inleda ett vdnortssamarbete
med en Ukrainsk ort eller stad.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet beddémer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motion till Kommunfullmaktige. Att Borgholms kommun bor skaffa sig en
vanort i Ukraina.

Borgholms kommun har idag ett fruset samarbete med en vanortskommun i
Ryska Kaliningrad Da det i och med det Ryska anfallskriget mot Ukraina ser jag
inga mojligheter att inom 6verskadlig tid ateruppta detta samarbete. Sa det bor
helt avslutas.

| ett tal till Sveriges riksdag den 24/3 2022 vadjade Ukrainas president
Volodymyr Zelenskyj om att uppratta vanortssamarbeten. Detta for att
mojliggéra samarbeten och stéd till den oundvikliga uppbyggnadsfasen da
forhoppningsvis detta vedervardiga krig tar slut nagon gang.

Borgholms kommun har nu méjligheten att ligga i framkant genom att skaffa
ett vanortsavtal med en Ukrainsk ort. Med anledning av detta yrkar jag

Att Borgholms kommun undersoker maojligheterna att inleda ett
vanortssamarbete med en Ukrainsk ort eller stad.

%;fr Soerigedemokraterna

Erik Arvidsson

252



S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmU,Il Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 139
139 Diarienummer 2022/73 008 KS
§

E-forslag: Samrad om forbattrad kollektivtrafik Boda-
Byxelkrok via Enerumsvagen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att e-forslaget hanteras i och med den regelbundna dialog som férs med Kalmar
lanstrafik om busstrafiken i kommunen.

Arendebeskrivning

Kommunen har fatt ett e-forslag om att genomféra samrad med Kalmar lanstrafik om
forbattrad kollektivtrafik Boda-Byxelkrok via Enerumsvagen. Forslaget har fatt erforderligt
antal roster for att behandlas av kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige beslutade 2022-03-
21 § 48 att lamna e-forslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

- E-férslag inskickat 2021-07-26 om samrad om férbattrad kollektivtrafik Boda-
Byxelkrok via Enerumsvagen

- Kommunfullmaktiges beslut 2022-03-21 § 48 att [amna forslaget till kommunstyrelsen
for beredning

Beddmning

Borgholms kommun har som mal att kollektivtrafiken i hela kommunen ska forbattras saval
vad galler turtathet som vilka strackor som trafikeras. Under pandemin gick nyttjandet av
kollektivtrafiken ner kraftigt. Nar resandet langsamt 6kade igen kom de stora
kostnadsokningar som foljer av inflationen och det samre sakerhetslaget i Europa. Detta har
lett till att Kalmar lanstrafik dras med stora forluster. Det ar darfor ett svart lage att diskutera
saval forbattringar som andringar i kollektivtrafiken. Fragan kommer dock att hallas levande i
de regelbundna dialoger som kommunen har med Kalmar lanstrafik.

Konsekvensanalys

Kommunen maste sjalvklart prioritera i dialogen med Kalmar lanstrafik. Det ar svart att stalla
ett forslag mot ett annat da olika forbattringsforslag sallan ar jamfoérbara. Det langsiktiga
malet ar dock alltid forstarkningar av kollektivtrafiken i kommunen. Kollektivtrafiken ar oerhort
viktig for att manniskor ska kunna bo och verka i hela kommunen.

Beslutet skickas till

- Kommunstyrelsen
- Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 210726-forslag-TL43

Inskickat 2021-07-26 14:36

E-forslag

Rubrik Samrad om forbattrad kollektivtrafik Boda-Byxelkrok via Enerumsvagen

Forslag: Att Borgholms kommun samrader med Kalmar Lanstrafik i syfte att forbattra linjedragningen
for bussarna via Enerumsvégen till och fran Byxelkrok.

Med detta medborgarforslag vill jag att Borgholms kommun driver det enkla och Iatt genomférbara
forslag som férdes fram redan 2019: Lat varannan tur till och fran Byxelkrok ga via Enerumsvagen samt
aterstall tidigare busshallplatser langs vagen.

Bakgrund: Sedan sommaren 2019 har KLT, genom ett plétsligt och illa genomtankt beslut om
linjedragningen for buss 101, drastiskt forsamrat tillganglighet och trygghet fér boende och besékande
ldngs Enerumsvagen mellan Bédasandsrondellen och Byxelkrok.

Buss 101/106 som sedan artionden trafikerat denna vag (med ibland vissa turer via vag 136) gar
numera endast pa vag 136. Den stannar da vid tva hallplatser mot tidigare 6—7 pa Enerumsvagen.
Samtliga dessa hallplatser pa Enerumsvagen har under tidigare ar utnyttjats av saval manga
fastboende (varav flera barnfamiljer) som fritidsboende och besdkande. Numera har dock barn och
ungdomar, aldre, funktionsnedsatta och personer som av klimatskal eller annat inte kor bil, ingen som
helst majlighet att ta bussen.

Nartrafiksystemet innebar inget alternativ, da det &r uselt kopplat till sédergaende bussars tidtabeller,
har fa avgangar, inte gar pa séndagar, kraver framférhallning och langa vantetider i telefon for
bestallning samt utestéanger resande med husdjur. Nartrafiken ar dessutom ensidigt inriktat mot Lottorp,
vilket diskriminerar handel och andra verksamheter i Byxelkrok.

Langs Enerumsvagen finns ett stort antal fritidshus samt flera verksamheter som, efter
linjeomlaggningen, inte langre kan nas utan bil (eller for vissa, med cykel): camping och inredningsaffar
(Tokenas), golfbana, padel och café (Enerum), kultur-och naturevenemang (Brokarr), massage och
utstallning (Hunderum), med mera. Tillgangligheten till viktiga botaniska lokaler har ocksa férsvunnit. Jag
ar aven radd for att de indragna bussforbindelserna gor att vissa tvekar att bosatta sig i kommunen, da
det inte ar lika enkelt att cykla under hést och vinter som pa sommaren.

KLT har motiverat omlaggningen med hallbarhetsskal, men detta utan nagon tydlig analys.
Konsekvensen har snarare i stallet blivit en 6kad klimatbelastning genom att manga resor och
transporter numera maste ske med bil. Vagen via 136 ar marginellt kortare, men genom Torp krokigare
och starkt trafikerad, och mer riskabel for cyklister och gdende. Den nya linjedragningen har aven
inneburit en nyskapad trafikosaker hallplats i Byxelkrok, som forsvarat for den lokala handeln.

Nar omlaggningen blev kdnd under sommaren 2019 blev chocken stor, protesterna manga, med
insdndare och protestskrivelser och upprérda samtal till KLT. Dessa bemdttes med arrogans och
argument som visat sig grundldsa och felaktiga. Darefter har coronapandemin lett till annat att tanka pa.
Jag inser att detta inte ar en beslutsfraga for Borgholms kommun. Men KLT:s beslut har fatt starka
negativa konsekvenser for mangas vardagslivi kommunens norra del, sarskilt for barn/ungdomar och
aldre.

Darfor foreslar jag att kommunen inleder samrad med KLT for att I6sa upp de (prestige)knutar som
forhindrar en klok kollektivtrafikforsérjning for denna del av norra Oland (och kanske &ven fér andra
delar av kommunen). Detta av hansyn till tillganglighet, trygghet och hallbarhet, och for en forbattrad
service till kommunens medborgare och besokare. | tider av drastiska klimatférsamringar ar detta en
nddvandig och framsynt politik.

Forslagstext

Ladda upp en fil

Filnamn: Medborgarforslag_till_Borgholms_kommun_26_juli.pdf
Namn Barbro Adolfsson

E-post barbroadolf@gmail.com
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Samrad om forbattrad kollektivtrafik Boda-Byxelkrok

Forslag: Att Borgholms kommun samrader med Kalmar Lanstrafik i syfte att forbattra linjedragningen
for bussarna via Enerumsvagen till och fran Byxelkrok.

Med detta medborgarforslag vill jag att Borgholms kommun driver det enkla och latt genomforbara
forslag som fordes fram redan 2019: Lét varannan tur till och fran Byxelkrok ga via Enerumsvagen
samt aterstall tidigare busshallplatser langs vagen.

Bakgrund: Sedan sommaren 2019 har KLT, genom ett plétsligt och illa genomtankt beslut om
linjedragningen for buss 101, drastiskt foérsamrat tillganglighet och trygghet fér boende och besdkande
langs Enerumsvagen mellan Bddasandsrondellen och Byxelkrok.

Buss 101/106 som sedan artionden trafikerat denna vag (med ibland vissa turer via vag 136) gar
numera endast pa vag 136. Den stannar da vid tva hallplatser mot tidigare 6-7 pa Enerumsvagen.
Samtliga dessa hallplatser pA Enerumsvégen har under tidigare ar utnyttjats av saval manga fastboende
(varav flera barnfamiljer) som fritidsboende och bes6kande. Numera har dock barn och ungdomar,
aldre, funktionsnedsatta och personer som av klimatskal eller annat inte kor bil, ingen som helst
mdojlighet att ta bussen.

Nartrafiksystemet innebar inget alternativ, da det ar uselt kopplat till sodergaende bussars tidtabeller,
har fa avgangar, inte gar pa sondagar, kraver framforhallning och langa vantetider i telefon for
bestélining samt utestanger resande med husdjur. Nartrafiken &r dessutom ensidigt inriktat mot
Lottorp, vilket diskriminerar handel och andra verksamheter i Byxelkrok.

Langs Enerumsvégen finns ett stort antal fritidshus samt flera verksamheter som, efter
linjeomlaggningen, inte langre kan nas utan bil (eller for vissa, med cykel): camping och
inredningsaffar (Tokenés), golfbana, padel och café (Enerum), kultur-och naturevenemang (Brokarr),
massage och utstallning (Hunderum), med mera. Tillgangligheten till viktiga botaniska lokaler har
ocksa forsvunnit. Jag ar aven radd for att de indragna bussforbindelserna gor att vissa tvekar att
bosatta sig i kommunen, da det inte ar lika enkelt att cykla under host och vinter som pa sommaren.

KLT har motiverat omlaggningen med hallbarhetsskél, men detta utan nagon tydlig analys.
Konsekvensen har snarare i stallet blivit en 6kad klimatbelastning genom att manga resor och
transporter numera maste ske med bil. VVagen via 136 ar marginellt kortare, men genom Torp
krokigare och starkt trafikerad, och mer riskabel for cyklister och gaende. Den nya linjedragningen har
aven inneburit en nyskapad trafikosaker hallplats i Byxelkrok, som forsvarat for den lokala handeln.

Nér omlaggningen blev kand under sommaren 2019 blev chocken stor, protesterna manga, med
inséndare och protestskrivelser och upprérda samtal till KLT. Dessa beméttes med arrogans och
argument som visat sig grundlésa och felaktiga. Déarefter har coronapandemin lett till annat att tdnka
pa.

Jag inser att detta inte ar en beslutsfraga for Borgholms kommun. Men KLT:s beslut har fatt starka

negativa konsekvenser for mangas vardagsliv i kommunens norra del, sarskilt for barn/ungdomar och
aldre.

Darfor foreslar jag att kommunen inleder samrad med KLT for att I6sa upp de (prestige)knutar som
forhindrar en klok kollektivtrafikforsorjning fér denna del av norra Oland (och kanske &ven fér andra
delar av kommunen). Detta av hansyn till tillganglighet, trygghet och hallbarhet, och for en forbattrad
service till kommunens medborgare och besdkare. | tider av drastiska klimatférsamringar ar detta en
nddvandig och framsynt politik.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 140
§ 140 Diarienummer 2022/53 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - om en busshallplats vid
Halsocentralen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att motionen anses besvarad genom att atgarder vidtas i pagaende dialog och
planering med Kalmar Lanstrafik.

Arendebeskrivning

Per Lublin OP 1dmnade under varen 2022 bland annat dessa tre motioner till
kommunfullmaktige, som beslutade att Iamna dessa motioner till kommunstyrelsen for
beredning. Innan valet 2022 avled motionaren, och (")Iandspartiet finns inte heller
representerat i kommunfullmaktige efter valet. Innehallet i denna motion bereds i annat
sammanhang.

Beslutsunderlag

- Motion (Per Lublin OP) - om en busshallplats vid Halsocentralen, anmald vid
kommunfullmaktige 2022-02-14 § 35
Bedomning

Motionerna har inte blivit behandlade som en féljd av att motionaren inte langre finns bland
oss och att Olandspartiet inte heller finns representerat i kommunfullmaktige efter valet.
Denna motion och motionen om en atergang till tidigare fardvag for bussarna genom
Borgholm innerstad ror busstrafiken och behandlas i praktiken av kommunen i dialog med
Kalmar lanstrafik. Dar planeras bland annat en ny busshallplats for att foérbattra
tillgangligheten till Halsocentralen och Folktandvarden.

Formerna for kommunfullmaktige beslutades efter valet hdsten 2022. Motionaren deltog i
arbetet som foregick det beslutet.

Beslutet skickas till

- Planeringschef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-07-18
kommun

Arendenummer
2022/53 109-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - avsluta tre aldre motioner som det

saknas motiv att besvara
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att ldgga motionerna med arendenummer KS2022/53, KS2022/54 och KS2022/113 till
handlingarna utan ytterligare behandling med den motivering som féljer nedan
under bedémning.

Arendebeskrivning

Per Lublin OP lamnade under varen 2022 bland annat dessa tre motioner till
kommunfullmaktige, som beslutade att Iamna dessa motioner till kommunstyrelsen for
beredning. Innan valet 2022 avled motionaren, och Olandspartiet finns inte heller
representerat i kommunfullmaktige efter valet. Innehallet i motionerna bereds i andra
sammanhang.

Beslutsunderlag
Motion (Per Lublin OP) - om béttre tillganglighet fér allménheten att kunna stélla fragor vid
Allmanhetens fragestund, anmald till kommunfullmaktige 2022-05-23 § 105

Motion (Per Lublin OP) - om en atergang till tidigare fardvag fér bussarna genom Borgholm
innerstad, anmald till kommunfullmaktige 2022-02-14 § 32

Motion (Per Lublin OP) - om en busshallplats vid Halsocentralen, anmald vid
kommunfullmaktige 2022-02-14 § 35

Bedomning

Motionerna har inte blivit behandlade som en féljd av att motionaren inte langre finns bland
oss och att Olandspartiet inte heller finns representerat i kommunfullmaktige efter valet. De
tva motioner som ror busstrafiken behandlas i praktiken av kommunen i dialog med Kalmar
lanstrafik. Dar planeras bland annat en ny busshallplats for att forbattra tillgangligheten till
Halsocentralen och Folktandvarden.

Formerna for kommunfullmaktige beslutades efter valet hosten 2022. Motionaren deltog i
arbetet som foregick det beslutet.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Med hanvisning till ovanstadende gors beddémningen att motionerna kan laggas till
handlingarna utan vidare beredning, da inget parti i kommunfullmaktige efter valet foretrader
motionerna och deras innehall har hanterats i andra sammanhang.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméaktige

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmiggséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



From: Per Lublin
Sent: Mon, 14 Feb 2022 17:27:04 +0100
To: Jonatan Wassberg;Borgholms Kommun;Eva-Lena Israelsson

Motion till Kommunfullmiktige.

Minga som ska till Hilsocentralen i Borgholm har problem med
att det inte finns ndgon buss som stannar dir. Trots tidigare
loften har ingenting hant. Det borde hianda med det allra
snaraste!

EN BUSSHALLPLATS VID
HALSOCENTRALEN

skulle underlitta for manga ildre som ska till Héilsocentralen av
olika anledningar.

Foreslar att kommunfullmiiktige beslutar uppdra till
kommunstyrelsen att vidta de atgirder som behovs for

att snarast ordna en hallplats sa att Liinstrafikens bussar
stannar for av- och pastigande vid Hiilsocentralen i Borgholm.

En dag i februari 2022

Per Lublin Roland Wickholm
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2023-01-17 8
§8 Diarienummer 2022/51 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - om kommunala trygghetsboenden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att motionen ska anses besvarad med denna tjansteskrivelse

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2022-02-14:

att kommunen ska skapa trygghetsboenden for aldre runt om i kommunen

att uppdra at kommunstyrelsen att genom annonsering och dialogméten dels samla in
onskemal om lampliga platser, och dels tips om lampliga byggnader, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att forbereda kép av lampliga fastigheter for andamalet.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-02-14 § 33 att lamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag
Motion (Per Lublin, OP) — om kommunala trygghetsboenden 2022-02-14

Kommunfullmaktiges beslut 2022-02-14 § 33

Beddmning

Borgholms kommun har under 2022 bildat ett fastighetsbolag, Borgholmshem AB, som ar
den aktdr som kan, och ska, bedriva kommersiell uthyrning av ldgenheter. Kommunala
trygghetsboenden kommer darfér i den man de tillskapas att hanteras av Borgholmshem.

Kommunstyrelsens syn ar att den privata marknaden i férsta hand ska tillhandahalla
hyresratter, inrdknat trygghetsboenden. Ett av huvudsyftena med att inratta Borgholmshem
ar att forvalta och i begransad omfattning aven nyproducera hyresratter, i férsta hand i
omraden dar det saknas intresse fran den privata marknaden. Bland annat genom
dialogméten i olika kommundelar samlas synpunkter in pa behov av lagenheter och
trygghetsboenden. Det finns en ambition att 6ka antalet hyresratter i alla kommundelar, men
i dagslaget ar kostnaden for nybyggnation sa hog att det ar svart att bygga sa att
hyreskostnaden blir rimlig for potentiella hyresgaster.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Under 2022 genomfdérdes en inventering av majliga platser for hyresratter och
trygghetsboenden i hela kommunen.

Den typ av byggnader som motionaren foreslar ombildas till hyresratter torde inte vara en
billigare 16sning. Lagenheter, och sarskilt for aldre, maste uppfylla grundlaggande standard. |
normalfallet &r det dyrare att bygga om befintliga byggnader som anvants fér andra andamal
an att bygga nytt s& man kan anpassa byggnaden efter aktuellt &ndamal fran borjan.

Konsekvensanalys

Det ar i dagslaget inte ekonomiskt mojligt att bygga sarskilda trygghetsboenden pa olika
platser i kommunen, och det arbetssatt som motionaren foreslar ger inte billigare bostader.
Det finns dock inget hinder mot att Borgholmshem pa sikt och i den man lampliga objekt
dyker upp kan komma att ha trygghetsboenden i sitt fastighetsinnehav.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-01-09
kommun

Arendenummer
2022/51 109-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Motion om kommunala trygghetsboenden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige att
besluta

att motionen ska anses besvarad med denna tjansteskrivelse

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2022-02-14:

att kommunen ska skapa trygghetsboenden fér aldre runt om i kommunen

att uppdra at kommunstyrelsen att genom annonsering och dialogméten dels samla in
onskemal om lampliga platser, och dels tips om lampliga byggnader, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att forbereda kdp av lampliga fastigheter fér andamalet.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-02-14 § 33 att lamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag
Motion (Per Lublin, OP) — om kommunala trygghetsboenden 2022-02-14

Kommunfullmaktiges beslut 2022-02-14 § 33

Bedomning

Borgholms kommun har under 2022 bildat ett fastighetsbolag, Borgholmshem AB, som ar
den aktér som kan, och ska, bedriva kommersiell uthyrning av lagenheter. Kommunala
trygghetsboenden kommer darfér i den man de tillskapas att hanteras av Borgholmshem.

Kommunstyrelsens syn ar att den privata marknaden i férsta hand ska tillhandahalla
hyresratter, inraknat trygghetsboenden. Ett av huvudsyftena med att inratta Borgholmshem
ar att férvalta och i begransad omfattning &ven nyproducera hyresratter, i férsta hand i
omraden dar det saknas intresse fran den privata marknaden. Bland annat genom
dialogméten i olika kommundelar samlas synpunkter in pa behov av lagenheter och
trygghetsboenden. Det finns en ambition att 6ka antalet hyresratter i alla kommundelar, men

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



i dagslaget ar kostnaden for nybyggnation sa hog att det ar svart att bygga sa att
hyreskostnaden blir rimlig fér potentiella hyresgaster.

Under 2022 genomfdrdes en inventering av mdjliga platser for hyresratter och
trygghetsboenden i hela kommunen.

Den typ av byggnader som motionaren foreslar ombildas till hyresratter torde inte vara en
billigare 16sning. Lagenheter, och sarskilt for aldre, maste uppfylla grundldggande standard. |
normalfallet &r det dyrare att bygga om befintliga byggnader som anvants fér andra &ndamal
an att bygga nytt s& man kan anpassa byggnaden efter aktuellt &ndamal fran borjan.

Konsekvensanalys

Det ar i dagslaget inte ekonomiskt maojligt att bygga sarskilda trygghetsboenden pa olika
platser i kommunen, och det arbetssatt som motionaren foreslar ger inte billigare bostader.
Det finns dock inget hinder mot att Borgholmshem pa sikt och i den man lampliga objekt
dyker upp kan komma att ha trygghetsboenden i sitt fastighetsinnehav.

Internt " .
7 . Samhallsperspektiv
2 perspektiv
© Ekonomi | Personal | Jamstélldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
= (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
» eller positiv | Personal- | Jamstalldhets- barn- God hdlsaoch | God Anstandiga | Hallbar konsumtion
< budget- policy) och _ konsekvens- | yajbefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
g paverkan) mangfaldspolicy) | analys) alla &
Y4 ekonomisk
g tillvaxt
g a
Forslag
o O O O O O O O
O O O O O O O O
Att gora
inget IS ® @ ® ® @ ® @

Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for vidare befordran till kommunfullmaktige

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm éggséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (3)
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Jens Odevall Linda Hedlund
Kommunchef Utvecklingsstrateg,
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From: Per Lublin
Sent: Mon, 14 Feb 2022 16:26:01 +0100
To: Jonatan Wassberg;Eva-Lena Israelsson;Eva-Lena Israelsson

Motion till Kommunfullméktige om kommunala
trygghetsboenden

Det borde finnas kommunala trygghetsboenden runt om i
kommunen, dir pigga dldre kan hyra sma ligenheter och
samtidigt ha gemensamma utrymmen for gemenskap.

Alla pensionirer har ju inte ekonomiska mojligheter att kopa in
sig till en liigenhet i Bovieran. Ménga vill ocksa fortsitta att bo i
den bygd dir de bott i storre delen av sitt liv och kinner sig
hemma.

Det finns t ex mianga tomma ladugardar som gar att bygga om
pa passande sitt for detta indamal och vi har ocksa fatt tips om
Solo pensionat i Byxelkrok som en tid varit till salu. Kommunen
borde engagera den breda allménheten i detta - bade for att
komma med onskemal och att ge tips om lampliga byggnader.
Kostnaderna behover ju inte bli s stora om man anvinder sig
av byggnader som redan finns.

Vi foreslar darfor att kommunfullmiktige beslutar

att kommunen ska skapa trygghetsboenden for aldre runt
om i kommunen

att uppdra a4t kommunstyrelsen att genom annonsering och
dialogmoten dels samla in 6nskeméal om lampliga platser,
och dels tips om limpliga byggnader, samt
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att uppdra at kommunstyrelsen att forbereda kop av
lampliga fastigheter for dndamaélet.

En dag i februari 2022

Per Lublin Roland Wickholm
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2022-02-14 33
§ 33 Dnr 2022/51 109 KS

Anmilan: Motion (Per Lublin OP) - om kommunala trygghetsboenden

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att overlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2022-02-14:

att kommunen ska skapa trygghetsboenden fér aldre runt om i kommunen

att uppdra at kommunstyrelsen att genom annonsering och dialogméten dels sam-
la in 6nskemal om ldmpliga platser, och dels tips om ldmpliga byggnader, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att forbereda kép av ldmpliga fastigheter fér &nda-
malet.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet beddémer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 141
§ 141 Diarienummer 2022/54 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - om en atergang till tidigare
fardvag for bussarna genom Borgholm innerstad

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
att avsla motionen och lagga till handlingarna.

Arendebeskrivning

Per Lublin OP lamnade under varen 2022 bland annat dessa tre motioner till
kommunfullmaktige, som beslutade att Iamna dessa motioner till kommunstyrelsen for
beredning. Innan valet 2022 avled motionaren, och Olandspartiet finns inte heller
representerat i kommunfullmaktige efter valet. Innehallet i motionerna bereds i andra
sammanhang.

Beslutsunderlag
Motion (Per Lublin OP) - om baéttre tillgdnglighet fér allmanheten att kunna stélla fragor vid

Allmanhetens fragestund, anmald till kommunfullmaktige 2022-05-23 § 105

Motion (Per Lublin OP) - om en atergang till tidigare fardvag fér bussarna genom Borgholm
innerstad, anmald till kommunfullmaktige 2022-02-14 § 32

Motion (Per Lublin OP) - om en busshallplats vid Halsocentralen, anmald vid
kommunfullmaktige 2022-02-14 § 35

Beddmning

Motionerna har inte blivit behandlade som en 6ljd av att motionaren inte langre finns bland
oss och att Olandspartiet inte heller finns representerat i kommunfullmaktige efter valet. De
tva motioner som ror busstrafiken behandlas i praktiken av kommunen i dialog med Kalmar
lanstrafik.

Formerna for kommunfullmaktige beslutades efter valet hdsten 2022. Motionaren deltog i
arbetet som foregick det beslutet.

Med hanvisning till ovanstaende gérs bedémningen att motionerna kan avslas samt laggas

till handlingarna utan vidare beredning, da inget parti i kommunfullmaktige efter valet
foretrader motionerna och deras innehall har hanterats i andra sammanhang.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-07-18
kommun

Arendenummer
2022/53 109-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - avsluta tre aldre motioner som det

saknas motiv att besvara
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att ldgga motionerna med arendenummer KS2022/53, KS2022/54 och KS2022/113 till
handlingarna utan ytterligare behandling med den motivering som féljer nedan
under bedémning.

Arendebeskrivning

Per Lublin OP lamnade under varen 2022 bland annat dessa tre motioner till
kommunfullmaktige, som beslutade att Iamna dessa motioner till kommunstyrelsen for
beredning. Innan valet 2022 avled motionaren, och Olandspartiet finns inte heller
representerat i kommunfullmaktige efter valet. Innehallet i motionerna bereds i andra
sammanhang.

Beslutsunderlag
Motion (Per Lublin OP) - om béttre tillganglighet fér allménheten att kunna stélla fragor vid
Allmanhetens fragestund, anmald till kommunfullmaktige 2022-05-23 § 105

Motion (Per Lublin OP) - om en atergang till tidigare fardvag fér bussarna genom Borgholm
innerstad, anmald till kommunfullmaktige 2022-02-14 § 32

Motion (Per Lublin OP) - om en busshallplats vid Halsocentralen, anmald vid
kommunfullmaktige 2022-02-14 § 35

Bedomning

Motionerna har inte blivit behandlade som en féljd av att motionaren inte langre finns bland
oss och att Olandspartiet inte heller finns representerat i kommunfullmaktige efter valet. De
tva motioner som ror busstrafiken behandlas i praktiken av kommunen i dialog med Kalmar
lanstrafik. Dar planeras bland annat en ny busshallplats for att forbattra tillgangligheten till
Halsocentralen och Folktandvarden.

Formerna for kommunfullmaktige beslutades efter valet hosten 2022. Motionaren deltog i
arbetet som foregick det beslutet.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Med hanvisning till ovanstadende gors beddémningen att motionerna kan laggas till
handlingarna utan vidare beredning, da inget parti i kommunfullmaktige efter valet foretrader
motionerna och deras innehall har hanterats i andra sammanhang.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméaktige

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé78836ksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2022-02-14 32
§ 32 Dnr 2022/54 109 KS

Anméilan: Motion (Per Lublin OP) - om en atergang till tidigare fiardvag
for bussarna genom Borgholm innerstad

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att overlamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2022-02-14:

att kommunfullméaktige beslutar uppdra till kommunstyrelsen att vidta de atgérder
som behdévs for att aterfa tidigare eller liknande fardvag for lanstrafikens bussar
genom Borgholms innerstad pa linje 101 pa strdckan mellan Borgholm och Kalmar
och vice versa. Inklusive ldmpliga héllplatser.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet bedémer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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From: Per Lublin
Sent: Mon, 14 Feb 2022 17:33:11 +0100
To: Jonatan Wassberg;Borgholms Kommun;Eva-Lena Israelsson

Motion till Kommunfullmiktige.

Minga som kommer med buss nir de har drenden in till
Borgholm saknar tidigare mojlighet att stiga av och pa nira
torget, biblioteket och t ex Apoteket.

EN ATERGANG TILL TIDIGARE FARDVAG
FOR BUSSARNA GENOM BORGHOLMS
INNERSTAD

skulle underlitta underliatta visentligt. Det skulle aven
underlatta for boende i sodra delarna av Borgholms innerstad
som har drenden till Kalmar att 4ka kollektivt.

Foreslar att kommunfullmiiktige beslutar uppdra till
kommunstyrelsen att vidta de atgirder som behdovs for att dterfa
tidigare eller liknande fardvag for lanstrafikens bussar genom
Borgholms innerstad pa linje 101 pa strickan mellan Borgholm
och Kalmar och vice versa. Inklusive liimpliga héllplatser.

En dag i februari 2022

Per Lublin Roland Wickholm
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmU,Il Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-16 142
§ 142 Diarienummer 2022/113 109 KS

Motion (Per Lublin OP) - om battre tillgidnglighet for
allmanheten att kunna stilla fragor vid Allmanhetens
fragestund

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen

att avsla motionen och lagga till handlingarna.

Arendebeskrivning

Per Lublin OP lamnade under varen 2022 bland annat dessa tre motioner till
kommunfullmaktige, som beslutade att lamna dessa motioner till kommunstyrelsen for
beredning. Innan valet 2022 avled motionaren, och Olandspartiet finns inte heller
representerat i kommunfullmaktige efter valet. Innehallet i motionerna bereds i andra
sammanhang.

Beslutsunderlag
Motion (Per Lublin OP) - om béttre tillganglighet fér allménheten att kunna stélla fragor vid

Allmanhetens fragestund, anmald till kommunfullmaktige 2022-05-23 § 105

Motion (Per Lublin OP) - om en atergang till tidigare fardvag fér bussarna genom Borgholm
innerstad, anmald till kommunfullmaktige 2022-02-14 § 32

Motion (Per Lublin OP) - om en busshallplats vid Halsocentralen, anmald vid
kommunfullmaktige 2022-02-14 § 35

Bedomning

Motionerna har inte blivit behandlade som en féljd av att motionaren inte langre finns bland
oss och att Olandspartiet inte heller finns representerat i kommunfullmaktige efter valet. De
tva motioner som ror busstrafiken behandlas i praktiken av kommunen i dialog med Kalmar
lanstrafik.

Formerna for kommunfullmaktige beslutades efter valet hosten 2022. Motionaren deltog i
arbetet som foregick det beslutet.

Med hanvisning till ovanstdende gors beddmningen att motionerna kan avslas samt laggas

till handlingarna utan vidare beredning, da inget parti i kommunfullmaktige efter valet
foretrader motionerna och deras innehall har hanterats i andra sammanhang.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-07-18
kommun

Arendenummer
2022/53 109-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - avsluta tre aldre motioner som det

saknas motiv att besvara
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att ldgga motionerna med arendenummer KS2022/53, KS2022/54 och KS2022/113 till
handlingarna utan ytterligare behandling med den motivering som féljer nedan
under bedémning.

Arendebeskrivning

Per Lublin OP lamnade under varen 2022 bland annat dessa tre motioner till
kommunfullmaktige, som beslutade att Iamna dessa motioner till kommunstyrelsen for
beredning. Innan valet 2022 avled motionaren, och Olandspartiet finns inte heller
representerat i kommunfullmaktige efter valet. Innehallet i motionerna bereds i andra
sammanhang.

Beslutsunderlag
Motion (Per Lublin OP) - om béttre tillganglighet fér allménheten att kunna stélla fragor vid
Allmanhetens fragestund, anmald till kommunfullmaktige 2022-05-23 § 105

Motion (Per Lublin OP) - om en atergang till tidigare fardvag fér bussarna genom Borgholm
innerstad, anmald till kommunfullmaktige 2022-02-14 § 32

Motion (Per Lublin OP) - om en busshallplats vid Halsocentralen, anmald vid
kommunfullmaktige 2022-02-14 § 35

Bedomning

Motionerna har inte blivit behandlade som en féljd av att motionaren inte langre finns bland
oss och att Olandspartiet inte heller finns representerat i kommunfullmaktige efter valet. De
tva motioner som ror busstrafiken behandlas i praktiken av kommunen i dialog med Kalmar
lanstrafik. Dar planeras bland annat en ny busshallplats for att forbattra tillgangligheten till
Halsocentralen och Folktandvarden.

Formerna for kommunfullmaktige beslutades efter valet hosten 2022. Motionaren deltog i
arbetet som foregick det beslutet.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28%316ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Med hanvisning till ovanstadende gors beddémningen att motionerna kan laggas till
handlingarna utan vidare beredning, da inget parti i kommunfullmaktige efter valet foretrader
motionerna och deras innehall har hanterats i andra sammanhang.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméaktige

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmi7B§séksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2022-05-23 105
§ 105 Dnr 2022/113 109 KS

Anmilan: Motion (Per Lublin OP) - om bittre tillganglighet for allminhe-
ten att kunna stalla fragor vid kommunfullmiktiges fasta punkt Allman-
hetens fragestund

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att Overlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Per Lublin (OP) féreslar i motion inkommen 2022-05-23:

att utvidga mdjligheten att stélla fragor vid Allménhetens fragestund sa att de som
sé Onskar ska kunna stélla fragor under nérvaro pa distans.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet bedémer att motionen ska 6verlamnas till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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From: Per Lublin

Sent: Fri, 20 May 2022 05:42:46 +0200

To: Borgholms Kommun;Jonatan Wassberg

Cc: Redaktionen Olandsbladet;oland@barometern.se
Subject: Motion till kommunfullmaktige

Till kommunfullméktige

Motion om bittre tillginglighet for allménheten
att kunna stalla fragor vid Allméanhetens
fragestund

Pandemin har férhoppningsvis ldrt oss mycket om beredskap, forsiktighet, nya sétt att
umgas och att minska onddigt resande. Distansarbete och moten pa distans har kommit att
bli vardag for ménga. En utveckling som kommit for att stanna.

Nu é&r det tillfalle att sitta Allmanhetens fragestund vid vara kommunfullméktigemdten i
fokus.

Allménhetens fragestund ér ett viktigt inslag som ger medborgarna mojlighet att fésta de
folkvaldas uppmaérksamhet pa viktiga fragor. Det har vi genom aren fétt se ménga
exempel pa. Formerna for hur fragestéllandet gar till 4r dock begrdansande.

Alla har inte haft mdjlighet att personligen ta sig till kommunfullméktiges méten -
beroende pa arbetstider, avstand, ddliga kommunikationer med mera. Bor man langt ifrdn
blir det ocksa en kostnadsfraga. En viktig begransande faktor har varit osdkerheten infor
att stélla sig upp i en talarstol och tala samtidigt som man ser hela forsamlingens 6gon
riktade mot sig. Minga ménniskor &r helt enkelt for osdkra och blyga for det.

Med dagens moderna teknik skulle det latt att ge mdjlighet for de som s& Onskar att 1
nértid stélla fragor till kommunfullmiktige pa distans.

Foreslar darfor att kommunfullméktige beslutar
att utvidga mojligheten att stilla fragor vid Allménhetens frigestund s att de som sa

onskar ska kunna stélla frdgor under narvaro pé distans.

Borgholm den 20 maj 2022
Per Lublin

Per Lublin, Olandspartiet
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-08-23

Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunledningsforvaltningen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-08-29
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
250174 Oland kust till kust intresseeférening- Ingen erinran  Anders Magnusson
mot sommarmarknad Sandviks hamn 2023-07-27 08 §58/2023
-18
2023-07-04 Anders Magnusson

KS 2023/15-002

Uppvisning/motionslopp 2023

TC
Magdalena Widell

2023.1580

2023-07-03
KS 2020/98-311

Yttrande 6ver vagplan vag 136 Ottenby-Borgholm,
delen Isgarde-Ralla samt 6ver samradsunderlag for
vattenverksamhet.

Utveckling av vag 136; delen Stora Ror - Ralla

Ilko Corkovic §10/2023

Ilko Corkovic
KSO
Leon Hansson

2023.1588

2023-07-04
KS 2023/6-002

34 - tillstyrkt anstkan for uteservering och
varuexponering

Begagnade av allman platsmark 2023

Anders Magnusson
§55/2023

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2023.1593

2023-06-22
KS 2023/15-002

Viktoriadagen- Ingen erinran mot ansékan om
firande av Viktoriadagen pa torget 2023-07-14

Uppvisning/motionslopp 2023

Jens Odevall §

Jens Odevall
KC
Magdalena Widell

2023.1594

2023-06-22
KS 2023/6-002

Butiken Butiken Tillstyrkt ansdkan for gatupratare for
perioden 2023-06-22-2023-12-31

Begagnade av allman platsmark 2023

Anders Magnusson
§56/2023

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2023.1595 Borgholms kommun- Ingen erinran om anstkan Anders Magnusson §
trottoarpratare pa Torget i Borgholm 2023-06-22-
2023-12-31
2023-06-22 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell
Sidan 1av4
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2023.1596 Evas kroppkakor- ingen erinran mot ansékan om Anders Magnusson

foodtruck §57/2023

2023-06-22 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC

Magdalena Widell

2023.1612

2023-07-03
KS 2023/17-002

Borgholms kommun har ingen erinran mot anstkan
om egéaran om yttrande om tung transport
Mobillyft i Oskarshamn AB , Lokgatan 1, 572 35
OSKARSHAMN har ansokt om undantag fran
trafikférordningen

(1998:1276) enligt nedan, stracka Borgholm (H),
Styrmansgatan - Nybro (H), 31 och omvant.
FORDON: XUT330

BRUTTOVIKT: 52 ton

TRANSPORTTIDPUNKT: 2023-06-29 (6nskemal
enligt ansdkan)

TRV 2023/65017
Delegation Transportdispenser 2023

Jan-Ake Johansson §3/2023

Jan-Ake Johansson
VHTC
Magdalena Widell

2023.1670

2023-07-06
KS 2023/15-002

Hoégby IF- ingen erinran mot ansékan om
Lopartavling start/mal Torget i Lottorp 2023-08-05
kl. 10.00-22.00

Uppvisning/motionslopp 2023

Anders Magnusson
§59/2023

Anders Magnusson
TC

Magdalena Widell

2023.1679

2023-07-07

Borgholms kommuns lokala trafikforeskrifter om
forbud mot trafik

med fordon p& Viktoriagatan, Akerhagsvégen,
Kdpmangatan,

Hamnvagen, Villagatan, Norra Langgatan, Ostra
Kyrkogatan,

Storgatan, Vastra Kyrkogatan och Badhusgatan,
Borgholm.Borgholms kommun féreskriver med stod
av 10 kap. 1 § andra stycket 9 och 3 §

forsta stycket trafikforordningen (1998:1276)
féljande.

1 § P4 Viktoriagatan, Akerhagsvégen,
Kdpmangatan, Hamnvégen, Villagatan,

Norra Langgatan, Ostra Kyrkogatan, Storgatan,
Vastra Kyrkogatan och

Badhusgatan i Borgholm far inte fordon foras.

2 § Forbudet galler under tiden 11 juli - 14 juli.

3 8 Forbudet géller genomfart.

4 § Motordrivna fordon far trots forbudet foras pa
vagen om det behdovs for

transporter av sjuka eller rérelsehindrade personer
till eller fran adress vid

vagen samt utryckningsfordon.

5 § Forbudet géller &ven parkering eller uppstalining

av bilar pd/langs gatorna.

Dessa foreskrifter trader i kraft den 11 juli 2023
klockan 06:00 och upphdr att gélla den 14 juli
2023 klockan 23:00.

2023:122

Helene Wertwein Haavikko §

Helene Wertwein Haavikko
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
KS 2023/5-002 Lokala trafikforeskrifter 2023 GIS-H

Magdalena Widell
2023.1681 Tack och bock- tillstyrkt ansdkan for uteservering Anders Magnusson

2023-07-06-2023-08-31 §62/2023

2023-07-10 Anders Magnusson
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC

Magdalena Widell

2023.1682 Nya Conditoriet - Ansdkan tillstyrks gallande Anders Magnusson
uteservering pa Storgatan samt Képmangatan 2023- §61/2023
07-04-2023-09-04

2023-07-10 Anders Magnusson

KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 TC
Magdalena Widell
2023.1691 Byxelkroks AIK- Ingen erinran mot marknad i Anders Magnusson

Byxelkroks hamn 2023-07-29-2023-07-30 samt 863/2023
Etablering 2023-07-28 fran kl.12.00, avetablering
tom kl.12.00 2023-07-31

2023-07-04 Anders Magnusson

KS 2023/15-002 Uppvisning/motionslopp 2023 TC
Magdalena Widell
2023.1724 Eventbyran- tillstyrkt yttrande for offentlig tillstéllning Jens Odevall §7/2023
Borgholmsdagarna 2023-07-25-2023-07-29
2023-07-25 Jens Odevall
KS 2023/15-002 Uppvisning/motionslopp 2023 KC
Magdalena Widell
2023.1732 Delegationsbeslut — rondering i centrala Borgholm v Jens Odevall §8/2023
30-31
2023-07-27 Jens Odevall
KS 2023/2-002 Delegation kommunchef 2023 KC
Jens Odevall
2023.1733 Delegationsbeslut —att utse Linda Kjellin som Jens Odevall §9/2023

kommunchef 2023-08-07-2023-08-13 samt Anders
Magnusson 2023-08-14-2023-08-20 under ordinarie
befattningshavandes semester

2023-07-28 Jens Odevall

KS 2023/2-002 Delegation kommunchef 2023 KC
Jens Odevall
2023.1734 Husbussens vanner- Ansoékan tillstyrks 2023-08-10 Jens Odevall §10/2023
--2023-08-14.
2023-07-28 Jens Odevall
KS 2023/15-002 Uppvisning/motionslopp 2023 KC
Magdalena Widell
2023.2180 AM-barbershop Tillstyrkt ansdkan fér gatupratare fér Jens Odevall §11/2023
perioden 2023-06-04--2024-06-04
2023-07-28 Jens Odevall
KS 2023/6-002 Begagnade av allman platsmark 2023 KC

Sidan 3 av4

280



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Magdalena Widell
2023.2181 Olands vattenrad - ingen erinran mot ansdkan Anders Magnusson
Manifestation for Ostersjon med hostbal, Hamnarna i §64/2023
Béda och Stora Ror,
Borgholms kommun, 2023-08-26, kl.19:00-22:00
2023-08-15 Anders Magnusson

KS 2023/15-002

Uppvisning/motionslopp 2023

TC
Magdalena Widell

2023.2182

2023-08-15
KS 2023/15-002

Olands skordefest- tillstyrkt ansokan for tiden 2022-
09-26--2022-10-02 inkl for- och efterberedelser

Uppvisning/motionslopp 2023

Anders Magnusson
865/2023

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2023.2185

2023-06-07
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd- gravtillstand rérande Rosenforsgatan -
Ansokan avser endast schakt pd kommunal
fastighet inte vag. Rosas Vag som ska korsas ar

enskild vag
20230036/BRS networks

Gravtillstand 2023

Julia Persson §29/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.2186

2023-06-07
KS 2023/3-002

Gravtillstand- gravtillstand rérande - 42 Elsa Kares

vag 37-42.

20230022/BRS Networks

Gravtillstand 2023

Julia Persson 830/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.2187

2023-07-04
KS 2023/3-002

Gravtillstand- Gallande Guntorpsgatan 1 2023-09-11

-2024-03-31
20230037/BEAB
Gravtillstdnd 2023

Julia Persson 831/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.2188

2023-07-04
KS 2023/3-002

Gravtillstand- gravtillstand rérande Tallgatan 27

2023-06-14-2023-06-22
20230038/BEAB
Gravtillstdnd 2023

Julia Persson 832/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.2189

2023-07-04
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd- Rorande. GC - Marknadsvagen-
Badgatan 2023-05-29-2023-12-01

20230035/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson §33/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell
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Handlingar

Utskriftsdatum:

2023-08-23 Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen

Datum: 2023-06-27 - 2023-08-23

Riktning: Alla

Status: Alla

Notering: meddelande

Sekretess: Visas ej

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening

2023.1671 U  Svar pa skrivelse om Trafiksituationen langs Magdalena Widell
Stenhuggarvagen och hamnomradet i Sandvik

2023-07-06 Jens Odevall

KS 2021/146-311

KS meddelande

Skrivelse om trafiksituationen i Sandvik med
forslag pa atgarder

UTGAENDE SKRIVELSE

2023.1694 I information om andringar i Borgholms kommuns Linda Kjellin
forsakringsskydd infor ar 2024.

2023-07-10 Kommunassurans Forsakring

KS 2022/134-060 KS meddelande INFORMATION
Information om forslag till Egenandelsprogram i
Kommunassurans

2023.1696 U  Yttrande skickat till lansstyrelsen-Bemdtande av. Magdalena Widell
klagomal pa vattenverksamheten pa fastigheten
Solbergatakten 1:1 m.fl., Borgholms kommun

2023-07-13

KS 2021/205-423 KS meddelande YTTRANDE
Solbergatakten 1:7

2023.1721 I Arsredovisning och verksamhetsberéttelse 2022 Magdalena Widell

2023-07-24 Olands vattenrad
KS meddelande REDOVISNING

2023.1722 I Svar frén lansstyrelsen angdende mail om Magdalena Widell
prroblem Kustvagen Borgholm

2023-07-25 Jansson Johan H

KS 2023/16-311 KS meddelande SKRIVELSE
Trafikfrdgor 2023

2023.1735 I Skrivelse om Kulturmiljon langs Stenkusten pa Magdalena Widell
norra Oland

2023-07-28 Stenkust

KS 2019/117-212 KS meddelande SKRIVELSE
Oversiktsplan for Borgholms kommun

2023.2175 I Signerat protokoll direktionsmote Adam Petrini

Réaddningstjansten Sydost 2023-06-20
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening

2023-08-11 Réaddningstjansten Sydost
KS meddelande PROTOKOLL

2023.2177 Protokoll arsmote 2023 Rorsbergs Magdalena Widell
Samfallighetsforening

2023-08-10 magnus@ternerot.se

KS 2023/4-423 KS meddelande PROTOKOLL
Markfragor 2023

2023.2198 E-post till KSO om Hur vill ni politiker se Norra Magdalena Widell
Kalmarsund i framtiden?

2023-08-14 Ilko Corkovic

KS 2023/49-381 KS meddelande SKRIVELSE
Simpevarp havsvindpark

2023.2199 E-post till KSO ang Vatten i Hogsrum Magdalena Widell

2023-08-11 Ilko Corkovic
KS meddelande E-POST
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