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1 Inledning

1.1 Sa har laser du vart bokslut

Bokslutet ssmmanstalls av ekonomiavdelningen och ér till for att politiker, kommuninvanare och
andra intressenter ska kunna f& insikt i kKommunens verksamhet och ekonomi. Bokslutet &r indelat i tre
kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning
Introduktionen &r den du laser nu. Har redovisas hur bokslutet ar uppbyggt.
Kapitel 2 — Forvaltningsberattelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen, har hittar du en sammanfattande dversikt av
verksamhetens utveckling, uppféljning av den kommunala koncernen, viktiga forhallanden for
ekonomisk stéllning samt handelser av vésentlig betydelse. Kommunens styrmodell presenteras samt
de 6vergripande strategiska mal som kommunfullméktige beslutat. Efter det foljer vasentliga
personalférhallanden. Kapitlet avslutas med en avstamning av de finansiella malen samt en
sammanfattande finansiell analys.

Under kapitel tva aterfinns en kort sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika verksamheter
under aret. Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga: kommunstyrelsen, socialnamnden,
utbildningsnamnden och miljo- och byggnadsnamnden.

Varje bilaga inleds med en kort beskrivning av namndens verksamhet, viktiga handelser under aret
samt en beskrivning av maluppfyllelse och namndens ekonomi. Varje del innehaller en tabell dar aret i
siffror redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rékenskaper
Sista kapitlet innehaller kommunens rakenskaper.

1.2 Kommunalradet har ordet

Det har nu blivit dags att summera aret 2022, ett intensivt och handelserikt ar. Precis som tidigare har
det varit framgangar men det finns ocksa forbattringsomraden. Borgholms kommun visar aterigen upp
ett starkt ekonomiskt resultat med ett dverskott pa 52 mkr vilket motsvarar 6,8 procent av
skatteintakter/bidrag. Dessutom visar Borgholm Energi ett kanonbra resultat, vilket ger oss béttre
forutsattningar for att klara framtida utmaningar.

Under aret har kommunen gjort omfattande investeringar pa 133 mkr (den hogsta nivan i kommunens
historia) med egna medel vilket bidrar till starkt soliditet som nu ligger pa 46 procent.

Den forsta etappen av den nya Akerboskolan, huvudoyggnaden med bibliotek och matsal samt
hogstadiedelen, ar avslutad under &ret. Ovriga investeringar som paborjats eller fardigstallts under aret
ar: en ny forskola med matsal och fritids i Gardsl6sa, det nya dldreboendet pa Ekbacka, den
permanenta badbryggan vid Sjostugan, elljusspar i Borgholm, multiarena vid Mejeriviken, lekplatser i
Alboke och Rapplinge, servicehuset i Sandviks hamn, utbyggnad av forskolan i Runsten, Kay Wiestals
park och investeringar i solceller pA kommunala byggnader. Samtidigt gors energieffektiviseringar pa
olika sétt som i sin tur leder till att kommunen bidrar till 6kad hallbarhet.

Bostadsbristen ar pataglig i hela Sverige och Borgholms kommun &r inget undantag. Svarigheten att fa
tag i lediga lagenheter ar ett bekymmer och darfor har vi bildat en allménnytt, Borgholmshem AB, i
syfte att kunna erbjuda fler hyresratter i hela kommunen. Tillgang till en bra bostad &r ett
grundlaggande fundament i vart vélfardssamhalle.
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Arbetet med att visa pa att vi ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och utvecklas blir allt
viktigare da fler yrken inom valfardssektorn ar svarrekryterade bristyrken och vi konkurrerar med
andra kommuner samt med region om samma personal. Var malsattning ar att gora kontinuerliga och
standiga forbattringar for personalens arbetssituation och pa det sattet vara ett foredéme som
arbetsgivare. Alla medarbetare har erbjudits heltid och de delade turerna ar borta. Vi fortsatter satsa for
att bli en annu mer attraktiv arbetsgivare. Dessutom har inforts bidrag for arbetsskor till vard- och
omsorgspersonal samt ytterklader till forskolepersonalen vilket &r en viktig jamstéalldhetsfraga. Vi har
aven dubblerat friskvardsbidraget.

Vara satsningar ger resultat! Vi kan konstatera att vi far goda betyg for de kommunala verksamheterna
i olika nationella kvalitetsmatningar. Enligt den senaste medborgarundersékningen rekommenderar
kommuninvanarna vanner och bekanta att flytta hit i mycket hogre utstrackning n tidigare. Vi kan
ocksa konstatera att vi aterigen ar den tryggaste kommunen i hela sédra Sverige enligt Polisens
trygghetsmatning.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga bestandsdelar for en attraktiv kommun och
folkhalsa. Vi &r stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola och avgiftsfria sommarkort till vara
ungdomar, startat upp Fritidsbanken, infort investeringshidrag for vara foreningar och satsat hart pa
fritidsanlaggningar och lekplatser under de senaste aren.

Vi har flyttat fram vara positioner nar det galler foretagsklimatet och natt den basta placeringen pa
elva ar. Under 2022 har genomforts 150 foretagsbesok och infort ett uppmarksammat projekt kallat
SKAL, d v s samverkan mellan skolan och naringslivet. Det dr oerhort viktigt att skapa fortroende for
kommunen i alla kontakter med néringslivet och en grundpelare &r att kunna leverera snabba och
professionella tjanster. Fran kommunens sida har vi jobbat hart for att attrahera nya invanare men
tyvarr ligger vi ganska stil i invanarantal.

Att ta ansvar for ekonomin dr en forutsattning for att kunna bedriva en verksamhet av god kvalitet som
ar uthallig 6ver tiden. Det ger ocksa en beredskap for att hantera demografiska utmaningar framover.
Likvardig och jamlik service ska erbjudas samtidigt som kommunen levererar &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet med utgangspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

Ett bra ar innebér dock inte att vi kan sla oss till ro, utan framat galler det ocksa att sla vakt om de
goda resultaten som uppnatts. En strre gemenskap och gladje an pa lange genomsyrar kommunen
vilket gor att vi utstralar sjalvfortroende och framtidstro.

Vi vill framfora ett stort och varmt tack fran kommunstyrelsen till all personal i alla verksamheter for
ett engagerat och val genomfort arbete under ett tufft ar. Vi har inte lyckats med allt, men med mycket.
Det &r bra - inte bara for att det ser bra ut i en arsredovisning, utan for att det betyder hdg och bra
service till dem som kommunen &r till for; oss kommuninvanare.

L

N
Ilko Corkovic (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Kommunchefen har ordet

Aret 2022 har verkligen haft tvé sidor. Vi har levt med pandemi, oroligt vérldsldge med krig i Ukraina
och flyktingsituation, tragiska olyckor och it-attack som prévade oss. Vi har trots detta levererat god
samhallsservice dar alla har gjort sitt yttersta och slutit upp for att hantera dessa situationer. Vi staller
upp och bryr oss om varandra och vi hittar nya l6sningar for att 16sa de utmaningar vi star infor, helt i
linje med véra kédrnvirden “tillsammans” utvecklande” och vilkomnande”. Det ska vi vara stolta
Over!

Samtidigt har ordinarie verksamhet fortsatt och utvecklats med god kvalitet vilket marks i manga av
vara matningar. Vi ar Sveriges tryggaste kommun med en bra skola och god omsorg dar vara invanare
tycker kommunen &r en bra plats, att leva och bo i. Vi har fortsatt forbattra naringslivsklimatet genom
att vara tillgangliga och lyssna pa foretagens behov samt dragit igang SKAL-projektet
(skola/arbetsliv).

Borgholms kommun kan ocksa se tillbaka pa en harlig sommar fylld med fler konserter, evenemang an
pa manga ar dar vi ater far toppbetyg som destination av vara besokare. 2022 var annu ett starkt ar for
besoksnaringen med ca 1,5 miljoner gastnatter pa var 6 och Borgholms slott satte besoksrekord igen.

Vi gick in i nésta fas med arbetet for att bli en friskare och mer attraktiv arbetsplats efter ’sunt
arbetsliv”. Arbetet med friskfaktorer fortsatter dar vi nu foljer upp det kontinuerligt med sa kallade
pulsmatningar sa att vi snabbt kan fa ratt effekter i arbetsmiljon.

| september var det allménna val och en ny mandatperiod paborjades med nya fortroendevalda som
tilltradde under hosten och nya namnder som ska borja verka fran och med 2023.

Borgholms kommun &r i grunden en attraktiv och valmaende kommun vilket understryks av starkt
resultat pa drygt 50 mnkr. Detta gor att vi star bra rustade for den forsamrade konjunkturen under
kommande ar.

| borjan av 2023 star den nya huvudbyggnaden med bibliotek och matsal samt hdgstadiedelen pa
Akerboskolan klar och valkomnar eleverna tillbaka till en ny termin. Vi har ocksa pébérjat byggnation
av ny forskola med fritids och matsal i Gardsldsa som forvantas vara fardig till terminsstart hosten
2023. Det forsta spadtaget har tagits for det nya sarskilda boendet pa Ekbacka som ska sta klart 2024,

Jens Odevall

Kommunchef
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ars utfall. Vasentliga
forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster kommenteras.

Avrets slutavrakning for 2022 och den prelimindra slutavrakningen for 2023 har kommit att forbattra
arets resultat med 16,2 mkr. Detta enligt SKRs cirkular 22.54.

Ett hogre varde for soliditeten indikerar att storre delen av tillgangarna &r finansierade med egna
medel. Ar detta varde positivt Gverstiger tillgangarna skulderna. Soliditeten har legat ndgorlunda
konstant under aren for att 6ka under de tre senaste aren 42 procent 2020, 46 procent 2021 och 46
procent fér 2022. Detta &r direkt kopplat till senaste rens resultat. Ar 2021 var soliditeten i snitt for
alla kommuner i riket 44 procent och soliditeten inklusive pensionsforpliktelse 31 procent.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna medel.
Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent, det vill séga
att att arets avskrivningar och resultat ska vara hogre &n arets investeringar. Utifran detta resonemang
klarar inte kommunen detta i arets prognos 70,7 procent. For ar 2021 var denna siffra 114,2 procent
for riket.

Utfall
2022 2021 2020 2019 2018

Folkmangd 1 nov 10 880 10 875 10 833 10 845 10 890
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intékter 170 150 151 994 137 698 129 127 164 636
Verksamhetens kostnader -852184  -794704  -777099  -780614  -793172
Arets resultat 51 903 62 167 44 453 -12 007 17 608
Soliditet 46% 46% 42% 38% 39%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelsen 24% 19% 12% 5% 6%
Investeringar (netto) 133 057 72 959 56 961 79 967 39 182
Sjalvfinansieringsgrad

investeringar 70,7% 134,4% 139,5% 30,5% 134,3%
Langfristig laneskuld 251 500 251 500 255 400 255 400 255 400
Antal anstéllda 1 056 1039 1002 979 1028

Den kommunala koncernen redovisar resultatet +47,4 mkr. | tabellen nedan redovisas en dversikt over
koncernens utveckling.

Det redovisade resultatet kan forklaras av kommunens och 6vriga delars 6verskott fran
verksamheterna och dess bidrag till koncernresultatet.

Trots pandemin och senare tidens oroligheter ar den finansiella stallningen stabil. Soliditeten med
hansyn till den totala pensionsforpliktelsen ar 21 procent. Gjorda investeringar under aret uppgar till
253,3 mkr. Dessa investeringar har till stérsta del finansierats genom sjélvfinansiering och
sjalvfinansieringsgraden ar 52,3 procent under aret.
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Den kommunala koncernen

Utfall
2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intékter 342 122 358 180 303 253 308 180 316 747
Verksamhetens kostnader -968 428 -909099 -882832 -902654  -886 167
Arets resultat 47 422 109 311 50 494 1315 30 909
Soliditet 33% 32% 27% 24% 24%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 21% 19% 13% 9% 9%
Investeringar (netto) 253 260 146 231 118 583 147 119 117 919
Sjalvfinansieringsgrad 52,3% 126,8% 102,5% 51,8% 82,2%
Langfristig laneskuld (till

kreditinstitut) 689 490 672 700 727 879 866 875 867 584
Antal anstallda 1151 1123 1137 1148 1193

2.2 Den kommunala koncernen
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhamtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Nasta ar kommer varken USA eller Europa att agera draglok for
varldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga
inflationen, med efterféljande rantehdjningar fran vérldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige
gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande
arbetsldshet som féljd. SKR (Sveriges kommuner och regioner) antar i den samhallsekonomiska
prognosen att centralbankerna kommer att vinna kampen mot den hdga inflationen genom ytterligare
rantehdjningar i borjan av 2023. Det drojer dock betydligt langre innan konjunkturen ater kommer att
starkas och forst 2026 bedéms konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa rantor och inflation
kommer att bestd under manga ar, nagot som far betydande konsekvenser for samhallsekonomin. For
Sverige ar det anda betryggande med tva positiva utgangslagen: en hog sysselsattning och starka
offentliga finanser.

Svensk konjunktur &r &nnu tdmligen stark, om man ser till indikatorer for resursutnyttjande. Inte minst
har tjanstesektorns aterhamtning efter pandemin bidragit till den inhemska efterfragetillvéxten.
Samtidigt har varusektorn och svensk exportindustri gynnats av den fortsatta uppgangen for
varldshandel och global industriproduktion, liksom av en svag svensk krona.

For Sveriges del &r det i sammanhanget betryggande att den svenska sysselsattningsgraden &r hog,
liksom att de offentliga finanserna &r mycket starka (delvis tack vare den hga sysselsattningen).
Sverige star darmed val rustat att hantera den hoga inflationen.

Nasta ar vantas alltsa antalet sysselsatta minska nagot. Vidare drojer det innan
sysselsattningstillvaxten ater antas bli stark. Namnvart ar att svackan for sysselsattningen framéver
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beréknas ligga pa en langt hogre niva an i tidigare lagkonjunkturer. Sysselsattningsgraden antas under
2023-2024 na en botten pa dryga 68 procent (kvartal 4 2023), att jamfora med knappa 64 procent efter
finanskrisen 2008 och dryga 66 procent efter pandemins utbrott 2020. Lagsta punkten 2023 visar en
sysselsattningsgrad som till och med ar hdgre &n under 2018-2019, da arbetsmarknaden praglades av
hdgkonjunktur.

Tabell 4 = Myckeltal fér arbetsmarknaden
Pracentuell fdrBndring arm inget annat anges

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Befolkningen 15-74 ar [a]* 0.0 03 0.5 05 0,5 0.5
Arbetskraften [b]* 13 13 0.8 0.5 0.5 0.5
Arbetskraftsdeltagande [b/al, %* 738 T4.6 748 748 748 74,8
Antal sysselsatta [c]* 0.9 28 01 0,2 11 09
Sysselsdttningsgrad [c/a), %" 673 69,0 685 68,4 688 69,1
Arbetslézhet [(b-c)/b], ®* 8.8 15 B3 8.6 8.0 1.6
Arbetade timmar, kal korr.*** 23 23 0.5 10 1.6 09
Lonesumma®** 5.8 &, 36 39 4.7 4.0
Timlan, KL** 27 2.7 34 32 33 313
Timlan, MR*** 26 32 34 32 33 33
BMP-produktivitet*** 256 05 =11 0.4 08 17
Enhet=arbetzkostn., hela ekonomin®** 1,7 23 5.5 28 25 146

*AKU. *"KL = Konjunkturlinestatistiken. ***NR = Nationalrikenskaperna.

KiWa: Medingsinstitutet, Statistiska centralbyrdn och Sveriges Kommuner och Regoner

Oséakerheten &r ovanligt stor, men SKR raknar med att det kommunala skatteunderlaget halls uppe
relativt val de kommande aren men urholkas av pris- och lénedkningar. Det innebar en svag real
skatteunderlagstillvaxt, som till och med minskar 2023 med ddmpad kommunal konsumtion som f6ljd.

Diagram 1 = Mominell och real skatteunderlagsutveckling
Pracent

Procent
[ %]

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

W Priser = MNominell === Real

Ki¥a: Sweriges Kommuner och Regioner.

Inflationen som &r den hogsta pa 30 ar leder till successivt 6kande livsmedels- och byggkostnader, och
fortsatt hdga energi- och drivmedelspriser till f6ljd av utbudsstorningar. Inflationen leder ocksa till
kraftigt Okade pensionskostnader for kommuner och regioner. Sammantaget 6kar pensionskostnaderna
med 45 miljarder kronor i kommuner och regioner 2023 och ytterligare 19 miljarder 2024. Aren
darefter dampas inflationstakten och darmed minskar pensionskostnaderna, vilket lttar trycket pa den
kommunala ekonomin.
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Diagram 3 = Utveckling av resultat och pensionskostnader i kommunsektorn
Miljarder kronor

Utfall Prognos + kalkyl

120
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30

Miljarder kronor

-30

-60 '
2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

N Pensionskostnader === Resultat === Exkl. ytterligare
= = 2 % av skatter o bidrag atgérder

Kdlla: Sweriges Kommuner och Regioner.

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhga i kommuner och regioner. Det starka
utgangslaget ar en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnadsokningar som vantar till
foljd av den samhallsekonomiska utvecklingen med savél hég inflation som hojda rantor och fallande
varden pa finansiella placeringar. Det relativt starka resultatet fér kommuner och regioner i ar beror pa
att skatteintékterna fortsétter att ¢ka snabbt och att pensionskostnaderna minskar jamfort med
foregaende ar

Kommunerna forsokte bromsa kostnadsutvecklingen redan under 2022, och under 2023 vantar savél
generella effektiviseringskrav som riktade atgarder inom flera verksamheter. Resultatet i
kommunsektorn véntas falla till ett underskott pa 3 miljarder kronor 2023. Prognosen for 2023
innehaller 5 miljarder i elprisstod till kommuner och regioner i elprisomrade 3 och 4. Stodet avser
bade 2022 och 2023, men da klara besked i form av forordning saknas beraknas stédet komma
kommunsektorn tillgodo forst under 2023.

Aven Borgholms kommun stammer vél in i bilden med hoga resultat de senaste aren, vilket ger goda
forutsattningar att kunna hantera kommande kostnadsokningar.

Redovisning och hantering av risker

Aven om ekonomin &r ytterst begransad kommande &r ar kompetensforsérjningen den allra storsta
utmaningen framoéver. SKR har under manga ar satt ljuset pa kompetensbristen, som ar allt mer
pataglig.

SKRs berakningar visar att omkring 54 procent av den 0kade sysselsattningen fram till 2031 behdvs i
kommuner och regioner, givet oférandrad personaltathet och 6kade demografiska behov. ldag arbetar
cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. Sysselséttningsokningen i néringslivet beréknas utgora
70 procent av den tillkommande arbetskraftsokningen, enligt organisationen Svenskt Naringsliv. Den
statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kraver enligt forsvarsmakten 108 000 fler anstéllda fram till
2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den dkade arbetskraften. Det &r tydligt att det kommer att
kravas stora forandringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssatt framover om vi ska klara
kompetensforsdrjningen.
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Diagram 4 » Utbud av sysselsattning och efterfragan fran kommunsektorn
Procent och antal personer
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Kdlla: Statistiska centralbyran, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Regioner.

n Ovriga arbetsmarknaden

Antalet sysselsatta 6kar betydligt langsammare under den kommande tioarsperioden jamfort med den
senaste, med endast 169 000 personer istallet for 370 000 personer. For att klara de 6kade
demografiska behoven i kommunsektorn med oféréndrad personaltathet behdver 91 000 fler
rekryteras. Behoven framover ar koncentrerade till framforallt vard och omsorg da andelen aldre 6kar
kraftigast.

De kommande aren kravs bade satsningar pa vélfardens karnverksamheter liksom pa framtidsomraden
som att fa personer langt fran arbetsmarknaden i jobb, vélfardens kompetensforsérjning,
klimatomstéllningen och vélfardens digitalisering.

Sjukfranvaron har varit betydligt hogre an normalt, framforallt under arets forsta manader, och staten
har finansierat delar av den, samtidigt har det inte funnits tillgang till utbildad personal for att ersatta
vid sjukfranvaro.

Borgholms kommun har under en langre tid haft en negativ befolkningsutveckling, med undantag for
aren under flyktingkrisen. Samtidigt som antalet invanare minskar sa 6kar andelen éver 80 ar. Under
2021 6kade folkméngden i Borgholms kommun med 59 personer, fran 10 836 till 10 895 invanare.
Under 2022 har antal invanare minskat nagot da det den férsta november var 10 880. Under
prognosperioden fram till 2031 férvantas folkmangden i Borgholms kommun att 6ka till 11 147
personer.

For narvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vard och omsorg om
aldre personer. Denna brist forvantas 6ka de kommande aren da den demografiskt betingade
efterfragan pa utbildad arbetskraft 6kar kraftigt.

Aven Borgholms kommun har bade i borjan av aret och under sommaren en hégre sjukfranvaro, till
viss del beroende pa davarande restriktioner mot covid-19. Under sommaren paverkade det framst
socialforvaltningen da det var svarigheter med att fa tag pa vikarier.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Risk att vi far en
reaktion med fler
medborgare med
dalig psykisk halsa,
Okade oroligheter i
kommunen och

Kommunala

Kontinuerlig uppféljning i
kommunledningsgruppen
och nara samarbete med

fran skatter och
statshidrag.

Pandemi liknande. Utifran det K sékerhetssamordnare,
o oncernen
ar risken att ungdomssamordnare
ekonomin paverkas och
negativt da andra folkhalsosamordnare.
prioriteringar behdver
goras an de vi
férutsett nu.
Borgholms kommun
arbetar prioriterat med
detaljplaner for att skapa
mojlighet fér manniskor i
olika aldrar att boséatta
sig i kommunen. Detta
Risk for skapar nya
befolkningsminskning arbetstillfallen och i
Befolkning kqmmandg ar. Kommunala mé’mga falllenof‘drbéttrad
Minskade intakter koncernen service till invanare.

Under 2020 skickades
en enkat ut till agare av
fritidshus for att fa fler
"sommardélanningar” att
bosatta sig i var
kommun. Arbete pagar
med atgarder utifran
resultatet.

Verksamhetsrisk

Personal

Bemanna kritiska
verksamheter.

Socialndmnd och
utbildningsnamnd

| kommunen har vi heltid
som norm och inga
delade turer vilket har en
positiv paverkan pa
bemanningen.
Samverkan mellan
verksamheter och
stodfunktioner bor
etableras for att etablera
en bemanningsstrategi.

Hantering av finansiella risker

Finansiella rantekostnader for perioden uppgar till 4,5 mkr. Detta ar hogre i jamforelse med

foregaende ars period 3,9 mkr. Den genomsnittliga rantan under perioden &r 0,79 procent, jamfort med

foregaende ar da den var 0,39 procent.

Kommunens finanspolicy foresprakar en skuldportfélj pA maximalt 60 procent rorliga Ian. Mojlighet

finns att korrigera fordelning da det finns indikationer pa att rantan kommer stiga.

Enligt tabellen nedan framgar det att den genomsnittliga kapitalbindningstiden for kommunens lan
uppgar till 2,27 ar medan den genomsnittliga rantebindningstiden ar 2,10 ar. De rorliga lanen samt

fasta Ian som I6per ut inom de narmsta 12 manaderna ingar i intervallet 0-1 ar.
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Avstamning finansiella risker

Kapitalbindning (ar) Rantebindning (ar)

2,0 2,0

227 210

1,0 5,0 1,0 5,0

Enligt diagrammet nedan kan det konstateras att kommunen féljer antagen finanspolicyn. Under
perioden uppgar andelen lan med I&ng rantebindning till 69 procent och de med kort rantebindning (<1
ar) uppgar till 31 procent.

Skuldportfdljens Lan- och Derivatférfall

100mn
SDmn ' i I
Dmn -

0-1 Ar 1-2 Ar 3-4 Ar 5-6 Ar

@ Kapitalbindning @ Rantebindning
Intervall Kapitalbindning / Andel i procent Kapitalbindning /

Genomsnitt ar Bundet Belopp (tkr)

0-1 Ar 0,16 19,88% 50,0
1-2 Ar 1,63 36,22% 91,1
2-3Ar 0 0 0
3-4 Ar 3,46 37,30% 93,8
4-5 Ar 0 0 0
5-6 Ar 5,36 6,6% 16,6
Total 2,27 100% 251,5

Konsekvenser for varldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna spelar stor roll for
kommuner och regioner da de ar tatt sammanflatade och hogre priser paverkar kostnadsbilden direkt
for en kommun eller region i vart land. Den hogre inflationen paverkar de langa rantorna som ar pa
vag uppat. Det innebér att det blir dyrare att lana, vilket manga kommuner och behéver regioner gora.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga 6kade rantekostnader,
pa tva satt. For det forsta foljer kommunen en finanspolicy och for det andra féljer kommunen en
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langsiktig refinansiering fram till 2026.

Under foregaende ar 6kade andel 1an med kapitalbindning och under nuvarande ar har aven andel lan
med fast rénta okat for att minska risken for 6kad réanta.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjanade pensioner och lopande
pensionsutbetalningar. Ansvarsforbindelsen, som &r den storsta enskilda delen, omfattar pensioner
intjanade fore 1998 och den uppgar till 202,0 mkr i bokslutet. Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor
balansrékningen.

e Ansvarsforbindelsen minskar med -8,7 mkr mellan 2022 och 2021.
e Ansvarsforbindelsen kommer att minska 6ver tid och paverkar kommunens soliditet den dagen
kommunen redovisar ansvarsférbindelsen i balansrédkningen.

De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrakningen uppgar till 20,0 mkr.

Berékningen ar gjord med de nya livslangdsantaganden enligt riktlinjer for berakning av
pensionsskuld (RIPS). Detta innebar att den skuldforda delen i balansrdkningen minskade med -
0,2 mkr och ansvarsférbindelsen minskade med -8,7 mkr.

Kommunen har valt att forsakra sig for den delen som 6kar snabbast, den formansbestamda
alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp éver 7,5 basbelopp. De
individuellt intjdnade pensionerna redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut till de anstélldas
pensionsforvaltare i mars efter bokslutsaret. For detta ar 22,4 mkr upptaget i balansrakningen for aret.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 244,3 mkr. Beloppet utgor aterlanade medel. Den
totala pensionsskulden minskar med -7,2 mkr jamfort med 2021. Loneskatten ar bokford pa det ar
forpliktelsen har intjanats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Forandring Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021/2022 2022 2021 2020 2019
Upplupen kostnad +1,5 22,4 20,9 20,9 19,5
Avsattning for
pensioner -0,2 20,0 20,2 20,2 19,8
Ansvarsforbindelser -8,7 201,9 210,6 213,6 219,8
Totala forpliktelser -7,2 2443 251,7 254,7 259,1
Aterl&nade medel -7,2 2443 251,7 254,7 259,1
Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet fér kommunal redovisning

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ukraina-krisen har haft stor paverkan pa kommunens verksamheter och forvaltningarna har paborjat
och genomfort atgarder for att minimera paverkan i kommunens verksamheter. Kostnaderna till foljd
av framst krigets effekter har 6kat inom flera omraden, bland annat for livsmedel, byggmaterial och
drivmedel. Aven pandemin har fortsatt paverkan p& verksamheten med sjukfranvaro som féljd.

Socialforvaltningen har startat upp projektet Hemsjukhuset 3.0 - ett vidare samarbete med
Halsocentralen, Cuviva, Linnéuniversitet, Borgholms kommun for att kunna sékra upp varden for
patienterna genom att sjukskéterskor ska kunna till exempel koppla upp sig med trepartssamtal digitalt
med lakare pa halsocentralen.
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Det nya lagforslaget om "Fast omsorgskontakt i hemtjansten" kommer att stalla hogre krav pa
omstrukturering av vart dagliga arbete. Krav stélls pa att omsorgskontakten ska ha
underskoterskekompetens.

Barn och elevtalet har ej minskat enligt tidigare befarade prognoser utan ékat nagot. Men det fordelar
sig ojamnt vilket blir utmaningar i fragan om organisering men aven ekonomi.

Milj6- och byggnadsnamnden ser en viss nedgang i antalet inkomna &renden pa bygglovsenheten,
vilket sannolikt beror pd omvarldslaget. Nedgangen syns framst i antalet kart- och matbestallningar.

Handelser ocksa varda att lyftas fram ar bland annat:

Beslut om att bilda ett allmannyttigt bostadsbolag &r fattat och haller nu pa att verkstallas.

Arbetet med att 16sa in minoritetsaktier i BEAB fortsatter.

Allmanna val genomfordes i september.

Arbete pagar med inférande av beslutsstodsystem.

Pulsmétning genomfors regelbundet pa alla arbetsplatser for snabba atgarder av arbetsmiljon.
Arbetet med kompetensforsorjningsstrategi har ater paborjats.

Sommarrekryteringen inom socialforvaltningen var svar och pa nagra enheter saknades vikarier
under hela sommaren. Rekryteringsgruppen har redan borjat forbereda nasta ars rekrytering.

e Biblioteket visar pa en mycket positiv effekt av inférandet av meréppet i Borgholm.

e Korttidsboende for barn separerades i slutet pa februari fran korttidsboende for vuxna. For tillfallet
ar korttidsboendet for barn belaget pa Ekbacka.

e Projektet dar hogstadieelever bjuds pa frukost pagick under varterminen och har utvarderats.

e Byggnation av Nya Akerboskolan pagar dir byggnad C och D lamnas 6ver till verksamheten infér
varterminen 2023. Under hosten slutfors byggnationen av de tva forsta sektionerna.

e | Gardslosa paborjas byggstarten och beraknas vara klar under sommaren 2023.

e Byggnation av nytt dldreboende med 80 platser pa Ekbackaomradet pabdrjas under hosten.

Koncern

Inom Borgholm Energi har det inom atervinning och avfall pagatt flera storre utredningar/projekt for
framtidens avfallshantering. Regeringen har beslutat att kommunerna ska ta Over ansvaret for
insamling av forpackningar fran 2024. Planering for detta har paborjats under aret. Det har ocksa
kommit beslut om att utsortering och insamling av matavfall blir obligatoriskt 2024.

Vad géller VA-ledningsnéat har flera projekt for VA utbyggnad samt sanering slutforts. Projektet
vattenbesparande atgarder, samt nytt system for matinsamling och dvervakning av ledningsnatet ar
pagaende. Projektet dverforingsledning Borgholm-Karehamn &r uppdelat i etapper och pagar.

Under aret har mottagningsreservoaren i Stora Ror fardigstallts tillsammans med Mérbylanga
kommun. Ett pilotprojekt har genomforts i Léttorps vattenverk i syfte att fa battre vatten och vatmark.

Inom elnét pagar projektet "nésta generations system och matare™ och matarbyte &r utfort och har
sammanstéllts. Arbetet med att sakerstélla leveransen dar jordkablar ersétter luftledningar fortskrider.

Inom Olands kommunalforbund och turismorganisationen &r det ett hogt tryck beroende pa att det &r
fortsatt efterfragan pa att resa hit efter pandemin tillsammans med omorganisation inom
kommunalférbundet samt ett senare bokningsbeteende. Trots detta ser de stor framtidstro och arbetar
for fullt med att destinationsutveckla och marknadsféra Oland.

Raddningstjansten har under andra halvan av aret fortsatt med implementeringen av nya
tillsynsforeskriften med uppdatering av register, anpassning av arbetssétt och planering av kommande
tillsynsarbete. Raddningstjansten har aven lagt mycket resurser pa forberedelse infor
verksamhetsovergangen till Raddningstjanst sydost som tradde i kraft 1 januari 2023.

Den 12 december uppméarksammades ett cyberangrepp pa hela IT-miljon som hade paborjats redan
den 16 november. For att forhindra skador stangdes bada internetforbindelserna av. Avbrottet varade i
sju dagar och nya sékerhetsatgarder paverkar anvandarna framat. Alla anvandare har fatt nya I6senord

och kraven pa I6senorden ar hogre.
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Inom Kalmarsunds gymnasieforbund har antalet externa elever, dvs elever fran andra an vara
medlemskommuner, dkat i jamforsele med féregaende ar. Prognosen av antagningssiffrorna visar att
andelen elever fran medlemskommunerna som valjer annan huvudman i Kalmar/Nybro har minskat.
Den langsiktiga prognosen av antalet kommande 16-aringar visar dven fortsatt pa en uppatgaende
kurva och forvantas ddrmed dven 0ka gymnasieforbundets elevvolym framgent.

Ett omrade som varit i fokus ar trygghet i skolan och under maj manad genomférde
gymnasieférbundet en kampanjvecka mot vald och droger. Kampanjveckan innebar bland annat att
eleverna men aven vardnadshavare skulle f& mer kunskap om narkotika och dess skadeverkningar.
Utover kampanjveckan har gymnasieférbundet paborjat en samverkan mellan lokala aktorer sasom
socialtjansten, polisen och skolan, dar individer som &r motiverade att [&mna brottslighet kan erbjudas
ett samordnat stod under ledning av socialtjansten. Férbundets ambition &r att arbeta med
forebyggande insatser i syfte att minska vald bland unga.

Ett annat prioriterat omrade for forbundet har varit att forstarka och forbattra samarbetet kring det
kommunala aktivitetsansvaret gentemot medlemskommunerna. Under aret har ett samarbete paborjats
for att ta fram en handlingsplan med en tydlig organisation och arbetsférdelning av de uppdrag som
ingdr i det kommunala aktivitetsansvaret sasom att etablera en kontakt och komma fram till lampliga
insatser for de ungdomar som inte studerar pa gymnasiet. Under hosten har arbetet fortsatt med
malsattning att samtliga medlemskommuner ska ta fram en handlingsplan samt en organisation for
arbetet med kommunalt aktivitetsansvar for att slutligen landa i en hallbar arbetsmetod for alla
medlemskommuner.

Samverkan

Dialog pagar inom ramen for Olands kommunalforbund hur de gemensamma funktionerna IT och
turism ska organiseras efter 2023. Dialog fors dven med andra kommuner om hur vi kan samarbeta for
att kunna fa en effektiv organisation och ha tillgang till ratt kompetens.

Samverkan med Morbylanga kommuns socialforvaltning har under 2022 fortsatt. Ledningsgrupperna
for respektive kommun har under aret haft tre ledningsgruppsmoten tillsammans med syfte att oka
samverkan och samarbete. Planen &r att fortsatta ha gemensamma moten tva ganger per halvar under
2023. Under aret har aven samverkan fortsatt ihop med utbildningsforvaltningen. Detta har skett med
regelbundna avstamningsmdoten samt kompetensutveckling for rektorer gallande avtalet.

Dialog med Mdrbylanga kommun avseende miljo- och bygg har forts under ett par ar utan att narmare
samarbete har inletts. Daremot sker viss samverkan i fragor om myndighetsutdvning mot kommunen
sa att javssituationer undanrojs. Dialog har dven pabdrjats med andra kommuner for att effektivisera
och sakra kompetensforsorjningen éver tid. Nagot konkret samarbetsavtal har inte annu upprattats utan
diskussionerna kommer fortsatta under kommande ar om formalia.

Samverkan har ocksa skett inom kommunen kring Skola och arbetsliv dar en gemensam satsning
genomforts.

Samverkan sker med regionen via Lansgemensam ledning. | dvrigt sker en samverkan pa chefsniva i
lanet bade inom uthildnings- samt vard och omsorgsfragor. Aven samverkan med Kalmarsunds
gymnasieforbund och var Socialforvaltning kring gymnasieelevernas studieresultat.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| féljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta tankbara
sétt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning sakerstalls. Det ska finnas ett
samband mellan de resurser som anvénds, den verksamhet som bedrivs och de resultat som énskas
uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen "Med
gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar stolta dver. Nu och for
framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och
dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen
ska fa onskad effekt 4r det viktigt att kommunens gemensamma karnvérden; valkomnande,
utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Antagna kommunfullmaktigemal utgar i fran Agenda 2030, som kompletteras med métetal och
aktiviteter. Respektive ndAmnd féljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXDNOMISK

1
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Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvéander &r framtagen av SKR och anvands just nu av
drygt 40 kommuner. Modellen bygger pa de intakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga
utfallet baseras pa befolkningssiffran den 1:e november. Till vanster i bilden nedan visas den
intaktsniva som kommunen beréaknas fa. Av intakterna avsatts ett resultat, i exemplet tva procent av
intékterna.

Resultatnivan tillsammans med avskrivningar ger nivan for den investeringsniva som kommunen
behover for att kunna sjalvfinansiera sina investeringar i den grad som det finansiella malet
bestammer. De finansiella malen om sjalvfinansiering av investeringar och resultat om 2 procent av
skatter och bidrag bedoms pa tva fyraarsperioder. Dels mandatperioden och dels planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar” for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga, d.v.s.
&ldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar ca 70 % av kommunens totala budget.
Prislappar baseras pa de intakter en kommun fér for att bedriva en verksamhet av genomsnittlig
kvalitet inklusive tillagg/avdrag for struktur. | Borgholms kommun finns ett tillagg for struktur.

De tekniska ramarna &r inklusive upprékning for pris- och 16nedkning. Upprékningen &r enligt SKR:s
rekommendationer for pris- och l6neindex (PKV). Utdver uppréakning finns en pott for prioriterade
grupper och som hanteras som en prioritering och fordelas ut till respektive forvaltning efter
genomford l6nerevision.

De verksamheter som inte har nagon prislapp utgar fran foregaende ars budget. Exempel pa
verksamheter utan prislapp ar gata/park, kulturskola, omsorg om funktionsnedsatta och individ- och
familjeomsorg.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har dven andra intakter
som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka namnder/verksamheter som ska fa 6kad
budgetram, utéver den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir da mellanskillnaden mellan intakter,
det resultat som kommunen behdéver ha och de tekniska ramarna. Prioriteringarna ar endast ett ar i
taget. Ar det en flerarig satsning maste prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Resultat 2%

Prioriteringsutrymme

Intakter —
Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och
ovriga verksamheter
Investeringsniva
Resultat 2%
Awvskrivningar
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Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstélla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa det satt som
ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av oonskade héndelser.

Kommunstyrelsen har dvergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och kontroll
bedrivs inom ndmnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta ansvaret for den
interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade. Forvaltningen har till ansvar att
uppratta en konkret plan for den interna kontrollen vilken beslutas i ndmnden. Rutiner utformas av
forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god intern kontroll kan uppratthallas.

Kommunens évergripande internkontrollplan upprattas i samband med arsplan och rapporteras i
arsbokslut till kommunfullméktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta en intern kontrollplan i
samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till november utfors kontroller och atgarder
I6pande. Mer information finns i "Reglemente for intern kontroll och styrning™.

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare

Det ar de fortroendevalda i Borgholms kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som ar
ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om
ekonomi och kvalitet samt beslutar om reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr
kommunen genom att ge uppdrag, sétta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur
kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande

Det &r de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken genomfér kommunens
verksamhet. De ansvarar for att politiskt fattade beslut foljs och utfors i det dagliga arbetet. De
hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar ocksa for att
ta fram underlag for politiska beslut, félja upp verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna - de fortroendevalda.

Kommunfullméaktige Arsredovisning 2022 18

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se



2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfo6ljning av kommunfullméaktigemal

| bokslutet gors en uppfoljning av kommunfullméktiges mél som faststalldes i Arsplan med budget
2022 med plan 2023-2025. Malen och matetalen bedoms utifran hur val maluppfyllelsen uppfylldes.
De fyra mal som redovisas nedan &r en samlad bedémning av hur namnderna/styrelserna utvarderat
samma mal. Underbyggt malen finns pa namnd och styrelseniva matetal och aktiviteter.

Text Farg
Ej uppfylit B
Delvis uppfylit

Mestadels uppfylit

Uppfyllt [ ]

Kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och vélbefinnande

Analys
Malet anses vara mestadels uppfyllt.

Invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga har, aterigen tryggast i hela Sodra Sverige, enligt
Polisens senaste Trygghetsmaétning. | méatningen rapporterades att det har varit mycket fa problem
rapporterade i kommunen &r 2022 som &r likvardigt med den tidigare basta noteringen ar 2014. Lag oro
redovisas saval som hog trygghetskansla.

Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet finns det alltid
mer att gbra inom omrédet. Det &r ett arbete som &r i fokus, inte minst det forebyggande arbetet kring
trygghet hos vara barn och elever. Arbetet med att folja upp och utreda krankningar mellan barn eller
elever fungerar val och verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

| fritidsgardsverksamheten okar tryggheten och ligger pa en hog niva.

Bibliotekets merdppet-satsning pa huvudbiblioteket i Borgholm har mottagits mycket val av medborgarna.
Over 800 svar har inkommit i den enkat som genomférdes hos lantagare under varen. Svaren var mycket
positiva.

Inom vard och omsorg genomsyras verksamheten av god halsa och véalbefinnande baserat pa resultatet
fran 6ppna jamforelser. En negativ trend aterfinns dock i brukarbedémningen inom Sarskilt boende, nagot
som behdver analyseras under aret. Personcentrerad vard och omsorg star i fokus utifran
aldreomsorgsplanen i syfte att skapa trygghet.

Pandemin har gjort det svart for exempelvis daglig verksamhet att arbeta aktivt for att fa deltagare att
narma sig den reguljara arbetsmarknaden eller fa ett skyddat arbete da naringslivet har varit forsiktiga
med att ta emot individuella placeringar.

4 God utbildning for alla

Analys
Malet anses vara delvis uppfyllt.

HR-avdelningen har tagit fram ett koncept for utbildning av alla nya chefer. Chefskérkortet har bytt namn
till "arliga chefsutbildningar for nya chefer". Alla nyanstallda far aven en introduktion till personalpolicyn
och medarbetarskap. Samtliga forvaltningar har under aret gett elever i arskurs 8 majlighet att praktisera i
kommunens verksamheter.

For narvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vard och omsorg om &ldre
personer. Denna brist forvantas 6ka de kommande aren da den demografiskt betingade efterfragan pa
utbildad arbetskraft 6kar kraftigt. Regeringen genomfér sedan 2020 satsningen, Aldreomsorgslyftet som
syftar till att stdrka kompetensen inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal mdjlighet att
genomga uthildning pa betald arbetstid. Cirka 40 medarbetare har under 2021/2022 fatt mojlighet att ga
underskéterskeutbildning med delvis betalning. Medarbetarna férvantas vara fardiga underskoterskor i
januari 2023.

Det pagar aven en stor satsning pa att 6ka omsorgspersonalens kompetens gallande tecken som
alternativ kommunikation vilket ar bade ett krav i Socialstyrelsens foreskrifter samt en utbildning som
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Kommunfullmaktigemal

efterfragats av medarbetare sjalva.

Meritvarde samt behorighet till gymnasiet ar ndgot hogre an férvantat. Utifran de satsningar som
genomférdes under varterminen kan verksamheten se att nagra fler elever uppnadde
gymnasiebehdrighet. Resultatet ar inte helt tillfredsstéllande, men det hade varit sémre om verksamheten
inte genomfort de atgarder som gjordes for eleverna under varen.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Analys
Malet anses vara delvis uppfylit.

Arbetsbelastningen har pa utbildningsfoérvaltningen varit hog vilket tillsammans med férsamrade
studieresultat under hdsten 2021 lett till att organisationen starkts upp.

Alla medarbetare inom aldreomsorgen har i och med Heltid som norm, blivit erbjudna heltidstjanster. De
flesta har accepterat och sedan valt att vara partiellt tjanstlediga. Antalet tjanster har darmed inte okat i
den takt som prognostiserats. Sjukskéterskorna har inte paborjat arbetet med Heltid som norm da
schemaplanering samt ansvarsfordelning bor ses 6ver forst. For att tdcka det akuta behovet pa grund av
hog frAnvaro samt 6kat omsorgsbehov har fylinad- och 6vertidserséttning betalstas ut och timvikarier
anvants i stor utstrackning. Bemanningsnyckeln &ar hogre inom sarskilt boende pa grund av ett okat vard
och omsorgsbehov som krévt mer personal.

Inom sarskilt boende har helgtjanstgoring inforts, vilket betyder att vissa medarbetare arbetar 3 av 4
helger med ett lagre heltidsmatt, det vill siga arbetar farre timmar men far 16n for heltid. Verksamheten
forsoker aven 6ka grundbemanningen for att ticka planerad franvaro. Dessa tva atgarder har eliminerat
delade turer. Svarigheter att rekrytera semestervikarier har paverkat arbetssituationen negativt da
ordinarie personal far bade arbeta mer samt ta ett stérre ansvar.

Inom milj6- och byggnadsnamnden pagar ett standigt arbete med bemoétande, kompetens, réttssakerhet,
tillganglighet och effektivitet. Aven arbete med att ta fram sjélvfinansieringsgrad inom miljé- och
byggnadsnamnden pagar i samtliga verksamheter. Arbete sker dven med att ta fram gemensamma
nyckeltal for hela Kalmar Lan i syfte att kunna jamféra kommunerna. Avdelningen arbetar med
digitalisering och olika processer for att effektivisera och rattssékra verksamheterna som ska leda till
kortare handlaggningstider och en forbattrad service for medborgare.

12 Hallbar konsumtion och produktion

Analys
Malet anses vara mestadels uppfylit.

Avtalstrohetsuppféljning gors tre ganger per ar. Har vill Borgholms kommun se en forbattring avseende
avtalstroheten vilket framjar hallbar konsumtion. Vi har minskat ndgot inom kommunen fran 86% 2021 till
79% under 2022.

Kommunen arbetar aktivt for att 6verga till fossilfritt bransle vid utbyte av vara fordon och har som mal
enligt den No Oil (regionala handlingsplanen for fossilbranslefri region) samt Borgholm kommuns strategi
och handlingsplan for klimat och energi att &r 2025 ha en fossilbranslefri fordonsflotta (bilar och
arbetsmaskiner). Det ar for tillfallet mycket Iang leveranstid pa nya fordon, vilket gér omstaliningen
ldngsammare. Under 2021 bestalldes fyra hybridbilar till socialforvaltningen som beréaknas att levereras
under host och ska ersétta befintliga diesel/bensin bilar. Aven sex HVO-bilar har bestallts under varen
som ska ersatta befintliga dieselbilar. Andel bilar med alternativt drivmedel kommer darmed att 6ka i
verksamheten. Det finns &nnu inte nagon biogasmack i Borgholm, vilket gor att vi inte kan képa in
biogashilar. Biogasmack ar planerad att placeras i Rosenfors, tidigast var 2023.

| borjan av aret gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral. Det innebér att all inkdp av livsmedel
lastas om i Kalmar for att sedan koras i en lastbil istéllet for att respektive leverantdr levererar sjélva.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade och &r en del av skolans, forskolans och fritidshemmets mal i
laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det &ar dérifran vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur
stor medvetenheten ar kring det i verksamheterna men de flesta har ett framéatskridande arbete, inte
minst forskolorna. Men dven i grundskolan med évergang till anvandning av digitala laromedel har
medvetenheten Okat.

Arbete har genomfdrts med att infora nya e-tjanster inom miljo- och byggnadsnamnden. Inom
miljdenheten &r det totalt nio e-tjanster varav sju infordes i slutet av 2021 och forvéntas ge effekt under
2022. Inom byggenheten finns det e-tjanster till samtliga atgarder, inom kart- och matenheten ar det
endast e-tjanst samt de flesta inkommande &renden inom livsmedel. Arbetet kommer att fortséatta med att
ta fram nya och férbéttra befintliga e-tjanster.

Inom Borgholm Energi bidrar flera aktiviteter till ett forbattrat malvarde. Aterbruket pa Kalleguta &r
uppstartat och en kundapp ar skapad och har lanserats. Fordonsparken ses 6ver och nar byte sker sa
ses mojligheten till fossilfria alternativ 6ver. Ett nytt scadasystem for reningsverken har implementerats.
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Sammanfattning

Kommunens resultat uppgar till +51,9 miljoner kronor och den totala budgetavvikelsen &r +40,1
miljoner kronor. Samtliga namnder férutom miljé- och byggnadsndmnden visar en positiv
budgetavvikelse for perioden.

Kommunfullmaktiges budget har under aret forandrats fran ett resultat pa 16,4 miljoner kronor till
11,8 miljoner kronor.

o Tillaggsbudget avseende l6nedversyn (KF § 43) 2,9 mkr

o Tillaggsbudget for eftersk&nkning av tillsynstaxa for lantbruksforetag (KF §102) 0,6 miljoner
kronor.

e Tillaggsbudget till utbildningsférvaltningen (KF § 203) 1,1 mkr

Likviditet

e Utgéende saldo for aret &r 31,0 mkr.

o Avrets storsta utbetalning, férutom I6ner, gors i mars nar 4,5 procent av alla Idnesummor betalas till
"Individuella pensions valet", dvs varje medarbetares val av pensionsplacering. Summan uppgick till
cirka 14,5 mkr.

e Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 133,1 mkr och dér den storsta
investeringen under aret ar Akerboskolan 60,8 mkr.

o For att ytterligare sékerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har kommunen en
checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot for 2022 uppgick till
46,5 mkr och de faktiska likvida medlen var 31,0 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr
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Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedomas 6ver en period av sex ar. Malen foljs upp
bade under mandatperiod (2019-2022) och planperiod (2022-2025). Utvérdering av de finansiella
malen baseras pa utfall 2019-2021, prognos 2022 samt budgeterad niva avseende 2023-2025.
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Finansiella mal
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n (2019-2022)

Maluppfyllels
e under
planperioden
(2021-2024)

Namn pé& mal

Malbeskrivnin
g

Maluppfyllelse

Investeringar med

Resultat och
avskrivningar

Utrymmet for
investeringar over
mandatperioden
och planperioden
ar 2745 mkr
respektive 235 mkr
och den totala
redovisade och

Uppnétt Uppnatt kort livslangd ska ger ett planerade
sjalvfinansieras utrymme for investeringsvolyme
investeringar. n ar 235 mkr
respektive 196 mkr
vilket medfor att
malet uppnas aven
under bade
mandat- och
planperioden.
Resultatet under
Arens resultati | mandatperioden
Ett resultat som ar | férhallande till och planperioden
Uppnatt Uppnatt minst 2 % av skatter och ar 4,9 % respektive
skatter och bidrag bidrag ska vara | 3,3 % vilket
minst 2 % betyder att malet
uppnas.
Malet uppnas for
- Soliditeten ska bade planperlogl
Soliditeten och o N och mandatperiod
. . soliditeten inklusive | “19€N OkaTOr | oo fsvantas oka
Uppnatt Uppnatt g att starka
ansvarsforbindelse K med en
N ommunens
n, ska 6ka . procentenhet om
ekonomi

aret under
planaren.

Kommunfullméaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ®

www.borgholm.se

Arsredovisning 2022
Borgholms kommun

22




Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som 6verstiger
30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.

Investeringar (mkr)

120
100
80
L Investeringsutrymme
60
\ / e L\ Olnvesteringar, utfall och prognos
Resultat

u Avskrivningar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-20

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa redovisat resultat och investeringsniva for 2019-
2022 samt budgeterad niva avseende 2022-2025. Investeringsprojekten i Byxelkroks hamn och
Akerboskolan kategoriseras som langsiktiga investeringar och ingér darmed inte i bedémningen av
malet. Budgetavvikelse for Borgholms slott for aren 2019-2020 &r inte medraknad i bedémning av
malet.

Utrymmet for investeringar éver mandatperioden (2019-2022) ar 275 mkr och den totala redovisade
och planerade investeringsvolymen &r 235 mkr och malet uppnas darmed under mandatperioden.
Utrymmet under planperioden (2022-2025) ar 235 mkr medan prognostiserad och planerad
investeringsniva uppgar till 196 mkr vilket medfor att malet uppnas aven under planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till utfall och prognos av skatte- och
bidragsintakter som budgeten baseras pa (den grona linjen). Den bla linjen &r redovisat resultat for
mandatperioden (2019-2022) samt prognostiserat och budgeterat resultat for planperioden (2022-
2025). Malet uppnas om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgar till minst 2
procent av skatter och bidrag.

Malet uppnas under mandatperioden (2019-2022) da resultatet &r 4,9 %. Under planperioden (2022-
2025) ar resultatet 3,3 % vilket betyder att malet uppnas.
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Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska dka

Soliditeten ska tka dver aren. Under 2019 var soliditeten lagre pa grund av att det var ett negativt
resultat for det aret. Under 2020 och 2021 6kade resultatet och soliditeten (inklusive
ansvarsforbindelse) 6kade fran 5 till 19 procent. Under 2022 har det 6kat ytterligare till 24 % och
malet &r darmed uppfyllt.
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Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsens budgetavvikelse ar +2,1 mkr. Avvikelsen beror framst pa att redovisning av
overskott for Borgholms slott har forandrats fran och med bokslut 2021 samt utdelning fran
Kalmarsunds gymnasieforbund. Aven delvis vakanta tjanster inom stodfunktioner som ekonomi och
HR, bidrag inom kultur- och fritid och lagre kostnader inom gata och park

bidrar positivt. Kommunledning belastas av personalkostnader avseende SKAL (skola och arbetsliv)
samt presentkort till samtlig personal som inte var budgeterade och som reducerar den positiva
avvikelsen.
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Utbildningsnamndens budgetavvikelse for aret blev +0,1 mkr. Negativ avvikelse aterfinns pa central
stodfunktion dar kostnadsokningar pa drivmedel gjort att skolskjutskostnaderna Gverstigit budget,
aven livsmedelskostnaden Gverstiger budgeterad niva vilken paverkats av omvarldslaget. Efter
pandemin har ett arbete gjorts med att stotta elever for att forbattra studieresultat och maende. Detta
arbete har under aret gett negativ avvikelse och en tillaggsbudget beviljades under december. Pa
omradena har framst borjan av aret praglats av hog franvaro, ersattning for sjukloner och svarigheter
att fa tag i vikarier vilket skapat positiva avvikelser. Ett hogre resursbehov under hosten har gjort att
avvikelsen reducerats pa fler enheter.

Socialnamndens uppvisar en budgetavvikelse pa +6,7 mkr. Generellt har flera utav verksamheterna
tilldelats statliga stimulansmedel som paverkar arsavvikelsen positivt.

Den positiva avvikelsen beror framst pa tre verksamheter, dér en del &r socialforvaltningen centralt,
som visar ett positivt resultat pd grund av att kostnader for heltid som norm och delade turer inte
uppgar till budgeterad niva. Individ-och familjeomsorgen har under éret har haft lagre kostnader &n
budgeterat for externa placeringar, samt laga personalkostnader som beror pa vakanta eller delvis
vakanta tjanster. Aven ordinart boende bidrar positivt till arsresultatet da antalet utférda
hemtjansttimmar ar lagre &n budgeterat.

Miljo- och byggnadsnamndens budgetavvikelse &r -0,7 mkr. Det negativa resultatet harleds till hogre
kostnader ar budgeterat for bostadsanpassning samt personalkostnader éver budgeterad niva inom
administrationen. Nivan pa bygglovsintakter har under november och december legat under
budgeterad niva. Kostnaden for arvoden har under samma period varit hogre an budgeterat vilket
ocksa bidrar till det negativa resultatet.

Vakanta tjanster inom byggenheten samt vakant tjanst som Miljo- och byggchef reducerar avvikelsen
for helaret. Tillaggsbudget for tillsyn av lantbruk har redovisats under november, vilket sanker den
budgeterade nivan pa intakter for miljoenheten, detta reducerar ocksa det negativa resultatet.

Finansforvaltningens budgetavvikelse ar +31,7 mkr. Enligt senast kdnda cirkulér 22:58 har
budgetavvikelsen forbéattrats under aret med +16,2 mkr. Under aret har kommunen mottagit utdelning
fran Borgholms Energi Elnat AB 7,9 mkr, Kommuninvest 0,7 mkr och Kommunassurans Syd AB
0,1 mkr. Pensionskostnaderna ar 6,0 mkr lagre an budgeterad niva.

Driftredovisning (tkr)

Arsbudget Utfall jan-dec Avvikelse jan-dec
Total
0 Kommunfullméaktige 846 614 232
1 Kommunstyrelsen 167 959 165 887 2072
2 Ovriga namnder 1198 1107 91
3 Borgholms Slott 0 0 0
4 Eﬂ;gg}]g‘érs‘namn g 9962 10 692 -730
6 Utbildningsnamnd 193 834 193 744 91
7 Socialnamnd 338 727 332 070 6 658
8 Finansforvaltning 9179 15 966 -6 787
9 Finansforvaltning -733 544 -771 982 38 438
Summa -11 838 -51 903 40 065
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InkOp och avtalstrohet

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att infora e-
handel, till exempel att det ska bli lattare att gora ratt for de medarbetare som goér inkdp, att
avtalstroheten ska 0ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar.
Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som bestéller enklare soka och hitta
avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och
tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende 2022, baserat pa inkdp som &r betalda under
perioden. Inkopen &r exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag till féreningar.
Avtalstroheten for hela kommunen for perioden ar 73 % (2021 var den 85 %). Avtalstroheten foljs upp
i respektive forvaltning samt for hela kommunen.

Utan avtal: 258% ~

T Med avtal: 73.2 %

® Med avtal @ Utan avtal

Intern kontroll

Intern kontroll &r ett komplement till kommunens styrmodell. Intern kontroll regleras enligt gallande
lagstiftning, forordningar och rekommendationer och omfattar samtliga delar i verksamhetens
organisation som system for styrning, ledning, redovisning, uppféljning och kontroll. Fér kommunens
ndmnder utgdér kommunfullméktiges dvergripande regelverk ndmndens system for intern kontroll.

Av kommunens regler for ekonomisk forvaltning framgar att varje namnd ansvarar for att utforma och
organisera en god intern kontroll inom verksamheterna. Avsikten och syftet med den interna
kontrollen och den omedelbara rapporteringen &r att forvaltningen omgaende ska kunna vidta atgarder
for att komma tillratta med de fel och brister som har uppméarksammats. Fel eller brister som noteras
ska omedelbart bli foremal for utredning och dokumenteras.
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Barnkonventionen

Risk

. Risken att
barnkonventionen
inte efterlevs

En viktig satsning for att sdkerstélla att barnens perspektiv ska
finnas med vid alla beslut som fattas var att utbilda
barnrattsstrateger. Under 2020 och 2021 utbildades tre
barnrattsstrateger i Borgholms kommun. Syftet med utbildningen ar
att ge 6kad kunskap om barnets rattigheter och 6kad forstéelse for
hur personal och verksamhet kan arbeta praktiskt med
konventionen. Efter utbildningen arbetade barnrattsstrategerna fram
en implenteringsplan for hur forverkligandet av barnkonventionen
ska ga till i Borgholms kommun. Planen antogs varen 2022.

Ett av malen i planen ar att skapa ett barnrattsnatverk med minst en
representant fran varje férvaltning som ar igdng sedan varen 2022.
Syftet ar att representanterna ska ha férdjupad kunskap om
barnkonventionen.

Att ta fram en rutin for hur arbetet med barnkonsekvensanalyser ska
ga till har varit ett viktigt mal i planen for att forverkliga
barnkonventionen i Borgholms kommun. Vid flera méjliga tolkningar
ska den tolkning som ar mest gynnsam fér barnets basta ha
foretrade och for att sakerstélla detta behdvs det géras en
barnkonsekvensanalys

En samlingssida finns pa Insidan med information om
barnkonventionen samt lankar till viktig information och en nano-
utbildning ar pa gang och hoppas kunna genomféras under 2023.

Intern information

Risk

Risk att intern

P& Insidan som &r kommunens intranét presenteras referat

information inte fungerar av de arenden som behandlades och beslutades p&
p& ett andamélsenligt satt kommunstyrelsens respektive kommunfullmaktiges

sammantraden.

Ett standigt arbete pagar for att forbattra funktionaliteten pa
intranatet for att gora det lattanvant. Exempelvis under 2022
har kommunen lanserat en app for intranatet sa den alltid ar
nabar och lattillganglig.

Information och nyheter ska vara uppdaterade och relevanta,
och ett verktyg har inforskaffats (Vizzit) som rapporterar nér
sidor behéver uppdateras for att sakerstélla att information
inte blir inaktuell.

Upphandling

Risk

. Risken att
Borgholms kommun
begar avtalsbrott
gentemot
leverantdrer

Uppfoljning av avtalstrohet foljs upp och presenteras i samband med
uppfolining tre ganger per ar. Under aret har det aven inforts
integration mellan kommunens avtalsdatabas och systemet Inyett for
att underlatta uppféljning av inkdp inom olika kategorier. Under 2022
har ett arbete pagatt med att inféra ett "kategoritrad" i vart e-
handelssystem for att underlatta for bestallarna att handla fran ratt
leverantor.
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Sekretess

Risk

Risk att Nyckelfunktioner i informationssékerhetsarbetet ar
sekretessbelagd sékerhetsklassade och bedéms ha en god kompetens och hég
information sprids lojalitet mot verksamheten. For att alla medarbetare ska veta vad
utanfor som galler och aven kanna till de risker som finns utbildas
organisationen. personalen kontinuerligt i informationssakerhet, bland annat

genom “nano-learning”.

GDPR

Risk

Risk att Om man bortser frdn den attack som hela IT-miljon rdkade ut for har
inga allvarliga personuppgiftsincidenter intraffat under aret. Det finns
skal att anta att hanteringen av personuppgifter har férbattrats under
aret efter den dialog som uppstod efter att en annan kommun
drabbats av vite for att ha mailat personnummer. En tydlig rutin har
ocksa tagits fram och all personal har fatt utbildning.

personuppgifter inte
hanteras pa ratt satt.

Informationsdverforing

Risk

| Risk att kommunen inte Borgi]olms kommun gor en méatning om aret med hjalp
uppfyller av matverktyget DIGG.

tillgéanglighetsdirektiven. DIGG har aven levererat en rapport, och utifran den har
atgarder vidtagits. En uppdaterad tillganglighetsrapport
med identifierade brister har publicerats pa
Kommunens hemsida.

Inkop

Risk

D4 det i dagslaget saknas systemstod for att
minimera risken arbetar ekonomiavdelningen
med rutiner och aterkommande uppféljning av
befintliga abonnemang.

Risk finns att enskild anvéandare ar
ansvarig for hela kedjan genom
abonnemangsmatchning i Proceedo

Utvardering av prognoser

Efter de forsta atta manaderna gjordes bedomningen att kommunen skulle na en total budgetavvikelse
om 45,9 mkr. | arshokslutet ar den totala budgetavvikelsen for aret 40,1 mkr. De stérre forandringarna
mellan delarsbokslutet och arets redovisade budgetavvikelse ar foljande:

Kommunstyrelsens arsprognos vid delarsbokslutet var +0,5 mkr. Férandring mellan utfall och
prognos beror bland annat pa hogre kostnader inom HR-avdelningen for friskvard samt lagre intakter
inom fastighetsavdelningen. Lagre kostnader inom kultur- och néringsliv samt intakter for avslutade
exploateringsprojekt kompenserar positivt och bidrar till férandringen mellan prognos och utfall.

Utbildningsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet -1,2 mkr. Skillnaden mellan prognos och
resultat hérleds till den tillaggsbudget som beviljades i december. Det har funnits ett stérre behov av
resurser under hosten an forutspatt pa flertalet enheter, samtidigt som nagra haft samma svarighet som
under varen med hog franvaro och problem att fa tag i vikarier.

Socialnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var +3,8 mkr. Skillnaden mellan prognos och arets
utfall hérleds framst till lagre personalkostnader, samt hogre kostnadstackning fran stimulansmedel an
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prognostiserat.

Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var -0,3 mkr. Skillnaden mellan
prognos och resultat harleds framst till hogre kostnad for bostadsanpassningar samt hogre
personalkostnader &n beraknat inom administrationen, vilka inte har kunnat férutses.

Finansforvaltningens prognos inkluderade utdelningen fran Borgholm Energi Elnat AB motsvarande
7,9 mkr samt avskrivning avseende koket pa Akerboskolan. Det som har tillkommit frén tidigare
prognos &r avskrivning pa Stromgarden med 10,1 mkr samt kostnader kopplade till inlésen av
minoritetsaktier och uppstart av Borgholmshem AB.

Arsprognos (tkr) Budgetavvikelse Budgetavvikelse
tertial 2 tertial 3 Forandring tkr

Kommunfullméaktige 100 232 132
Kommunstyrelsen 450 2072 1622
Ovriga namnder 0 91 91
Borgholms Slott 0 0 0
Utbildningsnamnd -1 200 91 1291
Socialnamnd 3800 6 658 2858
Milj6- och

byggnadsnamnd -300 -730 -430
Finansforvaltning 5200 -6 787 -11 987
Finansforvaltning 37 800 38 438 638
Summa 45 850 40 065 -5 785

2.7 Balanskravsresultat

Ar 2000 infordes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminiva fér god ekonomisk
hushallning och for att dagens kostnader inte ska behdva hanteras av kommande generationer. | den
budget som uppréattas maste darfor intakterna 6verstiga kostnaderna. Skulle kommunen redovisa ett
negativt resultat ska underskottet regleras inom tre ar. Kommunen uppfyller under 2022 det
lagstadgade balanskravet och det finns inga tidigare underskott att reglera.

Balanskravsutredning (mkr)

Bokslut 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 51,9
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god
ekonomisk hushallning 0
Realisationsforluster som inte star i Gverensstammelse med god
ekonomisk hushallning 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,9
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 51,9
Kommunfullméaktige Arsredovisning 2022
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalen i siffror 2022

timmar

2022 2021 Avvikelse

Antal anstallda (totalt) 1056 1039 17
Arsarbetare (arbetade 932 885 47
timmar)

Andel man % 22 19 3
Andel kvinnor % 78 81 -3
Medelalder 48 48 0
Medelsysselséttningsgrad 96,2 95,6 0,6
Medellon 30 794 30 097 697
Personalkostnader (mkr) 530,2 503,3 26,9
Fyllnad arbetade timmar 9163 8 461 702
Overtid arbetade timmar 16 852 9961 6891
Timavlénade arbetade 177 373 170 729 6644

Medarbetare i Borgholms kommun

Ett arbete med friskfaktorer pagar, med slutmal att skapa en god arbetsmiljo med minskad

sjukfranvaro. Arbetet involverar bade ledning och chefer saval som medarbetare och fackliga

foretradare.

En ny omgang av kommunens ledarforsorjningsprogram paborjades i borjan av 2022. Ett par av dem
fran forsta omgangen har redan erbjudits chefspositioner.

Ett chefsnétverk for samtliga chefer startade i samband med Chefsforum i oktober. Chefsnétverket ger
mdjlighet till erfarenhetsutbyte chefer emellan och férvantas bidra till trygga chefer.

Halsa

Sjukfranvaron har 6kat de senaste aren vilket harleds till pandemin och foljsamhet till
folkhalsomyndighetens restriktioner. Trots att flera medarbetare varit sjuka under manga ar aterfinns
de i statistiken aven om kostnaderna ar lagre. Orsakerna till langtidssjukfranvaron beror pa psykiska
diagnoser (40%) och rorelseorganen och dvriga sjukdomar (60%). Aktivt arbete pagar med sjukvarden
och forsakringskassan. Orsaker till korttidsfranvaro ar framfor allt forkylIning/infektion.

Den totala sjukfranvaron under mars och juli har okat jamfort med samma period foregaende ar vilket
till viss del avser 6kad korttidssjukfranvaro. Under borjan av aret kan det finnas en koppling mellan

okad korttidssjukfranvaro och covid-19 och davarande restriktioner.
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1 jan-31 augusti

2022 2021 Avvikelse
Totalt for alla 8.9 85 0.4
medarbetare
Kvinnor 9,9 9,2 0,7
Méan 5,4 57 -0,3
Personer upp till 29 ar 7,0 6,5 0,5
Per;soner mellan 30- 8.4 77 07
49 ar
I?ersoner 50 ar och 96 9.4 0.2
aldre
Varav
langtidssjukfranvaro 413 45,0 37

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid/forvaltning

2022 2021 Avvikelse
Kommunledning 51 4,6 0,5
Socialférvaltning 10,8 10,5 0,3
Utbildningsforvaltning 6,9 6,5 0,4
Totaler 8,9 8,5 0,4

Pensioner och minnesgéavor

De kommande 10 aren ar det cirka 280 medarbetare som kommer att avga med pension.
Det motsvarar ca 27 % av kommunens tillsvidareanstallda medarbetare. Underskdterskor
ar en grupp med stora pensionsavgangar de kommande aren.

Pensionsavgangar

2023-2027 2028-2032 Totalt
Chefer 6 8 14
Forskollarare 7 9 16
Larare 15 13 28
Omsorgsassistent 11 11 22
Sjukskoterska 3 3 6
Underskoterska 31 37 68
Vardbitrade 11 16 27
Barnskotare 3 6 9
Ovriga 45 49 94
Totaler 132 152 284
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Personalomséttning

Samtliga medarbetare som lamnar kommunen erbjuds att [&mna sina synpunkter genom en anonym
enkat genom HR-avdelningens forsorg. Avgangsorsaker kan vara bristande
kompetensutveckling/anvandning av sin kompetens och brister i introduktion samt fragor kring
ledarskapet.

2022 2021 Avvikelse
Ovrigt 3 4 -1
Egen begéaran 76 64 12
Sjukersattning 0 0 0
Pension 29 29 0
Totaler 108 97 11

LOn

Lonedversynen for 2022 &r genomford for samtliga medarbetare och 16nedversyn for 2023 ar
paborjad.

Arbetsmiljo

Under aret har 6 pulsmatningar genomforts for samtliga medarbetare, for att bidra till en dialog om
arbetsmiljon. En handlingsplan for friskfaktorer foljs upp kontinuerligt i ledningsgruppen.

Foretagshalsovard och friskvard

Med anledning av covid-19 stalldes varens halsovecka in men halsofrukosten flyttas fram och
genomfordes under hosten i Borgholm och Léttorp. Aven varjakten har genomforts och det
anordnades personalfest pa Borgholms slott under tva kvallar i september.

Friskvardsbidraget beslutades att fran och med 2021 hojas fran 800 kronor till 1600 kronor och
utnyttjandegraden ser ut att ha 6kat.

Fokusomraden framat

Framtida kompetensforsorjning ar en mycket angelagen fraga att arbete med. Har ingar bade fragor
kring att attrahera medarbetare saval som att kunna behalla de medarbetare som idag arbetar i
kommunen, det vill sdga minska personalomsattningen.

Att fa vara karnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig fraga for att kunna utvecklas mot
att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

| syfte att verka for att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en god personalpolitik kommer satsningar
att fortsatta ske pa bland annat ledarutveckling samt arbetsmiljoarbete. Alla chefer i kommunen har
mojlighet att delta i flera ledarutvecklingsaktiviteter under aret. Under hosten erbjuds alla chefer
utbildning i bland annat arbetsmiljo, arbetsratt och samverkan.
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2.9 Forvantad utveckling

Utifran SCBs prognoser kommer antalet invanare som ar 6ver 80 att 6ka med 362 personer till 2026.
Borgholms kommun har en stérre andel befolkning som &r 6ver 80 &n vad andra liknande kommuner
har. Aldreomsorgsplan med fokus pé personcentrerad omsorg foljs och revideras regelbundet.
Planering och byggnation for det nya aldreboendet med 80 platser pa Ekbacka-omradet pagar och
forvéntas vara klart februari 2024.

Aldreomsorgsplan med fokus pé personcentrerad omsorg féljs och revideras regelbundet. Den nya
aldreboende pa Ekbackaomradet har nu pabdrjats och forvantas bli fardigt under 2024. Nya
larmsystem har upphandlas till vard- och omsorgsboenden. | upphandlingen ingar dven digitala
medicinskap vilket sakerstaller kvaliteten for lakemedelshanteringen. Kompetensutveckling i form av
utbildningssatsningar som Stjarnmarkt, Psyk E-bas och MHFA. Kompetensutveckling i teamet med
malet 6kad sékerhet och fler delegerade sjukvardsuppgifter till underskéterskor, tydliga roller och
ansvarsfordelning. Aktivering och anhdriginvolvering genom anhérigtréffar/anhorigcaféer. Projekt i
Boda med Marbylangamodellen som bas dér verksamheten anpassas efter det som ar viktigt for
omsorgstagaren. Inférande av Fast omsorgskontakt med 6kad kontinuitet som foljd. Stort
utvecklingsarbete med Hemsjukhuset 3,0 tillsammans med halsocentralen. Projektet involverar bade
hemsjukvarden och sarskilt boende i dldreomsorgen.

Utmaningarna inom vard och omsorg infor 2024 ar rekrytering, att skapa en
arbetsmiljoer/arbetsvillkor som far vara anstallda att vilja kvarstanna samt att nya medarbetare soker
sig till verksamheten. Att motivera personalen till att jobba 6ver granserna, pa andra enheter sa
resurstiden utnyttjas fullt ut. Projektet att sanka arbetstidsmattet p& Akerbohemmet kommer féljas med
intresse. Fast omsorgskontakt dr dven en utmaning pa grund av kravet att den fasta omsorgskontakten
ska vara underskoterska. FOrsok till att tillsatta en sjukskoterska som samordnare for hela
skoterskegruppen med syfte att effektivisera genom att frigdra tid for samtliga skoterskor. Rekrytering,
budget i balans samt minska franvaron ar stora utmaningar framéver.

Forvantad utveckling ar att utifran vara barns och elevers behov, nationella styrningar, ovisshet i
omvarlden samt 6kade kostnader nationellt som paverkar kommunerna blir det en knepig situation.
Det gor att framtiden blir valdigt paverkad utifran de mojligheter vi har ekonomiskt att ge barn och
elever det de har ratt till. Det kan bli svart att klara det uppdraget kommande ar men i ar ser det
balanserat ut.

Stor osakerhet beroende pa varldslaget kan krava snabba beslut och omstallning av vara verksamheter.

e Det finns en svarighet att rekrytera personal med ratt kompetens inom vissa verksamheter. Ett satt
att sdkra kompetensen kan vara genom att samverka med andra kommuner.

e Arbetet med kompetensforsorjning behover intensifieras i alla vara verksamheter och fortsatta
utveckla arbetsmiljon.

e Planering pagar infor atergang av arskurs 6 till mellanstadiet.

e Det langsiktiga malarbetet med att jobba med milj6- och energieffektiviseringar fortsatter inom
uppvarmning och ventilation. Inom den kommande planperioden planeras solpaneler for flera av
kommunens fastigheter. Vi planerar dven for fler elladdstolpar pa kommunens parkeringar och arbetar
for att framja privata initiativ.

e Priserna forvantas fortsatta att 6ka vilket belastar alla vara verksamheter.

e Inforandet av nytt boknings- och Iassystem for vara idrottsanlaggningar kommer att avlasta de
administrativa resurserna samtidigt som det underlattar for vara medborgare.

Koncern

Borgholm Energi ser en stor efterfragan pa laddinfrastruktur internt, kommunalt och fran naringslivet.
Nya affarsmodeller kan komma att krdvas for att sdkerstélla att abonnerad effekt mot éverliggande nat
inte Gverskrids.

Energimarknadsinspektionen har under december 2022 begért ut uppgifter infér kommande
reglerperiod 2024-2027 som pekar pa att kapitalbasen kommer att berdknas pa ett nytt satt det kan
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innebdra negativa konsekvenser fér Elnatets intdktsram for perioden.

Projektet med att I6sa in minoritetsaktierna | Borgholm Energi Elnat AB pagar och kan ha en positiv
paverkan till framtida kommunala och interkommunala samverkansmojligheter.

Borgholmshem &r uppstartat dock aterstar dverflyttning av personal samt de fastigheter som anvands
for bostadsandamal.

Turismorganisationen i Olands kommunalférbund ser ett fortsatt attraktivt Oland som manga vill
besoka. Detta trots de utmaningar som finns med inflation, elpriser och krig i var narhet. Arbetet sker
proaktivt med att utveckla Oland som destination och att hitta en kontinuitet i arbetet.

Fran 1 januari 2023 ingér raddningstjansten inte langre i Olands kommunalférbund.
Raddningstjanstens verksamhet bedrivs fran detta datum i Raddningstjansten Sydosts regi.

Organisationsformen for IT-avdelningen kommer andras da forbundet kommer laggas ner.
Verksamheten kommer ocksé se éver betalningsmodell och férdelning av kostnader. Aven kommande
period blir licenser dyrare vilket kommer paverka medlemskommunernas IT-supportavgift. Det ser
ocksa ut att bli svarare att fa tag i hardvara.

Kalmarsunds Gymnasieférbund ser att under det kommande decenniet 6kar antalet 16-19 aringar inom
medlemskommunerna, vilket innebar att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir storre.
Enligt befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19 aringar att 6ka med en
procentuell 6kning for alderskategorin med ca 14 % fram till ar 2030. Detta innebar att gymnasiet
maste utoka sin organisation i takt med befolkningsforandringen eller skapa ekonomiska
forutsattningar for att 6ka bidrag till de fristaende huvudmannen. Utéver befolkningsprognosen
avseende gymnasieverksamheten sa ar dimensioneringen av vuxenutbildningen en utmaning. Fler
fristaende aktorer inom vuxenutbildningen forsvarar de redan komplicerade planeringsforutsattningar
med kontinuerliga kursstarter 6ver hela aret.
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning kommun (tkr)

Kommun Koncern

N

ot 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intéakter | 1 170 150 151 994 342 122 358 180
Verksamhetens
kostnader 2 -852 184 -794 704 -968 428 -909 099
Avskrivningar 3 -42 206 -35 080 -85 234 -74 689
Verksamhetens
nettokostnader -724 240 -677 791 -711 540 -625 608
Skatteintakter 4 507 017 477 377 507 017 477 377
Generella statsbidrag
och utjamning 5 262 145 263 007 262 145 263 007
Verksamhetens
resultat 44 923 62 593 57 622 114 776
Finansiella intakter 6 11 676 3555 832 1482
Finansiella kostnader 7 -4 695 -3 980 -11 032 -6 947
Resultat efter
finansiella poster 51 903 62 167 47 422 109 311
Extraordindra poster 0 0 0
Periodens/Arets
Resultat 51 903 62 167 47 422 109 311
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3.2 Balansrakning

Balansrakning (tkr)

Kommun Koncern

Not | 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 8 0 0 5282 4 852
Materiella
anlaggningstillgngar
Mark, byggnader och
tekniska anléaggningar 9 637 294 555 324 868 761 732712
Maskiner och
inventarier 10 23 681 14 799 576 364 548 179
Finansiella
anlaggningstillgangar 11 15679 15 283 15 424 15154
Summa
anlaggningstillgangar 676 654 585 405 1465 831 1 300 897
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0 5550 4619
Fordringar 12 172 778 133 952 236 037 184 546
Kassa och bank 13 30995 59 013 47 534 139 269
Summa
omsattningstillgangar 203 773 192 965 289 121 328434
SUMMA TILLGANGAR 880 427 778 371 1754 951 1629 330
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 14
Ingdende eget kapital -357 365 -295 198 -527 898 -418 587
Periodens/arets resultat -51 903 -62 167 -47 422 -109 311
Summa eget kapital -409 269 -357 365 -575 320 -527 898
Avsattningar
Avséttning for
pensioner 15 -19 945 -20 184 -21 487 -21 503
Andra avsattningar 16 0 0 -46 679 -45 745
Summa avsattningar -19 945 -20 184 -68 166 -67 248
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Kommun Koncern
Skulder
Langfristiga skulder 17 -268 833 -260 948 -859 711 -818 300
Kortfristiga skulder 18 -182 380 -139 874 -251 754 -215 885
Summa skulder -451 213 -400 821 -1 111 465 -1034 184
SUMMA EGET
KAPITAL OCH
SKULDER -880 427 -778 371 -1 754 951 -1 629 330
Ansvarsforbindelser
(tkr)
Kommunala
borgensataganden 19 451 200 421 200 0 0
Pensionsforpliktelser
fére 980101 inkl
|6neskatt 201 971 210588 205 761 217 640
Nyckeltal (tkr)
Anlaggningskapital 407 821 324 458 606 119 482 597
Rorelsekapital 21 393 53 092 37 367 112 549
Soliditet % 46% 46% 33% 32%
Soliditet inkl
ansvarsforbindelse % 24% 19% 21% 19%
Skuldséttningsgrad % 51% 51% 63% 63%
Kassalikviditet % 112% 138% 115% 152%
Likvida medel 30 995 59 013 47 534 139 269

Nyckeltalsdefinitioner:

Anléggningskapital

Skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder

Rorelsekapital

Skillnaden mellan anlaggningstillgangar och kortfristiga skulder

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatt) i procent av balansomslutning.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatt) och pensionsforpliktelser i procent av balansomslutning.

Kommunfullméaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ®

www.borgholm.se

Arsredovisning 2022
Borgholms kommun




Skuldsattningsgrad %

Totala skulder i forhallande till eget kapital.

Kassalikviditet %

Omséttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.

3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

Budget Kommun Koncern
2022-12- | 2022-12- | 2021- | 2022-12- | 2021-12-

Not 31 31 12-31 31 31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 395 51903 | 62167 47 422 109 311
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgang 3 29 588 42 206 | 35080 85234 74 689

8,9,
Forsaljning 10 0 0 52 0 52
Avsattning till pensioner 15 982 731 1113 731 1113
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 17 -109 -343 -332 -343 -332
Ovriga likviditetspaverkande poster 8 107 0 2 14 244 3139
Minskning av avsattningar pga.
Utbetalningar 15 -289 -970 -1 093 -970 -1 093
Okning (-) / minskning (+) av
periodiserade anslutningsavgifter 17 0 0 0 -6 177 892
Okning (-) / minskning (+) av bidrag till
investeringar 17 0 0 600 0 600
Okning (-) / minskning (+) av forrad och
lager 0 0 0 -932 -526
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 12 -2 607 -38 826 | -21 581 -51 491 -33 716
Okning (+) / minskning (-) av
kortfristiga skulder 18 1120 42506 | 14722 35870 27 760
Medel fran den l6pande
verksamheten 53 187 97 207 | 90730 123 588 181 889
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella 8,9,
anlaggningstillgangar 10 0 0 0 0 0
Forvarv av materiella 8,9,
anlaggningstillgangar 10 -95885 | -133057 | -72959 | -253 260 | -146 231
Forsaljning av materiella 8,9,
anlaggningstillgangar 10 0 0 0 0 57 089
Forvarv av finansiella
anlaggningstillgdngar 11 -1 068 -1 068 -2 927 -963 -1 756
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Budget Kommun Koncern
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgangar 11 0 672 0 672 0
Okning langfristiga fodringar 11 0 0 0 0 0
Medel fran
investeringsverksamheten -96 953 | -133453 | -75886 | -253 551 -90 898
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 17 40 000 0 0 30 000 0
Okning minskning av skulder for
finansiell leasing 17 0 1026 523 1026 523
Amortering av skuld 17 0 0 -3 900 0 -55 679
Okning av 6vrig skuld 17 0 7 202 0 7 202 0
Medel fran
finansieringsverksamheten 40 000 8 228 -3 377 38 228 -55 156
PERIODENS KASSAFLODE -3 766 -28018 | 11 467 -91 735 35835
Likvida medel vid arets borjan 13 32 326 59013 | 47546 139 269 103 434
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS
SLUT 28 560 30995 | 59013 47 534 139 269
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3.4 Diriftredovisning

Driftredovisning Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Kost-
styrelse/namnd Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar Intakter nader Netto
Kommunfullméaktige 0 0 0 -614 -846 -606 0 232 232
Kommunstyrelsen 111 635 87 985 99795 -277522 -255944 -266 046 23 651 -21 578 2072
Revision 0 0 0 -769 -882 -738 0 113 113
Overférmyndare 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allménna val 352 400 0 -690 -716 0 -48 26 -23
Borgholms Slott 10 713 8244 3269 -10 713 -8 244 -7 136 2 469 -2 469 0
Milj6- och byggnadsnamnd 14 041 13 765 0 -24 733 -23 727 -672 276 -1 006 -730
Utbildningsnamnd 27 752 19 680 30939 -221496 -213514 -218836 8073 -7 982 91
Socialndmnd 78 696 40 756 74424 -410765 -379483 -382712 37 940 -31 282 6 658
Finansforvaltning 38 387 39 380 50 478 -54 407 -48 558 -51 747 -993 -5848 -6842
Justeras: poster som ej ar
hénférbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -111 426 0 -106911 149525 0 133788 0 0 0
Verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 170150 210209 151994 -852184 -931915 -794704 71 367 -69 794 1573
Driftredovisning Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Kost-
verksamhet Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar Intakter nader Netto
Politisk verksamhet 355 400 12 -13074  -13659  -10 750 -45 585 540
Infrastruktur, skydd mm 29 920 17 547 28 331 -84 162 -73 186 -81 334 12 373 -10 976 1397
Fritid och kultur 13123 9617 5 705 -41029 -40794  -35920 3506 -236 3270
Pedagogisk verksamhet 28 318 21100 45280 -262029 -252010 -266 487 7217 -10019 -2801
Vard och omsorg 62 891 34578 69521 -390866 -366912 -372548 28314  -23955 4359
Sarskilt riktade insatser 20 329 8 650 16 869 -22914  -14395  -22970 11 679 -8519 3160
Affarsverksamhet 12 861 14 650 14 176 -17 400 -14 988 -15 064 -1 789 -2412 4201
Gemensamma verksamheter 113 779 103 667 79011 -170236 -155972 -123419 10 112 -14 264 -4 152
Justeras: poster som ej ar
hanforbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -111 426 0 -106911 149525 0 133788 0 0 0
Verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 170150 210209 151994 -852184 -931915 -794704 71 367 -69 794 1573

Kommunfullméaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ®

www.borgholm.se

Arsredovisning 2022 40

Borgholms kommun




3.5 Investeringsredovisning

Avrets fardigstallda och p&géende investeringar for aret uppgar till 133,1 miljoner kronor.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 95,9 miljoner kronor till
137,6 miljoner kronor.

Tillaggsbudget Gardslosa skola (férskola och huvudbyggnad, (KF §122), 8,48 mkr
Tillaggsbudget asfaltering (KF §171), 1,93 mkr.

Utbyggnad Runstens forskola (KF §172) 1,15 mkr.

Tillaggsbudget byggnation nya Akerboskolan (KF §79) 14,62 mkr.
Fardigstallande allaktivitetsomrade Mejeriviken (KF §101) 1,5 mkr.

Overforing av investeringsmedel fran 2021 till 2022 (KS §79) 14,07 mkr.

Investeringsredovisning
(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
Kommunen
Total Ack.

Fardigstallda investeringar budget Utfall  Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 7 305 12 074 -4 769 4 475 9 236 -4 761
Elljusspar 1200 1640 -440 326 766 -440
Kay Wiestals park 300 324 -24 300 324 -24
Foradling Triangeln 326 326 1 247 246 1
Badbrygga Sjostugan 3800 7 966 -4 166 1923 6 089 -4 166
Parkering Sjéstugan 200 79 121 200 79 121
Toalett sjostugan 500 527 -27 500 519 -19
Rekreation Sjostugan 150 189 -39 150 189 -39
Lekplats Rapplinge 0 183 -183 0 183 -183
Lekplats Albdke 0 150 -150 0 150 -150
Badbrygga - Bjarby 84 84 0 84 84 0
Omkladningshytter - Sjéstugan 200 125 75 200 125 75
Ekbacka - Parkering 300 244 56 300 244 56
Osten - Stangsel 180 179 2 180 179 2
Sandvik - belaggningsarbete 65 60 5 65 60 5
Fritid- och kultur 3532 5 000 -1 468 3532 4 988 -1 456
Tennishallen - solceller 300 302 -2 300 302 -2
Borgholms bibliotek
- belysning 50 51 -1 50 51 -1
Kallbadhuset - malning 50 32 18 50 32 18
Runstens sporthall - fasad 1400 1258 142 1400 1258 142
Tennishallen - tak 1200 1184 16 1200 1184 16
Tennishallen - véarme 35 35 1 35 35 1
Tennishallen - belysning 250 293 -43 250 293 -43
Folkets hus 0 1016 -1 016 0 1016 -1016
Merdppet Rélla 215 797 -582 215 786 -571
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Investeringsredovisning

(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
Borgholms sporthall - larm 32 32 0 32 32 0
Pedagogisk verksamhet 12712 13 322 -610 2412 2 996 -584
Runsten Utbyggnad 1450 1842 -392 1150 1661 -511
Kdping skola - belysning 500 500 0 500 500 0
Kdping skola - ljudarsobenter 75 46 29 75 46 29
Ralla forskola - malning 100 78 22 100 78 22
Ralla skola - belysning 300 343 -43 300 343 -43
A-huset -hiss 100 82 18 100 82 18
Bjorkviken underhallsplan 32 103 -71 32 35 -3
Skogsbrynet 2 avdelningar 10000 10127 -127 0 51 -51
Raélla skola - ventilation 100 149 -49 100 149 -49
Slottsskolan - ventilation 55 51 4 55 51 4
Vard omsorg 7194 6 752 442 2610 2578 32
Naktergalen - malning 150 0 150 150 0 150
Klockaregarden - malning 200 0 200 200 0 200
Ekbacka - belysning 100 86 14 100 86 14
Akerbohemmet
- passersystem 200 204 -4 200 204 -4
Ekbacka - dréanering 88 158 -70 88 158 -70
Ekbacka - utemiljo 154 154 0 154 154 0
Ekbacka - entré 75 74 1 75 74 1
Ekbacka - passersystem 130 154 -24 130 154 -24
Ekbacka underhallsplan 4914 4 604 310 330 430 -100
Ekbacka - Barhus 100 94 6 100 94 6
Soldalen - hiss 324 324 0 324 324 0
Ekbacka - Vaxthus 700 841 -141 700 841 -141
Akerbohemmet - Stangsel 60 61 -1 60 61 -1
Affarsverksamhet 2975 2 806 169 475 622 -147
Sandvik servicehus 2500 2224 276 0 40 -40
Sandvik - elanlaggning 75 121 -46 75 121 -46
Karehamn - belysning 100 156 -56 100 156 -56
Stora Ror - Norra piren 300 305 -5 300 305 -5
Ovrig verksamhet 500 497 3 500 497 3
Lift 500 497 3 500 497 3
Finansiell leasing, fordon 0 0 0 0 0 0
S:afardigstallda
investeringar 34 218 40 451 -6 232 14004 20917 -6 913
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0
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Investeringsredovisning

(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
Berak-
nad
Total total- Prognos

Pagéaende projekt budget  utgift avvikelse Budget  Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 21946 21249 698 10841 9 226 1615
Gata/Park 475 625 -150 475 625 -150
Utveckling GC-Véagar 650 14 636 650 14 636
Gatubelysning 4891 9 543 -4 652 1000 2926 -1 926
Belaggningsarbeten 12 230 8 631 3599 5016 3226 1790
Badbrygga Klinta 3000 2 435 565 3000 2435 565
Belysning GC-Véag Mejeriviken 700 0 700 700 0 700
Fritid- och kultur 5885 3318 2567 5885 3318 2 567
Fritidsanlaggningar 85 300 -215 85 300 -215
Konstgrasplan 2000 0 2000 2000 0 2000
Ralla sporthall - varme 800 633 167 800 633 167
Raélla sporthall - ventilation 700 0 700 700 0 700
Allaktivitet Mejeriviken 1800 1459 341 1800 1459 341
Akerboskolan - konst 500 15 485 500 15 485
Tennishallen - golv 0 912 -912 0 912 -912
Pedagogisk verksamhet 122917 98831 24086 80968 79 107 1861
Akerboskolan 100000 79 200 20800 59797 60804 -1 007
Akerboskolan - inventarier 4 320 2 669 1651 4 320 2 669 1651
Gardslésa nybyggnation 14379 14 848 -469 14379 14 848 -469
Parlan - tak 768 0 768 768 0 768
Viktoria - malning 100 0 100 100 0 100
Slottsskolan - drénering 500 133 367 500 133 367
Skolor - utemiljo 100 0 100 100 0 100
Ko6ping underhallsplan 1100 807 293 331 38 293
Viktoriaskolan underhallsplan 750 660 90 273 101 172
Slottsskolan - utemiljo 500 175 325 0 175 -175
Slottsskolan inventarier 57 57 0 57 57 0
Rélla inventarier 80 79 1 80 79 1
Runstens férskola 60 42 18 60 42 18
Viktoriaskolan inventarier 59 76 -17 59 76 -17
Géardslosa forskola 64 86 -22 64 86 -22
Koping Skola 80 0 80 80 0 80
Vard omsorg 10 148 5812 4 336 7 253 3959 3294
Ekbacka HUS 6 plan 3 4118 2576 1542 1223 723 500
Akerbohemmet - invandigt 1 000 78 922 1000 78 922
Akerbohemmet - kok 250 478 -228 250 478 -228
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Investeringsredovisning

(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
Ekbacka - golv & malning 650 602 48 650 602 48
Ekbacka - cyckelgarage 250 52 199 250 52 199
Ekbacka kulvert 380 60 320 380 60 320
Akerbohemmet - fasad 450 88 362 450 88 362
Ekbacka - Solceller 1500 1201 299 1500 1201 299
Akerbohemmet - Vaxthus 800 126 674 800 126 674
Akerbohemmet - Dagvatten 250 0 250 250 0 250
Muraregatan - LSS 0 199 -199 0 199 -199
Ekbacka 2 inventarier 70 72 -2 70 72 -2
Hammok DV 110 189 -79 110 189 -79
Markiser DV 120 0 120 120 0 120
Investering Akerhagen 120 91 29 120 91 29
Maobler Akerbohemmet 80 0 80 80 0 80
Affarsverksamhet 59 768 52 051 7718 14 325 6 753 7572
Hamnar 160 0 160 160 0 160
Yttre hamn Borgholm 525 0 525 525 0 525
Byxelkroks hamn 45 000 45 116 -116 1210 1326 -116
Sandvik hamn, Pirhuvud 1000 785 215 728 513 215
Garage Ekbacka 6 000 1449 4551 5936 1385 4551
HSB Underhallsplan 550 287 263 550 287 263
Grindstugan - tak 500 246 255 500 246 255
Overlékarvillan 50 11 40 50 11 40
Kungsgarden underhallsplan 1817 1211 606 500 40 460
Borgholm

- raddningsutrustning 50 30 21 50 30 21
Nabbelund - farjeramp 50 0 50 50 0 50
Nabbelund - Fiber 100 0 100 100 0 100
Ekbacka

- Behandlingsbasséang 2 266 2 058 209 2 266 2 058 209
Laddinfrastruktur 1 500 815 686 1500 815 686
Ekbacka - Ambulans 200 44 156 200 44 156
Ovrig verksamhet 4 354 2774 1580 4 354 2 963 1391
Akut 638 0 638 638 0 638
Fiberdokumentation 500 0 500 500 189 311
Tradlost 500 0 500 500 0 500
IT Server 2116 2 300 -184 2116 2 300 -184
Stadshuset - golv 100 54 46 100 54 46
Stadshuset - tak 0 0 0 0 0 0
Hoken - garage 200 28 173 200 28 173
Kommunstyrelsens inventarier 300 393 -93 300 393 -93
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Investeringsredovisning

(tkr), Totalutgift Varav: arets investeringar
123 105

S:a pagaende investeringar 225019 184 035 40 984 627 327 18 300
137 126

S:ainvesteringar 259 237 224 485 34 752 631 244 11 387

Varav finansiell leasing 0 3 563 -3563 0 3 563 -3 563

Varav mark 0 3250 -3 250 0 3250 -3 250

Varav gavor 0 0 0 0 0 0

S:ainvesteringar, exkl 137 133

finansiell leasing och gavor 259 237 231298 27 939 631 057 4574
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3.6 Noter

Noter (tkr)
Kommun Koncern

Not 1: Verksamhetens intékter 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Intakter enligt driftredovisning 281 576 258 905 453 548 465 090
Justeras: poster som ej ar
hénforbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -111 426 -106 911 -111 426 -106 910
Summa verksamhetens intakter 170 150 151 994 342 122 358 180
Forsaljningsintakter 20 720 22572 20720 22572
Taxor och avgifter 29 009 28 740 29 009 28 740
Hyror och arrenden 22 685 20 069 22 685 20 069
Bidrag och ersattningar fran staten 74 501 63 261 74 501 63 261
Ovriga bidrag och ersattningar 0 0 171 972 206 186
Forsaljning av verksamhet 10 878 12 674 10 878 12 674
Forsaljning av anlaggningstillgangar 12 357 4678 12 357 4678
Summa verksamhetens intékter 170 150 151 994 342 122 358 180
Not 2: Verksamhetens kostnader 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Kostnader enligt driftredovisning -1 001 709 -928 492 | -1117953 | -1042887
Justeras: poster som ej ar
hanforbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen 149 525 133 788 149 525 133 788
Summa verksamhetens kostnader -852 184 -794 704 -968 428 -909 099
Bidrag och transfereringar -20 195 -20 918 -20 195 -34 796
K6p av huvudverksamhet -116 969 -109 452 -116 969 -95 574
Loner och andra ersattningar -522 155 -487 186 -522 155 -487 186
Pensionskostnader -66 204 -68 058 -66 204 -68 058
Finansiell revision -132 -111 -606 -444
Skatt pa aretsresultat 0 0 -1 854 0
Ovriga verksamhetskostnader -126 529 -108 979 -240 445 -223 041
Summa verksamhetens kostnader -852 184 -794 703 -968 428 -909 099
Not 3: Avskrivningar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Avskrivningar enligt plan -29 339 -27 776 -72 367 -67 384
Nedskrivningar -12 867 -7 305 -12 867 -7 305
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Kommun Koncern
Summa avskrivningar -42 206 -35 080 -85 234 -74 689
Not 4: Skatteintakter 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Preliminar kommunalskatt 490 827 463 205 490 827 463 205
Korrigering av slutavrakning 2020;
165 kr per inv (10 845 1 nov 2019) 0 1789 0 1789
Slutavrékning 2021, 1 143 kr per inv
(10 833 1 nov 2020) 0 12 382 0 12 382
Korrigering av slutavrékning 2021;
319 kr per inv (10 833 1 nov 2020) 3 456 0 3 456 0
Prognos slutavrékning 2022, 1 171
kr perinv (10 875 1 nov 2021) 12 735 0 12 735 0
Summa skatteintakter 507 017 477 377 507 017 477 377
Not 5: Generella statsbidrag och
utjamning 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Inkomstutjamning 163 756 155 497 163 756 155 497
Strukturbidrag 3350 3337 3350 3337
Regleringsbidrag 30 020 32207 30 020 32 207
Kostnadsutjamning -9 875 -5720 -9 875 -5720
Kostnadsutjamning LSS 7624 8 580 7624 8 580
Fastighetsavgift 62 916 60 939 62 916 60 939
Tillfalligt generellt statsbidrag 4 355 8 167 4 355 8 167
Summa generella statsbidrag och
utjamning 262 145 263 007 262 145 263 007
Not 6: Finansiella intakter 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Rantor pa likvida medel 547 69 832 221
Aktieutdelning 8 602 549 0 1260
Borgensavgift 2 527 2937 0 0
Summa finansiella intékter 11 676 3555 832 1482
Not 7: Finansiella kostnader 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Kostnadsrantor -4 465 -3 862 -10 803 -6 829
Rénta pensionsskuld 0 0 0 0
Bankkostnader -229 -118 -229 -118
Summa finansiella kostnader -4 695 -3 980 -11 032 -6 947
Not 8: Immateriella
Anlaggningstillgangar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
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Kommun Koncern
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten
Ingaende anskaffningsvarden 0 0 9 907 5414
Arets nyanskaffningar 0 0 963 4 493
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 0 0 10 870 9 907
Ingdende avskrivningar 0 0 -5 054 -4199
Arets avskrivningar enligt plan 0 0 -534 -855
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 -5 588 -5 054
Utgédende bokfort varde 0 0 5282 4 852
Not 9: Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Mark
Ing&ende anskaffningsvarden 7218 7270 17 464 30 305
Arets nyanskaffningar 3251 0 3613 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -52 0 -12 841
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 469 7218 21 078 17 464
Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende bokfort varde 10 469 7218 21078 17 464
Byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 939 905 888 943 1225 486 1241766
Arets nyanskaffningar 38 841 50 962 41 358 53 598
Omklassificering -62 383 0 -44 452 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -5 444 -69 878
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 916 363 939 905 1216 948 1225 486
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Kommun Koncern

Ing&ende avskrivningar -410 248 -380 261 -546 803 -525 929
Arets avskrivningar enligt plan -24 292 -22 683 -35 066 -13570
Arets nedskrivning -12 867 -7 304 -12 867 -7 304
Omklassificering 62 383 0 43 967 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -486 0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -385 024 -410 248 -551 255 -546 803
Utgéende bokfort varde 531 339 529 657 665 692 678 683
Pagaende nyanlaggning

Ingdende anskaffningsvarden 18 449 2483 36 565 15 562
Arets nyanskaffningar 77 037 15 966 145 426 21003
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 95 486 18 449 181 991 36 565
Utgdende bokfort varde 637 294 555 324 868 761 732712
Not 10: Maskiner och inventarier 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 144 383 141 003 1 098 253 1029 275
Arets nyanskaffningar 10 365 3380 59 300 68 978
Omklassificering -54 165 0 -53 326 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -34 990 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 100 583 144 383 1 069 237 1098 253
Ingadende avskrivningar -132 395 -129 440 -552 886 -520 742
Arets avskrivningar enligt plan -3314 -2 955 -33128 -32 144
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 54 165 0 88 499 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -81 545 -132 395 -497 516 -552 886
Finansiell leasing

Ingdende balans 2812 2298 2812 2298
Arets nyanskaffning 3563 2651 3563 2651
Arets avskrivning -1732 -2137 -1732 -2137
Utgaende balans 4642 2812 4 642 2812
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Kommun Koncern
Utgaende bokfort varde 23 681 14 799 576 364 548 179
Not 11: Finansiella
anlaggningstillgangar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Aktier i Borgholm Energi AB 3 100 3100 0 0
Borgholmshem AB 1 000 1 000 0 0
Ovriga andelar 5 385 6 058 9 230 10 029
Kommuninvest 5728 4 659 5728 4 659
Kommunassurans Syd Férsakring
AB 466 466 466 466
Redovisat varde vid arets slut 15679 15 283 15 424 15154
Summa anlaggningstillgangar 676 654 585 405 1 465 831 1 300 898
Not 12: Fordringar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Kundfordringar 3 657 3427 32278 12 827
Ersattning for mervardesskatt 6 202 4908 7 349 5484
Interimsfordringar proceedo 19 861 21813 19 861 21813
Interimsposter 103 422 96 395 121 500 99 593
Fordringar hos staten 716 972 2 667 2484
Slutavrakning 28 573 6 417 28 573 6 417
Kortfristiga fordringar koncernen 10 336 0 20 568 0
Ovriga fordringar 11 21 3241 35927
Redovisat varde vid arets slut 172 778 133 952 236 037 184 546
Not 13: Kassa och bank 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Likvida medel 0 0 14 12
Handkassor 26 31 27 32
Bankkonto 30 581 58 602 47 105 138 844
Sddra medlemskonto 388 381 388 381
Summa 30995 59 013 47 534 139 269
Not 14: Eget kapital 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Eget kapital
Ing&ende eget kapital -357 365 -295 198 -527 898 -418 587
Byte av redovisningsprincip 0 0 0 0
Periodens /arets resultat -51 903 -62 167 -47 422 -109 311
Utgaende eget kapital -409 269 -357 365 -575 320 -527 898
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Kommun Koncern

Not 15: Avsattning for pensioner 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31

Avsattningen

Ingéende avsattning 20 184 20 164 21 503 21703
Pensionsutbetalningar -1 083 -1 140 -1104 -1154
Nyintjanad pension 387 231 419 258
Réante- och basbeloppsupprékning 391 261 400 267
Forandring av Iéneskatten -47 4 -33 19
Andring av férsakringstekniska

grunder 0 617 2 642
Ovrigt 113 47 300 -231
Utgaende avsattning 19 945 20 184 21 487 21503
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Pensioner och liknande 6 321 6 791 6 321 6 791
Ovriga pensioner och liknande 8 757 8214 9998 9276
Sarskild avtalspension,

visstidspension mm 973 1238 973 1238
Summa pensioner 16 051 16 243 17 292 17 305
Loneskatt 3894 3941 4195 4198
Summa avsatt till pensioner 19 945 20184 21 487 21503

Antal visstidsférordnanden

Politiker 4 4 4 4
Tjansteméan

Not 16: Andra avsattningar 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Ingdende avsattning 0 0 37 423 34 330
Arets avsattning 0 0 995 3093
Utgaende avsattning 0 0 38418 37423

Sluttdckning deponier

Ingdende avsattning 0 0 8219 8219

Arets avsattning 0 0 0 0

Under aret ianspraktagna belopp 0 0 -188 0

Utgaende avsattning 0 0 8 031 8219
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Kommun Koncern
Aterbetalning friskolor 2015-2018
Ingdende avsattning 0 0 103 561
Arets avsattning 0 0 128 -458
Utgaende avsittning 0 0 231 103
Summa andra avsattningar 0 0 46 679 45 745
Not 17: Langfristiga skulder 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Ingaende laneskuld 251 500 255 400 672 301 727 879
Nyupplaningar under aret 0 0 29 700 0
Arets amortering 0 -3 900 -12 511 -55 578
Utgaende laneskuld 251 500 251 500 689 490 672 301
Langfristiga skulder
Kommuninvest 251 500 251 500 0 0
Langfristig skuld finansiell leasing 2639 1613 2639 1613
Skuld investeringsbidrag 7 492 7835 7492 7 835
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 152 889 136 551
Borgholms Slott 7 202 0 7 202 0
Summa 268 833 260 948 170 222 145 999
Summa langfristiga skulder 268 833 260 948 859 711 818 300
Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,79% 0,39% 0,79% 0,39%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,1 ar 1,68 ar 2,1 ar 1,68 ar
Lan som forfaller inom:
lar 31% 45% 31% 45%
2-3 ar 25% 35% 25% 35%
3-5ar 44% 20% 44% 20%
Not 18: Kortfristiga skulder 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Semesterldneskuld 30 670 30 407 35 968 33410
Interimsposter 63 919 30 330 83 750 41 655
Borgholms Slott 0 5858 0 5858
Kéllskatt 8 543 8 099 10 077 9397
Pensioner, individuell 15 859 15 392 18 921 17 177
Leverantorsskulder 34 393 31698 51 265 35371
Arbetsgivaravgift 9 826 9 207 10 484 9 896
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Kommun Koncern
Skulder till Staten 35 96 11 301 96
Kortfristig skuld till staten 0 0 629 0
Ovriga kortfristiga skulder 4983 5791 14 311 59 780
Moms 371 306 1 045 554
Kortfristig skuld finansiell leasing 3 446 2692 3 446 2692
Kortfristiga skulder koncernféretag 10 336 0 10 557 0
Summa 182 380 139874 251 754 215 885
Not 19: Borgensataganden m m 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31
Borgholm Energi AB 451 200 421 200 0 0
Summa 451 200 421 200 0 0
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998
Pensionsforpliktelser 162 539 169 474 165 589 175 149
Loneskatt 39432 41114 40 172 42 491
Summa 201 971 210 588 205 761 217 640
Ansvarsforbindelsen
Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna
eller avsattningarna och som inte
heller har tackning i
pensionsstiftelses férmdgenhet.
Ingdende ansvarsforbindelse 210 588 213 622 217 640 224 716
Nya forpliktelser under aret
Nyintjanad pension -502 -186 -502 290
Réante- och basbeloppsupprékning 4745 2927 4 829 5289
Andring av férsakringstekniska
grunder 0 4 400 0 -873
Ovrigt -430 1464 -3 506 204
Pensionsutbetalningar -10 748 -11 047 -10 974 -10 664
Foréndring av lI6neskatten -1 682 -592 -1726 -1322
Utgaende ansvarsforbindelse 201 971 210588 205 761 217 640
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Not 20: Leasing 2022-12-31 | 2021-12-31 | 2022-12-31 | 2021-12-31

Finansiell leasing bilar
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Kommun Koncern

Totala leasingavgifter 4253 5611 4406 5878
Nuvéarde minimileasingavagifter 4642 2811 4642 2811
Darav forfall inom 1 ar 3446 2692 3459 2783
Darav forfall inom 1-5 ar 2639 1613 2777 1789
Not 21: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan nAmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.
Borgholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 778 293 335 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 777 670 028 kronor.

3.7 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och i kassaflodesanalys.

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande och dverstiger 1,0 mkr.

Huvudkontot for koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldo pa
koncernkontot &r per 2022-12-31 10 336 tkr (40 584 tkr) och redovisas under fordringar och
kortfristiga skulder.

Intakter

Redovisning av skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos cirkular 22:54
i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Ovriga intdkter som
intjanats intéktsredovisas enligt foljande: Hyresintékter i den period uthyrningen avser, ranteintakter i
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den takt som tillgangen forrantas samt erhallen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning bedéms som
séker.

Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. | enlighet med matchningsprincipen
intdktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av Gver sina
respektive nyttjandeperioder.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen skrivs sedan
av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriell tillgang 24 ar

IT utrustning 3 ar

Kommunbilar 5 ar

Inventarier 10 ar

Byggnader 33 ar

Hamnar 50 ar

Ovriga maskiner och inventarier 20 ar

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dér varje komponents
varde uppgar till minst 48 300 kr tillampas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvands den verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde understigande 48 300 kronor och en nyttjandeperiod
understigande tre ar gors en mer individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken darmed kan
avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt till exempel verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsférandringar. Normalt
omprovas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r tre ar eller lagre och det
bokforda restvardet understiger 48 300 kronor.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill séga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Andra metoder anvands i speciella fall nar dessa béttre aterspeglar tillgangens forbrukning och
tillgdngen har ett varde som Gverstiger 48 300 kronor.

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett helt prisbasbelopp och géller som gemensam gréans for materiella och
immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Kommunfullméaktige Arsredovisning 2022 55

kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® Borgholms kommun
www.borgholm.se



Genomsnittlig nyttjandeperiod

Tabellen nedan visar de olika anlaggningstillgdngarnas genomsnittliga nyttjandeperiod och i vilken
takt de skrivs av over tid.

Genomsnittlig

Anlaggningstillgang Anskaffningsvéarde Aretsavskrivningar Nyttjandeperiod &r
Verksamhetsfastigheter 672 517 432 30872 910 22

Fastigheter for

affarsverksamhet 124 072 351 2444005 51

Publika fastigheter 112 466 721 3842274 29

Inventarier 98 395 412 3314 144 30

Totalt 1007 451 916 40 473 333 33

Balansrakning

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller aterforing har gjorts efter provning, ska foljande upplysningar lamnas for
varje tillgang:

Beloppet som paverkat resultatet under perioden.

Upplysning om slag av den tillgang som varit foremal for nedskrivning eller aterforing.
De handelser eller omstandigheter som lett till nedskrivningen eller aterforingen.
Huruvida tillgangens atervinningsvarde utgors av nettoforsaljningsvarde eller anpassat
anvéndningsvarde.

e Hur atervinningsvardet faststallts.

Under 2022 har tre nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar genomforts. Tekniksalarna vid
Akerboskolan revs under hésten 0,3 mkr och gamla koket vid Akerboskolan témdes och togs ur drift i
slutet av aret 2,5 mkr. Stromgardens aldreboende har skrivits ned med 10,1 mkr. Detta ger den totala
nedskrivningskostnaden 12,9 mkr for anlaggningstillgangar under 2022.

Véardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 22, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for berédkningarna utgors av data i Skandias
register innan berakningstillfallet. For personer dar det saknas uppgifter har antaganden enligt RIPS
anvants i tillampliga fall for att uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. | fall RIPS inte varit
tillamplig har Skandia gjort antaganden baserade pa egna bedémningar, framférallt nar det galler
prognosen.

Berakningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstallda ska vara oférandrat framover. Inga
anstéllda antas avsluta eller pabdrja anstallningar med undantag for pensionering. Anstallda som gar i
pension under prognosperioden ersatts berdkningsmassigt av en yngre person med liknande
inkomstprofil.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal for bilar redovisas som finansiell leasing eftersom vérdet totalt for tillgangskategorin &r
vasentligt.
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Koncernredovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalforbund dar kommunen har minst tio
procent inflytande. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvéarvade egna kapitalet i
dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebér att den andel av dotterbolagens rakenskaper som
tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den &gda andelen. Ekonomiska transaktioner
mellan de i koncernen ingaende bolagen respektive kommunen har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstéllda redovisningen fordelats pa
uppskjuten skatt 20,6 procent och eget kapital 79,4 procent.

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte técks av den kommunala redovisningslagens
rékenskapsscheman ar féljande:

o Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrakningen under skatter.
o Uppskjutna skatter redovisas under avsattningar.

De kommunala bolagens redovisning ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen,

Bokforingslagen samt Bokféringsnamndens allméanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag &r kommunens redovisningsprinciper vagledande for den
sammanstéllda redovisningen. Inga vasentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebdr att jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts d&ven kommun interna poster, sasom
kdp och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns i
resultatrékningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intékter och kostnader samt extraordinara poster. Poster som kalkylmaéssigt simuleras i
driftredovisningen éar:

¢ personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 39,25 procent av I16nekostnaden for ar 2022.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beraknas
enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara vérde och réanta pa tillgangarnas bokforda restvéarde. Den
internt berédknade réntan har satts till 1,0 procent. Foér information om avskrivningstider, se
Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering
ar framforallt:

o Lokalkostnader: Internhyra tillampas till sjalvkostnadspris for driftkostnader i grunden.
Fastighetsavdelningen ingar inte i internhyran.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjélvkostnad, berédknad pa portionspris.
e Transport: Debitering sker utifran faktiska kostnader for bilar, personal och externa transportavtal.
o Lokalvard: Debitering sker utifran uppskattade lokalvardstimmar per objekt.
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