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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 92
§ 92 Diarienummer 2023/1 700 SN

Information fran socialchef 2023

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lamna 6ver den till socialndmnden.

Dagens sammantrade
Anna Hasselbom Trofast ger féljande information;
- Inkommit en JO anmalan inom ett personligt assistansarende. Den klagande ar inte

n6jd med hur verkstalligheten utfors.

- Det kommer fortfarande visstidare till kommunen. Kartlaggning goérs gallande
omfattning, tid och debitering till hemkommunerna.

- Inkommit en 6, 6a § Arbetsmiljolagen géllande ohyra i en fastighet dar hemtjanst
utférs. Arendet handlaggs av fastighetsavdelningen.

- Inkommit klagomal till IVO fran anhoriga. IVO begar nu handlingar fran arendet.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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i Borgholms Sammantradesprotokoll
ﬁ kommun Socialnamndens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 93
§93 Diarienummer 2023/13 792 SN

Tertial 2 2023

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar
att godkanna det preliminara tertialbokslutet 2 fér 2023.

att  foresla socialnamnden besluta att anta uppféljning av Internkontrollplan som del av
tertialbokslutet 2 2023.

Arendebeskrivning

Det preliminara tertialbokslut 2 for 2023 ar framtagen av enhetschefer, verksamhetschefer
och férvaltningschef tillsammans med ekonom.

Beslutsunderlag
Preliminart tertialbokslut 2 2023.

Dagens sammantrade

My Nilsson, ekonom informerar om det preliminara tertialbokslut 2 fér 2023.

Ordforande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Vard och omsorg

Hogt tryck pa korttidsplatser. Ett flertal omsorgstagare vantar pa vard och
omsorgsboende. Vaxelvard har pausats under sommaren och ar fortfarande inte fullt i
gang.

Komfortkyla har installerats pa Ekbacka och Akerbohemmet, vilket har paverkat
inomhusmiljon positivt.

Akerbohemmet deltar sedan februari i ett projekt som syftar till att skapa ett med
hallbart arbetsliv. Medarbetare med en fast anstalining pa 100% arbetar 85% med
bibehallen 16n.

Under véaren har arbetet med att géra om utemiljon pa Akerbohemmet pagatt.
Inklusive uppférande av ett vaxthus. 30/8 invigdes vaxthuset med snittar, sang och
bubbel.

Utbildning och implementering av verksamhetssystemet Lifecare har skett under
varen.

En framtagen referensgrupp har under varen arbetat med den nya forstarkta
arbetstidslagen kring 11h dygnsvila. Dialoger sker kring bra halsosamma scheman for
medarbetarna.

Okat antal hemtjansttimmar har paverkat hela verksamheten.

72 visstidare har ansokt om insatser under aret. 49 av dessa har hemtjanstinsatser
med varierande behov. 7 omsorgstagare vistas minst 5 manader i kommunen.
Rekrytering av nya chefer pa grund av pensionsavgangar samt flytt har pagatt under
sommaren. Fyra nya medarbetare ar anstallda.

Brist pa legitimerad rehabpersonal.

Forskrivningsanvisning har uppdaterats och publicerats.

Utbildning pagar i rehabiliterande férhallningssatt samt forflyttning.

Fortsatt arbete med projekt Hemsjukhuset 3,0 och 4,0. Videosamtal med lakare,
patient och sjukskodterska har genomférts. Samtliga patientansvariga lakare ska innan
februari slut ha genomfért 1 samtal via video.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Fortsatt verkstallande av personligt assistansarende i kommunens egna lokaler pa
grund av rekryteringsproblem och arbetsmiljoproblem. JO-anmalan och IVO-anmalan
av anhoriga i arendet har meddelats oss med anledning av detta.

Lag produktivitet i boendestddet under senaste perioden, beror bland annat pa
manga avbokningar fran klienter.

Uppsagningar pa Muraregatan av fler medarbetare. Plan finns fardig for kommande
hdst och rekrytering pagar.

Relativt lugn sommar ur bemanningshanseende jamfort med de tva senaste aren.

Individ- och familjeomsorg

Samverkansavtal Alternativ till vald (ATV) ar uppsagt av medverkande kommun vilket
innebar att hela samverkansavtalet faller. Just nu pagar arbete inom IFO hur vi ska
kunna arbeta med valdsutsatta och valdsutdvare inom vara egna enheter.
Samverkansavtal Familjeradgivningen ar uppsagt av medverkande kommun vilket
innebar att hela samverkansavtalet faller. Dialog fors mellan medverkande kommuner
och internt pa IFO hur vi i framtiden ska organisera familjeradgivning.

Socialnamnd Delarsbokslut
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e Nya nationella riktlinjer for arbetet gallande vald i nara relation har utkommit och det
har bidragit till kompetensutveckling inom omradet.

e Barn -och familjeenheten har haft flera vikarier inne under varen samt vakanta
tjanster vilket ledde till att konsulttjanst koptes in under en period.

e Forebyggande teamet har tillsatt den tredje tjansten.

e Forebyggande teamet har utbildat sig i YAM (Youth Aware of Mental health) som ar
en halsoframjande och preventiv insats i syfte att forbattra den psykiska halsan och
minska sjalvmordshandlingar hos skolelever.

e Forebyggande teamet har varit samverkanspart till Fridstorp i ett projekt med
hastunderstddd terapi for ungdomar med psykisk ohalsa.

e Under sommaren har rekryteringsarbete for familjehem pagatt genom information pa
torget i syfte att informera intresserade medborgare om vad det kan innebara att vara
familjehem.

e P& Familjecentralen har en féraldraskapsutbildning (COS-P) startas upp vilken
kommer att paga under hosten.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.2.1 Sammanfattning

Socialférvaltningen uppvisar en negativ avvikelse om -11,4 mkr fér perioden.

Avvikelsen harleds framst till aldreomsorgen, vilket beror pa en fortsatt 6kning av antalet
hemtjansttimmar, hég sjukfranvaro och svarigheter att rekrytera vikarier vilket resulterar i
hoga kostnader. Aven hégre kostnader &n budgeterat for externa placeringar och egna
familjehem inom Individ- och familjeomsorgen paverkar avvikelsen negativt. Det som
reducerar avvikelsen ar att verksamheten fatt ett generellt stadsbidrag for att minska antalet
timanstallda.

Prognos for helaret ar beraknad till +/- 0 tkr.

Antaganden som gjorts ar att individ- och familjeomsorgen, sarskilt boende och ordinart
boende kommer visa pa ett negativt resultat vid arets slut, och beror pa langre och dyrare
externa placeringar an budgeterat, samt ett hdgre vardbehov inom hemtjansten, dar
personalkostnaderna och hemtjansttimmarna ar hégre an budgeterat. Inom sarskilt boende
har kostnaderna for sjukloner, évertid och semesterersattning varit hdga, och detta
underskott forvantas inte kunna aterhamtas fullt ut till arets slut. Omsorgen om
funktionsnedsatta forvantas visa en positiv avvikelse vilket beror pa att verksamheten kunnat
minska sina personalkostnader i takt med att behovet har minskat, framst inom
korttidsverksamheten.

Anledningen till att férvaltningen, trots kostnadsokningen inom flera verksamheter kommer
visa pa en budget i balans ar erhallandet av statliga stimulansmedel om 18,7 mkr samt
forvaltningens egna atgarder om 6,4 mkr.

Maluppfyllelsen varierar mellan uppfyllt och delvis uppfyllt. Malen God halsa och
valbefinnande, God utbildning for alla och Hallbar konsumtion och produktion prognosticeras
vara uppfyllda vid arets slut. Det mal som bedéms vara delvis uppfyllt &r Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Socialnamnd Delarsbokslut
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1.2.2 Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifrdn Agenda 2030 och namnderna féljer upp dessa fyra mal.
En bedémning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (réd) goérs. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av méatetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

3 God Halsa och valbefinnande
@

Prognosen for helaret ar att malet kommer vara mestadels uppfylit. | maluppfyllelsen har
man tagit hansyn till 16 matetal dar verksamheten nar malvardet pa 8 av dessa, mestadels
nar malvardet pa 2, nastan nar malvardet pa 2, inte nar malvardet pa 3 och 1 inte gar att
mata da matdata inte langre presenteras for perioden.

Verksamheten genomfér brukarbeddémningar bade inom aldreomsorgen och inom omsorgen,
dessa innebar att omsorgstagare och brukare sjalva far skatta bland annat upplevd trygghet
och sjalvbestdammande. Pa den senast gjorda matningen visar bade omsorgen och
aldreomsorgen pa goda resultat dar personcentrerad vard och omsorg star i fokus med syfte
att skapa trygghet hos omsorgstagare och brukare genom att satta deras behov och
forutsattningar i centrum. For att bibehalla maluppfyllelsen vi arets slut arbetar
verksamheterna aktivt med handlingsplaner for att bibehalla och 6ka kvaliteten inom bade
aldreomsorgen och omsorgen.

Halso- och sjukvardsenheten fortsatter utvecklas med syfte att ge en god och nara vard.
Samverkan med Halsocentralen, hemsjukhuset, paverkar resultaten positivt genom bland
annat lakemedelsgenomgangar samt fa antal dagar som utskrivningsklara patienter maste
kvarstanna inom sluten vard.

Antalet ansokning for ekonomiskt bistand har minskat under forsta tertialet vilket aven antalet
som har lang varig arbetsloshet bakom sig ocksa gjort. Detta da arbetsmarknaden i
kommunen varit gynnsam.

Det som gor att verksamheten inte forvantas na full maluppfyllelse ar att
personalkontinuiteten inom hemtjansten har 6kat vilket forklaras av att det ar svart att
rekrytera personal, nagot som troligtvis kommer fortsatta aven under resten av aret.
Mojligheten att deltagare inom daglig verksamhet LSS ska fa arbete inom den reguljara
arbetsmarknaden bedéms som liten da kraven pa handledning ar stor, vilket ar svart att méta
vid individuell placering, samt att den obokade resurstiden som aterfinns inom
aldreomsorgen inte minskat som forvantat.

Se bifogad bilaga fér sammanstallning av samtliga aktiviteter kopplade till malet "God halsa
och valbefinnande".

Matetal Period Malvarde Utfall Prognos

Personalkontinuitet 14 dagar Tertial 13 15 15

'.' Antalet deltagare som deltagit i daglig

verksamhet LSS som har fatt skyddat arbete Ar 2 2 2
eller arbete pa den reguljara arbetsmarknaden

ska 6ka jamfort med féregaende ar

Socialnamnd Delarsbokslut
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'.' Andelen brukare som kanner sig trygga med
personalen ska Oka jamfort med foregaende
matning

r

90 %

90 %

91 %

'.' Andelen brukare som kanner att de far
bestdmma saker som &r viktiga for sig sjalva,
hemma/pa sin dagliga verksamhet ska 6ka
jamfort med foregéende matning

Ar

90 %

92 %

92 %

. Antal dagar for utskrivningsklara patienter

Ar

0,1

0,3

'.' Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - tillgang till sjukskéterska, andel
(%)

Ar

50

50

™= Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett
ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(%)

Ar

90

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
férsorjningsstéd, andel (%)

Ar

80

83

83

. Halvera obokad resurstid jamfort med
féregaende ar

Tertial

2389

4303

'.' Personer 75+ ar i sarskilt boende med
olampliga lakemedel, andel (%)

Ar

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Ar

0,56

.' Okat resultat av dokumenterad
smartskattning vid vard i livets slutskede

Tertial

63 %

78 %

85 %

. Okat resultat av dokumenterad ROAG-
beddmning i palliativa registret

Ar

90 %

65 %

72 %

Friskindex for hela kommunen

Tertial

68

69

'.' Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Ar

94

96

'.' Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Ar

68

70

4 God utbildning for alla

Prognosen for helaret ar att malet kommer vara uppfylit. | maluppfyllelsen har man tagit
hansyn till 6 matetal dar verksamheten nar malvardet pa 3 av dessa, mestadels nar
malvardet pa 2 och delvis nar malvardet pa 1.

For narvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom
aldreomsorgen och omsorgen. Denna brist férvantas 6ka de kommande aren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft kar kraftigt. Tillgangen av
utbildad personal behdver utékas. Aldreomsorgslyftet som syftar till att stérka kompetensen
inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genomga utbildning
pa betald arbetstid har gett positiv effekt. Antalet underskoterskor har 6kat sedan forra aret
och 25-30 medarbetare ar under utbildning och férvantas bli klara under 2023-2024. Fyra
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medarbetare laser till specialistunderskoterska inom demensomradet samt palliativ vard och
forvantas vara klara till varen.

Medarbetarna ska utféra arbetsuppgifter de har utbildning for vilket betyder att
underskoéterskor utfor fran sjukskoterskan delegerade arbetsuppgifter. Bade underskoterskor
och sjukskoéterskor behover fortlépande kompetensutveckling for att kunna méta upp de
sjuka omsorgstagarna som numera vardas i hemmet. Rehabiliterande férhallningssatt och
forflyttningsutbildning for baspersonal pagar och utfors av fysioterapeuter och
arbetsterapeuter.

For att bibehalla maluppfyllelsen behdver verksamheten 6ka andelen omsorgsassistenter.
Bland annat pagar just nu en stor satsning pa att 6ka omsorgspersonalens kompetens
gallande tecken som alternativ kommunikation vilket ar bade ett krav i Socialstyrelsens
foreskrifter samt en utbildning som efterfragats av medarbetare sjalva. Verksamheten arbetar
forutom med att fortbilda befintlig personal, med éversyn av titulatur och kompetenskrav och
forsoker bereda sa manga elever som majligt praktikplatser inom omsorgen for att
marknadsfora yrket.

Se bifogad bilaga for sammanstallning av samtliga aktiviteter kopplade till malet "God
utbildning for alla".

Matetal Period Malvarde Utfall Prognos

Andel omsorgsassistenter ska 6ka jamfort Tertial 85 % 76 % 79 %
med féregaende ar

Andel utbildade underskoterskor ska 6ka Tertial 67 % 65 % 65 %
jamfort med foregaende ar

o Antal demensenheter som &r stjagrnmarkta Ar S 5 5

'.' Antal timmar som baspersonal utfér )
delegerade sjukvardsuppgifter ska 6ka jamfort Tertial 23 000 24 905 24 905
med féregaende ar

Andelen utbildad personal som genomgatt A 90 % 64 % 88%
utbildningen Rehabiliterande férhallningssatt r ° ° °

'.' Andelen utbildade specialistsjukskoterskor Ar 40 % 40 % 40%
ska Oka jamfort med foregaende ar

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Prognosen for helaret ar att malet kommer vara mestadels uppfyllt. | maluppfyllelsen har
man tagit hansyn till 15 matetal dar verksamheten nar malvardet pa 9 av dessa, mestadels
nar malvardet pa 3 och inte nar malvardet pa 3.

Genom projektet Heltid som norm har fler medarbetare blivit tillsvidareanstallda i stallet for
timanstallda. Effektiv schemaplanering samt en viss 6kad grundbemanning paverkar
kostnaden for dvertid och fylinadstid positivt da enheterna tacker upp egen franvaro till stérre
del. Detta visas i matetalen dar andelen timavlénade, fyllnadstimmar och évertidstimmar har
minskat jamfort med foregaende ar.

Aldreomsorgen har infort helgtjanstgoring, vilket betyder att vissa medarbetare arbetar 3 av 4
helger med ett lagre heltidsmatt, det vill sdga arbetar farre timmar men far [6n for heltid.

Socialnamnd Delarsbokslut
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Atgarden har bidragit till att delade turer eliminerats.

Akerbohemmet har sedan i mars pabdrjat ett projekt med sankt arbetstidsmatt.
Medarbetarna arbetar 85 % med heltidslon. Syftet ar att forbattra arbetsvillkor som kan
paverka sjukfranvaron positivt. Projektet foljs upp manadsvis och faller det val ut kan det
implementeras pa fler enheter.

Sjukfranvaron férvantas sjunka da pandemin i princip ar over vilket paverkar maluppfyllelsen
positivt. Aven nettokostnadsavvikelsen fér bade individ- och familieomsorgen och LSS
forvantas fortsatta ligga inom malvardet, trots att verksamheten sett 6kade kostnader inom
individ- och familjeomsorgen.

Se bifogad bilaga fér sammanstallning av samtliga aktiviteter kopplade till malet "Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt".

'.' Antalet fyllnadstidstimmar ska minska Ar 4 496 1808 2 862
jamfort med féregaende ar

| Antalet timmar (timavlénade) ska minska Ar 28 916 17 732 31916
jamfort med féregaende ar
'. Antalet 6vertidstimmar ska minska jamfort Ar 11 090 5049 8922
med foéregaende ar
® Bemanningsnyckel i demensboende Manad 0,74 0,74 0,74

Bemanningsnyckel pa aldreboende Manad 0,68 0,7 0,69
'. Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig Ar 240 147 287 486 240 147
verksamhet, kr/brukare

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av A, 3
bef.
'.' Nettokostnadsavvikelse individ- och Ar 0 9 0
familjeomsorg, (%)
. Produktiviteten i boendestodet ska oka Tertial 35 % 27 % 27 %
jamfort med féregaende tertial
'.' Total sjukfranvaro ska sénkas med 1,0 Tertial 11 % 9.5% 9.8%
procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ’
@ Nettokostnadsawvikelse LSS, (%) Ar 0 0 0
. Produktivitet (andel utférda av tillgangliga Manad 68 % 50 % 51 %
timmar)
.' Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 1% 9.5% 9.8 %

procentenhet jamfort med foregaende ar

.' Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 45 % 349% 36 %
procentenhet jamfort med foregéende ar ’ ’ ’

Langtidssjukfranvaro ska minska med en Ar 44 % 45 % 45 %
procentenhet jamfort med foregaende ar
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12 Hallbar konsumtion och produktion
@

Prognosen for helaret ar att malet kommer vara uppfylit. | maluppfyllelsen har man tagit
hansyn till 1 matetal dar verksamheten nar malvardet.

Andelen bilar har 6kat inom verksamheten, pa grund av 6kat behov inom hemtjansten, och
verksamheten har behallit en del av de el-bilar som beraknats att saljas vilket paverkar
maluppfyllelsen positivt. Det ar annu osakert hur lange utékningen behovs. Ytterligare fyra
HVO-bilar ar bestallda och beraknas ersatta befintliga bensin/dieselbilar under aret.

Se bifogad bilaga fér sammanstallning av samtliga aktiviteter kopplade till malet "hallbar
konsumtion och produktion".

Matetal Period Malvarde Utfall Prognos

. Andel fossilfria bilar ska 6ka i verksamheten  Tertial 52 % 59 % 59 %

Sjukfranvaroanalys

(%) 2021 2022 2023
Total Korttid Total Korttid Total Korttid

Centralt 3,30 1,20 5,50 1,30 7,59 1,69
Halso- och sjukvard 6,54 2,04 5,95 4,30 6,44 3,87
Sérskilt boende 12,93 3,97 12,26 4,79 11,92 3,88
Ordinart boende 13,06 5,70 13,21 6,02 11,25 5,35
Omsorgen om funktionsnedsatta 11,78 2,68 12,81 4,98 9,76 3,64
Individ- och familjeomsorg 11,94 2,59 13,77 4,65 11,47 3,51
Arbetsmarknadsenheten 5,40 3,90 3,80 3,50 5,94 4,48
Socialforvaltningen 10,5 3,7 10,9 4,6 9,5 3,4

| tabellen &r data uttaget fér perioden 1/12-31/7 fér respektive ar. Fér att det ska vara
representativt for ett delér. Det blir en férskjutning pa en manad.

Vard och omsorg

Sjukfranvaron har i stort minskat under 2023. Bade korttidsfranvaron samt den totala
franvaron har minskat. Orsaken héarleds till borttagande av restriktioner fran
folkhdlsomyndigheten, narvarande ledarskap, god stamning och arbetsmiljo.
Sjuklénekostnaden uppgar till 4,5 mkr vilket &r en minskning med 0.48 mkr jamfért med
foregaende ar.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

De flesta medarbetare har fullféljt utbildningen Psyk-E Bas, nagra som har énskat har gatt
MHFA. De flesta medarbetare har hunnit gatt intern forflyttningsutbildning och
Rehabiliterande férhallningssatt. Samordnare har gatt kursen "Att leda utan att vara chef".
Stjarnmarkt - for 6kad kompetensen inom kognitiv svikt/demens ar en planerad satsning.
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Yrkessvenska, handledarutbildning samt underskoterskeutbildning sker i samverkan med
Olands utbildningscentrum.

Teamsamverkan sker dagligen pa morgonmotet, pa veckoteam, i vara gruppmoéten i de
mindre geografiskt indelade grupperna, samt pa APT. Tva viktiga forbattringar i
teamsamverkan ar att underskéterskor allt oftare bjuds in till vardplaneringar, samt att
sjukskoterskorna har en mer fast patientgrupp som motsvarar hemtjanstens
omradesindelning. Enhetschef ar dagligen med pa rapportering pa vard och omsorgsboende,
ofta tillsammans med patientansvarig sjukskoterska.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Sma skillnader i vardagen ar en av verksamheternas motto. Som exempel kan ndmnas
"Tankar for dagen" som man laser pa varje morgonméte. Chefen bjuder pa "Ingefarashot" ar
ett uppskattat inslag i det vardagliga arbetet. Kontinuerlig uppskattning och bekraftelse fran
chef till medarbetare i form av muntlig feedback och fika. Halsoinspiratér ordnar regelbundet
frukost i samband med morgonmétet. Trivseltraffar, innebandy, korsang mm ar exempel pa
aktiviteter som flera medarbetare deltar i.

En gemensam middag med olika nationaliteters specialiteter ar ett exempel pa ett lyckat
samkvam.

Arbetsmiljé:

Verksamheten har aktivt arbetat med att fanga upp aterkommande korttidsfranvaro och satt
in olika individuella I6sningar. Ett exempel ar projektet Hallbart arbetsliv dar flera i
personalgruppen deltar. Det narvarande ledarskapet bidrar till att enhetschef fangar tidiga
signaler pa ohalsa bland medarbetarna och har omtankesamtal i de fallen de har behdvs for
att se om det ar nagot arbetsgivaren kan hjalpa till med. Innemiljon har paverkats positiv da
komfortkyla har installerats pa bade Ekbacka och Akerbohemmet. Fina utemiljder paverkar
aven arbetsmiljon positivt. Ett standigt forbattringsarbete utifran pulsmatningar pagar.

Omsorgen om funktionsnedsatta
Den totala sjukfranvaron ar lagre jamfért med bade 2022 och 2021, vilket harleds till
pandemin tillsammans med flera, icke arbetsrelaterade langtidssjukskrivningar tidigare ar.

Korttidsfranvaron ar lagre an féregadende ar men inte riktigt i niva med 2021.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Handledning utifran behov av extern handledare, internt via vagledningsteamet inom psykisk
ohalsa samt bra samverkan i multiprofessionella team.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Trivselaktivitet i grupp genomfordes under foregaende ar pa de flesta enheterna inom
verksamheten, planeringsdagar bidrar till samsyn, trivsel och gemenskap och har genomférts
pa de flesta av enheterna.

Arbetsmilj6:

Genomférda arliga undersokningar utifran SAM i alla grupper ger ett bra underlag liksom
arbetsplatstraffar samt Populum. Det genererar aktiviteter i respektive grupp som kan
resultera i handlingsplaner, aktiviteter mm. for att 6ka kanslan av god arbetsmiljo.

Individ- och familjeomsorg
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Den totala sjukfranvaron har minskat nagot, sa aven korttidsfranvaron jamfért med
foregaende ar. Att den totala sjukfranvaron andock ar hdg beror pa ej arbetsrelaterade
langtidssjukskrivningar i enheter med fa medarbetare.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Tack vare olika statsbidrag har medarbetarna de senaste aren haft méjlighet att ga en hel del
utbildningar vilket kan bidra till motivation och arbetsgladje. Enheterna har aven jobbat aktivt
med samverkan mellan Stdd och Insatser och Barn och Familj, bland annat genom
gemensamma workshops. Grupperna har av den anledningen kommit ndrmre varandra
varfor "vi och dom"-tanket har minskat och blivit mer ett "vi"-tank.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Varje ar genomfors trivselaktivitet som medarbetarna sjalva ar med och planerar.

Arbetsmiljo:

Ett tillfalle i m&naden under ungefar tva timmar per gang agnar sig enheterna at ett
aterhamtningsprojekt. Alla medarbetare uttrycker att det ar vardefull och val investerad tid
utifrén ett arbetsmiljoperspektiv. Enheterna arbetar ocksa aktivt med arbetsmiljon och
friskfaktorer pa APT utifran pulsmatningens resultat inom de olika omradena.
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Personalstatistik

Kostnader for fylinad och évertid for perioden uppgar till 5 575 tkr. En minskning med 430 tkr
jamfort med samma period féregaende ar da kostnaden var 6 005 tkr.

Fylinad- och 6vertid, kostnad ink PO
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Kostnaden for den obokade resurstiden for hela forvaltningen uppgar till 1 259 tkr for
perioden. Detta ar en 6kning med 66 tkr jamfort med samma period foregaende ar da
kostnaden uppgick till 1 193 tkr.
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Projekt Akerbohemmet - Minskat arbetsmatt

Trenden fortsatter och pa samtliga avdelningar regenererar projektet tydliga vinster i form av
minskade Overtidskostnader och minskad korttidsfranvaro. Medarbetarna visar stort
engagemang for projektet och ar mana om att bidra till det positiva resultatet. Den
sjukfranvaro som finns harleds till enskilda skal som inte ar arbetsrelaterade.

Kostnaderna for sjuklon och fylinad/évertid har sjunkit med 400 tkr jamfért med samma
period forra aret, vilket ar en minskning med 52 %.

Total sjukfranvaron ska minska 1,5% jmf. med féregaende
ar

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

m Akerbohemmet total sjukfranvaro 2022 m Akerbohemmet total sjukfranvaro 2023

—Malvarde

Korttidsfranvaron ska minska 1% jmf. med féregaende ar
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Fyllnad- och évertidskostnader (tkr) ska minska 20%
jamfért med foregaende ar
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Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialférvaltningen uppvisar en negativ avvikelse om -11,4 mkr fér perioden. Avvikelse och
prognos per verksamhetsomrade visas i tabellen under rubriken 1.2.2.2.1 Ekonomisk
sammanstallning.

Avvikelsen harleds framst till aldreomsorgen, vilket beror pa en fortsatt 6kning av antalet
hemtjansttimmar, hdg sjukfranvaro och svarigheter att rekrytera vikarier vilket resulterar i
hdga kostnader. Aven hogre kostnader &n budgeterat fér externa placeringar och egna
familjehem inom Individ- och familjeomsorgen paverkar avvikelsen negativt. Det som
reducerar avvikelsen ar att verksamheten fatt ett generellt stadsbidrag for att minska antalet
timanstallda.

Centralt
Avvikelsen for perioden uppgar till +0,7 mkr.

Avvikelsen harleds framst till att budgeten fér utbildningsinsatser inte nyttjats fullt ut fér
perioden. Det som reducerar avvikelsen ar hogre kostnader for politiska arvoden ar forvantat.

Vard och omsorg

Avvikelsen for perioden uppgar till -15,0 mkr.

Underskottet harleds framfor allt till en 6kning av hemtjansttimmar. Hég sjukfranvaro och
svarigheter att rekrytera vikarier resulterar i héga kostnader. Underskottet harleds aven till
Okad kostnad for semesterlon som uppgar till 2,6 mkr samt kostnader for obokad resurstid
som uppgar till 1,1 mkr. Kostnaden for sjuklén och évertid belastar verksamheten med
9,2 mkr.

Ordinart boende

Periodens negativa avvikelse fortsatter att 6ka sedan féregaende rapportering. Avvikelsen
fortsatter att harledas framst till att hemtjansttimmarna ar fler an budgeterad niva vilket
paverkar resultatet negativt. Da det ar svart att rekrytera personal 6kar 6vertidskostnaderna.
Aterstdende underskott harleds till sjukidnekostnader och évertidskostnader som dkat med
0,86 mkr sedan féregaende ar. Det som reducerar det negativa underskottet ar vakanta
tjanster centralt, forsaljning av bilar samt lagre personalkostnader an budgeterat pa
traffpunkterna.
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Sarskilt boende

Verksamheten visar fér perioden en negativ budgetavvikelse vilket framst harleds till hdga
personalkostnader. Nagra enheter har hogre personalkostnader an forvantat vilket maste
analyseras djupare med stdd fran HR. Under perioden har verksamheten haft 6kad kostnad
for tvatt och férbrukningsmaterial som verksamheten kravt, for att bibehalla god vard och
omsorg. Det som reducerar avvikelsen ar vakanta tjanster centralt, samt ej nyttjad budget for
kompetensutveckling. Bemanningsnyckeln ar hégre an budgeterad niva vilket orsakas av
introduktion for semestervikarier samt obokad resurstid pa 820 tkr. Kostnader som belastar
sjukldén och dvertid har minskat sedan féregaende aret med 1,3 mkr. Trolig orsak ar den
O0kade bemanning som tacker upp planerad och delvis akut franvaro.
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Halso-och sjukvarden

Den negativa budgetavvikelsen harleds framst till hdga personalkostnader inom SSK, i form
av Overtidskostnader samt sjuklonekostnader om 1,3 mkr, vilket &r en 6kning med 390 tkr
fran foregaende ar. Anledningen till dessa harleds till hog arbetsbelastning, hég sjukfranvaro

Socialnamnd Delarsbokslut
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 1 6

20



samt inféranden av nya system. Kostnaderna for dvertid borjade under varen att stanna upp
men har 6kat nagot under sommaren. Det som reducerar underskottet ar en ej budgeterad
intakt gallande ersattning for vaccinering, samt ej utnyttjad budget for driftkostnader, bland
annat inkontinens, medicinteknisk utrustning och sjukvardsartiklar. Kostnaderna for
hjalpmedel har aven 6kat markant jamfort med samma period féregaende ar och ligger 6ver
budgeterad niva. Forsaljning av bil samt vakant tjanst reducerar avvikelsen.

Hjalpmedel, tkr
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Omsorgen om funktionsnedsatta
Avvikelsen for perioden uppgar till -0,3 mkr.

Den negativa avvikelsen beror pa utdkat behov av personaltathet sedan arets bérjan samt
tillsattning av pedagogisk ledare tillsammans med 6vertids- och sjukersattningar pa en av
gruppbostaderna samt hdgre personalkostnader pa grund av att enheten tagit hojd fér en
brukare med stora behov som i dagslaget inte vistas pa boendet pa en av de andra
gruppbostaderna. Korttidsverksamheten har inte tillsatt tjanster nar behovet minskat samt
saljer plats till extern kopare och far intékt for sald insats, vilket reducerar avvikelsen.

Individ- och familjeomsorg
Avvikelsen for perioden uppgar till -3,6 mkr.

Avvikelsen harleds till fler, langre och dyrare externa placeringar an budgeterat,
verksamheten har aven fatt anvanda sig av konsulttjanst for handlaggning av tva arenden
om 20 timmar per vecka vilket nu ar avslutat. Aven kostnaden fér de egna familighemmen &r
hogre an budget och paverkar avvikelsen negativt. Vakanta tjanster inom verksamheten Stéd
och insatser och Vuxenenheten reducerar avvikelsen.

| tabellen nedan visas kostnader for externa placeringar for perioden jamfort med foregaende
ar. Aven budgeterad niva och arsprognos visas. Kostnaden for externa placeringar uppgar till
8,1 mkr for perioden januari till augusti. Kostnaden for konsulter uppgar till 394 tkr fér samma
period.
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Arbetsmarknadsenheten
Avvikelsen for perioden uppgar till +0,2 mkr.

Integrationsverksamheten Har haft lagre kostnader jamfort med de ersattningar som erhallits
fran Migrationsverket vilket paverkar avvikelsen positivt. Kostnaderna for forsorjningsstéd har
varit hogre an budgeterat for perioden vilket reducerar avvikelsen. Verksamheten har ocksa
fatt kostnaden foér boenden som har tagits fram fér hushall nar ett hyreshus brann ner i
kommunen.

Analys av arsprognos

Prognos for helaret ar beraknad till +/- 0 mkr.

Antaganden som gjorts ar att individ- och familjeomsorgen, sarskilt boende och ordinart
boende kommer visa pa ett negativt resultat vid arets slut, och beror pa langre och dyrare
externa placeringar an budgeterat, samt ett hogre vardbehov inom hemtjansten, dar
personalkostnaderna och hemtjansttimmarna ar hégre an budgeterat. Inom sarskilt boende
har kostnaderna for sjukloner, évertid och semesterersattning varit héga, och detta
underskott forvantas inte kunna aterhamtas fullt ut till arets slut. Omsorgen om
funktionsnedsatta forvantas visa en positiv avvikelse vilket beror pa att verksamheten kunnat
minska sina personalkostnader i takt med att behovet har minskat, framst inom
korttidsverksamheten.

Anledningen till att férvaltningen, trots kostnadsdkningen inom flera verksamheter kommer

visa pa en budget i balans ar erhallandet av statliga stimulansmedel om 18,7 mkr samt
forvaltningens egna atgarder om 6,4 mkr.
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Ekonomisk sammanstéallning omrade

70 Centralt 39316 26 195 25 500 695 3614

71 Bemanningsenhet 0 0 0 0 0

72 Halso- och 30 067 19 740 20 721 -981 308

sjukvard

73 Sarskilt boende 99 727 66 237 69 194 2957 -2 469

74 Ordinart boende 80 143 53 280 64 454 11175 -8 652

75 Omsorgen om 58 532 39 068 39318 -250 1220

funktionsn.

76 Individ- och 27 916 18 644 22 255 3611 -3371

familjeoms

w 13 970 9419 9175 245 -350

Arbetsmarknadsenhet

79 Projekt SN 0 0 -6 664 6 664 9 700
349 671 232 583 243 953 -11 369 0

Inkdp och avtalstrohet

Enligt av kommunfullméaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdéver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantérer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantér till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inférts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for socialférvaltningen, baserat pa inkdp som ar betalda under
perioden. Inkdpen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 83 %. Den del som avviker mest fran avtal ar kategorierna IT-
system och material, i huvudsak férbrukningsmaterial. Sett till hela kommunen sa ar
avtalstroheten 89 % under perioden.

Trots att andelen inkdp ar 83 % enligt avtal sa ar inkop gjorda fran 192 olika leverantérer
under perioden, varav 72 ar avtalsleverantorer. Det ar manga mindre kép som genomférs
fran olika leverantorer.

Det storsta posterna som gar utanfér avtal inom socialforvaltningen ar system, IT-program
och larmkostnader.
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Atgarder och konsekvensanalys

Socialférvaltningen planerar for att pa sikt bli mer kostnadseffektiva och 6ka kvaliteten. Malet
ar att uppna en hallbar organisation.

Individ och familjeomsorgen foéresprakar atgarder som i forsta hand riktas mot att minska
antalet externa placeringar samt forebygga placeringar av individer framat. Detta férvantas
uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utékat samarbete med regionen samt
marknadsforing for att rekrytera egna familjehem, kontaktpersoner och kontaktfamiljer. |
dagslaget ar det svart att berédkna vad dessa atgarder kommer generera men att placera
individer i egna familjehem i stallet for ett konsulentstétt familjehem genererar en
effektivisering om ca. 300 tkr per placering och ar. Dessa atgarder inom Individ och
familieomsorgen beraknas ge ekonomiskt resultat forst under 2024 och framat. Vidare
arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser under aret vilket ger
en stor positiv ekonomisk effekt.

Omsorgen om funktionsnedsatta arbetar aktivt med att effektivisera bemanningen vilket ger
mest ekonomisk effekt. Arbetet med att i férsta hand tacka bade planerad och oplanerad
franvaro pa den egna enheten och i andra hand boka ut évertalig personal pa andra enheter
fungerar val i verksamheten men kan forbéttras ytterligare. Aven andrade rutiner kring
ledsagning i samband med skoltaxi ger positiv ekonomisk effekt.

Inom vard och omsorg pagar en genomlysning av hemtjansten for att 6ka kvaliteten och
minska kostnaderna. Hela verksamheten arbetar med halsoframjande atgarder for att ha
friska medarbetare och minska sjukfranvaron.

Ett nytt samverkansavtal med Arbetsférmedlingen forvantas ge positiv effekt da fler individer
ska kunna hanvisas till Pontibus och arbetscenter. Detta kommer i férlangningen medféra att
fler kan komma ut i sysselsattning eller fa ersattning fran Foérsakringskassan i stallet for
ekonomiskt bistand.

Forvaltningens totala atgardspaket forvantas generera 6,4 mkr pa helar.
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Specifikation atgarder

SN Centralt Ersatter inte tjanstledighet under aret. 600 jan-dec
Ej tillsattning vid sjukskrivning samt .
SN Centralt iorhalisamhet vid inkdp. 220 jan-dec o
Minska overtid med 6kad bemanning
Sjukskét  av resurspersonal. Halvera .
HSV erskor overtidskostnaderna som gatt ut i 25 jan-dec .
mars mana
HSV Sjukskot Samordnlngstjanst_ - samordna och ) 2023-2024 .
erskor avlasta adm. uppgifter
Genomlysning av hemtjanst-Nya
AO ;em“a” arbetssétt och nya riktlinjer kan ; 2023-2024 ¢
effektivisera verksamheten
X Sarskilt Ersatta farre tjanster pga Overtalighet .
AC boende  igrundbemanningen ) jan-dec .
Utdkat samarbete med regionen
IFO Vuxen géllande personer med risk och - apr-dec .
missbruk.
Ej tillsatta tjansten som enhetschef .
IFO Vuxen for enheten Vuxenenheten. 450 Jun-dec
Stod & Ej tillsatta tjanstledigheter och .
IFO Insatser  vakanser under aret. 1200 jan-dec
Stod & Rekrytera egna familjehem istallet for s :
IFO Insatser  att anlita konsulentstétta familjehem. 300/placering/ar apr-dec
IFO Barn & Vidareutbilda medarbetare for att ) ) .
familj forbygga placeringar i Signs of safety
Daglig - x .
OFN verksam S_?Ija octj tacka egen franvaro om 1,0 36 apr-dec
tjanst/manad
het
Daglig g « .
OFN verksam S___alja 00[1 tacka egen franvaro om 2,0 633 maj-dec
tjanst/manad
het
Personal ansluter till resa med elev
Daglig fran bostad vilket forkortar
OFN verksam  arbetstiden med 8 timmar/vecka. 100 feb-dec
het Detta genererar en effektivisering om
0,2 tjanst pa helar
OFN Guntorp 0,6 tjanst resurspass saljs till andra 120 aug-dec
enheter
OFN Guntorp  Fortsatta ha minskad arbetstid 21 aug-dec
OFN Guntorp Ir)te ta in vikarie for del av pass vid 16 aug-dec
sjukdom och semester
OFN Ak_grhag Aterbesétter inte 1,0 tjanst 150 aug-dec
svagen
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Akerhag

Minskar dubbelbemanning med 4

OFN svagen timmar/dygn 130 sep-dec

OFN than Ej ersatt vikariat under vardagar 120 jun-dec
Sdder

OFN than Ersatta studieledighet med 35 jun-dec
Soder resurspass

OFN I\forra Salja 50% tjanst av Resurspass till 80 sep-dec
langg. andra enheter

OFN l\forra Séalja 1,14 aa pga. av outnyttjad 200 sep-dec
langg. boendeplats

OFN }J/\z/agstra Ej tillsatta 50% av sjukfranvaro 100 maj-sep

OFN Y\?;tra Salja/tacka egen franvaro om 1 aa 362 apr-dec

OFN Murareg  Tar bort kostnadsdkningen pga. 160 okt-dec
atan avflytt

OFN Korttiden EJ. tillsattning av alla tjanster pga. 1600 jan-dec

minskat antal arenden
OFN Korttiden  Sélja korttidsplats till annan kommun 200 jun-sep
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1.2.3 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2023. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.

4
3
2
2 1
X
©
=
(=
©
»n
Konsekvens
°EIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 5
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kainnbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar

Ej paborjad
Risken att barnkonventionen inte efterlevs
Socialnamnd Delarsbokslut
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Risk

Granskning

Forvaltningen har inte paborjat granskningen av
Overgripande beslut.

Inom de verksamheter som direkt fattar beslut inom
Individ och Familjeomsorgen ar verksamhetssystemet
uppbyggt sa det sakerstalls att en analys kommer
med. Tva av barnkonventionens grundprinciper finns
sedan tidigare i bl.a. socialtjanstlagen, SoL och lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU.
Genom att vi sjalva granskat hur vi lever upp till
barnkonventionen, genom exv. journalgranskningar,
har det framkommit brister varfér
egenkontrollsfragorna har foréandrats ar 2023 for att
fanga och synliggéra omradet an battre. Genom den
granskningen kan vi dock konstatera att vi behdver
forbattra det arbetet an mer.

Under vintern 2023 kommer en granskning ske efter
att berdérda chefer fatt en utbildning i september.

Stickprovskontroller av beslut for att se om
hédnsyn tagits till barnkonventionen.

Forvaltningen har inte paborjat granskningen av
Overgripande beslut. Barnrattsanalysen finns dock
med i mallarna for tjansteskrivelser.

En utbildningssatsning kommer ske for berérda chefer
den 18 september 2023 dar kommunens mallar for
proévningar om barns ratt kommer anvandas sa att
beslut som fattas pa dvergripande niva beskriver en
barnrattsanalys. Efter det gérs en granskning.

Risk att forebyggande krishantering inte ar
andamalsenligt

Omradet vacker engagemang och utifran paborjad
behovsanalys kan vi konstatera att vi har ett
omfattande arbete att géra innan cheferna kanner sig
sa trygga.

Vi utgar fran sex prioriterade omraden och de tva
forsta omradena som vi borjar med ar
planeringsforutsattningar och samverkan/ledning.
Strukturen for arbetet ar delvis klar och projektledare
ar utsedd. Det ar ett brett omrade som innefattar
samverkan med regionen och andra aktérer. En
projektplan beréknas vara klar i september och en
handlingsplan planeras vara klar till arsskiftet.

Parallellt gas nuvarande rutiner gallande ledning
igenom. Vi tanker att genom att ledningen forst
pavisar att vi har en genomarbetad plan och ram for
arbetet sa ar det ett steg i ratt riktning. Vi behdver
dock stdd fran lansstyrelser och andra myndigheter i
samverkan med regionen mm.

Pagaende

Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Denna kontroll har pabdrjats och kommer att fortga
Over tid. Socialférvaltningen har rekvirerat statsbidrag
i syfte att starka det civila férsvaret. Avsikten ar att
analysera vilka behov som finns for att utveckla och
starka planeringen och arbetet med socialtjanstens
och den kommunala halso- och sjukvardens civila
forsvar. Efter analysarbetet ska forvaltningen ta fram
en 6vergripande plan for det fortsatta arbetet.
Bedodmningen ar att i detta arbete ingar att sékerstalla
att chefer kanner sig tillrackligt férberedda.

En arbetsgrupp av chefer har traffats for att analysera
behoven. Vidare ska sakerhetssamordnare delta pa
chefsforum i mitten av oktober 2023 for utbildning.

En projektplan beréknas vara klar i september och en
handlingsplan planeras vara klar till arsskiftet.

Pagaende

Omvarldsbevakning och inventering av rutiner vid
extraordindr handelse.

Socialférvaltningen har rekvirerat statsbidrag i syfte
att starka det civila férsvaret. Avsikten ar att analysera
vilka behov som finns for att utveckla och stérka
planeringen och arbetet med socialtjanstens och den
kommunala halso- och sjukvardens civila forsvar.
Efter analysarbetet ska forvaltningen ta fram en
overgripande plan for det fortsatta arbetet och darmed
inventeras rutiner. Bedémningen ar att i detta arbete
ingar omvarldsbevakning och att t.ex. fortydliga vad
en extraordindr handelse ar, skapa beredskap sasom
samverkan for sarskilda handelser och vilka lagar
som har foretrade vid ett eventuellt krig. Darmed har
denna kontroll enbart pabérjats och kommer att fortga
under hela aret och over tid.
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Risk Granskning

En inventering har gjorts for att kartlagga vad som
finns idag och vad som behdver revideras och laggas
till.

H = Ej paborjad
Risk att personuppgifter inte hanteras utifran
dataskyddsforordningen Granskning av férvaltningarnas dokumentation

for hantering av personuppgifter.

[ = Ej pabérjad
Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter Omvirldsbevakning infor kommande

bristkompetenser och géra en
kompetensinventering.

" Ej paborjad

Analys av avslutningssamtal.

Pagaende
Risk att spetskompetens gar forlorad
Se over interna rutiner for att sékerstélla att
samtliga finns.

Vi ser inga storre risker inom detta omrade men har
identifierat nagra uppgifter som vi kommer félja upp
sa att fler kan dem och/eller att det finns nedskrivna Forvaltningen ser systematiskt dver rutinerna bl.a. i

rutiner som foljer aktuell lagstiftning. samband med egenkontroller och utredningar.

Dock finns det en risk att det inte finns nedskrivna
rutiner/manualer som utférs av fa personer som t.ex.
for administrativ personal. Forvaltningen har dock ofta
en kollega som kan utféra stora delar av dessa
uppgifter. Risk finns dock att nagon uppgift inte kan
omhandertas till fullo varfér ledningsgruppen i maj
2023 tog fram en prioriteringslista for vilka uppgifter vi
kan behoéva formulera i en rutin/manual och
sakerstalla att det finns en "tvilling”. Till detta hor dven
kopplingen till 6vergripande processer. och att aven
sakerstalla att vi gor saker ratt samt gor ratt saker sa
inte en personbunden kultur férs dver utan att vi ar
sakra pa att ar sa vi ska gora.

Forvaltningens ledningsgrupp kommer félja upp
arbetet/granska riskomradet pa ledningsgruppsmote i
sep/okt 2023.

1.3 Forvantad utveckling

Vard och omsorg

Mdjligheter framat inom vard och omsorg ar bland annat det nya aldreboende pa
Ekbackaomradet som nu pabdrjats och férvantas bli fardigt under 2024. Nya larmsystem har
upphandlats till vard- och omsorgsboenden. | upphandlingen ingar aven digitala medicinskap
vilket sakerstaller kvaliteten for Iakemedelshanteringen. Kompetensutveckling i form av
utbildningssatsningar som Stjarnmarkt, Psyk E-bas och MHFA sker I6pande. Genomlysning
av hemtjansten pagar dar serviceinsatserna diskuteras samt analys dver bistandsbeslut och
dess foljsamhet

Socialnamnd Delarsbokslut
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Utmaningarna infor 2024 ar rekrytering. Att skapa arbetsmiljder/arbetsvillkor som far vara
anstallda att vilja kvarstanna samt att nya medarbetare sdker sig till verksamheten. Att
motivera personalen till att jobba dver granserna, pa andra enheter sa resurstiden utnyttjas
fullt ut. Projektet att sénka arbetstidsmattet p& Akerbohemmet kommer féljas med intresse.
Rekrytering, budget i balans samt minska franvaron ar stora utmaningar framéver.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Méjligheter inom verksamheten som arbetas med I6pande ar kompetensspridning till andra
enheter vid resurpassplaceringar utanfér egna arbetsplatsen. Aven implementeringen av
LifeCare utférare kommer vara ett lyft for alla involverade, ger tidsbesparing och minskad
frustration, utdver en tydlighet och en anvandarvanlig enkelhet. Inférande av pedagogisk
ledare pa Muraregatan, for att motivera, utbilda och starka personalgruppen att arbeta utifran
kvalitetssakra metoder kommer ocksa att fortsatta under 2023.

Utmaningar som verksamheten ser framat ar att rekrytera adekvat kompetens och behalla
medarbetare utifran att vara en attraktiv arbetsgivare och I6nelage bade under
huvudsemestrar men ocksa till tillsvidaretjanster. Arbetet med att sakerstalla goda
levnadsvillkor for de brukare som flyttat in pa Muraregatan utifrdn granskning och krav pa
atgarder. Planeringsarbetet ses 6ver I6pande bade med resurspass och inom vissa
verksamheter dar pusslande ar en stor del. Planeringen ar alltid en utmaning vid évertalighet
i kombination med brukarnas basta.

Individ- och familjeomsorg

En broschyr om socialtjanstens arbete inom risk/missbruk /beroende ar framtagen for att
kunna delas ut till bland annat vantrum pa halsocentralen. Behandlare har aven informerat
om socialtjanstens verksamhet kring risk/missbruk/beroende till lakarna vid halsocentralen.
Behov finns aven av mer samverkan med aldreomsorgen och bistandsbeddémarna gallande
aldre med missbruksproblematik.

Observationer har gjorts om att de kriminella natverken i Kalmar rekryterar ungdomar fran
Borgholms kommun. Har en ungdom val bérjat tillhéra ett gang, sa ser vi stora svarigheter
for den unge att bryta det kriminella och normbrytande beteendet.

Utmaning finns aven i att utveckla familiehemsvarden, och att vara en attraktiv arbetsgivare
at befintliga familjehem samt att hitta och rekrytera nya, bra familjehem till vara barn och
unga som behdver. Att anvanda oss annu mer av barn och ungas egna natverk skulle kunna
vara en positiv utveckling gallande farre placeringar. Detta ar nagot som vi aktivt arbetar efter
i och med Signs of safety.
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Namndens aktiviteter

En aktivitet ar nagot som genomférs under en begransad period och som inte

ingar i det dagliga arbetet eller ar lagstyrt. Aktiviteterna syftar till att 6ka

maluppfyllelsen. De aktiviteter som ar kopplade till kommunens mal redovisas
nedan. Varje aktivitet féljs upp under den period som den ar aktuell, vid varje

bokslut anger uppféljningsansvarig status pa aktiviteten, nedan visas en

beskrivning av de olika status- symbolerna.
" Ej paborjad
b Pagaende
Pagaende med avvikelse
o Pagaende (Forsenad)

v Avslutad

X Avslutad med avvikelse

3 God Halsa och valbefinnande

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
> Teamsamverkan 3 ggr/vecka med sjukskoterska, Rehab, handlaggare 5453 1_18 2023-11-30
och halsocentralen.

> Skapa tydliga riktlinjer for SIP(samordnad individuell planering) 2023-02-22 2023-11-30
’ Arlig ldkemedelsgenomgang. Lakare, sjukskdterska samt patient gar

igenom patienternas lakemedel arligen for se att de 6verensstammer med ~ 2023-01-01 2023-11-30
behovet

v Plangra, implementera _ochoutvérdera projektet med Cuviva géllande 2023-01-18 2023-11-30
hemmonitorering vid palliativ vard

> Avstérpningssamtal med kontaktman, omsorgstagare och anhorig, 2023-02-01 2023-11-30
2 ggr per ar

P> Enheterna schemalagger organiserade aktiviteter for boende. 2023-01-18 2023-11-30
» Framgangsfaktorer ar uppdaterade och framtagna varje ar 2023-01-01 2023-11-30
(1) Fritidsgruppen 2023-01-01 2023-08-31
v Halsan spelar roll 2023-01-01 2023-09-01
V' Idrottsskola 2023-01-01 2023-09-01
> Implementering av maltidspolicy 2023-01-18 2023-11-30
> Implementering SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) 2023-01-01 2023-09-30
v Projekt SU Kvinnofrid 2.0 2023-01-01 2023-09-30
% Samverkan bistandshandlaggare och rehab 2023-01-01 2023-09-30
> Uppdatera rutin géllande kontaktmannaskap och darefter implementera  2023-01-18 2023-11-30
v Uppritta handlingsplan i samband med resultatet av 2023-03-01 2023-06-30
brukarundersokning

Socialnamnd Tertialbokslut 2023
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

P> Utveckla och tydliggora det multiprofessionella teamet 2023-02-15 2023-09-30
> Utveckling av kontaktmannaskapet 2023-02-01 2023-11-30
> Workshops med métbara mal 2023-01-01 2023-11-30
P> Vilkomstsamtal- tydliggéra hur/var synpunkter kan Iamnas 2023-01-18 2023-11-30
P Fortsitta jobba med projektet aktivitetssamordnare 2023-01-01 2023-11-30

4 God utbildning for alla

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
" Vid nyrekrytering skrivs tydlig kravspecifikation i samband med 2023-01-01 2023-11-30

annonsering av tjanst

0 Oversyn titulatur och kompetenskrav 2023-01-01 2023-09-01

> Regeringens Aldreomsorgslyft Satsningen syftar till att stérka
kompetensen inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal 2023-01-18 2023-11-30
mojlighet att genomga utbildning till underskoterska pa betald arbetstid.

v Utbildning genom framtaget utbildningspaket for stjarnmarkta

demensenheter som genomférs av utbildade instruktorer. 2023-01-18 2023-11-30

“ All baspersonal ska fa utbildning i forflyttningsteknik av

. 2023-01-18 2023-11-30
fysioterapeuterna

> Inventera/planera/utvardera den individuella

; 2023-01-01 2023-09-01
kompetensutvecklingsplanen

0 Kompetensutveckling AKK/TAKK 2023-01-01 2023-09-01

0 Yrkesintroduktion 2023-01-01 2023-09-01

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

> Effektiv bemanningsplanering - enheterna sakerstaller att den

. 7 A 2023-01-18 2023-11-30
planerade franvaron tacks av ordinarie personal

> Sjukfranvaroanalys 2023-05-03 2023-12-31
’ Aterhamtningsguiden 2022-01-01 2023-11-30
D Kompetenskrav och titulatur 2023-01-01 2023-09-01
> Tydliga l6nekriterier 2023-01-01 2023-11-30
v Utveckla vardtyngdsmatningen 2023-01-18 2023-09-30

12 Hallbar konsumtion och produktion

Socialnamnd Tertialbokslut 2023
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

© 6kad samverkan mellan vuxenheten, boendestéd och myndighet 2023-01-01 2023-09-01
Socialnamnd Tertialbokslut 2023
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 95
§ 95 Diarienummer 2023/13 792 SN

Beslut fran KS 230829 som uppmanar socialnamnden att
fortsatta vidta erforderliga atgarder for att fa budget i
balans.

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialndAmnden besluta

att godkanna redovisningen av atgarder for att socialn@mnden ska fortsatta ha en budget i
balans.
Arendebeskrivning

Fran Kommunstyrelsens protokoll 230829, § 99 redovisas foljande:
’| sammanstallningen nedan féljer kommunens ekonomiska stallning efter ma;j.

- Resultat for kommunen ar +13,9 miljoner kronor. (Arsprognos +29,6 miljoner kronor.)

- Budgetavvikelsen -1,1 miljoner kronor. (Arsprognos 10,1 miljoner kronor)

- Likvida medel per sista juli var 5,6 miljoner kronor och medelsaldot var 13,8 miljoner kronor.
- Investeringar under perioden uppgick till 69,7,0 miljoner kronor (arsprognos 81,0 miljoner
kronor).

Kommunstyrelsen beslutade att uppmana socialnamnden, utbildningsnamnden och miljé-
och byggnadsnamnden att fortsatta vidta erforderliga atgarder for att fa budget i balans.”

Beslutsunderlag

Uppfoljning juli 2023 Kommunfullmaktige

Dagens sammantrade

My Nilsson ekonom redovisar de atgarder som gors for att forvaltningen ska halla sin budet i
balans:

Anledningen till att férvaltningen, trots kostnadsdkningen inom flera verksamheter kommer
visa pa en budget i balans ar erhallandet av statliga stimulansmedel om 18,7 mkr samt
forvaltningens egna atgarder om 6,4 mkr. En sammanstallning av férvaltningens atgarder
redovisas nedan.

Socialférvaltningen planerar for att pa sikt bli mer kostnadseffektiva och 6ka kvaliteten. Malet
ar att uppna en hallbar organisation.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Individ och familjeomsorgen foresprakar atgarder som i férsta hand riktas mot att minska
antalet externa placeringar samt férebygga placeringar av individer framat. Detta férvantas
uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utékat samarbete med regionen samt
marknadsfoéring for att rekrytera egna familjehem, kontaktpersoner och kontaktfamiljer. |
dagslaget ar det svart att berakna vad dessa atgarder kommer generera men att placera
individer i egna familjehem istallet for ett konsulentstétt familjehem genererar en
effektivisering om ca. 300 tkr per placering och ar. Dessa atgarder inom Individ och
familjeomsorgen berédknas ge ekonomiskt resultat forst under 2024 och framat. Vidare
arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser under aret vilket ger
en stor positiv ekonomisk effekt.

Omsorgen om funktionsnedsatta arbetar aktivt med att effektivisera bemanningen vilket ger
mest ekonomisk effekt. Arbetet med att i forsta hand tacka bade planerad och oplanerad
franvaro pa den egna enheten och i andra hand boka ut 6vertalig personal pa andra enheter
fungerar val i verksamheten men kan forbéttras ytterligare. Aven dndrade rutiner kring
ledsagning i samband med skoltaxi ger positiv ekonomisk effekt.

Inom vard och omsorg pagar en genomlysning av hemtjansten for att 6ka kvaliteten och
minska kostnaderna. Hela verksamheten arbetar med halsoframjande atgarder for att ha
friska medarbetare och minska sjukfranvaron.

Ett nytt samverkansavtal med Arbetsférmedlingen forvantas ge positiv effekt da fler individer
ska kunna hanvisas till Pontibus och arbetscenter. Detta kommer i férlangningen medféra att
fler kan komma ut i sysselsattning eller fa ersattning fran Forsakringskassan i stallet for
ekonomiskt bistand.

Ordférande tackar for en bra redogérelse.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-29 99
§99 Diarienummer 2023/8 042 KS

Budgetuppfoljning 2023 juli

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att uppmana socialndmnden, utbildningsnamnden och milj6- och byggnadsnamnden att
fortsatta vidta erforderliga atgarder for att fa budget i balans.

att lagga budgetuppfdljningen for juli till handlingarna.

Arendebeskrivning

| sammanstallningen nedan foljer kommunens ekonomiska stallning efter maj.

- Resultat fér kommunen &r +13,9 miljoner kronor. (Arsprognos +29,6 miljoner kronor.)

- Budgetavvikelsen -1,1 miljoner kronor. (Arsprognos 10,1 miljoner kronor)

- Likvida medel per sista juli var 5,6 miljoner kronor och medelsaldot var 13,8 miljoner
kronor.

- Investeringar under perioden uppgick till 69,7,0 miljoner kronor (arsprognos 81,0
miljoner kronor).

Beslutsunderlag

- Uppfdljning juli 2023 Kommunstyrelse

- Uppféljning juli 2023 Kommunfullmaktige
Beslutet skickas till

- Ekonomiavdelningen

- Utbildningsnamnden

- Socialndmnden

- Miljé- och byggnadsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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et Borgholms Sammantradesprotokoll
EWWE kommun Socialnamndens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 94
§ 94 Diarienummer 2023/14 792 SN
Budget 2024
Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar
att  kalla till ett extra arbetsutskott 231011 kl. 10:00 gallande budget 2024.

Dagens sammantrade

My Nilsson, ekonom informerar om budget 2024.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 96
§ 96 Diarienummer 2022/84 730 SN

Forlangning av projektet gallande lagre arbetstidsmatt pa
Akerbohemmet

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att ge socialchefen uppdraget att férlanga projektplan for ett sankt arbetstidsmatt som i
en forsta etapp ska gélla det sérskilda boendet, Akerbohemmet.

att utvardering av projektet ska aterredovisas till socialnamnden senast den 30 juni
2024.

Arendebeskrivning

En val fungerande arbetstidsférlaggning inom dygnet-runt-verksamhet motsvarar
verksamhetens behov av bemanning och kompetens, anvander resurser jamnt och effektivt
samtidigt som en god arbetsmiljo tillgodoses. | verksamheter som bedrivs dygnet runt, stalls
sarskilda krav pa arbetstidsforlaggningen ur ett halsoperspektiv for att mojliggdra ett langt
och hallbart arbetsliv. Arbetstid och forlaggningen av denna ar en av de viktigaste
resurserna som arbetsgivaren har for att uppfylla verksamhetens mal. Det ar ocksa viktigt
for medarbetare att tiden forlaggs sa att arbete, god arbetsmiljé och privatliv kan férenas.

Olika forskningsprojekt pagar for att 6ka kunskapen om eventuella samband mellan
exempelvis arbetstidsforlaggning, effektivitet, sakerhet och arbetsmiljo. Arbetstid och
arbetstidsforlaggning ar darfér en aktuell och angelagen fraga.

Den standigt pagaende utvecklingen av verksamhet, organisation, digitalisering, arbetssatt
och dartill demografiska férandringar staller héga krav pa kompetensférsérjningen och hur
valfardens resurser anvands pa basta och mest effektiva satt. | projektplanen som ska
arbetas fram ingar det att medarbetarna arbetar 85 % med behallen heltidslon.
Arbetstidsmattet sdnks med 5,5 timmar/vecka vilket innebar att det sanks fran 37 till 31,5
timmar/vecka.

| och med Heltid som norm, har verksamheten en viss dverkapacitet, framfor allt pa
eftermiddagarna. D& arbetstidsmattet sanks kommer éverkapaciteten minska.
Ytterligare en dnskad effekt ar 6kad aterhamtning med minskad sjukfranvaro som foljd.
Kostnaden for 6vertid bor darmed sankas.

Projektet pagar under 2023. Projektplanen utformas under januari manad i samverkan med
Kommunal. Genomférandet samt I6pande uppféljning sker darefter utifran projektplan.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Om projektet ger 6nskade effekter utdkas omradet till fler enheter inom aldreomsorgens
verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Projekt - lagre arbetstidsmatt.

Dagens sammantrade

Anna Hasselbom Trofast, socialchef och Maria Svanborg, verksamhetschef AO och HSV
redogor for arendet.

Ordférande tackar for en bra redogoérelse.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Handlaggare
Maria Svanborg
Verksamhetschef

Borgholms
kommun 2023.06-05

Tjansteskrivelse
Datum Beteckning 1 (2)

Ert datum Er beteckning

Till socialnéamnden

Projektet gillande ligre arbetstidsmatt pa Akerbohemmet

Beslut
att ge socialchefen uppdraget att férlanga projektplan for ett sankt arbetstidsmatt
som i en forsta etapp ska gélla det sarskilda boendet, Akerbohemmet.

att utvardering av projektet ska aterredovisas till socialnamnden senast den 30
juni 2024.

Bakgrund

En val fungerande arbetstidsforlaggning inom dygnet-runt-verksamhet motsvarar
verksamhetens behov av bemanning och kompetens, anvander resurser jamnt och
effektivt samtidigt som en god arbetsmiljo tillgodoses. | verksamheter som bedrivs
dygnet runt, stalls sarskilda krav pa arbetstidsférlaggningen ur ett halsoperspektiv
for att maojliggora ett langt och hallbart arbetsliv. Arbetstid och férlaggningen av
denna ar en av de viktigaste resurserna som arbetsgivaren har for att uppfylla verk-
samhetens mal. Det ar ocksa viktigt for medarbetare att tiden forlaggs sa att arbete,
god arbetsmiljo och privatliv kan férenas.

Olika forskningsprojekt pagar for att 6ka kunskapen om eventuella samband mellan
exempelvis arbetstidsférlaggning, effektivitet, sdkerhet och arbetsmiljé. Arbetstid
och arbetstidsforlaggning ar darfor en aktuell och angelagen fraga.

Den standigt pagaende utvecklingen av verksamhet, organisation, digitalisering, ar-
betssatt och dartill demografiska férandringar staller hoga krav pa kompetensforsorj-
ningen och hur valfardens resurser anvands pa basta och mest effektiva satt. | pro-
jektplanen som ska arbetas fram ingar det att medarbetarna arbetar 85 % med be-
hallen heltidslon. Arbetstidsmattet sdnks med 5,5 timmar/vecka vilket innebar att det
sanks fran 37 till 31,5 timmar/vecka.

| och med Heltid som norm, har verksamheten en viss 6verkapacitet, framfor allt pa
eftermiddagarna. Da arbetstidsmattet sanks kommer 6verkapaciteten minska.
Ytterligare en 6nskad effekt ar 6kad aterhamtning med minskad sjukfranvaro som
foljd. Kostnaden for 6vertid bér darmed sankas.

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

85014 Maria.Svanborg@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Projektet pagar under 2023. Projektplanen utformas under januari manad i samver-
kan med Kommunal. Genomférandet samt I6pande uppf6ljning sker darefter utifran
projektplan.

Om projektet ger 6nskade effekter utokas omradet till fler enheter inom aldreomsor-
gens verksamheter.

Dagens sammantrade

Projektet startade i mars 2023 och redovisas enligt projektplan med olika matetal i
manadsuppfoljning till socialndmnden. Foér att kunna goéra en utvardering av resultatet
foreslar socialférvaltningen en férlangning av projekttiden. Under perioden har det hit-
tills visat goda effekter och det ar intressant att folja projektet under minst ett ar for att
kunna gora battre analys och bedémning infér framtida beslut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Projekt- lagre arbetstidsmatt.

Maria Svanborg Anna Hasselbom Trofast
Verksamhetschef AO/HSV Socialchef
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Maria Svanborg, 0485-880 14
maria.svanborg@borgholm.se

Projekt — minskad
veckoarbetstid for
heltidsanstallda

Uppdragsgivare:
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Datum Sida
Borgholms kommun 2023-09-05 2(7)

Sammanfattning

| verksamheter som bedrivs dygnet runt, stalls sarskilda krav pa
arbetstidsforlaggningen ur ett halsoperspektiv, for att mojliggora ett langt
och hallbart arbetsliv.

Arbetstid och férlaggningen av denna ar en av de viktigaste resurserna som
arbetsgivaren har for att uppfylla verksamhetens mal. Det ar ocksa viktigt for
medarbetare att tiden forlaggs sa att arbete, god arbetsmiljé och privatliv
kan férenas.

Olika forskningsprojekt pagar for att 6ka kunskapen om eventuella samband
mellan exempelvis arbetstidsforlaggning, effektivitet, sakerhet och
arbetsmiljo. Arbetstid och arbetstidsférlaggning ar darfér en aktuell och
angelagen fraga.

Den standigt pagaende utvecklingen av verksamhet, organisation,
digitalisering, arbetssatt och dartill demografiska férandringar staller hoga
krav pa kompetensforsorjningen och hur valfardens resurser anvands pa
basta och mest effektiva satt.

De demografiska férandringarna, med ett 6kat antal unga och aldre, innebar
att behovet av personal inom hela valfardssektorn kommer att 6ka under de
narmaste decennierna. Valfardssektorn behdver en 6kad mangd anstallda
och en hel del pensionsavgangar ar att vanta. Den stora gruppen 40-talister
fyller 80 ar de kommande aren.3

| projektplanen som ska arbetas fram ingar det att medarbetarna arbetar 85

% med behallen heltidslon.
Arbetstidsmattet sanks med 5,55 timmar/vecka for heltidsanstallda.

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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Borgholms kommun 2023-09-05 3(7)

Innehallsforteckning
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Datum Sida
Borgholms kommun 2023-09-05 4(7)

1 Inledning och/eller bakgrund

Synen pa arbete inom vard och omsorg har en central betydelse.
Attraktivitet och status pa arbete inom varden och omsorgen om aldre
maste hojas.

Arbetsmiljon behdver forbattras och trygga anstallningsvillkor skapas.
Anstallningsvillkor och arbetsmiljo &r avgérande for att manniskor ska vilja
arbeta inom varden och omsorgen om aldre. Konkret betyder det att
tillsvidareanstallning och heltid bdr vara norm, vilket kommunen kommit
langt med. En god arbetsmiljé innebar scheman som ger kontinuitet for
bade den aldre och personalen. Det ska vara mdjligt att kombinera arbete
och fritid. Tid ska finnas for aterhamtning.

2 Uppdrag och syfte

Socialnamnden har gett férvaltningen uppdraget att under ett projekt se
over maojligheten till att sdnka veckoarbetstiden. Att heltidsanstallda arbetar
85 % med bibehallen heltidslon.

Syftet ar att ge medarbetarna inom aldreomsorgen ékad mdjlighet till
aterhamtning och goéra arbetet mer attraktivt.

Att implementera projektet till fler enheter om dnskad effekt uppnas.

3 Mal och onskad effekt

Den 6nskade effekten genom 6kad aterhamtning ar minskad sjukfranvaro
och darmed minskade vikarie- samt dvertidskostnader. Attraktivare
arbetsplats 6kar andelen sékande vilket underlattar vid rekrytering. Att flera
valjer att arbeta heltid ar ytterligare en 6nskad effekt.

Mal Uftfall Malvarde | Utfall
(2022) (2023)
Korttidsfranvaron minskar med 1 % 4,78 3,78

jamfért med féregaende ar (2022)

Totala franvaron minskar med 1,5 % 16,31 14,87
jamfért med féregaende ar (2022)

Overtidskostnaden (tkr) minskar med 20 612 490
% jamfort med féregaende ar (2022)

Okad andel utbildad personal ska 6ka, 51,2 >51,2
jamfort med féregaende ar (2022)

Friskindex i Populum ska 6ka, jamfort 61 >61
med senaste matningen

Fler medarbetare arbetar heltid, jamfort 23 >23
med féregaende ar (2022)

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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Borgholms kommun 2023-09-05 5(7)
Fler ansokningar till utannonserade
tjanster, jamfort med féregaende ar
(2022)
4 Genomforande
4.1 Projekttid
Projekttid 230101-240430
Tidsplan:
Vad Nar Ansvarig Uppfdljning
Projektplan Januari VC
Inventering: Januari EC
Vilka deltider vill
ga upp till heltid.
Information, APT |Varje manad EC
Schemaplanering |februari EC/SAG
Fast schema 20 mars EC
Statistik, franvaro |januari VC/EC
Statistik, overtid |januari VC/EC

4.2 Projektgrupp

Verksamhetschef Maria Svanborg

Enhetschef Anna Bj6érnsson

Enhetschef Helene Holmback
Arbetsplatsombud Cecilia Laneborg Johnsson (Lunden)
Arbetsplatsombud Angelique Lerias (Angen)
Schemaansvarig Asa Sdderstedt (Lyckan)
Schemaansvarig Mari Karlsson (Lunden)
Medarbetare Laila Gubis (Hagen)
Adjungerad:

HR-specialist Jessica Bjoérklund/Johanna Thid
Ekonom Veronica Gradin

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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Datum Sida

2023-09-05 6(7)

4.3 Berorda medarbetare
Tillsvidareanstallda medarbetare som arbetar heltid (37.00/v).

Medarbetare med minst 3 manaders vikariat pa heltid.

Medarbetare som begar tjanstledigt omfattas inte av projektet och behaller
37,0 timmars veckoarbetstid.

4.4 Bemanning
Bemanningen planeras utifran verksamhetens behov.

Grafen utgar fran bemanningsnyckeln och omsorgstagarnas behov

Lunden/Lyckan/Angen har en bemanningsnyckel pa 0,74

Hagen har en bemanningsnyckel pa 0,69

4.5 Personalpolicy

Personalpolicyn uttrycker ambitionerna om férhallandet mellan arbetsgivare
och medarbetare. Policyn ar ett dtagande for bada parter med syfte att
skapa trygghet i anstallningsférhallandet och for att bidra till ett positivt
arbetsgivarvarumarke.

Vi lyssnar

Vi ar tillgangliga

Vart bemotande sker alltid pa ett korrekt satt.
Alla kadnner att de blivit sedda och respekterade.

Vi ar l6sningsfokuserade och skapar forutsattningar i vart dagliga
arbete.

Vi har ett positivt synsatt som smittar av sig och skapar trivsel samt
forutsattningar for utveckling

Vi har en god kommunikation mellan medarbetare i arbetslaget samt
mellan medarbetare och chefer.

| dialogen utvecklar vi goda relationer som bidrar till arbetsgladje och
god arbetsmiljo.

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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Datum

2023-09-05

4.6 Spelregler/forhallningsregler

For att 6ka forutsattningarna for ett lyckat projektresultat behdver de
medarbetare som deltar i projektet forhalla sig till sarskilt framtagna
forhallningsregler. Saval schemaldggning som gallande personalpolicy ar de
faktorer som ligger till grund foér reglerna. Om det uppdagas att en
medarbetare inte foljer bestdmmelserna kan det bli aktuellt att utesluta
berdrd person ur projektet.

Schemalaggning

Verksamhetens behov styr och ar utformad i schemats graf. Grafen
ar utraknad fran bemanningsnyckel samt verksamhetens behov

| medarbetaransvaret ingar att Iagg sitt schema och diffkorrigera nar
det behdvs.

Under en fyraveckorsperiod har man ratt till 9 fridagar.
Flexibilitet under ansvar

Under 5 timmars arbetspass kravs ingen rast.

Personalpolicy

5

Under hela arbetspasset ska omsorgtagaren vara i fokus.
Vid hog sjukfranvaro ska stod och hjalp erbjudas.

Om medarbetare som deltar i projektet har eller pabdrjar en bisyssla
under projekttiden galler samma regler som fér 6vrig personal. Det
innebar att medarbetaren ar skyldig att skriftligen informera
arbetsgivaren om bisysslan.

Utvardering

Utvardering sker I6pande och redovisas i Stratsys med fokus pa:

Ekonomiskt resultat
Sjuklénekostnad
Overtidskostnad
Resurstid

Antal heltidsanstallda medarbetare

Projektgruppen har uppféljningsmote 2 ganger per termin.

Maria Svanborg
Verksamhetschef

Projekt — minskad veckoarbetstid for heltidsanstallda
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 97
§ 97 Diarienummer 2023/35 706 SN

Beslut KS 2023-08-29 Uppfdljning avgiftsfria trygghetslarm,
beslut fran KS som begar en fordjupad analys gallande
trygghetslarm och arbetsmiljo for vara anstillda.

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialndAmnden besluta

att  uppdra till socialchef att géra en fordjupad analys av arbetsmiljon for vara anstallda och
ta fram fordjupad statistik samt klargérande av kriterier for bistdndslarm och den
bedémda tryggheten.

Arendebeskrivning

Sedan ar 2022 har trygghetslarmen samt installationen av larmen varit avgiftsfria. Det har
skett en 6kning av antal larm samt antal larmutryckningar vilket kan harledas till att larmen ar
kostnadsfria.

Verksamheten har under 2022 och 2023 fatt budgettackning fér kostnaden (250 tkr 2022,
600 tkr for 2023) for larmen men trots det ar kostnaderna betydligt hogre.

Hemtjansttimmarna okar vilket harleds till demografin och personal-resurserna ar inte i
paritet med det 6kande behovet. Okningen av larmen samt larmutryckningarna paverkar
belastningen ytterligare.

Beslutsunderlag

Okat antal trygghetslarm har gett fler larmutryckningar. Statistik for dessa sparas endast ett
ar, darmed kan ar 2022 och 2023 inte jamféras med tidigare ar.

Antagande: | berakningen for manadsavgiften har hansyn tagits till faktiska kostnader som
verksamheten betalar for larmtjansten via Carium Sweden AB. Installationskostnad for larm
baseras pa att forberedelse och installation tar tva timmar for larmtekniker att utféra.

Konsekvensanalys

Da betalningsunderlaget varierar fran omsorgstagare till omsorgstagare, och fran ar till ar, ar
den totala forlorade intdkten svar att berékna for aren da trygghetslarm varit avgiftsbefriat.
Konsekvensen ar att kostnader inte tacks upp som uppstar i samband med larm och
larmutryckningar. Med det ekonomiska laget i atanke, speciellt for aren 2024 till 2025 och
baserat pa den 6kning av hemtjansttimmar som beraknas fortga, problematiken med
personalbrist och sjukfranvaro ser verksamheten att trygghetslarmen behéver
avgiftsbelaggas igen. Omsorgstagares avgift for trygghetslarm ingar i maxtaxan. Vilket gor

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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att den som har betalningsutrymme far betala for insatsen. Den som inte har
betalningsutrymme ar avgiftsbefriad.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-08-29 103
§ 103 Diarienummer 2023/45 041 KS

Uppfoljning avgiftsfria trygghetslarm

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att  aterremittera arendet till Socialndmnden och begara en fordjupad analys av
arbetsmiljon for vara anstallda och ta fram férdjupad statistik samt klargérande av
kriterier for bistandslarm och den bedémda tryggheten.

Arendebeskrivning

Sedan ar 2022 har trygghetslarmen samt installationen av larmen varit avgiftsfria. Det har
skett en 6kning av antal larm samt antal larmutryckningar vilket kan harledas till att larmen ar
kostnadsfria.

Verksamheten har under 2022 och 2023 fatt budgettackning fér kostnaden (250 tkr 2022,
600 tkr for 2023) for larmen men trots det ar kostnaderna betydligt hogre.

Hemtjansttimmarna Okar vilket harleds till demografin och personal-resurserna ar inte i
paritet med det 6kande behovet. Okningen av larmen samt larmutryckningarna paverkar
belastningen ytterligare.

Beslutsunderlag

Okat antal trygghetslarm har gett fler larmutryckningar. Statistik for dessa sparas endast ett
ar, darmed kan ar 2022 och 2023 inte jamféras med tidigare ar.

Antagande: | berakningen for manadsavgiften har hansyn tagits till faktiska kostnader som
verksamheten betalar for larmtjansten via Carium Sweden AB. Installationskostnad for larm
baseras pa att forberedelse och installation tar tva timmar for larmtekniker att utféra.

Konsekvensanalys

Da betalningsunderlaget varierar fran omsorgstagare till omsorgstagare, och fran ar till ar, ar
den totala forlorade intékten svar att berakna for aren da trygghetslarm varit avgiftsbefriat.
Konsekvensen &r att kostnader inte tacks upp som uppstar i samband med larm och
larmutryckningar. Med det ekonomiska laget i atanke, speciellt for aren 2024 till 2025 och
baserat pa den 6kning av hemtjansttimmar som beraknas fortga, problematiken med
personalbrist och sjukfranvaro ser verksamheten att trygghetslarmen behdéver
avgiftsbelaggas igen. Omsorgstagares avgift for trygghetslarm ingar i maxtaxan. Vilket gor
att den som har betalningsutrymme far betala fér insatsen. Den som inte har
betalningsutrymme ar avgiftsbefriad.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Kommunstyrelsen ar efter diskussion enig om att arendet ateremitteras till Socialndmnden
for fordjupad analys utifran arbetsmiljon for vara anstallda. Statistik och fortydligande om
antal trygghetslarm, antalet ganger det har larmats och aven att bistandskriterierna baddas in
i analysen.

Yrkande

Marie Johansson (S) och Marie-Helen Stahl (S) yrkar bifall till socialnamndens forslag till
beslut.

Annette Hemlin (FOL) och Erik Arvidsson (SD) yrkar avslag pé& socialndmndens forslag till
beslut.

Beslutet skickas till

- Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
53



ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 98
§ 98 Diarienummer 2023/16 730 SN

Genomlysning av hemtjanstens serviceinsatser.

Beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att  ge socialchefen uppdraget att se dver méjligheten att salja serviceinsatserna stad,
inkdp och matlagning till annan utférare.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun verkar for att aldre manniskor ska ha méjlighet att leva och bo
sjalvstandigt under trygga férhallanden och med respekt for deras sjalvbestammande och
integritet. Darfér ska manniskor ges majlighet att bo kvar i sina hem, dven om detta medfor
att det uppstar ett stort behov av vard och omsorg.

Hemtjanstinsatserna behovsprévas individuellt av bistdndshandlaggarna och ska ge stdd och
hjalp i det dagliga livet sa att aldre och funktionshindrade kan bo kvar i det egna hemmet.
Hemtjansten tar fasta pa vad den enskilda klarar av och kompletterar sedan med olika typer
av hemtjanstinsatser. Idag kan insatserna variera fran enklare hushallssysslor till omfattande
personlig omvardnad.

Personalférsorjningen har blivit svarare inom aldreomsorgen. Mer personal behévs men det
ar ocksa viktigt att fokusera pa hur man behaller den personal man har.

Att serviceinsatserna flyttas till annan utférare leder till att underskéterskor utfor mer
renodlade vard- och omsorgsuppgifter vilket paverkar arbetsmiljon positivt.

Beslutsunderlag

Se bilaga 1.

Siffrorna i tabellen i bilaga 1 ar tagna fran verksamhetssystemet under arets forsta tre
manader. Hemtjansttimmarna har 6kat efter det.

Varje manad utfor vard-och omsorgspersonal 800 timmar beviljade serviceinsatser i olika
former. Det motsvarar 14,1 tjanster.

Att laga mat hos vara omsorgstagare ar insatsen som ar mest resurskravande.

| hemtjanstomradet Centrum Norr har kommunens lokalvardare utfort insatsen stad med god

effekt. Omsorgstagarna ar néjda med utférandet och vard-och omsorgspersonalen upplever
att arbetet underlattas.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

En konsekvens till fler utforare ar minskad kontinuitet vilket kan komma att paverka
omsorgstagarna negativt. Kontinuiteten paverkas dock redan idag negativt genom
svarigheter att rekrytera vardpersonal samt en hég sjukfranvaro.

Dagens sammantrade

Anna Hasselbom Trofast, socialchef redogér for arendet gallande genomlysning av
hemtjanstens serviceinsatser.

Ordférande tackar for en bra redogorelse.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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iR
kommun batum
' SOCIALFORVALTNING 2023-09-06

Aldreomsorg
Maria Svanborg, 0485-88014
maria.svanborg@borgholm.se

Genomlysning av hemtjanstens serviceinsatser

Forslag till beslut

Att ge socialférvaltningen uppdrag att se dver méjligheten att sélja
serviceinsatserna till annan utférare.

Sammanfattning av arendet

Borgholms kommun verkar for att aldre manniskor ska ha mdjlighet att leva
och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och med respekt for deras
sjalvbestdmmande och integritet. Darfér ska manniskor ges mdjlighet att bo
kvar i sina hem, aven om detta medfér att det uppstar ett stort behov av
vard och omsorg.

Hemtjanstinsatserna behovsprévas individuellt av bistdndshandlaggarna
och ska ge stdd och hjalp i det dagliga livet sa att aldre och
funktionshindrade kan bo kvar i det egna hemmet. Hemtjansten tar fasta pa
vad den enskilda klarar av och kompletterar sedan med olika typer av
hemtjanstinsatser. Idag kan insatserna variera fran enklare hushallssysslor
till omfattande personlig omvardnad.

Personalférsorjningen har blivit svarare inom aldreomsorgen. Mer personal
behbdvs men det ar ocksa viktigt att fokusera pa hur man behaller den
personal man har.

Att serviceinsatserna flyttas till annan utférare leder till att underskéterskor
utfér mer renodlade vard- och omsorgsuppgifter vilket paverkar arbetsmiljon
positivt.

Beslutsunderlag
Se bilaga 1.

Siffrorna i tabellen i bilaga 1 ar tagna fran verksamhetssystemet under arets
forsta tre manader. Hemtjansttimmarna har 6kat efter det.

Varje manad utfér vard-och omsorgspersonal 800 timmar beviljade
serviceinsatser i olika former. Det motsvarar 14,1 tjanster.

Att laga mat hos vara omsorgstagare ar insatsen som ar mest resurs-
kravande.

I hemtjanstomradet Centrum Norr har kommunens lokalvardare utfort
insatsen stad med god effekt. Omsorgstagarna ar néjda med utférandet och
vard-och omsorgspersonalen upplever att arbetet underlattas.

Sida
1(2)

Hemsida E-post
Borgholms kommun www.borgholm.se socialnamnden@borgholm.se
Postadress B_eséksadress Telefon Fax Bankgiro
Box 52 Ostra Kyrkogatan 31 0485-880 85 0485-880 82 650-5044

387 21 Borgholm
56

Organisationsnr

212000-0795

PlusGiro
10 85 00-0



Datum Sida
Borgholms kommun 2023-09-06 2(2)

En konsekvens till fler utférare ar minskad kontinuitet vilket kan komma att
paverka omsorgstagarna negativt. Kontinuiteten paverkas dock redan idag
negativt genom svarigheter att rekrytera vardpersonal samt en hog
sjukfranvaro.

Maria Svanborg
Verksamhetschef

Beslut ska skickas till
Socialnamnden
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e Borgholms Bilaga 1
- kOmmuIl Arendenummer
Bilaga 1
Serviceinsatser
Insats Timmar/man |Timmar/v [Kostnad Antal tjanster/v
Matlagning
Norr 380 95 161 500 2,6
Koping 360 90 156 240 2,4
Langlot 156 39 70710 1
Centrun S 297 75 102 082 2
Centrum N 247 62 87 596 1,7
Summa 1440 361 578 128 9,8
Ink6p
Norr 129 32 54 825 0,9
Koping 83 21 36131 0,6
Langlot 23 5,8 10 215 0,2
Centrun S 49 10 16 856 0,3
Centrum N 40 10 14 289 0,3
Summa 324 78,8 132 316 2,3
Stad
Norr 102 25,5 43 350 0,7
Koping 55 13,8 23761 0,4
Langlot 21 5,25 9307 0,1
Centrun S 31 7,8 10 664 0,2
Centrum N 41 10 14 555 0,3
Summa 250 62,35 101 637 1,7
Tillsyn
Norr 30 7,5 12 750 0,2
Koping 13 5,2 5750 0,1
Langlot 12 3 5221 0,1
Centrun S 2,5 0,6 860 0
Centrum N 2,5 0,6 887 0
Summa 60 16,9 25 468 04
Total 2074 519 837 549 14,1
Antal tjdnster per omrade
Omrade Antal tjdnster
Norr 44 Siffrorna &r hamtade fran
KSping 3.5 verksamhetssystem och ar
Langlot 1,4 . . .
Centrum S 25 snittet av 3 manader (jan-
Centrum N 2,3 mars 2023)
Summa 14,1

2023-08-07

Borgholms kommun, |
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Borgholms Sammantradesprotokol
kommun Socialndmndens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 102
§ 102 Diarienummer 2023/78 700 SN

Uppdrag att utreda hemtjanstens nuvarande arbetssatt och
arbeta mot ett tillitsbaserat arbetssatt med mindre
arbetsgrupper.

Beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden besluta

att  ge socialchefen i uppdrag att utreda hemtjanstens nuvarande arbetssatt och arbeta
mot ett tillitsbaserat arbetssatt med mindre arbetsgrupper.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Y Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 103
§ 103 Diarienummer 2023/79 700 SN

Uppdrag att utreda majligheten att koppla trygghetslarm till
kamera.

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att  ge socialchefen uppdraget att utreda méjligheten att koppla trygghetslarm till kamera.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll

Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 104
§ 104 Diarienummer 2023/80 700 SN

Uppdrag att utreda majligheten att anstalla motorburen
ungdom med egna A-EPA/traktorer till hemtjanstens
verksamheter till sommaren 2024, detta for att skapa ett
intresse for vard och omsorgsarbetet.

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta
att ge socialchefen uppdraget att utreda majligheten att anstalla motorburen
ungdom med egna A-EPA/traktorer till hemtjanstens verksamheter fill

sommaren 2024, detta for att skapa ett intresse for vard och omsorgsarbetet.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Socialnamndens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 101
§ 101 Diarienummer 2023/69 701 SN

Motion fran Carl Malgerud (M), om att snarast tydliggora
flyttplaner i samband med det nya boendet

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att godkanna redovisad flyttplan som galler flytt fran Soldalen och Strémgarden till nya
aldreboendet pa Ekbacka.

Arendebeskrivning

Carl Malgerud (M) foreslar i motion inkommen till KF 2022-09-19:

"Att uppdra at socialndmnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som en konsekvens
av det nya boendet samt

Att uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och investeringar som ar berérda
av inflytten till det nya boendet och kvarvarande kostnader for befintliga boenden. De
finansiella effekterna ska dar sa inte ar fallet inkluderas i finansplanen for 2024—-2026.”

Infor flytt till det nya aldreboendet pa Ekbackaomradet har féljande plan tagits fram av
socialforvaltningen.

Datum Berdrd enhet Flytthjalp

4 mars — 24 mars Stromgarden Flyttfirma - offert

4 mars — 24 mars Ekbacka 2 AME/Vaktmastare
(behov av renovering av golv)

25 mars — 14 april Soldalen DB Flyttfirma - offert

15 april — 5 maj Ekbacka 5 AME/Vaktmastare
(renovering)

6 maj- 19 maj Soldalen AB Flyttfirma - offert

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Motion fran Carl Malgerud (M) 220918; Motion att snarast tydliggora flyttplaner,
tidsutstrackning och kostnader for flytt-, och organisation i samband med det nya boendet pa
Ekbacka (klart forsta kvartalet 2024).

Tjansteskrivelse; Infor flytt till nya &ldreboendet Ekbacka

Dagens sammantrade

Anna Hasselbom Trofast, socialchef redovisar en flyttplan som galler flytt fran Soldalen och
Stromgarden till nya aldreboendet pa Ekbacka.

Ordférande tackar for en bra redovisning.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Motion att snarast tydliggéra flyttplaner, tidsutstriackning och kostnader

for flytt-, och organisation i samband med det nya boendet pa Ekbacka
(klart forsta kvartalet 2024)

Moderaterna vill att kommunen snarast berdknar totaleffekten for att efter
overtagande av boendet, berdkna tid, kostnader och investeringar som ar
kopplade till det nya boendet. Dessa effekter vill vi ska arbetas in i finansplanen
for 2024-2026.

Bakgrund:

Borgholms kommun kommer med start forsta kvartalet 2024 6verta ett nytt
aldreboende for 80 omsorgstagare. Dessa omsorgstagare finns idag i stor
utstrackning pa Soldalen, Stromgarden och andra avdelningar pa Ekbacka. Hyran
for det nya boendet forvantas vara 11,5 mkr. Till det kommer
verksamhetsinvesteringar pa det nya boendet, driftskostnader pa de befintliga
boenden och hyror fran omsorgstagare som hdjs jamfort med de befintliga
hyrorna. Darfor ar effekterna under flyttperioden viktiga att identifiera.

Forslag till beslut:

Vi yrkar darfor

Att  Uppdra at socialndmnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som
en konsekvens av det nya boendet.

Att  Uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och
investeringar som ar berorda av inflytten till det nya boendet och

kvarvarande kostnader for befintliga boenden. De finansiella effekterna
ska dar sa inte ar fallet inkluderas i finansplanen for 2024-2026.

Borgholm 220918

Carl Malgerud (M)
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun

KLICKA HAR FOR ATT ANGE TEXT.

Sammantradesdatum Paragraf
Klicka har for att ange text. §.

§ Klicka har for att ange text.  Dnr 2023/69 701 SN

Anmalan: Motion (Carl Malgerud M) om att snarast tydliggora flyttplaner
i samband med det nya boendet pa Ekbacka

Beslut

Klicka har for att ange text. beslutar
att Overlamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Arendebeskrivning
Carl Malgerud (M) foreslar i motion inkommen 2022-09-19:

att  Uppdra at socialnamnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som en
konsekvens av det nya boendet.

att  Uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och investeringar
som ar berdrda av inflytten till det nya boendet och kvarvarande kostnader for
befintliga boenden. De finansiella effekterna ska dar sa inte ar fallet inklude-
ras i finansplanen fér 2024-2026.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet beddmer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

3“ .
EWEWH Datum Beteckning 1 (1)
kommun 20230821
Ert datum Er beteckning
Handlaggare
Anna Hasselbom Trofast
Socialchef
Till socialnamnden
Infor flytt till nya aldreboendet Ekbacka
Forslag till beslut
att godkanna redovisad flyttplan som galler flytt fran Soldalen och Strémgarden till
nya aldreboendet pa Ekbacka.
Arendebeskrivning
Infor flytt till det nya aldreboendet pa Ekbacka omradet har foljande plan tagits fram.
Datum Berdrd enhet Flytthjalp
4 mars — 24 mars | Stromgarden Flyttfirma - offert
4 mars — 24 mars | Ekbacka 2 AME/Vaktmastare
(behov av
renovering av
golv)
25 mars — 14 april | Soldalen DB Flyttfirma - offert
15 april — 5 maj Ekbacka 5 AME/Vaktmastare
(renovering)
6 maj- 19 maj Soldalen AB Flyttfirma - offert
Maria Svanborg Anna Hasselbom Trofast
Verksamhetschef Socialchef
Postadress Telefon Telefax e-mail / www
Box 52 0485-88 090 Anna.HasselbomTrofast@borgholm.se

38721 Borgholm

http://www.borgholm.se
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 87
§ 87 Diarienummer 2021/27 700 SN

Redovisning kompetenskrav och titulatur inom omsorgen
om funktionsnedsatta till socialnamnden

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta
att  anta forslag pa nya titlar, kompetenskrav, roller samt ansvar.
att  anta forslag pa tidsplan och handlingsplan.

att  anta férslag pa ekonomisk plan.

Arendebeskrivning

Den 28 april 2021 beslutar socialndmnden (dnr 2021/27-700) att verksamhetschefen inom
OFN tillsammans med HR-avdelningen ska tillsatta en arbetsgrupp med representanter fran
verksamhet, HR- avdelning och fackliga organisationer med syfte att uppratta tydliga
kompetenskrav och utreda majligheten till titulaturbyte inom OFN.

Namnden beslutar aven att ndamnda arbetsgrupp ska uppratta en tids-, handlings-, och
ekonomisk plan for implementering av nya kompetenskrav och byte av titlar. En
delredovisning av uppdraget avhandlades pa socialnamnden i november 2022.

Beslutsunderlag

Enligt namndens uppdrag har en arbetsgrupp tillsatts vilken tagit fram underlag som ligger till
grund for forslag till beslut. Som stéd for arbetet har arbetsgruppen tagit del av féreskrifter
och allménna rad, nationella publikationer* och material fran andra kommuner som berér
kunskapskraven och titulaturbyte. Arbetet har exempelvis lett fram till en mall for titlar,
kompetenskrav, roller samt ansvar (se bilaga 1).

Vidare har arbetsgruppen bl.a. haft dialog med Olands utbildningscenter kring vardering,
validering och vilka utbildningar som uppfyller kompetenskraven i gallande bestammelser.
Under uppdraget har HR tillsammans med arbetsgivaren samlat in underlag som styrker
kompetensnivan hos medarbetarna. Sammanfattningsvis uppfyller mer an halften av
medarbetarna gallande regler for utbildningsnivan. Det finns idag 13 medarbetare som har
titeln omsorgsassistent men som inte nar upp till kraven i foéreskrifterna (SOSFS 2014:2). Mer
an halften av dessa 13 har nagra fa poang kvar for att na upp till kompetenskraven och
resterande har langre studier att komplettera med.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Dartill har en referensgrupp, bestdende av medarbetare och skyddsombud, haft tre méten
tilsammans med arbetsgivaren dar bl.a. risk- och konsekvensanalyser har gjorts av de
foreslagna forandringarna. De atgarder som tagits fram i de analyserna ar omhandertagna i
detta underlag for férslag till beslut.

Beddomning

Beddmningen ar att det fordras forandrade titlar med tillhérande kompetenskrav samt
ansvarsomrade for att folja gallande bestammelser samt vara i linje med évriga kommuner.
De manniskor som vi ska stddja kan ha manga och varierande behov vilket ocksa staller
hoéga krav pa kvalificerade medarbetare.

For att kunna genomfdra kvalitetssakringen, och darmed leva upp till gallande regler och
lagar samt kunna bemanna verksamheten, ar bedémningen att det krévs en langsiktig
planering fér omstallningsarbetet. Bedémningen ar att férandringsarbetet behdver ske i olika
faser dar férandrade titlar, kompetenskrav, inkl. roller, kan ske omgaende, fas ett, men att
tillhérande ansvarsomrade sker under en femarsperiod, fas tva. Anledningen ar att
verksamheten forst behdver sakerstalla att det finns tillrackligt med utbildade medarbetare
(stodassistenter) inom varje enhet for att assistenternas specifika arbetsuppgifter ska kunna
fullféljas. Under fas tva kommer olika insatser ske for att na malet. Vidare kommer
utvardering ske av hur arbetet fortskrider och kontinuerliga varderingar kommer goras om
andra insatser behdver tillsattas samt nar fas tva definitivt kan genomféras.

Konsekvensanalys

- Det ar gynnsamt for enskilda att fa medarbetare med hogre kompetensniva.

- Verksamhetens far storre mojlighet att styra vilkken kompetens som rekryteras utifran
enskildas behov.

- Forslaget innebar att gallande regelverk foljs.
-Tidsperspektivet gor att medarbetare far ratt titel direkt och att de medarbetare som i
dagslaget inte uppfyller kraven har tid pa sig att studera och/eller validera om de vill arbeta

som stodassistent.

- Kvalitetssakringen innebar en hojning av kompetensen pa saval individuell som
organisatorisk niva.

- Professionaliseringen av yrkesomradet 6kar och ger darmed stérre mojlighet for
medarbetare inom funktionshinderomradet till tydligare yrkesidentitet och Hill

karriarvagar/personlig utveckling samt individuell I16neutveckling.

- Personal- och l6nestatistik kommer att bli mer korrekt och nationella jamférelser
underlattas.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Barnkonsekvensanalys

Beddmningen &r att forslag till beslut &r gynnsamt fér barn och unga inom OFN.
Beddmningen grundar sig pa att en hogre kompetensniva hos medarbetare framjar
potentialen att stddja varje barn och ungdom utifran deras individuella behov och férmagor.
Bedomningen ar vidare att forslag till beslut sakerstaller kvaliteten och dkar méjligheten till att
kunna rekrytera medarbetare med ratt kompetens vilket i férlangningen bedéms gynna barn
och unga som har ratt att fa goda levnadsvillkor.

Dagens sammantrade

Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare féredrar arendet. Forslaget ar att titlarna och
kompetenskraven, inkl. rollerna, andras enligt bilaga 1. Forslaget innebar att titlarna
forandras fran omsorgsbitrade/omsorgsassistent till stodbitrade/stédassistent. Framst
handlar stallningstagandet om att "stéd” an battre speglar vart uppdrag och
perspektivforskjutningen pa medarbetarnas roll fran att vara vardande till att vara stddjande.
Gallande férandringen av kompetenskraven sa foljer forslaget gallande regelverk.

Den storsta skillnaden mellan titlarna stodbitrade respektive stddassistent &r om
medarbetaren har relevant utbildning eller ej. | férlangningen innebar férslaget att vi sarskiljer
de olika titlarnas ansvar/uppdrag (se bilaga 1). Vi ser vinster med att kvalitetssakra vara
insatser och vi har bl.a. tagit del av férandringarna inom aldreomsorgen dar kontaktmannen
ska vara underskoterska.

Stédpedagog

Forslaget gallande stddpedagogens utbildnings- och kompetenskrav, roll samt ansvar foljer
bilaga 1 men en tillsattning av den tjansten ar inte aktuell i dagslaget. Om det av pagaende
genomlysning av OFN framkommer att verksamheten ar i behov av en sadan tjanst foljs
rutinen for tillsattning av nya tjanster.

Forslag till tidsplan och handlingsplan

Malet med att samtliga medarbetare har ratt befattning med tillhérande ansvar férvantas nas
inom en femarsperiod; november 2028. Nar malet ar natt har enbart stddassistenterna vissa
arbetsuppgifter sasom upprattandet av genomférandeplaner.

Tidsplanen och handlingsplanen for att na malet ar:

FAS 1: Ratt befattning till ratt medarbetare

- Fr.o.m. den 1 november 2023 t.0.m. den 1 januari 2024 sker titelbyte till stddassistent och
stodbitrade utifrAn medarbetarnas uppfyllda kompetenskrav i enlighet med SOSFS 2014:2.
Nya anstallningsavtal kommer att goras for berérda av enhetschef och HR. Medarbetarnas
I6ner och arbetsuppgifter kommer i detta Iage inte paverkas av de nya avtalen.

- Samtliga medarbetare och chefer informeras om socialnd@mndens beslut genom t.f.
verksamhetschef.

FAS 2: Kompetensutveckling/handlingsplan, kvalitetssakring och uppfdljning tills malet ar
natt

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 3 (5)
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- Fr.o.m. den 1 november 2023 t.0.m. senast den 1 november 2028. Nar malet ar natt utfor
enbart stddassistenterna sarskilda arbetsuppgifter vilket bland annat speglas i 16ne-
sattningen.

Kompetensutveckling/handlingsplan

- | medarbetarsamtalen kommer medarbetare och enhetschef att féra en dialog om
medarbetarens individuella handlingsplan gallande kompetensbehov nar till exempel en
medarbetare helt eller delvis saknar grundlaggande behdrighet.

- Vid behov av atgarder noteras detta i en handlingsplan dar det aven framgar hur och nar
detta ska foljas upp. | medarbetarsamtalen ingar information till medarbetaren om
validering/vardering och hur arbetsgivaren kan méta eventuella behov utifran till exempel tid
att studera och fria laromedel.

- T.f. verksamhetschef (VC) ska med stdd av HR ta fram en rutin av hur ovannamnda arbete
ska dokumenteras samt hur varje chef ska fanga upp behoven for att na det eventuella
glappet mellan nuldge och dnskelage. Rutinen ar klar senast den 1 november 2023.

- Om flera medarbetare har liknande kompetensbehov sammanfattas detta for gemensamma
atgarder samt en implementeringsplan for att kvalitetssakra att syfte och mal uppnas.
(Checklista vid introduktion finns ocksa som st6d.)

- Yrkesresan Funktionshinder utférarverksamheter kommer att paborjas for forsta gangen
under hosten 2023. (Yrkesresan ar en nationell satsning via SKR i syfte att hdja
kompetensen inom socialférvaltningens ansvarsomraden.)

Kvalitetssakring
- Kvalitetssakring for att uppfylla kraven sker systematiskt i rekryteringsfas, I6nesattning och
Idnedversyn samt vid medarbetarsamtal.

Uppfoéljning/utvardering
- Arbetsgivaren foljer fasen kontinuerligt pa ledningsgruppen samt vaver in ett eventuellt
behov av stddpedagog.

- Arbetsgivaren bjuder in referensgruppen till uppfoljning gallande férandrade
arbetsuppgifter, handlings- och tidsplan. Ett férsta méte sker varen 2024 och i samband med

det moétet beslutas om ny tid for uppféljning.

- Under varen 2025 ansvarar ledningsgruppen for att géra en bedémning om status och om
andra atgarder behover vidtas for att fullfélja planen inom angiven tidsgrans.

- Dialog fors kontinuerligt med HR.
Forslag till ekonomisk plan

Beddmningen ar att foreslagna forandringar inte ger nagra extra kostnader for namnden.
Den stora kostnaden ar arbetstid for i synnerhet cheferna att genomféra handlingsplanen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 4 (5)
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Gallande kompetensutveckling har férvaltningen for avsikt att séka medel via fonder och
dylikt. Medel kan aven tas fran befintlig budget for omradet. Medarbetare har ocksa méjlighet
att sjalv soka stod for vidareutbildning.

Ordférande tackar for en bra foredragning.

Beslutet skickas till

T.f. Verksamhetschef for omsorgen om funktionsnedsatta
Verksamhetsutvecklare

* Kompetens i LSS-boenden, Socialstyrelsen 2021

Ratt kompetens hos personal i verksamheter fér personer med funktionsnedsattning

— Vagledning for arbetsgivare”, Socialstyrelsen, 2012

SOSFS 2014:2 Socialstyrelsens forfattningssamling om kunskaper hos personal som ger
stdd, service eller omsorg enligt SoL och LSS till personer med funktionsnedsattning.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 5 (5)
72



oy Borgholms
HW
— kommun

Titulatur och kompetenskrav inom omsorgen om funktionsnedsatta
(OFN)

Forslag till beslut
Att Socialnamnden beslutar

- Att anta forslag pa nya titlar, kompetenskrav, roller samt ansvar.

- Att anta forslag pa tidsplan och handlingsplan.
- Att anta férslag pa ekonomisk plan.

Arendebeskrivning

Den 28 april 2021 beslutar socialndmnden (dnr 2021/27-700) att verksamhetschefen inom
OFN tillsammans med HR-avdelningen ska tillsatta en arbetsgrupp med representanter fran
verksamhet, HR- avdelning och fackliga organisationer med syfte att uppratta tydliga
kompetenskrav och utreda méjligheten till titulaturbyte inom OFN.

Namnden beslutar aven att ndmnda arbetsgrupp ska uppratta en tids-, handlings-, och
ekonomisk plan for implementering av nya kompetenskrav och byte av titlar. En
delredovisning av uppdraget avhandlades pa socialndmnden i november 2022.

Beslutsunderlag

Enligt ndAmndens uppdrag har en arbetsgrupp tillsatts vilken tagit fram underlag som ligger till
grund for forslag till beslut. Som stéd for arbetet har arbetsgruppen tagit del av féreskrifter
och allmanna rad, nationella publikationer* och material fran andra kommuner som berér
kunskapskraven och titulaturbyte. Arbetet har exempelvis lett fram till en mall for titlar,
kompetenskrav, roller samt ansvar (se bilaga 1).

Vidare har arbetsgruppen bl.a. haft dialog med Olands utbildningscenter kring vardering,
validering och vilka utbildningar som uppfyller kompetenskraven i gallande bestammelser.
Under uppdraget har HR tillsammans med arbetsgivaren samlat in underlag som styrker
kompetensnivan hos medarbetarna. Sammanfattningsvis uppfyller mer an halften av
medarbetarna gallande regler for utbildningsnivan. Det finns idag 13 medarbetare som har
titeln omsorgsassistent men som inte nar upp till kraven i foreskrifterna (SOSFS 2014:2). Mer
an halften av dessa 13 har nagra fa poang kvar for att na upp till kompetenskraven och
resterande har langre studier att komplettera med.

Dartill har en referensgrupp, bestaende av medarbetare och skyddsombud, haft tre méten
tilsammans med arbetsgivaren dar bl.a. risk- och konsekvensanalyser har gjorts av de
foreslagna férandringarna. De atgarder som tagits fram i de analyserna ar omhandertagna i
detta underlag for forslag till beslut.
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Bedomning

Beddmningen ar att det fordras férandrade titlar med tillhérande kompetenskrav samt
ansvarsomrade for att folja gallande bestammelser samt vara i linje med 6vriga kommuner.
De manniskor som vi ska stddja kan ha manga och varierande behov vilket ocksa staller
hoga krav pa kvalificerade medarbetare.

For att kunna genomfdra kvalitetssakringen, och darmed leva upp till gallande regler och
lagar samt kunna bemanna verksamheten, ar beddémningen att det krévs en langsiktig
planering for omstallningsarbetet. Bedomningen ar att forandringsarbetet behover ske i olika
faser dar forandrade titlar, kompetenskrav, inkl. roller, kan ske omgaende, fas ett, men att
tillhérande ansvarsomrade sker under en femarsperiod, fas tva. Anledningen ar att
verksamheten forst behdver sédkerstalla att det finns tillrackligt med utbildade medarbetare
(stodassistenter) inom varje enhet for att assistenternas specifika arbetsuppgifter ska kunna
fullféljas. Under fas tva kommer olika insatser ske for att nd malet. Vidare kommer
utvardering ske av hur arbetet fortskrider och kontinuerliga varderingar kommer géras om
andra insatser behover tillsattas samt nar fas tva definitivt kan genomféras.

Forslag pa titlar och kompetenskrav, se dven bilaga 1.

Forslaget ar att titlarna och kompetenskraven, inkl. rollerna, &ndras enligt bilaga 1. Forslaget
innebar att titlarna forandras fran omsorgsbitrade/omsorgsassistent till
stodbitrade/stédassistent. Framst handlar stallningstagandet om att "st6d” an battre speglar
vart uppdrag och perspektivforskjutningen pa medarbetarnas roll fran att vara vardande till
att vara stédjande. Gallande férandringen av kompetenskraven sa foljer forslaget gallande
regelverk.

Den storsta skillnaden mellan titlarna stodbitrade respektive stddassistent ar om
medarbetaren har relevant utbildning eller ej. | férlangningen innebar forslaget att vi sarskiljer
de olika titlarnas ansvar/uppdrag (se bilaga 1). Vi ser vinster med att kvalitetssakra vara
insatser och vi har bl.a. tagit del av férandringarna inom aldreomsorgen dar kontaktmannen
ska vara underskoterska.

Stédpedagog

Forslaget gallande stédpedagogens utbildnings- och kompetenskrav, roll samt ansvar féljer
bilaga 1 men en tillsattning av den tjansten ar inte aktuell i dagslaget. Om det av pagaende
genomlysning av OFN framkommer att verksamheten ar i behov av en sadan tjanst foljs
rutinen for tillsattning av nya tjanster.

Forslag till tidsplan och handlingsplan

Malet med att samtliga medarbetare har ratt befattning med tillhérande ansvar férvantas nas
inom en femarsperiod; november 2028. Nar malet ar natt har enbart stddassistenterna vissa
arbetsuppgifter sasom upprattandet av genomférandeplaner.Tidsplanen och
handlingsplanen for att na malet ar:

FAS 1: Ratt befattning till ratt medarbetare

- Fr.o.m. den 1 november 2023 t.0.m. den 1 januari 2024 sker titelbyte till stddassistent
och stédbitrade utifran medarbetarnas uppfyllda kompetenskrav i enlighet med
SOSFS 2014:2. Nya anstallningsavtal kommer att goras for berérda av enhetschef
och HR. Medarbetarnes l6ner och arbetsuppgifter kommer i detta lage inte paverkas
av de nya avtalen.

- Samtliga medarbetare och chefer informeras om socialnamndens beslut genom t.f.
verksamhetschef.

FAS 2: Kompetensutveckling/handlingsplan, kvalitetssédkring och uppféljning tills
malet &r natt
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- Fr.o.m. den 1 november 2023 t.o.m. senast den 1 november 2028. Nar malet ar natt
utfér enbart stédassistenterna sarskilda arbetsuppgifter vilket bl.a. speglas i
I6nesattningen.

Kompetensutveckling/handlingsplan

- | medarbetarsamtalen kommer medarbetare och enhetschef att féra en dialog om
medarbetarens individuella handlingsplan gallande kompetensbehov nar till exempel
en medarbetare helt eller delvis saknar grundlaggande behdrighet.

- Vid behov av atgarder noteras detta i en handlingsplan dar det aven framgar hur och
nar detta ska foljas upp. | medarbetarsamtalen ingar information till medarbetaren om
validering/vardering och hur arbetsgivaren kan méta eventuella behov utifran t.ex. tid
att studera och fria laromedel.

- T.f. verksamhetschef (VC) ska med stéd av HR ta fram en rutin av hur ovannndmda
arbete ska dokumenteras samt hur varje chef ska fanga upp behoven for att na det
eventuella glappet mellan nulage och dnskemage. Rutinen ar klar senast den 1
november 2023.

- Om flera medarberare har liknande kompetensbehov sammanfattas detta for
gemensamma atgarder samt en implementeringsplan for att kvalitetssakra att syfte
och mal uppnas. (Checklista vid introduktion finns ocksa som stdd.)

- Yrkesresan Funktionshinder utférarverksamheter kommer att pabdrjas for forsta
gangen under hosten 2023. (Yrkesresan ar en nationell satsning via SKR i syfte att
hoéja kompetensen inom socialférvaltningens ansvarsomraden.)

Kvalitetssakring
- Kvalitetssakring for att uppfylla kraven sker systematiskt i rekryteringsfas,
I6nesattning och 16nedversyn samt vid medarbetarsamtal.

Uppfélining/utvardering

- Arbetsgivaren foljer fasen kontinuerligt pa ledningsgruppen samt vaver in ett
eventuellt behov av stédpedagog.

- Arbetsgivaren bjuder in referensgruppen till uppféljning gallande férandrade
arbetsuppgifter, handlings- och tidsplan. Ett férsta moéte sker varen 2024 och i
samband med det motet beslutas om ny tid for uppféljning.

- Under varen 2025 ansvarar ledningsgruppen for att géra en bedémning om status
och om andra atgarder behoéver vidtas for att fullfélja planen inom angiven tidsgrans.

- Dialog fors kontinuerligt med HR.

Forslag till ekonomisk plan
Beddmningen ar att féreslagna forandringar inte ger nagra extra kostnader for namnden.
Den stora kostnaden ar arbetstid for i synnerhet cheferna att genomféra handlingsplanen.

Gallande kompetensutveckling har forvaltningen for avsikt att séka medel via fonder och
dylikt. Medel kan aven tas fran befintlig budget for omradet. Medarbetare har ocksa majlighet
att sjalv soka stod for vidareutbildning.

Konsekvensanalys

- Det ar gynnsamt for enskilda att fa medarbetare med hégre kompetensniva.

- Verksamhetens far storre mojlighet att styra vilkken kompetens som rekryteras utifran
enskildas behov.

- Forslaget innebar att gallande regelverk féljs.
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- Tidsperspektivet gor att medarbetare far ratt titel direkt och att de medarbetare som i
dagslaget inte uppfyller kraven har tid pa sig att studera och/eller validera om de vill
arbeta som stodassistent.

- Kvalitetssakringen innebar en hdjning av kompetensen pa saval individuell som
organisatorisk niva.

- Professionaliseringen av yrkesomradet 6kar och ger darmed stérre mojlighet for
medarbetare inom funktionshinderomradet till tydligare yrkesidentitet och till
karriarvagar/personlig utveckling samt individuell I6neutveckling.

- Personal- och I6nestatistik kommer att bli mer korrekt och nationella jamférelser
underlattas.

Barnkonsekvensanalys

Beddmningen ar att forslag till beslut ar gynnsamt for barn och unga inom OFN.
Beddmningen grundar sig pa att en hogre kompetensniva hos medarbetare framjar
potentialen att stddja varje barn och ungdom utifran deras individuella behov och férmagor.
Bedomningen ar vidare att forslag till beslut sékerstaller kvaliteten och 6kar madjligheten till
att kunna rekrytera medarbetare med ratt kompetens vilket i férlangningen bedéms gynna
barn och unga som har ratt att fa goda levnadsvillkor.

Anna Andersson
T.f. verksamhetschef OFN

Beslut skickas till
T.f. Verksamhetschef for omsorgen om funktionsnedsatta
Verksamhetsutvecklare

* Kompetens i LSS-boenden, Socialstyrelsen 2021

Ratt kompetens hos personal i verksamheter fér personer med funktionsnedsattning
— Véagledning for arbetsgivare”, Socialstyrelsen, 2012

SOSFS 2014:2 Socialstyrelsens forfattningssamling om kunskaper hos personal som ger stéd, service eller
omsorg enligt SoL och LSS till personer med funktionsnedsattning.
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Bilaga 1

Titlar’/kompetenskrav inom omsorgen om funktionsnedsatta (OFN)

Stodbitrade Stodassistent Stodpedagog

Utbildnings- | Utan formell utbildning fér | Barn- och Stédpedagogsutbildning vid

krav yrket. fritidsprogrammet, 1400 p. | yrkeshdgskola.
:)/rirsd(;rgcs:grogrammet, F('j_.ruto"m nedﬁln u_tbildningar
1400 p. kravs aven §arsklld

kompetens inom OFN:

Skolverkets nationella Socialpedagog.
yrkespaket for arbete som | Lararexamen.
underskoterska, 1500p. Forskolelarare.
(Kunskaperna och férmagorna kan FritidSpedaQOQ-
aven uppnas genom godkant Socionom.
resultat pa nagon annan utbildning Beteendevetare.
som motsvarar dem som anges
ovan.)
Samt utbildning som
beskrivs under
stédpedagog.

Kompetens- | Goda kunskaper och Goda kunskaper och Mycket goda kunskaper

krav formagor inom de formagor inom de och férmagor inom de
kompetensomraden som kompetensomraden som kompetensomraden som
anges i foreskriften anges i foreskriften anges i foreskriften SOSFS
SOSFS 2014:2. SOSFS 2014:2. 2014:2.

Rollen Stodjer personer med Stodjer personer med Stodjer personer med
funktionsnedsattning med | funktionsnedsattning med | funktionsnedsattning (direkt
individanpassat individanpassat eller genom arbetsgruppen)
vardagsstéd och vardagsstdd och med pedagogisk
brukarnara omsorgsarbete | brukarndra omsorgsarbete | vagledning, individanpassat
for att skapa goda for att skapa goda vardagsstod och
levnadsvillkor. levnadsvillkor. brukarndra omsorgsarbete

for att skapa goda
levnadsvillkor.

Utvecklar kvalitetsarbetet
genom metodutveckling
och samordning.

Ansvar for Uppratta, genomfdra och Uppratta, genomfdra och Forutom uppgifter som

bitrade och | félja upp folja upp stddassistent kvalitetssakra

assistent genomférandeplaner. genomférandeplaner. arbetet och vara
glrlsngg.malet Ha uppdrag som Ha uppdrag som verksamhetsnara:
' kontaktman och samverka | kontaktman och samverka | Skapa forutsattningar till att
med anhdriga. med anhdriga. géra brukaren an mer
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Handleda elever fran
gymnasieskolans
utbildningsprogram.

Stodja brukaren i det
dagliga livet utifran behov
och beviljad insats.

Arbeta utifran ett
tydliggérande och
pedagogiskt arbetssatt.

Anpassa verksamheten
bade utifran den enskilda
brukaren och efter

gruppen.

Utféra
omvardnadsuppgifter
utifrdn delegation sasom
medicinska,
rehabiliterande insatser
samt
lakemedelshantering.

Planera, genomféra och
folja upp verksamhetens
arbete.

Handleda elever fran
gymnasieskolans
utbildningsprogram.

Stddja brukaren i det
dagliga livet utifran behov
och beviljad insats.

Arbeta utifran ett
tydliggérande och
pedagogiskt arbetssatt.

Anpassa verksamheten
bade utifran den enskilda
brukaren och efter

gruppen.

Utféra
omvardnadsuppgifter
utifrdn delegation sasom
medicinska,
rehabiliterande insatser
samt
lakemedelshantering.

Planera, genomféra och
folja upp verksamhetens
arbete.

delaktig dar brukaren ar en
aktiv person i sitt eget liv.

Ge pedagogiskt stod,
inspirera och handleda
kollegor pa den egna
arbetsplatsen.

Genom ett pedagogiskt
forhallningssatt och
Idsningsinriktat arbetssatt
skapa och utveckla ett
l&rande arbetsklimat.

Planera, genomfora,
utvardera och analysera det
pedagogiska arbetet. —
Kommer insatser,
utvecklingsarbete brukaren
till gagn?

Stdédja och samordna
kollegor i dokumentation
upprattandet och
uppfdéljning av
genomférandeplan,
samordnad individuell plan
(SIP) samt féljsamhet till
rutiner.

Omvarldsbevakning samt
stddja implementering av
ny kunskap, utvecklings-
och férbattringsprocesser i
verksamheten.

Véagleda personal i olika
pedagogiska arbets- och
forhallningssatt. (Omsatta
teori till praktik).

Utveckla samverkan med
narstadende och
tvarprofessionella team.

Handleda kollegor kring
dilemman med reflektion
som arbetsmetod.

Handleda nyanstéllda samt
elever/studenter fran
eftergymnasiala
utbildningar.
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Ansvar nar malet ar natt da stodassistenten har specifika uppgifter:

Stodbitrade

Stodassistent

Genomfoéra uppdrag/insatser i
genomférandeplaner.

Stodja brukaren i det dagliga livet utifran behov
och beviljad insats.

Arbeta utifran ett tydliggérande och
pedagogiskt arbetssatt.

Anpassa verksamheten bade utifran den
enskilda brukaren och efter gruppen.

Utféra omvardnadsuppgifter utifran delegation
sasom medicinska, rehabiliterande insatser
samt lakemedelshantering.

Planera, genomfdra och fdlja upp
verksamhetens arbete.

Understruket nedan &r specifika uppgifter som inte ingar i
bitréddesrollen.

Uppréatta, genomfora och folja upp
genomfoérandeplaner.

Ha uppdrag som kontaktman och samverka med
anhdriga.

Handleda elever fran gymnasieskolans
utbildningsprogram.

Stodja brukaren i det dagliga livet utifran behov och
beviljad insats.

Arbeta utifran ett tydliggérande och pedagogiskt
arbetssatt.

Anpassa verksamheten bade utifran den enskilda
brukaren och efter gruppen.

Utféra omvardnadsuppgifter utifran delegation
sasom medicinska, rehabiliterande insatser samt
lakemedelshantering.

Planera, genomféra och félja upp verksamhetens
arbete.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 88
§ 88 Diarienummer 2023/13 792 SN

Redovisning av kostnader gallande placeringar inom IFO
augusti 2023

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att  godkénna redovisningen av kostnader for placeringar inom individ- och
familjeomsorgen (IFO).
Arendebeskrivning

Under 2022—-2023 har kostnaderna 6kat gallande placeringarna inom IFO varfor
socialnamnden har begart redovisningar om status for pagaende placeringar. Begaran galler
framst de placeringar som ar inom HVB, stédboende och SIS.

Den férsta redovisningen delgavs socialndmndens arbetsutskott den 10 maj 2023 och
socialnamnden den 24 maj 2023 (dnr 2023/13—-792). | samband med redovisningen
informerades ndmnden om de 6kade kostnaderna for familjehemsplaceringarna pa grund av
hdjningen av ersattningsnivan fr.o.m. ar 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Redovisning av kostnader gallande placeringar inom IFO augusti 2023

Dagens sammantrade

Camilla Areskog verksamhetsutvecklare for IFO redovisar kostnaderna for placeringar inom
individ- och familjeomsorgen.

Ordférande tackar for en bra redovisning.

Beslutet skickas till
Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-13 89
§ 89 Diarienummer 2023/68 701 SN

Statsbidrag till foraldraskapsstodjande insatser

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att  fran Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod (MFoF) rekvirera tilldelade
medel for féraldraskapsstodjande insatser.

Arendebeskrivning

Regeringen har gett Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstéd (MFoF) i uppdrag att
betala ut och f6lja upp statsbidrag till kommuner for foraldraskapsstddjande insatser.
Bakgrunden ar att barn har ratt till goda uppvaxtvillkor och det ar barnets féraldrar, alternativt
andra vardnadshavare till barnet, som har det yttersta ansvaret for barnets uppfostran och
utveckling. Genom statsbidraget vill regeringen starka féraldraansvaret samt bidra till en
Okad och jamlik tillgang till foraldraskapsstod i hela landet.

Borgholms kommun har tilldelats 70 745 kr och medlen far anvandas for verksamhet som
bedrivs under 2023. Statsbidraget lystes ut den 7 augusti 2023 och ska rekvireras senast
den 25 september 2023.

Beslutsunderlag

Socialdepartementet S2023/02124 (delvis)

Barnkonsekvensanalys

Beddomningen ar att forslag till beslut gynnar barn och unga i Borgholms kommun. Genom
bade tidiga och férebyggande insatser, och med hjalp av stéd i foraldraskapet, finns storre
mojligheter att framja barns halsa och utveckling. Vidare kan statsbidraget anpassas till de
lokala behov som finns fér barn och unga i kommunen.

Dagens sammantrade

Camilla Areskog foredrar arendet géllande att fran myndigheten for familjeratt och
foraldraskapsstod (MFoF) rekvirera tilldelade medel for foraldraskapsstodjande insatser.
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Statsbidrag till foraldraskapsstodjande insatser

Forslag till beslut

Att Socialnamnden beslutar om att fran Myndigheten for familjeratt och
foraldraskapsstdd (MFoF) rekvirera tilldelade medel for foraldraskapsstédjande
insatser.

Sammanfattning av arendet

Regeringen har gett Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstdéd (MFoF) i uppdrag att
betala ut och félja upp statsbidrag till kommuner for foraldraskapsstddjande insatser.
Bakgrunden ar att barn har ratt till goda uppvaxtvillkor och det ar barnets féraldrar, alternativt
andra vardnadshavare till barnet, som har det yttersta ansvaret for barnets uppfostran och
utveckling. Genom statsbidraget vill regeringen starka féraldraansvaret samt bidra till en
Okad och jamlik tillgang till féraldraskapsstod i hela landet.

Borgholms kommun har tilldelats 70 745 kr och medlen far anvandas fér verksamhet som
bedrivs under 2023. Statsbidraget lystes ut den 7 augusti 2023 och ska rekvireras senast
den 25 september 2023.

Beslutsunderlag
Socialdepartementet S2023/02124 (delvis)

Barnkonsekvensanalys

Beddmningen ar att forslag till beslut gynnar barn och unga i Borgholms kommun. Genom
bade tidiga och férebyggande insatser, och med hjalp av stod i foraldraskapet, finns storre
mojligheter att framja barns halsa och utveckling. Vidare kan statsbidraget anpassas till de
lokala behov som finns fér barn och unga i kommunen.

| tiansten
Camilla Areskog

Verksamhetsutvecklare

Beslut ska skickas till
Verksamhetsutvecklare
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Regeringsbeslut n:7

Regeringen 3 bilagor
2023-06-22
S2023/02124 (delvis)
Socialdepartementet Myndigheten for familjeratt och
foraldraskapsstod
Box 35

931 21 Skelleftea

Uppdrag att betala ut och félja upp statsbidrag for forstarkta
foraldraskapsstddjande insatser

Regeringens beslut

Regeringen ger Myndigheten for familjeritt och féraldraskapsstod (MFoF) i
uppdrag att betala ut och f6lja upp en satsning pa statsbidrag om totalt

375 000 000 kronor till kommuner och regioner for forstirkta forildraskaps-
stodjande insatser 2023. Medlen ska bidra till 6kad och jamlik tillgang till
forildraskapsstod i hela landet, samt bidra till att férebygga kriminalitet f6r
barn och unga. I uppdraget ingar att MFoF ska informera kommunerna och
regionerna om mojligheten att rekvirera medel f6r de insatser som

statsbidraget avser.

Foérdelningen av statsbidrag ska goras utifran de férdelningsnycklar och
inriktningar som anges i bilagorna.

MFoF ska utforma krav pa aterrapportering och redovisning som mojliggor
tor uppfoljning, men utan att utbka kommuners och regioners administrativa

borda pa ett oproportionerligt sitt.

Statsbidraget utbetalas engangsvis efter rekvisition till MFoF senast den
1 oktober 2023. Medlen far anvindas for verksamhet som bedrivs under
2023.

Medel som inte har anvants for avsett andamal ska aterbetalas senast den
31 mars 2024 till MFoF.

MFoF ska inom ramen for uppdraget dven ge stod till foraldraskapsstods-

aktorer 1 genomforandet av insatserna, t.ex. genom att samla och sprida

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besdksadress: Fredsgatan 8
Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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kunskap och exempel pa arbetssitt och metoder. MFoF ska ocksa f6lja upp
satsningen pa en overgripande niva f6ér 2023 och redogora for hur medlen

har anvants.

For uppdraget far MFoF under 2023 anvinda totalt 381 000 000 kronor som
ska redovisas mot det under utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvard och social
omsorg for budgetar 2023 uppfoérda anslaget 4:7 Bidrag till utveckling av
socialt arbete m.m., anslagsposten 10 Starkt fordldraskapsstod. Av dessa
medel far MFoF anvanda hogst 6 000 000 kronor f6r myndighetens arbete
med att administrera, utbetala och f6lja upp statsbidragen. Totalt

375 000 000 kronor ska fordelas som statsbidrag.

MFoF ska l6pande informera Regeringskansliet (Socialdepartementet) om
hur arbetet med uppdraget fortskrider.

MFoF ska senast den 31 mars 2024 limna en redovisning av uppdraget till
Regeringskansliet (Socialdepartementet). Av redovisningen ska det framga
hur statsbidragen har férdelats och hur medlen har anvints.

Redovisning, rekvisition och aterbetalning ska hinvisa till diarienumret f6r
detta beslut.

Arendet
Bakgrund

Barn har ritt till goda uppvaxtvillkor och det idr barnets foraldrar, alternativt
andra vardnadshavare till barnet, som har det yttersta ansvaret for barnets
uppfostran och utveckling. Att stirka forildraansvaret ar en viktig
prioritering for regeringen och centralt 1 det brottsforebyggande arbetet.
Vissa forildrar behover rustas for att kunna ta det ansvaret och fa battre
verktyg fOr att utova sitt foraldraskap. Att vara forilder eller vardnadshavare
kan vara givande, men ocksa innebira svarigheter och utmaningar. Forildrar
och virdnadshavare kan dirfor i olika situationer behéva stod. Enligt
Foérenta nationernas konvention om barnets rittigheter (barnkonventionen),
som galler som lag, ska konventionsstaterna ge stod till fordldrar och
vardnadshavare nir de fullgér sitt ansvar f6r barnets fostran och utveckling
(artiklarna 5 och 18).

Det ar frivilligt for forildrar att ta emot forildraskapsstod. Det kan handla
om universellt stod som riktar sig brett till fordldrar och familjer i ett tidigt
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skede, liksom st6d pa selektiv eller indikerad niva, vilket utvecklas i den
nationella strategin for stirkt fordldraskapsstod (S2018/04678). Forildra-
skapsstod erbjuds bl.a. inom socialtjanstens 6ppna verksamheter f6r barn
och unga, médrahilsovarden, barnhilsovarden och pa familjecentraler. Det
finns dven aktorer inom civilsamhillet som tillhandahaller férdldraskapsstod.

Flera studier och systematiska Gversikter visar att fordldraskapsstod kan
frimja en positiv utveckling f6r barn och unga. I Socialstyrelsens publikation
Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott
— Kunskapsstod med rekommendationer for socialtjanstens arbete med barn
0—17 ar anges att kommuner bor erbjuda beteendebaserade forildraskaps-
stédsprogram for barn 6—11 ar med hog risk for fortsatt normbrytande
beteende (s. 48). Forildraskapsstod adr saledes ett viktigt stod till barn genom
deras foraldrar och vardnadshavare.

Genomférda respektive aviserade satsningar pa forstarkt féraldraskapsstod

Riksdagen beslutade den 16 december 2021, i enlighet med finansutskottets
betinkande 2021/22:FiU3, att 6ka det generella statsbidraget till
kommunerna med 100 000 000 kronor under 2022 for att mojliggora for
kommunerna att erbjuda en 6kad tillgang till féraldraskapsstodsprogram.
Riksdagen aviserade ocksa att avsikten var att for andamalet avsitta

200 000 000 kronor per ér f6r andamalet fran och med 2023.

I budgetpropositionen fér 2023 foreslog regeringen en omfordelning av
dessa 200 000 000 kronor (fran utgiftsomrade 25 Allmanna bidrag till
kommuner till utgiftsomrade 9 Halsovard, sjukvard och social omsorg).
Omférdelningen gjordes 1 syfte att tydliggora bidragets andamal, sikerstilla
att medlen anvinds for att oka tillgdngligheten till f6raldraskapsstod och for
att forbattra forutsattningarna for uppfoljning.

I budgetpropositionen fér 2023 avsatte regeringen ytterligare

200 000 000 kronor for att forstirka fordldraskapsstédet 2023. Totalt
avsattes saledes 400 000 000 kronor for 2023. Regeringen aviserade ocksa
avsikten att fortsitta avsitta 200 000 000 kronor per ar fran och med 2024.

Regeringen gav 1 regleringsbreven f6r 2023 ett nytt uppdrag till lansstyrelser i
lan med utsatta omraden, riskomriden och sirskilt utsatta omriden som har
identifierats av Polismyndigheten. Dessa linsstyrelser ska under 2023—-2026
erbjuda stod till kommuner, regioner och andra relevanta aktorer for att
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utveckla ett kunskapsbaserat, samordnat och langsiktigt foraldraskapsstod.
Uppdraget ska bidra till att bekdmpa och férebygga kriminalitet bland barn
och unga. Uppdraget ska delredovisas érligen den 1 mars 2024-2026 samt
slutredovisas senast den 1 mars 2027.

I myndighetens regleringsbrev for 2023 fick MFoF ett uppdrag att forbereda
infor utlysning av statsbidrag for forstirkt forildraskapsstod (52022/04810).
I uppdraget ingick att ta fram en budget och plan f6r myndighetens
hantering av statsbidragen samt en plan for att kunna f6lja upp stats-
bidragens resultat. MFoF slutredovisade uppdraget till Regeringskansliet
(Socialdepartementet) den 15 mars 2023 (S2023/01038).

Skalen for regeringens beslut

Forildrar och vardnadshavare har en central roll i det brottsférebyggande
arbetet. Att stirka foraldraférmagan och skirpa forildraansvaret dr en viktig
prioritering for regeringen. Genom bade tidiga och férebyggande insatser,
och med hjilp av stéd 1 forildraskapet, finns stora mojligheter att frimja
barns halsa och utveckling samt férhindra att barn och unga dras in i
kriminalitet.

I den nationella strategin for stirkt foraldraskapsstod (S2018/04678) uttrycks
malsittningen att alla féréldrar ska erbjudas foraldraskapsstod under barnets
hela uppvixt. Regeringens ambition ir att férildraskapsstédsprogram ska
finnas i hela landet, och att utbudet av féraldraskapsstodjande insatser ska
svara mot de behov som finns under olika faser av barnets uppvixt.
Regeringen genomf6r dirfor en satsning pa statsbidrag till kommuner och
regioner for forildraskapsstodjande insatser i syfte att bidra till en 6kad och
jamlik tillgang till forildraskapsstod i1 hela landet.

Regeringen genomfor ocksa en sirskild satsning pa statsbidrag for
toraldraskapsstédjande insatser 1 kommuner med socioekonomiskt utsatta
omraden dir manga lever i eller riskerar att hamna i utanférskap. Satsningen
syftar till att bidra till att férebygga kriminalitet bland barn och unga. Stodet
behover finnas dir behoven finns, och kan beh6va anpassas till olika
malgrupper och till lokala forutsittningar for att na fram. For att
erbjudanden om forildraskapsstod ska tas emot krivs att foraldrar upplever
stodet som relevant och littillgangligt, vilket dven framgar av handlings-
planen for brottsforebyggande forildraskapsstod (§2020/09554).
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I bada inriktningarna av statsbidraget kan de féraldraskapsstodjande
insatserna utforas i samverkan mellan flera férildraskapsstodsaktorer.
Mindre kommuner kan exempelvis vilja att samverka med varandra, men

samverkan kan ocksa ske mellan kommuner och regioner eller andra aktorer.

Regeringen beriknar att fr.o.m. 2024 arligen avsitta 375 000 000 kronor f6r
statsbidrag for foraldraskapsstodjande insatser, under forutsittning att
riksdagen beviljar medel f6r dndamalet. Regeringen avser att aterkomma om
beslut om utbetalning och val av férdelningsmodell f6r 2024.

Pi regeringens vagnar

Camilla Waltersson Gronvall

Malin Sedvallsson

Kopia till

Statsradsberedningen/Internrevisionen
Statsradsberedningen/SAM
Finansdepartementet/BA

Regeringskansliets forvaltningsavdelning/Ek
Socialutskottet

Sveriges Kommuner och Regioner
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Bilaga 1 till regeringsbeslut 2023-06-22 nr. III:7

Statsbidrag till kommuner for fordaldraskapsstodjande insatser i syfte att
bidra till en 6kad och jamlik tillgang till foraldraskapsstod i hela landet

Kommunerna ges mojlighet att rekvirera totalt 97 500 000 kronor f6r forildraskapsstodjande
insatser i syfte att bidra till en 6kad och jamlik tillgang till forildraskapsstéd i hela landet.
Fordelningsnyckeln 4r baserad pa andelen barn i kommunerna i férhallande till det totala
antalet barn.

Kommun Belopp

Upplands Vasby 497 785 kr
Vallentuna 383 557 kr
Osteraker 517 251 kr
Varmdo 483 923 kr
Jarfalla 860 485 kr
Ekerd 339989 kr
Huddinge 1226 808 kr
Botkyrka 997 298 kr
Salem 200 226 kr
Haninge 1014 868 kr
Tyreso 524 625 kr
Upplands-Bro 346 183 kr
Nykvarn 130 661 kr
Taby 783 588 kr
Danderyd 357 096 kr
Sollentuna 814 936 kr
Stockholm 8 453 075 kr
Sodertilje 1002 017 kr
Nacka 1186 822 kr
Sundbyberg 467 953 kr
Solna 643 193 kr
Lidingo 498 754 kr
Vaxholm 120 085 kr
Norrtélje 530 440 kr
Sigtuna 556 437 kr
Nyndshamn 274 806 kr
Habo 239 833 kr
Alvkarleby 88 989 kr
Knivsta 245 058 kr
Heby 128 639 kr
Tierp 198 077 kr
Uppsala 2 149 947 kr
Enkoping 474 189 kr
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Osthammar
Vingaker
Gnesta
Nykoping
Oxelésund
Flen
Katrineholm
Eskilstuna
Strangnas
Trosa
Odeshog
Ydre

Kinda
Boxholm
Atvidaberg
Finspang
Valdemarsvik
Linkdping
Norrkoping
Séderkdping
Motala
Vadstena
Mjolby
Aneby
Gnosjo
Mullsjo
Habo
Gislaved
Vaggeryd
Jonkoping
Nassjo
Varnamo
Savsjo
Vetlanda
Eksjo
Tranas
Uppvidinge
Lessebo
Tingsryd
Alvesta
Almhult
Markaryd
Vaxjo
Ljungby
Hogsby
Torsas
Morbylanga
Hultsfred

190 746 kr
80562 kr
111 742 kr
550917 kr
108 709 kr
141 743 kr
328 149 kr
1058 941 kr
380 312 kr
142 501 kr
45 506 kr
30 759 kr
91433 kr
46 896 kr
100 619 kr
194 327 kr
58 273 kr
1 505 490 kr
1381486 kr
142 122 kr
399 062 kr
54 270 kr
274 089 kr
65 604 kr
90 633 kr
73 863 kr
162 094 kr
287 910 kr
156 659 kr
1356 542 kr
319 975 kr
325452 kr
120 338 kr
263 850 kr
163 063 kr
174 145 kr
87 430 kr
86 588 kr
102 810 kr
210 802 kr
190 830 kr
91391 kr
935 569 kr
253 401 kr
49 762 kr
57 809 kr
150 928 kr
126 995 kr
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Monsteras
Emmaboda
Kalmar
Nybro
Oskarshamn
Vastervik
Vimmerby
Borgholm
Gotland
Olofstrém
Karlskrona
Ronneby
Karlshamn
Sélvesborg
Svalov
Staffanstorp
Burlov
Vellinge
Ostra Goinge
Orkelljunga
Bjuv
Kavlinge
Lomma
Svedala
Skurup
Sjobo
Horby

Hoo6r
Tomelilla
Bromolla
Osby
Perstorp
Klippan
Astorp
Bastad
Malmo
Lund
Landskrona
Helsingborg
Hoganas
Eslov

Ystad
Trelleborg
Kristianstad
Simrishamn
Angelholm
Hassleholm
Hylte

116 082 kr
77 908 kr
658 194 kr
184 004 kr
241097 kr
299 160 kr
137 319 kr
70 745 kr
498 838 kr
107 824 kr
601 269 kr
276 702 kr
279 230 kr
144 692 kr
149 917 kr
312 854 kr
208 190 kr
396 323 kr
145 872 kr
94 172 kr
166 350 kr
359919 kr
286 856 kr
275101 kr
162 684 kr
173 681 kr
143 091 kr
171 406 kr
123 920 kr
118 611 kr
122 234 kr
76 686 kr
162 810 kr
181 308 kr
127 122 kr
3340 730 kr
1099 475 kr
453 543 kr
1427329 kr
260 606 kr
352 503 kr
263 387 kr
440 650 kr
816 453 kr
132 515 kr
405 593 kr
473 347 kr
104 453 kr
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Halmstad
Laholm
Falkenberg
Varberg
Kungsbacka
Harryda
Partille
Ockerd
Stenungssund
Tjorn
Orust
Sotenas
Munkedal
Tanum
Dals-Ed
Fargelanda
Ale

Lerum
Vargarda
Bollebygd
Grastorp
Essunga
Karlsborg
Gullspang
Tranemo
Bengtsfors
Mellerud
Lilla Edet
Mark
Svenljunga
Herrljunga
Vara
Gotene
Tibro
Toreboda
Goteborg
Molndal
Kungalv
Lysekil
Uddevalla
Strémstad
Véanersborg
Trollhdttan
Alingsas
Boras
Ulricehamn
Amal
Mariestad

977 747 kr
240971 kr
431 759 kr
623 221 kr
908 982 kr
452 658 kr
429 526 kr
112 838 kr
283 275 kr
139720 kr
119 453 kr
56 967 kr
95 520 kr
105 844 kr
38 006 kr
56 545 kr
351618 kr
504 948 kr
124 636 kr
99 102 kr
47 149 kr
52 290 kr
55703 kr
40071 kr
109 551 kr
71925 kr
78 919 kr
140 268 kr
334 933 kr
98 723 kr
83 849 kr
144 355 kr
117 684 kr
104 706 kr
78 287 kr
5149 256 kr
688 573 kr
483 923 kr
110 436 kr
549 653 kr
120 591 kr
375930 kr
567 940 kr
414 989 kr
1 086 666 kr
231 364 kr
105 085 kr
209 538 kr
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Lidkdping
Skara
Skoévde
Hjo
Tidaholm
Falkoping
Kil

Eda
Torsby
Storfors
Hammaro
Munkfors
Forshaga
Grums
Arjang
Sunne
Karlstad
Kristinehamn
Filipstad
Hagfors
Arvika
Saffle
Lekeberg
Laxa
Hallsberg
Degerfors
Hallefors
Ljusnarsberg
Orebro
Kumla
Askersund
Karlskoga
Nora
Lindesberg

Skinnskatteberg

Surahammar
Kungsor

Hallstahammar

Norberg
Vasteras

Sala

Fagersta
Koping
Arboga
Vansbro
Malung-Séalen
Gagnef
Leksand

360 424 kr
170732 kr
523 445 kr
81110 kr
113 428 kr
322 376 kr
117 768 kr
72 683 kr
86 040 kr
29916 kr
192 431 kr
29 663 kr
114 060 kr
77 950 kr
82 838 kr
111 237 kr
815611 kr
196 856 kr
85577 kr
84 439 kr
218 302 kr
126 448 kr
95 647 kr
45 464 kr
158 639 kr
77 908 kr
55 281 kr
31222 kr
1478 397 kr
235325 kr
93 119 kr
260 859 kr
96 321 kr
208 527 kr
34382 kr
94 046 kr
84 565 kr
159 650 kr
48 582 kr
1503931 kr
208 106 kr
130 282 kr
239 581 kr
118 821 kr
56 714 kr
78 329 kr
102 978 kr
133 695 kr

92



Rattvik
Orsa
Alvdalen

Smedjebacken

Mora
Falun
Borlange
Sater
Hedemora
Avesta
Ludvika
Ockelbo
Hofors
Ovanaker
Nordanstig
Ljusdal
Gavle
Sandviken
Séderhamn
Bollnas
Hudiksvall
Ange
Timra
Harnésand
Sundsvall
Kramfors
Solleftea
Ornskéldsvik
Ragunda
Bracke
Krokom
Strémsund
Are

Berg
Harjedalen
Ostersund
Nordmaling
Bjurholm
Vindeln
Robertsfors
Norsjo
Mala
Storuman
Sorsele
Dorotea
Vannas
Vilhelmina
Asele

80 984 kr
53 343 kr
56 840 kr
91433 kr
172 375 kr
564 822 kr
509 414 kr
102 346 kr
134 369 kr
204 271 kr
241 097 kr
46 559 kr
79 678 kr
102 178 kr
84 481 kr
157 038 kr
936 791 kr
351 744 kr
214 384 kr
233 892 kr
325536 kr
71 840 kr
157 080 kr
222 432 kr
892 507 kr
139 257 kr
154 510 kr
508 192 kr
42 851 kr
49 467 kr
170 058 kr
92276 kr
115 408 kr
62 739 kr
72936 kr
582 140 kr
60 843 kr
20478 kr
50 604 kr
60 717 kr
34298 kr
26 924 kr
45 000 kr
19 382 kr
19 256 kr
91 138 kr
52332 kr
21615 kr
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Umea
Lycksele
Skelleftea
Arvidsjaur
Arjeplog
Jokkmokk
Overkalix
Kalix
Overtorned
Pajala
Gallivare
Alvsbyn
Lulea

Pitea
Boden
Haparanda
Kiruna

1167 481 kr
114 144 kr
656 635 kr

48 835 kr
19 256 kr
34 087 kr
19 761 kr
122 529 kr
27 009 kr
44 832 kr
140 858 kr
65 647 kr
659 500 kr
366 660 kr
228 710 kr
77 065 kr
194 293 kr
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Bilaga 2 till regeringsbeslut 2023-06-22, nr. II1:7

Statsbidrag till regioner for foraldraskapsstodjande insatser i syfte att bidra
till en 6kad och jamlik tillgang till fordldraskapsstod i hela landet
Regionerna ges mojlighet att rekvirera totalt 97 500 000 kronor f6r foraldraskapsstodjande

insatser i syfte att bidra till en 6kad och jamlik tillgang till forildraskapsstéd i hela landet.
Fordelningsnyckeln 4r baserad pa andelen barn i regionerna i férhallande till det totala antalet

barn.

Region Belopp
Region Stockholm 23 212 859 kr
Region Uppsala 3715480 kr
Region S6rmland 2903577 kr
Region Ostergdtland 4324 333 kr
Region Jonkopings lan 3560 128 kr
Region Kronoberg 1958 822 kr
Region Kalmar lan 2 170 004 kr
Region Gotland 498 838 kr
Region Blekinge 1409 717 kr
Region Skane 13 425 237 kr
Region Halland 3287134 kr
Véastragotalandsregionen 16 194 529 kr
Region Varmland 2 441 818 kr
Region Orebro 2836 709 kr
Region Vastmanland 2 621 946 kr
Region Dalarna 2583013 kr
Region Gavleborg 2532282kr
Region Vasternorrland 2 145 818 kr
Region Jamtland Harjedalen 1187 875 kr
Region Vasterbotten 2 440 849 kr
Region Norrbotten 2 049 032 kr
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Bilaga 3 till regeringsbeslut 2023-06-22 nr. III:7

Statsbidrag till kommuner for fordaldraskapsstéodjande insatser i syfte att
forebygga kriminalitet bland barn och unga

De 74 kommuner som anges nedan ges mojlighet att rekvirera totalt 180 000 000 kronor for
torildraskapsstodjande insatser som syftar att bidra till att férebygga kriminalitet bland barn
och unga. Férdelningsnyckeln for denna inriktning baseras pa Statistiska centralbyrans (SCB)
rikstickande omradesindelning for statistisk uppfoljning och indelning 1 omradestyper utifran
socioekonomiska faktorer. Fordelningsnyckeln utgar fran SCB:s RegSo-indelning 2022 och
viktas med kommunernas andel av alla barn som bor i omradestyp 1, omraden med stora

socioekonomiska utmaningar.

Kommun Belopp
Jarfalla 382 872 kr
Botkyrka 4025272 kr
Haninge 1453 097 kr
Stockholm 15221 733 kr
Sodertilje 4 860 320 kr
Sigtuna 718 028 kr
Uppsala 4 547 887 kr
Enkoping 724 844 kr
Vingaker 431 726 kr
Nykoping 1834 833 kr
Flen 873 676 kr
Katrineholm 1224737 kr
Eskilstuna 8 864 006 kr
Kinda 263 580 kr
Linkoping 3536 741 kr
Norrkoping 7 056 440 kr
Motala 2 605 123 kr
Gislaved 672 583 kr
Jonkoping 2 820985 kr
Nassjo 904 351 kr
Vetlanda 495 348 kr
Lessebo 932 754 kr
Alvesta 1132711 kr
Almhult 885 037 kr
Vaxjo 2567 631 kr
Hultsfred 544 201 kr
Emmaboda 574 877 kr
Kalmar 1180428 kr
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Nybro
Karlskrona
Ronneby
Perstorp
Astorp
Malmo
Landskrona
Helsingborg
Kristianstad
Hassleholm
Halmstad
Bengtsfors
Mellerud
Gotene
Tibro
Goteborg
Lysekil
Uddevalla
Vanersborg
Trollhattan
Boras

Amal
Skovde
Falkoping
Karlstad
Kristinehamn
Filipstad
Saffle
Hallsberg
Hallefors
Orebro
Lindesberg
Kungsor
Vasteras
Sala
Fagersta
Koping
Arboga
Falun
Borlange
Avesta
Ludvika
Gavle
S6éderhamn
Bollnas
Sundsvall

612 369 kr
1533762 kr
1145 209 kr

580 557 kr

573 740 kr

22 405 418 kr
3058434 kr
4 285 444 kr
2828938 kr

556 699 kr
2833483 kr

254 491 kr

673 719 kr

264 716 kr

456 720 kr

22436 093 kr

426 045 kr
2001 843 kr
1689 410 kr
2651704 kr
3327695 kr

578 285 kr

653 269 kr
1215 648 kr

902 079 kr

440 814 kr

381 736 kr

370375 kr

741 886 kr

438 542 kr
6 842 849 kr

704 394 kr

576 013 kr
4 354 747 kr
1167931 kr
1868 917 kr

740 750 kr

268 124 kr

604 416 kr
4 367 244 kr

752 111 kr
1324716 kr
1893912 kr

985 016 kr

673 719 kr
1220197 kr
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Information om antal avvikelser gallande fall samt antal
avvikelser inom myndighetshandlaggningen

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att godkanna informationen och Iamna oéver till socialndmnden.

Arendebeskrivning

Patientsakerhets- och kvalitetsberattelsen redovisades pa SNAU den 8 februari 2023 (dnr
2023/10-700). | samband med redovisningen fick verksamhetsutvecklare och MAS i uppdrag
att aterkomma med information om antalet avvikelser med anledning av 6kade avvikelser
gallande fall samt fa rapporterade avvikelser inom myndighetshandlaggningen.

Under 2023 har insatser gjorts for att minska antalet fall genom att verksamheterna inom
aldreomsorgen har fortsatt arbeta med att registrera fall i kvalitetsregistret Senior Alert.
Vidare har teamarbetet intensifierats mellan omsorgen for funktionsnedsatta (OFN) och den
kommunala halso- och sjukvarden (HSV). Dartill har samtliga myndighetshandlaggare och
chefer fatt utbildning om rapporteringsskyldigheten samt dess syfte.

Dagens sammantrade

Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare redovisar foljande resultat;

Fall

Antal fall-avvikelser har 6kat inom forvaltningen jamfért med samma period ar 2022.
220101-220827: 698 avvikelser.

230101-230827: 821 avvikelser.

Aldreomsorgen: Under de senaste &ren har anvandandet av kvalitetsregistret Senior alert
minskat vilket ar en negativ trend i det forebyggande arbetet med fall. Planerad atgard under
hdsten 2023 ar att férandra arbetssattet och an mer involvera hela teamet runt
omsorgstagaren i Senior alert. Atgarden féljs upp i patientsakerhets- och kvalitetsberéttelsen.

Omsorgen for funktionsnedsatta (OFN): | jamférelse med féregaende ar har det mellan
januari-augusti 2023 skett en 6kning fran 31 till 48 avvikelser inom OFN. Anledningen till
Okningen kan bero pa forbattringsarbetet i team mellan OFN och HSV och att fall darmed
uppmarksammats an mer. Bedémningen ar att atgarden gallande teamarbetet ar tillracklig i
dagslaget.

Avvikelserna foljs upp i patientsakerhets- och kvalitetsberattelsen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Myndighetshandlaggning

Antalet avvikelser ligger pa samma niva som ar 2022. Sammanlagt ar det atta avvikelser och
darmed har antal avvikelser hitintills inte 6kat i den omfattning som ar énskvart. Detta resultat
redovisas till verksamhetschef for myndighetshandlaggning for beslut om ytterligare atgarder
behdver tillsattas.

Avvikelserna féljs upp i patientsakerhets- och kvalitetsberattelsen.

Ordférande tackar for en bra redogodrelse.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Information om antal avvikelser gallande fall samt antal avvikelser inom
myndighetshandlaggningen

Forslag till beslut
Att Socialnamndens arbetsutskott beslutar att godkanna informationen.

Arendebeskrivning

Patientsakerhets- och kvalitetsberattelsen redovisades pa SNAU den 8 februari 2023 (dnr
2023/10-700). | samband med redovisningen fick verksamhetsutvecklare och MAS i uppdrag
att aterkomma med information om antalet avvikelser med anledning av 6kade avvikelser
gallande fall samt fa rapporterade avvikelser inom myndighetshandlaggningen.

Under 2023 har insatser gjorts for att minska antalet fall genom att verksamheterna inom
aldreomsorgen har fortsatt arbeta med att registrera fall i kvalitetsregistret Senior Alert.
Vidare har teamarbetet intensifierats mellan omsorgen for funktionsnedsatta (OFN) och den
kommunala halso- och sjukvarden (HSV). Dartill har samtliga myndighetshandlaggare och
chefer fatt utbildning om rapporteringsskyldigheten samt dess syfte.

Resultat

Fall

Antal fall-avvikelser har 6kat inom forvaltningen jamfért med samma period ar 2022.
220101-220827: 698 avvikelser.

230101-230827: 821 avvikelser.

Aldreomsorgen: Under de senaste aren har anvandandet av kvalitetsregistret Senior alert
minskat vilket ar en negativ trend i det forebyggande arbetet med fall. Planerad atgard under
hdsten 2023 ar att férandra arbetssattet och an mer involvera hela teamet runt
omsorgstagaren i Senior alert. Atgarden féljs upp i patientsékerhets- och kvalitetsberattelsen.

Omsorgen fér funktionsnedsatta (OFN): | jamforelse med féregaende ar har det mellan
januari-augusti 2023 skett en 6kning fran 31 till 48 avvikelser inom OFN. Anledningen till
Okningen kan bero pa forbattringsarbetet i team mellan OFN och HSV och att fall darmed
uppmarksammats an mer. Bedémningen ar att atgarden gallande teamarbetet ar tillracklig i
dagslaget.

Avvikelserna féljs upp i patientsakerhets- och kvalitetsberattelsen.

Myndighetshandlaggning

Antalet avvikelser ligger pa samma niva som ar 2022. Sammanlagt ar det atta avvikelser och
darmed har antal avvikelser hitintills inte 6kat i den omfattning som ar 6nskvart. Detta resultat
redovisas till verksamhetschef fér myndighetshandlaggning for beslut om ytterligare atgarder
behover tillsattas.

Avvikelserna foljs upp i patientsakerhets- och kvalitetsberattelsen.
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| tjansten
Camilla Areskog
Verksamhetsutvecklare

Beslut skickas till
Verksamhetsutvecklare
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Sammanfattning av utredning enligt lex Sarah avseende
brist i utféorande

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att godkanna informationen och Iamna oéver till socialndmnden.

Arendebeskrivning

| rapporten, som ligger till grund for utredningen, framgar brister i utférande pa ett av
kommunens vard- och omsorgsboende avsedd fér personer med demenssjukdom.
Rapporten beskriver sammanfattningsvis att nedre hygien/tvatt av underliv inte utfors. Det
anges aven det finns brister i utférandet gallande 6vre hygien sdsom tandborstning och hjalp
vid matningarna. Handelserna uppges ha pagatt i cirka ett halvars tid.

Under utredningen har sju personal, en enhetschef samt tva sjukskoéterskor intervjuats.
Vidare har dokumentationen fér fem namngivna omsorgstagare och enhetens avvikelser
samt flera rutiner och riktlinjer genomgatts. Gallande hantering for specifik personal foljer
ledningen och HR rutinen.

Beslutsunderlag

Lex Sarah utredning, brist i utférande.

Bedomning

Utifran underlaget ar utredarens bedémning att verksamheten inte har maéjliggjort eller
bidragit till rapporterad handelse. Bedémningen ar vidare att verksamheten sammantaget har
grundlaggande forutsattningar att ge omvardnad pa ett kvalitetssakert satt. Bl.a. finns en
utbildad personalgrupp och en fungerande teamsamverkan och flera atgarder har redan

satts in for att sdkra kvalitén for omsorgstagare. Utredningen har dock pavisat att det finns
risker i verksamheten, framst inom avvikelsehanteringen och kommunikation/dokumentation,
som kan leda till brister i omvardnaden.

Aven om beddmningen &r att det inte finns bakomliggande orsaker pa systemniva sa ar den
sammanvagda slutsatsen att risk for missforhallande rader eftersom risker framkommit i
utredningen. Den beddmningen grundar sig pa att manniskor med demenssjukdom ar en
mycket skor och utsatt grupp varfér det ar sarskilt viktigt att omvardnaden utgar fran
individens behov. Utredningen har darfér avslutats med flera atgarder dar uppféljning

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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kommer ske av verksamhetsutvecklare for att underséka om insatserna ar tillrackliga for att
sakra kvalitén.

Riskbedomning om hdndelserna kan ske igen

Utredaren bedémer att beslutade atgarder minskar risken for att handelsen sker igen men att
det ar av vikt att félja upp om atgarderna har effekt.

Beslut

Den 9 augusti 2023 beslutar socialchef Anna Hasselbom Trofast att risk for missférhallande
rader och utredningen avslutas.

Dagens sammantrade

Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare féredrar arendet.
Ordférande tackar for en bra féredragning.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av utredning enligt lex Sarah avseende brist i utférande
(dnr 2023/46-705)

Forslag till beslut
Att lamna over informationen till socialnamnden.

Arendebeskrivning

| rapporten, som ligger till grund for utredningen, framgar brister i utférande pa ett av
kommunens vard- och omsorgsboende avsedd for personer med demenssjukdom. Rapporten
beskriver sammanfattningsvis att nedre hygien/tvatt av underliv inte utférs. Det anges aven
det finns brister i utférandet gallande 6vre hygien sasom tandborstning och hjalp vid
matningarna. Handelserna uppges ha pagatt i cirka ett halvars tid.

Under utredningen har sju personal, en enhetschef samt tva sjukskoéterskor intervjuats. Vidare
har dokumentationen fér fem namngivha omsorgstagare och enhetens avvikelser samt flera
rutiner och riktlinjer genomgatts. Gallande hantering for specifik personal féljer ledningen och
HR rutinen.

Beddémning

Utifran underlaget ar utredarens bedémning att verksamheten inte har mojliggjort eller bidragit
till rapporterad handelse. Bedémningen ar vidare att verksamheten sammantaget har
grundlaggande forutsattningar att ge omvardnad pa ett kvalitetssakert satt. Bl.a. finns en
utbildad personalgrupp och en fungerande teamsamverkan och flera atgarder har redan satts
in for att sakra kvalitén fér omsorgstagare. Utredningen har dock pavisat att det finns risker i
verksamheten, framst inom avvikelsehanteringen och kommunikation/dokumentation, som
kan leda till brister i omvardnaden.

Aven om beddmningen &r att det inte finns bakomliggande orsaker pa systemniva sa &r den
sammanvagda slutsatsen att risk for missforhallande rader eftersom risker framkommit i
utredningen. Den bedémningen grundar sig pa att manniskor med demenssjukdom ar en
mycket skor och utsatt grupp varfér det ar sarskilt viktigt att omvardnaden utgar fran individens
behov. Utredningen har darfor avslutats med flera atgarder dar uppféljning kommer ske av
verksamhetsutvecklare for att undersdka om insatserna ar tillrackliga for att sakra kvalitén.

Riskbedomning om handelserna kan ske igen
Utredaren beddémer att beslutade atgarder minskar risken for att handelsen sker igen men att
det ar av vikt att félja upp om atgarderna har effekt.

Beslut
Den 9 augusti 2023 beslutar socialchef Anna Hasselbom Trofast att risk for missforhallande
rader och utredningen avslutas.

Postadress Telefon Telefax e-mail / www
Box 52 camilla.areskog@borgholm.se
38721 Borgholm http://www.borgholm.se
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Beslutsunderlag

Lex Sarah utredning, brist i utférande.

| tjiansten
Camilla Areskog
Verksamhetsutvecklare

Beslutet skickas till
Socialnamnden
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Mojlighet att ansdoka om prestationsbaserade medel hos
Socialstyrelsen i syfte att utoka andelen sjukskoterskor
och den medicinska kompetensen pa sarskilda boenden

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialndAmnden besluta

att fran Socialstyrelsen ansdka om prestationsbaserade medel for att utoka
bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden.

Arendebeskrivning

Senast den 2 oktober 2023 ska kommuner ans6ka om prestationsbaserade medel hos
Socialstyrelsen i syfte att utdka andelen sjukskoterskor och den medicinska kompetensen pa
sarskilda boenden. Statsbidraget férdelas utifran prestation fran den 1 januari 2022 t.o.m. 31
december 2023.

Medel utbetalas utifran de prestationer kommunen redovisar i forhallande till hur kommunen
beddms leva upp till angivna villkor. For att ta del av medlen behdver kommunen redovisa en
forbattring avseende nagot av féljande villkor:

« Okat antal sjukskéterskor per plats i sarskilt boende/eller en redan uppnadd god
bemanning.

* En forbattring av antal underskéterskor som pabdrjat utbildning till sjukskoterska.
 Antal anstallda specialistunderskoterskor eller medicinskt ansvariga l&akare har dkat.

Rapportering av uppgifter sker till Socialstyrelsen senast den 31 januari 2024. Betalning sker
preliminart under det andra kvartalet 2024.

Statsbidraget ska inte aterrapporteras.

Beslutsunderlag
Socialstyrelsen dnr 9.1-12017/2023

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Anna Hasselbom Trofast, socialchef redogoér for arendet att anséka om prestationsbaserade
medel hos Socialstyrelsen i syfte att utdka andelen sjukskoéterskor och den medicinska
kompetensen pa sarskilda boenden.

Ordférande tackar for en bra redogorelse.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef for aldreomsorgen
Verksamhetsutvecklare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-24
kommun

Arendenummer
2023/66 701-SN

Till Socialndmnden

Mojlighet att ans6ka om prestationsbaserade medel hos
Socialstyrelsen i syfte att utoka andelen sjukskoterskor

och den medicinska kompetensen pa sarskilda boenden
Forslag till beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslas besluta

att Socialnamnden beslutar om att fran Socialstyrelsen anséka om prestationsbaserade
medel for att utbka bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden.

Arendebeskrivning

Senast den 2 oktober 2023 ska kommuner ansdka om prestationsbaserade medel hos
Socialstyrelsen i syfte att utdka andelen sjukskoéterskor och den medicinska kompetensen pa
sarskilda boenden. Statsbidraget férdelas utifran prestation fran den 1 januari 2022 t.o.m. 31
december 2023.

Medel utbetalas utifran de prestationer kommunen redovisar i forhallande till hur kommunen
beddms leva upp till angivna villkor. For att ta del av medlen behdver kommunen redovisa en

forbattring avseende nagot av foljande villkor:

« Okat antal sjukskoterskor per plats i sarskilt boende/eller en redan uppnadd god
bemanning.

* En forbattring av antal underskéterskor som pabdrjat utbildning till sjukskoterska.
* Antal anstéllda specialistunderskoterskor eller medicinskt ansvariga lakare har dkat.

Rapportering av uppgifter sker till Socialstyrelsen senast den 31 januari 2024. Betalning sker
preliminart under det andra kvartalet 2024.

Statsbidraget ska inte aterrapporteras.

Beslutsunderlag
Socialstyrelsen dnr 9.1-12017/2023

Beslutet skickas till
Verksamhetschef for aldreomsorgen
Verksamhetsutvecklare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |188§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Chefens namn. Camilla Areskog
Chefens titel. Verksamhetsutvecklare, Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ ggséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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. Socialstyrelsen 2023-08-17  Dnr9.1-12017/2023

Anvisningar for prestationsbaserade medel till
kommuner som utdkat bemanningen av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden 2023

Bakgrund

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att fortsitta genomforandet av att fordela statsbi-
drag till kommuner som;

* har en god sjukskdterskebemanning eller kan uppvisa en forbéttring i antal sjukskoterskor
per plats i sirskilt boende,
eller

* kan uppvisa en forbéttring i form av paborjad vidareutbildning frén underskoterska till sjuk-
skoterska for befintlig personal,
eller

* (Okar antalet anstédllda specialistunderskoterskor eller medicinskt ansvariga ldkare (MAL).

Syftet med bidraget &r att ge kommunerna incitament att 6ka sjukskdterskebemanningen och
den medicinska kompetensen inom dldreomsorgen.

Bidragets storlek

Satsningen omfattar totalt 998 500 000 kronor, medlen betalas ut under andra kvartalet 2024. 1
bilaga 5 till Socialstyrelsens regleringsbrev for 2023 framgar hur stort belopp som preliminart
tilldelats varje kommun, forutsatt att ndgot av nedan beskrivna villkor dr uppfyllda.

Vilka kan ta del av medlen?

Varje kommun far, i egenskap av huvudman for sin egen verksamhet, anméla intresse for att ta
del av statsbidraget.

Vad kan ni anvanda medlen till?

Statsbidraget ar ett generellt bidrag. Det &r upp till respektive kommun att vilja om privata ut-
forare ska ges mojlighet att ta del av bidraget.

Vilka villkor méaste uppfyllas for att kommunen ska beviljas bidrag?

Villkoren for att tilldelas statsbidrag bygger pa regeringens beslut om Uppdrag att fordela och
betala ut prestationsbaserade medel till kommuner som utékat bemanningen av sjukskoterskor
pa sdrskilda boenden den 27 maj 2021 (2021-05-27 nr. 1:18 S2021/04603 (delvis)). Statsbidra-
get fordelas utifran kommunernas prestation under perioden den 1 januari 2022 till och med
den 31 december 2023.

De nivaer som anges nedan géller endast for det aktuella statsbidraget och ar saledes inte ge-
nerella, nationellt faststdllda nivaer. For att beviljas bidrag enligt den bifogade férdelnings-
nyckeln behdver kommunen redovisa en forbattring avseende nagot av féljande villkor. Anges
inget specifikt datum som métpunkt for ett villkor dr det data for hela métperioden som efter-
fragas. Socialstyrelsen avrundar inte de berdkningar som gors utifran de siffror som kommunen
lamnat in.

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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SOCIALSTYRELSEN 2023-08-17 Dnr 9.1-12017/2023

Villkor 1: En redovisad forbittring av antalet sjukskoterskor per plats i sirskilt boende
eller en redan uppnadd god sjukskiterskebemanning

For det aktuella uppdraget har Socialstyrelsen faststéllt att en god sjukskoterskebemanning ska
motsvara minst 0,041 sjukskoterskor per plats. Denna niva motsvarar 4,1 sjukskoterskor per
100 platser. Socialstyrelsen vill pdminna om att den berdknade goda sjukskoterskebeman-
ningen endast ska anvéndas for hanteringen av detta statsbidrag och ska inte ses som en niva
for god sjukskdterskebemanning i andra sammanhang.

Socialstyrelsen har ocksa faststillt att kommunernas prestation avseende forbéttring av antalet
sjukskoterskor per plats ska vara minst 0,01. Det motsvarar en forbéttring pé 1 sjukskdterska
per 100 platser i sarskilt boende.

Socialstyrelsen har anvént sig av Enhetsundersokningen om dldreomsorg och kommunal hélso-
och sjukvdrd 2019" for att faststilla en god sjukskoterskebemanning och en forbittring av anta-
let sjukskoterskor per plats. Uppgiften som anvénts i undersdkningen ér antal sjukskoterskor
per antalet bostdder plus eventuella hemsjukvdrdspatienter, vardagar. Av den anledningen
kommer Socialstyrelsen att samla in uppgift om sjukskdterskor per plats pd samma vis som fré-
gan stélls for uppgiften i denna undersokning. Det innebér att Socialstyrelsen kommer att efter-
fraga uppgifter om foljande:

* antal sjukskoterskor som sérskilda boenden har tillgéng till,
* totalt antal bostdder som sjukskoterskorna ansvarar fér. Om sjukskoterskorna dven ansva-
rade for personer i hemsjukvarden sd kommer dessa att efterfragas.

Ovanstdende uppgifter ska ldmnas for tvd métpunkter: den 15 januari 2022 klockan 09:00 och
den 15 december 2023 klockan 09:00.

Villkor 2: En forbéttring i form av antalet individer som pabérjat vidareutbildning frin
underskoterska till sjukskoterska for nuvarande personal pa séirskilda boenden

De kommuner som kan uppvisa en forbattring i form av paborjad vidareutbildning frén under-
skoterska till sjukskdterska for befintlig personal med minst 1 procent uppfyller villkoret.

Det innebér att Socialstyrelsen kommer att efterfraga uppgifter om foljande:

* antal underskoterskor som paborjat utbildning under ar 2021, 2022 och 2023,
* totalt antal underskoterskor under ar 2021, 2022 och 2023.

Har kommunen under tidigare bidragsomgang ldmnat uppgifter fér ndgot eller nagra av aren
kommer denna inte att behdva ldmna in uppgifter for dessa igen.

Villkor 3: Antalet anstiillda specialistunderskoterskor eller medicinskt ansvariga liikare
(MAL) har okat

De kommuner som kan uppvisa en 6kning av antalet anstéllda specialistunderskoterskor eller
MAL mellan aren 2022 och 2023 beviljas statsbidraget. Med specialistunderskdterska avses de
underskdterskor inom sérskilt boende som har en eftergymnasial utbildning med minst 200 YH
poéng och inriktningarna &ldre, demens, multisjuka dldre, hélsa och rehabilitering eller palliativ
vard.

Det innebér att Socialstyrelsen kommer att efterfraga uppgifter om foljande:

! https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/oppna-jamforelser/socialtjanst/aldreomsorg/hemtjanst-och-sarskilt-boende/
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SOCIALSTYRELSEN 2023-08-17 Dnr 9.1-12017/2023

* antal anstéllda specialistunderskoéterskor 2022 och 2023,
* antal anstdllda MAL 2022 och 2023.

Har kommunen under tidigare bidragsomgang ldmnat uppgifter for nagot eller nagra av aren
kommer denna inte att behdva lamna in uppgifter for dessa igen.

Hur far ni del av medlen?

Anmdlan for att ta del av medlen ska ldmnas via Socialstyrelsens e-tjdnst senast den 2 oktober
2023.

Formular for att inrapportera uppgifter till Socialstyrelsen skickas ut till kommunerna fore
arsskiftet. Senast den 31 januari 2024 behover Socialstyrelsen kommunernas svar avseende
minst det villkor man avser uppfylla.

Socialstyrelsen kommer att kontrollera alla deltagande kommuners prestationer och bedéma
vilket alternativt vilka villkor som &r uppfyllda. Medel omfordelas darefter till deltagande kom-
muner som ocksa uppfyllt villkor f6r bidraget. Omfordelningen av medel viktas med fordel-
ningslistan som bifogats Socialstyrelsen regleringsbrev for 2023 (bilaga 5) som grund. Vid en
eventuell omfordelning kan en kommun maximalt tilldelas tre ganger det belopp som denna
tilldelats i1 fordelningsnyckeln. Socialstyrelsen tar sedan beslut och betalar ut tilldelade belopp.
Beslut planeras att fattas under det andra kvartalet 2024.

Vad giller for aterrapportering och iterbetalning?

Bidraget ar inte forknippat med aterrapportering av anvandningen av medlen. Eftersom bidra-
get beviljas som generella medel kommer heller ingen aterbetalning av medlen att vara aktuell.

Bakgrund

Riksdagen beslutade den 7 april 2021 om att avsétta medel till fem satsningar for 6kad kvalitet
inom vard och omsorg om dldre (Finansutskottets betdnkande 2020/21:FiU46). Regeringen
uppdrar at Socialstyrelsen att hantera fyra uppdrag inom ramen for betdnkandet. Dessa anvis-
ningar handlar om initiativet i betdnkandet om att 6ka antalet sjukskdterskor inom sérskilda bo-
enden.
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Mojlighet att ansdoka om prestationsbaserade medel hos
Socialstyrelsen i syfte att mojliggora en minskning av
andelen timanstéllda i vard och omsorg for aldre.

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialndAmnden besluta

att ansoka om prestationsbaserade medel for att minska andelen timanstallningar
inom vard och omsorg om aldre.
Arendebeskrivning

Senast den 2 oktober 2023 ska kommuner anstka om prestationsbaserade medel hos
Socialstyrelsen i syfte att mojliggéra en minskning av andelen timanstallda i vard och omsorg
for aldre. Medel utbetalas utifran de prestationer kommunen redovisar i forhallande till hur
kommunen bedéms leva upp till angivna villkor. Statsbidraget foérdelas utifran prestation fran
den 1 januari 2022 t.o.m. 31 december 2023 inom hemtjansten och sarskilt boende.

Rapportering av uppgifter sker till Socialstyrelsen senast den 31 januari 2024. Betalning sker
preliminart under det andra kvartalet 2024.

Statsbidraget ska inte aterrapporteras.

Beslutsunderlag
Socialstyrelsen dnr 9.1-12015/2023

Dagens sammantrade

Anna Hasselbom Trofast, socialchef redogér for arendet att anséka om prestationsbaserade
medel hos Socialstyrelsen i syfte att moéjliggéra en minskning av andelen timanstallda i vard
och omsorg for aldre.

Ordférande tackar for en bra redogorelse.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef fér dldreomsorgen
Verksamhetsutvecklare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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kommun

Arendenummer
2023/67 701-SN

Till socialndmnden

Mojlighet att ans6ka om prestationsbaserade medel hos
Socialstyrelsen i syfte att mojliggora en minskning av

andelen timanstaéllda i vard och omsorg for aldre.
Forslag till beslut

Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att fran Socialstyrelsen anstka om prestationsbaserade medel for att minska andelen
timanstallningar inom vard och omsorg om aldre.

Arendebeskrivning

Senast den 2 oktober 2023 ska kommuner ans6ka om prestationsbaserade medel hos
Socialstyrelsen i syfte att mojliggéra en minskning av andelen timanstallda i vard och omsorg
for aldre. Medel utbetalas utifran de prestationer kommunen redovisar i forhallande till hur
kommunen beddéms leva upp till angivna villkor. Statsbidraget férdelas utifran prestation fran
den 1 januari 2022 t.o.m. 31 december 2023 inom hemtjansten och sarskilt boende.

Rapportering av uppgifter sker till Socialstyrelsen senast den 31 januari 2024. Betalning sker
preliminart under det andra kvartalet 2024.

Statsbidraget ska inte aterrapporteras.

Beslutsunderlag
Socialstyrelsen dnr 9.1-12015/2023

Beslutet skickas till
Verksamhetschef fér dldreomsorgen

Verksamhetsutvecklare
Chefens namn. Camilla Areskog
Chefens titel. Verksamhetsutvecklare, Avdelningsnamn

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?$26ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Anvisningar for prestationsbaserade medel 1 syfte
att minska andelen timanstillningar inom

kommunalt finansierad vard och omsorg om éldre,
2023

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att fortsdtta genomforandet av att férdela statsbi-
drag till kommuner baserat pd kommunernas méjligheter att minska andelen timanstéllningar
inom den kommunalt finansierade varden och omsorgen av dldre. Syftet med bidraget ar att ge
kommunerna incitament att minska andelen timanstillningar inom kommunalt finansierad vard
och omsorg om dldre for att stiarka kvaliteten och 6ka tryggheten inom dldreomsorgen.

Bidragets storlek

Satsningen omfattar totalt 1 998 500 000 kronor, medlen betalas ut under andra kvartalet 2024.
I bilaga 4 till Socialstyrelsens regleringsbrev for 2023 framgar hur stort belopp som preliminért
tilldelats varje kommun. Eftersom tilldelningen i férdelningsnyckeln &r preliminér kan belop-
pen i den slutliga fordelningen komma att vara hogre eller lagre for enskilda kommuner.

Beloppet i satsningen fordelas enligt beslut mellan de villkor som anges nedan. En tredjedel
av summan fordelas till de kommuner som uppfyller villkor for god niva, medan tva tredjedelar
fordelas till de kommuner som uppfyller villkoret for en tydlig forbattring. For att ta del av
medlen behover en kommun uppfylla minst ett villkor.

Vilka kan ta del av medlen?

Varje kommun far, i egenskap av huvudman for sin egen verksamhet och for den verksamhet
som privata utforare bedriver pa uppdrag av kommunen, anmaéla intresse for att ta del av stats-
bidraget.

Vad kan ni anvanda medlen till?

Statsbidraget ar ett generellt bidrag. Det &r upp till respektive kommun att vilja om privata ut-
forare ska ges mojlighet att ta del av bidraget.

Vilka villkor méaste uppfyllas for att kommunen ska beviljas bidrag?

Villkoren for att tilldelas statsbidrag bygger pa regeringens beslut om Uppdrag att fordela och
betala ut prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen timanstéllningar inom kommu-
nalt finansierad vard och omsorg om éldre den 27 maj 2021 (2021-05-27 nr. 1:17 S2021/04601
(delvis)). Statsbidraget fordelas utifran kommunernas prestation under perioden den 1 januari
2022 till och med den 31 december 2023.

De nivaer som anges nedan och i beslutet giller endast for det aktuella bidraget och ar séledes
inte generella, nationellt faststdllda nivaer.

Maitpunkterna for uppdraget ar for ar 2022 februari manad och for ar 2023 november manad.
Maitningen avser individer, det vill sdga att det som ska inrapporteras ar antalet personer per
anstillningsform.

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www .socialstyrelsen.se
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De verksamheter som andelen ska beréknas inom ér sérskilt boende och hemtjansten. Kom-
munen ska i den mén det & mdjligt rapportera alla sina verksamheter, sdvél kommunalt drivna
som verksamheter som drivs av andra utfoérare inom ramen for LOV eller LOU.

Med anstillda avses sjukskoterskor, underskoterskor inkl. specialistunderskoterskor, vardbi-
traden (hér rdknas dven personer med andra formella titlar men som har motsvarande arbets-
uppgifter), arbetsterapeut, fysioterapeut samt sjukgymnast.

Som timanstdlld rdknas den som arbetat minst 8 timmar under den ménad da métningen
sker. Har en anstélld flera anstéllningar, till exempel en tillsvidareanstéllning och en deltidsan-
stdllning, ska denne réknas till den anstéllningsform som under ménaden d& méitningen sker ge-
nererat den hogsta 16nen.

Inom ramen for tillsvidareanstéllda rédknas dven personer som har en sadan anstéllning men
ar franvarande frén denna pa grund av tjanstledighet, forédldraledighet eller sjukskrivning.

Delar kommunen en enhet med andra kommuner ska alla kommuner redovisa for verksam-
heten pa enheten; detta giéller dock inte for enstaka platser som en kommun kdper av en annan

kommun.
Antal timanstillda

Andelen timanstallda raknas ut enhgt formeln: Antal timanstillda + Antal tillsvidareanstéllda

Den andel som beréknas enligt formeln ovan avrundas inte.

For att beviljas bidrag behdver kommunen redovisa en forbattring avseende nagot av foljande
villkor:

Villkor 1 — En redan god niva
En god niva bestdms i uppdraget till att andelen timanstdllda dr hogst 17 procent. De kommu-
ner som bedoms ha en god niva av timanstéillda relativt personalstyrkan uppfyller villkoret.

Villkor 2 — En tydlig forbéttring
Villkoret delas upp utifran huruvida en kommun uppnér en redan god niva sdsom den definie-
rats ovan. De kommuner som uppnar foljande nivaer uppfyller villkoret.

* De kommuner som redan har en god niva behdver forbattra forhallandet med minst 3 pro-
centenheter.

* De kommuner som inte uppnar en god nivé behdver forbéttra forhallandet med minst 5 pro-
centenheter.

Hur far ni del av medlen?

Anmidlan for att ta del av medlen ska ldmnas via Socialstyrelsens e-tjdnst senast den 2 oktober
2023.

Formulér for att rapportera uppgifter skickas ut fore &rsskiftet. Senast den 31 januari 2024 ska
kommunen rapportera in uppgifter till Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen kommer att kontrollera alla deltagande kommuners prestationer och bedéma
vilket alternativt vilka villkor som é&r uppfyllda. Medel fordelas dérefter mellan de deltagande
kommunerna som ocksé uppfyllt villkor for bidraget. Tilldelningen viktas inom respektive vill-
kor med fordelningslistan som bifogats Socialstyrelsen regleringsbrev for 2023 (bilaga 4) som
grund. De kommuner som inte anmélt att de vill ta del av medlen, kommuner som inte rappor-
terat in uppgifter eller som inte uppfyllt ndgra villkor for att ta del av bidraget, i dessa fall kom-
mer medel att fordelas om till kommuner som uppfyllt ett eller bdda villkor. Socialstyrelsen tar

116



SOCIALSTYRELSEN 2023-08-17  Dnr9.1-12015/2023 3(3)

sedan beslut och betalar ut tilldelade belopp. Det slutligt tilldelade beloppet kan vara hogre el-
ler lagre &n det belopp som framgér i fordelningsnyckeln. Beslut planeras att fattas under det
andra kvartalet 2024.

Vad giller for aterrapportering och aterbetalning?

Bidraget dr inte forknippat med aterrapportering av anvindningen av medlen. Eftersom bidra-
get beviljas som generella medel kommer heller ingen aterbetalning av medlen att vara aktuell.

Bakgrund

Riksdagen beslutade den 7 april 2021 om att avsitta medel till fem satsningar for 6kad kvalitet
inom vard och omsorg om dldre (Finansutskottets betdnkande 2020/21:FiU46). Regeringen
uppdrar at Socialstyrelsen att hantera fyra uppdrag inom ramen for betinkandet. Dessa anvis-
ningar handlar om initiativet i betdinkandet om att minska timanstéllningarna inom kommunalt
finansierad vard och omsorg av dldre.
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