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Till Kommunfullmaktige i Borgholms kommun

Motion: Infor fragan om vald i nira relationer i medarbetarsamtalet

Vald i en nara relation far stora konsekvenser for den som &r utsatt. Det paverkar hélsan,
arbetsférmagan och livssituationen. Arbetsplatsen kan da vara ett stéd och en frizon.

Den utsatta har oftast mycket korttidsfranvaro och nationellt raknar med ca. 11 000
sjukskrivningsdrenden per ar pa grund av vald i néra relationer. Foér de valdsutsatta 6kar
sjukskrivningarna med 20 procent och inkomsten minskar med 25 procent.

Pa de flesta arbetsplatser finns det atminstone en som lever i en relation dar vald forekommer.
Darfor ar det viktigt att dven Borgholms kommun, i sina medarbetarsamtal fragar sina anstallda om
vald i néra relationer forekommer. Det kan vara avgorande for att den utsatte till slut tar sig ur sin
situation.

Myndigheter som Arbetsformedlingen och Férsakringskassan ar nagra exempel dar de fragar alla
anstallda om vald i nara relationer.

Borgholms kommun, likt andra arbetsgivare, har ett ansvar att sa bra som mojligt férebygga ohalsa
och sjukskrivning, utreda behov av arbetsanpassning och rehabilitering vid nedsatt arbetsformaga.

Detta bor vara en prioritet och borde finnas med i kommunens styrdokument.
Darfor yrkar vi:

e att kommunen infér frdgan om vald i nara relationer i medarbetarsamtalet/enkaten samt vid
ovriga uppfoljningssamtal till exempel vid korttidsfranvaro.

e att kommunen tar fram en handlingsplan

e att kommunen ger fortbildning samt tar fram riktlinjer/vagledning foér chefer

e att kommunen gor uppfdljning av arbetet

Marwin Johansson

Gruppledare for Kristdemokraterna Borgholm



INTERPELLATION

Till kommunstyrelsens ordférande Ilko Corkovic (S) M

Min motion om ledarskapsutbildningar till ungdomar lamnades in 2019-10-04. Jag
foreslog:

Att snarast undersdka mojligheterna till att ordna ledarskapsutbildningar fér
ungdomar under sommarperioden, som ett komplement till dem
sommarjobb som Borgholms kommun erbjuder idag

Kommunfullmaktige skickade motionen fér beredning 2019-10-21 och Kultur- och
fritidsutskottet foreslog 2020-04-06 att bifalla motionen. Kommunfullmaktige
beslutade 2020-06-15:

Att bifalla motionen och att kontakta RF-SISU Smaland fér eventuellt
samarbete kring ledarskapsutbildning som alternativ till kommunalt
sommarjobb. Ledarskapsutbildningen ska vara dévergripande och allman,
inte bara en utbildning for idrottsféreningar.

Jag har varit i kontakt med manga olika foreningar och dterkommande papekas
problematiken med att attrahera nya, unga medlemmar och ffa medlemmar som
valjar att engagera sig i styrelseuppdrag eller som ledare.

Aven RF-SISU, Olands Idrottskrets och manga kulturféreningar har lyft denna fraga
som avgoérande for ett fortsatt ideeellt engagemang i foreningslivet pd Oland.

Darfor &r det stétande att kommunens ledande politiker idag - dryggt tre ar efter
fullmaktiges positiva beslut - inte har gjort ndgonting.

Men det ar framférallt respektldst att motioner som kommunfullmaktige bifaller inte
verkstélls. Och det &r som ni vet inte férsta gangen.

Som opposition har vi inte manga formella méjligheter att paverka, men nar en enig
kommunfullmaktige bifaller vara forslag &r det minsta man kan férvénta sig i en
demokrati att detta respekteras och att férslagen genomfors.

Det ar ett han mot demokratin och mot det ideella arbete som jag som
oppositionspolitiker l&gger ner for att géra Borgholms kommun béattre. Det visar pa en
enorm maktfullkomlighet - att det inte spelar nagon roll vad vi gor eller beslutar, det
&r nagra fa i ledningen som bestdmmer.

1. Finns det ndgon mening med att skriva motioner och kdmpa for att fa igenom
dessa nar kommunfullméaktiges beslut anda inte respekteras?

2. Varfor har ingenting hant dryggt tre ar efter kommunfullmaktiges eniga beslut?

. Varfér tycker inte du att det ar viktigt att vara lyhérd for féreningarnas behov?

4. Nar ska detta beslut verkstallas?

W

Marcel van Luijn (M)



Svar pa Marcel von Luijn (M) interpellation angaende ledarskapsutbildningar till
ungdomar

Vara tjanstepersoner har varit i kontakt med RF-SISU Smaland vid tva tillfallen, innan
pandemin i samband med att motionen skrevs och den 25 september i ar. Vid bada tillfallena
svarar de att idén ar bra men att de tyvarr inte kan géra en sadan utbildning &t kommunen
eftersom de endast arbetar med féreningar. | dagslaget har vi ingen férening som anammat
idén men vi ar sjalvklart positivt installda om det ar nagon férening som vill ta uppdraget.

llko Corkovic (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Borgholm, 2023-10-05



INTERPELLATION
Till Borgholm Energi AB:s ordférande

Staffan Larsson (C) M

N&r Staffan Larsson fick uppdragen som bade ordférande i Borgholm Energi AB och
vice ordférande i KS(AU) papekade vi Moderater att det kan vara problematiskt med
dessa dubbla roller. Som vice ordférande i KS(AU) har Staffan Larsson ett stort ansvar
att halla uppsikt dver bolaget som heldgs av kommunen, samtidigt som han maste
varna om och ar ytterst ansvarig for BEAB:s basta. Dessa intressen ar inte alltid
forenliga and darfor tyckte vi att dessa roller ska héllas isér.

Fér 6vrigt har vi nu en liknande situation inom Borgholmshem AB, dar Ilko Corkovic
(S) ar ordférande med hogst ansvar, samtidigt som han ar KSO med det ytterste
ansvaret for uppsikten éver kommunens bolag, inkl Borgholmshem AB. En icke
onskvard situation tycker vi.

Majoritetens argument for dessa tveksamma upplagg ar att det ska leda till ett battre
samarbete och synergi mellan Borgholms kommun an ena sidan och dess heldgda

bolag Borgholm Energi AB och Borgholmshem AB & andra sidan. Jag kénner att en del
inblandade - bade bland personal och inom politiken - nu inser att detta inte &r fallet.

Nu lamnar bl a Borgholm Energi AB:s VD som noterar att "vissa saker inte fungerar”
mellan BEAB och kommunen. Aven andra medarbetare har sagt upp sig. Man behéver
inte ens lasa mellan raderna fér att forsta att det finns ett stort missndje kring
samarbetet mellan Borgholm Energi AB och Borgholms kommun.

Det stérsta politiska ansvaret for detta vilar sa klart pa bolagets ordférande Staffan
Larsson.

Fragor till Staffan Larsson:

1. Delar du Markus Wertwein-Ros 3sikt att "vissa saker inte fungerar” mellan
bolaget och kommunen?

2. Vem/vilka féreslog att ekonomifunktionen skulle éverféras till kommunen?

3. Tycker du fortfarende att det ar en bra idé att samma person har uppdragen
som ordférande i Borgholm Energi AB och vice ordférande i KS(AU)?

4. Vad ar det som har blivit battre genom att ha samma politiker som ordférande i

Borgholm Energi AB och i kommunledningen?
. Vilket ansvar anser du att du har for att det inte fungerar?
6. Vad tanker du gbéra/andra for att det ska fungera i framtiden?

Ul

Marcel van Luijn (M)



Svar pa Erik Arvidssons (Sd) interpellation angaende Folkets hus

1. Uthyrningen av tva métesrum pa plan tva kommer att vara uthyrningsbara efter en
upprustning och de kommer att hyras ut via kommunen och inte via Folkets hus -
forening. De kommer att finnas tillgangliga i kommunens bokningssystem.

2. Upprustningen kommer att ske inom kort. Under tiden ar det mgjligt att hyra
lokaler pa stadshuset.

llko Corkovic (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Borgholm, 2023-09-17
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige
- kommun 9
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-18 152
§ 152 Diarienummer 2023/7 101 KS

Anmalan: Interpellation (Erik Arvidsson SD) till
kommunstyrelsens ordforande llko Corkovic om varfor
hyrs inte lokaler i folketshus ut till foreningar och foretag?
Nar kommer detta att rattas till sa foretag och féreningar
kan hyra lokaler i folketshus?

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att  interpellationen far stallas och besvaras vid fullmaktige sammantrade i oktober.

Arendebeskrivning
Erik Arvidsson (SD) staller foljande interpellation till kommunstyrelsens ordférande llko
Corkovic (S):

Om varfor hyrs inte lokaler i folketshus ut till féreningar och féretag? Nar kommer detta att
rattas till s& féretag och féreningar kan hyra lokaler i folketshus?

Beslutsunderlag

Interpellation (Erik Arvidsson SD) till kommunstyrelsens ordférande llko Corkovic om varfor
hyrs inte lokaler i folketshus ut till féreningar och féretag? Nar kommer detta att rattas till sa
foretag och féreningar kan hyra lokaler i folketshus?

Dagens sammantrade

Erik Arvidsson (SD) framlagger sin interpellation till kommunstyrelsens ordférande. Svaret
kommer ges vid fullmaktige sammantrade i oktober.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-26 126
§ 126 Diarienummer 2023/140 253 KS

Forsaljning av fastigheten Stenhuggaren 9

Beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmaktige beslutar

att godkanna fastighetsférsaljning av Stenhuggaren 9 till Borgholm Energi AB
for 4 660 000 kronor.

att godkanna forsaljning av ovan namnd fastighet fran Borgholm Energi AB till
Borgholmshem AB till ett varde av 14 100 000 kronor plus stampelskatter.

Beslutet galler under férutsattning att Borgholm Energis styrelse godkanner kép
och férsaljning av fastigheten Stenhuggaren 9.
Arendebeskrivning

Enligt tidigare beslut ska fastigheterna saljas till Borgholmshem AB till aktuellt bokfort varde.
Stenhuggaren 9 (2023-09-30 varde 9 440 tkr).

For att kunna salja vidare fastigheten behdver mark och byggnad vara i samma organisation
fran borjan. For att detta ska ske kdper Borgholm Energi AB marken for marknadsvardet av
Borgholms kommun och sedan saljs fastigheten vidare till Borgholmshem AB. Vardet for
markkopet fran Borgholms kommun tillkommer 4 660 000 kr. Utéver detta tillkommer
stampelskatter.

Beslutsunderlag

Beslut fran Borgholm Energi AB 2023-09-20 §56.
Dagens sammantrade

Arendet byter namn fran inkdp till férséljning av fastigheten Stenhuggaren 9.

Yrkande
Marie-Helen Stahl (S), Sara Kanahols (V) och Carl Malgerud (M) yrkar bifall till férslaget.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Borgholm Energi AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



Borgholmshem AB
Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
10



BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande aktir Sammantradesdatum
2023-09-20
8§56 Dnr 2023/111 BELNAB

Inkop av fastigheten Stenhuggaren 9

Beslut
Styrelsen beslutar
Att godkanna fastighetsinkop av Stenhuggaren 9 for 4 660 000 kronor.

Att  godkanna forsaljning av ovan namnd fastighet till Borgholmshem AB till varde
14 100 000 kronor plus stampelskatter.

Att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Enligt tidigare beslut ska fastigheterna saljas till Borgholmshem AB till aktuellt
bokfort varde. Stenhuggaren 9 (2023-09-30 varde 9 440 tkr).

For att kunna salja vidare fastigheten behdver mark och byggnad vara i samma
organisation fran borjan. For att detta ska ske koper Borgholm Energi AB marken for
marknadsvardet av Borgholms kommun och sedan saljs fastigheten vidare till
Borgholmshem AB. Vardet for markkopet fran Borgholms kommun tillkommer 4 660
000 kr. Utdver detta tillkommer stampelskatter.

Skickas till

Kommunfullmaktige
Linda Andreen
Markus Wertwein Ros
Mattias Sundman

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE Kommunstyrelsen
- kommun sty
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-26 132
§ 132 Diarienummer 2023/131 106 KS

Lansgemensam malbild och strategi for Nara vard for
Region Kalmar lan

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

att anta forslaget till "Lansgemensam malbild och strategi fér Nara vard fér Region
Kalmar lan och lanets 12 kommuner”.

att anta "Gemensam arbetsprocess for omstallning till nara vard”. | arbetet ingar att
kartlagga, analysera och utvardera nuvarande ansvarsférdelning och befintliga avtal
inféor kommande avtal och éverenskommelser

att Region Kalmar 1an och lanets kommuner ska ha en gemensam systemledning, med
utgangspunkt fran Lansgemensam ledning i samverkan inom socialtjanst och
angransande omrade halso- och sjukvard samt skola, for att stddja samverkan och
folja upp omstallningen.

att ge Lansgemensam ledning i uppdrag att arbeta fram en Gemensam plan for
primarvarden i lanet med "Gemensam arbetsprocess for omstallning nara vard” som
grund.

Beslutet galler under férutsattning av att saval Region Kalmar Ian som samtliga
kommuner i lanet fattar likalydande beslut.

Arendebeskrivning

Utifran propositionen om nara vard (2019/20:164) pagar en omstallning i halso- och
sjukvarden som handlar om att tillgangligheten och kontinuiteten till primarvarden ska 6ka
samt att patienterna ska vara mer delaktiga och ges en personcentrerad vard. Malsattningen
ar att primarvarden ar navet i varden och samspelar med annan halso- och sjukvard och
med socialtjanst och skola.

Grunden i nara vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran individens behov och
forutsattningar. Nara vard ar inte en ny organisationsniva eller en ny benamning pa dagens
primarvard, dven om primarvarden utgdr karnan i den nara varden. Nara vard ar snarare ett
nytt satt att arbeta med halsa, vard och omsorg. En mer tillganglig, ndrmare vard kan
tillsammans med nya arbetssatt i varden innebéra att resurserna inom vard och omsorg kan
anvandas battre och darmed racka till fler.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (3)
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Halso- och sjukvard och omsorg star infor en rad langsiktiga och strukturella utmaningar. En
starkt bidragande faktor ar att befolkningen lever allt I1angre, och under den kommande

10-arsperioden prognostiseras gruppen 80 ar och aldre att 6ka med cirka 50 procent. Den
demografiska forandringen, med aldrande befolkning och farre i arbetsfor alder, leder till
stora utmaningar nar det galler att finansiera, och inte minst bemanna, halso- och sjukvarden
och omsorgens verksamheter. Regioner och kommuner behdver stalla om for att battre
kunna méta denna utmaning — en utmaning som redan ar pataglig i vissa delar av vara egna
verksamheter. Det 6kande behovet av halso-, sjukvard och omsorg behdver ocksa moétas pa
ett kostnadseffektivt satt.

For en langsiktig och hallbar utveckling av verksamheten ar det av stor vikt att regionen
tillsammans med lanets kommuner utvecklar sina arbetssatt och férandrar sina
organisationer, bland annat genom ett innovativt och andamalsenligt nyttjande av ny teknik
och digitala tjanster. Ett mer framjande, forebyggande och proaktivt arbetssatt ar ocksa en
utveckling som kan ge ett mer andamalsenligt och effektivt resursutnyttjande.

En langsiktig samverkan, mellan den regionala och kommunala nivan, ar en framgangsfaktor
i det fortsatta omstallningsarbetet. Samverkan kring en gemensam struktur for planering av
vard och omsorg och hur den ska utformas och utvecklas ar en férutsattning for att kunna
tilhandahalla en sammanhangande vard och omsorg.

Andra centrala aspekter fér samverkan ar att regionen och kommunerna i lanet har en
gemensam malbild fér omstallningen, en gemensam systemledning samt en struktur for hur
omstéllningen ska foljas upp. Samverkan bor inte bara ske mellan regionernas och
kommunernas primarvard utan ocksa med andra berdrda verksamheter och aktorer, t.ex.
tandvarden, socialtjansten, skolan och dess elevhalsa, den specialiserade varden samt med
aktérer inom det civila samhallet och genom samordningsférbunden. Inom ramen for
samverkan ar det viktigt att det halsoframjande, férebyggande och det
habiliterande/rehabiliterande arbetet prioriteras.

Region Kalmar Ian och lanets kommuner har idag en valetablerad och valfungerande
samverkan, den behover emellertid vidareutvecklas och forstarkas for att kunna stalla om till
en nara vard.

Kalmar lans malbild for nara vard

Samtliga regioner och kommuner har, genom SKR, traffat en dverenskommelse med staten
om att vidareutveckla den nara varden "Overenskommelse om en God och néra vard”. Den
overenskommelsen faststaller bland annat behovet av en gemensam malbild for nara vard i
respektive lan.

| Kalmar lan finns en struktur fér samverkan - LAnsgemensam ledning i samverkan inom
socialtjanst och angransande omrade halso- och sjukvard samt skola. Mot bakgrund av
ovanstaende och den gallande dverenskommelsen om en god och nara vard fick
Lansgemensam ledning i uppdrag att under hésten 2021 ta fram en gemensam malbild for
omstallningen till Nara vard i Kalmar Ian. Malbilden har formats utifran synpunkter som
samlats in genom workshops i lansgemensam ledning, 6ppna dialogméten med

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (3)
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medarbetare, gemensam ledningsutbildning kring nara vard fér lansgemensam ledning och
kommun- och regionledningar, dialog med invanarrepresentanter och enkater. | november
2022 togs beslut inom Lansgemensam ledning att godkanna framtaget forslag
"Lansgemensam malbild och strategi for Nara vard for Region Kalmar lan och lanets 12
kommuner "se bilaga 1. Regionen och kommunerna har darefter i dialog ringat in viktiga
forutsattningar for arbetet framat som konkretiserats i en "Gemensam arbetsprocess for
omstallning till nara vard”, se bilaga 2.

Den gemensamma malbilden visar riktningen och stddjer arbetet med omstallning for
regionen och lanets kommuner. Malbilden utgdr en grund for vidare arbete med
handlingsplaner och aktiviteter.

Arbetet framat

Omstaéllningen till néra vard kommer att innebéra férandrade arbetssatt inom vard och
omsorg som kan fa organisatoriska och ekonomiska konsekvenser. Dessa konsekvenser
behdver belysas, féljas och analyseras.

En gemensam plan for primarvarden i lanet

Kalmar lans malbild for nara vard ar den gemensamma utgangspunkten i det framatsyftande
arbetet for kommunerna och regionen i framtagandet av en gemensam plan fér primarvarden
i lanet. Lansgemensam ledning far i uppdrag att arbeta fram en sadan plan som ska utgoéra
den gemensamma plattformen dar Region Kalmar lan och lanets kommuner formulerar och
tydliggér gemensamma omraden for fortsatt arbete, forutsattningar fér samsyn och hur vi
gemensamt féljer upp arbetet, se bilaga 2 "Gemensam arbetsprocess fér omstallning till nara
vard”.

Beslutsunderlag

"Lansgemensam malbild och strategi for Nara vard for Region Kalmar lan och lanets 12
kommuner”.
Gemensam arbetsprocessomstalining nara vard.

Yrkande

Tomas Zander (C), Carl Malgerud (M), Sara Kanahols (V) och Marcel van Luijn (M) yrkar
bifall till forslaget.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Region Kalmar lan

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 3 (3)
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Kommunforbundet
Kalmar lan

2023-06-20

Tjansteskrivelse D2021/07

Lansgemensam malbild och strategi
for Nara vard for Region Kalmar lan
och lanets 12 kommuner

Farslag till beslut

»  Respektive kommunfullmBktige foresids anta forslaget till “Lansgemensam mélbild och
strategl for Nara vérd fér Region Kalmar ln och Bnets 12 kommuner”.

+ Respektive kommunfullmBktige foresiis anta “Gemensam arbetsprocess fir omstalining
till néra vard™. | arbetet ingér att kartiigga, analysera och utvardera nuvarande
answarsfardelning och befintliga avial infér kommande svtal och dverenskommelser.

+ Respektive kommunfullmBktige foreslis besluts att Region Kalmar 1an och lanets
kornmuner gka ha en gemnenszam systemledning, med utgéngspunkt frin Lénsgemensam
ledning | samverkan inom socialtjanst och angransande omrade hilso- och sjukward samt
skola, for att stédja samverkan och filja upp omatéliningen.

= Respektive kommunfullmiktige foreslas ge Lansgemensam ledning | uppdrag att arbeta
fram en Gemensam plan for primarvirden | Bret med “Gamensam arbetsprocess for
amstalning nira vard” som grond.

= Beslutet galler under farutsattning av att sival Region Kalmar lan som samtliga
kommuner i |anet fattar likalydande beslut.

Bakgrund

Utifrén propositionen om nira vard (201920164 pAgér en omstBlining | hilso- och sjukvarden
som handlar om att tillgangligheten och kontinuiteten till primBrvarden ska ka samt att
patienterna ska vara mer delaktiga och ges en ntrerad vard, M vgen ar att
primdrearden & navet | virden och samapelar med annan halsa- och sjukvérd och med
socialtianet och skola.

Grunden | ndra ward 8 ett personcentrerat arbetssatt som utgdr fran individens behov och
frutsattningar. Mara wérd &r inte en ny organisationsniva eller en ny bendmning pé dagens
primérvard, Sven om primarvarden utgbr kiman | den ndra varden. Mara vard 8r snarare ett nytt
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D 2021/07

Gemensam arbetsprocess
omstallning nara vard

Gemensam plan for primarvarden i lanet

Riksdagen haslutade om ny definition av natisnalit primarvardsuppdrag den 18 nov 2020
“Inriktningen for en néra och tillgénglig vard - en primarvirdsreform”. Den kommunala hilse- och
sjukvirden (inklustve hernsjukvard) ar primarvirdsbaserad. Nationellt primarvardsuppdrag galler
frén 1 jull 2021,

=  Hilso- och sjukvirden bbr stilla om sé att primrvrden &r navet | varden och samspelar

med annan hdlsa- och sjukvérd och med socialtjansten

= Milet med omstéliningen av halse- och sjukvirden bir vara att patienten far en god. nbra
oeh samordnad vard som stirker halsan

= Patlenten & delaktig utifran sina forutsattningar och preferensen och en effektivare
anvandning av hilso- och sjukvirdens resurser ska kunna uppnis

A hélso- och sjukvirdslagen 2 kap. 65 foljer:

Med prirmarvard avses | denna lag halso- och sjukvirdsverksamhet dar dppen vard ges utan
avgrinsning nar det ghller sjukdomar, dider eller patientgrupper. Primdrvrden svarar fér behovet
av shdana &tghrder | form av medicinsk bedérmning och behandling. omvardnad, férebyggande
arbete och rehabilitering som inte kriver sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller nigon
annan sdrskild kompetens.

Det innebar att:

= Tillhandshdlla hilso- och sjukvardstjanster som kravs for st tilgodose vanligt
forekommande vardbehoy

= Setill att varden &r 15t tillpanglig
= Tillhandahdlla forebyggande insatser utifran befolkningens och individuella behov

«  Samordna olika insatser | de fall det &r mest Andamatsenligt att samordningen sker inam
primédrvirden

= Mbjliggtra medverkan vid genomférande av forskningsarbete

Kommunforbundet
Kalmar lan
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Kalmar lans malbild: Tillsammans skapar vi halsa
och trygghet for hela livet!

Nar vi har natt malbilden arbetar vi med halsa, vard och omsorg utifran vad som ar viktigt och
skapar varde for invanaren. Vi utgar ifran invanaren som vi har framfor oss och hens behoy,
resurser och individuella forutsattningar. Halsa, vard och omsorg ar nagot vi skapar
tillsammans med invanaren. Invanaren ar alltid delaktig och anvander sina egna resurser och
drivkrafter.

Malbilden ska vi uppna genom att arbeta tillsammans 6ver organisatoriska granser med tillit
till varandra. Alla inblandade aktorer tar ansvar for att invanaren kanner sig trygg och upplever
att arbetet for halsa, vard och omsorg ar samordnat. | det ingar att kroka i varandras arbete
och overbrygga eventuella mellanrum och hinder tillsammans.

Kommunforbundet
Kalmar lan 17



Kalmar lans malbild —
symbol

Naravardi
Kalmar lan

Kommunforbundet
Kalmar lan 18



Utvecklingsomraden

Invdnaren som aktiv medskapare

Person- och familjecentrerade arbetssatt

Halsoframjande, forebyggande och tidiga insatser

Samordning och relationskontinuitet

Kommunforbundet
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Invanaren som
aktiv
medskapare

Halso-
framjande,
forebyggande
och tidiga
insatser

Person och
familje-
centrerade
arbetssatt

Samordning och
relations-
kontinuitet




Prioriterade grupper

Kroniskt Komplext
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* Invanare med komplexa behov Kontinuerlig \ 1IN/
behandling \ \ %
* Invanare som loper stor risk for ohélsa TN
Enkelt Komplicerat

Behandling med —
avslut S

Inom stuprér Over stuprér

Modell fran Leading Healthcare — Mdlgruppsanpassad vdrd
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®

Framgangsfaktorer

Utga fran invanarens perspektiv
» Systemperspektiv pa hélsa, vard och omsorg
* Ett tydligt ledarskap

* Digital fornyelse utifran invanarens och medarbetarnas
behov

* Kompetensforsorjning /

e Uppfoljning och analys

Kommunforbundet

Kalmar lan
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Gemensam arbetsprocess
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Forstarkt systemledning

i de samorduande grupperng ingdr personer
ntifidin nvdmean, geografi, storiek pa
komimin, fiunktion. Grupperna fSvstéekt med en
ordigrande och en viceordfGrande fidan
ldinsgermensam ledning | respektive grupp (fidn
Komimimn resp. Region). Grupperna avberar
wtifidin firamtagna handlingsplavier.

Kommunforbundet
Kalmar lan

Presidiet
4 KSO och 4 ledamdter fran RS

3-4 tjanstepersoner fran kommun respektive Region

Gemensamma

presidiekonferenser
2 samordnarfunktioner (fran Region respektive KF)

Linsgemensam ledning i samverkan

socialchefer, vard- och omsorgschefer, skolchefer, ggmnasieforbundet, sju Regionalt ledningsforum
forvaltningschefer och stabschefer fran Region samt tva brukarrepresentanter.

2 samordnarfunktioner (fran Region respektive KF)

Samordnande grupp Samordnande grupp Samordnande grupp
Barn och unga Psykisk hilsa Aldre

Samverkansom radesgrupper
Folkhilsa
Brukarmedverkan

Hablrehab
Informationsdverforing
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Gemensam arbetsprocess
omstallning nara vard

Gemensam plan for primarvarden i lanet

Riksdagen beslutade om ny definition av nationellt primarvardsuppdrag den 18 nov 2020
"Inriktningen for en nara och tillganglig vard - en primarvardsreform”. Den kommunala halso- och
sjukvarden (inklusive hemsjukvard) ar primarvardsbaserad. Nationellt primarvardsuppdrag galler
fran 1juli 2021.

Nationell malbild:

e Halso- och sjukvarden bor stalla om sa att primarvarden ar navet i varden och samspelar
med annan halso- och sjukvard och med socialtjansten

e Malet med omstallningen av hédlso- och sjukvarden bor vara att patienten far en god, néra
och samordnad vard som starker halsan

e Patienten ar delaktig utifran sina férutsattningar och preferensen och en effektivare
anvandning av halso- och sjukvardens resurser ska kunna uppnas

Av halso- och sjukvardslagen 2 kap. 6§ foljer:

Med primarvard avses i denna lag halso- och sjukvardsverksamhet dar 6ppen vard ges utan
avgransning nar det galler sjukdomar, alder eller patientgrupper. Primarvarden svarar for behovet
av sadana atgarder i form av medicinsk bedémning och behandling, omvardnad, férebyggande
arbete och rehabilitering som inte kraver sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller nagon
annan sarskild kompetens.

Det innebar att:

¢ Tillhandahalla halso- och sjukvardstjanster som kravs for att tillgodose vanligt
forekommande vardbehov

e Setill att varden ar 14tt tillganglig
¢ Tillhandahalla férebyggande insatser utifran befolkningens och individuella behov

e Samordna olika insatser i de fall det ar mest &ndamalsenligt att samordningen sker inom
primarvarden

e Mgdjliggora medverkan vid genomférande av forskningsarbete
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En gemensam plan for primarvarden ska tillférsakra invanare en likvardig tillgang till primarvarden
och alla dess kompetenser. Planen kan innebara en samplanering om kompetensférsoérjning,
strategisk inriktning av utvecklingen, gemensamma nyckeltal-uppféljning, gemensamma
kvalitetsprojekt, rutiner och hur ansvar och arbete ska samordnas och férdelas. Den planen ska
ocksa ta hojd for kommande samsjuklighetsutredning och foér det férebyggande, preventiva och
halsoframjande arbetet i lanet vilket aven behdéver inkludera barn- och ungdomshalsa inom
verksamheter som t.ex. elevhalsa, skolhdlsovard och ungdomsmottagningar.

Viktiga forutsattningar for arbetet framat

Kartlaggning och analys

For att kunna mojliggéra en gemensam primarvardsplan framat behéver en gemensam
kartlaggning och analys av nuvarande arbetssatt, avtal och 6verenskommelser ske. Saval
ekonomiska som kvalitetsmassiga konsekvenser ska belysas. Omstallningen till ndra vard kommer
innebara férandrade arbetssatt inom vard och omsorg som kommer paverka befintliga avtal och
overenskommelser mellan Regionen och lanets kommuner - sdsom t.ex. hemsjukvardsavtalet
och dverenskommelsen om barn- och unga. Kartlaggning och analys kommer utgéra grunden for
framtagandet av nya avtal och 6verenskommelser som ska stddja omstallningen till nara vard.
Det &r viktigt att fa fram relevanta nyckeltal som kan stédja det framtida gemensamma arbetet.
Dialog och gemensamma analyser och kunskapsunderlag ar viktiga grundférutsattningari det
fortsatta arbetet. Arbetet kommer att krdva en gemensam systemledning som utgar fran
Lansgemensam ledning i samverkan och som har regelbundna avstdmningar mellan saval
fortroendevalda som tjanstepersoner.

Forstarkt gemensam systemledning

Det finns sedan tidigare en beslutad gemensam ledning i form av lansgemensam ledning i
samverkan. Ldnsgemensam ledning i samverkan ar en ledningsgrupp som ska hantera
gemensamma fragor inom socialtjanst och angransande omrade, halso- och sjukvard samt skola
och gymnasieférbund. Lansgemensam ledning bestar av social- och omsorgschefer och
skolchefer fran lanets tolv kommuner samt forbundschef for Gymnasieférbundet och sju
forvaltningschefer och stabschefer fran Region Kalmar 1an samt tva brukarrepresentanter.

Som stdd till Linsgemensam ledning i samverkan finns samordnande grupper inom omradena
Barn och unga, Psykisk halsa och Aldre. Inom dessa grupperingar ingar personer utifran
huvudman/organisation, geografi, storlek pa kommun, funktion mm och utgér en lansgemensam
arbetsgrupp fér omradet. Inom de samordnande grupperna sker arbete utifran framtagna
handlingsplanerna.

Lansgemensam ledning rapporterar till politiken genom ett gemensamt presidie samt genom
presidiekonferenser.

Kommunférbundet Kalmar 1an | Besok: Nygatan 34, Kalmar | Post: Box 743, 39127 Kalmar | www.kfkl.se
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Presidiet
1 KSO, 1 KS ledamot och 4 ledamoter fran RS Gemensamma
4 tianstepersonerfran kommun, 1 fran Region, 1 tiansteperson fran KF presidiekonferenser

3 samordnarfunktioner (frén Region respektive KF)

Lansgemensam ledning i Regionalt ledningsforum
samverkan

| de samordnande grupperna ingar Samordnande grupp i Samordnande grupp Samordnande grupp
personer utifran huvudman, geografi, Barn och unga Psykisk halsa Aldre

storlek pa kommun, funktion.

Samverkansomradesgrupper
Folkhilsa

Brukarmedverkan
Habl/rehab
Informationséverforing

Lansgemensam ledning behover forstarkas for att sdkra resurser och forankring for arbetet med en
gemensam primarvardsplan. Presidier forstarks enligt bilden nedan och de samordnande grupperna
forstarks med hjalp av representanter fran lansgemensam ledning. Forstarkning blir i form av
tillsdttning av en ordférande respektive vice ordférande i varje grupp. Lanets kommuner och
regionen kommer att behéva gemensamt bidra med stodfunktioner inom ekonomi, juridik, analys,
HR, kommunikation mm for att mojliggora ett arbete som vilar pa en gemensam grund framtagen i

samverkan och med tillit till varandra.

Presidiet
4 KSO och 4 ledamoter fran RS Gemensamma
3-4 tianstepersoner fran kommun respektive Region, presidiekonferenser
2 samordnarfunktioner (fran Region respektive KF)

Lansgemensam ledning i samverkan

socialchefer, vard- och omsorgschefer, skolchefer, gymnasieférbundet, sju . Regionalt ledningsforum

forvaltningschefer och stabschefer fran Region samt tva brukarrepresentanter.
2 samordnarfunktioner (fran Region respektive KF)

I de samordnande grupperna ingdr personer i
utifién huvudman, geografi, storlek pa Samordnande grupp i  Samordnande grupp Samordnande grupp
kommun, funktion. Grupperna forstérkt med en Barn och unga Psykisk halsa Aldre
ordfsrande och en viceordfsrande frin
ldnsgemensam ledning i respektive grupp (fran
kommun resp. Region). Grupperna arbetar
utifan framtagna handlingsplaner. H H H
Samverkansomradesgrupper
Folkhalsa
Brukarmedverkan

Hab/rehab
Informationsoverforing

Kommunfdrbundet Kalmar 1an | Besok: Nygatan 34, Kalmar | Post: Box 743, 39127 Kalmar | www.kfkl.se
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Kommunforbundet
Kalmar lan

Protokollsutdrag - Styrelseprotokoll

Styrelsemote Kommunforbundet Kalmar lan - 2023-06-27

§ 36 Lansgemensam malbild och strategi fér Nara vard for Region Kalmar 1an och lanets 12
kommuner D 2021/07

Bakgrund

Utifran propositionen om nara vard (2019/20:164) pagar en omstalining i halso- och sjukvarden
som handlar om att tillgangligheten och kontinuiteten till primérvarden ska 6ka samt att
patienterna ska vara mer delaktiga och ges en personcentrerad vard. Malsattningen ar att
primarvarden ar navet i varden och samspelar med annan halso- och sjukvard och med
socialtjanst och skola.

Grunden i nara vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran individens behov och
forutsattningar. Nara vard ar inte en ny organisationsniva eller en ny benamning pa dagens
primarvard, &ven om primarvarden utgor kdrnan i den nara varden. Nara vard ar snarare ett nytt
satt att arbeta med halsa, vard och omsorg. En mer tillganglig, narmare vard kan tillsammans med
nya arbetssatt i varden innebéara att resurserna inom vard och omsorg kan anvandas battre och
darmed racka till fler.

Halso- och sjukvard och omsorg star infér en rad langsiktiga och strukturella utmaningar. En
starkt bidragande faktor ar att befolkningen lever allt Iangre, och under den kommande 10-
arsperioden prognostiseras gruppen 80 ar och aldre att 6ka med cirka 50 procent. Den
demografiska férandringen, med aldrande befolkning och farre i arbetsfor alder, leder till stora
utmaningar nar det galler att finansiera, och inte minst bemanna, halso- och sjukvarden och
omsorgens verksamheter. Regioner och kommuner behdver stalla om fér att battre kunna méta
denna utmaning - en utmaning som redan ar pataglig i vissa delar av vara egna verksamheter.
Det 6kande behovet av halso-, sjukvard och omsorg behdver ocksad motas pa ett
kostnadseffektivt satt.

For en langsiktig och héllbar utveckling av verksamheten ar det av stor vikt att regionen
tilsammans med lanets kommuner utvecklar sina arbetssatt och férandrar sina organisationer,
bland annat genom ett innovativt och andamalsenligt nyttjande av ny teknik och digitala tjanster.
Ett mer framjande, férebyggande och proaktivt arbetssatt ar ocksa en utveckling som kan ge ett
mer andamalsenligt och effektivt resursutnyttjande.

En langsiktig samverkan, mellan den regionala och kommunala nivan, ar en framgangsfaktor i det
fortsatta omstallningsarbetet. Samverkan kring en gemensam struktur fér planering av vard och
omsorg och hur den ska utformas och utvecklas ar en forutsattning for att kunna tillhandahalla
en sammanhéngande vard och omsorg.
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Andra centrala aspekter for samverkan ar att regionen och kommunerna i Ianet har en gemensam
malbild fér omstallningen, en gemensam systemledning samt en struktur fér hur omstaliningen
ska foljas upp. Samverkan boér inte bara ske mellan regionernas och kommunernas priméarvard
utan ocksa med andra berdérda verksamheter och aktérer, t.ex. tandvarden, socialtjansten, skolan
och dess elevhalsa, den specialiserade varden samt med aktdrer inom det civila samhallet och
genom samordningsforbunden. Inom ramen fér samverkan ar det viktigt att det halsoframjande,
férebyggande och det habiliterande/rehabiliterande arbetet prioriteras.

Region Kalmar lan och lanets kommuner har idag en valetablerad och valfungerande samverkan,
den behdver emellertid vidareutvecklas och forstarkas for att kunna stalla om till en nara vard.

Kalmar Ians malbild fér nara vard

Samtliga regioner och kommuner har, genom SKR, traffat en 6verenskommelse med staten om
att vidareutveckla den néra varden “Overenskommelse om en God och néra vard”. Den
overenskommelsen faststaller bland annat behovet av en gemensam malbild fér nara vard i
respektive lan.

| Kalmar Ian finns en struktur for samverkan - Lansgemensam ledning i samverkan inom
socialtjanst och angransande omrade halso- och sjukvard samt skola. Mot bakgrund av
ovanstaende och den géllande dverenskommelsen om en god och néra vard fick Lansgemensam
ledning i uppdrag att under hosten 2021 ta fram en gemensam malbild fér omstéalliningen till Nara
vard i Kalmar lan. Malbilden har formats utifran synpunkter som samlats in genom workshops i
lansgemensam ledning, 6ppna dialogmdten med medarbetare, gemensam ledningsutbildning
kring nara vard for lansgemensam ledning och kommun- och regionledningar, dialog med
invanarrepresentanter och enkater. | november 2022 togs beslut inom Lansgemensam ledning
att godkanna framtaget forslag “Lansgemensam malbild och strategi for Nara vard for Region
Kalmar lan och lanets 12 kommuner “se bilaga 1. Regionen och kommunerna har darefter i dialog
ringat in viktiga forutsattningar for arbetet framat som konkretiserats i en "Gemensam
arbetsprocess for omstalining till nara vard”, se bilaga 2.

Den gemensamma malbilden visar riktningen och stédjer arbetet med omstallning for regionen
och lanets kommuner. Malbilden utgér en grund fér vidare arbete med handlingsplaner och
aktiviteter.

Arbetet framat

Omstaéllningen till nara vard kommer att innebéra fordndrade arbetssatt inom vard och omsorg
som kan fa organisatoriska och ekonomiska konsekvenser. Dessa konsekvenser behdver belysas,
foljas och analyseras.

En gemensam plan for primarvarden i lanet

Kalmar lans malbild fér nara vard ar den gemensamma utgangspunkten i det framatsyftande
arbetet for kommunerna och regionen i framtagandet av en gemensam plan fér primarvarden i
lanet. Lansgemensam ledning far i uppdrag att arbeta fram en sddan plan som ska utgéra den
gemensamma plattformen dar Region Kalmar 1an och lanets kommuner formulerar och tydliggér
gemensamma omraden for fortsatt arbete, forutsattningar fér samsyn och hur vi gemensamt
foljer upp arbetet, se bilaga 2 "Gemensam arbetsprocess for omstalining till nara vard”.

Beslutsgang

Respektive fullmaktige forvantas senast i september 2023 ta beslut om "Lansgemensam malbild
och strategi for Nara vard for Region Kalmar 1&an och lanets 12 kommuner” samt "Gemensam
arbetsprocess for omstallning till ndra vard”. Beslutsunderlaget ar framtaget i samverkan mellan
Region Kalmar 1&n och lanets 12 kommuner.
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Beslutsunderlag

1. "Lansgemensam malbild och strategi for Nara vard fér Region Kalmar 1&an och lanets 12
kommuner”.
2. Gemensam arbetsprocess omstallning nara vard

Beslut

e Respektive kommunfullmaktige foreslas anta forslaget till "Ldnsgemensam malbild
och strategi for Nara vard for Region Kalmar lan och lanets 12 kommuner”.

¢ Respektive kommunfullmaktige foreslas anta "Gemensam arbetsprocess for
omstallning till ndra vard”. | arbetet ingar att kartldgga, analysera och utvardera
nuvarande ansvarsférdelning och befintliga avtal infér kommande avtal och
Overenskommelser.

e Respektive kommunfullmaktige foreslas besluta att Region Kalmar lan och lanets
kommuner ska ha en gemensam systemledning, med utgangspunkt fran
Lansgemensam ledning i samverkan inom socialtjanst och angransande omrade
hélso- och sjukvard samt skola, for att stddja samverkan och félja upp omstalliningen.

¢ Respektive kommunfullmaktige foreslas ge Lansgemensam ledning i uppdrag att
arbeta fram en gemensam plan for primarvarden i lanet med "Gemensam
arbetsprocess for omstallning nara vard” som grund.

e Beslutet galler under férutsattning av att saval Region Kalmar lan som samtliga
kommuner i lanet fattar likalydande beslut.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslut skickas till

Lanets kommuner.
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