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Innehallsforteckning:
08:30-09:15 - Uppfoljnings- och avstamningsmote 2023-2026;
utbildningsnamnden
Aktiedgartillskott Borgholmshem
Startbesked Gullvivan
Férslag pa avtal som huvudsponsor Olands Skérdefest
Samrad om andrade havsplaner 2023
Utveckling av vag 136; delen Stora Ror - Ralla
Anstaliningsprévning planarkitekt timmanstalining
Anstaliningsprévning upphandlare

Anstallningsprovning-miljdinspektor inriktning enskilda avlopp och
halsoskydd

Anstallningsproévning vaktmastare simhall

Motion (Carl Malgerud M) - Utveckling och samordning av turism
samt kultur och natur pa Oland

Motion (Carl Malgerud M) - Om att snarast tydliggoéra flyttplaner i
samband med det nya boendet pa Ekbacka

E-Forslag: Fria Busskort till samtliga gymnasieelever
E-forslag: Radjursproblemet i Borgholms tatort

Remiss gallande rapporten Samrad om bedémning av miljétillstand
och socioekonomisk analys

Ombyggnad av tennishallen
Sammantradestider 2024
Arsplan med budget 2024 med plan fér 2025-2027

Startbesked av investeringsatgarder enligt beslutade
underhallsplan for hamnar ar 2024 kvartal 1

Startbesked av investeringsatgarder enligt fastighetsavdelningens
beslutade underhéllsplan for ar 2024 kvartal 1

10:30 Information om oOversiktsplanen
Forslag krafthandelsinstruktion Borgholms kommun 2024-01-01

11:15-11:45 Uppféljnings- och avstamningsméte 2023-2026; Miljo-
och byggnadsnamnden

Minimera kommunens inkép

Kompetensforsorjning- minskad sjukfranvaro

2023/20 012

2023/176 792
2023/177 214
2021/58 048
2023/143 432
2020/98 311
2023/61 020
2023/61 020
2023/61 020

2023/61 020
2021/173 109

2022/151 109

2022/74 008
2023/95 008
2023/157 422

2023/178 630
2023/160 006
2023/45 041
2023/45 041

2023/45 041

2019/117 212
2023/1 059
2023/22 012

2023/174 026

16
17 -18

19 - 20

21-22
23-24
25

26 - 27
28
29
30 - 31

32-34

35
36
37 - 41

42
43 - 47
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 203
§ 203 Diarienummer 2023/20 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote 2023-2026;
utbildningsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att  tacka for informationen och I&dgga den till handlingarna

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstdmningsmotena ar att kommunstyrelsen och ndmnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska forsdka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Beslutsunderlag

Checklista fér uppsikts-/ avstamningsmoéte

Dagens sammantrade

Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och korrigerande atgarder inom:

Personal (HR-fragor)
Vi ser fortsatt behov av en anpassning till det minskande barnantalet i férskolorna, bade det
faktiska laget och de prognoser som vi fatt till oss 6ver tid.

Bemanningen i januari 2024 ar nu i princip i balans med budget. Cheferna har varit
forutseende vilket leder till att det inte behdver avslutas tjanster i januari. Nagon omflyttning
kommer dock att ske.

Uppfoljning av internkontroll

Arets tva prioriterade omraden i Utbildningsndmnden:
Utékade uppdrag

Finansiering av utdkade uppdrag.

Risk: att resurser for utbkade och lagstadgade uppdrag sa som exempelvis obligatorisk
lovskola och utdkad studietid tas fran ordinarie verksamhet da de finansieras i teknisk ram
men totala ramen inte raknas upp.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Sa har langt har detta hanterats inom ram.

Kartlaggning av barn- och elevers maende

Verksamheternas kdnnedom om behov av stédinsatser som exempelvis skolpsykolog,
kuratorstdd, orosanmalan till Socialférvaltningen eller andra insatser for att hantera barn- och
elevers maende.

Risk: att rutiner inte foljs eller ar otillrackliga for att fanga upp barn- och elevers maende pa
ett andamalsenligt satt.

Reflektion: | prioriteringarna infor budget 2024 finns utdékning av kuratorstjanst samt
specialpedagog i forskola. Dessutom kommer vi att arbeta vidare och bredare med MVP som
ar ett stodprogram med utarbetade lektioner kring valdsprevention, nu aven pa mellanstadiet.
YAM - Youth Aware of Mental Health har nu inletts pa hégstadieskolorna. Detta ar ett arbete
ihop med Férebyggande teamet for vara elever i arskurs 7.

Ekonomisk uppfoljning

Infor 2023 utformades en budget utifran det nulage som var hésten 2022. Under 2023 har
flera olika férandringar i omvarlden och kostnadsokningar paverkat budgeten med stora
svangningar som foljd. Den negativa budgetavvikelsen harleds framst till kostnader for
interkommunal ersattning och bidrag till fristiende huvudman samt kostnader for skolskjuts
vilka aterfinns inom central stédfunktion. Aven den séarskilda bemanningsinsatsen till hdsten
paverkar prognosen negativt samt 6kad bemanning for att méta barns och elever sarskilda
behov ute pa enheterna.

Budgetaterhallsamhet har kommunicerats med rektorer och évriga chefer utifran det
anstrangda lage vi befinner oss i. Storre atgarder som genomforts hittills under aret for att
begransa utgifter motsvarar 2 840 tkr férutom de personaljusteringar som gjorts i
verksamheten.

lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

De minskande barntalen ar en faktor som gor att omstallningar behovs, inte minst da vi
samtidigt far en allt aldre befolkning. | landet ar det bara 25 kommuner som nu 6kar i barntal
enligt SKR. Kan vi fa fler yngre att flytta hit vore det valdigt bra, da vi bade behdver
arbetskraft och garna fler barn i forskolor och skolor. For att varna om kvalitét och
personaltathet pa langre sikt behdver vi tanka strategiskt.

Den statliga styrningen ar kraftfullare i forskola och grundskola nu. Okade krav och mer tid
ska sattas av samtidigt som ekonomin fér kommunerna ar i ett svart lage. Vi ska erbjuda
utdkad studietid med tva timmar i veckan per skola, utékad timplan kommer i grundskolans
hdgstadium och ett forslag pa utdkning i lagstadiet finns ocksa.

Barn och unga paverkas mycket av den tid vi lever i och vi ser en klar 6kning av unga som
paverkas negativt av detta. Férdelen med vara mindre verksamheter ar att det ar nagot
lattare att uppmarksamma det sa tidigt som majligt, men det ar en stor utmaning.

Sakerhetsarbetet ar ocksa i fokus och ett samarbete med var sakerhetssamordnare och
ihop med Mdérbylangas utbildningsforvaltning pagar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Lagesrapportering av storre projekt

Styrgruppsmoétena med tekniska utskottet fortgar utifran status pa vara lokaler. Vi har ocksa
nu infort tatare avstamningsmaoten pa tjanstemannaniva mellan fastighet och utbildning.

Dialog med Gymnasieférbundet kring resultatuppféljning och éverlamningar ar igang i ett
mer kontinuerligt arbete mellan Borgholm och Gymnasieférbundet. En arbetsgrupp har
tillsatts och traffats, bestaende av rektorer och larare fran gymnasiet och vara hégstadier.
Detta for att skapa sa goda férutsattningar som majligt for att vara elever ska lyckas.
Samarbete kring detta ar viktigt och en god dialog finns.

Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen
Vi har fler unga som behdver mer stod vilket ar en investering for framtiden.

Vissa organisationsférandringar sker pa enheterna och kommer att ske. En stor
forstaelse gallande budget finns hos cheferna som ar mycket restriktiva. En tillit
behdvs till dem i att de gér det som maste goras for vara barn och elevers
utveckling i forsta hand. | 6vrigt ar det mycket aterhallsamt.

Fortsatt lagt barntal. Bara 46 fodda i ar den 13/11.
Diskussion under sammantradet

Arbetsutskottet resonerade med utbildningsnamnden och utbildningschefen kring hur man
kan halla nere kostnader. Diskussionerna handlade bland annat om vissa investeringar kan
skjutas upp till nasta ar, och hur man ska férhalla sig till inflyttning nar det kommer till
prognostisering. Nar det kommer till prognostisering papekar utbildningsndmnden och
utbildningschefen att det varit sarskilt svart att férutse kostanden for skolskjuts av elever till
skolor i Mérbylanga.

Beslutet skickas till

e Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 204
§ 204 Diarienummer 2023/176 792 KS

Aktieagartillskott Borgholmshem

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsens foresla kommunfullmaktige
besluta

att, upphava kommunfullmaktiges beslut 2022-12-12 §202

att, uppdra kommunstyrelsen att dverféra 8 500 000 kronor i aktiedgartillskott till
Borgholmshem AB, samt att skriva ett 6ppet yrkande om detta i deklarationen fér
Borgholmshem AB.

Arendebeskrivning

Borgholmshem AB bildades 2021-10-20. Bolaget var da tomt och i behov av kapital for att
kunna kdpa bostadsfastigheterna fran Borgholms kommun och fran Borgholm Energi.
Fragan har stéllts till KPMG om att utreda:

» vad ett aktiedgartillskott kan utgdras av,
* om kommunen kan tillféra aktiedgartillskott; samt
+ vilka mojligheter det finns att dverfora kapital/fastigheter via en nyemission.

Anledningen till att det behéver utredas ar att Borgholmshem ska bedrivas pa kommersiella
grunder. Bifogat finns det utkast som KPMG tagit fram. Utifran detta underlag finns tre
alternativ.

A. Att ansdoka om férhandsbesked hos Skatterattsnamnden for att se att det ar tillatet att gora
ett aktieagartillskott.

B. Att tillskottet behandlas som skattepliktigt driftbidrag

C. Att gora ett aktieagartillskott och nar deklarationen gors for aret gora ett 6ppet yttrande om
varfor det bor anses vara ett aktiedgartillskott och inte ett driftbidrag.

KPMG har ocksa utrett om det gar att gora fastighetsoverlatelser istallet for eller som
komplement till likvida medel. Bedomningen &r att det ska hanteras pa samma satt som att
det ar likvida medel och att fastigheten ska foras dver till marknadsvarde. Finns ingen
vardering behdver den goéras innan affaren kan goéras.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
DRAFT Kapitalisering av Borgholmshem AB_nov2022.pdf.

Kommunfullmaktige 2022-12-12 §202

Bedomning

Det valda alternativet kostar minst och ger mest nytta for Borgholmshem om Skatteverket
gar pa var bedémning i deklarationen. Alternativet kraver hjalp av skattekonsulter.

Konsekvensanalys

Beslutet kommer belasta Borgholms kommuns likviditet och resultat.
+ Beddmningen kan bli att det ar aktieagartillskott vilket gynnar Borgholmshem bast

- | deklarationen ska ett 6ppet yrkande skrivas om varfér dgaren anser att det ar ett
aktieagartillskott. Till det kommer hjalp behdvas av skattekonsulter.

- Skatteverket kan anda gora en annan beddémning i deklarationen vilket kan leda till 20,6%
skatt. Eftersom ett Oppet yrkande skrivits kommer det sannolikt inte att bli nagra extra
kostnader fran Skatteverket.

Beslutet skickas till

+  Kommunfullmaktige
+ Ekonomiavdelningen
+ Verkstéllande direktor Borgholmshem AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 205
§ 205 Diarienummer 2023/177 214 KS

Startbesked Gullvivan

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, godkanna start-PM foér Gullvivan.

att, ge forvaltningen i uppdrag att pabodrja detaljplanearbetet.
atts ge forvaltningen i uppdrag att pabdrja exploateringsprojekt.
att, fastigheterna ska ges mgjlighet att ansluta sig till fiarrvarme.

Arendebeskrivning

Kommunledningsférvaltningen har upprattat ett forslag till Start-PM for exploateringsprojekt
Gullvivan. | foreslaget planomrade ingar kommunens fastigheter Borgholm 11:1, Gullvivan 8
och Gullvivan 11 samt de privatagda fastigheterna Smorblomman 7 dar verksamheten
Nisses fisk bedrivs och Smérblomman 13 dar Borgholms Energi driver ett industrihotell.

Syftet med ansdkan ar att mojliggora bebyggelse av bostader i omradet, i kombination med
handel och icke stdrande verksamheter, och darmed skapa en battre sammankoppling med
intilliggande bostadsomraden. Vidare ar ambitionen att gora det magjligt for befintliga
verksamheter i omradet att expandera och vara planenliga.

Beslutsunderlag
Start-PM 2023-11-28

Beslutet skickas till

Tillvaxtchef
Planeringschef
Miljé- och byggnadsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 206
§ 206 Diarienummer 2021/58 048 KS

Forslag pa avtal som huvudsponsor Olands Skérdefest

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna bilagt forslag till sponsoravtal mellan Borgholms kommun och Paskén
Oland/Oland Spirar/Olands Skérdefest for &ren 2024, 2025 och 2026.

Arendebeskrivning

Paskon Oland, Oland Spirar och Olands Skdrdefest har inkommit med ett forslag pa
sponsoravtal mellan Borgholms kommun och vederborande. Forslaget beskriver
omfattningen av kommunens bidrag som huvudsponsor, 150 000 kronor per ar plus moms.
Av dessa gar 110 000 kronor plus moms till sponsorpaket Olands Skérdefest, samt 40 000
kronor plus momes till utvecklingen Olands Spirar. Féregaende avtal stipulerade 100 000
kronor plus moms, per ar.

Den foreslagna avtalstiden ar gallande fran undertecknandet, med retroaktiv verkan fran
den 1 januari 2024, till 2026-12-31. Avtalet faststaller aven att parterna avser att
kontinuerligt folja upp och utvardera samarbetet.

| dvrigt framgér det av avtalet att Sverenskommelser med Olands Kommunalférbund Till
samarbetet mellan parterna hér dven service i anslutning till invigningen av Arets Olandsby.

Beslutsunderlag

Forslag pa avtal Olands Skérdefest huvudsponsor 2023-11-29
Avtal mellan Borgholms kommun och Olands Spirar/Olands Skérdefest 2021-23

Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen

e Ekonomichef

e  Kommunchef

e Paskdn Oland/Oland Spirar/Olands Skdrdefest

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 207
§ 207 Diarienummer 2023/143 432 KS

Samrad om andrade havsplaner 2023

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott att

att stélla sig bakom kommunledningsforvaltningens forslag till remissvar och anta det
som sitt eget.

Arendebeskrivning

Den 10 februari 2022 tog regeringen beslut om de forsta svenska havsplanerna. Samtidigt
fick Havs- och vattenmyndigheten i uppdrag att ta fram férslag till andrade havsplaner med
syftet att skapa férutsattningar for 6kad energiutvinning i havet, i form av havsbaserad
vindkraft.

Nya forslag till havsplaner ar ute pa samrad fran den 14 september till den 15 december
2023. Sverige tar fram tre havsplaner — en for Bottniska viken, en for Ostersjon och en for
Vasterhavet. Havsplanerna ar strategiska planer som ar vagledande for myndigheter och
kommuner nar de planlagger, ger tillstand eller forvaltar havet. Naringsidkare kan ocksa fa
vagledning av planerna.

Borgholms kommun berdrs framst av tre alternativa utredningsomraden foér energiutvinning
som tillférts i den nya forslaget jamfort med gallande havsplan. Det ena av dessa omraden
(6277) ligger delvis inom Borgholms kommun nordost om Olands norra udde, pé ett avstand
av ca 12,5 km fran Angsjarnsudden. Av havsplanen framgar att omrade 0277 inte ingar i
planeringsunderlaget som redovisades av Energimyndigheten i mars 2023 och darmed
behdver utredas ytterligare. Det tva andra omradena (0273 och 0501) ligger i sin helhet
utanfér Borgholms kommun mellan Oland och Gotland.

Vid Karehamn (0240, 0503) finns riksintresseansprak fér bade vindbruk och totalférsvaret. |
en del av omradet finns den befintliga vindkraftsanlaggningen. Av havsplanen framgar att
anlaggningen ar begransad i utbredning och pa grund av havsplanens dvergripande skala
anges inte energiutvinning pa plankartan, men intresset tillgodoses. Framtida utékning av
omradet bedéms i havsplanen inte vara forenlig med totalférsvarets intressen och darfoér
tillgodoser havsplanen inte det riksintresseansprak for energiproduktion som ligger utanfér
den redan befintliga.

Borgholms kommun har getts méjlighet att IGmna synpunkter pa forslaget.

Kommunledningsforvaltningen har skrivit fram ett forslag till remissvar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Forslag till yttrande 6ver forslag till andrade havsplaner 2023-11-20

Inbjudan till samrad om férslag till &ndrade havsplaner 2023-09-15

Férslag till Andrade havsplaner for Bottniska viken, Ostersjon och Vasterhavet —
samradsversion 2023-09-14

Konsekvensbeskrivning av Forslag till andrade havsplaner for Bottniska viken, Ostersjoén och
Vasterhavet 2023-09-14

Beslutet skickas till

Planeringschef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 208
§ 208 Diarienummer 2020/98 311 KS

Utveckling av vag 136; delen Stora Ror - Ralla

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att  stalla sig bakom bilagd skrivelse "uppdragsbeskrivning med malbild Brofastet och
straket 136 till Trafikverket”.

Arendebeskrivning

Tillvaxtavdelningen informerar om att Region Kalmar lan tillsammans med Borgholms
kommun och Mdrbylanga kommun avser éverlamna en skrivelse till Trafikverket for att
fortydliga behovet av atgarder langs vag 136.

Da strackan av vag 136 inom Moérbylanga kommun utgatt ur regional transportplan bor fokus
vara mindre atgarder langs dessa delar av straket som kan genomféras i nartid. Detta for att
effekterna av atgarderna i Borgholms kommun ska kunna fa stérre spridning och inte bli en
enklav av insatser som flyttar tillganglighetsproblem till annan plats langs straket.

Dartill vill Region Kalmar tillsammans med Morbylanga och Borgholm, bland annat med
anledning av ett pagaende detaljplanearbete, aterigen titta pa mojligheten att anlagga en
bytespunkt vid Brofastet pa Olandssidan. Trafikupplagget pa Oland har aldrig kunnat erbjuda
resenarer en fullgod I6sning pa grund av infrastrukturella férutsattningar varfér behovet av en
bytespunkt ar stort.

Beslutsunderlag

Uppdragsbeskrivning med malbild Brofastet och straket 136 2023-11-16
Information - skrivelse till Trafikverket 2023-11-16

Beslutet skickas till

¢ Planeringschef
e Kommunchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 209
§ 209 Diarienummer 2023/61 020 KS

Anstallningsprovning planarkitekt timanstallning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att godkanna anstallningsprovningen av planarkitekt.

Beslutsunderlag

Anstallningsprévning planarkitekt timanstallining

Bedomning

Pa grund av sjukskrivning finns behov av extra personal for att kunna uppratthalla takten i
arbetet med detaljplaner.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e HR-avdelningen
e Planeringschefen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 210
§ 210 Diarienummer 2023/61 020 KS

Anstallningsprovning upphandlare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att godkanna anstallningsprévningen av upphandlare.

Beslutsunderlag

Anstallningsprévning upphandlare

Bedomning

Tidigare ar en anstallningsprovning beslutad avseende upphandlare. Annonsering har skett
och det ar ingen som uppfyller krav/onskemal. Vi har idag tva vikarier dar bada ar positivt
installda till att vidareutbilda sig inom "Lagen om offentlig upphandling”. Tanken ar att det blir
fler pa avdelningen som blir delaktiga i arbetet med upphandling och att det inte blir sa
sarbart samtidigt som resterande del skapar en kontinuitet och férstarkning till den del som

avser Borgholm Energi.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e HR-avdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 211
§ 211 Diarienummer 2023/61 020 KS

Anstallningsprovning-miljoinspektor inriktning enskilda
avliopp och halsoskydd

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att  godkanna anstaliningsprévningen av miljdinspektor inriktning enskilda avlopp och
halsoskydd.

Beslutsunderlag

Anstallningsprovning miljdskyddsinspektor inriktning enskilda avliopp och halsoskydd

Bedomning

Beddmningen ar att den resurs som frigjorts inom livsmedelsomradet pa grund av en vakans
fran den 1/1 2024, i stallet boér riktas mot enskilda avlopp och halsoskydd, dar behovet av
forstarkning ar mera akut, bade ur verksamhets- och arbetsmiljdsynpunkt. Tjansten ar framst
inriktad mot enskilda avlopp, men andra arbetsuppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet
kan férekomma vid behov.

Behovet av livsmedelstillsyn minskar fran 2024 och framat pa grund av nationell omklassning
av livsmedelsobjekt. Detta berdknas motsvara knappt en tjanst. Visstidsanstallningar under
sommarsasongen kommer att ge extra stod till verksamheten och detta ar ocksa det mest
effektiva ur resurssynpunkt.

En nyligen framtagen behovsutredning visar ett underskott pa cirka tre tjanster inom enskilda
avlopp. Arbetsuppgifter har nedprioriterats och skjutits pa framtiden. Genom att anstalla
ytterligare en medarbetare och samtidigt gora effektiviseringar i arbetet ar malet att arbetet
ska fortsatta i 6nskad takt, och att tillsynsskulden ska minska stadigt dver tid.

Beslutet skickas till

¢ Milj6- och byggnadschefen
e Ekonomiavdelningen
e HR-avdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 212
§ 212 Diarienummer 2023/61 020 KS

Anstallningsprovning vaktmastare simhall

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att i forsta hand uppmana forvaltningen dvervaga alternativa I6sningar till behovet,
sa som att dverlata arbetsuppgifterna till befintlig personal och i andra hand
bemyndiga kommunchefen att godk&nna anstallningsprévningen.

Beslutsunderlag

Anstallningsprovning vaktmastare simhall

Dagens sammantrade

Arbetsutskottet resonerade kring alternativa I6sningar pa behovet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e HR-avdelningen
e Gata- och park

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 213
§ 213 Diarienummer 2021/173 109 KS

Motion (Carl Malgerud M) - Utveckling och samordning av
turism samt kultur och natur pa Oland

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att, avsla forslaget att uppdra at kommuncheferna att utreda forslag med konsekvenser
for att samordna kulturarvsorganisationen.

att, avsla forslaget att foresla Olands kommunalférbund att organisera denna
verksamhet i Olands kommunalférbund.

atts avsla forslaget att berérda budgetar i respektive kommun dverférs till Olands
Kommunalférbund.
atty uppdra &t kommunchefen att ta initiativ till dialog med Olands Besoksnéaring AB och

Mérbylangas kommun gallande framtida samarbetsformer och arbetssatt avseende
utveckling av kulturarvet och kulturella anlaggningar.

Arendebeskrivning

En motion rérande utveckling och samordning av turism samt natur och kultur pa Oland,
inkom fran Carl Malgerud (M) 2021-10-08. Denna har sedan beretts av kommunstyrelsen.

| motionen féreslas att Morbylanga kommun och Borgholms kommun ska utreda och skapa
en gemensam kulturarvsorganisation, féresla Olands kommunalférbund att organisera denna
verksamhet i Olands kommunalférbund samt att berérda budgetar ska dverféras till Olands
kommunalférbund.

Beslutsunderlag

Motion inkommen av Carl Malgerud (M) 2021-10-08
Beslut KF 2021-10-18 § 213

Beddmning

Sedan motionen inkom till kommunfullmaktige har férutsattningarna fér Olands
kommunalférbund férandrats.

Olands kommunalférbund star infér avveckling. Turismorganisationen ska enligt beslut i
respektive medlemskommun flyttas till ett gemensamt turismbolag, vilket kommer att ske i

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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bdrjan pa nasta ar. Att skapa en gemensam kulturarvsorganisation och organisera denna i
Olands kommunalférbund &ar darmed inte langre ett mgjligt alternativ.

| motionen understryks vikten av samordning utifran ett helhetsperspektiv. Motionaren
namner som exempel att fragor avseende marknadsféring, verksamhetsutveckling,
utstaliningsproduktion och pedagogik géallande kulturarvet och kulturella anlaggningar kan
utvecklas av kommunerna gemensamt.

| nulaget arbetar turismorganisationen med aktérerna som motionaren namner, bade var och
en for sig och gemensamt. Turismorganisationen traffar samtliga aktérer gemensamt en till
tva ganger om aret i forumet Unika bes6ksmalsgruppen. Forvaltningen ser positivt pa ett
fortsatt och utvecklat samarbete med det nya turismbolaget och Borgholms kommun
gallande fragor som ligger inom ramen for bolagets affarsverksamhet, och enbart Borgholms
kommun avseende eventuella évriga fragor.

For att mojliggdra detta bor Borgholms kommun ta initiativ till dialog med turismbolaget
Olands Besoksnaring AB och Mérbylanga kommun for att se dver framtida samarbetsformer
och arbetssatt. Detta ligger i linje med uppdraget som respektive kommuns
kommundirektdr/chef fick efter folkomréstningen av Oland — en kommun, det vill sédga
uppdraget att se éver samarbetsmdjligheter och lyfta fram sadana verksamheter dar
samarbete och samverkan ar en enkel och uppenbar mojlighet.

Beslutet skickas till

e Motionaren
e Kommunchefen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 214
§ 214 Diarienummer 2022/151 109 KS

Motion (Carl Malgerud M) - Om att snarast tydliggora
flyttplaner i samband med det nya boendet pa Ekbacka

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att godkanna redovisad flyttplan och kostnader som galler flytt fran Soldalen och
Strémgarden till nya vard och omsorgsboendet Tullgatan 40 och att motionen
darmed kan anses bifallen.

Arendebeskrivning
Carl Malgerud (M) féreslar i motion inkommen till KF 2022-09-19:

"Att uppdra at socialnamnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som en konsekvens
av det nya boendet samt

Att uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och investeringar som ar berérda
av inflytten till det nya boendet och kvarvarande kostnader for befintliga boenden. De

finansiella effekterna ska dar sa inte ar fallet inkluderas i finansplanen fér 2024-2026.”

Socialférvaltningen tog fram foljande flyttplan infor flytten till Tullgatan 40

Datum Berdrd enhet Flytthjalp

4 mars — 24 mars Stromgarden Flyttfirma - offert

4 mars — 24 mars Ekbacka 2 AME/Vaktmastare
(behov av renovering av golv)

25 mars — 14 april Soldalen DB Flyttfirma - offert

15 april — 5 maj Ekbacka 5 AME/Vaktmastare
(renovering)

6 maj- 19 maj Soldalen AB Flyttfirma - offert

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beddmning

Det som ar budgeterat infor 2024 som ar kopplat till inflytten till det nya boendet ar:

- Flyttkostnader extern leverantdr, upphandling ar genomférd

- Flyttkostnader internt (Arbetsmarknad- och vuxenenheten)

- Inkop av inventarier (spoldesinfektorer, diskdesinfektorer, lakemedelsskap, maébler till
mdtesrum, matsal och aktivitetsrum, IT-utrustning, kdksutrustning, sangar, armaturer,
stadutrustning). Detta ingar beslutad investeringsbudget infor 2024.

Beslutsunderlag

Motion fran Carl Malgerud (M) 220918; Motion att snarast tydliggora flyttplaner,
tidsutstrackning och kostnader for flytt-, och organisation i samband med det nya boendet pa
Ekbacka (klart forsta kvartalet 2024).

Beslut SN 2023-10-04; Infor flytt till nya aldreboendet Ekbacka

Dagens sammantrade

Ekonomichefen papekar att forvaltningen har budgeterat och en uppskattning for allt och att
upphandlingen ar gjort. Det ar dock svart att uppskatta till exempel exakt hur manga lador
som gar at.

Beslutet skickas till

Motionaren

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 215
§ 215 Diarienummer 2022/74 008 KS

E-Forslag: Fria Busskort till samtliga gymnasieelever

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att, tillkopa fritidsbiljetter for resor till hemmet och till inackorderingsstallet, fér kalenderar
2024, till en uppskattad kostnad pa 79 450 kr.

Kostnaden ska belasta kommunstyrelsens budget fér oférutsedda handelser
(1010/1300).

att, de tillkopta fritidsbiljetterna ar kostnadsfria for inackorderade gymnasieelever i
Kalmar kommun, 20 ar eller yngre, som ar folkbokférda i Borgholms kommun.

att; tacka forslagsstallaren och anse e-forslaget bifallet.

Arendebeskrivning

Ett e-forslag inkom 2021-08-18 till kommunen. Forslagsstallaren vill ha fria busskort for
samtliga gymnasieelever som ar folkbokforda i kommunen oavsett om de har
inackorderingsbidrag for bostad i Kalmar eller inte. Foérslaget publicerades och fick 45 roster.

Kommunfullméaktige beslutade 2022-03-21 att lAmna arendet till kommunstyrelsen for
beredning.

Kommunfullmaktiges arbetsutskott gav, med hansyn till kommunfullmaktiges beslut,
kommunchefen i uppdrag att ta fram ett kostnadsberaknat beslutsunderlag pa hur man pa
det mest kostnadseffektiva sattet kan tillhandahéalla kostnadsfria hemresor, tur och retur, for
inackorderade elever i Kalmar kommun. Detta galler elever som ar 20 ar eller yngre.

Beslutsunderlag

Mejl fran Kalmar lanstrafik, med kostnadsberakning for fritidsbiljetter 2023-11-17
E-forslag 2021-08-17 Fria busskort till samtliga gymnasieelever
Kommunfullmaktiges beslut 2022-03-21 § 49

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2023-11-07 § 201

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Bedomning

Kommunen ar val medveten om att férutsattningarna fér gymnasieelever varierar beroende
pa var i kommunen man bor. Avstanden i norr ar sa stora att manga gymnasieelever bor
inackorderade i Kalmar. Detsamma galler aven pa 6stra sidan eftersom kommunikationerna
dar inte alltid medger dagspendling om inte féraldrar kan skjutsa del av strackan. De elever
som far inackorderingsbidrag far idag inte fria busskort.

Enligt uppgifter kommunen inhamtat fran gymnasieférbundet ar det mojligt rent juridiskt for
kommunen att sjalv bekosta bussresor for elever som inte har ratt till det enligt
gymnasieférbundets regelverk. Denna tjansteskrivelse presenterar en berakning pa det mest
kostnadseffektiva sattet att tillgodose de inackorderade eleverna med hemresor till
Borgholms kommun.

Kostnadsberakningen bygger pa att kommunen vill underséka hur man pa minst
kostnadskravande satt kan erbjuda alla gymnasieelever som ar 20 ar eller yngre, och
folkbokforda i kommunen, fria hemresor fran sitt boende i Kalmar.

Konsekvensanalys

Kostnaden, om forslaget genomférs, kommer att falla pa kommunen. Kommunen har samratt
med gymnasieforbundet, som inte anser sig ha ekonomi for férslaget. Om
gymnasieférbundet skulle genomféra forslaget skulle ocksa likabehandlingsprincipen krava
att alla elever inom férbundet skulle fa fria busskort.

Kalmar lanstrafik presenterade, genom ett mejl 2023-11-17, en uppskattad berakning av
kostnaden att tillgodose inackorderade elever med tur och returresor hem till Borgholms
kommun. De féreslog att en fritidsbiljett for de inackorderade eleverna ar den mest
kostnadseffektiva I6sningen. Priset per termin och elev ar 1 135 kr, for kalenderar 2024.
Uppskattningen landar pa 79 450 kr, och utgar ifran att det ar 35 inackorderade elever som
ar berattigade ett fritidskort fran kommunen, enligt detta forslag, och att priset ar 2270 kr per
elev for bada terminerna.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kalmar lanstrafik
Ekonomichef
Utbildningschef
Kommunchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 216
§216 Diarienummer 2023/95 008 KS

E-forslag: Radjursproblemet i Borgholms tatort

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar

att uppdra at samordnaren for kommunjagarna att fora dialog med jaktlagen om uttkad
avskjutning av radjur i Borgholm, i férsta hand utanfor tatort.

att tacka forslagsstéllaren och anse e-forslaget besvarat.

Arendebeskrivning

| ett e-férslag som inkom 2022-09-29 framférs problemet med att radjur frekventerar
villatradgardar i tatorten Borgholm och att radjuren ater upp odlingar. Forslagsstallaren vill att
Borgholms kommun skjuter av radjuren som uppfattas som halvtama. E-forslaget har fatt
tillrackligt manga roster (67) for att ldAmnas till kommunfullmaktige for beslut.

Beslutsunderlag

E-forslag och kontakt med kommunjagarnas samordnare.

Jaktsdsongen for radjur I6per mellan den 1 oktober och den 31 januari. Fran den 16 augusti
till den 30 september samt mellan den 1 maj och den 15 juni far vuxna hannar med horn
jagas i formen smyg- och vaktjakt. Den jaktformen galler aven for kid, yngre an ett ar, som
dock endast far jagas under september manad. Ovanstaende reglerasi 2 §
Jaktférordningen.

Kommunjagarna i Borgholms kommun har tillstand att bedriva skyddsjakt och behéver
endast meddela polismyndigheten tidpunkt och plats.

Det innebar att kommunfullmaktige kan besluta att kommunjagare ska skjuta av radjur pa
kommunal mark inom detaljplanelagt omrade. Galler det andra fastighetsagares tomter kravs
dock tillstand fran varje fastighetsagare eller samfallighet. Att skjuta av radjur inom
detaljplanelagt omrade ar saledes fullt mojligt fram till den 31 januari 2024.

Att ge kommunjagarna i uppdrag att skjuta av radjur innebar kostnader i form av resor,
arbetstid och omhandertagande av radjuren.

Enligt kommunjagarnas samordnare ar det svart att bedéma effekten av jakt inom tatbebyggt
omrade men uppskattningsvis behdéver mellan 30 - 50 radjur skjutas under host/ vinter for en
pavisbar férandring. Av sakerhetsskal ar endast jakt med hagel aktuellt. Samordnaren har
aven framfort att skott med hagel later hogt och att det kan bli opinionsbildning mot jakten.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
23



Signature reference: 2bc53078-cccc-4bd2-bd32-343bc5bf1620

Beddmning

Ett alternativ fér att mota behoven kan vara att fora en dialog med befintliga jaktlag omkring
tatorten Borgholm. Detta i syfte att 6ka jakten pa radjur och pa sa satt minska antalet aven i
tatorten.

Konsekvensanalys

Ett bifall till forslaget innebar att radjursbestandet inom tatbebyggt omrade minskar och att
situationen fér drabbade fastighetsagare férbattras.

Ett bifall kan vacka obehag hos delar av invanarna.

Ett bifall for jakt innebar kostnader fér kommunen. Djuren ska vidare tas omhand, tas ur,
styckas och kottet tillvaratas. Riktlinjer for vem som har ansvar for detta saknas.

Ett avslag innebar att fastighetsdgarna sjalva far hitta I16sningar pa problemet.

Dagens sammantrade

Arbetsutskottet 6vervagde fordelar och nackdelar med avskjutning av radjur i tatorten, men
landade i att ett battre tillvagagangssatt ar att utdka avskjutning av radjur utanfor tatort, for att
pa sa vis begransa antalet radjur som soker sig in i centrala Borgholm.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Forslagsstallaren
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 217
§ 217 Diarienummer 2023/157 422 KS

Remiss gallande rapporten Samrad om bedomning av
miljétillstand och socioekonomisk analys

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att ldmna bilagt yttrande till Havs- och vattenmyndigheten som Borgholms kommuns
yttrande 6ver remissen Samrad om bedémning av miljétillstand och socioekonomisk
analys

Arendebeskrivning

Havs- och vattenmyndigheten vill ha Borgholms kommuns synpunkter pa rapporten
Beddmning av miljétillstand och socioekonomisk analys enligt skrivelse som inkom 2023-10-
16. Svaren ska ha inkommit till Havs- och vattenmyndigheten senast 2024-03-01.

Beslutsunderlag

Marin strategi fér Nordsjén och Ostersjon 2024—-2029: Samrad om beddmning av
miljétillstand och socioekonomisk analys (finns tillganglig pa Havs- och vattenmyndighetens
hemsida)

Bedomning

Borgholms kommun ldmnar endast nagra generella synpunkter kring vikten av vissa
socioekonomiska varden som oftast blir forbisedda, namligen vardet av smaskaligt fiske.

Beslutet skickas till

e Havs- och vattenmyndigheten
o Kommunstyrelsen for kannedom
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 218
§ 218 Diarienummer 2023/178 630 KS

Ombyggnad av tennishallen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att, anpassa tidigare Gym i Tennishallen i Borgholm till traningslokal for nybildad
férening Borgholms Atletklubb.

att, anvisa medel med 238 000 kronor fran investeringsprojekt Allaktivitet mejeriviken
och 57 000 kronor ur investeringsprojekt gang- och cykelvag Mejeriviken.

att; anvisa 100 000 kronor fran investeringsprojekt fritidsanlaggningar till hinderbana i
investeringsbudget 2024.

Arendebeskrivning

Borgholms Atletklubb bildades for ca 1 &r sedan och har sokt tréaningslokal i Borgholm,
kommunen har foreslagit lokalen som tidigare anvands som gym. Foér att klubben ska kunna
anvanda lokalen behdver viss anpassning av golv, dorrpartier, utrymning och nya dérrar. Pris
har tagits in av fastighetsavdelningen via ramavtalsentreprenér Bedémt budgetpris ligger pa
268000 kr vilket anses skaligt med ett utrymme pa 10% andrings och tillaggsarbeten blir
budgeten 295000 kr.

Beslutsunderlag
Investeringsbudget fritidsanlaggningar
Kultur- och fritidsplanen
Beddmning

Projektet finansieras genom att nyttja 150000 kr av utrymme i Kultur o Fritidsplanen.
Eftersom detta ar en resurs i driftbudget plockas hela utrymmet i omférdelning inom
investeringsbudgeten for 2023, detta gors pa grund av redovisningstekniska skal och innebar
att vi har ett 6verskott i resultatet med 150000 kr for 2023.

| investeringsbudgeten omférdelas resurser fran Mejeriviken 238000 kr och med 57000 kr
fran gang- och cykelvag Mejeriviken.

Tankt investering med hinderbana i Mejeriviken utférs 2024 och finansieras i
investeringsbudget Fritidsanlaggningar.
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Borgholms Atletklubb visar upp en fin verksamhet med ett vaxande medlemsantal. Man
planera bland annat fér informationsinsatser i vara skolor kring antidoping. Klubben ansvarar
sjalva for inredning och utrustning i lokalen.

Konsekvensanalys

Verksamheten riskerar att Idggas ner i Borgholm och risk finns att verksamheten garin i
Kalmar Atletklubb om inte lokalfragan kan I0sas pa ett effektivt satt.

Beslutet skickas till

e Ekonomichef
e Tillvaxtchef
e Borgholms atletklubb
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Borgholms
kommun

§ 219
Sammantradestider 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2023-12-05

Paragraf
219

Diarienummer 2023/160 006 KS

att anta datumen 9/1, 16/1, 6/2, 13/2, 5/3, 12/3, 2/4, 9/4, 7/5, 13/5, 4/6, 11/6, 13/8, 3/9,
10/9, 1/10, 8/10, 5/11, 12/11, 3/12 klockan 08:30, till sammantradestider 2024.

Arendebeskrivning

Infér varje ar har kommunfullmaktige, kommunstyrelsen (enbart forslag som ej behandlas av
KF i bilagd fil) och namnderna att, i ndAmnd ordning, godkanna datum fér sammantrade.

Beslutsunderlag

Sammantradesdatum 2024

Beslutet skickas till

e Samtliga ndmnder

e Revisorerna

e Ekonomiavdelningen
e HR-avdelningen

o Tillvaxtavdelningen

e Kommunikation
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 220
§ 220 Diarienummer 2023/45 041 KS

Arsplan med budget 2024 med plan for 2025-2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2024 samt plan 2025-
2026 utifran de andringar som diskuterades under sammantradet.
Arendebeskrivning

Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027 beslutades av kommunfullmaktige i 2023-06-
19 § 108. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive namnd ta fram en
verksamhetsplan som ska innehalla internbudget, verksamhetsinvesteringar och intern
kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar

- att budgetramen 175 979 000 kronor som fordelats ut per kommunstyrelsens
verksamheter, internbudget.
- namndens (kommunstyrelsens) mal, nyckeltal, malvarde samt aktiviteter.
- intern styrning och kontroll.
Beslutsunderlag

Verksamhetsplan med budget 2024 och plan 2025-2027

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
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kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 221
§ 221 Diarienummer 2023/45 041 KS

Startbesked av investeringsatgarder enligt beslutade
underhallsplan for hamnar ar 2024 kvartal 1

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, ge starbesked till investeringsatgarder for Borgholms hamn fér 400 000 kr.
att, ge starbesked till investeringsatgarder for Bédas hamn for 75 000 kr.

atts ge starbesked till investeringsatgarder for Stora Rérs hamn fér 65 000 kr.
Arendebeskrivning

For att aktivt kunna uppratthalla och varda kommunens 7 hamnar arbetar avdelningen med
sin underhallsplan. Syftet med underhallsplanen ar att minimera riskerna for driftstérningar,
forluster eller skador genom att forebygga problem. Detta genom att genomféra regelbundna
inspektioner, underhallsatgarder och reparationer.

Malbilden for verksamhetsomradet Hamnar ar att underhallsplanen ska vara sa pass
valutformad sa att det uppnas en hog niva av tillforlitlighet, fértroende och service for
medborgare, naringsliv och bestkare. Genom att ha en valstrukturerad underhallsplan kan
den tekniska chefen tillsammans med hamnchef, hamnkaptener arbeta férebyggande for att
undvika skador pa hamnar och anlaggningar i hamnar.

Nedan presenteras de prioriterade atgarderna enligt underhéllsplanen. Atgarderna avser
investeringar som planeras att paborjas under ar 2024 kvartal 1:

Hamn ~ |Planerat ar |iT [Vad skall dtgirdas - |Kvartal |-v|Berdknad kostnad | -
Borgholm 2024 Utbyte av hammarbanden pa flytbryggorna 1 400 000
Boda 2024 Utbyte av belysningsarmaturer 1 75 000
Stora Ror 2024 Overyn av elanldggningen i hamnen 1 65 000

540 000
Beslutsunderlag

Underhallsplan hamnar
Konsekvensanalys

Ett planerat underhall som inte behdver omprioriteras, gor att viktiga atgarder kan
genomforas i ratt tid och pa ratt plats vilket gynnar bade ekonomisk och tekniska livslangden
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for hamnar. D& underhallsplanen ar det verktyg som hamnverksamheten systematiskt
arbetar i blir underhallsplanen aven det verktyg som formar planeringen for avdelningen. Ett
bra planeringsverktyg dar utféranden sker enligt bedémda tidsplaner skapar god arbetsmiljé
och goda relationer da det i god tid gar att fora dialog med olika parter.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Teknisk chef
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 222
§ 222 Diarienummer 2023/45 041 KS

Startbesked av investeringsatgarder enligt
fastighetsavdelningens beslutade underhallsplan for ar
2024 kvartal 1

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att,

att,

atts

att,

atts

attg

att;

attg

atty

att10

atty4

skjuta upp startbesked till investeringsatgarder for objektet Ekbacka hus 12 for
950 000 kronor.

ge startbesked till investeringsatgarder for objektet Gemensamma for 400 000
kronor.

skjuta upp startbesked till investeringsatgarder for objektet Hyreshuset Kungsgarden
fér 600 000 kronor.

ge starbesked till investeringsatgarder for objektet Borgholm sporthall fér 300 000
kronor.

ge starbesked till investeringsatgarder for objektet Képings skola for 300 000 kronor.

ge starbesked till investeringsatgarder for objektet Lottorps sporthall for 300 000
kronor.

ge starbesked till investeringsatgarder for objektet Lotgarden (luftvarmepump) for
100 000 kronor.

skjuta upp starbesked till investeringsatgarder for objektet Lotgarden (belysning) for
75 000 kronor.

ge starbesked till investeringsatgarder for objektet skolor/férskolor for 300 000
kronor.

ge starbesked till investeringsatgarder for objektet Slottsskolan 100 000 kronor.

ge starbesked till investeringsatgarder for objektet Akerboskolan 100 000 kronor.
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Arendebeskrivning

For att aktivt kunna uppratthalla och varda kommunens fastighetsbestand arbetar

fastighetsavdelning standigt med sin underhallsplan. Syftet med underhallsplanen ar att
minimera riskerna for driftstérningar, forluster eller skador genom att férebygga problem.
Detta genom att genomfdra regelbundna inspektioner, underhallsatgarder och reparationer.

Fastighetsavdelningens malbild ar att underhallsplanen ska vara sa pass valutformad sa att
det uppnar en hog niva av tillforlitlighet, fortroende och service for kommunens anstallda.
Genom att ha en valstrukturerad underhallsplan kan den tekniska chefen tillsammans med
forvaltare, tekniker och fastighetsskétare vara proaktiva i att forhindra och hantera problem
innan de blir stdérre och mer kostsamma.

AKUTA UNDERHALL

Planerat underhall

Och energieffektiviseringar

en for fastighetsunderhall bd ; !

Nedan presenteras de prioriterade atgarderna enligt fastighetsavdelningens underhallsplan.

Atgarderna avser investeringar som planeras att pabdrjas under ar 2024 kvartal 1:

Budget
Ar -7 Objekt ~ Del ~ Reinvestering ~ Kvartal Prio i¥ Typ av vht
2024  Ekbacka hus 12 Utemiljo 950 000 kr 1 Vard och omsorg
2024 Gemensamma Teknik 400 000 kr 1 Gemensamma fastigheter
2024  Hyreshuset Kungsgarden Invandigt 600 000 kr 1 Affarsverksamhet
2024  Borgholm sporthall Teknik 300 000 kr 1 Fritid- och kultur
2024  Kopings skola Teknik 300 000 kr 1 Pedagogisk verksamhet
2024  Lo6ttorp sporthall Teknik 300 000 kr 1 Fritid- och kultur
2024  Lotgarden Teknik 100 000 kr 1 Affarsverksamhet
2024  Lotgarden Teknik 75 000 kr 1 Affarsverksamhet
2024  Skolor/Férskolor Teknik 300 000 kr 1 Pedagogisk verksamhet
2024  Slottsskolan Hemkunskap 100 000 kr 1 Pedagogisk verksamhet
2024 Akerboskolan Laddstolpar 100 000 kr 1 Pedagogisk verksamhet
3525 000 kr
Beslutsunderlag

Fastighetsavdelningens underhallsplan
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Konsekvensanalys

Ett planerat underhall som inte behéver omprioriteras, gor att viktiga atgarder kan
genomforas i ratt tid och pa ratt plats vilket gynnar bade ekonomisk och tekniska livslangden
for fastigheterna. Da underhallsplanen ar det verktyg som fastighetsavdelningen systematiskt
arbetar i blir underhallsplanen aven det verktyg som formar planeringen fér avdelningen. Ett
bra planeringsverktyg dar utféranden sker enligt bedémda tidsplaner skapar god arbetsmiljé
och goda relationer da det i god tid gar att féra dialog med olika parter.

Dagens sammantrade

Under sammantradet forde arbetsutskottet en dialog med den tekniska chefen angaende
vilka startprojekt som var nddvandiga att satta i gang och vilka som kunde skjutas upp.
Dialogen mynnade ut i att de flera projekt kunde sattas igang, men att skjuta upp startbesked
enligt att-satserna ovan.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Teknisk chef
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BOTghOlmS Sammantradesprotokoll
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 223
§ 223 Diarienummer 2019/117 212 KS

Information om oversiktsplanen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att  tacka planeringschefen for informationen och lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Planeringschefen och tillvaxtchefen ar inbjudna for att féredra och uppdatera
kommunstyrelsens arbetsutskott angaende kommunens oversiktsplan.

Oversiktsplanen ar kommunens langsiktiga planering fér mark- och vattenanvandning och
hur den byggda miljon ska anvanda utvecklas och bevaras och ar vagledande for bland
annat detaljplaner och bygglov.

Dagens sammantrade

Planeringschef Leon Hansson informerar utskottet om status och tidsplan for arbetet med
nya oversiktsplanen.

Beslutet skickas till

e Planchef
e Tillvaxtchef
¢ Milj6- och byggnadschef
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 224

§ 224 Diarienummer 2023/1 059 KS

Forslag krafthandelsinstruktion Borgholms kommun 2024-
01-01

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att ge ekonomichefen i uppdrag att bereda krafthandelsinstruktionen vidare.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har avropat pa Addas ramavtal avseende Elenergi 2017. Upphandlingen
ar genomférd och avtalet galler fran och med 2023-02-01 och avtalsleverantor ar Entelios
AB.

Beslutsunderlag

Forslag till krafthandelsinstruktion 2023-11-29

Dagens sammantrade

Arbetsutskottet resonerade med ekonomichefen kring olika fragetecken som kvarstar
gallande krafthandelsinstruktionen, bland annat nar det kommer till prissakringar och vilken
valuta som ska handlas med. Slutsatsen var att fragan maste beredas ytterligare innan
arbetsutskottet ar redo att fatta ett beslut, samt tackar ekonomichefen for informationen.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 225
§ 225 Diarienummer 2023/22 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote 2023-2026; Miljo- och
byggnadsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppfdéljning- avstamningsmdtena ar att tillsammans utveckla en valkomnande
kommun med dmsesidig respekt och forstaelse. Moétet sker i dialogform i forsok att fa en
gemensam bild 6ver vad som behdver goras.

Beslutsunderlag

Checklista
Foregaende beslut

Dagens sammantrade

Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och korrigerande atgarder inom:

Personal (HR-fragor)

En resurs har frigjorts inom livsmedelsomradet pa grund av 6verganag till Tillvaxtavdelningen
1/1 2024. Bedémningen ar att den i stallet bor riktas mot enskilda avliopp och halsoskydd,
dar behovet av forstarkning ar mera akut, bade ur verksamhets- och arbetsmiljosynpunkt.
En anstallningsprévning kommer att Iaggas fram till KSAU snarast.

Behovet av livsmedelstillsyn minskar fran 2024 och framat pa grund av nationell
omklassning av livsmedelsobjekt. Detta berdknas motsvara knappt en tjanst.
Visstidsanstallningar under sommarsasongen kommer att ge extra stod till verksamheten
och detta ar ocksa det mest effektiva ur resurssynpunkt.

En nyligen framtagen behovsutredning visar ett underskott pa cirka tre tjanster inom
enskilda avlopp. Arbetsuppgifter har nedprioriterats och skjutits pa framtiden. Genom att
anstalla ytterligare en medarbetare och samtidigt gora effektiviseringar i arbetet ar malet att
arbetet ska fortsatta i dnskad takt, och att tillsynsskulden ska minska stadigt éver tid.

De kraftigt minskade intakterna pa bygg-, kart- och matsidan sidan gor att verksamheten
maste anpassas, samtidigt som det ar av yttersta vikt att behalla kompetenser for att kunna
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uppratthalla servicen nar konjunkturen svanger. Férvaltningens atgardspaket om 1.4 mkr
under 2023 ar en del av anpassningen. Om arendeinflédet och intékterna fortsatter att
minska kommer flera atgarder vidtas under forsta kvartalet 2024.

Uppfoljning av internkontroll
Risker

¢ Risk att barnkonventionen inte efterlevs — lag, sakerstalls i handlaggning av arenden
via Plan- och bygglagen och Miljobalken

¢ Risk att krishantering inte ar andamalsenlig — dversyn inledd

¢ Risk att spetskompetens gar férlorad — dversyn av arbetsrutiner pagar

Namndens mal, urval:
NKI

Betyget for bemoétande har 6kat, medan betyget for information har minskat sedan
foregaende matning. Arbete pagar standigt med bemoétande, kompetens, rattssakerhet,
tillganglighet och effektivitet. En utbildningsinsats genomfordes den 23 och 24 november och
kommer att féljas upp tillsammans med chefen for Tillvaxtavdelningen och
foretagsutvecklaren.

Webbsidorna uppdateras I6pande av tva webbredaktdrer, en handlaggare fran Bygg och en
fran Miljo, for att vara aktuell och funktionell.

Antalet besok inom sidorna under Bygga, bo och milj¢ har 6kat till 9821 fran 8750
motsvarande period 2022, vilket visar att informationen ar efterfragad.

Utforda timmar av debiterbar tillsyn inom miljé-och halsoskydd

Ett omfattande arbete har gjorts for att 6ka sjalvfinansieringsgraden. Arbetet har paborjats
med att handlaggare har fatt nya rutiner for att tidsredovisa debiterbar tillsyn inom
miljdomradet.

E-tjanster Miljo

Totalt 22 e-tjanster som berér miljdenhetens verksamhet. Tva e-tjanster aterstar att utveckla,
det ar en e-tjanst for enskilda avlopp och en e-tjanst for tillfalligt boende (halsoskydd). De tva
e-tjansterna for enskilda avlopp ar hégst prioriterade av dessa.

E-tjanster Bygg

Arendena som kommer in via e-tjanst har 6kat till 61%, vilket paverkar maluppfyllelsen
positivt, men malvardet 80% forvantas inte uppnas under 2023 da manga kunder fortfarande
inte ar digitala. Arbetet fortsatter med att rikta ansékningarna mot e-tjansterna.

Andel inventerade enskilda aviopp av det totala uppskattade antalet pa 6000 st

Andelen inventerade avlopp kommer inte att 6ka under aret (utfall 0, prognos 0). Under 2017
genomférdes cirka 500 inventeringar och efter det har verksamheten satt ett mal pa att
fortsatta inventera 100 avlopp per ar. Da verksamheten sedan 2018 saknat resurser for att
genomfora inventering har antalet inventerade avlopp inte 6kat. Genom omférdelning av
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resurser inom avdelningen har utrymme for ytterligare en tjanst som miljéskyddshandlaggare
med inriktning enskilda avlopp skapats, vilket mojliggor aterupptagande av inventering.
Ytterligare omférdelning av resurser jamte effektivisering planeras.

Inkop och avtalstrohet

Avtalstroheten for perioden ar 86 %. Inkdp gjorda fran 37 olika leverantérer under perioden,
varav 21 ar avtalsleverantorer. Den del som avviker mest fran avtal ar kategorierna
konsulttjanster och administrativa kostnader. Sett till hela kommunen sa ar avtalstroheten
77 % under perioden.

Ekonomisk uppfoljning

Avvikelsen under perioden jan-okt ar -467 tkr. Den framsta anledningen ar paverkan pa
byggmarknaden av lagkonjunktur och inflation, vilket resulterat i mycket lagre intakter fran
bygg-kart- och matarenden an budgeterat. En 6kning noterades dock under september och
oktober. Arsprognosen visar ett underskott om -1 mkr. Férvaltningens atgardspaket, med
bland annat vakanthallning av tjanster pa Milj6- och administrativa enheten och utlaning till
arbete med OP, uppgar till 1,4 mkr for helaret.

| juni hélls méte med Morbylanga kommun, presidierna och avdelningschefer, med syfte att
identifiera samverkans- och effektiviseringsmajligheter. Uppdrag gavs till avdelningscheferna
att fortsatta utreda, framst inom GIS-omradet. Ett uppfoljande méte mellan
avdelningscheferna genomférdes i oktober. Nasta steg ar ett méte mellan byggenheterna,
vilket planeras till januari 2024.
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Utlaning till andra arbetsuppgifter
inom KLF, arbete med OF.

MBM Byog 190 apr-dec

En timanstilining inom
MEBEMN Byog bygolovshandldgoningen avslutades a0 maj-jun
tva manader tidigare &n budgeterat.

En timanstalining inom adressattning
slutade 31/7, aterbesattes gj,
arbetsuppgiﬂerl dvertogs av
medarbetare pa administrationen.

MBM Admin G5 maj-dec

Inga sommarvikarier som planerat.
Arbetsuppoifterna utfdrdes av
ordinarie medarbetare enligt schema
far semesterperioden.

En tjénst vakanthalls,
arbetsuppoifterna utfors av andra
medarbetare eller nedprioriteras tills
vidare

Ej tillsatta vikariat for ianstledighet
och sjukskrivning. Arbetsuppgifterna
beddms kunnaéutﬁ':‘rras av dvriga
MBM Miljé medarbetare pa enheten eller 475 apr-dec
prioriteras ned tillfalligt. Vikariat
miljéskyddshandlaggare inrikining
enskilda avlopp tillsattes 1 juni.

MEN Admin 200 jun-aug

MBM Admin 360 apr-dec

lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

Den radande lagkonjunkturen har paverkat Byggenheten hela aret genom ett mindre antal
och mindre omfattande ansékningar och forfragningar inom bygg-, kart- och matomradet.
Intdktsbudgeten har reviderats och manga atgarder for att minska underskottet har
vidtagits. En 6kning av intakterna noterades under september och oktober. Om 6kningen
inte fortsatter under november, december och januari 2024 maste flera atgarder vidtas for
att anpassa verksamheten.

Lagesrapportering av storre projekt

e Detaljplan Stora Ror 2:1, granskningstid har gatt ut, drygt 50 yttranden.

e Detaljplan Knappinge 10:1 granskningstid har gatt ut, 11 yttranden, miljétillstand
beslutat, och dverklagat. Extra MBN 5/12 for beslut.

e Detaljplan Yttre hamnen Borgholm, samrad pagick till och med 20 november.
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Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

Namndens verksamhet ar till stora delar mycket konjunkturkanslig. En rad atgarder har
vidtagits for anpassning till det rddande laget med minskat arendeinfléde pa bygg-, kart- och
matsidan. Flera planeras infér 2024. Men det ar mycket viktigt att behalla kompetensen for
att kunna uppratthalla servicen nar konjunkturen svanger.

Beslutet skickas till
Milj6-och byggchef
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BOTghOlmS Sammantradesprotokoll
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 226
§ 226 Diarienummer 2022/95 041 KS

Minimera kommunens inkop

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att uppmana verksamheterna att vara aterhallsamma avseende inkdp av varor och
tjanster, samt investeringar.

Arendebeskrivning

Kommunen har i likhet med de flesta andra en anstrangd ekonomi 2023 och sa aven
kommande ar beroende pa radande konjunktur. Darfor behdver alla verksamheter hjalpas at
tillsammans for att minimera inkép av sadant som absolut inte ar nédvandigt for
verksamhetens bedrivande. Detta galler aven om verksamheten har budgeterat for inkop.

Beslutet skickas till

Kommunchef
Ekonomichef
Forvaltningschefer
Samtliga ndmnder
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BOI'ghOhnS Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 227
§ 227 Diarienummer 2023/174 026 KS

Kompetensforsorjning- minskad sjukfranvaro

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott i egenskap av personalutskott, féreslar kommunstyrelsen
besluta

att, uppdra till HR-chefen att starta projektet utifran Sveriges kommuner och regioners

(SKR) metodik "Riskorienterat arbetssatt” for att pa ett strukturerat satt analysera
och arbeta med att sanka sjukfranvaron.

att, uppdra till HR-chefen att tillsatta en projektledare som har i uppdrag att leda och
samordna arbetet under forsta aret.

atts ansla 680 000 kronor till projektet och att kostnaden belastar kommunstyrelsens
budgetram.

Arendebeskrivning

Bemanningslaget i landets kommuner ar bekymmersamt pa kort sikt men kommer forvarras
pa langre sikt. Det saknas arbetskraft, sarskilt personer med utbildning och erfarenhet.
Samtidigt ar runt var tionde kommunanstalld sjukskriven varje dag. Bristen pa arbetskraft
kan leda till en ond spiral, dar de som ar pa arbetet behéver arbeta dubbelt for att ticka
upp, och medarbetare som egentligen ar sjuka arbetar anda.

Kommunen arbetar med att ta fram en strategi for kompetensférsorjning.
Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens
behov. Det handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen. Det ar av storsta
vikt att personalen inte blir sjuka med anledning av hdg arbetsbelastning eller brister i den
psykosocial arbetsmiljé. Borgholms kommun har sedan flera ar tillbaka bland den hogsta
sjukfranvaron i lanet.
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Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%)
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Matetalet sjukfranvaro innefattar bade lang- och korttidssjukfranvaro.

Den delen som har 6kat mest de senaste aren inom kommunen ar korttidssjukfranvaron
medan langtidssjukfranvaron har legat pa en relativt jamn niva.

Sjukfranvaro i Borgholms kommun 2017-2022
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Beslutsunderlag

SKR har tillsammans med arbetsmarknadens parter tagit fram en avsiktsforklaring for friska
arbetsplatser i kommun- och regionsektorn. Tillsammans kan parterna méta valfardens
utmaningar sa att kommuner och regioner bade kan skapa valfard med hég kvalitet och
samtidigt ha en hallbar arbetsmiljé for dem som utfor arbetet.

Avsiktsforklaring for friska arbetsplatser:
Avsiktsforklaring-for-friska-arbetsplatser-i-den-kommunala-sektorn.pdf (skr.se)

SKR har tagit fram 9 omraden (strategier) gallande arbetet med personal- och
kompetensférsoérjningsarbetet:
Kompetensférsérining, strategier | SKR
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Ett av fokusomradena ar att arbeta med arbetsmiljon for att fa hallbara/friska arbetsplatser
samt att ha en rehab-process som fokuserar pa att férhindra langa sjukskrivningar:

Riskorienterat arbetssatt | SKR

SKR:s metod Riskorienterade arbetssatt innebar att tidigt och strukturerat fanga upp och
arbeta med medarbetare och arbetsplatser som har risk for sjukfranvaro. Tva tredjedelar av
all sjukskrivning féregas av korttidssjukfranvaro samt att medarbetare som ar pa vag tillbaka

i arbetet eller nyligen atergatt till arbetet efter sjukskrivning I6per risk att aterfalla i
sjukskrivning. Malet ar att systematiskt och kontinuerligt arbeta med tidiga insatser och
genom det astadkomma friska arbetsplatser. For att lyckas behdvs aktiviteter pa tre nivaer:
lednings-, arbetsplats- och medarbetarniva. Ett riskgruppsorienterat arbetssatt forstarker och
kompletterar SAM genom att systematiskt arbeta uppstkande till chefer, arbetsplatser och
medarbetare i risk och gora tidiga insatser. En viktig utgadngspunkt ar att folja upp
sjukfranvaron I6pande och med hjalp av statistik identifiera arbetsplatser och medarbetare i
behov av stdd.

Utveckling av riskorienterat arbetssatt

Testa modellen

Forskningsoversikt

=Start 2017
-Atta kommuner
-Fem regioner

Analys av sjukirinvaro

+Utveckling av modell
for ett riskorienterat
arbetssatt

=Utbildning och
workshops
~Erfarenhetsutbyte med
50 kommuner och
regioner
+Handledning

«Varningssignaler
-Effektiva insatser vid
sjukfranvaro

~Region Norrbotten
<Region Skane
~Botkyrka kommun
~Ornskaldsviks
kommun

SKR ger stad till
kommuner och regionel
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Framgangsfaktorer

SN « Forankra arbetet i hégsta ledningen, hos ansvariga chefer samt hos

ah b politikerna

\ﬁ » Analysera organisationens sjukfranvaro, identifiera arbetsplatser och
medarbetare som har hog risk for sjukfranvaro

'%g « Anpassa arbetssattet till organisationens mal och férutsattningar

.:‘@; + Tillsatt en tydlig projektledning, nagon som har férmagan och orken att driva
o £ arbetet framat.

ala « Resurssatt arbetet sa att det finns férutsattningar att genomféra det grundligt
A och Regioner

Bedomning

Den kommundvergripande kompetensanalysen visar att kommunen har utmaningar de
kommande aren for att sakerstalla personal- och kompetensforsorjningen. Hog sjukfranvaro i
kombination med hoég personalomsattning inom vissa verksamheter samt svarigheter att
rekrytera till bristyrken kan leda till minskad kvalité i servicen till medborgarna.

Syftet med uppdraget ar framfor allt att fa ett helhetsgrepp pa kompetens-
forsorjningsutmaningen med fokus pa att sanka sjukfranvaron. Det ar av storsta vikt for att
kunna behalla de medarbetare som vi har idag, att férhindra langtidssjukskrivningar och
minska korttidssjukfranvaron genom att fokusera pa tidiga insatser och fa hallbara och
langtidsfriska medarbetare och arbetsplatser som framjar ett langt arbetsliv.

Konsekvensanalys

Effekten av att aktivt arbeta systematiskt med arbetsmiljon leder till 6kad medarbetarhalsa,
engagemang och stolthet dver arbetsprestationen. Denna strategiska inriktning ar avgérande
for att trygga servicen och valfarden for vara medborgare. Dessutom underlattar det
rekryteringen av nya medarbetare till kommunen.

En medveten och konsekvent satsning pa friska arbetsplatser ar likstalld med en medveten
atgard for kompetensforsorjningen. Effekterna inkluderar aven mojligheten till sankta
sjuklénekostnader och 6kad kostnadseffektivitet.

Effekter for sankta sjuklénekostnader:

Minskning av enbart direkta kostnader for korttidssjukfranvaro:

1% = 3,9 MKR
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2% = 7,8 MKR
3% = 11,7 MKR

Dessa besparingar inkluderar endast direkta kostnader for korttidssjukfranvaro och bor
kompletteras med ytterligare besparingar for vikarier och ersattare.

Finansiering:

For att genomféra detta arbete behdver vi en dedikerad projektledare under ett ar som
kommer vara sammanhallande och drivande for att implementera nya arbetssatt i
organisationen. Denna resurs finns for narvarande inte tillganglig inom den befintliga
organisationen och en beraknad kostnad fér denna befattning berédknas uppga till 680 tkr.

Erfarenheter fran andra kommuner som har arbetat enligt modellen visar pa tydliga positiva
effekter, sarskilt pa korttidssjukfranvaron, redan under det forsta aret. Ett exempel ar Sigtuna
kommun, som minskade sin sjukfranvaro med 1,1% mellan januari och november 2023,
vilket visar att investeringen i en projektledare kan sjalvfinansieras genom de
kostnadsbesparingar som kommer att géras.

Dagens sammantrade

HR-chefen redogor for tjansteskrivelsen. Borgholms kommun sticker sarskilt ut i
korttidsjukfranvaro jamfort med riket i allmanhet och Kalmar lan i synnerhet. Det féreslagna
projektet har givit en dnskvard effekt i andra jamférbara kommuner, till exempel Sigtuna
kommun. Metoderna ar framtagna av SKR och evidensbaserade. Saledes ar metoderna
tillforlitliga, vilket gor det 6verflodigt att ta fram en egen modell.

Det som har haft en stor effekt pa det forebyggande arbetet ar framtagande av en analys
som forklarar kortidssjukfranvaron inom den berérda kommunen. Rutiner och
arbetsprocesser finns redan oftast inom verksamheten. Det handlar snarare om att inforliva
dessa.

HR-chefen fick fragan, av arbetsutskottet, kring bakomliggande faktorer till
korttidssjukfranvaron, varav hon uppgav att det oftast ror sig om psykisk halsa.
Problematiken kring ett hogt antal medarbetare per chef lyftes ocksa upp av arbetsutskottet,
samt HR-chefen, som en relevant fraga som kommunen maste beakta framdver.

Arbetsutskottet resonerade om finansiering av projektet och landade i att kostnaden ska
belasta kommunstyrelsens budgetram. Vidare understrok HR-chefen att det ar viktigt att
detta inte enbart ses som ett projekt, utan att lardomarna maste genomsyra hela
kommunens verksamhet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen
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