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Arsplan med budget 2024 med plan for 2025-2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2024 samt plan 2025-
2026 utifran de andringar som diskuterades under sammantradet.
Arendebeskrivning

Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027 beslutades av kommunfullmaktige i 2023-06-
19 § 108. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive namnd ta fram en
verksamhetsplan som ska innehalla internbudget, verksamhetsinvesteringar och intern
kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar

- att budgetramen 175 979 000 kronor som fordelats ut per kommunstyrelsens
verksamheter, internbudget.

- namndens (kommunstyrelsens) mal, nyckeltal, malvarde samt aktiviteter.

- intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan med budget 2024 och plan 2025-2027

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Arendenummer
2023/45 041-KS

Till nAmnd/instans som forst ska bereda
arendet

Tjansteskrivelse - Kommunstyrelsens verksamhetsplan

med budget 2024 samt plan 2025-2027
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen

att godkanna kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2024 samt plan 2025-
2026

Arendebeskrivning

Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027 beslutades av kommunfullmaktige i 2023-06-
19 § 108. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive namnd ta fram en
verksamhetsplan som ska innehalla internbudget, verksamhetsinvesteringar och intern
kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar

- att budgetramen 175 979 000 kronor som fordelats ut per kommunstyrelsens
verksamheter, internbudget.

- namndens (kommunstyrelsens) mal, nyckeltal, malvarde samt aktiviteter.

- intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan med budget 2024 och plan 2025-2027

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen

Jens Odevall Linda Kjellin
Kommunchef Ekonomichef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Kommunstyrelsen i korthet

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande forsamling. Direkt under fullmaktige
har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for kommunens operativa verksamhet. |
kommunstyrelsen och dess arbetsutskott sker beredning och behandling av arenden rérande
ledning, samordning och uppféljning av kommunens samlade verksamhet. Fran kommunsty-
relsen laggs ocksa forslag till beslut infoér behandling av arenden i kommunfullmaktige.

Budgetram 2023 173 642 tkr
Budgetram 2024 175 979 tkr
Ordférande llko Corkovic
Forvaltningschef Jens Odevall

1.2 Kommunstyrelsens forandringar mellan aren

Prioriteringar inom kommunstyrelsen: Infor budget 2024 prioriterades 5 650 tkr jamfort med
teknisk ram.

Kommunledning och politik

e Satsning pa sommarlovskort, enhetstaxa, vagbidrag och vuxenutbildning prioriteras
aven under 2024.
e Prioritering "of6rutsett" har 6kats fran 500 tkr till 900 tkr.

Stddfunktioner
e Prioritering av friskvardsbidrag till alla anstallda prioriteras aven infér 2024.
e Kompetensfoérsorjning med fokus pa att sénka sjukfranvaron
Tillvaxt
o t(ultur- och fritidspolitiskt program och investeringsbidrag fortsatter fran féregaende
o ?')rl'(ade intakter for arrenden, hamnar och tomtrattsavgifter.
Teknisk verksamhet

e Prioriteringar avseende forstarkning inom gata och park samt gang- och cykelvagar
fortsatter fran foregaende ar.

e Sammanslagning av funktionerna gata/park och hamnar fér battre resursutnyttjande
e Koncerngemensam fastighetsfunktion
Ovriga férandringar:

e En gemensam IT-ndmnd startas upp infér 2024.

2024 2025 2026 2027
Utdkad budget for vagbidrag 200 200 200 200
Utdkning av budget for Gata/Park. 4 900 4900 4 900 4900
Underhall cykelvagar 500 500 500 500
KoF Investeringsbidrag 200 200 200 200
Kommunstyrelse Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 3



2024 2025 2026 2027

KoF Kultur- och fritidspolitiskt program 100 100 100 100
(rev) Koép av vuxenutbildning 400 400 400 400
Sommarkortet/1 zon 350 350 350 350
Friskvardsbidrag 900 900 900 900
(rev) Effektivisering -1 500 -3 000 -3 000 -3 000
(rev) Of6rutsett 900 900 900 900
(ny) Informationssakerhet -300 -300 -300 -300
Arrende, hamnar, tomtrattsavgifter -1 000 -1 200 -1 200 -1 200
Totalt 5650 3950 3950 3950

1.3 Verksamhet

1.3.1 Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltning

Kommunledningsférvaltningen omfattar verksamheterna kommunledning och utgérs av fyra
avdelningar; HR-, ekonomi-, tillvaxt- och teknisk avdelning.

Borgholms slott

Borgholms Slott idag ar ruinen av det barockpalats som Karl X Gustav byggde vid mitten av
1600-talet. | dag ar Borgholms Slott ett av regionens stdrsta turistmal som férvaltas av Sta-
tens Fastighetsverk. Borgholms kommun ansvarar for verksamheten pa slottet.

1.4 Budget per ansvar

1 Kommunstyrelse 174 142 175 979 174 888 176 971 179 914
1010 Kommunstyrelse 86 607 88 517 87 395 87 287 87 939
1100 Kommunledning 6 895 6 840 6 640 6816 6 983
1102 Kommunikation servicecent 4 494 4 546 4 760 4 884 5010
1110 Ekonomiavdelning 9426 9 356 9370 9638 9923
1120 HR-avdelning 11078 10 926 10 805 10 889 11132
1201 Tillvaxtavdelning -5 513 290 426 566
1202 Kultur och naringsliv 9458 10 514 9 891 10 041 10 194
1203 Miljoprojekt 1090 946 984 1009 1034
1204 Plan 1525 1497 1578 1620 1662
1300 Teknisk avdelning 1313 1287 1329 1374 1419
1310 Fastigheter 6 057 6 121 6 083 6 155 6 258
1311 Fastighetsfunktion 11190 9 266 10 044 10 235 10 429
1320 Gata och park 20 894 21597 21329 22 183 22 926
1330 Hamnar 4120 4053 4392 4414 4436

1340 Kostverksamhet

Kommunstyrelse Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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1350 Lokalvard
1351 Transport
1352 Omlastning

1.5 Verksamhetsinvesteringar

1 Kommunstyrelsen Budget 2024 (tkr)
4000 Kommunstyrelsen verksamhetsinvesteringar 300
Summa 300

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-
terna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

3 GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

vl N

1.6.1 3 God Halsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande forutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

Kommunstyrelse Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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- fortsatta utveckla nara vard for alla.
- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.
- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifrdn hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gérs en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet

uppstar.
Matetal Kalla Periodi- Malvarde
citet
— F | 225
— F |
Medborgarens syn pa underhall av den offentliga miljon Kolada Ar
Trygghetsméatning Egen/verksamhetssy- Ar
stem
Friskindex for alla kommunanstéllda Egen/verksamhetssy- Tertial 70
stem
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
2023-01-01  2025-11-30
2023-01-01  2027-11-30
Stark ekosystemtjanster i vattnets landskap 2023-01-01 2027-11-30
Onskad effekt
Starka ekosystemtjanster i vattnets landskap, framst varden som bidrar till tjans-
terna vattenrening och reglering, skydd mot extremvader, matforsorjning, vattenfor-
soOrjning och biologisk mangfald.
Stark ekosystemtjanster i tatorten 2023-01-01 2025-11-30
Onskad effekt
Starka ekosystemtjanster i tatorterna, framst bullerreglering, luftrening, skydd av ex-
tremvader, reglering av lokalklimat och rening och reglering av vatten.
Kommunstyrelse Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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med att sdnka sjukfranvaron och implementera nya arbetssatt for
att oka friskindex.

Onskad effekt

Okad medarbetarhilsa, engagemang och stolthet éver arbetsprestationen
samt minskade sjukldénekostnader och minskat behov av vikarier.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet 2023-01-01 2024-11-30
Onskad effekt

Starkta ekosystemtjanster i tatortsnara miljo, exempelvis pollinering, bullerreglering,

vattenrening och reglering, vilket bidrar till bibehallen gronytefaktor.

Stark kulturella ekosystemtjanster 20230101 2027-11-30
Genomfora uppféljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning 2021-01-01 2024-11-30
Onskad effekt

Okad trygghet hos kommunens medborgare.

Utveckla ett valdspreventivt arbete i hela kommunen. 2023-01-01  2024-11-30
Starta projekt for att pa ett strukturerat satt analysera och arbeta 2024-01-01

1.6.24 God utbildning for alla

God utbildning — i férskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika mojlighet till livslangt larande - ar en forutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gér det majligt for var och en av att bidra till

ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda férut-

sattningar efter var och ens férmaga.
- alla anstallda ges mdjlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar fér att 6ka sjalvfor-

sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en

prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet

uppstar.
Kommunstyrelse Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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Aktiviteter Startdatum  Slutdatum

Kommunledningsférvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. 2023-01-01  2024-11-30

Onskad effekt
For att mojliggora for unga att fa lara och en insikt om kommunens verksamheter
och arbete.

1.6.3 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda forutsattningar for innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- féra en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som méter
vara foretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda dnskad tjanstgoéringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mdjlighet att utvecklas kontinuerligt.

Beddémningskriterier

Utifrdn hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi- Malvarde
citet

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Kolada Ar 50

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy- Tertial

fort med féregaende ar stem

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy- Tertial

jamfort med foéregaende ar stem

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska Egen/verksamhetssy- Ar

minska med en procentenhet jamfort med féregaende ar stem

Kommunstyrelse Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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Aktiviteter Startdatum  Slutdatum

"Forum Borgholm" - fortsattning pa "en vag in" 2023-01-01  2023-11-30

Onskad effekt
Malsattningen &r att foretagare ska fa hjalp att samordna méten och kontakter med
ratt personer inom kommunen.

Genomfora aktiviteter i "Handlingsplan for battre féretagsklimat” 2021-01-01  2024-11-30

Onskad effekt

Utveckla var service och bemétande

Fordjupad sjukfranvaroanalys 2021-01-01  2024-11-30

Onskad effekt
Forsta och minska sjukfranvaro

Ta fram en kompetensfoérsorjningsplan 2022-01-01  2024-11-30

2024-01-01  2024-11-30

2024-01-01  2024-11-30

Féresla och genomféra en fastighetsfunktion i ett koncernperspektiv

Sammanslagning av funktionerna gata/park 2024-01-01  2024-11-30
Onskad effekt

Béttre resursutnyttiande och effektivare organisation

Ta fram fler nya detaljplaner

Onskad effekt

Méjliggéra for fler nya boenden och etableringar

1.6.412 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska forde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Bedomningskriterier
Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gérs en

prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Kommunstyrelse Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 9

13



Mitetal Kalla Periodi- Malvarde

citet

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (HVO-, gas1 Kolada Ar 80
och elfordon)
Minskad energianvandning i kommunens fastigheter Egen/verksamhetssy- Ar

stem
Fossilbranslefri energiproduktion— F |
Aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Fortsatta ersatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon 2021-02-01 2023-11-30

Onskad effekt
Minskade utslapp av fossila branslen

Oka antal laddplatser — 2023-01-01  2023-11-30
Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. 2023-01-01  2024-11-30
Onskad effekt

Minska energianvandningen i kommunens verksamhetsfastigheter.

Implementera digitalt mellanarkiv i kommunledningsforvaltningen — 2023-01-01  2023-11-30
Minska antal transporter till véra verksamheter 2022-01-01  2024-11-30
Onskad effekt

1.7 Kommunstyrelsens tankar om framtiden

Borgholms kommun behdéver fortsatta utveckla arbetet med "kund- och medborgarfokus". For
att bli riktigt bra pa service behovs en forstdelse av behoven. Darfor maste vi ytterligare in-
volvera de vi ar till for, for att forsta vilka behov de har och hur de uppfattar vara tjanster. Har
ar samverkan bade inom och mellan forvaltningarna viktig sa att vi kan méta "kunden" som
en organisation — aven om de kommer i kontakt med flera verksamheter. Genom att utga
fran de som ska anvanda vara tjanster istallet for oss sjalva kan vi erbjuda smartare och
battre service mer effektivt.

Vi, liksom kommunerna generellt, maste hitta nya I6sningar for att mota behovet av valfards-
tjanster. Det kravs forandrade arbetssatt dar vi battre tillvaratar invanarnas och medarbetar-
nas férmagor och engagemang. Det behdver vara mindre fokus pa strategier och planer och
mer pa tester och lardomar. Men ocksa om att vilja investera resurser i forandringsarbete,
vaga testa nya idéer och snabbt sprida lyckade lardomar till resten av organisationen sa att
de kan omsattas i handling — for att i slutdndan skapa varde fér dem vi ar till for - vara med-
borgare.

Okad samverkan med andra kommuner for att bemanna olika specialistfunktioner, fortsatt ar-
bete med digitalisering och automatisering i var verksamhet. Allt som kan digitaliseras kom-
mer att digitaliseras. Darfor handlar digitalisering framfor allt om att vara nyfiken och hand-

lingskraftig. Den kommande automatiseringen med (Al) innebar till exempel att manga av de
Kommunstyrelse Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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rutinmassiga administrativa uppgifterna kan utféras av robotar. Det 6ppnar helt nya méjlighe-
ter att frigora tid som vi kan anvanda till det vi ar utbildade fér och som vi kdnner engage-
mang for, vilket i sin tur leder till battre service for de vi finns till for.

Detta kommer inte I6sa alla utmaningar utan vi maste fortsatt arbeta med att utveckla ledar-
och medarbetarskap for en frisk och attraktiv arbetsplats som lockar &ven yngre och samti-
digt skapar forutsattningar for ett fortsatt arbetsliv efter 65 ar.

Kommunens investeringsbehov ar betydande aven framéver. Saval for att kunna vara en at-
traktiv arbetsgivare med andamalsenliga lokaler som for vara brukare som kommer stalla allt
hogre krav an tidigare generationer. Vi behdver ocksa fortsatta satsa pa samhallsplanering,
vara vagar, gang- och cykelvagar och inte minst vart fritidsutbud for att kunna starka var po-
sition som en attraktiv kommun fér invanare och besdkare. Darfor ar det av storsta vikt att vi
fortsatter skapa investeringsutrymme genom en sund ekonomi dar vi bedriver var verksam-
het pa ett effektivt satt. Samtidigt sa dras vi fortfarande med en underhallsskuld och nya in-
vesteringar i infrastruktur som kraver driftunderhall. Detta kommer att krédva harda priorite-
ringar om vi inte lyckas Oka intaktsbasen.

1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll ar ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gérs pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade handelser.
Exempelvis genom att:

e Arbetet sker mot uppsatta mal
e Sakerstalla att lagar, bestammelser och dverenskommelser efterlevs
e Minimera risker, sakra system och rutiner
e Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut
e Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar
¢ Bevaka att faststallda styrdokument féljs
Omrade Process Risk Riskvarde Granskning
Omvarldsbevakning
. infor kommande
M Risk att kom- Sannolikhet bristkompetenser
munen inte kan 3. Trolig och gdra en kom-
bemanna sina Konsekvens petensinventering.
kiarnverksamheter 4. Allvarlig
Kompetensforsérj- | Kompetensforsori- Analys av avslut-
ning ning ningssamtal.
_ Risk att det Sannolikhet Se dver interna ruti-
inte finns en suc- 3 15iq ner for att saker-
cesionsplan nar Konsekvens stalla att samtliga
kompetens gar 3. Kannbar finns.
forlorad
[ Risk att fore- Sannolikhet Kont_rollera att an- )
. . svariga chefer kan
. . Forebyggande byggande 4. Sannolik N,
Krishantering ki - . L. ner sig tillrackligt
rishantering krishantering inte Konsek\(ens forberedda infor
ar éndamélsenligt 4. Allvarlig méjliga kriser.
. Se 6ver verkt
Risk att kom-  Sannolikhet samt statistik}é')%/er
IT IT-sékerhet munen utsétts for 3. Trolig trafik och aktiviteter
cyberattack / Konsekvens i natverk och pa da-
skadlig kod 3. Kannbar torer.
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Miljo- och byggnadsnamnden i korthet

Miljé- och byggnadsnamnden ansvarar fér myndighetsutdvning avseende plan- och byggla-
gen, miljébalken, livsmedelslagen och alkohollagen. Namnden svarar for tillsyn och kontroll
av omkring 1 200 verksamheter inom kommunen, daribland manga kommunala verksamhe-
ter.

Rambudget 2023 8 831 tkr
Rambudget 2024 8 999 tkr
Ordférande Lars Ljung (S)
Forvaltningschef Karin Bergman

1.2 Miljo- och byggnadsnamndens forandringar mellan aren
Infér budget 2024 gors prioriteringar om 484 tkr.

Samtliga prioriteringar och effektiviseringar ar uppraknade med pris- och I6neindex enligt
SKR. Prioriteringar for miljo- och byggnadsnamnden innefattar tidigare prioriteringar, utbild-
ning av ndmndens ledarméten och utékning av 1,4 tjanst till miljdenheten. Hyran fér Olands
gymnasium belastar inte namnden ar 2024 varav denna ar inlagd som en effektivisering.
Samverkan med andra kommuner forvantas ocksa ge en effektivisering, vilkket namnden ar-
betar kontinuerligt med.

2024 2025 2026 2027
Miljo- och byggnadsnamnden 484 467 483 499
Minskad hyra -240 -246 -252 -259
Samverkan kommuner -250 -256 -263 -270
Utbildning fér ndmnd 50 51 53 54
Miljdenheten 1,4 tjanst 924 918 945 974

1.3 Verksamhet

1.3.1 Miljo- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for myndighetsutévning inom framst plan och bygg,
miljo, livsmedel och alkohol.

Milj6- och byggnadsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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1.4 Budget per ansvar

Budget for miljo- och byggnadsnamnden presenteras i tabellen nedan. | budgeten ingar
namndens tekniska ram samt politiska prioriteringar. Ramen ar uppraknad med index for
prisokning och I6nedkning samt baseras pa nuvarande investeringsplan. De politiska priorite-
ringar som ingar redovisas i tabellen under rubriken 1.2 Milj6- och byggnadsnamndens for-
andringar mellan aren.

4 Milj6- och byggnadsnamnd 8 831 8999 9 081 9 351 9616
4000 Miljé- och byggnadsnamnd 787 774 792 816 838
4100 Miljé och bygg 1567 1665 1092 1126 1158
4200 Miljoenhet 3923 3512 4280 4 406 4 532
4300 Byggenhet -2 087 -1151 -1102 -1134 -1 166
4309 Bostadsanpassning 1690 1724 1650 1699 1747
4400 Administration 2 951 2475 2369 2439 2507

1.5 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushalining saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar stolta
over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa dnskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheter-
na.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och re-
dovisar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

3 GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

vl N

1.5.13 God Halsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande forutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

Milj6- och byggnadsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
maijligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Beddomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gérs en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Malvar-
citet de
Friskindex for alla kommunanstéllda Egen/verksamhetssyste Tertial 70
m

1.5.24 God utbildning for alla

God utbildning — i forskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika mdjlighet till livslangt larande - ar en férutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gér det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens formaga.

- alla anstallda ges mdjlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att oka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

1.5.38 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt framjar ansténdiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:
- fora en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av foretag och byggande av
bostader.

Milj6- och byggnadsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som méter

vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-

stéllande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.
- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara

Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.
- medarbetare erbjuds mdjlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifrdn de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet

uppstar.
Matetal Kalla Periodi- Malvar-
citet de
Lopande Insikt - NKI pa serviceomrade Bemotande ska Egen/verksamhetssyste Ar 80%
Oka arligen m
Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Information ska Egen/verksamhetssyste Ar 80%
Oka arligen m
Intaktstapp for reducerade arenden inom byggenheten far  Egen/verksamhetssyste Tertial 2%
inte dverskrida 2% av totala intakter m
Antal-timmar debiterad tillsynstid per anstalld av 1000 h Egen/verksamhetssyste Tertial 275
m h/ar/anstall
d
Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssyste Tertial
fort med féregaende ar m
Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssyste Tertial
jamfort med féregaende ar m
Langtidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssyste Ar
jamfort med féregaende ar m
Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum
Matning av sokfléde pa hemsidan 2022-10- 2023-12-
" 01 31
Onskad effekt
Sakerstalla bra, rattssaker och lattillganglig information med syfte att minska arbetsbe-
lastningen.
Miljo- och byggnadsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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1.5.412 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska férde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Beddémningskriterier

Utifrdn hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gérs en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddmning goéras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Killa Periodi- Malvar-
citet de

Andel bygglovs- och anméalningsarenden som kommer in Egen/verksamhetssyste Tertial 75%

via e-tjanst inom byggenheten m

Antal inventerade enskilda avlopp av det totala uppskat- Egen/verksamhetssyste Tertial 100

tade antalet pa 6000 st m

Andel drenden som kommer in via e-tjanst inom miljéen- Egen/verksamhetssyste Tertial 50%

heten m

1.6 Miljo- och byggnadsnamndens tankar om framtiden

For att klara att uppratta en effektiv och rattssaker myndighetsutévning med kompetent per-
sonal behdver forvaltningen fortsatta utveckla sina arbetsformer. Digitaliseringsresan kom-
mer fortldpa for att underlatta for saval medborgare, foretagare och handlaggare. Det ar av
stor vikt att fortsatta arbetet med bemdétande- och attitydfragor sa att kommunen upplevs
som en positiv partner som i forsta hand ger stdd och rad till vart naringsliv och alla medbor-
gare. Detta for att de i sin tur ska vara enkelt att kunna goéra ratt vilkket kommer ge effekt pa
naringslivsklimatet. Under planperioden behéver aven en plan tas fram for hur samarbetet
med andra kommuner ska utvecklas for att sakra en effektiv och andamalsenlig verksamhet.

Milj6- och byggnadsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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1.7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stdd for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av o6nskade handelser.
Exempelvis genom att:

Arbetet sker mot uppsatta mal
Sakerstalla att lagar, bestdmmelser och éverenskommelser efterlevs
Minimera risker, sakra system och rutiner
Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut

Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar
Bevaka att faststallda styrdokument foljs

Omvarldsbevakning
infér kommande brist-

| Risk att kom-  Sannolikhet kompetenser och géra
munen inte kan 3. Trolig en kompetensinvente-
bemanna sina Konsekvens ring.
karnverksamheter 4. Allvarlig
I e Analys av avslut-
Kompetensforsorjning | Kompetensforsorjning ningssamtal.
 Risk att det Sannolikhet . .
inte finns en suc- 5 Trolig S__e overulntern_e.a rutiner
cesionsplan nar Konsekvens for att. sakgrstalla att
kf)mpetens gar 3. Kannbar samtliga finns.
foérlorad
. Risk att fore- Sannolikhet Kontrollera att ansva-
Krishantering quebygggnde by_ggande_ . 4. Sannolik riga ch(.afer"kanner sig
krishantering krishantering inte = Konsekvens tillrackligt forberedda
ar andamalsenligt 4. Allvarlig infor majliga kriser.
Risk att kom- Sannolikhet Se dver verktyg samt
T IT-sikerhet munen utsatts for 3. Trolig statistik dver trafik och
cyberattack / Konsekvens aktiviteter i natverk
skadlig kod 3. Kénnbar och péa datorer.
_Risk att debi- g, njikhet
o o tering inte ar kor- 5 Méjlig _ .
Debitering Kontroll av debitering | rekt enligt taxa Konsekvens Stickprov pa fakturor
o_ch z_ﬂt fakture_- _ 3. Kannbar
ring inte sker i tid
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Socialnamnden i korthet

Socialndmnden ansvarar fér omsorg om aldre och funktionsnedsatta, socialpsykiatrisk verk-
samhet, kommunal halso- och sjukvard, individ- och familieomsorg, arbetsmarknadsenhet,
budget- och skuldradgivning samt stddboende. Att ge stdd, vard och omsorg med god kvali-
tet for de medborgare som behdver detta i sin vardag ses som namndens huvuduppdrag.

Budgetram 2023 349 671 tkr

Budgetram 2024 387 185 tkr

Ordférande Joel Schéfer (S)
Forvaltningschef Anna Hasselbom Trofast

1.2 Socialnamndens forandringar mellan aren

Prioriteringar socialnamnd: Infér budget 2024 prioriterades 6 182 tkr jamfért med teknisk
ram.

Arbetet med att forbattra och utveckla goda hygienrutiner fortsatter aven under 2024. Samtlig
personal inom vard och omsorg har tillgang till arbetsklader och skyddsutrustning. | den kom-
mande planperioden ar den storsta enskilda satsningen att personalen far egna arbetsskor.
Kommunens gemensamma satsning att jobba med "Friskfaktorer" kommer att vara vagle-
dande for hela planperioden, med utgangspunkt pa transparens, kommunikation, medverkan
och att ta vara pa det som fungerar bra ute i organisationen.

Aterbruket startades upp under 2022 och har varit en succé sett till samhallsvinsten for saval
miljon som for medborgare. Arbetsmarknad- och vuxenenheten ser en successiv 6kning av
volym och omfattning dar hanteringen fran atervinningscentraler, bearbetning och férsaljning
ingar fortldpande. Malsattningen med att samlokalisera Aterbruket och Fritidsbanken &r ge-
nomford med gemensamma centralt belagna lokaler i Borgholm. Verksamheten kommer
aven att fokusera pa samarbetet mellan ideella féreningar och frivilligorganisationer under
2024.

Borgholms kommun har sedan 2017 arbetat med att implementera "Hemsjukhuset", ett for-
hallningssatt till varden av aldre i samverkan med Halsocentralen i Borgholm och en viktig
del av den nationella omstallningen till "God och Nara vard". Pa det nationella saval som re-
gionala planet har satsningen pa Nara vard fatt ett storre fokus, vilket bland annat innebar ut-
bildningsinsatser, valfardsteknik, och framfor allt en utvidgning till att omfatta psykisk halsa,
samt barn- och unga. Primarvarden kommer aven fortsatt att vara navet i Nara vard med
kommunen som en drivande samverkanspartner. Omstallningen till God och Nara vard kom-
mer att paga under hela planperioden.

Daglig Verksamhet samlokaliserades till gamla Ekbacka (fére detta lasarettet) under 2022. |
den langsiktiga planeringen ingar aven att samtliga av kommunens LSS boenden kan lokali-
seras till Borgholm med narhet till den Dagliga Verksamheten. Hyreskostnaden for tidigare
lokaler ses som en effektivisering for 2024.

Antalet aldre beddms fortsatta att 6ka i kommunen och det behov av sarskilt boende-platser

som tacks av det nya demensboendet pa Ekbacka tacker enbart delar av det totala behovet.

Under planperioden planeras en upprustning av Ekbacka 5-6 for att tdcka kommande behov.
Upprustning planeras att paborjas i samband med att nya Ekbacka tas i drift 2024.

Socialnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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2024 2025 2026 2027

Socialnamnden 6 182 11 475 11 475 6 475
Hyreshdjning sarskilt boende -293

\L/Jé)rpl)(zzﬂgr;? av extern lokal inom daglig 125 125 125 125
g&;?glgrogvav Ekbacka 5-6 for att méta 5 000 5000

Trygghetslarm 700 700 700 700
Arbetsskor 900 900 900 900
Kompetensutveckling 2 000 2 000 2000 2 000
Externa placeringar 2500 2500 2500 2500
Fritidsbank 500 500 500 500

1.3 Verksamhet

1.3.1 Aldreomsorg

Aldreomsorgen i Borgholms kommun omfattar service- och omsorgsinsatser i den egna bo-
staden eller p4 kommunens vard- och omsorgsboenden. Kommunens aldreomsorg arbetar
for att i dialog med den enskilde skapa trygghet, meningsfullhet och sa langt det ar mojligt bi-
behallen sjalvstandighet. Kommunens hemtjanst utfér bistdndsbedémda insatser enligt Soci-
altjanstlagen. Insatserna ar individuellt behovspréovade. Hemtjansten beraknas 6ka succes-
sivt da andelen medborgare med behov av kommunala insatser okar.

1.3.2Halso- och sjukvard

Inom halso- och sjukvardsverksamheten finns foéljande verksamheter: hemsjukvard, hemre-
habilitering samt hjalpmedelsverksamhet. Sjukskéterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnas-
ter arbetar utifran eget yrkesansvar. Inom hemsjukvarden arbetar sjukskoterskorna med
avancerad sjukvard i hemmet i samverkan med Halsocentralen. Kommunrehabilitering ar en
av manga viktiga aktiviteter for att 6ka, bevara och trana upp den enskildes fardigheter och
forutsattningar for att kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mgjligt. Tillsynen av den kommu-
nala halso- och sjukvarden utférs av medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) och medi-
cinskt ansvarig rehabilitering (MAR).

1.3.3 Omsorg om funktionsnedsatta

Omsorg om funktionsnedsatta, OFN, handlagger och verkstaller arenden enligt Lagen om
stdd och service till vissa funktionsnedsatta, LSS samt socialpsykiatri enligt socialtjanstlagen.
OFN ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Malet ska vara
att den enskilde far maojlighet att leva som andra. Verksamheten innefattar bland annat
gruppbostader, servicebostader, daglig verksamhet/sysselsattning, personlig assistans, kort-
tidsboende, avldsarservice, ledsagarservice, kontaktpersoner samt boendestod.

1.3.4Individ- och familjeomsorg

Individ- och familieomsorgen, IFO, bestar av tre enheter, Barn och familj, Stéd och insatser
samt Arbetsmarknad och vuxenenheten. Enheterna myndighetsutévar, utreder och verkstal-
ler insatser, inom barn- och familj, vuxen och missbruk, ekonomiskt bistand samt arbetar
med integration och arbetsmarknadsatgarder.

Barn och familjeenheten utreder alltid &renden som galler barn som befaras fara illa och ger
rad och stéd till barn, ungdomar och deras familjer.
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Stéd och insatsenheten gor utredningar i familjerattsarenden, faderskapsarenden, adoption
och dédsbon samt verkstaller beslut om exempelvis familjebehandling. Inom Stéd och insat-
senheten ingar ocksa férebyggande teamet.

Arbetsmarknadsenheten ar kommunens resurs for manniskor som star utan egen forsoérjning
och utanfor arbetsmarknaden. Verksamheten hjalper till med coachning, arbetstraning, vag-
ledning, studiebesdk med mera. Inom verksamheten finns insatsen Pontibus for personer
som har behov av samordnade insatser mellan Region, Férsakringskassa, Arbetsférmedling
och kommun. Verksamheten ansvarar éven fér sociala bostadskontrakt, Aterbruket och Fri-
tidsbanken.

1.4 Resursfordelning

1.4.1 Hemtjanst

Resursfordelning ar viktigt for formagan att anvanda medlen effektivt och med begransade
resurser klara av behov samt na uttalade mal. Syftet med resursfordelning ar att anvanda de
kommunala resurserna dar de mest behdvs genom att férdela pengar och darmed ocksa
personal utifran behoven. Alla brukare i Borgholms kommun ska fa bistandsbeslut som utgar
ifran behovet vilket ocksa ska styra verksamheten. Modellen ska kompensera de omraden
som har en hégre behov samt minska resurser till de omraden dar behovet sjunker.

Utvardering sker genom analys av produktiviteten som innebar hur stor del av den personal-
tid som ar tillganglig for hemtjanstuppdrag som utférs at brukarna.

| Borgholms kommun finns sex olika omraden dar skillnaden mellan omradena ar restiden da
det ar olika avstand.

1.4.2 Bostad med sarskild service LSS

Resursférdelning inom bostad med sarskild service anvands for att fordela resurser efter om-
sorgstagarnas behov. | den insatsmatning som gérs fér varje omsorgstagare utgar mat-
ningen fran omsorgstagarens behov, vilket ockséa ska styra verksamheten. Modellen kom-
penserar de bostaderna som har omsorgstagare med hogre behov samt minskar resurser till
de bostader dar omsorgstagare har lagre behov.

Syftet med resursférdelning ar att anvanda de kommunala resurserna dar de mest behdvs
genom att fordela pengar och darmed ocksa personal utifran behovet.
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1.5 Budget

Budget for socialnamnden presenteras i tabellen nedan. | budgeten ingar namndens tekniska
ram samt politiska prioriteringar. Den tekniska ramen baseras pa prislappar for aldreomsorg,
intaktslappar for LSS, Individ- och familjeomsorg och vuxenutbildning inklusive SFI. Ramen
ar uppraknad med index for prisékning och 16nedkning samt baseras pa nuvarande investe-
ringsplan. De politiska prioriteringar som ingar redovisas i tabellen under rubriken 1.2 Social-
namndens férandringar mellan aren.

7 Socialnamnd 349 671 387 185 405 493 428 210 444 928
70 Centralt 39316 23 926 26 370 26 427 27 699
72 Halso- och sjukvard 30 067 34 391 37 764 40618 43 324
73 Sarskilt boende 99 727 120 090 118 828 127 431 130 585
74 Ordinart boende 80 143 92 384 104 886 112 761 120 224
75 Omsorgen om funktionsn. 58 532 58 166 61745 62 998 64 281
76 Individ- och familjeomsorg 27 916 40 761 38 386 40 194 40762
77 Arbetsmarknad- och vuxen 13 970 17 467 17 514 17 780 18 053

79 Projekt SN

| ramen per verksamhetsomrade ingar nedan organisationsforandringar:

e Myndighet har flyttats fran centralt till Individ- och familjeomsorg
¢ Vuxenenheten har flyttats fran individ- och familjeomsorg till Arbetsmarknad- och
vuxenenheten

1.6 Verksamhetsinvesteringar
Socialndmnden har for aret 500 tkr till verksamhetsinvesteringar. Inventarier till Tullgatan pri-
oriteras och hela beloppet riktas mot denna verksamhet.

Socialnamnd Budget 2024
Inventarier Tullgatan 500 000
Summa investeringar 500 000

1.7 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning séker-
stélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till négot som vi ar stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; vidlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-

terna.
Socialnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027 6

kommun@borgholm.se ® 0485-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun

29



Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

]

Iﬂw
4

1.7.1 3 God Halsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande forutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Beddémningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet vérde
Personalkontinuitet 14 dagar Egen/verksamhetssy- Tertial 13
stem
Antalet deltagare som deltagit i daglig verksamhet LSS Egen/verksamhetssy- Ar 2

som har fatt skyddat arbete eller arbete pa den reguljara stem
arbetsmarknaden ska 6ka jamfort med féregaende ar

Andelen brukare som kanner sig trygga med personalen Egen/verksamhetssy- Ar 90 %
ska Oka jamfort med féregaende matning stem
Andelen brukare som kanner att de far bestamma saker Egen/verksamhetssy- Ar 90 %
som ar viktiga for sig sjalva, hemma/pa sin dagliga verk- stem

samhet ska 6ka jamfoért med foregadende matning
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Matetal Killa Periodi- Mal-
citet vérde
Antal dagar for utskrivningsklara patienter Egen/verksamhetssy- Ar 0,1
stem
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - tillgang Kolada Ar 50
till sjukskoterska, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstéd  Kolada Ar 80
ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)
Halvera obokad resurstid jamfért med féregaende ar Egen/verksamhetssy- Tertial
stem
Personer 75+ ar i sarskilt boende med olampliga Iakeme-  Kolada Ar 5
del, andel (%)
Okat resultat av dokumenterad smartskattning vid vard i li-  Egen/verksamhetssy- Tertial 63 %
vets slutskede stem
Okat resultat av dokumenterad ROAG-bedémning i pallia- Ar 90 %
tiva registret
Friskindex for alla kommunanstéllda Egen/verksamhetssy- Tertial 70
stem
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, Kolada Ar 94
andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - helhets- Kolada Ar 68
syn, andel (%)
Antalet forebyggande besok innan beslut (FBIB) inom Egen/verksamhetssy- Ar
hélso- och sjukvarden ska 6ka jamfort med foregaende ar  stem
Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum
Avvikelseanalys i STELLA 1 gadng/méanad inom Hélso- och sjukvarden 2024-01- 2024-11-
01 30
Onskad effekt
Onskad effekt ar att vi genom samverkan nar forbattringsmajligheter som leder till ge-
mensamma atgarder.
Arlig lakemedelsgenomgang. Lakare, sjukskéterska samt patient gar igenom patienter-  2024-01-  2024-11-
nas lakemedel arligen for att se att de dverensstdmmer med behovet 01 30

Onskad effekt
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Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum

Utbildning till baspersonal i palliativ vard 2024-01- 2024-11-

) 01 30

Onskad effekt

All baspersonal ska kompetensutvecklas inom palliativ vard.

Avstamningssamtal med kontaktman, omsorgstagare och anhérig, 2 ggr per ar 2024-02- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Oka kvalitén i verksamheten och personcentrerad vard

Fritidsgruppen 2024-01- 2024-08-

. 01 31

Onskad effekt

Okad delaktighet, psykiskt valbefinnande och socialt sammanhang for brukare

Implementering av maltidspolicy 2024-01- 2024-11-

) 18 30

Onskad effekt

Forbattra utfallet pa brukarbeddémningen avseende maltidsmiljon i sarskilt boende.

Implementering SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) 2024-01- 2024-09-
01 30

Onskad effekt

Att tidigt upptéacka och férebygga att ungdomar hamnar i missbruk, kriminalitet eller ut-

vecklar andra allvarliga riskbeteenden.

Samverkan bistandshandlaggare och rehab 2024-01- 2024-09-

) 01 30

Onskad effekt

Individen ska vara sa sjalvstandig som mojligt.

Utveckla och tydliggdra det multiprofessionella teamet 2024-02- 2024-09-
15 30

Onskad effekt

Workshops med matbara mal 2024-01- 2024-11-

. 01 30

Onskad effekt

Leda till att behandlarna och familjen vet nar insatsen kan avslutas.

Tydliggdra hur/var synpunkter kan lamnas 2024-01- 2024-11-

) 18 30

Onskad effekt

Forbattra utfallet pa nyckeltalet angaende majlighet att framféra synpunkter och klago-

mal i brukarbedémningen.

Lonekriterier ar uppdaterade och framtagna varje ar 2024-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Uppdatera rutin gallande fast omsorgskontakt 2024-01- 2024-11-

) 01 30

Onskad effekt

Alla nya omsorgstagare ska fa ett valkomstsamtal 2024-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Tydliggdra, muntligt och skriftligt var man kan vanda sig vid synpunkter. 2024-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt
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Onskad effekt

Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum

Anhorigcafé 2 ganger per ar 2024-01- 2024-11-
01 30

1.7.24 God utbildning for alla

God utbildning — i férskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika mojlighet till livslangt larande - ar en férutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det méjligt for var och en av att bidra till

ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda férut-

sattningar efter var och ens férmaga.

- alla anstallda ges maijlighet till kvalitativ utveckling och larande.
- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-

sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet

uppstar.
Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde

Andel omsorgsassistenter ska 6ka jamfért med forega- Egen/verksamhetssy- Tertial

ende ar stem

Andel utbildade underskoterskor ska 6ka jamfért med fo- Egen/verksamhetssy- Tertial

regaende ar stem

Antal timmar som baspersonal utfor delegerade sjuk- Egen/verksamhetssy- Tertial

vardsuppgifter ska 6ka jamfoért med féregaende ar stem

Andelen utbildad personal som genomgatt utbildningen Ar 90 %

Rehabiliterande forhallningssatt

Andel utbildade underskéterskor ska vara 75% Egen/verksamhetssy- Ar 75 %
stem

Andelen personal som genomgatt utbildning i forflyttnings- Egen/verksamhetssy- Ar

teknik stem
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Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum

Vid nyrekrytering skrivs tydlig kravspecifikation i samband med annonsering av tjanst 2024-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Okad kompetens och 6kat antal omsorgsassistenter

Oversyn titulatur och kompetenskrav 2024-01- 2024-09-

. 01 01

Onskad effekt

Bli en attraktivare arbetsgivare och erbjuda méjlighet till utveckling.

Regeringens Aldreomsorgslyft Satsningen syftar till att starka kompetensen inom 2024-01- 2024-11-

aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genomga utbild- 18 30

ning till underskoéterska pa betald arbetstid.

Onskad effekt

Skapa tydlig rollbeskrivning for specialist-underskéterska. Synnerligen demens och 2024-01- 2024-11-

palliativ vard. 01 30

Onskad effekt

Inventera/planera/utvardera den individuella kompetensutvecklingsplanen 2024-01- 2024-09-
01 01

Onskad effekt

Kompetensutveckling AKK/TAKK 2024-01- 2024-09-

) 01 01

Onskad effekt

Uppna Socialstyrelsens kompetenskrav.

Yrkesintroduktion 2024-01- 2024-09-

. 01 01

Onskad effekt

Gemensam vardegrund.

1.7.3 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt framjar ansténdiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- féra en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som méoter
vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stéllande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mdjlighet att utvecklas kontinuerligt.
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Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet

uppstar.
Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde

Antalet fyllnadstidstimmar ska minska jamfért med forega- Egen/verksamhetssy- Ar

ende ar stem

Antalet timmar (timaviénade) ska minska jamfért med f6- Egen/verksamhetssy- Ar

regaende ar stem

Antalet Overtidstimmar ska minska jamfoért med forega- Egen/verksamhetssy- Ar

ende ar stem

Bemanningsnyckel i demensboende Egen/verksamhetssy- Ménad 0,74
stem

Bemanningsnyckel pa aldreboende Egen/verksamhetssy- Manad 0,68
stem

Kostnad funktionsnedséattning LSS daglig verksamhet, Kolada Ar 240 147

kr/brukare

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Kolada Ar 0

Produktiviteten i boendestédet ska éka jamfért med fére- Egen/verksamhetssy- Tertial

gaende tertial stem

Total sjukfranvaro ska sdnkas med 1,0 procentenhet jam-  Egen/verksamhetssy- Tertial

fort med féregaende ar stem

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Kolada Ar 0

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy- Tertial

fort med féregaende ar stem

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy- Tertial

jamfort med foregaende ar stem
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Matetal Killa Periodi- Mal-
citet vérde

Langtidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy- Ar

jamfort med foregaende ar stem

Svarsfrekvensen pa Populummatningen ska vara 80% Egen/verksamhetssy- Ar 80 %

stem

Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum

Effektiv bemanningsplanering - enheterna sakerstaller att den planerade franvaron 2024-01- 2024-11-

tacks av ordinarie personal 18 30

Onskad effekt

Ta fram rutin tilsammans med HR avseende sjukfranvaro 2024-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Skapa forutsattningar for att alla ska svara pa Populummatningen 2024-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Att fler deltar i populummatningen.

Sjukfranvaroanalys 2024-05- 2024-12-

) 03 31

Onskad effekt

Aterhdmtningsguiden 2024-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Arbetsgladje och minskad sjukfranvaro.

Kompetenskrav och titulatur 2024-01- 2024-09-
01 01

Onskad effekt

Fa en tydlig bild av vilken kompetens som finns och saknas i verksamheten

Tydliga I6nekriterier 2024-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Kanda och konkreta I6nekriterier som gar att utvardera.

Implementera samplanering mellan enheterna geografiskt 2024-01- 2024-06-
01 30

Onskad effekt

Battre samarbete mellan enheterna.

Utvardera samplanering mellan enheterna geografiskt 2024-09- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

1.7.412 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska férde-
lar. Genom att kommunen verkar fér omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:
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- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en foérebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Bedomningskriterier

Utifrdn hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gérs en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde
Andel fossilfria bilar ska 6ka i verksamheten Egen/verksamhetssy- Tertial
stem
Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum
Okad samverkan mellan vuxenheten, boendestdd och myndighet 2024-01- 2024-09-
01 01
Onskad effekt .
Ratt enhet jobbar med ratt insats. Oka kompetensen och anvanda den pa ratt satt.

1.8 Socialnamndens tankar om framtiden

Socialndmnden har utarbetat en dldreomsorgsplan for perioden 2021 — 2024. Aldreomsorgs-
planen ar ett instrument for att styra, forandra och férbattra Borgholms kommuns aldre-
omsorg.

En sarskild fraga for Borgholms kommun ar det vaxande antalet personer éver 80 ar. Kom-
munen har redan i dag Sveriges aldsta befolkning. | prognosen, som grundar sig pa underlag
fran SCB, kommer antalet i denna grupp 6ka med 403 personer fran 2021 till 2026. Fortsat-
ter trenden att yngre pensionarer flyttar till Oland kommer Borgholms kommuns befolkning
aldras snabbare och resultera i en 6kad efterfragan pa omsorgstjanster. Det rader en stor
osakerhet pa hur hemtjansttimmarna kommer att 6ka de narmsta aren. Redan i dag ar half-
ten av kommunens totala budget till socialnamnden dar aldreomsorgen ar den absolut
storsta budgetposten. Skatteutjamningssystemet mellan landets kommuner och regioner
kommer ge Borgholm ett betydande ytterligare tillskott, driven av aldersstrukturen och pa nya
riktade bidrag. For Borgholms del medfér detta ett stort beroende av hur den nationella skat-
tepolitiken utformas och att systemet ar stabilt dver tid. Huvudfinansieringen av var aldre-
omsorg kommer aven fortsattningsvis ske via kommunalskatten.

Vi maste inse att kommunens resurser ar begransade. Den férvantade 6kade efterfragan pa
omsorgstjanster maste I6sas i en kombination av insatser till exempel genom att 6ka andelen
underskoterskor och sjukskotskor samt att personalen far kompetensutveckling, inte minst
inom demensvard och e-halsa. Dessutom bér "Borgholmsmodellen”, hemsjukhuset, utveck-
las ytterligare tillsammans med Region Kalmar, detta i avsikt att fora kvalificerad vard nar-
mare omsorgstagarna och riktad till fler grupper an de aldre.

Personal- och kompetensférsorjningen och darmed personalpolitiken maste ha hog prioritet.
Kommunen har nyligen erbjudit samtliga anstélla inom vard och omsorg heltidstjanster. Vi-
dare pagar ett projekt med minskat arbetstidsmatt. Dessa insatser syftar till att géra arbetet
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inom varden attraktivare.

Ett aldreboende vid Ekbacka med 80 platser kommer att ersatta de nedslitha och omoderna
sarskilda boendena Soldalen, Strémgarden och Ekbacka avdelning 5/6. Ytterligare en etapp
med 18 platser kommer att genomféras under de narmaste aren. Mer an halften av kommu-
nens totala platser i sarskilt boende kommer vara inriktade mot demensboende. De sarskilda
boendenas malgrupp ar omsorgstagare med omfattande vardbehov. Detta kommer dock inte
I6sa vart totala behov av god omsorg.

Basarbetet for ett tryggt boende for vara aldre maste i framtiden ske i hemmet. Med hjalp av
kompetent personal, e-halsa och ytterligare férdjupning av samverkan med regionens sjuk-
vard ska en god vardkvalitet kunna ske i det ordinarie boendet. Det finns ocksa en grad av
egenansvar och det ar att sjalv dvervaga om den boendeform man har idag passar i ett ald-
rande. For att aldre ska kunna och vilja byta boende kravs att kommunen aktivt planerar for
bostader for aldre i attraktiva lagen. Det kan galla bade hyres- och bostadsratter, seniorbo-
ende, kooperativt boende med mera. | kommunens samhallsplanering ar det en sjalvklar
uppgift att tillsammans med andra marknadsaktérer hitta I1ampliga projekt fér aldres boende.

Aldreomsorgsplanen 2021-2024 &r viktig for att ge styrning och mal med konkreta aktiviteter
och uppdrag fér Borgholms kommuns framtida aldreomsorg. Aldreomsorgsplanen ska &ven

lyfta blicken bortom planeringsperioden for att skapa en beredskap infor en samhallsutveck-
ling i ett Iangre perspektiv.

Antal platser till sdval kommunens korttidsboende som LSS boenden bedéms vara fortsatt
kritiskt och behdver planeras i god tid och samverkas med andra kommuner. Inom den Dag-
liga verksamheten ses ett Okat behov dar samlokaliseringen till Ekbacka skapar synergier for
verksamheten med dkad tillganglighet och narvaro.

Det viktiga inom individ- och familieomsorgen ar ett 6kat fokus pa barn och unga vad galler
Nara Vard. Det ar annu i sin linda och verksamheten ser en stor utmaning i samverkan med
framfor allt psykiatrin bade vad galler barn och vuxna. Antal externa placeringar inom IFO va-
rierar mellan aren men det verksamheten sett det senaste aret ar att kriminaliteten férand-
rats. De ungdomar som lockas in i drogmissbruk kan snabbt fa skulder som leder till hot och
det forekommer vald tidigare och i stdrre utstrackning an tidigare vilket leder till att vissa ung-
domar behdéver placeras pa annan ort under en period. De méjligheter som verksamheten
ser ar god tillgang till familjebehandlare vilket innebar att verksamheten har bade resurser
och kompetens att arbeta effektivt med hemmaplanslosningar.

Arbetsmarknadsenheten kommer att fortsatta att utvecklas utifran de forutsattningar som ges
bade Idpande och i projektform. Med satsningen pa Aterbruk och Fritidsbank dppnas nya
mojligheter till saval sysselsattning som miljdmassiga fordelar i att ateranvanda det som har
slangts. Vidare beddéms arbetsmarknads och vuxenenheten vara en fortsatt viktig aktor i att
fylla de behov som inte kan tillhandahallas effektivt av kommunens stédfunktioner eller ex-
terna aktorer.

1.9 Systematisk kvalitetssakring

Kvalitetsledningssystemet ar ett stod for bade ledning och medarbetare att systematiskt och
fortldpande utveckla, folja upp och sakra kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet omfat-
tar verksamhetens alla delar och den som bedriver verksamheten ska med stéd av lednings-
systemet kunna;

planera

leda

kontrollera

folja upp

utvardera

forbattra verksamheten
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Med hjalp av processer och rutiner samt ett systematiskt foérbattringsarbete ska verksamhe-
ten uppna kvalitet. Det systematiska forbattringsarbetet ska besta av riskanalys, egenkontroll

och hantering av avvikelser.
Kvalitetsledningssystemet regleras i SOSFS 2011:9, Ledningssystem for systematiskt kvali-
tetsarbete.
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1.10Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stdd for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av o6nskade handelser.
Exempelvis genom att:

Arbetet sker mot uppsatta mal
Sakerstalla att lagar, bestdmmelser och éverenskommelser efterlevs
Minimera risker, sakra system och rutiner
Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut

Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar
Bevaka att faststallda styrdokument foljs

Omvarldsbevakning
. infor kommande
| Risk att kom-  Sannolikhet bristkompetenser
munen inte kan 3. Trolig och gora en kom-
bemanna sina Konsekvens petensinventering.
karnverksamheter 4. Allvarlig
Kompetensforsérj- | Kompetensforsori- Analys av avslut-
ning ning ningssamtal.
~ Risk att det Sannolikhet Se dver interna ruti-
inte finns en suc- 3 )i ner for att saker-
cesionsplan nar Konsekvens stélla att samtliga
kompetens gar 3. Kannbar finns.
forlorad
| Risk att fére- Sannolikhet Kontrollera att an-
. . svariga chefer kan-
. . Férebyggande byggande 3. Trolig e L
Krishantering kri - A L. ner sig tillrackligt
rishantering krishantering inte Konsekyens forberedda infor
ar andamalsenligt 4. Allvarlig méjliga kriser.
. Se 6ver verkt
Risk att kom-  Sannolikhet samt statistik)é%er
IT IT-sékerhet munen utsatts fér 3. Trolig trafik och aktiviteter
cyberattack / Konsekvens i natverk och pa da-
skadlig kod 3. Kéannbar torer.
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Utbildningsnamnden i korthet

Utbildningsforvaltningen ansvarar for férskola/barnomsorg (1 — 5 ar), forskoleklass (6 ar),
skolbarnomsorg, grundskola (arskurs 1 — 9), anpassad grundskola, fritidsgardar, kulturskola
samt bibliotek.

Rambudget 2023 200 996 tkr

Rambudget 2024 217 657 tkr

Ordférande Jeanette Sandstrém (S)
Forvaltningschef Roland Hybelius

1.2 Utbildningsnamndens forandringar mellan aren
Infor budget 2024 prioriteras 36 120 tkr jamfort med teknisk ram.

Prioriteringarna innefattar till stor del prioriteringar fran tidigare budgetar. En effektivisering
finns i form av anpassning till teknisk ram vilken uppgar till 1 000 tkr for ar 2024 vilken ocksa
vantas Okas under aren 2025-2027.

For att bibehalla forskole- och grundskolestrukturen ges prioritering for ar 2024. | forskole-
strukturen innefattas 6kade lokalkostnader i och med nybyggnation av forskolan i Gardsldsa.
| grundskolestrukturen innefattas tidigare prioritering att aterinféra arskurs 6 samt kompensa-
tion for 6kade lokalhyror i och med nybyggnation av Akerboskolan.

Pa grund av hogre kostnader an jamférbara kommuner for skolskjuts ges prioritering for att
kunna bibehalla skolskjuts enligt gallande regelverk.

Inom central barnomsorg prioriteras barnomsorg pa OB och 6ppen férskola. Pedagogiska
maltider, dar pedagogerna ater tillsammans med barn och elever, prioriteras aven ar 2024
och avser forskola upp till och med arskurs 2.

Kulturskolan har under flera ar fatt statsbidrag for att bedriva delar av skolans verksamhet.
D4 statsbidraget nu upphor ges en prioritering for att skolan inte ska behdva minska sin verk-
samhet. Fortsatt prioritering ges foér utdkning av kulturskolans personal samt minskade intak-
ter for kulturskoleavgifter da barn och ungdomar sedan ar 2022 har avgiftsfri kulturskola.
Aven kulturgarantin fortsatter for ar 2024.

Prioriteringarna innefattar ett fortsatt arbete med digitalisering inom namndens olika verk-
samheter.

Prioriteringar som avser specialpedagogiska insatser i forskolan, matematikutveckling och
forstarkning av elevhalsan fortsatter aven ar 2024. Prioritering for arbetsskor har tillkommit
for ar 2024.

2024 2025 2026 2027
Utbilningsnamnd 36120 35960 35830 36720
Anpassning till teknisk ram -1000 -2000 -3000 -3000
(Rev) Forskolestruktur 10130 10360 10600 10840
(Rev) Grundskolestruktur 18110 18530 18960 19400
Skolskjuts 4010 4100 4200 4300
Pedagogiska maltider 660 680 700 720
Barnomsorg pa OB 480 500 530 550
Utbildningsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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2024 2025 2026 2027

Oppen férskola 490 500 510 530
Kulturgaranti 200 200 200 200
(Rev) Kulturskolan 730 750 760 770
(Ny) Minskat statsbidrag kulturskolan 400 400 400 400
Matematikutveckling 300 300 300 300
Forstarkning elevhalsa 660 680 700 720
Digitalisering 450 450 450 450
Specialpedagogiska insatser i forskola 400 410 420 440
(Ny) Arbetsskor 100 100 100 100

1.3 Verksamhet

1.3.1 Forskoleverksamhet och fritidshem

For barn i aldern 1-5 ar erbjuds forskola. Barnomsorg ar kopplat till vardnadshavarnas for-
varvsarbete eller studier, men aven barn till arbetssékande och féraldralediga erbjuds
barnomsorg 15 timmar/vecka.

Borgholms kommuns forskolor och antal barn, snitt mellan var och host 2023:

Omrade Forskola Antal inskrivna Antal inskrivna Antal inskrivna
barn 2021 barn 2022 barn 2023
Norra omradet Sandhorvan, Boda 17 15 14
Solvandan, Léttorp 27 28 34
Krakbacken, Sodvik 23 28 26
Centrala omradet Skogsbrynet, Borg- 83 78 77
holm
Rdédhaken, Borg- 0 0 0
holm
Sodra omradet Hasse!backen, K- 29 27 30
pingsvik
B_j('jrkvi_ken, Ko- 8 8 23
pingsvik
Gardslosa forskola 42 41 36
Runsten forskola 39 37 46
Ralla férskola 36 38 39
Summa 324 320 323

1.3.2 Grundskola inklusive forskoleklass och sarskola/anpassad grundskola

Fran och med hdstterminen 2018 galler skolplikt for barn som under aret fyller 6 ar. Borg-
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holms kommun har totalt sex grundskolor, varav fyra ar arskurs F-ak 6, en ar F-ak 9 samt en
ak 7-9. En férandring av organisationen skedde hdstterminen 2023 d& ak 6 flyttades fran
Slottsskolan till de fyra tidigare F-ak 5 grundskolorna som nu ar F -ak 6.

Borgholms kommuns grundskolor och antal elever i september 2023:

Omrade Skola Antal elever 2021 Antal elever 2022 Antal elever 2023
Norra omradet Akerboskolan, rs- 152 150 149
kurs F-9
Centrala omradet ' /Kloriaskolan, ars- g, 173 195
kurs F-6
Slottsskolan, ars-
kurs 7-9 264 272 189
Sédra omradet Kopings skola, ars- 44 113 116
kurs F-6
Gardslosa skola,
arskurs F-6 73 72 83
Ralla skola, arskurs 58 51 63
F-6
Summa 812 831 801

Grundsarskola/anpassad grundskola ar en alternativ skolform till grundskolan. Ett beslut om
mottagande i grundsarskolan/anpassade grundskolan ska féregas av en utredning som om-
fattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social bedémning. Samrad med barnets
vardnadshavare ska ske nar utredningen genomfors.

1.3.3Fritidsgardar

Verksamheterna pa fritidsgardarna vander sig till ungdomar mellan 12 och 18 ar. Fritidsgar-
darna erbjuder en plats fér socialt umgange, men ocksa for mer strukturerade aktiviteter un-
der ungdomarnas fritid. | Borgholms kommun finns det tre fritidsgardar; Slottsgarden i Borg-
holm, Bla Garden i Ralla samt Gar'n i Lottorp.

1.3.4 Kulturskola

Undervisningen pa Borgholms kulturskola bestar i huvudsak av instrumentalundervisning,
koér, dans, drama och skapande verksamhet. Verksamheten ar avgiftsfri fér barn och ungdo-
mar fran och med ar 2022. Barn och ungdomar har i férsta hand tillgang till kulturskolans un-
dervisning, men aven vuxna kan fa del av den i man av plats och mot en avgift. Kulturskolan
har verksamhet pa flera orter i kommunen och har egna lokaler i Kronomagasinet i Borg-
holm.

1.3.5Bibliotek

Biblioteket ar organiserat med ett huvudbibliotek i Borgholm samt tre biblioteksfilialer i Lot-
torp, Ralla och Runsten. Samtliga grundskolor i kommunen har skolbibliotek som bemannas
av skolbibliotekarier. Pa biblioteket finns mojlighet att [dsa dagstidningar och tidskrifter, lana
bocker, tidskrifter, Tv-spel, musik, ljudbécker och hyra DVD. Har finns en stor samling med
litteratur om Oland och méjlighet att studera och sléktforska samt anvanda datorer, scanna,
faxa och kopiera. Biblioteket ordnar ocksa en mangd olika aktiviteter for bade barn och
vuxna.

Huvudbiblioteket i Borgholm har sedan september 2021 infort meréppet och sen september
2022 finns aven meroppet i Ralla. Under 2023 har merdppet aven inférts pa det nya bibliote-
ket i Lottorp.
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1.4 Budget

6 Utbildningsndmnd 200 996 217 657 215724 216 631 217 978
60 Central stdédfunktion 88 791 100 131 99 322 99 788 100 456
61 Norra omradet 19 885 20 887 20675 20745 20 859
62 Centrala omradet 40 431 41 358 40 977 41154 41414
63 Sodra omradet 41 131 43 721 43 276 43 424 43 663
65 Kulturomradet 10 758 11 560 11474 11519 11 586

1.5 Verksamhetsinvesteringar

Enhet Kategori Fordelning
Slottsskolan Arbetsmiljoatgarder 89
Grundskolan AK 4 Chromebooks 311
TOTALT 400

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi &r stolta
over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa dnskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-
terna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCHEKDNOMISK

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

Illiiil/
™

1.6.1 3 God Halsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-

Utbildningsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 6

46



holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till sdval sin egen som samhal-

lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som

mojligt.
- alla ska kénna sig trygga och ma bra.
- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.
- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet

uppstar.
Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde
Andel elever i arskurs 5 och 9 som &r trygga i skolan, po-  Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %
sitiva svar (%) stem
Andel vardnadshavare i forskolan som upplever att deras ~ Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %
barn ar trygga (%) stem
Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva svar Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %
(%) stem
Andel trygga besokare pa fritidsgardarna (%) Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %
stem
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till anmalda Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %
kréankningar mellan barn i férskolan (%) stem
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till anmalda Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %
krankningar mellan elever i grundskolan (%) stem
Okad samsyn kring barn- och elevhalsa inom utbildnings-  Egen/verksamhetssy- Tertial
férvaltningen stem
Genom inférande av merdppet ska kommunens bibliotek Egen/verksamhetssy- Ar 100 %
uppfattas som mer tillgangligt for invanare. stem
Friskindex for alla kommunanstéllda Egen/verksamhetssy- Tertial
stem
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Mitetal Kalla Periodi- Mal-

citet véirde
Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska minska Egen/verksamhetssy- Tertial
jamfort med foregaende tertial stem
Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum

Fortsatt implementering pa enheterna av synséattet att barn- och elevhalsa ar allas an-  2024-01- 2024-12-
svar. 01 31

Onskad effekt
Barn- och elevhalsa &r allas ansvar och ar inte en sidoordnad verksamhet utan en tyd-
lig del av k&rnverksamheten.

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar f6r en sundare arbetsmiljo. 2024-01- 2024-12-
01 31

Onskad effekt

Ett hogre friskindex och en lagre sjukfranvaro.

1.6.24 God utbildning for alla

God utbildning — i forskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika mdjlighet till livslangt larande - ar en férutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gér det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens formaga.

- alla anstallda ges mdjlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier
Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en

prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde

Residual utifrdn modellberdknat meritvarde (SALSA) for Egen/verksamhetssy- Ar

ak 9 ska vara positiv stem

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala sko- Kolada Ar

lor, genomsnitt (17 @mnen)

Utbildningsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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Matetal Killa Periodi- Mal-
citet vérde

Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i svenska och Egen/verksamhetssy- Ar 100 %

matematik (%) stem

Andelen elever som genomfort PRAO (%) Egen/verksamhetssy- Ar 100 %

stem

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av Kolada Ar 20

invanare 7-15 ar, (%)

Andel elever behdriga till ett nationellt gymnasieprogram Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %

(%) stem

Andel elever i ak 6 som har godkant betyg i alla amnen Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %

(%) stem

Aktiviteter Startda-  Slutda-
tum tum

Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. 2024-01- 2024-12-
01 31

Onskad effekt

En SYV-plan som ger larare och rektor stdd i arbetet med studie- och yrkesvagledning

som hela skolans ansvar finns pa plats. Planen f6ljs upp, utvarderas och utvecklas ar-

ligen for att sékerstalla och 6ka kvaliteten pa arbetet med studie- och yrkesvagledning.

1.6.3 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda forutsattningar for innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- féra en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som méter
vara foretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgdéringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mojlighet att utvecklas kontinuerligt.

Beddémningskriterier

Utifrdn hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gérs en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
Utbildningsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
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teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Egen/verksamhetssy- Ar 100 %
stem

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy- Tertial

fort med féregaende ar stem

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy- Tertial

jamfort med féregaende ar stem

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska Egen/verksamhetssy- Ar

minska med en procentenhet jamfort med foregaende ar stem

1.6.412 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan dven sociala och ekonomiska férde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Beddémningskriterier

Utifrdn hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gérs en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet vérde

Andel skolor som har ett tydligt arbete med hallbar utveck- Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %

ling (%) stem

Andel forskolor som har ett tydligt arbete med hallbar ut- Egen/verksamhetssy- Tertial 100 %

veckling stem

1.7 Utbildningsnamndens tankar om framtiden

Kommunens barn och elevantal har minskat under hela 2000-talet och prognosen ar att det
fortsatter minska om inte inflyttning sker. | synnerhet bland férskolebarnen ser vi en markant

Utbildningsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 1 0

50



minskning framat da fodelsetalen 2022 och 2023 ar mycket laga. Detta kommer pa sikt att
paverka elevtalen i grundskolorna ocksa. Minskningen gor att det i vara mindre skolor kom-
mer att bli &nnu svarare att skapa aldershomogena klasser och fa ett tjansteunderlag som
gor det mgjligt att rekrytera behorig personal. Det &r en stor ekonomisk utmaning att bedriva
pedagogisk verksamhet pa flertalet sma enheter, géllande bade skolor och férskolor, nar
barn- och elevantalet minskar. Utbildningsférvaltningens utmaning blir darmed att behalla en
hog kvalitet pa undervisningen och en hdg andel behoérig personal under framtida férutsatt-
ningar.

Forvaltningen behdver aven fortsatta hantera kostnader som ar svara att paverka och for-
utse. En storre paverkan utifran den nationella kontexten marks i form av kostnadsdkningar
som drabbar skolskjutsar, digitalisering, fastigheter med mera. Omfattningen av insatser rik-
tat till elever med sarskilda behov 6kar ocksa vilket leder till organisatoriska utmaningar samt
behov av olika anpassningar. Ett antal nationella férandringar har genomférts och kommer
att genomforas vilket innebar att namnd och férvaltning behdver forhalla sig till férandring-
arna och deras eventuella kostnader.

Satsningar som planeras i en narmare framtid ar att utveckla arbetet med matematik samt
processer inom digitalisering bland annat for anpassning till kommande digitala nationella
prov i grundskolan. Utveckling av barn- och elevhalsoarbetet fortsatter pa enheterna. Likasa
sakerhetsarbetet. Utvecklingsarbetet med hjalp av utvecklingsledare och forstelarare ar grun-
den for detta utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Nybyggnationen av Akerboskolan i Léttorp &r nu fullt fardig och invigning &r genomférd. |
Gardsl6sa har nya lokaler for forskola och fritidshem invigts och vidare arbete med grundsko-
lebyggnaden pagar.

1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll ar ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odénskade héndelser.
Exempelvis genom att:

e Arbetet sker mot uppsatta mal
e Sdkerstalla att lagar, bestdmmelser och dverenskommelser efterlevs
e Minimera risker, sakra system och rutiner
e Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut
e Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar
e Bevaka att faststallda styrdokument féljs
Omrade Process Risk Riskvarde Granskning
Omvarldsbevakning
. infor kommande
M Risk att kom- Sannolikhet bristkompetenser
munen inte kan 3. Trolig och géra en kom-
bemanna sina Konsekvens petensinventering.
karnverksamheter 4. Allvarlig
Kompetensforsorj- | Kompetensforsorj- Analys av avslut-
ning ning ningssamtal.
~ Risk att det Sannolikhet Se dver interna ruti-
inte finns en suc- 3 1,5iq ner for att saker-
cesionsplan nar Konsekvens stalla att samtliga
kompetens gar 3. Kannbar finns.
forlorad
Utbildningsnamnd Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 1 1

51



.. Risk att fore-  Sannolikhet Svarioa shefer kin-
Krishantering Forebyggande byggande 2. Mojlig ner sig tillrackligt
krishantering krishantering inte Konsekvens férberedda infs
sr andamalsenligt 4. Allvarlig orberecaa infor
ar andam g ' méjliga kriser.
. . Se over verktyg
Risk att kom- ga_?;clzllkhet samt statistik dver
IT IT-sakerhet :;(l:)r:'ra‘t:latts:lit/ts for Konseavens trafik och aktiviteter
) ~ i natverk och pa da-
skadlig kod 3. Kénnbar torer.
. Risk att rutiner
Kartidaaning av inte oljs eller ar Sannolikhet Granskning av be-
Trvaghet barm. ggh elgevers otillrdckliga for att 3 1pq)g fintliga rutiner samt
rvg9 maende fanga upp barn- Konsekvens uppféljning av
och elevers ma- 4. Allvarlig dessa.
ende pa ett anda-
malsenligt satt.

Utbildningsnamnd

Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se 1 2

Borgholms kommun

52



S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 227
§ 227 Diarienummer 2023/174 026 KS

Kompetensforsorjning- minskad sjukfranvaro

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott i egenskap av personalutskott, féreslar kommunstyrelsen
besluta

att, uppdra till HR-chefen att starta projektet utifran Sveriges kommuner och regioners
(SKR) metodik "Riskorienterat arbetssatt” for att pa ett strukturerat satt analysera
och arbeta med att sanka sjukfranvaron.

att, uppdra till HR-chefen att tillsatta en projektledare som har i uppdrag att leda och
samordna arbetet under forsta aret.

atts ansla 680 000 kronor till projektet och att kostnaden belastar kommunstyrelsens
budgetram.

Arendebeskrivning

Bemanningslaget i landets kommuner ar bekymmersamt pa kort sikt men kommer forvarras
pa langre sikt. Det saknas arbetskraft, sarskilt personer med utbildning och erfarenhet.
Samtidigt ar runt var tionde kommunanstalld sjukskriven varje dag. Bristen pa arbetskraft
kan leda till en ond spiral, dar de som ar pa arbetet behéver arbeta dubbelt for att ticka
upp, och medarbetare som egentligen ar sjuka arbetar anda.

Kommunen arbetar med att ta fram en strategi for kompetensférsorjning.
Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens
behov. Det handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen. Det ar av storsta
vikt att personalen inte blir sjuka med anledning av hdg arbetsbelastning eller brister i den
psykosocial arbetsmiljé. Borgholms kommun har sedan flera ar tillbaka bland den hogsta
sjukfranvaron i lanet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Borghoim [l Kalmar l&ns kemmuner (ovagt medel) @ Riket

Matetalet sjukfranvaro innefattar bade lang- och korttidssjukfranvaro.

Den delen som har 6kat mest de senaste aren inom kommunen ar korttidssjukfranvaron
medan langtidssjukfranvaron har legat pa en relativt jamn niva.

Sjukfranvaro i Borgholms kommun 2017-2022
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m Varav lantid 60 +
Beslutsunderlag

SKR har tillsammans med arbetsmarknadens parter tagit fram en avsiktsforklaring for friska
arbetsplatser i kommun- och regionsektorn. Tillsammans kan parterna méta valfardens
utmaningar sa att kommuner och regioner bade kan skapa valfard med hég kvalitet och
samtidigt ha en hallbar arbetsmiljé for dem som utfor arbetet.

Avsiktsforklaring for friska arbetsplatser:
Avsiktsforklaring-for-friska-arbetsplatser-i-den-kommunala-sektorn.pdf (skr.se)

SKR har tagit fram 9 omraden (strategier) gallande arbetet med personal- och
kompetensférsoérjningsarbetet:
Kompetensférsérining, strategier | SKR

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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https://skr.se/download/18.465f0ebe1876f020038bd72f/1682509574469/Avsiktsforklaring-for-friska-arbetsplatser-i-den-kommunala-sektorn.pdf
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier.68576.html

Ett av fokusomradena ar att arbeta med arbetsmiljon for att fa hallbara/friska arbetsplatser
samt att ha en rehab-process som fokuserar pa att férhindra langa sjukskrivningar:

Riskorienterat arbetssatt | SKR

SKR:s metod Riskorienterade arbetssatt innebar att tidigt och strukturerat fanga upp och
arbeta med medarbetare och arbetsplatser som har risk for sjukfranvaro. Tva tredjedelar av
all sjukskrivning féregas av korttidssjukfranvaro samt att medarbetare som ar pa vag tillbaka

i arbetet eller nyligen atergatt till arbetet efter sjukskrivning I6per risk att aterfalla i
sjukskrivning. Malet ar att systematiskt och kontinuerligt arbeta med tidiga insatser och
genom det astadkomma friska arbetsplatser. For att lyckas behdvs aktiviteter pa tre nivaer:
lednings-, arbetsplats- och medarbetarniva. Ett riskgruppsorienterat arbetssatt forstarker och
kompletterar SAM genom att systematiskt arbeta uppstkande till chefer, arbetsplatser och
medarbetare i risk och gora tidiga insatser. En viktig utgadngspunkt ar att folja upp
sjukfranvaron I6pande och med hjalp av statistik identifiera arbetsplatser och medarbetare i
behov av stdd.

Utveckling av riskorienterat arbetssatt

Testa modellen

Forskningsoversikt

=Start 2017
-Atta kommuner
-Fem regioner

Analys av sjukirinvaro

+Utveckling av modell
for ett riskorienterat
arbetssatt

=Utbildning och
workshops
~Erfarenhetsutbyte med
50 kommuner och
regioner
+Handledning

~Region Norrbotten

<Region Skane
~Botkyrka kommun
~Ornskaldsviks
kommun

«Varningssignaler
-Effektiva insatser vid
sjukfranvaro

SKR ger stad till
kommuner och regionel

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/riskorienteratarbetssatt.65454.html

Framgangsfaktorer

SN « Forankra arbetet i hégsta ledningen, hos ansvariga chefer samt hos
ah b politikerna
\ﬁ » Analysera organisationens sjukfranvaro, identifiera arbetsplatser och
medarbetare som har hog risk for sjukfranvaro
'%g « Anpassa arbetssattet till organisationens mal och férutsattningar
3‘@; + Tillsatt en tydlig projektledning, nagon som har férmagan och orken att driva
A arbetet framat.

ala « Resurssatt arbetet sa att det finns férutsattningar att genomféra det grundligt

uuuuuuu

\ och Regioner

Bedomning

Den kommundvergripande kompetensanalysen visar att kommunen har utmaningar de
kommande aren for att sakerstalla personal- och kompetensforsorjningen. Hog sjukfranvaro i
kombination med hoég personalomsattning inom vissa verksamheter samt svarigheter att
rekrytera till bristyrken kan leda till minskad kvalité i servicen till medborgarna.

Syftet med uppdraget ar framfor allt att fa ett helhetsgrepp pa kompetens-
forsorjningsutmaningen med fokus pa att sanka sjukfranvaron. Det ar av storsta vikt for att
kunna behalla de medarbetare som vi har idag, att férhindra langtidssjukskrivningar och
minska korttidssjukfranvaron genom att fokusera pa tidiga insatser och fa hallbara och
langtidsfriska medarbetare och arbetsplatser som framjar ett langt arbetsliv.

Konsekvensanalys

Effekten av att aktivt arbeta systematiskt med arbetsmiljon leder till 6kad medarbetarhalsa,
engagemang och stolthet dver arbetsprestationen. Denna strategiska inriktning ar avgérande
for att trygga servicen och valfarden for vara medborgare. Dessutom underlattar det
rekryteringen av nya medarbetare till kommunen.

En medveten och konsekvent satsning pa friska arbetsplatser ar likstalld med en medveten
atgard for kompetensforsorjningen. Effekterna inkluderar aven mojligheten till sankta
sjuklénekostnader och 6kad kostnadseffektivitet.

Effekter for sankta sjuklénekostnader:

Minskning av enbart direkta kostnader for korttidssjukfranvaro:

1% = 3,9 MKR

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 4 (5)
56



2% = 7,8 MKR
3% = 11,7 MKR

Dessa besparingar inkluderar endast direkta kostnader for korttidssjukfranvaro och bor
kompletteras med ytterligare besparingar for vikarier och ersattare.

Finansiering:

For att genomféra detta arbete behdver vi en dedikerad projektledare under ett ar som
kommer vara sammanhallande och drivande for att implementera nya arbetssatt i
organisationen. Denna resurs finns for narvarande inte tillganglig inom den befintliga
organisationen och en beraknad kostnad fér denna befattning berédknas uppga till 680 tkr.

Erfarenheter fran andra kommuner som har arbetat enligt modellen visar pa tydliga positiva
effekter, sarskilt pa korttidssjukfranvaron, redan under det forsta aret. Ett exempel ar Sigtuna
kommun, som minskade sin sjukfranvaro med 1,1% mellan januari och november 2023,
vilket visar att investeringen i en projektledare kan sjalvfinansieras genom de
kostnadsbesparingar som kommer att géras.

Dagens sammantrade

HR-chefen redogor for tjansteskrivelsen. Borgholms kommun sticker sarskilt ut i
korttidsjukfranvaro jamfort med riket i allmanhet och Kalmar lan i synnerhet. Det féreslagna
projektet har givit en dnskvard effekt i andra jamférbara kommuner, till exempel Sigtuna
kommun. Metoderna ar framtagna av SKR och evidensbaserade. Saledes ar metoderna
tillforlitliga, vilket gor det 6verflodigt att ta fram en egen modell.

Det som har haft en stor effekt pa det forebyggande arbetet ar framtagande av en analys
som forklarar kortidssjukfranvaron inom den berérda kommunen. Rutiner och
arbetsprocesser finns redan oftast inom verksamheten. Det handlar snarare om att inforliva
dessa.

HR-chefen fick fragan, av arbetsutskottet, kring bakomliggande faktorer till
korttidssjukfranvaron, varav hon uppgav att det oftast ror sig om psykisk halsa.
Problematiken kring ett hogt antal medarbetare per chef lyftes ocksa upp av arbetsutskottet,
samt HR-chefen, som en relevant fraga som kommunen maste beakta framdver.

Arbetsutskottet resonerade om finansiering av projektet och landade i att kostnaden ska
belasta kommunstyrelsens budgetram. Vidare understrok HR-chefen att det ar viktigt att
detta inte enbart ses som ett projekt, utan att lardomarna maste genomsyra hela
kommunens verksamhet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-11-16
kommun

Arendenummer
2023/174 026-KS

Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Kompetensforsorjning med fokus pa att

sanka sjukfranvaron
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott i egenskap av personalutskott féreslar kommunstyrelsen

att uppdra till HR-chefen att starta projektet utifran Sveriges kommuner och regioners
(SKR) metodik "Riskorienterat arbetssatt” for att pa ett strukturerat satt analysera
och arbeta med att séanka sjukfranvaron.

att uppdra till HR-chefen att tillsatta en projektledare som har i uppdrag att leda och
samordna arbetet under forsta aret.

Arendebeskrivning

Bemanningslaget i landets kommuner ar bekymmersamt pa kort sikt men kommer férvarras
pa langre sikt. Det saknas arbetskraft, sarskilt personer med utbildning och erfarenhet.
Samtidigt ar runt var tionde kommunanstalld sjukskriven varje dag. Bristen pa arbetskraft
kan leda till en ond spiral, dar de som ar pa arbetet behéver arbeta dubbelt for att tacka
upp, och medarbetare som egentligen ar sjuka arbetar anda.

Kommunen arbetar med att ta fram en strategi for kompetensforsorjning.
Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens
behov. Det handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen. Det ar av storsta
vikt att personalen inte blir sjuka med anledning av hdg arbetsbelastning eller brister i den
psykosocial arbetsmiljé. Borgholms kommun har sedan flera ar tillbaka bland den hogsta
sjukfranvaron i lanet.

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Matetalet sjukfranvaro innefattar bade lang- och korttidssjukfranvaro.

Den delen som har 6kat mest de senaste aren inom kommunen ar korttidssjukfranvaron
medan langtidssjukfranvaron har legat pa en relativt jamn niva.

Sjukfranvaro i Borgholms kommun 2017-2022
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Beslutsunderlag

SKR har tillsammans med arbetsmarknadens parter tagit fram en avsiktsforklaring for friska
arbetsplatser i kommun- och regionsektorn. Tillsammans kan parterna méta valfardens
utmaningar sa att kommuner och regioner bade kan skapa valfard med hog kvalitet och
samtidigt ha en hallbar arbetsmiljé fér dem som utfor arbetet.

Avsiktsforklaring for friska arbetsplatser:
Avsiktsforklaring-for-friska-arbetsplatser-i-den-kommunala-sektorn.pdf (skr.se)

SKR har tagit fram 9 omraden (strategier) gallande arbetet med personal- och
kompetensférsoérjningsarbetet:
Kompetensforsorining, strategier | SKR
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https://skr.se/download/18.465f0ebe1876f020038bd72f/1682509574469/Avsiktsforklaring-for-friska-arbetsplatser-i-den-kommunala-sektorn.pdf
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier.68576.html

Ett av fokusomradena ar att arbeta med arbetsmiljon for att fa hallbara/friska arbetsplatser
samt att ha en rehab-process som fokuserar pa att forhindra lIanga sjukskrivningar:

Riskorienterat arbetsséatt | SKR

SKR:s metod Riskorienterade arbetssatt innebar att tidigt och strukturerat fanga upp och
arbeta med medarbetare och arbetsplatser som har risk for sjukfranvaro. Tva tredjedelar av
all sjukskrivning féregas av korttidssjukfranvaro samt att medarbetare som ar pa vag tillbaka

i arbetet eller nyligen atergatt till arbetet efter sjukskrivning l6per risk att aterfalla i
sjukskrivning. Malet ar att systematiskt och kontinuerligt arbeta med tidiga insatser och
genom det dstadkomma friska arbetsplatser. For att lyckas behdvs aktiviteter pa tre nivaer:
lednings-, arbetsplats- och medarbetarniva. Ett riskgruppsorienterat arbetssatt forstarker och
kompletterar SAM genom att systematiskt arbeta uppstkande till chefer, arbetsplatser och
medarbetare i risk och goéra tidiga insatser. En viktig utgangspunkt ar att folja upp
sjukfranvaron l6pande och med hjalp av statistik identifiera arbetsplatser och medarbetare i
behov av stdd.

Utveckling av riskorienterat arbetssatt

Forskningsoversikt

Start 2017
-Atta kommuner
«Fem regioner

Analys av sjukfranvaro

-Utveckling av modell
for ett riskorienterat
arbetssatt

+Utbildning och
workshops

-Erfarenhetsutbyte med
50 kommuner och
regioner

Handledning

-Varningssignaler
-Effektiva insatser vid
sjukfranvara

=Region Norrbotten
-Region Skane
-Botkyrka kommun
-Omskoldsviks
kommun

SKR ger siad till
kommuner och regione

| T—
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https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/riskorienteratarbetssatt.65454.html

Framgangsfaktorer

SN « Forankra arbetet i hégsta ledningen, hos ansvariga chefer samt hos
ah b politikerna
\ﬁ » Analysera organisationens sjukfranvaro, identifiera arbetsplatser och
medarbetare som har hog risk for sjukfranvaro
'%g « Anpassa arbetssattet till organisationens mal och férutsattningar
3‘@; + Tillsatt en tydlig projektledning, nagon som har férmagan och orken att driva
A arbetet framat.

ala « Resurssatt arbetet sa att det finns férutsattningar att genomféra det grundligt

\ och Regioner

Bedomning

Den kommundvergripande kompetensanalysen visar att kommunen har utmaningar de
kommande aren for att sékerstalla personal- och kompetensférsorjningen. Hog sjukfranvaro i
kombination med hdg personalomsattning inom vissa verksamheter samt svarigheter att
rekrytera till bristyrken kan leda till minskad kvalité i servicen till medborgarna.

Syftet med uppdraget ar framfér allt att fa ett helhetsgrepp pa kompetens-
forsorjningsutmaningen med fokus pa att sanka sjukfranvaron. Det ar av storsta vikt for att
kunna behalla de medarbetare som vi har idag, att férhindra langtidssjukskrivningar och
minska korttidssjukfranvaron genom att fokusera pa tidiga insatser och fa hallbara och
langtidsfriska medarbetare och arbetsplatser som framjar ett langt arbetsliv.

Konsekvensanalys

Effekten av att aktivt arbeta systematiskt med arbetsmiljon leder till 6kad medarbetarhalsa,
engagemang och stolthet dver arbetsprestationen. Denna strategiska inriktning ar avgérande
for att trygga servicen och valfarden for vara medborgare. Dessutom underlattar det
rekryteringen av nya medarbetare till kommunen.

En medveten och konsekvent satsning pa friska arbetsplatser ar likstalld med en medveten
atgard for kompetensforsorjningen. Effekterna inkluderar aven mojligheten till sankta
sjuklénekostnader och 6kad kostnadseffektivitet.
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Effekter for sankta sjuklénekostnader:

Minskning av enbart direkta kostnader for korttidssjukfranvaro:
1% = 3,9 MKR

2% =7,8 MKR

3% = 11,7 MKR

Dessa besparingar inkluderar endast direkta kostnader for korttidssjukfranvaro och boér
kompletteras med ytterligare besparingar for vikarier och ersattare.

Finansiering:

For att genomféra detta arbete behdver vi en dedikerad projektledare under ett ar som
kommer vara sammanhallande och drivande fér att implementera nya arbetssatt i
organisationen. Denna resurs finns for narvarande inte tillganglig inom den befintliga
organisationen och en beraknad kostnad fér denna befattning beréaknas uppga till 680 tkr.

Erfarenheter frdn andra kommuner som har arbetat enligt modellen visar pa tydliga positiva
effekter, sarskilt pa korttidssjukfranvaron, redan under det forsta aret. Ett exempel ar Sigtuna
kommun, som minskade sin sjukfranvaro med 1,1% mellan januari och november 2023,
vilket visar att investeringen i en projektledare kan sjalvfinansieras genom de
kostnadsbesparingar som kommer att géras.
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Internt

Sambhillsperspektiv

g perspektiv |
® Ekonomi | Personal | Jamstalldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
= (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
) eller positiv | Personal- § Jamstalldhets- barn- God halsaoch | God Anstandiga | Hallbar konsumtion
a=> bljdgekt‘ ) policy) och faldspolicy) l«)nlse—k)v(-zns— vélbefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
paverkan mangralaspolicy analys & &
; ekonomisk
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
Skrivelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen

Cecilia Johansson
HR-chef
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-10-17
kommun

Arendenummer
2023/45 041-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — utokad budgetram utbildningsnamnden

2024
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

att Oka budgetramen for utbildningsnamnden med 1,8 mkr avseende dkade kostnader
for skolskjuts.

att finansiera 6kad budgetram fran resultatet.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har beslutat foresla kommunfullmaktige att utdka namndens budgetram
2024 med 4 500 tkr. Detta da kostnaderna avseende skolskjuts 6kar motsvarande 1 800 tkr,
fastighetskostnader 6kar motsvarande 1 500 tkr samt IT-kostnader 6kar motsvarande 400
tkr.

De atgarder namnden har i ovrigt foreslagit, for anpassa sig till budgetramen, ar en
sammanslagning av forskolorna Bjorkviken och Hasselbacken genomférs under 2024,
motsvarande 200 tkr samt gett ett uppdrag till férvaltningen att anpassa verksamheten utifran
resterande 600 tkr.

Beslutsunderlag

Utbildningsnamndens beslut § 91 2023

Forslag pa anpassningar infor budget 2024
Tjansteskrivelse daterad den 5 september 2023

Bedomning

Infér budget 2024 uppgar det budgeterade resultatet till 11,6 mkr vilket motsvarar 1,4% av
skatter och bidrag. Finansiering av utdkad budgetram fran resultatet medfor ett budgeterat
resultat pa 9,8 mkr och motsvarar 1,2 % av skatter och bidrag.

Utbildningsnamnden har svart att paverka skolskjutskostnaderna da dessa upphandlas och
utférs av Kalmar Lanstrafik. Vad géaller fastighetskostnader och évrig skolskjutstrafik bedoms
dessa osakra for 2024. De utdkade IT-kostnaderna avser utbyte av elevdatorer vilket borde
kunna hanteras inom namndens anslagsomraden.
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Konsekvensanalys

Det budgeterade resultatet minskar fran 11,6 mkr till 9,8 mkr. For aret uppnar inte kommunen
det finansiella méalet pa 2% for det enskilda aret. Malet uppnas dock under mandat- och
planperioden forutsatt att budgeterad niva uppnas under kommande ar.
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Utbildningsnamnden

Jens Odevall Linda Kjellin
Kommunchef Ekonomichef
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE k Utbildningsndmnden
o ommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-09-27 91
§ 91 Diarienummer 2023/2 640 UN
Internbudget 2024
Beslut

Utbildningsnamnden beslutar att foresld kommunfullmaktige

att fatta beslut utifran framtaget underlag i skrivelse for att kunna bedriva en fortsatt bra
verksamhet anpassad till antal barn och elever och en budget i balans motsvarande
4 500 tkr.

¢ Sammanslagning av forskolorna Bjorkviken och Hasselbacken motsvarande
200 tkr for 2024.

¢ Revidera budgetramen fér 2024 for 6kade kostnader avseende skolskjuts
motsvarande 1 800 tkr samt 6kade fastighetskostnader motsvarande 1 500 tkr
samt 6kade IT-kostnader motsvarande 400 tkr pa grund av kostnader som
utbildningsnamnden inte kan paverka.

e Uppdra till forvaltningen att anpassa verksamheten utifran resterande
600 tkr.
Utbildningsnamnden beslutar

att uppdra till utbildningsférvaltningen att ta fram en atgardsplan for att éver tid minska
antal barn och elever som valjer annan huvudman.

att uppdra till utbildningsférvaltningen att se 6ver skolskjutsreglemente utifran att 4k 6
ar tillbaka pa lag- och mellanstadieskolorna inom Slottsskolans upptagningsomrade
samt aterkomma till arbetsutskottet i november 2023.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen har pabdorjat framtagande av forslag pa internbudget tillsammans
med ekonomiavdelningen.

Utbildningsfdérvaltningen fick i uppdrag att till arbetsutskottet i september ta fram forslag pa
atgarder.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutsunderlag

Forslag pa anpassningar infor budget 2024
Tjansteskrivelse daterad den 5 september 2023
Arbetsutskottets beslut den 13 september 2023 § 70

Bedomning

Olika foérandringar i omvarlden har under arbetets gang visat att anpassningar behéver goras
utifran oférutsedda kostnadsdkningar som féranlett underbudgetering gallande icke
verksamhetsnara kostnader. Till detta tillkommer en mycket viktig del gallande minskande
barntal i landet och &ven i var kommun.

Konsekvensanalys

Varje chef anpassar sina verksamheter och bemanning utifran efterfrdgan och behov. Men vi
ser ocksa behov och mojligheter till andra atgarder for att det ska fa sa lite negativa
konsekvenser i kvalitéten som mojligt. For att bibehalla en hog kvalitét i verksamheten
behovs det darfér atgarder som foljer Skollagens intentioner och inte bara belastar kvalitéten
i verksamheten.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Utbildningsforvaltningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-09-05
kommun

Arendenummer
2023/2 640-UN

Till utbildningsnamnden

Information forslag pa atgarder infor budget 2024
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar namnden

att fatta beslut utifran framtaget underlag i skrivelse for att kunna bedriva en fortsatt bra
verksamhet anpassad till antal barn och elever och en budget i balans motsvarande
4 500 tkr.

Arendebeskrivning
Utbildningsférvaltningen har paborjat framtagande av forslag pa internbudget tillsammans
med ekonomiavdelningen.

Olika férandringar i omvarlden har under arbetets gang visat att anpassningar behéver goras
utifran oférutsedda kostnadsokningar som féranlett underbudgetering gallande icke
verksamhetsnara kostnader.

Utbildningsfdérvaltningen fick i uppdrag att till arbetsutskottet i september ta fram forslag pa
atgarder.

Beslutsunderlag

Bifogad skrivelse vid namn "Foérslag pa anpassningar infor budget 2024” med
arendenummer: 2023/2 640-UN

Tjansteskrivelse daterad den 5 september 2023.

Bedomning

Olika forandringar i omvarlden har under arbetets gang visat att anpassningar behéver goras
utifran oférutsedda kostnadsdkningar som féranlett underbudgetering gallande icke
verksamhetsnara kostnader. Till detta tillkommer en mycket viktig del gallande minskande
barntal i landet och aven i var kommun.

Konsekvensanalys

Varje chef anpassar sina verksamheter och bemanning utifran efterfragan och behov. Men vi
ser ocksa behov och méjligheter till andra atgarder for att det ska fa sa lite negativa
konsekvenser i kvalitéten som mojligt. For att bibehalla en hég kvalitét i verksamheten
behovs det darfor atgarder som foljer Skollagens intentioner och inte bara belastar kvalitéten
i verksamheten.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |GB§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Internt

Sambhillsperspektiv

g perspektiv |
® Ekonomi | Personal | Jamstélldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
£ (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
) eller positiv | Personal- § Jamstalldhets- barn- God halsaoch | God Anstandiga | Hallbar konsumtion
c budget- policy) och ) konsekvens- [ yzibefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
0>> paverkan) mangfaldspolicy) | analys) alla &
= ekonomisk
(] tillvaxt
(72]
g a
] v I!!” M
Forslag
A coe | o0oOe o®eo OO | o®eo 0@ CO@® oeo
B OO0 | OO OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0
Att gora
sl @ 00 (@00 | 000 | @00 | 000 | @00 | ®0O| o0weO

Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Chefens namn. Roland Hybelius
Chefens titel. Utbildningschef, Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm égesbksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Borgh()lms Skrivelse 2023-08-31
kommun

Arendenummer
2023/2 640-UN

Forslag pa anpassningar infor budget 2024

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-19 § 108 att anta Arsplan med budget 2024 samt
plan foér ar 2025-2027. Utbildningsforvaltningen har pabdérjat framtagande av forslag pa
internbudget tillsammans med ekonomiavdelningen. Utifran senaste berakningen som
baserar sig pa héstterminens bemanning behdver anpassningar motsvarande 4 500 tkr
genomforas for att kunna budgetera en budget i balans fér 2024.

Olika férandringar i omvarlden har under arbetets gang visat att anpassningar behéver goras
utifran oférutsedda kostnadsokningar som féranlett underbudgetering gallande icke
verksamhetsnara kostnader. Till detta tillkommer en mycket viktig del gallande minskande
barntal i landet och aven i var kommun. Fram till och med den 31/8 ar 36 barn fédda under
2023 och barn fédda 2022 har vi 49 stycken skrivna i kommunen. Tidigare har siffrorna legat
pa mellan 70-100 barn de senaste aren. Varje chef anpassar sina verksamheter och
bemanning utifran efterfragan och behov. Men vi ser ocksa behov och méjligheter till andra
atgarder for att det ska fa sa lite negativa konsekvenser i kvalitéten som majligt. For att
bibehalla en hog kvalitét i verksamheten behdvs det darfor atgarder som foljer Skollagens
intentioner och inte belastar kvalitéten i verksamheten.

Foérslag pa anpassningar:

Sammanslagning av forskolorna Bjorkviken och Hasselbacken pa Hasselbacken infér
ht 2024. Vi foreslar detta for att det till hosten 24 ar 12-13 barn plus eventuellt nagra
nya pa Bjorkvikens férskola. Samtidigt kommer vi ha plats fér samtliga dessa barn pa
Hasselbacken eller om man som vardnadshavare énskar annan foérskola i
kommunen. Under en évergangsperiod foljer personalen med barnen darfor
genererar sammanslagningen 200 tkr under hésten pa halvarseffekt utifran lokal och
logistikkostnader. En anpassning som moéter de minskande barntalen infor
kommande ar framat. De stora kostnaderna ar att bemanna hela dagarna pa alla
forskolor, pa morgonen och kvall da det ar fa barn. Det ar battre utifran kvalitet att ha
mer bemanning nar det &r manga barn pa férskolan.

Anpassning av skolskjutsreglementet kan genomféras. Borgholms kommun ar
generdsare an flera andra kommuner i Kalmar Ian gallande vissa avstandsregler.
Forslaget ar att anpassa avstanden fran skola for att fa skolskjuts. Uppdrag kan ges
till KLT for att fa en ekonomisk berakning utifran den anpassning som ska utredas.
Aska tillaggsbudget fér underbudgeterad skolskjuts 2024. Vi ser redan nu att vi ar
underbudgeterade utifran nya prognoser och det motsvarande en summa av 1 800
tkr.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |78836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



e Aska tillaggsbudget fér okade kostnader interkommunal ersattning och ersattning till
fristdende huvudman motsvarande 900 tkr.

o Aska tillaggsbudget for 6kade IT-kostnader motsvarande 400 tkr. D& det blivit
skarpare tidsgranser for maskinerna och de plétsligt ej fungerar langre med nya
uppdateringar sa innebar det att om vi ska behalla nivan pa elevernas digitalisering
behdvs en stdrre budget for dessa utbyten.

e Aska tillaggsbudget fér okade fastighetskostnader motsvarande 1 500 tkr.
Kostnaderna har 6kat mot tidigare berakningar fér 2024 som gjordes i varas. Dels
beraknas Akerboskolan bli dyrare &n budgeterat och nya justeringar har gjorts for
investeringar fér 2024 som beslutades innan sommaren.

e Anpassningar av bemanning i forskola och grundskola motsvarande 0—1 500 tkr.
Denna anpassning blir en kvalitetsfraga i verksamheterna. Utbildningsférvaltningens
beddémning ar att det blir svart att géra en stérre anpassning av bemanningen. Detta
beror pa att det blir halvarseffekt med sex manaders uppsagningstid,
l&sarsorganisationen samt att minskningen av antalet barn ar utspritt i kommunen.

Chefens namn. Roland Hybelius
Chefens titel. Utbildningschef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholtheséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 206
§ 206 Diarienummer 2021/58 048 KS

Forslag pa avtal som huvudsponsor Olands Skérdefest

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna bilagt forslag till sponsoravtal mellan Borgholms kommun och Paskén
Oland/Oland Spirar/Olands Skérdefest for &ren 2024, 2025 och 2026.

Arendebeskrivning

Paskon Oland, Oland Spirar och Olands Skdrdefest har inkommit med ett forslag pa
sponsoravtal mellan Borgholms kommun och vederborande. Forslaget beskriver
omfattningen av kommunens bidrag som huvudsponsor, 150 000 kronor per ar plus moms.
Av dessa gar 110 000 kronor plus moms till sponsorpaket Olands Skérdefest, samt 40 000
kronor plus momes till utvecklingen Olands Spirar. Féregaende avtal stipulerade 100 000
kronor plus moms, per ar.

Den foreslagna avtalstiden ar gallande fran undertecknandet, med retroaktiv verkan fran
den 1 januari 2024, till 2026-12-31. Avtalet faststaller aven att parterna avser att
kontinuerligt folja upp och utvardera samarbetet.

| dvrigt framgér det av avtalet att Sverenskommelser med Olands Kommunalférbund Till
samarbetet mellan parterna hér dven service i anslutning till invigningen av Arets Olandsby.

Beslutsunderlag

Forslag pa avtal Olands Skérdefest huvudsponsor 2023-11-29
Avtal mellan Borgholms kommun och Olands Spirar/Olands Skérdefest 2021-23

Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen

e Ekonomichef

e  Kommunchef

e Paskdn Oland/Oland Spirar/Olands Skdrdefest

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Tre-grigt avtal mellan Borgholms kommun och
Paskdn Oland/Oland Spirar/Olands Skordefest 2024, 2025 och 2026

Bakgmnd/ Mal: Under perioden 2024-2026 vill vi lxﬁa Oland Spirar till en ny niva och kommunicera detta med vara
de[tagave ﬁir att utveckla och uppmuntra till ﬂer besékare och bessksmal. Déirav behovet av mer vesurser ﬁir att kunna

marknadsﬁira evenemanget.

Var-evenemanget far skad synlighet pa fastlandet genom plats pa storbildsskirmar fran Torsas upp till Hultsfred. Det ér
18 storbildsskirmar och 19 busskurer. Kampanjen kommer att ligga ca 2 veckor fore evenemanget. Distributionsomradet
for Spirar-tidningen blir storre nir vi dven kv till fler platser och Olandsbladet skar upplagan.

Resurser liggs pa att stirka upplevelsen av Oland som en plats for odling, foridling, tillagning och konsumering av lokala
produkter. Vivill dven stirka vart fokus pa handelstridgardar, gardsbutiker och dppna tridgérdar. Det ikta genuina
Oland marknadsfors genom guidningar och aktiviteter hos hembygdsforeningarna vilka skapas i vart samarbete med
Virldsarvet Sodva Oland och Olands hembygdsforbund.

Allt for att tidigarelsigga turistséisongen pa Oland.
HUVUDSPONSOR

150 000 kr plus moms/ér for evenemangen:

Paskén Oland, Oland Spirar och Olands Skordefest

1 avtalet ingér foljande:

Sponsorpaket for Olands Skirdefest 110 000 kr plus moms
Sponsorpaket for utveckling av Oland Spirar 40 000 kr plus moms

- Annons i Olands Skévdefests tidning med en upplaga pé 70 000 ex, 1 sida (ett wppslag om s onskas tillsammans

med Bovgho[ms kommun). Tidningen levereras till alla de[tagare och tw'tstbyvéier pa Oland. Den distribueras

ocksa av egen chauffor till hela sydastra Sverige (fran Kristianstad i soder, via Jonksping upp till Sderksping)
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ﬁ':?m fo'vsta veckan i ju[[ ﬁ'am till och med september. Onskas leverans till négot annat ﬁuﬁiue eller p[ats ﬁ)'v

kommunens arrangemang ordnar vi dven det. Tidningen ﬁvms aven digi’talt pa hemsidan.

1/4-annons i Spirar-tidningen som trycks i 35 000 ex och kors ut pa Oland, i Smaland och Blekinge.

Banner pa Olands Skérd(fest hemsida som under evenemanget och veckan innan besoks av runt 100 0oo
besokare. Fran midsommar besks sidan av ca 40 000 besokare i veckan. Hemsidan dr mobilanpassad och

anvinds ﬁ'ekvent av besokarna under evenemangen.

Reportage i Olands Sk(')'rdeﬁests tidn'mg (som hfycks iju[i och [igger ute i tre manader) och pa hemsidan vid ﬁ)'r

kommunen passande ti[lﬁi“en under hela aret.

Kommunen har Véittighet att anvinda varuméirkena fdr Pakon Oland, Oland Spirar och Olands Sk(')'rdefest i egen

marknadsﬁ)'ring.

Vi delar kommunens kampavy' er och andra in[éigg som [éiggs ut pd vdra Facebooksidor som i dags [z'iget har runt

20 000 enskilda foljare.

Evenemangen skapar kon’taktytor som kommunen kan anvinda ﬁ)’r sina aktiviteter. Mbjligheter ﬁnns ﬁ)'v
besGkare att ﬁ?{ informaﬁon om kommunen pa p[ats, Vi tillhandahaller t ex ytapd torget i Borgho [m eller annan

p[ats enligt onskemal.

Representanter fo’r kommunen kommer att bjudas in till invigningarna i Arets Olandsby, vernissage fo’r
samlingsutstéi“ningen pé Olands Museum Himme[sbevga och andra oﬁ‘tcie“a til[stéi“ningar som anordnas av

Olands Skérdefest och Oland Spirar.
Kommunen ér vilkomna att vid invigningarna och andra offentliga sammanhang som anordnas av Olands

Skordefest, Oland Spirar och Paskén sjilv ha egna aktiviteter pa plats. Vi ansvarar for att det vid dessa tillfillen

finns flaggor, beachflaggor eller liknade for att visa att kommunen ér sponsorer for evenemangen.
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Utvirdering

Parterna avser att konﬁnuer[igt ﬁ)' [J aupp och utvirdera samarbetet 2 génger/ ar.

Avtalets giltighet

Detta avtal géi“er fré’m undertecknandet, med retroaktiv verkan ﬁé’m den Januari 2024.

Ovrigt

Till samarbetet mellan parterna hér dven service i ans lu‘cning till inv igningen av Avets O[andsby.

Borgholms kommun Péskon Oland/Oland Spirar/Olands Skirdefest
1lko Corkovic Pia Axelsson
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Tre-arigt avtal mellan Borgholms kommun och
Oland Spirar/Olands Skordefest 2021, 2022 och 2023

HUVUDSPONSOR
100 000 kr plus moms/ar for evenemangen:
Oland Spirar och Olands Skérdefest

| avtalet ingar foljande:

Sponsorpaket:

Annons i Olands Skérdefests tidning, 1 sida (ett uppslag om sa dnskas tillsammans
med Mérbylanga kommun). Tidningen levereras till alla deltagare och turistbyraer
pa Oland. Onskas leverans till nagot annat tillfalle eller plats fér kommunens
arrangemang ordnar vi aven det. Tidningen kérs ut av egen chauffér pa Oland ochii
syddstra Sverige fran forsta veckan i juli. Tidningen finns dven digitalt pa hemsidan.

Banner pa Olands Skoérdefest hemsida som under evenemanget och veckan innan
besoks av runt 100 ooo besdkare. Fran midsommar beséks sidan av ca 40 000
bestkare i veckan. Hemsidan &r mobilanpassad och anvands frekvent av besékarna
under evenemangen.

Reportage i Olands Skordefests tidning (som trycks i juli och ligger ute i tre
manader) och pa hemsidan vid for kommunen passande tillfallen under hela aret.

Kommunen har rattighet att anvanda varumarkena fér Oland Spirar och Olands
Skordefest i egen marknadsféring.

Vi delar kommunens kampanjer och andra inlagg som laggs ut pa var Facebook som
i dagslaget har runt 15 ooo enskilda féljare.

Evenemangen skapar kontaktytor som kommunen kan anvanda for sina aktiviteter.
Méjligheter finns for besokare att fa information om kommunen pa plats. Vi
tillhandahaller t ex yta pa torget i Borgholm eller annan plats enligt 6nskemal.

Representanter fér kommunen kommer att bjudas in till invigningarna i Arets
Olandsby, vernissage for samlingsutstallningen pa Olands Museum Himmelsberga
och andra officiella tillstéllningar som anordnas av Olands Skérdefest och Oland
Spirar.
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- Kommunen ar valkomna att vid invigningarna och andra offentliga sammanhang
som anordnas av Olands Skordefest och Oland Spirar sjalv ha egna aktiviteter pa
plats. Viansvarar for att det vid dessa tillfallen finns flaggor, beachflaggor eller
liknade for att visa att kommunen ar sponsorer fér evenemangen.

Utvardering

Parterna avser att kontinuerligt folja upp och utvardera samarbetet.

Avtalets giltighet

Detta avtal galler fran undertecknandet, med retroaktiv verkan fran den 1 januari 2021.
Ovrigt

Overenskommelser med Olands Kommunalférbund gallande utnyttjande av lokal och
turistbyraverksamheten regleras i annat avtal liksom samarbetet med Borgholm Energi

under evenemangens genomférande. Till samarbeten mellan parterna hor dven service i
anslutning till invigningen av Arets Olandsby.

(7

5 7 Y SSEA

! u’k.j‘, | ' __,.‘ il I,__/

Borgholms kommun/2051-03-22 Oland Spirar/Olands Skordefest
llko Corkovic [Jens Odevall Hakan Brynielsson

Kommunalrad/Kommunchef
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
Sammantradesdatum Paragraf
2021-03-09 58
§ 58 Dnr 2021/58 048 KS

Avtal Huvudsponsor Olands Spirar och Olands Skordefest 2021-2023

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att  godkanna forslaget till sponsoravtal mellan Borgholms kommun och Oland
Spirar/Olands Skordefest for aren 2021, 2022 och 2023.

Arendebeskrivning

Oland Spirar och Olands Skérdefest har inkommit med ett férslag pa sponsoravtal
mellan Borgholms kommun och Oland Spirar/Olands Skérdefest. Forslaget beskri-
ver omfattningen av kommunens bidrag som huvudsponsor (100 000 kronor per ar)
och sponsorpaketet. Den foreslagna avtalstiden ar gallande fran undertecknandet,
med retroaktiv verkan fran den 1 januari 2021, till 2023-12-31. Avtalet faststaller
aven att parterna avser att kontinuerligt félja upp och utvardera samarbetet.

| 6vrigt framgar det av avtalet att Gverenskommelser med Olands Kommunalfér-
bund gallande utnyttjande av lokal och turistbyraverksamheten regleras i annat av-
tal liksom samarbetet med Borgholm Energi under evenemangens genomférande.
Till samarbeten mellan parterna hér dven service i anslutning till invigningen av
Arets Olandsby.

Beslutsunderlag
Forslag till avtal mellan Borgholms kommun och Olands Spirar/Olands Skérdefest
2021-23, 2021-02-23.

Tjansteskrivelse, 2021-03-03.

Bedomning

Avtalet ar i samma omfattning som det som godkandes av kommunstyrelsens ar-
betsutskott 2018-04-03 § 97 om tre-arigt sponsoravtal. Sponsorpaketet har juste-
rats nagot.

Konsekvensanalys

Utgiften ryms inom kommunstyrelsens ram. Vid godkdnnande av forslaget aterstar
115 013 kronor av kommunstyrelsens budget 1010 1300 for projekt och bidrag.
Detta inraknar inte kommunstyrelsens anslag om 500 000 kronor for oférutsedda
kostnader.

Beslut skickas till
Oland Spirar/Olands Skoérdefest

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Jonatan Wassberg
Kommunsekreterare

Borgholms
kommun 2021-03-03 2021/58 048

Tjansteskrivelse
Datum Beteckning 1 (1)

Ert datum Er beteckning

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tiénste_gskrivelse - Sponsoravtal mellan Borgholms kommun och Oland
Spirar/Olands Skordefest 2021-2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att  godkanna forslaget till sponsoravtal mellan Borgholms kommun och Oland
Spirar/Olands Skordefest for aren 2021, 2022 och 2023.

Arendebeskrivning

Oland Spirar och Olands Skérdefest har inkommit med ett férslag pa sponsoravtal
mellan Borgholms kommun och Oland Spirar/Olands Skérdefest. Forslaget beskri-
ver omfattningen av kommunens bidrag som huvudsponsor (100 000 kronor per ar)
och sponsorpaketet. Den féreslagna avtalstiden ar gallande fran undertecknandet,
med retroaktiv verkan fran den 1 januari 2021, till 2023-12-31. Avtalet faststaller
aven att parterna avser att kontinuerligt félja upp och utvardera samarbetet.

| 6vrigt framgar det av avtalet att dverenskommelser med Olands Kommunalférbund
gallande utnyttjande av lokal och turistbyraverksamheten regleras i annat avtal lik-
som samarbetet med Borgholm Energi under evenemangens genomférande. Till
samarbeten mellan parterna hor dven service i anslutning till invigningen av Arets
Olandsby.

Beslutsunderlag

Forslag till avtal mellan Borgholms kommun och Olands Spirar/Olands Skérdefest
2021-23, 2021-02-23.

Bedémning

Avtalet ar i samma omfattning som det som godkandes av kommunstyrelsens ar-
betsutskott 2018-04-03 § 97 om tre-arigt sponsoravtal. Sponsorpaketet har justerats
nagot.

Konsekvensanalys

Utgiften ryms inom kommunstyrelsens ram. Vid godkannande av forslaget aterstar
115 013 kronor av kommunstyrelsens budget 1010 1300 for projekt och bidrag. Det-
ta inrdknar inte kommunstyrelsens anslag om 500 000 kronor fér oférutsedda kost-
nader.

Jens Odevall Jonatan Wassberg
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Oland Spirar/Olands Skordefest
Ekonomiavdelningen

Postadress

Box 52
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

0485-88 354 Jonatan.Wassberg@borgholm.se
http://www.borgholm.se

80



Iy
A
F v~/

TR
\__/

B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-14
kommun

Arendenummer
2023/8 042-KS

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — manadsuppfdljning november

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga budgetuppféljningen fér november till handlingarna

Arendebeskrivning
| sammanstallningen nedan foljer kommunens ekonomiska stéllning efter november.

- Resultat f6r kommunen &r +13,1 miljoner kronor. (Arsprognos +18,4 miljoner kronor.)

- Budgetavvikelsen -2,7 miljoner kronor. (Arsprognos +3 miljoner kronor)

- Likvida medel per sista oktober var 26,3 miljoner kronor och medelsaldot var 26,9
miljoner kronor.

- Investeringar under perioden uppgick till 81,1 miljoner kronor (arsprognos 89,6
miljoner kronor).

Beslutsunderlag
- Uppféljning november 2023 Kommunstyrelse
- Uppféljning november 2023 Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Anette Sjokvist
Ekonomischef Controller

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |88$s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Inom vard- och omsorg ar det fortsatt hogt tryck pa korttidsplatser. Ett flertal omsorgstagare
vantar pa vard och omsorgsboende. Vaxelvard har pausats periodvis och ar fortfarande ej
fullt igang.

Handelser ocksa varda att lyftas fram ar bland annat:

Rekrytering av VD till Olands Besdksnaring AB &r klar och tillsatts den 1 februari.
Borgholms kommun har beslutat att ge ett presentkort i julklapp till sina medarbetare.
Presentkortet pa 300 kronor galler hos valfri naringsidkare i kommunen.

Efter att de boende flyttat fran Soldalen och Strémgarden till Tullgatan 40 respektive
Ekbacka soks tillfalliga bygglov for att erbjuda sommarboende for extern och intern
personal 2024. Detta forutsatt att det ar mgjligt utan betydande insatser.
Traffpunktsverksamheten arbetar mer uppsdkande, vilket ger resultat. Verksamheten
har bjudit in aldrelotsen for att skapa samarbete kring arbetet med att na ut till
medborgare som riskerar att hamna i isolering samt utdéka den social samvaron for
den enskilde pa Traffpunkten. Traffpunkten har aven startat ett samarbete med
rehabenheten som resulterat i rérelsetraning med bl.a. en traningscykel som
placerats i lokalen.

Barn och familj ser ett 6kat antal orosanmalningar i ar jamfért med féregaende ar. Till
och med slutet p4 november har det inkommit ca 200st orosanmalningar jamfért med
ca 150st orosanmalningar under samma period aret innan. Det ar fler arenden jamfort
med tidigare som handlar om vald, vald i nara relationer men ocksa arenden som ror
vald mot barn.

Antalet arenden inom vuxenenheten har 6kat jamfort med féregaende ar vilket visar
pa att fler kommuninvanare soker hjalp och stoéd for sitt missbruk.

Stod och insatser har lagt mycket tid under november pa kompetenshéjande insatser.
Bland annat har ett par medarbetare utbildat sig i metoden COPE och ett par andra
medarbetare har deltagit pa en konferens som heter Férebygg.nu och som sprider
kunskap och reflektion kring det ANDT-férebyggande arbetet.

Forebyggande teamet har pabdrjat genomférandet av YAM i arskurs 7. Det ar ett
aterkommande program for att forebygga psykisk ohalsa och suicid.

Okning av antalet inkomna bygglovsarenden under september, oktober och
november jamfért med féregadende manader, galler framforallt tillbyggnad.

Okning av antalet bestallda nybyggnadskartor och férenklade nybyggnadskartor,
vilket brukar tyda pa fler planerade byggnationer.

Samrad detaljplan Yttre hamnen i Borgholm, 27 yttranden har inkommit som framst
ror volymen pa féreslagen bebyggelse som flera anser ar for stor. Lansstyrelsen har
lamnat ett omfattande yttrande dar de mest betydande fragorna ror skyddsavstand till
reningsverket, dagvatten och hantering av markféroreningar.

Kommunfullméaktige Uppfdljning november
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1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.2.1 Sammanfattning

Kommunens resultat per november uppgar till +13,1 mkr och den totala budgetavvikelsen
per sista november ar -2,7 mkr. Socialnamnden, utbildningsnamnden och miljé- och
byggnadsnamnden visar en negativ budgetavvikelse fér perioden. Avvikelsen inom
socialnamnden beror pa 6kat antal hemtjansttimmar och hég sjukfranvaro. For
utbildningsndmnden harleds den negativa budgetavvikelsen framst till kostnader for
interkommunal ersattning och bidrag till fristaende huvudman samt kostnader for skolskjuts
som aterfinns inom central stoédfunktion. Avvikelsen inom miljé- och byggnadsnamnden beror
framst pa minskat antal bygg-, kart- och matarenden.

Prognosen fér kommunens resultat per sista december ar +18,4 mkr och den bestar av det
budgeterade arsresultatet +15,4 mkr och budgetavvikelsen +3 mkr.

Avvikelsen i arsprognosen jamfort med féregaende manad beror framst pa andrade
redovisningsprinciper gallande redovisning av statsbidrag samt hégre pensionskostnader i
och med det nya pensionsavtalet AKAP-KR.

Kommunfullmaktiges budget har under aret férandrats fran ett budgeterat resultat pa
19,5 mkr till 15,4 mkr.

o §175 Tillaggsanslag till Utbildningsnamnden pa 4,1 mkr.
Kommunfullmaktiges budget har ocksa under aret omférdelats enligt:

o §137 reviderade ramar for kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden samt
reviderade ramar for socialférvaltningen och utbildningsnamnden.

1.2.2 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista november ar 26,3 mkr.

e Arets storsta utbetalning, férutom Iéner, gors i mars nar 4,5 procent av alla
I6Gnesummor betalas till "Individuella pensionsvalet", dvs varje medarbetares val av
pensionsplacering. Summan uppgar arligen till cirka 15 mkr.

e | mars gjordes en tillfallig likviditetsdverféring mellan Borgholm Energi och kommunen
(20 mkr) som aterforts under april manad.

e | april har en ny upplaning pa 40 mkr tagits hos Kommuninvest.

e Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 81,1 mkr och dar dom
storsta investeringarna under aret ar Gardslosa skola med 24,7 mkr och
Akerboskolan med 21,5 mkr.

o FOr att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Kommunfullméaktige Uppfdljning november
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Tabellen nedan visar medelsaldot fér respektive manad och ar. Medelsaldot fér november
uppgick till 26,9 mkr och de faktiska likvida medlen var den sista november 26,3 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr
90 000
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60000 — “—

50000 -
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10 000 * x
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1.2.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen visar en budgetavvikelse pa +1,8 mkr efter november. Avvikelsen inom
gata, park beror framst pa lagre kostnader an budgeterat fér vintervaghallning och underhall
av vagar. Inom ovriga verksamheter ar det aven vakanta tjanster och bidrag som annu inte
har betalats ut, som bidrar positivt. Aven lagre kostnader till gymnasieférbundet, Kalmar
lanstrafik och avslut av exploateringsprojekt i Nydala bidrar till den positiva avvikelsen.

Kommunledning har under forsta delen av aret belastas av personalkostnader avseende
"SKAL" som inte ar budgeterade och kostverksamheten har haft hdgre kostnader for
livsmedel an budgeterat. | utfallet ingar aven ett tillskott for aterstallande av underskott i
Olands kommunalférbund, totalt 1,8 mkr dar Borgholms kommun belastas av 41%, vilket
motsvarar ca 0,7 mkr. Fastighetsavdelningen belastas av hdgre driftkostnader under
perioden och aven hdgre kostnader for personal och underhall.

Miljo- och byggnadsnamnden visar en budgetavvikelse pa -1,0 mkr efter november.
Avvikelsen harleds framst till byggenheten da omfattningen av antalet bygglovs, kart- och
matarenden minskat under perioden och darmed ocksa intakterna. Vakanshallning och
utlaning av personal till andra enheter inom kommunen reducerar avvikelsen.

Utbildningsnamnden visar en budgetavvikelse pa -0,2 mkr efter november. Den negativa
avvikelsen har reducerats till féljd av en tillaggsbudget pa motsvarande 4,1 mkr. En negativ
avvikelse kvarsta dock pa den central stodfunktion dar kostnaderna for interkommunal
ersattning och bidrag till fristdende huvudman samt kostnader for skolskjuts dkat sedan det
initiala tillaggsaskandet gjordes. Negativ avvikelse pa enheterna ses framst pa forskolorna
och beror pa hégre bemanning an budget.

Kommunfullméaktige Uppfdljning november
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Socialnamnden visar en budgetavvikelse pa -12,3 mkr efter november. Avvikelsen harleds
framst till aldreomsorgen, vilket beror pa en fortsatt 6kning av antalet hemtjansttimmar, hég
sjukfranvaro och svérigheter att rekrytera vikarier vilket resulterar i hdga kostnader. Aven
hdgre kostnader an budgeterat fér externa placeringar och egna familieghem inom Individ-
och familjeomsorgen paverkar avvikelsen negativt. Det som reducerar avvikelsen ar att
verksamheten fatt ett generellt stadsbidrag for att minska antalet timanstallda.

Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa +5,5 mkr efter november. Uppfdljningen
bygger pa det senaste cirkularet 23:41, vilket innebar en negativ korrigeringspost av
slutavrakningen jamfort med SKR:s prognos fran augusti. Beraknad budget géllande
slutavrakningen for 2022 var negativ och skapar en positiv budgetavvikelse. Aven prognosen
for slutavrakningen for 2023 ar positiv. Pensionskostnaderna ar enligt den senaste
pensionsberakningen fran Skandia per den 31 augusti. Den hdjda premien for den
avgiftsbestdmda pensionen i det nya avtalet AKAP-KR bidrar till kostnadsokningen.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar beraknad till +2,1 mkr. Den storsta skillnaden mot
féregaende prognos ar att exploateringsprojektet "Ekbacka" avslutas under aret da VA-
anslutningen har betalats medan resterande del paverkar resultatet positivt. Bade
Mérbylanga och Borgholm kommer under &ret betala ut ytterligare ett driftbidrag till Olands
kommunalférbund avseende inlésen pensionsskulder. Borgholm belastas med 41% av
kostnaden vilket blir cirka 1 mkr under aret alternativt om det férdelas mellan aren 2023 och
2024. | prognosen ar 0,6 mkr medraknat.

Prognosen avseende drift av fastigheter har forbattrats jamfért med féregaende prognos
medan prognosen for fastighersfunktionen har férsamrats i och med ékade kostnader for
reparation och underhall, demontering av moduler samt personalkostnader.

Vintervaghallning inom gata och park férvantas vara enligt budgeterad niva. Avslutat
exploateringsprojekt i Nydala bidrar fortsatt positivt till resultatet och reducerar avvikelsen
inom mark- och exploatering.

Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos ar beraknad till -1,0 mkr. Den framsta
anledningen ar paverkan pa byggmarknaden av lagkonjunktur och inflation, vilket resulterat i
mycket lagre intakter fran bygg-kart- och matarenden an budgeterat. Intdkterna har dock
dkat under september, oktober och november jamfért med de tidigare manaderna. Aven
bostadsanpassningen forvantas visa en negativ avvikelse vid arets slut vilket beror pa fler
storre bostadsanpassningar an budgeterat. Forvaltningen har ett atgardspaket om 1,4 mkr
som reducerar avvikelsen vid arets slut.

Utbildningsnamndens arsprognos ar beraknad till -0,3 mkr. Prognosen har reducerats Hill
foljd av den beviljade tillaggsbudgeten pa 4,1 mkr men aven hogre intakter for externa
tillaggsbelopp samt for extern interkommunal ersattning som fakturerats till andra huvudman
har inkommit. Vidare bidrar en kreditering av ett tillaggsbelopp samt momsersattning till att
reducera arsprognosen. Pa enheterna vantas norra och centrala omradet ha en positiv
budgetavvikelse vid arets slut och kulturomradet vantas ha en budget i balans. Dock
forvantas den centrala stodfunktionen samt sédra omradet ha kvar ett visst underskott vid
arets slut som beror pa hogre kostnader centralt for bland annat skolskjuts samt hégre
bemanning pa sddra omradet da barnantalet inte minskat som férvantat.

Socialnamndens arsprognos ar beraknad till -3,6 mkr. Antaganden som gjorts ar att individ-
och familjeomsorg och vard- och omsorg kommer visa pa ett negativt resultat vid arets slut,
vilket beror pa langre och dyrare externa placeringar éan budgeterat, samt ett hogre

vardbehov inom hemtjansten, dar personalkostnaderna och hemtjansttimmarna ar hégre an
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budgeterat. Inom sarskilt boende och sjukskéterskorna har kostnaderna for sjukléner, dvertid
och semesterersattning varit héga, och detta underskott férvantas inte kunna aterhamtas fullt
ut till arets slut. Omsorgen om funktionsnedsatta forvantas visa en positiv avvikelse vilket
beror pa att verksamheten kunnat minska sina personalkostnader i takt med att behovet har
minskat, framst inom korttidsverksamheten.

De ersattningar som Migrationsverket betalat ut under 2023 forvantas overstiga
forvaltningens kostnader vilket bidrar till att avvikelsen vid arets slut reduceras. Aven
statsbidrag om 17,3 mkr samt prestationsbaserade statsbidrag om 4,3 mkr reducerar

avvikelsen.

Anledningen till att prognosen har férsamrats sedan féregdende manad ar 6kade kostnader

inom hemtjansten vilka harleds till 6kat antal hemtjansttimmar.

Finansforvaltningens arsprognos ar beraknad till +5,8 mkr. Prognosen bygger pa det
senaste cirkularet 23:41, vilket innebar en positiv korrigeringspost av slutavrakningen for
2022 och aven for 2023 pa helar men en negativ korrigering med 2 mkr jamfért med
foregéende cirkular per 31/8. Overskottet beror ocksé pa korrigeringen av
kostnadsutjamningen som gjordes i bérjan av aret som paverkade bade 2022 och 2023.

Pa grund av inflationen har vardesakringen av pensionerna okat vilket lett till 6kade
pensionskostnader. Den héjda premien for den avgiftsbestdamda pensionen i det nya avtalet

AKAP-KR bidrar ocksa till kostnadsdkningen och att arsprognosen reducerats.

Tabell

Ekonomisk sammanstéllning per namnd

BK - Ansvar 1 pos.

Arsbudget Budget jan- Utfall jan-nov  Avvikelse jan- Arsprognos
nov nov

0 Kommunfullmaktige 892 813 783 30 30
1 Kommunstyrelse 174 318 159 164 157 352 1812 2 068
2 Ovriga namnder 924 846 397 449

3 Borgholms slott 0 -574 -3 620 3 046

4 Miljo- och 8 831 7936 8 981 -1045 -1000
byggnadsnamnd

6 Utbildningsndmnd 205 526 188 630 188 817 -187 -300
7 Socialndmnd 351 105 322 046 334 356 -12 310 -3 600
o Pensionskostnader 9 680 8123 13 282 5158 7 380
9 Finansférvaltning -766 659 -702 771 -713 465 10 694 13170
SUMMA -15 383 -15 787 13 117 -2 670 2987

Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behéver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Inom kommunstyrelsen ar det helt eller delvis vakanta tjanster inom kommunledning,
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ekonomiavdelning, HR-avdelning och tillvaxtenheten. Fortsatt provning innan aterbesattning
kommer fortga I6pande. Harutbéver finns uppdrag om att se 6ver transportkostnader for
kommunen, samarbete for att mojliggora vakanshallning, aktsamhet vad galler
konsultkostnader och andra externa tjanster.

Utbildningsnamnden har ett fortsatt arbete med anpassning av bemanningen utifran budget
och minskande antal barn inom forskolan. Ett gemensamt arbete inom kommunen behévs
kring effektiva arbetsprocesser sa att inte den pedagogiska delen belastas utover den
anpassning som ar rimlig utifran antal barn. Det ar ocksa osakra poster som
skolskjutskostnaderna dar ett sékrare kostnadsutfall behéver skapas.

Socialnamnden planerar for att pa sikt bli mer kostnadseffektiva och 6ka kvaliteten. Malet ar
att uppna en hallbar organisation. Individ och familjeomsorgen féresprakar atgarder som i
forsta hand riktas mot att minska antalet externa placeringar samt férebygga placeringar av
individer framat. Detta forvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utdkat
samarbete med regionen samt marknadsforing for att rekrytera egna familjehem,
kontaktpersoner och kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berdkna vad dessa atgarder
kommer generera men att placera individer i egna familjehem istallet for ett konsulentstott
familjehem genererar en effektivisering om ca. 300 tkr per placering och ar. Dessa atgarder
inom Individ och familjeomsorgen beraknas ge ekonomiskt resultat forst under 2024 och
framat. Vidare arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser
under aret vilket ger en stor positiv ekonomisk effekt. Omsorgen om funktionsnedsatta
arbetar aktivt med att effektivisera bemanningen vilket ger mest ekonomisk effekt. Arbetet
med att i forsta hand tacka bade planerad och oplanerad franvaro pa den egna enheten och i
andra hand boka ut 6vertalig personal pa andra enheter fungerar val i verksamheten men
kan forbattras ytterligare. Aven andrade rutiner kring ledsagning i samband med skoltaxi ger
positiv ekonomisk effekt. Inom vard och omsorg pagar en genomlysning av hemtjansten for
att Oka kvaliteten och minska kostnaderna. Hela verksamheten arbetar med halsoframjande
atgarder for att ha friska medarbetare och minska sjukfranvaron.

Inom miljo- och byggnadsnamnden planeras vakanshallning dver hela aret i samtliga
verksamheter och anpassning till minskad arendeingang pa grund av lagkonjunkturen. Ett
arbete med att ha tydligare redovisning och uppfdljning av debiterbar tillsyn inom
miljdomradet for att pa sa satt motivera en prioritering av denna pagar. Investeringar i
uppgraderingar och externa kopplingar till arendehanteringssystemen kravs snarast for att
effektivisera handlaggningen av alkohol- och avloppsarenden, med anledning av de
uppkomna vakanserna.

Nedan ar beddmning av effekter (pa kort/lang sikt)
@ Forslag till 4tgdrd far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser

@ Forslag till atgérd far positiva konsekvenser for perspektivet

Beddmning kan inte goras

Specifikation atgarder

Forvaltn Verksa Beskrivning Effekt/summa Period Bedémn
ing mhet (tkr) ing av
effekt
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Informati

Vakant tjanst. Finansierar SKAL

KS ﬁgfsaker forsta halvaret 0 april-dec [ ]
KS zrokri?/mun Vakant tjanst under forsta halvaret 100 jan-aug
Ekonomi Vakans januari och augusti
KS avdelnin ) o ’ 200 jan-dec
g finansiering SKR
Ekonomi
KS avdelnin  L&gre konsultkostnader 100 jan-dec ®
g
HR-
KS avdelnin  Sjukskrivning 500 jan-maj 9
g
KS Tillvaxte Vakant tja_nst inom mark- och 300 jun-nov .
nhet exploatering
Oversikt  Anvéant intern tjanst fran byggenheten .
KS plan istallet for konsulter 0 jan-dec .
KS MIIOPIO) vakant tianst 300 jul-dec ®
KS Fastighet Solpanelanlaggning pa Ekbacka 176 jan-dec .
. Solpanelanlaggning Gardslésa .
KS Fastighet forskola och Beckasinen 192 jan-dec @
. Solpaneler Akerboskolan, .
KS Fastighet Tennishallen, Boda hamn 100 jan-dec ®
. Bergvarme, ventilation ledbelysning .
KS Fastighet o ="0 500 jan-dec (]
Kostenh Interna flyttar och optimering vid ex. .
KS eten tjanstledigheter. 200 jan-dec &
KS stoesntenh Minskat tallrikssvinn 80 jan-dec 9
Lokalvar  Anvéander befintlig personal vid .
KS d franvaro i 1:a hand 200 jan-dec &
Férskola Infér budgetar 2023 gjordes
’anpassningar i bemanningen, vilket .
UN lgarundsko sedan halverades efter 1400 jan-dec
personalutskottets beslut.
aEIevhaIs Forstarkning av elevhalsa, tidiga
UN forskola, ~ SPecialpedagogiska insatser och 1290 jan-dec ®
rundsko satsning pa matematikutveckling har
l% hanterats inom budget.
UN g;”gszk Instélld studieresa till Polen 90 jan-dec ®
Anpassningar till férandringar i
R statsbidrag inom sprak och .
UN Forskola kunskapsutvecklande arbetssatt 45 jan-dec .
motsvarande 10% tjanst.
Forskola. Aska 4 140 tkr i tillaggsbudget av
UN grundsko kommunfullmaktige _for okgde_ 4140 jan-dec .
la kostnader av skolskjuts, sarskild

bemanningsinsats och 6kade
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kostnader for interkommunal

ersattning
SN Centralt Ersatter inte tjanstledighet under aret. 600 jan-dec .'
Ej tillsattning vid sjukskrivning samt .
SN Centralt aterhallsamhet vid inkop. 220 jan-dec @
Minska dvertid med ékad bemanning
Vard & av resurspersonal. Halvera .
SN omsorg Overtidskostnaderna som gatt ut i 25 jan-dec .
mars manad.
SN Vard & Samordnlngstjans't - samordna och ) 2023-2024 o
omsorg avlasta adm.uppgifter.
Vard & Minska tvattkostnaderna genom
SN omsorg andrat arbetssatt. 10 okt-dec .
SN Vard & Tacka egen Planerad franvaro och 670 okt-dec .
omsorg oplanerad franvaro.
Minska pa grafen morgon,
Vard & eftermiddag och kvall efter
SN omsorg verksamhetens behov med 100 okt-dec .
sammanlagt 35h/vecka..
Individ & Utdkat samarbete med regionen
SN . géallande personer med risk och - apr-dec
familj .
missbruk.
Individ &  Ej tillsatta tjansten som enhetschef .
SN familj for enheten Vuxenenheten. 450 Jun-dec .
SN Indly!d & Ejtillsatta tjanstl?dlgheter och 1200 jan-dec .
familj vakanser under aret.
Individ &  Rekrytera egna familjehem istéllet fér ~ 300/placeringar/a
SN familj att anlita konsulentstétta familjehem. r apr-dec .
SN Individ &  Vidareutbilda medarbetare for att ) ) o
familj forbygga placeringar i Signs of safety.
Omsorg - - .
SN om funkt. Sélja och tacka egen franvaro. 1230 apr-dec .
Omsorg Minska arbetstid, nollvikariera, inte .
SN om funkt. ersatta tjanstledigheter. 1900 Jun-dec .
Personal ansluter till resa med elev
Omsor fran bostad vilket forkortar
SN 9 arbetstiden med 8 timmar/vecka. 100 feb-dec .'
om funkt. L
Detta genererar en effektivisering om
0,2 tjanst pa helar.
Omsorg - . . .
SN om funkt. Salja korttidsplats till annan kommun. 200 jun-sep ®
Nytt samverkansavtal med
Arbetsm  Arbetsférmedlingen férvantas ge
SN arknad- positiv effekt da fler individer ska - - ]
0 vuxen kunna hanvisas till Pontibus och
arbetscenter.
Utlaning till andra arbetsuppgifter
MEN Bygg inom KLF, arbete med OP. 190 apr-dec
En timanstallning inom
MBN Bygg bygglovshandlaggningen avslutades 60 maj-jun
tva manader tidigare an budgeterat.
MBN Admin En timanstéllning inom adressattning 65 maj-dec .

slutade 31/7, aterbesattes €j,
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arbetsuppgiften dvertogs av
medarbetare pa administrationen.

Inga sommarvikarier som planerat.

. Arbetsuppgifterna utférdes av .
MBN Admin ordinarie medarbetare enligt schema 200 Jun-aug .
for semesterperioden.
En tjanst vakanthalls,
MBN Milj6 arbetsuppgifterna utférs av andra 360 apr-dec .

medarbetare eller nedprioriteras tills
vidare

Ej tillsatta vikariat for tjanstledighet
och sjukskrivning. Arbetsuppgifterna
bedéms kunna utféras av 6vriga
MBN Miljé medarbetare pa enheten eller 475 apr-dec ®
prioriteras ned tillfalligt. Vikariat
miljéskyddshandlaggare inriktning
enskilda avlopp tillsattes 1 juni.

2 Kommunens rakenskaper

2.1 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar for perioden uppgar till 81,1 mkr
(arsprognos 89,6 mkr).

Den storsta investeringarna under perioden ar Akerposkolan som pabdrjades i slutet av 2021
och fardigstalls under 2023, dar utemiljon aterstar. Aven Gardsldsa forskola ar en storre
investering som har pagatt sedan 2022.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 107,1 mkr till till
77,8 mkr, inklusive éverforingar fran 2022.

Tillaggsbudget inventarier Gardsldsa forskola (KF §29) 1,15mkr

Renovering tak Stadshuset (KF §74) 3,5 mkr

Overféring av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (KF §89) 15,07 mkr
Reviderad investeringsbudget 2023 (KF §123) -49,0 mkr

Omférdelning konstgrasplanen - belysning och utveckling cykelvagar (§105)

Kommunen
Fardigstéllda investeringar b-[:it;tlet Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Prognos
Infrastruktur, skydd 9 075 5631 3444 2100 2 571 -471 2 571
Gata/Park 1075 1206 -131 600 581 19 581
Badbrygga Klinta 8 000 4 050 3950 1500 1615 -115 1615
Kyrketorp 2:3 inkdp av mark 0 75 -75 0 75 -75 75
N. Gardslésa 19:1 inkdp av
mark 0 300 -300 0 300 -300 300
Kultur och fritid 874 1828 -954 915 917 -2 917
Ralla sporthall - varme 227 224 3 227 224 3 224
Ralla sporthall - vent 640 645 -5 640 645 -5 645
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Tennishallen - tak 0 41 -41 41 41 0 41
Tennishallen - golv 7 918 -911 7 7 0 7
Pedagogisk verksamhet 5 546 6 501 -955 3384 3833 -449 3832
Akerboskolan - inventarier 4320 4609 -289 1651 1940 -289 1940
Gardsldsa - belysning 0 125 -125 125 125 0 125
Gardslosa skola - inventarier
(UN) 83 125 -42 83 125 -42 125
Ralla skola - belysning 125 125 0 125 125 0 125
Viktoriaskolan - belysning 125 125 0 125 125 0 125
Kdping skola - belysning 125 125 0 125 125 0 125
Parlan - tak 768 1085 -317 950 1085 -135 1085
Parlan - invandigt 0 95 -95 200 95 105 95
Parlan - ventilation 0 87 -87 0 87 -87 87
Vard omsorg 6 493 7909 -1 416 3953 3985 -31 3986
Ekbacka - brandlarm 200 200 0 200 200 0 200
Ekbacka - utemiljo 154 186 -32 0 32 -32 32
Ekbacka - golv & malning 1260 1144 116 658 543 116 543
Ekbacka - cykelgarage 51 90 -39 0 38 -38 38
Ekbacka - kulvert 380 383 -3 320 323 -3 323
Ekbacka - vaxthus 700 844 -144 0 3 -3 3
Ekbacka hus 6 plan 3 1223 1514 -291 750 791 -41 791
Ekbacka - solceller 1436 1432 4 235 231 4 231
Ekbacka hus 2 plan 3
- fonster 0 10 -10 0 10 -10 10
Akerbohemmet - kok 841 1313 -472 1300 1309 -9 1309
Akerbohemmet - fasad 148 117 31 60 29 31 29
Akerbohemmet
- passersystem 0 41 -41 0 41 -41 41
Akerbohemmet - invandigt 0 22 -22 0 22 -22 22
Akerbohemmet - dagvatten 100 84 16 100 84 16 84
Naktergalen - malning 0 8 -8 0 8 -8 8
Muraregatan - LSS 0 521 -521 330 322 8 322
Naringsliv och bostéader 48 757 49 549 -792 1920 2152 -232 2152
Overlakarvillan 30 30 0 20 19 1 19
Grindstugan - tak 245 251 -6 0 6 -6 6
Byxelkroks hamn 45 000 45194 -194 100 78 22 78
Kéarehamn fasad,
betalfunktion 0 164 -164 150 164 -14 164
Sandvik - katting 100 180 -80 100 180 -80 180
Bdda - slipvagn 100 84 16 100 84 16 84
Kungsgarden - hyreshuset 0 122 -122 250 122 128 122
Kommunfullmaktige Uppféljning november
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 1 2

93



Kungsgarden - underhallspl 1457 1331 126 100 120 -20 120
Laddinfrastruktur 1825 2193 -368 1100 1379 -279 1379
Gemensamma
verksamheter 3727 4099 -372 3650 4099 -449 4099
Stadshuset - tak 3 500 3774 -274 3500 3774 -274 3774
Stadshuset malning plan 3 0 177 -177 0 177 -177 177
Hoken - garage 227 149 78 150 149 1 149
f;jeftf:iﬂzt::'da 74 472 75 518 -1 046 15922 17556  -1634 17 557
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende projekt Total Beraknad Prognos Budget Utfall Avvikelse Prognos
budget totalutgift avvikelse
Infrastruktur, skydd 20 616 22 402 -1 786 4775 2178 2 597 4 675
Utveckling GC-vagar 660 23 637 10 9 1 10
Gatubelysning 6 691 10 126 -3434 1800 582 1218 1800
Belaggningsarbeten 12 800 12 072 728 2 500 1405 1095 2 500
GC-véag Mejeriviken
belysning 165 105 60 165 105 60 165
GC- vag Répplinge -
Tryggestad 300 75 225 300 75 225 200
Kultur och fritid 5225 4691 534 3752 3218 534 3 456
Fritidsanlaggningar 0 0 0 0 0 0 0
Konstgrasplan 2725 2771 -46 2725 2771 -46 2771
Borgholms sporthall
- malning 200 274 -74 200 274 -74 274
Allaktivitet Mejeriviken 1800 1561 239 341 103 238 341
Akerboskolan - konst 500 85 415 486 70 416 70
Pedagogisk verksamhet 136 746 142 022 -5376 42367 47917 -5 550 52 278
Akerboskolan 100 000 100 752 -752 20000 21552 -1 552 25 000
Gardsldsa - nybyggnation 35179 39 563 -4384 20800 24715 -3 915 25 457
Gaérdslosa skola - solceller 0 0 0 0 0 0 0
Gardslosa forskola
- passersystem 100 0 0 100 38 62 82
Gardslosa forskola
- inventarier 1150 1116 34 1150 1116 34 1150
Gardsldsa skola - ombygg 0 34 -34 0 34 -34 34
Slottsskolan - inventarier
(UN) 80 57 23 80 81 -1 81
Ralla skola - inventarier (UN) 60 79 -19 60 27 33 60
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Viktoriaskolan - inventarier

(UN) 60 150 -90 60 82 -22 82
Diamanten - tak 0 175 -175 0 175 -175 176
Koping Skola - inventarier
(UN) 60 0 60 60 0 60 60
K&pings skola - symaskiner
(UN) 57 96 -39 57 96 -39 96
Vard omsorg 2985 1538 697 2749 1538 1211 2120
Ekbacka hus 6 plan 1
korridor 800 50 800 50 750 50
Ekbacka hus 2 plan 2 (IT) 650 568 82 650 568 82 650
Akerbohemmet - véxthus 800 920 -120 674 920 -246 920
Akerbohemmet - belysning 0 0 0 125 0 125 0
Séabo inventarier (SN) 635 0 635 400 0 400 400
Inventarier OFN (SN) 100 0 100 100 0 100 100
Naringsliv och bostader 14 609 11 200 3409 6 751 7 692 -941 8 045
Hamnar 3325 0 3325 0 0 0 0
Yttre hamn Borgholm 525 0 525 0 0 0 0
Sandvik hamn - pirhuvud 175 123 52 175 123 52 175
Ekbacka - garage 6 000 6 247 -247 4 550 4798 -248 4798
Ekbacka
- behandlingsbasséang 3458 4 424 -966 1400 2 366 -966 2 366
Ekbacka - ambulans 156 1 155 156 1 155 156
HSB Underhallsplan 150 5 145 150 5 145 151
Batbottentvatt 0 0 0 0 0 0 0
Laddinfrastruktur 820 399 421 320 399 -79 399
Gemensamma
verksamheter 2 350 1875 475 1477 1022 455 1441
Fiberdokumentation 500 511 -11 627 511 116 627
Tradlost 100 0 100 100 0 100 100
IT - kyla 100 47 53 100 47 53 100
IT- Stamnat 500 0 500 500 0 500 500
IT VDI 250 0 250 0 0 0 0
IT UPS 250 21 229 0 0 0 0
IT server 0 351 -351 0 351 -351 0
IT infrastruktur 250 684 -434 0 0 0 0
Kommunstyrelsens
inventarier 400 148 253 150 0 150 150
Serveringslinje kost 0 114 -114 0 114 -114 114
S:a pagaende
investeringar 182 531 183 727 2046 61871 63564 -1 693 72 015
S:a investeringar 257 003 259 245 -3092 77793 81120 -3 327 89 573
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Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0

S:a investeringar, exkl
finansiell leasing och

gavor 257 003 259 245 3092 77793 81120 -3 327 89 573
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Rekrytering av VD till Olands bestksnaring AB &r klar och tillsatts den 1 februari.

¢ Borgholms kommun har beslutat att ge ett presentkort i julklapp till sina medarbetare.
Presentkortet pa 300 kronor galler hos valfri naringsidkare i kommunen.

e Efter att de boende flyttat fran Soldalen och Stromgarden till Tullgatan 40 eller
Ekbacka soks tillfalliga bygglov for att erbjuda sommarboende for extern och intern
personal 2024. Detta forutsatt att det ar mojligt utan betydande insatser.

e Uthildningsdag i service och bemétande genomférdes den 23 och 24 november. Det
var val genomfoért och uppskattat. Flera aktiviteter ar nu inplanerade for att folja upp
och fortsétta arbetet.

e 25-arsuppvaktning har genomforts pa Hotell Borgholm

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.2.1 Sammanfattning

Forvaltningen har ett utfall pa +1,8 mkr efter november. Avvikelsen inom gata, park beror
framst pa lagre kostnader &n budgeterat for vintervaghallning och underhall av vagar. Inom
ovriga verksamheter ar det aven vakanta tjanster och bidrag som annu inte har betalats ut,
som bidrar positivt. Aven lagre kostnader till gymnasieforbundet, Kalmar lans trafik och avslut
av exploateringsprojekt i Nydala som bidrar till den positiva avvikelsen.

Kommunledning har under forsta delen av aret belastas av personalkostnader avseende
"SKAL" som inte &r budgeterade och kostverksamheten har haft hgre kostnader for
livsmedel. | utfallet ingar aven ett tillskott for aterstallande av underskott i Olands
kommunalférbund, totalt 1,8 mkr dar Borgholms kommun belastas av 41%, vilket motsvarar
ca 0,7 mkr. Fastighetsavdelningen belastas av hogre driftkostnader under perioden och aven
hogre kostnader for personal och underhall. Kostverksamheten paverkas framst av hogre
livsmedelskostnader an budgeterat.

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,1 mkr. Den storsta skillnaden mot foregaende prognos
ar att exploateringsprojektet "Ekbacka" avslutas under aret da VA-anslutningen har betalats
medan resterande del paverkar resultatet positivt. Bade Morbylanga och Borgholm kommer
under aret betala ut ytterligare ett driftbidrag till Olands kommunalférbund avseende
pensionskostnader. Borgholm belastas med 41% av kostnaden vilket blir cirka 1 000 tkr
under aret alternativt om det fordelas mellan aren 2023 och 2024. | prognosen &r 600 tkr
medréaknat.

Prognosen avseende drift av fastigheter har forbattrats jamfort med féregaende prognos
medan prognosen for fastighetsfunktionen har férsamrats i och med 6kade kostnader for
reparation och underhall, demontering av moduler samt personalkostnader.

Vintervaghallning inom gata och park férvantas vara enligt budgeterad niva. Avslutat

exploateringsprojekt i Nydala bidrar fortsatt positivt till resultatet och reducerar avvikelsen
inom mark- och exploatering.
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1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen uppvisar ett 6verskott pa +1,8 mkr efter november.
Kommunledning och politik

e Kommunstyrelsen har generellt Iagre kostnader an budgeterat beroende pa att
avgifter och bidrag annu inte har betalats ut enligt budget samt lagre kostnader an
budgeterat avseende gymnasieskola, grundlaggande vuxenutbildning och for
busskort. Hogre kostnader &n budgeterat avseende 6vrig politisk verksamhet for
inkdp av surfplattor samt hégre kostnader fér arvoden inom éverférmyndare
reducerar den positiva avvikelsen nagot. Aven hogre kostnader for turistverksamhet
och raddningstjanst som avser uppstartskostnader hanforda till foregdende ar samt
aterstallande av tidigare &rs underskott inom Olands kommunalférbund bidrar
negativt.

e Kommunledning belastas av obudgeterade kostnader for "SKAL" under forsta delen
av aret. Resterande del av aret &r den budgeterad inom utbildningsforvaltningen.
Vakant tjanst inom informationssékerhet och kommunarkiv samt statsbidrag for
krishantering bidrar till en positiv avvikelse.

Verksamhetsstod

e HR-avdelningen och ekonomiavdelningen uppvisar dverskott for perioden vilket
framst beror pa delvis vakanta tjanster under borjan av aret samt lagre kostnader for
ekonomisystem och forsakringar.

Tillvaxt

e Tillvaxtenhetens uppvisar ett negativt resultat i och med lagre intakter for forséljning
an budgeterat samt marknadsundersdkning for Amfion 10. Hogre intakter for
arrenden och delvis vakant tjanst reducerar dock avvikelsen nagot.

e Planenheten har en positiv avvikelse dar lagre intakter och nagot hogre
personalkostnader kompenseras av lagre konsultkostnader.

e Kultur- och naringsliv har lagre kostnader da bidrag &nnu inte har betalats ut samt att
det inte redovisat nagra kostnader for kultur- och fritidspolitiskt program.

e Miljoprojekt visar ett positivt resultat vilket beror pa vakant tjanst samt att
medfinansiering till miljéprojekt annu inte ar genomfoérd.

e Avslut av genomfort exploateringsprojekt paverkar utfallet positivt.

o Genomforda forsaljningar till Borgholmshem avseende Rddhaken 4, Hogsrum 5:35
och Langlot 14:3 paverkar positivt.

Teknisk verksamhet

e Gata och park visar en positiv avvikelse. Lagre kostnader for vintervaghallning &r det
som paverkar avvikelsen positivt.

e Hamnar har en negativ avvikelse under perioden. Intdkterna &r hdgre an budgeterat
och personalkostnaderna ar nagot hogre an budget. Det som framst paverkar
negativt ar kostnader for reparation och underhall.

e Fastighet visar en negativ avvikelse. Framst héarleds detta till 6kade driftskostnader
for el, avskrivningar samt VA. Men dar avvikelsen pa VA framst avser tidigare ar.
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Fastighetsfunktionen visar for perioden en negativ avvikelse. Vilket framst harleds till
kostnader for fastighetsunderhall. Det finns aven hogre kostnader for demontering av
modulerna an vad som funnits téckning for i budget.

Kostenheten paverkas framst av hogre livsmedelspriser an budgeterat.

Lokalvarden uppvisar ett positivt resultat som beror pa lagre personalkostnader an
budgeterat.

Transport har nagot hogre kostnader for externa transporter och drivmedel &n
budgeterat.

Omlastningen har under perioden képt in livsmedel som inte har debiterats till
respektive verksamhet fullt ut.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,1 mkr. Foljande redovisas déar det férandras mellan
utfall och prognos. Den storsta skillnaden mot féregdende prognos ar att
exploateringsprojektet "Ekbacka" avslutas under aret da VA-anslutningen har betalats medan
resterande del paverkar resultatet positivt.

Bade Morbylanga och Borgholm kommer under aret betala ut ytterligare ett driftbidrag till
Olands kommunalférbund avseende pensionskostnader. Borgholm belastas med 41% av
kostnaden vilket blir cirka 1 000 tkr under aret alternativt om det férdelas mellan aren 2023
och 2024. | prognosen ar 600 tkr medraknat.

Kommunledning och politik

Tillskott till Olands kommunalférbund avseende aterstallande av negativt resultat pa
1,8 mkr dar underskottet férdelas med 41 respektive 59 procent for Borgholms och
Morbylanga kommun.

Lagre kostnad for gymnasieskola i och med minskat elevunderlag samt
grundlaggande vuxenutbildning baserat pa utfall foregaende ar.

Lagre kostnader an budgeterat for bidrag.

Lagre kostnader till Kalmar lans trafik i och med lagre kostnad fér busskort an
beraknat.

Kommunledning belastas av obudgeterade kostnader for "SKAL" under forsta delen
av aret. Resterande del av aret &r den budgeterad inom utbildningsférvaltningen. Den
Okade kostnaden kompenseras av delvis vakant tjanst inom informationssakerhet.

Verksamhetsstod

Tillvaxt

Ekonomiavdelningen forvéntas visa ett 6verskott i och med att del av tjanst
finansieras via deltagande i projekt tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Lagre kostnader for konsulter avseende ekonomisystem
prognostiserats vilket kompenserar hégre kostnader for konsulter i och med inférande
av beslutsstodsystem.

HR-avdelningen forvantas visa ett fortsatt 6verskott i och med vakant tjanst under
forsta delen av aret. Prognosen paverkas dock i vilken grad fiskvardsbidraget
utnyttjas.

IT-avdelningen visar ett underskott som beror pa att redovisning av telefonin har
foérandrats och belastar respektive kommun.

Forséljning av mark avseende Borgholmshem bidrar positivt men éverskottet har
minskat da det bokforda vardet avseende hyresratter i Ralla (Hogrsum 5:134) var
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hogre an forsaljningsvardet.

o Tillvaxtenheten forvantas visa en negativ avvikelse i och med lagre intakter an
budgeterat. Avslut av exploateringsprojektet Nydala reducerar avvikelsen.

e Kultur- och néringsliv visar fortsatt ett 6verskott i och med vakant tjanst i bérjan av
aret.

e Miljoprojekt visar ett verskott vilket beror pa vakanta tjanster som inte erséatts under
aret.

¢ Planenheten forvantas visa en mindre positiv avvikelse som beror pa att delar av
tjanster som fordelats ut pa olika exploateringsprojekt samt att kostnader for konsulter
an nagot lagre an budgeterat.

Teknisk verksamhet

o Driften for kommunens fastigheter forvantas ha negativ avvikelse vid arets slut pa
grund av driftskostnader sasom el, VA, avfallshantering samt avskrivningar. Justering
av foregaende manads prognos beror pa att en direktfinansiering fran polisen &r
omford till investeringsredovisningen.

¢ Fastighetsfunktionen forvantas visa ett underskott som framst beror pa hogre
kostnader for fastighetsunderhall.

o Gata och park forvantas visa ett utfall enligt budgeterad. Utfallet avseende
vintervaghallning ar dock osékert men i prognosen forvantas kostnaden vara enligt
budgeterad niva.

e Hamnverksamheten forvantas uppvisa en avvikelse som beror pa hdgre kostnader
for underhall &n budgeterat samt nagot hogre personalkostnader. Hogre intakter
kompenserar dock avvikelsen.

¢ Underskottet inom kostverksamheten baseras pa att livsmedelskostnaderna ar pa
samma niva som perioden.

e Inom omlastningen sa ar prognosen att kostnader for livsmedel och skyddsmaterial
debiteras ut till respektive verksamhet.

Tabell

Ekonomisk sammanstallning per ansvar

Arsbudget _Budget . Utfall A_vvikelse Arsprognos
jan-nov jan-nov jan-nov

1010 Kommunstyrelse 86 571 79 483 75327 4 156 3000
1100 Kommunledning 6 895 6 347 6 033 313 300
1102 Kommunikation servicecent 4 494 4150 4037 113 120
1110 Ekonomiavdelning 9426 8 649 8 569 79 200
1112 IT-avdelning 0 0 1146 -1 146 -1 200
1120 HR-avdelning 11 078 10 156 9 249 907 800
1201 Tillvéxtavdelning -5 -5 1000 -1 005 -1 200
1202 Kultur och néaringsliv 9 494 8 543 7 848 695 400
1203 Miljoprojekt 1090 999 440 559 400
1204 Plan 1525 1398 1204 193 220
1220 Ekbacka 0 0 0 0 1200
1222 Nydala 0 0 -1776 1776 1776
1228 Rullbacka 0 0 473 -473 -473
1230 Borgholmshem 0 0 -1750 1750 1700
Kommunstyrelse Uppféljning november
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 5

101



1300 Teknisk avdelning 1313 1203 1153 50 50
1310 Fastigheter 6 057 5476 8 140 -2 664 -2 000
1311 Fastighetsfunktion 11 190 10 256 12 387 -2131 -1700
1320 Gata och park 20894 18 769 18111 658 0
1330 Hamnar 4120 3589 3942 -353 -300
1340 Kostverksamhet 58 40 1262 -1 222 -1 200
1350 Lokalvard 87 83 -105 187 175
1351 Transport 28 26 77 -51 -100
1352 Omlastning 3 3 654 -651 -100
1925 Humleprojektet 0 0 -54 54 0
1926 Atgéarder fér hogre naturv 0 0 -7 7 0

174 318 159 164 157 352 1812 2068

Atgéarder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framéver behéver kommunen se 6éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden déar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning

Nedan &ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)
@ Forslag till dtgird far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osidkerhet kring konsekvenser

@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser fér perspektivet

@ Beddmning kan inte goras

Specifikation atgarder

. . Vakant tjanst. Finansierar SKAL april-
KS Informationssékerhet forsta halvéret 0 dec .
KS Kommunarkiv Vakant tjanst under forsta halvaret 100 jan-aug
KS Ekonomiavdelning \_/akan_s Januart och august, 200 jan-dec
finansiering SKR
KS Ekonomiavdelning Lagre konsultkostnader 100 jan-dec
KS HR-avdelning Sjukskrivning 500 jan-maj .
KS Tillvaxtenhet Vakant tj"’.mSt inom mark- och 300 jun-nov
exploatering
- . Anvant intern tjanst fran .
KS Oversiktsplan byggenheten istallet for konsulter 0 jan-dec .
Kommunstyrelse Uppféljning november
kommun@borgholm.se ® 0485 -88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 6

102



KS Miljpprojekt Vakant tjanst 300 jul-dec 9

KS Fastighet Solpanelanlaggning pa Ekbacka 176 jan-dec .
. Solpanelanlaggning Gardslésa .

KS Fastighet forskola och Beckasinen 192 jan-dec .
. Solpaneler Akerboskolan, .

KS Fastighet Tennishallen, Béda hamn 100 jan-dec @
. Bergvarme, ventilation ledbelysning .

KS Fastighet Rl skola 500 jan-dec i

KS Kostenheten Ipperna fI_yttar och optimering vid ex. 200 jan-dec

tjanstledigheter.
KS Kostenheten Minskat tallrikssvinn 80 jan-dec @
KS Lokalvard Anvander befintlig personal vid 200 jan-dec

franvaro i 1:a hand

Kommunstyrelse
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-14
kommun

Arendenummer
2023/45 041-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Tillaggsanslag socialnamnden 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

att godkanna tillaggsbudget pa 2 100 000 kronor

Arendebeskrivning
Socialnamnden beslutade 2023-11-29 §137 att aska 2,1 mkr da redovisningsprinciper for
statsbidrag andrats for 2023.

Da Socialstyrelsen och Radet for kommunal redovisning (RKR) har utkommit med nya
riktlinjer gallande statsbidragen och deras redovisningsprinciper andras forutsattningarna att
héalla en budget i balans 2023.

Socialférvaltningen erhaller extra medel avseende statsbidragen Kompetensutveckling
specialistunderskoterska och Subventionerade familjehemsplaceringar pa grund av att alla
kommuner inte har rekvirerat vid férsta utlysningen. Medel betalas ut under december
manad och uppgar till 412 642 kr respektive 33 948 kr. Detta gor att prognosen for
forvaltningen pa helar sanks fran -2,5 mkr till -2,1 mkr.

Beslutsunderlag
Socialndmnden 2023-11-39 §137

Konsekvensanalys
Kommunens budgeterade resultat ar 15 383 mkr och sénks da med motsvarande
tillaggsaskande till 13 283 mkr.

Beslutet skickas till
Socialnamnden
Ekonomichefen

Chefens namn. Linda Kjellin
Chefens titel. Ekonomichef, Avdelningsnamn

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?826ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-11-29 137
§ 137 Diarienummer 2023/13 792 SN

Budgetuppfoljning oktober 2023

Beslut

Socialnamnden beslutar

att godkanna budgetuppféljningen fér oktober manad 2023 som visar ett resultat pa - 11,2
mkr och en arsprognos pa -2,5 mkr.

att  pausa sarredovisningen av externa placeringar inom IFO da budget ar i balans.

att  aska 2,1 mkr da redovisningsprincipen for statsbidragen andrats foér ar 2023.

Arendebeskrivning

Budgetuppfdljningen for oktober 2023 ar framtagen av enhetschefer, verksamhetschefer och
forvaltningschef tillsammans med ekonom.

Beslutsunderlag

Budgetuppfdljning for oktober 2023.

Bedomning

Da Socialstyrelsen och Radet fér kommunal redovisning (RKR) har utkommit med nya
riktlinjer gallande statsbidragen och deras redovisningsprinciper andras forutsattningarna att
halla en budget i balans 2023.

Socialférvaltningen erhaller extra medel avseende statsbidragen Kompetensutveckling
specialistunderskoterska och Subventionerade familjehemsplaceringar pa grund av att alla
kommuner inte har rekvirerat vid férsta utlysningen. Medel betalas ut under december
manad och uppgar till 412 642 kr respektive 33 948 kr. Detta gor att prognosen for
forvaltningen pa helar sanks fran -2,5 mkr till -2,1 mkr.

Dagens sammantrade

My Nilsson, ekonom informerar att socialférvaltningen uppvisar en negativ avvikelse om -
11,2 mkr for perioden och en arsprognos pa -2,5 mkr.

Avvikelsen harleds framst till aldreomsorgen, vilket beror pa en fortsatt 6kning av antalet
hemtjansttimmar, hég sjukfranvaro och svarigheter att rekrytera vikarier vilket resulterar i
héga kostnader. Aven hoégre kostnader &n budgeterat fér externa placeringar och egna
familjehem inom Individ- och familjeomsorgen paverkar avvikelsen negativt. Det som

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (3)
105



reducerar avvikelsen ar att verksamheten fatt ett generellt stadsbidrag fér att minska antalet
timanstallda.

Prognos for helaret ar beraknad till -2,5 mkr.

Antaganden som gjorts ar att individ- och familjeomsorg och vard- och omsorg kommer visa
pa ett negativt resultat vid arets slut, vilket beror pa langre och dyrare externa placeringar an
budgeterat, samt ett hégre vardbehov inom hemtjansten, dar personalkostnaderna och
hemtjansttimmarna ar hégre an budgeterat. Inom sarskilt boende och sjukskdterskorna har
kostnaderna for sjukléner, dvertid och semesterersattning varit héga, och detta underskott
forvantas inte kunna aterhamtas fullt ut till arets slut. Omsorgen om funktionsnedsatta
forvantas visa en positiv avvikelse vilket beror pa att verksamheten kunnat minska sina
personalkostnader i takt med att behovet har minskat, framst inom korttidsverksamheten.

| tidigare prognos har forvaltningen gjort antagandet att statsbidrag om 19,3 mkr samt
prestationsbaserat statsbidrag om 4,5 mkr och foérvaltningens egna atgarder om 6,7 mkr ger
en budget i balans. Socialstyrelsen och Radet fér kommunal redovisning (RKR) har nu
utkommit med nya riktlinjer gallande statsbidragen Utékad bemanning av sjukskéterskor pa
sarskilda boenden och Minska andel timanstéllda inom vard och omsorg om aldre, vilket
innebar att redovisningsprinciperna har andrats och 2,5 mkr av dessa bidrag kommer féras
over till 2024 i stallet for att ga ut i resultatet for 2023.

Analys av arsprognos

Prognos for helaret ar beraknad till -2,5 mkr.

Antaganden som gjorts ar att individ- och familjeomsorg och vard- och omsorg kommer visa
pa ett negativt resultat vid arets slut, vilket beror pa langre och dyrare externa placeringar an
budgeterat, samt ett hdgre vardbehov inom hemtjansten, dar personalkostnaderna och
hemtjansttimmarna ar hégre an budgeterat. Inom sarskilt boende och sjukskoterskorna har
kostnaderna for sjukloner, dvertid och semesterersattning varit héga, och detta underskott
forvantas inte kunna aterhamtas fullt ut till arets slut. Omsorgen om funktionsnedsatta
forvantas visa en positiv avvikelse vilket beror pa att verksamheten kunnat minska sina
personalkostnader i takt med att behovet har minskat, framst inom korttidsverksamheten.

| tidigare prognos har forvaltningen gjort antagandet att statsbidrag om 19,3 mkr samt
prestationsbaserat statsbidrag om 4,5 mkr och foérvaltningens egna atgarder om 6,7 mkr ger
en budget i balans. Socialstyrelsen och Radet fér kommunal redovisning (RKR) har nu
utkommit med nya riktlinjer gallande statsbidragen Utékad bemanning av sjukskéterskor pa
sarskilda boenden och Minska andel timanstallda inom vard och omsorg om aldre, vilket
innebar att redovisningsprinciperna har &ndrats och 2,5 mkr av dessa bidrag kommer féras
over till 2024 i stallet for att ga ut i resultatet for 2023.

| periodens resultat ingar:
e 10/12 av statsbidraget minska andel timanstallda 2022, 7,8 mkr.
| prognosen ingar:

e 2/12 av statsbidraget minska andel timanstallda 2022, 1,6 mkr.
e 6 statsbidrag om totalt 7,5 mkr. (Starka det civila férsvaret, Halsosamtal for aldre,
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Hemsjukhuset 3.0, Motverka ensamhet bland aldre, Sékerstalla god vard- och
omsorg samt Subventionerade familjehem)

e Statsbidrag utdkad bemanning av sjukskéterskor, 1,2 mkr

e Statsbidrag minska andel timanstallda 2023, 3,2 mkr.

Ordforande tackar for en bra information.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
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Till kommunstyrelsen

Dokument

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar

att avsla tillaggsaskandet

Arendebeskrivning
Utbildningsnamnden har i november beslutat om att namnden ska fa ett tillaggsanslag da
namnden dverskrider budget med motsvarande 1 410 000 kronor.

Beslutsunderlag
Beslut utbildningsndmnden § 117 2023

Bedomning
Prognosen har férandrats sedan utbildningsnamnden Iamnade sitt askande till
kommunfullmaktige.

Arsprognosen per november &r -300 000 kronor, snarare an de -1 410 000 kronor som
prognostiserades tidigare. Avvikelsen i férhallande till budget ar, enligt férvaltningen, att
betrakta som minimal varfor en tillaggsbudget i december ar svar att motivera.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Utbildningsnamnden

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare, Avdelningsnamn

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |$8§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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WWWE kOmmun Utbildningsndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2023-11-29 117
§ 117 Diarienummer 2023/1 640 UN

Manadsuppfoljning budget oktober 2023

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att lagga manadsuppfdljningen oktober 2023 med godkannande till handlingarna.
att gora ytterligare ett tillaggsaskande pa 1 410 tkr.

att uppdra till utbildningsférvaltningen och ekonomiavdelningen att se éver hur vi kan
budgetera interkommunal ersattning mer korrekt

Arendebeskrivning

Manadsuppfdljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera
att kostnaden fér namndens verksamheter inte dverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari - oktober manad
en negativ budgetavvikelse om 3 276 - tkr.

Beslutsunderlag

Uppféljning budget oktober 2023
Tjansteskrivelse daterad den 11 november 2023
Arbetsutskottets beslut den 15 november 2023 § 90

Beddmning

Prognosen for 2023 satts till ett negativt resultat pa 5 550 - tkr.

Infor 2023 utformades en budget utifran det nulage som var hosten 2022. Under 2023 har
flera olika férandringar i omvarlden och kostnadsokningar paverkat budgeten negativt och
olika atgarder har gjorts for att anpassa till nulage. Fortfarande sker férandringar som vi gj
kan paverka och det gor att justeringarna som ar majliga ej tacker underskottet.

Konsekvensanalys

Da den negativa avvikelsen till stor del handlar om skolskjuts och interkommunal ersattning
ar det svart att gora snabba atgarder och det kravs stora justeringar. Gor vi andra snabba
atgarder ar risken att det gar ut 6ver barn och elever. Budgetaterhallsamhet har ocksa
kommunicerats med cheferna I6pande under aret. Under aret har behoven av insatser 6kat
vilket vi maste atgarda enligt Skollagen samtidigt som kostnadsdkningar som vi inte kan
paverka har drivits upp. Medel har askats fran namnden av fullmaktige fér att hantera
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situationen férutom de atgarder som redan gjorts inom férvaltningens ram. Forslag A utgar
fran detta.

Beslutet skickas till

Utbildningsforvaltningen
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2023-11-15 90
§ 90 Diarienummer 2023/1 640 UN

Manadsuppfoljning budget oktober 2023

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att lagga manadsuppfdljningen oktober 2023 med godkannande till handlingarna.

att uppdra till utbildningsférvaltningen och ekonomiavdelningen att se dver hur vi kan
budgetera interkommunal ersattning mer korrekt

att uppdera till utbildningsférvaltningen att ta fram plan for att hantera det férandrade
underskottet utifran vad kommunfullmaktige redan har beviljat och ge forslag till
utbildningsnamnden i november.

Arendebeskrivning

Manadsuppfdljningen ar den ekonomiska uppfoljning dar utbildningsndmnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte éverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari - oktober manad
en negativ budgetavvikelse om 3 276 - tkr.

Beslutsunderlag

Uppféljning budget oktober 2023

Tjansteskrivelse daterad den 11 november 2023

Bedomning

Prognosen for 2023 satts till ett negativt resultat pa 5 550 - tkr.

Infér 2023 utformades en budget utifran det nulage som var hésten 2022. Under 2023 har
flera olika férandringar i omvarlden och kostnadsokningar paverkat budgeten negativt och
olika atgarder har gjorts for att anpassa till nulage. Fortfarande sker forandringar som vi gj
kan paverka och det gor att justeringarna som ar mdjliga ej tacker underskottet.
Konsekvensanalys

Da den negativa avvikelsen till stor del handlar om skolskjuts och interkommunal ersattning
ar det svart att gora snabba atgarder och det kravs stora justeringar. Gor vi andra snabba
atgarder ar risken att det gar ut 6ver barn och elever. Budgetaterhallsamhet har ocksa
kommunicerats med cheferna I6pande under aret. Under aret har behoven av insatser 6kat
vilket vi maste atgarda enligt Skollagen samtidigt som kostnadsékningar som vi inte kan
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paverka har drivits upp. Medel har askats fran namnden av fullmaktige fér att hantera
situationen férutom de atgarder som redan gjorts inom forvaltningens ram. Forslag A utgar
fran detta.

Dagens sammantrade

Sammantradet diskuterar resursférdelning under aret for interkommunal ersattning med
elevpeng och tillaggsbelopp. Diskuteras hur det kan se ut med incitament for rektorerna att
bibehalla elever p4 kommunens skolor. Det bedéms vara svart att aska mer medel for
interkommunal ersattning framdéver.

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Skrivelse 2023-11-22
kommun

Arendenummer
2023/1 640-UN

Plan ekonomiska forandringar

Da vi ser forsamringar i arsprognosen mot vad som tidigare presenterats vid delar och
foregaende namnd, presenteras har forklaringar kring detta. Efter dialog med ekonomichef
och kommunchef féreslas att utbildningsnamnden pavisar detta och gor ett tillaggsaskande
vid novembers namnd.

Forklaringsposter till att vi ser en forsamring i arsprognosen jamfért med hur det sag ut vid
delaret ar:

Interkommunal ersattning: - 860 tkr (férsamringen jamfért med delaret aug)

e Grundskola - 185 tkr. Delaret raknade med 90 interkommunal pa grundskola. Nu 95
st.

e Forskoleklass -150. Delaret raknade pa 10 elever Nu 12 elever

e Forskola — 300 tkr. Delaret raknade pa 39 barn. Nu 45 barn.

o Fritids -320 tkr. Delar raknade som var med 12 barn interkommunal och 4 fri.
Hoésttermin 25 barn interkommunal och 4 fri

Skolskjuts : - 400 tkr (jamfort med delaret)

e Harrors till Lottorpstaxi och tillkomna taxiresor under hésten. | prognosen som utgick
fran — 4 140 tkr fanns bara ca 1 taxiresa/vecka medan nu har under hosten har vi 7
taxiresor/vecka

Viktoria grundskola — 200 tkr (jamfért med delar).

e Detta da man valt att bemanna upp med 2,6 tjanster i enlighet med Skollagen pa
grund av elever med stora behov.

Chefens namn. Roland Hybelius
Chefens titel. Utbildningschef, Utbildningsférvaltningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |$$§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Budgetarbetet infér 2024 har fortsatt och snabba férandringar har paverkat nuldge och
paverkar namndens budget. Atgérder har beslutats for att skapa battre forutsattningar infér
kommande ar utdver de anpassningar av verksamheten som behdver goras fér minskade
barntal. Atgarderna innefattar inriktningsbeslut p4 sammanslagning av Bjérkviken och
Hasselbackens forskolor samt 6nskemal om revidering av budgetramen fér 2024.

Likasa pa grund av halvering av bemanningsinsats samt 6kade kostnader som ej gar att
paverka 2023, har namnden lagt fram énskemal om tillaggsbudget.

En utbytesresa till Sydafrika har genomforts som givet mycket fér de inblandade. Arbetet
med utveckling av lararavtalet har fortsatt pa enheterna fér en god arbetsmiljo.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.2.1 Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till oktober en negativ budgetavvikelse
om -3 276 tkr.

Den negativa budgetavvikelsen harleds framst till kostnader for interkommunal ersattning
och bidrag till fristaende huvudman samt kostnader for skolskjuts som aterfinns inom central
stodfunktion. Ersattning fran Migrationsverket som inkommit under aret samt ansokningar for
2023 bidrar till att minska den negativa avvikelsen. P& forvaltningens rektorsomraden har
norr en positiv avvikelse medan centrala och sédra visar en negativ avvikelse. Den negativa
avvikelsen for sddra och centrala omradet harleds framfor allt till férskolorna dar
personalkostnaderna varit hogre an budgeterat. Kulturomradet visar en negativ avvikelse for
perioden som framst ar kopplat till fritidsgardarna.

Prognosen for arets satts till - 5 550 tkr. Den negativa avvikelsen och justeringen av
foregaende prognos beror dels pa 6kade kostnader for interkommunal ersattning och bidrag
till fristdende huvudman samt dkade kostnader fér skolskjuts under hésten. Aven den
sarskilda bemanningsinsatsen till hdsten paverkar prognosen negativt samt 6kad bemanning
for att m6ta barns och elever sarskilda behov ute pa enheterna.

1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsfdérvaltningen uppvisar for perioden januari till oktober en negativ budgetavvikelse
om -3 276 tkr.

Central stodfunktion, -2 611 tkr

Fortsatt negativ budgetavvikelse aterfinns pa central stédfunktion. Avvikelsen harleds framst
till kostnader for interkommunal ersattning och bidrag till fristdende huvudman samt
kostnader for skolskjuts.

For perioden ar avvikelsen for interkommunal ersattning och bidrag till fristdende -2 343 tkr,
avvikelsen fortsatter att 6ka da det tillkommit nya elever sedan féregaende

Utbildningsnamnd Uppfdljning oktober
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manadsuppfoljningen samt en stdrre andel av elever som gar pa fritids under hésten jamfort
med varen.

Nedan diagram visar budget (bla) for den del som Borgholms kommun betalar till andra
huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (réd) och prognosticerat
utfall (ljusrod).

Interkommunal ersattning och bidrag till
fristaende huvudman
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Skolskjuts som ar kopplad bade till skolskjuts med buss och taxi visar fér perioden en negativ
avvikelse pa -1 768 tkr. Tillkommande taxiresor under hosten bidrar framfor allt till att
avvikelsen fortsatter att 6ka.

Nedan diagram presenterar budgeterad niva (bla) och periodens utfall (réd) samt
prognosticerade kostnader (ljusréd) framdver.

Utbildningsnamnd Uppféljning oktober
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Avskrivningar och inkdp av inventarier paverkar aven den negativa avvikelsen med -636 tkr
for perioden da dessa ligger pa en hogre niva an budgeterat.

Under aret har aven bidrag fran Migrationsverket inkommit gallande till kostnader for barnen
fran Ukraina under férra aret. Ansdkan om ersattning fér kostnader under detta aret har gjort
att lotsen for perioden uppvisar en positiv avvikelse pa + 2 238 tkr.

Norra omradet, 288 tkr

Forskolorna visar for perioden en negativ budgetavvikelse pa -319 tkr. Underskottet beror pa
hdgre personalkostnader for vikarier under sommaren men aven 6kat behov hos barn under
hdsten som gor att extra personal behéver sattas in.

Akerboskolan har en positiv avvikelse pa 607 tkr. Akerboskolan behaller sitt positiva
overskott som harleds till tillaggsbelopp samt ett upparbetat positivt dverskott pa
personalkostnader for forskoleklass.

Centrala omradet, -128 tkr

Central barnomsorg visar for perioden en negativ budgetavvikelse pa -322 tkr, dar storst
avvikelse harleds till forskolan Skogsbrynet. Detta beror pa hogre bemanning én budget
under sommaren. Den sarskilda bemanningsinsatsen bidrar aven till att personalkostnaden
fortsatter att dka.

Slottskolan visar en negativ budgetavvikelse pa - 180 tkr for perioden. Detta da man valt att
medfinansiera Atlas projektet under hosten 2023. Det upparbetade dverskottet pa personal
minskar aven da den sarskilda bemanningsinsatsen ligger utanfor budget.

Viktoriaskolan fortsatter ha en positiv avvikelse for perioden pa 374 tkr, detta da man har ett

upparbetat 6verskott fran var och sommaren. Dock minskar den positiva avvikelsen da man
har 6kat bemanningen under hésten for att méta elevers sarskilda behov.

Utbildningsnamnd Uppfoljning oktober
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Sodra omradet, -772 tkr

Ralla, Runsten och Gardslésa har en negativ avvikelse pa - 529 tkr varav - 470 tkr harleds till
forskolorna. De negativa avvikelserna pa férskolorna beror pa hogre bemanning an budget
da barnantalet inte minskat som férvantat samt kopplat till den sarskilda
bemanningsinsatsen.

Kodping omrade har for perioden en negativ avvikelse pa - 243 tkr, vilket framfér allt harleds
till férskolorna. Hégre personalkostnader till f6ljd av en del sjukskrivningar tillsammans med
sarskilda bemanningsinsatsen bidrar till den negativa avvikelsen.

Kulturomradet, -53 tkr

Den negativa budgetavvikelsen pa kulturomradet harleds framfor allt till fritidsgardarna. Pa
fritidsgardarna har budget 6verstigits bade pa personal och laromedel for perioden.
Biblioteket har en budget i balans for perioden medan kulturskolan visar ett 6verskott precis
som féregaende period.

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till - 5 550 tkr.

Pa central stédfunktion vantas en negativ budgetavvikelse for skolskjuts vid arets slut uppga
till - 2 470 tkr. Prognosen har forsamrats fran foregaende period da det framfor allt &r 6kade
kostnader for taxiresor som tillkommit under hosten. Prognosen for interkommunal ersattning
och bidrag till annan huvudman antas uppga till -2 800 tkr vid &rets slut. Okningen fran
foéregaende period beror pa att det ytterligare tillkommit nya elever och barn under hésten
samt en fordubbling av antal elever pa fritids under hésten jamfort med varen. Avskrivningar
pa forvaltningens inventarier bidrar aven till den negativa prognosen. Prognosen reduceras
av att lotsen férvantas ha en positiv avvikelse vid arets slut med anledning av ersattning fran
Migrationsverket kopplat till barnen fran Ukraina for ar 2022 samt 2023.

Norra omradet vantas ha en positiv avvikelse vid arets slut da delar av det upparbetade
Overskottet under aret vantas finnas kvar samt 6kade intakter for fritids. Centrala och sédra
omradet visar en negativ arsprognos dar stor del harrérs till hdgre bemanning for att moéta
sarskilda behov hos barn och elever men aven den séarskilda bemanningsinsatsen som totalt
uppgar till 1200 tkr. Kulturomradet vantas ha en positiv avvikelse vid arets slut.

Utbildningsnamnd Uppfoljning oktober
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Tabell

Ekonomisk sammanstallning omrade

60 Central 88 791 73 984 76 595 2611 4100
stodfunktion
61 Norra
o1 Mo 19 885 16 712 16 424 288 90
62 Centrala 40 431 34 009 34 138 128 670
omradet
63 Sédra 41131 34 329 35 101 772 -960
omradet
65 10 758 8 958 9011 .53 90
Kulturomradet
69 Projekt UN 0 0 0 0

200 996 167 992 171 268 -3 276 -5 550

Atgérder och konsekvensanalys

Forvaltningens och namndens utférda atgarder for att né en budget i balans specificeras i
nedan tabell och vantas generera 2 837 tkr pa helar. Till det kommer det beslutade
tillaggsaskandet pa 4 140 tkr for oférutsedda kostnader och halverad bemanningsinsats.

Budgetaterhallsamhet har ocksd kommunicerats med rektorer och 6vriga chefer utifran det
anstrangda lage vi befinner oss i. Vi har utmaningar i form av behov som enligt Skollagen
ska skotas. Detta samtidigt med kostnadsokningar generellt gor att det ar en svar situation.
Det behovs ett brett samarbete inom namndens verksamheter, men ocksa i hela kommunen
i dessa fragor, dar vi alla gor vad vi kan for att fa ut bast effekt for vara medborgare.

Specifikation atgarder

Infoér budgetar 2023 gjordes
Forskola, anpassningar i bemanningen,

Utbildning grundskola vilket sedan halverades efter 1400 2023 o
personalutskottets beslut.
. Forstarkning av elevhalsa, tidiga
Elevhalsa, . . .
Utbildning  forskola specialpedagogiska insatser och 1290 2023 N
run dsk,ola satsning pa matematikutveckling
9 har hanterats inom budget.
Utbildning (;l:‘g”ds"o'a Installd studieresa till Polen 90 2023 |
Utbildning Centralt Installd Borgholmskonferens for 12 2023 |
chefer
Anpassningar till férandringar i
I . statsbidrag inom sprék och
Utbildning Forskola kunskapsutvecklande arbetssatt 45 2023 I
motsvarande 10% tjanst.
Utbildningsnamnd Uppféljning oktober
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Askat 4 140 tkr i tillaggsbudget av
kommunfullmaktige for 6kade

Utbildning Forskola, kostnader av skolskjuts, sarskild 4 140 2023 =
grundskola bemanningsinsats och 6kade
kostnader for interkommunal
ersattning

Forutom ovanstdende insatser ar en konstant aterhallsamhet radande, men vi har flera
elever som behdver mycket stdd vilket vi maste tillhandahalla pa basta satt.

Utbildningsnamnd

Uppfoljning oktober
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-11-03
kommun

Arendenummer
2023/1 640-UN

Till Utbildningsnamnden

Manadsuppfoljning oktober 2023

Forslag till beslut
Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att lagga manadsuppféljningen oktober 2023 med godkannande till handlingarna.

att gora ytterligare ett tillaggsaskande pa 1 410 tkr.

Arendebeskrivning

Manadsuppfdljningen ar den ekonomiska uppfdljning dar utbildningsndmnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte dverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari - oktober manad
en negativ budgetavvikelse om 3 276 - tkr.

Beslutsunderlag

Uppféljning budget oktober 2023

Tjansteskrivelse daterad den 11 november 2023

Plan ekonomiska férandringar daterad den 22 november 2023

Beddmning
Prognosen for 2023 satts till ett negativt resultat pa 5 550 - tkr.

Infor 2023 utformades en budget utifran det nulage som var hosten 2022. Under 2023 har
flera olika férandringar i omvarlden och kostnadsokningar paverkat budgeten negativt och
olika atgarder har gjorts for att anpassa till nulage. Fortfarande sker férandringar som vi gj
kan paverka och det gor att justeringarna som ar majliga ej tacker underskottet. Ej heller
tidigare beviljat tillaggsanslag da skolskjuts, bemanning och interkommunal ersattning okat.

Konsekvensanalys

Da den negativa avvikelsen till stor del handlar om skolskjuts och interkommunal ersattning
ar det svart att gora snabba atgarder och det kravs stora justeringar. Gor vi andra snabba
atgarder ar risken att det gar ut 6ver barn och elever. Budgetaterhallsamhet har ocksa
kommunicerats med cheferna I6pande under aret. Under aret har behoven av insatser 6kat
vilket vi maste atgarda enligt Skollagen samtidigt som kostnadsékningar som vi inte kan
paverka har drivits upp. Medel har askats fran namnden av fullmaktige fér att hantera
situationen forutom de atgarder som redan gjorts inom férvaltningens ram. Forslag A utgar
fran detta.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Roland Hybelius
Utbildningschef
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 204
§ 204 Diarienummer 2023/176 792 KS

Aktieagartillskott Borgholmshem

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsens foresla kommunfullmaktige
besluta

att, upphava kommunfullmaktiges beslut 2022-12-12 §202

att, uppdra kommunstyrelsen att dverféra 8 500 000 kronor i aktiedgartillskott till
Borgholmshem AB, samt att skriva ett 6ppet yrkande om detta i deklarationen fér
Borgholmshem AB.

Arendebeskrivning

Borgholmshem AB bildades 2021-10-20. Bolaget var da tomt och i behov av kapital for att
kunna kdpa bostadsfastigheterna fran Borgholms kommun och fran Borgholm Energi.
Fragan har stéllts till KPMG om att utreda:

» vad ett aktiedgartillskott kan utgdras av,
* om kommunen kan tillféra aktiedgartillskott; samt
+ vilka mojligheter det finns att dverfora kapital/fastigheter via en nyemission.

Anledningen till att det behéver utredas ar att Borgholmshem ska bedrivas pa kommersiella
grunder. Bifogat finns det utkast som KPMG tagit fram. Utifran detta underlag finns tre
alternativ.

A. Att ansdoka om férhandsbesked hos Skatterattsnamnden for att se att det ar tillatet att gora
ett aktieagartillskott.

B. Att tillskottet behandlas som skattepliktigt driftbidrag

C. Att gora ett aktieagartillskott och nar deklarationen gors for aret gora ett 6ppet yttrande om
varfor det bor anses vara ett aktiedgartillskott och inte ett driftbidrag.

KPMG har ocksa utrett om det gar att gora fastighetsoverlatelser istallet for eller som
komplement till likvida medel. Bedomningen &r att det ska hanteras pa samma satt som att
det ar likvida medel och att fastigheten ska foras dver till marknadsvarde. Finns ingen
vardering behdver den goéras innan affaren kan goéras.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
DRAFT Kapitalisering av Borgholmshem AB_nov2022.pdf.

Kommunfullmaktige 2022-12-12 §202

Bedomning

Det valda alternativet kostar minst och ger mest nytta for Borgholmshem om Skatteverket
gar pa var bedémning i deklarationen. Alternativet kraver hjalp av skattekonsulter.

Konsekvensanalys

Beslutet kommer belasta Borgholms kommuns likviditet och resultat.
+ Beddmningen kan bli att det ar aktieagartillskott vilket gynnar Borgholmshem bast

- | deklarationen ska ett 6ppet yrkande skrivas om varfér dgaren anser att det ar ett
aktieagartillskott. Till det kommer hjalp behdvas av skattekonsulter.

- Skatteverket kan anda gora en annan beddémning i deklarationen vilket kan leda till 20,6%
skatt. Eftersom ett Oppet yrkande skrivits kommer det sannolikt inte att bli nagra extra
kostnader fran Skatteverket.

Beslutet skickas till

+  Kommunfullmaktige
+ Ekonomiavdelningen
+ Verkstéllande direktor Borgholmshem AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-11-24
kommun

Arendenummer
2023/176 792-KS

Till nAmnd/instans som forst ska bereda
arendet

Tjansteskrivelse — Kapitalisering av Borgholmshem AB
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att upphdva kommunfullmaktiges beslut 2022-12-12 §202

att uppdra kommunstyrelsen att dverféra 8 500 000 kronor i aktiedagartillskott ill
Borgholmshem AB, samt att skriva ett 6ppet yrkande om detta i deklarationen for
Borgholmshem AB.

Arendebeskrivning

Borgholmshem AB bildades 2021-10-20. Bolaget ar tomt idag och ar i behov av kapital fér att
kunna kdpa bostadsfastigheterna fran Borgholms kommun och fran Borgholm Energi.
Fragan har stallts till KPMG om att utreda:

» vad ett aktiedgartillskott kan utgdras av,
» om kommunen kan tillféra aktieagartillskott; samt
+ vilka mojligheter det finns att dverfora kapital/fastigheter via en nyemission.

Anledningen till att det behdver utredas ar att Borgholmshem ska bedrivas pa kommersiella
grunder. Bifogat finns det utkast som KPMG tagit fram. Utifran detta underlag finns tre
alternativ.

A. Att ansoka om férhandsbesked hos Skatterattsnamnden for att se att det ar tillatet att gora
ett aktieagartillskott.

B. Att tillskottet behandlas som skattepliktigt driftbidrag

C. Att gora ett aktieagartillskott och nar deklarationen gors for aret gora ett 6ppet yttrande om
varfor det bor anses vara ett aktiedgartillskott och inte ett driftbidrag.

KPMG har ocksa utrett om det gar att gora fastighetsoverlatelser istallet for eller som
komplement till likvida medel. Bedémningen ar att det ska hanteras pa samma satt som att
det ar likvida medel och att fastigheten ska foras over till marknadsvarde. Finns ingen
vardering behodver den goéras innan affaren kan goéras.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |185§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutsunderlag
DRAFT Kapitalisering av Borgholmshem AB_nov2022.pdf.

Kommunfullmaktige 2022-12-12 §202

Bedomning
Det valda alternativet kostar minst och ger mest nytta fér Borgholmshem om Skatteverket
gar pa var bedémning i deklarationen. Alternativet kraver hjalp av skattekonsulter.

Konsekvensanalys
Beslutet kommer belasta Borgholms kommuns likviditet och resultat.

+ Beddmningen kan bli att det ar aktiedgartillskott vilket gynnar Borgholmshem bast

- | deklarationen ska ett 6ppet yrkande skrivas om varfér agaren anser att det ar ett
aktiedgartillskott. Till det kommer hjalp behdvas av skattekonsulter.

- Skatteverket kan anda gdra en annan beddmning i deklarationen vilket kan leda till 20,6%
skatt. Eftersom ett 6ppet yrkande skrivits kommer det sannolikt inte att bli nagra extra
kostnader fran Skatteverket.

Beslutet skickas till

»  Kommunfullmaktige

+ Ekonomiavdelningen

* Verkstéllande direktér Borgholmshem AB

Linda Kjellin Linda Andreen
Ekonomichef Budgetchef, Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{zstéksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

kOmmU,Il Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum Paragraf
2022-12-12 202
§ 202 Diarienummer 2022/185 107 KS

Kapitalisering av Borgholmshem AB

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att uppdra kommunstyrelsen att dverféra 10 000 000 kronor i aktieagartillskott till
Borgholmshem AB, samt att skriva ett 6ppet yrkande om detta i deklarationen for
Borgholmshem AB.

Arendebeskrivning

Borgholmshem AB bildades 2021-10-20. Bolaget ar tomt idag och ar i behov av kapital fér att
kunna kdpa bostadsfastigheterna fran Borgholms kommun och fran Borgholm Energi.
Fragan har stallts till KPMG om att utreda:

» vad ett aktiedgartillskott kan utgdras av,
» om kommunen kan tillféra aktieagartillskott; samt
+ vilka mojligheter det finns att dverfora kapital/fastigheter via en nyemission.

Anledningen till att det behdver utredas ar att Borgholmshem ska bedrivas pa kommersiella
grunder. Bifogat finns det utkast som KPMG tagit fram. Utifran detta underlag finns tre
alternativ.

A. Att ansoka om férhandsbesked hos Skatterattsnamnden for att se att det ar tillatet att gora
ett aktieagartillskott.

B. Att tillskottet behandlas som skattepliktigt driftbidrag

C. Att gora ett aktieagartillskott och nar deklarationen gors for aret gora ett 6ppet yttrande om
varfor det bor anses vara ett aktiedgartillskott och inte ett driftbidrag.

KPMG har ocksa utrett om det gar att gora fastighetsoverlatelser istallet for eller som
komplement till likvida medel. Bedémningen ar att det ska hanteras pa samma satt som att
det ar likvida medel och att fastigheten ska foras over till marknadsvarde. Finns ingen
vardering behodver den goéras innan affaren kan goéras.

Kommunstyrelsen 2022-11-29 § 134 forslar kommunfullmaktige att uppdra kommunstyrelsen

att dverfora 10 000 000 kronor i aktieagartillskott till Borgholmshem AB, samt att skriva ett
Oppet yrkande om detta i deklarationen fér Borgholmshem AB.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen 2022-11-29 § 134.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-15 § 198.
Tjansteskrivelse, 2022-11-11.
DRAFT Kapitalisering av Borgholmshem AB_nov2022.pdf.

Beddmning

Det valda alternativet kostar minst och ger mest nytta fér Borgholmshem om Skatteverket
gar pa var bedémning i deklarationen. Alternativet kraver hjalp av skattekonsulter.
Konsekvensanalys

Beslutet kommer belasta Borgholms kommuns likviditet och resultat.
+ Beddmningen kan bli att det ar aktiedgartillskott vilket gynnar Borgholmshem bast

- | deklarationen ska ett Oppet yrkande skrivas om varfor dgaren anser att det ar ett
aktieagartillskott. Till det kommer hjalp behdvas av skattekonsulter.

- Skatteverket kan anda gora en annan beddémning i deklarationen vilket kan leda till 20,6%
skatt. Eftersom ett Oppet yrkande skrivits kommer det sannolikt inte att bli nagra extra
kostnader fran Skatteverket.

Dagens sammantrade

Yrkande

llko Corkovic (S), Tomas Zander (C) och Marcel van Luijn (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Av framstalld beslutsordning pa framlagda yrkanden finner ordféranden att
Kommunfullmaktige beslutar bifalla kommunstyrelsens férslag .

Beslutet skickas till

* Ekonomiavdelningen
+ Verkstéllande direktér Borgholmshem AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 218
§ 218 Diarienummer 2023/178 630 KS

Ombyggnad av tennishallen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att, anpassa tidigare Gym i Tennishallen i Borgholm till traningslokal for nybildad
férening Borgholms Atletklubb.

att, anvisa medel med 238 000 kronor fran investeringsprojekt Allaktivitet mejeriviken
och 57 000 kronor ur investeringsprojekt gang- och cykelvag Mejeriviken.

att; anvisa 100 000 kronor fran investeringsprojekt fritidsanlaggningar till hinderbana i
investeringsbudget 2024.

Arendebeskrivning

Borgholms Atletklubb bildades for ca 1 &r sedan och har sokt tréaningslokal i Borgholm,
kommunen har foreslagit lokalen som tidigare anvands som gym. Foér att klubben ska kunna
anvanda lokalen behdver viss anpassning av golv, dorrpartier, utrymning och nya dérrar. Pris
har tagits in av fastighetsavdelningen via ramavtalsentreprenér Bedémt budgetpris ligger pa
268000 kr vilket anses skaligt med ett utrymme pa 10% andrings och tillaggsarbeten blir
budgeten 295000 kr.

Beslutsunderlag
Investeringsbudget fritidsanlaggningar
Kultur- och fritidsplanen

Beddmning

Projektet finansieras genom att nyttja 150000 kr av utrymme i Kultur o Fritidsplanen.
Eftersom detta ar en resurs i driftbudget plockas hela utrymmet i omférdelning inom
investeringsbudgeten for 2023, detta gors pa grund av redovisningstekniska skal och innebar
att vi har ett 6verskott i resultatet med 150000 kr for 2023.

| investeringsbudgeten omférdelas resurser fran Mejeriviken 238000 kr och med 57000 kr
fran gang- och cykelvag Mejeriviken.

Tankt investering med hinderbana i Mejeriviken utférs 2024 och finansieras i
investeringsbudget Fritidsanlaggningar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgholms Atletklubb visar upp en fin verksamhet med ett vaxande medlemsantal. Man
planera bland annat fér informationsinsatser i vara skolor kring antidoping. Klubben ansvarar
sjalva for inredning och utrustning i lokalen.

Konsekvensanalys

Verksamheten riskerar att Idggas ner i Borgholm och risk finns att verksamheten garin i
Kalmar Atletklubb om inte lokalfragan kan I0sas pa ett effektivt satt.

Beslutet skickas till

e Ekonomichef
e Tillvaxtchef
e Borgholms atletklubb

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-01
kommun

Arendenummer
2023/178 630-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Ombyggnation av tennishallen
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att, anpassa tidigare Gym i Tennishallen i Borgholm till traningslokal fér nybildad
férening Borgholms Atletklubb.

att, anvisa medel med 238 000 kronor fran investeringsprojekt Allaktivitet mejeriviken
och 57 000 kronor ur investeringsprojekt gang- och cykelvag Mejeriviken.

atts anvisa 100 000 kronor fran investeringsprojekt fritidsanlaggningar till hinderbana i
investeringsbudget 2024.

Arendebeskrivning

Borgholms Atletklubb bildades for ca 1 &r sedan och har sokt tréaningslokal i Borgholm,
kommunen har foreslagit lokalen som tidigare anvands som gym. Foér att klubben ska kunna
anvanda lokalen behdver viss anpassning av golv, dorrpartier, utrymning och nya doérrar. Pris
har tagits in av fastighetsavdelningen via ramavtalsentreprenér Bedémt budgetpris ligger pa
268000 kr vilket anses skaligt med ett utrymme pa 10% andrings och tillaggsarbeten blir
budgeten 295000

Beslutsunderlag
Investeringsbudget fritidsanlaggningar
Kultur- och fritidsplanen

Beddmning

Projektet finansieras genom att nyttja 150000kr av utrymme i Kultur o Fritidsplanen. Eftersom
detta ar en resurs i driftbudget plockas hela utrymmet i omférdelning inom
investeringsbudgeten for 2023, detta gors pa grund av redovisningstekniska skal och innebar
att vi har ett 6verskott i resultatet med 150000kr for 2023.

| investeringsbudgeten omférdelas resurser fran Mejeriviken 238000kr och med 57000 fran
gang- och cykelvag Mejeriviken.

Tankt investering med hinderbana i Mejeriviken utférs 2024 och finansieras i
investeringsbudget Fritidsanlaggningar.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Borgholms Atletklubb visar upp en fin verksamhet med ett vaxande medlemsantal. Man
planera bland annat for informationsinsatser i vara skolor kring antidoping. Klubben ansvarar
sjalva for inredning och utrustning i lokalen.

Konsekvensanalys

Verksamheten riskerar att laggas ner i Borgholm och risk finns att verksamheten gar in i
Kalmar Atletklubb om inte lokalfragan kan I0sas pa ett effektivt satt.

L Samhillsperspektiv

2 perspektiv
w® Ekonomi | Personal | Jamstalldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
= (negativ | (se (se (serutinfér | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
7] eller positiv | Personal- | Jamstélldhets- barn- God halsaoch | God Ansténdiga | Hallbar konsumtion
= budget- policy) och , konsekvens- | vaibefinnande | utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
0>J paverkan) mangfaldspolicy) | analys) alla &
~ ekonomisk
(] tillvaxt
n E—
g .
: v |!ﬂ| iI'
Forslag
A OO0 | O8O XX | OJOX | 0@ O)oX | o®eo oeo
B QOO | OO QOO (OXON@) (OXOXO) QOO QOO QOO
Att gora
inget OO0 | OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0

Tabellen beskriver férvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
Skrivelsen.

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen
e Ekonomichef

e Tillvaxtchef

e Borgholms atletklubb
Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare
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Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm 4 Efséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)


https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Barn.aspx?OR=Teams-HL&CT=1663677596201&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Barn.aspx?OR=Teams-HL&CT=1663677596201&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Barn.aspx?OR=Teams-HL&CT=1663677596201&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
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https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-en-inkluderande-och-likv%C3%A4rdig-utbildning-av-god-kvalitet-och-fr%C3%A4mja-livsl%C3%A5ngt-l%C3%A4rande-f%C3%B6r-alla
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-en-inkluderande-och-likv%C3%A4rdig-utbildning-av-god-kvalitet-och-fr%C3%A4mja-livsl%C3%A5ngt-l%C3%A4rande-f%C3%B6r-alla
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https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-h%C3%A5llbara-konsumtions-och-produktionsm%C3%B6nster
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-h%C3%A5llbara-konsumtions-och-produktionsm%C3%B6nster
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-13
kommun

Arendenummer
2023/137 059-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Avsiktsforklaring trafikupphandling
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar kommunfullmaktige

att Borgholms kommun avser att deltaga fullt ut i gemensam trafikupphandling.

Arendebeskrivning

Med anledning av Kalmar lanstrafik ska upphandla allman kollektivtrafik, skolskjuts och
serviceresor for en ny avtalsperiod behdver ocksa omfattningen pa samverkan och
samverkansavtalet mellan Ianets kommuner och Kalmar lanstrafik hanteras.

Idag finns samverkan mellan Kalmar lanstrafik och samtliga tolv kommuner i Kalmar Ian
gallande persontrafik. Samverkan bestar dels av upphandlade trafikavtal som omfattar
allman kollektivtrafik, skolskjuts och serviceresor. Dartill finns ett samverkansavtal som
reglerar hur trafikkostnader, biljettintékter, kringtjanster och eventuella tillkop av trafik ska
hanteras I6pande mellan parterna.

Det finns tva olika trafikavtal mellan Kalmar lanstrafik och trafikféretagen. Det ena
trafikavtalet (trafikavtal 2020) avser upphandlad trafik med mindre fordon som i férsta hand
den anropsstyrda trafiken avropas fran, detta avtal galler till och med 2025-12-31. Det andra
trafikavtalet (trafikavtal 2017) avser i huvudsak linjetrafik och skolskjuts, detta avtal galler till
och med 2027-08-15.

Det finns ett samverkansavtal mellan Kalmar lanstrafik och respektive kommun.
Samverkansavtalet har samma avtalslangd som trafikavtal 2017 och I16per darmed ut 2027-
08-15.

| nulaget upphandlar kommunen trafik gallande elever med vaxelvis boende och elever med
sarskilda behov pa egen hand.

Borgholms kommun behéver ta stallning till i vilken omfattning kommunen avser deltaga i
gemensam trafikupphandling vilket innebar att kommunen ger Kalmar lanstrafik i uppdrag att
upphandla skolskjutstrafik for kommunens behov. Méjlig omfattning pa samverkan framgar
av tabellen pa sidan 4 i dokumentet "utkast avsiktsforklaring avseende samverkan
persontrafik”.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§26ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutsunderlag
Utkast avsiktsforklaring avseende samverkan persontrafik. 2023-10-20.

Skrivelse avsiktsforklaring trafikupphandling 231020_2. 2023-10-20

Bedomning

Fordelarna med fortsatt samverkan ar bland annat att parterna staller gemensamma krav pa
utférandet och att fordonen kan anvandas mer effektivt vilket i sin tur ger battre
forutsattningar for tillganglighet, god ekonomi och en hallbar miljé.

| det fall kommunen avstar samverkan behéver kommunen genomféra egen
trafikupphandling samt formedling och planering av skolskjutstrafiken.

Kommunen vill framhalla vikten av att trafikupphandlingen genomférs med ett flera
geografiskt avgransade omraden sa att aven lokala aktorer ges forutsattningar att [Amna
anbud i upphandlingen.

Beslutet skickas till
e Kalmar lanstrafik
e Planeringschef
e Administrativ chef utbildningsférvaltningen

Jens Odevall Leon Hansson
Kommunchef Planeringschef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 3Bgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE Kommunfullmaktige
- kommun 9
Sammantradesdatum Paragraf
2023-11-13 172
§ 172 Diarienummer 2023/137 059 KS

Besok av KLT (Kalmar lanstrafik)

Beslut

Kommunfullmaktige

tackar Kalmar lanstrafik for givande dialog.

Dagens sammantrade

Mattias Ask, trafikdirektor, Stefan Karlsson, basenhetschef linjetrafik och Peter Wretlund,
ordférande kollektivtrafiknamnden tillika regionrad (S), presenterar omfattning och tidsplan
for kommande persontrafikupphandlingar. KLT informerar aven om arbetet med att
underlatta bokning av nartrafiken.

Boda-Byxelkrok via Enerumsvagen?

Man kan beakta turen Boda till Byxelkrok via Enerumsvéagen vid nasta
trafikupphandling. Idag startar turen fran Byxelkrok och det ar saledes
trafikoperatdren som star for denna kostnad fran uppstallningsplatsen i Boda.
Kommunen kan valja att gora ett sa kallat tillaggskop vilket beraknas kosta ca 100 tkr.

Hur manga har svarat pa avsiktsforklaringen?

9 kommuner har svarat. Emmaboda, Vastervik och Borgholm har inte lamnar svar.
Vimmerby har egen upphandling. Borgholms kommun har for avsikt att lamna
avsiktsforklaringen under januari manad 2024 da detta maste férankras politiskt forst.

Hur ser turtadtheten ut framdver?

Turtatheten bestams genom ett trafikférsorjningsprogram, vilket vi arbetar med nu,
som vi enligt lag maste ta fram varje mandatperiod. Trafikforsérjningsprogrammet gar
ut pa remiss till kommunerna i Kalmar lan nasta ar. Trafikens omfattning beror pa
demografiska faktorer, naringslivsutveckling och trafik dver lansgranserna.
Turtatheten ar alltsa avhangig hur dessa faktorer utvecklas.

Beslutet skickas till

Kalmar lanstrafik

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-11-07 200

§ 200 Diarienummer 2023/137 059 KS

Besok av Kalmar lanstrafik

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka foér informationen och dverlamna de uppkomna fragorna nedan till KLT (Kalmar
lanstrafik) for beaktande.

Arendebeskrivning

Kalmar lanstrafik (KLT) ar inbjudna till kommunstyrelsens arbetsutskott for dialog om
kommande trafikupphandling samt férberedelser infor KLT:s besdk i kommunfullmaktige.

Dagens sammantrade

Mattias Ask, trafikdirektér, Martin Akerberg, bitradande trafikdirektdr och Stefan Karlsson,
basenhetschef linjetrafik fran Kalmar lanstrafik presenterar omfattning och tidsplan foér
kommande persontrafikupphandlingar. KLT informerar aven om arbetet med att underlatta
bokning av nartrafiken.

Kommunstyrelsens arbetsutskott staller féljande fragor till representanterna fran Kalmar
lanstrafik:

e Kan man kan bestalla tillaggstrafik i en annan kommun?
KLT tar med sig fragan och kommer att svara kommunchefen.

e Bodda-Byxelkrok via Enerumsvagen?
Man kan beakta turen Bdda till Byxelkrok via Enerumsvéagen vid nasta
trafikupphandling. Idag startar turen fran Byxelkrok och det ar saledes
trafikoperatoren som star for denna kostnad fran uppstallningsplatsen i Boda.
Kommunen kan valja att gora ett sa kallat tillaggskop vilket beraknas kosta ca 100 tkr.

e Kostnad for busskort till gymnasieelever med inackorderingsbidrag?
Kommunchefen far i uppdrag att tillsammans med KLT att ta fram kostnadsforslag for
tillkop av fritidskort for de elever som har inackorderingsbidrag sa att dessa kan
komma hem under helger och lov.

e Hur kan vi far en forbattrad kollektivtrafik pa Ostra sidan och Nordligaste delen av

kommunen.
Linjetrafiken ar idag nastintill obefintlig pa dessa strackor. Det kommer vara ett mote i

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Runsten kl. 19 den 13 november 2023 dit kommunen och KLT ar inbjudna.
Arbetsutskottet framfor vikten av en val fungerande kollektivirafik &ven pa landsbygden och
att den ar en forutsattning for att det ska ga att bo och verka i hela kommunen.

Beslutet skickas till

Kalmar lanstrafik
Planeringschef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Datum

Kalmar lanstrafik 2023-10-20

REGION KALMAR LAN

Tjanstestalle/handlaggare
Kalmar lanstrafik

Conny Karlsson

Chef Affarsutveckling

Till representanter i trafikradet
samt kommunchefer

Avsiktsforklaring trafikupphandling

Bakgrund

Avsiktsforklaringen upprattas mellan kommunerna och Region
Kalmar lan genom Kalmar lanstrafik for att skapa goda forutsattningar
for framtida samarbete kring persontrafik i Kalmar lan, samt ramar for
att genomfora kommande trafikupphandlingar och skriva nya
trafikavtal. Avsiktsforklaringen kommer att erséttas med nytt
samverkansavtal efter att nya trafikavtal tecknats. Tidplanen for att
annonsera den forsta trafikupphandling &r i december vilket innebar
att Kalmar lanstrafik skyndsamt behover svar pa i vilkken omfattning
kommunerna vill samarbeta.

Innehallet i avsiktsforklaringen har presenterats vid Trafikrad
skolskjuts och regionalt ledningsforum.

Svar till Kalmar lanstrafik

For att fardigstalla avsiktsforklaringen maste Kalmar lanstrafik veta i
vilken omfattning respektive kommun vill samarbeta. Tabellen i
avsiktsforklaringen under 2.2 behover fyllas i och aterkopplas innan
avsiktsforklaringen kan skickas ut for signering. Ange "ja” eller "nej” i
den hogra kolumnen for respektive alternativ 1-7. Darefter
aterkopplas avsiktsforklaringen per e-post till
hanna.m.hallberg@regionkalmar.se Avtalscontroller Kalmar
lanstrafik.

Tidplan
Svar till Kalmar lanstrafik gallande i vilkken omfattning kommunen vill
samarbeta aterkopplas senast den 30 oktober 2023.

Avsiktsforklaring skickas ut for digital signering till kommuncheferna
den 1 november 2023.

Kalmar lanstrafik

Postadress
Box 54
579 22 Hogsby

Webbplats E-post Organisationsnr
Kalmarlanstrafik.se landstinget@regionkalmar.se 232100-0073
Besoksadress Telefon Bankgiro
Albert Engstroms véag 010 - 21 21 000 833-3007

579 30 Hogsby
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Datum Sida

Landstinget i Kalmar lan 2023-10-20 2(2)

Digital signering klar senast den 15 november 2023.

Vid fragor kontaktas

Hanna Hallberg via e-post hanna.m.hallberg@regionkalmar.se

Halsningar
Conny Karlsson

Bilagor
Bilagal  Avsiktsforklaring
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REGION KALMAR LAN

UTKAST 2023-08-20

Avsiktsforklaring avseende samverkan
persontrafik.

Avtalet avser nedanstaende parter med kontaktpersoner.

Kalmar lanstrafik Kontaktperson

232100-0073 Conny Karlsson chef Affarsutveckling
Region Kalmar lan mobil 076-851 60 02

Kalmar lanstrafik e-post conny.karlsson@regionkalmar.se
Kommunen Kontaktperson

212000-0688 Fnamn Enamn

Ho6gsby kommun MOoDbil XXX-XXX XX XX

e-post x.x@xkommun.se
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REGION KALMAR LAN

1 Allman orientering

1.1 Inledning

Region Kalmar lan, Kalmar lanstrafik (232100-0073) i detta avtal bendmnd
Kalmar lanstrafik har traffat en avsiktsforklaring avseende samverkan
persontrafik med Hogsby kommun (212000-0688) i detta avtal bendmnd
Kommunen.

1.2 Bakgrund

Idag finns samverkan mellan parterna Kalmar lanstrafik och samtliga tolv
kommuner i Kalmar lan gallande persontrafik. Samverkan bestar dels av
upphandlade trafikavtal som omfattar allman kollektivtrafik, skolskjuts och
serviceresor. Dartill finns ett Samverkansavtal som reglerar hur
trafikkostnader, biljettintéakter, kringtjanster och eventuella tillkép av trafik
ska hanteras lI6pande mellan parterna.

Det finns tva olika trafikavtal mellan Kalmar lanstrafik och trafikforetagen
och ett samverkansavtal mellan Kalmar lanstrafik och respektive kommun.

Det ena trafikavtalet (trafikavtal 2020) avser upphandlad trafik med mindre
fordon som i forsta hand den anropsstyrda trafiken avropas fran, detta avtal
galler till och med 2025-12-31. Det andra trafikavtalet (trafikavtal 2017)
avser i huvudsak linjetrafik och skolskjuts, detta avtal galler till och med
2027-08-15.

Samverkansavtalet har samma avtalslangd som trafikavtal 2017 och l6per
darmed ut samtidigt.

Med anledning av att trafikavtalen maste upphandlas for en ny avtalsperiod
behover ocksa omfattningen pa samverkan och samverkansavtalet
hanteras.

Fordelarna med fortsatt samverkan ar bland annat att parterna staller
gemensamma krav pa utforandet och att fordonen kan anvandas mer
effektivt vilket i sin tur ger battre forutsattningar for tillganglighet, god
ekonomi och en hallbar milj6.

2 Avsiktsforklaring

2.1 Syfte

Avsiktsforklaringen ar ett avtal som upprattas mellan parterna for att skapa
goda forutsattningar for framtida samarbete kring persontrafik i Kalmar 1&n
samt ramar for kommande trafikupphandlingar och slutliga trafikavtal och
samverkansavtal.
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Parterna ar i denna avsiktsforklaring ar Region Kalmar lan genom Kalmar
lanstrafik och samtliga tolv kommuner i Kalmar lan. Varje kommun
undertecknar avsiktsforklaringen var for sig.

2.2 Omfattning

Att upphandla persontrafik & komplext och tar flera ar att genomféra.
Trafikupphandlingarna omfattar férare, fordon och kringtjanster dar
respektive part ska finansiera sin del av kostnaden. For att skapa ratt
forutsattningar behover parterna redan infér upphandlingsprocessen
komma 6verens om vad samarbetet ska omfatta. | tabellen nedan har
Kommunen mdjlighet att ange omfattning.

Kommunen vill samarbeta kring foljande: Ange ja
eller nej
nedan:

1. Kommunen vill delta i trafikupphandling avseende X
mindre fordon fér anropsstyrd trafik (sarskilt anpassad
skolskjuts)

2. Kommunen vill delta i trafikupphandling géllande stérre X

fordon for linjelagd trafik (skolskjuts linjelagd, 6ppen
eller stangd for allmanheten)

3. Kommunen vill ha mgjlighet att gora tillkp av trafik via X
trafikavtal.
4. Kommunen vill kbpa tjansten formedling av anropsstyrd X

trafik via Kalmar lanstrafik, till exempel sarskilt
anpassad skolskjuts.

5. Kommunen vill att Kalmar lanstrafik planerar och X
avropar trafik for linjelagd skolskjuts.

I de fall Kommunen har valt att samarbeta helt eller delvis enligt tabellen
ovan ska resurs finnas fran Kommunen som kan ta fram underlag for
framtida trafikbehov samt delta aktivt i olika arbetsgrupper nar det galler
forankring av avtalskrav kring kommande trafikavtal och samverkansavtal.

2.3 Andringar och tillagg
Eventuella andringar eller tillagg till denna avsiktsforklaring galler endast
om de &r skriftliga och undertecknade av parterna.

3 Upphandlingsprocessen

Upphandlingen kommer att annonseras och genomforas av Kalmar
lanstrafik som upphandlande enhet. | slutskedet av upphandlingsprocessen
gallande trafikupphandlingarna maste ett tilldelningsbeslut tas. | de fall
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parterna samarbetat kring upphandling av trafik maste férankring ske hos
bada parter innan tilldelningsbeslut kan tas av upphandlande enhet.

Om kommunen véljer att inte acceptera resultatet av upphandlingen ska
detta kunna hanteras genom att avbryta del av upphandlingen enligt
gallande lagstiftning fér upphandling.

Véaljer kommunen att acceptera resultatet av trafikupphandling kommer
tilldelningsbeslut att tas och trafikavtal kan tecknas efter att avtalssparren
passerat.

4 Samverkansavtal

Efter att trafikavtalen undertecknats ska &ven samverkansavtal mellan
Kalmar lanstrafik och Kommunen undertecknas. Modellen for
samverkansavtal ska tas fram i samarbete med kommunerna parallellt med
upphandlingsprocessen for att kunna undertecknas snarast efter att
trafikavtalen ar klara. Vardera parten star sina kostnader for samarbetet
inom ramen for avsiktsforklaringen.

Nuvarande samverkansavtal I6per ut 2027-08-15 vilket innebér att det kan
finnas behov av att hitta ldsningar for nya krav fran 2026-01-01 da ett av
trafikavtalen ar planerat att starta. Hur man ska hantera dessa eventuella
krav och losningar fram till 2027-08-15 far verka fram i samarbetet med att
ta fram en ny modell for samverkansavtal.

5 Avtalstid

Avtalet gallande avsiktsforklaringen galler fram till dess att parterna
undertecknat ett Samverkansavtal. Om nagon av parterna har starka skal
till att dra sig ur samarbetet ska detta tas upp skyndsamt och skriftligen av
den part som aberopar skalen. Forutsatt att det ar mojligt att avbryta
samarbetet ska parterna gemensamt hitta basta I6sning.

6 Underskrifter

Avtalet har upprattats i tva exemplar, vilket ska undertecknas av behoriga
foretradare for Kalmar lanstrafik och Kommunen. Parterna erhaller var sitt
exemplar av Avtalet.

Hogsby 2023- - Hogsby 2023- -
For Kalmar lanstrafik For Kommunen
Kalmar lanstrafik X kommun
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REGION KALMAR LAN
Christer Holmgren Fnamn Enamn
Trafikdirektor Kommundirektor
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 216
§ 216 Diarienummer 2023/95 008 KS

E-forslag: Radjursproblemet i Borgholms tatort

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att kommunfullméaktige beslutar

att uppdra at samordnaren for kommunjagarna att fora dialog med jaktlagen om uttkad
avskjutning av radjur i Borgholm, i férsta hand utanfor tatort.

att tacka forslagsstéllaren och anse e-forslaget besvarat.

Arendebeskrivning

| ett e-férslag som inkom 2022-09-29 framférs problemet med att radjur frekventerar
villatradgardar i tatorten Borgholm och att radjuren ater upp odlingar. Forslagsstallaren vill att
Borgholms kommun skjuter av radjuren som uppfattas som halvtama. E-forslaget har fatt
tillrackligt manga roster (67) for att ldAmnas till kommunfullmaktige for beslut.

Beslutsunderlag

E-forslag och kontakt med kommunjagarnas samordnare.

Jaktsdsongen for radjur I6per mellan den 1 oktober och den 31 januari. Fran den 16 augusti
till den 30 september samt mellan den 1 maj och den 15 juni far vuxna hannar med horn
jagas i formen smyg- och vaktjakt. Den jaktformen galler aven for kid, yngre an ett ar, som
dock endast far jagas under september manad. Ovanstaende reglerasi 2 §
Jaktférordningen.

Kommunjagarna i Borgholms kommun har tillstand att bedriva skyddsjakt och behéver
endast meddela polismyndigheten tidpunkt och plats.

Det innebar att kommunfullmaktige kan besluta att kommunjagare ska skjuta av radjur pa
kommunal mark inom detaljplanelagt omrade. Galler det andra fastighetsagares tomter kravs
dock tillstand fran varje fastighetsagare eller samfallighet. Att skjuta av radjur inom
detaljplanelagt omrade ar saledes fullt mojligt fram till den 31 januari 2024.

Att ge kommunjagarna i uppdrag att skjuta av radjur innebar kostnader i form av resor,
arbetstid och omhandertagande av radjuren.

Enligt kommunjagarnas samordnare ar det svart att bedéma effekten av jakt inom tatbebyggt
omrade men uppskattningsvis behdéver mellan 30 - 50 radjur skjutas under host/ vinter for en
pavisbar férandring. Av sakerhetsskal ar endast jakt med hagel aktuellt. Samordnaren har
aven framfort att skott med hagel later hogt och att det kan bli opinionsbildning mot jakten.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beddmning

Ett alternativ fér att mota behoven kan vara att fora en dialog med befintliga jaktlag omkring
tatorten Borgholm. Detta i syfte att 6ka jakten pa radjur och pa sa satt minska antalet aven i
tatorten.

Konsekvensanalys

Ett bifall till forslaget innebar att radjursbestandet inom tatbebyggt omrade minskar och att
situationen fér drabbade fastighetsagare férbattras.

Ett bifall kan vacka obehag hos delar av invanarna.

Ett bifall for jakt innebar kostnader fér kommunen. Djuren ska vidare tas omhand, tas ur,
styckas och kottet tillvaratas. Riktlinjer for vem som har ansvar for detta saknas.

Ett avslag innebar att fastighetsdgarna sjalva far hitta I16sningar pa problemet.

Dagens sammantrade

Arbetsutskottet 6vervagde fordelar och nackdelar med avskjutning av radjur i tatorten, men
landade i att ett battre tillvagagangssatt ar att utdka avskjutning av radjur utanfor tatort, for att
pa sa vis begransa antalet radjur som soker sig in i centrala Borgholm.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Forslagsstallaren

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-10-31 190
§ 190 Diarienummer 2023/95 008 KS

E-forslag: Radjursproblemet i Borgholms tatort

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att bordlagga arendet.

Arendebeskrivning

| ett e-forslag som inkom 2022-09-29 framférs problemet med att radjur frekventerar
villatradgardar i tatorten Borgholm och att radjuren ater upp odlingar. Forslagsstallaren vill att
Borgholms kommun skjuter av radjuren som uppfattas som halvtama. E-férslaget har fatt
tillrackligt manga roster (67) for att lamnas till kommunfullmaktige for beslut.

Beslutsunderlag

E-forslag och kontakt med kommunjagarnas samordnare.

Jaktsasongen for radjur [6per mellan den 1 oktober och den 31 januari. Fran den 16 augusti
till den 30 september samt mellan den 1 maj och den 15 juni far vuxna hannar med horn
jagas i formen smyg- och vaktjakt. Den jaktformen galler aven for kid, yngre an ett ar, som
dock endast far jagas under september manad. Ovanstdende regleras i 2 §
Jaktférordningen.

Kommunjagarna i Borgholms kommun har tillstand att bedriva skyddsjakt och behéver
endast meddela polismyndigheten tidpunkt och plats.

Det innebar att kommunfullmaktige kan besluta att kommunjagare ska skjuta av radjur pa
kommunal mark inom detaljplanelagt omrade. Galler det andra fastighetsagares tomter kravs
dock tillstand fran varje fastighetsagare eller samfallighet. Att skjuta av radjur inom
detaljplanelagt omrade ar saledes fullt méjligt fram till den 31 januari 2024.

Att ge kommunjagarna i uppdrag att skjuta av radjur innebar kostnader i form av resor,
arbetstid och omhandertagande av radjuren.

Enligt kommunjagarnas samordnare ar det svart att bedéma effekten av jakt inom tatbebyggt
omrade men uppskattningsvis behéver mellan 30 - 50 radjur skjutas under host/ vinter for en
pavisbar férandring. Av sakerhetsskal ar endast jakt med hagel aktuellt. Samordnaren har
aven framfort att skott med hagel later hogt och att det kan bli opinionsbildning mot jakten.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Konsekvensanalys

Ett bifall till forslaget innebar att radjursbestandet inom tatbebyggt omrade minskar och att
situationen for drabbade fastighetsagare forbattras.

Ett bifall kan vacka obehag hos delar av invanarna.

Ett bifall for jakt innebar kostnader for kommunen. Djuren ska vidare tas omhand, tas ur,
styckas och kéttet tillvaratas. Riktlinjer féor vem som har ansvar for detta saknas.

Ett avslag innebar att fastighetsdgarna sjalva far hitta I16sningar pa problemet.

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens arbetsutskott kommer gemensamt fram till att denna punkt bordlaggs till
nastkommande KSAU.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Forslagsstallaren

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-10-09
kommun

Arendenummer
2023/95 008-KS

Till kommunfullmaktige

Radjur i tatorten Borgholm
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige

att besluta om att bifalla eller avsla e-férslaget om att skjuta av radjur i tatorten
Borgholm.

Arendebeskrivning

| ett e-forslag som inkom 2022-09-29 framférs problemet med att radjur frekventerar
villatradgardar i tatorten Borgholm och att radjuren ater upp odlingar. Forslagsstallaren vill att
Borgholms kommun skjuter av radjuren som uppfattas som halvtama. E-férslaget har fatt
tillrackligt manga roster (67) for att Iamnas till kommunfullmaktige for beslut.

Beslutsunderlag
E-férslag och kontakt med kommunjagarnas samordnare.

Jaktsasongen for radjur [6per mellan den 1 oktober och den 31 januari. Fran den 16 augusti
till den 30 september samt mellan den 1 maj och den 15 juni far vuxna hannar med horn
jagas i formen smyg- och vaktjakt. Den jaktformen galler aven for kid, yngre an ett ar, som
dock endast far jagas under september manad. Ovanstdende reglerasi 2 §
Jaktférordningen.

Kommunjagarna i Borgholms kommun har tillstdnd att bedriva skyddsjakt och behéver
endast meddela polismyndigheten tidpunkt och plats.

Det innebar att kommunfullmaktige kan besluta att kommunjagare ska skjuta av radjur pa
kommunal mark inom detaljplanelagt omrade. Galler det andra fastighetsagares tomter kravs
dock tillstdnd fran varje fastighetsagare eller samfallighet. Att skjuta av radjur inom
detaljplanelagt omrade ar saledes fullt maojligt fram till den 31 januari 2024.

Att ge kommunjagarna i uppdrag att skjuta av radjur innebar kostnader i form av resor,
arbetstid och omhandertagande av radjuren.

Enligt kommunjagarnas samordnare ar det svart att bedéma effekten av jakt inom
tattbebyggt omrade men uppskattningsvis behéver mellan 30 - 50 radjur skjutas under host/
vinter for en pavisbar forandring. Av sakerhetsskal ar endast jakt med hagel aktuellt.
Samordnaren har aven framfort att skott med hagel later hogt och att det kan bli
opinionsbildning mot jakten.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beddmning

Ett alternativ fér att mota behoven kan vara att fora en dialog med befintliga jaktlag omkring
tatorten Borgholm. Detta i syfte att 6ka jakten pa radjur och pa sa satt minska antalet aven i
tatorten.

Konsekvensanalys
Ett bifall till forslaget innebar att radjursbestandet inom tattbebyggt omrade minskar och att
situationen fér drabbade fastighetsagare férbattras.

Ett bifall kan vacka obehag hos delar av invanarna.

Ett bifall for jakt innebar kostnader for kommunen. Djuren ska vidare tas omhand, tas ur,
styckas och kottet tillvaratas. Riktlinjer fér vems ansvar det ar saknas.

Ett avslag innebéar att fastighetsdgarna, som i dag, sjalva far finna I6sningar pa problemet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Forslagsstallaren

Jens Odevall Magnus Areskog
Kommunchef Sakerhetssamordnare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 5stéksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunfullmaktige
- kommun 9
Sammantradesdatum Paragraf
2023-06-19 102
§ 102 Diarienummer 2023/95 008 KS

E-forslag: Radjursproblemet i Borgholms tatort

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att ldmna e-férslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Gerd Anna-Karin Nilsson, foreslar foljande i ett e-forslag och som fatt 67 roster och 25
kommentarer.

Borgholms kommuninvanare:

Hur ldnge ska villadgarna i Borgholms kommun behbva fa sina odlingar uppétna av de
halvtama radjuren som rér sig i tétorten? Det &r dags att kommunstyrelsen
(kommunfullméktige) lyssnar pa alla fortviviade villadgare som genom aren tagit upp detta
problem utan att fa gehér. Jag har nu pga. egen frustration knackat dérr i mitt ndromrade och
har i princip fatt 100% stéd fér férslaget: ATT DE HALVTAMA RADJUREN SOM ROR SIG |
BORGHOLMS TATORTAVLAGSNAS, SKJUTS. (130 fastighetségare har till dags datum
skrivit pa i hopp om atgérd).

Beslutsunderlag

E-forslag inkommen 2022-09-29
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 220929-forslag-Uv72

Inskickat 2022-09-29 16:21

E-forslag

Rubrik Radjursproblemet i Borgholms tétort

Forslagstext

Namn
E-post

Hur lange ska villadgarna i Borgholms kommun behdva fa
sina odlingar uppatna av de halvtama radjuren som ror
sig i tatorten?

Det ar dags att kommunstyrelsen (kommunfullmaktige)
lyssnar pa alla fortviviade villadgare som genom aren tagit
upp detta problem utan att fa gehor. Jag har nu pga. egen
frustration knackat dorr i mitt nAromrade och har i princip
fatt 100% stod for forslaget: ATT DE HALVTAMA
RADJUREN SOM ROR SIG | BORGHOLMS TATORT
AVLAGSNAS, SKJUTS. (130 fastighetségare har till
dags datum skrivit pa i hopp om atgard).

Gerd Anna-Karin Nilsson
anna-Karin.nilsson@hotmail.com
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 215
§ 215 Diarienummer 2022/74 008 KS

E-Forslag: Fria Busskort till samtliga gymnasieelever

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att, tillkopa fritidsbiljetter for resor till hemmet och till inackorderingsstallet, fér kalenderar
2024, till en uppskattad kostnad pa 79 450 kr.

Kostnaden ska belasta kommunstyrelsens budget fér oférutsedda handelser
(1010/1300).

att, de tillkopta fritidsbiljetterna ar kostnadsfria for inackorderade gymnasieelever i
Kalmar kommun, 20 ar eller yngre, som ar folkbokférda i Borgholms kommun.

att; tacka forslagsstallaren och anse e-forslaget bifallet.

Arendebeskrivning

Ett e-forslag inkom 2021-08-18 till kommunen. Forslagsstallaren vill ha fria busskort for
samtliga gymnasieelever som ar folkbokforda i kommunen oavsett om de har
inackorderingsbidrag for bostad i Kalmar eller inte. Foérslaget publicerades och fick 45 roster.

Kommunfullméaktige beslutade 2022-03-21 att lAmna arendet till kommunstyrelsen for
beredning.

Kommunfullmaktiges arbetsutskott gav, med hansyn till kommunfullmaktiges beslut,
kommunchefen i uppdrag att ta fram ett kostnadsberaknat beslutsunderlag pa hur man pa
det mest kostnadseffektiva sattet kan tillhandahéalla kostnadsfria hemresor, tur och retur, for
inackorderade elever i Kalmar kommun. Detta galler elever som ar 20 ar eller yngre.

Beslutsunderlag

Mejl fran Kalmar lanstrafik, med kostnadsberakning for fritidsbiljetter 2023-11-17
E-forslag 2021-08-17 Fria busskort till samtliga gymnasieelever
Kommunfullmaktiges beslut 2022-03-21 § 49

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2023-11-07 § 201

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Bedomning

Kommunen ar val medveten om att férutsattningarna fér gymnasieelever varierar beroende
pa var i kommunen man bor. Avstanden i norr ar sa stora att manga gymnasieelever bor
inackorderade i Kalmar. Detsamma galler aven pa 6stra sidan eftersom kommunikationerna
dar inte alltid medger dagspendling om inte féraldrar kan skjutsa del av strackan. De elever
som far inackorderingsbidrag far idag inte fria busskort.

Enligt uppgifter kommunen inhamtat fran gymnasieférbundet ar det mojligt rent juridiskt for
kommunen att sjalv bekosta bussresor for elever som inte har ratt till det enligt
gymnasieférbundets regelverk. Denna tjansteskrivelse presenterar en berakning pa det mest
kostnadseffektiva sattet att tillgodose de inackorderade eleverna med hemresor till
Borgholms kommun.

Kostnadsberakningen bygger pa att kommunen vill underséka hur man pa minst
kostnadskravande satt kan erbjuda alla gymnasieelever som ar 20 ar eller yngre, och
folkbokforda i kommunen, fria hemresor fran sitt boende i Kalmar.

Konsekvensanalys

Kostnaden, om forslaget genomférs, kommer att falla pa kommunen. Kommunen har samratt
med gymnasieforbundet, som inte anser sig ha ekonomi for férslaget. Om
gymnasieférbundet skulle genomféra forslaget skulle ocksa likabehandlingsprincipen krava
att alla elever inom férbundet skulle fa fria busskort.

Kalmar lanstrafik presenterade, genom ett mejl 2023-11-17, en uppskattad berakning av
kostnaden att tillgodose inackorderade elever med tur och returresor hem till Borgholms
kommun. De féreslog att en fritidsbiljett for de inackorderade eleverna ar den mest
kostnadseffektiva I6sningen. Priset per termin och elev ar 1 135 kr, for kalenderar 2024.
Uppskattningen landar pa 79 450 kr, och utgar ifran att det ar 35 inackorderade elever som
ar berattigade ett fritidskort fran kommunen, enligt detta forslag, och att priset ar 2270 kr per
elev for bada terminerna.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kalmar lanstrafik
Ekonomichef
Utbildningschef
Kommunchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-11-28
kommun

Arendenummer
2022/74 008-KS

Till Kommunstyrelsens arbetsutskott
Tjansteskrivelse - Beslutsunderlag for inkopande av

fritidsbiljett for inackorderade elever i Kalmar kommun,

folkbokforda i Borgholms kommun
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att, tillkdpa fritidsbiljetter for resor till hemmet och till inackorderingsstallet, for kalenderar
2024, till en uppskattad kostnad pa 79 450 kr.

att, de tillkopta fritidsbiljetterna ar kostnadsfria for inackorderade gymnasieelever i
Kalmar kommun, 20 ar eller yngre, som ar folkbokférda i Borgholms kommun.

atts kostnaden ska belasta kommunstyrelsens budget for oférutsedda handelser
(1010/1300).

Arendebeskrivning

Ett e-férslag inkom 2021-08-18 till kommunen. Forslagsstallaren vill ha fria busskort for
samtliga gymnasieelever som ar folkbokforda i kommunen oavsett om de har
inackorderingsbidrag for bostad i Kalmar eller inte. Foérslaget publicerades och fick 45 roster.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-03-21 att Iamna arendet till kommunstyrelsen for
beredning.

Kommunfullmaktiges arbetsutskott gav, med hansyn till kommunfullmaktiges beslut,
kommunchefen i uppdrag att ta fram ett kostnadsberaknat beslutsunderlag pa hur man pa
det mest kostnadseffektiva sattet kan tillhandahéalla kostnadsfria hemresor, tur och retur, for
inackorderade elever i Kalmar kommun. Detta galler elever som ar 20 ar eller yngre.

Beslutsunderlag

Mejl fran Kalmar lanstrafik, med kostnadsberakning for fritidsbiljetter 2023-11-17
E-forslag 2021-08-17 Fria busskort till samtliga gymnasieelever
Kommunfullmaktiges beslut 2022-03-21 § 49

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2023-11-07 § 201

Bedomning

Kommunen ar val medveten om att férutsattningarna fér gymnasieelever varierar beroende
pa var i kommunen man bor. Avstanden i norr ar sa stora att manga gymnasieelever bor
inackorderade i Kalmar. Detsamma galler aven pa 6stra sidan eftersom kommunikationerna

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |18§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



dar inte alltid medger dagspendling om inte féraldrar kan skjutsa del av strackan. De elever
som far inackorderingsbidrag far idag inte fria busskort.

Enligt uppgifter kommunen inhamtat fran gymnasieférbundet ar det majligt rent juridiskt for
kommunen att sjalv bekosta bussresor for elever som inte har ratt till det enligt
gymnasieférbundets regelverk. Denna tjansteskrivelse presenterar en berakning pa det mest
kotnadseffektiva sattet att tillgodose de inackorderade eleverna med hemresor till Borgholms
kommun.

Kostnadsberakningen bygger pa att kommunen vill underséka hur man pa minst
kostnadskravande satt kan erbjuda alla gymnasieelever som ar 20 ar eller yngre, och
folkbokforda i kommunen, fria hemresor fran sitt boende i Kalmar.

Konsekvensanalys

Kostnaden, om férslaget genomférs, kommer att falla pa kommunen. Kommunen har samratt
med gymnasieforbundet, som inte anser sig ha ekonomi for férslaget. Om
gymnasieférbundet skulle genomféra forslaget skulle ocksa likabehandlingsprincipen krava
att alla elever inom férbundet skulle fa fria busskort.

Kalmar lanstrafik presenterade, genom ett mejl 2023-11-17, en uppskattad berakning av
kostnaden att tillgodose inackorderade elever med tur och returresor hem till Borgholms
kommun. De foreslog att en fritidsbiljett for de inackorderade eleverna ar den mest
kostnadseffektiva I6sningen. Priset per termin och elev ar 1 135 kr, for kalenderar 2024.
Uppskattningen landar pa 79 450 kr, och utgar ifran att det ar 35 inackorderade elever som
ar berattigade ett fritidskort frdn kommunen, enligt detta forslag, och att priset ar 2270 kr per
elev for bada terminerna.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 5Bgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (3)



Internt

Samhillsperspektiv
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad

skrivelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kalmar lanstrafik
Ekonomichef
Utbildningschef
Kommunchef

Jens Odevall
Kommunchef

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm 4 5B§séksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (3)
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-11-07 201
§ 201 Diarienummer 2022/74 008 KS

E-Forslag: Fria Busskort till samtliga gymnasieelever

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att uppdra at kommunchefen att ta fram ett kostnadsberaknat beslutsunderlag med
syfte att samtliga gymnasieelever ska fa fria bussresor tur och retur mellan hem
och skola aven om de har inackorderingsbidrag.

Arendebeskrivning

Ett e-férslag inkom 2021-08-18 till kommunen. Forslagsstallaren vill ha fria busskort for
samtliga gymnasieelever som ar folkbokforda i kommunen oavsett om de har
inackorderingsbidrag for bostad i Kalmar eller inte. Forslaget publicerades och fick 45 réster.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-03-21 att Iamna arendet till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag

E-forslag 2021-08-17 Fria busskort till samtliga gymnasieelever
Kommunfullmaktiges beslut 2022-03-21 § 49

Bedomning

Kommunen ar val medveten om att férutsattningarna fér gymnasieelever varierar beroende
pa var i kommunen man bor. Avstanden i norr ar sa stora att manga gymnasieelever bor
inackorderade i Kalmar. Detsamma galler aven pa dstra sidan eftersom kommunikationerna
dar inte alltid medger dagspendling om inte féraldrar kan skjutsa del av strackan. De elever
som far inackorderingsbidrag far inte fria busskort. Enligt uppgifter kommunen inhamtat fran
gymnasieférbundet ar det méjligt rent juridiskt for kommunen att sjalv bekosta bussresor for
elever som inte har ratt till det enligt gymnasieférbundets regelverk.

Kommunen har darfor for avsikt att underséka hur man pa minst kostnadskravande satt kan
erbjuda alla gymnasieelever som ar 20 ar eller yngre, och folkbokférda i kommunen, fria
hemresor fran sitt boende i Kalmar.

Konsekvensanalys

Kostnaden om férslaget genomférs kommer att falla pa kommunen. Kommunen har samratt
med gymnasieforbundet, som inte anser sig ha ekonomi for férslaget. Om

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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gymnasieférbundet skulle genomféra forslaget skulle likabehandlingsprincipen krava att alla
elever inom forbundet skulle fa fria busskort.

Beslutet skickas till

Kommunchefen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
' Sammantradesdatum Paragraf
2022-03-21 49
§ 49 Dnr 2022/74 008 KS

Anmalan: E-forslag: Fria Busskort till samtliga gymnasieelever

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att ldmna e-forslaget till kommunstyrelsen for beredning, forutsatt att personen
som lamnat forslaget har ratt att lamna e-férslag.

Arendebeskrivning

Klas Joakim Karlsson foreslar foljande i ett e-forslag och fatt minst 25 roster av
Borgholms kommuninvanare:

Alla gymnasieelever, oavsett om de bor inackorderade i Kalmar med omnejd eller
inte och oavsett om de har inackordersbidrag, maste kunna fa ett busskort for att
kunna ta sig hem till Oland pa helger etc. Detta skulle inte innebéra ndgon extra
kostnad féor kommunen (méjligen en mindre férlorad inkomst) men &r en betydligt
viktigare hjélp och signal till familjer pa norra/6stra én om att det &r méjligt och
Onskvért att de bor kvar i dessa utkanter av kommunen &ven efter det att deras
tonaringar bérjar gymnasiet!!.

Beslutsunderlag
E-férslag: Fria Busskort till samtliga gymnasieelever.

Dagens sammantrade

Predidiet foreslar att forslaget 1amnas till kommunstyrelen for beredning. Eftersom
osakerhet i foregaende arende om ifall personen som lamnat forslaget har ratten att
ldmna ett e-forslag framkommer, varfor kommunen system kan vara orsakande. lyfts
féljande forslag till beslut: Att kommunfullmaktige beslutar att Iamna e-forslaget till
kommunstyrelsen fér beredning, forutsatt att personen som lamnat férslaget har ratt
att [Bmna e-forslag.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen fér beredning

Kommunsekreteraren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Meddelande Infoga Formatera text Rita Alternativ

Fran: Mattias Ask <mattias.ask@regionkalmar.se>
Skickat: Friday, November 17, 2023 11:47:47 AM
Till: Jens Odevall <Jens.Odevall@borgholm.se>
Amne: VB: Fraga fran Borgholm

Du far inte e-post ofta fran mattias.ask@regionkalmar.se. Se varfor det hér dr viktigt.

Hej Jens!

Hoppas allt bra pa norra delen av 6n. Har nedan kommer ett forslag pa tillkop av biljetter for de inackorderade
ungdomarna.
Ifall ni har foljdfragor eller vill bestalla kan ni kontakta var forsdljningsstrateg, se kontaktuppgift nedan.

Trevlig helg!

Med vanlig halsning,

MATTIAS ASK
Trafikdirektor

Kalmar lanstrafik

Forslag pa l6sning - fritidsbiljett
Fritidsbiljetten blir det basta ekonomiska alternativet om vi jamfor med andra biljettalternativ.

Fritidsbiljetten:
e Galler for ungdomar upp till och med 19 ar.
e Biljetten &r giltig mellan kl. 15:00 — 04:00 skoldagar. Ovriga dagar hela dygnet.
e Galler for resor inom hela Kalmar lan.
o Fritidsbiljett var géller 1 januari - 15 juni och kan bara kdpas under samma period.
o Fritidsbiljett host galler 15 augusti - 31 december och kan bara kdpas under samma period.

Pris

Priset motsvarar en 30-dagarsbiljett ungdom.

Pris for fritidsbiljett per termin ar 2024 &ar 1 135 kr (beslutas i regionfullmaktige i november).
Angivna priser ovan ar per termin och ink. moms.

Berdkning av pris, kalenderar 2024:

Pris elev per ar: 1 135 x 2= 2 270 kr.

Antal elever: 35 stk.

Kostnad for Borgholms kommun: 2 270 kr x 35 = 79 450 kr. ink. moms for ar 2024.

Valkomna att héra av er om ni har ytterligare fragor!
Basenhet Affirsutveckling kan hjalpa till med kép och fakturering av fritidsbiljetterna till Borgholms kommun.

Med vanlig halsning

ULRIKA STOLT
Férsaljningsstrateg
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-10-27
kommun

Arendenummer
2022/74 008-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

E-forslag — Fria busskort till samtliga gymnasieelever

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att
besluta

att uppdra at kommunstyrelsen att ta fram ett kostnadsberaknat beslutsunderlag med
syfte att samtliga gymnasieelever ska fa fria bussresor till sitt hem dven om de har
inackorderingsbidrag

Arendebeskrivning

Ett e-forslag inkom 2021-08-18 till kommunen. Foérslagsstallaren vill ha fria busskort for
samtliga gymnasieelever som ar folkbokforda i kommunen oavsett om de har
inackorderingsbidrag for bostad i Kalmar eller inte. Forslaget publicerades och fick 45 roster.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-03-21 att lamna arendet till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag
E-forslag 2021-08-17 Fria busskort till samtliga gymnasieelever

Kommunfullmaktiges beslut 2022-03-21 § 49

Beddmning

Kommunen ar val medveten om att férutsattningarna fér gymnasieelever varierar beroende
pa var i kommunen man bor. Avstanden i norr ar sa stora att manga gymnasieelever bor
inackorderade i Kalmar. Detsamma galler aven pa oOstra sidan eftersom kommunikationerna
dar inte alltid medger dagspendling om inte féraldrar kan skjutsa del av strackan. De elever
som far inackorderingsbidrag far inte fria busskort. Enligt uppgifter kommunen inhamtat fran
gymnasieférbundet ar det majligt rent juridiskt for kommunen att sjalv bekosta bussresor for
elever som inte har ratt till det enligt gymnasieférbundets regelverk.

Kommunen har darfor for avsikt att undersdéka hur man pa minst kostnadskravande satt kan
erbjuda alla gymnasieelever som ar folkbokférda i kommunen och inte éver 20 ar fria
hemresor fran sitt boende i Kalmar.

Konsekvensanalys
Kostnaden om forslaget genomférs kommer att falla pa kommunen. Kommunen har samratt
med gymnasieforbundet, som inte anser sig ha ekonomi for férslaget. Om

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§26ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



gymnasieférbundet skulle genomféra forslaget skulle likabehandlingsprincipen krava att alla
elever inom férbundet skulle fa fria busskort.
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jens Odevall Linda Hedlund
Kommunchef Seniorkonsult, Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm 4 ggséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-h%C3%A5llbara-konsumtions-och-produktionsm%C3%B6nster
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-h%C3%A5llbara-konsumtions-och-produktionsm%C3%B6nster

From: Jens Odevall

Sent: Fri, 20 Oct 2023 07:47:05 +0000

To: Ilko Corkovic

Cc: Borgholms kommun

Subject: VB: Angaende inackordering och bussresor

Med vanliga halsningar

Jens Odevall
Kommunchef
iens.odevall@borgholm.se

e Borgholms
) Btk

Fran: Carina Cerafiani <carina.cerafiani@gyf.se>
Skickat: den 20 oktober 2023 08:43

Till: Jens Odevall <Jens.Odevall@borgholm.se>

Kopia: Mats-Peter Krantz <mats-peter.krantz@gyf.se>
Amne: Angéende inackordering och bussresor

Hej,

Forbundet har granskat er forfragan om att samtidigt erbjuda busskort och inackorderingstillagg till era
elever. Vi har inte identifierat nagot specifikt rattsligt hinder for att erbjuda detta stéd. Daremot, med
tanke pa var skyldighet att uppratthalla likstallighetsprincipen, s innebar detta att forbundet skulle
behdva erbjuda samma stod till alla elever som befinner sig i en liknande situation.

Detta skulle skapa en omdjlig ekonomisk bérda for forbundet. Var nuvarande budget ar redan starkt
anstrangd, och att inféra denna dubbla kostnad skulle ytterligare forsamra var ekonomiska situation och
innebara en utmaning nar det géller att folja likstallighetsprincipen, som kraver rattvis och likvardig

behandling av alla elever.

Vi ser dock inte att det finns nagot som hindrar er som kommun att 6vervaga att tillhandahalla ett eget
bidrag till de elever som skulle berdras av denna atgard. Detta skulle kunna vara en alternativ vag att

utforska for att stodja eleverna i fragan.

Vanligen,
Godmorgon
Carina Cerafiani
Ekonomichef
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens tekniska utskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-10-12 49
§ 49 Diarienummer 2023/106 109 KS

Motion (Erik Arvidsson SD) -Ta bort vegetariska dagen i
skolan

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att fortsatta folja de antagna Globala malen samt den antagna Kostpolicyn for
Borgholms kommun och darmed uppratthalla nivan med vegetarisk maltid inom forskola och
skola en dag i veckan i snitt.

Arendebeskrivning

Erik Arvidsson (SD) féreslar i motion inkommen 2023-05-150 att Borgholms kommun ska
avskaffa vegetariska dagar i skolan samt att det alltid ska finnas ett alternativ med en kott-
eller fiskratt nar det serveras vegetarisk mat i skolan.

2020 antog Borgholms kommun den nya Kostpolicyn som styrdokument for
kostverksamheten. 2020 antog Borgholms kommun &ven de Globala malen fran FN:s
utvecklingsprogram. | kostpolicyn har vi kopplat ihop Livsmedelsverkets rekommendationer,
de nordiska naringsrekommendationerna samt de Globala malen. Det ar ett gediget
dokument som star upp fér manniska och miljé och varnar allas var framtid.

Beslutsunderlag

Kostpolicy for Borgholms kommun antagen KF 2020-04-20 §74
Tjansteskrivelse 2023-08-23

Bedomning

Borgholms kommun har en val formulerad Kostpolicy som haller i manga ar framdéver. Att
genomfdra andringar enligt forslagen strider mot Livsmedelsverkets rekommendationer och
da hade ocksa Borgholms kommun varit den enda kommun i Sverige som inte foljer
rekommendationerna.

Konsekvensanalys

Konsekvensen blir att Borgholms kommun inte langre uppratthaller tidigare fattade beslut
som syftar till att forbattra klimat och halsa.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens tekniska utskott diskuterar motionen och tjansteskrivelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-08-23
kommun

Arendenummer
2023/106 109-KS

Till kommunstyrelsens tekniska utskott

Tjansteskrivelse - Motion (Erik Arvidsson SD) Ta bort

vegetariska dagen i skolan
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att félja de antagna Globala Malen samt den antagna Kostpolicyn fér Borgholms
kommun och darmed uppratthalla nivan med vegetarisk maltid inom férskola och skola en
dag i veckan i snitt.

Arendebeskrivning

2020 antog Borgholms kommun den nya Kostpolicyn som styrdokument for
kostverksamheten. 2020 antog Borgholms kommun aven de Globala Malen fran FN:s
utvecklingsprogram. | kostpolicyn har vi kopplat inop Livsmedelsverkets rekommendationer,
de Nordiska Naringsrekommendationerna samt de Globala Malen. Det ar ett gediget
dokument som star upp fér manniska och miljé och varnar allas var framtid.

Beslutsunderlag
Kostpolicy for Borgholms kommun antagen KF 2020-04-20 §74

Bedomning

Borgholms kommun har en val formulerad Kostpolicy som haller i manga ar framdéver. Att
genomfdra andringar enligt forslagen strider mot Livsmedelsverkets rekommendationer och
da hade ocksa Borgholms kommun varit den enda kommun i Sverige som inte foljer
rekommendationerna.

Konsekvensanalys
Konsekvensen blir att Borgholms kommun inte langre uppratthaller tidigare fattade beslut
som syftar till att forbattra klimat och halsa.

Beslutet skickas till
- Motionsstallaren

Lars-Gunnar Fagerberg Asa Amnér
Teknisk chef Maltidschef, Avdelningsnamn

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§86ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantradesprotokoll
kommun Kommunfullmaktige
' Sammantradesdatum Paragraf
2023-05-15 96
§ 96 Diarienummer 2023/106 109 KS

Motion (Erik Arvidsson SD) -Ta bort vegetariska dagen i
skolan

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att  6verlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Erik Arvidsson (SD) féreslar i motion inkommen 2023-05-15:

att Borgholms kommun ska avskaffa vegetariska dagar i skolan.

att det alltid ska finnas ett alternativ med en kott eller fiskratt nar det serveras
vegetarisk mat i skolan.

Beslutsunderlag
Motion Erik Arvidsson (SD) Ta bort vegetariska dagen i skolan

Dagens sammantrade

Presidiet bedémer att motionen ska 6verlamnas till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslutet skickas till

- Kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgholms kommun 2020-04-20 2(6)
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Borgholms kommun 2020-04-20 3(6)

1 Inledning

Verksamheten ska folja Livsmedelsverkets rekommendationer samt de
Nordiska Naringsrekommendationerna (NNR).

All verksamhet i Borgholms kommun ska genomsyras av vara vardeord:
Valkomnande — Utvecklande — Tillsammans.

En bra maltidsverksamhet inom baromsorg, férskola, skola och
aldreomsorg ar av stor betydelse for att framja folkhalsan. Tillsammans
utvecklar vi maltidsstunden och halsar alla valkomna till bords.

INTEGRERAD

NARINGS-
RIKTIG

HALLBAR

2 De globala malen i Borgholms kostpolicy

FN:s utvecklingsprogram (UNDP) finns pa plats i 170 lander for att
avskaffa fattigdom, minska ojamlikheter, framja fredliga samhallen och
stotta lander att na Globala malen till ar 2030. Vi hjalper lander att
forebygga kriser och konflikter, starka demokratiska institutioner och
bygga partnerskap for en hallbar utveckling dar ingen manniska lamnas
utanfor.

UNDP i Sverige arbetar for att starka partnerskapet mellan Sverige och
UNDP, samt 6ka manniskors kunskap och engagemang for FN:s arbete
och Globala malen for hallbar utveckling.

Tre av de globala malen ingér i Kostpolicyn. Dessa ar mal 2 ingen
hunger, mal 3 halsa och valbefinnande och mal 12 hallbar konsumtion
och produktion. Malen beskrivs nedan.

9 e INGEN HUNGER. Tillgang till tillracklig och naringsriktig mat &ar
((¢ en mansklig rattighet som varje stat har en skyldighet att
tillforsékra sina medborgare. Genom att framja ett hallbart

Kostpolicy fér Borgholms kommun
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Borgholms kommun 2020-04-20 4(6)

jordbruk med modern teknik och rattvisa distributionssystem kan vi
sékerstalla tillgang till tillracklig och naringsriktig mat for alla.

YT HALSA OCH VALBEFINNANDE. God halsa ar en grundlaggande

—M/\' forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla potential och
att bidra till samhallets utveckling. Manniskors halsa paverkas av

ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och mal 3 inkluderar alla

dimensioner och ménniskor i alla aldrar.

T HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION. Var planet har
= forsett oss med ett dverflod av naturresurser, men vi manniskor
har inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt satt och konsumerar nu
lAngt bortom vad var planet klarar av. Visste du exempelvis att 1/3 av
den mat som produceras slangs? Att uppna hallbar utveckling kraver att
vi minskar vart ekologiska fotavtryck genom att andra hur vi producerar
och konsumerar varor och resurser.

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och
ekonomiska fordelar sdsom 6kad konkurrenskraft, tillvaxt pa saval den
lokala som globala marknaden, 6kad sysselsattning, forbattrad hélsa och
minskad fattigdom. Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion
av varor ar en nodvandighet for att minska var negativa paverkan pa
klimat, miljo och manniskors héalsa.

God
Maten ska vara god, néaringsriktig och tillréacklig. Att laga god och
halsosam mat som matgéasten tycker om kraver bra ravaror, kunskap och
engagemang. Maten ska locka alla sinnen och inspirera och utmana
bade smaker och preferenser.

Maltidsverksamheten ska ge inblick i det svenska kulturarvet i allmanhet.
Det ska ocksa spegla dagens moderna samhalle med dess kulturella
mangfald och uppdraget innefattar aven att strava mot ett internationellt
perspektiv.

Maltiderna utgar fran matgasternas behov och énskemal och presenteras
pa ett tilltalande och inkluderande sétt.

Integrerad
Maltiderna ska starka halsan samt bevara eller 6ka matgasternas
sociala, fysiska och psykiska valbefinnande.

Maltidsstunden ska ge tillfalle att bygga relationer, och stod ska erbjudas

INTEGRERAD de som onskar.

Vi har alltid majlighet att motas kring fragor om livsmedel, maltider och
miljo.
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Datum

Borgholms kommun 2020-04-20

SAKER

VALBEFINNANDE

Trivsam

Alla ska kanna sig valkomna, trygga och bli val bemétta i kontakter med
Kostverksamheten.

Maltiderna ska ge en stunds avkoppling dar en trivsam atmosfar utgor en
forutsattning att fa ata i lugn och ro.

Maltidsmiljon ska framja goda matvanor genom att vara tilltalande och
frasch.

Naringsrik

Maltiderna ska planeras och beraknas utifran de nordiska
naringsrekommendationerna, NNR (Bilagal).

Naringsriktiga maltider bestar av mer gront, mer vaxtbaserade matfetter
och oljor, mer fullkorn och magra mejeriprodukter och mindre av rott kott,
salt och socker.

Vi utgar fran tallriksmodellen.

Skolmaltider ska ge cirka 30 % av dagsbehovet av saval energi som
naringsamnen.

Hallbar

Alla ink6p och all hantering av livsmedel ska ske miljomedvetet.

Borgholms kommun ska endast kopa in kott, &gg och mejeriprodukter
som uppfyller kraven for svenska djurskyddsregler.

Borgholms kommun féljer Miljomalen i Agenda 2030 och maltiderna ska
bidra till en hallbar utveckling.

Vi varnar livsmedel som ar lokalproducerade fér minsta méjliga
klimatpaverkan.

Matsvinnet ska minskas bade i servering och i produktion.

Verksamheten ska folja de av Kommunfullmaktige antagna klimat-
energi-, och transportstrategierna.

Saker

Verksamheten bedriver egenkontroll for att férebygga halsorisker.
Samtliga kommunala kok ar registrerade hos tillsynsmyndigheten.
Sarskilda rutiner kring beredning av specialkost ar framtagna.

Vi sékerstaller att ratt mat serveras till ratt person.

Personal som arbetar med livsmedelshantering ska kontinuerligt
genomga hygienutbildning.

Transporter av fardiglagad mat ska ske enligt gallande lagstiftning.

Kostpolicy fér Borgholms kommun
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Borgholms kommun 2020-04-20 6(6)

Bilagor
Bilaga 1 Utdrag ur NNR
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Motion till Kommunfullmaktige. Att Borgholms kommun ska avskaffa
vegetariska dagar i skolan.

Det har framkommit att da det ar vegetariska dagar i skolan sa ater barnen
daligt och matsvinnet blir stort, Detta ar varken bra for barnens studieresultat
da dom inte far tillrickligt med energi att klara undervisningsdagen. Aven
ekonomin blir lidande da mycket mat slangs och det &r varken bra for miljé och
halsan. Dessa dagar gar vissa av barnen ut och képer godis andra ater valdigt
lite eller inte alls.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag

Att Det alltid ska finnas ett alternativ med en kott eller fiskratt nar det serveras
vegetarisk mat i skolan.

f

Erik Arvidsson (SD)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens tekniska utskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-10-12 50
§ 50 Diarienummer 2023/104 109 KS

Motion (Erik Arvidsson SD)- Majlighet till utveckling av
oversta vaningen pa Kronomagasinet

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Erik Arvidsson (SD) foreslar i motion inkommen 2023-05-15 att kommunen ser 6ver
mojligheterna vad vi kan géra med dversta vaningen pa Kronomagasinet.

Beslutsunderlag

Motion Erik Arvidsson (SD)- Mdjlighet till utveckling av éversta vaningen pa Kronomagasinet

Bedomning

Tredje vaningen pa Kronomagasinet har stor potential som konsertlokal men tidigare
utredningar visar att kombinationen av regelverk och kostnader inte gor det forsvarbart att ga
vidare med sadana planer i dagslaget.

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens tekniska utskott diskuterar motionen.

Beslutet skickas till

- Kommunstyrelsen
- Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll

N

Kommunfullmaktige

kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-05-15 97

§ 97 Diarienummer 2023/104 109 KS

Motion (Erik Arvidsson SD)- Majlighet till utveckling av
oversta vaningen pa Kronomagasinet

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att  6verlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Erik Arvidsson (SD) féreslar i motion inkommen 2023-05-15:

att kommunen ser éver mojligheterna vad vi kan géra med éversta vaningen pa
Kronomagasinet.

Beslutsunderlag

Motion Erik Arvidsson (SD)- Mojlighet till utveckling av 6versta vaningen pa Kronomagasinet

Dagens sammantrade

Presidiet bedomer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas till

- Kommunstyrelsen for beredning

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Motion till Kommunfullmaktige. Kulturskolan Kronomagasinet.
Da vi var pa verksamhetsbesok pa Utbildningsndmnden den 2/5 2023
Sa besokte vi bland annat kulturskolan som haller till i Kronomagasinet.

Dom visade upp en fantastisk verksamhet men dven att dom skulle vilja
utveckla sig mer. Det finns en mycket stor yta pa vindsvaningen av
kronomagasinet som inte utnyttjas och som skulle kunna inhysa verksamhet.

Forslag har kommit upp pa konserthall eller liknande. Det ar synd att en sa stor
yta inte utnyttjas da verksamheten ser behov.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag pa

Att kommunen ser dver mojligheterna vad vi kan géra med Oversta vaningen pa
Kronomagasinet

iri' Soerigedemokruterna

Erik Arvidsson (SD)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 213

§ 213 Diarienummer 2021/173 109 KS

Motion (Carl Malgerud M) - Utveckling och samordning av
turism samt kultur och natur pa Oland

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att, avsla forslaget att uppdra at kommuncheferna att utreda forslag med konsekvenser
for att samordna kulturarvsorganisationen.

att, avsla forslaget att foresla Olands kommunalférbund att organisera denna
verksamhet i Olands kommunalférbund.

atts avsla forslaget att berérda budgetar i respektive kommun dverférs till Olands
Kommunalférbund.

atty uppdra &t kommunchefen att ta initiativ till dialog med Olands Besoksnéaring AB och
Mérbylangas kommun gallande framtida samarbetsformer och arbetssatt avseende
utveckling av kulturarvet och kulturella anlaggningar.

Arendebeskrivning
En motion rérande utveckling och samordning av turism samt natur och kultur pa Oland,

inkom fran Carl Malgerud (M) 2021-10-08. Denna har sedan beretts av kommunstyrelsen.

| motionen féreslas att Morbylanga kommun och Borgholms kommun ska utreda och skapa
en gemensam kulturarvsorganisation, féresla Olands kommunalférbund att organisera denna
verksamhet i Olands kommunalférbund samt att berérda budgetar ska dverféras till Olands
kommunalférbund.

Beslutsunderlag

Motion inkommen av Carl Malgerud (M) 2021-10-08
Beslut KF 2021-10-18 § 213

Beddmning

Sedan motionen inkom till kommunfullmaktige har férutsattningarna fér Olands
kommunalférbund férandrats.

Olands kommunalférbund star infér avveckling. Turismorganisationen ska enligt beslut i
respektive medlemskommun flyttas till ett gemensamt turismbolag, vilket kommer att ske i

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
182



bdrjan pa nasta ar. Att skapa en gemensam kulturarvsorganisation och organisera denna i
Olands kommunalférbund &ar darmed inte langre ett mgjligt alternativ.

| motionen understryks vikten av samordning utifran ett helhetsperspektiv. Motionaren
namner som exempel att fragor avseende marknadsféring, verksamhetsutveckling,
utstaliningsproduktion och pedagogik géallande kulturarvet och kulturella anlaggningar kan
utvecklas av kommunerna gemensamt.

| nulaget arbetar turismorganisationen med aktérerna som motionaren namner, bade var och
en for sig och gemensamt. Turismorganisationen traffar samtliga aktérer gemensamt en till
tva ganger om aret i forumet Unika bes6ksmalsgruppen. Forvaltningen ser positivt pa ett
fortsatt och utvecklat samarbete med det nya turismbolaget och Borgholms kommun
gallande fragor som ligger inom ramen for bolagets affarsverksamhet, och enbart Borgholms
kommun avseende eventuella évriga fragor.

For att mojliggdra detta bor Borgholms kommun ta initiativ till dialog med turismbolaget
Olands Besoksnaring AB och Mérbylanga kommun for att se dver framtida samarbetsformer
och arbetssatt. Detta ligger i linje med uppdraget som respektive kommuns
kommundirektdr/chef fick efter folkomréstningen av Oland — en kommun, det vill sédga
uppdraget att se éver samarbetsmdjligheter och lyfta fram sadana verksamheter dar
samarbete och samverkan ar en enkel och uppenbar mojlighet.

Beslutet skickas till

e Motionaren
e Kommunchefen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-11-30
kommun

Arendenummer
2021/173 109-KS

Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Motion av Carl Malgerud (M): Utveckling
och samordning av turism samt natur och kultur pa Oland

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktig
besluta

att, avsla forslaget att uppdra at kommuncheferna att utreda férslag med konsekvenser
for att samordna kulturarvsorganisationen.

att, avsla forslaget att foreslad Olands kommunalférbund att organisera denna
verksamhet i Olands kommunalférbund.

atts avsla forslaget att berérda budgetar i respektive kommun dverférs till Olands
Kommunalférbund.

atty uppdra kommunchefen att ta initiativ till dialog med Olands Besdksnaring AB och
Moérbylangas kommun gallande framtida samarbetsformer och arbetssatt avseende
utveckling av kulturarvet och kulturella anlaggningar.

Arendebeskrivning
En motion rérande utveckling och samordning av turism samt natur och kultur pa Oland,
inkom fran Carl Malgerud (M) 2021-10-08. Denna har sedan beretts av kommunstyrelsen.

| motionen foéreslas att Morbylanga kommun och Borgholms kommun ska utreda och skapa
en gemensam kulturarvsorganisation, féresla Olands kommunalférbund att organisera denna
verksamhet i Olands kommunalférbund samt att berérda budgetar ska éverféras till Olands
kommunalférbund.

Beslutsunderlag
Motion inkommen av Carl Malgerud (M) 2021-10-08
Beslut KF 2021-10-18 § 119

Bedomning
Sedan motionen inkom till kommunfullmaktige har férutsattningarna fér Olands
kommunalférbund férandrats.
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Olands kommunalférbund star infor avveckling. Turismorganisationen ska enligt beslut i
respektive medlemskommun flyttas till ett gemensamt turismbolag, vilket kommer att ske i
bdrjan pa nasta ar. Att skapa en gemensam kulturarvsorganisation och organisera denna i
Olands kommunalférbund &ar darmed inte langre ett majligt alternativ.

| motionen understryks vikten av samordning utifran ett helhetsperspektiv. Motionaren
namner som exempel att fragor avseende marknadsforing, verksamhetsutveckling,
utstallningsproduktion och pedagogik gallande kulturarvet och kulturella anlaggningar kan
utvecklas av kommunerna gemensamt.

| nulaget arbetar turismorganisationen med aktérerna som motionaren nadmner, bade var och
en for sig och gemensamt. Turismorganisationen traffar samtliga aktérer gemensamt en till
tva ganger om aret i forumet Unika besdksmalsgruppen. Forvaltningen ser positivt pa ett
fortsatt och utvecklat samarbete med det nya turismbolaget och Borgholms kommun
gallande fragor som ligger inom ramen for bolagets affarsverksamhet, och enbart Borgholms
kommun avseende eventuella évriga fragor.

For att mojliggdra detta bér Borgholms kommun ta initiativ till dialog med turismbolaget
Olands Besoksnaring AB och Mérbylanga kommun fér att se dver framtida samarbetsformer
och arbetssatt. Detta ligger i linje med uppdraget som respektive kommuns
kommundirektdr/chef fick efter folkomréstningen av Oland — en kommun, det vill sdga
uppdraget att se 6ver samarbetsmajligheter och lyfta fram sadana verksamheter dar
samarbete och samverkan ar en enkel och uppenbar méjlighet.

Beslutet skickas till

e Motionaren
o Kommunstyrelsen
e  Kommunfullmaktige

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare, Avdelningsnamn
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P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
' Sammantradesdatum Paragraf
2021-10-18 119
§ 119 Dnr 2021/173 109 KS

Anmalan: Motion (Carl Malqeru__d M) - Utveckling och samordning av tu-
rism samt kultur och natur pa Oland

Beslut
Kommunfullmaktige ldmnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Carl Malgerud (M) foreslar i motion inkommen 2021-10-08:

att uppdra at kommuncheferna i bdda kommunerna utreda férslag med konse-
kvenser for att samordna Kkulturarvsorganisationen inkl organisation och ekonomi.

att berérda budgetar i resp kommun éverfors till Olands Kommunalférbund.

att féresld Olands kommunalférbund att organisera denna verksamhet i Olands
kommunalférbund.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet bedomer att motionen ska éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utveckling och samordning av turism samt Kultur och natur pa Oland

Sammanfattning:

Vi vill se en samordning av vara kommuners resurser och samordning inom
kultur och naturomradet (kultur, varldsarv, anldggningar, stod kulturféreningar
mm)

Tillsammans med turismen kan en sddan strukturgren under Olands
kommunalférbund mdojliggora 6kat fokus av resurser och profilering av helheten
kopplat till beséksniringen p& Oland. Samordningsvinster uppnas mellan
kommunerna och turistorganisationen, samt att kopplingen till naringslivet kan
starkas.

Bakgrund:

Olands kommunalférbund kommer sannolikt inom det nirmaste &ret endast ha
kvar turistorganisationen samt den interna IT-funktionen.

For att utveckla de omraden dar bada kommunerna arbetar parallellt och dar
huvudfokus ligger pa besoksnaringen sa foreslar vi att man fran bada
kommunerna ser 6ver samarbetet och processerna dar sa ar lampligt och i detta
fall specifikt for att starka samordning och utveckling av kulturarvet samt hur vi
skoter de anlaggningar som kommunerna har direkt ansvar for (Borgholms slott
och Eketorps borg).

Det ska understrykas att det ar samordning och styrning utifran ett
helhetsperspektiv som ar det viktiga. Fragor som ror marknadsforing,
verksamhetsutveckling, utstdllningsproduktion och pedagogik kan det skapas
gemensamma resurser for. Pa sikt kan utveckling av samverkansmojligheter ses,
men fokus i dagslaget ar att skapa en lankande organisation som kan stddja och
skapa gemensamma resurser och samordningsvinster.

Kulturaktiviteter ar i hog grad beroende av projektbidrag fran region, stat och
andra organisationer (kombinerat med egenfinansiering), men en mycket liten
del av denna typ av medel gar i dagsliget till kulturarvsaktorerna p& Oland.

En gemensam struktur skulle 6ka 6ns mojligheter att fa en 6kad andel bidrag.
Att pa detta satt samla kulturen organisatoriskt ska hdja utbudet
kvalitetsmassigt, starka betydelsen for bes6ksnaringen samt genom samordnade
processer fa ut mer varde for investerade medel.

Forslag till beslut:

Vi yrkar:

Att  uppdra at kommuncheferna i bAda kommunerna utreda forslag med
konsekvenser for att samordna kulturarvsorganisationen inkl
organisation och ekonomi

Att  berdrda budgetar i resp kommun 6verfors till Olands Kommunalférbund

Att  foéresld Olands kommunalférbund att organisera denna verksamhet i
Olands kommunalférbund

Carl Malgerud (M) for Borgholms kommun
Ulrik Branden (M) fér Morbylanga kommun
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Olands

Kulturarvsorganisation
(samordning, utveckling,
pedagogik mm)

Varldsarvet

Eketorps
Olands borg

Museum

Himmelsberga

Mindre
kulturarvsaktorer,
féoreningar mm

Olands turistorganisation
(marknadsforing,
destinationsutveckling mm)

Besoksnaringen

Vandringsleder mm

Sandby borg mm

Kulturarvsplatser pa
Oland i landskapet -

Exempel pa hur en kulturarvsorganisation skulle kunna se ut i Olands
kommunalférbund i samverkan med Olands Turistorganisation
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-05 214
§ 214 Diarienummer 2022/151 109 KS

Motion (Carl Malgerud M) - Om att snarast tydliggora
flyttplaner i samband med det nya boendet pa Ekbacka

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar

att godkanna redovisad flyttplan och kostnader som galler flytt fran Soldalen och
Strémgarden till nya vard och omsorgsboendet Tullgatan 40 och att motionen
darmed kan anses bifallen.

Arendebeskrivning

Carl Malgerud (M) féreslar i motion inkommen till KF 2022-09-19:

"Att uppdra at socialnamnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som en konsekvens
av det nya boendet samt

Att uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och investeringar som ar berérda
av inflytten till det nya boendet och kvarvarande kostnader for befintliga boenden. De

finansiella effekterna ska dar sa inte ar fallet inkluderas i finansplanen fér 2024-2026.”

Socialférvaltningen tog fram foljande flyttplan infor flytten till Tullgatan 40

Datum Berdrd enhet Flytthjalp

4 mars — 24 mars Stromgarden Flyttfirma - offert

4 mars — 24 mars Ekbacka 2 AME/Vaktmastare
(behov av renovering av golv)

25 mars — 14 april Soldalen DB Flyttfirma - offert

15 april — 5 maj Ekbacka 5 AME/Vaktmastare
(renovering)

6 maj- 19 maj Soldalen AB Flyttfirma - offert

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beddmning
Det som ar budgeterat infor 2024 som ar kopplat till inflytten till det nya boendet ar:
- Flyttkostnader extern leverantdr, upphandling ar genomférd
- Flyttkostnader internt (Arbetsmarknad- och vuxenenheten)
- Inkop av inventarier (spoldesinfektorer, diskdesinfektorer, lakemedelsskap, maébler till

mdtesrum, matsal och aktivitetsrum, IT-utrustning, kdksutrustning, sangar, armaturer,
stadutrustning). Detta ingar beslutad investeringsbudget infor 2024.

Beslutsunderlag

Motion fran Carl Malgerud (M) 220918; Motion att snarast tydliggora flyttplaner,
tidsutstrackning och kostnader for flytt-, och organisation i samband med det nya boendet pa
Ekbacka (klart forsta kvartalet 2024).

Beslut SN 2023-10-04; Infor flytt till nya aldreboendet Ekbacka

Dagens sammantrade

Ekonomichefen papekar att forvaltningen har budgeterat och en uppskattning for allt och att
upphandlingen ar gjort. Det ar dock svart att uppskatta till exempel exakt hur manga lador
som gar at.

Beslutet skickas till

Motionaren

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
190



R
_

ry

B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-11-27
kommun

Arendenummer
2022/151 109-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — redovisning av kostnader
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige

att godkanna redovisad flyttplan och kostnader som galler flytt fran Soldalen och
Strémgarden till nya vard och omsorgsboendet Tullgatan 40.

Arendebeskrivning
Carl Malgerud (M) foreslar i motion inkommen till KF 2022-09-19:

"Att uppdra at socialnamnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som en konsekvens
av det nya boendet samt

Att uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och investeringar som ar berérda
av inflytten till det nya boendet och kvarvarande kostnader for befintliga boenden. De

finansiella effekterna ska dar sa inte ar fallet inkluderas i finansplanen fér 2024—-2026.”

Socialférvaltningen tog fram féljande flyttplan infor flytten till Tullgatan 40

Datum Berord enhet Flytthjalp

4 mars — 24 mars Stromgarden Flyttfirma - offert

4 mars — 24 mars Ekbacka 2 AME/Vaktmastare
(behov av renovering av golv)

25 mars — 14 april Soldalen DB Flyttfirma - offert

15 april — 5 maj Ekbacka 5 AME/Vaktmastare

(renovering)

6 maj- 19 maj Soldalen AB Flyttfirma - offert

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |$§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beddmning
Det som ar budgeterat infoér 2024 som ar kopplat till inflytten till det nya boendet ar:

- Flyttkostnader extern leverantdr, upphandling ar genomférd

- Flyttkostnader internt (Arbetsmarknad- och vuxenenheten)

- Ink6p av inventarier (spoldesinfektorer, diskdesinfektorer, lakemedelsskap, maébler till
mdtesrum, matsal och aktivitetsrum, IT-utrustning, kdksutrustning, sdngar, armaturer,
stadutrustning). Detta ingar beslutad investeringsbudget infor 2024.

Beslutsunderlag

Motion fran Carl Malgerud (M) 220918; Motion att snarast tydliggora flyttplaner,
tidsutstrackning och kostnader for flytt-, och organisation i samband med det nya boendet pa
Ekbacka (klart forsta kvartalet 2024).

Beslut SN 2023-10-04; Infor flytt till nya aldreboendet Ekbacka

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Linda Kjellin Linda Kjellin
Ekonomichef Ekonomichef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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é Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
§ Diarienummer 2022/151 109 KS

Beslut KF 2022-09-19Anmalan Motion; Carl Malgerud (M)
om att snarast tydliggora flyttplaner i samband med det
nya boendet

Beslut

Instans beslutar

att godkanna redovisad flyttplan som galler flytt fran Soldalen och Strémgarden till nya
vard och omsorgsboendet Tullgatan 40.

Arendebeskrivning

Carl Malgerud (M) foreslar i motion inkommen till KF 2022-09-19:

"Att uppdra at socialnamnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som en konsekvens
av det nya boendet samt

Att uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och investeringar som ar berérda
av inflytten till det nya boendet och kvarvarande kostnader for befintliga boenden. De
finansiella effekterna ska dar sa inte ar fallet inkluderas i finansplanen for 2024-2026.”

Infor flytt till det nya vard och omsorgsboendet Tullgatan 40 har foljande plan tagits fram av
socialférvaltningen.

Datum Berord enhet Flytthjalp

4 mars — 24 mars Strémgarden Flyttfirma - offert

4 mars — 24 mars Ekbacka 2 AME/Vaktmastare
(behov av renovering av golv)

25 mars — 14 april Soldalen DB Flyttfirma - offert

15 april — 5 maj Ekbacka 5 AME/Vaktmastare

(renovering)

6 maj- 19 ma;j Soldalen AB Flyttfirma - offert

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutsunderlag
Motion fran Carl Malgerud (M) 220918; Motion att snarast tydliggora flyttplaner,

tidsutstrackning och kostnader for flytt-, och organisation i samband med det nya boendet pa
Ekbacka (klart forsta kvartalet 2024).

Tjansteskrivelse; Infor flytt till nya aldreboendet Ekbacka

Dagens sammantrade

Maria Svanborg, tf socialchef redogér for arendet.

Ordférande tackar for en bra redogoérelse.

Tomas Zander (C), Eddie Forsman (M) och Ann-Louise Karlsson (M) yrkar bifall till forslaget
att godkanna redovisad flyttplan som galler flytt fran Soldalen och Strémgarden till nya vard

och omsorgsboendet Tullgatan 40.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
Sammantradesdatum Paragraf
2022-09-19 158
§ 158 Dnr 2022/151 109 KS

Anmalan: Motion (Carl Malgerud M) om att snarast tydliggora flyttplaner
i samband med det nya boendet pa Ekbacka

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att overlamna motionen till kommunstyrelsen fér beredning.

Arendebeskrivning
Carl Malgerud (M) foreslar i motion inkommen 2022-09-19:

att  Uppdra at socialnamnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som en
konsekvens av det nya boendet.

att  Uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och investeringar
som ar berdrda av inflytten till det nya boendet och kvarvarande kostnader for
befintliga boenden. De finansiella effekterna ska dar sa inte ar fallet inklude-
ras i finansplanen for 2024-2026.

Beslutsunderlag
Motionen.

Dagens sammantrade
Presidiet bedémer att motionen ska 6verlamnas till kommunstyrelsen fér beredning.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motion att snarast tydliggéra flyttplaner, tidsutstriackning och kostnader

for flytt-, och organisation i samband med det nya boendet pa Ekbacka
(klart forsta kvartalet 2024)

Moderaterna vill att kommunen snarast berdknar totaleffekten for att efter
overtagande av boendet, berdkna tid, kostnader och investeringar som ar
kopplade till det nya boendet. Dessa effekter vill vi ska arbetas in i finansplanen
for 2024-2026.

Bakgrund:

Borgholms kommun kommer med start forsta kvartalet 2024 6verta ett nytt
aldreboende for 80 omsorgstagare. Dessa omsorgstagare finns idag i stor
utstrackning pa Soldalen, Stromgarden och andra avdelningar pa Ekbacka. Hyran
for det nya boendet forvantas vara 11,5 mkr. Till det kommer
verksamhetsinvesteringar pa det nya boendet, driftskostnader pa de befintliga
boenden och hyror fran omsorgstagare som hdjs jamfort med de befintliga
hyrorna. Darfor ar effekterna under flyttperioden viktiga att identifiera.

Forslag till beslut:

Vi yrkar darfor

Att  Uppdra at socialndmnden att snarast uppratta en realistisk flyttplan som
en konsekvens av det nya boendet.

Att  Uppdra at kommunstyrelsen att inkludera alla kostnader och
investeringar som ar berorda av inflytten till det nya boendet och

kvarvarande kostnader for befintliga boenden. De finansiella effekterna
ska dar sa inte ar fallet inkluderas i finansplanen for 2024-2026.

Borgholm 220918

Carl Malgerud (M)
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-12-14

Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunledningsforvaltningen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-12-19
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
255124 Delegationsbeslut - att utse Anders Magnusson Jens Odevall §14/2023
som kommunchef 2023-12-07-2023-12-10 under
ordinarie befattningshavandes semester.
2023-12-05 Jens Odevall
KS 2023/2-002 Delegation kommunchef 2023 KC
Magdalena Widell

2023.2913

2023-05-24
KS 2023/9-002

Delegationsbeslut - inféra eldningsférbud i hela
Borgholms kommun.

Beslutet galler fran och med 2023-05-26 klockan
12:00 och géller tills vidare.

Delegation KSO 2023

llko Corkovic §

llko Corkovic
KSO
Magdalena Widell

2023.2916

2023-07-31
KS 2023/9-002

Delegationsbeslut —upphéava eldningsférbud i hela
Borgholms kommun.

Beslutet galler fran och med 2023-08-02 klockan
12:00 och galler tills vidare.

Delegation KSO 2023

Ilko Corkovic §13/2023

Ilko Corkovic
KSO
Adam Petrini

2023.2917

2023-11-20
KS 2023/9-002

Delegationsbeslut - Marknadsféringsbidrag beviljas
till Borgholms batklubb pa 15000 kr

Delegation KSO 2023

Ilko Corkovic §14/2023

Ilko Corkovic
KSO
Magdalena Widell

2023.3169

2023-11-01
KS 2023/3-002

Gravtillstand-Bifogat &r ett gravtillstand rérande -
Gravning sker pa Landsborgsvagen 19.

20230063/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson 8§

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3173

Gravtillstdnd- Bifogat ar ett gravtillstdnd rérande -
Gravning sker pa diakongatan 6.

Julia Persson §36/2023
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2023-11-29 20230081/BEAB Julia Persson

KS 2023/3-002

Gravtillstand 2023

MEX
Magdalena Widell

2023.3174

2023-10-05
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd-gravtillstand rérande ralla tall 9:20 Mor

Helenas vag 11.
20230050/0ONE Nordic AB

Gravtillstdnd 2023

Julia Persson 837/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3187

2023-10-05
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd-Bifogat ar ett gravtillstand rorande -
Gréavning utford pa Lottorpsvagen 19.

20230057/BEAB
Gravtillstdnd 2023

Julia Persson §38/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3202

2023-09-18
KS 2023/3-002

Gravtillstind-Bifogat ar ett gravtillstdnd rérande -
Gravning sker pa Ronnvéagen 17.

20230042/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson §39/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3211

2023-11-21
KS 2023/3-002

Gravtillstand-gravtillstand rorande - Gravning sker
pa Karehamnsvagen 81. 2023-09-18-2023-11-30

20230043/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson 840/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3212

2023-09-18
KS 2023/3-002

Gravtillstand-gravtillstand rérande Hantverkaregatan

Del 239 2023-09-18-2023-11-30
20230044/BEAB

Gravtillstand 2023

Julia Persson 841/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3214

2023-09-18
KS 2023/3-002

Gravtillstdnd- gravtillstand rérande -Gravning sker
pa Stationsvagen 7 Lottorp

202300537BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson §842/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3215

2023-09-18
KS 2023/3-002

Gravtillstand-gravtillstdnd rérande Torsgatanl6

20230054/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson 843/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3216

2023-09-18
KS 2023/3-002

Gravtillstand-gravtillstand rérande Per Lindstréms
vag3

20230055/BEAB
Gravtillstand 2023

Julia Persson §44/2023

Julia Persson
MEX
Magdalena Widell

2023.3217

Gravtillstand-gravtillstand rérande Hamnvagen9

Julia Persson 845/2023
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2023-11-21 20230073/BEAB Julia Persson
KS 2023/3-002 Gravtillstand 2023 MEX
Magdalena Widell
Sidan 3 av3
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Handlingar

Utskriftsdatum:

2023-12-14 Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Datum: 2023-11-14 - 2023-12-13
Riktning: Alla
Status: Alla
Notering: meddelande
Sekretess: Visas ej
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2023.2873 I Skrivelse om ambulansen pa norra 6land Magdalena Widell
till Borgholms kommun folkvalda politiker -llko
Corkovic och Styrelsen
2023-11-20 Judit Blom
KS 2023/141-773 KS meddelande SKRIVELSE
Ambulans p& norra Oland
2023.2929 I Beslut om avvisning-Lansstyrelsen bedémer att  Magdalena Widell
atgarden inte paverkar eller avsiktligt stor,
hasselsnok (Coronella austriaca) eller dess
naturliga utbredningsomrade.
Lansstyrelsen beslutar darfér att avvisa ansékan
om dispens fran fridlysningsbestammelserna for
hasselsnok (Coronella austriaca), Borgholms
kommun.
2023-11-16 Lénsstyrelsen i Kalmar

KS 2015/36-214

KS meddelande

Detaljplan Solberga 3:1 och Tings Ene 1:14.

BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET

2023.3037

2023-12-05
KS 2022/46-630

Besvarande av e-post av kommunchef angaende
fortsatt dialog om avtal mm i samband med
byggglov fér Norra Gardslésa 16:3

Jens Odevall
KS meddelande
Undervisningslokaler i Gardslosa

Magdalena Widell

SKRIVELSE

2023.3050

2023-12-04

I Expediering protokollsutdrag fér Sydarkiveras
forbundsstyrelse 2023-12-01 § 47 Redovisning av
digitala arkivleveranser 2023.

Sydarkivera
KS meddelande

Magdalena Widell

BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET

2023.3051

2023-12-04

I Expediering protokollsutdrag fér Sydarkiveras
forbundsstyrelse 2023-12-01 § 48 Inventering av
personal/HR-system

Sydarkivera
KS meddelande

Magdalena Widell

BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2023.3108 U  Borgholms kommuns yttrande dver rapporten Linda Hedlund
Samrad om bedémning och miljétillstand och
socioekonomisk analys
2023-12-08

KS 2023/157-422

KS meddelande

Remiss gallande rapporten Samrad om
bedémning av miljotillstand och socioekonomisk
analys

2023.3110

2023-12-12

I Myndigheten fér press, radio och tv beslutar att
avregistrera Borgholms kommun
sandningsverksamhet under beteckningen
Kommunfullméktiges sammantraden Borgholms
kommun.

registrator
KS meddelande

Magdalena Widell

2023.3111

2023-12-11

I Expediering av regeringsbeslut Uppdrag att

kartldgga resurser for sjuktransporter och ta fram

ett forslag till plan for nationell samordning vid
fredstida kriser S2023/03207 (delvis)

S SL Delning
KS meddelande

Magdalena Widell

2023.3112

2023-12-11

I Beslut om kamerabevakning, drénare, andring-
Raddningstjansten Sydost (raddningstjansten)
har sedan tidigare, under namnet
Raddningstjansten Nybro Kommun, tillstand till

kamerabevakning med drdnare i hela Sverige vid
insatser och vid dvning i Nybro kommuns utvalda

ovningsomraden. TillstAndsbeslutet har
meddelats av Integritetsskyddsmyndigheten
genom beslut

IMY (no-reply)
KS meddelande

Magdalena Widell

BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET

2023.3113
2023-12-11

I Protokoll Hjalpmedelsndmnden 20231201
Hjalpmedelsndmnden
KS meddelande

Magdalena Widell

PROTOKOLL

2023.3136

2023-12-04

I Expediering protokollsutdrag fér Sydarkiveras

forbundsstyrelse 2023-12-01 § 47 Redovisning av

digitala arkivleveranser 2023.
Sydarkivera

KS meddelande

Magdalena Widell

BESLUT FRAN ANNAN
NAMND

201

Sidan 2 av 3



Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening

2023.3137 I Expediering protokollsutdrag fér Sydarkiveras Magdalena Widell
forbundsstyrelse 2023-12-01 § 48 Inventering av
personal/HR-system

2023-12-04 Sydarkivera

KS meddelande
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