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Utbildningsnamnden traffar kommunrevisorerna

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen genomfor arligen dvergripande granskningar av alla ndmnder, styrelser
och bolag samt ett antal férdjupade granskningar inom utvalda verksamheter. Som bitraden i
granskningsarbetet anlitar kommunrevisionen fér narvarande sakkunniga experter fran
revisionsféretaget KPMG.

Beslutsunderlag

Fragor till utbildningsndmnden

Ekonomi

. Hur har ndAmndens ekonomi utvecklats under aret?

. Vilken prognos pa helar gor ni?

. Vad beror eventuella avvikelser mot budget pa?

Verksamhet

. Hur har maluppfyllelsen inom grundskolan utvecklats senare tid?

. | vilken man lyckas namnden fa elever i arskurs 9 med fullstandiga betyg?

. Hur lyckas ni anpassa undervisningen och stétta barn i behov av sarskilt st6d?
. Vilka resurser finns pa skolniva och vad finns centralt?

. Hur omfattande ar franvaro inom skolan?

. Vad for insatser kan sattas in for att fa tillbaka sadana eleverna till skolan?

. | vilken utstrackning lyckas ni med att erbjuda en likvardig skola for eleverna?

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



. Finns det behov av att se dver skolstrukturen i kommunen?

. Hur fungerar samarbetet med Morbyldanga kommun?

. Hur arbetar ni med det kommunala uppféljningsansvaret?
Hur manga ungdomar handlar det om?

. Hur ser storleken ut pa barngrupperna i forskolan?

Ovrigt

. Hur &r ndmnden involverad i internkontrollarbetet? Ar ni med och tar fram en
riskanalys?

. Hur ser sjuktalen ut?

. Hur rapporters delegationsbeslut pa namnden?

. Vilka stora risker och/eller utmaningar ser du pa kort respektive lang sikt som

har vasentlig betydelse for ndAmndens verksamhet?

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Innehallsforteckning
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1 Revisionens formella reglering

§1 For revisionsverksamheten galler bestammelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfardade agardirektiv féor kommunala féretag.

2 Revisorernas antal och organisation

§2 Kommunen har fem revisorer som efter allmanna val utses av fullmaktige for en
mandatperiod. Uppdraget ar slutfért nar revisorerna under det femte aret efter valet
har avslutat granskningen av det fjarde arets verksamhet och aviamnat
revisionsberattelse. Det forsta aret i mandatperioden inleds darfér med dubbla
grupper revisorer.

§3 Revisorerna arbetar med hela granskningsuppdraget.

§4 Alla kommunens revisorer skall vara lekmannarevisorer till kommunens aktiebolag
och revisorer med ersattare i kommunala stiftelser i det antal som faststalls for varje
enskild stiftelse.

§5 Fullmaktige valjer for den tid som fullmaktige bestammer en ordférande och en vice
ordférande. Rollen ar att vara sammankallande och leda gemensamma
sammankomster och sammantraden.

3 Revisorernas uppgifter

§6 Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till kommunen
ldamnade donationsstiftelser.

§7 | &renden som avser och berdr revision har revisorerna ratt att yttra sig i fullmaktige,
fullmaktigeberedningar, styrelser och namnder.

1 Revisorernas sakkunniga bitraden

§8 Revisorerna och lekmannarevisorerna upphandlar sjalva de sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt god
revisionssed. Vid upphandling tilldmpas kommunens upphandlingsregler.

2 Revisorernas ekonomi och forvaltning

§9 Revisorernas budget upprattas av fullmaktiges presidium.

§ 10 E-Respektive foretag svarar for kostnaderna fér lekmannarevisorerna i aktiebolagen
och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitraden till dessa.

§ 11 For att besluta i arenden om sin férvaltning och om jav sammantrader revisorerna
enligt de regler som galler for kommunal namnd..

§ 12 Bestammelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ratt till upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader revisorerna
och lekmannarevisorerna.

Revisorernas reglemente Sida 3 (3)



Fragor till utbildningsnamnden

Ekonomi

e Hur har namndens ekonomi utvecklats under aret?
e Vilken prognos pa helar gor ni?
e Vad beror eventuella avvikelser mot budget pa?

Verksamhet

e Hur har maluppfyllelsen inom grundskolan utvecklats senare tid?
e | vilken man lyckas namnden fa elever i arskurs 9 med fullstdndiga betyg?

e Hur lyckas ni anpassa undervisningen och stotta barn i behov av sarskilt stod?
e Vilka resurser finns pa skolniva och vad finns centralt?

e Hur omfattande ar franvaro inom skolan?
e Vad for insatser kan sattas in for att fa tillbaka sadana eleverna till skolan?

o | vilken utstrackning lyckas ni med att erbjuda en likvardig skola for eleverna?
e Finns det behov av att se 6ver skolstrukturen i kommunen?
e Hur fungerar samarbetet med Moérbylanga kommun?

e Hur arbetar ni med det kommunala uppfdljningsansvaret? Hur manga
ungdomar handlar det om?

e Hur ser storleken ut pa barngrupperna i férskolan?

Ovrigt
e Hur ar nAmnden involverad i internkontrollarbetet? Ar ni med och tar fram en
riskanalys?

e Hur ser sjuktalen ut?

e Hur rapporters delegationsbeslut pa namnden?

e Vilka stora risker och/eller utmaningar ser du pa kort respektive lang sikt som
har vasentlig betydelse fér namndens verksamhet?
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Manadsuppfoljning budget november 2023

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att ldgga manadsuppféljningen november 2023 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppfdljningen ar den ekonomiska uppfoljning dar utbildningsndmnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte éverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till november
manad en negativ budgetavvikelse om -4 391 tkr.

Beslutsunderlag

Manadsuppféljning november 2023 UN
Tjansteskrivelse daterad den 7 december 2023

Bedomning
Prognosen for 2023 satts till ett negativt resultat pa -570 tkr.

Infér 2023 utformades en budget utifran det nuldge som var hésten 2022. Under 2023 har
flera olika férandringar i omvarlden och kostnadsokningar paverkat budgeten negativt och
olika atgarder har gjorts for att anpassa till nulage. Fortfarande sker forandringar som vi inte
kan paverka och det gor att justeringarna som ar méjliga inte tacker underskottet. Inte heller
tidigare beviljat tilldggsanslag tacker underskottet da skolskjuts, bemanning och
interkommunal ersattning har 6kat.

Konsekvensanalys

Da den negativa avvikelsen till stor del handlar om skolskjuts och interkommunal ersattning
ar det svart att géra snabba atgarder och det kravs stora justeringar. Gor vi andra snabba
atgarder ar risken att det gar ut 6ver barn och elever. Budgetaterhallsamhet har ocksa
kommunicerats med cheferna I6pande under aret. Under aret har behoven av insatser 6kat
vilket vi maste atgarda enligt Skollagen samtidigt som kostnadsdkningar som vi inte kan
paverka har drivits upp. Medel har askats fran namnden av fullmaktige fér att hantera
situationen férutom de atgarder som redan gjorts inom férvaltningens ram.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



Beslutet skickas till

Utbildningsndmnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-07
kommun

Arendenummer
2023/1 640-UN

Till utbildningsnamnden

Manadsuppfoljning november 2023

Forslag till beslut
Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att ldgga manadsuppféljningen november 2023 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppféljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsndmnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte 6verskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till november
manad en negativ budgetavvikelse om -238 tkr.

Beslutsunderlag
Manadsuppféljning november 2023 UN
Tjansteskrivelse daterad den 7 december 2023

Bedomning
Prognosen for 2023 satts till ett negativt resultat pa -300 tkr.

Infér 2023 utformades en budget utifran det nulage som var hosten 2022. Under 2023 har
flera olika forandringar i omvarlden och kostnadsokningar paverkat budgeten negativt och
olika atgarder har gjorts for att anpassa till nulage. Fortfarande sker férandringar som vi gj
kan paverka och det gor att justeringarna som ar majliga ej tacker underskottet. Ej heller
tidigare beviljat tillaggsanslag da skolskjuts, bemanning och interkommunal ersattning okat.

Konsekvensanalys

Da den negativa avvikelsen till stor del handlar om skolskjuts och interkommunal ersattning
ar det svart att gora snabba atgarder och det kravs stora justeringar. Gor vi andra snabba
atgarder ar risken att det gar ut 6ver barn och elever. Budgetaterhallsamhet har ocksa
kommunicerats med cheferna I6pande under aret. Under aret har behoven av insatser 6kat
vilket vi maste atgarda enligt Skollagen samtidigt som kostnadsékningar som vi inte kan
paverka har drivits upp. Medel har askats fran namnden av fullmaktige for att hantera
situationen forutom de atgarder som redan gjorts inom férvaltningens ram.

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef, Utbildningsforvaltningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?$séksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Budgetarbetet infér 2024 har fortsatt och snabba férandringar har paverkat nuladge och
paverkar namndens budget. Atgérder har beslutats for att skapa battre forutsattningar infér
kommande ar utdver de anpassningar av verksamheten som behdver goras fér minskade
barntal. Atgarderna innefattar beslutet p4 sammanslagning av Bjorkviken och Hasselbackens
forskolor samt dnskemal om revidering av budgetramen for 2024.

Likasa pa grund av halvering av bemanningsinsats samt 6kade kostnader som ej gar att
paverka 2023, har namnden lagt fram énskemal om tillaggsbudget som beviljats.

En period med mer sjukdom har genomgatts vilket paverkat verksamheterna. Flera
anpassningar for att méta elevers behov har gjorts pa flera enheter.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.2.1 Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till november en negativ
budgetavvikelse om -238 tkr.

Den negativa budgetavvikelsen harleds framst till kostnader for interkommunal ersattning
och bidrag till fristaende huvudman samt kostnader for skolskjuts som aterfinns inom central
stodfunktion. Tillaggsbudget pa 4 140 tkr samt ersattning fran Migrationsverket som inkommit
under aret samt ansdkningar foér 2023 bidrar till att minska den negativa avvikelsen. Pa
forvaltningens rektorsomraden har norr och centrala en positiv avvikelse medan sddra visar
en negativ avvikelse. Den negativa avvikelsen for sddra harleds framférallt till forskolorna dar
personalkostnaderna varit hogre an budgeterat. Kulturomradet visar en negativ avvikelse for
perioden som framférallt ar kopplat till fritidsgardarna och biblioteket.

Prognosen for arets satts till - 300 tkr Prognosen har férbattrats jamfért med féregaende
period da det inkommit 6kade intakter och tillaggsbudget ar medraknad i utfallet.

1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till november en negativ
budgetavvikelse om -238 tkr.

Central stodfunktion, - 460 tkr

Pa den centrala stodfunktionen harleds den negativa budgetavvikelsen framst till kostnader
for interkommunal ersattning och bidrag till fristiende huvudman, kostnader fér skolskjuts
samt avskrivningar.

For perioden ar avvikelsen for interkommunal ersattning och bidrag till fristdende -2 750 tkr,
vilket beror pa en stoérre andel elever an budgeterat som valt annan huvudman samt hogre
kostnader an budget for fritids.

Nedan diagram visar budget (bla) fér den del som Borgholms kommun betalar till andra

Utbildningsnamnd Uppfdljning november
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 3
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huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (réd) och prognosticerat
utfall (ljusrod).

Interkommunal ersattning och bidrag till
fristaende huvudman
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Skolskjuts som ar kopplad bade till skolskjuts med buss och taxi visar for perioden en negativ
avvikelse pa -2 352 tkr. Dar manadens avvikelse ar nagot hogre an foregaende manad med
anledning till ersattning for miljobonus som betalats ut for taxiresor.

Skolskjuts
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Avskrivningar och inkép av inventarier bidrar aven den negativa avvikelse da dessa ligger pa
en hogre niva an budgeterat.

Under aret har aven bidrag fran Migrationsverket inkommit gallande kostnader for barnen

Utbildningsnamnd Uppfdljning november
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 4

15



fran Ukraina for 2022. Vidare har anstkan om ersattning for kostnader under detta ar gjort att
lotsen for perioden uppvisar en positiv avvikelse pa + 2 290 tkr. Utdver detta har
utbildningsnamnden ett positivt dverskott pa cirka 2 900 tkr som avser den beslutade
tillaggsbudgeten och som avser tacka underskott pa den centrala stédfunktionen.

Norra omradet, 295 tkr

Sammantaget visar norra omradet en positiv avvikelse dar Akerboskolan har en positiv
avvikelse pa 682 tkr for perioden. Den positiva budgetavvikelsen harleds till Iagre
personalkostnader an budgeterat i férskoleklass samt dkade intakter for framforallt
tilldggsbelopp.

Forskolorna visar istallet for perioden en negativ budgetavvikelse pa -387 tkr. Underskottet
beror pa hogre personalkostnader for vikarier under sommaren men aven 6kat behov hos
barn under hdsten som gor att extra personal behdver sattas in.

Centrala omradet, 307 tkr

Central barnomsorg visar for perioden en negativ budgetavvikelse pa, - 52 tkr. Den negativa
avvikelsen harleds framfoérallt till hdgre bemanning an budget under sommaren men dar den
negativa avvikelsen minskat d& man en tillaggsbudget avseende den sarskilda
bemanningsinsatsen.

Slottskolan visar en positiv budgetavvikelse pa 51 tkr. Den positiva avvikelsen for perioden
harleds aven har till att man fatt en tillaggsbudget for den sarskild bemanningsinsatsen.

Viktoriaskolan har en positiv avvikelse for perioden pa 306 tkr. Dar den positiva avvikelsen i
forskoleklass och fritidshem beror pa lagre personalkostnader. Medan grundskolan har ett
positivt 6verskott av intakter fran tillaggsbelopp och statsbidrag som ar éver budgeterad niva.

Sodra omradet, - 289 tkr

Ralla, Runsten och Gardslosa har en negativ avvikelse pa sammanlagt -190 tkr dar
mestadels av underskottet harleds till forskolorna. Pa forskolorna ar det hogre bemanning an
budget da barnantalet inte minskat som férvantat. Under november har det aven varit 6kade
personalkostnader for timvikarier till foljd av sjukfranvaro. Avvikelsen har dock minskat
jamfort med féregaende manad da man fatt en tillaggsbudget for den sarskilda
bemanningsinsatsen.

Koéping omrade har for perioden en negativ avvikelse pa - 100 tkr, vilket aven har harleds
framforallt till forskolorna. Avvikelsen pa férskolorna beror pa hogre bemanning an budget
samt aven en del sjukfranvaro. Men aven har hjalper tillaggsbudget fér den sarskilda
bemanningsinsatsen till att minska avvikelsen.

Kulturomradet, -89 tkr
For perioden har kulturskolan en positiv avvikelse medan fritidsgardarna och biblioteket har
en negativ budgetavvikelse. For biblioteket ar det inkép av forbrukningsinventarier samt

inkdp av bocker som éverstiger periodens budget. Pa fritidsgardarna ar det hogre
personalkostnader an budgeterat samt Ob-ersattning som bidrar till den negativa avvikelsen.

Utbildningsnamnd Uppfdljning november
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Analys av arsprognos
Prognosen for helar satts till - 300 tkr.

| utfallet och prognosen ar en tillaggsbudget pa 4 140 tkr inraknade dar det har férdelats ut
1200 tkr ute pa enheterna avseende den sarskilda bemanningsinsatsen. Resterande del har
fordelats ut centralt for att tdcka kostnader for interkommunal ersattning samt skolskjuts. En
negativ avvikelse kvarsta dock pa den centrala stoédfunktionen da tillkomna taxiresor under
hdsten samt fler barn och elever som valt andra huvudman tillkommit efter den initiala
tillaggsaskandet gjordes. Dock har arsprognosen forbattrats jamfort med féregaende period
da hogre intakter for externa tillaggsbelopp samt for extern interkommunal ersattning som
fakturerats till andra huvudman inkommit. Vi har aven en kreditering av ett tillaggsbelopp
samt hdgre momsersattning vilket ocksa reducerar prognosen.

Norra och centrala omradet vantas ha en positiv avvikelse vid arets slut da det upparbetade
Overskottet under aret forvantas finnas kvar. Sédra omradet visar en negativ arsprognos som
harrors till hdgre bemanning for att moéta sarskilda behov hos barn och elever. Kulturomradet
vantas har en budget i balans vid arets slut dar kulturskolans éverskott vantas jamna ut
underskottet pa fritidsgardarna och biblioteket.

Tabell

Ekonomisk sammanstéllning omrade

Arsbudget Budget jan- Utfall jan-nov Avvikelse jan-  Arsprognos
nov nov

60 Central 91819 84173 84 633 -460 -380
stodfunktion
61 Norra 19 948 18 351 18 056 205 200
omradet
62 Centrala 41037 37 769 37 463 307 170
omradet
63 Sédra 41936 38 456 38 747 291 -290
omradet
65 10 786 9 881 9969 -89
Kulturomradet
69 Projekt UN 0 0 0 0

205 526 188 630 188 868 -238 -300

Atgarder och konsekvensanalys

Forvaltningens och namndens storre utférda atgarder for att na en budget i balans
specificeras i nedan tabell och vantas generera 2 837 tkr pa helar. En mycket stram
aterhallsamhet bedrivs inom hela utbildningsforvaltningen just nu och varje del ar noggrann
med hur man anvander de resurser man har. Men da det ar stora delar som inte gar att
paverka ar det svart. Positivt ar det beslutade tillaggsaskandet pa 4 140 tkr for oférutsedda
kostnader och halverad bemanningsinsats.

Budgetaterhallsamhet har igen kommunicerats med rektorer och évriga chefer utifran det
anstrangda l&ge vi befinner oss i. Vi har utmaningar i form av behov som enligt Skollagen
ska skotas. Detta samtidigt med kostnadsokningar generellt gor att det ar en mycket svar
situation. Det behovs ett brett samarbete inom ndmndens verksamheter, men ocksa i hela
kommunen i dessa fragor, dar vi alla gor vad vi kan for att fa ut bast effekt for vara
medborgare.

Utbildningsnamnd Uppfdljning november
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Specifikation atgarder

Infor budgetar 2023 gjordes
Forskola, anpassningar i bemanningen,
grundskola vilket sedan halverades efter

personalutskottets beslut.

Utbildning 1400 2023 o

Forstarkning av elevhalsa,
Elevhalsa, tidiga specialpedagogiska
Utbildning forskola, insatser och satsning pa 1290 2023 N
grundskola matematikutveckling har
hanterats inom budget.

Grundskol

. Installd studieresa till Polen 90 2023 |
aak9

Utbildning

Installd Borgholmskonferens for

chefer 12 2023 |

Utbildning Centralt

Anpassningar till forandringar i
statsbidrag inom sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt
motsvarande 10% tjanst.

Askat 4 140 tkr i tilldggsbudget
av kommunfullmaktige for
Forskola, Okade kostnader av skolskjuts,
grundskola  sérskild bemanningsinsats och
Okade kostnader for
interkommunal ersattning

Utbildning Forskola 45 2023 |

Utbildning 4140 2023 P

Utbildningsnamnd Uppfdljning november
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 7
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-08 103
§ 103 Diarienummer 2023/166 002 UN

Faststallande av attestlista 2024

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att faststalla mottagnings- och beslutsattestanter for 2024.

Arendebeskrivning

Attestlistan faststaller vilka som a&r mottagnings- och beslutsattestanter for respektive ansvar
inom utbildningsnamndens verksamheter. Detta galler exempelvis for att betala fakturor for
respektive verksamhet som namnden har férdelat budget till och ar kopplat till chefernas
budgetansvar. Att utse attestanter under aret pa grund av I6pande férandringar beslutas av
forvaltningschef pa delegation fran namnden. Utbildningsférvaltningen féreslar
utbildningsnamnden att faststalla attestlistan for 2024.

Beslutsunderlag

Attestlista utbildningsnamnden 2024
Tjansteskrivelse daterad den 4 december 2023

Beddmning

Attestratt for respektive ansvarig chef behovs for att kunna bedriva en effektiv och
andamalsenlig verksamhet.

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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ar 2024

Beslutad: UN 2023-12-20

Ansvar Vht Ref. Ersiittare ins Ersiittare attest Sekretess
Centralt
67 L U ksamhet Annc-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000
67 L 3% |Fritidsverksamhet Annc-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000
67 L 9207 | Kundforluster Annc-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000
6000]C 1000 Néimnds och styrelsevht 600001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000000 | Kim Jakobsson
6003 Inter ers grundskola 4079 ers fokola 600301 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
4259 ers fritids 600301 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
4359 ers fklass 600301 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
4408 ers grunds 600301 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
6008 K. g 40267 600801 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4071 [Intékter forskola 600801 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4072 Personal forskola 600801 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
6009 A 1300 Ovrig politisk verksamhet 600901 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4022 Gemensam Personal 600901 | Anne-Charlott Petersson * Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4025 Kontor 600901 | Anne-Charlott Petersson * Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4028 ; 600901 | Anne-Charlott Petersson * Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4072 Personal forskola 600901 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4252 [Personal fritidshem 600901 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4404| Grundskola liromedel 600901 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
9270 Facklig tid 600901 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
6010 Central administration 3202 Léner bibliotek 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
3302 [Personal 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
3502 Personal fritidsgard 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4002 Personal 6ppna forskolan 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4022 Gemensam Personal 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4028 ; 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4026 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4060 |Elevhilsa clevvard 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4072 Personal forskola 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4077[K i atgird 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4078 Maxtaxa 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4080| Elevh g 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4252[ Personal fritidshem 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4352| Personal forskoleklass 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4402[ Personal grundskola 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4432[ Personal siirskola 601001 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
6011]F 4072 | Personal grundskola 601101 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
4401 | Intikter grundskola 601101 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
4402 | Personal grundskola 601101 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
4408 ers grunds 601101 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
4439 ers sirskola 601101 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius J
6013 | Elevvirdsresurser 4060 | Elevhiilsa elevvérd 601301 | Anne-Charlott Petersson Mairon Svensson Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4080| Elevh ing 601301 | Anne-Charlott Petersson Mairon Svensson Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
6015 3207 Bibliotek lokaler 601501 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
3307 Kulturskola lokaler 601501 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
3507 | Fritidsgérdar lokaler 601501 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4003| Oppna forskolan lokaler 601501 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4023 |G lokaler 601501 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2 000 000 Kim Jakobsson
4060| Elevhilsa elevvard 601501 Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4073 Forskola lokaler 601501 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4257 Fritidshem lokaler 601501 harlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4357 Forskoleklass lokaler 601501 “harlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4409 Grundskola lokaler 601501 harlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4438 Sarskola lokaler 601501 harlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
9100/ Internhyra 601501 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
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Beslutad: UN 2023-12-20

Ansvar Vht Ref. Ersiittare dns Ersiittare attest Sekretess
6016| Miltider 4072 Personal forskola 601601 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4075 Forskola livsmedel 601601 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4255| Fritidshem livsmedel 601601 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4352 Personal forskoleklass 601601 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4355| Forskoleklass livsmedel 601601 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 601601 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4405 Grundskola livsmedel 601601 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
6017 4407 601701 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
4437| Skolskjuts sérskola 601701 | Anne-Charlott Petersson Kim Jakobsson 500 000 Roland Hybelius
6018 | Kulturgaranti 4rEk C ksamhet 601801 | Anne-Charlott Petersson Iréne Nilsson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
6021 IT-service 1000| Namnds- och styrelseverks 602101 |Emma Berggren Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
4024| Gemensam IT 602101 |Emma Berggren Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
6023 | Lotsen 4401 | Intéikter grundskola 602301 | Agneta Petersson Karrar Al-Nassar Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 602301 | Agneta Petersson Karrar Al-Nassar Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4404 Laromedel grundskola 602301 | Agneta Petersson Karrar Al-Nassar Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4406 Ovrigt Grundskola 602301 | Agneta Petersson Karrar Al-Nassar Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
6025|P iska dtgirder 4402 Personal grundskola 602501 | Anne-Charlott Petersson Roland Hybelius 2000 000 Kim Jakobsson
Aktivitet 6018 | Centralt
6123 | Akerboskolan
6313 | Girdslésa skola
6333 |Rdlla skola
6338 | Koping skola
6339 | Viktoriaskolan
6410
Norra omréidet
6114 Bida forskola 4071 | Intéikter Forskola 611401 | Agneta Petersson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
4072 Personal forskola 611401 | Agneta Petersson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
4074 | Laromedel Forskola 611401 | Agneta Petersson Anna Petersson, Susanne Wistrand, Anna Engberg Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
9207| Kundforluster 611401 | Agneta Petersson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
6120 Lottorp forskola 4071 | Intikter Forskola 612001 | Agneta Petersson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
4072 | Personal forskola 612001 | Agneta Petersson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
4074 | Liromedel Forskola 612001 | Agneta Petersson Irma Holmbick, Elisabet Nilsson, Sofie Einarsson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
9207| Kundforluster 612001 | Agneta Petersson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
6121] Akerboskolan for 4351 | Intikter 612101 | Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4352 | Personal forskoleklass 612101 | Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4354 | Liromedel forskoleklass 612101 | Agneta Petersson Ulla Peterson, Carina Nilsson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
6122] Akerboskolan fritidshem 4251 | Intikter fritidshem 612201 | Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4252 | Personal fritidshem 612201 | Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4254 | Liromedel fritidshem 612201 | Agneta Petersson Carina Nilsson, Christina Vikesio Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
9207| Kundforluster 612201 | Agneta Petersson Carina Nilsson, Christina Vikesio Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
6123| Akerboskolan grundskola 4401 | Intikter grundskola 612301 | Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4402 | Personal grundskola 612301 | Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4404 | Liromedel grundskola 612301 |Agneta Petersson *Akerbo grundskola Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4405 | Livsmedel grundskola 612301 |Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
6124 | Akerbo adm 4026 (P 612401 Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4027| Ovrigt 612401 Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4073 | Forskola Lokaler 612401 Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
4075 | Forskola livsmedel 612401 Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
4255 | Livsmedel fritidshem 612401 |Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4259 | Lokaler fritidshem 612401 | Agneta Pet St Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4405 | Livsmedel grundskola 612401 |Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
4409 | Grundskola Lokaler 612401 |Agneta Petersson Cathrin Wistrom 500 000 Kim Jakobsson
6134 Sodvik forskola 4071 | Intikter forskola 613401 Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
4072 | Personal forskola 613401 Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
4074 | Liromedel forskola 613401 Mari Nilsson, Heléne Karlsson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
9207] Kundforluster 613401 |Agneta Petersson Frida Nilsson 500 000 Kim Jakobsson
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Centrala omrédet
6230 Skogsbrynet férskola 4071 [ Intiikter forskola 623001 [Helene Zakrisson Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4072[Personal forskola 623001 [Helene Zakrisson Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4074 | Liromedel forskola 623001 [Helene Zakrisson Caroline Karlsson, Anneli Marcusson, Bodil Sander Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
9207 [KundfSrluster 623001 [Helene Zakrisson Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
6231]Central barnomsorg adm 4003 [ Lokaler ppna forskolan 623101 [Helene Zakrisson Maria Stark Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4026[ P ildni 623101 [Helene Zakrisson Maria Stark Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4073 Forskola lokaler 623101 [Helene Zakrisson Maria Stark Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4075 Forskola livsmedel 623101 [Helene Zakrisson Maria Stark Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4076 Ovrigt forskola 623101 [Helene Zakrisson Maria Stark Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
6232|Oppna forskolan 4002 Personal dppen forskola 623201 [Helene Zakrisson Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4004 | Liromedel dppen forskola 623201 [Helene Zakrisson Christina Froman, Maria Stark Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
6234 Barnomsorg pi OB 4071 Intikter forskola 602401 | Anne-Charlott Petersson Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4072[Personal forskola 602401 | Anne-Charlott Petersson Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
4074 | Liromedel forskola 602401 | Anne-Charlott Petersson Maria Stark Karin Albertz 500 000 Kim Jakobsson
6240 Viktoriaskolan for 4351 Intikter 5 624001 [Helene Zakrisson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
4352 Personal forskoleklass 624001 [Helene Zakrisson Cecilia Jansson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
4354[ Liromedel forskoleklass 624001 [Helene Zakrisson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
6241 Viktoriaskolan fritidshem 4251 |Intikter fritidshem 624101 [Helene Zakrisson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
4252 Personal fritidshem 624101 [Helene Zakrisson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
4254[ Liromedel fritidshem 624101 [Helene Zakrisson Eva Pile, Irene Olsson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
9207 [KundfSrluster 624101 [Helene Zakrisson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
6243 Viktoriaskolan grundskola 4401 [Intikter grundskola 624301 [Helene Zakrisson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
4402 [Personal grundskola 624301 [Helene Zakrisson Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
Mikael Appelqvist, Lena Bogren Legell, Gunilla Gottfridsson, Kristina
4404 Liromedel grundskola 624301 |Helene Zakrisson Pirnering Nahlman, Ann-Sofie Wallvin Ulrika 500 000 Kim Jakobsson
6244|Viktoria adm 4026P 624401 [Helene Zakrisson Ulrika Reinhold: 500 000 Kim Jakobsson
4027 |Ovrigt 624401 |Helene Zakrisson Ulrika hold 500 000 Kim Jakobsson
4255 Livsmedel fritidshem 624401 [Helene Zakrisson Ulrika Reinhold: 500 000 Kim Jakobsson
4257 Lokaler fritidshem 624401 [Helene Zakrisson Ulrika Reinhold: 500 000 Kim Jakobsson
4409 Grundskola Lokaler 624401 [Helene Zakrisson Ulrika Reinhold: 500 000 Kim Jakobsson
6250 grundskola 4401 Intikter grun 625001 |Camilla Gegerfelt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4402]Personal grundskola 625001 |Camilla Gegerfelt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4404] Liiromedel grundskola 625001 |Camilla Gegerfelt 2 Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
6251 café 4401 Intikter grun 625101 |Camilla Gegerfelt 36ran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4402]Personal grundskola 625101 |Camilla Gegerfelt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4405 | Livsmedel grundskola 625101 |Camilla Gegerfelt Milla Skoglund Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4406 | Ovrigt grundskola 625101 |Camilla Gegerfelt Géran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
6252 adm 4026|P 625201 |Camilla Gegerfelt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4406 | Ovrigt grundskola 625201 |Camilla Gegerfelt Géran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4409 Grundskola Lokaler 625201 |Camilla Gegerfelt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
Sodra omridet
6310 Girdslisa forskola 4071 Intéikter forskola 631001 |Carita Bick Anna Landefro 500 000 Kim Jakobsson
4072 | Personal forskola 631001 | Carita Biick Anna Landefro 500 000 Kim Jakobsson
Jessica Andersson, Jenny Bertilsson, Karin Krusell, Anna-Sara Ekelund, Lova
4074 | Liiromedel forskola 31001 |Carita Biick Engman Anna Landefrd 500 000 Kim Jakobsson
9207 |KundfSrluster 31001 |Carita Bick Anna Landefid 500 000 Kim Jakobsson
6311|Girdslisa 4351 Intiikter fo 31101 |Carita Bick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4352 Personal forskoleklass 31101 |Carita Bick Liselotte Biickstrom, Sophie F Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4354| Liromedel forskoleklass 31101 |Carita Bick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
6312 Girdslosa fritidshem 4251 |Intikter fritidshem 631201 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4252 [ Personal fritidshem 631201 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4254| Liromedel fritidshem 631201 |Carita Biick Liselotte Biickstrom, Sophie F Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
9207[KundfSrluster 631201 | Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
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6313 Girdslisa grundskola 4401 [Intiikter grundskola 631301 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4402 Personal grundskola 631301 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4404 [ Liromedel grundskola 631301 |Carita Biick Sophie Henni . Liselotte Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
6324 Runsten forskola 4071 [ Intiikter forskola 632401 | Carita Biick Anna Landefrd 500 000 Kim Jakobsson
4072[Personal forskola 632401 | Carita Biick Anna Landefrd 500 000 Kim Jakobsson
4074 | Liromedel forskola 632401 | Carita Biick Linda S Andersson, Susanne Larsson, Elisabeth Alvarmo, Elin Ahlgren Anna Landefrd 500 000 Kim Jakobsson
9207 [KundfSrluster 632401 | Carita Biick Anna Landefrd 500 000 Kim Jakobsson
6330[Riilla forskola 4071 [ Intiikter forskola 633001 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4072[Personal forskola 633001 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
Gudrun Petersson, Emilia Arneving, Sara Johansson Ekstrom, Therése
4074 | Liromedel forskola 633001 |Carita Biick Gottfridsson Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson 1
9207 | KundfSrluster 633001 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
6331 Riilla for 4351 Intiikter fo 633101 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4352 Personal forskolekla 633101 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4354 | Liromedel forskolekla 633101 |Carita Biick Linda Estunger Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
6332 Riilla fritidshem 4251 Intikter fritidshem 633201 |Carita Biick Anna Landefrd 500 000 Kim Jakobsson
4252 Personal fritidshem 633201 |Carita Biick Anna Landefid 500 000 Kim Jakobsson
4254 | Liromedel fritidshem 633201 |Carita Biick Camilla Karlsson, Maria Albinsson. Edith Andersson Anna Landefro 500 000 Kim Jakobsson
9207 | KundfSrluster 633201 |Carita Biick Anna Landefid 500 000 Kim Jakobsson
6333 | Riilla grundskola 4401 | Intiikter grundskola 633301 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4402 Personal 633301 |Carita Biick Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
4404 Liromedel 633301 |Carita Biick Linda Estunger, Jenny G Katarina Albertz, Andreas Johansson Helena Stegert 500 000 Kim Jakobsson ]
6334|Riilla adm 4026 Per 633401 | Carita Biick Anna Lande Helena Stegert (*Anna Landefrd) 500 000 Kim Jakobsson ]
4027 Ovrigt 633401 | Carita Biick Anna Landefrd Helena Stegert (*Anna Landefrd) 500 000 Kim Jakobsson ]
4073 | Forskola Lokaler 633401 | Carita Biick Anna Landefrd Helena Stegert (*Anna Landefrd) 500 000 Kim Jakobsson ]
4075 |Forskola livsmedel 633401 | Carita Biick Anna Landefrd Helena Stegert (*Anna Landefrd) 500 000 Kim Jakobsson ]
4255 | Livsmedel fritidshem 633401 | Carita Biick Anna Landefrd Helena Stegert (*Anna Landefrd) 500 000 Kim Jakobsson ]
4409 Grundskola Lokaler 633401 | Carita Biick Anna Landefrd Helena Stegert (*Anna Landefrd) 500 000 Kim Jakobsson ]
6341 Kping i 4351 Intiikter fo 634101 |Linnéa Ab Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4352]Personal forskoleklass 634101 [Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4354 | Liromedel forskoleklass 634101 |Linnéa Abramsson Lena Arnér, Helen Karlsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
6342 |Kping fritidshem 4251 Intikter fritidshem 634201 [Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4252]Personal fritidshem 634201 [Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4254 ] Liromedel fritidshem 634201 [Linnéa Abramsson Helen Karlsson, Kristin Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
9207 |KundfSrluster 634201 [Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
6343 Kaping grundskola 4401 Intikter grundskola 634301 |[Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 634301 |Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
Carola Karlsson, Helen Karlsson, Katarina Albertz, Andreas Johansson,
4404 Liromedel grundskola 634301 | Linnéa Abramsson Johanna Nilsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
6344| Koping adm 4026|P 634401 |Linnéa At Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4027 Ovrigt 634401 |Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4073 | Forskola Lokaler 634401 | Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4075 Forskola livsmedel 634401 | Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4255 Livsmedel fritidshem 634401 | Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4409| Grundskola Lokaler 634401 | Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
6345 forskola 4071 | Intikter forskola 634501 | Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4072 | Personal forskola 634501 | Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4074| Liromedel forskola 634501 | Linnéa Abramsson Sofi Johnsson Ekberg, Ulrika Alvarmo Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
9207 | Kundforluster 634501 | Linnéa Abramsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
6346 Bjirkviken forskola 4071 | Intikter forskola 634601 |Helene Zakrisson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4072 | Personal forskola 634601 Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4074|Liiromedel forskola 634601 |Helene Zakrisson Dorthy Grondin, Linn Larsson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
9207 | Kundforluster 634601 |Helene Zakrisson Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
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6347|Kaping anpassad grundskola 4431 Intikter sirskola 634701 |Linnéa Ab Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4432 [Personal siirskola 634701 |Linnéa Ab 500 000 Kim Jakobsson
4434[Liromedel siirskola 634701 |Linnéa Ab Denis Moberg 500 000 Kim Jakobsson
6348 Siirskild undervisni upp 4401 [Intiikter grundskola 634801 |Linnéa Ab Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 634801 |Linnéa Ab Johanna Nilsson (*Chris 500 000 Kim Jakobsson
4404 [ Liromedel grundskola 634801 |Linnéa Ab Johanna Nilsson (*Christina Lundberg) 500 000 Kim Jakobsson
Kulturomradet
6510]K kolan 3301 [Intikter 651001 |Anne-Charlott Petersson *Ki Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
3302[Personal 651001 | Anne-Charlott Petersson *Ki Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
3306 Ovrigt musikskol 651001 | Anne-Charlott Petersson *Ki Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
3307 Lokaler 651001 | Anne-Charlott Petersson *Ki Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
9207 [KundfSrluster 651001 | Anne-Charlott Petersson *Ki Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
6520 3200 Kostnader bibliotek 652001 | Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
3201 [Intikter bibliotek 652001 | Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
3202[Loner bibliotek 652001 | Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
3203 Fysisk media bibliotek 652001 | Viktoria Falk 1l 500 000 Kim Jakobsson
3204[System/Licenser bibliotek 652001 | Viktoria Falk 1l 500 000 Kim Jakobsson
3206 E-media bibliotek 652001 | Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
3207 | Lokaler bibliotek 652001 | Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
3208 Databaser bibliotek 652001 | Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
9207 [KundfSrluster 652001 | Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
6530| Fritidsgardar 3501 | Intiikter friti 653001 | Anne-Charlott Petersson 0 Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
3502 Personal friti 653001 | Anne-Charlott Petersson 0 Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
3504/ Laromedel fritidsgardar 653001 | Anne-Charlott Petersson 0 Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
3505 Livsmedel fritidsgardar 653001 | Anne-Charlott Petersson 0 Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
Projekt
6901 L Vit for 3201 [Intikter bibliotek 690101 [ Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
3203 Fysisk media bibliotek 690101 [ Viktoria Falk Eva Forssell 500 000 Kim Jakobsson
6903 HBTQI Socialstyrelsen 4401 | Intikter grundskola 690301 | Anne-Charlott Petersson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 690301 | Anne-Charlott Petersson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
4404 Liromedel grundskola 690301 | Anne-Charlott Petersson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
4406 | Ovrigt grundskola 690301 | Anne-Charlott Petersson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
6914 skola HT23/VT24 4401 | Intikter grun 691401 |Helene Zakrisson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 691402 | Anne-Charlott Petersson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
4404 Liromedel grundskola 691403 | Agneta Petersson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
691404 | Carita Biick Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
691405 | Camilla Gegerfeldt Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
691406 | Linnéa Abramsson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
6915 skola HT22/VT23 4401 | Intikter grun 691501 |Helene Zakrisson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 691502 | Anne-Charlott Petersson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
4404 Liromedel grundskola 691503 | Agneta Petersson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
691504 | Carita Biick Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
691505 | Camilla Gegerfeldt Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
691506 | Linnéa Abramsson Oscar Roslund 500 000 Kim Jakobsson
6917| Firebygga vald och kri 4401 | Intikter grundskola 691701 |Camilla Gegerfeldt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 691701 | Camilla Gegerfeldt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
6918| Atlasprojektet 4401 | Intikter grundskola 691801 |Camilla Gegerfeldt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
4402 Personal grundskola 691801 | Camilla Gegerfeldt Goran Eliasson 500 000 Kim Jakobsson
Underskrift:
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Beslutad: UN 2023-12-20

Ersiittare

Ersiittare attest

Sekretess

Ansvar

Ref.

*Vaktmistare
Gert Olsson
Mikael Demant
Stefan Ekstrom

Agne Blomdin

*Akerbo grundskola
Cecilia Petersson
Andreas Johansson
Asa Bystrom

Anna Sahlstrom

*Biblioteket
Anna Jakobsson

*Kulturskolan
Mikael Selldén

*Slottsskolan grundskola
Kerstin Elofsson
Daniel Widell
Jonas Boberg
Josef Einarsson
Anneli Eriksson
Maria Jungerstam
Thomas Jotarv
Karin Ekstrand
Karin Jénsson
Matilda Hjlteryd
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*Fritidsgardar
Agneta Petersson
Camilla Gegerfelt
Carita Bick

Andreas Rodlund
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-04
kommun

Arendenummer
2023/166 002-UN

Till utbildningsnamnden

Attestlista 2024
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att faststalla mottagnings- och beslutsattestanter for 2024

Arendebeskrivning

Attestlistan faststaller vilka som ar mottagnings- och beslutsattestanter for respektive ansvar
inom utbildningsnamndens verksamheter. Detta galler exempelvis for att betala fakturor for
respektive verksamhet som ndmnden har férdelat budget till och ar kopplat till chefernas
budgetansvar. Att utse attestanter under aret pa grund av I6pande férandringar beslutas av
forvaltningschef pa delegation fran namnden. Utbildningsférvaltningen foreslar
utbildningsnamnden att faststalla attestlistan fér 2024.

Beslutsunderlag
Attestlista utbildningsnamnden 2024
Tjansteskrivelse daterad den 4 december 2023

Beddmning
Attestratt for respektive ansvarig chef behovs for att kunna bedriva en effektiv och
andamalsenlig verksamhet.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef, Utbildningsférvaltningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
2w Borgholms

Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-08 104
§ 104 Diarienummer 2023/167 640 UN

Faststdllande av barn- och elevpeng 2024

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att da beslutsunderlag inte ar klart vid arbetsutskottets moéte sa dverlamnar
arbetsutskottet arendet till utbildningsndmnden utan beredning.
Arendebeskrivning

Bidrag till fristdende skolor och férskolor samt berakning av interkommunal ersattning
beraknas enligt likabehandlingsprincipen. Detta innebar att berakning gors efter samma
grunder som kommunen tillampar vid férdelningen av resurser till den egna verksamheten.
Bidraget innefattar ersattning for undervisning, laromedel, elev- och halsovard, maltider,
administration, moms och lokalkostnader. For interkommunal ersattning ar berakningen
densamma, dock exklusive moms.

Beslutsunderlag

Barn- och elevpeng 2024
Tjansteskrivelse daterad 6 december 2023

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-06
kommun

Arendenummer
2023/167 640-UN

Till utbildningsnamnden

Barn- och elevpeng 2024

Forslag till beslut
Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att godkanna 2024 ars barn- och elevpeng for interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende huvudman

Arendebeskrivning

Bidrag till fristdende skolor och férskolor samt berakning av interkommunal ersattning
beraknas enligt likabehandlingsprincipen. Detta innebar att berakning gors efter samma
grunder som kommunen tillampar vid férdelningen av resurser till den egna verksamheten.
Bidraget innefattar ersattning for undervisning, laromedel, elev- och halsovard, maltider,
administration, moms och lokalkostnader. For interkommunal ersattning ar berakningen
densamma, dock exklusive moms.

Beslutsunderlag
Barn- och elevpeng 2024
Tjansteskrivelse daterad 6 december 2023

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef, Utbildningsforvaltningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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BOI‘gholms 2023-12-20 UN
kommun

Bidrag till andra huvudman och fristaende 2024

Interkommunal erséattning 2024

Grundskola ar 7-9 Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 96 271 48 136 8023
Laromedel 8011 4 005 668
Elevvard 6591 3295 549
Maltider 9 495 4748 791
Lokaler 25343 12 671 2112
Administration 3% 4371 2 186 364
Summa per elev 150 082 75041 12 507
Grundskola ar 4-6 Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 86772 43 386 7231
Laromedel 7011 3505 584
Elevvard 6591 3295 549
Maltider 9 495 4748 791
Lokaler 25343 12671 2112
Administration 3% 4 056 2028 338
Summa per elev 139 268 69 634 11 606
Grundskola ar 1-3 Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 63 898 31949 5325
Laromedel 6511 3255 543
Elevvard 6591 3295 549
Maltider 9495 4748 791
Lokaler 25343 12671 2112
Administration 3% 3355 1678 280
Summa per elev 115 193 57 597 9599
Forskoleklass Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 48 806 24403 4067
Laromedel 6011 3005 501
Maltider 9449 4724 787
Lokaler 10487 5244 874
Administration 3% 2243 1121 187
Summa per elev 76 995 38 497 6416
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kommun

N/

Forskola Per elev/ar Per elev/termin Per elev/méanad
Undervisning 112 485 56 243 9374
Laromedel 4907 2454 409
Maltider 15064 7 532 1255
Lokaler 25188 12594 2 099
Intdkter - 20097 - 10048 - 1675
Administration 3% 4729 2 365 394
Summa per elev 142 276 71 138 11 856
Fritidshem Per elev/ar Per elev/termin Per elev/ménad
Undervisning 35711 17 856 2976
Laromedel 4620 2310 385
Maltider 1759 880 147
Lokaler 4 649 2325 387
Intakter - 7 659 - 3829 - 638
Administration 3% 1402 701 117
Summa per elev 40 482 20241 3374
Dagbarnvardare Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 80 589 40 294 6716
Laromedel 3465 1732 289
Administration 1% 841 420 70
Summa per elev 84 894 42 447 7075

30



A ry
Aw-ww

e
N

Bidrag Fristaende 2024

Borgholms
kommun

Grundskola ar 7-9 Per elev/ar Per elev/termin Per elev/ménad
Undervisning 96 271 48 136 8023
Laromedel 8011 4 005 668
Elevvard 6 591 3295 549
Maltider 9495 4748 791
Lokaler 25343 12671 2112
Administration 3% 4371 2186 364
Moms 6% 9 005 4502 750
Summa per elev 159 087 79 544 13 257
Grundskola ar 4-6 Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 86772 43 386 7231
Laromedel 7011 3505 584
Elevvard 6591 3295 549
Maltider 9495 4748 791
Lokaler 25343 12671 2112
Administration 3% 4057 2029 338
Moms 6% 8 356 4178 696
Summa per elev 147 624 73812 12 302
Grundskola ar 1-3 Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 63 898 31949 5325
Laromedel 6511 3255 543
Elevvard 6591 3295 549
Maltider 9495 4748 791
Lokaler 25343 12671 2112
Administration 3% 3356 1678 280
Moms 6% 6912 3456 576
Summa per elev 122 105 61052 10175
Forskoleklass Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 48 806 24 403 4067
Laromedel 6 011 3005 501
Maltider 9449 4724 787
Lokaler 10 487 5244 874
Administration 3% 2243 1121 187
Moms 6% 4620 2 310 385
Summa per elev 81615 40 807 6 801
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Forskola Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 112 485 56 243 9374
Laromedel 4907 2454 409
Maltider 15064 7532 1255
Lokaler 25188 12 594 2 099
Intakter 12 046 6 023 1004
Administration 3% 4729 2365 394
Moms 6% 9020 4510 752
Summa per elev 159 347 79 673 13 279
Fritidshem Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 35711 17 856 2976
Laromedel 4620 2310 385
Maltider 1759 880 147
Lokaler 4649 2325 387
Intakter 7 659 3829 - 638
Administration 3% 1402 701 117
Moms 6% 2429 1214 202
Summa per elev 42911 21456 3576
Dagbarnvardare Per elev/ar Per elev/termin Per elev/manad
Undervisning 86672 43314 7219
Laromedel 3680 1840 307
Administration 1% 903 452 75
Moms 6% 5473 2736 456
Summa per elev 96 683 48 342 8 057
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2w Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-08 105
§ 105 Diarienummer 2023/2 640 UN

Atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn och elever
som valjer annan huvudman

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att godkanna atgardsplanen for att dver tid minska antal barn och elever som valjer
annan huvudman.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden gav vid sammantradet den 27 september 2023 utbildningsférvaltningen
i uppdrag att ta fram en atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn och elever som valjer
annan huvudman. Detta for att dver tid minska kostnaden for interkommunal ersattning.

Beslutsunderlag

Atgéardsplan for att dver tid minska antal barn och elever som valjer annan huvudman
Tjansteskrivelse daterad den 30 november 2023

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
33



Iy
A
F v~/

TR
\__/

B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-11-30
kommun

Arendenummer
2023/2 640-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Atgardsplan for att éver tid minska antal barn och elever
som valjer annan huvudman

Forslag till beslut

Skriv: namn pa namnd/utskott som ska fatta beslut Skriv: beslutar/féreslar

att godkanna atgardsplanen for att éver tid minska antal barn och elever som valjer
annan huvudman.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden gav vid sammantradet den 27 september 2023 utbildningsférvaltningen
i uppdrag att ta fram en atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn och elever som valjer
annan huvudman. Detta for att dver tid minska kostnaden for interkommunal ersattning.

Beslutsunderlag
Atgéardsplan for att éver tid minska antal barn och elever som valjer annan huvudman
Tjansteskrivelse daterad den 30 november 2023

Beddmning
Det framtagna forslaget pa atgarder ar rimliga att genomféra och férvantas ge positiv effekt.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |§236ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Konsekvensanalys
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Roland Hybelius Emma Berggren
Skolchef Utvecklingsledare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm é5Besbksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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BOI'gh()lms Skrivelse 2023-11-30
kommun

Arendenummer
2023/2 640-UN

Atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn och elever
hos annan huvudman

Utbildningsfdrvaltningen fick vid utbildningsndmndens sammantrade i september 2023 i
uppdrag att ta fram en atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn och elever som valjer
annan huvudman.

Foljande atgardsplan ger forslag pa atgarder som delvis gors redan och atgarder som kan

vidtas:

Kontakt via telefon med vardnadshavare till blivande elever i forskoleklass for att salja
in skolan. Denna atgard galler i dagslaget det sdédra omradet.

Barn- och elevhalsochef besdker 6ppna férskolan och berattar om kommunens
forskolor.

Larare i forskoleklass besoker foraldramote infor dvergang till forskoleklass.
Fritidsledare pa Slottsskolan besoker elever i ak 5 infor att 4k 6 ska ha undervisning
pa Slottsskolan.

Traffa blivande elever och vardnadshavare och méta deras tankar och funderingar
infor skolbyte till 4k 7. Galler aviamnade skolor till Slottsskolan.

Oppet hus.

Sprida goda, positiva nyheter i kommunens sociala medier samt lokalpressen.
Onskvart att f4 till ett battre flidde med goda nyheter frén alla verksamheter,
tilsammans med kommunikatérerna.

Gora utskick med information om vara verksamheter, bland annat genom att ta fram
Overgripande broschyrer.

Avslutningsvis ar det ocksa av stort varde att alla delar i styrkedjan talar gott om alla
verksamheter inom utbildningsnamndens omrade.

Roland Hybelius Emma Berggren
Skolchef Utvecklingsledare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
2w Borgholms

Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-08 106
§ 106 Diarienummer 2023/3 600 UN

Kalendarium december UN 2023

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att  lagg in uppfoljning av atgardsplan for att éver tid minska antal barn och elever som
valjer annan huvudman.

att  flytta uppféljning av forstelararuppdrag i arshjulet till varen.

att  dialogforum kommer att genomféras i februari 2024.
Arendebeskrivning

Utbildningsnamndens kalendarium med arshjul 2023.

Beslutsunderlag

Utbildningsnamndens kalendarium december 2023

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Dnr 2023/3-600

Kalendarium for utbildningsnamnden Borgholm
december 2023

Staende punkter pa dagordningen till AU

e Manadsuppféljning av budget

e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar ndgot nytt drende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsnamnden

e Manadsuppféljning av budget

e Anmalan om fattade delegationsbeslut

e Information fran verksamheten

Mbote Arenden Arshjul

December e Revisorerna kommer och traffar e Faststdllande av elevpeng fér kommande
AU: 8 namnden ar.

UN: 20 e Skolskjutsplanerare KLT e Faststillande av attestlista for

Uppfdljning tillsyn forskolan Montessori.
Aterkoppling uppdrag Atgardsplan for
att dver tid minska antal barn och elever
som valjer annan huvudman.

kommande ar.
Info bjuda in forsteladrare.

Januari 2024

Verksamhetsbesok Bibliotek/Kulturskola

Redovisning av langsiktig barn- och

AU: 17 e Ungdomssamordnare informerar om elevutveckling.
UN: 31 senaste CAN-undersokning och Ung i e Uppfdljning resultat for ak 6 o ak 9.
Borgholm. e Enheternas arbetsmiljo.
e Elevfranvaro statistik juli-dec.
Februari e Verksamhetsbesok e Arsbokslut féregaende ar inkl.
AU: 14 skoladministration/skolvaktmastare uppfoéljning av internkontroll.
UN: 28 e Uppfdljning anmalan om krankning fran
foregaende ar.
e (Redovisning av
Patientsdkerhetsberdittelse fér
foregdende dr. Tillfalligt flyttad)
Mars e Uppfdljning av systematiskt
AU: 13 kvalitetsarbete fran foregaende ar.
UN: 27 e Satsningar och effektiviseringar infor
kommande budgetar.
e Redovisning av skolpliktsbevakning.
e Redovisning av
Patientsdkerhetsberattelse for
foregaende ar
April e Taxor till ndsta ar for beslut i KF.
AU: 10
UN: 24
Maj e Uppfdljning och analys av budget —
AU:15 Tertialbokslut 1.
UN:29 e Uppfdljning av vardegrundsarbete
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Dnr 2023/3-600

(nagra rektorer bjuds in for att beskriva
sitt arbete med vardegrund och
likabehandling)
e Stipendium Kulturskolan.
e Uppfdljning av lovskola sport och
pasklov.
Juni e Redovisning av barn- och elevstatistik.
AU: 12 e Uppfdljning av lasarets slutbetyg.
UN: 26
Uppféljning av Statsbidrag?
Augusti e Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.
AU: 14 e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.
UN: 28
September e Avstdmning och analys av budget -
AU: 11 Tertialbokslut 2/Delarsbokslut.
UN: 25 e Riskbedomning av internkontrollpunkter
infor kommande ar.
e Redovisning av barn- och elevstatistik.
e Uppfdljning anmalan om krankning.
e Uppfdljning av foregdende lasars
avslutningsfester.
e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.
Oktober e Verksamhetsplan for kommande ar inkl.
AU:9 internkontrollplan fér kommande ar.
UN:23 e Verksamhetsplan fritidsgardarna.
e Redovisning av skolpliktsbevakning.
November e Faststdlla motestider for kommande ar.
AU:13 e Rapport digitalutveckling.
UN:27
December e Faststillande av barn- och elevpeng for
AU:9 kommande ar.
UN:18 e Faststéllande av attestlista for
kommande ar.
e Info bjuda in forstelarare.

Pagaende utredningsuppdrag

Status

Fortsatta traffar med elevrad under varen

Uppfoljning i juni

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

Genomfors 12 februari 2024

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever

Rapport sker efter moten

Ta fram en atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn
och elever som viljer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Uppfoljning i december

Onskemal till gister pa utbildningsnimndens méten

Status

Bjuda in skolskjutsplanerare KLT Mona-Lisa Lundgren

December
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Karlsson

IT-chef Niklas Palmqvist informera om verksamheten
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-13
kommun

Arendenummer
2023/4 002-UN

Till utbildningsnamnden

Anmalan av fattade delegeringsbeslut 2023
Forslag till beslut

att lagga redovisade delegeringsbeslut med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2023-11-10 - 2023-12-12.

Beslutsunderlag

Sammanstallning 6ver fattade delegeringsbeslut daterad den 13 december 2023
Tjansteskrivelse daterad den 13 december 2023

Arbetsutskottets protokoll daterad den 8 december 2023

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§$36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2023-12-13 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2023-11-10 - 2023-12-12

Riktning: Alla

Status: Aktuella

Handlingstyp: = DELEGERINGSBESLUT

Notering:

Sekretess: Visas €]

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2023.904 U Overlatande av delegationsrétt vid franvaro for ~ Roland Hybelius
tiden 20231124 - 20231127 till Kim Jakobsson

2023-11-20 Utbildningsférvaltningen

UN 2023/4-002

Anmalan av fattade delegeringsbeslut 2023

DELEGERINGSBESLUT

2023.905 U Overlatande av delegationsratt vid franvaro for
tiden 20231201 - 20231204 till Kim Jakobsson

2023-11-20
UN 2023/4-002
Anmalan av fattade delegeringsbeslut 2023

Roland Hybelius

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2023.907 U Avtal om interkommunal ersattning for elev fran
annan kommun

2023-11-24 Kalmar kommun

UN 2023/9-605 ***Sekretess***

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2023/2024. Samlat alla &renden.

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2023.908 U Avtal om interkommunal ersattning for barn fran
annan kommun

2023-11-24 Kalmar kommun

UN 2023/9-605 ***Sekretess***

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristdende 2023/2024. Samlat alla &renden.

Kim Jakobsson

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2023.913 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal
ersattning

2023-11-29 Morbylanga kommun Farjestadens skola

UN 2023/9-605 ***Sekretess***

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristdende 2023/2024. Samlat alla arenden.

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2023.914 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal
ersattning

2023-11-29 Morbylanga kommun Farjestadens skola

UN 2023/9-605 ***Sekretess***

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2023/2024. Samlat alla arenden.
2023.915 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning
2023-11-29 Kalmar kommun Falkenbergsskolan Utbildningsforvaltningen
UN 2023/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristdende 2023/2024. Samlat alla arenden.
2023.916 U Avtal om interkommunal ersattning for elev fran  Kim Jakobsson
annan kommun
2023-11-29 Kalmar kommun Utbildningsforvaltningen
UN 2023/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2023/2024. Samlat alla &renden.
2023.917 U Avtal om interkommunal ersattning for elev fran  Kim Jakobsson
annan kommun
2023-11-29 Kalmar kommun Utbildningsférvaltningen
UN 2023/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2023/2024. Samlat alla arenden.
2023.960 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende
2023-12-01 Utbildningsférvaltningen
UN 2023/164-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2023.961 U Beslut - Tillstyrks Ans6kan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2023-12-01 Utbildningsférvaltningen
UN 2023/159-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2023.971 U Overlatande av delegations ratt vid franvaro fér  Roland Hybelius
tiden 20231222 - 20240101 till Kim Jakobsson
2023-12-12 Utbildningsforvaltningen

UN 2023/4-002

Anmalan av fattade delegeringsbeslut 2023

DELEGERINGSBESLUT

43

Sidan 2 av 2



S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-08 107
§ 107 Diarienummer 2023/6 600 UN

Information fran verksamheten

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen informerar om vad som ar aktuellt inom verksamheterna.

Dagens sammantrade
e Skolinspektionens dag
e Kvalitetsarbete sprak och lasforstaelse

e Upphandling skoltaxi norra rektorsomradet
Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2023-12-08 108
§ 108 Diarienummer 2023/168 728 UN

Uppfoljning av tillsyn Montessoriforskola Solstralen i
Borgholm ar 2023

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att  6verldamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Tillsyn av Solstralens férskola har genomforts av forskolechef Karin Albertz och administrativ
chef Kim Jakobsson under november 2023. Tillsynen planerades i samrad med Solstralen
forskolas rektor Carita Ekberg som ocksa var den som redogjorde foér forskolans verksamhet.
Innan besdket har tillsynsmallen skickats ut till forskolan tillsammans med information om
tillsynens upplagg.

Tillsynens forsta del, vilket genomfordes av Karin Albertz, var att traffa férskolechef Carita
Ekberg for att ga igenom dokumentation och diskutera férskolans verksamhet framst utifran
tillsynsmallen och forskolans systematiska kvalitetsarbete. Férskolan har under och efter
tillsynsbesoket inkommit med dokumentation som har granskats, som ar tillsynens andra del.

Tillsyn av enskild férskola ska genomféras av hemkommunen en gang vartannat ar.

Beslutsunderlag

Forutom inlamnade dokument har besdk och samtal med forskolans representant legat som
grund till Borgholms kommuns bedémning.

Dokument som har legat som underlag fér bedomningen ar:
Tillsynsdokument Montessoriférskolan Solstralen 2023
Kvalitetsrapport Montessoriférskolan Solstralen lasar 22/23

Blankett for synpunkter pa verksamheten

Handlingsplan mot diskriminering och krdnkande behandling med rutin

Beddmning

Utifran gallande plan for tillsyn av enskilda forskolor i Borgholms kommun bedéms
Montessorifdrskolan Solstralen bedriva en bra enskild forskoleverksamhet. Verksamheten
beddms folja skollagens krav for forskola och ha goda forutsattningar for att erbjuda barnen
en trygg och pedagogisk miljé.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2023-12-04
kommun

Arendenummer
2023/168 728-UN

Till utbildningsnamnden

Rapport fran tillsyn av Solstralens férskola

Arendebeskrivning

En kommun har tillsyn éver sadan utbildningsverksamhet som den har beviljat godk&dnnande
for. P4 motsvarande satt som en kommun har tillsyn over fristdende férskolor vars huvudman
kommunen har godkant, har Skolinspektionen tillsyn éver fristdende skolor vars huvudman
Skolinspektionen har beviljat godkannande for. Tillsyn av enskild forskola ska genomféras av
hemkommunen en gang vartannat ar

2021-09-29 § 93 beslutade utbildningsnamnden att ge utbildningsfoérvaltningen i uppdrag att
revidera mallen for tillsyn av enskild forskola i samarbete med Moérbylanga kommun. Detta
har genomférts och kommunerna har nu i stort samma mall for tillsyn.

Tillsyn av Solstralens forskola har genomforts av forskolechef Karin Albertz och administrativ
chef Kim Jakobsson under november 2023. Tillsynen planerades i samrad med Solstralen
forskolas rektor Carita Ekberg som ocksa var den som redogjorde for forskolans verksamhet.
Innan besdket har tillsynsmallen skickats ut till forskolan tillsammans med information om
tillsynens upplagg.

Tillsynens forsta del, vilket genomférdes av Karin Albertz, var att traffa rektor Carita Ekberg
for att ga igenom dokumentation och diskutera férskolans verksamhet framst utifran
tillsynsmallen och forskolans systematiska kvalitetsarbete. Férskolan har under och efter
tillsynsbesdket inkommit med dokumentation som har granskats, som ar tillsynens andra del.

Beslutsunderlag
Forutom inlamnade dokument har besdk och samtal med forskolans representant legat som
grund till Borgholms kommuns bedémning.

Dokument som har legat som underlag fér bedomningen ar:
Tillsynsdokument Montessoriférskolan Solstralen 2023
Kvalitetsrapport Montessoriférskolan Solstralen lasar 22/23

Blankett och rutin for synpunkter pa verksamheten

Handlingsplan mot diskriminering och kradnkande behandling med rutin

Beddmning

Utifran gallande plan fér tillsyn av enskilda forskolor i Borgholms kommun bedéms
Montessoriforskolan Solstralen bedriva en bra enskild forskoleverksamhet. Verk-samheten
beddms folja skollagens krav for férskola och ha goda forutsattningar for att erbjuda barnen
en trygg och pedagogisk miljé.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§$séksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutet skickas till
Montessoriforskolan Solstralen

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef, Utbildningsforvaltningen
Karin Albertz

Rektor och elevhalsochef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm48Beséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



"y Borgholms
kommun

Utbildning
Karin Albertz 0485-88125
Karin.albertz@borgholm.se

Datum

2023-11-22

Tillsynsbesok enskild forskola

Namn pa forskolan:
Montessoriforskolan Solstralen

Adress, telefonnummer:

Johan Séderstroms vig 6, 387 33 Borgholm

Huvudman:
Kooperativet

Rektors namn och utbildning:

Carita Ekberg, Forskolldrare, Montessoripedagog, rektorsutbildning genom
Linneuniversitetet och Skolverket.

Personal, utbildning och tjanstgoringsgrad:

Namn personal: Utbildning: Tjénstgoringsgrad:
Marie Olsson Montessoripedagog 73.5%

Elisabeth M6rhammar Montessoriforskolldrare | 81,5%

Carina Johansson Barnskdtare 86%

Carita Ekberg Montessoriforskolldrare | 100%

Daries Berge Montessoriforskolldrare | 100%

Carito Folkesson Montessoriforskolldrare | 76%

Bibi Spets Forskolldrare 100%

Elsa Mittbrodt Forskolldrare 100%

Lamnar ev. praktikanter/vikarier utdrag fran polisens belastningsregister?

X Ja 1 Nej

Antal barn:
28 st.

Oppettider:
6.30-17, till 18 vid behov.

Verksamhetsplan - systematiskt kvalitetsarbete

Mailas till Kim Jakobsson
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Datum Sida
Borgholms Kommun 2023-11-22 2(2)

Hur ser rutinen ut for anmélan av kriankande behandling?

Bifogas, ldmnades vid besoket.

Hur ser rutinen ut for hantering av synpunkter och klagomal?

Bifogas, lamnades vid besoket.

Plan mot diskriminering och krinkande behandling liimnas till
kommunen i samband med tillsyn

Plan ldmnad: 2023-11-22 vid besoket.

Hur bedrivs arbetet med liroplanens mal och riktlinjer?

Genom ett Systematiskt Kvalitetsarbete dir arbete mot mélen 1 laroplanen
dokumenteras. Varje barn har en egen mapp som &r uppbyggd utifran
laroplanen. Dar dokumenteras barnets larande.

Trygghet - Barn, lokaler, utemiljo

Hyr lokaler av Borgholms kommun som é&r tillfredsstdllande. Nirvarande
pedagoger. Tydlig uppdelning av pedagoger bade utomhus och inomhus. Tar
emot barnen och vardnadshavare pd morgonen och har en tydlig
overlamning nér dagen ér slut.

Borgholm 2023-11-22

Rektors Carita Ekberg

50



Lararens roll
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Montessoriforskolan Solstrilen forutsittningar for systematiskt kvalitetsarbete ht 2022 — vt 2023.

1989 ville nagra entusiastiska fordldrar starta ett fordldrakooperativ med Montessoripedagogik. Végen var ldng, men i augusti 1990 6ppnades
Montessoriforskolan Solstralen. Forskolan drivs @n idag utav foréldrar.

Pa forskolan finns for nérvarande 6,8 tjénster fordelat pd 8 personer. 0,20 av tjinsterna dr administrativt. Av dem é&r 5 utbildade forskolldrare nagra
med Montessoriutbildning och 1 med specialpedagogik, 1 stycken barnskotare, och 2 stycken montessoripedagoger. Vi har nu 4.39 barn/tjanst.
Under hostterminen har vi 20 stycken 3-5 aringar och 9 stycken 1-3 éringar.

Forskola bestar av tva avdelningar, med namnen solen och manen. Pé solen &r barnen mellan 3-5 &r och pa ménen 1-3 &r. Var verksamhet &r bade
lik och olik andra forskolor. Det som dr speciellt hos oss ér att vi har Montessorimaterial, som &r ett konkret arbetsmaterial uppdelat i olika &mnen.
Haér har vi en vil forberedd miljo for barnen att vara i. Vi anpassar vér dagliga verksamhet efter barnens intressen. Kreativitet, lust, rorelse, gladje
och respekt ar nyckelord 1 vart sitt att arbeta med barnen. Den forberedda miljon ar tillrdttalagd for barnen och dér erbjuder vi dem den verklighet
och den kultur de lever i -anpassad till deras storlek och till deras sétt att lara. Miljon hér ska kunna ge dem det utrymme som behdvs for att
utforska, repetera och forstd — givetvis 1 sin egen takt.

Om och nidr barnen vill kan de vilja bland Montessorimaterialet efter eget intresse. Personalens uppgift dr i forsta hand att vara lyhord,
uppmirksam och ge stimulans. Detta passar varje barns egna mognad och intresse. Det blir 4ven mycket lek i, méla vid staffliet, lyssna pa saga,
sjunga, pussla m.m. Viktigt &r att det &r lugnt och att det rdder arbetsro pa forskolan. Nya fordldrar slas av hur tyst det dr och dr forundrade Gver
hur det kan vara mgjligt. Vi jobbar d&ven med vardagliga och praktiska saker, som bordskick, artighet och respekt fér varandra.

Det dr viktigt att barnen ror pa sig och fordelen med en liten gard ar att vi ofta besdker ndgon av Borgholms alla lekplatser, strander, skogar och
gronomriden.

Enligt Montessoripedagogiken styrs vi ménniskor av en inre kraft och kan endast utvecklas och liara oss nya saker genom erfarenheter och eget
arbete.

52



Underlag till vart kvalitetsarbete

Vi har valt att djupdyka i ett omraden som vi antingen tycker kénns lite extra viktiga eller som vi kdnner att vi behover bli lite bittre pa. Hela
personalgruppen valde tillsammans ut tvd mal. Vi fragade oss Varfor? Metod, Hur? Nar? Uppfoljning?

Vi har reflektionstid avdelningsvis varannan vecka i 1h. Vi diskuterar dd vara mél. Sedan anvénder vi oss av var enskilda planeringar. Vad har vi
gjort, hur gick det och hur gar vi vidare? Sedan var 4:e vecka triffas vi alla pedagoger for att diskutera vart kvalitetsarbete tillsammans.
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Laroplansmal
Lpfo 18

Forskolan ska
ge varje barn
forutsattningar
att utveckla
formaga att ta
hansyn till och
leva sigini
andra
manniskors
situation samt
vilja att hjalpa
andra.

Var tolkning
av malet

Vi pedagoger ar
bra forebilder.

Syfte och
fokus

Vi vill visa barnen
att vi alla ar olika,
samt att vi har
olika behov.

Vi har olika dagar

Egna
utvarderings
bara mal

Att vara
narvarande
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Montessori Metod, hur?

tankar

Barn behéver
behandlas med respekt
och speglas av sin
omgivning.

Det innebér att de blir
lyssnade péa och att
deras kénslouttryck blir
bemoétta pa ett
tillfredsstéllande sétt.

Detta synsétt ska dven
vi praktisera, vi &r
barnens férebilder.

Utvardering

December
Maj



Nulage

Vi valde detta mal for att situationer uppstar dar barnen har svart leva in i andra
manniskors situation. Vad gor vi vuxna, och vad kan vi férandra?

Under de senaste dagarna har jag upptackt att nar vi pedagoger ar “vakna”, nar vi ar pa
vara platser och nar talamodet ar pa topp sa ar vi snabbt och vagleder barnen.
Barngruppen har ocksa blivit ett ar aldre.

| boken Montessoripedagogik i forskola och skola sid 101 star det om sjalvkansla. Las
och diskutera.
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Sa ger du ditt barn
sjalvkinsla och
empati

9 augusti 2015 18:30

=D

De flesta foraldrar vill att barnen ska
bli empatiska och goda
medmanniskor. Samtidigt vill vi att de
ska sta upp for sina egha behov och
satta granser. Hjalp barnet kdanna
respekt for sig sjalv — sa kan det
lyckas med bada.

Handen pé hjirtat, vad vill du helst?
Att ditt barn utvecklas till en fin
medmaénniska, eller till en person
med stark sjalvkénsla som kinner att
det duger som det 4r?

Eller, kdnner du att bada
egenskaperna dr lika viktiga? Det ena
behover inte utesluta det andra. Man
kan vara snéll och medkinnande,

ScllitlULIgl SUILLL 1ldll vallldl U111 S1g Sjd1v
och sina egna behov. Bara for att man
ir en god medménniska, behéver man
inte vara en dorrmatta, tvartom.

- Hjilper man sitt barn att kKinna
respekt for sig sjilv, sa hjilper man det
ocksa att kinna respekt for andra,
sdger Martin Cervall, som skrivit
boken “Att leda barn med dialog och
Oppenhet”.

Till vardags arbetar han med
ledarskapsutveckling,
konflikthantering och
kommunikation, men han ar ocksa
pappa till tre dottrar.

Martin Cervall dr 6vertygad om att en
véal utvecklad empatiférméga och en
stark sjdlvkinsla borjar med att barnet
kdnner sig accepterat fér den han eller
hon &r. D4 stirks barnet och véixer
successivt inifrdn. For att det ska
lyckas dr det viktigt att fordldern inte
beddmer barnet. Man ska vara
forsiktig &ven med berdm, menar
Martin Cervall.
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- Berdm 4r ocksi en bedomning.
Fundera pé nér och varfoér du
berdmmer, och om du i stillet kan
visa intresse pd annat sitt, siger
Martin Cervall.

En person med stark sjdlvkinsla
kommer i sin tur att hjalpa och boosta
sina medmaéanniskor. Genom att mota
barnen med nérvaro, empati och
acceptans, hjdlper man dem att sjilva
bli empatiska manniskor, med respekt
ocksi for sig sjilva.

Har kan du som forilder gora en stor
insats, menar Martin Cervall.

- Om du fér ditt barn att kdnna att du
alskar det villkorslost har du kommit
langt. Men, som férdlder maste du
foregd med gott exempel. Att dlska
nagon forbehallslost innebér inte att
man inte sitter egna gransetr.



manga ganger &ar det lattare att

saga ja

an att sdga nej, och Martin Cervall
anser att dagens fordldrar behover

trdna mer pa att siga nej.

- Tank pé att du ar ett féredome for
ditt barn om du tar hinsyn till dina
egna behov ibland, konstaterar han.

Genom att anvanda sig av det som
kallas “aktivt lyssnande”, dir du som
fordlder anstringer dig for att lyssna
med empati, och stravar efter att se
saken ur ditt barns perspektiv utan att
doma, ar sannolikheten stor att ni kan
na en medelvag.

- Genom att stélla foljdfragor visar du
att du ar nyfiken, och far ocksa littare
att forstd vad ditt barn menar. FOr den
sakens skull maste du inte halla med,
men du kommer systematiskt att
stdrka barnets sjalvkinsla, eftersom
du visar att du lyssnar pa, och
respekterar honr ~ >ller henne, sager
Martin Cervall.

Tank ocksa pé att successivt lagga 6ver mer
ansvar. Ju aldre barnet blir, desto mer
kommer det att klara av. Men glom inte att

finnas i bakgrunden som bollplank.

— Som foralder vill vi gdrna ta 6ver alla

problem och 16sa dem. Men vaga lita pa att

ditt barn klarar av att 16sa olika situationer.

Han eller hon kommer att vixa av att sjalv

hitta olika l0sningar.

57

Lastips

“Att leda barn med dialog och
Oppenhet” av Martin Cervall

“Konsten att sdga nej med gott
samvete” av Jesper Juul

“En annan du” Petra Krantz
Lindgrens blogg



NAR? VAD? HUR? VARFOR?

Till nasta Halla vara platser For att skapa trygghet hos oss
mote pedagoger sa vi vet vad som galler.

20




Elina ar sugen pa att gora nagot, vet e;
vad. Jag féreslar

“ fagelperspektivet”. Forst ar det lite
segt och Elina mumlar “trakigt”.. efter
entalen blir det roligare och sen tycker
hon det ar jattekul! Vi far hjalpas at att
tanka ut vad vi kan ha som tusental da
vi inte har tillrackligt manga. Efter nagra
dagar sa Elina,, Marie kommer du ihag
nar jag gjorde den dar med alla
parlorna?!

Matematik

Marie September -22

SKA lararens roll
e att vara uppmarksam pa
barnets intressen just nu
e inspirera, locka
e hall ut en stund, barnet kan
vara rastlost forst, kommer

sedan in i koncentration
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Reflektion v 39

Jag vet inte riktigt sjalv om jag gjorde ratt eller
“fel” , skulle jag goéra likadant igen eller pa ett
annat satt.. Har tankt pa situationen efterat.

Matsituation,, 3 av 4 barn vagrar att lagga
nagonting av maten pa sin tallrik. Det ar veg
lasagne, mkt pasta enligt mig.

Jag fick kanslan av att det blev en “grej”.

Jag trixade och forsdkte fa dem att smaka
mikrolite da jag tankte att de absolut kommer
ata da. En vagrar helt, jag lagger ner,, en
provar mikrolite och tar inte mer. En grater
hejdlost, ar jattetrott. ( den 4 ater glatt och
peppar de andra..)

Jag genomfor bara maltiden. Skulle kanske
varit mer lyhord.

Vid frukosten hade det ocksa varit mkt
trugande. Jag kande mig trott pa “gnall” och
pa “att inget passar’.

Det ar kanske jag som far tdnka om och lagga
ner att jag tycker alla behover ata ;) 60

/Marie



Att halla vara platser

Vi ar tre pedagoger inne och alla tre ar upptagna med olika saker. Jag laser i soffan, en
ar stdd i en lek och den tredje arbetar i ateljen. Tva barn kommer med lasaskar och vill
l&sa. Jag vill inte avsluta min lasning och fortsatter Iasa men sager till de tva barnen
som vill |asa att jag kommer nar jag last klart. Barnen staller tillbaka askarna och valjer
nagot annat istallet. Har holl jag min plats, men missade tva barns intresse for att arbeta
med lasning.

B.M.
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V.39

Jag upplever att alla pedagoger vet sin plats och roll under
dagen. Detta skapar ett trygghet och ett lugn. Vi ar bra pa att
inte “rora” till dagarna for mycket utan arbetar efter
planeringen vi har. Vi ar lyhorda for barnens behov och
mojligheten till allt finns men inte alltid direkt. Jag anser att det
ar okej att barn far vanta.

C.E
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v 39 observation
Underbart att se detta,, ett barn har sovit over hamburger-lunchen och sitter
yrvaken vid bordet dar flera barn jobbar med olika saker.

Han blir serverad pannkakor och till efterratt en chokladboll som han glatt smaskar
| sig nar de andra jobbar.

Nagra tittar upp men ingen sager ett ord om varfor han far pannkakor? varfor han
far chokladboll ( de hade ju ocksa fatt..) eller nagot annat om orattvisa eller dylikt.

Jag hoppas att de andra barnen kande att detta var vad det har barnet hade
behov av just nu! /MO
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v.40 reflektion

Vid lunchen, ett barn vagrar komma till bordet. Ligger ner pa golvet, 6ppnar lador haller ut material. Jag
forsdker pa ett lagmalt satt reda ut problemet och fa tillbaka barnet utan att lyckas. Provar da att
“‘ignorera”, jag kan inte bara uppmarksamma detta barn. Valjer att fa ett lugn vid bordet. Efter avslutad
maltid kommer barnet tillbaka. Da provar ett annat av barnen att repetera det som forsta barnet gjort pa
golvet. Ganska rorigt i rummet, det andra bordet blir ocksa paverkat. Flera barn under borden tillslut. Jag
ber Karin att ta med alla fardiga barn ut , de far ga utan att stdda undan eller tacka for maten. Jag blir kvar
med ataren och nagra som orkar lyssna pa bok.

Tankar efterat; skulle jag agerat pa ett annat satt? Hade det blivit battre eller samre av att jag visat pa ett
tuffare satt att det inte ar okej att “bara sig at” vid lunchen for allas trevnad? Jag tanker en del pa
Sebastian som har sagoklubben. Han ar lugn, rak, tydlig och lite strang. Det verkar ga hem hos ganget da
de lyssnar utan att knota. Eller Ar det for att han ar man??? )

/ M.O

64



V.41

|ldag tisdag har vi varit nastan full grupp. Tycker det funkar valdigt bra med var
uppdelning under formiddagen. Det var full aktivitet alla var sysselsatta med olika
saker, men anda var det valdigt lugnt. Vi holl vara platser och barnen bytte
rum/aktivitet nar de var redo for det. Nagra valde att vara ute och det fanns
moijlighet for det. Ett barn kom in i arbetsrummet och blev sugen pa att arbeta med
samma material som ett annat barn redan arbetade med. Fick forklara att man far
vanta tills materialet blir ledigt, barnet kopte detta och borjade arbeta nar det blev
ledigt.

B.M
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v.42 Jag har observerat och aven sjalv tagit ett beslut att det ar ok att vissa barn
valjer bort samlingen. Vart syfte med malet ar att visa att alla ar olika och har olika
behov. Men ar det ok vid en maltid att de valjer att inte komma pa en gang? Nar
ska den enskildas behov ga forst och nar ska man kanske trana pa att anpassa
sig efter andra?

C.E

66



VAD?
Aktivitet

Att halla vara platser

Reflektion

HUR?
Reflektion

Det funkar valdigt bra med att
halla vara platser. Det blir valdigt
lugnt och skont och vi vet att det
alltid finns nagon pa varje plats.
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SEN?
Nasta steg

Blanda in barnen mer for att fa
dom mer uppmarksamma pa hur
var milj6 ar samt att lata barnen
fa storre inflytande



NAR? VAD? HUR? VARFOR?
Till nasta Blanda in barnen mer for att fa dom | Storsamlingar med Reflektera 6ver vad vi gjort och om
mote mer uppmarksamma pa hur var information om nagot speciellt har hant.

miljo ar samt att lata barnen fa
storre inflytande

veckan och prata om
miljon pa forskolan

For att forsoka fa fram vad barnen
tycker och vad vi kan gora for att
forandra. Lata barnen fa storre
inflytande.

o1}




Vi har haft en underbar dag pa Solstralen. 17 barn av 20 var
det idag. Alla pedagoger hdoll en lag ton under hela
formiddagen och alla var pa sina platser. Barngruppen blev
lugn och trygg. Vissa barn som brukar kunna vara lite oroliga,
fraga vart alla var kandes valdigt nojda. Vi hade en “stor
samling”. Vi fokuserade dar pa hur de vill att samlingarna ska
se ut. Manga vill gora olika lekar, andra ville jobba med
materialet. Vi pratar ocksa om hur vara luncher ska se ut. Vi
kommer fram till att vi ska prata med en Iag ton och inte lamna
bordet mer an nodvandigt.

EN UNDERBAR DAG!!

19/10-22 C.E
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Kanin var och halsade pa oss pa en stor samling.
Han pratade om var pa forskolan man kunde fa vara
om man ville ha det lite tyst och lugnt. Manga bra
ideer kom. Man kan vara ute, i hallen ar det lugnt
eller i de sma lekrummen. Kanin visade med sina
oron hur jobbigt han tyckte att det var nar nagon
pratade hogt. Barnen accepterade honom och
vantade pa sin tur. De var valdigt man om att han
skulle ma bra.

onsdag v. 43
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Alfons, kanin och igelkott spelade upp en teater om hur det kan kdnnas om man ar ensam eller inte far vara
med. For nagra blev det verkligen en gripande teater. Vi fick kommentarer som - det gjorde ont i magen nar
Alfons inte fick vara med. Samtalet leddes sedan in pa om man nagon gjort nagot som inte var sa bra. Att det ar
modigt att vaga sta for det man gjort. Det var ingen direkt bland barnen som hade gjort nagot tokigt nagon gang
utan mycket handlade om tokiga saker som andra gjort. Hur kan vi jobba vidare med detta?

Onsdag v.45
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Observation v 47

En trearing kommer och berattar att nagra barn kastat sné pa honom. Vi gar tillsammans dit.

Tre stora barn ar utpekade. Jag forklarar vad jag fatt hora och fragar hur det ligger till.

Alla ar oskyldiga.

Jag tar upp olika exempel pa hur det kan kdnnas om man sjalv hamnar i underlage, jamfér med skolgarden dar
man kan vara minst och storre barn skulle kunna kannas hotfulla.

Tva av barnen erkanner att de kastat men ar valdigt noga med att fria den tredje som absolut inte kastat.

MEN det var hen som sa till de andra tva att gora det..

Da hamnade diskussionen i nytt lage, ar den personen oskyldig da??

Vid matbordet kom en diskussion upp da nagon ville “ skvallra” om vad nan annan hade gjort fér lange sen.

Jag paminde om att vi forsOker att bara prata om sant man sjalv varit delaktig i.
Da sager en 5 aring “ jag slog min kusin en gang men det var for att jag inte madde bra,, jag hade feber !

)
M.O
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V47

En bra vecka o6verlag. Tanker mycket pa hur Iatt det ar att jag inbillar mig att vi har brattom. Jag ar nog lite
stressad sjalv just nu vilket blir att jag : hjalper barnen att ta pa sig alldeles for mycket, vill ut! Brattom med
allt !

Forsoker pa Torsdagen landa och tanka att allt far ta tid.

Kommer en konflikt var med och hjalp lite bakom.

Tva stycken borjar slass i sndohdgen utanfor var gard. En lek som urartar som slutar med att tva vevar for
fullt slag mot varandra gratandes. Jag tar mig upp i hdgen och fragar stoppar och sen berattar de bada
tva vad som hande och hur arga de blev. Sen ska vi ga hem och da ar jag nog lite rorig i huvudet efter lite
sma rorig lek sa da satter sig forst nagra barn pa tvaren och vill inte ga hem sen lockar jag nagra med att
vi ska mellis, men en ska inte med! Da sager jag att jag far saga till de andra pedagogerna att hon inte
kan folja med nasta gang eftersom det blev sa trakigt idag da hon tjurigt bara inte ska med till forskolan.
Vi borjar sakta ga da hon kommer direkt sen och sen gar vi tillbaka!

Var jag tvungen att hota ner henne? kunde jag stannat?

(Jag fros) Folkesson 23/11 2022
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Jag tycker att vi under dessa veckor har varit lyhérda pa
vad barnen har behov av att ta upp. Nagra barn har sjalva
hallit i stor samlingarna och ibland har vi tagit upp amnen.
Vi pratar aven varje gang pa gympan vikten av att stalla upp
pa andras lek. Hur kdnns det fér nagon dar kompisar gar
och satter sig pa banken? Manga av de storre forstar och
tycker just da att det ar jobbigt. Sedan ar de sma och lar
inte av sin misstag an. Men jag tror absolut att de har kvar
detta framat!!

/IC.E
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Utvardering december 2022

Vi har pa vara morgonmoéte haft bra diskussioner och lagt tid pa SKA. Vart
utvarderingsbara mal ar att vara narvarande. Vi kommer fram till att om vi pedagoger mar
bra och ar fokuserade pa vart arbete sa blir barnen sjalvgaende. Vi har under terminen
fokuserat pa att styra upp vara roller och ansvar under dagen. Vi har varit duktiga att halla
vara platser.

| boken Nedstressad forskola av Lena Nyholm bekraftas vikten av reflektion kring
vardegrund och var yrkesroll. Vad pedagoger bér fraga sig i arbetet med barn och i
férhallandet till sina kollegor ar “ vem vill jag vara och vad &r min vardegrund” ,sid 38.

Forslag till atgarder:

Inte ha sa héga krav pa oss sjalva. Lita pa var roll. Bli battre pa kommunikationen till
varandra om man sjalv har en dalig dag och behdver fa ett lattare ansvarsomraden. Bra
att vi fortsatter att diskutera olika situationer vi som pedagoger hamnar i for att se om vi
kunde goéra nagot annorlunda.
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NAR?

VAD?

HUR?

VARFOR?

Startv. 2

Borja terminen med att vara tydliga i
vara rutiner kring ansvarsomraden,
lagmalda. Vi far in en “nygammal”
pedagog som vi vill satt in i arbetet.

Vi ska halla vara
ansvarsomraden.

Vi ska 6verdriva och
prata med Iag rost.

Vi ar forebilder.

For att skapa en trygghet och ett
lugn i barngruppen.

Nar vi ar uppdelade i olika
ansvarsomraden sa finns vi nara alla
och kan vagleda dem i olika
situationer i hur det kan vara att
satta sig in andra manniskors
situation och att hjalpa dem att hitta
|Osningar.

[45)




Reflektion Januari -23

Jag tycker terminen startat fantastiskt bra!

Ganska manga barn efter jullovet, flera dagar da vi
var i stort sett hela gruppen och det funkade
exemplariskt.

Alla var sysselsatta, det jobbades och pysslades i
alla omraden inomhus da det regnade ute.

Aven de som tidigare haft svart nar det &r mycket
som ror sig runtomkring och de som varit hemma
lange, var tillfreds.

Pedagogerna kanns utvilade, peppade for en ny
termin.

Roligt med ny-gammal pedagog som kommer till
oss nu och bidrar med ny energi.

M.O
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Jag tycker verkligen man far facit att barn goér inte som vi sager utan som vi gor. Vi
pedagoger har fatt en mycket bra start pa terminen. Vi ar lagmalda, vagleder barnen,
ger karlek. Vi arbetar medvetet med att vara narvarande. Vi ar mycket bra forebilder.

Det ar inte sa konstigt att hdstterminen blev lite orolig forst.

Nya kompisar, en pedagog byttes ut. Vi har nu under tid byggt upp ett fortroende och
lugn med barnen som ger resultat.

| boken Nedstressad férskola av Lena Nyholm pa sidan 38 beskriver de i punktform hur
pedagoger bor vara for att fa ned stressade barn. Jag tycker att vi stammer in med det.
Fragestallningar som Vem vill jag vara? Vad &r min vardegrund? Ar nog fragor som
tack vare alla vara diskussioner har lett till att man har fatt svar pa dem.

C.E 24/1-23
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VAD?
Aktivitet

Vi vill vara tydliga i vara rutiner

kring ansvarsomraden, lagmalda.

Vi vill satta in var “nygamla”
pedagog i arbetet.

Reflektion

HUR?
Reflektion

Halla vara ansvarsomraden:

Vi haller vara platser pa ett bra
satt, kan aven se om man
behover vara pa en annan plats
utan att gora det rorigt.

Vi har fatt in var “nygamla”

pedagog i arbete pa ett bra satt
tycker vi. Hon tar for sig.
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SEN?
Nasta steg

Vi intervjuar var “nygamla”
pedagog om hur hon kanner att
den forsta tiden varit? Vad ar bra
och vad kan vi forbattra?

Lagga mer tid pa att observera
oss sjalva och varandra. Hur
vagleder vi barnen?
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Nagra barn tar fram lite olika
material sjalva. 2 pedagoger
bestammer att de inte ska
stora. Ett mal ar ju att fa
barnen sjalvstandiga.

Mars 2023



Vi fragar den nygamla pedagogen hur hon upplever oss |
barngrupp. Ar vi bra férebilder och vagleder vi dem. Hon
tycker att vi har gjort det bra. Vi haller vara

ansvarsomraden och hon tyckte att det var tydligt vad
hennes roll var.

Mars 2023. = ©
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Solen skiner och uteleken lockar oss vuxna. Men vi
pedagoger observerar barnens behov och valjer
utevistelse nar behov finns och som ex 2/3-23 nar barnen
arbetar med olika arbeten inne. Vi bestammer da saklart
att folja deras behov och halla vara rutiner dar allt erbjuds
hela fm. En pedagog ar ute och resten vid sitt
ansvarsomrade inne.

Mars 2023
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Borjar kannas i barngruppen nu att det ar var, mycket energi.
Vi har funderingar pa att dela gruppen och lata de aldsta barnen fa vara sjalva en

stund utan ev syskon.
Det kan ocksa vara bra att dela gruppen men mixat aldersmassigt for att sara pa

vissa personer en stund.
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Jag tycker att vi pedagoger ar valdigt duktiga pa att lyssna och bekrafta barnens kansior.

Det ar okej att sakna sin mamma eller pappa. Man kan ha en dalig dag pga att man kanske sovit
daligt. Vi pedagoger lyssnar pa barnet och satter ord pa kanslorna, samt vagleder for att underlatta.
Ett exempel var en morgon nar ett barn kom och inte riktigt ville slappa mamma, blev lite ledsen. En
pedagog moter barnet i hallen och bekraftar att det ar helt okej att sakna sin mamma eller pappa och
att det kan vara sa ibland. Barnet sitter i knat en stund och sedan ar det full fart.

Mars-23
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VAD?
Aktivitet

Intervju av var “nygamla”
pedagog. Vad ar bra och vad ar
mindre bra.

Hur vagleder vi barnen?

Reflektion

HUR?
Reflektion

Vi ar bra pa att halla vara platser
och ar bra forebilder.

Vi har observerat varandra och
ser att vi vagleder barnen och
bekraftar deras kanslor. Detta kan
vi se genom att barnen agerar
som vi. Har tdlamod och empati
mot varandra vid olika tillfallen.
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SEN?
Nasta steg

Vi behdver forandra vart satt att
vagleda. Istallet for att tjata hur
gar vi tillvaga? Teater, kanin och
igelkott.



NAR?

VAD?

HUR?

VARFOR?

Start v. 11

Forandra vart satt att vagleda?
Istallet for att tjata hur gar vi

tillvaga?

Teater, prata kanslor,
kanin och igelkott.

Hur kan vi gora istallet for att tjata?
Nar vi ska ga ivag fran garden eller
nar vi ska ga hem blir det ofta att vi
tjatar om att vi ska ga hem. Ibland ar
det nagra som inte bryr sig eller inte
vill ga hem och vi far tjata annu mer.
Hur kan vi vagleda utan tjat?

o)




Ett barn vill bestamma mycket 6ver andra kompisar i leken. En dag trottnar de
andra kompisarna for de vill bestamma sjalva och gar darifran. Barnet som blir
sjalv blir lite nedstamd foér hen tror inte att hen har nagra kompisar langre. En
pedagog gar fram lyssnar och ger god rad. De bestammer tillsammans att de ska
bjuda in dvriga sa hen far chansen att fraga dem. Saklart ar de van med hen men
vill ocksa bestamma i leken. Kompisen forstar och ar sedan med pa deras lek.
Pedagogen lyckades har att fa barnen att prata om sina kanslor. Genom att
pedagogen var narvarande och lyhérd sa uppmarksammade hon situationen.

Mars 2023

87



Vi har en fédelsedagssamling och barnen i ringen tréttnar
ganska snabbt. De lyssnar inte, har svart att sitta still.
Barnet som firade sin fédelsedag kommer hem och ar
mycket ledsen och besviken éver handelsen. Dagen efter
pratar barnet med en pedagog om hur hen upplevde det.
De bestammer tillsammans att de ska ta hjalp av kanin och
igelkott. P4 den nya samlingen berattar kanin och igelkott
var det har hort och det berdrda barnet fyller i med sina
kanslor. Nagra andra kompisar blir valdigt berérda och far
nastan tarar. De kramas och alla kdnns nojda. Det ar sa

tagna pa allvar. Pedagogen formedlar en forstaelse och
bekraftar att det ar bra att man uttrycker sina kanslor for
nagon.

Mars 2023
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Det kom fram ett dnskemal fran ett barn att man skulle fa ha med sig en sak eller gosedjur nar
man fyller ar. Detta istéllet for att ha en dag da alla visar sina saker.

Under en samling diskuterade vi detta och gjorde en omrostning. En pedagog forklarade de olika
alternativen och vi pratade runt detta. Under omrdostningen fick varje barn beratta vad de tyckte.
Resultatet blev att flest ville ha en en dag da vi har leksaksvisning och alla far ta med sig en sak.

Har tog vi pedagoger till oss en dnskan och att man sedan tog ett demokratiskt beslut dar alla fick

saga sin asikt. Det ar viktigt for barnen att fa kdnna att de blir respekterade nar de kommer med
ideer
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Funderingar kring fodelsedagssamling

Kanslan ar att det brukar vara lite oroligt under fodelsedagssamlingarna, nagra lyssnar inte, nagra
haller pa med annat och det kanns lite rorigt.

Vi diskuterade detta och ett forslag ar att visa barnens bilder med projektorn for att fa upp det pa
storbild. Da har alla maéjlighet att se bilderna. Vi upplever att det kan bli lite ointressant nar bilderna
ar sma och det ar svart att se. ForsoOka att inte ha s& manga bilder per ar. Fyra bilder per ar kanns
lagom och med lagom mycket text.
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Mars -23

Sagoklubb.Ett barn far “panikattack ” nar vi ska ga hem. De andra tar pa sig, mycket klader, kallt ute, ganska
rorigt. Tva pedagoger turas om att hjalpa det ledsna barnet och tala lugnt. Oro i ganget, hur tar vi oss hem?
Barnen upptrader kamratligt. Pratar med varann om att sa har kan det kanske vara om man inte sovit ordentligt,
eller ar hungrig. De ger aven oss vuxna forslag pa vad vi ska gora, ringa foraldern?

De visade en fin omtanke nar en kompis madde daligt.

/ M.O
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V 13

Ett nskemal fran ett barn om att spela upp samma teater som vi gjort en gang forut.
Den handlar om att nagon inte far vara med, sitta bredvid.

/ Marie
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Har forsokt att inte tjata utan istallet paminna om hur det kan kdnnas nar man inte
lyssnar. Hur det kdndes den dar samlingen nar ingen lyssnade. Ibland funkar det och

ibland inte.

20230329
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Det ar dags for projektet “Hemma hos”! Ett utav de yngre barnen ska idag beratta om sitt hem.
Barnet var valdigt sugen pa detta och man kande riktigt hur lusten fanns dar. En pedagog
lyssnade in detta och tog beslutet att vi gor detta nu pa en gang. Har tog vi vara pa barnets behov
och lyssnade.

En observation under tiden da barnet berattade om sitt hem.

Vi var inte sa manga under samlingen, men ingen utav de aldre barnen visade nagot direkt
intresse for detta barns berattelse. De satt och lyssnade med ingen stallde nagon fraga. Man
fnos lite at bilderna och kanslan var att de tyckte det var lite barnsligt. Nar de aldre har berattat
har det alltid stallts fragor och manga som haft funderingar. Varfér skedde detta, kan vi géra nagot
at det? Kommer detta aterkomma nar fler yngre berattar?

230329
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En allman observation av samtliga pedagoger ar att vi ar otroligt lugna,
narvarande och lyssnar pa alla. Vad sager barnet, vad menar de och kan
vi gOra pa nagot annat satt, det ar fragestallningar som vi hela tiden
lagger stor fokus pa.

Vi har en nyanstalld som har reflekterat
over var matsituation. Hon tycker att det
ar valdigt lugnt vid borden och att barnen
lyssnar bra.

Hon tycker ocksa att arbetssattet vi har
dar barnen under sin vistelse har
maijlighet att valja hur de vill ha sin dag.
Ex att manga formiddagar ger barnet ett
val, vill jag vara ute eller inne. Vill jag
mala eller spela spel.
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|ldag uppstod en situation dar ett barn blir ledset for att de har slagit sig.
En kompis gar direkt fram och ser hur det gick. Ett tredje barn observerar
handelsen och sager till barn nummer 2, det dar var fint gjort.

Har far vi verkligen en bekraftelse pa att det arbete vi gér med att
uppmarksamma nagon som har det lite svart har gett resultat.

30 mars 2023




VAD?
Aktivitet

Hur minskar vi vart Tjat.

Reflektion

HUR?
Reflektion

Vi paminner om hur det kdndes
den gangen ett barn tex varit med
om handelsen

Vi pratar mycket i det vardagliga
arbetet kring olika kanslor som
bade vi och barnen kan ha olika
dagar.
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SEN?
Nasta steg
Teater
Film
Bok

Som handlar om olika kanslor.



NAR?

VAD? HUR? VARFOR?
Film Vi ska leta upp film For att minska vart tjat och fa barnen
V14 som forstarker just att se att vi ibland har tider att passa.
Litteratur vart prat kring att vad
blir det for
Teater konsekvenser om

man struntar i att
komma nar vi tex
sager till.

Visa med teater
antingen med kanin
och igelkott eller oss
vuxna. (Barn har
onskat att vi
pedagoger visar en
teater med oss)

J06




April -2

@ tomaskaya

Var ett foredome

Det basta foredome du kan vara ar den du och
dina kollegor &r mot varandra i barngruppen.
Barnen speglar sig i hur ni talar till varann, hur
empatiska ni ar och hur ni moéter hinder. De
scannar varje liten detal] i ert ledarskap och
"det ni gor mer av, gor de ocksd mer av. Det ni

g6r mindre av, gor de ocksd mindre av. Sa
manga pedagoger hamnar latt i en
tillrattavisande position men glémmer att visa
ett exempel, mer an att bara tjata om
forandring. Var forandringen sjalv! Det barnen
forst far se, har de sedan lattare att ge.

Qv ;

956 gilla-markeringar
tomaskaya Har kommer 4 saker som du kan géra mer
av pa din arbetsplats!... mer

W
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Hittat en inspirerande kille pa
Instagram. Laser lite av honom
varje dag nu. / M.O



En film om hur det kan bli nar man inte lyssnar. Den ar 9 min lang fran UR barn.
https://urplay.se/program/219114-djuren-pa-djuris-lyssna-nu
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Jag maste erkanna att jag har varit dalig pa just detta denna perioden.
Jag har inget att skylla pa utan jag kan gora det battre.

/Cita
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Vi skrev att vi skulle lasa bocker om kanslor. En av bockerna vi lanat handlar om ett barn som ar radd for att ga
hem. Som har det jobbigt hemma. | boken kallas mamman for “draken” och or valdigt otack. Barnen var

knapptysta nar jag laste, vi pratade lite runt handlingen men jag hoppade Over vissa delar ur boken. Jag kanner
att jag vill diskutera med er hur vi pratar om boken. / MO
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En pedagog gjorde en observation pa nagra barn som lekte och dar det
fanns ett barn som var chef. Denna chefen kanske inte alltid gjorde bra
val. Pedgogen sa till barnen att de skulle be Cita pa en samling att
beratta om hur det ar att vara rektor.

P& samling pratade vi d& om hur en bra chef ska vara. Ar det den som
bestammer allt? Om ja hur kdnns det da for de andra. Behdver en chef
ha forstaelse och hjalpa andra? Det blev bra diskussioner!

v.18 2023

-
”
i
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“‘Hemma hos”

Under varen har vi arbetat med projektet “Hemma hos”. Alla barn har fatt ta bilder hemma med hjalp av
sina foraldrar. P& forskolan har de sedan fatt beratta for kompisarna om sina bilder som vi projekterat upp
pa storbild pa vaggen. Ett utav syftena med projektet ar att barnen skall “utveckla formagan att lyssna, ta
hansyn och leva sig in i andras situation” ( Laroplanen for forskolan Lpf618). Barnen har aven fatt trana pa
att tala infér en grupp och stalla fragor.

Alla barn har nu berattat om sina bilder, imponerande ar att alla vagade och ville beratta framfor
kompisarna. Under tiden har gruppen utvecklats i att kunna lyssna och att stalla relevanta fragor.
Vi har aven visat att vi alla ar olika och gillar olika saker, vilket vi har som syfte i vart SKAarbete.




Intervju av barnen:

Tycker ni att ni far bestamma eller ar det pedagogerna som
bestammer.

Barn 1 Vi bestammer ju.

Barn 2 Jag rackte upp handen pa en samlingen en gang,
men det blev aldrig min tur att prata.

Barn 3 Pyjamas party

Maj 2023
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Utvardering och forslag till atgarder

Under aret har vi arbetat med malet Férskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla formagan att ta hansyn till och leva sig in i andra
manniskors situation samt viljan att hjalpa andra. Malet &r uppnatt nar vi pedagoger ar narvarande. Syftet med det utvalda malet ar att visa att vi
alla ar olika, samt att vi har olika behov.

Vi anser att malet ar uppnatt. Vi har under vara “morgonméten” lagt tid pa diskutera vart SKA arbete om var narvaro som pedagog. Var styrka
under aret ar att vi har lyft varandra. Alla barn har olika behov. Med hjalp av var pedagogik och det arbetssatt vi har valt sa ger vi barnen en chans
att sjalv vélja utefter behov. Vi pedagoger har ocksa stoppat oss sjalva och vara behov vid ett flertal tillfallen och utgatt fran barnen och for att hall
vara rutiner som vi tillsammans har bestéamt. Vid en intervju av nagra barn sa bekréftar de flesta att de upplever att de bestammer.

Vid flertalet tillfallen sa bekraftar vi ocksa for barnen att jag ser att du ar ledsen, arg och det ar okej. Kanin och igelkott har funnits med som
hjalpmedel om vi har upplevt att barnen har svart att satta sig in i nagon annans situation. De har da varit med pa samlingarna och pratat med
barnen om en observation som pedagogerna gjorde.

Vi har arbetat med demokrati. Barnen kanner da att de blir respekterade nar de far komma med olika ideér.

Vi upplever att under vt 23 sa har manga barn visat tydligt att de ser nar nagon annan gor nagot bra for nadgon annan eller att man sjalv kan ge er
kram, kalla kudden till en ledsen kompis.

Barnen har varit valdigt trygga nar de har fatt framféra projektet vi har haft under varterminen “Hemma hos”. Tack vare att vi pedagoger vagleder
barnen i alla olika situationer, ex nar nagon bara vill bestdmma, nar nagon kanner sig oséker sa upplever vi att de vet att de kan lita pa oss.
Montessoripedagogiken ar uppbyggd pa att barnet sjalv ska hitta ratt och fel. Vi fokuserar inte pa vad som ar fel utan vi vill hjalpa barnen att hitta
[@sningar.

| slutet av terminen sa har vi en tendens till att tappa lite fart. Alla bérjar langta efter ledighet och det ar mycket schemabrytande aktiviteter. Man
marker da tydligt att barnen kanner av detta och det blir oftast lite oroligare.

Forslag till atgarder:

Vi behover bli annu tydligare i hur vi arbetar for att visa var nya kollegor/vikarier som kommer in under aret var arbetssatt. Vi vill till nasta terminslt
blir battre att hall ut det vi har bestéamt.
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Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun UTBILDNINGSNAMNDEN
Sammantradesdatum Paragraf
2021-09-29 93
§ 93 Dnr 2021/62 728 UN

Tillsyn Montessoriforskola Solstralen i Borgholm 2021

Beslut
Utbildningsnamnden beslutar
att l&dgga informationen till handlingarna samt ge utbildningsférvaltningen i upp-

drag att revidera mallen for tillsyn av enskild forskola i samarbete med Mor-
bylanga kommun.

Arendebeskrivning

Tillsyn av Solstralens forskola har genomforts av forskolechef Karin Albertz och
administrativ chef Kim Jakobsson 31 maj 2021. Tillsynen planerades i samrad med
Solstralens rektor Carita Ekberg som ockséa var den som redogjorde for forskolans
verksamhet. Innan besdket har tillsynsmallen skickats ut till forskolan tillsammans
med information om tillsynens upplagg.

Tillsynens forsta del var att traffa rektor Carita Ekberg for att ga igenom dokumen-
tation och diskutera férskolans verksamhet framst utifran tillsynsmallen och forsko-
lans systematiska kvalitetsarbete.

Forskolan har efter tillsynsbesdket inkommit med kompletterande dokumentation
som vi inte kunde ta del av vi besdkstillfallet.

Beslutsunderlag

Plan och mall fér tillsyn 2021 (bilaga 1)

Handlingsplan mot diskriminering och krédnkande behandling 2020-2021 (bilaga 2)
Verksamhetsberattelse 2020 (bilaga 3)

Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete 2019-2020
Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete 2020-2021
Gallande stadgar

Rutiner och egenkontroll ventilation, radon och legionellatillvaxt
Luftmatnings- och injusteringsprotokoll

Intyg OVK

Protokoll OVK/Besiktningsutlatande

Tjansteskrivelse daterad den 9 september 2021
Arbetsutskottets beslut den 15 september 2021 § 77

Bedomning

Utifran gallande plan for tillsyn av enskilda forskolor i Borgholms kommun bedéms
Montessoriforskolan Solstralen bedriva en bra enskild férskoleverksamhet. Verk-
samheten beddéms fdlja skollagens krav for férskola och ha goda férutsattningar for
att erbjuda barnen en trygg och pedagogisk milj6.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
UTBILDNINGSNAMNDEN

=1 Borgholms
G
- kommun

Sammantradesdatum Paragraf

2021-09-29 93

Dagens sammantrade

Administrativ chef Kim Jakobsson redogér for arendet samt informerar att utbild-
ningsfoérvaltningen samarbetar med motsvarande i Mérbylanga kommun for att utby-
ta erfarenheter och arbeta for en gemensam syn for tillsyn av enskild forskola.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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