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1 Inledning

Borgholms kommun gor arligen en plan éver vad som ska prioriteras fér kommande budgetar
och planperioden. Planen féljs sedan upp under budgetaret genom manadsuppfoljningar och
bokslut.

1.1 Forvantningar pa aret

Fortsatt ovisshet kring varldslaget med krig, inflation, 6kade kostnader och stigande réantor
leder till inbromsning av ekonomin i Europa och i vart land. Efter manga ar med starka resul-
tat ar vi ar inne i en tuffare period. Vi har under de senaste aren starkt var ekonomi markant
och jag ar dvertygad att vi kommer ga starkta ur denna kris om vi lyckas skapa forutsattning-
ar for tillvaxt. Att ta ansvar for ekonomin &r en férutsattning for att kunna bedriva en verk-
samhet av god kvalitet som &r uthallig 6ver tid. Det ger oss ocksa beredskap att hantera alla
de utmaningar vi nu star infor.

For 2024 budgeterar vi ett 6verskott pa 1,4 procent, men for mandat- och planperioden ar det
budgeterade resultatet 2 procent vilket gor att vi uppfyller malet om god ekonomisk hushall-
ning och anda fortsatter vi géra satsningar pa var gemensamma valfard i hela kommunen.
Sarskilt gladjande ar att vi fortsatter med de tidigare satsningarna pa vara karnverksamheter
med drygt 50 mkr utdéver de tekniska ramarna.

Vi sanker investeringstakten for att fortsatta sjalvfinansiera alla vara investeringar. Vi fortsat-
ter med upprustningar av vara verksamhetslokaler. Samtidigt gors energieffektiviseringar pa
olika satt som i sin tur leder till att kommunen bidrar till 6kad hallbarhet.

Vara fullmaktigemal som utgér fran Agenda 2030 ligger fast. De fyra malen ar: god héalsa och
valbefinnande, god utbildning for alla, anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt samt
hallbar konsumtion och produktion. Genom att arbeta utifrdn dessa hallbarhetsmal tacker vi
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alla kommunens verksamheter och namnderna bidrar med olika aktiviteter for att nd de upp-
satta malen.

Allt fler upptécker den 6stra sidan. Darfor behover vi sakra forutsattningarna for fler att kunna
bo, leva och verka har — &ret om. Var forskole- och skolstruktur star fast for att vara barn ska
ha nara till férskolan och skolan. Det ar en medveten satsning som majliggor utveckling i
hela kommunen och visar pa framtidstro. De nya satsningarna ar forstarkning av elevhalsan,
specialpedagogiska insatser inom forskolan och forstarkning av matematikundervisning.

Vi &r en attraktiv kommun vilket marks av alla privata investeringar som pagar nu och plane-
ras framover trots den rddande lagkonjunkturen. Sarskild gladjande ar nyproduktion av hy-
resratter vid Nydala. Bostadsbristen ar pataglig i hela Sverige och Borgholms kommun ar
inget undantag. Svarigheten att fa tag i lediga hyreslagenheter ar ett bekymmer och darfor
kommer var nybildade allmannytta bidra till fler hyresratter. Tillgang till en bra bostad ar ett
grundlaggande fundament i vart valfardssamhalle! Det ar darfor av yttersta vikt att vi har
planlagd mark nar konjunkturen vander.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga bestandsdelar for en attraktiv kommun
och folkhélsan. Vi ar stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola och avgiftsfri sommarkort
till vara ungdomar och fortsatta med satsningarna pa fritidsanlaggningar i olika delar av
kommunen.

Var malsattning ar att fortsatta med kontinuerliga och standiga forbattringar for personalens
arbetssituation och pa det séttet vara ett foredome som arbetsgivare. Bra arbetsvillkor och
mojligheter till kompetensutveckling ska vara en sjalvklarhet. Ett gott ledarskap och motive-
rade medarbetare ar avgorande for att kunna fortsatta leverera andamalsenlig och effektiv
verksamhet till vara medborgare och foretagare.

Ilko Corkovic (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltning

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar och prognos jamfors med tidi-
gare ars utfall. Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Skatteintakterna som utgor grunden for budgeten baseras pa en prognos av den befolk-
ningssiffra som den 1 november 2023 antas vara 10 851 invanare samt det senaste cirkular-
et fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 pro-
cent. Detta innebar att avskrivningar och resultat bor vara hogre an eller i samma niva som
kostnader for investeringar.

Ett nytt |an pa 40 mkr relaterat till lAangsiktiga investeringar ar upptaget under 2023, vilket
okar den langsiktiga laneskulden. Nedan antagande inkluderar en amorteringsplan pa
3,9 mkr per ar.

Kommunens skattefinansierade del gick under 2020 6ver fran Borgholm Energi AB till kom-
munen vilket ledde till att antalet anstallda i kommunen tkade.

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 10 851 10 868 10 880 10 875 10 833
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intékter 192 787 138 495 170 150 151 994 137 698
Verksamhetens kostnader -944 439 -836 403 -852 184 -794 704 =777 099
Arets resultat 11 519 35263 51 903 62 167 44 453
Soliditet 50% 49% 46% 46% 42 %
Sc_JIiditet inkl totala pens. For- 270 26% 24% 19% 12 %
pliktelser

Investeringar (netto) 48 850 77 842 133 057 72 959 56 961
Sjéalvfinansieringsgrad 108,4% 94, 7% 70,7% 134,4% 139,5%
Langfristig laneskuld 287 600 291 500 251 500 251 500 255 400
Antal anstéllda 1081 1056 1039 1002

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhaéllsservice som finns dér vi bor. De viktig-
aste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. Borgholms kommun styrs
av politiker som valts direkt av vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera
medborgarna i kommunen och ange inriktning for kommunens verksamheter och kommu-
nens utveckling- vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras.

Kommunfullmaktige & kommunernas hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige tar be-
slut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa kommunstyrelsen,
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som har till uppgift att leda och samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter.
Kommunfullmaktige beslutar ocksa vilka namnder som ska finnas och véljer dess ledamoter.
Namnderna ansvarar sedan for ett visst omrade. | Borgholms kommun finns kommunstyrel-
sen, miljé- och byggnadsnamnd, socialndmnd och utbildningsnamnd.

Raddningstjansten Sydost
Overfésrmyndarnamnden
Samordningsférbundet
Sydarkivera
Hjalpmedelsnamnden
Kalmarsunds gymnasieférbund

Revision (6)

hmviraint | Kommunfullmaktige

Valberedning (11) (35 ledaméter) { Kommﬂ:;rfigrbuna

Olands Turism
IT

Kommunstyrelsen Milj6- och Socialnamnd Utbildnings- Borgholm Energi (7)
(11) byggnac;snémnd (9) namnd Borgholmshem (7)
(7 (9)

Verksamheter
Vatten och aviopp
Atervinning och
avfall

Kommunledningsforvaltning Socialférvaltning Utbildnings-
Ekonomi, HR, tillvaéxt, milj6- och Omsorg om forvaltning
bygg, tekniska, kommunstab, kom- funktionsnedsatta Barnomsorg
munikation & servicecenter Barn och familj Forskola
Stéd och insatser Grundskola

Elnat
Fjarrvarme
Fastighet
Marknad
Ekonomi

Aldreomsorg Grundsarskola
Halso och sjukvard Bibliotek

Arbetsmarknads- Fritidsgardar
enheten Kulturskola

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar och nasta ar. Toppen pa
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet Iander inklusive Sverige men den beréknas inte
komma ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet av 2023, eller langt in i 2024. En
bidragande orsak till att inflationen i ar vantas falla kommer av att de internationellt satta
energipriserna antas blir lagre an for ett ar sedan. Det som stddjer prognosen &r att globala
energi-, ravaru- och spannmalspriser sjunkit jamfort med 2022. De hoga konsumentpriserna
som kommit fran héga produktionskostnader via exempelvis uppvarmnings- och transport-
kostnader borde darmed ocksa avta, dock med viss efterslapning.

Hushallen i Sverige har forhallandevis hoga bostadslan, liksom en hog andel lan med mycket
kort rantebindning. Sammantaget ger det en storre ranteeffekt jamfort med manga andra
lander. Aven férsvagningen av den svenska kronan bidrar till hogre inflation i Sverige. SKR
gor bedémningen att Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar i fér mycket &n for
lite i bekdmpningen av inflationen for att inte riskera en alltfor utdragen period med inflation
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over malnivan. Riksbanken antas darfor hoja styrrantan ytterligare en gang under aret, till
3,75 procent. Den hdga inflationen och de snabba rantehdjningarna bidrog till att bromsa
efterfragan i ekonomin i hostas och under sista kvartalet foll svensk BNP.

Efter en kort period av normalisering och aterhamtning efter pandemin gar ekonomin ateri-
gen in i en lagkonjunktur i ar. Det ar framst de delar av efterfrdgan som ar rantekansliga som
bidrar till konjunkturnedgangen; hushallens konsumtion och investeringarna, framst bostads-
investeringarna.

Att de narmaste aren ar osékra, i kombination med betydligt hogre I6pande utgifter och mer
aterhallsam kreditgivning till hushallen leder till att hushallen drar ner pa storre investeringar i
nartid, inte minst bostadskdp. Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under
slutet av 2022. Inledningsvis 2023 verkar fallen ha avstannat, men vi réknar anda med att
bostadsinvesteringarna kommer att minska med nastan 20 procent i ar.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 27 -1.0 1.6 33 2.6
Arbetade timmar 24 0.8 0.6 2,0 1.7
Relativ arbetsléshet, procent 7.5 8.1 an 86 77
Timlén, Mationalrakenskapema 3.9 3.9 3.7 34 33
Timl&n, Kenjunkturlénestatistiken 2,7 39 3.7 34 3,3
Inflation, KPIF 77 5.4 1.8 1.8 2.0
Inflation, KPI B4 7.6 21 1.1 1.9
Befolkning, 15-74 ar 03 0.7 0.6 0.6 0.5
Kalla: SKR.

| ar minskar BNP med 1,0 procent, framst drivet av att bade hushallens konsumtion och in-
vesteringarna i ekonomin faller. Att hushallens konsumtion minskar ar mycket ovanligt. Det
har endast intraffat en enda gang efter 90-talskrisen (i volym och pa helarsbasis); ar 2020, till
folid av pandemirestriktionerna. Minskningen nu ér inte lika stor som 2020, men visar anda
tydligt att hushallen drabbas hart av de snabba prisékningarna. Aven offentlig konsumtion
utvecklas svagt och landar pa noll-tillvaxt i ar. Kommunsektorns konsumtion minskar déare-
mot till foljd av det dystra ekonomiska laget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av
pandemirelaterade atgarder. Svagare global efterfrdgan dampar exporten i ar, men den
svaga inhemska efterfragan dampar importen &n mer. Darfor bidrar nettoexporten till att halla
uppe BNP-tillvaxten nagot i ar.

Att efterfragan minskar i ar innebar att manga foretag, sarskilt pa den svenska hemmamark-
naden, behdver anpassa sina kostnader. Samtidigt behdver de goéra en avvagning mellan att
anpassa sig till IJagkonjunkturen pa kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella kompe-
tensbristen och storleken pa personalstyrkan. Det ar stora kostnader involverade i att rekry-
tera personal och det finns stora matchningsproblem mellan utbud och efterfragan pa ar-
betsmarknaden. Arbetslosheten beddms tillfélligt oka till 9,0 procent 2024 innan den faller
tillbaka igen. Skatteavdrag sasom grundavdraget och jobbskatteavdraget, samt gransen for
statlig inkomstskatt, gor det Ionsamt att arbeta mer, till exempel genom att 6ka fran deltid till
heltid, arbeta langre upp i aldern. Att reallénerna (genom hog inflation) har fallit gor nu att
arbetskraftutbudet sannolikt kommer att fortsatta att 6ka framéver. Detta, ihop med fortsatt
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normalisering efter pandemin, gor att vi bedomer att medelarbetstiden och sysselséttningen
kommer att 6ka 2025-2026. Alla sektorer drabbas av den varaktigt hdgre prisnivan och
kommer over tid att anpassa sina beteenden pa olika sétt.

2.3.1ldentifiering och hantering av risker

SKR bedomer att relativt starka 6kningar av skatteintakterna kommande ar foljer av snabb-
bare lonedkningar i ekonomin. Men sa lange som I6nerna hos de anstéllda i kommuner och
regioner 6kar i samma grad skapas egentligen inga nya resurser. De vaxande valfardsbeho-
ven som foljer av den demografiska utvecklingen blir darmed allt svarare att finansiera, nar
skatteunderlaget realt sett utvecklas sa svagt.

Tillsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa dkar andel aldre 6ver 80
ar med nastan 50 procent den tio narmsta aren medan den arbetsféra befolkningen, i aldern
20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen. Det ar den arbetsfora befolkningen som ska svara for
saval finansiering som bemanning av valfarden.

Borgholms kommun har under en langre tid haft en negativ befolkningsutveckling, med un-
dantag for aren under flyktingkrisen. Samtidigt som antalet invanare minskar sa 6kar andelen
over 80 ar. Under 2022 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 38 personer, fran
10 895 till 10 857 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa 66
personer och ett fodelsenetto pa -111 personer. Under prognosperioden 2022-2032 kommer
folkmangden i Borgholms kommun att minska med 21 invanare, fran 10 857 till 10 836 per-
soner.

Kommunen arbetar med att ta fram en strategi for kompetensférsorjning. Kompetensforsorj-
ning ar: "Att pa kort och lang sikt sakerstalla att verksamheten har tillgang till medarbetare
med ratt kompetens" (Rikstermbankens definition)

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens be-
hov. Det handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen.

V
i
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Omvarldsrisk

Omvarldslage pa Risken éar att den psykiska Kommunala  Kontinuerlig uppféljning i kommunled-
grund av pandemi ohalsan okar ytterligare samt  koncernen ningsgruppen och nara samarbete med
och krig att oroligheter och vald okar i sakerhetssamordnare, ungdomssam-

kommunen. Utifrdn ovan ar ordnare och folkhdlsosamordnare.

risken att ekonomin paver-

kas. Kostnadsodkningar med-

for att prioriteringar kan be-

hdva goras kraftfullare &n

tidigare for att méta ovan

situation.

Klimatférandringar Risk for klimatpaverkan i Kommunala  Férebyggande atgarder i vara verksam-
form av l&ngvarig varmebolja  koncernen hetslokaler i form av klimatskal samt
och torka. infrastrukturella atgarder.

Befolkning Risk for att befolkningen Kommunala  Borgholms kommun arbetar prioriterat
minskar kommande ar, koncernen med detaljplaner for att skapa mojlighet
framst barn, unga och inom for manniskor i olika aldrar att bosétta
arbetsfor alder. Minskat antal sig i kommunen. Vi har en offensiv
medborgare medfér lagre bostadsforsorjningsplan och héller pa
intakter fran skatter och att ta fram en ny Oversiktsplan som
statsbidrag. innehaller fler utvecklingsomraden.

Oversiktsplanen beslutas under 2023
och utgdr en bra grund for fortsatt ut-
veckling. Aven en tillvaxtstrategi tas
fram under 2023.

Verksamhetsrisk

Personal Borgholms kommun stér inféor ~ Kommunala | kommunen har vi heltid som norm och
en utmaning att bemanna koncernen inga delade turer vilket har en positiv
kritiska verksamheter och paverkan pa bemanningen. Samverkan
specifikt norra kommunen. mellan verksamheter och stédfunktioner

bor etableras for att etablera en beman-
ningsstrategi samt interna rutiner fér
successionsplanering.

IT-sékerhet Stérning i system som stodjer Kommunala  Samverkan med Moérbylanga kommun
samhallsviktiga funktioner. koncernen gor att kommunen har tillgang till tva

serverhallar. Skulle nagot handa i den
gar det att starta upp systemen i den
andra. Skanning av néatverket efter
sarbarheter sker kontinuerligt och har
aktiverat ett utokat skydd pa datorerna.

2.3.2Hantering av finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn anger ramar for hur finansverksamheten inom
kommunen och dess bolag skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning
och finansiering. Syftet ar att faststalla malsattning och ramar for hur finansverksamheten
ska organiseras, begransning av de finansiella risker som férekommer samt rapportering och

uppfoljning.

Finansnetto

Budgeten for finansiella kostnader uppgar till 6,0 mkr. Den aktuella laneskulden &r
291,5 mkr. Amorteringsplanen for budget 2024 och for planperioden 2025-2027 ar 3,9 mkr

per ar.

Kommunfullméaktige
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Kommunen arbetar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill séga 6kade rante-
kostnader, pa tva satt. For det forsta féljer kommunen en finanspolicy och for det andra foljer
kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2027.

0-1Ar 0,10 8,58% 25,0
1-2 Ar 1,31 31,25% 91,1
2-3 Ar 2,68 25,73% 75,0
3-4 Ar 3,65 21,89% 63,8
4-5 Ar 0 0 0
5-6 Ar 5,04 12,56% 36,6
Total 2,54 100,0% 291,5

Med refinansieringsrisk avses att vid varje givet tillfalle inte fa tillgang till nédvandig finansie-
ring for befintliga eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med 6kade kostnader
som fdljd. En kort kapitalbindningstid medfér en stérre risk mot prisrérlighet i kapitalbind-
ningskostnad. Refinansieringsrisken hanteras genom att strava efter en jamn forfallostruktur.
Skuldportfélien ska vara strukturerad pa ett sadant satt att kapitalforfallen sprids 6ver tid for
att minska risken.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden far inte understiga 1 ar och inte dverstiga 5 ar.
Hogst 50% av laneportfoljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-méanaders
period.

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar skuldportféliens ran-
tenetto negativt. En kort réntebindningstid medfor en storre risk mot prisrérlighet i ranta. Ran-
terisken hanteras genom att rantebindning pa& upplaning sprids pa olika I6ptider. Den genom-
snittliga rantebindningstiden far inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 5 ar. Lan till rorlig
ranta far utgéra maximalt 50% av laneportféljen.

0-1 ar 0,14 18,18% 53,0
1-2 ar 1,26 21,65% 63,1
2-3 &r 2,68 25,73% 75,0
3-4 &r 3,65 21,89% 63,8
4-5 ar 0 0% 0
5-6 ar 5,04 12,56% 36,6
Total 2,42 100,0% 2915

Kommuninvest i Sverige AB inforde under 2012 en aterbaringsmodell dar 6verskott som
upparbetats fordelas till medlemmarna i Kommuninvest ekonomiska forening som aterbéring
och ranta. Medlemmarna ska enligt modellen anvanda medlen till att 6ka kapitalet, vilket i sin
tur forvarvar emitterade aktier i Kommuninvest Sverige AB. Enligt Radet for kommunal redo-
visning ar den del av aterbetalning och rantan, som ska anvandas for okat kapital, inte att
betrakta som finansiell intakt i kommunen och far féljaktligen ingen effekt pa resultatrakning-
en.
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Under 2021 tog SKR och Kommuninvest fram en ny gemensam vagledning for hur kommu-
ner ska ga tillvaga for att berékna och faststélla en marknadsmassig borgensavgift. Fokuset
ligger pa de kommunala bostadsbolagen. Utmaningarna kring borgensavgifter galler dock for
hela bredden av kommunsektorns féretag.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intianade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar.

Ansvarsforbindelsen, som ar den stérsta enskilda delen, omfattar pensioner intjanade fore
1998 och uppgér i budget 2024, exklusive loneskatt, till 164,9 mkr. Ansvarsforbindelsen re-
dovisas utanfor balansrékningen. De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuld-
fort i balansrakningen uppgar till 16,6 mkr, exklusive I6neskatt i budget 2024.

Kommunen har valt att forsakra sig for den delen som dkar snabbast, den sa kallade for-
mansbestamda alderspensionen (pensioner som utgar pa inkomstbelopp 6ver 7,5 ganger
prisbasbelopp).

De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare aret efter bokslutsaret. For detta ar 14,9 mkr budgeterat. Det
nya pensionsavtalet AKAP-KR trader i kraft fran och med 2023, da hojs premien fran 4,5
procent till 6,0 procent for de intjanade pensionerna. Intjanandet av férmansbestamd del
minskar, allt annat oférandrat, da en del av nytt intjanande i stallet antas ske i avgiftsbestamd
del i AKAP-KR.

Pensionskostnaderna kommer att 6ka med cirka 32 % under 2023 for att inte minska forran
som tidigast 2025. Orsaken till férandringen ar framst den ékande inflationen vilket ger en
ytterligare hdjning av prisbasbeloppet, 2023 med 8,7 % och 2024 med 8,0 %.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Avséttning for pensioner Prggzn303 nggft 2P(I)z;r; 2P(I)z;ré ;’(I)z;r;

Ansvarsforbindelse 163,9 164,9 158 148,1 140,9
Avsatt till pensioner 16,5 16,6 15,6 16,8 16,2
Upplupna kostnader 14,7 14,9 14,7 15 15,7
Loneskatt 47,3 47,6 45,7 43,7 41,9
Totala forpliktelser 2425 243,9 234 223,6 214,6
Aterl&nade medel 2425 243,9 234 223,6 214,6

2.3.3 Skattesats

Kommunens framsta inkomstkalla &r kommunalskatten. En tredjedel av kommunens intékter
ar kommunens andel av det nationella utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda
kommuninvanarna lika majligheter till service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut
avgifter inom t.ex. barn- och aldreomsorg. Skattesatsen fér invanare i kommunen ar fordelad
enligt foljande

¢ Kommunalskatt 21,58 krona/skattekrona
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o Regionskatt 11,86 krona/skattekrona

o Forsamlingsskatt 1,54 krona/skattekrona (icke medlemmar betalar en begravnings-
avgift om 0,25 krona/skattekrona).

2.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

En styrmodell for Borgholms kommun antogs 2018, KF 2018-02-19 847 (reviderades 2022-
11-21 §183). Modellen beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syf-
tet ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta tankbara
sétt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning sakerstalls. Det ar

viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som vill uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran vision till det
dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument
utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen
ska fa onskad effekt ar det viktigt att kommunens karnvarden, valkomnande, utvecklande
och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Styrmodellen beskriver ocksa rollférdelningen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner.
Fortroendevaldas roll ar att styra genom att satta mal, gora prioriteringar, fordela resurser
och folja upp. Tjanstepersoners roll ar dels att forse politikerna med relevanta underlag, dels
att leda och genomféra verksamheten utifran de faststallda malen, sina tilldelade uppdrag
och tillgangliga resurser.

Den politiska nivan arbetar utifran frdgor om vad som ska uppnas och nér i tiden. De fortro-
endevalda formulerar en langsiktig vision, mal och satter ramarna for finansiering. Med spe-
cifika kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem i tjanstepersonsorganisationen som utfér uppdrag.

Ett gott samarbete mellan fortroendevalda och tjanstepersoner ar en framgangsfaktor. En
gemensam kultur och en god dialog bidrar till att f& genomslag i beslut. Da skapas goda re-
sultat for kommuninvanarna.
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2.4.1Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar
kommunens organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Darutéver finns flera andra
lagstiftningar som styr kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen,
plan- och bygglagen och miljdbalken.

2.4.2Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla
kommuner en egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verksamhet
varje ar utifran saval effektivitet som ekonomi.

2.4.3Mandatfordelning

| fullmaktige sitter 35 ledamoter och mandaten fordelas pa partierna utefter valresultatet. Val
sker vart fiarde ar i samband med riksdagsval. Férdelningen nedan visar mandatperioden
2023-2026.

= Socialdemokraterna
® Centerpartiet
= Vansterpartiet
Kristdemokraterna A

Framtid Oland

Sverigedemokraterna

Moderaterna

2.4.4Kommunpolitikerna ar uppdragsgivaren

Det ar de folkvalda politikerna i Borgholms kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namn-
der som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda be-
stammer i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar och
policybeslut. De styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal och tilldela resurser till
de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

2.4 5Kommunanstallda ar verkstéllande

Det &r de anstéllda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skéter genom-
férandet av kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut foljs och genomfoérs
i det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning.
De anstéllda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att folja upp verk-
samheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna. For att avlasta
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namnderna och kommunstyrelsen i rutinarenden och detaljbeslut, delegerar politikerna i
vissa fall beslutanderétt ner till enskilda tjansteméan. Formerna for detta redovisas i respek-
tive ndmnds, samt kommunstyrelsens delegationsordning.

2.4.6Vision och malstyrning

Visionen ar antagen av kommunfullméktige och svarar pa vart kommunen vill féra organisat-
ionen. Den har ett langsiktigt perspektiv och kan stracka sig 6ver flera mandatperioder.

Kommunens vision ar:

"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar stolta
over. Nu och for framtiden."

Karnvarden:

Valkomnande

Vara uppdrag kommer frdn medborgarna. Det ar viktigt att vi lyssnar, att vi ar tillgangliga och
att vart bemotande alltid sker pa ett korrekt och professionellt satt. Oavsett arende ska vara
medborgare och besdkare kdnna att de blivit sedda och respekterade.

Utvecklande

Vi forsoker alltid hitta mojliga I6sningar och skapa forbattringar i vart dagliga arbete. Ledar-
skap som framjar utveckling, bade personligt/individuellt och inom verksamhetsomradena,
ska uppmuntras. Ett positivt synséatt smittar av sig och skapar bade trivsel och férutsattningar
for utveckling.

Tillsammans

Genom samarbete inom kommunen Okar var tillvéxt och attraktionskraft. Darfor ar det viktigt
att vi gemensamt skapar en kansla av samhorighet, dar varje medborgare vill och kan bidra
till kommunens utveckling. Vi ar alla ambassadorer for den verksamhet vi arbetar i och vi ar
alla ansvariga for en del av helheten. Enskildas samt arbetsgruppers goda exempel ska lyf-
tas fram. Tillsammans bygger vi en framgangsrik kommun som vi alla &r stolta dver.

2.4.7Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvander ar framtagen av SKR och anvands just
nu av drygt 40 kommuner. Fler kommuner ar pa gang in i modellen under 2023 och 2024.

Modellen bygger pa de intéakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet base-

ras pa befolkningssiffran den 1:e november. Den befolkningsprognos som &r lagd for bud-
getaret 2024 och planperioden ar enligt Statisticons prognos och ar 10 851 invanare.
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Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Bilden ovan jamfor Statisticons prognos (den réda linjen) och SCBs prognos (den gréna
streckade linjen).

Till vanster i bilden nedan visas den intaktsniva som kommunen berédknas fa. Av intakterna
avsatts ett resultat, i exemplet tva procent av intakterna. Resultatnivan tillsammans med av-
skrivningar ger nivan for den investeringsniva som kommunen behdver for att kunna sjalvfi-
nansiera sina investeringar i den grad som det finansiella malet bestammer. De finansiella
malen om sjalvfinansiering av investeringar och resultat om procent av skatter och bidrag
beddms dels pa mandatperioden och dels pa planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar" for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga,
d.v.s. dldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar cirka 70 % av kommunens
totala budget. Prislappar baseras pa de intakter en kommun far for att bedriva en verksamhet
av genomsnittlig kvalitet inklusive tilldgg/avdrag for struktur. | Borgholms kommun finns ett
tillagg for struktur.

For verksamheterna omsorg om funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorg finns det

“intaktslappar. De verksamheter som varken har prislapp eller intéktslapp utgar fran forega-
ende ars budget. Exempel pa verksamheter utan prislapp ar gata/park, kultur, fritids och kul-
turskola.

De tekniska ramarna ar inklusive upprakning for pris- och 16nedkning (PKV) for aren 2024-
2027. Den PKV som ar anvand i berakningarna ar nagot lagre an SKRs rekommendation
(3,9 2024). Anledningen till att PKV &r lagre an den generella rekommendationen baseras pa
att efter att ha gjort en egen berékning av kommunens kommande pensionskostnader (utférd
av Skandia) s& okar de nagot mindre an generellt for landet.

PKV (Pris- och 16n) 3,3% 0,2% 2,0% 2,0%
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Utover upprakning finns en pott for prioriterade grupper och som hanteras som en prioritering
och fordelas ut till respektive forvaltning efter genomford IGnerevision.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har aven andra
intdkter som medfér ett utrymme for politiken att prioritera vilka namnder/verksamheter som
ska fa okad budgetram, utdver den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir da mellanskill-
naden mellan kommunens intakter, det resultat som kommunen behdver enligt beslutat re-
sultatmal och de tekniska ramarna. Prioriteringarna ar endast ett ar i taget. Ar det en flerarig
satsning maste prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Intakter —
Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och

ovriga verksamheter

Investeringsniva

Avskrivningar

i Dorgholms

komimun

S

2.4.8Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete mot uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av otnskade handelser.

Kommunstyrelsen har évergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och kon-
troll bedrivs inom ndmnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta ansva-
ret for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade. Forvaltningen
har till ansvar att upprétta en konkret plan for den interna kontrollen vilken beslutas i namn-
den. Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas.

Det ar respektive chef/ledare inom verksamheten som ansvarar for att konkreta rutiner finns
for att skapa goda forutsattningar for intern kontroll. De ska informera dvriga anstallda om
inneborden och verka for att anstéllda ska arbeta mot uppsatta mal med arbetsmetoder som
bidrar till en god intern kontroll. Att arbetet ar integrerat i verksamhetens dagliga arbete ar en
forutséattning for att den interna styrningen och kontrollen ska fungera.

Kommunens 6vergripande interna kontrollplan uppréattas i samband med arsplan och rappor-
teras i arsbokslut till kommunfullmaktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta en in-
tern kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till november
utfors kontroller och atgarder I6pande. Mer information finns i "Reglemente for intern kontroll
och styrning".
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12 -
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. Risk att det inte finns en suc- 3. Trolig Se over interna rutiner
cessionsplan nar kompetens géar . for att sakerstalla att
forlorad 3. Kannbar samtliga finns.
9
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2.4.9Investeringar

Kommunfullméaktige beslutar investeringsram samt godkanner framtagna investeringsprojekt
for den kommande femarsperioden. Medel anslagna for investeringar far inte anvandas till
driftkostnader.

En investering ar ett inkop av
- en anlaggning som har en varaktighet 6ver minst fem ar
- en inventarie som har en varaktighet 6ver minst tre ar.

Beloppet som kravs for att det ska klassas som en investering ar ett prisbasbelopp. Under-
stiger kopet detta belopp kommer den vid bokslutet att belasta driften inom namnden. Fran
och med 2014 gors komponentavskrivning pa investeringar vilket innebar att investeringen
delas upp i olika delar beroende pa komponenternas olika livslangd.

2.4.10 Taxor

Namndens taxor och avgifter ses 6ver i samband med budgetarbetet. Taxor och avgifter bes-
lutas av kommunfullmaktige. Taxor for 2024 samt aterfinns i dokumentet "Taxor 2024",

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. For verksamheten
ska det anges mal och riktlinjer och for ekonomin beslutas de finansiella mal som ar av bety-
delse for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Utifran Borgholms kommuns vision har kommunfullméaktige beslutat om évergripande strate-
giska mal som utgar fran "Agenda 2030". Utifran de strategiska malen beslutar respektive
namnd om maétetal och aktiviteter. | boksluten kommer utvardering av maluppfyllelsen for
respektive mal att ske.

2.5.1 Styrmodell och mal

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet
med en styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna han-

teras pa basta tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk

hushallning sékerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvéands,
den verksamhet som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran vis-
ionen "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som
vi ar stolta 6ver. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Or-
ganisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av orga-
nisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt &ar
det viktigt att kommunens gemensamma karnvarden; valkomnande, utvecklande och
tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Kommunfullméaktigemalen, som utgar i frdn Agenda 2030, kompletteras med matetal
och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redovisar hur de arbetar for att upp-
fylla av kommunfullméktige uppsatta mal.
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3 GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EXDNOMISK

v| NI

3 God Héalsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun forutsattningar for vara medborgare att bidra till sdvéal sin egen som sam-
hallets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och &ldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Trygghetsmétning Egen/verksamhetssystem Ar 1

Friskindex for hela kommunen Egen/verksamhetssystem Tertial 70

4 God utbildning for alla

God utbildning — i forskola, grundskola, gymnasium och hdgre utbildning samt alla manni-
skors lika majlighet till livslangt larande - &r en forutsattning for att moéta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gér det majligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens férmaga.

- alla anstallda ges maijlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar fér att 6ka sjalvfor-
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sorjningsgraden.
- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa maétetal.

Under aret ska bedomning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och &ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda forutséttningar for innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

Detta gor vi genom att:

- féra en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som moter
vara foretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mdijlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedémningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedomning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Kolada Ar 50

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet

1 0,
jamfort med foregaende &r Egen/verksamhetssystem Tertial 79 %
Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet .

o . ° Egen/verksamhetssystem Tertial

jamfort med foregaende ar

Lang_tlds__swkfranv_gro :i,ka m|rlska med en procenten- Egen/verksamhetssystem Ar

het jamfort med féregaende ar
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12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan dven sociala och ekonomiska forde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljé och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart sétt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa métetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

2.5.2Finansiella mal

Alla investeringar, exklusive strategiska och Resultat och avskrivningar ger ett
taxefinansierade, ska for perioden i vara sjalv- . . utrymme for investeringar som ar
finansierade. hogre an investeringsvolymen dver

mandatperiod och planperiod.

Arens resultat i férh&llande till skatter och Budgeterat resultat som andel av

bidrag ska vara minst 2 % . . skatter och bidrag ska vara minst 2 %
under plan- och mandatperioden.

Soliditeten inklusive pensionsataganden ska . . Soliditeten ska arligen 6ka for att

oka stérka kommunens ekonomi.
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Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera strate-
giska investeringar. Med strategiska investeringar avses investeringar som overstiger 30 mkr
och har en genomsnittlig avskrivningstid pa minst 25 ar.

Investeringar ska sjalvfinansieras (mnkr)

120,0
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20,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringsutrymme Resultat inkl justering verkligt varde (mkr)

Avskrivningar Investeringar, utfall och prognos

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa budgeterad niva for aren 2024-2027.
Akerboskolan och Byxelkroks hamn kategoriserades som strategiska investeringar och ingar
darmed inte i bedomningen av malet.

Utrymme for investeringar Over mandatperioden- och planperioden ar 229 respektive
236 mkr och den totala redovisade och planerade investeringsvolymen ar 226 respektive
152 mkr. Malet prognostiseras darmed som uppnatt under mandat- och planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till den prognos av skatte-
och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den grona linjen). Den grona linjen &r budge-
terat resultat foér 2024 samt plan for 2025-2027.

Malet uppnas under mandatperioden da resultatet &r 2,1 procent under mandatperioden
(2023-2026) och 2,0 procent under planperioden (2024-2027).
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Resultatmal som andel av skatter och bidrag
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e Resultat (mkr) == =Finansiellt mal

Soliditeten ska 6ka

Diagrammet visar att soliditeten inklusive pensionsforplikter 6kar (den grona, nedre, linjen).
Den bl linjen visar soliditeten exklusive pensionsforpliktelser.

Malet uppnas om soliditeten 6kar under mandat- och planperioden.
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50% - om sm o

40%

30%

20%
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0%

2023 2024 2025 2026 2027

=== Soliditet ====Inklusive pensionsforpliktelse

2.5.3Prioriteringar

Pa nasta sida redovisas totalsumman av politiska prioriteringar infor budget 2024 samt plan
2025-2027.
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Namnder/avdelningar

Kommunfullméaktige 0 0 0 0
Revision 100 0 0 0
Valnamnd 0 -353 0 -353
Kommunstyrelse 5 650 3950 3950 3950
Milj6- och byggnadsnamnd 484 467 483 499
Utbildningsnamnd 36 120 35960 35830 36 720
Socialndmnd 6 182 11 475 11 475 6 475
Finans 1000 1000 0 0
Totala prioriteringar 49 536 52 499 51738 47 291

2.5.4Ramférandringar

Kommunfullmaktige 892 895 0 895 895 895 895
Revision 924 894 100 994 893 893 893
Valnamnd 0 354 0 354 0 353 0
Kommunstyrelse 174 142 170 329 5650 175979 174888 176971 179914
Milj6- och byggnadsnamnd 8831 8515 484 8 999 9081 9351 9616
Utbildningsnamnd 200996 181537 36120 217657 215724 216631 217978
Socialnamnd 349671 381003 6182 387185 405493 428210 444928
Totalt 735456 743526 48536 792062 806974 833305 854225

2.5.5Likviditet

Likviditet ar ett matt p4 kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
okad likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Att en kommun redovisar ett positivt resultat &r inte sammankopplat till det likviditetsutrymme
som kommunen har. Exempelvis bokas intékter for bidrag upp i resultatet dar intakten upp-
star for att den ska matcha kostnaden, men i praktiken kan det dréja innan pengarna betalas
ut till kommunen. Ett annat exempel &r att en hog investeringstakt paverkar likviditeten da
kommunen betalar leverantérerna for utfort arbete i den period som arbetet utférs medan
kostnaden fordelas pa ett antal ar, vilket ar korrekt for typen av investering. Under 2023 finns
upplaning av medel for att delvis finansiera investeringen av Akerboskolan.

Nedan redovisas likviditetens utveckling baserat pa den budget och arsprognos som presen-
teras i dokumentet. Under 2022-2023 ar redovisad och prognostiserad investeringsniva
hogre an kommande ar, vilket medfor att likviditeten minskar 2023. Lanet bidrar till den 6k-
ning som syns mellan 2022 och 2023. | budget 2024 respektive plan for 2025-2027 starks
likviditeten i och med lagre investeringsnivaer.
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Likvida medel vid arets slut (tkr)
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2.5.6 Borgensatagande

Kommunens beviljade borgensatagande till Borgholm Energi AB uppgar till 646 mkr. Av den
beviljade ramen anvander Borgholm Energi AB 511 mkr (2023-04-30).

Borgensatagandet omfattar:

* VA-utbyggnad

* Industrifastigheter och bostader

* Avsaltningsverk Sandvik

« Ovriga investeringar, t ex fjarrvarme och vindkraft

Ar 2010 ingick Borgholms kommun en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som ar medlemmar i Kom-
muninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Kommunens beviljade borgensutrymme till Borgholmshem AB uppgar till 75 mkr varav
15 mkr ar utnyttjas (2023-04-30).

2.5.7Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska delarsbokslut och bokslut innefatta en sam-
manstalld redovisning som omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juri-
disk person. Den sammanstallda redovisningen omfattar kommunen samt de féretag som
kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande éver. Med denna definition be-
traktas Borgholms kommun, Borgholm Energi Elnat AB, Borgholmshem AB, Olands Kom-
munalforbund och Kalmarsunds Gymnasieférbund som redovisningsenheter i den samman-
stallda redovisningen fér Borgholms kommun koncern. En sammanstélld redovisning kom-
mer att presenteras i delarsbokslutet per den sista augusti samt i arsbokslut.

Bilden nedan visar Borgholms kommunkoncern och dess agande.
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2.6 Balanskrav

God ekonomisk hushallning definieras i kommunallagen som att resultatrakningens intakter
ska Overstiga dess kostnader, det sa kallade balanskravet. SKR anser att god ekonomisk
hushallning ar att ha ett resultat som &ar minst 2 procent av skatt- och bidragsintakter. Borg-
holms kommun klarar kommunallagens krav pa balans i ekonomin da resultatet uppgar till
tva procent bade under mandat- och planperioden. Siffrorna baseras pa bokslut 2022, pro-
gnos 2023 samt budget 2024 samt plan 2025-2027.

Avstamning mot balanskravet (mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 51,9 35,3 11,6 18,2 18,8 20,0
Resultat av skatter och bidrag (%) 6,7 4,5 1,4 2,2 2,2 2,3

2.7 Vasentliga personalférhallanden

Borgholms kommun har en foérhallandevis hdg sjukfranvaro. Hela kommunen och bolaget
arbetar med sa kallade friskfaktorer for halsosamma arbetsplatser. Friskfaktorerna mats re-
gelbundet genom sa kallad pulsmaétning, vilket skapar bra forutsattning for en god dialog om
arbetsmiljon.

Ett aktivt arbete med friskvard pagar dven bland annat genom halsoprofiler, halsoinspirato-
rer, stresskurser och personalklubben.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en god personalpolitik &r viktigt for framtiden. Sarskilt
med tanke pa att cirka 33 procent av kommunens medarbetare nar pensionsaldern inom de
narmaste tio aren. Med en allt starkare konkurrens om kompetensen ar det viktigt for kom-
munen att bade kunna behalla och rekrytera medarbetare. Ett aktivt arbete med den framtida
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kompetensforsorjningen har paborjats.

Senaste medarbetarundersokningen visar pa att 89 % anser att Borgholm kommun ar en bra
arbetsplats.

Fortsatta satsningar kommer att ske pa bland annat ledarutveckling, medarbetarskapsut-
veckling och arbetsmiljdarbete, s att hela organisationen genomsyras av en god personal-
politik och pa sa satt kommer att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.8 Forvantad utveckling

Nedan presenterar forvaltningscheferna forvantat utveckling utifran de beslutade KF-malen:

Kommunstyrelsen ansvarar for lednings-, stdd-, utvecklings- och samordningsfunktioner for
kommunen som helhet men aven for teknisk service, kultur- och fritid, naringsliv, strategisk
planering med fokus pa hallbar utveckling enligt de globala malen fér Agenda 2030. De mal
som vi valt att fokusera pa ar "god halsa och valbefinnande”, god utbildning for alla” och
"anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”. Dessa omsluter i var vidare tolkning det
mesta vi gor och ger oss samtidigt reella utmaningar om vi kombinerar dem med val éver-
vagda aktiviteter. Vi maste fortsatta utveckla malstyrningen genom att forenkla och fortydliga
vad malen betyder for var kommun sa att alla nivaer i organisationen kanner att de kan bidra

till och arbeta for att n& dem.
”God halsa och vilbefinnande”

En av utmaningarna i var kommun ar var demografi med landets aldsta befolkning, vilket
innebar att det ar relativt fa i yrkesverksam alder. Darfor maste vi bli en an mer attraktiv ar-
betsgivare och fortséatta utveckla vart friskfaktorarbete for att kunna behalla, rekrytera och
utbilda medarbetare. Samtidigt maste vi hitta nya lésningar for att mota behovet av valfards-
tjanster och na vara mal. Vi maste fortsatta forandra vart arbetssatt och vi behover bli battre
pa att ta tillvara invanarnas och medarbetarnas formagor och engagemang. Vi behdéver 6ver-
lag fokusera mindre pa strategier och planer och mer pa tester och lardomar for att na vara
mal i en organisation som kannetecknas av tillit.

Socialnamnden ansvarar for aldreomsorg, halso-och sjukvard, omsorg om funktionsnedsatta,
individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadsenheten. Ansvaret ar mer an halften av kom-
munens budget, och verksamheten styrs av olika lagrum och férordningar som i sin tur val
harmoniserar med de 6vergripande malen i Agenda 2030. Forutsattningar for att bedriva en
valfungerande verksamhet ar att kunna folja upp mal och kvalitet, viktiga parametrar ska vara
tydligt kopplade till verksamheternas uppdrag och arbete.

"God hélsa och vélbefinnande” och "God utbildning fér alla” gar hand i hand

En av utmaningarna i Borgholms kommun &r att vi har landets &ldsta befolkning och den
demografiska utvecklingen visar att antalet aldre fortsatter att tka. | takt med det behdver vi
kontinuerligt rekrytera och utbilda medarbetare. Det ligger flera forslag pa regeringsniva med
syfte att oka kraven pa kompetens inom aldreomsorgen. Erfarenheterna fran covid-pandemin
visar vikten av saval kompetens som folisamhet mot hygienrutiner och skyddsutrustning vil-
ket kommer att fa stor betydelse inom aldreomsorgen aven i framtiden.

Den nationella satsningen pa "God och néra vard” innebéar en stor omstallning for aldre-
omsorgen med tatare samarbete mellan kommunens hemsjukvard och regionens priméarvard
med syfte att underlatta alla vard- och omsorgskontakter med omsorgstagaren. Digitali-

Kommunfullmaktige Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027 27

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun



seringen medfér nya mojligheter for att mota saval omsorgstagarens behov som effektivare
hjalpmedel for medarbetaren.

Ett arbete pagar med SSPF (samverkan socialtjanst, skola, polis och fritid). Metoden ér ett
verktyg for att tidigt identifiera och arbeta aktivt med ungdomar som &r i riskzonen pa ett eller
annat satt. Att arbeta gransoverskridande och med fokus pa att gora ratt sak pa ratt satt och i
ratt tid detta ger saval effektivitet som kvalitet for den enskilde individen. Férebyggande tea-
met fortsatter utveckla arbetet och ar en viktig resurs i att tidigt se behov och stéd av social-
tjanst och skola.

”God utbildning for alla”

De stora delarna av utbildningsnamndens verksamheter bestar av forskola och grundskola
vilka regleras av Skollag och laroplaner som bestar av manga mal och kunskapskrav som
utbildningen ska strava mot och uppna. Agenda 2030 malen som vi valt att anvanda i Borg-
holm (som flera andra kommuner) stammer val 6verens med vara statliga styrdokument. Det
gor att det ar bade angelaget och latt att forhalla sig till dessa mal och vi har ocksa en god
maluppfyllelse i flera av dessa.

D& malen ar mer aktuella &n nagonsin, nar vi pratar hallbar framtid men aven arbetsmiljo for
var personal sa ar de mycket aktuella som komplement till vara laroplaner och foér en god
framtid for vara unga.

Vad ar da vara utmaningar den narmsta tiden? Barn och elevfranvaron har sammantaget
varit mycket hog under perioder pa grund av Pandemin. Aven om uppgifter skickats hem att
arbeta med sa vet vi att skola pa plats ar avgorande for vara elever. Vi ser att det blivit sva-
rare for de elever med extra behov, medan de som redan har mycket goda resultat klarar sig
battre i denna situation.

For att hamta igen och ta hand om dessa negativa effekter behdvs insatser. En nogsam ana-
lys har gjorts pa enheterna med rektor som ansvarig vilket aggregerats till Skolchef och
namnd. Prioriteringar behovs for vara barn och elever men ocksa for att vara larare och rek-
torer ska kanna gladje och energi att gora sitt yttersta. S& medskicket ar att vi satsar de re-
surser som behdvs och inte gor fler effektiviseringar i det Iage vi befinner oss nu. Att vi an-
vander resurser till undervisningen i sa stor grad som mgijligt utifran det kvalitetsarbetet visar
pa som behov. Da kan vi starka upp och i skolorna i forsta hand men aven i férskolorna da vi
vet att tidiga insatser ar verkningsfulla.

Ovan ar definitivt var storsta utmaning de kommande aren, férutom de vanliga utmaningar
som funnits sen tidigare i svensk forskola och skola.

"Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt"

Kommunen har under en lang rad ar visat god ekonomisk utveckling och &r en attraktiv och
trygg plats att bo, leva och verka i, vilket flera undersdkningar visat pa. Detta ger oss goda
forutsattningar for att kunna fortsatta ta oss an vara utmaningar for att utveckla vara verk-
samheter och samhallsservice.

| vart pagaende oversiktsplanearbete behandlar vi manga av vara utmaningar och har ska vi
sl& fast hur kommunen ska utvecklas pa ett hallbart satt. Oversiktsplanen kommer ge oss
mojlighet att vara expansiva samtidigt som vi varnar var natur och kultur. Vi behéver fa an
mer fart pa detaljplanearbetet for att kunna méta efterfrdgan pa boende och mark. Vi beho-
ver ocksa se till att vi kan erbjuda bostader till alla i olika delar av kommunen.
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Ytterligare en utmaning ar att vi behover fortsatta utveckla vart naringslivsklimat. Vi har tagit
flera steg i ratt riktning men vi behéver kontinuerligt pAminna oss att vi jobbar for medborgar-
na. Har behoéver vi bli mer lyhérda och praglas av tillganglighet samt gott bemétande med
hog service i alla vara moten saval internt som externt.

| samband med att kommunen far fler dldre 6kar behovet av dldreboenden med god stan-
dard och omsorg, de ska vara andamalsenliga, kostnadseffektiva och battre anpassade for
den aldres olika behov. Det pagar ett forberedande arbete for nybyggnation av aldreboende
om 80 platser pa Ekbacka.

Aven planering av nytt LSS-boende har paborjats med malsattning att klara det langsiktiga
behovet av gruppbostader.

"Hallbar konsumtion och produktion”

Miljé- och byggnadsnamnden svarar for myndighetsutévningen enligt Miljdbalken, Plan- och
bygglagen (PBL), Livsmedelslagen, Smittskyddslagen, Alkohollagen samt dvrig lagstiftning
som styr namndens tillsynsverksamhet inom miljé- och byggomradet. De mal som vi valt att
fokusera pa ar ” hallbar konsumtion och produktion” och "anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt”.

Det ska vara latt att gora ratt i Borgholm! Bra service ar ett ledord i tillsynsarbetet. Informat-
ionen pa hemsidan ska vara tydlig och genom radgivning ska vi hjalpa medborgare att gora
ratt. Genom en strukturerad tillsyn ska det ocksa bli konsekvenser for om lagstiftningen inte
foljs. Arbete pagar med digitalisering och olika processer for att effektivisera och rattssakra
verksamheterna samt ge béttre stdd for medborgare. Detta ska leda till kortare handlagg-
ningstider och en forbattrad service fér medborgare.

Det finns ett behov av att utdka tillsynsarbete inom PBL. Idag sker tillsyn vid anméalan men
kravet finns att tillsynsarbete ska ske pa namndens eget initiativ enligt upprattad tillsynsplan.
Malet med miljo- och byggnamndens tillsyn enligt Plan- och bygglagen &r att se till att den
byggda miljon uppfyller samhallets krav samt se till att byggnadsverk, tomter och allmanna
platser underhalls och skots sa att varden bevaras. Det handlar ocksa om att sékerstalla att
olagenheter och olycksrisker inte uppkommer samt att sakerstalla s byggnadsverk som
uppfors och andras har de tillstand som kravs sa att samhallets lagar och regler foljs.

Miljo- och byggnadsnamnden ger aven tillstand till och utfor tillsyn éver enskilda avlopp i
Borgholms kommun. Ett arbete for att se till att gamla och bristfélliga avlopp atgardas sa att
de klarar dagens krav pa rening behover utokas. Syftet med detta ar att minska och fore-
bygga problem med 6vergddning samt spridning av smittférande &mnen till enskilda brunnar
och andra dricksvattenresurser. Arbete med att ta fram sjalvfinansieringsgrad pagar i samt-
liga verksamheter.
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2.9 Att-satser

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

a t t skattesatsen 2024 blir oférandrad 21,58 kr per hundra kronor.

a tt anta férandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2024.
att anta Arsplan med budget 2024 samt plan for &r 2025-2027.

a tt anta foreslagen investeringsram for ar 2024 och foreslagna projekt samt investerings-
plan for 2025-2028.

a t t delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godk&nda investeringsprojekten.

a t t delegera till kommunstyrelsen att gora eventuella ombudgeteringar av drift- och investe-
ringsmedel fran 2023 till r 2024.

att ge kommunstyrelsen réatt att under ar 2024 omsatta lan d v s lana upp motsvarande be-
lopp pa de 1&an som forfaller till betalning under ar 2024.

a t t delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av kommunfullmaktige
beslutade totala ramar.

a t t borgensavgiften for affarsverksamhet uppgar till 0,41 procent ar 2024.
a t t borgensavgiften for allmannyttigt bostadsbolag uppgar till 0,40 procent ar 2024.

a t t borgensavgiften for atervinning och avfall samt vatten och avlopp uppgar till 0,00 procent
ar 2024.

a tt niva for att raknas som investering ska uppga till 1 prisbasbelopp

a tt éverlamna till kommunfullméktige att godkanna revisionens forslag till budget for ar
2024.

—————

o Gy
~
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Driftbudget
Nedan presenteras driftbudget for budget 2023-2024 samt plan for 2025-2027.

Kommunfullméktige 614 932 895 895 895 895
Revision 769 924 994 893 893 893
Valnamnd 339 0 354 0 353 0
Kommunstyrelse 165 887 173 342 175 979 174 888 176 971 179 914
Milj6- och byggnadsnamnd 10 692 9151 8 999 9081 9 351 9616
Utbildningsnamnd 193 744 204 196 217 657 215724 216 631 217 978
Socialnamnd 332070 343271 387185 405493 428210 444928
Totalt namnder 704 113 731816 791963 806974 833305 854225
Justering for externredovisning 0 0 0 0 0 0

Summa verksamhetens kostna- 704113 731816 791963 806974 833305 854225

der
Finans -756 016  -767 079 -803581 -825219 -852070 -874183
Resultat -51 903 -35 263 -11 519 -18 245 -18 765 -19 958

3.2 Resultatbudget

Verksamhetens intékter 170 150 138 495 192 787 197 480 205 671 212 961
Verksamhetens kostnader 852184 -836403 -944539 -965013 -999492 Tt ggz
Avskrivningar -42 206 -40 288 -41 353 -42 128 -41 583 -42 685
Verksamhetens nettokostnader -724 240 -738196 -793105 -809661 -835404 -856 748
Skatteintakter 507 017 519 060 541 682 563 924 585 311 604 640
gﬁgere"a statsbidrag och utjam- 262145 260048 268943 269982 274859 278 066
Verksamhetens resultat 44 922 40912 17 519 24 245 24 765 25958
Finansiella intakter 11676 513 0 0 0 0
Finansiella kostnader -4 695 -6 162 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Resultat efter finansiella poster 51 903 35 263 11 619 18 245 18 765 19 958
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 51 903 35 263 11 519 18 245 18 765 19 958
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3.3 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 637 294 672 720 679 947 674 419 665 986 656 451
Maskiner och inventarier 23681 23681 23 681 23681 23681 23681
Finansiella anlaggningstillgangar 15679 26 728 27 796 27 796 27 796 27 796
Summa anlaggningstillgangar 676 654 723 129 731 424 725 896 717 463 707 928

Omsattningstillgangar

Forrad 0 0 0 0 0 0
Fordringar 172778 120 844 123 958 126 956 129 749 132 603
Kassa och bank 30995 65 576 65 028 84 485 107 989 133733
Summa omsattningstillgangar 203 773 186 420 188 986 211 441 237 738 266 336
SUMMA TILLGANGAR 880 427 909 549 920410 937 337 955 201 974 264

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital -357 365 -409 269 -444532 -456 151 -474396 -493 161
Periodens/arets resultat -51 903 -35 263 -11 519 -18 245 -18 765 -19 958
Summa eget kapital -409 269  -444532 -456 051 -474396 -493161 -513119

Avsattningar

Avséttning fér pensioner -19 945 -20 499 -21 022 -20 191 -22 262 -21 632
Andra avséttningar 0 0 0 0 0 0
Summa avsattningar -19 945 -20 499 -21 022 -20 191 -22 262 -21 632
Skulder

Langfristiga skulder -268 833 -308833 -304933 -301033 -297133 -293 233
Kortfristiga skulder -182380 -129902 -132521 -135934 -136862 -140 497
Summa skulder -451213  -438735 -437454 -436967 -433995 -433730

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER -880 427 -903766 -914527 -931554 -949418 -968 481
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Ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunala borgensataganden 451 200 571 200 689 200 794 200 924 200 ! ;gg
Pensionsforpliktelser fore 980101

inkl I6neskatt 201971 204487 206 402 196 086 184285 175580
Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 407 821 414 296 426 491 424 863 420 330 414 695
Rérelsekapital 21393 56 518 56 465 75 507 100 876 125 839
Soliditet % 46% 49% 50% 51% 52% 53%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 24% 26% 27% 30% 32% 35%
Skuldsattningsgrad % 51% 49% 48% 47% 46% 45%
Kassalikviditet % 112% 144% 143% 156% 174% 190%
Likvida medel 30995 65576 65 028 84485 107 989 133 733
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3.4 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 51 903 35 263 11519 18245 18 765 19 958
Av- och nedskrivningar av anlagg-

ningstillgang 42 206 42 099 41353 42128 41583 42685
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Avsattning till pensioner 731 1137 1162 1188 1214 1240
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -343 -339 -332 -332 -332 -332

Minskning av avsattningar pga. Utbe-
talningar -970 -1117 -1 142 -1 167 -1192 -1 219

Okning (-) / minskning (+) av bidrag
till investeringar 0 2040 0 0 0 0

Okning (-) / minskning (+) av ford-
ringar -38 826 41218 -2734  -2998 -2 793 -2 854

Okning (+) / minskning (-) av Kortfris-
tiga skulder 42 506 -42 143 3085 2628 3039 3039

Medel fran den I6pande verksam-
heten 97 207 78 158 52911 59693 60283 62518

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstill-
gangar -133 057 -77 842 -48 850 -36 600 -33150 -33150

Forvarv av finansiella anlaggningstill-
gangar -1 068 -1 068 -1 068 0 0 0

Forséljning av finansiella anlagg-
ningstillgangar 672 0 0 0 0 0

Medel fran investeringsverksam-
heten -133 453 -78 910 -49 918 -36 600 -33150 -33 150

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 0 40 000 0 0 0 0
Okning av skulder for finansiell lea-

sing 1026 -767 259 265 271 276
Amortering av skuld 0 -3900 -3 900 -3 900 -3900 -3900
Okning av 6vrig skuld 7 202

Medel fran finansieringsverksam-

heten 8228 35333 -3 641 -3635 -3629 -3624
PERIODENS KASSAFLODE -28 018 34 581 -548 19457 23504 25744
Likvida medel vid arets borjan 59 013 30 995 65576 65028 84 485 107 989
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS

SLUT 30 995 65 576 64 928 84485 107 989 133733
Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027 34

kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun



3.5 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 48,9 mkr och ar utférdelad pa sex omraden; infra-
struktur, fritid- och kultur, pedagogisk verksamhet, vard- och omsorg, affarsverksamhet samt
ovrig verksamhet.

Investeringsprojekt markerade med * avser langsiktiga, strategiska investeringar som exklu-
deras fran investeringar som ska sjalvfinansieras.

Infér 2024 ar investeringsgransen ett prisbasbelopp.

Infrastruktur, skydd 18 462 7920 4500 5 000 4500 4500 4500 47 616
Laddning infrastruktur

Beldggningsarbeten X X X X

Gata/park X X X X X X
Gatubelysning X X X X X X

Utveckling GC-véagar X X X X X X

Fritid och kultur 8 306 3942 2800 3800 3000 3000 3000 29977
Fritidsanlaggningar X X X X X X

Reinvestering X X X X X X
Konstgrasplan X

Tennisbanor inkl belysning X

Pedagogisk verksamhet 82103 45751 9 600 8 400 8 400 8 400 8400 199930
Gardslosa skola underhall X X

Gardslosa forskola ny-

byggnation X

Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X X X X X X

Akerboskolan * X

Vard och omsorg 6 537 5295 21000 8 500 8 500 8 500 8 500 73173
LSS-boende inventarier X

Aldreboende inventarier X

Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X X X X X X
Affarsverksamhet 7375 9 157 8 350 8 000 4000 4000 4000 52 460
Battvatt X

Garage Ekbacka
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Reinvestering X X

Reinvestering Hamnar X

Servicehus Byxelkrok X X

Yttre Hamn Borgholm X

Ovrig verksamhet 10 272 5777 2 600 2900 4750 4750 4750 27 604
Reinvestering X X X X X X
Fiberdokumentation X

IT Infrastruktur X X X

IT Lagring X X

IT Server X X

IT Tradlost X X

IT UPS X X X

IT VDI X

Natverk serverrum X

Verksamhetsinvestering X X X X X

Summa 133057 77842 48850 36600 33150 33150 33150 430761
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