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1 Inledning

1.1 S4& héar laser du vart bokslut

Bokslutet sammanstalls av ekonomiavdelningen och ar till for att politiker, kommuninvanare
och andra intressenter ska kunna fa insikt i kommunens verksamhet och ekonomi. Bokslutet
ar indelat i tre kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning
Introduktionen ar den du laser nu. Har redovisas hur bokslutet &r uppbyggt.
Kapitel 2 — Forvaltningsberéattelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen, har hittar du en sammanfattande 6versikt av
verksamhetens utveckling, uppféljning av den kommunala koncernen, viktiga forhallanden for
ekonomisk stallning samt handelser av vasentlig betydelse. Kommunens styrmodell
presenteras samt de dvergripande strategiska mal som kommunfullméaktige beslutat. Efter
det foljer vasentliga personalférhallanden. Kapitlet avslutas med en avstamning av de
finansiella malen samt en sammanfattande finansiell analys.

Under kapitel tva aterfinns en kort sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika
verksamheter under aret. Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga:
kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsnamnden och miljé- och byggnadsnamnden.

Varje bilaga inleds med en kort beskrivning av namndens verksamhet, viktiga héandelser
under aret samt en beskrivning av maluppfyllelse och namndens ekonomi. Varje del
innehaller en tabell dar aret i siffror redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rékenskaper
Sista kapitlet innehaller kommunens rakenskaper.

1.2 Kommunalradet har ordet

Det har nu blivit dags att summera aret 2023, ett intensivt och handelserikt ar. Ovissheten
kring varldslaget med krig, inflation, 6kade kostnader och stigande réntor har lett till
inbromsningar av ekonomierna i Europa, i vart land och i var kommun. Vi har under de
senaste aren starkt var ekonomi markant vilket ger oss béttre forutsattningar for att klara av
de utmaningar vi star infér nu och framat.

Precis som tidigare har det varit framgangar men det finns ocksa forbattringsomraden.
Borgholms kommun visar aterigen upp ett positivt ekonomiskt resultat med ett 6verskott pa
15,8 mkr vilket motsvarar tva procent av skatteintakter/bidrag. Under aret har kommunen
fortsatt med omfattande investeringar, som landade pa 85 mkr.

Var nya Akerboskola har fardigstallts under aret, en av kommunens storsta investeringar
nagonsin. Ovriga investeringar som fardigstéllts under aret ar: en ny férskola med matsal och
fritids i Gardslosa, den permanenta badbryggan vid Klinta, byte av matta pa
konstgrasplanen, investeringar i laddinfrastruktur, polisgarage och GC-vag i Rapplinge.
Dessutom har vi fortsatt med energieffektiviseringar pa olika satt som i sin tur leder till 6kad
hallbarhet.

Vi kan konstatera att vi far goda betyg for de kommunala verksamheterna i olika nationella
kvalitetsmatningar. Enligt den senaste medborgarundersokningen ar vara medborgare
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mycket ngjda med kommunen och rekommenderar vanner och bekanta att flytta hit i mycket
hogre utstrackning an tidigare. Vi kan ocksa konstatera att vi aterigen ar den tryggaste
kommunen i hela Sverige enligt Polisens trygghetsmatning. Vara satsningar ger resultat!
Sarskilt gladjande ar att vi fortsatter med satsningar pa vara karnverksamheter med drygt
50 mkr utdver de tekniska ramarna.

Vi har fortsatt flytta fram vara positioner nar det galler foretagsklimatet och natt den basta
placeringen pa tolv &r och nu ligger vi pa 95:e plats i landet och tvaa i lanet. Under 2023 har
vi gjort 202 féretagsbesok och vi fortsatter med det uppmarksammade SKAL-projektet, d v s
samverkan mellan skolan och néaringslivet. Det ar oerhort viktigt att skapa fortroende for
kommunen i alla kontakter med naringslivet och en grundpelare i detta ar att kunna leverera
snabba och professionella tjanster. Vi glads at de pagaende externa byggprojekten i
kommunen och extra glada &r vi for det nya tillskottet av hyresratter.

Arbetet med att visa att vi ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och utvecklas blir
allt viktigare da fler yrken inom valfardssektorn ar svarrekryterade bristyrken. Var malsattning
ar att fortsatta med kontinuerliga och stéandiga forbattringar av personalens arbetssituation
och att vara ett foreddme som arbetsgivare. Bra arbetsvillkor och magjligheter till
kompetensutveckling ska vara sjalvklart. Bidraget for arbetsskor till vard- och
omsorgspersonal samt forskolepersonal har uttkats till 1 000 kr per ar vilket ar en viktig
jamstalldhetsfraga. Vi har aven okat friskvardsbidraget till 3 000 kr per ar.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga bestandsdelar for en attraktiv kommun
och folkhélsan. Vi ar stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola och avgiftsfritt
sommarbusskort till vara ungdomar, infort investeringsbidrag for vara féreningar och
prioriterat satsningar pa fritidsanlaggningar och lekplatser under aret.

Fran kommunens sida har vi jobbat for att attrahera nya invanare men tyvarr har vi minskat i
invanarantal under aret. Ett annat omrade dar det kravs sarskilda insatser ar det stigande
sjuktalet i vara verksamheter.

Att ta ansvar for ekonomin ar en forutsattning foér att kunna bedriva en verksamhet av god
kvalitet som ar uthallig 6ver tiden. Det ger ocksa en beredskap for att hantera demografiska
utmaningar framéver. Likvardig och jamlik service ska erbjudas samtidigt som kommunen
levererar andamalsenlig och effektiv verksamhet i hela kommunen.

Vi vill framfora ett stort och innerligt tack fran kommunstyrelsen till all personal i alla
verksamheter for ett engagerat och val genomfort arbete under ett tufft ar. Det ar bra - inte
bara for att det ser bra ut i en arsredovisning, utan for att det betyder hog och bra service till
dem som kommunen ar till for, oss kommuninvanare.

v1

llko Corkovic (S), kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Kommunchefen har ordet

Ar 2023 praglades fortsatt av ett oroligt varldslage med krig i Ukraina och spéanningar runt om
i varlden samt 6kade priser och pressade ekonomier. Men kommunen fortsatter leverera god
samhallsservice dar alla bidrar genom att gora sitt basta. Vi ar fortsatt den tryggaste
kommunen och vi levererar valfardstjanster som gor vara kommuninvanare néjda och till
stolta ambassadorer. Det ska vi vara stolta dver!

Under &ret har vi tagit den nya Akerboskolan i bruk som ocksa innehaller publikt bibliotek. Vi
har ocksa fardigstallt en ny forskola med fritids och matsal i Gardslosa. Renoveringar har
ocksa gjort av manga andra kommunala fastigheter till exempel nya tak pa stadshuset och
pa delar av Viktoriaskolan.

| borjan av 2024 star det nya aldreboendet klart pa Ekbacka och inflyttning planeras till i
boérjan av mars. Ett valkommet tillskott pa 80 lagenheter for att kunna erbjuda god omsorg i
nya och andamalsenliga lokaler.

Oland och Borgholms kommun kan ocksa se tillbaka pa en harlig sommar fylld med
konserter, evenemang och aktiviteter for alla. Ar 2023 var &nnu ett starkt ar for
besoksnaringen med ca 1,5 miljoner officiella gastnatter pa var 6. Borgholms slott satte
besotksrekord igen med drygt 145 000 bestkare, vilket ar oerhort kul.

Vi har fortsatt vart arbete for att bli en friskare och mer attraktiv arbetsplats. Arbetet med
friskfaktorer fortsatter dar vi nu foljer upp det kontinuerligt med sa kallade pulsmatningar sa
att vi snabbt kan fa ratt effekter i arbetsmiljon. Vi kan konstatera att sjuktalen fortsatt ligger
pa tok for hogt och vi behover arbeta vidare med vara friskfaktorer tillsammans for att bli en
annu attraktivare arbetsgivare.

Borgholms kommun &r i grunden en attraktiv och valmaende kommun vilket understryks av
att resultatet, konjunkturen till trots, hamnade pa plus 2%. Vi vet dock att kostnaderna
kommer 6ka for kommande ar samtidigt som var befolkningsutveckling har varit negativ vilket
gor att vi bade maste hitta effektivare arbetssétt och skapa forutsattningar for ckad inflyttning
och darmed storre skattebas.

AN

Jens Odevall, kommunchef
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2 Forvaltningsberéttelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt &r jamfors med tidigare ars utfall.
Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster kommenteras.

Definitiv slutavrékning foér 2022 och den preliminara slutavrakningen for 2023 har kommit att
forbattra arets resultat med 14,8 mkr. Detta enligt SKRs cirkular 23.56.

Ett hogre varde for soliditeten indikerar att storre delen av tillgdngarna ar finansierade med
egna medel. Ar detta varde positivt verstiger tillgangarna skulderna. Soliditeten har okat
under de tre senaste aren fran 42 till 46 procent for att under 2023 minska till 45 procent.
Den tidigare 6kningen &r kopplat till de senaste &rens resultat. Ar 2022 var soliditeten 44
procent i snitt for alla kommuner i riket och soliditeten inklusive pensionsforpliktelse var 32
procent.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100
procent, det vill saga att arets avskrivningar och resultat ska vara hogre an arets
investeringar. Utifran detta resonemang klarar inte kommunen detta for aret med 63,5
procent. For ar 2022 var denna siffra 89 procent for riket.

Utfall
2023 2022 2021 2020 2019

Folkmangd 1 nov 10 781 10 880 10 875 10 833 10 845
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intékter 206 774 170 150 151 994 137 698 129 127
Verksamhetens kostnader -952 607 -852 184 -794 704 =777 099 -780 614
Arets resultat 15 757 51 903 62 167 44 453 -12 007
Soliditet 45% 46% 46% 42% 38%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelsen 23% 24% 19% 12% 5%
Investeringar (netto) 85 165 133 057 72 959 56 961 79 967
Sjélvfinansieringsgrad investeringar 63,5% 70,7% 134,4% 139,5% 30,5%
Langfristig laneskuld 291 500 251 500 251 500 255 400 255 400
Antal anstéllda 1085 1056 1039 1002 979

Tabell 1: Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar resultatet 9,3 mkr. | tabellen pa nasta sida redovisas
en oversikt 6ver koncernens utveckling. | Borgholm Energi Elnat AB innefattas ocksa
dotterbolaget Borgholm Energi AB.

Det redovisade resultatet kan forklaras av kommunens och 6vriga delars 6verskott fran
verksamheterna och dess bidrag till koncernresultatet. Det férsamrade resultatet jamfort mot
foregaende ar harror sig framst till 6kade pensionskostnader.
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Den kommunala koncernen

Utfall
. a mm2 om0 09

Verksamhetens intékter 416 550 342 122 358 180 303 253 308 180
Verksamhetens kostnader -1113 482 -968 428 -909 099 -882 832 -902 654
Arets resultat 9313 47 422 109 311 50 494 1315
Soliditet 30% 33% 32% 27% 24%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 19% 21% 19% 13% 9%
Investeringar (netto) 239 399 253 260 146 231 118 583 147 119
Sjalvfinansieringsgrad 38% 52,3% 126,8% 102,5% 51,8%
Langfristig laneskuld (till

kreditinstitut) 739 976 689 490 672 700 727 879 866 875
Antal anstallda 1158 1151 1123 1137 1148

Tabell 2: Oversikt 6ver den kommunala koncernen

2.2 Den kommunala koncernen

BORGHOLMS
KOMMUNKONCERN

BORG- BORG- OLANDS | KALMAR- | RADD-
HOLM HOLMS- | KOMMU- | SUNDS NINGS-
ENERGI HEM NAL- GYMNA- | TJANST
ELNAT AB AB FORBUND SIE- SYDOST
FORBUND

100% 100% 41% 9%

Bild 1: Borgholms kommunkoncern
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Réaddningstjansten Sydost
Overférmyndarnamnden
Samordningsférbundet
Sydarkivera
Hjalpmedelsnamnden
Kalmarsunds gymnasieférbund

\Zf:ésr:’n"d(?) Kommunfullmaktige
Valberedning (11) (35 ledamoter) —( Komm%'ﬁ;.?;bund)
Olands Turism
IT
Kommunstyrelsen Milje- och Socialnamnd Utbildnings- Borgholm Energi (7)
(11) byggnadsnamnd 9) namnd Borgholmshem (7)

(7) 9)

Kommunledningsforvaltning Socialférvaltning
Ekonomi, HR, tillvaxt, milj6- och Omsorg om
bygg, tekniska, kommunstab, kom- funktionsnedsatta
munikation & servicecenter Barn och familj
Stéd och insatser

Utbildnings- Verksamheter
forvaltning Vatten och aviopp
Barmomsorg Atervinning och
Férskola avfall

Grundskola E!nét
Grundsarskola Fjarrvarme
Bibliotek Fastighet
Fritidsgardar Marknad
Kulturskola Ekonomi

Aldreomsorg
Héalso och sjukvard
Arbetsmarknads-
enheten

Bild 2: Organisationsskiss Borgholms kommunkoncern

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nar rante- och inflationsstérningarna var ett faktum under féregdende sommar blev det
tydligt att de ekonomiska konsekvenserna av dessa skulle driva ekonomin in i en
lagkonjunktur. Men hur djup och langvarig den skulle bli var mycket osakert. Trots svag
omvarldskonjunktur i ar har svensk industri och export utvecklats hyfsat starkt, till skillnad
fran den inhemska efterfragan i Sverige. Dessvarre tycks inte nagon snar vandning véantas
utomlands. Varldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag
tillvaxt for global industri och handel. Den inflations— och rantedrivna konjunkturnedgangen
syns alltmer i tjanstesektorn och pa arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har
visat sig motstandskraftiga. Detta tynger nu BNP—tillvaxten.

USA avviker hittills tydligt bland utvecklade lander, med en relativt hog tillvaxt i ar. Aven dar
vantas de senaste arens uppgang for inflation och rantor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i
ekonomin. Nasta ar dampas konjunkturen ocksa i USA. Fallet i inflationen beraknas fortsatta
under 2024, saval i USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss lattnad. Men att
centralbankerna, inklusive Riksbanken, nasta ar sanker sina styrrantor blir en viktigare
stimulans. Redan nu syns betydande nedgangar for langréantorna.
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Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring eller procent

BNP 2,9 -0,3 0,5 3.2 2,8 18
Arbetade timmar 2,4 1,5 -0,1 1,8 1,6 0,9
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,5 7,6 8,8 8,7 8,1 7,8
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0,6 0,4 0,6 0,5 0.4
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 6,4 55 3,1 4,9 51 4,3
Timlon, Nationalrékenskaperna 3,9 3,9 3,3 3,1 3,3 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,7 3,7 3,9 35 3,3 3,3
Inflation, KPIF 7,7 6,1 24 1,9 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,7 3,3 1,4 1,7 1,8
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,5 4,0 3,3 2,0 2,0 2,0

Kéllor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.
Tabell 3: Nyckeltal foér den svenska ekonomin

| Sverige ser vi en svag BNP—tillvaxt som tar fart igen forst under hosten 2024 och da
gradvis. Anpassningen pagar fortfarande, speciellt for hushallen och féretag som bygger
bostader givet hogre priser och rantor. Okade realléner och en mindre kontraktiv
penningpolitik leder till en konjunkturadterhamtning. Arbetsmarknaden paverkas med viss
efterslapning. Sysselsattningsgraden har minskat under ett antal manader och SKR raknar
med en fortsatt férsvagning under 2024. Darigenom dampas saval hushallens
konsumtionsefterfragan som det kommunala skatteunderlaget. | Sverige och i omvarlden
antas en konjunkturuppgang under 2025.

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022 (enligt definitiva utfall i december), framst till
foljd av en stark 6kning av I6nesumman. Till och med oktober i ar har Is6nesumman fortsatt
att oka starkt, jamfort med samma period i fjol, med 5,3 procent. Detta beror pa den starka
arbetsmarknaden 2023 jamfort med aret innan. Aven den fulla arseffekten av héjda
garantipensioner 2022 samt den héjning av pensionerna som beror pa den stora 6kningen
av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget i ar.

Tabell 3. Skatteunderlag samt beréknad real utveckling

Faktiskt skatteunderlag 5,8 53 2,6 4,7 4,1 4,0
Regelférandringar* -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,3 51 2,9 47 4.4 4.0
Prisutveckling 4,6 6,3 4.8 0,3 2,2 2,6
Realt skatteunderlag 1,6 -1,1 -1,8 -4,3 2,2 1,4

*Bidrag till for&ndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR
Tabell 4: Skatteunderlag samt beraknad real utveckling

Inflationen har under manga ar tidigare varit 1dg och stabil, vilket har hallit tillbaka
kostnaderna for den férmansbestamda pensionen. Inflationstakten i juni ligger till grund for
berakning av prisbasbeloppet aret darpa vilket innebar 6kade pensionskostnader. Hojt
prisbasbelopp paverkar kostnaderna for kommunsektorns avtalspensioner pa flera satt:
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o Hdgre upprakning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprakning av vardet av den avgiftsbestamda delen, som aret for utbetalning
vardejusteras med prisbasbeloppet.

e Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster
ett antal ar tillbaka i tiden som raknas upp till dagens penningvarde med
prisbasbeloppet.

e Stor effekt pa den finansiella kostnaden, den réanta/vardeuppréakning av
pensionsskulden som belastar finansnettot.

| takt med att inflationen gar tillbaka till en 1ag och stabil niva beraknas kostnaderna for
kommunsektorns avtalspensioner ga tillbaka till lagre nivaer. Prognosen beror pa hur stor
Okningen av prisbasbeloppet blir framéver. Det ar en faktor som ar kanslig, eftersom det ar
inflationstakten en enskild manad (juni) som avgor nastkommande ars prisbasbelopp.

Inkomstbasbeloppet, som bestams utifran forandringen av genomsnittlig pensionsgrundande
inkomst mellan tva ar (inkomstindex), har ocksa stor betydelse for pensionskostnaderna.
Inkomstbasbeloppet styr nivan pa det sa kallade taket, vilket &r 7,5 inkomstbasbelopp. For
inkomster 6ver taket ger inte den allméanna pensionen formaner, utan dar svarar
tjanstepensionen for individens pension.

Diagram 4. Prisbasbelopp och inkomstbasbelopp

Arlig procentuell 8kning

2027

- Inkomstbasbelopp - Prisbasbelopp
Bild 3: Prisbasbelopp och inkomstbasbelopp

2.3.1 Redovisning och hantering av risker

Tillsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa 6kar andel aldre 6ver 80
ar med nastan 50 procent de tio narmsta aren medan den arbetsfora befolkningen, i aldern
20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen. Det &r den arbetsfora befolkningen som ska svara for

saval finansiering som bemanning av valfarden.

Under 2023 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 76 personer,
fran 10 857 till 10 781 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett negativt

fodelsenetto tillsammans med ett lagre flyttnetto an férvantat (antalet inflyttade minus
Kommunfullméaktige Arsredovisning 2023
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 10



utflyttade). Det negativa fodelsenettot var i nivd med tidigare prognos. | prognosen framat
fortsatter antalet 80+ att oka men Ovriga aldersgrupper ser ut att minska.

Borgholms kommun har tagit fram ett forslag till en offensiv Tillvaxtstrategi for att jobba
strategisk mot att fa fler medborgare och samtidigt 6ka antal arbetstillfallen i kommunen.
Strategin stracker sig till 2030. Tillvaxtstrategin gar upp for beslut i fullméktige i mars 2024.

Kommunen arbetar med att ta fram en strategi for kompetensférsoérjning.
Kompetensforsorjning ar: "Att pa kort och lang sikt sakerstalla att verksamheten har tillgadng
till medarbetare med réatt kompetens" (Rikstermbankens definition)

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens
behov. Det handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen.

Identifierad risk ~ Beskrivning Organisatoris Hantering av risk
k enhet
Omvarldsrisk
Risken &r att den psykiska
ohdlsan okar ytterligare
samt att oroligheter och
vald 6kar i kommunen. Kontinuerlig uppféljning i
Omvarldslage pa4  Utifran ovan &r risken att Kommunala kommunledningsgruppen och nara
grund av pandemi  ekonomin paverkas. koncernen samarbete med sakerhetssamordnare,
och krig Kostnadsokningar medfor ungdomssamordnare och
att prioriteringar kan folkhdlsosamordnare.
behdva goras kraftfullare
an tidigare for att méta
ovan situation.
Borgholms kommun arbetar prioriterat
med detaljplaner for att skapa mojlighet
Risk for for manniskor i olika aldrar att bosétta sig
befolkningsminskning Kommunala i kommunen. Vi har en offensiv
Befolkning kommande ar. Minskade koncernen bostadsforsorjningsplan och héller pa att

Verksamhetsrisk

intakter fran skatter och
statsbidrag.

ta fram en ny Oversiktsplan som
innehaller fler utvecklings-omraden.
Oversiktsplanen beslutas under 2023 och
utgoér en bra grund for fortsatt utveckling.

Socialndmnd,
utbildningsna

Borgholms kommun star
infér en utmaning att

| kommunen har vi heltid som norm och
inga delade turer vilket har en positiv
paverkan pa bemanningen. Samverkan

Personal bemanna kritiska mnd och . .
o mellan verksamheter och stdédfunktioner
verksamheter och specifikt  kommunstyrel . ..
bor etableras for att etablera en
norra kommunen. se . X
bemanningsstrategi.
Samverkan med Morbylanga kommun gor
att kommunen har tillgang till tva
Stdrning i system som serverhallar. Skulle nagot handa i den gar
N g o Kommunala .
IT-sékerhet stodjer samhallsviktiga koncernen det att starta upp systemen i den andra.

funktioner.

Skanning av natverket efter sarbarheter
sker kontinuerligt och har aktiverat ett
utokat skydd pa datorerna.

Tabell 5: Redovisning och hantering av risker

2.3.2 Hantering av finansiella risker

Finansiella rantekostnader for perioden uppgar till 4,4 mkr, tack vare andrade
redovisningsprinciper géllande finansiell leasing av bilar s& minskade rantekostnaderna med
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4 mkr mot budget. Féregaende ar var dom finansiella rantekostnaderna 4,5 mkr inklusive
rantekostnaden for finansiell leasing. Den genomsnittliga rantan under perioden &r 2,08
procent, jamfort med féregadende ar da den var 0,79 procent.

Kommunens finanspolicy foresprakar att den genomsnittliga kapitalbindningstiden och den
genomsnittliga rantebindningstiden inte far understiga 1 ar och inte éverstiga 5 ar. Hogst 50
procent av laneportfoljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-méanaders period.

Enligt tabellen nedan framgar det att den genomshnittliga kapitalbindningstiden for
kommunens lan uppgar till 1,93 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden ar 1,88 ar. De
rorliga lanen samt fasta lan som léper ut inom de narmsta 12 manaderna ingar i intervallet O-
1ar.

——  Kortrisk (< 1ar): 39,83 %

Lang risk (> 1 ar): 60,17 % —

Bild 4: Fordelning av risker

Kommunen féljer antagen finanspolicy. Under perioden uppgar andelen Ian med lang
rantebindning till 60 procent och de med kort rantebindning (<1 &r) uppgar till 40 procent.

Konsekvenser for varldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna spelar stor roll
for kommuner och regioner da de ar tatt sammanflatade och hogre priser paverkar
kostnadsbilden direkt for en kommun eller region i vart land. Den hogre inflationen paverkar
rantorna som har o6kat. Det innebar att det blir dyrare att lana, vilket manga kommuner och
behdéver regioner gora.

Da inflationen, bade i Sverige och i omvarlden, fortséatter att sjunka avtar behovet for
centralbankerna att strama at ytterligare. Riksbanken antas i prognosen inte hoja rantan mer
i denna hojningscykel. Pa nagra ars sikt antas att Riksbankens styrranta landar pa 2 procent,
vilket ar nagot hogre &n i tidigare berékning.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga 6kade
rantekostnader, pa tva satt. For det forsta folier kommunen en finanspolicy och for det andra
foljer kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2027.

0-1Ar 0,53 39,83% 116,1
1-2 Ar 1,81 8,58% 25,0
2-3 Ar 2,46 32,18% 93,0
3-4 Ar 3,20 6,86% 20,0
4-5 Ar 4,36 12,56% 36,6
5-6 Ar 0 0% 0
Total 1,93 100% 291,5

Tabell 6: Genomsnittlig kapitalbindning
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjianade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsforbindelsen, som ar den storsta enskilda delen,
omfattar pensioner intjanade fore 1998 och den uppgar till 207 mkr i bokslutet.
Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor balansrakningen.

e Ansvarsforbindelsen 6kar med +5,2 mkr mellan 2023 och 2022.
e Ansvarsforbindelsen kommer att minska 6ver tid och paverkar kommunens soliditet
den dagen kommunen redovisar ansvarsforbindelsen i balansrékningen.

De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrakningen uppgar i
prognosen till 20,9 mkr.

Berakningen ar gjord med de nya livslangdsantaganden enligt riktlinjer fér berékning av
pensionsskuld (RIPS). Detta innebar att den skuldférda delen i balansrakningen ékade med
0,9 mkr och ansvarsforbindelsen 6kade med +5,2 mkr.

Kommunen har valt att férséakra sig for den delen som ¢kar snabbast, den formansbestamda
alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp 6ver 7,5 basbelopp.
De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en Kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare i mars efter bokslutsaret. For detta &r 17,8 mkr upptaget i
prognosen for aret.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 245,8 mkr. Beloppet utgor aterlanade
medel. Den totala pensionsskulden har 6kat nagot jamfort med 2022 i och med rante- och
basbeloppsupprakning. Loneskatten ar bokford pa det ar forpliktelsen har intjanats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Foérandring

2022/2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Upplupen kostnad -4,6 17,8 22,4 20,9 20,9
Avsattning for
pensioner 0,9 20,9 20 20,2 20,2
Ansvarsforbindelser 5,2 207,1 201,9 210,6 213,6
Totala forpliktelser 1,5 245,8 2443 251,7 2547
Aterl&nade medel 1,5 245,8 2443 251,7 2547

Tabell 7: Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet for kommunal redovisning

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Inom socialférvaltningen okar vardtyngden pa flera enheter vilket kan harledas till bristen av
plats pa vard- och omsorgsboende. Under perioder har korttidsplatser fatt kopas i andra
kommuner. Otillracklig grundbemanning samt fortsatt 6kade hemtjansttimmar paverkar
overtidsarbete med hoga kostnader samt 6kad sjukfranvaro som féljd. Planering och
inforandet av schemaléaggning utifrAn 11-timmars regeln ar genomférd men tar dock mycket
tid i ansprak for att planera.

Handelser ocksa varda att lyftas fram ar bland annat:

e Planering av flytt till Tullgatan 40 pagar vilket inkluderar information till medarbetare,
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omsorgstagare samt anhdriga.

e Borgholms kommun har klattrat fran 136:e till 95:e plats bland landets kommuner i
Svenskt Naringslivs underdkning av naringslivsklimatet.

e SCB:s medborgarundersokning dar 97% av invanarna tycker kommunen ar en bra
plats att leva och bo i och 91,6% tycker att kommunen skéter sina verksamheter pa
ett bra satt.

e Nya Akerboskolan invigdes i september.

Gardslosa nya forskola och fritids har invigts.

e Kommunerna har beslutat att avveckla Olands kommunalférbund och fran 2024 flytta
in turismfragorna i ett gemensamt turistbolag dar naringen involveras pa ett tydligare
satt och IT-verksamheten flyttas in i en gemensam nadmnd med Borgholm som séte.

e Grundskolorna har arbetat vidare med att f& battre elevnarvaro vilket ocksa borjat ge
effekt. Direkta insatser for att forsoka sakra upp studieresultaten for i synnerhet de
elever som riskerade att missa behdrighet till gymnasiet har genomforts. Vilket ledde
till battre behorighet &n vad som befarades under histen 2022.

e Arbetet kring barn och ungas situation och méende har varit och ar en viktig del i
uppdraget. Samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen i form
av forebyggande teamet har utvecklats och arbete med skola, socialtjanst, polis och
fritid (SSPF) ar igang samt det forebyggande arbetet kring vald genom MVP. Ny
satsning ar ocksa YAM som forebyggande teamet genomfor pa hogstadieskolorna
kring ungas psykiska halsa.

e Det beslutades att sla ihop forskolorna Bjorkviken och Hasselbacken i Kopingsvik for
att hantera det minskande barntalet, vilket ska ske infor hosten 2024.

¢ Miljo- och byggnadsforvaltningen har paverkats av lagkonjunktur och inflation under
hela aret, genom mycket farre och mindre omfattande bygg-, kart- och matarenden
och darmed minskade intakter.

Koncern

Borgholm Energi Elnét AB:

Aret 2023 har praglats av ekonomiska utmaningar med hég inflation, htga kostnadsrantor
och hdga elpriser. Dessa faktorer paverkade verksamheterna och bidrog till 6kad ekonomisk
osakerhet. Inflationen 6kade kraftigt i borjan av aret for att i slutet av aret borja narma sig
inflationsmalet pa tva procent. Inflations 6kningen ledde till hogre priser pa insatsvaror och
tjanster.

De Okade kostnadsrantorna forsvarade foretagets investeringsutrymme for aret och
kommande ar. Det hoga elpriset belastade verksamheternas budgetar. For att kompensera
for det hoga elpriset betalade staten ut fem miljoner kronor i form av elstdd. Aven ett stod for
energiintensiva foretag soktes och utbetalades med en halv miljon kronor. Dessa stdd ar
fordelade pa de olika verksamheterna. Den ekonomiska situationen under 2023 var
utmanande och kravde atgarder for att minska paverkan av dessa faktorer pa den
Overgripande ekonomin.

Inom Bostader och Fastighet har foljande fastighetsforsaljningar gjorts till Borgholmshem AB:
Rodhaken 4, Hogsrum 5:35, Langlot 14:3 samt Stenhuggaren 9. Aven forséljningen av
Karehamn ishus till Borgholms kommun utférdes.

Inom Atervinning och avfall har utredningar om insamling i egen regi samt nytt
insamlingssystem for fastighetsnara hamtning av forpackningar fardigstallts.
Kommunfullmé&ktige har tagit beslut om ett nytt insamlingssystem, som avses inféras hosten
2025. Bolagets styrelse har tagit beslut om insamling i egen regi kombinerat med
upphandling av extra tjanster och specialtjanster, nar nuvarande entreprenadavtal for
insamling gar ut hosten 2025.
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Verksamheten har arbetat intensivt infor 6vertagandet av ansvaret for insamling av
forpackningar, som galler fran 1 januari 2024. En ny omlastningsbyggnad for forpackningar
har uppférts vid Kalleguta avfallsanlaggning.

Inom VA-ledningsnat har flera projekt for VA-utbyggnad samt sanering paborjats under aret. |
vissa fall har hela, eller delar av, dessa projekt slutforts. Projektet Overféringsledning
Karehamn inklusive ombyggnationen av reningsverket i Borgholm klassificerades som ett
gront projekt och blev darmed beviljat gront Ian pa 300 mkr. Projektet, som delats upp i
etapper, ar fortsatt pagaende. Aven projektet for vattenbesparande atgarder samt nytt
system for matinsamling och 6vervakning av ledningsnatet, ar fortsatt pagaende in i 2024.

Borgholmshem AB:

Under aret har verksamheten i Borgholmshem AB startat. Under aret har fastigheterna
Ranstad 5:68, Hogsrum 5:35, Langlot 14:3, Rodhaken 4, Hogsrum 5:134 samt Stenhuggaren
9 forvarvats, enligt affarsplanen.

Fastigheterna Hogby 2:21 (samt del av Hogby 2:8) och Solberga 5:11 har Borgholms
kommun salt till Borgholm Energi AB i vanta pa att fastighetsreglering/avstyckning ska bli klar
hos Lantmaéteriet innan forsaljning till Borgholmshem AB.

Lan har upptagits under maj och oktober for kopen av fastigheterna. En del av lanen &r
rorliga i vantan pa aktieagartillskott fran Borgholms kommun. Nar aktieagartillskott erhalls
kan lanet delvis amorteras.

Ett aktieagartillskott pa 800 tkr avseende kop av marken Ranstad 5:68 har erhallits i
december. Personalen flyttades fran Borgholm Energi AB till Borgholmshem AB den 1/5.

Olands Kommunalférbund:

Turismorganisationen har fran januari till september haft en tillférordnad turistchef och fran
september till arsskiftet har organisationen varit utan chef. Det har medfort att organisationen
har varit en anstalld mindre och fatt en 6kad arbetsbelastning for befintlig personal. Utéver
det har organisationen genomgatt en omorganisering samt en rekryteringsprocess for VD.

Det har varit ett rekordar gallande evenemang och internationella besdkare. Detta har skapat
ett extra hogt tryck pa turistbyraerna utifran att det efterfrdgas mer information, hjalp och tips
pa aktiviteter och upplevelser. For att mota detta har hemsidan lanserats pa flera olika sprak.
Under aret har flera journalister och influencers besokt Oland och en del av vart arbete ar att
hjalpa till att ta fram bildmaterial, resrutter och ge forslag pa besoksmal. Detta har resulterat i
fina reportage, foton och inlagg pa sociala medier samt i tidningar, bade nationellt och
internationellt.

Det lyckade projektet O-natur avslutades den 31 oktober och har resulterat i att 85 foretag
har utvecklat sina verksamheter. Utdver dem har totalt 17 utbildande aktiviteter och
evenemang arrangerats for besdksnaringsforetag pa Oland. Flertalet féretag har hittat nya
samarbetspartners och skapat gemensamma produkter/paket till bestkare.

Inom IT organisationen sa anvands nu Microsofts molntjanst for att sakra upp e-posten och
for sékra meddelanden kan alla anvanda Sefos som lagrar pa vara egna servrar.

Under aret har det varit avbrott i Borgholms serverhall d&d kombinationen av elfel och fel i
kylanlaggningen gjort det for varmt. Nu atgardat med bland annat en extra kylanlaggning.

Kalmarsunds Gymnasieforbund:
Under det ganga aret har flera forandringar genomforts for att starka bade den externa och
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interna organisationen. FOr att sdkerstélla den dvergripande verksamheten har Direktionen
antagit en Krisberedskapsplan for forbundet, ett riktlinjedokument som tydliggoér ansvar och
atgarder vid extraordinara handelser. Planen utgor grunden for enheternas egna krisplaner
med detaljerade rutiner och instruktioner. For att ytterligare starka samarbetet med
medlemskommunerna och 6ka dialogen om gymnasieférbundets verksamhet, har
Direktionen &ven beslutat att arrangera fler dgardialoger samt genomféra en éversyn av
férbundsordningen.

Ett omrade som har varit i fokus under aret ar lagradsremissen som syftar till att underlatta
arbetsmarknadsintegration och forbéttra kompetensforsdrjningen. Genom kommunala avtal
for utbildningsplanering samarbetar gymnasieskolors huvudman for att méta bade
ungdomars énskemal och arbetsmarknadens behov. De nya skollagsandringarna galler fran
1 juli 2023 och paverkar uthildningar fran 2025. Kalmarsunds gymnasieférbund och
Styrelsen for vuxenutbildning har avtal som uppfyller kraven for primara
samverkansomraden. For Borgholms kommun finns ett utarbetat och férenklat avtal som
galler fran den 1 juli 2023 till den 31 december 2024. Avtalssamverkan syftar aven till att mer
effektivt anpassa utbildningsutbudet enligt medlemmarnas behov samt arbetsmarknadens
kompetenskrav, utvecklingen pa arbetsmarknaden och integrationen av nyanlanda.

| slutet av aret ansokte Monsteras kommun om att ga med i Kalmarsunds gymnasieférbund.
En noggrann utredning har darefter genomforts for att granska de ekonomiska
konsekvenserna, samordningen av personalresurser vid en potentiell verksamhetsdvergang
och bedémningen av kommunens intentioner. Férbundsdirektionen har rekommenderat
medlemskommunerna att acceptera Monsterds kommun som ny medlem i férbundet fran
och med den 1 augusti 2024. Overgangen kommer att behandlas som en
verksamhetsovergang under forutsattning att Monsteras kommun bekostar eventuella
merkostnader under 6vergangsperioden. En reviderad férbundsordning kommer att antas
dar Monsteras kommun inkluderas. Intradet av Monsterds kommun som medlem i férbundet
forvantas inte medfora nagra 6kade kostnader for de nuvarande medlemskommunerna.
Beslut kommer att fattas under varen 2024.

Réaddningstjanst sydost:

Hela 2023 var ett 6vergangsar dar olika lokala avtal, rutiner och arbetssétt bibeholls. De
tidigare organisationerna bildade egna avdelningar som arbetade pé helt olika satt. Detta var
en nodvandighet for att parallellt borja jobba med att bygga upp en helt ny organisation for
raddningstjansten Sydost.

Omstallning till nytt arbetstidsdirektiv:

Under 2023 har det arbetats mycket med omstallning till ett nytt arbetstidsdirektiv som bdorjar
galla i februari 2024. Direktivet innebar att det inte langre ar majligt att schemalagga sa langa
arbetspass som tidigare tillampats. P& samtliga heltidsstationer arbetar man idag som grund
eller vid vissa tillfallen 24 h langa arbetspass. Detta kommer inte att vara majligt fran februari
2024. Denna fraga ar extremt stor hos personalen inom raddningstjansten dar man ar
mycket missnéjd med de nya direktiven. Det beddms som stor risk att flera brandman véljer
att lamna sina tjanster pa grund av detta.

Under aret har det arbetats med att ta fram nya scheman och gora riskanalys och
konsekvensanalys av detta. Av analyserna framgar att det kommer blir problematiskt att
anpassa verksamheten till de nya direktiven, da det kommer att kravas mer personal for att
uppfylla de nya kraven. Med anledning av detta beslutades pa direktionsmotet 2023-12-21
att soka 12 manaders dispens fran direktivet, for att hinna vidta nodvandiga atgarder for att
pa sikt kunna uppfylla direktivet i sin helhet.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| foljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag
samt principer for intern kontroll.

2.5.1 Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning
sdkerstalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar stolta
over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa dnskad effekt ar det viktigt att kommunens
gemensamma karnvarden; valkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar
verksamheterna.

Antagna kommunfullmaktigemal utgar i fran Agenda 2030, som kompletteras med méatetal
och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

3 60D HALSA OCH GOD UTBILDNING

FORALLA

4

Bild 5: Kommunfullmé&ktiges mal utifran Agenda 2030

2.5.2 Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvéander ar framtagen av SKR och anvands just
nu av drygt 40 kommuner, dar cirka 20 nya ar pa vag in i modellen infér budget 2025.
Modellen bygger pa de intéakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet
baseras péa befolkningssiffran den 1:e november. Till vanster i bilden nedan visas den
intéktsniva som kommunen beréknas fa. Av intakterna avsatts ett resultat, i exemplet tva
procent av intakterna.

Resultatnivan tillsammans med avskrivningar ger nivan fér den investeringsniva som
kommunen behdver for att kunna sjalvfinansiera sina investeringar i den grad som det
finansiella malet bestammer. De finansiella malen om sjalvfinansiering av investeringar och
resultat om 2 procent av skatter och bidrag bedéms pa tva fyraarsperioder. Dels
mandatperioden och dels planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar" for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga,
det vill sdga aldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar cirka 70 procent av
kommunens totala budget. Prislappar baseras pa de intakter en kommun far for att bedriva
en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive tillagg/avdrag for struktur. | Borgholms
kommun finns ett tillagg for struktur. Omsorg om funktionsnedsatta och individ- och
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familieomsorg baseras pa "intéktslappar".

De tekniska ramarna &r inklusive upprakning for pris- och l6nedkning. Upprakningen ar enligt
SKR:s rekommendationer for pris- och l6neindex (PKV). Utéver upprakning finns en pott for
prioriterade grupper och som hanteras som en prioritering och férdelas ut till respektive
forvaltning efter genomford I6nerevision.

De verksamheter som inte har nagon prislapp utgar fran féregaende ars budget. Exempel pa
verksamheter utan prislapp ar gata/park och kulturskola.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har aven andra
intakter som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka namnder/verksamheter som
ska fa okad budgetram, utover den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir da
mellanskillnaden mellan intakter, det resultat som kommunen behdver ha och de tekniska
ramarna. Prioriteringarna &r endast ett ar i taget. Ar det en flerérig satsning maste
prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Intékter
Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och
ovriga verksamheter
Investeringsniva
5= Borgholms

o kommun

Bild 6: Borgholms kommuns budgetmodell

2.5.3 Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av o6nskade handelser.

Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och
kontroll bedrivs inom namnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta
ansvaret for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade.
Forvaltningen har till ansvar att upprétta en konkret plan for den interna kontrollen vilken
beslutas i namnden. Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god
intern kontroll kan uppratthallas.

Kommunens 6vergripande internkontrollplan upprattas i samband med arsplan och
rapporteras i arsbokslut till kommunfullméaktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta
en intern kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till
november utfors kontroller och atgarder I6pande. Mer information finns i "Reglemente for
intern kontroll och styrning".
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2.5.4 Kommunpolitiker ar uppdragsgivare

Det ar de fortroendevalda i Borgholms kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder
som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fértroendevalda
bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om reglementen, forordningar,
policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal samt ge
resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

2.5.5 Kommunanstéallda ar verkstéallande

Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken genomfor
kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiskt fattade beslut f6ljs och utfors i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstallda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, félja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - de fortroendevalda.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| bokslutet gors en uppféljning av kommunfullmaktiges méal som faststélldes i Arsplan med
budget 2023 med plan 2024-2026. Malen och métetalen beddéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylides. De fyra mal som redovisas nedan &ar en samlad bedémning av
hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns, pa namnd och
styrelseniva, matetal och aktiviteter, vilka redovisas i bilaga 1-5.

For 2023 ar tre av fyra mal mestadels uppfyllda. Det fiarde malet ar delvis uppfylit.
Maluppfyllelsen har forsamrats jamfort med prognosen vid delarsbokslutet da samtliga mal
forvantades vara mestadels uppfyllda vid arets slut. Férandring mellan prognos och resultat
beror pa att sjukfranvaron forvantades minska under fjarde kvartalet vilket inte skett, utan
sjukfranvaron har istallet 6kat.

Text Farg
Ej uppiylit .
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyll

Uppfylit
Bild 7: Beskrivning av fargsattning pd maluppfyllelse

3 God Halsa och valbefinnande

’F N

Bild 8: Matare for malet god halsa och valbefinnande

Malet anses vara mestadels uppfyllt. For att bedoma maluppfyllelsen har 32 matetal tagits
fram dar 17 matetal ar uppfyllda, 9 mestadelsuppfyllda, 2 matetal ar delvis uppfylida, 3
matetal ar inte uppfyllda och 2 matetal ar inte mojliga att mata da data inte finns tillgangligt.
Prognosen for malet vid delarsbokslutet var samma, och det faktiska utfallet for hela 2023
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var ocksd mestadels uppfylit.

Invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga. Trygghetsmatningen, som genomfors
arligen, foljs upp varje host i kommunens lokala brottsférebyggande rad. Med stod av bland
annat trygghetsmatningen har kommunen och polisen gemensamt tagit fram
medborgarléften.

Tryggheten i férskolan ar mycket positiv medan den i grundskolan évervagande positiv.
Under 2023 har en satsning pa MVP (mentors in violence prevention) paborjats som kommer
innefatta samtliga skolor och ar ett arbete kring trygghet hos vara barn och elever.

Verksamheten inom vard och omsorg genomsyras i stort av god hélsa och vélbefinnande.
Personcentrerad vard och omsorg star i fokus med syfte att skapa trygghet hos
omsorgstagaren genom att satta deras behov och forutsattningar i centrum. Nya lagen
gallande fast omsorgskontakt dar kontinuiteten kommer forstarkas forvantas dven paverka
positivt. Halso- och sjukvardsenheten fortsatter utveckla sina enheter med syfte att ge en
god och néra vard i samverkan med Halsocentralen, hemsjukhuset.

Friskindex for hela Borgholms kommun landade pa 68 for 2023.

Svarsfrekvens pa vara pulsmatningar ligger pa 73 procent vilket ar en 6kning fran 2022. De
omradena som far bast resultat ar Prioriteringar och Tillit medan de omraden vi behéver
forbattra mest &ar Delaktighet och Balans.

Matetal Periodicit ~ Malvarde Utfall
et
Trygghetsmatning Ar 1 0,78
Friskindex for alla anstéllda Tertial 70 68

Tabell 8: Matetal God héalsa och valbefinnande

4 God utbildning for alla

A’

Bild 9: Matare for malet god utbildning for alla

Malet anses vara mestadels uppfyllt. For att bedoma maluppfyllelsen har 13 matetal tagits
fram dar 5 matetal ar uppfyllda, 2 mestadelsuppfylida, 4 matetal ar delvis uppfyllda, 1 méatetal
ar inte uppfyllt och 1 matetal &ar inte mojligt att mata da data inte finns tillgangligt. Prognosen
for malet vid delarsbokslutet var samma, medan det faktiska utfallet for hela 2023 var delvis

uppfylit.

Meritvarde samt behorighet till gymnasiet ar ndgot hégre an prognosen. Bade meritvarde och
behdrigheten till gymnasiet 6kade markant vid varens slutbetyg jamfort med hostens
terminsbetyg for ak 9.

Inom socialférvaltningen rader det brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom
vard och omsorg. Denna brist forvantas 6ka de kommande aren da den demografiskt
betingade efterfrdgan pa utbildad arbetskraft okar kraftigt. Tillgangen av utbildad personal
behover utokas. Aldreomsorgslyftet som syftar till att starka kompetensen inom
aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genomga utbildning pa
betald arbetstid har gett positiv effekt.
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Genom statliga stimulansmedel har Individ och familjeomsorgen kunnat satsa stort pa
medarbetares kompetensutveckling under aret. Aktiviteten Yrkesintroduktion avbréts da
Yrkesresan kom igang tidigare an vi vantat oss. Yrkesresan ar ett nationellt introduktions och
fortbildningsprogram for den sociala barn och ungdomsvarden.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

£\

Bild 10: Méatare for malet anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Malet anses vara delvis uppfylit. For att bedoma maluppfyllelsen har 42 métetal tagits fram
dar 14 matetal ar uppfyllda, 5 matetal ar mestadels uppfyllda, 3 matetal &r delvis uppfyllt och
20 matetal inte ar uppfyllda. Prognosen for malet vid delarsbokslutet var nagot battre, medan
det faktiska utfallet fér hela 2023 var delvis uppfylit.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenterades i maj
och ranking redovisades under hésten dar Borgholms kommun har klattrat fran plats 136 till
95. Arbete pagar med att ta fram en ny naringslivsstrategi.

En kompetensforsorjningsgrupp ar tillsatt med representanter fran kommunens forvaltningar
och leds av HR-avdelningen och flera andra atgarder genomfors for att forbattra
arbetsvillkoren for kommunens medarbetare.

Genom projektet Heltid som norm har fler medarbetare blivit tillsvidareanstallda istéllet for
timanstallda inom socialforvaltningen. Effektiv schemaplanering samt en viss 6kad
grundbemanning paverkar kostnaden foér 6vertid och fylinadstid positivt da enheterna tacker
upp egen franvaro till storre del. Detta visas i méatetalen dar andelen fyllnadstimmar och
overtidstimmar har minskat jamfort med foregaende ar.

Aldreomsorgen har infort helgtjanstgoring, vilket betyder att vissa medarbetare arbetar 3 av 4
helger med ett lagre heltidsmatt, det vill sdga arbetar farre timmar men far on for heltid.
Atgarden har bidragit till att delade turer eliminerats. Akerbohemmet har sedan i mars
paborjat ett projekt med sankt arbetstidsmatt. Medarbetarna arbetar 85 procent med
heltidslon. Syftet ar att forbattra arbetsvillkor som kan paverka sjukfranvaron positivt.
Projektet foljs upp manadsvis och faller det val ut kan det implementeras pa fler enheter.

Fjarrvarme har skickat ut erbjudande om anslutning till villor dar méjligheten finns och nagra
har bestallt anslutning och blivit anslutna. Intresset framat kar ocksa i och med de hdga
elpriserna som varit aktuella under en period. Borgholm Energi har fatt ytterligare 300 mkr i
beviljat utrymme for Grona lan under 2023 vilket gor att villkoren &r béttre vid upptagning av
nya och omséttning av befintliga 1an. Upphandlingarna sker i enlighet med bolagets krav pa
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Arbete kvarstar med att se till att avtalen
efterlevs i storsta mojliga omfattning samt att identifiera och upphandla de omraden som
saknar avtal.

Pa grund av lagkonjunkturen och andra véarldsfaktorer bedéms det ekonomiska laget som
anstrangt for landets kommuner, Borgholms kommun ser anda att flera malvarden for de
matetal som ar kopplade till ekonomisk tillvaxt ar stabila. Bedémning har gjorts att
nettokostnadsavvikelsen for bade individ- och familieomsorgen och LSS forvantas fortsatta
ligga inom malvéardet, trots att verksamheten sett 6kade kostnader inom individ- och
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familjeomsorgen.

Sjukfranvaron inte har minskat som forvantat utan har istallet 6kat under arets sista
manader, vilket bidrar till att det forvantade malvardet for aret inte uppnatts.

Matetal Periodicit ~ Malvarde Utfall

et
o Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 95
. Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 799 8.7 %

procentenhet jamfort med féregaende ar

. Korttidssjq!ffrépvaro skq mirlska mgd en Tertial 2,98 % 3,35 %
procentenhet jamfért med féregaende ar

| Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfort med Ar 40,2 % 44,65 %
foregdende ar

Tabell 9: Méatetal anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

12 Hallbar konsumtion och produktion

£\

Bild 11: Matare for malet hallbar konsumtion och produktion

Malet anses vara mestadels uppfyllt. For att bedoma maluppfyllelsen har 12 méatetal tagits
fram dar 4 matetal ar uppfyllda, 3 matetal mestadels ar uppfyllt, 4 matetal inte ar uppfyllt och
1 matetal inte gar att mata da matdata inte presenteras for perioden. Prognosen for malet vid
delarsbokslutet var samma, och det faktiska utfallet for hela 2023 var mestadels uppfylit.

Avtalstrohetsuppfoljning gors tre ganger per ar. Har vill Borgholms kommun se en forbattring
avseende avtalstroheten vilket framjar hallbar konsumtion. Avtalstroheten ar kvar pa samma
niva som foregaende ar for kommunen, 87 procent. Avtalstroheten ar 88 procent for
koncernen.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla skolans verksamheter och en del av
skolans, forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Det ser olika ut hur stor
medvetenheten ar kring hallbarhet i verksamheterna men de flesta har ett framatskridande
arbete, inte minst forskolorna. Men aven i grundskolan med 6vergang till anvandning av
digitala laromedel har medvetenheten 6kat.

| bérjan av 2022 gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral. Det innebér att all inkép
av livsmedel lastas om i Kalmar for att sedan koras i en lastbil istéllet for att respektive
leverantor levererar sjalva. Det finns majlighet att fa leverans upp till tre dagar per vecka
vilket mojliggor att anpassa leveranserna utifran volymerna och aven avsta leveransdagar
nar produktionen ar lagre och varubehovet mindre. Det har en positiv effekt pa miljon.

Under aret har milj6- och byggnadsforvaltningen fortsatt att informera om befintliga e-tjanster
for byggarenden i kontakter med sékande. Under varen 2024 planeras en
informationssatsning, exempelvis via Kommun-nytt och Facebook for att utdka
medvetenheten kring e-tjansten.

Kommunen arbetar aktivt for att 6verga till fossilfritt bransle vid utbyte av vara fordon och har
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som mal enligt den No Oil (regionala handlingsplanen for fossilbranslefri region) samt
Borgholm kommuns strategi och handlingsplan for klimat och energi att ar 2025 ha en
fossilbranslefri fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det har under storre delen av aret
varit mycket lang leveranstid pa nya fordon, vilket gér omstallningen langsammare. Under
varen 2023 bestalldes fyra HVO-bilar till socialforvaltningen som ska ersétta befintliga
diesel/bensin bilar. Andel bilar med alternativt drivmedel kommer darmed att 6ka i
verksamheten. Det finns &nnu inte ndgon biogasmack i Borgholm, vilket gor att vi inte kan
kopa in biogasbilar. En biogasmack ar planerad att placeras i Rosenfors, tidigast under 2024.

Inom Borgholm Energi bidrar flera aktiviteter till ett forbattrat malvarde. Aterbruket pa
Kalleguta ar uppstartat och en kundapp ar skapad och har lanserats. Fordonsparken ses
over och tre bilar har under aret bytts ut till elbilar. En avfallsplan for att forbattra den egna
organisationens avfallshantering haller pa att tas fram tillsammans med kommunens
miljostrateg.

2.6.2 Sammanfattning

Kommunens resultat per december uppgar till +15,8 mkr och den totala budgetavvikelsen ar
+3,5 mkr. Socialnamnden, miljé- och byggnadsnamnden visar en negativ budgetavvikelse for
perioden. Avvikelsen inom socialndmnden harleds framst till aldreomsorgen, vilket beror pa
en fortsatt 6kning av antalet hemtjansttimmar, hog sjukfranvaro och svarigheter att rekrytera
vikarier. Aven hogre kostnader an budgeterat for externa placeringar och egna familiehem
inom Individ- och familjeomsorgen paverkar avvikelsen negativt. Det som reducerar
avvikelsen ar att verksamheten fatt ett generellt stadsbidrag for att minska antalet
timanstallda. Avvikelsen inom miljo- och byggnadsnamnden beror framst pa att den radande
lagkonjunkturen har paverkat arendeinflodet inom kart-, méat- och byggomradet. Kostnaderna
for bostadsanpassning har ocksa varit hogre @n beraknat. Avvikelsen har dock reducerats i
och med beslutad tillaggsbudget pa 1 mkr.

Utbildningsnamnden och kommunstyrelsen uppvisar positiva avvikelser. For
utbildningsnamnden beror den positiva avvikelsen pa den beviljade tillaggsbudgeten som har
genererat 4,1 mkr extra till férvaltningen. Tillaggsbudgeten har anvéants till att tacka 6kade
kostnader for skolskjuts, interkommunal erséttning samt Ionekostnader for den sérskilda
bemanningsinsatsen ute pa enheterna. Kommunstyrelsen redovisar hégre kostnader inom
den tekniska verksamheten avseende drift- och underhallskostnader fér kommunens
verksamhetsfastigheter. Avvikelsen reduceras av vakanta tjanster inom stodfunktioner, lagre
kostnader till gymnasieférbundet, avslut av exploateringsprojekt samt férsaljningar i och med
uppstart av Borgholmshem.

Maluppfyllelsen ar mestadels uppfyllt samtliga fyra malen och bedéomd maluppfyllelse
beréknas pa matetalen. Malet "God halsa och valbefinnande" ar pa gransen mellan
mestadels uppfyllt och helt uppfyllt, "Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt" ar pa
gransen mellan delvis uppfyllt och mestadels uppfyllt med "God utbildning" och "Hallbar
konsumtion och produktion” ar i mitten av mestadels uppfylit.

2.6.3 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista december var 14,3 mkr.

e Arets storsta utbetalning, férutom léner, gors i mars nar 4,5 procent av alla
I6nesummor betalas till "Individuella pensionsvalet”, dvs varje medarbetares val av
pensionsplacering. Summan uppgar arligen till cirka 15 mkr.

o | mars gjordes en tillfallig likviditetsdverforing mellan Borgholm Energi och kommunen
(20 mkr) som aterforts under april manad.
| april har en ny upplaning pa 40 mkr tagits hos Kommuninvest.

e Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 85,2 mkr och dar dom
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stdrsta investeringarna under aret ar Gardslésa skola med 25,6 mkr och
Akerboskolan med 21,5 mkr.

e FOr att ytterligare sékerstélla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot fér december
uppgick till 19,1 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr
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Bild 12: Medelsaldo per m&nad

2.6.4 Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas éver en period av fyra ar.
Malen foljs upp bade under mandat- och planperiod vilket detta ar sammanfaller med samma
period (2023-2026). Utvardering av de finansiella malen baseras pa utfall 2023 samt
budgeterad niva avseende 2024-2026.

Finansiella mal

Utrymmet for investeringar
o6ver mandat- och
planperioden &r 225 mkr
och den totalt redovisade

. . kort livslangd ska S och planerad
utrymme for

Resultat och

Investeringar med S
avskrivningar ger ett

investeringsniva ar

164 mkr vilket medfor att
malet uppnas under
mandat- och planperioden.

sjalvfinansieras h ;
investeringar.

. Arensresultati Resultatet under mandat-
Ett resultat som ar . - - u
. o férhallande till och planperioden &r 2,0%
minst 2 % av . : o
. skatter och bidrag vilket betyder att malet
skatter och bidrag . o
ska vara minst 2 % uppnas.
Soliditeten och . Malet uppnas for bade
. Soliditeten ska pp . o
soliditeten a1 e mandat- och planperiod da
; ) arligen oka for att - L .
inklusive u soliditeten forvantas 6ka
starka kommunens

ansvarsforbindels med en procentenhet om

o ekonomi 9
en, ska oka aret.
Tabell 10: Finansiella mal
Kommunfullméaktige Arsredovisning 2023
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 24



Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som
overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.

Investeringar (mkr)

70

60

50 .
Investeringsutrymme

40 Olnvesteringar, utfall och
prognos

30 = Resultat

20 m Avskrivningar

10

0

2023 2024 2025 2026

Bild 13: Investeringar med kort livslangd ska sjélvfinansieras

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa budgeterad niva avseende 2023 samt
planerad investeringsniv& 2024-2026. Investeringsprojektet i Akerboskolan kategoriseras
som en langsiktig investering och ingar darmed inte i bedémningen av malet.

Utrymmet for investeringar dver mandatperioden och planperioden (2023-2026) ar 225 mkr
och den totalt redovisad och planerade investeringsvolymen &r 164 mkr och malet uppnas
darmed under mandat- och planperioden.

Ett resultat som &r minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till utfall och prognos av
skatte- och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den grona linjen). Den bla linjen ar
redovisat resultat fér 2023 och budgeterat resultat for planperioden (2024-2026). Malet
uppnas om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgar till minst 2
procent av skatter och bidrag.

Malet uppnas under mandatperioden- och planperioden (2023-2026) da resultatet ar
2,0 procent. Forutsattning for att uppna malet ar dock att utfall foljer budgeterad niva under
planperioden.
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Bild 14: Ett resultat som ar minst 2 procent av skatter och bidrag

Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka 6ver aren. Under 2019 var soliditeten lagre pa grund av att det var ett
negativt resultat for det aret. Under aren 2020-2022 6kade resultatet och soliditeten
(inklusive ansvarsforbindelse) okade fran 5 till 24 procent. Under 2023 har soliditeten sjunkit
fran 24% till 23%. Prognosen ar att soliditeten 6kar under mandat- och planperioden (2023-
2026) vilket medfor att malet blir uppfylit.

32
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Redovisad/budgeterad
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Bild 15: Soliditeten ska 6ka
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2.6.5 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunfullméktige 892 847 45
Kommunstyrelse 174 318 174 183 135
Ovriga namnder 924 928 -4
Miljé- och byggnadsnamnd 9831 10778 -947
Utbildningsnamnd 205 526 205 288 238
Socialnamnd 353 205 356 650 -3 445
Pensionskostnader m.m. 9 680 25 555 -15 875
Finansforvaltning -766 659 -789 986 23 327
SUMMA -12 283 -15 757 3474

Tabell 11: Ekonomisk sammanstéllning per namnd

Kommunstyrelsen har en avvikelse pa +0,1 mkr. Inom kommunledning och HR-
avdelningen ar det framst vakanta tjanster som bidrar positivt. Inom kommunstyrelsen ar det
lagre kostnader till gymnasieforbundet i och med korrigering av antal 16-19 aringar och
Kalmar lans trafik beroende pa avrakning som bidrar till den positiva avvikelsen. Nydala och
Ekbacka ar exploateringsprojekt som har avslutats och Borgholmshem avser nettoavvikelsen
av forsaljningar som har skett under aret.

Kommunledning har under forsta delen av aret belastas av personalkostnader avseende
"SKAL" som inte ar budgeterade. | utfallet ingar aven ett tillskott for aterstallande av
underskott i Olands Kommunalférbund dar Borgholms kommun belastas av 41 procent, vilket
motsvarar cirka 0,7 mkr samt driftbidrag till Olands Besoksnaring AB. Fastighetsavdelningen
belastas av hdgre personalkostnader samt hogre drift- och underhallskostnader for
kommunens verksamhetsfastigheter. Kostverksamheten paverkas framst av hogre livsmedel
samt for samlastning i Kalmar i och med nytt avtal fran och med varen.

Milj6- och byggnadsnamnden visar en budgetavvikelse pa -1,0 mkr. Avvikelsen héarleds
framst till byggenheten da den radande lagkonjunkturen har paverkat arendeinflédet inom
kart-, mat- och byggomradet. Kostnaderna for bostadsanpassning har ocksa varit hogre an
beraknat. Atgarder fér en budget i balans vidtogs redan tidigt under aret, och sedan I6pande,
genom vakanthallning av tjanster, avslut av timanstallningar och utlaning till andra enheter.
Trots att namnden beviljades ett tillaggsanslag om 1 mkr visar arsbokslutet pa ett underskott.

Utbildningsnamnden uppvisar ett positivt resultat om +0,2 mkr. Den positiva avvikelsen
harleds till ett tillaggsanslag pa 4,1 mkr som beviljades i november. Utéver detta har det varit
Okade intakter fran bland annat ett externt finansierat tillaggsbelopp samt aven hogre intakter
an budgeterat for interkommunal ersattning som fakturerats till andra huvudman. Aven
atgarder ute pa enheterna med aterhallsamhet av ink6p samt begransa vikarier har gjort att
man visar ett positivt resultat vid arets slut.

Socialnamnden visar ett resultat pa -3,4 mkr. Avvikelsen harleds framst till Aldreomsorgen,
vilket beror pa en fortsatt 6kning av antalet hemtjansttimmar, hég sjukfranvaro och
svarigheter att rekrytera vikarier vilket resulterar i hbga kostnader. Aven higre kostnader &n
budgeterat fér externa placeringar och egna familjehem inom Individ- och familjeomsorgen
paverkar avvikelsen negativt. Det som reducerar avvikelsen ar att verksamheten fatt ett
generellt stadsbidrag for att minska antalet timanstallda.
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Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa +7,5 mkr. Uppfdljningen bygger pa SKR:s
senaste cirkular 23:56. Slutavrékningen for 2022 blev battre &n forvantat, &ven prognosen for
slutavrakningen for 2023 ar positiv och tillsammans ger det en budgetavvikelse pa

+11,4 mkr. Kostnadsutjamningsavgiften ar lagre an budgeterat vilket ger en positiv effekt.
Tack vare andrade redovisningsprinciper géllande leasing av bilar ar rantekostnaderna lagre
an budgeterat vilket ocksa ger en positiv effekt.

Pensionskostnaderna ar enligt den senaste pensionsberékningen fran Skandia per den 31
december. Den hdjda premien for den avgiftsbestdmda pensionen i det nya avtalet AKAP-
KR samt upprékning av prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet bidrar till
kostnadsokningen.

Koncernen

Borgholm Energi Elnat AB

Koncernens resultat uppgick till -4,3 mkr efter finansiella poster. Borgholm Energi Elnat AB
uppvisar en vinst pa 1,7 mkr samtidigt som Borgholm Energi AB visar en forlust pa -6,0 mkr.
Elnats vinst ar lagre an budgeterat vilket beror pa sankt elnatstaxa fran 1 juli for att inte
Overskrida intaktsramen fOr reglerperioden.

| Energi ar det Vatten och avlopp som uppvisar underskott pa -6,4 mkr, detta pa grund av
planerat underskott for aret vilket delvis beror pa forebyggande och undersokande insatser i
ledningsnatet. Fjarrvarme uppvisar svagt resultat pa grund av hojda flispriser. Atervinning
och avfall samt bostader uppvisar underskott och Naringsfastigheter kompenserar upp
resultatet da hyreshojningarna blev hogre an vantat.

Pensionskostnaderna paverkar kostnaderna negativt pa bada bolagen i koncernen och
forvantas gora det aven 2024.

Borgholmshem AB

Borgholmshem uppvisar ett underskott pa -0,2 mkr efter finansiella poster for aret.
Avvikelsen mot budget beror framst pa att fastigheter och personal beraknades flyttas 1/1-
2023 och det blev 1/5-2023 for personalen, fastigheterna flyttas successivt dver. Fyra
flyttades under april till maj, en flyttades i oktober och den sista for aret flyttades i november.
De resterande tva fastigheterna kommer att flyttas till Borgholmshem under 2024 pa grund
av fastighetsforrattning/avstyckning hos Lantmateriet.

Olands Kommunalférbund

Perioden uppvisar ett positivt resultat pa 0,4 mkr vilket kan jamféras med ett negativt resultat
pa 1,2 mkr féregaende ar. Under aret har 3,3 mkr i utokat medlemsbidrag skijutits till.
Direktionen och forbundsadministrationen gor tillsammans ett budgetoverskott pa 0,3 mkr.
Det beror framst pa sjukskrivning. Direktionens pott for oférutsedda kostnader nyttjades inte
och revisionen lamnade ett Gverskott mot budget pa 0,1 mkr da tillskott for utékad revision
inte justerats i budget.

IT-verksamheten overskrider tilldelad budgetram med 1,5 mkr p& grund av 6kade
driftkostnader och att I6nerevision inte var inraknat fullt ut i den IT-support som faktureras
medlemskommunerna och de kommunala bolagen. Underskott redovisas aven for
raddningstjansten. Orsaken ar slapande kostnader fran ar 2022 avseende loner och Gvriga
driftkostnader.

Turismen gor ett dverskott p& 0,3 mkr till féljd av vakant chefstjanst. Ar 2022 gjordes en
investering i en skylt vid brofastet for 0,1 mkr som i arsbokslutet 2023 direktavskrivits med
tanke pa bytet av organisationsform. Finansverksamheten redovisar 0,1 mkr i underskott mot

budget till foljd av personalomkostnadspalaggets niva.
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Kalmarsunds Gymnasieférbund
Forbundets ekonomiska mal framarbetas och beslutas i samband med framstéllningen av
arets budget. Malen faststallda i Budget 2023 stams av i och med bokslut 2023.

Forbundet klarar inte att uppna nagot av de tre beslutade ekonomiska malen. Dagens
situation paverkar resultatet sa pass mycket att investeringsutrymmet och soliditeten blir
lidande. De héga pensionskostnaderna i form av premieinbetalningar for pensioner och tkad
prissattning i 6vrigt belastar likviditeten.

Dock kvarstar malsattningarna framat (dock nagot justerad for soliditetsmalet). Situationen
bedoms vara 6vergdende och med forbundets fokus pa effektivisering och kvalitet anses
malen relevanta.

Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken man férbundet lyckas finansiera sina investeringar
med egna medel, det vill sdga med sitt resultat (innan balanskravsutredning) och/ eller med
hjalp av forsaljningar/avskrivningar. Forbundets mal &r att 50 procent av investeringarna ar
sjalvfinansierade under planeringsperioden. Malet ar inte uppfylit.

Soliditeten visar hur stor andel av forbundets tillgangar som &r finansierade med eget kapital.
Malet &r att den under planeringsperioden inte ska understiga ett medel om 15 procent.
Utifran bokslut 2023 med plan for ar 2024 och 2025 sa bedéms soliditeten enligt nedan.

Soliditetens genomsnitt dver avstamningsperioden uppgar till 12 procent vilket innebar att
malet inte ar uppfylit.

Forbundets mal gallande likviditeten, dvs. den kortsiktiga betalningsformagan, anger att
likviditetssaldot i genomsnitt dver enskilda aret ska 6verstiga en manads genomsnittliga
utbetalningar. Har anges inget mal sett 6ver hela planeringsperioden.

Malet ar uppfyllt for innevarande bokslutsar. Daremot ser planen fér ar 2024 och 2025 mer
dyster ut da trenden vander forst ar 2026 enligt férbundets langtidsprognoser. For att sékra
betalningsférmagan avseende ar 2024 och 2025 har férbundet beviljats intern koncernlimit
om 30 mkr att nyttja vid behov. Sammantaget ar malet alltsa inte uppfyllt da enskilda ar har
negativa resultat i avstamningen.

Réaddningstjanst Sydost

Det ekonomiska utfallet uppvisar ett underskott pa 8,5 mkr vilket ar en férsamring gentemot
prognoser under aret som har pekat pa en budget i balans. Den storsta avvikelsen avser
intékter som inte natt upp till den budgeterade nivan. Under aret har personal- och
avskrivningskostnader varit lagre an den budgeterade nivan vilket har bedomts vaga upp
intaktsbortfall. Utfallet av pensionskostnaderna oversteg dock de prognostiserade
kostnaderna och darmed tacktes inte intaktsbortfallet. 2023 ars budget utgick fran den 2022
ars budgetar fran respektive kommun/kommunalférbund med korrigering for
overheadkostnader, kapitalkostnader och I6netkningar. Under 2024 har en dversyn av
intékterna paborjats for att realistisk niva ska budgeteras.

Under aret har forbundet investerat drygt 29 mkr som till storsta delen ar nya slack- och
stegbilar som beslutats och bestéllts inom de gamla organisationerna. Investeringsplanerna
som géller de forsta tre aren ar utifran de tidigare faststallda investeringsplanerna.

Ink6p och avtalstrohet

Borgholms kommun inforde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att
infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra réatt fér de medarbetare som goér
inkop, att avtalstroheten ska Oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
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kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantdrer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare s6ka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende 2023, baserat pa inkdp som &r betalda
under perioden. Inkdpen ar exklusive kop av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag till
foreningar. Avtalstroheten for hela kommunen for perioden ar 87 procent (2022 var den 87
procent). Avtalstroheten féljs upp i respektive forvaltning samt for hela kommunen och
koncernen. Avtalstroheten for koncernen ar for perioden 88 procent.

® Mad avtal @ Utan avtal

2.6.6 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2023. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedomning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.

Sannolikhet
[N

Konsekvens
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°EIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 5

Bild 16: Riskmatris Intern kontroll

Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig

3 Trolig Kénnbar
2 Mdjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

Risken att
barnkonventionen inte
efterlevs

Stickprovskontroller av beslut for att se om hansyn tagits till
barnkonventionen.

Utbildning i barnratt har skett for berdérda chefer och samtliga beslut som fattats
pa socialnAmndsnivad mellan september och december 2023 har granskats. De
beslut som fattas pa individniva kontrolleras alltjamt via systematiska
egenkontroller. Arbete med rutiner och kontroller genomférdes under 2022 inom
utbildningsforvaltningen. Under varen uppkom behov av en tydligare beslutsgang
for att sakerstélla att barnkonsekvensanalyser genomfors pé ett korrekt sétt.
Denna rutin togs fram tillsammans med cheferna under augusti manad. Ny rutin
har inforts i kommunstyrelsens tjansteskrivelser och de underlag som forelagts
for styrelsen har i forekommande fall tagit hansyn till barnperspektivet.

Risk att forebyggande
krishantering inte ar
andamalsenligt

Kontrollera att ansvariga chefer kanner sig tillréckligt forberedda infor
mojliga kriser.

Medarbetare fran olika forvaltningar har deltagit i lokal samverkanskurs. Arbetet
med hojd beredskap pabérjat i samhallsviktig verksamhet genom analysmoten.
Chefer inom socialférvaltningen fatt info/ utbildning om héjd beredskap.

Omvaérldsbevakning och inventering av rutiner vid extraordinér héandelse.

Funktioner i stallet fér namn i dvergripande krisplaner. Ny mall for krishantering
uppréttad i syfte att underlatta hantering och uppféljning/ utvardering.
Séakerhetssamordnare har deltagit i natverksmoéten samt informerat internt om
omvarldslaget.

Risk att personuppgifter
inte hanteras utifran
dataskyddsforordningen

Granskning av férvaltningarnas dokumentation fér hantering av
personuppgifter.

Fardigstallande av informations- och dokumenthanteringsplanen pagar dar
informationsséakerheten vags in for de olika verksamhetssystemen.

Risk att kommunen inte
kan bemanna sina
karnverksamheter

Omvarldsbevakning infor kommande bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

HR-avdelningen har I6pande en dialog med férvaltningarna och bolagen fér
kartlaggning av kompetensbristen. Det ar framfor allt inom omsorgen tillgdngen
pa arbetskraft ar l1ag. Lopande rekryteringsmoten dger rum med deltagare bade
frén socialforvaltningen, HR och kommunikationsavdelningen.
Kommunikationschefen utvarderar arligen var marknadsféring dar vissa
aktiviteter ar riktade mot rekryteringsbehovet.

Analys av avslutningssamtal.

Alla medarbetare som avslutar sin anstallning far mojlighet att fylla i en
avslutsenkat och alla chefer som avslutar sin anstallning far ett avslutssamtal
med HR. Utdver det anvander vi oss av pulsmétningar fyra ganger per ar for att
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mata friskindex hos medarbetarna. Det innebar att vi mater hur néjda
medarbetarna ar med bl.a. kommunikationen, balansen, trygghethet samt
ledarskapet i organisationen.

HR-chefen redovisade ett samlat resultat for 2023 fér koncernledningsgruppen
som nu ser 6ver eventuella atgarder utifran resultatet.

Sammanstallningen kommer fortséttningsvis redovisar halvarsvis till
koncernledningsgruppen.

[ | Se 6ver interna rutiner for att sékerstalla att samtliga finns.
Risk att spetskompetens
gar forlorad I juni 2023 tog socialférvaltningens ledningsgrupp fram en prioriteringslista for

vilka uppgifter som kan behdva formuleras i en rutin/manual och sékerstélla att
det finns en "tvilling" samt vilka atgarder som ev. behover tillsattas. Till detta hor
aven kopplingen till att sakerstalla évergripande processer. | oktober féljde
ledningsgruppen upp listan och konstaterar att flera av de risker som framtagits
har sékerstéllts. Beslut har fattats om att kvarstdende risker ska féljas upp av
ledningsgruppen i mars/april 2024.

Tabell 12: Intern kontroll, risker och granskningar

2.6.7 Utvéardering av prognoser

Kommunfullméaktige 0 45 45
Kommunstyrelsen 2 600 135 -2 465
Ovriga namnder 0 -4 -4
Borgholms Slott 0 0 0
Utbildningsndmnd -4 140 238 4378
Socialnamnd 0 -3 445 -3 445
Milj6- och byggnadsnamnd -1 230 -947 283
Finansférvaltning -1 300 -15 875 -14 575
Finansférvaltning 17 070 23 327 6 257
Summa 13 000 3474 -9 526

Tabell 13: Analys av arsprognos

Efter de forsta atta manaderna gjordes bedomningen att kommunen skulle na en total
budgetavvikelse om +13,0 mkr. | arsbokslutet ar den totala budgetavvikelsen for aret
+3,5 mkr.

De storre forandringarna mellan delarsbokslutet och arets redovisade budgetavvikelse &r
foljande:

Kommunstyrelsens arsprognos vid delarsbokslutet var +2,6 mkr. Férandring mellan utfall
och prognos beror bland annat pa hégre kostnader for drift av kommunens
verksamhetsfastigheter, hogre kostnader for livsmedel och samlastning inom
kostverksamheten och hdgre kostnader for gatubelysning och hyror inom gata och park.
Aven andrad redovisning av telefonikostnaderna bidrar negativt. De ska nu belasta
respektive kommun och redovisas centralt under 2023 for att infor 2024 férdelas ut till
verksamheterna. Intakter avseende forsaljning till Borgholmshem AB samt avslutade
exploateringsprojekt kompenserar positivt och bidrar till att reducera avvikelsen.

Utbildningsnamndens &rsprognos vid delérsbokslutet -4,1 mkr. Skillnaden mellan prognos
och resultat beror framst pa tillaggsbudget som beviljades i november pa 4,1 mkr. Aven

hogre intakter i form av ett externt finansierat tillaggsbelopp, interkommunal erséattning som

Kommunfullméaktige Arsredovisning 2023
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 32



fakturerats till andra huvudmé&n samt inkomna barnomsorgsintakter avseende 2021 gor att
resultatet blev nagot battre &n arsprognosen vid delaret.

Socialnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var enligt budgeterad niva. Skillnaden
mellan prognos och arets utfall harleds framst till hogre personalkostnader i och med okat
antal hemtjansttimmar samt lagre kostnadstéckning fran stimulansmedel &n prognostiserat. |
resultatet finns en beviljad tillaggsbudget pa 2,1 mkr som beslutades i slutet av aret.

Milj6- och byggnadsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var -1,2 mkr. Skillnaden
mellan prognos och resultat beror framst pa tillaggsbudget som beviljades i december pa 1
mkr. Aven lagre intakter an forvantat for bygg, kart- och matarenden paverkar samt hogre
kostnader an férvantat for bostadsanpassningar.

Finansforvaltningens arsprognos vid delarsbokslutet var +15,8 mkr medan utfallet blev
+7,5. Det som har tillkommit fran tidigare prognos ar nedskrivning pa Stromgarden med (-5
mkr) samt hogre kostnader for pensioner. Det som har reducerat avvikelsen &r hogre intakter
for slutavrakning.

2.7 Balanskravsresultat

Ar 2000 inférdes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminiva fér god
ekonomisk hushallning och for att dagens kostnader inte ska behtva hanteras av kommande
generationer. | den budget som uppréattas maste darfor intakterna overstiga kostnaderna.
Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska underskottet regleras inom tre ar.
Kommunen uppfyller under 2023 det lagstadgade balanskravet och det finns inga tidigare
underskott att reglera.

Balanskravsutredning (mkr)

Bokslut 2023

Arets resultat enligt resultatréakningen 15,8
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk

hushallning -0,7
Realisationsforluster som inte star i Gverensstammelse med god ekonomisk

hushallning 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,1
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 15,1

Tabell 14: Balanskravsutredning
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

2023 2022 Avvikelse
Antal anstéllda (totalt) 1085 1056 29
Arsarbetare (arbetade timmar) 939 932 7
Andel man % 23,5 22 15
Andel kvinnor % 76,5 78 -1,5
Medelalder 48 48 0
Medelsysselsattningsgrad 96,9 96,2 0,7
Medellon 31 655 30794 861
Personalkostnader (mkr) 573,1 530,2 42,9
Fyllnad arbetade timmar 5847 9163 -3316
Overtid arbetade timmar 13 906 16 852 -2946
Timavldnade arbetade timmar 181 592 177 373 4219

Tabell 15: Personalen i siffror 2023

2.8.1 Medarbetare i Borgholms kommun

Arbetet med friskfaktorer pagar, med slutmal att skapa en god arbetsmiljo med minskad

sjukfranvaro. Arbetet involverar bade ledning och chefer saval som medarbetare och fackliga
foretradare. Under nastkommande ar kommer vi lagga annu storre fokus pa arbetsmiljon och
framfora allt pa att séanka sjukfranvaron da vi gar in i metodarbetet "Friskorienterat arbetssatt"
med stdd av SKR.

Under aret har vi genomfort chefsforum for alla chefer dar man bland annat har fatt en
genomgang av kommunikationschefen i Region Kalmar om avseende mediahantering vid
kriser. Vi fortsatter aven med vara chefsnatverk for samtliga chefer. Chefsnatverket ger
mojlighet till erfarenhetsutbyte chefer emellan och férvantas bidra till trygga chefer.

Under perioden har 10 chefer genomfért UL utbildning samt 1 chef har genomfért UGL
utbildning som samordnas av Kalmar kommun.

2.8.2 Halsa

Den totala sjukfranvaron har minskat sedan foregaende ar men &r fortsatt pa en hog niva.
Trots att flera medarbetare varit sjuka under manga ar aterfinns de i statistiken aven om
kostnaderna ar lagre. Orsakerna till langtidssjukfranvaron beror pa framst psykiska diagnoser
men &ven rorelseorganen och ovriga sjukdomar forekommer. Aktivt arbete pagar med
primarsjukvarden, foretagshalsovarden och forsakringskassan.

Under 2024 paborjas ett arbete med stdd av SKR som benamns "Friskorienterat arbetssatt".
En djupare analys av sjukfranvaron kommer genomforas for att identifiera orsaker och risker
for att sedan kunna sétta in atgarder for att minska sjukfranvaron. Arbetet leds av HR-
avdelningen.
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1 januari-31 december

Totalt for alla medarbetare 8,8 8,9 -0,1
Kvinnor 9,8 9,9 -0,1
Man 5,6 5,4 0,2
Personer upp till 29 ar 7,8 7,0 0,8
Personer mellan 30-49 &r 8,3 8,4 -0,1
Personer 50 &r och aldre 9,3 9,6 -0,3
Varav langtidssjukfranvaro 46,2 41,3 4,9

Tabell 16: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 1 jan-31 dec

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid/férvaltning

Kommunledning 6 51 0,9
Socialférvaltning 10,3 10,8 -0,5
Utbildningsférvaltning 7,3 6,9 0,4
Totaler 8.8 8,9 -0,1

Tabell 17: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid/forvaltning

2.8.3 Pensioner och minnesgavor

Pensionsavgangar

Chefer 6 12 18
Forskollarare 7 8 15
Larare 16 14 30
Omsorgsassistent 8 11 19
Sjukskoterska 4 7 11
Underskoterska 29 48 77
Vardbitrade 14 17 31
Barnskotare 4 6 10
Ovriga 49 50 99
Totaler 137 173 310

Tabell 18: Pensionsavgangar
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2.8.4 Personalomsattning

2023 2022 Avvikelse
Ovrigt 7 3 4
Egen begaran 80 76 4
Sjukerséttning 0 0 0
Pension 13 29 -16
Totaler 100 108 -8

Tabell 19: Personalomséttning

2.8.5Lon

Lonedversynen for 2023 avslutades under juni manad.

Under andra halvaret har stort fokus legat pa att effektivisera ldnehanteringen och en
processkartlaggning pa I6neenheten har genomforts. Utifran analysen av processen har nu
ett forandringarabete paborjats med fokus pa att minska administrationen bade for
I6nespecialisterna, och for cheferna i verksamheten. Fokus for nastkommande ar ar att
arbeta mot en mer digitaliserad och automatiserad hantering av [6neprocessen.

2.8.6 Arbetsmiljo

Under aret har fyra pulsmatningar genomforts for samtliga medarbetare for att bidra till en
dialog om arbetsmiljon. Friskindex for hela Borgholms kommun landade pa 68 for 2023.
Svarsfrekvens pa pulsmatningarna ligger pa 73 procent vilket ar en 6kning fran 2022. De
omradena som far bast resultat ar Prioriteringar och Tillit medan de omraden vi behéver
forbattra mest ar Delaktighet och Balans.

Arbetsmiljoutbildning har genomfoérts for chefer och skyddsombud. Syftet ar att framja en god
arbetsmiljo och forebygga risk for ohalsa pa grund av organisatoriska och sociala
fornallanden i arbetsmiljon.

Kommunens cirka 25 stycken halsoinspiratorer arbetar for fysisk, psykisk och social hélsa i
sina respektive arbetsgrupper.

2.8.7 Foretagshalsovard och friskvard

Foretagshalsovard

Foretagshalsovardens tjianster ar indelade i tre olika kategorier; Framja, forebygga och
efterhjalpande. Fordelningen av de tjanster som kdpts under 2023 ser ut enligt foljande:
Framjande insatser 10%

Forebyggande insatser 56%

Efterhjadlpande insatser 34%

Framst koper vi tjanster sdsom stodsamtal, krisstod samt rehabsamordning.

Halsa och friskvard

Borgholms kommun har en aktiv personalférening, Trikumo, som star for trivsel, kultur och
motion. Ambitionen &r att alla anstallda ska delta pa nagon av alla aktiviteter som anordnas
varje ar. Férutom att foreningen erbjuder rabatter pa olika gym och badhus sa anordnas
aven aktiviteter. Under 2023 ordnades en resa till Ullared, varjakt med tema fran fyr till fyr dar
de ca 500 anmalda medarbetarna utmanades att ga en stracka motsvarande hela Olands
langd under atta veckor.
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Aven halsofrukost har genomforts i bade Léttorp och Borgholm under varen.
Under hosten anordnades en guidad historiepromenad pa Klinten samt hostjakten dar
medarbetarna uppmanas att motionera under atta veckor och pa sa satt samla poang.

Formaner

Friskvardsbidraget beslutades att fran och med 2023 hgjas fran 1 600 kronor till 3 000
kronor. Antalet medarbetare som utnyttjat friskvardsbidraget under 2023 ar 710 personer.
Motsvarande siffra 2022 var 835 personer.

2.8.8 Fokusomraden framat

Kompetensforsorjning

For att klara den framtida kompetensforsorjningen ar det av storsta vikt att lagga fokus pa att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar om att arbeta inom alla omraden inom ARUBA
konceptet (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta).

Stort fokus behover laggas inom omradet Behalla! Om vi kan behalla den personal vi har och
tillse att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb, sd kommer det paverka flera andra
delar sdsom attrahera, rekrytera och utveckla.

En kompetensforsorjningsgrupp ar tillsatt med representanter fran kommunens forvaltningar
och leds av HR-avdelningen for att under aret och framat arbeta mer intensivt med fragan

Satsningar kommer aven fortsattningsvis genomforas pa bland annat ledarutveckling samt
arbetsmiljoarbete. Alla chefer i kommunen har mgjlighet att delta i flera
ledarutvecklingsaktiviteter sdsom utbildningar inom UL och UGL.

Under 2024 kommer tva medarbetare fa maéjlighet att delta pa ledarforsorjningsprogrammet
som anordnas av Kalmar kommun. Syftet &r satsa pa framtida chefer.

Sjukfranvaro

Under 2024 kommer vi arbeta utifran "Friskorienterat arbetssatt" med stod av SKR. Syftet ar
att analysera sjukfranvaron och identifiera vilka enheter/verksamheter som har en hdg
sjukfranvaro och/eller en dkad risk for hdg sjukfranvaro. Efter analys kommer atgarder sattas
in for att sénka sjukfranvaron i ett langsiktigt perspektiv.

2.9 FoOrvéantad utveckling

Varldslaget ar oroligt och framtiden oviss vilket kan kréva snabba beslut och omstélining av
vara verksamheter.

e Vi maste fortsatta arbeta med att sakra vart uppdrag i det civila forsvaret. Under 2024
forvantas ett nytt forsvarspolitiskt beslut dar stodet till det civila forsvaret behdver dka
i samma takt som vart uppdrag.

e Det ekonomiska laget fortsatter vara tufft under nastkommande ar och vi behover
fortsatta se Over vara verksamheter sa att dessa ar sa effektiva som mgijligt.

e Den sista mars 2024 |6per avtalen ut for manga av vara medarbetare och avtalen
haller pa att férhandlas om pa central niva. Detta gora att vi troligen inte hinner satta
nya loner till den 31 mars. Vi behover ocksa intensifiera arbetet med
kompetensfoérsorjningen och sjukfranvaron i synnerhet i alla vara verksamheter och
fortsatta utveckla den goda "arbetsplatsen”.

e SKR kommer att driva pa digitaliseringen av vara tjanster med konkreta losningar
vilket &r bra for effektiviseringen av vara verksamheter.

e Det langsiktiga malarbetet med att jobba med milj6- och energieffektiviseringar
fortsatter for vart fastighetsbestand.
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e Det nya aldreboendet pa Ekbackaomradet har nu paborjats och forvantas bli fardigt
under 2024. Nya larmsystem har upphandlats till vard- och omsorgsboenden. |
upphandlingen ingdr aven digitala medicinskap vilket sakerstaller kvaliteten for
lakemedelshanteringen.

e Stort utvecklingsarbete med Hemsjukhuset 3,0 tillsammans med halsocentralen.
Projektet involverar bade hemsjukvarden och sarskilt boende i aldreomsorgen.

e Gallande verksamhetsutveckling inom utbildningsforvaltningen sa ar stort fokus i
kvalitetsarbetet pa lasning och sprakutveckling som grund for inlarning. Detta borjar
redan i forskolan. En arbetsgrupp &r tillsatt med bibliotek och grundskola for att
utveckla detta omrade. Aven matematik ar under stort fokus och tva forstelarare har
tillsatts for utveckling sa att resultaten blir battre Gver tid.

e Kulturskolan och fritidsgardarna fortsatter med sitt arbete vilket efterfrdgas och
forvantad utveckling ar att det kommer att halla i sig och att behoven okar. En
nysatsning inom kulturskolans och fritidsgardarnas ram ar en kulturfritidsgard som
startar i Borgholm for mellanstadieeleverna vilket forvantas stimulera aldersgruppens
fritid.

e Mot bakgrund av radande lagkonjunktur, inflation och utfallet 2023 forvantas antalet
inkommande bygg-, kart- och matarenden vara fortsatt lagt aven i inledningen av
2024. Detta maste foljas noga. Arendeminskningen ger ocksé utrymme att arbeta
mera aktivt med atgarder for okad effektivitet och service, som e-tjanster, utvecklad
hemsida och utokad dialog med stkande. En behovsutredning kommer att tas fram
for samtliga verksamheter inom Byggenheten och Administrativa enheten under
2024.

Koncern

Borgholm Energi Elnat AB:

Europeiska och statliga utredningar pagar som paverkar befintlig lagstiftning och kommer
forandra forutsattningarna for att fortsatta utveckla VA-tjansterna och dess infrastruktur.
Detta galler for samtliga Vatten och avlopps (VA)-organisationer i Sverige.

Med de klimatforandringar och de andrade forutsattningar som vi ser idag och framat, star vi
infor strategiska val for att trygga dricksvattenforsorjning pa ett hallbart satt. Forstarka och
hoja kompetensen hos personalen for att méta reinvesterings- och investeringsbehovet.

Da fler och fler kunder kopplas till VA-natet maste kapaciteten i reningsverket i Borgholm tka
for att pa sa satt sakra reningen framaver. Vi vill aven kunna mekaniskt rena braddvattnet
som blir vid skyfall vilket vi inte kan idag.

Fran forsta november 2025 kommer insamlingen av kommunalt avfall och avfall under
kommunalt ansvar att ske i egen regi, med kompletterande entreprenadupphandling av
specialtjanster och insamling sommartid. | samband med det planeras fastighetsnara
insamling av forpackningar fran hushall att inféras i Borgholms kommun, for att uppfylla
kommande lagkrav. Inférandet av fastighetsnéra insamling av férpackningar innebar att
investeringsnivan i verksamheten hojs betydligt 2025. Avskrivningarna kompenseras dock av
den nationella ersattningen for insamling av forpackningar, varfor driftresultatet inte berdknas
paverkas i nagon stérre utstrackning.

Borgholmshem AB:
Borgholmshem har fortfarande fastighetsaffarer som ska utforas i affarsplanen.
Osaékerhetsfaktorer ar rantelaget vilket kommer paverka bolagets utveckling.

Olands kommunalférbund:
Trycket pa Oland ar fortsatt valdigt hogt under sommaren och vi ser fram emot nya
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etableringar och framtidsplaner som gor Oland till en attraktiv hel&rsdestination.
Forhoppningarna med det nya bolaget, VD och styrelse ar att organisationen ska fa tydligare
riktlinjer for det framtida arbetet. Organisationen kommer att fardigstélla handlingsplanerna
for att uppna strategin mot 2030.

IT-samverkan p& Oland kommer efter arsskiftet att ske genom gemensam namnd, Olands
IT-namnd. IT-avdelningen kommer rekrytera for att pa ett battre satt hjalpa verksamheterna
med sin utveckling med hjalp av IT.

Under 2024 kommer TopDesk att bytas ut mot Easit. Ett nytt &rendehanteringssystem som
kan anvandas generellt av alla verksamheter for de arenden som inte hanteras i befintliga
verksamhetssystem.

Kalmarsunds Gymnasieforbund:

Framtiden for Kalmarsunds gymnasieférbund méter en rad kommande utmaningar, fran en
okande elevpopulation till att hantera ekonomiska pafrestningar, med fokus pa att etablera
en inkluderande larmiljo. Enligt den senaste befolkningsprognosen fér medlemskommunerna
framgar det att det totala elevantalet forvantas 6ka. Darav kravs 6kad organisering och
lokaloptimering fran forbundets sida for att adekvat hantera utmaningarna som foljer. Dessa
omfattar full belaggning vid skolor som Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan, komplexa
Overvaganden vid programval med ekonomiska aspekter, samt en minskning av elevantalet
pa Jenny Nystromskolan, sarskilt inom specialprogram dar behovet av speciallokaler och
utrustning ar patagligt.

Utover dessa utmaningar star forbundet infér en 6kande efterfrdgan pa resurser och
kompetens for elever med autismspektrumtillstand (AST) samt elever utan behérighet till
nationella gymnasieprogram. AST-enheten ar redan fullbelagd, och den férvantade 6kningen
av antalet elever med detta tillstand kraver anpassade resurser och kompetens.

Utmaningen infor framtiden ligger aven i att sakerstalla kontinuerlig inspiration for elever och
personal inom utbildningsorganisationen, vilket innefattar engagemang i hallbar utveckling.
Samtidigt ar det nédvandigt att strava efter forbattringar av undervisningskvaliteten och
framja okad elevnarvaro. Den pagaende digitaliseringen kraver en balanserad anpassning
for att effektivt integrera artificiell intelligens och digitala verktyg, vilket i sin tur bor bidra till att
starka bade kognitiv och emotionell utveckling.

Av sarskild betydelse ar ocksa skolans roll som en trygg och stabil plats, med tanke pa den
pagaende samhallsutvecklingen praglad av en underliggande oro. | detta sammanhang
kravs en proaktiv instéllning for att framja en positiv skolmiljé och skapa en atmosfar som
stimulerar elevernas motivation och framtidstro. Den standiga anpassningen till dessa
utmaningar blir darmed av central betydelse for att sakerstélla effektiviteten och relevansen
hos utbildningsorganisationen i en komplex och féranderlig tid.
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Raddningstjanst sydost:

1 januari 2024 trader raddningstjanstens nya forvaltningsorganisation i kraft.
Chefsrekryteringar, formering av nya arbetsgrupper osv. ar klart. Framoéver kommer mycket
arbete ga at till att skapa nya arbetssatt, rutiner, informations- och beslutsfloden m.m. Det
forvantas att verksamheten kommer bli effektivare 6ver tid nar vissa stordriftsférdelar slar
igenom och det kommer mojligheter for personal att specialisera sig pa olika omraden.

De nya kollektivavtal som férhandlats fram mellan centrala parter innebar &ndrade
forutsattningar for hur raddningstjanstens personal kan schemaléaggas. De dkade kraven pa
vilotider kommer innebdra att tiden varje person &ar disponibel for arbete utanfor sin ordinarie
arbetstid kommer minska avsevart. Detta kommer medfdra stora begransningar i hur
personal kan ta extrapass for att ticka vid vakanser, gbra dvningar/utbildningar som behéver
ske utan att vara i beredskap for utryckning osv.

Varldslaget gor att mycket hander, och kommer att handa de narmsta aren, inom hela
totalférsvarsomradet . Regeringen fattade i januari beslut om att aktivera civilplikten inom
raddningstjansten. Under de narmsta aren kommer staten direktinskriva uppskattningsvis

2 000-3 000 civilpliktiga som tidigare har arbetet inom raddningstjansten eller har annan
motsvarande kompetens. Efter repetitionsutbildning sa planeras cirka 300 civilpliktiga att
krigsplaceras fordelat i Sveriges alla lan innan arets slut. Totalt &r malet att det till &r 2033
ska finnas ca 16 000 civilpliktiga fordelat utifran riskbild ute i landet. Detta skulle i sa fall
innebéra att den totala numeraren raddningstjanstpersonal i krig skulle kunna bli ca dubbelt
sa stor som i fredstid.

Bild 17: Hamnverksamheten i Borgholms kommun
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning
Resultatrakning kommun (tkr)

Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Verksamhetens intékter 1 206 774 170 150 416 550 342 122
Verksamhetens kostnader 2 -952 607 -852 184 -1 113 482 -968 428
Avskrivningar 3 -38 283 -42 206 -81 540 -85 234
Verksamhetens nettokostnader -784 116 -724 240 -778 472 -711 540
Skatteintakter 4 532 412 507 017 532 412 507 017
Ggperglla statshidrag och 5

utjamning 270 944 262 145 270 944 262 145
Verksamhetens resultat 19 240 44 922 24 884 57 622
Finansiella intakter 6 1200 11 676 3246 832
Finansiella kostnader 7 -4 684 -4 695 -18 817 -11 032
Resultat efter finansiella poster 15 757 51 903 9312 47 422
Extraordinéra poster 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 15 757 51903 9312 47 422

Periodens/arets resultat i relation till

skatteintakter och
kommunalekonomisk

utjdmning (%) 2,0% 6,7% 1,2% 6,2%
Tabell 19: Resultatrakning kommun och koncern
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3.2 Balansrakning

Kommun Koncern

Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 8 859 5282
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 9 661 890 637 294 887 887 868 761
Maskiner och inventarier 10 23 868 23 681 676 150 576 364
Finansiella anlaggningstillgangar 11 25010 15679 15 656 15424
Summa anlaggningstillgangar 710 768 676 654 1588 552 1465 831
Omsattningstillgangar
Forrad 0 0 6 884 5550
Fordringar 12 219 087 172778 327 950 236 037
Kassa och bank 13 14 302 30995 29 090 47 534
Summa omsattningstillgdngar 233 389 203773 363 924 289121
SUMMA TILLGANGAR 944 157 880 427 1952 476 1754951
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Ingadende eget kapital -409 269 -357 365 -574 520 -527 898
Periodens/arets resultat -15 757 -51 903 -9 520 -47 422
Summa eget kapital -425 025 -409 269 -584 040 -575 320
Avsattningar
Avséttning fér pensioner 15 -20 894 -19 945 -27 185 -21 487
Andra avsattningar 16 0 0 -46 544 -46 679
Summa avsattningar -20 894 -19 945 -73 729 -68 166
Skulder
Langfristiga skulder 17 -305 916 -268 833 -914 188 -859 711
Kortfristiga skulder 18 -192 322 -182 380 -380 519 -251 754
Summa skulder -498 238 -451 213 -1 294 707 -1 111 465
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER -944 157 -880 427 -1 952 476 -1 754 951
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Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden 19 551 200 451 200 0 0

Pensionsforpliktelser fore 980101
inkl. [6neskatt 207 115 201971 211 030 205 761

Nyckeltal (tkr)

Anléaggningskapital 404 852 407 821 674 364 606 119
Rérelsekapital 41 067 21 393 -16 595 37 367
Soliditet % 45% 46% 30% 33%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse % 23% 24% 19% 21%
Skuldsattningsgrad % 53% 51% 66% 63%
Kassalikviditet % 121% 112% 96% 115%
Likvida medel 14 302 30995 29 090 47 534

Tabell 20: Balansrakning kommun och koncern

Nyckeltalsdefinitioner

Anlaggningskapital:
Skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder

Rorelsekapital:
Skillnaden mellan omsaéttningstillgangar och kortfristiga skulder

Soliditet (%):
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%):
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
och pensionsforpliktelser i procent av balansomslutning.

Skuldsattningsgrad %:
Totala skulder i forhallande till eget kapital.

Kassalikviditet %:
Omesattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.
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3.3 Kassaflodesanalys

Kommun Koncern
2023-12- 2022-12- 2022-12- 2022-12-
Not 31 31 31 31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15 757 51 903 9313 47 422
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgang 3 38 283 42 206 81 540 85234
Forséljning 8,9,10 5443 0 10 892 0
Avsattning till pensioner 15 1907 731 7 023 731
Upplésning av bidrag till infrastruktur 17 -1 292 -343 -1292 -343
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 -2 261 14 244
Minskning av avsattningar pga. Utbetalningar 15 -958 -970 -1 327 -970
Okning (-) / minskning (+) av periodiserade
anslutningsavgifter 17 0 0 -6 908 -6 177
Okning (-) / minskning (+) av bidrag till
investeringar 17 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av férrdd och lager 0 0 -1 333 -932
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 12 -46 309 -38 826 -91 913 -51 491
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 18 9942 42 506 128 765 35870
Medel fran den I6pande verksamheten 22773 97 207 132 498 123 588
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 8,9,10 0 0 -4 991 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8,9,10 -85 165 -133 057  -239 399 -253 260
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8,9,10 16 656 0 44 820 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 11 -9 331 -1 068 -232 -963
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11 0 672 0 672
Okning langfristiga fodringar 11 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -77 840 -133453  -199 802 -253 551
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 17 40 000 0 140 000 30 000
Okning minskning av skulder for finansiell leasing 17 -2 639 1026 -2 639 1026
Amortering av skuld 17 0 -89 514 0
Okning av 6vrig skuld 17 1013 7 202 1013 7 202
Medel fran finansieringsverksamheten 38 374 8 228 48 860 38 228
PERIODENS KASSAFLODE -16 693 -28 018 -18 444 -91 735
Likvida medel vid arets boérjan 13 30 995 59 013 47 534 139 269
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 14 302 30 995 29 090 47 534

Tabell 21: Kassaflode kommun och koncern
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3.4 Driftredovisning

Kostnad
styrelse/namnd Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar Intakter er Netto
Kommunfullméaktige 0 0 0 -847 -892 -614 0 45 45
Kommunstyrelsen 74 521 25 824 45764 -248 704 -200 143 -211 651 48 697 -48 562 135
Revision 0 0 0 -911 -924 -769 0 13 13
Allmanna val 0 0 352 -17 0 -690 0 -17 -17
Borgholms Slott 12 866 9670 10711 -12 865 -9 670 -10 711 3197 -3195 1
Miljé- och
byggnadsnamnd 11 857 13 300 13411 -22 636 -23131 -24 104 -1 443 496 -947
Utbildningsndmnd 27 012 21125 26194 -232301 -226651 -219937 5887 -5 650 238
Socialnamnd 90 406 39675 77843 -447 055 -392880 -409912 50 731 -54 175 -3444
Pensionskostnader 26 0 11 -25 581 -9 680 -16 031 26 -15901 -15875
Justeras: poster som gj
ar hanforbara till
verksamhetens intakter
och verksamhetens
kostnader i
resultatrakningen -9 914 0 -4 136 38 310 0 42 236 -9914 38310 28396

Verksamhetens intakter

och verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakningen 206 774 109 594 170150 -952606 -863970 -852 184 97 180 -88 636 8 545

Tabell 22: Driftredovisning styrelse/namnd

Kostnad
verksamhet Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar Intakter er Netto
Politisk verksamhet 5 0 355 -13 971 -17 661 -13 074 5 3690 3695
Infrastruktur, skydd mm 47 798 17 906 29848 -110689 -73 593 -84 089 29 892 -37 096 -7 204
Fritid och kultur 14 885 11312 12 987 -43 495 -39 533 -40 906 3573 -3 962 -389
Pedagogisk verksamhet 26 706 20 695 26472 -273301 -262126 -260 183 6011 -11 175 -5 164
Vard och omsorg 77 486 36 341 62040 -433127 -382972 -390 008 41 145 -50 154 -9 009
Sarskilt riktade insatser 14 168 4 766 19 947 -18 529 -11 803 -22 539 9 402 -6 726 2676
Affarsverksamhet 23 355 12 484 12 833 -16 881 -15 329 -17 376 10 871 -1552 9319
Gemensamma
verksamheter 12 285 6 090 9 803 -80 924 -60 954 -66 243 6 195 -19970 -13775
Justeras: poster som €]
ar hanforbara till
verksamhetens intakter
och verksamhetens
kostnader i
resultatrakningen -9914 0 -4 136 38 310 0 42 236 -9914 38310 28396

Verksamhetens intakter

och verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakningen 206 774 109 594 170150 -952606 -863970 -852 183 97 180 -88 636 8 545

Tabell 23: Driftredovisning verksamhet
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3.5 Investeringsredovisning

Arets fardigstéllda och padgdende investeringar for perioden uppgar till 85,2 mkr.

De stérsta investeringarna under perioden ar Akerboskolan som pabdrjades i slutet av 2021
och fardigstalls under 2023, dar utemiljon aterstar. Investeringsprojektet ar i stort sett klart,
det som aterstar ar lite markarbete. Aven Gardslosa forskola ar en storre investering som har
pagatt sedan 2022. Avvikelsen inom projektet bestar framst av installation av bergvarme,
indexupprakning och andring- och tillaggsarbeten (ATOR).

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 107,1 mkr till
77,8 mkr, inklusive 6verforingar fran 2022.

e Tillaggsbudget inventarier Gardslésa forskola (KF §29) 1,15 mkr

e Renovering tak Stadshuset (KF §74) 3,5 mkr

e Overforing av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (KF §89) 15,07 mkr

¢ Reviderad investeringsbudget 2023 (KF §123) -49,0 mkr
Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar
Fardigstallda investeringar bE%tgtlet Ack. Utfall AV;LkeI Budget Utfall AV:LkeI
Infrastruktur, skydd 9483 5810 3673 2 508 2 751 -243
Gata/Park 1075 1206 -131 600 581 19
Badbrygga Klinta 8 000 4049 3951 1500 1614 -114
Kyrketorp 2:3 inkdp av mark 0 75 -75 0 75 -75
N. Géardsldsa 19:1 ink6p av mark 0 300 -300 0 300 -300
GC-vag Mejeriviken belysning 108 105 3 108 105 3
GC-vag Rappliinge - Tryggestad 300 75 225 300 75 225
Kultur och fritid 874 1828 -954 915 917 -2
Raélla sporthall - varme 227 224 3 227 224 3
Ralla sporthall - vent 640 645 -5 640 645 -5
Tennishall - tak 0 41 -41 41 41 0
Tennishall - golv 7 918 -911 7 7 0
Pedagogisk verksamhet 5546 6671 -1125 3384 4002 -618
Akerboskolan - inventarier 4 320 4740 -420 1651 2071 -420
Gardslosa - belysning 0 125 -125 125 125 0
Gardslosa skola - inventarier (UN) 83 164 -81 83 164 -81
Rélla skola - belysning 125 125 0 125 125 0
Viktoriaskolan - belysning 125 125 0 125 125 0
Kdping skola - belysning 125 125 0 125 125 0
Parlan - tak 768 1085 -317 950 1 085 -135
Parlan - invandigt 0 95 -95 200 95 105
Pérlan - ventilation 0 87 -87 0 87 -87
Vard omsorg 7293 8 061 -768 4753 4136 617
Ekbacka - brandlarm 200 200 0 200 200 0
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Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar

Ekbacka - utemiljo 154 186 -32 0 32 -32
Ekbacka - golv & malning 1260 1234 27 658 632 26
Ekbacka - cykelgarage 51 90 -39 0 38 -38
Ekbacka - kulvert 380 383 -3 320 323 -3
Ekbacka - vaxthus 700 844 -144 0 3 -3
Ekbacka hus 6 plan 3 1223 1514 -291 750 791 -41
Ekbacka - solceller 1436 1432 4 235 231 4
Ekbacka hus 2 plan 3 - fénster 0 10 -10 0 10 -10
Ekbacka hus 6 plan 1 korridor 800 50 750 800 50 750
Akerbohemmet - kék 841 1313 -472 1300 1309 -9
Akerbohemmet - fasad 148 117 31 60 29 31
Akerbohemmet - passersystem 0 41 -41 0 41 -41
Akerbohemmet - invandigt 0 22 -22 0 22 -22
Akerbohemmet - dagvatten 100 84 16 100 84 16
Naktergalen - malning 0 8 -8 0 8 -8
Muraregatan - LSS 0 534 -534 330 334 -4
Néaringsliv och bostader 48 757 49 549 -792 1920 2152 -232
Overlakarvillan 30 30 0 20 19 1
Grindstugan - tak 245 251 -6 0 6 -6
Byxelkroks hamn 45 000 45 194 -194 100 78 22
Karehamn fasad, betalfunktion 0 164 -164 150 164 -14
Sandvik - kéatting 100 180 -80 100 180 -80
Bdda - slipvagn 100 84 16 100 84 16
Kungsgarden - hyreshuset 0 122 -122 250 122 128
Kungsgarden - underhallspl 1457 1331 126 100 120 -20
Laddinfrastruktur 1825 2193 -368 1100 1379 -279
Gemensamma verksamheter 3727 4213 -486 3650 4213 -563
Stadshuset - tak 3500 3774 -274 3500 3774 -274
Stadshuset malning plan 3 0 177 -177 0 177 -177
Serveringslinje kost 0 114 -114 0 114 -114
Hoken - garage 227 149 78 150 149 1
S:a fardigstallda investeringar 75 680 76 132 -453 17 130 18171 -1 040

Infrastruktur, skydd 20971 24 251 -3279 4630 4026 604
Utveckling GC-vagar 660 23 637 10 9 1
Gatubelysning 6 691 10993 -4 301 1800 1449 351
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Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar
Laddinfrastruktur 820 350 470 320 350 -30
Beldggningsarbeten 12 800 12 884 -84 2500 2217 283
Kultur och fritid 5282 5133 149 3809 3660 149
Konstgrasplan 2725 2 867 -142 2725 2 867 -142
Borgholms sporthall - malning 200 274 -74 200 274 -74
Allaktivitet Mejeriviken 1562 1561 1 103 103 0
Akerboskolan - konst 500 280 220 486 265 221
Tennishallen - ombygg. Atletklubben 295 151 144 295 151 144
Pedagogisk verksamhet 136 746 142 811 -6 165 42 367 48 720 -6 353
Akerboskolan 100 000 100 659 -659 20 000 21 459 -1459
Gardsldsa - nybyggnation 35179 40 425 -5246 20800 25577 -4 777
Gardslosa forskola - passersystem 100 0 0 100 38 62
Gérdslosa forskola - inventarier 1150 1137 13 1150 1137 13
Gardsldsa skola - ombygg 0 34 -34 0 34 -34
Slottsskolan - inventarier (UN) 80 57 23 80 81 -1
Raélla skola - inventarier (UN) 60 79 -19 60 41 19
Viktoriaskolan - inventarier (UN) 60 150 -90 60 82 -22
Diamanten - tak 0 175 -175 0 175 -175
Kdping Skola - inventarier (UN) 60 0 60 60 0 60
Kdpings skola - symaskiner (UN) 57 96 -39 57 96 -39
Vard omsorg 1535 1041 494 1299 1435 -136
Ekbacka avlopp avd 4 0 72 -72 0 72 -72
Akerbohemmet - véxthus 800 924 -124 674 924 -250
Akerbohemmet - belysning 0 0 0 125 0 125
Sabo inventarier (SN) 635 0 635 400 394 6
Inventarier OFN (SN) 100 45 55 100 45 55
Naringsliv och bostader 13789 11 083 2706 6 431 7 575 -1144
Hamnar 3325 0 3325 0 0 0
Yttre hamn Borgholm 525 0 525 0 0 0
Sandvik hamn - pirhuvud 175 123 52 175 123 52
Ekbacka - garage 6 000 6 318 -318 4 550 4 869 -319
Ekbacka - behandlingsbassang 3458 4 465 -1 007 1400 2 407 -1 007
Ekbacka - ambulans 156 90 66 156 90 66
HSB Underhallsplan 150 87 63 150 87 63
Batbottentvatt 0 0 0 0 0 0
Gemensamma verksamheter 3000 2430 570 2127 1578 549
Ekbacka hus 2 plan 2 (IT) 650 528 122 650 528 122
Fiberdokumentation 500 511 -11 627 511 116
Tradlost 100 0 100 100 0 100
IT - kyla 100 47 53 100 47 53
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Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar

IT- Stamnét 500 492 8 500 492 8
IT VDI 250 0 250 0 0 0
IT UPS 250 21 229 0 0 0
IT server 0 0 0 0 0 0
IT infrastruktur 250 684 -434 0 0 0
Kommunstyrelsens inventarier 400 148 253 150 0 150
S:a pagaende investeringar 181 323 186 749 -5525 60663 66 994 -6 331
S:ainvesteringar 257 003 262 881 -5978 77793 85 165 -7 371
Tabell 24: Investeringsredovisning kommun

3.6 Noter

(tkr) Kommun Koncern

Not 1: Verksamhetens intékter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Intakter enligt driftredovisning 216 688 174 286 426 464 346 258
Justeras: poster som ej &r hanforbara till

verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader

i resultatrakningen. -9 914 -4 136 -9914 -4 136
Summa verksamhetens intékter 206 774 170 150 416 550 342 122
Forsaljningsintakter 25 497 20720 25 497 20720
Taxor och avgifter 37 387 29 009 37 387 29 009
Hyror och arrenden 23619 22 685 23619 22 685
Bidrag och ersattningar fran staten 77 754 74 501 77 754 74 501
Ovriga bidrag och erséttningar 0 0 209 776 171972
Forsaljning av verksamhet 15 863 10 878 15 863 10 878
Forsaljning av anlaggningstillgangar 26 654 12 357 26 654 12 357
Summa verksamhetens intakter 206 774 170 150 416 550 342 122
Not 2: Verksamhetens kostnader 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Kostnader enligt driftredovisning -990 916 -894 420 -1151792 -1010 664
Justeras: poster som ej &r hanforbara till

verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader

i resultatrakningen 38 310 42 236 38 310 42 236
Summa verksamhetens kostnader -952 606 -852 184 -1 113 482 -968 428
Bidrag och transfereringar -22 574 -20 195 -20 195 -20 195
Kop av huvudverksamhet -125 686 -116 969 -116 969 -116 969
Loner och andra erséttningar -557 913 -522 155 -522 155 -522 155
Pensionskostnader -97 662 -66 204 -66 204 -66 204
Finansiell revision -139 -132 -1 375 -606
Skatt pa aretsresultat 0 0 1467 -1854
Ovriga verksamhetskostnader -148 632 -126 529 -388 051 -240 445
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(tkr) Kommun Koncern

Summa verksamhetens kostnader -952 606 -852 184 -1113 482 -968 428
Not 3: Avskrivningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Avskrivningar enligt plan -30 852 -29 339 -74 109 -72 367
Nedskrivningar -7 431 -12 867 -7 431 -12 867
Summa avskrivningar -38 283 -42 206 -81 540 -85 234
Not 4: Skatteintakter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Preliminar kommunalskatt 521 022 490 827 521 022 490 827
Korrigering av slutavréakning 2021; 319 kr per

inv (10 833 1 nov 2020) 0 3456 0 3456
Prognos slutavrakning 2022, 1171 kr per inv

(10875 1 nov 2021) 0 12 735 0 12 735
Korrigering av slutavrakning 2022; 260 kr per

inv (10875 1 nov 2021) 2 827 2 827

Prognos slutavrakning 2023; 787 kr per inv

(10880 1 nov 2022) 8 563 8 563

Summa skatteintakter 532 412 507 017 532 412 507 017
Not 5: Generella statsbidrag och utjamning 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Inkomstutjamning 173 133 163 756 173 133 163 756
Strukturbidrag 3351 3350 3351 3350
Regleringsbidrag 25414 30 020 25414 30 020
Kostnadsutjamning -14 636 -9 875 -14 636 -9 875
Kostnadsutjamning LSS 6 733 7624 6 733 7624
Fastighetsavgift 67 035 62 916 67 035 62 916
Tillfalligt generellt statsbidrag 9914 4 355 9914 4 355
Summa generella statsbidrag och utjdmning 270 944 262 145 270 944 262 145
Not 6: Finansiella intakter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Réntor pa likvida medel 937 547 3 246 832
Aktieutdelning 7 8 602 0 0
Borgensavgift 256 2527 0 0
Summa finansiella intakter 1200 11676 3 246 832
Not 7: Finansiella kostnader 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Kostnadsrantor -4 449 -4 465 -18 583 -10 803
Rénta pensionsskuld 0 0 0 0
Bankkostnader -234 -229 -234 -229
Summa finansiella kostnader -4 684 -4 695 -18 817 -11 032
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(tkr) Kommun Koncern

Not 8: Immateriella Anlaggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvarden 0 0 10 980 9907
Arets nyanskaffningar 0 0 4991 963
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 15971 10 870
Ingdende avskrivningar 0 0 -5 645 -5 054
Aretsavskrivningar enligt plan 0 0 -1 467 -535
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -7 112 -5 589
Utgaende bokfort varde 0 0 8 859 5282
Not 9: Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Mark

Ingdende anskaffningsvarden 10 469 7218 21 078 17 464
Arets nyanskaffningar 375 3251 15 359 3613
Avyttringar och utrangeringar -800 0 -6 250 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 044 10 469 30 187 21078
Utgaende bokfort varde 10 044 10 469 30 187 21078
Byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 916 363 939 905 1216 948 1225 486
Arets nyanskaffningar 24 167 38 841 59 063 41 358
Omklassificering 9341 -62 383 6 133 -44 452
Avyttringar och utrangeringar -16 656 0 -43 198 -5444
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 933 215 916 363 1238 946 1216948
Ingdende avskrivningar -385 024 -410 248 -551 255 -546 803
Arets avskrivningar enligt plan -27 218 -24 293 -35 480 -35 066
Arets nedskrivning -7 431 -12 867 -7 431 -12 867
Omklassificering -0 342 62 384 -3 797 43 967
Avyttringar och utrangeringar 0 0 9672 -486
Utgaende ackumulerade avskrivningar -429 015 -385 024 -588 291 -551 255
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(tkr) Kommun Koncern
Utgaende bokfort varde 504 200 531 339 650 654 665 692
Pagaende nyanlaggning

Ingdende anskaffningsvarden 95 486 18 449 181 991 36 565
Arets nyanskaffningar 52 160 77 037 25 055 145 426
Omklassificering 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 147 646 95 486 207 046 181 991
Utgéende bokfort varde 661 890 637 294 887 887 868 761
Not 10: Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 100 583 144 383 1 069 237 1098 253
Arets nyanskaffningar 8 462 10 365 139 922 59 300
Omklassificering -1 592 -54 165 -21 964 -53 326
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -1 622 -34 990
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 107 453 100 583 1185573 1069 237
Ingdende avskrivningar -81 544 -132 395 -497 516 -552 886
Arets avskrivningar enligt plan -3 633 -3314 -37 160 -33 128
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omeklassificering 1592 54 165 12 692 88 499
Avyttringar och utrangeringar 0 0 12 560 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -83 585 -81 544 -509 424 -497 516
Finansiell leasing

Ingdende balans 4643 2812 4642 2812
Arets nyanskaffning 0 3563 0 3563
Arets avskrivning 0 -1732 0 -1732
Omklassificering -4 643 -4 642 0
Utgaende balans 0 4643 0 4642
Utgaende bokfort varde 23 868 23682 676 150 576 364
Not 11: Finansiella anlaggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Borgholm Energi AB 7 360 3100 0 0
Borgholmshem AB 1 800 1 000 0 0
Olands Besoksnaring AB 50 0

Ovriga andelar 8539 5385 8 394 9 230
Kommuninvest 6 796 5728 6 796 5728
Kommunassurans Syd Férsakring AB 466 466 466 466
Redovisat varde vid arets slut 25010 15679 15 656 15424
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(tkr) Kommun Koncern

Summa anlaggningstillgangar 710 768 676 654 1588 552 1465 830
Not 12: Fordringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Kundfordringar 5303 3657 44 487 32278
Erséttning for mervardesskatt 4947 6 202 5598 7 349
Interimsfordringar proceedo 24 656 19 861 24 656 19 861
Interimsposter 119 273 103 422 136 130 121 500
Fordringar hos staten 643 716 3 355 2 667
Slutavrakning 24 125 28 573 24 125 28 573
Kortfristiga fordringar koncernen 38 859 10 336 76 442 20 568
Ovriga fordringar 1281 11 10 081 3241
Kortfristiga placeringar 0 0 3077 0
Redovisat varde vid arets slut 219 087 172778 327 950 236 037
Not 13: Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Likvida medel 0 0 0 14
Handkassor 25 26 26 27
Bankkonto 13871 30581 28 660 47 105
Sddra medlemskonto 405 388 405 388
Summa 14 302 30995 29 090 47 534
Not 14: Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende eget kapital -409 269 -357 365 -574 520 -527 898
Byte av redovisningsprincip 0 0 0 0
Periodens /arets resultat -15 757 -51 903 -9 520 -47 422
Utgaende eget kapital -425 026 -409 269 -584 041 -575 320
Not 15: Avséattning for pensioner 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Avséttningen

Ingdende avsattning 19 945 20 184 21 487 21503
Pensionsutbetalningar -1 190 -1 083 -1 536 -1104
Nyintjanad pension 172 387 5223 419
Rénte- och basbeloppsupprékning 1550 391 1592 400
Forandring av I6neskatten 185 -47 208 -33
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 2 2
Ovrigt 232 113 209 300
Utgaende avsattning 20 894 19 945 27 185 21 487
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
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(tkr) Kommun Koncern
Specifikation - Avsatt till Pensioner

Pensioner och liknande 6 377 6 321 6 377 6 321
Ovriga pensioner och liknande 9 749 8 757 14 812 9998
Sarskild avtalspension, visstidspension mm 689 973 689 973
Summa pensioner 16 815 16 051 21878 17 292
Loneskatt 4079 3894 5307 4195
Summa avsatt till pensioner 20 894 19 945 27 185 21 487
Antal visstidsférordnanden

Politiker 4 4 4 4
Not 16: Andra avséttningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld

Ingdende avsattning 0 0 38418 37423
Arets avsattning 0 0 -358 995
Utgaende avsattning 0 0 38 060 38418
Sluttackning deponier

Ingdende avsattning 0 0 8 031 8219
Arets avséttning 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0 81 -188
Utgaende avsattning 0 0 8112 8 031
Aterbetalning friskolor 2019-2023

Ingdende avsattning 0 0 231 103
Arets avsattning 0 0 142 128
Utgaende avsattning 0 0 372 231
Summa andra avsattningar 46 544 46 679
Not 17: Langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Ingaende laneskuld 251 500 251 500 689 490 672 301
Nyupplaningar under aret 40 000 0 140 000 29 700
Arets amortering 0 0 -89 514 -12 511
Utgaende laneskuld 291 500 251 500 739 976 689 490
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(tkr) Kommun Koncern
Langfristiga skulder

Kommuninvest 291 500 251 500 0 0
Langfristig skuld finansiell leasing 0 2639 0 2639
Skuld investeringshidrag 6 200 7 492 6 200 7 492
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 159 797 152 889
Borgholms Slott 8 215 7 202 8 215 7 202
Summa 305 916 268 833 174 212 170 222
Summa langfristiga skulder 305 916 268 833 914 188 859 711
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig réanta 2,08% 0,79% 2,15% 0,79%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,9 &r 2,1 ar 1,8 ar 2,1 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 40% 31% 40% 31%
2-3&r 41% 25% 41% 25%
3-5ar 19% 44% 19% 44%
Not 18: Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Semesterloneskuld 32411 30670 38 117 35968
Interimsposter 37 854 63 919 57 230 83 750
Kallskatt 8 689 8543 10 457 10 077
Pensioner, individuell 14 070 15 859 16 650 18 921
Leverantorsskulder 38 366 34 393 59 039 51 265
Arbetsgivaravgift 10 356 9826 11 711 10 484
Skulder till Staten 5302 35 15 964 11 301
Kortfristig skuld till staten 0 0 619 629
Ovriga kortfristiga skulder 5827 4983 16 538 14 311
Kortfristiga skulder kreditinstitut 0 0 103 400 0
Kortfistiga skulder férutbetalda

anlaggningsavgifter 0 0 10 554 0
Moms 587 371 1382 1045
Kortfristig skuld finansiell leasing 0 3446 0 3446
Kortfristiga skulder koncernféretag 38 859 10 336 38 859 10 557
Summa 192 322 182 380 380519 251 754
Not 19: Borgensataganden m m 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgholm Energi AB 511 200 451 200 0 0
Borgholmshem AB 40 000 0

Summa 551 200 451 200 0 0
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(tkr) Kommun Koncern
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998

Pensionsforpliktelser 166 678 162 539 169 830 165 589
Loneskatt 40 437 39432 41 201 40 172
Summa 207 115 201971 211 030 205 761

Ansvarsforbindelsen

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna och som inte heller har tackning i

pensionsstiftelsens formdgenhet.

Ingdende ansvarsforbindelse 201971 210588 205 761 217 640
Nya forpliktelser under aret

Nyintjanad pension 70 -502 71 -502
Réante- och basbeloppsupprékning 13 507 4745 13 755 4 829
Ovrigt 1800 -430 1873 -3 506
Pensionsutbetalningar -11 237 -10 748 -11 459 -10 974
Forandring av I6neskatten 1004 -1 682 1029 -1726
Utgaende ansvarsforbindelse 207 115 201971 211 030 205 761
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Not 20: Leasing 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Finansiell leasing bilar

Totala leasingavgifter 6 292 4 253 6 513 4 406
Nuvarde minimileasingavgifter 0 4 642 0 4642
Darav forfall inom 1 ar 2673 3 446 2689 3459
Darav forfall inom 1-5 ar 3619 2639 3737 2777

Leasingavtal med leasingperiod om hogst 36 manader redovisas fran och med 2023 som operationell leasing

Not 21: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingatt en solidarisk borgen sadsom fér egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd

borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala
tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Borgholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 890
627 896 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 908 158 550 kronor.

Tabell 25: Noter kommun och koncern
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3.7 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bokslutet ar uppréattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och i kassaflodesanalys.

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan férekommande och Gverstiger
1,0 mkr.

Huvudkontot for koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldo pa
koncernkontot ar per 2023-12-31 52 000 tkr och redovisas under fordringar och kortfristiga
skulder.

3.7.1 Intakter

Redovisning av skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s december prognos
cirkular 23:56 i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Ovriga
intdkter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande: Hyresintakter i den period uthyrningen
avser, ranteintakter i den takt som tillgangen forrantas samt erhallen utdelning: nar ratten att
erhalla utdelning beddéms som séaker.

Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. | enlighet med matchningsprincipen
intaktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av dver sina
respektive nyttjandeperioder.

3.7.2 Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beréaknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
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Avskrivningstider

En samlad bedoémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriell tillgang 5-30 ar
IT utrustning 3-5 ar
Kommunbilar 5 ar
Inventarier 3-20 ar
Byggnader 30-50 ar
Hamnar 30-60 ar

Ovriga maskiner 10-30 ar

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 48 300 kr tillampas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvands den verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde understigande 48 300 kronor och en
nyttjandeperiod understigande tre ar gors en mer individuell bedémning av
nyttjandeperioden, vilkken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &ar
nodvandigt till exempel verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.
Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar tre ar eller
lagre och det bokférda restvardet understiger 48 300 kronor.

Omproévning av den tekniska livslangden gors lI6pande varpa avskrivningstiden ev justeras.

Avskrivhingsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Andra metoder anvands i speciella fall nar dessa battre aterspeglar tillgangens forbrukning
och tillgangen har ett varde som 6verstiger 48 300 kronor.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett helt prisbasbelopp och galler som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Tabellen nedan visar de olika anlaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjandeperiod och i
vilken takt de skrivs av Over tid.
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Genomsnittlig

Anlaggningstillgang Anskaffningsvarde Arets avskrivningar Nyttjandeperiod ar

Verksamhetsfastigheter 825 100 835 27 844 531 30
Fastigheter for affarsverksamhet 131 047 790 2561909 51
Publika fastigheter 124 712 858 4242 843 29
Inventarier 107 452 735 3633497 30
Totalt 1188 314 218 38 282 780 31

Tabell 26: Genomsnittlig nyttjandeperiod

3.7.3 Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller aterforing har gjorts efter provning, ska foljande upplysningar
lamnas for varje tillgang:

Beloppet som paverkat resultatet under perioden.

Upplysning om slag av den tillgang som varit foremal for nedskrivning eller aterforing.
De handelser eller omstandigheter som lett till nedskrivningen eller aterforingen.
Huruvida tillgangens atervinningsvarde utgors av nettoforsaljningsvarde eller
anpassat anvandningsvarde.

e Hur atervinningsvardet faststallts.

Under 2023 har en nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar genomforts.
Stromgardens aldreboende har skrivits ned med 7,4 mkr.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 22, dvs. SKR:s riktlinjer for
berékning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for berdakningarna
utgors av data i Skandias register innan berakningstillfallet. For personer dar det saknas
uppgifter har antaganden enligt RIPS anvants i tillampliga fall fér att uppskatta pensionsskuld
och pensionskostnader. | fall RIPS inte varit tillamplig har Skandia gjort antaganden
baserade pa egna bedémningar, framforallt nar det galler prognosen.

Berakningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstéallda ska vara oférandrat framdover.
Inga anstallda antas avsluta eller pabdrja anstallningar med undantag for pensionering.
Anstallda som gar i pension under prognosperioden ersatts berakningsmassigt av en yngre
person med liknande inkomstprofil.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingbilar som har leasingavtal med en leasingperiod om hogst 36 manader redovisas
fran och med &r 2023 som operationella leasingavtal.

3.7.4 Koncernredovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
ett betydande inflytande. Under aret har Olands Besoksnaring AB samt Raddningstjanst
Sydost tillkommit i kommunkoncernens sammansattning.

Kommunfullméaktige Arsredovisning 2023
kommun@borgholm.se ® 0485 —-88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 59



Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvéarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebér att den andel av
dotterbolagens rékenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den
agda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen
respektive kommunen har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen
fordelats pa uppskjuten skatt 20,6 procent och eget kapital 79,4 procent.

Tillaggsposter vid sammanstélld redovisning som inte técks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman ar féljande:

e Skatt pad arets resultat redovisas i resultatrakningen under skatter.
e Uppskjutna skatter redovisas under avsattningar.

De kommunala bolagens redovisning ar uppréattad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokfdringslagen samt Bokforingsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag & kommunens
redovisningsprinciper vagledande for den sammanstallda redovisningen. Inga vasentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

3.7.5 Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor
en del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader,
som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven kommun
interna poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns
det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, &r
skatteintékter, generella statshidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt
extraordinadra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 41,50 procent av lénekostnaden
for ar 2023.

o kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och
ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den internt beréknade rantan har satts till
1,25 procent. For information om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar framforallt:

o Lokalkostnader: Internhyra tillampas till sjalvkostnadspris for driftkostnader i grunden.
Fastighetsavdelningen ingdr inte i internhyran.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, beréknad pa
portionspris.

e Transport: Debitering sker utifran faktiska kostnader for bilar, personal och externa
transportavtal.

e Lokalvard: Debitering sker utifran uppskattade lokalvardstimmar per objekt.
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