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Revisorernas uppdrag
Revisorernas uppdrag och roll
Revisionsuppdraget är definierat i kommunallagens (KL), tolfte kapitel. 
Revisorerna granskar årligen, i den omfattning som följer av god 
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom styrelsens/nämndernas 
verksamhetsområden. Detta inkluderar gemensamma nämnder. De 
granskar på samma sätt som lekmannarevisorer i hel- och delägda 
bolag. Vidare utses bland kommunens revisorer de revisorer som 
granskar verksamheten som bedrivs i de kommunalförbund i vilka 
kommunen är delägare. Bilden till höger visar de olika verksamheter 
som är föremål för granskning.

Uppdraget utgörs ytterst av att pröva ansvarstagandet och uttala sig om 
detta till fullmäktige inför dess beslut i ansvarsfrågan. I enlighet med KL 
prövar revisorerna om:

- verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt

- räkenskaperna är rättvisande och 

- den interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig.

Revisorerna ska granska och pröva enligt god revisionssed. God 
revisionssed är inte reglerad i lag eller föreskrift eller på annat sätt 
fastställd av en myndighet. Den formas och utvecklas successivt över 
tiden i det praktiska revisionsarbetet.

1.Inledning 

Bild hämtad från Borgholms kommuns hemsida
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Revisorernas uppdrag
Revisionsprocessen
Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gör under 
ett revisionsår, från riskanalys och planering av granskningsinsatser till 
uttalandet i revisionsberättelsen. Revisionsprocessen är avslutad när 
fullmäktige fattat beslut i ansvarsfrågan. Revisionsprocessen är 
uppdelad i fyra delar – planera, granska, avrapportera och bedöma. 
Revisorerna har ansvar för hela revisionsprocessen och beställer de 
granskningar m.m. som ska genomföras av de sakkunniga.

Med resultatet av årets granskning som grund prövar revisorerna om 
styrelsen och nämnderna har fullgjort sina uppdrag. Under denna 
process beaktar revisorerna information som inhämtas från andra 
revisorer inom kommunens verksamhet – lekmannarevisorer och 
yrkesrevisorer i kommunens företag, revisorer i kommunalförbund och 
finansiella samordningsförbund med flera. Informationen har betydelse 
för att revisorerna ska kunna pröva med en helhetssyn dvs. hela den 
kommunala verksamheten.

Revisorernas uppfattning i ansvarsfrågan förmedlas till fullmäktige i 
form av ett särskilt uttalande i revisionsberättelsen. Revisorerna prövar 
ansvaret såväl kollektivt, dvs. för hela styrelsen eller nämnden, som 
individuellt för enskilda ledamöter. Det kollektiva ansvaret är 
utgångspunkten.

1.Inledning 
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I enlighet med vad som framgår av ”God revisionssed i kommunal 
verksamhet” så är det revisorerna som ansvarar för risk- och 
väsentlighetsbedömningen. Med stöd av denna analys avgör revisorerna 
vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen och prioriteringarna 
syftar även till att minimera revisorernas risk att göra felaktiga uttalanden i 
revisionsberättelsen. Riskanalysen ämnar också minimera revisionsrisken, 
alltså att revisorerna inte granskar det som är mest väsentligt.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat risk enligt följande: 
”En risk är en oönskad händelse som vi kan bedöma sannolikheten för att 
den ska inträffa. En risk är också en handling/brist på handling av styrelse 
eller nämnd som påverkar kommunen/invånarna/personalen negativt”. SKR 
använder vidare begreppet väsentlighet som ”värdet av en identifierad risk”. 
Dessa definitioner är utgångspunkten för revisorernas analys.

Syftet med riskanalysen är således att identifiera de största riskerna som 
finns inom verksamheter, funktioner och processer i kommuner. Olika 
perspektiv kan också anläggas så som hållbarhet, mänskliga rättigheter och 
jämställdhet. Granskningen riktas mot väsentliga områden med högre risk 
utifrån perspektiven styrning, kontroll, effektivitet och kvalitet. 

Riskinventering
För att revisorerna ska kunna genomföra en riskvärdering av händelser som 
kan påverka, hindra eller hota måluppfyllelsen inom den kommunala 
verksamheten är det av vikt att en riskinventering genomförs. 

Inventeringen innefattar såväl interna som externa faktorer såsom 
omvärldsförändringar, väsentliga händelser inom kommunen, intern kontroll, 
samverkan med närliggande kommuner, resultatet av tidigare års 
fördjupade granskningar inklusive granskning av årsbokslut och 
delårsbokslut samt övergripande finansiell analys. Omnämnda faktorer tar 
sin utgångspunkt i fullmäktiges mål. 

Inventeringen tar även hänsyn till nationella trender och förändrad 
lagstiftning. Med hjälp av offentlig statistik identifieras områden där 
kommunen avviker negativt i jämförelse med liknande kommuner, 
länet och riket.

Utifrån riskinventeringen, annan kunskapsinhämtning och 
information från förtroendevalda och tjänstepersoner, bedömer 
därefter de förtroendevalda revisorerna identifierade risker utifrån 
sannolikheten att de inträffar och vilken konsekvens de får. 
Värdering av sannolikhet utgår bland annat från bedömning av 
kvaliteten i styrelsens och nämndernas egen omvärldsbevakning, 
riskanalys och interna styrning och kontroll. 

Riskinventeringen är ett stöd i arbetet med att planera framtida 
revisionsinsatser och på vilket sätt granskning ska ske av 
identifierade områden. Revisorernas ställningstagande 
sammanställs sedan i en revisionsplan. 

Syftet med riskanalysen
1.Inledning 
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Väsentliga riskområden 2024

2.Revisionsplan

Barn i behov av särskilt stöd Kontinuiteten inom hemtjänsten

Chefernas förutsättningar att vara ledare Kontinuitetsplanering IT-avbrott

Cybersäkerhet Krisberedskap

Efterlevnaden av GDPR KS strategiska arbete med uppsikt och uppföljning

Fysisk planering, planskuld Likviditetsproblematik och lånebehoven. 

Förebyggande arbete mot kriminalitet hos unga Långa handläggningstider för motioner och beslut som 
inte verkställs

Hantering av orosanmälningar gällande barn Planering av platser säbo utifrån behovet

Kommunala uppföljningsansvaret Sjukfrånvaron

 
Kompetensförsörjningen inom vård och omsorg Sommarbemanning inom vård och omsorg
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Ekonomi
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Det finns en risk att de mål och uppdrag som fullmäktige fastställer för 
verksamheterna inte hänger ihop med och stöds av de finansiella målen. Om 
nämnderna och verksamheterna upplever att verksamhetsmålen och 
uppdragen inte är realistiska ställt till de ekonomiska förutsättningarna risker 
målen att tappa sin styrande kraft och sin legitimitet i verksamheten. Därför 
är det väsentligt att det finns en röd tråd i målstyrningen från 
budgetberedningen, fullmäktiges budgetbeslut och nämndernas 
verksamhetsplaner för hur verksamheten ska bedrivas under året och 
mandatperioden. De mål som sätts för verksamheterna ska vara mätbara 
och uppföljningsbara för att ge möjlighet för styrelser och nämnder att ta sitt 
ansvar för verksamheten och upprätthålla en tillräcklig intern kontroll.

Kommuner och regioner har under ett antal år haft relativt god ekonomi. 
Staten har kunnat stötta kommuner och regioner med statsbidrag under 
bland annat pandemin. Kommuner och regioner har också fått statsbidrag 
för särskilda satsningar. Till stora delar har dessa bidrag kunnat användas 
som förstärkning i ordinarie verksamhet vilket kan leda till kännbara 
besparingar om/när bidragen upphör.

Kommuner och regioner har uppvisat en sårbarhet för förändringar 
i omvärlden och internt på grund av en ökad skuldsättning, ett 
minskat finansiellt sparande, ökat åtagande i sina företag samt 
utifrån svårigheter att anpassa verksamheten till demografiska 
förändringar. Detta innebär att kommuner och regioner som är sämst 
rustade riskerar att uppvisa svårigheter att leverera välfärdstjänster 
till sina invånare inom de ekonomiska ramar som står till förfogande.

Brister i ekonomistyrningen tillsammans med ett svårt ekonomiskt 
läge ökar risken för att budgeten inte klaras. Det kan vara inom ett 
eller flera områden som kan fallera. Inledningsvis är det viktigt att 
det finns en ändamålsenlig process så att budgeten är realistisk i 
förhållande till såväl uppdrag som finansiella mål samt 
verksamhetsmål. Om styrelse och nämnder inte regelbundet följer 
upp ekonomin kan det leda till att avvikelser inte uppmärksammas i 
tid. Det gäller också om det saknas metoder för att upprätta 
tillförlitliga prognoser. Om det finns risk för underskott behöver 
tillräckliga handlingsplaner upprättas och det är också viktigt att 
dessa följs upp för att säkerställa att de får avsedd effekt.

Brister i långsiktig finansiell planering ökar risken för 
överraskningar vid förändringar, i såväl omvärld som för framtida 
åtaganden. Om kommunen eller regionen har behov av större 
investeringar och/eller stora demografiska förändringar är detta 
extra viktigt. Den långsiktiga planen bör innehålla såväl budget för 
resultaträkning, balansräkning och likviditet utifrån olika scenario 
och/eller känslighetsanalyser.
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Ekonomi
3.Riskanalys 

Open in Power BI
GAS Risk Analysis
Data as of 11/22/23, 9:02 AM
Filtered by Period (top 1 by Sum of Period), Area (is Finansiella
nyckeltal), Member (is Borgholm), Member_Type (is Kommun)

Open in Power BI
GAS Risk Analysis
Data as of 11/22/23, 9:02 AM
Filtered by Period (top 1 by Sum of Period), Area (is Övergripande
nyckeltal), Member (is Borgholm), Sub-area (is Finansiella
nyckeltal), Member_Type (is Kommun)
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Ekonomi
3.Riskanalys 

Kommunspecifika risker
• Likviditetsproblematik och lånebehoven. 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
• Ökad skuldsättning och svårigheter att anpassa verksamheten 

till befolkningsförändringar.

• Risk för att brister i styrning, ledning och kontroll 
över hur verksamheterna utvecklas i relation till finansiella och
verksamhetsmässiga mål och uppdrag i budget leder till urholkning 
av ekonomin.

• Risk för brister i beslutsunderlag pga att kommunen i 
sin finansiella och verksamhetsmässiga planering 
inte beaktar framtida investeringsbehov, befolkningsutveckling, 
och demografiska förändringar samt 
olika typer av riskexponering och riskhantering.

• Risk för brister i redovisning av utfall och resultat som innebär att det 
saknas en rättvisande och tillförlitlig redovisning 
som ger information om avvikelser gentemot uppställda mål.

• Risk för avsteg från regelverket för god ekonomisk hushållning.
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HR, Övergripande personalfrågor
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Kompetensförsörjning

Kompetensförsörjningen är fortfarande en av de största utmaningarna 
för kommuner och regioner. Stora pensionsavgångar och ökad efterfrågan 
på välfärdstjänster gör att kommuner och regioner behöver rekrytera många 
nya medarbetare de kommande åren. Om organisationen inte 
klarar kompetensförsörjningen finns risken för bl.a. kvalitetsbrister och höga 
kostnader t.ex. för s.k. hyrpersonal.

Rekrytering

Att rekrytera personal med rätt kompetens har en avgörande betydelse 
för att säkerställa kvaliteten i kommunens verksamheter. För 
att säkerställa rekryteringsprocessen behöver kommunen ha rutiner och 
riktlinjer för hur det ska genomföras.

Lönebildning

Med stor konkurrens om personalen mellan olika arbetsgivare är det av 
stor betydelse att det finns en tydlig lönebildningsprocess och kriterier 
för lönesättning. Brister kan medföra löner inte sätts på likartade grund och 
att kommunen får en snedvriden lönebild och svårigheter att behålla och 
rekrytera personal.

Arbetsmiljö

Arbetsmiljölagen samt tillhörande föreskrifter ställer stora krav 
på arbetsgivaren när det gäller ansvaret för arbetsmiljön. Om 
arbetsmiljöarbetet inte bedrivs på ett systematiskt sätt finns risk för det 
uppstår ohälsa och sjukdom hos medarbetarna som är orsakat av  arbetet. 
Bristande arbetsmiljö riskerar också att påverka möjligheterna att behålla och 
rekrytera personal.

Ny/förändrad lagstiftning och aktuella utredningar
Dygnsvila

Från 1 oktober 2023 gäller som huvudregel att alla medarbetare i komm
uner och regioner ska ha minst 11 timmars samman-
hängande dygnsvila under varje 24timmarsperiod, och att arbets-
pass ska följas av dygnsvila. För vissa verksamheter träder de nya 
reglerna i kraft den 1 februari 2024.Förändringen ställer i många fall 
krav på s.k. dygnetruntverksamheter att förändra personalens 
schemaläggning.

Hot och våld anställda och förtroendevalda

I december 2022 skickade SKR en hemställan till regeringen om att ta 
initiativ till nationell kraftsamling, där regeringen leder och skyndar 
på arbetet med att trygga förhållandena för de som arbetar för vår 
välfärd. I hemställan fanns förslag på 14 konkreta åtgärder, förslag på 
en ytterligare åtgärd skickades till regeringen i maj 2023.

I SKR:s rapport "Förslag till regeringen för att motverka hot, hat och 
otillåten påverkan" beskrivs status i juni 2023 på de 15 förslag som 
SKR skickat till regeringen om att motverka hot, hat och otillåten 
påverkan.
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HR, Övergripande personalfrågor
3.Riskanalys 

Open in Power BI
GAS Risk Analysis
Data as of 11/22/23, 9:02 AM
Filtered by Period (top 1 by Sum of Period), Area (is Övergripande
nyckeltal), Member (is Borgholm), Sub-area (is Personal), Member_Type (is 
Kommun)
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HR, Övergripande personalfrågor
3.Riskanalys 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
• Otydlig politisk ansvarsfördelning avseende HR-frågor

• Svårigheter att klara kompetensförsörjning

• Att kommunen inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

• Bristande kunskap hos chefer i HR-frågor vilket kan leda till felaktig 
hantering av personalärenden

• Otydliga lönebildningsprocess och lönestrategier

• Bristande intern kontroll i löneutbetalningsprocessen

• Bristande samverkan med arbetstagarorganisationer med medlemmar 
inom kommunen

• Risk för bristande arbetsmiljöarbete som leder till ohälsa och sjukdom

• Risk för att det inte finns en tydlig och strukturerad rekryteringsprocess 
vilket bland annat kan medföra felrekryteringar.

• Risk för att chefer inte får rätt förutsättningar vilket kan leda till dåligt 
ledarskap och en hög personalomsättning bland chefer.

• Risk för att medarbetarna inte har möjlighet att utvecklas inom ramen 
för sin anställning vilket kan medföra att kompetens inte används rätt 
och en hög personalomsättning.

Kommunspecifika risker

• Chefernas förutsättningar att vara ledare

• Insatser för att minska sjukfrånvaron som inte ger långsiktig effekt 
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EU-rätt – GDPR och dataskydd
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Dataskyddsförordningen (GDPR) är en EU-förordning som trädde ikraft 
under 2018 och är gällande ramverk för behandling av personuppgifter 
inom samtliga medlemsländer. En EU-förordning är en bindande rättsakt 
som alla EU-länder ska tillämpa i sin helhet. Förordningar gäller 
omgående oaktat nationell lagstiftning i området. Det bör framhållas att 
EU-rätten har företräde framför nationell rätt. 

Dataskyddsförordningen syftar till att skydda enskildas rättigheter och 
friheter, särskilt ett starkare skydd för individers integritet och större makt 
till att kunna bestämma över sina personuppgifter. Förordningen gäller 
alla verksamheter oavsett om det är en offentlig myndighet, ett privat 
företag, en förening eller andra typer av verksamheter.

Samtliga nämnder och styrelser i kommunen ska efterleva dataskydds-
förordningen i samband med hantering av personuppgifter.
Bristande hantering samt överträdelser kan innebära betydande 
sanktionsavgifter, som för myndigheters del kan uppgå till 10 
mnkr. Vidare riskerar en bristande hantering av personuppgifter leda till 
förtroendeskador för både personuppgiftsansvariga nämnder och 
styrelser samt kommunen som helhet. Hantering av personuppgifter ska 
ske utifrån förordningens nio grundläggande principer enligt följande: 

- Laglighet

- Korrekthet 

- Öppenhet 

- Ändamålsbegränsning 

- Uppgiftsminimering 

- Riktighet 

- Lagringsminimering 

- Integritet och konfidentialitet 

- Ansvarsskyldighet 

Vid behandling av personuppgifter måste verksamheterna stödja 
sig på en så kallad ”rättslig grund”. Utan en rättslig grund är 
personuppgiftsbehandling ej laglig. Vidare krävs bl.a. en tydlig, 
avgränsad samt giltig ändamålsbeskrivning för varje 
personuppgiftsbehandling.

Respektive personuppgiftsansvarig nämnd och styrelse måste 
kunna visa att de grundläggande principerna följs för varje 
personuppgiftsbehandling och på vilket sätt.

Alla former av åtgärder med personuppgifter är personuppgifts-
behandling (t.ex. insamling, registrering, organisering, strukturering, 
lagring, bearbetning, ändring, användning, utlämning, spridning 
eller att de tillhandahålls på annat sätt, justering, radering eller 
förstöring av personuppgifter).

Utöver ovan nämnda delar, är hantering av inträffade 
personuppgiftsincidenter en central del i efterlevnad av 
dataskyddsförordningen, där det finns flertalet kriterier som ska 
uppfyllas. Personuppgiftsansvarig nämnd och styrelse ansvarar för 
att säkerställa en korrekt hantering.
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EU-rätt – GDPR och dataskydd
3.Riskanalys

Sammanfattande riskområden
Generella risker
• Bristande/avsaknad av styrdokument avseende hantering av 

personuppgifter.

• Otillåten behandling av personuppgifter

• Bristande efterlevnad av de EU-rättsliga grundläggande 
principerna

• Bristande/avsaknad av rättsliga grunder för 
personuppgiftsbehandlingar

• Bristande/avsaknad av behandlingsregister för respektive 
personuppgiftsbehandling

• Bristande organisatoriska förutsättningar för en 
ändamålsenlig dataskyddsorganisation  

• Bristande/avsaknad av kunskap och kompetens

• Bristande/avsaknad av dokumentation av personuppgifts- 
incidenter

• Bristande/avsaknad av risk- och konsekvensbedömningar i 
samband med inträffade personuppgiftsincidenter

• Bristande/avsaknad av inrapportering av 
personuppgiftsincidenter till IMY

• Otillåten behandling eller bristande hantering av känsliga 
personuppgifter

• Avsaknad av personuppgiftsbiträdesavtal

• Otillåten överföring av personuppgifter till tredje land

Kommunspecifika risker

• Avsaknad av tidsfrister för förvaring och gallring utifrån den 
grundläggande principen om lagringsminimering

• Bristande/avsaknad av säkerställande av de registrerades 
rättigheter

• Efterlevnaden av GDPR
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IT-och informationssäkerhet
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Under 2023 har cyberhot och attacker mot regioner och kommuner i 
Sverige ökat där rapportering i media visar att flertalet av hoten även har 
lett till stora konsekvenser för de drabbade. Dels där information spridits 
eller skadats eller att verksamhetsprocesser stoppats vilket kan vara 
förenat med stora risker för enskilda och organisationer. Exempelvis 
störningar i trygghetslarm för äldre och sjuka, patientinformationssystem 
som är otillgängliga eller att biljettsystem och trafikinformation inom 
kollektivtrafiken är otillgängliga.

De cyberhot som riktas mot Sverige är mångfacetterade och kan kopplas 
till flera olika typer av hotaktörer. I huvudsak utgörs dessa av statliga 
aktörer, kriminella och i viss omfattning även av ideologiskt motiverade 
aktörer. Angrepp sker bland annat i syfte att störa samhällsviktig 
verksamhet och skapa instabilitet i samhället men även ur ekonomiskt 
syfte eller för att skapa en påverkan i någon fråga av ideologisk karaktär.

Metoder och verktyg för cyberangrepp utvecklas ständigt och 
hotaktörernas spelplan förändras i takt med teknikutvecklingen. 
Hotaktörerna använder sig ofta av enklast möjliga metod för att uppnå 
önskat resultat och i många fall krävs inte avancerade metoder.

Detta beror i hög grad på att säkerhetsarbetet är eftersatt i många 
organisationer och det saknas kompetens vilket innebär att arbetet inte är 
systematiskt och riskbaserat. Ett systematiskt förhållningssätt förutsätter 
att ett grundarbete genomförs som identifierar verksamhetens 
skyddsvärden, vilka hot och risker som riktas mot dem och identifierar 
vilka säkerhetsåtgärder som behöver vidtas.

Ny/förändrad lagstiftning och aktuella utredningar
NIS 2 och CER

Den 14 december 2022 beslutade Europaparlamentet och rådet om två 
nya direktiv om åtgärder för en hög gemensam cybersäkerhetsnivå i hela 
unionen (NIS 2) och om kritiska entiteters motståndskraft (CER).

Direktiven ska börja tillämpas den 18 oktober 2024. Den 23 februari 2023 
fattade regeringen beslut om att ge en särskild utredare i uppdrag att 
föreslå de anpassningar av svensk rätt som är nödvändiga för att 
direktiven ska kunna genomföras. En del i uppdraget innebär att tolka 
begreppet "offentlig förvaltning" och vilka det ska avse i den svenska 
lagstiftningen. Om tolkningen blir att kommunerna som helhet ska 
omfattas av NIS-direktivet så kommer det krävas både resurs- och 
kompetensförstärkningar i organisationer för att etablera 
informationssäkerhet i enlighet med kraven. Uppdraget redovisas under 
februari 2024.
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IT-och informationssäkerhet
3.Riskanalys 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
• Kompetens inom säkerhet saknas, särskilt inom cybersäkerhet.

• Bristande arbetssätt och metoder för att identifiera hot och risker.

• Bristande förmåga att genomföra ett systematiskt 
informationssäkerhetsarbete vilket kan bero på att det saknas 
förutsättningar organisatoriskt eller att arbetet inte prioriteras 
tillräckligt.

• Policys och riktlinjer för arbetet följs inte vilket innebär att väsentliga 
aktiviteter för att skydda information och verksamhet inte genomförs

• Ledningens engagemang saknas.

• Bristande kravställning inom it och säkerhet när externa leverantörer 
avtalas.

• Digitaliseringsarbetet genomförs utan att säkerhetsfrågorna beaktas 
tillräckligt vilket kan leda till att sårbarheter finns som inte 
identifieras.

• Med en ökad digitalisering ställs högre krav på elförsörjning och 
motståndskraft mot elbortfall då digitala miljöer slås ut vid störning.

Kommunspecifika risker
• Cybersäkerhet 

• Kontinuitetsplanering IT-avbrott
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Krisberedskap, civilt försvar och säkerhetsskydd
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Frågor som rör krisberedskap, civilt försvar och säkerhetsskydd är 
mycket aktuella och utmaningar inom detta område står i fokus på alla 
nivåer i samhället i Sverige och i vår värld. Orsakerna är en tydligt 
förändrad omvärld genom exempelvis krig i Europa, koranbränningar, 
sprängningar men även kraftiga översvämningar, vägar som rasar och 
skogsbränder. Det innebär att kommunernas och arbete med 
krisberedskap, civilt försvar och säkerhetsskydd i högsta grad är aktuellt. 

Krisberedskap syftar både till att minska sårbarheten och genom planering 
skapa en förmåga att kunna hantera samhällsstörningar i fredstid. 

Krisberedskap och civilt försvar är ömsesidigt förstärkande och är av 
betydelse för Sveriges totalförsvar. Förmågan under höjd beredskap[1] och 
krig bygger på en väl fungerande verksamhet i fredstid för att den ska 
kunna fungera även under höjd beredskap och krig

Krisberedskap är en komplex och pågående process som kräver 
engagemang och samarbete från alla nivåer av samhället. Kommuner har 
en central roll att spela i att skydda medborgarna och minska skadorna 
under kriser och nödsituationer. Kommunerna har även ett ansvar att 
arbeta med planering av det civila försvaret.

Krisberedskap är av yttersta vikt för kommuner eftersom de spelar en 
central roll i att skydda medborgarnas säkerhet och välfärd under olika 
typer av kriser och nödsituationer. Här följer några viktiga aspekter av 
krisberedskap för kommuner. 
[1] Höjd beredskap består av skärpt beredskap och högsta beredskap. Högsta beredskap 
innebär att Sverige är i krig

Riskbedömning

Kommuner bör förstå de potentiella riskerna och hoten som kan 
drabba deras område, inklusive naturliga katastrofer som 
översvämningar, skogsbränder, jordbävningar, samt 
människoskapade kriser som till exempel pandemier, terroristhot och 
energikriser.  Kommuner bör arbeta aktivt med risk- och 
sårbarhetsanalyser, kritiska beroenden för den samhällsviktiga 
verksamheten med efterföljande åtgärdsplanering.

Planering, samsyn och beredskap

Det är av vikt att kommunen arbetar strategisk för planeringen av 
krisberedskapen. Det är av vikt att det finns en 
krisledningsorganisation och beredskapsfunktioner i kommunen. 
Kommunens förmåga för hur de kan omhänderta en kris är det 
väsentligt att det finns en samsyn inom kommunen och de 
kommunala bolagen.

Vid en mer omfattande kris är vikten av samarbete inom hela 
kommunkoncernen centralt. Det är i detta väsentligt att det finns en 
planering i kommunen för att klara den samhällsviktiga verksamheten 
vid exempelvis allvarliga väderstörningar, vatten- och elavbrott men 
även IT-attacker och driftstörning av samhällsviktig infrastruktur.
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Krisberedskap, civilt försvar och säkerhetsskydd
3.Riskanalys 

Utbildning och övningar: Utbildning och övningar är nödvändiga för att 
säkerställa att personalen och andra involverade är förberedda att 
agera under en kris. Att det känt inom organisationen hur 
krisledningsorganisationen ska arbeta vid en faktisk händelse är 
centralt. Både teoretisk utbildning och praktiska övningar är centralt 
och utbildnings- och övningsverksamheten bör ingå som en naturlig del 
i planeringsarbetet för kommunen för att öka robustheten över tid.

Säkerhetsskydd

Säkerhetsskyddslagen är en svensk lag som reglerar skyddet av 
samhällsviktig verksamhet mot olika hot och risker. Den syftar till att 
säkerställa att samhällsviktig verksamhet, inklusive kommuner och 
deras verksamheter, kan fungera även under extraordinära 
omständigheter, som till exempel vid krig, naturkatastrofer eller andra 
allvarliga kriser. Lagen innehåller bestämmelser om åtgärder som 
måste vidtas för att säkerställa verksamhetens kontinuitet och skydda 
känslig information.

För en kommun innebär säkerhetsskyddslagen att de måste identifiera 
vilken av deras verksamhet som är samhällsviktig och vidta åtgärder 
för att skydda den. Det kan inkludera att säkerställa att information är 
klassificerad och skyddad, att personer som arbetar med 
samhällsviktig verksamhet är säkerhetskontrollerade och att det finns 
en plan för hur verksamheten ska upprätthållas i en kris.

Kommunerna måste också samarbeta med andra myndigheter 
och organisationer för att säkerställa samordning och 
resursdelning vid behov. I en kommun ska det finnas en 
säkerhetsskyddschef. Länsstyrelsen är tillsynsmyndighet över 
säkerhetsskyddslagen och kommuner har under 2023 fått 
utdömda viten vid tillsyn av länsstyrelsen på grund av att 
kommunens arbete med säkerhetsskyddet inte varit 
tillfredställande.

Kommunspecifika risker
• Krisberedskap

• Kontinuitetsplanering
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Juridik och administrativa frågor
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Kunskap om kommunala ändamålet

I de fall kunskapen om det kommunala ändamålet enligt 2 kap. 
kommunallagen inte alltid är väl förankrat i organisationen finns risk för att 
kommunen åtar sig uppgifter som inte ingår i det kommunala ändamålet.

Ledning och styrning 

Det finns en risk att kunskapen och  förståelsen för hur ledning och 
styrningen i en kommunen fungerar, från kommunfullmäktige, styrelse och 
nämnden till tjänstepersoner i förvaltningen minskar.  Det kan även 
innebära att organisationens kunskap om de grundläggande offentligrättsliga 
reglerna minskar. Det kan därmed föreligga en risk att ledningen och 
styrningen över den kommunala verksamheten blir otydlig och att vare sig 
kommunallagens, förvaltningslagen eller offentlighetsprincipen med 
tillhörande lagar fullt ut efterlevs. Viktigt är här att även uppmärksamma den 
serviceskyldighet enligt förvaltningslagen som gäller för en kommun eller 
region.

Efterlevnaden av offentlighetsprincipen

Offentlighetsprincipen är en av grundbultarna i den svenska demokratin och 
är en viktig del av vår konstitution. Insynen och rätten att ta del av allmänna 
handling som finns genom offentlighetsprincipen hos kommuner, regioner 
och bolag som ägs till mer än 50 % av kommun eller regioner är en viktig del 
för att exempelvis motverka maktmissbruk och korruption. 

En stor del handlingar som inkommer, upprättas och förvaras i en 
kommun, region eller ett kommunalt bolag är att ses som en allmän 
handling och ska lämnas ut, hel eller delvis, vid begäran om den 
inte omfattas av sekretess. Handlingen är då offentlig.  I dagens 
samhälle när mycket handlingar skickas digitalt och vi skriver till 
varandra via e-post är det viktigt att komma ihåg att 
offentlighetsprincipen gäller även för digitala uppgifter. Att det finns 
en god offentlig ordning är därav centralt.

Det är av vikt att säkerställa att medarbetare och förtroendevalda i 
en kommun eller kommunala bolag har kunskap om hur handlingar 
ska hanteras och registreras samt hur en begäran om allmänna 
handlingar ska handläggas. Inom ramen för detta och för att 
säkerställa en korrekt hantering bör kommuner, regioner och 
kommunal bolag genomföra utbildningsinsatser kontinuerligt med 
sina medarbetare och förtroendevalda samt ha upprättade styrande 
dokument inom området.
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Juridik och administrativa frågor (forts)
3.Riskanalys 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
• Brister i organisationskunskap exempelvis gällande det kommunala 

ändamålet som kan innebär att kommuner gör det som inte ingår i vad 
en kommun ska göra och tjänsten roll vs de förtroendavals roll och 
funktion.

• Brister i  kunskap och förståelse för ledning och styrning ur ett 
offentligrättsligt perspektiv.

• Brister i förståelsen och kunskapen kring efterlevnaden av 
offentlighetsprincipen. Exempelvis prioriteras inte detta vid introduktion 
av nya medarbetare och kontinuerlig utbildning erbjuds inte.

• Brister i ledningens engagemang  vilket innebär att dessa 
ovanstående frågor inte prioriteras. 

• Brister i internkontroll för dessa ämnen exempelvis 
offentlighetsprincipen, tillgänglighet och service. 

Kommunspecifika risker
• Långa handläggningstider för motioner 

• Verkställighet av politiskt fattade beslut
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Trygghet och brottsförebyggande
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Brottsligheten är ett samhällsproblem med påverkan på såväl enskilda 
som samhället i stort. På senare tid har Sverige drabbats av allvarlig 
brottslighet med koppling till kriminella nätverk som präglas av bland annat 
dödligt skjutvapenvåld, narkotikahandel, angrepp på välfärdens 
utbetalningssystem och undandragande av skatter och avgifter. Därutöver 
finns det sedan länge omfattande problem med brottslighet som 
exempelvis avser våld i nära relationer, hedersrelaterat våld och förtryck 
och sexuellt våld mot kvinnor. Situationen har bidragit till att människors 
otrygghet över tid har ökat i stora delar av det svenska samhället. Vidare 
har en ökad brottslighet och upplevd otrygghet en negativ påverkan på 
såväl näringsidkare som fastighetsägare i drabbade områden.

Ansvaret för det brottsförebyggande arbetet är fördelat på ett flertal 
aktörer, men kommunerna har, enligt Lag (2023:196) om kommuners 
ansvar för brottsförebyggande arbete, en central roll i det lokala 
brottsförebyggande arbetet. Inte minst handlar det om kommunens 
samordnande roll och vidare att lägesbilder tas fram löpande i syfte att 
skapa en översyn över brottsligheten i kommunen. 

Många kommuner bedriver ett ambitiöst och engagerat arbete utifrån den 
lokala lägesbilden och i samverkan med syfte att öka den upplevda 
tryggheten i lokalsamhället. Trots detta ser vi en upplevd otrygghet som 
blir alltmer utspridd i landet. Med individens upplevda otrygghet i fokus är 
vikten av träffsäkra insatser med ett medborgarfokus alltmer väsentligt.

Ny/förändrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Lag (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande 
arbete

Lagen syftar till att säkerställa att kommunerna bidrar till att 
samhällets samlade brottsförebyggande arbete bedrivs på ett 
effektivt sätt samt säkerställa att kommuner, utifrån ett 
kunskapsbaserat underlag, tar ställning till behovet av 
brottsförebyggande åtgärder och tar visst ansvar för samordningen 
av det brottsförebyggande arbetet inom kommunen.

Ansvaret innebär i mer konkreta termer att kommunerna ska:

• Kartlägga nuläget i syfte att ta fram lägesbilder och 
åtgärdsplaner

• Ha en samordnande roll inom kommunens gränser genom  
etablerandet av en samordnande funktion, ett strategiskt råd 
samt framtagandet utav samverkansöverenskommelser.

Som stöd i detta arbete erhåller kommunerna ett generellt 
statsbidrag om 21kr/invånare. Vidare finns såväl finansiellt som 
metodstöd hos exempelvis det Brottsförebyggande rådet (Brå) och 
Länsstyrelserna.
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Trygghet och brottsförebyggande (forts)
3.Riskanalys 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
• Bristande efterlevnad av de nya lagkraven (ex. samordning och 

kartläggning).

• Otillräckliga insatser med begränsad effekt på den faktiska 
tryggheten.

• Att de generella statsbidrag för trygghetsskapande insatser 
används till annat.

• Ett tufft ekonomiskt läge som riskerar öka brottsligheten 
ytterligare.

• Bristande kontroll av ekonomisk brottslighet och insatser 
kopplade till dessa.

Kommunspecifika risker
• Förebyggande arbete mot kriminalitet hos unga
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Grön flagga innebär att kommunens resultat är bättre än jämförelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat är sämre än jämförelsegruppen.

Trygghet och brottsförebyggande (forts)
3.Riskanalys 

Open in Power BI
GAS Risk Analysis
Data as of 11/22/23, 9:02 AM
Filtered by Period (top 1 by Sum of Period), Area (is Trygghet), Member (is 
Borgholm), Member_Type (is Kommun)
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Pedagogisk verksamhet
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Ansvar

Kommunen är enligt skollag i egenskap av hemkommun och 
huvudman ansvarig för skolväsendet från förskola till och med 
vuxenutbildning.  Med huvudman avses att ha ansvar för drift av förskola 
eller skola. För vuxenutbildning är kommunen alltid huvudman oberoende 
av om verksamheten bedrivs av externa aktörer eller inte. Genom 
reglemente har kommunfullmäktige lagt ansvaret på kommunstyrelse eller 
facknämnd.

Styrning och ledning

Kommunstyrelsen eller den nämnd som givits ansvar för att skollagens 
uppdrag till kommunen (hemkommun) fullföljs ska bland annat tillse att

• Resurser fördelas till utbildning efter barnens och elevernas olika behov. 
(2 kap. 8 b § SkolL) Om resurser fördelas felaktig finns risken att vissa 
skolenheter inte kan ge eleverna den utbildning och det särskilda stöd 
som de behöver, medan andra enheter kan gå med överskott eller vinst.

• Barn i förskoleklass och grundskola har skolplikt. (7 kap. 4 § SkolL) 
Skolfrånvaro försvårar eller omöjliggör för barnen att uppnå målen i 
skolan. Det är viktigt att rektor och huvudman klarlägger orsaker till 
skolfrånvaro och vidtar adekvata åtgärder. Det kan t.ex. handla om rätt 
särskilt stöd. Brister i arbetet med frånvaro kan leda till stora svårigheter 
för enskilda barn att bli behöriga till gymnasieskolan och få en utbildning 
för framtida försörjning. 

• Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebär att hemkommunen ska 
föra register över och erbjuda åtgärder till ungdomar som avslutat 
grund-skolan, men inte studerar i gymnasieskolan eller tagit examen, 
(29 kap. 9 § SkolL) Flera av dessa ungdomar står långtifrån en 
framtida egenförsörjning. Brister i KAA kan innebära ett utanförskap 
för den enskilde individen och höga kostnader för samhället.

• Rektor ska leda det pedagogiska arbetet och verka för utbildningens 
utveckling. (2 kap. 9 § SkolL) För att rektor ska kunna göra det krävs 
att huvudmannen ger rektor förutsättningar. Brister i förutsättningar 
kan få negativa konsekvenser på elevernas måluppfyllelse genom 
hög personalomsättning och svagt eller inget pedagogisk ledarskap.

• Vid halvårsskiftet ändrades namnet på skolformerna grundsärskola 
och gymnasiesärskola till anpassad grundskola och anpassad 
gymnasieskola. Behörig till anpassad skola är barn med intellektuell 
funktionsnedsättning som inte bedöms kunna nå målen. Då 
anpassad skola inte ger eleverna samma förutsättningar att gå vidare 
till högre studier som grund- och gymnasieskola ställs krav på 
utredning bestående av fyra specifika bedömningar innan ett 
mottagande kan bli aktuellt. Brister i handläggning och beslut kan få 
stora konsekvenser för den enskilda eleven, varför hemkommunen 
bör ha tydliga riktlinjer och adekvat organisation för utredning och 
beslut.
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Pedagogisk verksamhet
3.Riskanalys 

Ny/förändrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
För att öka antalet barn i förskolan har kraven på hemkommunerna 
skärpts vad gäller information om och erbjudande av plats i 
förskolan.

• Uppsökande verksamhet riktad mot vårdnadshavare vars barn 
inte går i förskola.

• Särskilt erbjudande av plats för bättre språkutveckling i svenska. 
Platser ska hållas reserverade och erbjudande ska lämnas inför 
varje höst från det år barnet fyller tre år till det år barnet fyller fem 
år.
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Pedagogisk verksamhet (forts)
3.Riskanalys 
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Pedagogisk verksamhet (forts)
3.Riskanalys 

Barn och utbildning – Grundskola – kommunalskola – Hur din kommun står sig mot andra jämförelseobjekt
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Pedagogisk verksamhet (forts)
3.Riskanalys 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
Kommunens styrning av skolväsendet utgör alltid ett 
riskområde. Kommunen i egenskap av hemkommun ska enligt 
skollag tillse att elever erbjuds förskola, fritidshem, grundskola 
mm. Skolplikten ska uppfyllas och mottagande i anpassad 
grundskola eller anpassad gymnasieskola ska ske utifrån 
gällande lagstiftning.

Kommunen i egenskap av huvudman ska bedriva ett 
systematiskt kvalitetsarbetet i vilket måluppfyllelsen ska 
analyseras och vid brister ska åtgärder vidtas.

Det ställs stora krav på den styrelse eller nämnd som ansvarar 
för skolväsendet. Därför är det av vikt att det finns 
ändamålsenliga riktlinjer och rutiner för huvudmannens ansvar 
och en ändamålsenlig förvaltningsorganisationen till stöd för 
huvudman och verksamhet.

Kommunspecifika risker
• Barn i behov av särskilt stöd

• Kommunala uppföljningsansvaret
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Vård och omsorg
3.Riskanalys 

Nära vård

Omställningen till Nära vård fortsätter. En mer tillgänglig, närmare 
vård kan tillsammans med nya arbetssätt i vården innebära att 
resurserna inom vård och omsorg kan användas bättre och därmed 
räcka till fler. Kärnan i nära vård är ett personcentrerat arbetssätt 
som utgår från individens behov och förutsättningar. Det innebär att 
se, involvera och anpassa insatserna efter vad som är viktigt för 
just den personen. Förutsättningar för ett effektivt 
omställningsarbete behöver säkerställas hos såväl kommuner som 
regioner.

Välfärdsteknik

Nyttjande av välfärdsteknik och digitalisering ger goda möjligheter 
att utveckla och effektivisera verksamheten och kan bidra till 
människors självständighet, delaktighet och inflytande. För att ta 
tillvara potentialen och uppnå god effekt behöver flera utmaningar 
hanteras - exempelvis kompetens hos såväl personal som brukare, 
utvecklingskostnader, nyttorealisering, 
förändringsledning, förvaltning och säkerhet.

Utmaningar och risker
Framtidens äldreomsorg

Den demografiska utvecklingen innebär att de äldres behov antas öka 
starkt i omfattning, främst fram till 2030. Även tjänsteutbudet kan komma att 
förändras markant. Sammantaget behöver planering och förberedelser för 
att möta framtida behov genomföras, t ex avseende finansiering, lokaler, 
kompetens, arbetssätt och teknik.

Kompetensförsörjning

Under pandemin har särskilda kompetensbrister inom verksamheten 
uppmärksammats. Det handlar bl.a. om brist på personer som har relevant 
utbildning, men även förutsättningar för gott ledarskap. Hög 
personalkontinuitet, att vården och omsorgen är personcentrerad och 
individanpassad samt att personalen har tillräckligt med tid och rätt 
kompetens är grundläggande förutsättningar för kvalitet. Sammantaget 
ställer detta stora krav på kommunen att behålla och utveckla befintliga 
medarbetare, minimera sjukfrånvaro men även stimulera nyrekrytering. Det 
handlar också om att utveckla effektivare arbetssätt för att nyttja kompetens 
optimalt, liksom arbete för en hållbar bemanning.

Effektivitet och följsamhet till regelverk

Ledningen ansvarar för säkerställa en effektiv verksamhet med säker och 
god kvalitet, som följer gällande regelverk. Ledningssystemet behöver 
synliggöra hur och vad som görs, följa upp vad det leder till och 
systematiskt analysera och förbättra verksamheten. Med detta som grund 
förbättras också förutsättningarna för såväl chefer och medarbetare, liksom 
förmågan att genomföra ett effektivt utvecklings- och omställningsarbete.
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Vård och omsorg (forts)
3.Riskanalys 

Främjande och förebyggande arbete

En viktig del i att klara de framtida utmaningarna är ett ökat fokus på 
tidiga insatser, främjande och förebyggande stöd både på 
befolknings-, grupp- och personnivå. Ansvaret delas av många 
aktörer, inklusive den enskildes eget ansvar. Arbetet behöver 
hållbara strukturer och vara systematiserat, och relevanta perspektiv 
och behov hos olika grupper behöver synliggöras t ex 
samhällsplaneringen.

Rättssäker och effektiv myndighetsutövning

För såväl den enskilde som för kommunen är det betydelsefullt att 
biståndshandläggning sker rättssäkert. Det är också via 
biståndsbeslut som insatser genereras och därmed också innebär 
kostnader för kommunen. Därför behöver biståndsbeslut löpande 
prövas och följas upp både till innehåll och omfattning, för att 
säkerställa att den enskilde får det stöd den har rätt till. Samtidigt är 
det också viktigt att arbetet inom myndighetsutövning genomförs med 
erforderliga resurser och kompetens och bedrivs effektivt.

Ny/förändrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Fast omsorgskontakt i hemtjänsten

Den som har hemtjänst ska erbjudas en fast omsorgskontakt, 
om det inte är uppenbart att det inte behövs. Från och med den 
1 juli 2023 får endast den som har ett bevis om rätt att använda 
yrkestiteln undersköterska utses till fast omsorgskontakt.

Nationell tillsyn av särskilda boenden för äldre

IVO har genomfört en nationell tillsyn av särskilda boenden för 
äldre. IVO konstaterar tydliga brister i vården av patienter på 
SÄBO inom bland annat områden som dokumentation, 
läkemedelshantering och vård i livets slutskede. Samtliga 
kommuner har fått krav på att redovisa åtgärder till IVO.
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Vård och omsorg (forts)
3.Riskanalys 
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Vård och omsorg (forts)

LSS 

3.Riskanalys 
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Vård och omsorg (forts)
3.Riskanalys 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
• Bristande strategier och aktiva förberedelser att tillgodose 

framtidens behov av äldreomsorg.

• Bristande arbete med kompetensförsörjning, t ex avseende 
behålla och utveckla befintliga medarbetare.

• Brister gällande bemanning, t ex anpassning utifrån 
verksamhetens behov, kontinuitet, kompetens.

• Bristande ledningssystem.

• Bristande följsamhet till gällande regelverk, t ex fast 
omsorgskontakt, social dokumentation, ärendeuppföljning, 
läkemedelshantering, smittspridning.

• Effektivt utvecklingsarbete, t ex Nära vård och välfärdsteknik.

• Främjande och förebyggande arbete.

• Bristande rättssäkerhet och effektivitet inom 
myndighetsutövning.

Kommunspecifika risker
• Kompetensförsörjning inom vård och omsorg

• Bemanning i hemtjänsten under sommarsemestern

• Kontinuitet inom hemtjänsten

• Planering av platser säbo utifrån behovet
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Socialtjänst
3.Riskanalys 

Utmaningar och risker
Social barn- och ungdomsvård

Det finns ett ökat tryck på socialtjänsten att arbeta förebyggande och i 
samverkan med andra aktörer för att fånga upp barn och unga tidigt. Unga 
rekryteras in i kriminalitet och allt yngre individer begår brott. Det ställs krav 
på socialtjänsten att ha en rättssäker handläggning och att medarbetare har 
rätt kompetens. Flera socialchefer i landet larmar om svårigheter att 
rekrytera personal och att rättssäkerheten i handläggningen riskeras. Därtill 
utsätts medarbetare för otillåten påverkan, dvs påtryckningar vid bland annat 
myndighetsutövning. Under 2025 ska en ny socialtjänstlag presenteras och 
det pågår ett arbete för ett mer förebyggande och kunskapsbaserad 
socialtjänst.

Avhopparverksamhet

Gängvåldet har ökat i Sverige och för de som vill lämna en kriminell livsstil 
ska kommunerna, socialtjänsten erbjuda stöd. Kommuner erbjuder olika 
stödinsatser till individer som vill lämna en kriminell livsstil enligt en ny 
rapport av forskaren Anna Hedlund, SNS.

Missbruks- och beroendevård

31 januari presenterades slutbetänkandet från samsjuklighetsutredningen. 
Utredningen föreslår att all behandling av skadligt bruk och beroende ska 
vara inom regionernas hälso- och sjukvårdsansvar. Kommunernas ansvar 
föreslås fortsatt vara att stärka den enskildes resurser och funktionsförmåga 
genom sociala stödinsatser. Förändringen föreslås träda i kraft 2026 och 
genomföras stegvis under 5 års period. Det innebär att kommuner behöver 
ställa om sitt arbete och planera för kommande förändringar i samverkan 
med regionerna.

Ny lagstiftning

Från 1 juli 2023 kan socialtjänsten besluta om öppna insatser till 
barn från 12 år (tidigare från 15 år) utan vårdnadshavares 
samtycke. Med öppna insatser avses dock inte placeringar utanför 
det egna hemmet.
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Socialtjänst (forts.)
3.Riskanalys 

Individ- och familjeomsorg 
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Socialtjänst (forts.)
3.Riskanalys 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
• Brister i rättssäkerheten av handläggning inom 

myndighetsutövningen

• Brister av tidiga insatser inom socialtjänsten

• Brister av förebyggande och tidiga insatser i samverkan med 
andra aktörer för att tidigt fånga upp barn och unga

• Brister i arbetet med barn och unga samt vuxna som hamnat i 
kriminalitet

• Brister i samverkan med regionen för sammanhållen vård 
avseende missbruk- och beroendevård

• Risk för otillåten påverkan vid bland annat myndighetsutövning

Kommunspecifika risker
• Insatser för att förebygga kriminalitet

• Hantering av orosanmälningar gällande barn
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Utmaningar och risker
Ansvar och utmaningar

Inom samhällsbyggnadsområdet är hållbarhet, cirkulär ekonomi och 
klimatanpassade processer det område som utmärker sig som både av 
stor vikt och som riskområde för våra kommuner idag. För att 
kommunerna ska klara klimatmål och för att samhällsbyggandet ska 
kunna fortsätta i takt med utveckling och god ekonomisk hushållning 
krävs bland annat  innovation, utveckling och samordning vilket många 
av Sveriges kommuner finner stora genomförbara svårigheter kring.

Fastigheter, boende och arkitektur

Demografiska trender, urbaniseringen och digitaliseringen påverkar 
fastighetssektorn kontinuerligt, överraskande och ibland skoningslöst. 
Komplexa utmaningar som till exempel vakanta affärslokaler och tomma 
köpcentra varvas med fantastiska möjligheter med nya objekt, nya 
aktörer och nytt utvecklingspotential. I kölvattnet av covid-19 uppstår 
också helt nya förutsättningar för att bedriva en framgångsrik 
fastighetsutveckling. Social hållbarhet där frågor som utanförskap, 
trygghet och inkludering är frågor som ingår blir allt viktigare vid 
planering av boende, infrastruktur och fastighetsfrågor.

Elbilsladdning blir en allt viktigare fråga för att fastighetsägare 
med parkeringsplatser ska fortsätta vara så attraktiva som möjligt i 
vår moderna stad. Här har vi samlat all information som du behöver 
för att vara uppdaterad kring de senaste reglerna, ekonomiska 
frågor, olika varianter av laddningsplatser samt installation.

Samhällsbyggnad
3.Riskanalys 

Minskat bostadsbyggande

Det allvarliga ekonomiska läget är den största faktorn till att 
bostadsbyggandet har stannat av. Enligt prognos från Boverket i juni 
2023 påbörjades ca 27 000 bostäder under 2023, vilket är en markant 
minskning från 2021, då 71 000 bostäder påbörjades. Prognosen för 
de kommande åren visar på ännu färre påbörjade bostäder per år. 
Höjda bostadsräntor för konsumenter, kraftigt höjda byggkostnader, 
minskad köpkraft hos hushållen samt en generell finansiell oro bidrar 
till att såväl hyresrätter som bostadsrätter och småhus inte byggs i 
samma omfattning som tidigare.

Med färre byggda fastigheter ökar risken för kommunerna att få ett 
underskott av bostäder, något som i sig kan bli problematiskt, med 
trångboddhet och brist på bostäder som effekter.

Även om byggandet har minskat är det viktigt att kraftsamla i den 
omfattning som är möjligt, eftersom de kommunala 
verksamhetsbehoven inte stannar av. Med en allt åldrande befolkning 
finns behov av bland annat vård - och omsorgsboenden, och eftersom 
det tar tid att bygga behöver processer fortgår för att inte riskera att stå 
utan lokaler.
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Samhällsbyggnad
3.Riskanalys 

Sammanfattande riskområden

Generella risker
• Ett minskat byggande riskerar att det uppstår en brist på fastigheter.

• Markvärdet på skogsfastigheter och det förändrade förutsättningar som 
råder gör det relevant för kommunerna att arbeta aktivt med värdering, 
strategier, förvärv och avyttring av skog.

• ESG-frågor bör inkluderas strategiskt i detaljplaneprocessen där 
vattenfrågor och barnperspektivet är två områden som lyfts fram som 
aktuella.

• Cirkularitet i lokalförsörjningsprocessen för ökad lokalresurseffektivitet.

• Miljömässigt ansvar för fastighetsägare.

• Ökade miljökrav på sophantering.

Kommunspecifika risker
• Fysisk planering, planskuld
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2024-04-30  59 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (2) 
 

§ 59 Diarienummer 2022/72 008 KS 

E-förslag: Gör något åt Sjöstugan i Byxelkrok 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att1 överlämna ärendet till miljö- och byggnadsnämnden för att undersöka om det finns 
skäl för att skapa ett tillsynsärende för bristande skötsel och underhåll för 
fastigheten. 

att2 ge uppdrag till kommunstyrelsen (tekniska avdelningen) att se över skötseln av den 
kommunala marken mellan utegymmet och Sjöstugan. 

att3 tacka förslagsställaren och anse e-förslaget besvarat.  

Ärendebeskrivning 
Fastigheten är privatägd vilket innebär att kommunen har begränsade möjligheter att agera. 
Kommunen kan inte påverka eventuell försäljning, affärsidé eller rivning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - E-förslag Gör något åt Sjöstugan i Byxelkrok, daterad 2024-04-08 
Beslut KF 2022-03-21 
E-förslag: Gör något av Sjöstugan i Byxelkrok, daterad 2021-07-03 

Bedömning 
Effekten av åtgärd kan innebära ökad trivsel i Byxelkrok och att besökares bild av området 
blir mer positiv. 

Konsekvensanalys 
Ett ökat missnöje bland befolkning och besökare med skötsel och underhåll av området. 

Yrkande 
Torbjörn Johansson (FÖL)  yrkar bifall. Ordförande konstaterar att det finns et förslag till 
beslut. 

Beslutet skickas till 
• Miljö- och byggnadsnämnden 
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• Tekniska avdelningen 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2024-04-09  67 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (1) 
 

§ 67 Diarienummer 2022/72 008 KS 

E-förslag: Gör något åt Sjöstugan i Byxelkrok 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott besluta 

att1 överlämna ärendet till miljö- och byggnadsnämnden för att undersöka om det finns 
skäl för att skapa ett tillsynsärende för bristande skötsel och underhåll för 
fastigheten. 

att2 ge uppdrag till kommunstyrelsen (tekniska avdelningen) att se över skötseln av den 
kommunala marken mellan utegymmet och Sjöstugan. 

Ärendebeskrivning 
Fastigheten är privatägd vilket innebär att kommunen har begränsade möjligheter att agera. 
Kommunen kan inte påverka eventuell försäljning, affärsidé eller rivning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse -  E-förslag Gör något åt Sjöstugan i Byxelkrok, daterad 2024-04-08 
Beslut KF 2022-03-21 
E-förslag: Gör något av Sjöstugan i Byxelkrok, daterad 2021-07-03 

Bedömning 
Effekten av åtgärd kan innebära ökad trivsel i Byxelkrok och att besökares bild av området 
blir mer positiv. 

Konsekvensanalys 
Ett ökat missnöje bland befolkning och besökare med skötsel och underhåll av området. 

Beslutet skickas till 
• Miljö- och byggnadsnämnden 
• Tekniska avdelningen 
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Tjänsteskrivelse  2024-04-08 
 
 
Ärendenummer 
2022/72 008-KS 

 
 
 

Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

  
Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se 

            Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besöksadress: Torget, Östra Kyrkogatan 10  | Sida 1 (2) 

Tjänsteskrivelse - E-förslag: Gör något åt Sjöstugan i 
Byxelkrok 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott  föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att1 överlämna ärendet till miljö- och byggnadsnämnden för att undersöka om det finns 
skäl för att skapa ett tillsynsärende för bristande skötsel och underhåll för 
fastigheten. 

att2 ge uppdrag till Tekniska kontoret att se över skötseln av den kommunala marken 
mellan utegymmet och Sjöstugan. 

Ärendebeskrivning 
Fastigheten är privatägd vilket innebär att kommunen har begränsade möjligheter att agera. 
Kommunen kan inte påverka eventuell försäljning, affärsidé eller rivning.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse -  E-förslag Gör något åt Sjöstugan i Byxelkrok, daterad 2024-04-08 
Beslut KF 2022-03-21 
E-förslag: Gör något av Sjöstugan i Byxelkrok, daterad 2021-07-03 

Bedömning 
Effekten av åtgärd kan innebära ökad trivsel i Byxelkrok och att besökares bild av området 
blir mer positiv. 

Konsekvensanalys 
Ett ökat missnöje bland befolkning och besökare med skötsel och underhåll av området. 
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Internt 
perspektiv Samhällsperspektiv 

Ekonomi 
(negativ 
eller positiv 
budget-
påverkan) 

Personal 
(se 
Personal-
policy) 

Jämställdhet 
(se 
Jämställdhets- 
och 
mångfaldspolicy) 

Barn 
(se rutin för 
barn-
konsekvens-
analys) 

Globalt  
mål 3  
God hälsa och 
välbefinnande 

Globalt 
mål 4  
God 
utbildning för 
alla 

Globalt 
mål 8 
Anständiga 
arbetsvillkor 
& 
ekonomisk 
tillväxt 

Globalt  
mål 12 
Hållbar konsumtion 
och produktion 

K
on

se
kv

en
sm

at
ris

 

    

    
Förslag         

A ○●○ ○●○ ○●○ ○●○ ○○● ○●○ ○○● ○●○ 

B ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ 
Att göra 

inget ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ ○○○ 
Tabellen beskriver förvaltningens bedömning av konsekvenserna av angivna förslag. Röd indikerar negativ påverka, gul liten 
eller ingen påverkan och grön positiv påverkan. Vid bedömd stor påverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad 
skrivelsen. 

Beslutet skickas till 
• Miljö- och byggnadsnämnden 
• Tekniska avdelningen 

Jens Odevall Anders Magnusson 
Kommunchef Tillväxtchef 
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 Sammanträdesprotokoll 
 KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
 Sammanträdesdatum Paragraf 
 2022-03-21 47   

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 47 Dnr 2022/72 008 KS 
 
Anmälan: E-förslag: Gör något åt Sjöstugan i Byxelkrok 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
att  lämna e-förslaget till kommunstyrelsen för beredning, förutsatt att personen 

som lämnat förslaget har rätt att lämna e-förslag.  

Ärendebeskrivning 
Britt Lise-Lott Wahlén föreslår följande i ett e-förslag och fått minst 25 röster av 
Borgholms kommuninvånare: 

Se till att sjöstugan får nya ägare med nya affärsidéer eller riv byggnaden. Nu när 
kommunen lagt ned mycket resurser att göra hamnen så fin så är det dags att ta 
tag i Sjöstugans ägare. Kommunen måste i alla fall kunna göra fint på marken mel-
lan utegymmet och sjöstugan. 

Beslutsunderlag 
E-förslag: Gör något av Sjöstugan i Byxelkrok. 

Dagens sammanträde 
Predidiet föreslår att förslaget lämnas till kommunstyrelen för beredning. Osäkerhet 
ifall personen som lämnat förslaget har rätten att lämna ett e-förslag framkommer, 
varför kommunen system kan vara orsakande. Därför lyfts följande förslag till beslut: 

Att kommunfullmäktige beslutar att lämna e-förslaget till kommunstyrelsen för be-
redning, förutsatt att personen som lämnat förslaget har rätt att lämna e-förslag. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för beredning 
Kommunsekreteraren 
______________ 
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Skicka in ditt förslag

Ärendenummer 210703-forslag-IR21

Inskickat 2021-07-03 19:44

E-förslag

Rubrik Gör något av Sjöstugan i Byxelkrok

Förslagstext

Se till att sjöstugan får nya ägare med nya affärsidéer eller riv byggnaden.
Nu när kommunen lagt ned mycket resurser att göra hamnen så fin så är det dags att ta tag i
Sjöstugans ägare.
Kommunen måste i alla fall kunna göra fint på marken mellan utegymmet och sjöstugan.

Namn Britt Lise-Lott Wahlén

E-post Wahlenlotta1960@gmail.com

Sida 1 av 1  
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2024-04-30  51 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (2) 
 

§ 51 Diarienummer 2023/45 041 KS 

Tilläggsbudget för löneöversyn 2024 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att1 anta tilläggsbudget för ökade lönekostnader med 689 000 kronor, som belastar 
kommunens resultat för 2024. 

att2 tilläggsbudgeten tilldelas finansförvaltningen som sedan fördelar ut medlen till 
nämnderna, enligt rutin. 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av att avtalsrörelsen är i sin slutfas och att de avtal som nu är klara ligger i 
linje med märket på 3,3% behöver vi revidera det beslutade budgetutrymmet. För att kunna 
möta upp avtalen krävs minst 3,3%, vilket motsvarar 18 451 000 kronor inklusive PO 
(personalomkostnadspålägg). Detta avser nio månader för 2024. 

Då denna kostnad är en ökning på 689 000 kronor, mot budget, så krävs en tilläggsbudget 
som förslagsvis belastar kommunens resultat för 2024. Tilläggsbudgeten kan tilldelas 
finansförvaltningen som sedan fördelar ut medlen till nämnderna, enligt rutin. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-04-23 

Bedömning 
Utan något extra utrymme utöver detta har vi mindre möjlighet att omhänderta de 
identifierade grupper som ligger lågt utifrån marknaden i länet. 

Eftersom det i Kommunals avtal finns en individgaranti som ska betalas ut senast 30/6 bör vi 
hålla ihop processen och betala ut allt på junilönen, således måste tilläggsbudgeten hanteras 
skyndsamt. 
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Sida 2 (2) 
 

Yrkande 
Staffan Larsson (C), Carl Malgerud (M)  yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag till beslut. 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutet skickas till 
• Ekonomiavdelningen 
• HR-avdelningen 
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Tjänsteskrivelse  2024-04-23 
 
 
Ärendenummer 
2024/81-KS 

 
 
 

Till kommunstyrelsens arbetsutskott  

  
Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se 

            Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besöksadress: Torget, Östra Kyrkogatan 10  | Sida 1 (2) 

Tjänsteskrivelse - Tilläggsbudget för lönekostnader 2024 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att1 anta en tilläggsbudget för ökade lönekostnader med 689 000 kronor, som belastar 
kommunens resultat för 2024. 

att2 tilläggsbudgeten tilldelas finansförvaltningen som sedan fördelar ut medlen till 
nämnderna, enligt rutin. 

 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av att avtalsrörelsen är i sin slutfas och att de avtal som nu är klara ligger i 
linje med märket på 3,3% behöver vi revidera det beslutade budgetutrymmet. För att kunna 
möta upp avtalen krävs minst 3,3%, vilket motsvarar 18 451 000 kronor inklusive PO 
(personalomkostnadspålägg). Detta avser nio månader för 2024. 

Då denna kostnad är en ökning på 689 000 kronor, mot budget, så krävs en tilläggsbudget 
som förslagsvis belastar kommunens resultat för 2024. Tilläggsbudgeten kan tilldelas 
finansförvaltningen som sedan fördelar ut medlen till nämnderna, enligt rutin. 

Bedömning 
Utan något extra utrymme utöver detta har vi mindre möjlighet att omhänderta de 
identifierade grupper som ligger lågt utifrån marknaden i länet. 

Eftersom det i Kommunals avtal finns en individgaranti som ska betalas ut senast 30/6 bör vi 
hålla ihop processen och betala ut allt på junilönen, således måste tilläggsbudgeten hanteras 
skyndsamt. 

Beslutet skickas till 
• Ekonomiavdelningen 
• HR-avdelningen 
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Jens Odevall  Anton Karlsson 
Kommunchef  Kommunsekreterare 
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Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2024-04-30  54 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (2) 
 

§ 54 Diarienummer 2022/175 106 KS 

Ölands kommunalförbund: Godkännande av 
årsredovisning  

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 

att godkänna årsredovisningen för Ölands kommunalförbund 

Härutöver ska kommunfullmäktige pröva frågan om ansvarsfrihet.  

Ärendebeskrivning 
Ölands kommunalförbund är under avveckling 2024, men har dock haft verksamhet för år 
2023. Således måste en årsredovisning upprättas och behandlas av medlemskommunerna, 
samt behandla frågan om ansvarsfrihet. Kommunalförbundets lekmannarevisorer har 
granskat årsredovisningen med stöd av PWC.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - godkännande av årsredovisning och ansvarsfrihet Ölands 
Kommunalförbund, daterad 2024-04-24 
Protokoll ÖKF 2024-03-15, inkommen 2024-04-10 
Årsredovisning 2023 Ölands kommunalförbund slutlig, inkommen 2024-04-10 
Revisionsberättelse Ölands kommunalförbund, inkommen 2024-04-24 
PWC granskningsrapport Ölands Kommunalförbund, inkommen 2024-04-24 
PWC yttrande angående Ölands kommunalförbunds årsredovisning, inkommen 2024-04-24 

Bedömning 
Revisorerna har granskat kommunalförbundet löpande under räkenskapsåret, delårsrapport 
2023, årsredovisning 2023, god ekonomisk hushållning 2023 och styrelsens förvaltning 
genom protokoll. 

De bedömer sammantaget att direktionen i Ölands kommunalförbund har bedrivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 
Vidare bedöms att förbundet lever upp till kommunallagens krav på en ekonomi i balans för 
år 2023. Årets balanskravsresultat är+ 409 tkr. Därmed kan en del av det negativa 
balanskravsresultatet från 2022 återställas. Det återstår 835 tkr att återställa senast år 2025. 
Då förbundet likvideras under nästkommande räkenskapsår tas ingen åtgärdsplan för 
återställande fram. Planen är att förbundet avvecklas helt under 2025 och återstående eget 
kapital återbetalas till medlemskommunerna. 
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Revisorerna bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att direktionens 
interna kontroll har varit tillräcklig. I verksamhetsplanen för 2023 anges inga finansiella mål 
för direktionens verksamhet. Under rubriken God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse 
återfinns inget finansiellt mål för god ekonomisk hushållning. I verksamhetsplanen finns dock 
Ekonomi i balans som en kritisk kvalitetsfaktor och budgetföljsamhet som en kritisk 
kvalitetsindikator. 

Revisorerna anser att det inte finns något finansiellt mål för god ekonomisk hushållning att 
bedöma. Dock konstaterar de samtidigt att kvalitetsindikatorn budgetföljsamhet uppfylls. 

De bedömer, utifrån årsredovisningens återrapportering, att de tre utvecklingsmålen för god 
ekonomisk hushållning delvis uppfylls. Verksamhetens utfall för de tre utvecklingsmålen är 
att ett mål uppnås, ett är på väg att uppfyllas och ett uppfylls inte. 

Revisorerna tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda 
ledamöterna i densamma och att årsredovisningen för år 2023 godkänns. 

Beslutet skickas till 
• Ölands kommunalförbund 
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Tjänsteskrivelse  2024-04-24 
 
 
Ärendenummer 
2022/175 106-KS 

 
 
 

Till kommunstyrelsen  

  
Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se 

            Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besöksadress: Torget, Östra Kyrkogatan 10  | Sida 1 (2) 

Tjänsteskrivelse - godkännande av årsredovisning 2023 
och ansvarsfrihet Ölands Kommunalförbund 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens föreslår kommunfullmäktige 

att godkänna årsredovisningen för Ölands kommunalförbund 

att  bevilja ansvarsfrihet.  

Ärendebeskrivning 
Ölands kommunalförbund är under avveckling 2024, men har dock haft verksamhet för år 
2023. Således måste en årsredovisning upprättas och behandlas av medlemskommunerna, 
samt behandla frågan om ansvarsfrihet. Kommunalförbundets lekmannarevisorer har 
granskat årsredovisningen med stöd av PWC.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - godkännande av årsredovisning och ansvarsfrihet Ölands 
Kommunalförbund, daterad 2024-04-24 
Protokoll ÖKF 240315, inkommen 2024-04-10 
Årsredovisning 2023 Ölands kommunalförbund slutlig, inkommen 2024-04-10 
Revisionsberättelse Ölands kommunalförbund, inkommen 2024-04-24 
PWC granskningsrapport Ölands Kommunalförbund, inkommen 2024-04-24 
PWC yttrande angående Ölands kommunalförbunds årsredovisning, inkommen 2024-04-24 

Bedömning 
Revisorerna har granskat kommunalförbundet löpande under räkenskapsåret, delårsrapport 
2023, årsredovisning 2023, god ekonomisk hushållning 2023 och styrelsens förvaltning 
genom protokoll. 

De bedömer sammantaget att direktionen i Ölands kommunalförbund har bedrivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 
Vidare bedöms att förbundet lever upp till kommunallagens krav på en ekonomi i balans för 
år 2023. Årets balanskravsresultat är+ 409 tkr. Därmed kan en del av det negativa 
balanskravsresultatet från 2022 återställas. Det återstår 835 tkr att återställa senast år 2025. 
Då förbundet likvideras under nästkommande räkenskapsår tas ingen åtgärdsplan för 
återställande fram. Planen är att förbundet avvecklas helt under 2025 och återstående eget 
kapital återbetalas till medlemskommunerna. 
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Revisorerna bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att direktionens 
interna kontroll har varit tillräcklig. I verksamhetsplanen för 2023 anges inga finansiella mål 
för direktionens verksamhet. Under rubriken God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse 
återfinns inget finansiellt mål för god ekonomisk hushållning. I verksamhetsplanen finns dock 
Ekonomi i balans som en kritisk kvalitetsfaktor och budgetföljsamhet som en kritisk 
kvalitetsindikator. 

Revisorerna anser att det inte finns något finansiellt mål för god ekonomisk hushållning att 
bedöma. Dock konstaterar de samtidigt att kvalitetsindikatorn budgetföljsamhet uppfylls. 

De bedömer, utifrån årsredovisningens återrapportering, att de tre utvecklingsmålen för god 
ekonomisk hushållning delvis uppfylls. Verksamhetens utfall för de tre utvecklingsmålen är 
att ett mål uppnås, ett är på väg att uppfyllas och ett uppfylls inte. 

Revisorerna tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda 
ledamöterna i densamma och att årsredovisningen för år 2023 godkänns. 

Beslutet skickas till 
• Ölands kommunalförbund 

Jens Odevall  Anton Karlsson 
Kommunchef  Kommunsekreterare 
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1 Översikt över verksamhetens utveckling 

 

Tkr 2023 2022 2021 2020 2019 

            

Årets resultat 409 -1 244 1 150 393 -662 

Nettokostnader -11 471 -46 220 -41 689 -40 909 -40 736 

Nettokostnader (kr per invånare) -428 -1 736 -1 573 -1 559 -1 563 

            

Investeringar 0 2 061 1 978 2 026 1 100 

            

Totala tillgångar 17 881 26 358 34 199 22 479 29 426 

Tillgångar (kr per invånare) 666 990 1 290 856 1 129 

            

Eget kapital 8 970 8 561 9 804 8 654 8 261 

Eget kapital (kr per invånare) 334 322 370 330 317 

            

Totala skulder inkl. ansvarsförbindelser 11 857 20 121 37 878 35 183 40 859 

Skuld (kr per invånare) 403 756 1 701 1 340 1 567 

            

Pensionsåtaganden 2 167 1 799 1 850 1 817 1 833 

            

Soliditet (%) 50% 32% 29% 38% 28% 

Skuldsättningsgrad (%)* 132% 235% 242% 153% 251% 

Kassalikviditet 274% 110% 112% 98% 98% 

Rörelsekapital, tkr 11 661 2 600 2 994 816 -243 

            

Antal årsarbetare  24 45 45 47 31 

Personalkostnader 17 219 40 120 37 547 37 683 28 804 

*Skuldsättningsgrad = Skulder inkl. ansvarsförbindelser ÷ Eget kapital 

 

2 Viktiga förhållanden för resultat och ställning 

Ölands Kommunalförbund är ett förbund där Borgholms och Mörbylånga 

kommuner är medlemmar. Kommunalförbundet bildades under en process 

mellan åren 1968–1970. Den 16 mars 1970 sammanträdde 

förbundsfullmäktige första gången vilket innebär att förbundet under år 

2020 fyllde 50 år. Förbundets syfte är att verka för samordning av 

angelägenheter och resurser samt att stärka medlemskommunerna genom 

effektivt resursutnyttjande.  

Ölands kommunalförbund är ett flersaksförbund som ansvarar för 

besöksnäringsfrågor och den gemensamma IT-avdelningen. Per den 1 

januari 2023 gick räddningstjänstverksamheten över till ett nytt 

Räddningstjänstförbund tillsammans med 8 andra kommuner i södra Kalmar 

län. 

Förbundets verksamheter fördelas utifrån befolkning vilket innebär att 

Mörbylånga kommun äger 59% och Borgholms kommun 41%. 

Turismorganisationen fördelas 50% vardera. 
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Förbundsdirektionen, som utses av respektive fullmäktigeförsamling, är det 

högst beslutande organet. Direktionen består av 6 ledamöter och lika många 

ersättare. Ordförande är Matilda Wärenfalk (S), förste vice ordförande är 

Ilko Corkovic (S) och andre vice ordförande är Staffan Larsson (C). 

Förbundsdirektör är Ann Willsund och biträdande förbundsdirektör är Jens 

Odevall. 

3 Förbundsordförande och förbundsdirektören har 

ordet 

År 2023 blev ett speciellt år för Ölands kommunalförbund. Under året har 

respektive kommunfullmäktige fattat beslut om att sätta kommunalförbun-

det i likvidation från och med 1 januari 2024 och likvidationen kommer att 

genomföras så snart det är möjligt. Året har präglats av att hitta en fortsatt 

väg framåt för att ge bästa förutsättningar för utveckling för både turistverk-

samheten som IT organisationen. Efter noggrann genomlysning och analys 

av nuläget samt dialoger med näringslivet så landade kommunerna i att 

bilda ett kommunalt turistbolag, ÖBAB. Under hösten har arbetet med att 

rekrytera en VD samt en styrelse som består både av politiska företrädare 

från bägge kommunerna och företrädare från näringslivet.  

Öland som destination har fortsatt haft en positiv utveckling med högt be-

sökstryck och där det glädjande konstateras att fler partners kommer och vill 

vara med på utvecklingsresan av vår destination.  

För IT organisationen startade året med att omhänderta konsekvenserna av 

cyberattacken som ägde rum i december 2022. Utredningar har visat att sä-

kerheten runt IT behöver förstärkas. IT verksamheten har säkrat bland annat 

e-posthanteringen genom att vi numera använder Microsofts molntjänst. Ru-

tiner har setts över och åtgärder är vidtagna för att ha kontrollsystem för att 

hantera eventuella incidenter. Rapporterna visar också behov av åtgärder 

koppla till informationssäkerhet. Detta kommer respektive kommun att han-

tera.  

Även IT verksamheten berördes av beslutet om likvidation för förbundet. 

Här landade politiken att fortsätta att samarbeta kring IT frågor och det är en 

gemensam nämnd för IT frågor, Ölands IT nämnd, sedan 1 januari 2024. 

För att klara framtida utmaningar och behov av effektiviseringar i respektive 

kommun har IT verksamheten en viktig funktion. Under senare delen av 

hösten har en översyn gjorts för att se över kompetenser inom verksam-

heten. För att möta kommunernas behov av utveckling behöver nya kompe-

tenser komplettera nuvarande IT team.  

År 2023 landar förbundet på ett positivt ekonomiskt resultat på 409 tkr. 

Dock har medlemskommunerna skjutit till extra bidrag motsvarande 3,3 

mnkr bland annat för att hantera underskott kopplat till räddningstjänsten 

samt ökade kostnader för pensioner. 

 

4 Styrning och uppföljning av den kommunala 

verksamheten 

Styrning av den verksamheten med dess omfattning och bredd är en stor 

utmaning. Det grundläggande syftet med styrningen är samordning och 

inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mål. De övergripande 
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strategierna och målen för förbundets arbete är framtagna i syfte att 

förverkliga medlemskommunernas visioner. 

Ölands kommunalförbund arbetar utifrån Mörbylånga kommuns modell där 

grunden i modellen är att arbeta med tillit som styrprincip. Tillitsbaserad 

styrning och ledning definieras som styrning, kultur och arbetssätt med 

fokus på verksamhetens syfte och medborgarens behov, där varje 

beslutsnivå aktivt verkar för att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, 

bygga tillitsfulla relationer samt säkerställa att medarbetaren kan, vill och 

vågar hjälpa medborgaren. Utgångspunkter i detta förhållningssätt är dialog, 

ömsesidig respekt, tillit och syftet är att skapa bästa möjliga förutsättningar 

för systematiska och ständiga förbättringar. 

Uppföljning av förbundets prioriterade mål liksom verksamheternas mål 

sker minst en gång per tertial. Ekonomisk uppföljning mot budget sker 

minst varannan månad på förbundsnivå medan uppföljning på 

verksamhetsnivå görs i vertikala dialoger löpande under året. 

Processer för intern kontroll 

Förbundet arbetar löpande under året med att identifiera risker i omvärlden, 

verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanställs sedan tillsammans 

med de kontrollmoment som ska genomföras för att säkerställa att de inte 

inträffar i en intern kontrollplan som direktionen beslutar om. Löpande 

under året arbetar sedan verksamheterna med att följa upp den interna 

kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras till direktionen minst en 

gång om året i samband med avlämnandet av årsredovisningen. 

Centrala styrdokument 

Inom Ölands kommunalförbund används olika styrdokument från 

medlemskommunerna. Styrdokumenten syftar till att förtydliga den 

politiska viljan och säkra en effektiv och säker verkställighet. Förbundets 

mest centrala styrdokument är "Verksamhetsplan med budget och 

flerårsplan" där direktionen varje år beslutar om prioriterade utvecklingsmål 

för förbundet och ekonomiska ramar för verksamheten. 

5 God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse 

5.1 Prioriterade utvecklingsmål 

5.1.1 Säkerställa kompetensförsörjningen 

Grad av måluppfyllnad 

 Målet är inte uppfyllt 

Analys 

Sjukfrånvaron inom förbundet har ökat med 1,5 procentenheter jämfört med 

föregående år. En mycket liten del av sjuktalet består av 

långtidssjukskrivna, vilket är en tydlig minskning. 

Arbetet inom turismorganisationen växer för varje dag och verksamheten 

har rätt, men för få kompetenser i ordinarie bemanning. Områden som eve-

nemang, produktion av material och paketering är delar som kommer vara 

väldigt betydelsefulla för att nå målet att bli en helårsdestination. 
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 IT-avdelningen har liksom turismen övergått i ny organisationsform år 

2024 vilket skapat viss oro bland medarbetarna. Gällande nuläget finns till-

räckliga resurser för driften men det saknas kompetens inom verksamhetsut-

veckling genom digitalisering. Under året har det inte skickats ut någon en-

kät till samtliga utan den inbyggda funktionen som finns i TopDesk har an-

vänts. Tyvärr har inte svarsfrekvensen varit tillräcklig och funktionen i sig 

fungerat dåligt. Utfallet av indikatorerna anges med detta i åtanke. Som ar-

betsglädje används friskindex i populum. Det har sjunkit något under året då 

medarbetare känt frustration kring ovisshet gällande ny driftform. 

Indikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Sjukfrånvaro i % 3,6% 5,1% 

Andel medarbetare som känner sig delaktiga 73% 72% 

Andel medarbetare som upplever att de får en tydlig 

kommunikation/förmedling av information 

77% 81% 

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som går 

att följa 

84 % 40% 

Andel medarbetare som upplever arbetsglädje 81 % 74% 

5.1.2 Hållbar besöksnäring 

Grad av måluppfyllnad 

 Målet är på väg att uppfyllas 

Analys 

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och föreningar och käns-

lan är att den är väldigt stark. Tillväxtverkets inkvarteringsstatistik för hela 

året presenteras under våren 2024. De siffror som går att se just nu är peri-

oden mellan januari och oktober 2023. Öland hade under den här perioden 1 

408 287 kommersiella gästnätter, vilket markerar en marginell minskning på 

0,9% jämfört med förra året. De svenska gästnätterna minskade med 1,8%. 

Årets sommarväder var en utmaning och augusti månad visade ett större 

tapp av besökare. Trots detta ökade de utländska gästnätterna med hela 

6,5% under året. Faktorer i omvärlden som påverkar är det ekonomiska lä-

get, den svaga svenska kronan, krig och den kalla temperaturen. I dessa tuf-

fare tider har Öland ändå visat en imponerande stabilitet i jämförelse med 

liknande destinationer som har betydligt högre avvikande siffror. Det är 

också värt att notera att september månad visar en ökning jämfört med 2022, 

vilket är en positiv indikation som stöder turismens strategiarbete. 

Indikatorn upplevelse av bemötande mäts genom Sveriges största undersök-

ning om resande som utförs av Research One. Respondenterna får svara på 

frågor om Öland som resmål där svarsalternativen är på en skala 1-5. Öland 

fick år 2022 ett resultat på 4,2 i snitt avseende bemötande vilket kunde jäm-

föras med 3,9 i snitt för samtliga turistorter i Sverige. Resultatet för 2023 års 

undersökning kommer först i början av 2024. 

Indikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Antal som besöker Öland 1 478 853 1 408 287 
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Indikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Andel som upplever ett bra bemötande, Turism 4,2  

5.1.3 Stödja medlemskommunerna i verksamhetsutvecklingen 

Grad av måluppfyllnad 

 Målet är uppfyllt 

Analys 

En stor del av kommunernas verksamhetsutveckling består av digitalisering. 

Ett alltmer osäkert läge i vår omvärld gör också att IT-säkerhet blivit 

viktigare. IT-verksamheten jobbar för att vara ett nära stöd till 

verksamheterna och upplevelsen är att stödet och utvecklingen i dagsläget är 

bra. Det är kostsamt då priserna ökar för flertalet tjänster i och med en 

orolig omvärld.  

Indikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Andel som upplever ett bra stöd, IT 80% 83% 

6 Händelser av väsentlig betydelse 

Turism 

Från januari till september har organisationen haft en tf. turistchef och från 

september till årsskiftet har organisationen varit utan chef. Det har medfört 

att vi har varit en anställd mindre och fått en ökad arbetsbelastning för be-

fintlig personal. Utöver det har organisationen genomgått en omorganisering 

samt en rekryteringsprocess för VD. Det här har varit väldigt tids- och ener-

gikrävande och har lätt till att ordinarie arbetsuppgifter inte hunnits med i 

samma utsträckning. Det har också varit brist på information från ledning 

vilket har lätt till oro och otrygghet i arbetsgruppen samt att ovissheten 

kring två visstidsanställdas möjlighet till förlängning dragit ut på tiden. I en 

så pass liten arbetsgrupp påverkar det väldigt mycket. 

 

Det har varit ett rekordår gällande evenemang och internationella besökare. 

Detta har skapat ett extra högt tryck på turistbyråerna utifrån att det efterfrå-

gas mer information, hjälp och tips på aktiviteter och upplevelser. För att 

möta detta har hemsidan lanserats på flera olika språk. Det är nu automatise-

rat med AI för att spara tid och bli mer skalbart. Efterfrågan av bra film- och 

bildmaterial är fortsatt väldigt stor. Vi har därför under sommaren fyllt på 

bild- och filmbanken med ett tiotal nya platser/teman. Bland annat, Öland 

Spirar, Konstlandskapet Öland och konsertsommaren, men också på teman 

som vår, sol & bad, uteliv och cykling. Vi växer på alla våra digitala kanaler 

och levererar enligt plan.  

De proaktiva lösningar vi tog fram under våren har fallit väl ut. En ny vers-

ion av öländska pärlor och husbilsbroschyren har varit uppskattade. 

Öländska pärlor och husbilsbroschyren har även under hösten översatts till 

fler språk som danska, nederländska och franska. Från och med sommaren 

2024 kommer de nya språken ges ut i digital version. Detta som ett led i vår 
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strävan att ständigt skapa en ännu mer tillgänglig och inkluderande upple-

velse för våra internationella gäster.  

Vår digitala service- och värdskapsutbildning med en Ölandsintroduktion, 

har också varit framgångsrik med över 200 deltagare. Ca. 95%, som utfört 

utbildningen rekommenderar utbildningen och tycker att de lärt sig något.  

Under året har flera journalister och influencers besökt Öland och en del av 

vårt arbete är att hjälpa till att ta fram bildmaterial, resrutter och ge förslag 

på besöksmål. Detta har resulterat i fina reportage, foton och inlägg på soci-

ala medier samt i tidningar, både nationellt och internationellt. 

Säsongspersonalen vittnar också om att vårt byte av kassasystem har för-

bättrat deras arbetsmiljö mycket. Det har även sparat tid internt då dagsav-

slut och z-rapporter numera går digitalt i stället för att det behöver skickas 

manuellt. Det har också gjort att vi kan följa de produkter som säljer bäst 

och när de säljer.   

 

Det lyckade projektet Ö-natur avslutades den 31 oktober och har resulterat i 

att 85 företag har utvecklat sina verksamheter. Utöver dem har totalt 17 ut-

bildande aktiviteter och evenemang arrangerats för besöksnäringsföretag på 

Öland. Flertalet företag har hittat nya samarbetspartners och skapat gemen-

samma produkter/paket till besökare. 

IT 

För att säkra upp e-posten används nu Microsofts molntjänst och för säkra 

meddelanden kan alla använda Sefos som lagrar på våra egna servrar. 

Under sommaren har EU antagit "EU-US Data Privacy Framework" som in-

nebär att amerikanska leverantörer kan bli godkända att behandla europeiska 

personuppgifter. 

 

Under året har det varit avbrott i Borgholms serverhall då kombinationen av 

elfel och fel i kylanläggningen gjort det för varmt. Nu åtgärdat med bland 

annat en extra kylanläggning. 

7 Förväntad utveckling 

Turism 

Trycket på Öland är fortsatt väldigt högt under sommaren och vi ser fram 

emot nya etableringar och framtidsplaner som gör Öland till en attraktiv 

helårsdestination. Det pratas också om paketering och samverkan mellan fö-

retag på ön likt aldrig förr. Detta skapar ett stort behov av att få stöttning 

och hjälp från organisationen vilket kommer att belasta organisationen ytter-

ligare. Förhoppningarna med det nya bolaget, VD och styrelse är att organi-

sationen ska få tydligare riktlinjer för det framtida arbetet. Organisationen 

kommer att färdigställa handlingsplanerna för att uppnå strategin mot 2030.  

IT 

IT-samverkan på Öland kommer efter årsskiftet att ske genom gemensam 

nämnd, Ölands IT-nämnd. IT-avdelningen kommer rekrytera för att på ett 

bättre sätt hjälpa verksamheterna med sin utveckling med hjälp av IT. 

 

Under 2024 kommer TopDesk att bytas ut mot Easit. Ett nytt ärendehante-

ringssystem som kan användas generellt av alla verksamheter för de ärenden 
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som inte hanteras i befintliga verksamhetssystem. Med hjälp av Easit kan 

arbetet med On-boarding-processerna delvis automatiseras. Utredning kring 

ny integrationsplattform ska genomföras. 

 

Nästa steg på IT-säkerhetstrappan kräver mer resurser. Under året ska för-

slag på hur detta ska finansieras eller om vi kan samverka med fler för att få 

ner kostnaderna. 
 

8 Kvalitet i verksamheten 

8.1 Kritiska kvalitetsfaktorer och kritiska kvalitetsindikatorer 

8.1.1 Upplevelsen av vårt bemötande 

Grad av kvalitet 

 Kvalitén uppnås 

Analys 

Upplevelsen av bemötandet ligger på en hög nivå inom förbundets samtliga 

verksamheter. Känslan är att utfallet kommer vara fortsatt positivt då frågan 

ständigt är central i verksamheternas dagliga arbete och input kommer 

löpande från medarbetare, besökare och kunder. Dock har inte mätning av 

indikatorer kunnat genomföras för turismen.  

 

8.1.2 Positiv upplevelse av verksamheten 

Grad av kvalitet 

 Kvalitén riskerar att inte uppnås 

Analys 

Antalet besökare till Öland 2023 har varit höga. Dock har antalet gästnätter 

varit 70 000 färre än 2022 års nivå vilket troligtvis beror på ett regnigt och 

kallt juli och augusti. 

Referensvärdet avseende bra IT-arbetsplats är 2021 års utfall vilket visade 

att upplevelsen var mycket god. I årets mätning har utfallet av indikatorn 

sjunkit. 

Kvalitetsindikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Antal som besöker Öland 1 478 853 1 408 287 

Andel som upplever en bra IT-arbetsplats 96% 75% 

Kvalitetsindikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Andel som upplever ett bra stöd, IT 80% 83% 

Andel som upplever ett bra bemötande, Turism 4,2  

65



Ölands kommunalförbund, Årsredovisning 2023 10(21) 

8.1.3 Tydlig styrning av processer och rutiner 

Grad av kvalitet 

 Kvalitén riskerar att inte uppnås 

Analys 

Upplevelsen hos IT-avdelningen är att det behövs en tydligare struktur för 

dokumentation då det i dagsläget inte fungerar fullt ut. Trots detta fungerar 

kommunikation och förmedling av information bra enligt undersökningen. 

Kvalitetsindikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som går 

att följa 

84% 40% 

Andel medarbetare som upplever att de får en tydlig 

kommunikation/förmedling av information 

77% 81% 

8.1.4 God arbetsmiljö 

Grad av kvalitet 

 Kvalitén riskerar att inte uppnås 

Analys 

Trivseln och balansen i arbetslivet är fortsatt god bland förbundets 

medarbetare, vilket framgår i senaste genomförd pulsmätning.  

Sjukfrånvaron har stigit från 3,6 % till 5,1 %. Den ökade sjukfrånvaron kan 

inte jämföras fullt ut med 2022 års siffra eftersom räddningstjänsten då fort-

farande ingick i förbundet. 

Kvalitetsindikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Andel medarbetare som upplever arbetsglädje 81% 74% 

Andel medarbetare som känner sig delaktiga 73% 72% 

Sjukfrånvaro i % 3,6% 5,1% 

8.1.5 Ekonomi i balans 

Grad av kvalitet 

 Kvalitén uppnås 

Analys 

Då förbundets resultat 2023 är positivt bedöms kvalitén som uppnådd. I 

huvudsak beror överskottet på att extra medlemsbidrag erhållits från 

medlemskommunerna. 

Kvalitetsindikator 
Referensv

ärde 
Utfall 

Budgetföljsamhet 0 409 
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9 Väsentliga personalförhållanden 

Tillsvidareanställda årsarbetare per verksamhet 2023-12-31 2022-12-31 

Allmän verksamhet 1 1 

Turismorganisationen 4 4 

Räddningstjänsten 0 13 

IT 16 18 

Totalt 21 33 

Andelen tillsvidareanställda har minskat med tolv personer i jämförelse med 

samma period föregående år. Förändringen beror på räddningstjänstens ut-

träde ur förbundet. 

Sjukfrånvaro 2023-12-31 2022-12-31 Skillnad 

Totalt alla medarbetare 5,1% 3,6% 1,5% 

varav över 60 dagar 16,6% 31,8% -15,2% 

        

Kvinnor 2,8% 6,1% -3,3% 

Män 6,1% 2,8% 3,3% 

        

Personer upp till 29 år 0,0% 0,0% 0,0% 

Personer mellan 30-49 år 3,0% 4,0% -1,0% 

Personer 50 år och äldre 10,0% 3,1% 6,9% 

Sjukfrånvaron har ökat sedan föregående årsskifte. Siffrorna för 

långtidssjukskrivning har däremot minskat betydligt. Då förbundet har 

relativt få medarbetare kan stora variationer förekomma i den procentuella 

fördelningen mellan kön och åldersgrupper. Dessutom påverkas jämförelsen 

av att räddningstjänsten inte längre ingår. 

Övertid 2023-12-31 2022-12-31 

Fyllnad arbetade timmar 31 174 

Övertid arbetade timmar 98 1 019 

Timavlönade arbetade timmar 3 743 25 448 

Siffrorna avseende övertid har minskat avsevärt sedan år 2022, vilket beror 

på räddningstjänstens utträde ur förbundet. 

Kostnaden för enkel- och kvalificerad övertid/mertid var år 2023 178 

(487) tkr, beloppet är exklusive personalomkostnader. 

Arvoden och ersättningar till förtroendevalda uppgick för 2023 till 37 tkr, 

exklusive personalomkostnader, jämfört med 64 tkr för 2022. 

Antal förväntade pensionsavgångar per verksamhet framgår av tabellen 

nedan. 

Pensionsavgångar 2023 2024 2025 2026 2027 

Allmän verksamhet - - - - - 

IT-verksamhet - - 1 - - 

Samtliga tillsvidareanställda  0 0 1 0 0 

 

Under 2023 har förbundet betalat ut 79 (88) tkr i pensioner (exkl. löneskatt). 
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Utbetalningen avser ålders och efterlevandepension. 

10 Resultat och ekonomisk ställning 

Budgetuppföljning 

Perioden uppvisar ett positivt resultat på 409 tkr vilket kan jämföras med ett 

negativt resultat på 1 244 tkr föregående år. 

Under året har 3 272 tkr i utökat medlemsbidrag skjutits till. 

Direktionen och förbundsadministrationen gör tillsammans ett 

budgetöverskott på 276 tkr. Det beror främst på sjukskrivning. Direktionens 

pott för oförutsedda kostnader nyttjades inte och revisionen lämnade ett 

överskott mot budget på 87 tkr då tillskott för utökad revision inte justerats i 

budget. 

IT-verksamheten överskrider tilldelad budgetram med 1 540 tkr på grund av 

ökde driftkostnader och att lönerevision inte var inräknat fullt ut i den IT-

support som faktureras medlemskommunerna och de kommunala bolagen. 

Underskott redovisas även för räddningstjänsten. Orsaken är släpande 

kostnader från år 2022 avseende löner och övriga driftkostnader.  

Turismen gör ett överskott på 305 tkr till följd av vakant chefstjänst. År 

2022 gjordes en investering i en skylt vid brofästet för 63 tkr som i 

årsbokslutet 2023 direktavskrivits med tanke på bytet av organisationsform. 

Finansverksamheten redovisar 89 tkr i underskott mot budget till följd av 

personalomkostnadspåläggets nivå. 

Nyckeltalsanalys 

Soliditeten är ett mått på hur stor andel av de totala tillgångarna som 

kommunalförbundet självt äger, det vill säga hur stor del av de totala 

tillgångarna som motsvaras av eget kapital. Soliditeten uppgår per 2023-12-

31 till 50 % vilket kan jämföras med 2022 års utgång då soliditeten låg på 

32 %. Förändringen beror på att de flesta av förbundets 

anläggningstillgångar har sålts till Räddningstjänsten Sydost. 

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsskulden regleras 

enligt den så kallade blandmodellen. Detta innebär att pensionsförpliktelser 

intjänade från och med 1998 redovisas som en skuld i balansräkningen 

medan de pensionsförpliktelser som avser före 1998 redovisas som en 

ansvarsförbindelse. 

Per 2023-12-31 har 1 045tkr (736 tkr) bokförts som en avsättning. 

Avsättningen avser intjänade pensionsrättigheter bland annat avseende 

förmånsbestämd ålderspension. Den individuella delen som betalas ut till 

respektive pensionsförvaltare ligger som kortfristig skuld i balansräkningen. 

Pensionsförpliktelsen som redovisas inom linjen i balansräkningen, och 

därmed inte påverkar förbundets skulder, uppgår för aktuell period till 2 

167 tkr (1 799 tkr) inklusive löneskatt. 
Ölands kommunalförbund svarar fortsatt för pensionsåtagandena till den 

personal som övertogs av Räddningstjänsten Sydost för tid intjänad till och 

med den 31 december 2022 och RTSO för tiden därefter. I och med att 

förbundet ska avvecklas behöver pensionsskulderna försäkras bort eller 

övertas av annan organisation. 
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BALANSKRAVSRESULTAT 2023 2022 

Årets resultat enligt resultaträkningen 409 -1 244 

Samtliga realisationsvinster - - 

Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet - - 

Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet - - 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper - - 

Återföring av orealiserade förluster i värdepapper - - 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 409 -1 244 

   

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv - - 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv - - 

Balanskravsresultat 409 -1 244 

   

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat -1 244 0 

Varav från år 2022 -1 244 0 

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 409 -1 244 

+ Synnerliga skäl att inte återställa - - 

+ Synnerliga skäl för att återställa under en längre tid - - 

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år -835 -1 244 

UB Synnerliga skäl som ska återställas (över längre tid) - - 

UB ackumulerade ej återställda negativa resultat -835 -1 244 

varav från år 2022 – (återställs senast år 2025) -835 -1 244 

 

Åtgärdsplan 

 

Ölands kommunalförbunds resultat hamnar på 409 tkr och en del av det 

negativa balanskravsresultatet från år 2022 kan därmed återställas. Då 

förbundet likvideras under nästkommande räkenskapsår tas ingen 

åtgärdsplan för återställande fram. Planen är att förbundet avvecklas helt 

under 2025 och återstående eget kapital återbetalas till 

medlemskommunerna.  
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11 Driftsredovisning 

Driftsbudget, tkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 

  Intäkter Kostnader Netto Intäkter Kostnader Netto Netto 

Driftverksamheter              
Direktion 0 -361 -361 3 -227 -224 137 

varav oförutsedda kostnader 0 -55 -55 0 0 0 55 

varav revision 0 -145 -145 0 -58 -58 87 

Förbundsadministration 0 -1 517 -1 517 0 -1 378 -1 378 139 

varav EU-samordnare 0 -774 -774 0 -508 -508 265 

Turismorganisation 2 150 -8 660 -6 510 5 238 -11 443 -6 205 305 

varav turistbyråverksamhet 650 -1 027 -377 1 025 -1 331 -306 71 

varav dest.marknadsföring 0 -1 888 -1 888 605 -2 689 -2 084 -196 

varav partnerskap 1 500 0 1 500 1 431 0 1 431 -70 

Räddningstjänst 0 0 0 1 448 -3 263 -1 815 -1 815 

varav personal 0 0 0 0 -1 640 -1 640 -1 640 

IT-verksamhet 24 485 -24 485 0 25 427 -26 967 -1 540 -1 540 

varav personal 380 -9 097 -8 717 373 -10 248 -9 876 -1 159 

Finansverksamhet              

Finansförvaltning 0 -198 -198 11 -298 -249 -89 

Medlemsbidrag 8 586 0 8 586 11 858 0 11 858 3 272 

TOTALT 35 221 -35 221 0 43 985 -43 575 409 409 

 

Ölands kommunalförbund redovisar år 2023 ett positivt resultat på 409 tkr. 

Under året har prognosen för förbundet varit negativ men medlemsbidrag 

har skjutits till på 1 800 tkr för att täcka räddningstjänstens underskott. Ett 

ytterligare bidrag på 1 474 tkr avseende pensionslösning har tillförts. Detta 

innebär att medlemskommunerna skjutit till nära 3,3 mnkr i extra 

medlemsbidrag under året. 

Den politiska verksamheten lämnar ett överskott mot budget på 137 tkr, då 

direktionens budget för oförutsedda kostnader inte nyttjas samt att 

kostnaderna för revision varit lägre än budgeterat då ingen extragranskning 

gjorts under året.  

Förbundsadministrationen slutar på en positiv avvikelse mot budget på 139 

tkr. Överskottet beror på sjukskrivning men kostnader avseende sekreterare 

och utredning av likvidation har tillkommit. 

Turismorganisationen lämnar ett överskott på 305 tkr avseende personal. 

Vakanta tjänster har tillsatts med vikariat och även en förlängning av 

destinationsutvecklare året ut har kunnat göras inom personalbudget på 

grund av vakant chefstjänst. Turistbyråernas försäljning var under 

sommaren bättre än budgeterat men omkostnaderna har varit högre och 

bokningen har gått sämre. Partnerskapen genererade 1 765 tkr år 2023 vilket 

gett utrymme för flertalet satsningar inom destinationsmarknadsföring. 

Projekt Ö-Natur är slutredovisat och slututbetalning har erhållits. 

Räddningstjänsten ingår från och med 1 januari 2023 i det nya förbundet 

Räddningstjänsten Sydost. Vissa fördröjda kostnader under 

periodiseringsgränsen har dock inkommit under årets början och belastar 
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därför 2023. Dessutom betalades löner avseende december 2022 ut i januari 

till en kostnad av 1 640 tkr. Denna förskjutning av löner har historiskt sett 

aldrig periodiserats då den varit återkommande varje år, men till följd av 

utträdet är det ett underskott som behövt återställas av 

medlemskommunerna med extra medlemsbidrag. 

IT-verksamheten har under året varit underbudgeterat då driftskostnaderna 

ökat sedan uppräkningen av IT-supporten inför 2023 beslutades samt att en 

anställd som varit tjänstledig valde att komma tillbaka. Övertidsersättning i 

samband med dataintrånget slutade på 100 tkr inklusive 

personalomkostnadspålägg. Tre tjänster, varav en med anställningsstöd har 

under hösten avslutats, vilket gav en besparing på totalt 250 tkr. 

Verksamheten slutar trots detta på en negativ avvikelse mot budget på 1 540 

tkr på grund av ökade licenskostnader. 

Finansförvaltningen lämnar ett underskott på 89 tkr avseende pensioner. 

 

12 Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal 

bokföring och redovisning (LKBR) och Rådet för kommunal redovisning 

(RKR) rekommendationer i redovisningsfrågor som är av principiell 

betydelse eller av större vikt för kommunsektorns redovisning. Eventuella 

avsteg redovisas nedan. 

Ölands kommunalförbunds årsredovisning innehåller resultat- och 

balansräkning, kassaflödesanalys samt noter. För förbundets interna 

redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning. 

Allmänt 

Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 

tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunalförbundet och intäkterna 

kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat 

anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god 

redovisningssed. Förråden har värderats till inköpspris exklusive 

mervärdeskatt på värderingsdagen och med avdrag för inkurans på 3%. 

Ölands kommunalförbunds leasingavtal klassificeras som operationella och 

framtida leasingbetalningar redovisas i noten för övriga ansvarsförbindelser. 

Avskrivningar och kapitalkostnader 

Anläggningstillgångar har i balansräkningen värderats till 

anskaffningsvärdet med avdrag för planmässiga avskrivningar och 

eventuella nedskrivningar. Avskrivning av materiella anläggningstillgångar 

görs med linjär avskrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varje år. 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en 

nyttjandeperiod om minst 3 år klassificeras som anläggningstillgång om 

beloppet överstiger gränsen för mindre värde. Värdet har satts till ett 

prisbasbelopp. Förbundets avskrivningstider för maskiner och inventarier är 

5-15 år. 
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Redovisning av semesterlöneskuld och ej kompenserad övertid 

Semesterlöneskulden, d.v.s. skulden till personalen för semesterdagar och ej 

kompenserad övertid, redovisas som kortfristig skuld per sista december. De 

intjänade förmånerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. 

Redovisning av pensionsmedel 

Kommunalförbundets pensionsskuld redovisas enligt den så kallade 

”blandmodellen”. Detta innebär att den pension som intjänats före år 1998 

behandlas som en ansvarsförbindelse ”inom linjen”. Pensionsförmåner som 

intjänats från och med 1998 redovisas som kostnad i resultaträkningen och 

som en avsättning i balansräkningen. I kostnaden och avsättningen ingår 

särskild löneskatt med 24,26 procent. Värdering av pensionsförpliktelserna 

har gjorts med tillämpning av RIPS 17. 

Redovisning av finansiella tillgångar och skulder 

Finansiella tillgångar och skulder klassificeras enligt RKR:s 

rekommendation R7. Långfristiga skulder som förfaller till betalning inom 

tolv månader från balansdagen redovisas i bokslutet som långfristig skuld då 

den ursprungliga löptiden var längre än tolv månader samt att 

kommunalförbundet har för avsikt att refinansiera skulden långfristigt. 

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen 

Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive 

verksamhets ekonomiska relationer till sin omvärld, där de andra 

verksamheterna utgör en del av omvärlden. Det innebär att jämfört med 

resultaträkningens intäkter och kostnader, som endast innehåller 

förbundsexterna poster, har driftredovisningen påförts även interna poster, 

såsom köp och försäljning mellan verksamheter. Årets resultat är samma i 

driftsredovisningen och resultaträkningen eftersom de interna posterna tar ut 

varandra. 

Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg på 42,75% som 

inkluderar sociala avgifter, avtalsförsäkringar och pensionskostnader. 

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling 

som köps in från medlemskommunerna fördelas inte ut på de olika 

verksamheterna utan redovisas under förbundsadministration. 
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13 Resultaträkning, balansräkning, kassaflöde och 

noter 

RESULTATRÄKNING Not   2023 2022 

Verksamhetens intäkter 1 31 683 36 709 

Verksamhetens kostnader 2,17 -43 096 -80 148 

Avskrivningar 3 -59 -2 781 

Verksamhetens nettokostnader   -11 471 -46 220 
Skatteintäkter/Medlemsbidrag 4 11 858 44 992 

Verksamhetens resultat   388 -1 228 
Finansiella intäkter 5 122 30 

Finansiella kostnader 6 -102 -47 

Resultat efter finansiella poster   409 -1 244 

Årets resultat   409 -1 244 
 

BALANSRÄKNING 

TILLGÅNGAR Not   2023-12-31 2022-12-31 

Anläggningstillgångar    

Materiella anläggningstillgångar    

Maskiner och inventarier 7 0 8 390 

Summa materiella anläggningstillgångar   0 8 390 

Summa anläggningstillgångar   0 8 390 

Omsättningstillgångar    

Förråd m.m. 8 819 1 097 

Fordringar 9 13 299 11 749 

Kassa och bank 10 3 763 5 123 

Summa omsättningstillgångar   17 881 17 968 

Summa tillgångar   17 881 26 357 
 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
 SKULDER Not   2023-12-31 2022-12-31 

Eget kapital 11   

Årets resultat  409 -1 244 

Övrigt eget kapital  8 561 9 804 

Summa eget kapital   8 970 8 561 

Avsättningar    
Avsättningar för pensioner och liknande  
förpliktelser 12 1 046 736 

Summa avsättningar   1 046 736 

Skulder    

Långfristiga skulder 13 1 645 1 692 

Kortfristiga skulder 14 6 220 15 369 

Summa skulder   7 865 17 061 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder   17 881 26 357 
 

Panter och andra ansvarsförbindelser    
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Ansvarsförbindelser 15 2 946 3 060 
 

 

KASSAFLÖDESANALYS Not 2023 2022 
    

Den löpande verksamheten    

Årets resultat  409 -1 244 

     

Justering för poster som inte ingår i kassa-
flödet 

16   

Av- och nedskrivningar  59 2 781 

Gjorda avsättningar  310 50 

Övriga ej likviditetspåverkande poster  0 125 

Medel från verksamheten före förändring 
av rörelsekapital 

 
  

778 1 712 

     

Ökning/minskning förråd och varulager  278 -830 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  6 781 6 354 

Ökning/minskning kortfristiga skulder  -9 149 -6 602 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  -1 312 634 

     

Investeringsverksamheten    

Investering i materiella anläggningstillgångar  0 -2 061 

Försäljning av materiella anläggningstill-
gångar 

 0 0 

     

Finansieringsverksamheten    

Amortering av långfristiga skulder  -47 -47 

     

Årets kassaflöde  -1 359 -1 474 

     

Likvida medel vid årets början  5 122 6 596 

Likvida medel vid årets slut  3 763 5 122 
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NOTER 

1 - Verksamhetens intäkter  2023 2022 
Försäljningsintäkter   6 094 11 534 

Taxor och avgifter   -1 1 442 

Bidrag   2 769 1 344 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster   22 820 21 993 

Övriga intäkter   0 396 

Summa verksamhetens intäkter   31 683 36 709 

    

2 - Verksamhetens kostnader  2023 2022 
Löner och sociala avgifter   -14 924 -38 153 

Pensionskostnader   -2 295 -1 967 

Inköp av anläggnings- och underhållsmaterial   -2 439 602 

Bränsle, energi och vatten   -161 -711 

Lokal- och markhyror   -2 333 -6 470 

Övriga tjänster   -16 829 -18 372 

Lämnade bidrag   -187 -853 

Övriga kostnader   -3 928 -14 224 

Summa verksamhetens kostnader   -43 095 -80 148 

    

3 - Avskrivningar  2023 2022 
Avskrivning maskiner och inventarier   -59 -2 781 

Summa avskrivningar   -59 -2 781 

    

4 - Medlemsbidrag  2023 2022 
Medlemsbidrag   11 858 44 992 

Summa skatteintäkter/medlemsbidrag   11 858 44 992 

    

5 - Finansiella intäkter  2023 2022 
Ränteintäkter   122 30 

Summa finansiella intäkter   122 30 

    

6 - Finansiella kostnader  2023 2022 
Räntekostnader   -87 -37 

Övriga finansiella kostnader   -14 -10 

Summa finansiella kostnader   -102 -47 
 

7 - Maskiner och inventarier  2023-12-31 2022-12-31 
Ingående anskaffningsvärden   37 201 36 195 

Omklassificeringar  -37 138 -1 056 

Årets anskaffningar   0 2 061 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden   63 37 201 
Ingående avskrivningar   -28 812 -26 961 

Försäljning/utrangering  28 808 931 

Årets avskrivningar   -59 -2 781 

Utgående ackumulerade avskrivningar   -63 -28 811 

Utgående redovisat värde   0 8 390 
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Linjär avskrivning tillämpas för samtliga tillgångar, se avsnittet redovisnings-
principer. Den genomsnittliga nyttjandetiden uppgår till 1,1 år 
  

8 - Lager  2023-12-31 2022-12-31 
Lager Turistbyrån   130 132 

Lager IT   689 965 

Redovisat värde vid årets slut   819 1 097 

    

9 - Fordringar  2023-12-31 2022-12-31 
Kundfordringar   2 131 1 458 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter   1 573 8 091 

Mervärdeskattefordringar   717 1 772 

Övriga kortfristiga fordringar   8 878 427 

Redovisat värde vid årets slut   13 299 11 749 

    

10 - Kassa och bank  2023-12-31 2022-12-31 
Kassa   0 33 

Bank   3 763 5 089 

Summa kassa och bank   3 763 5 123 

    

11 - Eget kapital  2023-12-31 2022-12-31 
Ingående eget kapital   8 560 9 804 

Årets resultat   409 -1 244 

Utgående eget kapital   8 969 8 560 

    

12 - Avsättningar för pensioner och likn förpl  2023-12-31 2022-12-31 
Särskild avtals-/ålderspension   38 25 

Förmånsbestämd/kompletterande pension   803 567 

Summa pensioner   842 592 
Löneskatt    144 

Summa avsatt till pensioner   842 736 
Ingående avsättning   736 683 

Nyintjänad pension   188 25 

Ränte- och basbeloppsuppräkningar   57 13 

Ändringar av försäkringstekniska skäl   4 4 

Övrigt   0 0 

Förändring löneskatt   60 10 

Utgående avsättning   1 046 735 
Aktualiseringsgrad (%)   99 99 

 

13 - Långfristiga skulder  2023-12-31 2022-12-31 
Ingående låneskuld   1 692 1 739 

Årets amortering   -47 -47 

Summa långfristiga skulder   1 645 1 692 
Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut 
Lån som förfaller inom (%):     

1 år   3 3 

2-3 år   11 11 
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3-5 år   86 86 

Genomsnittlig ränta (%)    5,17 2,19 

Genomsnittlig bindningstid: Rörlig t.o.m. 2060-02-28     

    

14 - Kortfristiga skulder  2023-12-31 2022-12-31 
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut   47 47 

Leverantörsskulder   851 5 701 

Moms och punktskatter   1 707 1 567 

Personalens skatter, avgifter och löneavdrag   394 1 594 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter   1 841 4 018 

Semesterlöneskulder   378 936 

Upplupna pensionskostnader   1 002 1 506 

Summa kortfristiga skulder   6 220 15 369 

    

15 - Ansvarsförbindelser  2023-12-31 2022-12-31 

Pensionsförpliktelser som inte upptagits bland skulderna 
eller avsättningarna och som inte heller har täckning i 
pensionsstiftelses förmögenhet.     

Ingående ansvarsförbindelse   1 799 1 850 

Nya förpliktelser under året     

Ränte- och beloppsuppräkningar   119 37 

Ändringar av försäkringstekniska skäl   0 0 

Övrigt   256 10 

Årets utbetalningar   -79 -88 

Förändring av löneskatt   72 -10 

Utgående ansvarsförbindelse   2 167 1 799 

Övriga ansvarsförbindelser: 
Räddningstjänsten Öland ingår från och med 2023-01-01 i det 
nybildade förbundet Räddningstjänst sydost och samtliga hy-
resavtal avseende brandstationer har därför sagts upp.     

Operationell leasing     

Bilar   0 0 

Hyresavtal   779 1 261 

Övriga   0 0 

Summa    779 1 261 

Summa ansvarsförbindelser   2 946 3 060 
Aktualiseringsgrad (%)   99 99 

    

16 - Justering för poster som inte ingår i kassaflödet  2023 2022 
Av- och nedskrivningar  59 2 781 

Avsatt till pensioner  310 51 

Summa   369 2 832 

    

17 - Arvode till revisorer  2023 2022 
Fast arvode sakkunnigt biträde  0 0 

Övrig revision  58 81 

Arvode till förtroendevalda revisorer  0 0 

Summa revisionskostnader   58 81 
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Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2024-04-30  55 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (2) 
 

§ 55 Diarienummer 2023/156 041 KS 

Kalmarsunds Gymnasieförbund: Årsredovisning 2023  

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna årsredovisningen för Kalmarsunds Gymnasieförbund 2023. 

Härutöver ska kommunfullmäktige pröva frågan om ansvarsfrihet.  

Ärendebeskrivning 
Kalmarsunds gymnasieförbund är ett kommunalförbund som bildades den 1 juli 1995 av 
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Mörbylånga och Torsås. Förbundets uppgift är att 
bedriva och utveckla gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbildning. Sedan dess har 
fler medlemmar kommit till. 

Enligt Kalmarsunds gymnasieförbunds förbundsordning § 7 ska förbundets revisorer, efter 
granskning av gymnasieförbundets verksamhet, lämna en revisionsberättelse till var och en 
av medlemskommunerna så att kommunfullmäktige i vardera kommunen kan ta ställning till 
huruvida man vill bevilja ansvarsfrihet. 

Förbundsdirektionen godkänner årsredovisning 2023 för Kalmarsunds gymnasieförbund och 
beslutar att synnerliga skäl föreligger vid bedömningen av årets resultat enligt balanskrav 
(Beslut 2024 § 16 Kalmarsunds Gymnasieförbund Direktionen). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Kalmarsunds Gymnasiueförbund: Årsredovisning 2023 och beviljande av 
ansvarsfrihet, daterad 2024-04-23. 
Hearing gällande budgetunderskott KSGYF, inkommen 2024-04-15. 
Slutrevision granskning av GEH Kalmarsund gymansieförbund 20231231, inkommen 2024-
04-15. 
Revisionsberättelse Kalmarsunds Gymnasieförbund, inkommen 2024-04-15. 
Revisions-PM Kalmarsunds Gymnasieförbund 2023, inkommen 2024-04-15. 
Kalmarsunds Gymnasieförbund - Det sakkunniga biträdets yttrande, inkommen 2024-04-15 
Årsredovisning 2023 2024-03-12, inkommen 2024-03-19. 
Beslut § 16 Direktionen för Kalmarsunds gymnasieförbund 2024-03-07, inkommen 2024-03-
19. 
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Bedömning 
Revisorerna bedömer att direktionen i allt väsentligt har bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Dock ifrågasätter de om 
direktionen, genom att åberopa synnerliga skäl och motta medel från medlemskommunerna, 
säkerställer en långsiktig ekonomisk hållbarhet. 
 
Vidare bedömer revisorerna att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande, i enlighet med 
det sakkunniga biträdets yttrande. Direktionens interna kontroll bedöms ha varit tillräcklig.  
 
Revisorerna anser dock att resultatet, enligt årsredovisningen, inte är förenligt med de mål 
som förbundsdirektionen fastställt för god ekonomisk hushållning. 
 
Trots det tillstyrker revisorerna att medlemskommunernas kommunfullmäktige beviljar 
direktionen och de enskilda ledamöterna ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023 och att 
årsredovisning för 2023 godkänns för Kalmarsunds gymnasieförbund 
 
Beslutet skickas till 

• Kalmarsunds Gymnasieförbund 
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Tjänsteskrivelse  2024-04-23 
 
 
Ärendenummer 
2023/156 041-KS 

 
 
 

Till kommunstyrelsen  

  
Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se 

            Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besöksadress: Torget, Östra Kyrkogatan 10  | Sida 1 (2) 

Tjänsteskrivelse - Kalmarsunds Gymnasieförbund: 
Årsredovisning 2023 och beviljande av ansvarsfrihet 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att1 godkänna årsredovisningen för Kalmarsunds Gymnasieförbund 2023. 

att2  bevilja ansvarsfrihet för 2023. 

Ärendebeskrivning 
Kalmarsunds gymnasieförbund är ett kommunalförbund som bildades den 1 juli 1995 av 
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Mörbylånga och Torsås. Förbundets uppgift är att 
bedriva och utveckla gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbildning. Sedan dess har 
fler medlemmar kommit till. 

Enligt Kalmarsunds gymnasieförbunds förbundsordning § 7 ska förbundets revisorer, efter 
granskning av gymnasieförbundets verksamhet, lämna en revisionsberättelse till var och en 
av medlemskommunerna så att kommunfullmäktige i vardera kommunen kan ta ställning till 
huruvida man vill bevilja ansvarsfrihet. 

Förbundsdirektionen godkänner årsredovisning 2023 för Kalmarsunds gymnasieförbund och 
beslutar att synnerliga skäl föreligger vid bedömningen av årets resultat enligt balanskrav 
(Beslut 2024 § 16 Kalmarsunds Gymnasieförbund Direktionen). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Kalmarsunds Gymnasiueförbund: Årsredovisning 2023 och beviljande av 
ansvarsfrihet, daterad 2024-04-23. 
Hearing gällande budgetunderskott KSGYF, inkommen 2024-04-15. 
Slutrevision granskning av GEH Kalmarsund gymansieförbund 20231231, inkommen 2024-
04-15. 
Revisionsberättelse Kalmarsunds Gymnasieförbund, inkommen 2024-04-15. 
Revisions-PM Kalmarsunds Gymnasieförbund 2023, inkommen 2024-04-15. 
Kalmarsunds Gymnasieförbund - Det sakkunniga biträdets yttrande, inkommen 2024-04-15 
Årsredovisning 2023 2024-03-12, inkommen 2024-03-19. 
Beslut § 16 Direktionen för Kalmarsunds gymnasieförbund 2024-03-07, inkommen 2024-03-
19. 
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Bedömning 
Revisorerna bedömer att direktionen i allt väsentligt har bedrivit verksamheten på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Dock ifrågasätter de om 
direktionen, genom att åberopa synnerliga skäl och motta medel från medlemskommunerna, 
säkerställer en långsiktig ekonomisk hållbarhet. 
 
Vidare bedömer revisorerna att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande, i enlighet med 
det sakkunniga biträdets yttrande. Direktionens interna kontroll bedöms ha varit tillräcklig.  
 
Revisorerna anser dock att resultatet, enligt årsredovisningen, inte är förenligt med de mål 
som förbundsdirektionen fastställt för god ekonomisk hushållning. 
 
Trots det tillstyrker revisorerna att medlemskommunernas kommunfullmäktige beviljar 
direktionen och de enskilda ledamöterna ansvarsfrihet för räkenskapsåret 2023 och att 
årsredovisning för 2023 godkänns för Kalmarsunds gymnasieförbund 
 
Beslutet skickas till 

• Kalmarsunds Gymnasieförbund 

Jens Odevall  Anton Karlsson 
Kommunchef  Kommunsekreterare 
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Medlem i Ernst & Young Global Limited

Hearing - rörande direktionens hantering av
prognostiserat underskott
Kalmarsunds gymnasieförbund

Verksamhetsår: 2023
Datum: 2024-01-17
Deltagare: Anna Thore, direktionens ordförande och Mona Magnusson, vice
ordförande
Förtroendevalda revisorer: Margreth Johansson, Henrik Alvarmo, Ronny Ramberg,
Sune Axelsson
EY: Linnéa Johansson och Anna Färdig.

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Kalmarsunds gymnasieförbund är ett kommunalförbund med förbundsdirektion.
Direktionen är förbundets beslutande, förvaltande och verkställande organ.
Direktionen har i uppdrag att se till att verksamheten uppfyller det uppdrag som
fullmäktige i medlemskommunerna har bestämt och de lagar och föreskrifter som
gäller för verksamheten. Direktionen ska uppmärksamt följa de frågor som kan
inverka på förbundets utveckling och ekonomiska ställning.

I förbundets förbundsordning framgår att Gymnasieförbundet löpande ska följa upp
sin verksamhet och ekonomi. Rapporter ska lämnas till direktionen minst fyra (4)
gånger per år. Om dessa uppföljningar pekar på ett befarat budgetunderskott ska
förbundet vidta åtgärder för att nå budget i balans.

I delårsbokslut 2023 framgår att förbundet, enligt prognos, kommer att redovisa ett
negativt resultat på 32,4 miljoner kronor. I granskningen av delårsrapporten 2023
framgår att förbundet förväntas uppnå ett av tre finansiella mål. Granskningen tyder
på att direktionens mål inte kommer att uppfyllas fullt ut per helår 2023 och därmed
riskerar förbundet att inte uppnå god ekonomisk hushållning. Mad bakgrund i detta
har revisionen beslutat att genomföra en hearing för att kartlägga förbundets
agerande i samband med underskottet.
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1.2 Syfte

Hearingen har syftat till att kartlägga direktionens agerande utifrån det
prognostiserade ekonomiska underskottet.

Hearingen omfattade följande områden:

 Rutiner för hur direktionen ska agerar vid större budgetunderskott
 Rutin för uppföljning av verksamheternas budget
 Vidtagna åtgärder för att nå budget i balans
 Långsiktig budgetplanering utifrån förväntad ekonomisk utveckling

I denna hearing utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
 Kommunallagen
 Gymnasieförbundets förbundsordning (version 2023-07-06)

2 Iakttagelser
I direktionens förbundsordning §12 framgår följande:

Gymnasieförbundet ska löpande följa upp sin verksamhet och
ekonomi. Rapporter ska lämnas till direktionen minst fyra (4) gånger per
år. Om budgetuppföljningarna pekar på ett befarat budgetunderskott ska

förbundet vidta åtgärder för att nå budget i balans.

Vid en genomläsning av direktionens protokoll från 2023 framgår att direktionen
har fått ekonomisk rapportering vid fyra tillfällen:

Datum Prognostiserat resultat Beslut
2 mars -34,5 mnkr Informationen noteras till

protokollet.
27 april -38,4 mnkr Informationen noteras till

protokollet.
28 september -32,4 mnkr Delårsbokslutet

godkänns.
23 november -29,2 mnkr Informationen noteras till

protokollet.

Direktionen har inte fattat beslut om några åtgärder för att nå budget i balans i
samband med de ekonomiska rapporteringarna.

Vid intervju framför presidiet att förbundsstyrelsen får tillräcklig information om det
ekonomiska läget i förbundet. De får en redogörelse av ekonomen under en timme
varje kvartal samt vid budgetkonferens på hösten. Vid hearingen framgår att
förbundsstyrelsen gav förbundet i uppdrag att genomföra effektiviseringar som
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framgår i avsnitt 2.1 och att dessa följts löpande i varje kvartalsrapport. Detta går
inte att utläsa av direktionens protokoll.

2.1 Åtgärder

Av direktionens protokoll från maj framgår att förbundet har vidtagit flera
besparingsåtgärder. Det finns ingen närmare beskrivning av vad åtgärderna består
av eller vilken besparing som förväntas eller har uppnåtts.

Vid hearingen framför direktionens presidium att de redan inför 2023 visste att
förbundet skulle gå med underskott. Det framgick enligt presidiet tidigt att det inte
var kostnader i verksamheten som låg bakom underskottet utan de ökade
pensionskostnaderna. Förbundets pensionskostnader för 2023 beräknas uppgå till
51 miljoner kronor. Det bedöms av presidiet utgöra en speciell händelse och kan
därför hanteras genom synnerliga skäl.

Att genomföra besparingsåtgärder motsvarande det budgeterade underskottet hade
enligt direktionen motsvarat att lägga ner en skola, vilket inte bedömdes vara en
rimlig långsiktig åtgärd. Samtidigt väntas antalet 16–19-åringar i
medlemskommunerna öka med ca 10 % fram till år 2032 enligt budget med planering
för 2024.

I stället framför presidiet att man undersökt vilka andra möjligheter till besparingar
som finns. Två huvudsakliga åtgärder har vidtagits. Inledningsvis har undersökts vilka
icke lagstadgade aktiviteter som går att spara in på utan för stora kvalitetsnedgångar,
därefter togs beslut om att kontakta medlemskommunerna som fått skjuta till extra
medel till följd av de förhöjda kostnaderna.

I direktionens protokoll från augusti 2023 framgår vilka effektiviseringar som har
genomförts i verksamheten samt vilken besparing respektive effektivisering
motsvarar. Sammanlagt uppgår besparingar till följd av effektiviseringarna till 11,3
mnkr.

Åtgärd Besparing
Samläsning mellan mindre program på
Jenny Nyströmskolan

1,2 mkr

Ej ersättning av programrektor under
en termin

0,4 mkr

Sammanslagning av klasser på
samhällsprogrammet

0,4 mkr

Minskade gemensamma satsningar på
skolverksamheten

0,5 mkr

Lokaloptimering gällande anpassad
gymnasieskola

0,5 mkr
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Byte av dyrare råvaror och justeringar
i matsedlar och recept

1,8 mkr

Nyttjat överskottsfond för att sänka
pensionskostnaderna

3,0 mkr

Prövningar i grundskoleämnen
genomförs med befintlig personal

0,1 mkr

Neddragningar av tjänster kopplat till
minskad efterfrågan av yrkesvux

0,5 mkr

Rättsliga vinster/avgörande i olika
juridiska instanser

1,2+1,7 mkr

Summa besparingar 11,3 mkr

Det finns inga politiskt fattade beslut gällande besparingsåtgärder eller långsiktig
åtgärdsplan. Trots ovan effektiviseringar landar förbundet i ett negativt resultat för
2023.

Enligt kommunallagen 11 kap 12-13§§ framgår att om balanskravsresultatet för ett
räkenskapsår är negativt ska det regleras under de kommande tre åren. Fullmäktige,
eller i detta fall direktionen, får besluta om att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska göras om det finns synnerliga skäl.

Förbundet har vid ett tidigare tillfälle åberopat synnerliga skäl. Beslutet kan inte
fattas förrän i samband med årsbokslutet, men har lyfts i förbundet under året. I
budgetprognos efter tio månader framgår att prognostiserat underskott på 29,2
miljoner kronor kommer att hanteras genom att åberopa synnerliga skäl avseende
hela det prognosticerade underskottet istället för att utnyttja upparbetad
resultatutjämningsreserv (RUR) vilket varit tanken tidigare.

I samband med årsbokslutet för 2023 väntas direktionen fatta beslut om att åberopa
synnerliga skäl och därmed sparas resultatutjämningsreserven (RUR) till kommande
år. Oavsett om förbundet väljer att använda sig av synnerliga skäl eller RUR kommer
det leda till en minskning av det egna kapitalet. Kravet på att återställa ett negativt
balanskravsresultat inom tre år behöver dock inte följas om synnerliga skäl åberopas.

Andra åtgärder som lyfts vid hearingen är att en ny budgetmodell arbetats fram av
förbundets ekonomichef. Den nya budgetmodellen fördelar kostnader mellan skolor
baserat på faktiska kostnader istället för att fördela budgeten rakt av. 2024 är första
året den nya budgetmodellen används.

2.2 Långsiktig budgetplanering

I 2023 års delårsrapport framgår att förbundet förväntar sig ett negativt resultat
mellan åren 2023–2028. Underskotten beror på lägre intäkter och högre kostnader.
I protokollet framgår två åtgärder:

97



Kalmarsunds gymnasieförbund
5 (6)

)

1. Effektivisera verksamheten
2. Kompensation från medlemskommunerna

Det framgår inte hur åtgärderna ska följas upp eller förväntade resultat. Vid
hearingen framkommer att det inte finns någon långsiktig åtgärdsplan för
budgetunderskottet. Av intervju framgår att direktionen ser det som en möjlig åtgärd
att använda resultatutjämningsreserven för 2024 och 2025. I budget och planering
för 2024 beskrivs exempel på åtgärder och planering, men att det inte är fattat några
beslut kring detta.

Direktionens ordförande berättar vid hearingen att förbundet utökar sina möten med
medlemskommunerna till två gånger per år på grund av budgetläget. Vid dessa
träffas presidiet och kommunernas arbetsutskott. Presidiet återrapporterar sedan till
förbundet.

Enligt prognos väntas förbundet få 400 fler elever fram till 2032. En specifik
utmaning för förbundet är Jenny Nyströmskolan där elevantalet och dess program
avtagit för varje år. Skolan har till största delen program som är beroende av speciella
lokaler och utrustning.

Vid hearing samt av budget med planering framkommer att ett ökat intag av elever
till AST-enheten1 kan vara positivt för såväl elever som för förbundets ekonomi
eftersom en stor del av elevkategorin kommer utanför medlemskommunerna och
därmed genererar interkommunal ersättning.

Elever som saknar behörighet till gymnasieskolans nationella program är en utmaning
för medlemskommuner och förbundet och kräver utökad bemanning. Behov av
utökade lokaler för skolornas matsalar i och med högre elevantal väntas leda till högre
lokalkostnader. Ökning av elevantalet innebär dock en stabilisering och ökning av
medlemsbidraget framöver.

I samtalen framkom att förbundet beräknas ha ett negativt eget kapital år 2024 och
att förbundet först år 2030 återigen skulle ha ett positivt eget kapital. Uppdaterad
prognos, baserat på budgetarbete och bokslutsarbete, anger dock att eget kapital
inte kommer att vara negativt under 2024 eller under planeringsperioden som
sträcker sig fram till år 2030.

1 Anpassad gymnasieskola för personer med diagnos inom autismspektrumtillstånd
(AST)
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3 Slutsats
Av direktionens förbundsordning framgår att förbundet löpande ska följa upp sin
verksamhet och ekonomi samt vid befarat budgetunderskott vidta åtgärder för att nå
budget i balans. Det finns rutin för att följa upp verksamhetens budget regelbundet,
det noteras dock som en brist att det av direktionens protokoll inte går att följa
fattade beslut och vidtagna åtgärder utifrån den ekonomiska uppföljningen.

Ett politiskt beslut om att åberopa synnerliga skäl väntas fattas i samband med
årsbokslutet. Den förväntade ekonomiska utvecklingen är fortsatt negativ och
planeras på kort sikt hanteras genom att nyttja resultatutjämningsreserv, RUR. Det
saknas idag dokumenterade långsiktiga ekonomiska åtgärder.

Sammanfattningsvis är det är av vikt att det finns spårbarhet i den ekonomiska
styrningen och att man kan följa beslut som fattas av förbundsdirektionen samt att
vidtagna åtgärder får önskad effekt.
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Granskning av god ekonomisk
hushållning och balanskravet
Årsredovisning 2023

Kalmarsunds gymnasieförbund
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Bakgrund
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• Budgeten ska enligt  kommunallagen innehålla mål och rikt linjer för verksamheten samt  finansiella mål
som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning (GEH).

• Dessa mål ska utvärderas i delårsrapport  och i årsredovisning.

• Lag om kommunal bokföring och redovisning ställer från och med 2019 krav på att  mål för god
ekonomisk hushållning ska utvärderas även för bolagen med återkoppling t ill direkt ionen.
• Kravet gäller årsredovisningar fram t ill och med 2023 men inte för årsredovisningar 2024 och framåt.
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Bakgrund
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• EY har på uppdrag av de fört roendevalda revisorerna granskat om:
• Förbundet efterlever kommunallagens krav på en ekonomi i balans.
• Resultaten i årsredovisningen är förenliga med de av förbundsdirekt ionen fastställda målen för god ekonomisk

hushållning (GEH).

• Syftet  med granskningen är at t  ge förbundets revisorer underlag för sin skrift liga bedömning i
revisionsberättelsen.

• Granskningen är avgränsad t ill förbundsdirekt ionen och år 2023.

• Direkt ionen är enligt  KL 11 kap. 19 § ansvarig för upprättandet av årsredovisning.
Granskningsåtgärderna genomförs i form av en översikt lig granskning och avgränsas t ill
frågeställningarna om balanskrav och god ekonomisk hushållning.
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1. Balanskravsresultat
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• Förbundets balanskravsresultat är -23 mnkr och i årsredovisning hänvisas t ill synnerliga skäl för det underskott som
årets balanskravsresultat uppvisar.

Utfall 2023 i mnkr                                         Direktionens bedömning
Årets resultat enligt resultaträkningen -21,2 ”Årets resultat är kopplat t ill globala

ekonomiska förhållanden som 
bedöms vara övergående. En 
återställning av årets resultat 
riskerar kortsikt iga kostym-
anpassningar av verksamheten som 
skulle kunna få långsikt iga negat iva 
konsekvenser på utbildningens 
kvalitet  och i förlängningen 
elevernas framtid. Förbundet 
hänvisar därför t ill synnerliga skäl 
för det underskott som årets 
balanskravsresultat uppvisa” .

Justeringar för realisat ionsvinster -1,8
Årets resultat efter balanskravsjusteringar -23
- Reservering av medel t ill
resultatut jämningsreserv (RUR)

0

+ användande av medel från RUR 0
Årets balanskravsresultat -23
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1. Balanskravsresultat
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

Synnerliga skäl

Frångåendet ska vara väl mot ivera, beakta det grundläggande kravet om god ekonomisk

• hushållning enligt  11 kap 1 § kommunallagen (2017:725) och hanteras inom lagens regler för synnerliga skäl.
Exempel (prop. 1996/ 97:52 s. 38 och 94)

• Sådana eventuella justeringar får emellert id hanteras på raderna efter balanskravsresultatet .

• Det handlar då om fall där ett  frångående är mycket väl mot iverat och där grundläggande kravet i 11 kap. 1 §

kommunallagen om god ekonomisk hushållning har beaktats.

• Frågan om vad som är synnerliga skäl är inte primärt en fråga som bör avgöras i domstol inom ramen för ett
laglighetsprövningsmål. Den bör avgöras inom ramen för det polit iska systemet.

• Kalmarsunds Gymnasieförbund åberopar synnerliga skäl och justerar balanskravsresultatet om 23 mnkr.
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2. Förbundets definit ion av GEH
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• Förbundsdirekt ionen har vid antagit  rikt linjer för god ekonomisk hushållning i samband med budgetarbete 2023 för
vilken måluppfyllelse som krävs för att  uppnå god ekonomisk hushållning:

• Finansiella mål
• Soliditeten ska under en planeringsperiod inte underst iga ett  medel om 15 %

• Likviditetssaldot  i genomsnitt  över året  ska överstiga en månads genomsnitt liga utbetalningar.
• Förbundets investeringar under planeringsperioden 2023-2025 ska självfinansieras t ill 50%

• Verksamhetsmål
• Fördelat  under två huvudkategorier; 1. kunskap, utveckling och lärande 2. Normer, värden och inflytande 3. En skola på

vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet
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2. Förbundets definit ion av GEH
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

Utfallen kommenteras i årsredovisning, både på en övergripande nivå och per skolenhet. Nedan följer övergripande
nivå;

• Eleverna på nat ionella program i gymnasieskolan ska lyckas bättre i sina studier jämfört  med riket.
• Eleverna på Komvux på gymnasial nivå ska lyckas bätt re i sina studier jämfört  med riket .

• Skolornas EHT-process ska gynna lärandet för alla elever med behov av stöd.

• Andelen avbrott  ska vara mindre än föregående år.
• Minst 30 % av gymnasieeleverna driver et t  UF-företag.

• Eleverna utvecklar sin förmåga att  agera källkrit iskt  i digitala miljöer och stärker den språkliga förmågan

• Eleverna känner sig trygga i skolan.
• Andelen elever som upplever sig kränkta ska minska.

• Eleverna upplever att  det råder arbetsro på lekt ionerna.

• Eleverna upplever att  bemötandet mellan eleverna i skolan är bra.
• Eleverna ska känna att  de har inflytande över utbildningen.

• Eleverna ska ha god kännedom om ANDTS påverkan på individer.
• Eleverna ska ha en god kännedom om hbtqi.

• Föreläsare och lektors insatser ska stärka lärarnas lärande och skolornas utvecklingsarbete

• Det kollegiala lärandet med analys, gemensam reflekt ion, dokumentat ion och systematisk utvecklingsarbete ska öka.
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2. Förbundets uppföljning av GEH
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• Förbundsdirekt ionen följer upp alla 15 av direkt ionens
verksamhetsmässiga mål och alla 3 av sina finansiella
mål.
• 10 av 15 verksamhetsmässiga mål bedöms av direkt ionen

uppnås. Ytterligare ett  av målen bedöms vara nära att
uppnås.

• 0 av 3 finansiella mål bedöms av direkt ionen uppnås.

• Förbundet gör bedömningen att  det inte klarar att
uppnå något av de tre beslutade ekonomiska målen.
Dagens situat ion påverkar resultatet så pass mycket
att  investeringsut rymmet och soliditeten blir lidande.
De höga pensionskostnaderna i form av premie-
inbetalningar för pensioner och ökad prissättning i
övrigt  belastar likviditeten.

• För enstaka verksamhetsmål saknas indikator och
målvärde, det vill säga vad som ska uppnås för att
målen ska anses vara uppfyllda under avsnit t god
ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning. Det
lämnas likt  föregående år ut förlig bedömning under
avsnit t måluppfyllelse.

56%
44%

God måluppfyllelse Undermålig måluppfyllelse

Förbundsdirektionens bedömning av

måluppfyllelsen för samtliga mål
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3. Förbundsdirekt ionens bedömning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• Förbundet bedömer at t  de har en långsikt ig god ekonomisk hushållning då de anser sig vidta
nödvändiga åtgärder för at t  få en budget i balans. Detta mot iveras med:

• Förbundet arbetar intensivt med att  hit ta effekt iviseringar vad gäller personal, lokaler och programutbud så
långt  det är möjligt  med bibehållen kvalité.

• Förbundet har en ändamålsenlig styrning, med mål, upprättade planer och program för att  följa upp utvecklingen
för såväl verksamhet som ekonomi.

• Förbundet har en beredskap för att  möta framtida utmaningar genom att  i god t id inför förväntade förändringar
vidta nödvändiga åtgärder såsom avsättningar för omstrukturering av verksamheter, frigörande av framtida
resurser vid t illfälle och dialogmöten med medlemskommuner avseende förbundets ekonomiska förutsättningar
och framtida förvaltning.

• Förbundet har en finansiell beredskap i form av det egna kapitalet som under flera år har byggts upp av goda
resultat för att  kunna klara t illfälliga år av ansträngd ekonomi” .
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4. Vår bedömning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• Vår bedömning är at t  utfallet  inte är förenligt  med de f inansiella mål som förbundsdirekt ionen
fastställt . 0 av 3 finansiella mål uppnås för 2023.

• Vår bedömning är at t  utfallet  delvis är förenligt  med de verksamhetsmässiga mål som
förbundsdirekt ionen fastställt . 10 av 15 verksamhetsmål uppnås för 2023. Vi noterar at t  för enstaka
mål saknas en t illräcklig tydlighet, struktur och helhet för at t  i förvaltningsberättelsen bedöma målet.
Komplettering sker i avsnit t  måluppfyllelse. RKR R15 Förvaltningsberättelsen gör gällande att
hänvisning i förvaltningsberät telse t ill annan del av årsredovisning där upplysning f inns inte är
t illräckligt . Vi rekommenderar förbundet at t  t ill årsredovisning 2023 säkerställa efterlevnad av
rekommendat ionen.
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4. Vår bedömning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• Årets resultat  uppgår t ill -21,2 mnkr. Balanskravsresultat  uppgår t ill -23 mnkr efter justering för
orealiserade resultat  i värdepapper. Förbundet åberopar synnerliga skäl för at t  inte återställa årets
negat iv balanskravsresultat .

• Sammantaget gör förbundsdirekt ionen bedömning i årsredovisning att  förbundet har en långsikt ig god
ekonomisk hushållning.

• Vår samlade bedömning, med ovan i beaktning, är at t  förbundet inte uppnår en god ekonomisk
hushållning för år 2023. Vi noterar at t  årets resultat  har en väsent lig negat iv påverkan på förbundets
egna kapital och förbundet skulle enbart  klara ytterligare något år t ill på samma resultatutveckling.
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5. Rekommendat ioner
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushållning

• Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi förbundsdirekt ionen att :

• Rikt linjer bör behandlas i separat beslutsärende men kan också samordnas vid budgetbeslut  som är
fallet  för Kalmarsunds Gymnasieförbund. Vid samordnade med budgetbeslut  bör rikt linjer explicit
framgå på ett  tydligt  sätt . Vi rekommenderar direkt ionen att  överväga fastställande av rikt linjer för
god ekonomisk hushållning och RUR separat för ökad tydlighet, struktur och helhet.

• Vi rekommenderar at t  säkerställa efterlevnad av RKR R 15 Förvaltningsberättelse vid upprättande
av årsredovisning, se kommentar i avsnit t  4.

Harald Justegård, uppdragsledare Lars Eriksson
Auktoriserad revisor, EY Cert if ierad kommunal revisor
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EY |  Assurance | Tax | Transact ions | Advisory
ey.com
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Granskning av årsredovisning 2023

Harald Justegård
Auktoriserad revisor

Kalmarsunds
Gymnasieförbund
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Syfte och omfattning

Bakgrund

• Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) och FAR, branschorganisat ionen för revisorer och
redovisningskonsulter har gemensamt tagit  fram en ny standard för kommunal räkenskapsrevision. Denna är t illämplig från och med 1 januari
2023. Standarden består av ramverk och anvisningar för att  t illämpa Internat ional Standards on Audit ing (ISA) och Internat ional Standards on
Review on Engagements (ISRE) och beskriver förutsättningar för den kommunala särarten och de regler som sakkunniga bit räden, där ibland
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkända revisorer samt registrerade revisionsbolag har att  följa. Det sakkunniga bit rädets arbete
innebär även en förskjutning mot mer granskning av intern kontroll. De sakkunnigas rapportering och kommunikat ion t ill de fört roendevalda att
förändras där en del av rapporten blir mer lik en revisionsberättelse enligt  ISA.

• Standarden utgår från revisorernas uppdrag i kommunallagen att  bedöma om räkenskaperna är rättvisande och omfattar:

• Översikt lig granskning av delårsrapport  i enlighet med anvisning för t illämpning av Internat ional Standard on Review Engagements 2410
(ISRE 2410).

• Revision av årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys och noter enligt  anvisningar för t illämpning av ISA samt av
drif t redovisning och investeringsredovisning enligt  särskild t illämpningsanvisning av ISA 501. (Revisionsbevis –särskilda överväganden för
vissa poster).

• Granskning av sammanställda räkenskaper (om sådana finns) enligt  särskild instrukt ion.

• Granskning av förvaltningsberättelsen enligt  särskild instrukt ion avseende de enligt  LKBR obligatoriska delarna.
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Syfte och omfattning

• Det f inns ytterligare områden som ingår i sakkunnigas granskning av delårsrapport  och årsredovisning som inte är reglerade i denna standard. Det
gäller:

• om förbundet  efterlever balanskravet

• om resultaten i delårsrapport  och årsredovisning rörande god ekonomisk hushållning är förenliga med de mål direkt ionen beslutat .

• På uppdrag av revisionen i Kalmarsunds Gymnasieförbund har vi gjort  en granskning av årsbokslut  och årsredovisning för 2023. Revisorerna har
t ill uppgift  att :

• Pröva om räkenskaperna är rättvisande.

• Bedöma om den är upprättad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och i enlighet med god redovisningssed.

• Bedöma om resultatet  i årsbokslutet  är förenligt  med de mål, kopplade t ill begreppet god ekonomisk hushållning, som fullmäkt ige beslutat .

• Vår granskning av årsredovisningen har omfattat  sidorna 1-57. I vår granskningsrapport  framgår omfattning och inriktning på granskningen, samt
eventuella begränsningar.

Syfte

• Granskningens syfte har varit  att  bedöma om årsredovisningens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys, drif t- och
investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och normering från Rådet för
kommunal redovisning (RKR). Därutöver har granskningen syftat  t ill att  bedöma om rapporten ger en i alla väsent liga avseenden rättvisande bild
av kommunens finansiella ställning per den 31 december 2023.
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Genomförande

Granskningen har utförts enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Avgränsning och inriktning har skett  efter en bedömning av väsent lighet och risk.
På följande sidor framgår en övergripande beskrivning av hur de olika granskningsmomenten har genomförts.

Resultaträkning

• Resultaträkningen har granskats ut ifrån vår planerade riskbedömning. Vi har gått  igenom väsent liga rut iner för redovisningen, st ickprovsvis granskat
verif ikat ioner, stämt av verksamhetsintäkter med dataanalys 3 vägs korrelat ion för fakturerade intäkter. Medlemsbidrag och statsbidrag
substansgranskas samt jämfört  utfall mot föregående år och budget. Vi har vidare utfört  analyser av data från ekonomisystemet och lönesystemet. I de
fall väsent liga avvikelser mot budget och/eller föregående år har noterats har vi följt  upp avvikelsen med förbundets redovisningsansvarige.

Analys av data från ekonomisystemet

• Vi har utfört  korrelat ionsanalyser på väsent liga intäktsflöden för att  ident if iera t ransakt ioner som avviker från standardf löde. Vi har st ickprovsvis
granskat avvikande transakt ioner samt följt upp intäkter mot avtal/ beslut  eller liknande.

• Vidare har vi kart lagt  väsent liga kostnadsflöden i syfte att  ident if iera t ransakt ioner som avviker från standardf löde. Vi har st ickprovsvis granskat
avvikande transakt ioner samt följt  upp att  kostnaden är rörelsegill, att  underlaget är komplett  och korrekt  attesterat  i enlighet med gällande
attestordning samt st ickprovsvis följt upp mot avtal.

Analys av data från lönesystemet

• Vi har utfört  en registeranalys avseende löner med hjälp av programmet ACL för per ioden 2023-01-01 –2023-11-30. ACL ger oss informat ion om
avvikande transakt ioner, exempelvis dubbla poster. De avvikande transakt ionerna har därefter st ickprovsvis granskats mot underlag för att  säkerställa
att  posterna blivit  korrekt  behandlade.
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Genomförande

Balansräkning

• Balansräkningen har granskats ut ifrån vår planerade riskbedömning. Granskningen har skett  med utgångspunkt i följsamhet t ill Lagen om kommunal
bokföring och redovisning, rekommendat ioner från Rådet för kommunal redovisning samt i enlighet med god redovisningssed för kommunal
verksamhet. Vidare har respekt ive balanspost st ickprovsvis jämförts mot bokslutsdokumentat ion och underbilagor. Genom st ickprovskontroller och
jämförelse med underlag från sidoordnade system har granskning genomförts av att  poster värderats och periodiserats i enlighet med god
redovisningssed.

Kassaflödesanalys

• Vi har granskat att  kassaflödesanalysens innehåll i allt  väsent ligt  överensstämmer med motsvarande uppgif ter i övriga delar av årsredovisningen.

Noter

• Vi har granskat de notupplysningar som lämnas med fokus på att  fullständiga upplysningar lämnas, att  notupplysningarna hänger samman med
ovanstående räkningar och att  dessa i allt  väsent ligt  avspeglar de underliggande räkenskaperna.

Drift- och investeringsredovisning

• Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess följsamhet t ill LKBR och RKR R 14 Drif t- och investeringsredovisning. Pe
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Iakttagelser från granskning av årsbokslut
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Förvaltningsberättelse

Förvaltningsberättelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Förvaltningsberättelse ha följande underrubriker:

Krav Bedömning Kommentar

Aktuellt  år ska jämföras med t idigare år och väsent liga förändringar ska kommenteras. Det
gäller såväl utvecklingen sedan föregående år som längre t render.

Bedöms uppfyllt . Rekommendat ion at t  tydliggöra
koppling mellan kommentar och flerårsöversikt .
Möjligen f lerårsöversikt  skulle kunna delats upp
med efterföljande kommentar.

Översikt lig beskrivning av de enheter som ingår i den kommunala koncernen. Upplysningar
ska också lämnas om privata utförare om de är av väsent lig betydelse.

Ej t illämpligt , inga sammanställda räkenskaper i
förbundet.

Upplysningar om sådana förhållanden som inte redovisas i balansräkningen eller i
resultaträkningen men som är vikt iga för bedömningen av den kommunala koncernens och
kommunens resultat  eller ekonomiska ställning.

Bedöms uppfyllt  i förvaltningsberättelse som
helhet. Avsnit t  f inanspolicy rekommenderas at t
ingå i avsnit t  Vikt iga förhållande för resultat  och
ekonomisk ställning.

Upplysningar om hur händelser av väsent lig betydelse påverkar de f inansiella rapporterna.
Upplysningen kan exempelvis innehålla beskrivningar ut ifrån nettoinvesteringar, skulder,
intäkter, kostnader, och årets resultat .

Bedöms uppfyllt .

Upplysningar om väsent liga aspekter avseende styrning, uppföljning och intern kontroll för
den kommunala koncernen och kommunen.

Bedöms uppfyllt .

Utvärdering av om mål och rikt linjer med betydelse för god ekonomisk uppnåtts och följts.

Bedöms delvis uppfyllt . Fullständighet  för
utvärdering av verksamhetsmål uppnås vid
beaktande av avsnit t  Måluppfyllelse, bör
inkluderas i förvaltningsberät telsen avsnit t  för
god ekonomisk hushållning.
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Förvaltningsberättelse

Förvaltningsberättelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Förvaltningsberättelse ha följande underrubriker:

Krav Bedömning Kommentar

Beräkningen av balanskravsresultatet , som är kopplat  t ill kommunallagens bestämmelser ska
följa ett  föreskrivet  schema. Standard för kommunal räkenskapsrevision anger att
granskningen av balanskravsresultatet  utgörs av kontroll av att  uppställningen av
balanskravsresultatet  har skett  i enlighet med LKBR 11 kap. 10-11§§ samt RKR R 15, att
uppgif terna i balanskravsresultatet  och balanskravsutredningen är korrekt  härledda ur
kommunens räkenskaper samt att  nyckeltal är korrekt  beräknade.

Bedöms uppfyllt .

Upplysningar om väsent liga personalförhållanden i den kommunala koncernen och
kommunen, bland annat ska upplysningar om de anställdas frånvaro på grund av sjukdom
under räkenskapsåret lämnas.

Bedöms uppfyllt .

Upplysningar om kommunens och koncernens förväntade utveckling. Upplysningarna ska
avse dels vad som fakt iskt  är känt om framtiden, dels förväntningar som finns och som är
baserade på konkreta kända förhållanden som berör koncernen och kommunen direkt  eller
indirekt . De risker som och osäkerhetsfaktorer som är förknippade med dessa förhållanden
ska kommenteras.

Bedöms uppfyllt .
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Resultat-, balansräkning och noter

Krav Bedömning Kommentar

Resultat- och balansräkning är uppställd enligt  LKBR Ingen avvikande uppfat tning

Resultaträkningen inte påverkas av väsent liga felakt igheter
Vi har inte ident iferat någon felakt ighet av
väsent lig karaktär som påverkar förbundets
resultat räkning

Balansräkningen inte påverkas av väsent liga felakt igheter
Vi har inte ident iferat någon felakt ighet av
väsent lig karaktär som påverkar förbundets
balansräkning

Noter f inns i t illräcklig omfattning och utgör specif ikat ioner av resultaträkningens
poster som möjliggör avstämning mot årsredovisningens övriga delar

Vi rekommenderar förbundet at t  kontrollera
notupplysning gentemot RKR rekommendat ioner
och idéskrift  ” Noter 2023 –exempel och
kommentarer” . Till exempel Not 3
Verksamhetens intäkter upplevs ha kunnat
presenterats mer detaljr ikt  set t  t ill RKR R2
Intäkter.

Noter f inns i t illräcklig omfattning och utgör specif ikat ioner av balansräkningens
poster som möjliggör avstämning mot årsredovisningens övriga delar

Ingen avvikande uppfat tning

Enligt LKBR 5:1 ska resultaträkningen i sammandrag redovisa samtliga intäkter och kostnader under

räkenskapsåret.
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Drift- och investeringsredovisning

Bedömning Kommentar

Drift redovisning är upprättad i enlighet med LKBR och RKR R 14 Drift- och
investeringsredovisning. Bedöms uppfyllt .

Investeringsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och RKR R 14 Drift- och
investeringsredovisning. Bedöms uppfyllt .

Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess följsamhet t ill LKBR och RKR R 14 Drift- och
investeringsredovisning
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Iakttagelser från processgranskning
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Iakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av årsredovisningen har åtta processer granskats ut ifrån Standard för
kommunal räkenskapsrevision.

Process Kommentar

► Bokslut

Nedan iakt tagelser har ident if ierats som vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera och se över;

• Årsredovisning innehåller upplysning utöver minimikrav enligt  LKBR och RKR sett  t ill avsnit t
måluppfyllelse. Revisionsytt rande enligt  KISA tar upp avsnit t  om Annan informat ion där sakkunnigt
bit räde ut talar sig om informat ionen och påtalar eventuella felakt igheter. Vi har ut fört
granskningsmoment avseende avsnit t  utöver minimikrav och har inte ident if ierat  någon motstridig
upplysning. Vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera möjlighet  at t  i kommande räkenskapsår lyfta ut
informat ion i separat  rapport .

• Vi rekommenderar förbundet  at t  implementera och dokumentera en rimlighetskontroll mellan huvudbok
och deklarerad moms och sociala avgifter. Vi har ut fört  granskningsmoment utan at t  ident if ierat  risk för
väsent lig felakt ighet.

► Löneprocess

Förbundet  har anlitat  service organisat ion i Kalmar kommun löneavdelning för hantering av löneprocessen.
Nedan iakt tagelser har ident if ierats som vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera och se över;

• Vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera samspel med service organisat ion för en ökad lokal kontroll
över processen. Förbundet  bör själva utvärdera kontrollmoment och följa upp kont inuerligt  för at t
undanröja risk för felakt igheter.

• Vid utskick av förberedelsematerial, som skedde i november-december 2023, har det  dröjt  t ill nära
anslutning av granskningsdatum för årsbokslut  innan material levererats.

• Saknas årlig genomgång av at testkedjor i lönesystemet och kontroll av segregat ion of dut ies.
• Vid st ickprov där vi följt  f löde från init iering t ill utbetald lön har moment at t  följa upp utbetalning mot

bank varit  t idskrävande vilket  påverkats av cyberat tack under bokslutsgranskning.
• Vi rekommenderar förbundet  at t  revidera kontrollmiljön för processen, vilka kontroller som löpande

utförts i f lödet och dokumentat ion av resultatet .
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Iakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av årsredovisningen har åtta processer granskats ut ifrån Standard för
kommunal räkenskapsrevision.

Process Kommentar

► Inköpsprocess

Nedan iakt tagelser har ident if ierats som vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera och se över;

• Vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera vilka kont roller som sker löpande i f lödet, vad som skulle
kunna gå fel och hur det  motverkas. Framförallt  at t  resultatet  av kontroller dokumenteras.

• Närståendeförhållande har granskats enligt  ISA 550 Närståendeförhållanden. Närståendeförteckning har
tagits fram för vår granskning och vi har genomfört  substansgranskningsåtgärder såsom sökningar mot
leverantörsregister och detaljtester. Vi rekommenderar förbundet at t  införa det ta kont rollmoment
löpande under räkenskapsåret  och dokumentera/ analysera resultatet .

► Investeringsprocess

Nedan iakt tagelser har ident if ierats som vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera och se över;

- Dokumenterat  årligt  ställningstagande av analys och bedömning av nedskrivningsbehov rekommenderas.
- Kontrollmoment rekommenderas at t  implementeras för at t  ident if iera inventariers fullständighet  och

säkerställa at t  utrangering ej är aktuellt . Resultat  av kontroll bör dokumenteras.

► Intäktsredovisningsprocesser

Nedan iakt tagelser har ident if ierats som vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera och se över;

- Vi rekommenderar förbundet  at t  upprät ta rut inbeskrivning från init iering t ill inbetalning för at t  underlät ta
arbete vid t ill exempel nyanställning. I samband med granskning enligt  KISA har dataanalys implementerats i
f lödet. Vi har kont rollerat  at t  intäktsprocessen träffas av f lertal användare vilket  vi skapat förståelse för och
vi har inte funnit  någon felakt ighet såsom att  obehörig användare bokfört  på intäktskonton.

► Väsent liga IT-system

Vi har erhållit  systemkarta för IT-miljön. IT-granskning av IT applikat ion huvudbok och löner har genomförts
med serviceorganisat ion Kalmar kommun i enlighet med ISA regelverket . Granskning har fokuserat  på
behörighets- och lösenordshantering. Likaså övervakning enligt  schema för backup på databaser. Vi har
noterat  följande förbätt ringsförslag:

- Behörighetshantering rekommenderas en ökad kont roll i at t  avakt ivera konton när anställning avslutas.
- Test av uppdateringar i system rekommenderas ske i en separat  testmiljö.
- Vi rekommenderar förbundet  at t  utvärdera samspel med service organisat ion för en ökad lokal kontroll

över hantering och drift  av IT applikat ioner. Förbundet  bör själva utvärdera kontrollmoment och följa upp
kont inuerligt  för at t  undanröja risk för felakt igheter.
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Övriga iakttagelser
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Övriga kommentarer

Redovisningsfrågor bokslut

• Kalmarsunds Gymnasieförbund har eget tecknat bankkonto i förbundets namn som ej är upptaget i huvudboken. Kontot  hanterar swish-inbetalningar
från verksamheten och överförs t ill bankkonto i huvudboken kont inuerligt . Vi har st ickprovsvis kontrollerat  att  överföring under året  har skett .
Hanteringen följer inte god redovisningssed och vi rekommenderar förbundet att  skapa ett  separat  bankkonto och hantera t ransakt ionerna i
huvudboken. Vidare rekommenderas att  förbundet gör en dokumenterad kontroll av kontot  historik för att  eliminera risken att  eventuella överföringar
inte skett  korrekt  t ill bankkonto som återspeglas i huvudboken.

• Kalmarsunds Gymnasieförbund redovisar samtliga leasingavtal som operat ionell leasing. Leasingkostnad redovisas linjärt  över avtalst iden. Vi har efter
utförd granskning inte funnit  att  kontrakt  som är st ickprovskontrollerade borde ses som finansiell leasing per 2023-12-31. Vi rekommenderar förbundet
att  fortsätta säkerställa nedanstående arbetsmoment i den interna hanteringen kopplad t ill leasingkontrakt ;

- förbundsledningen löpande uppdaterar sig om gällande leasingkontrakt  och antaganden i bedömningen

- Säkerställa dualitet  på ledning/direkt ions-nivå

- Vid behov tar in extern hjälp att  bistå
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Bedömning
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Sammanfattande bedömning

• Den finansiella redovisningen i allt  väsent ligt  har tagits f ram i enlighet med
Lag om kommunal bokföring och redovisning, god redovisningssed och
förbundets centrala rikt linjer

• Räkenskaperna och förbundets årsredovisning ger en rättvisande bild av
2023 års resultat och ställning per 2023-12-31

• Vi bedömer att  årsredovisningen ger en rättvisande bild av förbundets
resultat  och ställning.

• Årsredovisningen har, i allt  väsent ligt , upprättats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
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1 (2)

Det sakkunniga biträdets yt trande

Till revisorerna i Kalmarsunds Gymnasieförbund (org.nr
832401-6453)

Vi har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i
Kalmarsunds Gymnasieförbund utfört revision och granskning
av årsredovisningen enligt Standard för kommunal

räkenskapsrevision för år 2023-01-01–2023-12-31.

Våra ut talanden i detta yt t rande är förenliga med innehållet  i
den revisionsrapport som har överlämnats t ill förbundets
förtroendevalda revisorer 2024-04-10.

Yttrande om årsredovisningens balansräkning,
resultaträkning, kassaflödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har ut fört en revision av årsredovisningen enligt Standard

för kommunal räkenskapsrevision för Kalmarsunds
Gymnasieförbund för år 2023-01-01–2023-12-31.
Förvaltningsberättelsen har granskats enligt  särskilda
inst rukt ioner.

Enligt  vår bedömning har årsredovisningens balansräkning,
resultat räkning, kassaflödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet med
lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla väsent liga avseenden rät tvisande bild av förbundets
finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat  och kassaf löde för året .

Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med
årsredovisningens övr iga delar.

Grund för ut talanden

Vi har ut fört uppdraget enligt Standard för kommunal

räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt  denna standard
beskrivs närmare i avsnit tet Det sakkunniga bit rädets ansvar.
Uppdraget är ut fört ut if rån opart iskhet och självständighet i
förhållande t ill förbundet.

Vi anser at t de revisionsbevis vi har inhämtat är t illräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra ut talanden.

Annan informat ion

Årsredovisningen innehåller också annan informat ion än
balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter och denna andra
informat ion återfinns på sidorna 4 - 5. Det är direkt ionen som
har ansvaret för denna andra informat ion.

Vårt ut talande avseende årsredovisningen omfat tar inte denna
andra informat ion och i vårt uppdrag ingår inte at t genomföra
en revision av denna informat ion, men det är vårt ansvar at t
läsa den och överväga om den i väsent lig utsträckning är
oförenlig med årsredovisningens balansräkning,
resultat räkning, kassaflödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgång
beaktar vi även den kunskap vi i övrigt  inhämtat under
revisionen och bedömer om den andra informat ionen verkar
innehålla väsent liga felakt igheter.

Om vi drar slut satsen at t  den andra informat ionen innehåller
en väsent lig felakt ighet , är vi skyldig at t  rapportera detta. Vi
har inget at t  rapportera i det avseendet.

Direkt ionens ansvar

Det är direkt ionen som har ansvaret för at t  årsredovisningen
upprättas och at t  den ger en rättvisande bild enligt LKBR.
Direkt ionen ansvarar även för den interna kontroll som den
bedömer är nödvändig för at t  upprätta en årsredovisning som
inte innehåller några väsent liga felakt igheter, vare sig dessa
beror på oegent ligheter eller misstag.

Det sakkunniga biträdets ansvar

Vårt mål är at t uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningens balansräkning, resultat räkning,
kassaflödesanalys, drif t - och invester ingsredovisning samt
noter inte innehåller några väsent liga felakt igheter , vare sig
dessa beror på oegent ligheter eller misstag, och at t  lämna ett
yt t rande som en del av en revisionsrapport t ill de
förtroendevalda revisorerna. Rimlig säkerhet är en hög grad av
säkerhet , men är ingen garant i för at t en revision som utförs
enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision allt id
kommer at t  upptäcka en väsent lig felakt ighet om en sådan
finns. Felakt igheter kan uppstå på grund av oegent ligheter
eller misstag och anses vara väsent liga om de enskilt  eller
t illsammans r imligen kan förväntas påverka de ekonomiska
beslut  som användare fat tar med grund i ovan nämnda delar .

Som del av en revision enligt Standard för kommunal

räkenskapsrevision använder vi professionellt  omdöme och
har en professionellt  skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

 ident if ierar och bedömer vi riskerna för väsent liga
felakt igheter i årsredovisningens balansräkning,
resultat räkning, kassaf lödesanalys, drift - och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
på oegent ligheter eller misstag, ut formar och ut för
granskningsåtgärder bland annat ut ifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är t illräckliga och
ändamålsenliga för at t  utgöra en grund för våra
uttalanden. Risken för at t  inte upptäcka en väsent lig
felakt ighet t ill följd av oegent ligheter är högre än för en
väsent lig felakt ighet som beror på misstag,

 Skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets
interna kontroll som har betydelse för vår revision, för at t
ut forma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn
t ill omständigheterna, men inte för at t  ut tala oss om
effekt iviteten i den interna kontrollen.

 Utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som
används och rimligheten i direkt ionens uppskattningar i
redovisningen och t illhörande upplysningar.

 Utvärderar vi den övergripande presentat ionen,
strukturen och innehållet  i årsredovisningens
balansräkning, resultat räkning, kassaflödesanalys, drift -
och investeringsredovisning samt noter, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de
underliggande transakt ionerna och händelserna på et t sät t
som ger en rättvisande bild.

 Måste vi informera de förtroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfat tning och
inriktning samt t idpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakt tagelser under revisionen,
däribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi ident if ierat .
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2 (2)

Det sakkunniga biträdets granskning av

förvaltningsberättelsen

Det är direkt ionen som har ansvaret för
förvaltningsberät telsen och at t dessa upprättas i enlighet med
LKBR. Vår granskning har sket t  enligt ” Instrukt ion för
granskning av förvaltningsberättelse”  i Standard

för kommunal räkenskapsrevision. Detta innebär at t  vår
granskning av förvaltningsberättelsen har en annan inriktning
och mindre omfattning jämfört med den inr iktning och
omfattning som en revision enligt Standard för kommunal

räkenskapsrevision har. Vi anser at t  denna granskning ger oss
t illräcklig grund för våra ut talanden.

Uttalande

En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.

Undertecknande

Kalmar den dag som framgår av vår elekt roniska underskr ift
Ernst & Young AB

Harald Justegård
Ansvarigt sakkunnigt  bit räde
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4. Årsredovisning 2023

Ordförande har ordet
Jag vill tacka alla medarbetare för mitt första år som ord-
förande i Kalmarsunds gymnasieförbund. För varje dag 
som gått har jag blivit mer och mer imponerad av det dju-
pa engagemang och varma stöd för våra elever som finns 
ute i våra skolor.

Jag kan konstatera att vi har mycket att vara stolta över. 
Vi ligger i toppskiktet i Sverige när det gäller den totala 
andelen behöriga till högskola (60 %) och det totala an-
talet elever med gymnasieexamen har aldrig varit så högt 
där de yrkesförberedande programmen lyft sig extra bra 
(83 %). Även den genomsnittliga betygspoängen både på 
gymnasiet och på yrkesdelen av vuxenutbildningen (15,2 
respektive 12,1) ligger över rikssnittet. 

Samtidigt är kanske den viktigaste parametern att över 90 
% av eleverna svarar att de trivs på sin skola, har någon att 
umgås med och jämfört med riket finner en högre andel 
inom Kalmarsunds gymnasieförbund arbetsro i sin klass.

Inget av detta hade varit möjligt utan vår engagerade per-
sonal och en blick på ambassadörskapet och det hållba-
ra medarbetarskapet visar rekordartat ökning. Det är ett 
starkt kvitto på trivseln och engagemanget inom Kalmar-
sunds gymnasieförbund som arbetsplats.

Utmaningar saknas inte i denna oroliga tid. Det är viktiga-
re nu än någonsin att Kalmarsunds gymnasieförbund ska-
par förutsättningar för framtidens studie- och arbetskraft 
som har en trygg förankring i demokratiska och hållbara 
värderingar. Flera kriser i vår omvärld påverkar förbundet, 
inte minst den ekonomiska. Inflationen driver upp kost-
naderna för pensionerna, vilket kommer tvinga oss att 
använda vår back-up i form av resultatutjämningsreserv 
åren framöver. Samtidigt har våra medlemskommuner 
förståelse för vårt tillfälliga tapp och vet att när inflatio-
nen vänder gör även vårt resultat det. Trots att medlems-
kommunerna inte har påfört oss några nedskärningar, har 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Ordförande har ordet

vi ändå ansträngt oss för att genomföra effektiviseringar. 
Detta har resulterat i en förbättring av resultatet med 17 
miljoner kronor jämfört med våra initiala beräkningar i 
och med uppföljningen efter mars månad (se vidare av-
snitt om årets resultat på sida 9).

Under året har en ny kommun knackat på dörren och 
ansökt om medlemskap i Kalmarsunds gymnasieförbund. 
Detta är unikt i förbundets historia och vi har under hös-
ten jobbat hårt för att utreda möjligheterna för att ta 
emot en ny medlem. Självklart med bibehållen kvalité för 
elever och anställda och med vinningar för båda parter. 

Några andra höjdpunkter som jag vill lyfta från året är 
bland annat det lyft som vår hemsida gyf.se fått som re-
dan prisats. Digitaliseringen har även tagit flera kliv framåt 
där verktyget för säkerhet, CoSafe, nu är etablerat och en 
tjusig digital version av gymnasiekatalogen togs fram.

I Västergård har nu vår anpassade gymnasieskola etablerat 
sig i nya lugna och fina miljöer. Till andra priser förbundet 
kammat in under året hör bland annat pris för wienerbröd, 
unga forskare, årets UF lärare och årets lärare - grattis! 

Under året sjösattes även det nya samarbetet mellan in-
dustrin och gymnasieförbundet där ett nytt lärlingspro-
gram startar nästa höst för att möta den nya industrins 
behov av arbetskraft. Detta är resultatet av en aktiv sam-
verkan mellan näringsliv och gymnasiet, där vi som skola 
kan erbjuda våra elever moderna metoder, samtidigt som 
företagen får chansen att skola in eleverna till de jobb de 
behöver arbetskraft till. Winn winn helt enkelt.

Avslutningsvis vill jag tacka återigen som ödmjukast för 
det gångna året och ser fram emot att vara varm i klä-
derna inför nästa år där vi har alla möjligheter att ta nya 
utvecklingskliv!

Anna Thore (S)		
Förbundsordförande
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5. Årsredovisning 2023

Vision
Inom Kalmarsunds gymnasieförbund har alla studerande nått sina 
kunskapsmål och som demokratiska och ansvarstagande människor 

– berikade med kunskaper och färdigheter – lämnar de sin  
utbildning väl rustade för att möta yrkeslivet och vidare studier.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Vision
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6. Årsredovisning 2023

Översikt över verksamhetens 
utveckling
Tabellen på sida 7 visar kortfattat nyckeltal avseende 
Kalmarsunds gymnasieförbunds utveckling gällande 
ekonomi såväl som elever och personal under en fem-
årsperiod. 

Andelen av medlemskommunernas ungdomar som går i 
förbundets egna skolor har minskat i år (76 %) såväl som 
de senaste åren. Skolor med fristående huvudmän har 
utökat antal utbildningsplatser i närområdet och har där-
med kunnat ta emot fler elever än tidigare. Det är en ut-
veckling och ett samarbete som innebär att vi kan hantera 
den framtida befolkningsökningen inom åldersgruppen. 

Årets höga kostnadstryck syns tydligt i bland annat för-
bundets nettokostnader vilka ökat med 75 mkr från år 
2022. Av nettokostnadsökningen avser ökade pensions-
kostnader, interkommunala ersättningar, kostnader för 
skolskjutsar samt ökad prisbild kopplat till inflationen de 
stora avgörande faktorerna. I avsnittet ”Viktiga förhål-
landen för resultat och ekonomisk styrning” redogörs 
mer ingående för vad som orsakar årets stora ökning 

och därmed resulterar i det underskott som resulta-
träkningen uppvisar. Utläggning och resonemang om 
förbundets soliditet och likviditet görs i avsnittet kring 
förbundets ”Ekonomiska mål”. 

Utvecklingen av antal anställda och därtill följande löne-
kostnader visar korrigerade siffror mot samma år i för-
ra årsredovisningen. Detta då siffrorna analyserats och 
uttaget av uppgifterna har förfinats. Mellan år 2022 och 
bokslutsåret 2023 har förbundet utökat med en tillsvida-
reanställd men totalt har förbundet reducerat antal an-
ställda då vi räknar in visstidsanställda och timanställda i 
summan. I avsnittet om ”Personalförhållanden” hittas fler 
uppgifter inom området samt analyser kring dem. 

Till sist visar tabellen utfallet för respektive verksamhet, både 
inom gymnasieverksamheten som verksamheten för vux-
enutbildning samt Restaurang och café. Närmare och mer 
detaljerad information om enheternas ekonomiska utfall 
återfinns i anslutning till avsnittet ”Driftredovisning”. 

Förvaltningsberättelse
FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Förvaltningsberättelse
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7. Årsredovisning 2023

Kalmarsunds gymnasieförbund 2023 2022 2021 2020 2019

Antal gymnasieelever inom förbundet (15 sep) 3 348 3 398 3 354 3 440 3 434

Elever från förbundets kommuner inklusive de 
som ej fått permanent uppehållstillstånd 2 721 2 739 2 699 2 784 2 754

Från andra kommuner 627 659 655 656 680

Antal vuxenstuderande 1 091 1 149 1 181 1 187 1 146

Gymnasieelever från förbundet som studerar 
hos annan huvudman 839 807 707 666 619

Andel elever hos GYF av medlemskommuners 
underlag 76 % 77 % 79 % 81 % 82 %

Kommunbidrag och övriga statsbidrag 563 516 505 496 472

Nettokostnader i % av kommunbidrag och 
statsbidrag 104,7 % 99,6 % 97,0 % 97,1 % 98,6 %

Nettokostnader tkr/elev 176 151 146 140 136

Nettokostnader (mkr) 590 515 490 482 466

Finansnetto (mkr) 5,2 -1,3 1,3 -0,2 -0,1

Årets resultat (mkr) -21,2 0,6 16,7 14,0 6,7

Eget kapital (mkr) 37 64 74 57 43

Total låneskuld Inkl kortfristiga (mkr) 145 126 133 118 116

Likvida medel (mkr) 60 80 111 111 97

Soliditet 20 % 33 % 35 % 31 % 26 %

Antal tillsvidareanställda 520 519 480 467 458

Antal anställda inkl visstid och timanställda 586 591 583 571 541

Löner och ersättningar (mkr) 406 367 353 344 330

Verksamheternas avvikelser  
mot budget (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Förbundskansliet 1 449 1 466 538 -322 -650

Lars Kaggskolan -1 517 2 202 5 002 8 523 -2 525

Stagneliusskolan 2 048 3 493 5 690 7 691 2 934

Jenny Nyströmsskolan (inklusive anpassad gym-
nasieskola till och med år 2022) -6 569 -3 712 -2 572 466 -8 068

Anpassad gymnasieskola (ingick till och med år 
2022 ovan) 3 178 - - - -

Axel Weüdelskolan 3 495 -826 -2 480 -717 7

Ölands utbildningscenter 22 251 331 268 -1 795

Restaurang & café -221 -251 3 455 -674 -

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Översikt över verksamhetens utveckling
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8. Årsredovisning 2023

Program läsår 2022/2023 Organisation Behöriga 
1:a handsval

Antagna efter 
reservantagning

Barn- och fritidsprogrammet, JN 33 32 33

Bygg- och anläggingsprogrammet, LK 64 63 64

El- och energiprogrammet, LK 64 57 64

Ekonomiprogrammet, ST 192 185 189

Estetiska programmet, bild och formgivning, JN 33 30 33

Estetiska programmet, dans, JN 7 8 7

Estetiska programmet, estetik och media, JN 18 18 18

Estetiska programmet, musik, JN 9 11 9

Estetiska programmet, teater, JN 8 6 7

Fordons- och transportprogrammet, LK 24 15 24

Försäljning- och serviceprogrammet, ST 32 20 32

Hantverksprogrammet, LK 32 40 32

Hotell- och turismprogrammet, JN 14 15 14

Naturvetenskapsprogrammet, JN 25 20 23

Naturvetenskapsprogrammet, LK 96 86 94

Restaurang- och livsmedelsprogrammet, JN 48 34 38

Samhällsvetenskapsprogrammet, ST 224 193 213

Teknikprogrammet, LK 128 98 105

VVS- och fastighetsprogrammet, LK 13 19 13

Vård- och omsorgsprogrammet, JN 32 26 32

Summa 1 096 976 1 044

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •   Översikt över verksamhetens utveckling

ELEVERNAS FÖRSTAHANDSVAL/
ORGANISATION
Tabellen visar elevernas förstahandsval/organisation 
exklusive anpassad gymnasieskola och introduktions-
porgrammen.

Tabellen visar hur stor kapacitet som gymnasieförbun-
det har (organisation) i antal elever i årskurs 1 på res-

pektive program. Tabellen visar även hur många elever 
som hade respektive program som sitt förstahandsval 
och dessutom var behöriga till detta. Sista kolumnen 
visar hur många elever som till sist blev antagna på res-
pektive program efter reservantagningen. 
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9. Årsredovisning 2023

Den nuvarande ekonomiska situationen är temporärt 
mycket utmanande och kopplad till globala och natio-
nella ekonomiska förhållanden. Denna situation bedöms 
vara övergående och att tvinga förbundets verksamhet 
att genomgå betungande nedskärningar är inte en lång-
siktigt hållbar strategi. I kommunallagen finns en möj-
lighet att avvika från balanskravet under extraordinära 
omständigheter, under förutsättning att de åtgärder som 
vidtas är förenliga med en sund ekonomisk förvaltning. 
Förbundets uppfattning är att den nuvarande situationen 
inte kunde förutses eller planeras för. Därför åberopar 
förbundet synnerliga skäl för att undvika omedelbara 
och kortsiktiga nedskärningar. Kostymanpassningar som 
sannolikt annars skulle få långsiktiga negativa konsekven-
ser för elevernas skolgång, påverka skolans pedagogiska 
kvalitet och elevernas studieresultat på lång sikt. 

Det slutliga resultatet vid bokslutet är ett underskott 
om 21,2 mkr. Resultatet år 2023 innebär, trots stort 
kostnadstryck, en upphämtning om 17 mkr från mars 
månads initiala prognos om ett underskott om 38,4 
mkr. Prognosen vid delåret visade på ett förbättrat ut-
fall och efter oktober månad redovisades en prognos 
om minus 29,2 mkr. 

Skolenheterna tillsammans med verksamheten för 
restaurang och café står för 11 mkr av det förbättrade 
resultatet sedan mars månad. Vid bokslutet har de ett 
gemensamt positivt resultat om 0,4 mkr även om Lars 
Kaggskolan, Jenny Nyströmskolan och Restaurang och 
café inte klarar budgeten för året. Mer information om 
skolenheternas ekonomi återfinns i anslutning till av-
snittet "Driftredovisning".

De gemensamma verksamheterna inklusive de interkom-
munala ersättningarna står för 6,8 mkr i positiv utveckling 
(resultat 0,6 mkr vid bokslutet). I det förbättrade utfallet 
återfinns 3,1 mkr kopplat till elevflöden och antagning, 
2,7 mkr i elstöd och från migrationsverket har bidrag 
om 1,6 mkr inkommit kopplat till tidigare ansökningar. 

Resultat mot budget interkommunala 
ersättningar 2020-2023 (tkr)

Gymnasieelever
inklusive elever på AST och anpassad gymnasieskola

År 2023 2022 2021 2020

Interkommunala 
kostnader -8 214 -1 658 3 390 7 270

Interkommunala 
intäkter -3 982 -2 047 7 158 2 947

Summa -12 196 -3 705 10 548 10 217

FINANSIERING

KOSTNADSFÖRDELNING

Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
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10. Årsredovisning 2023

Förbundet har ett ärende i förvaltningsrätten avse-
ende en överklagan gällande storleken på friskolebe-
loppen 2023. En förlust skulle kunna innebära utbetal-
ning till friskolorna om cirka 2 mkr kopplat till år 2023. 
Denna post är inräknad i utfallet för de interkommunal 
ersättningarna. Likaså är årets ordinarie avräkning av 
friskolebidraget upptaget och uppgår till ett belopp 
om 0,9 mkr. Detta då förbundets gymnasieverksamhet 
uppvisar underskott. 

Pensionerna visar på ökade kostnader men tillsammans 
med finanserna ett oförändrat utfall mot prognosen ti-
digare under året. 

Övergången till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt 
högre kostnader kopplade till prisbasbeloppet har för 
året inneburit en ökad kostnadspost för förbundet. 
Pensionskostnaderna debiteras vanligtvis enheterna 
genom intern finansiering (PO-påslag). Under året har 
den ökade kostnaden mellan 2022 och 2023 års PO-på-
slag särredovisats för att påvisa den förhöjda kostna-
den. Tillsammans med ordinarie finansiering av perso-
nalomkostnader ger detta ett underskott om 21,7 mkr.

Pensionskostnaden har under året varit svår att prog-
nostiserat även för förbundets pensionsadministratör. 
Att förutspå vilka som väljer vilket pensionsavtal samt 
med säkerhet kalkylera förmodade parametrar avseen-
de inkomstbasbelopp, prisbasbelopp och inflation har 
varit en grannlaga uppgift. Pensions- och semesters-
kuldskostnaderna för förbundet avviker från budget om 
6,3 mkr. Posterna utgörs främst av semesterlöneskuld 
med 2,5 mkr högre kostnad, löneskatten om 3 mkr hö-
gre kostnader samt för den förmånsbaserade ålders-
pensionen om 0,4 mkr. Totalt en pensionskostnad (in-
klusive semesterlöneskuld och förvaltningsavgifter) om 
57,8 mkr i förhållande på en budget om 51,5 mkr.  

Förbundet har placerat 30 mkr i aktie- och ränteport-
följ hos KLP (Kalmar Läns Pensionskapitalförvaltning) 
för att kunna möta framtida avbetalningar på ansvars-
förbindelsen för pensioner intjänade innan 1998. Port-
följen har vid bokslutet ett värde som uppgår till 33,3 
mkr. KLP:s portfölj steg med nästan 11 procent under 
2023. Aktieportföljen med nästan 14 procent och rän-
teportföljen med 7 procent. Den enskilt viktigaste fak-
torn till ökningen var bra besked från finansmarknaden 

Gymnasieelever
Antal elever från andra kommuner som studerar på gymna-
sieförbundets skolor samt genomsnittlig intäkt 2020-2023.
År 2023 2022 2021 2020

Antal elever 551 567 577 599

Antal AST-
elever 34 39 39 32

Intäkt per 
elev 
genomsnitt

122 600 kr 128 200 kr 113 600 kr 120 000 kr

Elever på anpassad gymnasieskola
Antal elever från andra kommuner som studerar på gymna-
sieförbundets skolor samt genomsnittlig intäkt 2018-2021.
År 2023 2022 2021 2020
Antal 
elever 42 40 33 27

Intäkt 
per elev
genom-
snitt

497 600 kr 456 500 kr 450 800 kr 435 400 kr

Andra huvudmän som har elever från GYF

År 2023 2022 2021 2020
Skolor i andra 
kommuner 86 81 88 94

Fristående skolor 
i Kalmar 669 635 554 508

Fristående skolor
övriga landet 51 42 45 38

Totalt 806 687 640 611

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning

i USA. Bidragande var även bedömningen att toppen på 
räntehöjningarna är nådd vilket fick stöd av inflationsut-
vecklingen som fortsatte år rätt håll. Förvaltaren tror att 
de lugnare inflationstendenserna kommer generera bra 
avkastning på räntemarknaden även under 2024. Under 
året har förbundets prognos varit ett oförändrat port-
följvärde vilket gör att värdet vid årsskiftet bidrar helt till 
det förbättrade resultatet och dämpar de ökade kostna-
derna inom pensionsområdet.  

I och med bankernas återinförande av märkbar inlå-
ningsränta så bidrar övriga finanser med ett positivt 
resultat om 2,5 mkr i förhållande till budget vilket avser 
ränta på likviditet, på bank samt skattekonto.

Förbundets investeringsbudget uppgår 2023 till 11 mkr. 
Drygt hälften av budgeten är avsatt för digital kom-
petens och den utrustning denna kräver. Resterande 
delar av investeringarna avser stadigvarande undervis-
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PENSIONSFÖRPLIKTELSER
Kalmarsunds gymnasieförbund har beslutat att för-
säkra bort så mycket som möjligt av pensionsskulden 
i balansräkningen. Från och med 1998 ska förbundets 
pensionsskuld redovisas enligt den så kallade bland-
modellen.

Enligt den här modellen ska pensionsförpliktelser in-
tjänade från och med 1998 redovisas som skuld i ba-
lansräkningen och pensionsförpliktelser intjänade före 
1998 redovisas som ansvarsförbindelse. Uppställning-
en ovan är utifrån rekommendation nummer 15, Rådet 
för kommunal redovisning.

Pensionsförpliktelser 2023 2022

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen 32 485 32 794

a.) Avsättningar inklusive särskild löneskatt 2 567 2 632

b.) Ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt 29 918 30 162

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsförsäkring 98 502 79 375

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

Summa pensionsförpliktelser (inklusive försäkring) 130 987 112 169

Utredningsgrad 98 % 98 %

Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde 2023 2022

Totalt pensionsförsäkringskapital 126 926 104 638

varav överskottsmedel 10 382 14 206

Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0

Finansiella placeringar (egna förvaltade pensionsmedel) 33 273 30 012

Summa förvaltade pensionsmedel 160 199 134 650

Finansiering 2023 2022

Återlånade medel -29 212 -22 481

Konsolideringsgrad 1,2 1,2

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning

ningsmaterial samt inventarier. Totalt har förbundet 
nyttjat 8,2 mkr av investeringsbudgeten under 2023 
(74 %) där den enskilt största posten är elevernas da-
torer (4,2 mkr).

Gymnasieförbundet klarar inte de ekonomiska målen 
vid avstämning av innevarande bokslutsår och de två 
kommande planeringsåren. Årets (och även komman-
de års) prognostiserade resultat och höga kostnad-
stryck lämnar inga utrymmen till detta (se specifikt 
avsnitt). Balanskravet kan förbundet uppfylla då för-
bundet åberopar synnerliga skäl avseende hela det ne-
gativa utfallet. Detta gör att det balanserade resultatet 
blir noll. Det innebär också att inget negativt resultat 
återstår att återställa.

Gymnasieförbundets resultat vad gäller verksamheten 
sammanställs genom tre prioriterade områden med 
15 delmål för att följa upp kvaliteten i verksamheten. 

För 10 av målen har gymnasieförbundet lyckats nå de 
uppsatta målen (67 procent) och för 1 av målen är för-
bundet nära målet.
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Händelser av väsentlig betydelse
Under det gångna året har flera förändringar genom-
förts för att stärka både den externa och interna organi-
sationen. För att säkerställa den övergripande verksam-
heten har Direktionen antagit en Krisberedskapsplan för 
förbundet, ett riktlinjedokument som tydliggör ansvar 
och åtgärder vid extraordinära händelser. Planen utgör 
grunden för enheternas egna krisplaner med detaljera-
de rutiner och instruktioner. För att ytterligare stärka 
samarbetet med medlemskommunerna och öka dialo-
gen om gymnasieförbundets verksamhet, har Direktio-
nen även beslutat att arrangera fler ägardialoger samt 
genomföra en översyn av förbundsordningen.
 
Inom den interna organisationen har Verksamhetsut-
vecklingsfonden (VUF) spelat en viktig roll för att främja 
positiv utveckling av övergripande mål och prioriterade 
områden. Under 2023 har flera projekt godkänts, in-
riktade på att skapa en tryggare inlärningsmiljö. Dessa 
projekt inkluderar åtgärder som slumpvisa drogtester 
på Lars Kaggskolan, förbättringar av studiemiljön på bib-
lioteket, åtgärder för lugn och trygghet för att förbätt-
ra studieresultat, att skriva om konst samt kartläggning 
och främjande av kollegialt lärande.
 
En annan betydande åtgärd har varit ombyggnationen 
av Anpassad gymnasie, vilken har haft två övergripande 
syften: att förbättra den pedagogiska inlärningsmiljön 
för elever med intellektuell funktionsnedsättning och 
att optimera användningen av förbundets lokaler. Om-
byggnationen är ett tydligt uttryck för förbundets strä-
van efter att säkerställa en inkluderande och meningsfull 
utbildningsmiljö som gynnar samtliga av våra elever.
 
Ett annat initiativ är startandet av en Lärlingsutbildning 
inom Industritekniskt program med inriktning på Pro-
dukt- och maskinteknik. Bakgrunden till detta beslut är 
den ökande utmaningen för industriföretag i södra Regi-
on Kalmar att rekrytera kvalificerad personal. Efter nära 
samarbete med näringslivet har inriktningen fastställts. 
Ekonomiskt bedöms programmet vara hållbart, med 
inkluderade skolförlagda kurser och bibehållna kostna-
der. Programmet är planerat att starta hösten 2024 och 
kommer att erbjuda lärlingsutbildning från årskurs 2 för 
elever som börjar sin utbildning under läsåret 2024/2025.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Händelser av väsentlig betydelse

Ett område som har varit i fokus under året är lagrådsre-
missen som syftar till att underlätta arbetsmarknadsinte-
gration och förbättra kompetensförsörjningen. Genom 
kommunala avtal för utbildningsplanering samarbetar 
gymnasieskolors huvudmän för att möta både ungdo-
mars önskemål och arbetsmarknadens behov. De nya 
skollagsändringarna gäller från 1 juli 2023 och påverkar 
utbildningar från 2025. Kalmarsunds gymnasieförbund 
och Styrelsen för vuxenutbildning har avtal som uppfyl-
ler kraven för primära samverkansområden. För Borg-
holms kommun finns ett utarbetat och förenklat avtal 
som gäller från den 1 juli 2023 till den 31 december 2024. 
Avtalssamverkan syftar även till att mer effektivt an-
passa utbildningsutbudet enligt medlemmarnas behov 
samt arbetsmarknadens kompetenskrav, utvecklingen 
på arbetsmarknaden och integrationen av nyanlända.
 
Under året har också förändringar i form av nya regler för 
kartläggning och validering implementerats. De revidera-
de skollagsreglerna innebär en ökad betoning på huvud-
mannens ansvar att erbjuda validering och kartläggning 
inom kurser som finansieras av elevens hemkommun.
 
I september togs beslut om en ny överenskommelse an-
gående den samlade vuxenutbildningen mellan Kalmar-
sunds gymnasieförbund och Kunskapsnavet. Eftersom 
det befintliga samverkansavtalet löpte ut den 31 decem-
ber 2023, genomfördes en översyn av det dåvarande 
avtalet med målet att hitta utvecklande och förenklade 
samarbetsformer. Enligt det föreslagna avtalet har  Kal-
marsunds gymnasieförbund övertagit ansvaret för både 
skolförlagd och distansutbildning på grundläggande och 
gymnasial nivå, något som tidigare endast omfattade 
den skolförlagda delen.
AST-enheten inom Kalmarsunds gymnasieförbund har 
under de senaste åren stött på utmaningar när det gäl-
ler efterfrågan på befintliga utbildningsplatser. Detta har 
resulterat i flera avslag på ansökningar på grund av det 
höga söktrycket och det begränsade antalet tillgängliga 
platser. För att adressera denna ökande efterfrågan och 
för att skapa en bredare variation av utbildningsmöjlig-
heter har direktionen beslutat att införa ett Naturveten-
skapligt program med inriktning mot naturvetenskap 
och samhälle på AST-enheten från och med läsåret 
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2024/2025. Beslutet syftar till att ge fler elever tillgång 
till en utbildning av hög kvalitet och relevans.

I slutet av året ansökte Mönsterås kommun om att gå 
med i Kalmarsunds gymnasieförbund. En noggrann 
utredning har därefter genomförts för att granska de 
ekonomiska konsekvenserna, samordningen av perso-
nalresurser vid en potentiell verksamhetsövergång och 
bedömningen av kommunens intentioner. Förbundsdi-
rektionen har rekommenderat medlemskommunerna 
att acceptera Mönsterås kommun som ny medlem i för-
bundet från och med den 1 augusti 2024. Övergången 
kommer att behandlas som en verksamhetsövergång un-
der förutsättning att Mönsterås kommun bekostar even-
tuella merkostnader under övergångsperioden. En revi-
derad förbundsordning kommer att antas där Mönsterås 
kommun inkluderas. Inträdet av Mönsterås kommun som 
medlem i förbundet förväntas inte medföra några ökade 
kostnader för de nuvarande medlemskommunerna. Be-
slut kommer att fattas under våren 2024.

Slutligen har direktionen fattat beslutet att förbundet 
ska donera föremål och myntsamlingen från 1795, som 
tidigare hade deponerats, till Kalmar läns museum. Mynt-
samlingen hade tidigare varit förvarad på Stagneliussko-
lan och har sedan 2021 förvarats på Kalmar läns museum.

Den 6 februari 2024 utsattes Kalmar kommun för ett 
IT-angrepp. Som direkt svar på angreppet stängde 
IT-avdelningen ner kommunens servrar. Kort därefter 
stängdes även kommunens nätverk och internetupp-
kopplingar ner. Samma morgon beslutade kommunen 
om att gå upp i stabsläge vilket avslutades den 19 fe-
bruari. Arbetet med att återstarta servrar och IT-sys-
tem och därtill följande efterarbete kommer att fort-
löpa under flera månader. 

Kalmarsunds gymnasieförbund påverkas i samma ut-
sträckning av störningen så som kommunen dock med 
lägre effekt på verksamheten. Inom Kalmarsunds gym-
nasieförbund övergick undervisningen från digitalt till 
analogt lärande från den dagen system och internet 
stängdes av. Frånvaron av ekonomi- och lönesystem 
påverkade inte bokslutsarbetet i sig då detta var färdigt 
vid tiden för störningen. Dock påverkas revisionens ar-
bete avseende granskning av bokslut 2023 då uppgifter 
för kontroller inte har kunnat levererats omgående till 
sakkunniga revisorer. 

Störningen kan dock få effekt på antagningsarbetet in-
för hösten 2024 då arbetet i elevregistreringssystemet 
kan bli fördröjt.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Händelser av väsentlig betydelse
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Styrning och uppföljning av 
verksamheten
Styrning och uppföljning inom Kalmarsunds gymnasie-
förbund sker på alla plan inom förbundets verksam-
heter. Personal, arbetsmiljö, ekonomi, redovisning och 
kvaliteten i utbildningsverksamhet följs årligen genom 
olika processer på olika nivåer inom förbundet. I detta 
avsnitt beskrivs styr- och uppföljningsmodellerna av-
seende personalområdet, övergripande verksamheter 
samt kvaliteten i verksamheten. Även hur förbundets 
främsta styrmedel, budgeten, tas fram beskrivs här.

Kalmarsunds gymnasieförbund är utsatt för olika risker 
och för att hantera dessa ska direktionen systematiskt 
arbeta med riskanalyser. Förbundsdirektören ansva-
rar för att riskanalyser genomförs, intern kontrollplan 
upprättas och i övrigt verkar i enlighet med beslutat 
reglemente för intern kontroll och riskhantering.

Förhoppningen med att arbeta systematiskt är att öka 
riskmedvetenheten inom förbundets verksamheter. 
Alla förbundets olika skolenheter samt andra verksam-
heter (ekonomi, administration, kost m.fl.) ska upp-
rätta en riskanalys utifrån egna förutsättningar och 
behov. Risker kan inte alltid förhindras men det måste 
finnas en rimlig beredskap för hur de ska hanteras.

Årligen ska förbundsdirektionen följa upp att förbun-
dets interna kontroll fungerar genom att upprätta en 
plan för granskning av den interna kontrollen – Intern 
kontrollplan. Planen innefattar områden eller rutiner 
som ska granskas särskilt under året. Vad som ska pri-
oriteras i den interna kontrollplanen grundar sig på 
erfarenhet från tidigare års kontroller, riskanalys, nya 
uppdrag och direktiv, förändringar i organisation och 
andra faktorer som bedöms vara relevanta. 

Efter genomförd riskanalys upprättar respektive verk-
samhetschef på förbundskansliet ett förslag på interna 
kontrollpunkter över sin verksamhet. I planen anges de 
metoder och aktiviteter som ska syfta till att upptäcka 
samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel. 

Avsikten och syftet med den interna kontrollen och 

den omedelbara rapporteringen är att förbundet om-
gående ska kunna vidta åtgärder för att komma tillrät-
ta med de fel och brister som har uppmärksammats. 
Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli före-
mål för utredning och dokumenteras.

Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och 
politiker trygghet genom att skydda dem från oberät-
tigade misstankar om oegentligheter.

Intern kontroll omfattar samtliga faktorer i verksam-
hetens organisation såsom system för styrning, ledning, 
redovisning, uppföljning och kontroll, utifrån gällande 
lagstiftning, förordningar och rekommendationer. 

Förbundsdirektionen fastställer när rapport, avseende 
riskanalys och intern kontroll, senast ska avlämnas (upp-
följning av verksamhetsmålen sker i särskild ordning). All-
varligare brott mot eller brister i den interna kontrollen 
ska omedelbart rapporteras till förbundsdirektionen.

Intern kontrollplan för förbundets skolor utgörs av antag-
na verksamhetsmål för kommande år samt det systema-
tiska kvalitetsarbetet. I det systematiska kvalitetsarbetet 
ingår att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuläget 
vid skolenheterna. Denna nulägesanalys ska bland annat 
innefatta ansvarsfördelningen mellan huvudmannen, 
rektorer och andra chefer, elevernas utveckling mot de 
nationella kunskapsmålen, elevinflytande, trivsel, trygghet 
och studiero och arbetet mot kränkande behandling. I ar-
betet ingår även att följa upp de förutsättningarna som 
huvudmannen ger skolenheterna, för att de ska kunna ge 
eleverna en god utbildning. 

När nulägesbilden formuleras bygger den på uppgifter 
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid 
skolenheterna, men också på uppgifter som huvudman-
nen samlat in (exempelvis trivselenkäter, kursutvärde-
ringar, nationell statistik, anmälningar om kränkande be-
handlingar, kontaktpolitikerbesök, besök från direktionen 
etc.). Avstämning, uppföljning och utvärdering sker kon-
tinuerligt genom resultatdialoger, delårsrapporter, årsre-
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dovisning och enheternas kvalitetsredovisningar.

Måluppfyllelsen diskuteras och analyseras på respek-
tive skolenhetsnivå i dialog med förbundsdirektören, 
verksamhetsområdeschefen och kvalitets- och verk-
samhetsutvecklaren, och förbättringsåtgärder föreslås 
och vidtas utifrån det. De planerade insatserna riktas 
således mot de behov som framgår i uppföljningar och 
analyser av måluppfyllelsen. Tidigare beslutade och 
genomförda förbättringsåtgärder följs också upp av 
huvudmannens representanter för att se vilka effekter 
detta fått på resultatet i skolorna.

Till direktionens sammanträden bjuds ett stort antal 
representanter för olika verksamheter och skolor in, 
för att informera om aktuella frågor och för att ge di-
rektionen en nulägesbild. Denna information är viktig 
för huvudmannen och ger kunskap om och underlag 
för olika ställningstaganden och beslut. Dessa informa-
tionstillfällen utgör också ett underlag för att kunna 
göra riktiga bedömningar av verksamheternas resultat, 
behov och förutsättningar.

Intern kontroll gällande det systematiska arbetsmiljö-
arbetet följs upp årligen, centralt och lokalt till vilket 
handlingsplaner kopplas. Vart annat år gör förbun-
det en medarbetarenkät som följs upp och genere-
rar handlingsplaner, centralt och lokalt. Sjukfrånvaro, 
personalomsättning, tillbud och arbetsskador följs upp 
regelbundet under året och redovisas på förbundets 
skyddskommitté. Vid behov görs specifika insatser. Be-
manningsprocessen hanteras genom central beman-
ningsgrupp. Gruppen består av enheternas planerare, 

controllers samt HR-specialist och administrativ chef. 
I gruppen sker planering, matchning och uppföljning 
av utlagda tjänstefördelningar, övertalighet och behov 
och grupper.

BESKRIVNING AV BUDGETSYSTEMET
Från 2005 fram till och med bokslutsåret 2023 har Kal-
marsunds gymnasieförbund tillämpat en programre-
laterad elevpeng. Den av Skolverket beslutade rikspris-
listan (senast kända) för fristående skolor har använts 
som fördelningsnyckel när budgetramarna fördelas till 
enheterna. Beloppen som anges i prislistan kan både bli 
högre och lägre för enheterna inom Kalmarsunds gym-
nasieförbund, då de endast används som fördelnings-
nyckel. Förbundet har tagit fram specificerade belopp 
för Introduktionsprogrammen och anpassad gymnasie-
skola då värden inte finns att hämta i riksprislistan. Var 
femte år har en översyn av de specificerade beloppen 
skett och däremellan en uppräkning med skolindex. Jus-
tering har gjorts i budgeten för bland annat meritvärde 
och nationellt godkänd idrottsutbildning. 

Inför år 2024 har en ny intern budgetmodell antagits 
där fokus ligger på klasser i stället för antal elever. Det-
ta för att på bästa sätt ge skolorna förutsättningar att 
producera kvalitativ utbildning baserat på politikens 
vilja och beslut avseende utbildningsutbud.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Styrning och uppföljning av verksamheten
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God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning
BEDÖMNING – GOD EKONOMISK  
HUSHÅLLNING
En god ekonomisk hushållning innebär inte enbart att 
räkenskaperna går ihop, utan innefattar även ett krav 
på att pengarna används till rätt saker och att de nytt-
jas på ett effektivt sätt. I kommunallagen regleras även 
att budgeten ska upprättas så att intäkterna över¬sti-
ger kostnaderna (ovan nämnda balanskrav) samt att 
för verksamheten ska anges mål och riktlinjer som är 
av betydelse för en god ekonomisk hushållning. 

Kalmarsunds gymnasieförbund klarar inte att leverera 
ett resultat på plussidan år 2023. Även de två komman-
de åren är ekonomiskt utmanande. Nytt pensionsavtal 
tillsammans med hög inflation, lågkonjunktur och där-
till hörande prisökningar belastar förbundets, så som 
alla andra kommuners, privatpersoners och företags, 
ekonomi hårt. Budgetplaneringen för år 2024 innebär 
en budget lagd i obalans men då förbundet genom 
god ekonomisk hushållning upparbetat en resultatut-
jämningsreserv blir påfrestningen mindre. Resultatut-
jämningsreserven ska användas till att jämna ut eko-
nomiska differenser kopplat till konjunkturcykler där 
förbudet själv står utan makt att påverka. Kommande 
två år är ett sådant tillfälle. 20 mkr har förbundet satt 
av till reserven och planeras att nyttjas kommande år. 

Att förbundet i år hänvisar till synnerliga skäl och år 
2024 nyttjar resultatutjämningsreserven för att inte 
behöva återställa årens underskott innebär dock inte 
att arbetet med att effektivisera verksamheten stan-
nar av. Att förbundet nyttjar skattebetalarnas medel 
på det mest effektiva sättet är av högsta vikt och ett 
mål som alltid har högsta prioritet. Verksamhetsmålen 
och dess utfall är bevis på hur bra förbundet lyckas. 

I balanskravsutredningen kan förbundet hänvisa till 
synnerliga skäl och nyttja resultatutjämningsreserven 
för att vid ett negativt resultat i resultaträkningen visa 
att det inte finns något resultat att återställa efter ut-
redning. Dock är det resultatet i resultaträkningen som 
används vid avstämning av de ekonomiska målen. För-

bundet når med årets resultat och kommande års pla-
nerade resultat inte de ekonomiska målen. 

Bedömningen är dock att förbundet har en långsiktig god 
ekonomisk hushållning då gymnasieförbundet vidtar nöd-
vändiga åtgärder för att få en budget i balans:

  Förbundet arbetar intensivt med att hitta effekti-
viseringar vad gäller personal, lokaler och programut-
bud så långt det är möjligt med bibehållen kvalité. 

 Förbundet har en ändamålsenlig styrning, med 
mål, upprättade planer och program för att följa upp 
utvecklingen för såväl verksamhet som ekonomi.

 Förbundet har en beredskap för att möta framtida 
utmaningar genom att i god tid inför förväntade föränd-
ringar vidta nödvändiga åtgärder såsom avsättningar för 
omstrukturering av verksamheter, frigörande av framti-
da resurser vid tillfälle och dialogmöten med medlems-
kommuner avseende förbundets ekonomiska förutsätt-
ningar och framtida förvaltning.

 Förbundet har en finansiell beredskap i form av 
det egna kapitalet som under flera år har byggts upp 
av goda resultat för att kunna klara tillfälliga år av an-
strängd ekonomi. 
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EKONOMISKA MÅL
Förbundets ekonomiska mål framarbetas och beslutas 
i samband med framställningen av årets budget. Målen 
fastställda i Budget 2023 stäms av i och med bokslut 2023.

Förbundet klarar inte att uppnå något av de tre beslu-
tade ekonomiska målen. Dagens situation påverkar re-
sultatet så pass mycket att investeringsutrymmet och 
soliditeten blir lidande. De höga pensionskostnaderna 
i form av premieinbetalningar för pensioner och ökad 
prissättning i övrigt belastar likviditeten. 

Dock kvarstår målsättningarna framåt (dock något 
justerad för soliditetsmålet). Situationen bedöms vara 
övergående och med förbundets fokus på effektivise-
ring och kvalitet anses målen relevanta. 

Självfinansiering investeringar
Självfinansieringsgraden visar i vilken mån förbundet lyck-
as finansiera sina investeringar med egna medel, det vill 
säga med sitt resultat (innan balanskravsutredning) och/
eller med hjälp av försäljningar/avskrivningar. Förbundets 
mål är att 50 % av investeringarna är självfinansierade un-
der planeringsperioden. Målet är inte uppfyllt.
Avstämningstabellen uppvisar ett negativt utrymme 
om 24,7 mkr. 50 % av investeringarna under perioden 
uppgår till 13,1 mkr. Det saknas alltså 37,8 mkr för att 
målet ska uppnås.

Soliditet
Soliditeten visar hur stor andel av förbundets tillgång-
ar som är finansierade med eget kapital. Målet är att 
den under planeringsperioden inte ska understiga ett 
medel om 15 %. Utifrån bokslut 2023 med plan för år 
2024 och 2025 så bedöms soliditeten enligt nedan.

Soliditetens genomsnitt över avstämningsperioden upp-
går till 12 % vilket innebär att målet inte är uppfyllt.

50 % självfinansie-
rade investeringar 2023 Plan 

2024
Plan 
2025 Totalt

Resultat -21,2 -18,1 -10,9 -50,2

Avskrivning/försäljning 8,5 8,5 8,5 25,5

Utrymme -12,7 -9,6 -2,4 -24,7

Investeringar 8,2 10 8 26,2

Positivt resultat = målet 
uppnått -37,8

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

Likviditet
Förbundets mål gällande likviditeten, dvs. den kortsik-
tiga betalningsförmågan, anger att likviditetssaldot i 
genomsnitt över enskilda året ska överstiga en månads 
genomsnittliga utbetalningar. Här anges inget mål sett 
över hela planeringsperioden.

Målet är uppfyllt för innevarande bokslutsår.  Däremot 
ser planen för år 2024 och 2025 mer dyster ut då tren-
den vänder först år 2026 enligt förbundets långtids-
prognoser. För att säkra betalningsförmågan avseende 
år 2024 och 2025 har förbundet beviljats intern kon-
cernlimit om 30 mkr att nyttja vid behov. Sammantaget 
är målet alltså inte uppfyllt då enskilda år har nega-
tiva resultat i avstämningen. 

Soliditet 2023 Plan 2024 Plan 2025

Resultat 20 % 12 % 5 %

Likviditet 2023 Plan 
2024

Plan 
2025

Årets likviditetssaldo 
genomsnitt > 69,2 56,8 61,4

En månadsutbetalning 63,3 65,7 64,9
Positivt resultat = 
målet uppnått 6 -9 -4

VERKSAMHETSMÅL
Våra prioriterade målområden är: 
•	 Kunskap, utveckling och lärande  
•	 Normer, värden och inflytande  
•	 En skola på vetenskaplig grund och  

beprövad erfarenhet

Bland de tre prioriterade områdena finns det 15 mål. 
För 10 av målen har gymnasieförbundet lyckats nå de 
uppsatta målen (67 procent) och för 1 av målen är för-
bundet nära målet.  

Resultatet för avgångseleverna från gymnasieskolan i 
juni 2023 har påverkats av de organisatoriska anpass-
ningar p.g.a. restriktionerna under Covid-19-pandemin 
och den höga frånvaron under första kvartalet 2022. 
Resultaten har endast minskat examensnivån med tre 
procentenheter (från 93 till 90 procentenheter) och 
en genomsnittlig betygspoäng med en tiondel som lig-
ger på höga 15,1. 
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Vuxenutbildningen har som helhet nått kunskapsmålen. 
Rektorer rapporterar om att de kurser som är förlagda 
på skolorna har bra resultat och särskilt yrkeskurserna 
med några få undantag. Detta tror skolorna beror på 
att vi har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin 
har klingat av. De kan säkerställa elevens kunskap på 
plats. Eleverna med "Lärande på arbetsplats" (LPA) har 
fått mer tid i skolan vilket visar sig i högre betygspoäng. 
För målen under Normer, värden och inflytande jäm-

för vi oss med rikets resultat. Där har förbundet ökat 
värdena på tre av nyckeltalen och värdet är oförändrat 
på två. Totalt på trivselenkäten ökar vi resultatet nå-
got jämfört med 2022. Mer information om varje mål 
återfinns i avsnittet "Måluppfyllelse". I tabellen betyder 
symbolerna: 
•	 Grön bock = målet är nått
•	 Gult streck = målet är inte nått men nära
•	 Rött kryss = målet är inte nått

Kunskap utveckling och lärande

Mål Indikatorer Målvärde 2023 Utfall

Eleverna på nationella program i gymna-
sieskolan ska lyckas bättre i sina studier 
jämfört med riket.

Gymnasieelever med examen, andel 91 % 90 %

Genomsnittlig betygspoäng för 
elever med gymnasieexamen 14,9 15,1

Eleverna i komvux på gymnasial nivå ska 
lyckas bättre i sina studier jämfört med 
riket.

Andel avslutade kurser med minst betyget 
E inom komvux. 83 % 85 %

Genomsnittlig betygspoäng på avslutade 
kurser inom komvux på gymnasial nivå. 12,1 12,3

Skolornas EHT-process ska gynna lärandet 
för alla elever med behov av stöd. Bedömning Nått målet

Andelen avbrott ska vara mindre än 
föregående år. Andelen avbrott 16% 14%

Minst 30 procent av gymnasieeleverna 
driver ett UF-företag.

Andel av gymnasieeleverna som driver ett 
UF-företag. 30% 24%

Eleverna utvecklar sin förmåga att agera 
källkritiskt i digitala miljöer och stärker den 
språkliga förmågan.

Bedömning Nått målet

Normer värden och inflytande

Mål Indikatorer Målvärde 2023 Utfall

Eleverna känner sig trygga i skolan. Andelen positiva svar på frågan ”Känner du 
dig trygg i skolan?” 87 % 87 %

Andelen elever som upplever sig kränkta 
ska minska.

Andelen elever som svarar ja på frågan ”Har 
du någon gång under läsåret blivit utsatt 
för kränkning eller mobbning på din skola 
eller APL-plats/praktikplats?"

7,3 % 6,9 %

Eleverna upplever att det råder arbetsro 
på lektionerna.

Andelen positiva svar på frågan ”Hur ofta är 
det arbetsro på lektionerna?” 56 % 63 %

Eleverna upplever att bemötandet 
mellan eleverna i skolan är bra.

Andelen positiva svar på frågan ”Hur tycker 
du att eleverna bemöter varandra i skolan?” 87 % 85 %

Eleverna ska känna att de har inflytande 
över utbildningen. 

Andelen positiva svar på frågan ”Hur mycket 
tycker du att ni elever får vara med och på-
verka hur ni ska arbeta på lektionerna?”

50 % 56 %

Elever ska ha en god kännedom om 
ANDTS påverkan på individer. Bedömning Nått målet

Elever ska ha en god kännedom 
om hbtqi. Bedömning Inte nått målet

En skola på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet

Mål Indikatorer Målvärde 2023 Utfall
Förstelärare och lektors insatser ska 
stärka lärarnas lärande och skolornas 
utvecklingsarbete. 

Bedömning Nått målet

Det kollegiala lärandet med analys, 
gemensam reflektion, dokumentation och 
systematiskt utvecklingsarbete ska öka. 

Bedömning Nått målet
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Balanskravsresultat
FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Balanskravsresultat •  Rapport finanspolicy

Balanskravsresultat Bokslut
 2023

Bokslut
 2022

Bokslut
2021

Årets resultat enligt resultaträkningen -21,2 0,6 16,7

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -1,8 2,4 -0,7

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -23 3 16

Medel till/från resultatutjämningsreserv 0 0 -11

Balanskravsresultat -23 3 5,1

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunal-
förbund göra en avstämning mot balanskravet. Detta 
innebär att gymnasieförbundet ska redovisa ett posi-
tivt resultat efter avdrag och tillägg. I praktiken klarar 
ett kommunalförbund balanskravet om intäkterna 
överstiger kostnaderna. 

Årets resultat för gymnasieforbundet uppgår till minus 
21,2 mkr innan avdrag och tillägg. Innan det balansera-
de resultatet kan fastställas krävs dock att tillägg/av-
drag görs avseende orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper. Detta är aktuellt med 1,8 mkr relaterat till 
förbundets placering av likviditetsöverskott hos KLP 
(Kalmar Läns Pensionskapitalförvaltning AB). Årets ba-
lanskravsresultat uppgår till totalt -23 miljoner. 

I kommunallagen finns en möjlighet att avvika från ba-
lanskravet under extraordinära omständigheter, under 
förutsättning att de åtgärder som vidtas är förenliga 
med en sund ekonomisk förvaltning. Årets resultat 
är kopplat till globala ekonomiska förhållanden som 
bedöms vara övergående. En återställning av årets 
resultat riskerar kortsiktiga kostymanpassningar av 
verksamheten som skulle kunna få långsiktiga negativa 
konsekvenser på utbildningens kvalitet och i förläng-
ningen elevernas framtid. Förbundet hänvisar därför 
till synnerliga skäl för det underskott som årets balans-
kravsresultat uppvisar. Detta innebär att resultatet inte 
behöver återställas.

Rapport finanspolicy
Finansverksamhetens mål är att:
•	 Säkerställa förbundets betalningsförmåga på kort 

och lång sikt.
•	 Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera 

förbundets räntekostnader.
•	 Säkerställa att finansverksamheten bedrivs med en 

god intern kontroll.

Årets likvida situation har följts noga med uppföljningar 
och prognoser för att säkerställa förbundets betalnings-
förmåga vecka för vecka. Genom uppföljningen av ekono-
miska målet avseende likviditetssaldot så kan utläsas att 
det föreligger en ansträngd situation. Även om resultatet 

för målet uppnås för bokslutsåret så har vissa veckor un-
der 2023 varit extra viktiga att övervaka. För att säkerställa 
förbundets betalningsförmåga på kort sikt har förbundet 
därför ansökt och blivit beviljade en limit inom koncern-
kontot om 30 mkr. I det fall förbundet inte nyttjar denna 
så innebär det endast en kreditkostnad om 12 tkr per år. 
Ränta utgår endast vid nyttjande.  

Förbundet har inget långfristigt lån eller borgenså-
taganden. Placeringen hos KLP uppgår vid bokslutet 
till 33,3 mkr. Syftet är att säkra kapital motsvarande 
pensionsförpliktelsen för intjänande av pension innan 
1998. Förpliktelsen uppgår till 30 mkr.
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Antal anställda Totalt Kvinnor Män

Antal årsarbetare av månadsavlönade 596 369 227

Antal månadsavlönade 579 357 222

Andel kvinnor/män av månadsavlönade 100 % 62 % 38 %

Tillsvidareanställda 520 325 195

Andel kvinnor/män av tillsvidareanställda 100 % 62,5 % 37,5 %

Visstidsanställda 59 32 27

Andel kvinnor/män av visstidsanställda 100 % 54 % 46 %

Timavlönade 2021 Totalt Kvinnor Män

Antal timmar omräknat till årsarbetare 6,5 4,2 2,3

Medelålder 47,6 47,7 47,4

Sysselsättningsgrad – tillsvidareanställda Totalt Kvinnor Män

Genomsnittlig syss.grad tillsvidareanställda 95 % 95 % 94 %

Genomsnittlig syss.grad visstidsanställda 79 % 86 % 71 %

Väsentliga personalförhållanden

TILLSVIDARE OCH VISSTIDSANSTÄLLDA 
I december 2023 har förbundet 628 månadsavlönade 
medarbetare. Samma antal som föregående år vid denna 
tidpunkt. Tillsvidareanställda medarbetare uppgår till 520 
jämfört med 516 föregående år. Antalet visstidsanställda 
medarbetare är 59 medarbetare. Något mindre än före-
gående år som i december 2022 visade på 63 visstidsan-
ställda. En del av de visstidsanställda består av vikariat för 
sjukskrivna och föräldralediga men även av obehöriga lä-
rare som, enligt skollagen, inte får tillsvidareanställas. 

KÖNSFÖRDELNING
Av de tillsvidareanställda medarbetarna är 54 % kvinnor. Den 
största yrkesgruppen i förbundet är lärare (61 %). Inom 
gruppen skol- och barnomsorgsarbete är ca 58 % är kvinnor 
vilket påverkar den övergripande könsfördelningen. 

I jämställdhetsplanen för Kalmarsunds gymnasieför-
bund reglerar nyrekryterande av beslutsfattande/ar-

betsledande positioner. Där står det att rekryterande 
chef skall göra en kartläggning av könsfördelningen 
i inom dessa positioner. Detta för att eftersträva att 
könsfördelningen inom dessa grupper ligger inom in-
tervallet 40/60 %. 

PERSONALOMSÄTTNING OCH  
PENSIONSPROGNOS
Under 2023 slutade 33 medarbetare sin anställning inom 
förbundet vilket är en minskning med 6 medarbetare 
från föregående år. 26 medarbetare slutade på egen be-
gäran, en minskning med 3 medarbetare sedan föregå-
ende år. Avgångsorsak pension/sjukersättning minskade 
med 3 medarbetare från 2023 till 2022. 

En naturlig personalomsättning kan i viss mån vara posi-
tiv då det kan bidra till utveckling för verksamheten. Om 
personalomsättningen är för hög kan den dock leda till 
ett stort kompetenstapp och kostnader i samband med 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Väsentliga personalförhållanden
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i varje ämne samt vilket år de förväntas ta examen. 
Statistiken från Linnéuniversitetet visar att det utbil-
das minst antal lärare inom biologi och naturkunskap 
samt matematik. Däremot så visar statistiken att det är 
populärt att läsa till historielärare. Historia är ett ämne 
som inte har så stor andel timmar i läroplanen. Det 
utbildas därmed fler historielärare än vad behovet är. 
Utbud och efterfrågan möts inte. Kalmarsunds gymna-
sieförbund märker detta genom att de lärare som tar 
examen och har en lärarexamen inom historia oftast 
endast får undervisa i sitt andra ämne. De nyexamine-
rade historielärarna blir oftast besvikna då det finns en 
förväntan att få undervisa i sina båda ämnen. En dialog 
med Linnéuniversitetet har påbörjats under 2023 i syf-
te att uppmärksamma denna problematik och kompe-
tensförsörjningsutmaningarna.

Under 2023 har förbundet fortsatt arbeta med strate-
gisk kompetensförsörjning. Arbetet har utmynnat i en 
övergripande handlingsplan med ett antal aktiviteter 
där utgångspunkten varit arbetsmiljö, arbetsorganisa-
tion, arbetstid och lönebildning. Arbetet har fortsatt 
på central nivå med implementering, och genomföran-
de av aktiviteter samt kartläggning och identifiering av 
behov på lokal nivå. Några av de aktiviteter som utförts 
på central nivå är: 

•	 Professionsprogrammet – utbildar sin fjärde om-
gång lärare. Mindre revideringar av innehållet ge-
nomförs varje år för att anpassa programmet mot 
nuvarande förändringar i vår omvärld samt inter-
na prioriterade mål.

•	 Förstelärare – Det har varit en ny ansökningsomgång 
och 17 har fått förtroendet att ha försteläraruppdraget. 

•	 Trygga kompetensförsörjningen -  För att trygga 
kompetensförsörjningen inom elevhälsan har för-
bundet avsatt centrala medel i syfte att fortbilda 

rekrytering och upplärning av ny personal. I jämförelse 
med riket 2016 ligger gymnasieförbundet under nivån 
när det gäller den totala personalomsättningen. Det är 
svårt att få tag på statistik över personalomsättning på 
nationell nivå, därav siffran från 2016.

Pensionsprognos
Då medelåldern i förbundet är relativt hög. 2023 visar 
medelåldern 47,6 år. Kalmarsunds gymnasieförbund står 
inför stora utmaningar vad det gäller pensionsavgångar 
och nyrekryteringar de kommande åren. 

Inom en 5-årsperiod (beräkningen utgår från en pen-
sionsålder av 65 år) kommer förbundet att ha 71 (14 
% av tillsvidareanställda) pensionsavgångar. Av 71 pen-
sionsavgångar är 38 lärare (7 % av tillsvidareanställda). 
Av totalt tillsvidareanställda lärare (309 st) motsvarar 38 
st pensionsavgångar 12 %. 

Kompetensförsörjning
Kompetensförsörjningen för kategorin lärare är kom-
plex då legitimations- och behörighetskrav på de va-
kanta tjänsterna. Förbundet har gemensam turordning 
för alla anställda vilket är en fördel men också ställer 
höga krav på ett noggrant matchningsarbete vid till 
exempel övertalighet på en enhet och behov på en an-
nan. Kalmarsunds gymnasieförbund påbörjade under 
2022 ett arbete med att kartlägga kompetensen bland 
ämneslärare. Detta arbete har fortsatt under 2023. 
Syftet är att identifiera i vilka ämnen det är eller kan 
uppstå rekryteringsutmaningar i framtiden. Kartlägg-
ningen består av flera delar som analys av pensions-
prognosen på ämnesnivå, kartläggning av kompetens 
hos behöriga lärare samt kartläggning i vilka ämnen 
obehöriga lärare undervisar i. Kalmarsunds gymnasie-
förbund har också fått ta del av statistik från Linnéuni-
versitetet kring hur många lärarstudenter som utbildas 

Personalomsättning
2023

(snittanställda 
ack 570)

2022
(snittanställda 

ack 549)
Antal 
2023

Antal  
2022

Riket 
2016

Inklusive egen begäran och pension 6 % 7 % 33 39 9 %

Egen begäran 4,5 % 5 % 26 29

Pension/sjukersättning 1,5 % 2 % 7 10

  
Personalomsättningen visar andelen tillsvidareanställda som ersätts under året i förhållande till det genomsnittliga antalet tillsvidareanställda. 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Väsentliga personalförhållanden
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två ämneslärare för att uppnå behörighet som 
speciallärare med inriktning Språk-skriv- och läsut-
veckling eller Matematikutveckling. 80 % av utbild-
ningen sker på betald arbetstid. Utbildningsstart 
hösten 2022. På grund av vakanser så har en tjänst 
utökats under 2023. Tre fortbildningar av ämneslä-
rare är nu i gång. 

•	 Lönebildning – Nya lönekriterier och bedömnings-
matris blev fastställda under våren 2023 och ska 
tillämpas inför 2024 års löneöversyn. En lansering 
till all personal har utförts under våren 2023 och 
under höstterminen så fortsätter utbildningsin-
satser till all personal. 

•	 Medarbetarsamtal – Nya frågor till medarbetar-
samtalet är framtaget för att gå i linje med de nya 
lönekriterierna. Det finns nu en tydlig röd tråd mel-
lan medarbetarsamtalet och lönekriterierna samt 
en koppling till de kulturbärande beteendena och 
personalpolitiska programmet. 

•	 En friskare vår - en friskvårdssatsning lanserades 
våren 2023 som syftade till att få medarbetare att 
aktivera sig under arbetsdagen samt lagtävlingar 
för att öka sammanhållning inom förbundet. Ett 
resultat delvis från vår medarbetarenkät 2022 där 
det visade sig att det var svårt att hitta tid för åter-
hämtning.

Rekryteringar
Under år 2023 annonserade förbundet 36 st tjänster ex-
ternt. Under 2022 vid samma perioder så annonserades 
46 tjänster ut. Att Kalmarsundsgymnasieförbund annon-
serat ut färre tjänster under 2023 beror på flera faktorer. 
Dels har organisationen tidigare vuxit och nu har orga-
nisationen vuxit och nu är dessa tjänster tillsatta. Av de 
utannonserande tjänsterna har 22 varit tillsvidareanställ-
ningar och 29 st ligger under under kategorin ”pedago-
gisk verksamhet” där lärarna ingår. Mönsterås kommun 
har under hösten 2023 ansökt om medlemskap i Kalmar-
sunds gymnasieförbund. Ett medlemskap kan innebära 
att personal från Mönsterås gymnasiet komma över till 
Kalmsarsunds gymnasieförbund vid en verksamhetsö-
vergång.  Under hösten 2023 gick Kalmarsunds gymna-
sieförbund internt att inte tillsvidareanställda personal 
förens utredningen kring inträde av Mönsterås Kommun 
var klart. 

Frisknärvaro 
2023

Antal friska  
jan-nov

Antal personer 

jan-nov

Frisknärvaro  
jan-nov

Totalt 248 571 43 %

Man 113 213 53 %

Kvinna 135 358 38 %

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Väsentliga personalförhållanden

ARBETSMILJÖ OCH HÄLSA

Frisknärvaro
Kalmarsunds gymnasieförbunds definition av frisknär-
varo är andelen medarbetare som inte har någon sjuk-
dag under året. Statistiken visar frisknärvaron från ja-
nuari t.o.m. november månad. 

Andelen medarbetare som uppfyller kriteriet är unge-
fär på samma nivå som förra året.  Den totala frisknär-
varon i jan-nov 2023 är 43 % i jämförelse med jan-dec 
2022 som var 42 %. 

Frisknärvaro 
2022

Antal friska  
jan-nov

Antal personer 

jan-nov
Frisknärvaro  

jan-nov

Totalt 233 561 42 %

Man 105 210 50 %

Kvinna 128 351 37 %

158



23. Årsredovisning 2023

Sjukfrånvaro i procent
Sjukfrånvaron redovisas i förhållande till tillgänglig or-
dinarie arbetstid beräknat i timmar. Den totala acku-
mulerade sjukfrånvaron 2023 visar 3,7 %. Den totala 
ackumulerade sjukfrånvaron har därmed minskat med 
cirka 0,4 %  jämfört med föregående år. I relation till 
medelvärdet 8,1 % för sjukfrånvaro för kommuner i ri-
ket år 2022 är sjukfrånvaron i förbundet fortsatt låg. 

För att bibehålla de låga sjuktalen är det viktigt att fort-
sätta arbetet med förebyggande insatser och ett väl 
fungerande systematiskt arbetsmiljöarbete. 

Sjukfrånvaro per åldersgrupp
Sjukfrånvaron för åldersgrupperna 29 år har ökat något 
från 2,7 % 2022 till 3,3 % 2023. Högst sjukfrånvaro har 
åldersgruppen 50-69 år som visar 4,8 % 2023. 

Långtidssjukskrivna
Sjukfrånvaro över 59 dagar, definieras som långtidssjuk-
skrivning. Andelen långtidssjukskrivningar av den totala 
ackumulerade sjukfrånvaron landar 2023 på 35 %. Före-
gående år visade på 38 %, detta innebär en minskning på 
3 %. Förbundet fortsätter att arbeta aktivt med rehabili-
teringsprocessen och det förebyggande och hälsofräm-
jande arbetsmiljöarbetet.

Friskvård 
Kalmarsunds gymnasieförbund har sedan 2021 ökat frisk-

vårdsförmånen med både friskvårdsbidrag och en frisk-
vårdstimme i veckan. Friskvårdsbidraget och friskvårdstim-
men är baserat på sysselsättningsgraden. En arbetstagare 
som arbetar heltid får 1000 kr/år. För de grupper där det är 
svårt att ta ut en friskvårdstimme i anslutning till arbetet så 
kompenseras dem i form av andra friskvårdsinsatser. 

Att ge medarbetarna en utökad möjlighet att röra på sig 
under arbetstid är ett sätt att arbeta förebyggande med 
arbetsmiljö och hälsa. 

Under 2023 använde 484 medarbetare friskvårdsbidraget 
vilket motsvarar 77 % av månadsavlönade medarbetare. 
Jämfört med år 2022 nyttjade 73 % friskvårdsbidraget. 
Kalmarsunds gymnasieförbund erbjuder sedan 2023 även 
timanställda att använda friskvårdsbidraget. 

ARBETSMILJÖENHETEN
Företagshälsan arbete består av att stötta Kalmarsunds 
gymnasieförbund i arbetsmiljöarbetet- att behålla det 
friska friskt och skapa hållbara organisationer. Före-
tagshälsovårdens främsta uppgift är att se och fånga 
upp tidiga signaler på ohälsa genom att förebygga och 
minska alla typer av risker i arbetsmiljön. 

Under 2023 har Kalmarsunds gymnasieförbunds sam-
arbetat med Arbetsmiljöenheten (AME) under våren 
och under hösten 2023 skedde det en övergång till Ci-
tyläkarna som ny aktör. Den tjänst som används mest 
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Total sjukfrånvaro jan - nov 
2023

jan - nov 
2022

Riksnivå  
kommuner

medelvärde 2022

1. Total sjukfrånvaro ackumulerad 3,7 % 4,1 % 8,1 %

2. Procentuell del långtidssjukfrånvaro av totala sjukfrånvaron 
  (60 dagar eller mer) 35 % 38 % 37,3 %

3. Sjukfrånvaro kvinnor % ack kalenderår 4,4 % 5,3 % 8,8 %

4. Sjukfrånvaro män % ack kalenderår 2,7 % 2,2 % 5,7 %

5. Sjukfrånvaro i åldersgruppen 29 år eller yngre 3,3 % 2,7 % 7,5 %

6. Sjukfrånvaro i åldersgruppen 30-49 år 2,7 % 3,6 % 7,5 %

7. Sjukfrånvaro i åldersgruppen 50 år eller äldre 4,8 % 4,7 % 8,9 %

Sjukfrånvaroredovisning är obligatorisk där den totala sjukfrånvarotiden redovisas uppdelat på kvinnor, män och ålder i relation till den sammanlagda 
ordinarie arbetstiden beräknat i timmar. 
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under 2023 är kopplade till psykolog. Kalmarsunds 
gymnaiseförbund har tagit hjälp av organisations psy-
kologen på AME i arbete med gruppkonflikter och ut-
bildningsinsatser. Cityläkarnas psykolog har anlitats för 
att ha individuella samtal med medarbetare i rehab/
prehab-syfte. 

Då en övergång skett från AME till Cityläkarna så finns 
ingen statistik från 2023 att tillgå. 

Arbetsskador och tillbud
Arbetsgivaren har en skyldighet att utreda orsaker till olyck-
or eller ohälsa som arbetstagare råkar ut för i arbetet för 
att kunna förebygga och förhindra riskerna i fortsättningen. 
Arbetsskadorna och tillbuden inkluderar både elever och 
personal. Under 2023 har 2 arbetsskador eller allvarliga till-
bud rapporterats in till Arbetsmiljöverket. Arbetsskadorna 
innefattade en fallskada och en elolycka.  

Antalet internt anmälda tillbud och risker under 2023 upp-
gick till 76 st. Antalet internt anmälda tillbud och risker 
under 2022 uppgick till 61 st vilket är en ökning 2023 på 15 
tillbud. Största delen av rapporterade tillbud, 57 %, ligger 
under kategorin ”skada av person (fysiskt, även oavsikt-
ligt)”. De flesta inrapporterade tillbuden under den katego-
rin är inrapporterade från anpassad gymnasieskola. När det 
kommer till förslag för åtgärd för anpassad gymnasieskola 
så handlar det flesta förslagen om att som personal ha ett 
lågaffektivt bemötande gentemot eleverna. Ett lågaffektivt 
bemötande kan bidra till att minska att eleverna upplever 
stressade/pressade situationer och därmed minska till att 
våldsamma situationer uppstår. 
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Kalmarsunds gymnasieförbund för idag ingen statistik för 
vilka åtgärder som tas till för de inrapporterade tillbuden. 
Förbundet har under börjat undersöka möjligheten av im-
plementering av digitala verktyg som kan hjälpa till med 
denna statistik. 

ÅRLIG UPPFÖLJNING AV DET SYSTEMA-
TISKA ARBETSMILJÖARBETET (SAM) 
Varje år genomförs en årlig uppföljning av det syste-
matiska arbetsmiljöarbetet inom Kalmarsunds gym-
nasieförbund. Uppföljningen sker genom en web-
benkät till förbundets arbetsplatser som besvaras 
av chefer, fackliga företrädare, skyddsombud och 
medarbetare med tilldelad arbetsmiljöuppgift. Web-
benkäten innehåller frågor med direkt koppling till 
Arbetsmiljöverkets föreskrift 2001:1. Förbundskans-
liet sammanställer arbetsplatsernas svar. 

Därefter ska varje arbetsplats ta fram en handlings-
plan utifrån enkätresultatet. Handlingsplanerna be-
handlas i respektive lokal samverkansgrupp. Enkäten 
ligger till grund för kommande insatser inom arbets-
miljöområdet. Uppföljningen för 2023 visar att det 
systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivs tillfredsstäl-
lande. Rutiner och policys är kända i organisationen, 
samverkan upplevs fungera bra, ansvarsfördelningen 
i arbetsmiljöarbetet är tydlig och samarbetet med fö-
retagshälsovården är väl fungerande.
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Framtiden för Kalmarsunds gymnasieförbund möter 
en rad kommande utmaningar, från en ökande elev-
population till att hantera ekonomiska påfrestningar, 
med fokus på att etablera en inkluderande lärmiljö. 
  
Enligt den senaste befolkningsprognosen för medlems-
kommunerna framgår det att det totala elevantalet för-
väntas öka. Därav krävs ökad organisering och lokalop-
timering från förbundets sida för att adekvat hantera 
utmaningarna som följer. Dessa omfattar full beläggning 
vid skolor som Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan, 
komplexa överväganden vid programval med ekono-
miska aspekter, samt en minskning av elevantalet på 
Jenny Nyströmskolan, särskilt inom specialprogram där 
behovet av speciallokaler och utrustning är påtagligt. 
Utöver dessa utmaningar står förbundet inför en ök-
ande efterfrågan på resurser och kompetens för elever 
med autismspektrumtillstånd (AST) samt elever utan 
behörighet till nationella gymnasieprogram. AST-enhe-
ten är redan fullbelagd, och den förväntade ökningen 
av antalet elever med detta tillstånd kräver anpassade 
resurser och kompetens. Att tillgodose behoven hos 
elever utan behörighet till nationella gymnasieprogram 
medför också ekonomiska påfrestningar, där ökad per-
sonalstyrka behövs för att tillhandahålla adekvat stöd. 
Matsalskapaciteten påverkas även av det växande 
elevantalet, särskilt vid skolor som Lars Kaggskolan 
och Stagneliusskolan. Detta medför krav på utvid-
gning och underhåll av skolmatsalar, vilket resulte-
rar i ökade lokalkostnader för förbundet. Samman-
fattningsvis är det av yttersta vikt för förbundet att 
strategiskt och ekonomiskt hantera dessa utma-
ningar för att säkerställa en effektiv och hållbar ut-
bildningsmiljö för den växande elevpopulationen. 
  
Utmaningen inför framtiden ligger även i att säkerställa 
kontinuerlig inspiration för elever och personal inom 
utbildningsorganisationen, vilket innefattar engage-
mang i hållbar utveckling. Samtidigt är det nödvändigt 
att sträva efter förbättringar av undervisningskvalite-

ten och främja ökad elevnärvaro. Den pågående digi-
taliseringen kräver en balanserad anpassning för att 
effektivt integrera artificiell intelligens och digitala 
verktyg, vilket i sin tur bör bidra till att stärka både kog-
nitiv och emotionell utveckling. Av särskild betydelse 
är också skolans roll som en trygg och stabil plats, med 
tanke på den pågående samhällsutvecklingen präglad 
av en underliggande oro. I detta sammanhang krävs en 
proaktiv inställning för att främja en positiv skolmiljö 
och skapa en atmosfär som stimulerar elevernas moti-
vation och framtidstro. Den ständiga anpassningen till 
dessa utmaningar blir därmed av central betydelse för 
att säkerställa effektiviteten och relevansen hos utbild-
ningsorganisationen i en komplex och föränderlig tid.

Förväntad utveckling
FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE •  Förväntad utveckling
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MÅLUPPFYLLELSE •  Uppföljning av prioriterade målområden

Uppföljning av prioriterade
målområden
KUNSKAP, UTVECKLING OCH LÄRANDE
ÖVERGRIPANDE AKITIVTETER

Trygg och tillgänglig lärmiljö erbjuds för alla 
elever som en integrerad del av undervisningen 
och är alla professioners gemensamma ansvar. 
Skolorna arbetar kontinuerligt med tillgänglig lärmiljö. 
Under 2023 infördes fast möblering av bänkar i klass-
rummen på ett par skolor på försök i syfte att öka till-
gängligheten för alla elever. I vissa klassrum infördes 
även en fast placering av eleverna i samma syfte. Den 
fysiska lärmiljön har förbättrats med att utrusta klass-
rum med ljudabsorbenter, tassar på stolarna, timer 
och liknande i klassrum där behovet har varit stort. 

Flera lärare har tagit för vana att samla in mobiltelefo-
ner när lektionen börjar som ett stöd i att öka elevens 
fokus på arbetet som sker under lektionen. 

Förbundets gemensamma satsning med ett digitalt 
material kring tillgänglig lärmiljö i Digital akademi är 
klart men vissa bitar i implementeringen kvarstår. Vad 

gäller tillgänglig lärmiljö har speciallärare/pedagoger 
jobbat också mer aktivt med att föra ut kunskap till alla 
lärare om de kompensatoriska hjälpmedel som finns 
genom lansering av den digitala akademin. Speciallä-
rare/pedagoger har genomfört en utbildning kring lek-
tionsdesign och digitala hjälpmedel. 

Delar av personalens kompetensutveckling har handlat 
om tydliggörande pedagogik, lågaffektivt bemötande, 
alternativ och kompletterande kommunikation. 

Under 2023 kartlades skolornas elevhälsoarbete i syfte 
att bedöma om övergripande insatser behövdes. Slut-
satsen som drog av översynen kring elevhälsoarbetet 
föranledde inga organisatoriska förändringar men det 
beslutades att en elevhälsoarbetsplan skulle tas fram 
för att stötta det systematiska kvalitetsarbetet enligt 
den nya skrivningen i skollagen från 2022. 

Utbildningen organiseras så den främjar den 
sociala sammanhållningen bland alla elever. 
Arbetet med den sociala sammanhållningen startar re-

Måluppfyllelse
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dan med klassindelningen på gymnasieskolorna. Vid 
placeringen av de nya eleverna tas hänsyn till överläm-
ningar från grundskolan. På varje gymnasieskola startar 
läsåret upp med särskilda insatser för den sociala sam-
manhållningen och så att nya elever lär känna sina lärare, 
sina klasskamrater och sin skola. Skolorna har aktiviteter 
tidigt på hösten med syfte att under roliga och utma-
nande former svetsa samman klassen och programmet. 
Skolornas aktiva stöd till elevkårernas positiva inslag på 
skolorna stärker också sammanhållningen. Fokusering-
en på tillgänglig lärmiljö och kvalitativ undervisning och 
de företeelser vi strävar efter i klassrummet kommer att 
gynna den sociala sammanhållningen. 

Anpassad gymnasieskola har också fortsatt att satsa 
på den sociala sammanhållningen på raster med ras-
taktiviteter styrda av personal. Eleverna har kunnat väl-
ja mellan olika aktiviteter som intresserar dem, vilket 
främjar sammanhållningen. Syftet är dels att främja den 
sociala sammanhållningen på skolan, dels att förbättra 
tryggheten och minska kränkningarna på skolan. Flyt-
ten till Västergård har inneburit att en stor andel av 
eleverna på anpassad gymnasieskola har rastutrymme 
för sig själva vilket främjar sammanhållningen. 

Vuxenutbildningen är en verksamhet där elever läser 
sina enskilda kurser på många olika sätt (längd/tid/
rum) och kommer och går även inom befintliga kur-
ser. Detta gör det komplext att få en klassamhörighet. 
Komvux enheterna försöker skapa en miljö där det 
skapas möjligheter till att sitta tillsammans eller enskilt 
i lokalerna. Förbundets lokaler erbjuder vuxeneleverna 
att arbeta både enskilt och tillsammans på skolan även 
när de inte har lektionstid med tillgång till studiehall 
och datorer. 

Elevhälsa är ett område som alla medarbe-
tare aktivt tar ansvar för, inte en avgränsad 
aktivitet för elevhälsoteamen.
Förbundets skolpsykolog leder ett arbete i syfte att öka 
samsynen i en gemensam plattform för förbundets elev-
hälsoarbete. EH-ledningsgruppen (gymnasierektorer och 
skolpsykolog) har i uppgift att ta fram en elevhälsoarbets-
plan. Arbetet ska vara klart tidigt under 2024. 

De nya skrivningarna i skollagen kring elevhälsans ar-
bete i samverkan med lärare och övrig personal och 

att elevhälsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbe-
te har lyfts på skolorna vid arbetsplatsträffar och i ar-
betslagen. Skolledningarna prioriterar organisationen 
av elevhälsoarbetet bland annat utifrån analysen av re-
sultaten i elevernas trivselenkät. Elevhäloteam-möten 
och arbetslagsmöten finns för arbetslag och elevhälsa 
att träffas och gemensamt arbeta fram främjande och 
förebyggande insatser på grupp och individnivå. 

Tidigarelagda utvecklingssamtal i år 1 har medfört att 
en avstämning av överlämningarna från grundskolan 
kunnat göras redan efter första halvan av terminen 
samt ny kunskap om elevers behov som inte förmed-
lats från tidigare skola. Mentors roll i elevhälsoarbetet 
har genom detta blivit tydligare. Vinsten med detta är 
att eleven får en bättre start och fångas upp tidigare. 
Åtgärder på individnivå som genomförs sker i samver-
kan mellan lärare, EHT och elev. 

Personalen inom den anpassade gymnasieskolan har 
ett stort engagemang och ser till varje elevs behov. 
Det möjliggörs genom att skolan har relativt hög per-
sonaltäthet och utbildad och kompetent personal. Vid 
behov kopplas EHT in för handledning, stöttning och 
hjälp. Lärare och pedagogiska assistenter lämnas inte 
ensamma i mer komplicerade ärenden. Såväl pedago-
giska assistenter, lärare som elevhälsopersonal är del-
aktiga och aktiva i elevernas mående och samarbetet 
är mycket bra mellan de olika professionerna. 

Varje elev som riskerar betyget F ska tidigt upp-
märksammas och få den hjälp hen behöver.
Erfarenheten har visat att elever som riskerar F ibland har 
fallit mellan stolarna trots att alla lärare arbetar för att alla 
elever ska nå godkända betyg. Arbetet på vägen innefatt-
ar många insatser och processer, alltifrån att ha en dialog 
med eleven, ta hjälp av kollegor, skicka studietaktsvarning, 
anmäla oro till EHT m.m. Gymnasieskolorna har under 
året förfinat sina strukturer för att kunna uppmärksam-
ma elever som riskerar F i betyg. En av skolorna har infört 
ett elevdokumentationssystem för snabbare och tätare 
samarbete kring eleverna. Sammantaget har detta med-
fört möjligheter att sätta in tidiga insatser. Det kan handla 
om stöttning i ämnet/struktursamtal/motiverande sam-
tal, särskilt stöd m.m. De elever där skolorna redan vid 
överlämningen fått vetskap om stora svårigheter kallas av 
speciallärare tidigt på terminen. 

MÅLUPPFYLLELSE •  Uppföljning av prioriterade målområden
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För eleverna på introduktionsprogrammen beskriver 
de individuella studieplanerna de mål eleven har med 
studierna. Det kan vara allt från att nå behörighet till ett 
högskoleförberedande program till att komma tillbaka 
till skolan, få tillbaka rutiner och kunna gå in i ett klass-
rum efter många års skolfrånvaro. Lärarna arbetar både 
främjande, förebyggande och åtgärdande tillsammans 
med EHT-team - dock är det inte alltid det arbetet hjälper 
eleven till ett godkänt betyg. 

Lärarna på komvux har täta dialoger med eleverna för att 
utröna vad det är som missats för att nå betyg. Det kan vara 
svårt att nå distanseleverna för dessa samtal när eleverna 
inte läser sin mejl eller responderar inom snar tid. När mö-
tet sker i någon form så erbjuds individen olika möjligheter 
till stöd (studiehall, specialpedagog, anpassat material, byte 
av studietakt eller studieform etc.). Specialpedagogerna 
har kontinuerlig dialog med arbetslagen för att utröna vilka 
insatser som behövs. När det är av större art så behövs tre-
partssamtal med vägledare för att utröna om det behövs 
anpassningar av den individuella studieplanen. 

Fortsätta det påbörjade arbetet med att säker-
ställa kvalitativa överlämningar mellan skolor 
och skolformer.
Under våren 2023 genomförde Kalmarsunds gymna-
sieförbund ett antal möten med respektive medlem-
skommun för att diskutera effektiva rutiner för över-
lämningar mellan grundskolor och gymnasieskolor. 
Mötena resulterade i en strategi där gymnasieförbun-
det fattade beslut om att engagera flera professioner 
inom elevhälsan i överlämningarna för att dra nytta 
av deras varierande kunskap och erfarenheter vilket 
skapar en mer heltäckande bild av varje elev. Genom 
att samarbeta kan olika yrkesgrupper komplettera 
varandra och skapa en integrerad och sammanhäng-
ande bild av elevens hela livssituation. Detta främjar 
en holistisk syn på elevens behov och möjliggör ge-
mensam problemlösning. 

Skolorna har sedan själva vidareutvecklat sin organi-
sation kring mottagandet och spridandet av informa-
tionen till rätt mottagare. Bland annat överlämning-
ar på gruppnivå för att identifiera de gemensamma 
nämnare har de enskilda eleverna och vilka metoder 
då hela klassen gynnas av. Skolorna har i år 1 ett ti-
digt utvecklingssamtal för att få en komplett bild av 

elevers studiesvårigheter och styrkor då frågan ställs 
direkt till vårdnadshavare och elev. Skolorna har ut-
vecklat egna rutiner för hur informationen om elever 
överlämnas när elever byter till exempel inriktning 
och går från år 1 till år 2. 

Anpassad gymnasieskola har en egen överlämnings-
mall som används av grundskolor och anpassad 
grundskola. Den kompletteras med muntliga överläm-
ningar vid behov. Skolans studie- och yrkesvägledare 
besöker, i möjligaste mån, grundskolor och anpassad 
grundskola som ett komplement till den skrivna och 
muntliga överlämningen. Överlämningarna är viktiga 
för att skapa förutsättningar för nya elever att få en 
bra skolgång hos oss. 

Kartlägga matematikundervisningen i syfte 
att framarbeta konkreta förslag på vilka in-
satser som behövs för att höja måluppfyllel-
sen i ämnet.
Flera av förbundets förstelärare arbetar med att kart-
lägga matematikundervisningen. Omvärldsbevakning, 
lektionsobservationer och intervjuer med elever har 
gjorts. Det som de vill utveckla ännu mer är tydliggöra 
elevens kunskaper och progression för dem själva och 
jobba med dynamiskt tankesätt istället för statiskt. Ett 
annat fokus har också legat på den relationella kompe-
tens och värdet av denna i matematikundervisningen. 

Förslag på metoder: 
•	 "avcheckningar" och "duggor" mindre test för att 

tydligt visa en progression för eleven 
•	 tydligare dialog mellan lärarna i matematik och re-

surslärare 
•	 fånga upp elever i behov att stöd 
•	 relationellt ledarskap 
•	 arbetsinriktat klassrumsklimat 
•	 varierad undervisning 
•	 omfördelning av lärarresurser 
•	 ändra ordningen och tidsåtgång på kursmoment. 

Skolbiblioteken ska aktivt bidra och stötta 
så att eleverna får fördjupade kunskaper i 
att agera källkritiskt i digitala miljöer samt 
användas som en del i undervisningen för 
att stärka elevernas språkliga förmåga. 
Gymnasieskolorna har en plan för hur undervisning 
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kring Medie- och informationskunnighet (MIK) ska be-
drivas. Planens syfte är att skapa likvärdighet, progres-
sion och kvalitet i elevernas utbildning kring MIK. En del 
i MIK syftar till att ge eleverna redskap för att kritiskt 
granska och värdera påståenden och förhållanden. Un-
dervisningen genomförs i samarbete med biblioteka-
rierna anpassat efter respektive program. Skolbibliote-
ket fungerar som ett nav på skolorna där många elever 
tar hjälp och stöd i både större och mindre projekt och 
blir då naturligt hjälpta i att tänka källkritiskt. 

Anpassad gymnasieskola väljer att gå till stadsbiblioteket 
med elever som är rullstolsburna pga. brandskyddsteknis-
ka skäl. Vissa elever avstår dock från att gå till biblioteket 
eftersom de upplever att det finns för få böcker anpassa-
de efter deras behov. Anpassad gymnasieskola har köpt 
in böcker så att de kan erbjuda lämplig litteratur till sina 
elever. Källkritik diskuteras naturligtvis i undervisningen, 
men inte på fördjupad nivå i skolbibliotekets regi. 

Komvux utformas så den blir en bas för kompe-
tensförsörjningen för det regionala arbetslivet 
genom att följa arbetsmarknadens behov och 
dimensionera utbildningen efter efterfrågan. 
Det arbetsmarknadspolitiska perspektivet kommer allt 
starkare in i regleringen av den kommunala vuxenut-
bildningens utbud. Organisationen av yrkesutbildning-
ar i våra medlemskommuner är komplex. Detta gör att 
vi som organisation saknar för tillfället det långsiktiga 
perspektivet och fullt mandat att organisera yrkesut-
bildningar. Det har varit och är väldigt snabba sväng-
ningar och ibland andras beslut som inte riktigt går i 
samklang med arbetsmarknadens behov. Detta kom-
plicerar bemanningsfrågan och budgetarbetet där de 
snabba kasten inte går att reglera eftersom vi har ett 
regelverk att förhålla oss till gällande anställning. 

Ölands utbildningscenter träffar regelbundet rektorer i 
södra Kalmar län för diskussioner efterfråga och behov 
av vuxenutbildning. Ett tillfälligt primäravtal är slutet med 
fem kommuner och det är ett steg på väg mot ett större 
samarbete för att klara kompetensförsörjningsfrågorna. 

Komvux organiseras så att kurser på olika nivå-
er kan kombineras med andra kurser på Kun-
skapsnavet samt att studierna kan kombineras 
med föräldraledighet, arbete eller praktik. 

Vuxenutbildningarna inom förbundet organiserar 
verksamheten så att eleverna i hög utsträckning får 
möjlighet att studera de kurser som finns inom sko-
lornas utbud i olika kombinationer. Det rör sig om att 
kombinera olika ämnen, möjliggöra kombinationer 
mellan olika nivåer inom vuxenutbildningen, upprätta 
lämpliga orienteringskurser som komplement till de 
nationella kurserna och underlätta för studier vid olika 
tidpunkter under dagen. 

Förbundet har under årets senare del kunnat se att 
efterfrågan till viss del har förändrats till bl.a. mer skol-
förlagt, mer individuell handledning. Förändringar på 
arbetsmarknaden har medfört att fler vill studera på 
heltid. Vi kommer troligen behöva se över utlägget 
mer än vi har gjort under 2023, vilket var ett år där vi 
förvaltat det utlägg vi tog fram under 2021-2022.

Informera sökande till komvux om möjlighe-
terna till studiemedel, studiestartsstöd och 
omställningsstudiestöd.
Förbundet har en väl fungerande struktur gällande detta 
arbete inom vuxenutbildningen där SYV och andra profes-
sioner är väl insatta i regelverket samt har skapat forum 
där individer både enskilt och i grupp informeras om detta. 
Gällande elever som läser kurser på gymnasienivå i Kalmar 
ligger den uppgiften utanför förbundets ansvarsområde. 

Skolorna involverar KAA-handläggaren i det 
förebyggande arbetet med att minska avbrott. 
Gymnasieskolorna kontaktar alltid handläggaren för det 
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i god tid vid risk för 
avhopp så att eleven får information kring vad som hän-
der vid ett eventuellt avhopp. KAA-handläggaren ger stöd 
och hjälp till annan meningsfull aktivitet om eleven väljer 
att hoppa av gymnasiet. 

MÅL
Eleverna på nationella program i gymnasie-
skolan ska lyckas bättre i sina studier jäm-
fört med riket.
Förbundet har inte nått målet. För att nå målet krävs 
att förbundet når det uppsatta gränserna för två indi-
katorer, det har förbundet inte gjort i år (andelen elev-
er som uppnår examen är högre än riket och genom-
snittlig betygspoäng för elever med examen är högre 
än riket). För första gången på många år har förbundet 
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lägre andel elever som tagit gymnasieexamen än riket, 
dock med endast en procentenhet. Endast Lars Kagg-
skolan klarade den indikatorn. Gällande den genom-
snittliga betygspoängen så har förbundets gymnasie-
skolor överträffat rikets siffror med marginal. 

Rektor på Jenny Nyströmskolan B är otroligt stolt 
över den utveckling som skolan gjort det senaste året. 
Alla mål är inte nådda men rektor ser en ökning inom 
många av de områden som mäts. Skolans omorgani-
sation av utvecklingsorganisationen har inneburit ett 
mycket mer strukturerat och dynamiskt utvecklingsar-
bete där kollegial/kollektivt/samverkan är ledord. Sko-
lan ser en ökad samverkan mellan olika professioner 
vars mål är en ökad tillgänglig lärmiljö. För att skolan 
ska lyckas bättre så jobbar personalen bland annat 
med ett språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt 
(SKUA) under ledning av förstelärare, tillhandahåller 
studiehandledare på modersmål, digitala hjälpmedel 
som komplement till läroböcker, kvalitativa överläm-
ningar. Skolan behöver även arbeta enträget med elev-
er som är frånvarande för är eleverna på plats så finns 
det goda chanser att uppnå målen. 

Lars Kaggskolan har nått målet för skolan som helhet. 
På hantverksprogrammet nås inte målet, då 86 % av 
eleverna når examen och de ligger lite lägre vad gäller 
betygspoäng. Framgångsfaktorer för skolan är yrkes-
lärarnas intresse för eleverna att de ska klara av alla 
kurser på programmet inte bara yrkeskurserna. Sko-
lans resurscentrum är en framgångsfaktor som bidrar 
till elevernas höga måluppfyllelse. Vi behöver reagera 
snabbare när vi ser/känner en oro för elever som riske-
rar att inte nå kunskapskraven i pågående kurser. Bris-
tande motivation och hög frånvaro är utmaningar för 
skolan på vissa program och för flera elever. 

Stagneliusskolan har inte nått målet. Indikatorn "An-
delen gymnasieelever med examen" har gått ner med 
fem procentenheter och ligger betydligt under målet. 
Samtidigt ligger värdena på indikatorn "Genomsnittlig 
betygspoäng för elever med gymnasieexamen" i pari-
tet med rikets värden. Det stora utvecklingsområdet 
för skolan blir att försöka få eleverna att vara mer när-
varande detta tror skolan görs genom att förtydliga 
strukturer och tillvägagångssätt för hur mentorer och 
elevhälsa ska följa upp elevfrånvaron. Elev Dokumen-
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tations Systemet (EDS) lyfts som en framgångsfaktor 
men att den kan tillämpas än mer från elevhälsotea-
met som kanske kan se samband och avvikelser snabb-
are än mentor och ämneslärare. 

Nyckeltal 
Gymnasieelever med examen, andel (%) 
•	 Utfall: 90 % 
•	 Mål: 91 % 

Genomsnittlig betygspoäng för elever med gymnasieexamen 
•	 Utfall: 15,1 
•	 Mål: 14,9

Eleverna i komvux på gymnasial nivå ska lyck-
as bättre i sina studier jämfört med riket.
Förbundet har nått målet. Det är två indikatorer som 
bägge ska nås: andelen avslutade kurser med minst be-
tyget E är högre än riket och genomsnittlig betygspoäng 
på avslutade kurser är högre än riket inom komvux på 
gymnasial nivå. 

De kurser som är förlagda på skolorna har bra resultat 
och särskilt yrkeskurserna med några få undantag. Detta 
tror skolorna beror på att vi har eleverna inne i skolan 
nu efter att pandemin har klingat av. De kan säkerställa 
elevens kunskap på plats. Eleverna med "Lärande på ar-
betsplats" (LPA) har fått mer tid i skolan vilket visar sig i 
högre betygspoäng. 

Elever som läser kurser på 10 veckor har ofta svårt att 
genomföra studierna. Förmodligen skulle statistiken se 
ännu bättre ut om dessa elever kunde studera på 20 
veckor. Förbundet håller på att utveckla distansunder-
visningen och har under läsåret arbetat med studiehal-
lar för att stötta elever som läser på distans. Skolorna 
analyserar elevernas behov kontinuerligt och försöker 
anpassa för att eleverna ska lyckas. De elever som deltar 
i handledning, studiehallar klarar oftast sina studier. 

Kurser på distans via NTI (en skola inom Academedia-
koncernen som bedriver vuxenutbildning) har sämre 
måluppfyllelse än andra kurser vilka drar ner det totala 
resultatet. Dessa har skolorna svårt att påverka då de 
inte är inblandade i utbildningen annat är har regel-
bundna samtal med ansvariga på NTI om resultatet. 
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Det finns en känsla bland pedagogerna att EHT-pro-
cessen är långsam ibland, återkopplingen från EHT 
saknas och till viss del att uppföljningen inte är heltäck-
ande, vilket skapar frustration. Implementeringen av 
den nya elevhälsoarbetsplan under 2024 kan medföra 
nya arbetssätt som kan förbättra detta. 

Andelen avbrott ska vara mindre än föregå-
ende år.
Förbundet har nått målet då andelen avbrott har sjunkit 
sedan förra året. Skolorna arbetar med relationsskapande 
aktiviteter, främst i år1. Skolorna har lagt vikt vid att utveck-
la den pedagogiska och sociala tillgängliga lärmiljön samt 
ökad samverkan mellan skolan och vårdnadshavarna. 
De höga andelen avbrott finns inom komvux och på 
några av de nationella programmen på gymnasiesko-
lan. På programnivå varierar andelen avbrott mellan 
åren. Antalet elever med psykisk ohälsa är dock ök-
ande och det påverkar även andelen avbrott. En del 
av dessa avbrott beror på att elever kommit in på an-
dra- eller tredjehandsval samt att de kan ha haft en 
helt annan bild av vad utbildningen faktiskt innehåller. 
En väg för att minska antalet avhopp är en tydligare 
kommunikation gentemot studie- och yrkesvägledare 
och elever på grundskolan så att eleverna har rätt för-
väntningar på sitt program när de väl börjar. Avbrotten 
inom komvux styrs i hög grad av tillgången på arbete. 
Elever avbryter och börjar utbildning beroende på hur 
den lokala arbetsmarknaden ser ut och detta får till 
följd att andelen avbrott blir hög. 

Nyckeltal 
Andelen avbrott 
•	 Utfall 2023: 14 % 
•	 Utfall 2022: 16 % 

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-företag.
Förbundet har inte nått målet på 30 procent och 
ligger på 24 procent, en liten minskning. Sex av våra 
program når målet med råge. Framgångsfaktor för att 
nå målet är att kursen entreprenörskap ligger som en 
obligatorisk kurs, t.ex. inom inriktnings- eller program-
fördjupningskurser. Så är fallet på hantverksprogram-
met, försäljnings- och serviceprogrammet, ekonomi-
programmet, estetiska programmet och hotell- och 
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Nyckeltal 
Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux 
•	 Utfall : 85 % 
•	 Mål : 83 % 

Genomsnittlig betygspoäng på avslutade kurser inom 
komvux på gymnasial nivå. 
•	 Utfall : 12,3 
•	 Mål : 12,1

Skolornas EHT-process ska gynna lärandet för 
alla elever med behov av stöd.
Den sammanvägda bedömningen av skolledningar 
analyser är att förbundet har nått målet. 
Skolledningen på Jenny Nyströmsskolan följer förbun-
dets rutin angående extra anpassningar och särskilt 
stöd och anser att elever som behöver hjälp och stöd 
får det. EHT-teamen fungerar effektivt i den proces-
sen. Skolan arbetar för att förbättra processen genom 
att tydliggöra mentors roll som den primära kontakt-
personen till EHT. Skolan har strävat efter en ökad 
samverkan mellan pedagogisk personal och elevhäl-
sans olika professioner de senaste åren. Skolledningen 
har märkt att de olika EHT-teamen gjort lite olika och 
för att dra nytta av goda arbetssätt så håller teamen 
just nu på med att lära sig av varandra. 

Det övergripande målet att identifiera och stödja elev-
er som riskerar att inte nå examen är uppfyllt på Lars 
Kaggskolan. Skolan har en mycket hög andel elever 
som når examen, men det är svårt att fastställa exakt 
vilka faktorer som har störst påverkan på elevernas 
framgång. Skolan arbetar internt för att etablera en 
systematisk strategi för främjande och förebyggande 
åtgärder, parallellt med arbetet på en övergripande 
nivå. Det är emellertid stort arbete kvar att göra. 

Samarbetet mellan EHT och lärarna fungerar väl på 
Stagneliusskolan. EHT ger kontinuerlig återkoppling 
till lärarna. Skolan använder digitala verktyg för att in-
volvera lärare och främja ansvar för elevhälsofrågor. 
Utmaningen är att få elever i behov av stöd att ta emot 
de extra insatser som erbjuds. På AST-enheten bedrivs 
dagligt arbete kring elevhälsa med tillgång till speci-
alpedagoger, speciallärare, socialpedagoger, SYV och 
skolsköterska med målgruppskompetens. 
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turismprogrammet där målet också nås. För övriga 
elever så erbjuds kursen inom individuellt val där den 
konkurrerar med kurser som antingen förbereder för 
högre studier eller arbetslivet. Eleverna är mer inrikta-
de på meritpoängsgivande kurser och på att rusta sig 
inför universitetsstudier eller yrkeskurser som blivan-
de arbetsgivare anser är viktiga. 

Nyckeltal 
Andel av gymnasieeleverna som driver ett UF-företag. 
•	 Utfall : 24 % 
•	 Mål : 30 % 

Eleverna utvecklar sin förmåga att agera 
källkritiskt i digitala miljöer och stärker den 
språkliga förmågan.
Den sammanvägda bedömningen av skolornas analys 
är att målet nått. Förbundet har tre välutrustade bibli-
otek med 6 bibliotekarier. Våra lärare har jobbat enligt 
läroplanens skrivningar kring källkritik under lång tid. 
Skolbibliotekarierna har även riktade uppdrag där de 
är ute i specifika kurser. Något vi jobbat med under 
många år är gymnasiearbetet och hjälp och stöd. Inte 
bara att hitta information utan även diskutera hur och 
var det går att hitta pålitlig information. 

Vad gäller utvecklandet av den språkliga förmågan 
hos eleverna ser vi att det finns utmaningar, då många 
elever är språkfattiga. Det kräver en medvetet arbete 
och fortsatt utbildning kring ett språk- och kunskaps-
utvecklande arbetssätt (SKUA) och andra insatser för 
att stärka läskulturen bland eleverna. 

Eleverna på anpassade gymnasieskolan har tillgång till 
digitala verktyg, anpassade efter varje elevs behov och 
förutsättningar. Eleverna är hjälpta av digitala verktyg i 
såväl sin kommunikation som i skolarbetet i stort. Elev-
erna använder i många fall digitala kommunikations-
hjälpmedel och olika typer av visuellt stöd i form av 
bilder och filmer. Källkritik är något som är viktigt för 
dessa elever som, är extra utsatt eftersom vissa elever 
har svårt att tolka och värdera information. 

NORMER, VÄRDEN OCH INFLYTANDE
ÖVERGRIPANDE AKTIVITETER

Vidareutveckla förutsättningar för elever att 
få inflytande och delaktighet i utbildningens 
utformning för att skapa en kultur som ut-
vecklar elevernas möjligheter till ett aktivt 
samhällsengagemang nu och i framtiden.
Gymnasieskolorna har en struktur för elevinflytandet 
genom klassråd, programråd (pedagogiska råd på en 
av skolorna) samt skolråd (två av tre skolor). Eleverna 
tar upp brister som de upplever i sin vardag, fysiska 
arbetsmiljön, pedagogiska upplägg m.m. Obligatoriska 
inslag på skolledningens initiativ är ordningsregler och 
framtagandet av dessa. Tillämpliga frågeställningar från 
klass- och programråd förs vidare till arbetslagen för att 
genomföra förbättringar. 

Elever ges möjlighet till inflytande via en examinerings-
kalender som är öppen för elever och all personal på 
skolan. Genom att kalendern är tillgänglig för alla så har 
eleverna själva möjlighet att dels se hur planeringar ser 
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ut, dels möjlighet att vara med och påverka när i tiden 
de ska vara så att det inte skapas allt för stora pucklar. 

Att få inflytande i utbildningens utformning för vuxene-
leverna är en av våra svåraste utmaningar. Eftersom de 
flesta elever är inne en kort tid i sin kurs är det svårt att 
få dem att engagera sig. Vi genomför kursutvärdering-
ar och påtalar vikten av att vara delaktig. I kurser som 
endast är 10 veckor är det svårt att få till något större 
inflytande och delaktig i utbildningens utformning i den 
aktuella kursen. 

Säkerställa att det skapas forum och avsätts 
tid för elevinflytande på alla nivåer.
Förbundschefen har inrättat ett förbundsövergripan-
de elevforum. Syftet är att få ett elevperspektiv på t.ex. 
elevhälsan, analysen av trivselenkäten, trygghetsfrågor 
mm. Förbundschefen kan i detta forum också få åter-
koppling på övergripande åtgärder som planeras eller 
har genomförts. Fyra möten under läsåret planeras. 

Gymnasieskolorna har en struktur för elevinflytande 
på klass-, program- samt skolnivå. De genomför också 
en elevskyddsutbildning för att medvetandegöra elev-
erna om sin arbetsmiljö och för ett aktivt deltagande i 
arbetsmiljöarbetet på skolan. Skolledningarna har åter-
kommande möten med respektive elevkår för att kunna 
diskutera åsikter och tankar som deras medlemmar har. 

Anpassad gymnasieskola har klassråd (lärare och klass) 
och skolkonferens (elevrepresentanter och skolled-
ning) där elevinflytande synliggörs. Där har eleverna 
möjlighet att påverka sin situation. 

Axel Weüdelskolan har prövat många olika varianter att 
organisera studeranderåd på: gemensamt över hela sko-
lan, under lunch och bjudit på smörgås och de har provat 
att ha dem digitalt. Det som har gett mest närvaro är när 
vi kört dem digitalt men det har ändå varit en så pass låg 
nivå att vi inte kan säga att vi är nöjda. Det är ett mycket 
lågt intresse bland de studerande. Gällande inflytandet i 
klassrummet är dock eleverna i hög grad nöjda. 

Vid tecken på otrygghet, exkludering, krän-
kande behandling vidtar medarbetarna ome-
delbart åtgärder enligt förbundets rutiner.
Förbundets rutiner följs vid tecken på någon form av 
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otrygghet, mobbning eller otrygghet. Den hålls levande 
genom att lyftas i olika forum med personalen. Infor-
mation om någon form av otrygghet förs skyndsamt 
vidare till rektor/programrektor. Upprinnelsen kan vara 
en enskild elev som framför det till någon vuxen i sko-
lan, alternativt från en grupp i samband med genom-
gång av resultaten av trivselenkäten, undervisande lä-
rare, personal i olika stödfunktioner m.m. Insatser kan 
innebära samtal med utsatt elev samt förövare, arbete 
på gruppnivå, samtal med vårdnadshavare, start av 
kränkningsutredning, polisanmälan m.m. beroende på 
ärende. Analysen av trivselenkäten visar att det fort-
satt finns en andel elever som inte anser att vuxna gör 
tillräckligt eller tillräckligt snabbt. 

Riktade aktiviteter för att öka kunskapen om hbt-
qi för såväl elever som medarbetare genomförs.
Förbundet har hbtqi som ett tema en gång per år i 
samband med Prideveckan. Det är då skolorna i hu-
vudsak har riktade aktiviteter för att öka kunskapen 
om hbtqi hos eleverna och personal. Arbetslag och 
ämneslag samarbetar för att säkerställa att alla klasser 
har något inslag av hbtqi under Prideveckan. Det ock-
så sker löpande aktiviteter under året inom ramen för 
ordinarie undervisning, men extra fokus läggs på ett 
naturligt sätt under Prideveckan. All personal deltog i 
en tvåtimmars föreställning kring hbtqi den veckan. 

För anpassad gymnasieskola ingår hbtqi-frågor i deras 
temaarbete som genomförs i pedagogiskt forum (kol-
legialt lärande) där vi samplanerar olika teman under 
läsåret. Skolan har även haft träffar med varje klass, 
ledda av en dramapedagog, kring värdegrundsfrågor 
och då har även hbtqi-perspektivet ingått. 

Våra komvuxskolor har det svårare att hitta ingångar 
till detta i undervisningen på korta allmänna kurser. 
Vuxenutbildningens arbete i frågan får en naturlig plats 
i undervisningen på flera av våra yrkesutbildningar. 

Riktade aktiviteter för att öka kunskapen i 
ANDTS-frågor (alkohol, narkotika, doping, 
tobak och spel om pengar) för såväl elever 
som medarbetare genomförs.
Förbundets gymnasieskolor har under 2023 påbörjat 
en implementering av KSGYF-modellen vilket är ett 
standardiserat lektionsupplägg för att undervisa om 
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narkotika med särskild didaktik som rekommenderas 
av forskningen och stöttas av folkhälsomyndighetens 
preventionsguide. KSGYF-modellen narkotika har ge-
nomförts för flertalet elever under höstterminen och 
undervisningen fortsätter under 2024. Utvärdering av 
lektionerna visar att eleverna känner motivation och 
intresse för undervisningen och ser positivt på de re-
flekterande och diskuterande delarna. Syftet med KS-
GYF-modellen är att alla elever på gymnasieskolorna 
ska ha fått undervisning om narkotika under årskurs 
1 för att stärka likvärdigheten. Under 2023 beslutades 
även att alla i årskurs 1 ska få tobaks- och nikotinin-
formation på mentorstid för att få likvärdighet inom 
tobaksundervisning. Utöver KSGYF-modellen finns 
undervisning om narkotika, alkohol, doping och tobak 
inkluderat i flera olika kurser inom ordinarie undervis-
ning företrädesvis i naturkunskap och idrott och hälsa. 
För att öka likvärdigheten i den undervisning eleverna 
får inom området kommer KSGYF-modellen att utökas 
med moduler inom alla områden inom ANDTS. 

Inom anpassad gymnasieskola lägger mest fokus på 
detta i de nationella klasserna. Det sker ett kontinuer-
ligt arbete kring ANDTS med hjälp av idrottslärare, då 
det naturligt ingår dessa kurser. Det ingår även i natur-
kunskap. Skolan har också haft träffar med varje klass, 
ledda av en dramapedagog, kring värdegrundsfrågor 
och då har även ANDTS-frågor ingått. AST-enheten 
bedriver ett medvetet arbete med området både inom 
ramen för kurser och på mentorstid med ett eget ut-
format material som passar elevgruppen. 

Under 2023 uppdaterades även åtgärdsplan vid miss-
tanke om påverkan eller bruk samt försäljning med 
ett ökat stödmaterial och information om polis, Alko-
hol- och drogmottagningen i Kalmar kommun samt 
anmälningsplikten. ANDTS-policyn uppdaterades och 
beslutades i direktionen och innehåller koppling mot 
barnkonventionen, Agenda 2030 och medarbetares 
förhållningssätt i dialog med elever om ANDTS. 

Under 2023 genomfördes en webbaserad utbildning för 
gymnasieskolornas personal inom ANDTS. Utbildningen 
innehöll grundkunskaper om alkohol, narkotika, doping, 
tobak och nikotinfria produkter samt spel om pengar. 
Huvuddelar av vårt policydokument och rutiner ingick 
också i utbildningen. Utvärdering visar att 70 % av de 

som genomfört samtliga delar ser det som ett positivt 
sätt att hålla sig uppdaterad inom ANDTS-frågor. 

Riktade aktiviteter för att öka kunskapen i frå-
gor som rör sexualitet, samtycke och relationer 
för såväl elever som medarbetare genomförs.
Detta, liksom diskrimineringsgrunderna, är något an-
passad gymnasieskola uppmärksammar i värdegrunds-
arbetet. All personal är utbildade i värdegrundsövning-
ar med hjälp av en dramapedagog för att få tips på hur 
vi arbetar med detta i klassrummet. Samtycke är det 
skolan ägnar mest tid åt, men inte bara kopplat till sex-
ualitet, utan i fler sammanhang. Det handlar generellt 
om en integritetsfråga där alla har rätt att ha sin egen 
sfär och ska få vara ifred när personen själv vill det. 

För övriga gymnasieskolan sker insatser för att öka 
kunskapen i frågor som rör sexualitet, samtycke och 
relationer inom ramen för ordinarie undervisning, ofta 
i samverkan mellan undervisande lärare och represen-
tanter från elevhälsan. I samhällskunskap, religion och 
svenska har skolorna arbetat med heder på olika sätt 
och i naturkunskap samverkar personal ur elevhälsan 
och undervisande lärare mer specifikt kring sexualitet 
och samtycke. Skolorna deltar också i aktiviteter inom 
ramen för Prideveckan och En vecka fri från våld som 
tangerar detta kunskapsområde. 

Gällande komvux så har skolledningarna delat material 
från Skolverket där det finns exempel och förklaringar 
gällande arbetet med området. Lärarna lägger in mo-
ment av detta i kurserna när det ges möjligheter till 
detta. Inom yrkesvux arbetar lärarna med detta mer 
ingående eftersom kursplanerna där lyfter upp områ-
det i högre grad. Detta är ett naturligt område i under-
visningen då ett bra bemötandet av männinskor i den 
kommande yrkesutövning är en viktig förmåga.

Vidareutveckla samarbetet kring trygghets- 
arbetet med Regionen i Kalmar län, polis och 
socialtjänst i medlemskommunerna och andra 
berörda aktörer.
Under det gångna året har förbundet genomfört re-
gelbundna möten med polisen och socialtjänsten för 
att främja och förebygga trygghetsarbete. Ett konkret 
exempel på detta är vårt engagemang i Sociala Insats-
grupper (SIG) där våra medarbetare aktivt deltar på 
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både styrgrupps- och beredningsgruppsnivå. Vid dessa 
möten representeras vi av deltagare från polisen, social-
tjänsten och kriminalvården. 

Vidare har vi, på tjänstepersonsnivå, genomfört diskus-
sioner med samtliga medlemskommuner för att utfors-
ka och utveckla överlämningar mellan skolformer. Målet 
har varit att göra dessa överlämningar mer holistiska, 
vilket innebär att de bör inkludera information om hela 
elevens livssituation. Genom denna holistiska synvinkel 
strävar vi efter att säkerställa att även främjande och 
förebyggande trygghetsfrågor överlämnas och beaktas. 

MÅL
Eleverna känner sig trygga i skolan.
Förbundet har som helhet inte nått målet, men mycket 
nära. Målet är att överträffa rikets värde, men vi ham-
nade på samma procentsats. Den upplevda tryggheten 
varierar mellan skolorna och programmen på gymnasie-
skolan. Vuxeneleverna upplever överlag en större trygg-
het. Skolorna rapporterar om positiva trender i frågor 
som rör elevernas bemötande och trivsel, men utma-
ningar kvarstår i vissa klasser. Elever uttrycker oro för 
obehöriga personer på skolorna, slagsmål, och kränkan-
de kommentarer mellan eleverna. Det har varit oroande 
händelser i Kalmar, inklusive skjutningar och mord där 
elever eller tidigare elever har varit inblandade. Detta 
har skapat oro bland elever och personal. 

Eleverna som går på anpassad gymnasieskola visar på 
mindre upplevd trygghet och det finns en medvetenhet 
om att elever upplever otryggheten tydligare än många 
andra ungdomar och lägger in andra värden i trygghets-
begreppet. Åtgärder planeras med ökad närvaro av vuxna 
och en mer synlig kurator, för att förbättra tryggheten. 

Skolledningarna betonar att byggandet av relationer 
mellan lärare och elever är avgörande för att hantera 
dessa utmaningar där stärkande av ledarskapet i klass-
rummet och främjande av gemenskapen bland eleverna 
är viktiga pusselbitar. Skolorna är medvetna om utma-
ningarna och arbetar aktivt med att adressera dem. 

Nyckeltal 
Andelen positiva svar på frågan ”Känner du dig trygg i skolan?” 
•	 Utfall : 87 % 
•	 Mål : 87 % 

Andelen elever som upplever sig kränkta ska 
minska.
Förbundet har nått målet då elevernas upplevelse av 
kränkningarna har minskat över tid. Andelen elever 
som upplever sig kränkta skiftar mycket mellan sko-
lor, program och klasser. Siffran ligger mellan 0 och 27 
procent på programnivå. 

Samtliga skolor betonar vikten av att bygga positiva re-
lationer mellan elever och lärare. Relationellt mentor-
skap och Mentorer i våldsprevention (MVP) används 
som åtgärder för ökad trygghet och i förläggningen 
minskad andel kränkningar. Skolor rapporterar att de 
arbetar med främjande och förebyggande åtgärder för 
att minska kränkningar och skapa en bättre skolmiljö. 
Det inkluderar att förtydliga gemensamma regler, in-
volvera elevhälsoteamen, och skapa en god miljö för 
eleverna. Flera skolor visar en positiv trend när det gäl-
ler trivsel och bemötande mellan eleverna. Detta tyder 
på att åtgärderna som genomförs ger positiva resultat 
och att skolorna är engagerade i att förbättra situatio-
nen, men det finns behov av att förbättra analysen och 
involvera eleverna i analysarbetet i större utsträckning.

Nyckeltal 
Andelen elever som svarar ja på frågan ”Har du nå-
gon gång under läsåret blivit utsatt för kränkning eller 
mobbning på din skola eller APL-plats/praktikplats?" 
•	 Utfall : 6,9 % 
•	 Mål : 7,3 % 

Eleverna upplever att det råder arbetsro  
på lektionerna.
Förbundet har nått målet. Gymnasieelevernas anger, 
i förhållande till riket, höga värden gällande arbetsron 
i klassrummet. Fokus har varit att genom pedagogisk 
tillgänglighet ge eleverna en trygghet i vad som kom-
mer att hända under lektionen. Eleverna behöver veta 
vad som ska ske, hur det ska ske, när det ska ske, vart 
det ska ske, och målet med lektionen. Det har pågått 
ett medvetet arbete kring dessa frågor, men samtidigt 
finns klasser/grupper där det inte råder arbetsro uti-
från lärares perspektiv. Således borde det finnas ut-
rymme för förbättring. På de lektioner som eleverna 
upplever som stökiga har skolorna under 2023 haft in-
satser där elevernas mentorer stöttar upp och deltar 
i undervisningen samt har dialog med eleverna kring 
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arbetsro med mera efter lektionerna. 

Den anpassade gymnasieskolan har hög personaltät-
het ger bra förutsättningar för hög studiero. 

Stor andel komvuxelever upplever arbetsro på lektio-
nerna. Komvux har i stort sett alltid en väldigt lugn och 
trygg arbetsmiljö. Elever är vuxna och vill lära sig och 
visar för det mesta stor respekt för sina lärare. 

Nyckeltal 
Andelen positiva svar på frågan ”Hur ofta är det ar-
betsro på lektionerna?” 
•	 Utfall: 63 % 
•	 Mål: 56 % 

Eleverna upplever att bemötandet mellan 
eleverna i skolan är bra.
Förbundet har inte nått målet, men ligger bara tre pro-
centenheter ifrån. Ofta beskriver eleverna att de trivs 
och upplever trygghet i sin klass och undervisnings-
grupp men de beskriver också ett hårdnande klimat 
mellan elever i våra allmänna utrymmen. Dåligt be-
mötande mellan elever kan handla om vitt skilda saker 
med olika dignitet. Slagsmål, ”skojbråk”, kommentarer 
i korridorer, otrygg miljö i cafeteria och matsal, språk-
bruk i enskilda klasser, beteende på sociala medier är 
exempel som vi ser i skolans vardag. Skolledningarna 
är inte nöjda med att det är så stor andel av eleverna 
som inte upplever att bemötandet dem emellan är bra. 

Det finns ett stort behov av att arbeta fortsätta arbe-
ta med värdegrunden i olika forum, på olika sätt och i 
olika sammanhang. Det arbete skolan just nu genom-
för med personalen kring kulturbärande beteenden 
behöver skolan också göra bland våra elever. Mentorer 
i våldsprevention (MVP) kan spela en fortsatt roll och 
eventuellt kan effekter nås även när det gäller detta mål. 

Området arbetas aktivt med på mentorstid men ock-
så något som problematiseras inom vissa ämnen. På 
en skola har svenskämnet ett projekt där de utgår från 
skönlitteratur för att få eleverna att vara aktiva och re-
flektera kring relationer. 

Anpassad gymnasieskola arbetar förebyggande och 
främjande på flera olika sätt redan nu, inte minst ge-

nom värderingsövningar och rastaktiviteter med ökad 
närvaro av vuxna i rastutrymmen. Ny kurator och fler 
socialpedagoger förväntas få positiv effekt på bemö-
tandet mellan eleverna 

Personalen på Axel Weüdelskolan känner inte igen sig 
i resultatet från elevernas trivselenkät. De elever som 
de ser möter varandra i skolan har ett bra bemötande. 
Det vi funderar över är om den låga svarsfrekvensen 
samt resultatet delvis kan beror på att vi har så hög an-
del elever som läser på distans. Distanseleverna möter 
generellt inte många elever. 

Nyckeltal 
Andelen positiva svar på frågan ”Hur tycker du att elev-
erna bemöter varandra i skolan?” 
•	 Utfall: 85 % 
•	 Mål: 87 % 

Eleverna ska känna att de har inflytande 
över utbildningen.
Förbundet har nått målet. Eleverna inom förbundet 
anser generellt att de har möjlighet att påverka sin ut-
bildning, vilket stöds av aktivt arbete från lärarna för att 
ge dem inflytande över undervisningen och examina-
tionsformerna. Den formella inflytandetrappan (klass/
program/skola) har utvecklats under året på gymnasie-
skolorna vilket fungerar väl på de flesta skolor. Komvux 
står dock inför specifika utmaningar då elever kommer 
och går med kortare intervaller och undervisning på 
distans, vilket kan leda till lågt intresse för formellt ele-
vinflytande. Inom komvux betonas särskilt vikten av 
förståelse för det svenska skolsystemet och elevers 
rättigheter, då målgruppen inte alltid har erfarenhet av 
att kunna påverka sin utbildning. 

Eleverna på anpassad gymnasieskola har inflytande 
över utbildningen genom att de har en nära relation 
till skolpersonalen under skoldagen och får uppmärk-
samhet i sitt lärande. Skolans personal är lyhörda för 
elevernas studiesituation, vilket ger eleverna inflytande 
över sin utbildning. Gällande det mer formella inflytan-
det kommer skolkonferensen att kompletteras med 
andra forum där elevernas delaktighet och inflytande 
kommer att öka ännu mer. 
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Nyckeltal 
Andelen positiva svar på frågan ”Hur mycket tycker du 
att ni elever får vara med och påverka hur ni ska arbeta 
på lektionerna?” 
•	 Utfall: 56 % 
•	 Mål: 50 % 

Elever ska ha en god kännedom om ANDTS 
påverkan på individen.
Förbundet har nått målet. Utifrån svaren på trivselenkä-
ten bedöms eleverna ha en god kännedom om ANDTS 
påverkan på individen. Det bedrivs undervisning i både 
naturkunskap samt idrott och hälsa i dessa frågor uti-
från innehållet i kursplanerna. Skolorna fortsätter ut-
veckla arbetet med ANDTS inom ramen för ordinarie 
undervisning. Det innebär att de fortsätter utveckla ar-
betet KSGYF-modellen vilket är ett standardiserat lek-
tionsupplägg för att undervisa om narkotika samt ge-
nomgång av tobakens verkningar på mentorstid. 

Anpassad gymnasieskola använder filmer för visa hur 
ANDTS påverkar individen. En dramapedagog har 
genomfört värdegrundsövningar kring ANDTS med 
elever på de nationella programmen. AST-enheten be-
driver ett medvetet arbete med området både inom 
ramen för kurser och på mentorstid med ett eget ut-
format material som passar elevgruppen. Utmaningar 
för förbundet är att en förhållandevis stor andel elever 
på introduktionsprogrammet har sämre grundkunskap 
i dessa frågor och att kunskapen om de negativa följd-
verkningarna av skadligt spelande inte är så väl känt av 
elever i allmänhet. 

På ett förbundsövergripande plan kommer 2024 att inne-
hålla nulägesanalyser gällande spelprevention, alkohol-
prevention och dopingprevention och en fortsatt imple-
mentering av narkotika- och tobaksundervisningen. 

För att få en bättre uppfattning om hur våra under-
visningsinsatser ger effekt på våra elevers kunskaper 
inom ANDTS kommer framtida uppföljningar att foku-
sera på detta. Agenda 2030 kommer fortsättningsvis 
vara en utgångspunkt i arbetet för att ge en bredare 
förståelse för ANDTS påverkan på individen men ock-
så samhället och miljön samt stärka elevers kunskaper 
utifrån faktabaserade och trovärdiga källor. 

Elever ska ha en god kännedom om hbtqi.
Den samlade bedömningen utifrån skolledningarnas 
analys ger att förbundet inte nått målet. Engagemang-
et och kunskapen kring hbtqi-frågor varierar väldigt 
mellan programmen inom gymnasieskolan. Förbundet 
har hbtqi som ett tema en gång per år i samband med 
Prideveckan. Det är då skolorna i huvudsak har riktade 
aktiviteter för att öka kunskapen om hbtqi hos eleverna 
och personal. Arbetslag och ämneslag samarbetar för 
att säkerställa att alla klasser har något inslag av hbtqi 
under Prideveckan. Det också sker löpande aktiviteter 
under året inom ramen för ordinarie undervisning. 

På anpassad gymnasieskola ger personalen eleverna 
goda förutsättningar att få kännedom om dessa områ-
den inom ramen för ordinarie undervisning. Främst tack 
vare ett tematiskt arbete kring dessa frågor och med 
bl.a. värdegrundsövningar. Skolan har även haft träffar 
med varje klass, ledda av en dramapedagog, kring värde-
grundsfrågor och då har även hbtqi-perspektivet ingått. 

Våra komvuxskolor har det svårare att hitta ingångar 
till detta i undervisningen på korta allmänna kurser. 
Vuxenutbildningens arbete i frågan får en naturlig plats 
i undervisningen på flera av våra yrkesprogram. 

EN SKOLA PÅ VETENSKAPLIG GRUND OCH 
BEPRÖVAD ERFARENHET
ÖVERGRIPANDE AKTIVITETER

Utveckla en medveten strategi av utveck-
lingsinsatser som vilar på vetenskaplig grund 
och beprövad erfarenhet.
Skolorna har en medveten strategi för sina utvecklingsin-
satser som bygger på både vetenskaplig grund och be-
prövad erfarenhet. Skolledningarna använder vetenskap-
lig litteratur som grund i utvecklingsarbetet, samtidigt 
som de drar nytta av skolans samlade beprövade erfaren-
het. Aktionslärande har införts som en metod för lärarnas 
framtida utvecklingsarbete, och ett professionsbaserat 
förhållningssätt tillämpas för att säkerställa att lärarna 
arbetar med beprövade och vetenskapliga metoder. Ut-
vecklingsinsatserna utvärderas och förändras kontinuer-
lig för att säkerställa hög kvalitet. Förstelärarna spelar en 
nyckelroll i detta arbete genom att sprida goda exempel 
och leda pedagogiska forum, vilket främjar implemente-
ringen av nya metoder i undervisningen. 
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Alla medarbetare deltar i kollegialt lärande 
för att utveckla kunskaper och färdigheter 
och för att bidra till en varaktig förändring i 
arbetet för ökad måluppfyllelse för förbun-
dets elever. 
Utvecklingsgruppen för Jenny Nyströmskolan A be-
reder och håller i kompetensutvecklingsdagar där det 
skapar ett engagemang i det kollegiala lärandet inom 
hela skolan. Därtill har skolan ett pedagogiskt forum, 
där bara lärarna träffas, med gemensam planering av 
tema och diskussioner kring case. Det som var nytt un-
der hösten 2023 är att även de pedagogiska assisten-
terna har ett kollegialt lärande. 

Alla medarbetare på Jenny Nyströmskolan B deltar i 
kollegialt lärande främst i arbetslagen (där elevhälsans 
olika professioner deltar) samt ämneslag. Genom ar-
betet i arbetslagen engageras både lärare och elevhäl-
san i det kollegiala lärandet som i förlängningen gynnar 
elevernas lärande. 

Under 2023 har all personal på Lars Kaggskolan, oavsett 
yrke och uppdrag, getts möjlighet att delta och vara 
en aktiv del i ett kollegialt lärande. Med olika fokus har 
de arbetat både yrkes-, program- och ämnesövergri-
pande. Skolledningen upplever att detta är något som 
uppskattas och det är också något som varit en förut-
sättning för utfallet. Fortsättningen av arbetet innebär 
också fortsatt ett transparent kollegialt lärande. 

Stagneliusskolan har systematiskt ordnat sin utveck-
lingsorganisation i två särskilda kategorier, lärgrupp 
och ämneslag (arbetslag). Lärgruppens arbete är 
kopplat mot aktionslärande och där de från ämneslag 
hämtar frågeställningar som de utforskar, testar och 
återkopplar kring. Dessa gruppers arbeten delas även 
kollegialt mellan varandra genom pedagogiska caféer 
och så vidare. 

Skolan har även startat igång ett arbete kring tillgäng-
ligt lärande som specialpedagogerna genomför, detta 
kommer sedan att även hamna på ämneslagsnivå för 
att på bästa sätt gemensamt diskutera vilka delar av 
det material som finns rörande tillgängligt lärande som 
bäst används av respektive ämne och ämneslag. 

Förstelärare och lektors uppdrag ska stärka 
förbundets professionella utveckling.
Förstelärarnas uppdrag har tydliggjorts på sina res-
pektive skolor och skolledningarna har också gett dem 
relevanta uppdrag utefter skolornas utvecklingsplaner 
och/eller på annat sätt identifierade utvecklingsom-
råden. Skolledningarna har gjort tydliga uppdragsbe-
skrivningar kring vad de förväntar sig av förstelärarna. 
Nuvarande försteläraruppdrag bidrar till och stärker 
förbundets professionella utveckling på ett mer ge-
nomtänkt, utvecklande och systematiskt sätt än tidiga-
re. De leder också det kollegiala lärandet i olika forum. 

Lektor har deltagit i professionsprogrammet i bedöm-
ningen av de argumenterande texterna som är en bä-
rande del i examinationen. 

Fortsätta satsningen på ett eget professi-
onsprogram.
Förbundet har fortsatt satsningen på eget professions-
programmet under 2023. För fjärde året i rad har Kal-
marsunds professionsprogram för lärare genomförts. 
11 lärare har deltagit i årets program inklusive två lärare 
från Oscarsgymnasiet i Oskarshamn. 

Vid sex tillfällen har deltagarna i professionsprogram-
met varit med på gemensamma träffar. Dessa tillfällen 
har varit obligatoriska. Innehållet har haft som syfte att 
utveckla lärarnas reflektioner, undervisning och förmå-
ga till kollegialt lärande. 

Arbetet som genomförts under och emellan träffarna 
har kopplats till ett antal olika modeller för utvecklings-
arbete. Utgångspunkten togs i att lärarna formulerade 
sina visioner som de har som lärare. Dessa visioner dela-
des med de övriga lärarna och låg till grund för gemen-
samma analyser. Lärarna har även kopplat sin undervis-
ning till forskning och knutit an den egna praktiken till 
vetenskaplig grund. Lärarna har med utgångspunkt i sina 
visioner valt ett område i sin undervisning där de har 
bedrivit utveckling genom aktionslärande. De har sedan 
sammanställt och redovisat sitt aktionslärande. 
Rapporterna från rektorerna är positiva och de kommer 
att uppmuntra lärare att söka till kommande omgångar. 
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MÅL
Förstelärare och lektors insatser ska stärka lä-
rarnas lärande och skolornas utvecklingsarbete.
Förbundet har nått målet. Förbundet har inför läsåret 
utvecklat bättre uppgiftsbeskrivningar av förstelä-
raruppdragen med tydliga uppdrag från skolledningar-
na. Förstelärarna driver dessa uppdrag samtidigt som 
de leder möten där lärare träffas i ett kollegialt lärande. 
Flera förstelärare planerar och genomför delar av per-
sonalens kompetensutveckling. 

Transparensen i uppdragen och hur de genomförs är 
också mycket tydligare än tidigare. I och med att skol-
ledningarna är noggranna med att presentera, klargöra 
syfte och mål med uppdragen för hela personalen har 
förstelärarnas engagemang har ökat och de har intagit 
en mer framträdande position. Förstelärare visar en 
stor vilja att presentera resultat och insikter, att delta 
i ett övergripande utvecklingsarbete samt genomföra 
insatser gentemot och i samverkan med kollegor. 

Förstelärarna på skolorna är en stor del av utvecklings-
organisationen och utan deras arbete hade förbundets 
utveckling gått långsammare. 
Förbundets lektorer är i hög grad engagerad i förbun-
dets professionsprogram och bidrar till den veten-
skapliga grunden i det sammanhanget. De lyfter fram 
relevant forskning och stöttar i skrivandet vid semina-

rier samt bedömer de texter som deltagarna skriver. 
Lektorerna är en garant för att det vetenskapliga an-
greppssättet genomsyrar utbildningen och att den ve-
tenskapliga nivån är hög.  Programmet har ett uttalat 
syfte att stärka lärares professionsutveckling, både ur 
ett individuellt och ett kollektivt perspektiv. Professi-
onsprogrammet syftar även till att förbereda deltagare 
i att leda lärares lärande.

Det kollegiala lärandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska öka.
Den samlade bedömningen av skolornas arbete visar 
på att förbundet nått målet. Skolledningarna anser att 
det systematiska utvecklingsarbetet har förfinats un-
der året. Personalen för diskussioner kring verksam-
hetens kvalité i olika forum. På KPT-dagar, arbetsplats-
träffar, i arbetslag och ämneslag, lärgrupper och inte 
minst inom professionsprogrammet. Skolorna använ-
der sig av förstelärare att driva det kollegiala lärande 
i flera av dessa sammanhang. Bilden som framträder 
är att skolornas personal tycker det är bra och givan-
de att mötas över ämnes- och professionsgränserna. 
Målet är att personalen ska förstå att systematiskt 
kvalitetsarbete syftar till att förbättra elevers lärande, 
utveckling och mående. När det handlar om att göra 
kvalitativa analyser på alla nivåer och hantera doku-
mentationen rationellt har förbundet en bit kvar. 

MÅLUPPFYLLELSE •  Uppföljning av prioriterade målområden
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40. Årsredovisning 2023

Resultaträkning (tkr) Not Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022

Verksamhetens intäkter 3 161 936 138 232 161 750

Verksamhetens kostnader 4 -653 768 -661 698 -639 124

Pensionskostnader m. m. 5 -51 487 -57 833 -29 281

Avskrivningar 6 -8 990 -8 496 -7 884

Verksamhetens nettokostnad -552 309 -589 795 -514 539

Medlemsbidrag 7 533 988 533 993 501 981

Statsbidrag 8 18 888 29 453 14 488

Verksamhetens resultat 566 -26 349 1 930

Finansiella intäkter 9 10 6 116 2 162

Finansiella kostnader 10 -576 -922 -3 507

Årets resultat 0 -21 155 586

Redovisning
REDOVISNING

Kassaflödesanalys (tkr) Not Bokslut
2023

Bokslut
2022

Den löpande verksamheten

Årets resultat -21 155 586

Justering för ej likviditetspåverkande poster 21 3 768 -347

Ökning (-) / minskning (+) av kortfristiga placeringar 12 -3 476 -18 175

Ökning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 13 -3 808 3 992

Ökning (+) / miskning (-) av kortfristiga skulder 18 12 696 -7 657

Medel från den löpande verksamheten -11 974 20 717

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar 11 -8 210 -9 286

Medel från investeringsverksamheten -8 210 -9 286

ÅRETS KASSAFLÖDE -20 184 -30 886

Likvida medel vid årets början 79 962 110 849

Likvida medel vid årets slut 59 778 79 962
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41. Årsredovisning 2023

Balansräkning (tkr) Not Bokslut 2023 Bokslut 2022

Anläggningstillgångar

  Maskiner och inventarier 11 34 036 34 323

Summa anläggningstillgångar 34 323 32 921

Omsättningstillgångar

   Kortfristiga placeringar 12 32 734 29 257

   Kortfristiga fordringar 13 55 133 80 583

   Kassa och bank 14 59 777 79 962

Summa omsättningstillgångar 147 644 160 545

Tillgångar 181 680 194 868

Not Bokslut 2023 Bokslut 2022

Eget kapital vid årets början 64 326 73 741

varav RUR 19 991 19 991

   Direktbokning eget kapital -6 300 -10 000

   Årets resultat 15 -21 155 586

Eget kapital vid årets slut 36 871 64 326

varav RUR 19 991 19 991

Avsättningar

  Avsättningar för pensioner 16 2 567 2 633

  Övriga avsättningar 17 3 951 2 314

Skulder

   Kortfristiga skulder 18 138 290 125 594

Summa skulder 144 809 130 541

Eget kapital och skulder 181 680 194 868

Ansvarsförbindelser

Pensionsförpliktelser före 980101 19 24 077 24 273

  inklusive löneskatt 29 918 30 161

REDOVISNING
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42. Årsredovisning 2023

Driftsredovisning
Förbundets driftredovisning är baserad på uppställningen i resultaträkningen och dess summeringsnivåer. Varje 
enhets utfall presenteras dock mer specifikt vilket utgår ifrån koddelen ansvar. Café och restaurang är utfördelad 
på skolenheterna men redovisas som en egen enhet i driftredovisningen. Efter enheternas redovisning följer ett 
avsnitt med justeringsposter beroende på att till exempel interna poster som personalomkostnader ingår i enhe-
ternas utfall ovanför. Det sker även justering för poster som bokförs på enheterna men som i resultaträkningen 
ska redovisas som finansiella intäkter och kostnader.  

Ovanstående utgör summan för verksamheterna och resterande summeringsnivåer följer resultaträkningen 
utan avvikelse med “Verksamhetens nettokostnad”, Verksamhetens resultat” och “Årets resultat”. 

Budgeten per skola har justerats baserat på elevantal kopplat till  antagning hösten 2023. Lars Kaggskolan med 
reducering 2 696 tkr, Stagneliusskolan med tillägg om 903 tkr, Jenny Nyströmskolan om reducering med 3 168 tkr 
och Anpassat gymnasium med tillägg om 1 904 tkr. Dessa justeringar har hanterats mot gemensam verksamhet 
som har erhållit ett tillägg om 3 057 tkr.

REDOVISNING •  Driftsredovisning

GYMNASIESKOLORNA
Gymnasieutbildningen inom förbundet tillsammans 
med verksamheten för restaurang och café har ett 
negativt utfall om 3,1 mkr vid årets bokslut. Lars Kagg-
skolan, Jenny Nyströmskolan och Restaurang och café 
uppvisar underskott medan Stagneliusskolan och An-
passad gymnasieskola uppvisar positiva resultat i för-
hållande till budget. 

Lars Kaggskolans ingående budget visade ett överskott 
med 0,5 mkr. Totalt blev det 51 färre elever mot budge-
terat antal, trots bra söktryck till flertalet av skolans pro-
gram, vilket ger en direkt negativ effekt på prognosen 

med 2,7 mkr. Det är framförallt Introduktionsprogram-
men individuellt alternativ och språkintroduktion som 
tappat elever, totalt 35 stycken, samt teknikprogrammet. 

I oktober visade helårsprognosen ett negativt resultat 
med -3,1 mkr, förutom elevpengsjusteringen så var det 
estimerat ökade kostnader gällande branchskola på 
fordons- och transportprogrammet, VVS- och fastig-
hetsprogrammet samt bygg- och anläggningsprogram-
met med 0,4 mkr, ökade driftkostnader för bland annat 
el- och energiprogrammet på grund av byte av kursma-
terial samt på lokalsidan anpassningar efter elrevision. 
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43. Årsredovisning 2023

2023 Intäkter Kostnader Nettokostnader Budget-
netto

Budget- 
avvikelse

Enhet 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023

Gemensamt 31 079 29 927 -66 522 -66 179 -35 443 -36 252 -46 555 11 112

Interkommunalt 98 752 97 350 -114 569 -104 368 -15 817 -7 018 -3 868 -11 950

Förbundskontoret 205 185 -18 185 -16 933 -17 980 -16 748 -19 429 1 449

Gemensamt 130 036 127 461 -199 277 -187 480 -69 241 -60 018 -69 852 611

Restaurang och café 7 372 6 950 -33 147 -31 604 -25 775 -24 655 -25 554 -221

Gymnasieskola

Lars Kaggskolan 9 272 9 271 -134 973 -130 846 -125 700 -121 576 -124 184 -1 517

Stagneliusskolan 3 629 3 815 -118 250 -112 186 -114 621 -108 371 -116 668 2 048

Jenny Nyströmskolan 6 923 12 709 -82 085 -137 987 -75 163 -125 279 -68 594 -6 569

Anpassad gymnasieskola 6 423 0 -59 943 0 -53 520 0 -56 698 3 178

Vuxenutbildning

Axel Weüdelskolan 18 329 26 389 -69 758 -71 879 -51 429 -45 490 -54 924 3 495

Ölands utbildningscenter 5 632 8 008 -15 207 -16 918 -9 575 -8 910 -9 597 22

Avdrag/tillägg görs för
Avskrivningar 0 0 8 496 7 884 8 496 7 884 8 990 -494

Finansiella poster -2 -8 165 244 163 236 0 163

Intern ränta 0 0 404 310 404 310 500 -96

Övriga poster 0 0 0 0 0 0 0 0

Statsbidrag -29 453 -14 488 0 0 -29 453 -14 488 -18 888 -10 566

Interna poster -19 929 -19 087 19 929 19 087 0 0 0 0

Kompensation  
sjuklönekostnader 0 730 0 0 0 730 0 0

Arbetsgivavg 0 0 -81 861 -78 968 -81 861 -78 968 -80 988 -873

Reducering finansiering 
pensioner 0 0 128 057 101 220 128 057 101 220 124 624 3 433

PO-finansiering 0 0 -24 248 0 -24 248 0 0 -24 248

Pensionskostnader 0 0 -57 833 -29 281 -57 833 -29 281 -51 487 -6 346

Avskrivningar 0 0 -8 496 -7 884 -8 496 -7 884 -8 990 494

Verksamhetens  
nettokostnad 138 232 161 750 -728 027 -676 289 -589 795 -514 539 -552 309 -37 485

Medlemsbidrag 533 993 501 981 0 0 533 993 501 981 533 988 5

Statsbidrag 29 453 14 488 0 0 29 453 14 488 18 888 10 566

Verksamhetens resultat 701 678 678 219 -728 027 -676 289 -26 349 1 930 566 -26 915

Finansiella tillgångar/
skulder 6 116 2 162 -922 -3 507 5 194 -1 345 -566 5 760

Årets resultat 707 794 680 381 -728 949 -679 796 -21 155 586 0 -21 155

REDOVISNING •  Driftsredovisning
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44. Årsredovisning 2023

REDOVISNING •  Driftsredovisning

Utfallet i driftkostnaderna för skolan samt lönekost-
nader inom teknikprogrammet, elevhälsa och skolge-
mensamt blev inte så höga som prognostiserat där de 
gemensamma verksamheterna står för 1,2 mkr som 
förbättrar resultatet vilket totalt är ett underskott om 
1,5 mkr. 

I samband med budget 2023 prognostiserade Stagne-
liusskolan ett resultat som visade ett underskott på 1,2 
mkr. Antalet elever vid avstämning den 15 september 
visar att skolan har endast två färre elever än budge-
terat, på programnivå syns dock stora skillnader. Sko-
lan har minskat organisationen en klass på samhälls-
programmet samtidigt har en ökning skett med elva 
elever på AST-enheten vilket ger ett tillskott på 1,1 mkr i 
budget. En minskad samhällsprogramsklass ger en be-
sparing på 1,2 tjänst, 0,4 mkr i halvårseffekt. Vakanser 
för programrektorer har under vår och sommar inte 
ersatts vilket inneburit en besparing på 0,3 mkr. Den 
budgeterade extraresurs i matematik har heller inte ta-
gits i bruk i den omfattning som var planerad vid årets 
ingång. Uppdatering av klassrumsmöbler har gjorts 
med inköp på 0,5 mkr.

Då skolans totala driftkostnader inte utnyttjats i den ut-
räckning som senaste prognosen visade förbättrar det 
resultatet med 0,5 mkr. Totalt ett positivt utfall om 2 mkr.

Jenny Nyströmskolan gick in i året med ett budgetun-
derskott på 6,8 mkr. Redan vid den preliminära antag-
ningen på våren visade sig antalet elever bli färre mot 
det planerade antalet. Detta innebar en ytterligare för-
sämring på skolans ekonomiska utfall med ca 3,2 mkr. 
Skolan har under flera år jobbat med att ställa om verk-
samhetskostnaderna i den mån det går utifrån antalet 
elever. Generell översyn gällande möjliga samläsningar 
samt sjukfrånvaro av personal som ej ersatts innebär 
drygt 1,9 mkr kr i minskad personalkostnad. Intäkter 
för vuxenutbildning inom restaurang och storkök samt 
utbildning med yrkesutgång som väktare tillför tillsam-
mans med uthyrning av lokal ett tillskott med ca 0,4 
mkr. Utfallet vid årets slut är ett underskott om 6,6 mkr.    

Anpassad gymnasieskola gick in i året med ett under-
skott om knappt 1,7 mkr men hamnar vid årets slut på 
plus 3,2 mkr. De två största ekonomiska förändringar-
na beror på ökat elevantal samt lägre personalkostnad. 

Antalet elever ökade med nio vilket för verksamheten 
innebar ett tillskott med 1,9 mkr. Utifrån det ökade 
elevantalet har skolan bildat nya klasser på de natio-
nella programmen. Detta har medfört ett ökat resurs-
behov under hösten vilket inneburit löpande rekryte-
ringar. Ekonomiskt har det blivit en viss eftersläpning 
och som kommer slå igenom tydligare under 2025. 
Samtidigt har det under såväl våren och fortsatt in 
på hösten varit en del sjukfrånvaro, vård av barn och 
annan tjänstledighet som ej ersatts. Detta speglas då 
av lägre personalkostnader än planerat som på helår 
handlar om ca 3 mkr. Även kostnaderna för skolskjuts 
(taxikostnader) blev knappt 0,6 mkr lägre mot budget 
detta matchas däremot med ökade kostnader i samma 
omfattning kopplat till anpassning och inköpsbehov 
till verksamhetens nya lokaler på Västergård. Med fler 
elever har även kostnaderna för måltider samt övrigt 
förbrukningsmaterial ökat med ca 0,1 mkr.

Vid ingången av 2023 var det förväntade underskottet 
på Restaurang och Café 0,5 mkr vilket har justerats nå-
got till ett underskott om 0,2 mkr vid årets slut. Det 
har varit ytterligare ett år med prisökningar som i hög 
grad påverkat restaurang och café. Utöver höga priser 
på livsmedel har även andra driftkostnader ökat. Verk-
samheten har arbetat med att förändra matsedlar och 
recept för att minska effekten av prisökningen. Pro-
dukter med högt pris har ersatts med produkter med 
ett lägre pris. Många recept har omarbetats, delar av 
det animaliska proteinet har ersatts med växtbaserat 
protein. Verksamheten har haft tre större lägerbeställ-
ningar på Jenny Nyströmskolan under 2023.

Nettokostnaden för varje producerad portion har va-
rit 54,81 kronor exklusive caféverksamhet. Restaurang 
och Café har serverat 445 413 lunchportioner under år 
2023. Det har under året serverats 4 815 fler portioner 
än under 2022. Av dessa portioner är 15 172 pedagogis-
ka luncher och har serverats för personal på anpassad 
gymnasieskola och AST enheten. Utöver lunch har en-
heten serverat 2 431 frukostportioner till elever med 
inriktning fotboll. Det är full beläggning i elevrestau-
rangerna, på Lars Kagg och Stagnelius är kökens ka-
pacitet nådd. Det är svårt att få lunchtid och platser 
att räcka till i restaurangerna, samt att producera fram 
mat i tillräcklig mängd på utsatt tid.
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45. Årsredovisning 2023

REDOVISNING •  Driftsredovisning

VUXENUTBILDNINGARNA
Förbundets enheter avseende utbildning för vuxna, 
Axel Weüdelskolan och Ölands utbildningscenter, upp-
visar ett positivt resultat om 3,5 mkr kopplat till år 2023.

Axel Weüdelskolan genomför anpassad utbildning för 
vuxna, svenska för invandrare samt grundläggande vux-
enutbildning inom skolenhet AW1. Enheten uppvisar 
ett överskott om 3,3 mkr kopplat till verksamheten av-
seende svenska för invandrare. Överskottet är hänför-
bart till ett antal faktorer. Inför budget 2023 aviserades 
dubblerade priser för elförbrukningen. De högre pri-
serna uteblev och ett överskott återfinns på posten vil-
ken gäller hela skolan. Verksamheten skriver avtal med 
medlemskommunerna avseende etableringseleverna. 
För denna målgrupp inkommer schablonbidrag till 
kommunerna vilka delvis avser utbildningsinsatser. 
Avtalen anger att skolan erhåller procentuell andel av 
dessa och inflödet har under året varit större än vad 
som prognostiserades.  Verksamhetens kostnadspost 
för utbetalning av elevpeng till fristående huvudman 
har under året understigit budgeterad kostnadspost. 
Antalet elever har minskat samt så har debiteringen se-
parerats mellan reguljär-och fjärrundervisning. Till sist 
så har enheten erhållit statsbidrag för stimulans inom 
SFI för vissa elevgrupper. Detta blev ett bra tillskott till 
den ökande elevgruppen.

Inom skolenhet AW2 bedrivs utbildning inom gymna-
sial vuxenutbildning. Budgeten för Axel Weüdelskolans 
gymnasiala utbildningar består till stor del av yrkesvux 
där skolan tillhandahåller utbildningar till Kunskapsna-
vet via löpande upprättade avtal. Efterfrågan på utbild-
ningar har under slutet av 2022 och under 2023 varit 
högst osäker och därmed har ett intensivt arbete med 
att anpassa budgeten till rådande situation planerats 
och hanterats. Arbetet har fallit väl ut och det under-
skott som prognostiserades i början av året har vänts 
till ett plusresultat om 0,2 mkr. Skolan positiva utfall av-
seende elförbrukningens kostnad påverkar även AW2. 
För en enhetlig hantering av förbundets kostnader för 
prövningar gjorda utanför skolan så tas även Axel Weü-
delskolans kostnader för detta centralt från och med 
2023 vilket innebär en kostnadslättnad för enheten. 
Till detta ett positivt utfall för finansieringen av gjorda 
prövningar inom enheten. 

Totalt för skolans båda enheter ett positivt resultat om 3,5 mkr.

För Ölands utbildningscenter är statsbidrag för regi-
onalt yrkesvux (yrkesutbildning för vuxna) den post 
som enskilt påverkar utfallet för enheten mest. Det är 
dessvärre också den post som är svårast att prognos-
tisera. Två års bidrag måste tas hänsyn till under var-
je år. Statsbidragen för år 2022 avräknas under 2023. 
Enheten bokade vid bokslutet upp 2,8 mkr i förmodad 
återbetalning för ej producerade platser under året 
(i förhållande till de platser enheten sökt bidrag för). 
Efter att redovisning är gjord så blev återbetalningen 
på just den summan. Enheten har erhållit 5,8 mkr för 
totalt ansökta platser 2023 men det kan konstateras 
att bidrag behöver bokas upp för återbetalning. Redo-
visning av platser sker under 2024. I bokslut 2023 är 2,4 
mkr uppbokat för återbetalning vilket motsvarar alla 
bidrag för lärlingsplatser, 35 % av kombinationsplatser 
och 40 % av ordinarie platser inom yrkesvux. 

Likt föregående år så finns endast en mindre summa 
(0,5 mkr) för köp av utbildningar från externa huvud-
män. Många ansökningar kommer in till enheten som 
efter enskild bedömning beviljar eller avslår ansökan 
utifrån individens möjlighet att tillgodogöra sig ut-
bildningen. Under året har Borgholms kommun hjälpt 
enheten med mellanskillnaden mellan statsbidrag och 
kostnad för vissa utbildningar vilket har underlättat. 
Kostnaderna uppgick till 0,9 mkr men reduceras av den 
extra intäkten från kommunen om 0,3 mkr. Kommande 
år blir svårhanterade kopplat till denna kostnadspost i 
det fall kommunen inte längre har ekonomisk möjlig-
het att delfinansiera.
Ölands utbildningscenter har erhållit statsbidrag för 
stimulans inom SFI för särskilda grupper. 0,1 mkr har 
kunnat nyttjas för den extra tillströmningen av elever. 
Skolan levererar ett resultat enligt budget.
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46. Årsredovisning 2023

Investeringsredovisning
Förbundets investeringsbudget uppgår 2023 till 11 mkr. 
Drygt hälften av budgeten är avsatt för digital kompe-
tens och den utrustning denna kräver. Resterande delar 
av investeringarna avser stadigvarande undervisnings-
material samt inventarier. Totalt har förbundet nyttjat 
8,2 mkr av investeringsbudgeten under 2023 (74 %). 

Av investeringsutrymmet på 8,2 mkr avseende lokal-
förändringar samt övergripande IT har knappt 6 mkr 
nyttjats. Av de ca 6 mkr har knappt 5 mkr använts för 
inköp av digital utrustning, ca 0,9 mkr för ombyggna-
tion i lokalerna på Västergård och Axel Weüdelskolan 
samt ny inredning till skolbibliotek på knappt 0,2 mkr. 

Restaurang och Cafés Investeringsbudget på 0,7 mkr, 
vilket har förbrukats helt, har använts för att ersätta ut-
tjänta maskiner i köken; kokgryta, ugn, grönsaksskärare 
och nedkylningsskåp.

Lars Kaggskolan har haft 0,8 mkr i investeringsbudget 
och utnyttjat 0,7 mkr av dessa medel till stadigvarande 
läromedel. Den största investeringen avser robottek-
nik och 3D printer för teknikprogrammet. 

Investeringsbudgeten för Stagneliusskolan uppgick till 
0,3 mkr där avsikten var att använda pengarna för att 
investera i uppgradering av möblemang vilket har gjorts 
samt en skrivare. Vid årets slut fanns 0,1 mkr kvar. 

Jenny Nyströmskolans investeringsbudget uppgick till 0,1 
mkr. Budgeten övertrasserades med drygt 32 000 kr då hela 
budgeten gick åt till en ny diskmaskin för att ersätta den som 

gick sönder på restaurang- och livsmedelprogrammet. 

Anpassad gymnasieskola har nästan nyttjat hela sin in-
vesteringsbudget på 0,5 mkr. Pengarna har använts till 
att rusta verksamhetens nya lokaler på Västergård. 

Ölands utbildningscenter har inte haft behov av att 
nyttja investeringsbudget om 0,1 mkr under året. 

Axel Weüdelskolan har nyttjat 0,1 mkr av sin investe-
ringsbudget om 0,3 mkr. Förutom inventarier har en-
heten även investerat i friskvårdsutrustning.

Vad gäller investeringsverksamhetens finansiella mål så 
gäller för budget 2023 och kommande två planeringsår 
att 50 % av investeringarna ska vara självfinansierade. 
Det innebär att förbundet ska finansiera sina investe-
ringar till 50 % med egna medel, det vill säga med resul-
tat och/eller med hjälp av försäljningar/avskrivningar. I 
avstämningen för åren 2023-2025 finns ett utrymme 
om minus 24,7 mkr hänförbart till alla tre årens utfall, 
faktiska och prognostiserade. Investeringsbehovet de 
två kommande åren är 18 mkr. Tillsammans med årets 
utfall summerar detta till investeringar om 26,2 mkr. 
Målsättningen är att hälften dvs 13,1 mkr ska finansieras 
med utrymmet av resultat och avskrivningar. Då detta 
är negativt så innebär det att målet inte kan uppfyllas 
med de prognoser som har gjorts för kommande år. 
Men i det fall förbundet hade klarat en budget i balans 
år 2024 och levererat ett överskott om 10 mkr år 2025 
så hade målet uppfyllts.

REDOVISNING •  Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Totalutgift Varav: årets investeringar

Ack. utfall Budget Utfall Avvikelser
Gemensamt inklusive lokaler 21 665 1 346 861 485

Verksamhetsutvecklingsfonden 1 448 300 151 149

Restaurang o Café 8 080 700 700 0

IT och teknisk infrastruktur 7 447 6 554 4 949 1 605

Lars Kaggsskolan 11 455 800 673 127

Stagneliusskolan 11 021 300 193 107

Jenny Nyströmskolan 7 605 100 133 -33

Anpassad gymnasieskola 452 500 452 48

Axel Weüdelskolan 2 983 300 99 201

Ölands utbildningscenter 433 100 0 100

Summa färdigställda investeringar 72 589 11 000 8 210 2 790
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Noter

REGLERING
Relevanta bestämmelser som påverkar innehållet i no-
ten finns bland annat i:
•	 LKBR 4 kap. 3 § och 9 kap. 3 – 4, 6
•	 RKR R2 – 12 och RKR R14

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag 
(2018:597) om kommunal bokföring och redovisning samt 
Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder 
nyttjas som vid årsbokslut 2022 förutom en korrigering 
av klassificering vad gäller förbundets portfölj hos KLP. 
I noter är uppgifter avseende placeringen nu samlade 
under not 12. 

SKULDER OCH AVSÄTTNINGAR
Avsättning för pensioner värderas enligt RIPS i enlighet 
med RKR R10. Skulden respektive ansvarsförbindelsen 
har belastats med särskild löneskatt på 24,26 %. Beräk-
ningen av pensionsskulden är framtagen av Skandikon.

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav 
med en nyttjandeperiod om minst 3 år klassificeras som 
anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för 
mindre värde. Korttidsinventarier med en ekonomisk 
livslängd på max 3 år och inventarier av mindre värde, 
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsförs direkt.

GRÄNSDRAGNING MELLAN INVESTERING 
OCH DRIFT 
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 år klassificeras 
som anläggningstillgång om beloppet överstiger grän-
sen för mindre värde. Gränsen för mindre värde har 
satts till 0,5 prisbasbelopp och gäller som gemensam 
gräns för materiella-och immateriella tillgångar.

AVSKRIVNINGAR
Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaff-
ningsvärde minus avskrivning och eventuell nedskriv-

ning. Avskrivning sker linjärt för samtliga anläggningstill-
gångar som är utsatta för värdeminskning. Avskrivning 
påbörjas när tillgången tas i bruk. De olika avskrivningsti-
derna för investeringar är:
•	 Inventarier 10 år
•	 Stadigvarande undervisningsmaterial 5 år
•	 Kopiatorer 4 år
•	 Datorer 3 år

Förbundet investerar endast i stadigvarande undervis-
ningsmaterial samt inventarier och äger inte några bygg-
nader. Detta innebär att komponentavskrivning och öv-
rig klassning av komponenter inte är aktuell.

FINANSIELLA PLACERINGAR
Kalmarsunds gymnasieförbunds finansiella placering i 
Kalmar Läns Pensionsförvaltning AB (KLP) redovisas 
som omsättningstillgång och värderingen är gjord till 
verkligt värde samt enligt portföljmetoden.

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är 
upptagna till det belopp varmed de beräknas inflyta.

KAPITALTJÄNSTKOSTNADER
Kapitalkostnaden består dels av rak avskrivning på an-
skaffningsvärdet, dels av internränta på bokfört värde 
enligt SKR:s nivåer.

LEASING 
Gymnasieförbundet förfogar endast över operationella 
leasingavtal vilka inte tas upp i balansräkningen. Inget 
av de leasingavtal förbundet har ingått innebär en möj-
lighet att köpa objektet efter avtalets utgång eller kan 
betraktas som förbundets egendom. De operationella 
leasingavtalen finns uppställda i not 20.

SEMESTERLÖNESKULD
Semesterlöneskulden och okompenserad övertid för de 
anställda har redovisats som en kortfristig skuld. Årets 
förändring har belastat resultaträkningen. De intjänade 
förmånerna har belastats med lagenliga arbetsgivarav-

Not 1: Redovisningsprinciper

REDOVISNING •  Noter
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gifter. Årets underlag baseras på semesterlöneskulden 
efter december månad 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER I DRIFTREDO-
VISNINGEN 
Löner har belastats med ett personalomkostnadspålägg 
om 48,65 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsförsäk-
ringar och pensionskostnader. Materiella anläggningstill-
gångar belastas med verklig avskrivningskostnad samt 
en kalkylränta på 1,25 % för årets genomsnittliga kapi-
talbindning. Hyror för lokaler inom gymnasieverksam-
heten debiteras respektive skola enligt självkostnadspris. 

Not 2: Uppskattningar och bedömningar

Hyror inom vuxenutbildningen debiteras utifrån verklig 
kostnad per skola. Värme, vatten, el och vaktmästeri 
hanteras utifrån verklig förbrukning. Kostnader för IT 
och digital kompetens interndebiteras utifrån självkost-
nad och verkligt nyttjande. Gemensam central adminis-
tration som ekonomi, personal och upphandling förde-
las inte ut på de olika verksamheterna.

REGLERING
Relevanta bestämmelser som påverkar innehållet i no-
ten finns bland annat i:
•	 RKR R2 och RKR R9

AVSÄTTNINGAR
Avsättning har gjorts i årets bokslut avseende interkom-
munala kostnader till friskolor. Dels har den årliga uträk-
ningen avseende gymnasieskolornas över- eller under-
skott genomförts. Denna visar hur mycket förbundet 
ska betala ut till friskolorna i ökat friskolebidrag i det fall 
förbundet inte återställer resultatet inom 3 år.

Dessutom föreligger ett pågående ärende avseende 
2023 års initiala bidragsbelopp hos förvaltningsrätten. 
Ärendet avser bedömningen huruvida underskottet i 

årets budget ska eller inte ska tillgodoräknas friskolorna. 
Ärendet har vid upprättandet av bokslutet inte avgjorts 
och utfallet bedöms som osäkert. Därav en uppbokning 
av aktuellt belopp via avsättning.

STATSBIDRAG
Som ett kommunalförbund hanterar inte förbundet 
generella statsbidrag utan söker statsbidrag främst via 
Skolverket. Förbundet tar dock del av kommunens er-
hållna statsbidrag avseende gymnasie- och vuxenutbild-
ning via överenskommelse i budgetarbetet. Kommunens 
erhållna statsbidrag för exempelvis regionalt yrkesvux 
och schablonbidrag för individer i etablering hanteras 
via debitering baserat på utförd utbildning inom respek-
tive område.

Not 3: Verksamhetens intäkter 2023 2022

Intäkter 158 161 203 399

Interna poster -19 929 -41 648

Summa intäkter verksamhet enligt RR 138 232 161 750

medlemsbidrag 533 993 501 981

statsbidrag 29 453 14 488

Summa intäkter verksamhetens resultat enligt driftredo-
visningen 701 678 678 219

REDOVISNING •  Noter
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REDOVISNING •  Noter

Not 4: Verksamhetens kostnader 2023 2022

Kostnader -682 030 -680 773

Interna poster 20 333 41 648

Summa kostnader verksamhet enligt RR -661 698 -639 124

Avskrivningar -8 496 -7 884

Pensionskostnader -57 833 -29 281

Summa kostnader verksamhetens resultat enligt driftredo-
visningen -728 027 -676 289

Not 5: Pensions- och personalrelaterade kostnader 2023 2022

Semesterlöneskuld -2 987 -94

Löneväxling -20 -92

Löneskatt -12 698 -5 707

Avtalsförsäkringar (KPA, FORA) -69 -67

FÅP -21 127 -7 371

Omställningsfonden -257 0

Förvaltningsavgifter -982 -938

Förändring pensionsskuld               53 -393

Utbetalda pensioner -2 315 -2 169

Pensioner (ind. valet) -17 431 -12 449

Summa -57 833 -29 281

Not 6: Avskrivningar 2023 2022

Avskrivningar -8 496 -7 884

Internränta -404 -310

Summa -8 900 -8 194

Not 7: Medlemsbidrag 2023 2022

Borgholm 9,3 % 10 %

Torsås 7,1 % 7 %

Kalmar 69,5 % 69,6 %

Mörbylånga 14,1 % 13,4 %

Summa 533 993 501 981

Not 8: Statsbidrag med mera 2023 2022

Övrigt 29 453 14 488

Summa 29 453 14 488

Not 9: Finansiella intäkter 2023 2022

Räntor på likvida medel 2 290 411
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REDOVISNING •  Noter

KLP 3 826 1 751

Summa 6 116 2 162

Not 10: Finansiella kostnader 2023 2022

Finansiella kostnader p-skuld -192 -27

Kostnadsräntor -165 -244

KLP -565 -3 236

Summa -922 -3 507

Not 11: Anläggningstillgångar 2023 2022

Maskiner och inventarier

Ingående anskaffningsvärde 234 505 225 220

Inköp 8 210 9 286

Utgående anskaffningsvärde 242 715 234 505

Ingående avskrivningar -200 183 -192 299

Årets nedskrivningar 0 0

Årets avskrivningar -8 496 -7 884

Utgående ack. avskrivningar -208 679 -200 183

Utgående redovisat värde 34 036 34 323

Not 12: Kortfristiga placering 2023 2022

Anskaffningsvärde aktier och andelar 17 425 16 530

Värdereglering aktier och andelar 2 053 535

Anskaffningsvärde obligationer 13 439 12 668

Värdereglering obligationer -184 -475

Summa 32 734 29 257

Not 13: Kortfristiga fordringar 2023 2022

Kundfordringar 6 414 7 384

Förutbetalda kostnader 20 593 18 343

Upplupna intäkter 1 466 415

Övriga fordringar 4 15

Schablonmoms 1 628 1 801

Fodran moms 2 165 3 854

Skattekonto 22 849 19 507

Portfölj KLP (se not 12) 0 0

Interimsfordringar löner 14 7

Summa 55 133 51 325

Not 14: Kassa och bank 2023 2022

Bankkonto 59 351 79 262
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REDOVISNING •  Noter

Konto KLP 420 690

Handkassor 6 10

Summa 59 777 79 962

Not 15: Eget kapital 2023 2022

Ingående 64 326 73 741

Utdelning av eget kapital

Borgholm 0 -1 000

Torsås -511 -700

Kalmar -4 840 -6 900

Mörbylånga -949 -1 400

Summa utdelning -6300 -10000

Årets resultat -21 155 586

Summa eget kapital 36 871 64 326

Varav resultatutjämningsreserv

Ingående resultatutjämningsreserv 19 991 19 991

Årets avsättning/nyttjande

Summa resultatutjämningsreserv 19 991 19 991

Not 16: Avsättning pensioner med mera 2023 2022

Ingående avsättning Rek 17.2 2 632 2 145

Nyintjänad pension varav 0 46

     förmånsbestämd ålderspension 0 0

     särkild avtalspension 0 46

     efterlevandepension 0 0

     övrigt 0 0

Årets utbetalningar -226 -210

Ränte- och basbeloppsuppräkning 203 39

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0

Övrigt -29 517

Förändring löneskatt -13 95

Utgående avsättning 2 567 2 632

varav löneskatt 501 514

Antal visstidsförordnanden

Politiker 0 0

Tjänstemän 0 0
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Rek 15 Total pensionsskuld 2023 2022

Pensionsförpliktelser

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen 32 485 32 794

a.) Avsättning inkl särskild löneskatt 2 567 2 632

b.) Ansvarsförbindelse inkl särskild löneskatt 29 918 30 162

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsförsäkring 98 502 79 375

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

Summa pensionsförpliktelser (inkl försäkring) 130 987 112 169

Utredningsgrad 98 % 98 %

Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde

Totalt pensionsförsäkringskapital 126 926 104 638

varav överskottsmedel 10 382 14 206

Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0

Finansiella placeringar (egna förvaltade pensionsmedel) 33 273 30 012

Summa förvaltade pensionsmedel 160 199 134 650

Finansiering

Återlånade medel -29 212 -22 481

Konsolideringsgrad 1,2 1,2

Not 17: Övriga avsättningar 2023 2022

Ingående avsättning 2 314 0

Skolverket lärling återföring efter utredning -1 221

Tillkommande

Skolverket lärling återbetalning 0 1 221

Återbetalning friskolor 2022 0 1 094

Återbetalning friskolor 2023 902 0

Ärende förv.rätt friskolebidrag 1 956 0

Utgående avsättning 3 951 2 314

Not 18: Kortfristiga skulder 2023 2022

Semesterlöneskuld 27 819 24 832

Leverantörsskulder 18 745 15 997

Upplupna kostnader 5 551 8 657

Övriga kortfristiga skulder 851 1 698

Intäktsförskott 53 801 47 237

Upplupna pensionskostnader 10 293 12 892

Upplupen arbetsgivaravgift 6 857 6 584

Skuld utställda optioner 15 37
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Upplupen löneskatt 7 778 1 370

Upplupna skatter 6 580 6 291

Totala kortfristiga skulder 138 290 125 594

Not 19: Ansvarsförbindelser med mera 2023 2022

Lokalhyror

Lokalhyra inom ägarkretsen 114 482 71 060

Lokalhyra utom ägarkretsen 96 044 77 137

Summa 210 527 148 198

Pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller 
avsättningarna

Ingående förbindelse (Rek 10) 30 161 32 211

Ränte- och basbeloppsuppräkning 2 118 685

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0

Nyintjänad pension 7 0

Årets utbetalningar -2 012 -1 879

Övrigt -309 -456

Förändring löneskatt -48 -400

Utgående avsättning 29 918 30 161

varav löneskatt 5 841 5 889

Not 20: Leasing (operationell) 2023 2022

Leasingavtal över 3 år

Totala minimileaseavgifter 2 356 1 534

Därav förfall inom 1 år 165 132

Därav förfall inom 1-5 år 830 952

Därav förfall senare än 5 år 1 361 429

Not 21: Ej likviditetspåverkande poster 2023 2022

Av- och nedskrivningar 8 496 7 884

Avsatt till pensioner -65 487

Övriga avsättningar 1 637 1 281

Övriga poster (utbetalning av eget kapital) -6 300 -10 000

Summa 3 768 -347

Not 22: Räkenskapsrevision 2023 2022

Sammanlagd kostnad för kommunala revisorernas granskning 
av bokföring, delårsrapport och årsredovisning. 340,4 67,0

varav förtroendevalda 208,6 7,9

varav sakkunniga 131,8 59,1

189



54. Årsredovisning 2023

Begreppsförklaringar
Anläggningstillgångar är tillgångar som ska använ-
das en längre tidsperiod, till exempel byggnader, for-
don, maskiner, värdepapper etc.

Ansvarsförbindelse är en upplysning till balansräk-
ningen över ekonomiska åtaganden som inte redovisas 
som skuld eller avsättning i balansräkningen.

Avskrivningar är planmässig värdeminskning av an-
läggningstillgångar för att fördela anskaffningskostna-
den över tillgångens beräknade nyttjandeperiod.

Avsättning utgörs av de betalningsförpliktelser som 
är säkra eller sannolika till sin existens och där det finns 
säkerhet beträffande beloppets storlek eller tidpunk-
ten för betalning, till exempel avsättning för pensioner.

Balansräkning visar den ekonomiska ställningen vid 
årets slut uppdelat på tillgångar (anläggnings- och om-
sättningstillgångar), eget kapital, avsättningar samt 
skulder (lång- och kortfristiga skulder).

Bokfört värde är det värde som en tillgång är uppta-
gen till i bokslutet.

Eget kapital är totala tillgångar minus avsättningar och 
skulder (nettoförmögenhet). Det egna kapitalet har två 
beståndsdelar; anläggningskapital och rörelsekapital.

Extraordinära intäkter/kostnader saknar tydligt 
samband med ordinarie verksamhet och är av sådan 
art att de inte förväntas inträffa ofta eller regelbundet 
samt uppgår till väsentligt belopp.

Finansiella intäkter/kostnader redovisas under sär-
skild rubrik i resultaträkningen, exempelvis ränteintäk-
ter, utdelning, räntekostnader med mera.

Finansnetto är finansiella intäkter minus finansiella 
kostnader.

Frånvarotid Frånvaro från ordinarie arbetstid. Med 
ordinarie arbetstid avses all tid som ska utföras enligt 
respektive anställds anställningsavtal, alltså inte faktisk 

arbetad tid. Avser månadsavlönade.

Intern ränta är en årlig ersättning mellan finansför-
valtningen och nämnderna för det kapital som nyttjas 
av nämnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalning-
ar för årets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter, 
anläggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgångar 
är avsedda att användas under en längre tidsperiod.

Finansieringsanalysen beskriver betalningsflödet 
uppdelat på sektorerna löpande verksamhet, investe-
ringar och finansiering och mynnar ut i förändring av 
likvida medel.

Frisktal Personer som inte har haft någon registrerad 
sjukdag under året.

KAA Kommunala aktivitetsansvaret.

Kortfristiga fordringar och skulder har en förfallo-
tid på mindre än ett år från balansdagen.

Likvida medel består av kontanter, banktillgodoha-
vande, statsskuldsväxlar, bankcertifikat med mera.

Långfristiga fordringar och skulder har en förfal-
lotid på mer än ett år efter balansdagen.

Långtidssjukfrånvaro All sjukfrånvaro som är över 
dag 60 i sjukperioden.

Löneskatt är skatt på pensionsförmåner till anställda.

Månadsavlönade Tillsvidareanställda och visstidsan-
ställda med månadslön (till exempel vikarier och all-
män visstidsanställning).

Ohälsotal Ohälsotalet är ett mått på utbetalda dagar 
med sjukpenning, arbetsskadesjuk-penning, rehablite-
ringspenning, sjuk  eller aktivitetsersättning (f.d. förtids-
pension och sjukbidrag) från socialförsäkringen (innehåll-
er således inte dagar med sjuklön från arbetsgivare).

REDOVISNING •  Begreppsförklaringar
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Omsättningstillgångar är tillgångar som förväntas 
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och 
förråd. Dessa tillgångar kan på kort tid omsättas till lik-
vida medel.

Periodisering innebär en fördelning av kostnader och 
intäkter på den redovisningsperiod till vilken de hör.

Personalomsättning Antalet tillsvidareanställda som 
har slutat i förbundet under året, dividerat med det ge-
nomsnittliga antalet tillsvidareanställda. Observera att 
det gäller samtliga anställda, även dem som har slutat 
helt i förbundet.

Resultaträkning sammanfattar årets intäkter och 
kostnader och därmed hur förändringen av förbun-
dets eget kapital framkommit. Denna förändring kan 
också beräknas genom att jämföra eget kapital i de se-
naste två årens balansräkningar.

Rörelsekapital är skillnaden mellan omsättningstill-
gångar och kortfristiga skulder. Rörelsekapitalet är en 
del av det egna kapitalet.

Sjukfrånvaro Den totala sjukfrånvaron i timmar om-
räknat till procent. Avser samtliga anställda det vill säga 
såväl månads - som timavlönade.

Soliditet är eget kapital satt i relation till de totala till-
gångarna. Visar hur stor del av de totala tillgångarna 
som finansieras med egna medel.

Tillsvidareanställd En medarbetare med fast anställ-
ning. En anställning som enligt avtal pågår tills uppsäg-
ning sker från någon part. En tillsvidareanställning kan 
vara på hel- eller deltid.

Timavlönad Avser tidsbegränsade anställningar och 
medarbetare som får betalt per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestämt, önskvärt 
tillstånd och talar om vart Kalmarsunds Gymnasieför-
bund är på väg.

Visstidsanställd Anställd som från början har ett fast-
ställt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en allmän 
visstidsanställning så kallad AVA, på hel- eller deltid. 

Årsarbetare Samtliga anställda (hel- och deltider) i en 
given grupp eller kategori, omräknat till heltidstjänster. 
Detta är vanligtvis det begrepp som används i jämföran-
de syfte för att beskriva volymen anställda.

Skolförkortningar:
AG - Anpassad gymnasieskola
AW - Axel Weüdelskolan
JN - Jenny Nyströmskolan
ST - Stagneliusskolan
LK - Lars Kaggskolan
ÖUC - Ölands utbildningscenter

AST står för Autismspektrum tillstånd och är ett sam-
lingsnamn för flera olika diagnoser. Det kan till exem-
pel vara autism, autismliknande tillstånd eller asper-
gers syndrom. 

Programförkortningar:
BA - Bygg- och anläggningsprogrammet
BF - Barn- och fritidsprogrammet
EK - Ekonomiprogrammet
EE - El- och energiprogrammet
ES - Estetiska programmet
FS - Försäljning- och serviceprogrammet
FT - Fordons- och transportprogrammet
HT - Hotell -och turismprogrammet
NA - Naturvetenskapsprogrammet
RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA - Samhälllsvetenskapsprogrammet
TE - Teknikprogrammet
VF - VVS- och fastighetsprogrammet
VO - Vård- och omsorgsprogrammet

REDOVISNING •  Begreppsförklaringar
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§ 56 Diarienummer 2024/69 060 KS 

Kommunassurans Försäkring AB: Årsredovisning 2023 
och beviljande av ansvarsfrihet 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna Kommunassurans årsredovisning 2023. 

Härutöver ska fullmäktige pröva frågan om ansvarsfrihet för Borgholms kommuns 
representant i kommunassurans. 

Ärendebeskrivning 
Kommunassurans Försäkring AB är ett kommunsektorinternt försäkringsbolag som ägs av 
en fjärdedel av Sveriges kommuner, cirka 74 stycken.  

Kommunassurans tillhandahåller i huvudsak egendoms- och ansvarsförsäkringar till 
ägarkommunerna samt biträder ägarkommunerna i deras skadeförebyggande arbete. 
Nästan alla ägarkommuner tecknar sina försäkringar hos Kommunassurans enligt 
bestämmelserna om intern upphandling i 3 kap. LOU.  

Årsstämmans utsedda lekmannarevisorer har granskat Kommunassurans Försäkring AB:s 
verksamhet 2023, med hjälp av KPMG. Lekmannarevisorernas uppgift är att granska om 
bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt pröva den interna kontrollen och om verksamheten bedrivits enligt 
ägarnas uppdrag och mål. 

Utifrån årsredovisningen och lekmannarevisorernas granskning har kommunstyrelsen att 
bereda, och kommunfullmäktige att besluta, huruvida Borgholms kommun godkänner 
årsredovisningen och beviljar ansvarfrihet. 

Beslutsunderlag 
Kvartalsrapport egenandel Q4 2023  Borgholms kommun, daterad 2024-03-26. 
Kommunassurans årsredovisning 2023 samt information om Kommunassurans årsstämma 
den 7 maj 2024, daterad 2024-03-22. 
Bilaga 5 -- Granskningsrapport 2023 från Lekmannarevision i Kommunassurans - signerad 
2024-03-21. 
Bilaga 4 -- Revisionsberättelse 2023  Kommunassurans, daterad 2024-03-22. 
Bilaga 3 -- Årsredovisning 2023 Kommunassurans - signerad 2024-03-21. 
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Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 
     

Sida 2 (2) 
 

Bedömning 
Lekmannarevisorerna bedömer sammantaget att bolagets verksamhet i allt väsentligt har 
skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. De anser att 
den interna kontrollen har varit tillräcklig och att verksamheten bedrivits enligt fastställt 
ägardirektiv och inom de kommunala befogenheter som gäller för bolaget. 

Någon grund för anmärkning mot styrelsens eller verkställande direktörens förvaltning 
föreligger därmed inte. 

Beslutet skickas till 
• Kommunassurans försäkring AB 
• Ekonomiavdelningen 
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Tjänsteskrivelse  2024-04-23 
 
 
Ärendenummer 
2024/69 060-KS 

 
 
 

Till kommunstyrelsen  

  
Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se 

            Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besöksadress: Torget, Östra Kyrkogatan 10  | Sida 1 (2) 

Tjänsteskrivelse - godkännande av kommunassurans 
försäkring AB årsredovisning 2023 och beviljande av 
ansvarsfrihet 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna Kommunassurans årsredovisning 2023. 

att  bevilja ansvarsfrihet för Borgholms representant i kommunassurans. 

Ärendebeskrivning 
Kommunassurans Försäkring AB är ett kommunsektorinternt försäkringsbolag som ägs av 
en fjärdedel av Sveriges kommuner, cirka 74 stycken.  

Kommunassurans tillhandahåller i huvudsak egendoms- och ansvarsförsäkringar till 
ägarkommunerna samt biträder ägarkommunerna i deras skadeförebyggande arbete. 
Nästan alla ägarkommuner tecknar sina försäkringar hos Kommunassurans enligt 
bestämmelserna om intern upphandling i 3 kap. LOU.  

Årsstämmans utsedda lekmannarevisorer har granskat Kommunassurans Försäkring AB:s 
verksamhet 2023, med hjälp av KPMG. Lekmannarevisorernas uppgift är att granska om 
bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt pröva den interna kontrollen och om verksamheten bedrivits enligt 
ägarnas uppdrag och mål. 

Utifrån årsredovisningen och lekmannarevisorernas granskning har kommunstyrelsen att 
bereda, och kommunfullmäktige att besluta, huruvida Borgholms kommun godkänner 
årsredovisningen och beviljar ansvarfrihet. 

Beslutsunderlag 
Kvartalsrapport egenandel Q4 2023  Borgholms kommun, daterad 2024-03-26. 
Kommunassurans årsredovisning 2023 samt information om Kommunassurans årsstämma 
den 7 maj 2024, daterad 2024-03-22. 
Bilaga 5 -- Granskningsrapport 2023 från Lekmannarevision i Kommunassurans - signerad 
2024-03-21. 
Bilaga 4 -- Revisionsberättelse 2023  Kommunassurans, daterad 2024-03-22. 
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Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se 

                Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besöksadress Torget, Östra Kyrkogatan 10  | Sida 2 (2) 

Bilaga 3 -- Årsredovisning 2023 Kommunassurans - signerad 2024-03-21. 
 

Bedömning 
Lekmannarevisorerna bedömer sammantaget att bolagets verksamhet i allt väsentligt har 
skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. De anser att 
den interna kontrollen har varit tillräcklig och att verksamheten bedrivits enligt fastställt 
ägardirektiv och inom de kommunala befogenheter som gäller för bolaget. 

Någon grund för anmärkning mot styrelsens eller verkställande direktörens förvaltning 
föreligger därmed inte. 

 

Beslutet skickas till 
• Kommunassurans försäkring AB 

Jens Odevall  Anton Karlsson 
Kommunchef  Kommunsekreterare 
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Malmö den 25 mars 2024 Borgholms kommun
Endast via e-post
till ekonomichefen

Aktuellt egenandelsutfall i förhållande till egenandelsnivå för år 2023 18,2%

Status för egenandelsåret  2023

Egenandel (kronor) 1 575 000 kr               

Maximalt försäkringsbelopp baserat på tidigare års utfall Ej aktuellt 2022
Del av årets premie som motsvarar egenandelens statistiskt förväntande skador 307 605 kr                  
Förskottsbetalning till egenandelen, ingången av rapportperioden 1 267 395 kr               
Försäkrade kostnader för aktuellt egenandelsår 21 000 kr                    

- varav skadekostnad (reserverade och utbetalda) -  kr                             
- varav egendom -  kr                             
- varav ansvar -  kr                             
- varav olycksfall -  kr                             
- varav övriga försäkringar -  kr                             

- varav skadehandläggning 8 000 kr                         
- varav skadeadministration -  kr                             
- varav försäkringshandläggning 10 500 kr                       
- varav skadeförebyggande 2 500 kr                         
- varav utbildning -  kr                             

Årssjälvrisk 2023
Egenandelssjälvrisk 2023 -  kr                         
Del av förskottsbetalning som används för egenandelssjälvrisken -  kr                         

Egenandelssjälvrisk att erlägga för kommunen -  kr                         
Förskottbetalning till egenandelen, utgången av rapportperioden 1 267 395 kr               

Underlag för maximalt försäkringsbelopp för årssjälvrisk, status för egenandelsåret 2024

Utfall för egenandelsåret 2023 som förändrar maximalt försäkringsbelopp 286 605 kr                  

Preliminärt maximalt försäkringsbelopp för egenandelsåret 2024 286 605 kr                  

Underlag för maximalt försäkringsbelopp för årssjälvrisk, status för resp. ännu ej stängt egenandelsår

Egenandelsåret 2022 Ej aktuellt 2022

Egenandelsåret 2023 286 605 kr                  
Egenandelsåret 2024 Ännu ej beräknat

Årsrapport för 2023 för Borgholms kommuns egenandel hos 
Kommunassurans (ej slutligt utfall för egenandelsåret)

Kommunassurans får härmed redovisa status för rapportperioden avseende utfall i Borgholms kommuns 
egenandel 2023 (i förekommande fall inklusive försäkringsbelopp för försäkring av aktuellt års årssjälvrisk - 
där försäkringsbeloppet maximalt uppgår till tidigare år utfall).

Kommunassurans Försäkring
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmö

040-611 22 00 • info@ksfab.se/skador@ksfab.se • ksfab.se 
Kommunassurans Syd Försäkrings AB, 516406-0294 • F-skattsedel • Försäkringsaktiebolagets säte är i Lund

Kommunassurans ägs av en fjärdedel av landets kommuner och bistår ägarkommunerna i risk- och försäkringsfrågor.
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From:                                 Kommunassurans (Allmänna frågor)
Sent:                                  Fri, 22 Mar 2024 08:15:19 +0000
Cc:                                      Jan-Åke Troedsson (Kommunassurans styrelseordförande); Anders Ramäng; 
Stefan Andersson
Subject:                             Kommunassurans årsredovisning 2023 samt information om Kommunassurans 
årsstämma den 7 maj 2024
Attachments:                   Bilaga 3 -- Årsredovisning 2023 Kommunassurans - signerad 2024-03-21.pdf, 
Bilaga 4 -- Revisionsberättelse 2023, Kommunassurans.pdf, Bilaga 5 -- Granskningsrapport 2023 från 
Lekmannarevision i Kommunassurans - signerad 2024-03-21.pdf

Till kommunens  
-      ekonomichef/bolagsansvarige 
-      ägarombud i Kommunassurans

 
Kommunassurans får härmed i enlighet med instruktion i 5 § ägardirektivet översända 
försäkringsaktiebolagets årsredovisning för 2023, jämte revisionsberättelse och 
granskningsrapport från lekmannarevision. Handlingarna kommer att läggas fram till 
årsstämman den 7 maj 2024. 
 
Enligt bolagsordningen får kallelse till årsstämman först skickas sex veckor innan stämman, men 
vi ber er att informera kommunens ägarombud i Kommunassurans att årsstämman är inplanerad 
att hållas den 7 maj 2024 kl. 10-12 på Elite Hotel Savoy i Malmö. Vi mottar tacksamt 
anmälningar från ombud redan nu (via info@ksfab.se), för att kunna planera in antalet luncher 
som ska beställas.
 
Styrelsens kallelse till årsstämman, inklusive bilagor, kommer att distribueras senast i slutet av 
vecka 14. Angivna bilagenummer för de filer som bifogas detta meddelande är de bilagenummer 
handlingarna kommer att ha när kallelsen till årsstämman skickas ut.
 
Med vänlig hälsning 
Anders Ramäng 
VD 
 
Kommunassurans Försäkring AB
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmö 
040-611 22 00 (växel)
www.kommunassurans.se 
- 
040-611 24 50 (direkt och mobil)
anders.ramang@ksfab.se 
070-329 05 25 (sms)
 

Du får inte e-post ofta från info@ksfab.se. Se varför det här är viktigt.

Varning: Det här mejlet kommer från en avsändare utanför vår organisation. Om du inte 
känner till avsändaren eller väntar dig detta mejl. Klicka inte på länkar eller öppna bifogade 
filer. 
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Året i korthet 

Årets resultat blev 22,6 Mkr före dispositioner och skatt. Orealiserade värdeförändringar på 

placeringstillgångar var för året något positiv + 100 kkr att jämföra med 2022 då värdeförändringen var  

-33,3 Mkr. Under året har endast en större skada över bolagets självbehåll, inträffat. 

 

Styrelsen föreslår även för 2023 att inte lämna aktieutdelning.  

 

Avsättningen till säkerhetsreserven föreslås till 4 303 kkr vilket utgör maximal tillåten avsättning. 

 

Premier för egen räkning uppgår till 63,6 Mkr, vilket är 5,9 Mkr mer än förra året efter att premierna för 

återförsäkring ökat med 16,6 Mkr. Premieinkomsten har ökat med 22,7 Mkr då det har tillkommit nya 

objekt. 

 

Försäkringsersättningar för egen räkning uppgår till 37,1 Mkr vilket är 8,9 Mkr högre än förra året då. 

 

Under året har bolaget tecknat 68 försäkringsavtal för 67 av totalt 73 ägarkommuner samt ett 

kommunalförbund. Många av ägarkommunerna har även kommunala bolag och kommunalförbund 

medförsäkrade i sina kommunförsäkringar. 

 

Nästan samtliga av bolagets försäkringskunder har valt internupphandling enligt bestämmelserna i 3 kap. 

LOU. Från och med år 2024 är det samtliga försäkrade ägarkommuner. 
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Styrelsens ordförande 

2023 var året då allt arbete med att förklara och utveckla egenandelsprogrammet för bolagets delägare 

tillika kunder skulle genomföras. Vi kan med stolthet konstatera att anslutningsgraden har varit väldigt 

hög och den kommer att öka även under år 2024.  

 

Omvärldsfaktorer som ränteläge, inflation och oroligheter runt om i världen har påverkat bolaget såväl 

indirekt som direkt. Det har därför varit viktigt att riskscenarios är uppdaterade för att identifiera risker 

som kan påverka bolaget. Dessa är beskrivna i det som kallas ORSA rapporten. Bolaget har stresstestats 

mot dessa scenarios och har kommit väldigt väl ut i dessa riskhändelser mätt i solvenskvot. Det är 

egentligen bara om alla riskscenarios inträffar samtidigt som bolaget behöver vidta åtgärder. Det är en 

bra känsla att bolaget står starkt om vi utsätts för händelser som kan påverka bolaget. 

 

Ett av argumenten för att införa egenandelsprogrammet vilket i sig innebär att risk flyttas närmare 

delägarna var att kostnaden för återförsäkringen skulle ta större och större andel av bolagets intäkter. Det 

är därför med stor tillfredsställelse vi kan konstatera att återförsäkrarna har lämnat priser som minskar 

kostnaden för återförsäkringen. Marknaden har alltså reagerat positivt på vårt arbete med 

egenandelsprogrammet och gett den effekt som vi ville uppnå. 

 

Bolaget har fört en diskussion om var bolaget ska ta risk. Kort avser detta om bolaget ska ta risk i 

försäkringsrörelsen eller på finansmarknaden. Ett utvecklingsarbete har startat och detta kommer att 

ställas till styrelsen under 2024 för beslut. 

 

Arbetet med förebyggande skyddsåtgärder har ökat vilket också känns angeläget i takt med förändringar 

i både samhället och att naturkatastrofer i form av vattenhöjningar, snö, vind mm. 

 

Vi som captive har en viktig roll att fylla för våra kunder genom att skaffa bra försäkringsskydd för alla 

de anläggningar som försäkras. För alla de 5 kommuncaptiven som finns försäkras tillgångsvärden på 

1.600 miljarder kr. Detta innebär att försäkringslösningar är en viktig strategisk fråga alla kommuner 

behöver uppmärksamma mer.  

  

 

Jan-Åke Troedsson 

Styrelseordförande 
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VD har ordet 

Året 2023 har på flera sätt utgjort ett år då Kommunassurans har etablerat en ny utgångspunkt för 

verksamheten. Bolaget har bytt företagsnamn till Kommunassurans Försäkring AB, vilket reflekterar att 

vi numera har delägarkommuner i hela landet och har fått en ny bolagsordning som medger möjlighet för 

delägarkommunerna att internupphandla nya försäkringsformer, t ex olycksfallsförsäkring. Det interna 

förändringsarbetet gällande bolagets verksamhet är också nu i stora delar avslutat, med en ny databas för 

kommunernas administration av försäkrade objekt, ny struktur för försäkringsvillkoren, den nya 

riskmodellen (Egenandelsprogrammet) implementerad och automatiserad skadeanmälningsprocess 

införd. 

 

Efterfrågan från delägarkommunerna avseende Kommunassurans tjänster ökar nu tydligt och ytterligare 

kommuner uttrycker önskemål om att bolaget ska bli helhetsleverantör för risk- och försäkringstjänster. 

Om det är den utvecklingen som ägarkommunerna önskar så står bolaget redo, eftersom 

Kommunassurans uppdrag är att lösa de utmaningar inom området som kommunerna önskar av sitt egna 

försäkringsbolag. 

 

Från och med 2024 har Kommunassurans åter möjlighet att teckna försäkring för ägarkommunernas 

allmännyttiga bostadsbolag som medförsäkrade hos ägarkommunen, vilket några kommuner har valt. 

 

Egenandelsprogrammet har under 2023 haft en mycket hög anslutningsgrad bland ägarkommunerna och 

inför det nya året har ännu fler ägarkommuner anslutit. Glädjande nog har även våra återförsäkrare 

förstått värdet av den justerade riskprofilen, vilket har gett förväntat resultat i kostnadsbilden för det 

försäkringsskydd som Kommunassurans köper för försäkrade ägarkommuner som grupp. Denna kostnad 

är den ojämförligt största kostnadsposten för Kommunassurans, så riskprofilen är även fortsatt en viktig 

fråga för bolaget och ägarkommunerna gemensamt.  

 

Under det kommande året är säkerhetsfrågor i fokus för Kommunassurans, på samma sätt som det är för 

många andra i dessa dagar. Inom detta område kan bland annat nämnas optimering av hur 

ägarkommunernas data ska skyddas på bästa sätt, hur informationssäkerhetsarbetet i övrigt kan bedrivas 

mest effektivt och hur Kommunassurans på bästa sätt kan stödja ägarkommunerna i det 

skadeförebyggande arbetet. 

 

Om skadesituationen under 2023 ska avslutningsvis kort nämnas att det gångna året sammantaget 

uppvisar ett relativt normalt skadeår, med viss tyngdpunkt åt viss ökad frekvens av mindre skador. 

 

Under 2023 har Kommunassurans deltagit i bildandet av en kommunsektorintern branschförening för 

risk- och försäkringsfrågor (Kommunförsäkringsföreningen), vilket kommer att göra det lättare för 

ägarkommunerna att göra sin röst hörd. Övriga medlemmar är de andra fyra kommunsektorinterna 

försäkringsbolagen i Sverige. 

 

 

Anders Ramäng 

Verkställande direktör 
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Styrelse  

 

    
Jan-Åke Troedsson 

Styrelsens ordförande 

F.d. ekonomidirektör i  

Malmö stad 

Lars Niklasson 

Vice ordförande 

F.d. ekonomidirektör i  

Lunds kommun 

Jan Willgård 

Ledamot 

F.d. VD S:t Erik Försäkring 

Iréne Robertsson 

Ledamot 

Kommunchef i  

Olofströms kommun 

   

 

Kjell Rosenlöf 

Ledamot 

Kommunstrateg i  

Alvesta kommun, VD 

Alvesta Utvecklings AB, 

vVD Alvesta 

Kommunföretag AB 

Catarina Willman 

Ledamot 

Kommunchef i  

Vansbro kommun 

Malin Ekblad 

Ledamot 

Säkerhetschef i  

Trelleborgs kommun 

 

   

 

Ann-Christin Walméus 

Suppleant 

Ekonomichef i  

Sjöbo kommun,  

Stefan Tengberg 

Suppleant 

F.d. ekonomidirektör i  

Varbergs kommun 

Lars-Erik Rönnlund 

Suppleant 

Kommunchef i  

Hultsfreds kommun 

Tove Möller Andersson 

Suppleant 

Bolagsstrateg i  

Lunds kommun 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

 : 
6b

82
a0

64
-5

34
4-

4b
f0

-8
b6

8-
25

3d
e9

d1
6d

5b

211

http://www.ksfab.se


 
 

8 (37) 

 
 

 
 

 
 
 

Personal 

 
  

 

 

Anders Ramäng 

VD 

Stefan Andersson 

Ekonomichef och vVD 

     Brittmarie Elg Hjörneby 

      Senior underwriter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Erika MacRae 

Skadechef 

Ann-Louise Möller 

Kundansvarig 

      Martin Möller 

      Risk- och brandingenjör 
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Förvaltningsberättelse 

Styrelsen och verkställande direktören i Kommunassurans Försäkring AB (”Kommunassurans”), 

organisationsnummer 516406-0294, med säte i Lund, Skåne län, avger härmed årsredovisning för 2023. 

 

Företagsnamn 

Ändring av företagsnamn till Kommunassurans Försäkring AB i enlighet med den av årsstämman 2022 

beslutade bolagsordningen är godkänd av Finansinspektionen och registrerat hos Bolagsverket. För ett 

bolag under Finansinspektionens tillsyn gäller en av bolagsstämman beslutad ny bolagsordning först 

efter Finansinspektionens godkännande och Bolagsverkets registrering. 

 

Ägarstruktur 

Kommunassurans bildades år 2005 och ägs av sjuttiofyra kommuner från olika delar av Sverige,  

 

Kommunassurans bildades år 2005 som ett kommunsektorinternt försäkringsföretag, ibland kallat 

kommuncaptive. De ursprungliga delägarkommunerna var 30 av de 33 skånska kommunerna och 

försäkringsaktiebolagets stiftare var Kommunförbundet Skåne (numera Skånes kommuner). Den skånska 

kopplingen är inte längre lika tydlig, sedan delägargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar 

drygt 25 % av landets kommuner, för närvarande 74 till antalet. Huvuddelen av ägarkommunerna finns i 

södra halvan av Götaland, men även kommuner längre norrut förekommer. Ägargruppen välkomnar i 

dagsläget enbart nya ägarkommuner som ligger i Götaland. I den befintliga ägargruppen finns ett tiotal 

kommuner från mer nordliga landsdelar, vilka anslöt till Kommunassurans i samband med avvecklingen 

av kommuncaptivet Förenade Småkommuners Försäkrings AB.  

 

Inget privat ägarintresse förekommer i Kommunassurans. 

 

Ägargruppen består i dagsläget av de kommuner som anges på sista sidan. 

 

Verksamheten 

Kommunassurans har tillstånd för att bedriva försäkringsrörelse för att till sina ägare och deras 

kommunala bolag meddela direkt försäkring i följande försäkringsklasser. 

 

- Olycksfall  

- Spårfordon  

- Luftfartyg  

- Fartyg  

- Godstransport  

- Brand och naturkrafter  

- Annan sakskada  

- Luftfartyg  

- Fartygsansvar  

- Allmän ansvarighet  

- Annan förmögenhetsskada  

- Rättsskydd  

Kommunassurans har även tillstånd gällande mottagen återförsäkring för samma försäkringsklasser. 
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Styrelsens utlåtande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen 

Styrelsen har vid sitt möte den 8 februari 2024 fastställt att den verksamhet som bolaget bedrivit under 

föregående kalenderår varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 

för de kommunala befogenheterna som är tillämpliga för bolaget. Styrelsens uttalande har tillställts 

respektive ägarkommuns kommunstyrelsen den 6 mars 2024. Uttalandet lyder i dess helhet som följer. 

 
Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans år 2023 med anledning av 
ägarkommunernas kommunstyrelsers årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform  
Kommunassurans dnr. K2024.0012 

 

Styrelsen i det kommunala försäkringsaktiebolaget Kommunassurans Försäkring AB (516406-0294) har vid styrelsemöte den 8 februari 

2024 beslutat att göra följande uttalande beträffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under år 2023.  

Samtliga delägarkommuner i det kommunala försäkringsbolaget tillställs uttalandet. Uttalandet kan utgöra underlag för 

kommunstyrelsernas årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform.  

 

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter  
Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det fastställda ändamålet med verksamheten och i enlighet med de 

kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten, såsom de är angivna i gällande bolagsordning och ägardirektiv. 

Bolagsordning och ägardirektiv har efterlevts.  

 
2. Styrdokument  
Kommunassurans vid ingången av 2023 gällande bolagsordning antogs av årsstämman den 17 maj 2018. Den av bolagsstämman den 21 

juni 2023 beslutade bolagsordningen godkändes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket 

den 18 oktober 2023 och ersatte då bolagsordningen från 2018.  

Kommunassurans nu gällande ägardirektiv antogs av bolagsstämman den 16 november 2022.  

 
3. Bolagsstruktur  
Kommunassurans har inte bildat eller förvärvat dotterbolag under år 2023. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag 

under år 2023. Bolaget ingår inte i någon koncernstruktur.  

 
4. Styrelsens arbete  
Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 10 maj 2023, ska styrelsen hålla minst fem ordinarie sammanträden, dock bör minst sju 

sammanträden hållas.  

Styrelsen har under år 2023 hållit elva protokollförda sammanträden, varav merparten via teams och två per capsulam. 

 

5. Ärenden till delägarkommunernas kommunfullmäktige  
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige få ta ställning innan ett kommunalägt bolag fattar beslut som är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt. Under år 2023 har inte något ärendet från Kommunassurans överlämnats till 

delägarkommunernas kommunfullmäktige.  
 
6. Rapportering  
Årsredovisning 2023, kallelse till årsstämma 2024, revisionsberättelse och granskningsrapport kommer att tillställas respektive 

delägarkommun i enlighet med vad som stadgas i ägardirektivet.  
Årsstämmoprotokoll kommer att tillställas respektive delägarkommun efter att årsstämman har avhållits i maj månad 2024. 

 

Organisation 

Vid ordinarie bolagsstämma den 10 maj 2023 beslutades omval av Jan-Åke Troedsson (ordförande), 

Lars Niklasson (vice styrelseordförande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenlöf, Catarina Willman, Jan 

Willgård (försäkringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istället benämnd oberoende ledamot) och 

Malin Ekblad, att utgöra bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-Christin Walméus, 

Stefan Tengberg, Lars-Erik Rönnlund, Tove Möller Andersson. Styrelsen hade 12 sammanträden under 

verksamhetsåret 2023.  

 

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsåret bestått av VD och ekonomichef/vice VD.  

 

För att uppfylla kraven på företagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner för 

intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utförs av externa leverantörer då 
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bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal för dessa funktioner. För varje central 

funktion finns en av styrelsen utsedd beställaransvarig, vilka samtliga har hämtats från styrelsen eller 

bolagets ledning. 

 

Vid utgången av 2023 hade bolaget totalt sju anställda varav tre kvinnor och fyra män. Principer för 

ersättningar och förmåner behandlas under not 7 till balans- och resultaträkningen. 

Resultat och skadeutfall 

Årets resultat uppgår till 22 585 tkr (-17 110 tkr) före bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget gör 

avsättning till säkerhetsreserven med 4 726 tkr (6 891 tkr). Efter skatt slutar resultatet på 10 615 tkr (-20 

324 tkr). Premieintäkterna för egen räkning uppgår till 63 573 tkr (57 603 tkr). Skadekostnaderna för 

egen räkning uppgår till 37 162 tkr (28 187 tkr). Skadekostnaderna för egen räkning ökar med 8,9 Mkr 

mellan åren. Under 2023 har bolagets finansiella placeringar ökat i värde med 100 tkr (-33 311 tkr) och 

dessutom har vinster vid försäljningar realiserats med 877 tkr (-675 tkr). 

Väsentliga händelser under året 

År 2023 var det första försäkringsåret för den nya ägarkommunen Tibro. Kinda kommun har tillkommit 

som ägarkommun, men har inte omfattats av försäkringsskydd hos Kommunassurans under året. 

 

Den enskilt största skadan under året var en skolbrand, vilket de flesta år är den skadetyp som utgör den 

största enskilda skadan. 

 

Bolaget har under året upphandlat återförsäkringsavtal för 2024 till kraftigt minskad kostnadsnivå, vilket 

påverkats av att många kunder är med i egenandelsprogrammet. 

Förväntningar avseende den framtida utvecklingen 

Kommunassurans uppdrag består i att tillhandahålla försäkringslösningar som är anpassade till 

kommunernas försäkringsbara risker och förutsättningar. Arbetet med utveckling av 

försäkringslösningarna sker kontinuerligt och under 2024 fortsätter översyn och harmonisering av 

bolagets egendomsförsäkringar. Bolaget kommer från och med 2025 kunna erbjuda olycksfallsförsäkring 

och försäkring för kommunala bostadsbolag. Den tidigare förhoppningen att kunna erbjuda denna 

försäkringsform redan från och med år 2024 har tyvärr inte kunnat infrias, på grund av utdragen 

handläggningsprocess hos Finansinspektionen. 

 

Försäkringsportföljen vad avser kommunförsäkring förväntas vara fortsatt stabil men kan variera något 

över tid beroende på omfattningen av medförsäkrade bolag. 

Hållbarhetsupplysning  

Hållbarhet för Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljömässiga och affärsetiska frågor. 

Kommunassurans stödjer de Globala målen ’Agenda 2030’ och FN-direktivet Global Compacts 

principer för ansvarsfullt företagande som inkluderar områdena mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, 

miljö och anti-korruption. Hållbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter 

såsom ägare, kunder, anställda, leverantörer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och 

myndigheter. 

 

Ansvarsfullt företagande innebär att Kommunassurans integrerar hållbarhet i affärsverksamheten. Det 

innebär bl.a. att god regelefterlevnad och god affärsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att 

motsvarande hållbarhetskrav som ställs på bolagets medarbetare även ska ställas på bolagets intressenter. 
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Bolaget upprättar styrdokument för att främja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och hållbarhetskrav 

som bolaget och dess verksamhet omgärdas av. Styrdokumenten innehåller bl.a. riktlinjer för 

intressekonflikter, hantering av personuppgifter, försäkringstekniska beräkningar, 

försäkringsdistribution, uppdragsavtal, klagomålshantering och riktlinjer för arbetet i de centrala 

funktionerna.  

 

Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare där en god 

företagskultur och sunda värderingar skapar förutsättningar för alla medarbetare att trivas och utvecklas. 

Mångfald, jämställdhet, kompetensutveckling, lärande, hälsa, arbetsmiljö och trygghet lyfts här fram 

som särskilt viktiga områden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljöarbete för att uppnå 

tillfredsställande arbetsmiljö och för att förebygga ohälsa och olycksfall i arbetet.  

 

Kommunassurans verkar för att minska verksamhetens direkta och indirekta miljöpåverkan, både vad 

gäller bolaget men även för dess försäkringstagare och andra intressenter. Som utpräglat tjänsteföretag är 

resor ett av de områden som har direkt miljöpåverkan. Med erfarenheterna från coronapandemins 

begränsningar kommer resandet vara fortsatt reducerat då verksamheten och samarbetet med bolagets 

intressenter till stora delar kan utföras på distans med stöd av digitala verktyg. Ett annat område med 

direkt miljöpåverkan är pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade 

verksamhetsprocesser och digitaliserade skadeanmälningsprocesser. 

 

Utöver försäkringslösningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag också att bistå 

försäkringstagarna i deras skadeförebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka för 

minskat antal bränder har Kommunassurans viss möjlighet att indirekt påverka risken för utsläpp av 

koldioxid, giftiga ämnen och föroreningar till följd av brand. 

 

Förslag till disposition beträffande försäkringsföretagets vinst eller förlust 

Till bolagsstämmans förfogande står enligt balansräkningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt 

47 490 656 kr. 

 

Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 

Balanserad vinst  28 988 079 

Överkursfond     7 887 891 

Årets resultat                         10 614 686     

  47 490 656 

    

Styrelsen föreslår att belopp disponeras enligt följande: 

 

I ny räkning överförs 47 490 656 kr. 

 

Bolagets resultat och ställning framgår av efterföljande redovisningshandlingar med belopp angivna i 

tusental kronor. 
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Femårsöversikt 

 

 

 

 

2023 2022 2021 2020 2019

Resultat

Premieinkomst för egen räkning 63 573 57 603 42 839 45 436 40 754

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 3 331 0 1 738 -23 40 822

Försäkringsersättningar för egen räkning -37 162 -28 187 -33 223 -27 269 -23 735

Återbäring och rabatter -3 819 -6 933 -7 721 -10 135 -7 563

Driftskostnad -17 693 -15 830 -10 516 -9 451 -9 016

Försäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653 838 11 137 11 625

Årets resultat 10 615 -20 324 8 081 6 565 30 275

Ekonomisk ställning

Placeringstillgångar 242 654 221 434 213 557 198 770 183 440

Försäkringstekniska avsättningar för egen räkning 55 237 50 734 47 112 -35 210 -34 445

Konsolideringskapital 172 521 152 401 157 846 142 154 133 418

Varav uppskjuten skatt 10 000 8 141

Kapitalbas 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245

varav primärkapital 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245

varav tilläggskapital - - - - -

Minimikapitalkrav 47 310 44 513 37 954 39 418 38 808

Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 51 559 43 181 34 194

Solvenskvot 320% 288% 258% 288% 402%

Nyckeltal

Skadeförsäkringsrörelse

Skadeprocent, f.e.r 58,5% 48,9% 77,6% 58,7% 58,1%

Driftskostnadsprocent, f.e.r 27,8% 27,5% 24,5% 20,3% 22,1%

Totalkostnadsprocent, f.e.r 86,3% 76,4% 102,1% 79,1% 80,2%

Kapitalförvaltning

Direktavkastning 7,2% 3,5% 3,0% 3,0% 3,6%

Totalavkastning 7,6% -8,7% 4,5% -0,1% 9,4%

Ekonomisk ställning

Konsolideringsgrad 271,4% 264,6% 368,5% 313,0% 327,0%

Definitioner

Konsolideringskapital beräknas  som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver.

Skadeprocent är beräknad som försäkringsersättningar i procent av premieintäkterna.

Driftkostnadsprocent är beräknad som försäkringsrörelsens driftskostnader i procent av premieintäkterna.

Totalkostnadsprocent är beräknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning är beräknad som kapitalavkastning, intäkter, i förhållande till genomsnittligt verkligt värde på posterna

Placeringstillgångar.

Totalavkastning är beräknad som direktavkastning jämte orealiserade och realiserade värdeförändringar på placeringstillgångar 

i förhållande till genomsnittligt verkligt värde på posterna Placeringstillgångar.

Konsolideringsgrad är beräknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten för egen räkning.

Kapitalbas är beräknad som det tillgängliga kapitalet, i förevarande fall det egna kapitalet med tillägg för obeskattad reserv.

För egen räkning (f e r) definieras som belopp efter avgiven återförsäkring.
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Resultatanalys 

 

 
 
 
 
 
 
  

Företag o 

fastighet

Not Total

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat

Premieintäkter (efter avgiven återförsäkring) (a) 63 573 63 573

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 3 331 3 331

Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring) (b) -30 986 -30 986

Förändring i Avsättning för oreglerade skador (efter 

avgiven återförsäkring) -6 176 -6 176

Återbäring och rabatter -3 819 -3 819

Driftskostnader -17 693 -17 693

Övriga tekniska kostnader (efter avgiven återförsäkring ) 0 -

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 8 230

Avvecklingsresultat 28 203 28 203

Försäkringstekniska avsättningar, före avgiven återförsäkring

Oreglerade skador 126 675 126 675

Summa försäkringstekniska avsättningar, före avgiven återförsäkring 126 675 126 675

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar

Oreglerade skador 79 627 79 627

Summa återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar 79 627 79 627

Noter till Resultatanalys för skadeförsäkringsrörelse

(a) Premieintäkter (efter avgiven återförsäkring)

Premieinkomst (före avgiven återförsäkring) 130 931 130 931

Premier för avgiven återförsäkring -67 358 -67 358

(b) Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring)

Utbetalda försäkringsersättningar

Före avgiven återförsäkring -49 459 -49 459

Återförsäkrares andel 18 473 18 473

Förändring i oreglerade skador

Före avgiven återförsäkring 20 340 20 340

Återförsäkrares andel -26 516 -26 516
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Resultaträkning 

 

 

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFÖRSÄKRINGSRÖRELSE Not 2023 2022

Premieintäk ter (efter avgiven återförsäkring)

Premieinkomst (före avgiven återförsäkring) 3 131 462 108 738

Premier för avgiven återförsäkring -67 358 -50 789

Förändring i avsättning för ej intjänade premier 531-                    346-                                  

Summa premieintäkter (efter avgiven återförsäkring) 63 573 57 603

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 4 3 331 0

Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring)

Utbetalda försäkringsersättningar

Före avgiven återförsäkring 5 -49 459 -31 487

Återförsäkrares andel 5 18 473 0

Förändring i Avsättning för oreglerade skador

(efter avgiven återföräkring)

Före avgiven återförsäkring 20 340 -45 009

Återförsäkrares andel -26 516 48 309

Summa försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring) -37 162 -28 187

Återbäring och rabatter -3 819 -6 933

Driftskostnader 6,7,8 -17 693 -15 830

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653

Kapitalavkastning, intäkter 9 17 053 9 778

Kapitalavkastning, kostnader 10 -125 -870

Orealiserad värdeförändring på placeringstillgångar 11 101 -33 311

Kapitalavkastning överförd till skadeföräkringsrörelsen 4 -3 331 0

Övriga intäkter 657 640

Övriga kostnader 0 0

Resultat före bokslutsdispositioner och skatt 22 585 -17 110

Förändring av säkerhetsreserv -4 303 -6 891

Avsättning periodiseringsfond -4 726 -2 369

Resultat före skatt 13 556 -26 370

Skatt på årets resultat 12 -2 941 6 046

ÅRETS RESULTAT 10 615 -20 324

Rapport över totalresultat Not 2023 2022

Årets resultat 10 615 -20 324

ÅRETS TOTALRESULTAT 10 615 -20 324
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Balansräkning 

  

TILLGÅNGAR Not 2023-12-31 2022-12-31

Placeringstillgångar

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 13 242 654 221 434

Återförsäkrares andel av Försäkringtekniska avsättningar

Oreglerade skador 79 627 105 503

Fordringar

Fordringar avseende direkt försäkring 39 457 50 159

Övriga fordringar 100 358

39 557 50 517

Andra tillgångar

Materiella tillgångar 15 355 358

Kassa och bank 118 452 96 078

Aktuell skattefordran 2 781 3 809

Uppskjuten skattefordran 6 841 6 862

128 429 107 107

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Upplupna ränteintäkter 3 686 3 666

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 1 266 8 306

4 952 11 972

SUMMA TILLGÅNGAR 495 219 496 533

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 76 008 76 008

Ej registrerat aktiekapital 476 0

Reservfond 1 1

Fritt eget kapital

Överkursfond 7 887 7 887

Balanserad vinst eller förlust 28 988 49 312

Årets resultat 10 615 -20 324

123 975 112 884

Obeskattade reserver

Säkerhetsreserv 41 451 37 148

Periodiseringsfond 7 095 2 369

Försäkringstekniska avsättningar

Ej intjänade premier och kvardröjande 3 802 3 271

Oreglerade skador 17 126 675 146 373

Återbäring och rabatter 4 387 6 593

134 864 156 237

Skulder

Derivat 4 331 10 341

Övriga skulder 18 20 093 31 544

24 424 41 885

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 163 410 146 010

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 495 219 496 533
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Förändringar i eget kapital 

 
  

Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital

Ingående balans 2023 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884

Nyemission 476 -20 324 20 324 476

Årets resultat/totalresultat 10 615 10 615

Utgående balans 2023 76 484 1 7 887 28 988 10 615 123 975

Aktiekapital 76 008 st á 1 000 kr

Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital

Ingående balans 2022 73 124 1 5 152 41 230 8 082 127 589

Nyemission 2884 2735 8 082 -8 082 5 619

Årets resultat/totalresultat -20 324 -20 324

Utgående balans 2022 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fritt eget kapitalBundet eget kapital
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Redovisningsprinciper och risker 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Företagsinformation 

Denna årsredovisning avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 för Kommunassurans Försäkring AB 

har upprättats och godkänts för utfärdande av styrelse och verkställande direktören och kommer att 

föreläggas årsstämman den 7 maj 2024 för fastställande. 

Bolaget är ett svenskt försäkringsaktiebolag med säte i Lund, Skåne län. Huvudkontorets adress är 

Grynbodgatan 14, 211 33 Malmö. 

Överensstämmelse med normgivning och lag 

Årsredovisningen är upprättad enligt lag om årsredovisning i försäkringsföretag (ÅRFL), 

Finansinspektionens föreskrifter och allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföretag FFFS 2019:23 

samt Rådet för finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning för juridisk person. Bolaget 

tillämpar så kallad lagbegränsad IFRS. Detta innebär att samtliga av EU godkända IFRS och uttalanden 

tillämpas så långt det är möjligt inom ramen för svensk lag och med hänsyn till sambandet mellan 

redovisning och beskattning. Föreskrifter från Finansinspektionen hänvisar med vissa undantag och 

begränsningar till IFRS. 

Bedömningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna 

Viktiga bedömningar vid tillämpningar av företagets redovisningsprinciper 

Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver att företagsledningen gör 

bedömningar och uppskattningar samt gör antaganden som påverkar tillämpningen av 

redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. 

Uppskattningarna och antagandena är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer 

som under rådande förhållanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika från dessa upp-

skattningar och bedömningar.  

De viktigaste bedömningar som gjorts under året avser de försäkringstekniska avsättningarna. 

Avsättningarna kontrolleras och utvärderas löpande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt överskott 

eller underskott i avsättningen för oreglerade skador, exklusive innevarande skadeår, redovisas i sin 

helhet i resultaträkningen som ett avvecklingsresultat. 

Värderingen av de finansiella tillgångarna baseras på observerbara marknadspriser. 

Placeringstillgångarna har varit placerade i bank, kommun- och företagsobligationer samt andra 

räntebärande värdepapper i enlighet med bolagets placeringspolicy.   

Ändringar av uppskattningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast påverkat denna 

period, eller i den period ändringen görs och i framtida perioder om ändringen påverkar både aktuell 

period och framtida perioder. 

Ändrade redovisningsprinciper föranledda av nya eller ändrade IFRS eller andra 

redovisningsregler 

IFRS 17 Försäkringsavtal ersatte per den 1 januari 2023 IFRS 4 Försäkringsavtal som samtidigt 

upphörde att gälla. IFRS 17 innehåller principer för redovisning, värdering och upplysning av 

försäkringsavtal. IFRS 17 ska inte tillämpas i juridisk person och tillämpas därför inte i bolagets 

redovisning. De redovisningsprinciper som tillämpats avseende försäkringsavtal är oförändrade jämfört 

med årsredovisningen 2022. 
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IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och värdering. 

IFRS 9 innehåller principer för klassificering och värdering av finansiella tillgångar, en framåtblickande 

nedskrivningsmodell med förenklade förutsättningar för säkringsredovisning. IFRS 9 tillämpas sedan 1 

januari 2023 men har inte påverkat Bolagets finansiella rapporter. 

 

Utöver IFRS 17 och IFRS 9 finns inga nya standarder som har en väsentlig påverkan på de finansiella 

rapporterna för 2023. 

Nya redovisningsregler som ännu inte börjat tillämpas 

Det finns inga nya kommande IFRS standarder att tillämpa som bedöms ha väsentliga effekter på 

Bolagets finansiella rapporter. 

Valuta 

Bolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör rapporteringsvalutan. 

Transaktioner med närstående 

Bolaget klassificerar närstående parter enligt följande: 

A Nyckelpersoner i ledande ställning 

B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande ställning 

C Andra parter än A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestämmande inflytande över 

företaget och kan påverka företagets finansiella och operativa strategier. 

Nyckelpersoner i ledande ställning omfattar styrelseledamöter, VD och vice VD. Några övriga 

närstående parter har inte identifierats. Inga transaktioner med närstående har skett under året.  

Finansiella tillgångar 

Finansiella tillgångar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgångar, värderade till verkligt värde via 

resultaträkningen, samt Lånefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen är beroende av för vilket 

syfte den finansiella tillgången förvärvades. Klassificeringen av de finansiella tillgångarna har fastställts 

vid det första redovisningstillfället. 

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen är finansiella tillgångar som 

initialt identifierats att tillhöra denna kategori. Tillgångar i denna kategori utgörs av andra finansiella 

placeringstillgångar. 

Redovisning och värdering 

Köp och försäljning av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen, det datum då bolaget förbinder sig 

att köpa eller sälja tillgången. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 

redovisas första gången till verkligt värde, medan hänförliga transaktionskostnader redovisas i 

resultaträkningen. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden 

från instrumentet har löpt ut eller överförts och bolaget har överfört i stort sett alla risker och förmåner 

som är förknippade med äganderätten. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via 

resultaträkningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt värde. Lånefordringar och 

kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av effektivräntemetoden. I 

balansräkningen utgörs lånefordringar och kundfordringar av posterna övriga fordringar samt övriga 

förutbetalda kostnader, upplupna intäkter samt kassa och bank. 
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Vinster och förluster till följd av förändringar i verkligt värde avseende kategorin finansiella tillgångar 

värderade till verkligt värde, resultatredovisas i den period då de uppstår och ingår i resultaträkningens 

poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade förluster på placeringstillgångar. Utdelningsintäkter 

från värdepapper i kategorin finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 

redovisas i resultaträkningen i Kapitalavkastning intäkter, vinster när bolagets rätt att erhålla betalning 

har fastställts. 

Ränta på lånefordringar och kundfordringar redovisas i resultaträkningen som en del av 

kapitalavkastning, intäkter. 

Finansiella skulder 

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella 

skulder, värderade till verkligt värde via resultaträkningen, och Övriga finansiella skulder. 

Klassificeringen är beroende av för vilket syfte den finansiella skulden förvärvades. Klassificeringen av 

de finansiella skulderna har fastställts vid det första redovisningstillfället. 

Finansiella skulder värderade till verkligt värde via resultaträkningen 

Finansiella skulder som är värderade till verkligt värde via resultaträkningen är finansiella skulder som 

initialt identifierats till denna kategori. Förändring i verkligt värde redovisas i resultaträkningen ingår i 

Orealiserade vinster respektive Orealiserade förluster på placeringstillgångar. 

Övriga finansiella skulder 

Övriga finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde och avser posterna övriga skulder 

samt upplupna kostnader och förutbetalda intäkter. 

Materiella tillgångar 

Materiella tillgångar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för 

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.  Avskrivningarna redovisas i resultaträkningen linjärt 

över fem år. 

Försäkringsavtal 

Försäkringsavtal är avtal som bolaget åtar sig en betydande försäkringsrisk för försäkringstagaren genom 

att förbinda sig att kompensera försäkringstagaren om en förutbestämd försäkrad händelse skulle 

inträffa. Samtliga tecknade försäkringsavtal har utvärderats och klassificerats som försäkringsavtal. 

Premieinkomst/intäkt 

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien för direkt försäkring som inbetalts eller kan 

tillgodoföras företaget för försäkringsavtal där försäkringsperioden påbörjats före räkenskapsårets 

utgång. 

Med bruttopremie menas den avtalsbestämda premien för hela försäkringsperioden efter avdrag för 

eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten så snart beloppet är känt.  

Som premieintäkten redovisas den del av premieinkomsten som är hänförlig till redovisningsperioden.  

Den del av premieinkomsten från försäkringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas 

som Försäkringstekniska avsättningar. Beräkning av avsättningen för ej intjänade premier sker genom att 

premieinkomsten periodiseras utifrån det underliggande försäkringskontraktets löptid, vilket i bolagets 

fall är på ett år. Även återförsäkrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hänför sig 

till efter balansdagen redovisas som en fordran, Återförsäkrares andel av ej intjänade premier. 
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Försäkringsersättningar 

Försäkringsersättningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda försäkringsersättningar och 

förändringar i avsättningar för oreglerade skador. I försäkringsersättningarna ingår förutom 

skadeersättningar även kostnader för skadereglering. 

Förändring av försäkringstekniska avsättningar för försäkringsavtal redovisas över resultaträkningen 

under respektive rubrik. Som utbetalda försäkringsersättningar redovisas utbetalningar till 

försäkringstagare under räkenskapsåret på grund av försäkringsavtal eller inträffade försäkringsskador, 

oberoende av när skadan inträffat. 

Försäkringstekniska avsättningar 

Försäkringstekniska avsättningar utgörs av ej intjänade premier och kvardröjande risker samt oreglerade 

skador och motsvarar förpliktelser enligt ingångna försäkringsavtal. Alla förändringar i 

försäkringstekniska avsättningar redovisas över resultaträkningen. 

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 

Avsättning för ej intjänade premier avser att täcka den förväntade skade- och driftskostnaden under den 

återstående löptiden på redan ingångna försäkringsavtal. Avsättningen beräknas tidsproportionellt 

baserat på premieinkomsten (pro rata temporis beräkning). En uppskattning görs av de förväntade 

kostnaderna under den återstående löptiden för redan ingångna försäkringsavtal. Uppskattning av 

driftskostnader bygger på företagets tidigare erfarenhet med hänsyn till förväntade förändringar i 

kostnadsutvecklingen. 

I det fall premienivån för redan ingångna försäkringsavtal bedöms som otillräcklig, och det finns en risk 

att ersättningskrav och kostnader för försäkringsavtal inte kommer att kunna täckas av ej intjänade och 

förväntade premier efter räkenskapsårets utgång, görs en avsättning för kvardröjande risker. 

Oreglerade skador 

Avsättning för oreglerade skador avser att täcka uppskattade slutliga kostnader för att tillgodose alla krav 

som beror på händelser som har inträffat före räkenskapsårets utgång, med avdrag för vad som redan 

utbetalats. 

Avsättning för kända men oreglerade skador har gjorts med de belopp som är kända vid årsskiftet. 

Avsättning för inträffade, men ännu ej rapporterade skador (IBNR) har beräknats med vedertagna 

aktuariella metoder med beaktande av en skattning av företagets erfarenhet av fördröjning av 

rapporterade försäkringsfall. 

Återförsäkring 

Som premie för avgiven återförsäkring redovisas belopp som betalats ut under räkenskapsåret eller 

belopp som tagits upp som en skuld till försäkringsföretag som mottagit återförsäkring enligt ingångna 

återförsäkringsavtal. Premierna periodiseras så att kostnaden fördelas till den period som 

försäkringsskyddet avser. Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar motsvarar 

återförsäkrares ansvar för försäkringstekniska avsättningar enligt ingångna avtal och redovisas som en 

tillgång. Övriga tillgångar avseende avgiven återförsäkring består av fordran på återförsäkrare beroende 

av förväntade skadeanspråk enligt återförsäkringsavtalet. Nedskrivningsbehov föreligger när det bedöms 

som sannolikt att återförsäkraren inte kommer att infria sina åtaganden enligt återförsäkringsavtalen. 

 

Driftskostnader 

Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Försäkringsersättningar och övriga 

administrativa kostnader under posten Driftskostnader. 
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De totala driftskostnaderna avser både direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6. 

Övrig redovisning i resultaträkningen 

Resultatet redovisas i två huvuddelar. Skadeförsäkringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat 

som omfattar den del av kapitalförvaltningen som återstår efter överförd avkastning till 

försäkringsrörelsen. Posterna som ingår i det tekniska resultatet avser hela verksamheten som 

försäkringsgivare. 

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen  

Avkastning på den del av kapitalet som funnits tillgänglig för placeringar hänförligt till 

försäkringsverksamheten. Gäller skador som är reservsatta, för egen räkning. 

Kapitalavkastningen i försäkringsrörelsen har beräknats på den genomsnittliga summan av kapital i 

försäkringsrörelsen att placera till en kalkylränta på -8,67% (4,51%). 

Kapitalavkastning, intäkter 

Posten kapitalavkastning, intäkter avser avkastning på placeringstillgångar och omfattar utdelningar, 

ränteintäkter och realisationsvinster. 

Kapitalavkastning, kostnader 

Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader för placeringstillgångar. Posten omfattar 

kapitalförvaltningskostnader, räntekostnader samt realisationsförluster. 

Realiserade och orealiserade värdeförändringar 

För placeringstillgångar som värderas till verkligt värde är realisationsvinsten den positiva skillnaden 

mellan försäljningspris och anskaffningsvärde. För räntebärande värdepapper är anskaffningsvärdet det 

upplupna anskaffningsvärdet. Vid försäljning av placeringstillgångar förs tidigare orealiserade 

värdeförändringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster på placeringstillgångar 

respektive orealiserade förluster på placeringstillgångar. 

Ersättningar till anställda  

Kortfristiga ersättningar till anställda beräknas utan diskontering och redovisas som kostnad när de 

relaterade tjänsterna erhålls. Ingen rörlig ersättning utgår till anställda eller styrelse. 

Bolaget har avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda pensionsplaner klassificeras de planer 

där företagets förpliktelse är begränsad till de avgifter företaget åtagit sig att betala. I sådant fall beror 

storleken på den anställdes pension på de avgifter som företaget betalar till ett försäkringsbolag och den 

kapitalavkastning som avgifterna ger. Företagets förpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestämda 

planer redovisas som en kostnad i årets resultat i den takt de intjänas genom att de anställda utfört 

tjänster åt företaget under en period. Företagets pensionsplaner för kollektivavtalade tjänstepensioner är 

tryggade genom försäkringsavtal.  
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Skatt 

Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultaträkningen, 

i övrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende på var den underliggande transaktionen 

redovisas. Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år, med tillämpning av de 

skattesatser som är beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hör även justering av aktuell 

skatt hänförlig till tidigare perioder. 

Obeskattade reserver 

Förändringar av obeskattade reserver redovisas över resultaträkningen som bokslutsdispositioner. 

Obeskattade reserver kvittas i förekommande fall mot skattemässiga förlustavdrag eller blir föremål för 

beskattning när de löses upp. Säkerhetsreserven utgör en kollektiv säkerhetsbetingad förstärkning av de 

försäkringstekniska avsättningarna. Åtkomsten är begränsad och kräver i vissa fall myndighetstillstånd. 

Upplösning kan endast ske mot förluster i försäkringsrörelsen eller vid minskad volym i 

försäkringsrörelsen. I obeskattade reserver ingår också avsättning till periodiseringsfond. 

 

Återbäring och rabatter 

Bolaget har ett system för premieåterbäring där de kommuner som under året har ett gynnsamt 

skadeutfall kan få återbäring på inbetald premie.  

 

Derivat 

Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasäkring för att eliminera valutaexponering.  
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Not 2 Risker och riskhantering 

 

Risk och riskhantering är en central del av verksamheten i försäkringsföretag. Förmågan att identifiera, 

förebygga och hantera risker blir allt viktigare för ett företag och organisation. Risker som hanteras på 

rätt sätt kan leda till nya möjligheter och värdeskapande medan risker som inte hanteras rätt kan leda till 

skador och stora kostnader. 

 

Bolaget har inrättat ett riskhanteringssystem vilket är en integrerad del av företagsstyrningssystemet. 

Syftet med bolagets riskhanteringssystem är att säkerställa att bolagets risker blir löpande identifierade, 

bedömda, prioriterade och hanterade på ett enhetligt sätt för att uppnå bolagets fastlagda mål. Ytterst är 

målet att säkerställa en fortlöpande uthållig verksamhet genom att skydda bolagets anställda, dess 

tillgångar och åtaganden samt ytterst dess anseende och förtroende. 

 

Styrelsen för Kommunassurans Försäkring AB har det yttersta ansvaret för riskhanteringssystemet och 

har utfärdat centrala styrdokument för intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt 

för den egna risk- och solvensutvärderingen (ORSA). Bolaget upprätthåller de fyra centrala funktioner 

som, inom respektive funktions ansvarsområde, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer 

bistår styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgörs av riskhanteringsfunktionen, 

regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre förstnämnda rapporterar till 

både styrelse och VD medan internrevisionen arbetar självständigt direkt på styrelsens uppdrag. 

 

I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de väsentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna 

försäkringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affärsrisker. Samtliga risker omfattas av 

bolagets process för identifiering och hantering av risker. För försäkringsrisker och finansiella risker 

finns kvantitativa risktoleranser fastställda som följs löpande. Operativa risker identifieras och värderas 

strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat år och i samband med större förändringar. 

De mest betydande operativa riskerna och status för eventuella åtgärder för att hantera dessa 

återrapporteras minst årligen till styrelsen. Affärsrisker analyseras främst inom den årliga ORSA-

processen.  

 

I riskhanteringssystemet ingår av styrelsen fastställda toleransnivåer och limiter som också omfattar mål 

och toleransnivåer för kapitalkvoter. Målet för bolagets solvenskapitalkvot enligt Solvens II-regelverket 

är 200 procent. Solvenskapitalkravet beräknas härvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i 

ORSA-processen under året utvärderat kapitaliseringen under en förväntad utveckling liksom i ett antal 

mer negativa scenarier. Slutsatsen är att bolaget har tillräckligt kapital för att möta sina risker även vid en 

kraftigt negativ utveckling under prognosperioden. 

 

Kapitalsituation enligt Solvens II 
 

2023 2022 

Kapitalbas 166 183 151 267 

Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 

Solvenskvot 320 288 

 

 

 

Försäkringsrisker 
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Storleken på det försäkringsåtagande som bolaget får ikläda sig, totalt och per riskgrupp, är begränsat 

enligt interna riktlinjer vilka endast får frångås efter beslut från styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering 

och begränsning av riskkoncentrationer från försäkringsrisker utgörs av bolagets återförsäkringsprogram 

som tecknas för respektive riskgrupp och med ett antal återförsäkringsföretag med god kreditvärdighet. 

För 2023 gäller utöver försäkringstagarnas självrisk ett självbehåll om 7,5 Mkr per skada avseende 

egendom och den totala kostnaden för egendomsskador som ersätts av bolaget, aggregerat, var 

maximerad till 35 Mkr. För ansvarsskador var självbehållet 2 Mkr per skadehändelse och maximerat till 

6 Mkr per år. I ett särskilt program för Malmö Stad uppgick den totala risken för bolaget till 1 Mkr. 

Dessutom har en mindre egen exponering för bolaget om 0,1 Mkr per skada förelegat avseende 

återförsäkringsskydd för terrorism.  

 

Bolagets känslighet för förändringar i parametrar relaterade till försäkringsriskerna är enligt följande, allt 

annat lika, avseende ett helårsresultat: 

 
Riskparameter Förändring Påverkan på försäkringstekniskt resultat (kkr.) 

Skadeprocent +10 procentenheter -6 068 

Skadeinflation +1 procentenhet -372 

 

 

Bolagets försäkringsaffär är i huvudsak kortsvansad, de försäkringstekniska avsättningarna har en 

medelduration om 1,6 år. 

 

 
 

 

Skadekostnad – Före

avgiven återförsäkring

2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023

Uppskattad skadekostnad:

i slutet av skadeåret 16 491 20 219 27 473 96 929 16 609 37 528 74 806 37 516 89 313 56 334

ett år senare 23 997 31 516 53 294 89 673 15 840 34 962 87 959 29 732 80 233

två år senare 23 322 26 515 40 769 82 006 13 502 29 039 83 960 26 606

tre år senare 22 728 23 305 40 899 81 715 13 739 28 251 70 092

fyra år senare 22 634 20 698 40 663 80 582 12 088 27 142

fem år senare 20 750 20 387 40 129 80 871 12 081

sex år senare 20 521 20 059 40 146 80 861

sju år senare 20 399 20 111 40 145

åtta år senare 20 501 20 150

nio år senare 20 496

Nuvarande skattning

av total skadekostnad 20 496 20 150 40 145 80 861 12 081 27 142 70 092 26 606 80 233 56 334

Totalt utbetalt 20 496 18 627 40 084 80 791 11 977 26 226 60 747 15 507 26 559 6 450

Avsättning i balansräkning 0 1 523 61 69 103 916 9 345 11 100 53 674 49 884 126 675

Skadekostnad – Efter

avgiven återförsäkring

2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023

Uppskattad skadekostnad:

i slutet av skadeåret 16 491 20 219 20 146 34 000 16 605 26 533 30 460 35 000 35 294 40 020

ett år senare 20 696 28 328 19 847 34 512 14 861 27 223 31 962 28 307 35 975

två år senare 20 335 26 515 21 886 34 643 12 418 22 814 32 295 26 020

tre år senare 20 118 23 196 22 016 34 445 12 939 22 027 32 561

fyra år senare 20 024 20 698 21 780 33 311 12 064 20 917

fem år senare 19 000 20 387 21 246 33 386 12 064

sex år senare 18 771 20 059 21 264 33 375

sju år senare 18 649 20 111 21 262

åtta år senare 18 752 20 150

nio år senare 18 747

Nuvarande skattning

av total skadekostnad 18 747 20 150 21 262 33 375 12 064 20 917 32 561 26 020 35 975 40 020

Totalt utbetalt 18 747 18 627 21 201 33 306 11 977 20 002 51 778 15 507 16 449 6 450

Avsättning i balansräkning 0 1 523 61 69 86 916 -19 217 10 514 19 526 33 570 47 048
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Finansiella risker 

Finansiella risker består av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller från 

återförsäkring samt likviditetsrisker. 

Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel 

Bolagets exponering mot marknadsrisker är mycket liten då placeringar enligt bolagets riktlinjer 

företrädesvis ska ske i följande instrument. 

• Obligationer, certifikat och andra skuldförbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun, 

svensk region eller därmed jämförlig samfällighet inom Europeiska gemenskaperna. 

• Obligationer, certifikat, efterställt kapital (förlagslån eller motsvarande) och andra 

skuldförbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag. 

• Bostadsobligationer. 

• Aktier och andra värdepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jämställas med aktier 

utan kapitalgaranti. 

• Strukturerade produkter. 

• Inlåning på konto i bank  

Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder. 

 

Känslighetsanalystabell på placeringar 

 
 

Löptidsanalystabell 

 

Motpartsrisk i återförsäkring  

Motpartsriskerna i återförsäkringen begränsas genom att flera olika återförsäkrare används över de olika 

programmen och i vissa fall även inom programmen. Återförsäkrare ska ha en extern rating om A- eller 

bättre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande från annat ratinginstitut. 

Känslighetsanalystabell på placeringar

ökade 

marknads-

räntor

allmän 

kreditrisk 

(förändring 

i spread)

ökade 

marknads-

räntor

allmän 

kreditrisk 

(förändring 

i spread)

Förändring 1% 0,5% 1% 0,5%

Förändring i resultaträkningen 760 1 232 760 1 126

Förändring i eget kapital 760 1 232 760 1 126

20222023

<3 mån 3 mån - 1 år 1 - 5 år >10 år Totalt <3 mån 3 mån - 1 år 1 - 5 år >10 år Totalt

Tillgångar

Obligationer och andra räntebärande värdepapper - 22 325 220 329 - 242 654 - 24 742 196 692 - 221 434

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar 13 744 41 231 22 956 1 696 79 627 18 210 54 629 30 417 2 247 105 503

Upplupen ränteintäkt 3 686 - - - 3 686 3 666 - - - 3 666

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 - - - 1 266 8 306 - - - 8 306

Skulder

Försäkringstekniska avsättningar 22 351 67 065 37 134 3 927 130 477 25 634 76 917 42 589 4 504 149 644

Derivat 821 3 510 - 4 331 0 2 301 8 040 - 10 341

Övriga skulder 20 093 - - - 20 093 31 544 - - - 31 544

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 - - - 163 410 146 010 - - - 146 010

224 549 131 442 283 929 5 623 645 544 233 370 158 589 277 737 6 751 676 448

2023 2022

Summa finansiella tillgångar och skulder 

samt försäkringstekniska åtaganden
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Likviditetsrisker 

Likviditetsriskerna är begränsade till följd av att större skadeutbetalningar som regel är kända i god tid. 

Likviditetsriskerna hanteras genom de likviditetsprognoser som görs regelbundet inom bolaget. Vid 

oförutsedda behov av större utbetalningar kan avyttring ske med kort varsel då placeringstillgångarna 

företrädesvis utgörs av likvida obligationer med hög kvalitet. 

 

Valutarisk 

Valutarisk uppkommer när tillgångar och skulder i samma utländska valuta inte överensstämmer 

storleksmässigt. Bolaget har inga affärer i utländsk valuta. I de fall bolaget köper värdepapper utställda i 

annan valuta så valutasäkras dessa till svenska kronor i samband med köpet. 

Operativa risker 

Operativa risker identifieras och värderas strukturerat årligen inom bolagets samtliga processer och även 

i samband med större förändringar i verksamheten. Identifiering och värdering sker vid särskilda 

workshoppar i form av en självutvärdering av ansvariga i verksamheten med stöd av 

riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och värderas utifrån sannolikhet och 

konsekvens. För risker som överstiger av styrelsen fastställda toleransnivåer beroende på typ av risk ska 

åtgärder genomföras, för risker inom toleransnivåerna genomförs åtgärder i den mån det är 

kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status för eventuella åtgärder för att hantera 

dessa återrapporteras minst årligen till styrelsen. 

Affärsrisker 

Affärsrisker innefattar intjäningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar 

att hantera affärsrisker relaterade till försäkringsmarknaden för kunderna tillika ägarnas räkning. 

Affärsrisker analyseras inom ramen för processerna för affärsplanering och ORSA. Styrelsen är 

involverad i processerna varför separat återrapportering inte är nödvändig. 

 

Finansiella risker 

Bolagets placeringspolicy reglerar vilka värdepapper som bolaget ska placera i och vid utgången av 2022 

var fördelningen enligt följande:  

Bolagets finansiella instrument som värderas till verkligt värde utgörs av värdepapper, se not 14 för mer 

information, vilka är klassificerade enligt tillgängliga för försäljning, innebärande att de värderas till 

verkligt värde över övrigt totalresultat. Dessa värdepapper är värderade enligt priser som är noterade på 

en aktiv marknad, vilket innebär att de har nivåtillhörighet 1. Bolaget har i allt väsentligt finansiella 

instrument värderade inom nivå 1 och 2. 

 

Likviditetsrisk 

Likviditetsrisken bedöms vara begränsad då bolaget har begränsade finansiella skulder, Bolagets skulder 

utgörs främst av förutbetalda premier och avsättningar för oreglerade skulder, utbetalning av dessa måste 

matchas mot tillgång till likvida medel. Bolaget placerar sina likvida medel i olika värdepapper med en 

spridning i förfall, många av papprena är också likvida så tillvida att det finns en andrahandsmarknad. 

 

Koncentrationsrisk 

Här avses risken för koncentrationer av risk på tillgångs- eller skuldsidan som kan leda till förluster eller 

negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsförhållanden eller händelser. Förutom själva 

marknadsriskerna bedöms övriga koncentrationsrisker som låga främst genom den diversifiering som 

uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska användas för skuldtäckning vilket 

också innebär att risken för allt för stora enhandsengagemang hålls låg. 
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Noter till finansiella poster 

Not 3 Premieinkomst före avgiven återförsäkring 

 
 

Not 4 Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 

 
 

Not 5 Utbetalda försäkringsersättningar för egen räkning 

 

Not 6 Driftskostnader 

 

2023 2022

Premieinkomst 131 462 108 738

Summa premieinkomst före avgiven återförsäkring 131 462 108 738

Kapitalavkastning som överförs till försäkringsrörelsen har beräknats på den genomsnittliga

summan av kapital i försäkringsrörelsen att placera till en kalkylränta på 3,0% (-8,67%)

Ingen flytt görs på grund av minusränta.

2023 2022

Ingående avsättning för oreglerade skador 146 373 100 921

Ingående premiereserv 3 271 2 925

149 644 103 846

Utgående avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373

Utgående premiereserv 3 802 3 271

130 477 149 644

Genomsnittlig avsättning 140 061 126 745

Kalkylränta 3,0% -8,670%

Avkastning 3 331 0

2023 2022

Utbetalda försäkringsersättningar före avgiven återförsäkring -45 019 -28 052

Utbetalda skaderegleringskostnader -4 440 -3 435

Summa utbetalda försäkringsersättningar före avgiven återförsäkring -49 459 -31 487

Återförsäkrares andel av utbetalda försäkringsersättningar 18 473 0

Återförsäkrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0

Summa utbetalda försäkringsersättningar för egen räkning -30 986 -31 487

2023 2022

Administration

Administrationskostnader -17 693 -15 830

Summa driftskostnader i försäkringsrörelsen -17 693 -15 830

Övriga driftskostnader

Skaderegleringskostnader -4 440 -3 435

Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -22 133 -19 265

Totala driftskostnader, per kostnadsslag

Personalkostnader -10 302 -8 475

Lokalkostnader -688 -384

Avskrivningar -107 -102

Övriga driftskostnader -6 596 -6 869

Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -22 133 -19 265
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Not 7 Medeltal anställda samt löner och ersättningar 

 

 

2023 2022

Medelantalet anställda, Sverige

Män 4 4

Kvinnor 4 4

8 8

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, övriga medarbetare

Löner och andra ersättningar 6 209 2 633

Sociala kostnader*
)

2 040 1 005

8 249 3 638

*
)

-varav pensionskostnader 767 595

Rörlig ersättning har ej utgått till övriga medarbetare.

Antal kvinnor bland ledande befattningshavare

Styrelse 5 5

VD 0 0

Vice VD 0 0

Ersättningar till styrelse och ledande befattningshavare 

Styrelse*
)

2023 2022

Löner och andra ersättningar 429 395

Sociala avgifter 115 100

Övriga pensionskostnader - -

VD

Löner och andra ersättningar 1 468 1 497

Sociala avgifter 490 470

Övriga pensionskostnader 380 289

Vice VD

Löner och andra ersättningar 958 829

Sociala avgifter 312 260

Övriga pensionskostnader 183 349

4 335 4 190

*
) Styrelseledamöter under 2023

Löner och andra 

ersättningar Sociala avgifter

Övriga 

pensions-

kostnader Summa

Jan-Åke Troedsson 126 40 - 166

Lars Niklasson 91 9 - 100

Malin Ekblad 22 7 - 29

Jan Willgård 111 35 - 146

Iréne Robertsson 27 8 - 35

Kjell Rosenlöf 27 8 - 35

Catarina Willman 25 8 - 33

Summa löner, andra ersättningar samt sociala avgifter till styrelsen 429 115 - 544
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Not 8 Revisionsuppdrag 

 
 

Not 9 Kapitalavkastning, intäkter 

 
 

Not 10 Kapitalavkastning, kostnader 

 
 

Not 11 Orealiserade värdeförändringar på placeringstillgångar 

 
 

*) Styrelseledamöter under 2022

Löner och andra 

ersättningar Sociala avgifter

Övriga 

pensions-

kostnader Summa

Jan-Åke Troedsson 30 9 - 39

Lars Niklasson 87 9 - 96

Malin Ekblad 15 5 - 20

Jan Willgård 103 32 - 135

Anders Nählstedt 11 3 - 14

Iréne Robertsson 28 9 - 37

Kjell Rosenlöf 27 8 - 35

Catarina Willman 23 6 - 29

Summa löner, andra ersättningar samt sociala avgifter till styrelsen 324 82 - 406

Ingen styrelseledamot är anställd i bolaget. Styrelsearvode beslutas årligen av bolagsstämman. Inga andra ersättningar eller

förmåner har utgått till styrelsemedlemmarna. Ersättning till VD och vice VD har utgjorts av lön, andra ersättningar samt pensionskostnad.

Utöver styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.

Bolaget har i övrigt antagit en ersättningspolicy som anger att ingen rörlig ersättning skall utgå till någon befattningshavare.

Avgångsvederlag för VD

Vid uppsägning från VD är uppsägningstiden 6 månader. Vid uppsägning från företagets sida är uppsägningstiden 12 månader

och ett avgångsvederlag erhålls som uppgår till 12 månadslöner. Avgångsvederlaget avräknas mot andra inkomster.

2023 2022

Ersättning till revisorer för revisionsuppdrag

Ersättning till KPMG AB -1 260 -500

Summa ersättning till revisorer -1 260 -500

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande   

direktörs förvaltning samt revision och annan granskning utförd i enlighet med överenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 

övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds 

av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter. 

2023 2022

Ränteintäkter

Realisationsvinster Obligationer och andra räntebärande papper 877 0

Ränteintäkter 16 176 9 778

Summa ränteintäkter 17 053 9 778

2023 2022

Realisationsförluster Obligationer och andra räntebärande papper 0 -676

Övriga räntekostnader -125 -194

Summa kapitalavkastning, kostnader -125 -870

2023 2022

Obligationer och andra räntebärande papper 101 -33 311

Summa orealiserade förluster på placeringstillgångar 101 -33 311
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Not 12 Skatter 

 
 

Not 13 Obligationer och andra räntebärande värdepapper 

 
 

2023 2022

Uppskjuten skattefordran

Uppskuten skatt avseende temporära skillnader -21 6862

Aktuell skattekostnad

Årets skattekostnad -2920 -816

Total redovisad skattekostnad -2941 6 046

Resultat före skatt 13 556 -26 370

Skatt enligt gällande skattesats -2 793 5 432

Skatteeffekt av:

-ej avdragstilla kostnader 0 -3

-skatt hänförlig till tidigare år 0 648

-skatt orealiserad värdeförändring placeringstillgångar 21 -6 861

-Schablonränta på säkerhetsreserv -149 -32

-Övrigt 0 0

Redovisad effektiv skatt -2920 -816

Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt

anskaffn.värde värde anskaffn.värde värde

2023 2023 2022 2022

Noterade värdepapper

Svenska kommuner 9 171 8 537 9 171 8 177

Företagsobligationer och räntebevis 214 932 196 849 194 135 175 958

Strukturerade produkter och fonder 46 279 37 268 41 220 37 299

Summa obligationer och andra räntebärande värdepapper 270 382 242 654 244 526 221 434
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgångar och skulder 

 

 
 

 

Finansiella tillgångar/ Lånefordringar och Icke finansiella Summa

skulder värderade till kundfordringar/ tillgångar/

verkligt värde via Övriga finansiella skulder

resultaträkningen skulder

2023

Tillgångar

Obligationer och andra värdepapper 242 653 - - 242 653

Övriga fordringar - 48 845 - 48 845

Övriga förutbet. kostnader och 

upplupna intäkter - 1 266 - 1 266

Kassa och bank - 118 452 - 118 452

Summa 242 653 168 563 - 411 216

Skulder

Övriga skulder - 31 203 - 31 203

Derivat 4 331 - 4 331

Övriga upplupna kostnader och - - - -

förutbetalda intäkter - 163 410 - 163 410

Summa 4 331 194 613 - 198 944

Resultat av finansiella tillgångar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoförlust (-) 212 272 - - 212 272

Ränteintäkter för finansiella tillgångar som

kategoriseras som lånefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvärdet är lika med det redovisade värdet

Finansiella tillgångar/ Lånefordringar och Icke finansiella Summa

skulder värderade till kundfordringar/ tillgångar/

verkligt värde via Övriga finansiella skulder

resultaträkningen skulder

2022

Tillgångar

Obligationer och andra värdepapper 221 434 - - 221 434

Övriga fordringar - 59 456 - 59 456

Övriga förutbet. kostnader och 

upplupna intäkter - 8 306 - 8 306

Kassa och bank - 96 078 - 96 078

Summa 221 434 163 840 - 385 274

Skulder

Övriga skulder - 42 873 - 42 873

Derivat 10 341 - 10 341

Övriga upplupna kostnader och - - - -

förutbetalda intäkter - 146 009 - 146 009

Summa 10 341 188 882 - 199 223

Resultat av finansiella tillgångar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoförlust (-) 186 051 - - 186 051

Ränteintäkter för finansiella tillgångar som

kategoriseras som lånefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvärdet är lika med det redovisade värdet

Då bolaget tillämpar IFRS 7 för finansiella instrument som värderats till verkligt värde i balansräkningen krävs upplysningar om värdering till verkligt värde 

per nivå i följande värdehierarki, där nivåerna är enligt IFRS 13:

- Noterade priser (ojusterade) på aktiva marknader för identiska tillgångar eller skulder (nivå 1)

- Andra observerbara data för tillgången eller skulden noterade priser inkluderade i nivå 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) 

  eller indirekt (dvs härledda från prisnoteringar) (nivå 2).

- Data för tillgången eller skulden som inte baseras på observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (nivå 3)

Följande tabell visar bolagets tillgångar och skulder värderade till verkligt värde per 31 december 2023.

Tillgångar Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Summa

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde

via resultaträkningen

Obligationer och andra värdepapper 237 329 5 324 - 242 653

Skulder

Derivat -4 331 - - -4 331
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Not 15 Materiella tillgångar 

 
 

Not 16 Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

 
 

Not 17 Avsättning för oreglerade skador 

 
 

Not 18 Övriga skulder 

 
 

Not 19 Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

 
 

2023 2022

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 668 668

Inköp under året 104 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 772 668

Ingående ackumulerade avskrivningar -310 -208

Återförda avskrivningar på utrangeringar 0 0

Årets avskrivningar -107 -102

Utgående ackumulerade avskrivningar -417 -310

Utgående balans 355 358

2023 2022

Förutbetalda försäkringspremier 0 7 565

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 741

Summa övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 8 306

2023 2022

Inträffade och rapporterade skador 107 128 127 465

Inträffade men ej rapporterade skador (IBNR) 19 547 18 908

Summa avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373

2023 2022

Ingående balans 146 373 100 921

Förväntad kostnad för skador som inträffat under den innevarande perioden 35 538 71 073

Utbetalt/förändringar av skador som inträffat tidigare år -55 236 -25 621

Summa avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373

2023 2022

Leverantörsskulder 2 234 9 372

Övriga skulder

Skuld klientmedel 17 124 21 471

Personalskatt 217 210

Lagstadgade sociala avgifter 195 217

Särskild löneskatt 323 274

Summa övriga skulder 20 093 31 544

2023 2022

Förutbetalda premier 154 886 141 102

Semesterlöneskuld 627 557

Sociala kostnader 197 175

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 700 4 175

Summa övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 146 009
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Not 20 Ställda säkerheter, ansvarsförbindelser och åtaganden 

 

Not 21 Förväntade återvinningstidpunkter för tillgångar och skulder 

 
 

Not 22 Tilläggsupplysningar om resultaträkningens poster per försäkringsrisk 

 
 

Not 23 Derivat 

 
 
 

2023 2022

För försäkringstekniska avsättningar (f e r) registerförda tillgångar

Aktier - -

Obligationer 50 850 53 626

Kassatillgångar 0 6 861

Övriga placeringar 0 1 998

Summa ställda säkerheter, ansvarsförbindelser och åtaganden 50 850 62 485

Övriga ställda panter och jämförliga säkerheter Inga Inga

Ansvarsförbindelser Inga Inga

Åtaganden Inga Inga

Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt

Tillgångar

Obligationer och andra räntebärande papper 22 325 220 329 242 654 24 742 196 692 221 434

Återförsäkrares andel av försäkringstekninska avsättningar 54 974 24 653 79 627 72 839 32 664 105 503

Övriga fordringar 42 338 6 841 49 179 54 326 6 862 61 188

Materiella tillgångar 355 - 355 358 - 358

Kassa och bank 118 452 - 118 452 96 078 - 96 078

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 952 - 4 952 11 972 - 11 972

Summa tillgångar 243 396 251 823 495 219 260 315 236 218 496 533

Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt

Skulder

Försäkringstekniska avsättningar 89 416 41 061 130 477 102 551 47 093 149 644

Derivat 821 3 510 4 331 2 301 8 040 10 341

Obeskattade reserver - 48 546 48 546 - 39 517 39 517

Återbäring och rabatter 4 387 - 4 387 6 593 - 6 593

Övriga skulder 20 093 - 20 093 31 544 - 31 544

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 - 163 410 146 010 - 146 010

Summa skulder 278 127 93 117 371 244 288 999 94 650 383 649

20222023

2023 2022

2023

Företag och 

fastighet

Premieintäkt, brutto 130 931

Försäkringsersättningar, brutto -49 459

Driftskostnader, brutto -13 253

Resultat av avgiven återförsäkring -67 358

Resultat 861

Premieinkomst, brutto 130 931

Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt

värde värde värde värde

2023 2023 2022 2022

Derivat

Valutaswappar 0 -4 331 0 -10 341

Summa derivat 0 -4 331 0 -10 341
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Not 24 Väsentliga händelser efter balansdagen 
 

För år 2024 gäller egenandelsavtal med de kommuner som är försäkringstagare för en stor del av 

bolagets försäkringar. På kort sikt påverkar egenandelsavtalet inte bolagets intäkter, men syftet med 

egenandelsprogrammet är att hålla nere kommunernas kostnad till så låg nivå som möjligt. Bolagets 

kostnader för återförsäkring för år 2024 har påverkats positivt med lägre premier till 

återförsäkringsbolagen. 

 

Bolaget förbereder sig för att erbjuda olycksfallsförsäkring till delägarkommunerna samt även försäkring 

för kommunernas bostadsföretag from 2025-01-01. 

 

 

Not 25 Vinstdisposition 

 

Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 

Från tidigare år balanserat 28 988 079 

Överkursfond     7 887 891 

Årets resultat                                                                   10 614 686     

  47 490 656 

 

 

Styrelsen föreslår att belopp disponeras enligt följande. 

I ny räkning balanseras 47 490 656 kr.  
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Kommunassurans Försäkring AB 

 

Malmö den 21 mars 2023 

 

 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 

enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 

Jan-Åke Troedsson,  Lars Niklasson,  

Ordförande  Vice ordförande 

 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 

enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 

Malin Ekblad  Iréne Robertsson  

 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 

enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 

Kjell Rosenlöf  Jan Willgård  

 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift Signerat med avancerad elektronisk underskrift 

enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 

Catarina Willman Anders Ramäng  

  Verkställande direktör 

 

 

 

Vår revisionsberättelse har avlämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift. 

KPMG AB 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift 

enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 

Gunilla Wernelind   

Auktoriserad revisor   

 

 

Vår granskningsrapport har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift. 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 

enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 

Åke Christiansson Sylve Qvillberg 

Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
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Kommunassurans Försäkring AB 

Grynbodgatan 14 

211 33 Malmö 

 

516406-0294 

 
040-611 22 00 

info@ksfab.se/skador@ksfab.se 

 

 

Kommunassurans ägs av en fjärdedel av landets kommuner 

och bistår ägarkommunerna i risk- och försäkringsfrågor. 

 
 

Alvesta kommun 

Bjuvs kommun 

Borgholms kommun 

Bromölla kommun 

Burlövs kommun 

Båstads kommun 

Eslövs kommun 

Eda kommun 

Essunga kommun 

Grästorps kommun 

Halmstads kommun 

Hultsfreds kommun 

Hässleholms kommun 

Högsby kommun 

Hörby kommun 

Höörs kommun 

Jokkmokks kommun 

Karlshamns kommun 

Karlskrona kommun 

Kinda kommun  

Klippans kommun 

Kristianstads kommun 

Kävlinge kommun 

Laholms kommun 

Landskrona stad 

Lekebergs kommun 

Lessebo kommun 

Ljungby kommun 

Lomma kommun 

Lunds kommun 

Malmö stad 

Malung-Sälens kommun 

Markaryds kommun 

Mönsterås kommun 

Olofströms kommun 

Osby kommun    

Ovanåkers kommun 

Perstorps kommun 

Ronneby kommun 

Simrishamns kommun 

Sjöbo kommun 

Skinnskattebergs kommun 

Skurups kommun 

Smedjebackens kommun 

Staffanstorps kommun 

Surahammar kommun 

Svalövs kommun 

Svedala kommun 

Sävsjö kommun 

Sölvesborgs kommun 

Tibro kommun 

Tingsryds kommun 

Tomelilla kommun 

Tranemo kommun 

Trelleborgs kommun 

Uddevalla kommun 

Uppvidinge kommun 

Vadstena kommun 

Valdemarsviks kommun 

Vansbro kommun 

Varberg kommun 

Vellinge kommun 

Vetlanda kommun 

Vänersborg kommun 

Ydre kommun 

Ystads kommun 

Åstorps kommun 

Åtvidabergs kommun 

Älmhults kommun 

Älvdalens kommun 

Älvsbyns kommun 

Ödeshögs kommun 

Örkelljunga kommun 

Östra Göinge kommun
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Revisionsberättelse Kommunassurans Försäkring AB, org. nr 516406-0294, 2023  1 (3) 

Revisionsberättelse 
 
Till bolagsstämman i Kommunassurans Försäkring AB, org. nr 516406-0294 

Rapport om årsredovisningen   

Uttalanden 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Kommunassurans Försäkring AB för år 2023. Bolagets årsredovisning ingår på sidorna 9-36 i 
detta dokument.  
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med lagen om årsredovisning i försäkringsföretag och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av Kommunassurans Försäkring ABs finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella 
resultat för året enligt lagen om årsredovisning i försäkringsföretag. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.  
Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen. 
Våra uttalanden i denna rapport om årsredovisningen är förenliga med innehållet i den kompletterande rapport som har överlämnats till 
styrelsen i enlighet med revisorsförordningens (537/2014) artikel 11.  

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Kommunassurans Försäkring AB enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat på vår bästa kunskap och övertygelse, 
inga förbjudna tjänster som avses i revisorsförordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahållits det granskade bolaget eller, i 
förekommande fall, dess moderföretag eller dess kontrollerade företag inom EU. 
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 
Särskilt betydelsefulla områden 
Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områden som enligt vår professionella bedömning var de mest betydelsefulla för 
revisionen av årsredovisningen för den aktuella perioden. Dessa områden behandlades inom ramen för revisionen av, och i vårt 
ställningstagande till, årsredovisningen som helhet, men vi gör inga separata uttalanden om dessa områden. 

Avsättning för oreglerade skador inom försäkringstekniska avsättningar 
Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplysningar om försäkringstekniska avsättningar i not 2 samt not 17 för detaljerade 
upplysningar och beskrivningar av området 
Beskrivning av området 
Bolagets avsättning för oreglerade skador inom försäkringstekniska 
avsättningar uppgår till 126 675 tkr per 31 december 2023.  
Detta är ett område som innefattar betydande bedömningar 
avseende osäkra framtida utfall, främst avseende tidpunkt och 
storlek för inträffade skador.  
Bolaget använder aktuariella metoder för beräkningarna av 
avsättningen för oreglerade skador. Modellens komplexitet ger 
upphov till risk för fel på grund av otillräcklig/ofullständig data eller 
felaktig utformning eller tillämpning. 
Bolagets avsättning för oreglerade skador består av ett fåtal olika 
produkter med olika karaktär såsom avvecklingstid och 
skademönster, vilket är viktiga indata för att uppskatta 
avsättningarna. 
 

Hur området har beaktats i revisionen 
Vi har bedömt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna 
genom att jämföra mot tidigare år och följt upp avvecklingsresultat.  
Vi har kontrollerat att bokningen görs korrekt i huvudboken. 
Vi har använt våra interna specialister på aktuariella frågor för att 
utmana de metoder och antaganden som använts. Vidare har vi via 
kontrollberäkningar verifierat att avsättningen är rimlig.  
Vi har också kontrollerat fullständigheten i de underliggande fakta och 
omständigheter som presenteras i upplysningarna i årsredovisningen 
och bedömt om informationen är tillräckligt omfattande för att förstå 
företagsledningens bedömningar. 
 

Annan information än årsredovisningen  
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och återfinns på sidorna 4-8. Det är styrelsen och verkställande 
direktören som har ansvaret för denna andra information. 
Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra 
information. 
I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan och överväga om 
informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt 
inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter. 
Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig 
felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
lagen om årsredovisning i försäkringsföretag. Styrelsen och 
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som 
de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten 
och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt 
drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören 
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avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har 
något realistiskt alternativ till att göra något av detta. 

 

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom: 

 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är 
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra 
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet 
till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

 skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 

 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande 
upplysningar. 

 drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och 
verkställande direktören använder antagandet om fortsatt drift 

vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, 
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel 
om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna 
i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte 
längre kan fortsätta verksamheten. 

 utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi 
identifierat. 

Vi måste också förse styrelsen med ett uttalande om att vi har följt 
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla 
relationer och andra förhållanden som rimligen kan påverka vårt 
oberoende, samt i tillämpliga fall åtgärder som har vidtagits för att 
eliminera hoten eller motåtgärder som har vidtagits. 

Av de områden som kommuniceras med styrelsen fastställer vi vilka 
av dessa områden som varit de mest betydelsefulla för revisionen av 
årsredovisningen, inklusive de viktigaste bedömda riskerna för 
väsentliga felaktigheter, och som därför utgör de för revisionen 
särskilt betydelsefulla områdena. Vi beskriver dessa områden i 
revisionsberättelsen såvida inte lagar eller andra författningar 
förhindrar upplysning om frågan. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för 
Kommunassurans Försäkring AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. 
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.  

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till Kommunassurans Försäkring AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav.  
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar  
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, 
omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande 
bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets 

organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sätt.  
Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i 
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska 
skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med 
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende: 

 företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller  

 på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
försäkringsrörelselagen, lagen om årsredovisning i 
försäkringsföretag eller bolagsordningen. 

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
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med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och 
förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig 

främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens 
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi 
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

 
 
KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsågs till Kommunassurans Försäkring ABs revisor av bolagsstämman den 10 maj 2023. 
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2022. 
 

Stockholm den 21 mars 2024  

 
KPMG AB   
   
   
   
Gunilla Wernelind   
Auktoriserad revisor   
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Till årsstämman i  

Kommunassurans Försäkring AB (org.nr 516406-0294) 

 

 

 

 

Granskningsrapport för 2023 
 

 

Vi, av årsstämman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommunassurans Försäkring AB:s 

(org.nr 516406-0294) verksamhet. 

 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 

aktieägaravtal, ägardirektiv och de föreskrifter som gäller för verksamheten. Lekmanna-

revisorernas uppgift är att granska om bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt 

och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt pröva den interna kontrollen och om 

verksamheten bedrivits enligt ägarnas uppdrag och mål. 

 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i 

kommunal verksamhet och fastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den 

inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för prövning och bedömning. 

 

Vid vår granskning har vi samrått med våra ersättare Bruno Andersson, Ystad, och 

Bengt Wallin, Sölvesborg. 

 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

 

Vi bedömer att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

 

Vi bedömer att verksamheten bedrivits enligt fastställt ägardirektiv och inom de kommunala 

befogenheter som gäller för bolaget. 

 

Någon grund för anmärkning mot styrelsens eller verkställande direktörens förvaltning 

föreligger därmed inte. 

 

Vår granskningsrapport har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

 

Signerat med avancerad elektronisk underskrift Signerat med avancerad elektronisk underskrift 

enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 

Åke Christiansson, Malmö Sylve Qvillberg, Skurup 

 

Av årsstämman utsedda lekmannarevisorer 
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Sylve Qvillberg
Lekmannarevisor
Y0Rko9nMCIVLjAWoM2n0AQ 2024-03-21 13:53:06Z

Åke Christiansson
Lekmannarevision
eF8/2XAyTyttZ4nd/rVKcg 2024-03-21 15:08:30Z

Dokument i försändelsen

2024-03-21 Granskningsrapport 2023 från Lekmannarevision i Kommunassurans.pdf
SHA256: 

b57e430806582e320ba6bd89285f0fd278b2cfee7edc9653a2c015c7875b8a90

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat med Visma Addos säkra digitala signatur.
Undertecknarens identitet registreras fysiskt i det elektroniska PDF-dokumentet och visas nedan.

Alla tider anges i koordinerad universell tid (Coordinated Universal Time, UTC).

Dokumentet signeras digitalt med den säkra signeringstjänsten Visma 
Addo. Signaturbeviset i dokumentet säkras och valideras med det 
matematiska hashvärdet för originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och tidsstämplat med ett certifikat från 
en betrodd tredje part. Alla kryptografiska signeringsbevis är inbäddade i 
PDF-dokumentet ifall de ska användas för validering i framtiden.

Hur man verifierar dokumentets äkthet
Dokumentet är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När dokumentet 
öppnas i Adobe Reader ser det ut att vara signerat genom Visma Addo 
signeringstjänst.
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Till årsstämman i  

Kommunassurans Försäkring AB (org.nr 516406-0294) 

 

 

 

 

Granskningsrapport för 2023 
 

 

Vi, av årsstämman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommunassurans Försäkring AB:s 

(org.nr 516406-0294) verksamhet. 

 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 

aktieägaravtal, ägardirektiv och de föreskrifter som gäller för verksamheten. Lekmanna-

revisorernas uppgift är att granska om bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt 

och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt pröva den interna kontrollen och om 

verksamheten bedrivits enligt ägarnas uppdrag och mål. 

 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i 

kommunal verksamhet och fastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den 

inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för prövning och bedömning. 

 

Vid vår granskning har vi samrått med våra ersättare Bruno Andersson, Ystad, och 

Bengt Wallin, Sölvesborg. 

 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

 

Vi bedömer att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

 

Vi bedömer att verksamheten bedrivits enligt fastställt ägardirektiv och inom de kommunala 

befogenheter som gäller för bolaget. 

 

Någon grund för anmärkning mot styrelsens eller verkställande direktörens förvaltning 

föreligger därmed inte. 

 

Vår granskningsrapport har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

 

Signerat med avancerad elektronisk underskrift Signerat med avancerad elektronisk underskrift 

enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 

Åke Christiansson, Malmö Sylve Qvillberg, Skurup 

 

Av årsstämman utsedda lekmannarevisorer 
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Revisionsberättelse 
 
Till bolagsstämman i Kommunassurans Försäkring AB, org. nr 516406-0294 

Rapport om årsredovisningen   

Uttalanden 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Kommunassurans Försäkring AB för år 2023. Bolagets årsredovisning ingår på sidorna 9-36 i 
detta dokument.  
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med lagen om årsredovisning i försäkringsföretag och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av Kommunassurans Försäkring ABs finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella 
resultat för året enligt lagen om årsredovisning i försäkringsföretag. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.  
Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen. 
Våra uttalanden i denna rapport om årsredovisningen är förenliga med innehållet i den kompletterande rapport som har överlämnats till 
styrelsen i enlighet med revisorsförordningens (537/2014) artikel 11.  

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Kommunassurans Försäkring AB enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat på vår bästa kunskap och övertygelse, 
inga förbjudna tjänster som avses i revisorsförordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahållits det granskade bolaget eller, i 
förekommande fall, dess moderföretag eller dess kontrollerade företag inom EU. 
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 
Särskilt betydelsefulla områden 
Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områden som enligt vår professionella bedömning var de mest betydelsefulla för 
revisionen av årsredovisningen för den aktuella perioden. Dessa områden behandlades inom ramen för revisionen av, och i vårt 
ställningstagande till, årsredovisningen som helhet, men vi gör inga separata uttalanden om dessa områden. 

Avsättning för oreglerade skador inom försäkringstekniska avsättningar 
Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplysningar om försäkringstekniska avsättningar i not 2 samt not 17 för detaljerade 
upplysningar och beskrivningar av området 
Beskrivning av området 
Bolagets avsättning för oreglerade skador inom försäkringstekniska 
avsättningar uppgår till 126 675 tkr per 31 december 2023.  
Detta är ett område som innefattar betydande bedömningar 
avseende osäkra framtida utfall, främst avseende tidpunkt och 
storlek för inträffade skador.  
Bolaget använder aktuariella metoder för beräkningarna av 
avsättningen för oreglerade skador. Modellens komplexitet ger 
upphov till risk för fel på grund av otillräcklig/ofullständig data eller 
felaktig utformning eller tillämpning. 
Bolagets avsättning för oreglerade skador består av ett fåtal olika 
produkter med olika karaktär såsom avvecklingstid och 
skademönster, vilket är viktiga indata för att uppskatta 
avsättningarna. 
 

Hur området har beaktats i revisionen 
Vi har bedömt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna 
genom att jämföra mot tidigare år och följt upp avvecklingsresultat.  
Vi har kontrollerat att bokningen görs korrekt i huvudboken. 
Vi har använt våra interna specialister på aktuariella frågor för att 
utmana de metoder och antaganden som använts. Vidare har vi via 
kontrollberäkningar verifierat att avsättningen är rimlig.  
Vi har också kontrollerat fullständigheten i de underliggande fakta och 
omständigheter som presenteras i upplysningarna i årsredovisningen 
och bedömt om informationen är tillräckligt omfattande för att förstå 
företagsledningens bedömningar. 
 

Annan information än årsredovisningen  
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och återfinns på sidorna 4-8. Det är styrelsen och verkställande 
direktören som har ansvaret för denna andra information. 
Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra 
information. 
I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan och överväga om 
informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt 
inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter. 
Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig 
felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
lagen om årsredovisning i försäkringsföretag. Styrelsen och 
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som 
de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga att 
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten 
och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt 
drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören 
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avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har 
något realistiskt alternativ till att göra något av detta. 

 

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Dessutom: 

 identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat 
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är 
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra 
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet 
till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, 
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

 skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 

 utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande 
upplysningar. 

 drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och 
verkställande direktören använder antagandet om fortsatt drift 

vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, 
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel 
om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna 
i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, 
om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om 
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte 
längre kan fortsätta verksamheten. 

 utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade 
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också 
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland 
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi 
identifierat. 

Vi måste också förse styrelsen med ett uttalande om att vi har följt 
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla 
relationer och andra förhållanden som rimligen kan påverka vårt 
oberoende, samt i tillämpliga fall åtgärder som har vidtagits för att 
eliminera hoten eller motåtgärder som har vidtagits. 

Av de områden som kommuniceras med styrelsen fastställer vi vilka 
av dessa områden som varit de mest betydelsefulla för revisionen av 
årsredovisningen, inklusive de viktigaste bedömda riskerna för 
väsentliga felaktigheter, och som därför utgör de för revisionen 
särskilt betydelsefulla områdena. Vi beskriver dessa områden i 
revisionsberättelsen såvida inte lagar eller andra författningar 
förhindrar upplysning om frågan. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för 
Kommunassurans Försäkring AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. 
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.  

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till Kommunassurans Försäkring AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav.  
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar  
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, 
omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av 
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande 
bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets 

organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sätt.  
Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i 
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska 
skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med 
en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot 
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende: 

 företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller  

 på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
försäkringsrörelselagen, lagen om årsredovisning i 
försäkringsföretag eller bolagsordningen. 

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att 
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med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och 
förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig 

främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella 
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att 
vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och 
överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens 
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi 
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

 
 
KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsågs till Kommunassurans Försäkring ABs revisor av bolagsstämman den 10 maj 2023. 
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2022. 
 

Stockholm den 21 mars 2024  

 
KPMG AB   
   
   
   
Gunilla Wernelind   
Auktoriserad revisor   
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Året i korthet 

Årets resultat blev 22,6 Mkr före dispositioner och skatt. Orealiserade värdeförändringar på 

placeringstillgångar var för året något positiv + 100 kkr att jämföra med 2022 då värdeförändringen var  

-33,3 Mkr. Under året har endast en större skada över bolagets självbehåll, inträffat. 

 

Styrelsen föreslår även för 2023 att inte lämna aktieutdelning.  

 

Avsättningen till säkerhetsreserven föreslås till 4 303 kkr vilket utgör maximal tillåten avsättning. 

 

Premier för egen räkning uppgår till 63,6 Mkr, vilket är 5,9 Mkr mer än förra året efter att premierna för 

återförsäkring ökat med 16,6 Mkr. Premieinkomsten har ökat med 22,7 Mkr då det har tillkommit nya 

objekt. 

 

Försäkringsersättningar för egen räkning uppgår till 37,1 Mkr vilket är 8,9 Mkr högre än förra året då. 

 

Under året har bolaget tecknat 68 försäkringsavtal för 67 av totalt 73 ägarkommuner samt ett 

kommunalförbund. Många av ägarkommunerna har även kommunala bolag och kommunalförbund 

medförsäkrade i sina kommunförsäkringar. 

 

Nästan samtliga av bolagets försäkringskunder har valt internupphandling enligt bestämmelserna i 3 kap. 

LOU. Från och med år 2024 är det samtliga försäkrade ägarkommuner. 

  

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

 : 
6b

82
a0

64
-5

34
4-

4b
f0

-8
b6

8-
25

3d
e9

d1
6d

5b

261

http://www.ksfab.se


 
 

5 (37) 

 
 

 
 

 
 
 

Styrelsens ordförande 

2023 var året då allt arbete med att förklara och utveckla egenandelsprogrammet för bolagets delägare 

tillika kunder skulle genomföras. Vi kan med stolthet konstatera att anslutningsgraden har varit väldigt 

hög och den kommer att öka även under år 2024.  

 

Omvärldsfaktorer som ränteläge, inflation och oroligheter runt om i världen har påverkat bolaget såväl 

indirekt som direkt. Det har därför varit viktigt att riskscenarios är uppdaterade för att identifiera risker 

som kan påverka bolaget. Dessa är beskrivna i det som kallas ORSA rapporten. Bolaget har stresstestats 

mot dessa scenarios och har kommit väldigt väl ut i dessa riskhändelser mätt i solvenskvot. Det är 

egentligen bara om alla riskscenarios inträffar samtidigt som bolaget behöver vidta åtgärder. Det är en 

bra känsla att bolaget står starkt om vi utsätts för händelser som kan påverka bolaget. 

 

Ett av argumenten för att införa egenandelsprogrammet vilket i sig innebär att risk flyttas närmare 

delägarna var att kostnaden för återförsäkringen skulle ta större och större andel av bolagets intäkter. Det 

är därför med stor tillfredsställelse vi kan konstatera att återförsäkrarna har lämnat priser som minskar 

kostnaden för återförsäkringen. Marknaden har alltså reagerat positivt på vårt arbete med 

egenandelsprogrammet och gett den effekt som vi ville uppnå. 

 

Bolaget har fört en diskussion om var bolaget ska ta risk. Kort avser detta om bolaget ska ta risk i 

försäkringsrörelsen eller på finansmarknaden. Ett utvecklingsarbete har startat och detta kommer att 

ställas till styrelsen under 2024 för beslut. 

 

Arbetet med förebyggande skyddsåtgärder har ökat vilket också känns angeläget i takt med förändringar 

i både samhället och att naturkatastrofer i form av vattenhöjningar, snö, vind mm. 

 

Vi som captive har en viktig roll att fylla för våra kunder genom att skaffa bra försäkringsskydd för alla 

de anläggningar som försäkras. För alla de 5 kommuncaptiven som finns försäkras tillgångsvärden på 

1.600 miljarder kr. Detta innebär att försäkringslösningar är en viktig strategisk fråga alla kommuner 

behöver uppmärksamma mer.  

  

 

Jan-Åke Troedsson 

Styrelseordförande 
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VD har ordet 

Året 2023 har på flera sätt utgjort ett år då Kommunassurans har etablerat en ny utgångspunkt för 

verksamheten. Bolaget har bytt företagsnamn till Kommunassurans Försäkring AB, vilket reflekterar att 

vi numera har delägarkommuner i hela landet och har fått en ny bolagsordning som medger möjlighet för 

delägarkommunerna att internupphandla nya försäkringsformer, t ex olycksfallsförsäkring. Det interna 

förändringsarbetet gällande bolagets verksamhet är också nu i stora delar avslutat, med en ny databas för 

kommunernas administration av försäkrade objekt, ny struktur för försäkringsvillkoren, den nya 

riskmodellen (Egenandelsprogrammet) implementerad och automatiserad skadeanmälningsprocess 

införd. 

 

Efterfrågan från delägarkommunerna avseende Kommunassurans tjänster ökar nu tydligt och ytterligare 

kommuner uttrycker önskemål om att bolaget ska bli helhetsleverantör för risk- och försäkringstjänster. 

Om det är den utvecklingen som ägarkommunerna önskar så står bolaget redo, eftersom 

Kommunassurans uppdrag är att lösa de utmaningar inom området som kommunerna önskar av sitt egna 

försäkringsbolag. 

 

Från och med 2024 har Kommunassurans åter möjlighet att teckna försäkring för ägarkommunernas 

allmännyttiga bostadsbolag som medförsäkrade hos ägarkommunen, vilket några kommuner har valt. 

 

Egenandelsprogrammet har under 2023 haft en mycket hög anslutningsgrad bland ägarkommunerna och 

inför det nya året har ännu fler ägarkommuner anslutit. Glädjande nog har även våra återförsäkrare 

förstått värdet av den justerade riskprofilen, vilket har gett förväntat resultat i kostnadsbilden för det 

försäkringsskydd som Kommunassurans köper för försäkrade ägarkommuner som grupp. Denna kostnad 

är den ojämförligt största kostnadsposten för Kommunassurans, så riskprofilen är även fortsatt en viktig 

fråga för bolaget och ägarkommunerna gemensamt.  

 

Under det kommande året är säkerhetsfrågor i fokus för Kommunassurans, på samma sätt som det är för 

många andra i dessa dagar. Inom detta område kan bland annat nämnas optimering av hur 

ägarkommunernas data ska skyddas på bästa sätt, hur informationssäkerhetsarbetet i övrigt kan bedrivas 

mest effektivt och hur Kommunassurans på bästa sätt kan stödja ägarkommunerna i det 

skadeförebyggande arbetet. 

 

Om skadesituationen under 2023 ska avslutningsvis kort nämnas att det gångna året sammantaget 

uppvisar ett relativt normalt skadeår, med viss tyngdpunkt åt viss ökad frekvens av mindre skador. 

 

Under 2023 har Kommunassurans deltagit i bildandet av en kommunsektorintern branschförening för 

risk- och försäkringsfrågor (Kommunförsäkringsföreningen), vilket kommer att göra det lättare för 

ägarkommunerna att göra sin röst hörd. Övriga medlemmar är de andra fyra kommunsektorinterna 

försäkringsbolagen i Sverige. 

 

 

Anders Ramäng 

Verkställande direktör 
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Styrelse  

 

    
Jan-Åke Troedsson 

Styrelsens ordförande 

F.d. ekonomidirektör i  

Malmö stad 

Lars Niklasson 

Vice ordförande 

F.d. ekonomidirektör i  

Lunds kommun 

Jan Willgård 

Ledamot 

F.d. VD S:t Erik Försäkring 

Iréne Robertsson 

Ledamot 

Kommunchef i  

Olofströms kommun 

   

 

Kjell Rosenlöf 

Ledamot 

Kommunstrateg i  

Alvesta kommun, VD 

Alvesta Utvecklings AB, 

vVD Alvesta 

Kommunföretag AB 

Catarina Willman 

Ledamot 

Kommunchef i  

Vansbro kommun 

Malin Ekblad 

Ledamot 

Säkerhetschef i  

Trelleborgs kommun 

 

   

 

Ann-Christin Walméus 

Suppleant 

Ekonomichef i  

Sjöbo kommun,  

Stefan Tengberg 

Suppleant 

F.d. ekonomidirektör i  

Varbergs kommun 

Lars-Erik Rönnlund 

Suppleant 

Kommunchef i  

Hultsfreds kommun 

Tove Möller Andersson 

Suppleant 

Bolagsstrateg i  

Lunds kommun 
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Personal 

 
  

 

 

Anders Ramäng 

VD 

Stefan Andersson 

Ekonomichef och vVD 

     Brittmarie Elg Hjörneby 

      Senior underwriter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Erika MacRae 

Skadechef 

Ann-Louise Möller 

Kundansvarig 

      Martin Möller 

      Risk- och brandingenjör 
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Förvaltningsberättelse 

Styrelsen och verkställande direktören i Kommunassurans Försäkring AB (”Kommunassurans”), 

organisationsnummer 516406-0294, med säte i Lund, Skåne län, avger härmed årsredovisning för 2023. 

 

Företagsnamn 

Ändring av företagsnamn till Kommunassurans Försäkring AB i enlighet med den av årsstämman 2022 

beslutade bolagsordningen är godkänd av Finansinspektionen och registrerat hos Bolagsverket. För ett 

bolag under Finansinspektionens tillsyn gäller en av bolagsstämman beslutad ny bolagsordning först 

efter Finansinspektionens godkännande och Bolagsverkets registrering. 

 

Ägarstruktur 

Kommunassurans bildades år 2005 och ägs av sjuttiofyra kommuner från olika delar av Sverige,  

 

Kommunassurans bildades år 2005 som ett kommunsektorinternt försäkringsföretag, ibland kallat 

kommuncaptive. De ursprungliga delägarkommunerna var 30 av de 33 skånska kommunerna och 

försäkringsaktiebolagets stiftare var Kommunförbundet Skåne (numera Skånes kommuner). Den skånska 

kopplingen är inte längre lika tydlig, sedan delägargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar 

drygt 25 % av landets kommuner, för närvarande 74 till antalet. Huvuddelen av ägarkommunerna finns i 

södra halvan av Götaland, men även kommuner längre norrut förekommer. Ägargruppen välkomnar i 

dagsläget enbart nya ägarkommuner som ligger i Götaland. I den befintliga ägargruppen finns ett tiotal 

kommuner från mer nordliga landsdelar, vilka anslöt till Kommunassurans i samband med avvecklingen 

av kommuncaptivet Förenade Småkommuners Försäkrings AB.  

 

Inget privat ägarintresse förekommer i Kommunassurans. 

 

Ägargruppen består i dagsläget av de kommuner som anges på sista sidan. 

 

Verksamheten 

Kommunassurans har tillstånd för att bedriva försäkringsrörelse för att till sina ägare och deras 

kommunala bolag meddela direkt försäkring i följande försäkringsklasser. 

 

- Olycksfall  

- Spårfordon  

- Luftfartyg  

- Fartyg  

- Godstransport  

- Brand och naturkrafter  

- Annan sakskada  

- Luftfartyg  

- Fartygsansvar  

- Allmän ansvarighet  

- Annan förmögenhetsskada  

- Rättsskydd  

Kommunassurans har även tillstånd gällande mottagen återförsäkring för samma försäkringsklasser. 
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Styrelsens utlåtande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen 

Styrelsen har vid sitt möte den 8 februari 2024 fastställt att den verksamhet som bolaget bedrivit under 

föregående kalenderår varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 

för de kommunala befogenheterna som är tillämpliga för bolaget. Styrelsens uttalande har tillställts 

respektive ägarkommuns kommunstyrelsen den 6 mars 2024. Uttalandet lyder i dess helhet som följer. 

 
Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans år 2023 med anledning av 
ägarkommunernas kommunstyrelsers årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform  
Kommunassurans dnr. K2024.0012 

 

Styrelsen i det kommunala försäkringsaktiebolaget Kommunassurans Försäkring AB (516406-0294) har vid styrelsemöte den 8 februari 

2024 beslutat att göra följande uttalande beträffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under år 2023.  

Samtliga delägarkommuner i det kommunala försäkringsbolaget tillställs uttalandet. Uttalandet kan utgöra underlag för 

kommunstyrelsernas årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform.  

 

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter  
Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det fastställda ändamålet med verksamheten och i enlighet med de 

kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten, såsom de är angivna i gällande bolagsordning och ägardirektiv. 

Bolagsordning och ägardirektiv har efterlevts.  

 
2. Styrdokument  
Kommunassurans vid ingången av 2023 gällande bolagsordning antogs av årsstämman den 17 maj 2018. Den av bolagsstämman den 21 

juni 2023 beslutade bolagsordningen godkändes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket 

den 18 oktober 2023 och ersatte då bolagsordningen från 2018.  

Kommunassurans nu gällande ägardirektiv antogs av bolagsstämman den 16 november 2022.  

 
3. Bolagsstruktur  
Kommunassurans har inte bildat eller förvärvat dotterbolag under år 2023. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag 

under år 2023. Bolaget ingår inte i någon koncernstruktur.  

 
4. Styrelsens arbete  
Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 10 maj 2023, ska styrelsen hålla minst fem ordinarie sammanträden, dock bör minst sju 

sammanträden hållas.  

Styrelsen har under år 2023 hållit elva protokollförda sammanträden, varav merparten via teams och två per capsulam. 

 

5. Ärenden till delägarkommunernas kommunfullmäktige  
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige få ta ställning innan ett kommunalägt bolag fattar beslut som är av principiell 

beskaffenhet eller annars av större vikt. Under år 2023 har inte något ärendet från Kommunassurans överlämnats till 

delägarkommunernas kommunfullmäktige.  
 
6. Rapportering  
Årsredovisning 2023, kallelse till årsstämma 2024, revisionsberättelse och granskningsrapport kommer att tillställas respektive 

delägarkommun i enlighet med vad som stadgas i ägardirektivet.  
Årsstämmoprotokoll kommer att tillställas respektive delägarkommun efter att årsstämman har avhållits i maj månad 2024. 

 

Organisation 

Vid ordinarie bolagsstämma den 10 maj 2023 beslutades omval av Jan-Åke Troedsson (ordförande), 

Lars Niklasson (vice styrelseordförande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenlöf, Catarina Willman, Jan 

Willgård (försäkringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istället benämnd oberoende ledamot) och 

Malin Ekblad, att utgöra bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-Christin Walméus, 

Stefan Tengberg, Lars-Erik Rönnlund, Tove Möller Andersson. Styrelsen hade 12 sammanträden under 

verksamhetsåret 2023.  

 

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsåret bestått av VD och ekonomichef/vice VD.  

 

För att uppfylla kraven på företagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner för 

intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utförs av externa leverantörer då 
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bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal för dessa funktioner. För varje central 

funktion finns en av styrelsen utsedd beställaransvarig, vilka samtliga har hämtats från styrelsen eller 

bolagets ledning. 

 

Vid utgången av 2023 hade bolaget totalt sju anställda varav tre kvinnor och fyra män. Principer för 

ersättningar och förmåner behandlas under not 7 till balans- och resultaträkningen. 

Resultat och skadeutfall 

Årets resultat uppgår till 22 585 tkr (-17 110 tkr) före bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget gör 

avsättning till säkerhetsreserven med 4 726 tkr (6 891 tkr). Efter skatt slutar resultatet på 10 615 tkr (-20 

324 tkr). Premieintäkterna för egen räkning uppgår till 63 573 tkr (57 603 tkr). Skadekostnaderna för 

egen räkning uppgår till 37 162 tkr (28 187 tkr). Skadekostnaderna för egen räkning ökar med 8,9 Mkr 

mellan åren. Under 2023 har bolagets finansiella placeringar ökat i värde med 100 tkr (-33 311 tkr) och 

dessutom har vinster vid försäljningar realiserats med 877 tkr (-675 tkr). 

Väsentliga händelser under året 

År 2023 var det första försäkringsåret för den nya ägarkommunen Tibro. Kinda kommun har tillkommit 

som ägarkommun, men har inte omfattats av försäkringsskydd hos Kommunassurans under året. 

 

Den enskilt största skadan under året var en skolbrand, vilket de flesta år är den skadetyp som utgör den 

största enskilda skadan. 

 

Bolaget har under året upphandlat återförsäkringsavtal för 2024 till kraftigt minskad kostnadsnivå, vilket 

påverkats av att många kunder är med i egenandelsprogrammet. 

Förväntningar avseende den framtida utvecklingen 

Kommunassurans uppdrag består i att tillhandahålla försäkringslösningar som är anpassade till 

kommunernas försäkringsbara risker och förutsättningar. Arbetet med utveckling av 

försäkringslösningarna sker kontinuerligt och under 2024 fortsätter översyn och harmonisering av 

bolagets egendomsförsäkringar. Bolaget kommer från och med 2025 kunna erbjuda olycksfallsförsäkring 

och försäkring för kommunala bostadsbolag. Den tidigare förhoppningen att kunna erbjuda denna 

försäkringsform redan från och med år 2024 har tyvärr inte kunnat infrias, på grund av utdragen 

handläggningsprocess hos Finansinspektionen. 

 

Försäkringsportföljen vad avser kommunförsäkring förväntas vara fortsatt stabil men kan variera något 

över tid beroende på omfattningen av medförsäkrade bolag. 

Hållbarhetsupplysning  

Hållbarhet för Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljömässiga och affärsetiska frågor. 

Kommunassurans stödjer de Globala målen ’Agenda 2030’ och FN-direktivet Global Compacts 

principer för ansvarsfullt företagande som inkluderar områdena mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, 

miljö och anti-korruption. Hållbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter 

såsom ägare, kunder, anställda, leverantörer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och 

myndigheter. 

 

Ansvarsfullt företagande innebär att Kommunassurans integrerar hållbarhet i affärsverksamheten. Det 

innebär bl.a. att god regelefterlevnad och god affärsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att 

motsvarande hållbarhetskrav som ställs på bolagets medarbetare även ska ställas på bolagets intressenter. 
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Bolaget upprättar styrdokument för att främja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och hållbarhetskrav 

som bolaget och dess verksamhet omgärdas av. Styrdokumenten innehåller bl.a. riktlinjer för 

intressekonflikter, hantering av personuppgifter, försäkringstekniska beräkningar, 

försäkringsdistribution, uppdragsavtal, klagomålshantering och riktlinjer för arbetet i de centrala 

funktionerna.  

 

Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare där en god 

företagskultur och sunda värderingar skapar förutsättningar för alla medarbetare att trivas och utvecklas. 

Mångfald, jämställdhet, kompetensutveckling, lärande, hälsa, arbetsmiljö och trygghet lyfts här fram 

som särskilt viktiga områden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljöarbete för att uppnå 

tillfredsställande arbetsmiljö och för att förebygga ohälsa och olycksfall i arbetet.  

 

Kommunassurans verkar för att minska verksamhetens direkta och indirekta miljöpåverkan, både vad 

gäller bolaget men även för dess försäkringstagare och andra intressenter. Som utpräglat tjänsteföretag är 

resor ett av de områden som har direkt miljöpåverkan. Med erfarenheterna från coronapandemins 

begränsningar kommer resandet vara fortsatt reducerat då verksamheten och samarbetet med bolagets 

intressenter till stora delar kan utföras på distans med stöd av digitala verktyg. Ett annat område med 

direkt miljöpåverkan är pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade 

verksamhetsprocesser och digitaliserade skadeanmälningsprocesser. 

 

Utöver försäkringslösningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag också att bistå 

försäkringstagarna i deras skadeförebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka för 

minskat antal bränder har Kommunassurans viss möjlighet att indirekt påverka risken för utsläpp av 

koldioxid, giftiga ämnen och föroreningar till följd av brand. 

 

Förslag till disposition beträffande försäkringsföretagets vinst eller förlust 

Till bolagsstämmans förfogande står enligt balansräkningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt 

47 490 656 kr. 

 

Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 

Balanserad vinst  28 988 079 

Överkursfond     7 887 891 

Årets resultat                         10 614 686     

  47 490 656 

    

Styrelsen föreslår att belopp disponeras enligt följande: 

 

I ny räkning överförs 47 490 656 kr. 

 

Bolagets resultat och ställning framgår av efterföljande redovisningshandlingar med belopp angivna i 

tusental kronor. 
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Femårsöversikt 

 

 

 

 

2023 2022 2021 2020 2019

Resultat

Premieinkomst för egen räkning 63 573 57 603 42 839 45 436 40 754

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 3 331 0 1 738 -23 40 822

Försäkringsersättningar för egen räkning -37 162 -28 187 -33 223 -27 269 -23 735

Återbäring och rabatter -3 819 -6 933 -7 721 -10 135 -7 563

Driftskostnad -17 693 -15 830 -10 516 -9 451 -9 016

Försäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653 838 11 137 11 625

Årets resultat 10 615 -20 324 8 081 6 565 30 275

Ekonomisk ställning

Placeringstillgångar 242 654 221 434 213 557 198 770 183 440

Försäkringstekniska avsättningar för egen räkning 55 237 50 734 47 112 -35 210 -34 445

Konsolideringskapital 172 521 152 401 157 846 142 154 133 418

Varav uppskjuten skatt 10 000 8 141

Kapitalbas 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245

varav primärkapital 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245

varav tilläggskapital - - - - -

Minimikapitalkrav 47 310 44 513 37 954 39 418 38 808

Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 51 559 43 181 34 194

Solvenskvot 320% 288% 258% 288% 402%

Nyckeltal

Skadeförsäkringsrörelse

Skadeprocent, f.e.r 58,5% 48,9% 77,6% 58,7% 58,1%

Driftskostnadsprocent, f.e.r 27,8% 27,5% 24,5% 20,3% 22,1%

Totalkostnadsprocent, f.e.r 86,3% 76,4% 102,1% 79,1% 80,2%

Kapitalförvaltning

Direktavkastning 7,2% 3,5% 3,0% 3,0% 3,6%

Totalavkastning 7,6% -8,7% 4,5% -0,1% 9,4%

Ekonomisk ställning

Konsolideringsgrad 271,4% 264,6% 368,5% 313,0% 327,0%

Definitioner

Konsolideringskapital beräknas  som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver.

Skadeprocent är beräknad som försäkringsersättningar i procent av premieintäkterna.

Driftkostnadsprocent är beräknad som försäkringsrörelsens driftskostnader i procent av premieintäkterna.

Totalkostnadsprocent är beräknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning är beräknad som kapitalavkastning, intäkter, i förhållande till genomsnittligt verkligt värde på posterna

Placeringstillgångar.

Totalavkastning är beräknad som direktavkastning jämte orealiserade och realiserade värdeförändringar på placeringstillgångar 

i förhållande till genomsnittligt verkligt värde på posterna Placeringstillgångar.

Konsolideringsgrad är beräknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten för egen räkning.

Kapitalbas är beräknad som det tillgängliga kapitalet, i förevarande fall det egna kapitalet med tillägg för obeskattad reserv.

För egen räkning (f e r) definieras som belopp efter avgiven återförsäkring.
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Resultatanalys 

 

 
 
 
 
 
 
  

Företag o 

fastighet

Not Total

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat

Premieintäkter (efter avgiven återförsäkring) (a) 63 573 63 573

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 3 331 3 331

Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring) (b) -30 986 -30 986

Förändring i Avsättning för oreglerade skador (efter 

avgiven återförsäkring) -6 176 -6 176

Återbäring och rabatter -3 819 -3 819

Driftskostnader -17 693 -17 693

Övriga tekniska kostnader (efter avgiven återförsäkring ) 0 -

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 8 230

Avvecklingsresultat 28 203 28 203

Försäkringstekniska avsättningar, före avgiven återförsäkring

Oreglerade skador 126 675 126 675

Summa försäkringstekniska avsättningar, före avgiven återförsäkring 126 675 126 675

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar

Oreglerade skador 79 627 79 627

Summa återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar 79 627 79 627

Noter till Resultatanalys för skadeförsäkringsrörelse

(a) Premieintäkter (efter avgiven återförsäkring)

Premieinkomst (före avgiven återförsäkring) 130 931 130 931

Premier för avgiven återförsäkring -67 358 -67 358

(b) Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring)

Utbetalda försäkringsersättningar

Före avgiven återförsäkring -49 459 -49 459

Återförsäkrares andel 18 473 18 473

Förändring i oreglerade skador

Före avgiven återförsäkring 20 340 20 340

Återförsäkrares andel -26 516 -26 516
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Resultaträkning 

 

 

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFÖRSÄKRINGSRÖRELSE Not 2023 2022

Premieintäk ter (efter avgiven återförsäkring)

Premieinkomst (före avgiven återförsäkring) 3 131 462 108 738

Premier för avgiven återförsäkring -67 358 -50 789

Förändring i avsättning för ej intjänade premier 531-                    346-                                  

Summa premieintäkter (efter avgiven återförsäkring) 63 573 57 603

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 4 3 331 0

Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring)

Utbetalda försäkringsersättningar

Före avgiven återförsäkring 5 -49 459 -31 487

Återförsäkrares andel 5 18 473 0

Förändring i Avsättning för oreglerade skador

(efter avgiven återföräkring)

Före avgiven återförsäkring 20 340 -45 009

Återförsäkrares andel -26 516 48 309

Summa försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring) -37 162 -28 187

Återbäring och rabatter -3 819 -6 933

Driftskostnader 6,7,8 -17 693 -15 830

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653

Kapitalavkastning, intäkter 9 17 053 9 778

Kapitalavkastning, kostnader 10 -125 -870

Orealiserad värdeförändring på placeringstillgångar 11 101 -33 311

Kapitalavkastning överförd till skadeföräkringsrörelsen 4 -3 331 0

Övriga intäkter 657 640

Övriga kostnader 0 0

Resultat före bokslutsdispositioner och skatt 22 585 -17 110

Förändring av säkerhetsreserv -4 303 -6 891

Avsättning periodiseringsfond -4 726 -2 369

Resultat före skatt 13 556 -26 370

Skatt på årets resultat 12 -2 941 6 046

ÅRETS RESULTAT 10 615 -20 324

Rapport över totalresultat Not 2023 2022

Årets resultat 10 615 -20 324

ÅRETS TOTALRESULTAT 10 615 -20 324
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Balansräkning 

  

TILLGÅNGAR Not 2023-12-31 2022-12-31

Placeringstillgångar

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 13 242 654 221 434

Återförsäkrares andel av Försäkringtekniska avsättningar

Oreglerade skador 79 627 105 503

Fordringar

Fordringar avseende direkt försäkring 39 457 50 159

Övriga fordringar 100 358

39 557 50 517

Andra tillgångar

Materiella tillgångar 15 355 358

Kassa och bank 118 452 96 078

Aktuell skattefordran 2 781 3 809

Uppskjuten skattefordran 6 841 6 862

128 429 107 107

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Upplupna ränteintäkter 3 686 3 666

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 1 266 8 306

4 952 11 972

SUMMA TILLGÅNGAR 495 219 496 533

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 76 008 76 008

Ej registrerat aktiekapital 476 0

Reservfond 1 1

Fritt eget kapital

Överkursfond 7 887 7 887

Balanserad vinst eller förlust 28 988 49 312

Årets resultat 10 615 -20 324

123 975 112 884

Obeskattade reserver

Säkerhetsreserv 41 451 37 148

Periodiseringsfond 7 095 2 369

Försäkringstekniska avsättningar

Ej intjänade premier och kvardröjande 3 802 3 271

Oreglerade skador 17 126 675 146 373

Återbäring och rabatter 4 387 6 593

134 864 156 237

Skulder

Derivat 4 331 10 341

Övriga skulder 18 20 093 31 544

24 424 41 885

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 163 410 146 010

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 495 219 496 533
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Förändringar i eget kapital 

 
  

Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital

Ingående balans 2023 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884

Nyemission 476 -20 324 20 324 476

Årets resultat/totalresultat 10 615 10 615

Utgående balans 2023 76 484 1 7 887 28 988 10 615 123 975

Aktiekapital 76 008 st á 1 000 kr

Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital

Ingående balans 2022 73 124 1 5 152 41 230 8 082 127 589

Nyemission 2884 2735 8 082 -8 082 5 619

Årets resultat/totalresultat -20 324 -20 324

Utgående balans 2022 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fritt eget kapitalBundet eget kapital

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

 : 
6b

82
a0

64
-5

34
4-

4b
f0

-8
b6

8-
25

3d
e9

d1
6d

5b

274

http://www.ksfab.se


 
 

18 (37) 

 
 

 
 

 
 
 

Redovisningsprinciper och risker 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Företagsinformation 

Denna årsredovisning avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 för Kommunassurans Försäkring AB 

har upprättats och godkänts för utfärdande av styrelse och verkställande direktören och kommer att 

föreläggas årsstämman den 7 maj 2024 för fastställande. 

Bolaget är ett svenskt försäkringsaktiebolag med säte i Lund, Skåne län. Huvudkontorets adress är 

Grynbodgatan 14, 211 33 Malmö. 

Överensstämmelse med normgivning och lag 

Årsredovisningen är upprättad enligt lag om årsredovisning i försäkringsföretag (ÅRFL), 

Finansinspektionens föreskrifter och allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföretag FFFS 2019:23 

samt Rådet för finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning för juridisk person. Bolaget 

tillämpar så kallad lagbegränsad IFRS. Detta innebär att samtliga av EU godkända IFRS och uttalanden 

tillämpas så långt det är möjligt inom ramen för svensk lag och med hänsyn till sambandet mellan 

redovisning och beskattning. Föreskrifter från Finansinspektionen hänvisar med vissa undantag och 

begränsningar till IFRS. 

Bedömningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna 

Viktiga bedömningar vid tillämpningar av företagets redovisningsprinciper 

Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver att företagsledningen gör 

bedömningar och uppskattningar samt gör antaganden som påverkar tillämpningen av 

redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. 

Uppskattningarna och antagandena är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer 

som under rådande förhållanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika från dessa upp-

skattningar och bedömningar.  

De viktigaste bedömningar som gjorts under året avser de försäkringstekniska avsättningarna. 

Avsättningarna kontrolleras och utvärderas löpande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt överskott 

eller underskott i avsättningen för oreglerade skador, exklusive innevarande skadeår, redovisas i sin 

helhet i resultaträkningen som ett avvecklingsresultat. 

Värderingen av de finansiella tillgångarna baseras på observerbara marknadspriser. 

Placeringstillgångarna har varit placerade i bank, kommun- och företagsobligationer samt andra 

räntebärande värdepapper i enlighet med bolagets placeringspolicy.   

Ändringar av uppskattningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast påverkat denna 

period, eller i den period ändringen görs och i framtida perioder om ändringen påverkar både aktuell 

period och framtida perioder. 

Ändrade redovisningsprinciper föranledda av nya eller ändrade IFRS eller andra 

redovisningsregler 

IFRS 17 Försäkringsavtal ersatte per den 1 januari 2023 IFRS 4 Försäkringsavtal som samtidigt 

upphörde att gälla. IFRS 17 innehåller principer för redovisning, värdering och upplysning av 

försäkringsavtal. IFRS 17 ska inte tillämpas i juridisk person och tillämpas därför inte i bolagets 

redovisning. De redovisningsprinciper som tillämpats avseende försäkringsavtal är oförändrade jämfört 

med årsredovisningen 2022. 
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IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och värdering. 

IFRS 9 innehåller principer för klassificering och värdering av finansiella tillgångar, en framåtblickande 

nedskrivningsmodell med förenklade förutsättningar för säkringsredovisning. IFRS 9 tillämpas sedan 1 

januari 2023 men har inte påverkat Bolagets finansiella rapporter. 

 

Utöver IFRS 17 och IFRS 9 finns inga nya standarder som har en väsentlig påverkan på de finansiella 

rapporterna för 2023. 

Nya redovisningsregler som ännu inte börjat tillämpas 

Det finns inga nya kommande IFRS standarder att tillämpa som bedöms ha väsentliga effekter på 

Bolagets finansiella rapporter. 

Valuta 

Bolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör rapporteringsvalutan. 

Transaktioner med närstående 

Bolaget klassificerar närstående parter enligt följande: 

A Nyckelpersoner i ledande ställning 

B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande ställning 

C Andra parter än A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestämmande inflytande över 

företaget och kan påverka företagets finansiella och operativa strategier. 

Nyckelpersoner i ledande ställning omfattar styrelseledamöter, VD och vice VD. Några övriga 

närstående parter har inte identifierats. Inga transaktioner med närstående har skett under året.  

Finansiella tillgångar 

Finansiella tillgångar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgångar, värderade till verkligt värde via 

resultaträkningen, samt Lånefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen är beroende av för vilket 

syfte den finansiella tillgången förvärvades. Klassificeringen av de finansiella tillgångarna har fastställts 

vid det första redovisningstillfället. 

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen är finansiella tillgångar som 

initialt identifierats att tillhöra denna kategori. Tillgångar i denna kategori utgörs av andra finansiella 

placeringstillgångar. 

Redovisning och värdering 

Köp och försäljning av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen, det datum då bolaget förbinder sig 

att köpa eller sälja tillgången. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 

redovisas första gången till verkligt värde, medan hänförliga transaktionskostnader redovisas i 

resultaträkningen. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden 

från instrumentet har löpt ut eller överförts och bolaget har överfört i stort sett alla risker och förmåner 

som är förknippade med äganderätten. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via 

resultaträkningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt värde. Lånefordringar och 

kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av effektivräntemetoden. I 

balansräkningen utgörs lånefordringar och kundfordringar av posterna övriga fordringar samt övriga 

förutbetalda kostnader, upplupna intäkter samt kassa och bank. 
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Vinster och förluster till följd av förändringar i verkligt värde avseende kategorin finansiella tillgångar 

värderade till verkligt värde, resultatredovisas i den period då de uppstår och ingår i resultaträkningens 

poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade förluster på placeringstillgångar. Utdelningsintäkter 

från värdepapper i kategorin finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 

redovisas i resultaträkningen i Kapitalavkastning intäkter, vinster när bolagets rätt att erhålla betalning 

har fastställts. 

Ränta på lånefordringar och kundfordringar redovisas i resultaträkningen som en del av 

kapitalavkastning, intäkter. 

Finansiella skulder 

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella 

skulder, värderade till verkligt värde via resultaträkningen, och Övriga finansiella skulder. 

Klassificeringen är beroende av för vilket syfte den finansiella skulden förvärvades. Klassificeringen av 

de finansiella skulderna har fastställts vid det första redovisningstillfället. 

Finansiella skulder värderade till verkligt värde via resultaträkningen 

Finansiella skulder som är värderade till verkligt värde via resultaträkningen är finansiella skulder som 

initialt identifierats till denna kategori. Förändring i verkligt värde redovisas i resultaträkningen ingår i 

Orealiserade vinster respektive Orealiserade förluster på placeringstillgångar. 

Övriga finansiella skulder 

Övriga finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde och avser posterna övriga skulder 

samt upplupna kostnader och förutbetalda intäkter. 

Materiella tillgångar 

Materiella tillgångar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för 

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.  Avskrivningarna redovisas i resultaträkningen linjärt 

över fem år. 

Försäkringsavtal 

Försäkringsavtal är avtal som bolaget åtar sig en betydande försäkringsrisk för försäkringstagaren genom 

att förbinda sig att kompensera försäkringstagaren om en förutbestämd försäkrad händelse skulle 

inträffa. Samtliga tecknade försäkringsavtal har utvärderats och klassificerats som försäkringsavtal. 

Premieinkomst/intäkt 

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien för direkt försäkring som inbetalts eller kan 

tillgodoföras företaget för försäkringsavtal där försäkringsperioden påbörjats före räkenskapsårets 

utgång. 

Med bruttopremie menas den avtalsbestämda premien för hela försäkringsperioden efter avdrag för 

eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten så snart beloppet är känt.  

Som premieintäkten redovisas den del av premieinkomsten som är hänförlig till redovisningsperioden.  

Den del av premieinkomsten från försäkringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas 

som Försäkringstekniska avsättningar. Beräkning av avsättningen för ej intjänade premier sker genom att 

premieinkomsten periodiseras utifrån det underliggande försäkringskontraktets löptid, vilket i bolagets 

fall är på ett år. Även återförsäkrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hänför sig 

till efter balansdagen redovisas som en fordran, Återförsäkrares andel av ej intjänade premier. 
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Försäkringsersättningar 

Försäkringsersättningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda försäkringsersättningar och 

förändringar i avsättningar för oreglerade skador. I försäkringsersättningarna ingår förutom 

skadeersättningar även kostnader för skadereglering. 

Förändring av försäkringstekniska avsättningar för försäkringsavtal redovisas över resultaträkningen 

under respektive rubrik. Som utbetalda försäkringsersättningar redovisas utbetalningar till 

försäkringstagare under räkenskapsåret på grund av försäkringsavtal eller inträffade försäkringsskador, 

oberoende av när skadan inträffat. 

Försäkringstekniska avsättningar 

Försäkringstekniska avsättningar utgörs av ej intjänade premier och kvardröjande risker samt oreglerade 

skador och motsvarar förpliktelser enligt ingångna försäkringsavtal. Alla förändringar i 

försäkringstekniska avsättningar redovisas över resultaträkningen. 

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 

Avsättning för ej intjänade premier avser att täcka den förväntade skade- och driftskostnaden under den 

återstående löptiden på redan ingångna försäkringsavtal. Avsättningen beräknas tidsproportionellt 

baserat på premieinkomsten (pro rata temporis beräkning). En uppskattning görs av de förväntade 

kostnaderna under den återstående löptiden för redan ingångna försäkringsavtal. Uppskattning av 

driftskostnader bygger på företagets tidigare erfarenhet med hänsyn till förväntade förändringar i 

kostnadsutvecklingen. 

I det fall premienivån för redan ingångna försäkringsavtal bedöms som otillräcklig, och det finns en risk 

att ersättningskrav och kostnader för försäkringsavtal inte kommer att kunna täckas av ej intjänade och 

förväntade premier efter räkenskapsårets utgång, görs en avsättning för kvardröjande risker. 

Oreglerade skador 

Avsättning för oreglerade skador avser att täcka uppskattade slutliga kostnader för att tillgodose alla krav 

som beror på händelser som har inträffat före räkenskapsårets utgång, med avdrag för vad som redan 

utbetalats. 

Avsättning för kända men oreglerade skador har gjorts med de belopp som är kända vid årsskiftet. 

Avsättning för inträffade, men ännu ej rapporterade skador (IBNR) har beräknats med vedertagna 

aktuariella metoder med beaktande av en skattning av företagets erfarenhet av fördröjning av 

rapporterade försäkringsfall. 

Återförsäkring 

Som premie för avgiven återförsäkring redovisas belopp som betalats ut under räkenskapsåret eller 

belopp som tagits upp som en skuld till försäkringsföretag som mottagit återförsäkring enligt ingångna 

återförsäkringsavtal. Premierna periodiseras så att kostnaden fördelas till den period som 

försäkringsskyddet avser. Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar motsvarar 

återförsäkrares ansvar för försäkringstekniska avsättningar enligt ingångna avtal och redovisas som en 

tillgång. Övriga tillgångar avseende avgiven återförsäkring består av fordran på återförsäkrare beroende 

av förväntade skadeanspråk enligt återförsäkringsavtalet. Nedskrivningsbehov föreligger när det bedöms 

som sannolikt att återförsäkraren inte kommer att infria sina åtaganden enligt återförsäkringsavtalen. 

 

Driftskostnader 

Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Försäkringsersättningar och övriga 

administrativa kostnader under posten Driftskostnader. 
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De totala driftskostnaderna avser både direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6. 

Övrig redovisning i resultaträkningen 

Resultatet redovisas i två huvuddelar. Skadeförsäkringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat 

som omfattar den del av kapitalförvaltningen som återstår efter överförd avkastning till 

försäkringsrörelsen. Posterna som ingår i det tekniska resultatet avser hela verksamheten som 

försäkringsgivare. 

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen  

Avkastning på den del av kapitalet som funnits tillgänglig för placeringar hänförligt till 

försäkringsverksamheten. Gäller skador som är reservsatta, för egen räkning. 

Kapitalavkastningen i försäkringsrörelsen har beräknats på den genomsnittliga summan av kapital i 

försäkringsrörelsen att placera till en kalkylränta på -8,67% (4,51%). 

Kapitalavkastning, intäkter 

Posten kapitalavkastning, intäkter avser avkastning på placeringstillgångar och omfattar utdelningar, 

ränteintäkter och realisationsvinster. 

Kapitalavkastning, kostnader 

Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader för placeringstillgångar. Posten omfattar 

kapitalförvaltningskostnader, räntekostnader samt realisationsförluster. 

Realiserade och orealiserade värdeförändringar 

För placeringstillgångar som värderas till verkligt värde är realisationsvinsten den positiva skillnaden 

mellan försäljningspris och anskaffningsvärde. För räntebärande värdepapper är anskaffningsvärdet det 

upplupna anskaffningsvärdet. Vid försäljning av placeringstillgångar förs tidigare orealiserade 

värdeförändringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster på placeringstillgångar 

respektive orealiserade förluster på placeringstillgångar. 

Ersättningar till anställda  

Kortfristiga ersättningar till anställda beräknas utan diskontering och redovisas som kostnad när de 

relaterade tjänsterna erhålls. Ingen rörlig ersättning utgår till anställda eller styrelse. 

Bolaget har avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda pensionsplaner klassificeras de planer 

där företagets förpliktelse är begränsad till de avgifter företaget åtagit sig att betala. I sådant fall beror 

storleken på den anställdes pension på de avgifter som företaget betalar till ett försäkringsbolag och den 

kapitalavkastning som avgifterna ger. Företagets förpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestämda 

planer redovisas som en kostnad i årets resultat i den takt de intjänas genom att de anställda utfört 

tjänster åt företaget under en period. Företagets pensionsplaner för kollektivavtalade tjänstepensioner är 

tryggade genom försäkringsavtal.  
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Skatt 

Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultaträkningen, 

i övrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende på var den underliggande transaktionen 

redovisas. Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år, med tillämpning av de 

skattesatser som är beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hör även justering av aktuell 

skatt hänförlig till tidigare perioder. 

Obeskattade reserver 

Förändringar av obeskattade reserver redovisas över resultaträkningen som bokslutsdispositioner. 

Obeskattade reserver kvittas i förekommande fall mot skattemässiga förlustavdrag eller blir föremål för 

beskattning när de löses upp. Säkerhetsreserven utgör en kollektiv säkerhetsbetingad förstärkning av de 

försäkringstekniska avsättningarna. Åtkomsten är begränsad och kräver i vissa fall myndighetstillstånd. 

Upplösning kan endast ske mot förluster i försäkringsrörelsen eller vid minskad volym i 

försäkringsrörelsen. I obeskattade reserver ingår också avsättning till periodiseringsfond. 

 

Återbäring och rabatter 

Bolaget har ett system för premieåterbäring där de kommuner som under året har ett gynnsamt 

skadeutfall kan få återbäring på inbetald premie.  

 

Derivat 

Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasäkring för att eliminera valutaexponering.  
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Not 2 Risker och riskhantering 

 

Risk och riskhantering är en central del av verksamheten i försäkringsföretag. Förmågan att identifiera, 

förebygga och hantera risker blir allt viktigare för ett företag och organisation. Risker som hanteras på 

rätt sätt kan leda till nya möjligheter och värdeskapande medan risker som inte hanteras rätt kan leda till 

skador och stora kostnader. 

 

Bolaget har inrättat ett riskhanteringssystem vilket är en integrerad del av företagsstyrningssystemet. 

Syftet med bolagets riskhanteringssystem är att säkerställa att bolagets risker blir löpande identifierade, 

bedömda, prioriterade och hanterade på ett enhetligt sätt för att uppnå bolagets fastlagda mål. Ytterst är 

målet att säkerställa en fortlöpande uthållig verksamhet genom att skydda bolagets anställda, dess 

tillgångar och åtaganden samt ytterst dess anseende och förtroende. 

 

Styrelsen för Kommunassurans Försäkring AB har det yttersta ansvaret för riskhanteringssystemet och 

har utfärdat centrala styrdokument för intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt 

för den egna risk- och solvensutvärderingen (ORSA). Bolaget upprätthåller de fyra centrala funktioner 

som, inom respektive funktions ansvarsområde, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer 

bistår styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgörs av riskhanteringsfunktionen, 

regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre förstnämnda rapporterar till 

både styrelse och VD medan internrevisionen arbetar självständigt direkt på styrelsens uppdrag. 

 

I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de väsentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna 

försäkringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affärsrisker. Samtliga risker omfattas av 

bolagets process för identifiering och hantering av risker. För försäkringsrisker och finansiella risker 

finns kvantitativa risktoleranser fastställda som följs löpande. Operativa risker identifieras och värderas 

strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat år och i samband med större förändringar. 

De mest betydande operativa riskerna och status för eventuella åtgärder för att hantera dessa 

återrapporteras minst årligen till styrelsen. Affärsrisker analyseras främst inom den årliga ORSA-

processen.  

 

I riskhanteringssystemet ingår av styrelsen fastställda toleransnivåer och limiter som också omfattar mål 

och toleransnivåer för kapitalkvoter. Målet för bolagets solvenskapitalkvot enligt Solvens II-regelverket 

är 200 procent. Solvenskapitalkravet beräknas härvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i 

ORSA-processen under året utvärderat kapitaliseringen under en förväntad utveckling liksom i ett antal 

mer negativa scenarier. Slutsatsen är att bolaget har tillräckligt kapital för att möta sina risker även vid en 

kraftigt negativ utveckling under prognosperioden. 

 

Kapitalsituation enligt Solvens II 
 

2023 2022 

Kapitalbas 166 183 151 267 

Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 

Solvenskvot 320 288 

 

 

 

Försäkringsrisker 
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Storleken på det försäkringsåtagande som bolaget får ikläda sig, totalt och per riskgrupp, är begränsat 

enligt interna riktlinjer vilka endast får frångås efter beslut från styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering 

och begränsning av riskkoncentrationer från försäkringsrisker utgörs av bolagets återförsäkringsprogram 

som tecknas för respektive riskgrupp och med ett antal återförsäkringsföretag med god kreditvärdighet. 

För 2023 gäller utöver försäkringstagarnas självrisk ett självbehåll om 7,5 Mkr per skada avseende 

egendom och den totala kostnaden för egendomsskador som ersätts av bolaget, aggregerat, var 

maximerad till 35 Mkr. För ansvarsskador var självbehållet 2 Mkr per skadehändelse och maximerat till 

6 Mkr per år. I ett särskilt program för Malmö Stad uppgick den totala risken för bolaget till 1 Mkr. 

Dessutom har en mindre egen exponering för bolaget om 0,1 Mkr per skada förelegat avseende 

återförsäkringsskydd för terrorism.  

 

Bolagets känslighet för förändringar i parametrar relaterade till försäkringsriskerna är enligt följande, allt 

annat lika, avseende ett helårsresultat: 

 
Riskparameter Förändring Påverkan på försäkringstekniskt resultat (kkr.) 

Skadeprocent +10 procentenheter -6 068 

Skadeinflation +1 procentenhet -372 

 

 

Bolagets försäkringsaffär är i huvudsak kortsvansad, de försäkringstekniska avsättningarna har en 

medelduration om 1,6 år. 

 

 
 

 

Skadekostnad – Före

avgiven återförsäkring

2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023

Uppskattad skadekostnad:

i slutet av skadeåret 16 491 20 219 27 473 96 929 16 609 37 528 74 806 37 516 89 313 56 334

ett år senare 23 997 31 516 53 294 89 673 15 840 34 962 87 959 29 732 80 233

två år senare 23 322 26 515 40 769 82 006 13 502 29 039 83 960 26 606

tre år senare 22 728 23 305 40 899 81 715 13 739 28 251 70 092

fyra år senare 22 634 20 698 40 663 80 582 12 088 27 142

fem år senare 20 750 20 387 40 129 80 871 12 081

sex år senare 20 521 20 059 40 146 80 861

sju år senare 20 399 20 111 40 145

åtta år senare 20 501 20 150

nio år senare 20 496

Nuvarande skattning

av total skadekostnad 20 496 20 150 40 145 80 861 12 081 27 142 70 092 26 606 80 233 56 334

Totalt utbetalt 20 496 18 627 40 084 80 791 11 977 26 226 60 747 15 507 26 559 6 450

Avsättning i balansräkning 0 1 523 61 69 103 916 9 345 11 100 53 674 49 884 126 675

Skadekostnad – Efter

avgiven återförsäkring

2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023

Uppskattad skadekostnad:

i slutet av skadeåret 16 491 20 219 20 146 34 000 16 605 26 533 30 460 35 000 35 294 40 020

ett år senare 20 696 28 328 19 847 34 512 14 861 27 223 31 962 28 307 35 975

två år senare 20 335 26 515 21 886 34 643 12 418 22 814 32 295 26 020

tre år senare 20 118 23 196 22 016 34 445 12 939 22 027 32 561

fyra år senare 20 024 20 698 21 780 33 311 12 064 20 917

fem år senare 19 000 20 387 21 246 33 386 12 064

sex år senare 18 771 20 059 21 264 33 375

sju år senare 18 649 20 111 21 262

åtta år senare 18 752 20 150

nio år senare 18 747

Nuvarande skattning

av total skadekostnad 18 747 20 150 21 262 33 375 12 064 20 917 32 561 26 020 35 975 40 020

Totalt utbetalt 18 747 18 627 21 201 33 306 11 977 20 002 51 778 15 507 16 449 6 450

Avsättning i balansräkning 0 1 523 61 69 86 916 -19 217 10 514 19 526 33 570 47 048
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Finansiella risker 

Finansiella risker består av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller från 

återförsäkring samt likviditetsrisker. 

Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel 

Bolagets exponering mot marknadsrisker är mycket liten då placeringar enligt bolagets riktlinjer 

företrädesvis ska ske i följande instrument. 

• Obligationer, certifikat och andra skuldförbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun, 

svensk region eller därmed jämförlig samfällighet inom Europeiska gemenskaperna. 

• Obligationer, certifikat, efterställt kapital (förlagslån eller motsvarande) och andra 

skuldförbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag. 

• Bostadsobligationer. 

• Aktier och andra värdepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jämställas med aktier 

utan kapitalgaranti. 

• Strukturerade produkter. 

• Inlåning på konto i bank  

Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder. 

 

Känslighetsanalystabell på placeringar 

 
 

Löptidsanalystabell 

 

Motpartsrisk i återförsäkring  

Motpartsriskerna i återförsäkringen begränsas genom att flera olika återförsäkrare används över de olika 

programmen och i vissa fall även inom programmen. Återförsäkrare ska ha en extern rating om A- eller 

bättre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande från annat ratinginstitut. 

Känslighetsanalystabell på placeringar

ökade 

marknads-

räntor

allmän 

kreditrisk 

(förändring 

i spread)

ökade 

marknads-

räntor

allmän 

kreditrisk 

(förändring 

i spread)

Förändring 1% 0,5% 1% 0,5%

Förändring i resultaträkningen 760 1 232 760 1 126

Förändring i eget kapital 760 1 232 760 1 126

20222023

<3 mån 3 mån - 1 år 1 - 5 år >10 år Totalt <3 mån 3 mån - 1 år 1 - 5 år >10 år Totalt

Tillgångar

Obligationer och andra räntebärande värdepapper - 22 325 220 329 - 242 654 - 24 742 196 692 - 221 434

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar 13 744 41 231 22 956 1 696 79 627 18 210 54 629 30 417 2 247 105 503

Upplupen ränteintäkt 3 686 - - - 3 686 3 666 - - - 3 666

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 - - - 1 266 8 306 - - - 8 306

Skulder

Försäkringstekniska avsättningar 22 351 67 065 37 134 3 927 130 477 25 634 76 917 42 589 4 504 149 644

Derivat 821 3 510 - 4 331 0 2 301 8 040 - 10 341

Övriga skulder 20 093 - - - 20 093 31 544 - - - 31 544

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 - - - 163 410 146 010 - - - 146 010

224 549 131 442 283 929 5 623 645 544 233 370 158 589 277 737 6 751 676 448

2023 2022

Summa finansiella tillgångar och skulder 

samt försäkringstekniska åtaganden
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Likviditetsrisker 

Likviditetsriskerna är begränsade till följd av att större skadeutbetalningar som regel är kända i god tid. 

Likviditetsriskerna hanteras genom de likviditetsprognoser som görs regelbundet inom bolaget. Vid 

oförutsedda behov av större utbetalningar kan avyttring ske med kort varsel då placeringstillgångarna 

företrädesvis utgörs av likvida obligationer med hög kvalitet. 

 

Valutarisk 

Valutarisk uppkommer när tillgångar och skulder i samma utländska valuta inte överensstämmer 

storleksmässigt. Bolaget har inga affärer i utländsk valuta. I de fall bolaget köper värdepapper utställda i 

annan valuta så valutasäkras dessa till svenska kronor i samband med köpet. 

Operativa risker 

Operativa risker identifieras och värderas strukturerat årligen inom bolagets samtliga processer och även 

i samband med större förändringar i verksamheten. Identifiering och värdering sker vid särskilda 

workshoppar i form av en självutvärdering av ansvariga i verksamheten med stöd av 

riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och värderas utifrån sannolikhet och 

konsekvens. För risker som överstiger av styrelsen fastställda toleransnivåer beroende på typ av risk ska 

åtgärder genomföras, för risker inom toleransnivåerna genomförs åtgärder i den mån det är 

kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status för eventuella åtgärder för att hantera 

dessa återrapporteras minst årligen till styrelsen. 

Affärsrisker 

Affärsrisker innefattar intjäningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar 

att hantera affärsrisker relaterade till försäkringsmarknaden för kunderna tillika ägarnas räkning. 

Affärsrisker analyseras inom ramen för processerna för affärsplanering och ORSA. Styrelsen är 

involverad i processerna varför separat återrapportering inte är nödvändig. 

 

Finansiella risker 

Bolagets placeringspolicy reglerar vilka värdepapper som bolaget ska placera i och vid utgången av 2022 

var fördelningen enligt följande:  

Bolagets finansiella instrument som värderas till verkligt värde utgörs av värdepapper, se not 14 för mer 

information, vilka är klassificerade enligt tillgängliga för försäljning, innebärande att de värderas till 

verkligt värde över övrigt totalresultat. Dessa värdepapper är värderade enligt priser som är noterade på 

en aktiv marknad, vilket innebär att de har nivåtillhörighet 1. Bolaget har i allt väsentligt finansiella 

instrument värderade inom nivå 1 och 2. 

 

Likviditetsrisk 

Likviditetsrisken bedöms vara begränsad då bolaget har begränsade finansiella skulder, Bolagets skulder 

utgörs främst av förutbetalda premier och avsättningar för oreglerade skulder, utbetalning av dessa måste 

matchas mot tillgång till likvida medel. Bolaget placerar sina likvida medel i olika värdepapper med en 

spridning i förfall, många av papprena är också likvida så tillvida att det finns en andrahandsmarknad. 

 

Koncentrationsrisk 

Här avses risken för koncentrationer av risk på tillgångs- eller skuldsidan som kan leda till förluster eller 

negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsförhållanden eller händelser. Förutom själva 

marknadsriskerna bedöms övriga koncentrationsrisker som låga främst genom den diversifiering som 

uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska användas för skuldtäckning vilket 

också innebär att risken för allt för stora enhandsengagemang hålls låg. 
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Noter till finansiella poster 

Not 3 Premieinkomst före avgiven återförsäkring 

 
 

Not 4 Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 

 
 

Not 5 Utbetalda försäkringsersättningar för egen räkning 

 

Not 6 Driftskostnader 

 

2023 2022

Premieinkomst 131 462 108 738

Summa premieinkomst före avgiven återförsäkring 131 462 108 738

Kapitalavkastning som överförs till försäkringsrörelsen har beräknats på den genomsnittliga

summan av kapital i försäkringsrörelsen att placera till en kalkylränta på 3,0% (-8,67%)

Ingen flytt görs på grund av minusränta.

2023 2022

Ingående avsättning för oreglerade skador 146 373 100 921

Ingående premiereserv 3 271 2 925

149 644 103 846

Utgående avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373

Utgående premiereserv 3 802 3 271

130 477 149 644

Genomsnittlig avsättning 140 061 126 745

Kalkylränta 3,0% -8,670%

Avkastning 3 331 0

2023 2022

Utbetalda försäkringsersättningar före avgiven återförsäkring -45 019 -28 052

Utbetalda skaderegleringskostnader -4 440 -3 435

Summa utbetalda försäkringsersättningar före avgiven återförsäkring -49 459 -31 487

Återförsäkrares andel av utbetalda försäkringsersättningar 18 473 0

Återförsäkrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0

Summa utbetalda försäkringsersättningar för egen räkning -30 986 -31 487

2023 2022

Administration

Administrationskostnader -17 693 -15 830

Summa driftskostnader i försäkringsrörelsen -17 693 -15 830

Övriga driftskostnader

Skaderegleringskostnader -4 440 -3 435

Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -22 133 -19 265

Totala driftskostnader, per kostnadsslag

Personalkostnader -10 302 -8 475

Lokalkostnader -688 -384

Avskrivningar -107 -102

Övriga driftskostnader -6 596 -6 869

Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -22 133 -19 265
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Not 7 Medeltal anställda samt löner och ersättningar 

 

 

2023 2022

Medelantalet anställda, Sverige

Män 4 4

Kvinnor 4 4

8 8

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, övriga medarbetare

Löner och andra ersättningar 6 209 2 633

Sociala kostnader*
)

2 040 1 005

8 249 3 638

*
)

-varav pensionskostnader 767 595

Rörlig ersättning har ej utgått till övriga medarbetare.

Antal kvinnor bland ledande befattningshavare

Styrelse 5 5

VD 0 0

Vice VD 0 0

Ersättningar till styrelse och ledande befattningshavare 

Styrelse*
)

2023 2022

Löner och andra ersättningar 429 395

Sociala avgifter 115 100

Övriga pensionskostnader - -

VD

Löner och andra ersättningar 1 468 1 497

Sociala avgifter 490 470

Övriga pensionskostnader 380 289

Vice VD

Löner och andra ersättningar 958 829

Sociala avgifter 312 260

Övriga pensionskostnader 183 349

4 335 4 190

*
) Styrelseledamöter under 2023

Löner och andra 

ersättningar Sociala avgifter

Övriga 

pensions-

kostnader Summa

Jan-Åke Troedsson 126 40 - 166

Lars Niklasson 91 9 - 100

Malin Ekblad 22 7 - 29

Jan Willgård 111 35 - 146

Iréne Robertsson 27 8 - 35

Kjell Rosenlöf 27 8 - 35

Catarina Willman 25 8 - 33

Summa löner, andra ersättningar samt sociala avgifter till styrelsen 429 115 - 544
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Not 8 Revisionsuppdrag 

 
 

Not 9 Kapitalavkastning, intäkter 

 
 

Not 10 Kapitalavkastning, kostnader 

 
 

Not 11 Orealiserade värdeförändringar på placeringstillgångar 

 
 

*) Styrelseledamöter under 2022

Löner och andra 

ersättningar Sociala avgifter

Övriga 

pensions-

kostnader Summa

Jan-Åke Troedsson 30 9 - 39

Lars Niklasson 87 9 - 96

Malin Ekblad 15 5 - 20

Jan Willgård 103 32 - 135

Anders Nählstedt 11 3 - 14

Iréne Robertsson 28 9 - 37

Kjell Rosenlöf 27 8 - 35

Catarina Willman 23 6 - 29

Summa löner, andra ersättningar samt sociala avgifter till styrelsen 324 82 - 406

Ingen styrelseledamot är anställd i bolaget. Styrelsearvode beslutas årligen av bolagsstämman. Inga andra ersättningar eller

förmåner har utgått till styrelsemedlemmarna. Ersättning till VD och vice VD har utgjorts av lön, andra ersättningar samt pensionskostnad.

Utöver styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.

Bolaget har i övrigt antagit en ersättningspolicy som anger att ingen rörlig ersättning skall utgå till någon befattningshavare.

Avgångsvederlag för VD

Vid uppsägning från VD är uppsägningstiden 6 månader. Vid uppsägning från företagets sida är uppsägningstiden 12 månader

och ett avgångsvederlag erhålls som uppgår till 12 månadslöner. Avgångsvederlaget avräknas mot andra inkomster.

2023 2022

Ersättning till revisorer för revisionsuppdrag

Ersättning till KPMG AB -1 260 -500

Summa ersättning till revisorer -1 260 -500

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande   

direktörs förvaltning samt revision och annan granskning utförd i enlighet med överenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 

övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds 

av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter. 

2023 2022

Ränteintäkter

Realisationsvinster Obligationer och andra räntebärande papper 877 0

Ränteintäkter 16 176 9 778

Summa ränteintäkter 17 053 9 778

2023 2022

Realisationsförluster Obligationer och andra räntebärande papper 0 -676

Övriga räntekostnader -125 -194

Summa kapitalavkastning, kostnader -125 -870

2023 2022

Obligationer och andra räntebärande papper 101 -33 311

Summa orealiserade förluster på placeringstillgångar 101 -33 311
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Not 12 Skatter 

 
 

Not 13 Obligationer och andra räntebärande värdepapper 

 
 

2023 2022

Uppskjuten skattefordran

Uppskuten skatt avseende temporära skillnader -21 6862

Aktuell skattekostnad

Årets skattekostnad -2920 -816

Total redovisad skattekostnad -2941 6 046

Resultat före skatt 13 556 -26 370

Skatt enligt gällande skattesats -2 793 5 432

Skatteeffekt av:

-ej avdragstilla kostnader 0 -3

-skatt hänförlig till tidigare år 0 648

-skatt orealiserad värdeförändring placeringstillgångar 21 -6 861

-Schablonränta på säkerhetsreserv -149 -32

-Övrigt 0 0

Redovisad effektiv skatt -2920 -816

Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt

anskaffn.värde värde anskaffn.värde värde

2023 2023 2022 2022

Noterade värdepapper

Svenska kommuner 9 171 8 537 9 171 8 177

Företagsobligationer och räntebevis 214 932 196 849 194 135 175 958

Strukturerade produkter och fonder 46 279 37 268 41 220 37 299

Summa obligationer och andra räntebärande värdepapper 270 382 242 654 244 526 221 434
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgångar och skulder 

 

 
 

 

Finansiella tillgångar/ Lånefordringar och Icke finansiella Summa

skulder värderade till kundfordringar/ tillgångar/

verkligt värde via Övriga finansiella skulder

resultaträkningen skulder

2023

Tillgångar

Obligationer och andra värdepapper 242 653 - - 242 653

Övriga fordringar - 48 845 - 48 845

Övriga förutbet. kostnader och 

upplupna intäkter - 1 266 - 1 266

Kassa och bank - 118 452 - 118 452

Summa 242 653 168 563 - 411 216

Skulder

Övriga skulder - 31 203 - 31 203

Derivat 4 331 - 4 331

Övriga upplupna kostnader och - - - -

förutbetalda intäkter - 163 410 - 163 410

Summa 4 331 194 613 - 198 944

Resultat av finansiella tillgångar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoförlust (-) 212 272 - - 212 272

Ränteintäkter för finansiella tillgångar som

kategoriseras som lånefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvärdet är lika med det redovisade värdet

Finansiella tillgångar/ Lånefordringar och Icke finansiella Summa

skulder värderade till kundfordringar/ tillgångar/

verkligt värde via Övriga finansiella skulder

resultaträkningen skulder

2022

Tillgångar

Obligationer och andra värdepapper 221 434 - - 221 434

Övriga fordringar - 59 456 - 59 456

Övriga förutbet. kostnader och 

upplupna intäkter - 8 306 - 8 306

Kassa och bank - 96 078 - 96 078

Summa 221 434 163 840 - 385 274

Skulder

Övriga skulder - 42 873 - 42 873

Derivat 10 341 - 10 341

Övriga upplupna kostnader och - - - -

förutbetalda intäkter - 146 009 - 146 009

Summa 10 341 188 882 - 199 223

Resultat av finansiella tillgångar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoförlust (-) 186 051 - - 186 051

Ränteintäkter för finansiella tillgångar som

kategoriseras som lånefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvärdet är lika med det redovisade värdet

Då bolaget tillämpar IFRS 7 för finansiella instrument som värderats till verkligt värde i balansräkningen krävs upplysningar om värdering till verkligt värde 

per nivå i följande värdehierarki, där nivåerna är enligt IFRS 13:

- Noterade priser (ojusterade) på aktiva marknader för identiska tillgångar eller skulder (nivå 1)

- Andra observerbara data för tillgången eller skulden noterade priser inkluderade i nivå 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) 

  eller indirekt (dvs härledda från prisnoteringar) (nivå 2).

- Data för tillgången eller skulden som inte baseras på observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (nivå 3)

Följande tabell visar bolagets tillgångar och skulder värderade till verkligt värde per 31 december 2023.

Tillgångar Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Summa

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde

via resultaträkningen

Obligationer och andra värdepapper 237 329 5 324 - 242 653

Skulder

Derivat -4 331 - - -4 331
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Not 15 Materiella tillgångar 

 
 

Not 16 Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

 
 

Not 17 Avsättning för oreglerade skador 

 
 

Not 18 Övriga skulder 

 
 

Not 19 Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

 
 

2023 2022

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 668 668

Inköp under året 104 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 772 668

Ingående ackumulerade avskrivningar -310 -208

Återförda avskrivningar på utrangeringar 0 0

Årets avskrivningar -107 -102

Utgående ackumulerade avskrivningar -417 -310

Utgående balans 355 358

2023 2022

Förutbetalda försäkringspremier 0 7 565

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 741

Summa övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 8 306

2023 2022

Inträffade och rapporterade skador 107 128 127 465

Inträffade men ej rapporterade skador (IBNR) 19 547 18 908

Summa avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373

2023 2022

Ingående balans 146 373 100 921

Förväntad kostnad för skador som inträffat under den innevarande perioden 35 538 71 073

Utbetalt/förändringar av skador som inträffat tidigare år -55 236 -25 621

Summa avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373

2023 2022

Leverantörsskulder 2 234 9 372

Övriga skulder

Skuld klientmedel 17 124 21 471

Personalskatt 217 210

Lagstadgade sociala avgifter 195 217

Särskild löneskatt 323 274

Summa övriga skulder 20 093 31 544

2023 2022

Förutbetalda premier 154 886 141 102

Semesterlöneskuld 627 557

Sociala kostnader 197 175

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 700 4 175

Summa övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 146 009
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Not 20 Ställda säkerheter, ansvarsförbindelser och åtaganden 

 

Not 21 Förväntade återvinningstidpunkter för tillgångar och skulder 

 
 

Not 22 Tilläggsupplysningar om resultaträkningens poster per försäkringsrisk 

 
 

Not 23 Derivat 

 
 
 

2023 2022

För försäkringstekniska avsättningar (f e r) registerförda tillgångar

Aktier - -

Obligationer 50 850 53 626

Kassatillgångar 0 6 861

Övriga placeringar 0 1 998

Summa ställda säkerheter, ansvarsförbindelser och åtaganden 50 850 62 485

Övriga ställda panter och jämförliga säkerheter Inga Inga

Ansvarsförbindelser Inga Inga

Åtaganden Inga Inga

Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt

Tillgångar

Obligationer och andra räntebärande papper 22 325 220 329 242 654 24 742 196 692 221 434

Återförsäkrares andel av försäkringstekninska avsättningar 54 974 24 653 79 627 72 839 32 664 105 503

Övriga fordringar 42 338 6 841 49 179 54 326 6 862 61 188

Materiella tillgångar 355 - 355 358 - 358

Kassa och bank 118 452 - 118 452 96 078 - 96 078

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 952 - 4 952 11 972 - 11 972

Summa tillgångar 243 396 251 823 495 219 260 315 236 218 496 533

Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt

Skulder

Försäkringstekniska avsättningar 89 416 41 061 130 477 102 551 47 093 149 644

Derivat 821 3 510 4 331 2 301 8 040 10 341

Obeskattade reserver - 48 546 48 546 - 39 517 39 517

Återbäring och rabatter 4 387 - 4 387 6 593 - 6 593

Övriga skulder 20 093 - 20 093 31 544 - 31 544

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 - 163 410 146 010 - 146 010

Summa skulder 278 127 93 117 371 244 288 999 94 650 383 649

20222023

2023 2022

2023

Företag och 

fastighet

Premieintäkt, brutto 130 931

Försäkringsersättningar, brutto -49 459

Driftskostnader, brutto -13 253

Resultat av avgiven återförsäkring -67 358

Resultat 861

Premieinkomst, brutto 130 931

Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt

värde värde värde värde

2023 2023 2022 2022

Derivat

Valutaswappar 0 -4 331 0 -10 341

Summa derivat 0 -4 331 0 -10 341
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Not 24 Väsentliga händelser efter balansdagen 
 

För år 2024 gäller egenandelsavtal med de kommuner som är försäkringstagare för en stor del av 

bolagets försäkringar. På kort sikt påverkar egenandelsavtalet inte bolagets intäkter, men syftet med 

egenandelsprogrammet är att hålla nere kommunernas kostnad till så låg nivå som möjligt. Bolagets 

kostnader för återförsäkring för år 2024 har påverkats positivt med lägre premier till 

återförsäkringsbolagen. 

 

Bolaget förbereder sig för att erbjuda olycksfallsförsäkring till delägarkommunerna samt även försäkring 

för kommunernas bostadsföretag from 2025-01-01. 

 

 

Not 25 Vinstdisposition 

 

Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 

Från tidigare år balanserat 28 988 079 

Överkursfond     7 887 891 

Årets resultat                                                                   10 614 686     

  47 490 656 

 

 

Styrelsen föreslår att belopp disponeras enligt följande. 

I ny räkning balanseras 47 490 656 kr.  
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Kommunassurans Försäkring AB 

Grynbodgatan 14 

211 33 Malmö 

 

516406-0294 

 
040-611 22 00 

info@ksfab.se/skador@ksfab.se 

 

 

Kommunassurans ägs av en fjärdedel av landets kommuner 

och bistår ägarkommunerna i risk- och försäkringsfrågor. 

 
 

Alvesta kommun 

Bjuvs kommun 

Borgholms kommun 

Bromölla kommun 

Burlövs kommun 

Båstads kommun 

Eslövs kommun 

Eda kommun 

Essunga kommun 

Grästorps kommun 

Halmstads kommun 

Hultsfreds kommun 

Hässleholms kommun 

Högsby kommun 

Hörby kommun 

Höörs kommun 

Jokkmokks kommun 

Karlshamns kommun 

Karlskrona kommun 

Kinda kommun  

Klippans kommun 

Kristianstads kommun 

Kävlinge kommun 

Laholms kommun 

Landskrona stad 

Lekebergs kommun 

Lessebo kommun 

Ljungby kommun 

Lomma kommun 

Lunds kommun 

Malmö stad 

Malung-Sälens kommun 

Markaryds kommun 

Mönsterås kommun 

Olofströms kommun 

Osby kommun    

Ovanåkers kommun 

Perstorps kommun 

Ronneby kommun 

Simrishamns kommun 

Sjöbo kommun 

Skinnskattebergs kommun 

Skurups kommun 

Smedjebackens kommun 

Staffanstorps kommun 

Surahammar kommun 

Svalövs kommun 

Svedala kommun 

Sävsjö kommun 

Sölvesborgs kommun 

Tibro kommun 

Tingsryds kommun 

Tomelilla kommun 

Tranemo kommun 

Trelleborgs kommun 

Uddevalla kommun 

Uppvidinge kommun 

Vadstena kommun 

Valdemarsviks kommun 

Vansbro kommun 

Varberg kommun 

Vellinge kommun 

Vetlanda kommun 

Vänersborg kommun 

Ydre kommun 

Ystads kommun 

Åstorps kommun 

Åtvidabergs kommun 

Älmhults kommun 

Älvdalens kommun 

Älvsbyns kommun 

Ödeshögs kommun 

Örkelljunga kommun 

Östra Göinge kommun
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Året i korthet 


Årets resultat blev 22,6 Mkr före dispositioner och skatt. Orealiserade värdeförändringar på 


placeringstillgångar var för året något positiv + 100 kkr att jämföra med 2022 då värdeförändringen var  


-33,3 Mkr. Under året har endast en större skada över bolagets självbehåll, inträffat. 


 


Styrelsen föreslår även för 2023 att inte lämna aktieutdelning.  


 


Avsättningen till säkerhetsreserven föreslås till 4 303 kkr vilket utgör maximal tillåten avsättning. 


 


Premier för egen räkning uppgår till 63,6 Mkr, vilket är 5,9 Mkr mer än förra året efter att premierna för 


återförsäkring ökat med 16,6 Mkr. Premieinkomsten har ökat med 22,7 Mkr då det har tillkommit nya 


objekt. 


 


Försäkringsersättningar för egen räkning uppgår till 37,1 Mkr vilket är 8,9 Mkr högre än förra året då. 


 


Under året har bolaget tecknat 68 försäkringsavtal för 67 av totalt 73 ägarkommuner samt ett 


kommunalförbund. Många av ägarkommunerna har även kommunala bolag och kommunalförbund 


medförsäkrade i sina kommunförsäkringar. 


 


Nästan samtliga av bolagets försäkringskunder har valt internupphandling enligt bestämmelserna i 3 kap. 


LOU. Från och med år 2024 är det samtliga försäkrade ägarkommuner. 
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Styrelsens ordförande 


2023 var året då allt arbete med att förklara och utveckla egenandelsprogrammet för bolagets delägare 


tillika kunder skulle genomföras. Vi kan med stolthet konstatera att anslutningsgraden har varit väldigt 


hög och den kommer att öka även under år 2024.  


 


Omvärldsfaktorer som ränteläge, inflation och oroligheter runt om i världen har påverkat bolaget såväl 


indirekt som direkt. Det har därför varit viktigt att riskscenarios är uppdaterade för att identifiera risker 


som kan påverka bolaget. Dessa är beskrivna i det som kallas ORSA rapporten. Bolaget har stresstestats 


mot dessa scenarios och har kommit väldigt väl ut i dessa riskhändelser mätt i solvenskvot. Det är 


egentligen bara om alla riskscenarios inträffar samtidigt som bolaget behöver vidta åtgärder. Det är en 


bra känsla att bolaget står starkt om vi utsätts för händelser som kan påverka bolaget. 


 


Ett av argumenten för att införa egenandelsprogrammet vilket i sig innebär att risk flyttas närmare 


delägarna var att kostnaden för återförsäkringen skulle ta större och större andel av bolagets intäkter. Det 


är därför med stor tillfredsställelse vi kan konstatera att återförsäkrarna har lämnat priser som minskar 


kostnaden för återförsäkringen. Marknaden har alltså reagerat positivt på vårt arbete med 


egenandelsprogrammet och gett den effekt som vi ville uppnå. 


 


Bolaget har fört en diskussion om var bolaget ska ta risk. Kort avser detta om bolaget ska ta risk i 


försäkringsrörelsen eller på finansmarknaden. Ett utvecklingsarbete har startat och detta kommer att 


ställas till styrelsen under 2024 för beslut. 


 


Arbetet med förebyggande skyddsåtgärder har ökat vilket också känns angeläget i takt med förändringar 


i både samhället och att naturkatastrofer i form av vattenhöjningar, snö, vind mm. 


 


Vi som captive har en viktig roll att fylla för våra kunder genom att skaffa bra försäkringsskydd för alla 


de anläggningar som försäkras. För alla de 5 kommuncaptiven som finns försäkras tillgångsvärden på 


1.600 miljarder kr. Detta innebär att försäkringslösningar är en viktig strategisk fråga alla kommuner 


behöver uppmärksamma mer.  


  


 


Jan-Åke Troedsson 


Styrelseordförande 
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VD har ordet 


Året 2023 har på flera sätt utgjort ett år då Kommunassurans har etablerat en ny utgångspunkt för 


verksamheten. Bolaget har bytt företagsnamn till Kommunassurans Försäkring AB, vilket reflekterar att 


vi numera har delägarkommuner i hela landet och har fått en ny bolagsordning som medger möjlighet för 


delägarkommunerna att internupphandla nya försäkringsformer, t ex olycksfallsförsäkring. Det interna 


förändringsarbetet gällande bolagets verksamhet är också nu i stora delar avslutat, med en ny databas för 


kommunernas administration av försäkrade objekt, ny struktur för försäkringsvillkoren, den nya 


riskmodellen (Egenandelsprogrammet) implementerad och automatiserad skadeanmälningsprocess 


införd. 


 


Efterfrågan från delägarkommunerna avseende Kommunassurans tjänster ökar nu tydligt och ytterligare 


kommuner uttrycker önskemål om att bolaget ska bli helhetsleverantör för risk- och försäkringstjänster. 


Om det är den utvecklingen som ägarkommunerna önskar så står bolaget redo, eftersom 


Kommunassurans uppdrag är att lösa de utmaningar inom området som kommunerna önskar av sitt egna 


försäkringsbolag. 


 


Från och med 2024 har Kommunassurans åter möjlighet att teckna försäkring för ägarkommunernas 


allmännyttiga bostadsbolag som medförsäkrade hos ägarkommunen, vilket några kommuner har valt. 


 


Egenandelsprogrammet har under 2023 haft en mycket hög anslutningsgrad bland ägarkommunerna och 


inför det nya året har ännu fler ägarkommuner anslutit. Glädjande nog har även våra återförsäkrare 


förstått värdet av den justerade riskprofilen, vilket har gett förväntat resultat i kostnadsbilden för det 


försäkringsskydd som Kommunassurans köper för försäkrade ägarkommuner som grupp. Denna kostnad 


är den ojämförligt största kostnadsposten för Kommunassurans, så riskprofilen är även fortsatt en viktig 


fråga för bolaget och ägarkommunerna gemensamt.  


 


Under det kommande året är säkerhetsfrågor i fokus för Kommunassurans, på samma sätt som det är för 


många andra i dessa dagar. Inom detta område kan bland annat nämnas optimering av hur 


ägarkommunernas data ska skyddas på bästa sätt, hur informationssäkerhetsarbetet i övrigt kan bedrivas 


mest effektivt och hur Kommunassurans på bästa sätt kan stödja ägarkommunerna i det 


skadeförebyggande arbetet. 


 


Om skadesituationen under 2023 ska avslutningsvis kort nämnas att det gångna året sammantaget 


uppvisar ett relativt normalt skadeår, med viss tyngdpunkt åt viss ökad frekvens av mindre skador. 


 


Under 2023 har Kommunassurans deltagit i bildandet av en kommunsektorintern branschförening för 


risk- och försäkringsfrågor (Kommunförsäkringsföreningen), vilket kommer att göra det lättare för 


ägarkommunerna att göra sin röst hörd. Övriga medlemmar är de andra fyra kommunsektorinterna 


försäkringsbolagen i Sverige. 


 


 


Anders Ramäng 


Verkställande direktör 
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Styrelse  


 


    
Jan-Åke Troedsson 


Styrelsens ordförande 


F.d. ekonomidirektör i  


Malmö stad 


Lars Niklasson 


Vice ordförande 


F.d. ekonomidirektör i  


Lunds kommun 


Jan Willgård 


Ledamot 


F.d. VD S:t Erik Försäkring 


Iréne Robertsson 


Ledamot 


Kommunchef i  


Olofströms kommun 


   


 


Kjell Rosenlöf 


Ledamot 


Kommunstrateg i  


Alvesta kommun, VD 


Alvesta Utvecklings AB, 


vVD Alvesta 


Kommunföretag AB 


Catarina Willman 


Ledamot 


Kommunchef i  


Vansbro kommun 


Malin Ekblad 


Ledamot 


Säkerhetschef i  


Trelleborgs kommun 


 


   


 


Ann-Christin Walméus 


Suppleant 


Ekonomichef i  


Sjöbo kommun,  


Stefan Tengberg 


Suppleant 


F.d. ekonomidirektör i  


Varbergs kommun 


Lars-Erik Rönnlund 


Suppleant 


Kommunchef i  


Hultsfreds kommun 


Tove Möller Andersson 


Suppleant 


Bolagsstrateg i  


Lunds kommun 
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Personal 


 
  


 


 


Anders Ramäng 


VD 


Stefan Andersson 


Ekonomichef och vVD 


     Brittmarie Elg Hjörneby 


      Senior underwriter 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


   


Erika MacRae 


Skadechef 


Ann-Louise Möller 


Kundansvarig 


      Martin Möller 


      Risk- och brandingenjör 
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Förvaltningsberättelse 


Styrelsen och verkställande direktören i Kommunassurans Försäkring AB (”Kommunassurans”), 


organisationsnummer 516406-0294, med säte i Lund, Skåne län, avger härmed årsredovisning för 2023. 


 


Företagsnamn 


Ändring av företagsnamn till Kommunassurans Försäkring AB i enlighet med den av årsstämman 2022 


beslutade bolagsordningen är godkänd av Finansinspektionen och registrerat hos Bolagsverket. För ett 


bolag under Finansinspektionens tillsyn gäller en av bolagsstämman beslutad ny bolagsordning först 


efter Finansinspektionens godkännande och Bolagsverkets registrering. 


 


Ägarstruktur 


Kommunassurans bildades år 2005 och ägs av sjuttiofyra kommuner från olika delar av Sverige,  


 


Kommunassurans bildades år 2005 som ett kommunsektorinternt försäkringsföretag, ibland kallat 


kommuncaptive. De ursprungliga delägarkommunerna var 30 av de 33 skånska kommunerna och 


försäkringsaktiebolagets stiftare var Kommunförbundet Skåne (numera Skånes kommuner). Den skånska 


kopplingen är inte längre lika tydlig, sedan delägargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar 


drygt 25 % av landets kommuner, för närvarande 74 till antalet. Huvuddelen av ägarkommunerna finns i 


södra halvan av Götaland, men även kommuner längre norrut förekommer. Ägargruppen välkomnar i 


dagsläget enbart nya ägarkommuner som ligger i Götaland. I den befintliga ägargruppen finns ett tiotal 


kommuner från mer nordliga landsdelar, vilka anslöt till Kommunassurans i samband med avvecklingen 


av kommuncaptivet Förenade Småkommuners Försäkrings AB.  


 


Inget privat ägarintresse förekommer i Kommunassurans. 


 


Ägargruppen består i dagsläget av de kommuner som anges på sista sidan. 


 


Verksamheten 


Kommunassurans har tillstånd för att bedriva försäkringsrörelse för att till sina ägare och deras 


kommunala bolag meddela direkt försäkring i följande försäkringsklasser. 


 


- Olycksfall  


- Spårfordon  


- Luftfartyg  


- Fartyg  


- Godstransport  


- Brand och naturkrafter  


- Annan sakskada  


- Luftfartyg  


- Fartygsansvar  


- Allmän ansvarighet  


- Annan förmögenhetsskada  


- Rättsskydd  


Kommunassurans har även tillstånd gällande mottagen återförsäkring för samma försäkringsklasser. 
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Styrelsens utlåtande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen 


Styrelsen har vid sitt möte den 8 februari 2024 fastställt att den verksamhet som bolaget bedrivit under 


föregående kalenderår varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 


för de kommunala befogenheterna som är tillämpliga för bolaget. Styrelsens uttalande har tillställts 


respektive ägarkommuns kommunstyrelsen den 6 mars 2024. Uttalandet lyder i dess helhet som följer. 


 
Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans år 2023 med anledning av 
ägarkommunernas kommunstyrelsers årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform  
Kommunassurans dnr. K2024.0012 


 


Styrelsen i det kommunala försäkringsaktiebolaget Kommunassurans Försäkring AB (516406-0294) har vid styrelsemöte den 8 februari 


2024 beslutat att göra följande uttalande beträffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under år 2023.  


Samtliga delägarkommuner i det kommunala försäkringsbolaget tillställs uttalandet. Uttalandet kan utgöra underlag för 


kommunstyrelsernas årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform.  


 


1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter  
Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det fastställda ändamålet med verksamheten och i enlighet med de 


kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten, såsom de är angivna i gällande bolagsordning och ägardirektiv. 


Bolagsordning och ägardirektiv har efterlevts.  


 
2. Styrdokument  
Kommunassurans vid ingången av 2023 gällande bolagsordning antogs av årsstämman den 17 maj 2018. Den av bolagsstämman den 21 


juni 2023 beslutade bolagsordningen godkändes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket 


den 18 oktober 2023 och ersatte då bolagsordningen från 2018.  


Kommunassurans nu gällande ägardirektiv antogs av bolagsstämman den 16 november 2022.  


 
3. Bolagsstruktur  
Kommunassurans har inte bildat eller förvärvat dotterbolag under år 2023. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag 


under år 2023. Bolaget ingår inte i någon koncernstruktur.  


 
4. Styrelsens arbete  
Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 10 maj 2023, ska styrelsen hålla minst fem ordinarie sammanträden, dock bör minst sju 


sammanträden hållas.  


Styrelsen har under år 2023 hållit elva protokollförda sammanträden, varav merparten via teams och två per capsulam. 


 


5. Ärenden till delägarkommunernas kommunfullmäktige  
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige få ta ställning innan ett kommunalägt bolag fattar beslut som är av principiell 


beskaffenhet eller annars av större vikt. Under år 2023 har inte något ärendet från Kommunassurans överlämnats till 


delägarkommunernas kommunfullmäktige.  
 
6. Rapportering  
Årsredovisning 2023, kallelse till årsstämma 2024, revisionsberättelse och granskningsrapport kommer att tillställas respektive 


delägarkommun i enlighet med vad som stadgas i ägardirektivet.  
Årsstämmoprotokoll kommer att tillställas respektive delägarkommun efter att årsstämman har avhållits i maj månad 2024. 


 


Organisation 


Vid ordinarie bolagsstämma den 10 maj 2023 beslutades omval av Jan-Åke Troedsson (ordförande), 


Lars Niklasson (vice styrelseordförande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenlöf, Catarina Willman, Jan 


Willgård (försäkringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istället benämnd oberoende ledamot) och 


Malin Ekblad, att utgöra bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-Christin Walméus, 


Stefan Tengberg, Lars-Erik Rönnlund, Tove Möller Andersson. Styrelsen hade 12 sammanträden under 


verksamhetsåret 2023.  


 


Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsåret bestått av VD och ekonomichef/vice VD.  


 


För att uppfylla kraven på företagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner för 


intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utförs av externa leverantörer då 
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bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal för dessa funktioner. För varje central 


funktion finns en av styrelsen utsedd beställaransvarig, vilka samtliga har hämtats från styrelsen eller 


bolagets ledning. 


 


Vid utgången av 2023 hade bolaget totalt sju anställda varav tre kvinnor och fyra män. Principer för 


ersättningar och förmåner behandlas under not 7 till balans- och resultaträkningen. 


Resultat och skadeutfall 


Årets resultat uppgår till 22 585 tkr (-17 110 tkr) före bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget gör 


avsättning till säkerhetsreserven med 4 726 tkr (6 891 tkr). Efter skatt slutar resultatet på 10 615 tkr (-20 


324 tkr). Premieintäkterna för egen räkning uppgår till 63 573 tkr (57 603 tkr). Skadekostnaderna för 


egen räkning uppgår till 37 162 tkr (28 187 tkr). Skadekostnaderna för egen räkning ökar med 8,9 Mkr 


mellan åren. Under 2023 har bolagets finansiella placeringar ökat i värde med 100 tkr (-33 311 tkr) och 


dessutom har vinster vid försäljningar realiserats med 877 tkr (-675 tkr). 


Väsentliga händelser under året 


År 2023 var det första försäkringsåret för den nya ägarkommunen Tibro. Kinda kommun har tillkommit 


som ägarkommun, men har inte omfattats av försäkringsskydd hos Kommunassurans under året. 


 


Den enskilt största skadan under året var en skolbrand, vilket de flesta år är den skadetyp som utgör den 


största enskilda skadan. 


 


Bolaget har under året upphandlat återförsäkringsavtal för 2024 till kraftigt minskad kostnadsnivå, vilket 


påverkats av att många kunder är med i egenandelsprogrammet. 


Förväntningar avseende den framtida utvecklingen 


Kommunassurans uppdrag består i att tillhandahålla försäkringslösningar som är anpassade till 


kommunernas försäkringsbara risker och förutsättningar. Arbetet med utveckling av 


försäkringslösningarna sker kontinuerligt och under 2024 fortsätter översyn och harmonisering av 


bolagets egendomsförsäkringar. Bolaget kommer från och med 2025 kunna erbjuda olycksfallsförsäkring 


och försäkring för kommunala bostadsbolag. Den tidigare förhoppningen att kunna erbjuda denna 


försäkringsform redan från och med år 2024 har tyvärr inte kunnat infrias, på grund av utdragen 


handläggningsprocess hos Finansinspektionen. 


 


Försäkringsportföljen vad avser kommunförsäkring förväntas vara fortsatt stabil men kan variera något 


över tid beroende på omfattningen av medförsäkrade bolag. 


Hållbarhetsupplysning  


Hållbarhet för Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljömässiga och affärsetiska frågor. 


Kommunassurans stödjer de Globala målen ’Agenda 2030’ och FN-direktivet Global Compacts 


principer för ansvarsfullt företagande som inkluderar områdena mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, 


miljö och anti-korruption. Hållbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter 


såsom ägare, kunder, anställda, leverantörer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och 


myndigheter. 


 


Ansvarsfullt företagande innebär att Kommunassurans integrerar hållbarhet i affärsverksamheten. Det 


innebär bl.a. att god regelefterlevnad och god affärsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att 


motsvarande hållbarhetskrav som ställs på bolagets medarbetare även ska ställas på bolagets intressenter. 
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Bolaget upprättar styrdokument för att främja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och hållbarhetskrav 


som bolaget och dess verksamhet omgärdas av. Styrdokumenten innehåller bl.a. riktlinjer för 


intressekonflikter, hantering av personuppgifter, försäkringstekniska beräkningar, 


försäkringsdistribution, uppdragsavtal, klagomålshantering och riktlinjer för arbetet i de centrala 


funktionerna.  


 


Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare där en god 


företagskultur och sunda värderingar skapar förutsättningar för alla medarbetare att trivas och utvecklas. 


Mångfald, jämställdhet, kompetensutveckling, lärande, hälsa, arbetsmiljö och trygghet lyfts här fram 


som särskilt viktiga områden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljöarbete för att uppnå 


tillfredsställande arbetsmiljö och för att förebygga ohälsa och olycksfall i arbetet.  


 


Kommunassurans verkar för att minska verksamhetens direkta och indirekta miljöpåverkan, både vad 


gäller bolaget men även för dess försäkringstagare och andra intressenter. Som utpräglat tjänsteföretag är 


resor ett av de områden som har direkt miljöpåverkan. Med erfarenheterna från coronapandemins 


begränsningar kommer resandet vara fortsatt reducerat då verksamheten och samarbetet med bolagets 


intressenter till stora delar kan utföras på distans med stöd av digitala verktyg. Ett annat område med 


direkt miljöpåverkan är pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade 


verksamhetsprocesser och digitaliserade skadeanmälningsprocesser. 


 


Utöver försäkringslösningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag också att bistå 


försäkringstagarna i deras skadeförebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka för 


minskat antal bränder har Kommunassurans viss möjlighet att indirekt påverka risken för utsläpp av 


koldioxid, giftiga ämnen och föroreningar till följd av brand. 


 


Förslag till disposition beträffande försäkringsföretagets vinst eller förlust 


Till bolagsstämmans förfogande står enligt balansräkningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt 


47 490 656 kr. 


 


Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 


Balanserad vinst  28 988 079 


Överkursfond     7 887 891 


Årets resultat                         10 614 686     


  47 490 656 


    


Styrelsen föreslår att belopp disponeras enligt följande: 


 


I ny räkning överförs 47 490 656 kr. 


 


Bolagets resultat och ställning framgår av efterföljande redovisningshandlingar med belopp angivna i 


tusental kronor. 
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Femårsöversikt 


 


 


 


 


2023 2022 2021 2020 2019


Resultat


Premieinkomst för egen räkning 63 573 57 603 42 839 45 436 40 754


Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 3 331 0 1 738 -23 40 822


Försäkringsersättningar för egen räkning -37 162 -28 187 -33 223 -27 269 -23 735


Återbäring och rabatter -3 819 -6 933 -7 721 -10 135 -7 563


Driftskostnad -17 693 -15 830 -10 516 -9 451 -9 016


Försäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653 838 11 137 11 625


Årets resultat 10 615 -20 324 8 081 6 565 30 275


Ekonomisk ställning


Placeringstillgångar 242 654 221 434 213 557 198 770 183 440


Försäkringstekniska avsättningar för egen räkning 55 237 50 734 47 112 -35 210 -34 445


Konsolideringskapital 172 521 152 401 157 846 142 154 133 418


Varav uppskjuten skatt 10 000 8 141


Kapitalbas 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245


varav primärkapital 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245


varav tilläggskapital - - - - -


Minimikapitalkrav 47 310 44 513 37 954 39 418 38 808


Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 51 559 43 181 34 194


Solvenskvot 320% 288% 258% 288% 402%


Nyckeltal


Skadeförsäkringsrörelse


Skadeprocent, f.e.r 58,5% 48,9% 77,6% 58,7% 58,1%


Driftskostnadsprocent, f.e.r 27,8% 27,5% 24,5% 20,3% 22,1%


Totalkostnadsprocent, f.e.r 86,3% 76,4% 102,1% 79,1% 80,2%


Kapitalförvaltning


Direktavkastning 7,2% 3,5% 3,0% 3,0% 3,6%


Totalavkastning 7,6% -8,7% 4,5% -0,1% 9,4%


Ekonomisk ställning


Konsolideringsgrad 271,4% 264,6% 368,5% 313,0% 327,0%


Definitioner


Konsolideringskapital beräknas  som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver.


Skadeprocent är beräknad som försäkringsersättningar i procent av premieintäkterna.


Driftkostnadsprocent är beräknad som försäkringsrörelsens driftskostnader i procent av premieintäkterna.


Totalkostnadsprocent är beräknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.


Direktavkastning är beräknad som kapitalavkastning, intäkter, i förhållande till genomsnittligt verkligt värde på posterna


Placeringstillgångar.


Totalavkastning är beräknad som direktavkastning jämte orealiserade och realiserade värdeförändringar på placeringstillgångar 


i förhållande till genomsnittligt verkligt värde på posterna Placeringstillgångar.


Konsolideringsgrad är beräknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten för egen räkning.


Kapitalbas är beräknad som det tillgängliga kapitalet, i förevarande fall det egna kapitalet med tillägg för obeskattad reserv.


För egen räkning (f e r) definieras som belopp efter avgiven återförsäkring.
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Resultatanalys 


 


 
 
 
 
 
 
  


Företag o 


fastighet


Not Total


Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat


Premieintäkter (efter avgiven återförsäkring) (a) 63 573 63 573


Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 3 331 3 331


Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring) (b) -30 986 -30 986


Förändring i Avsättning för oreglerade skador (efter 


avgiven återförsäkring) -6 176 -6 176


Återbäring och rabatter -3 819 -3 819


Driftskostnader -17 693 -17 693


Övriga tekniska kostnader (efter avgiven återförsäkring ) 0 -


Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 8 230


Avvecklingsresultat 28 203 28 203


Försäkringstekniska avsättningar, före avgiven återförsäkring


Oreglerade skador 126 675 126 675


Summa försäkringstekniska avsättningar, före avgiven återförsäkring 126 675 126 675


Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar


Oreglerade skador 79 627 79 627


Summa återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar 79 627 79 627


Noter till Resultatanalys för skadeförsäkringsrörelse


(a) Premieintäkter (efter avgiven återförsäkring)


Premieinkomst (före avgiven återförsäkring) 130 931 130 931


Premier för avgiven återförsäkring -67 358 -67 358


(b) Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring)


Utbetalda försäkringsersättningar


Före avgiven återförsäkring -49 459 -49 459


Återförsäkrares andel 18 473 18 473


Förändring i oreglerade skador


Före avgiven återförsäkring 20 340 20 340


Återförsäkrares andel -26 516 -26 516
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Resultaträkning 


 


 


TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFÖRSÄKRINGSRÖRELSE Not 2023 2022


Premieintäk ter (efter avgiven återförsäkring)


Premieinkomst (före avgiven återförsäkring) 3 131 462 108 738


Premier för avgiven återförsäkring -67 358 -50 789


Förändring i avsättning för ej intjänade premier 531-                    346-                                  


Summa premieintäkter (efter avgiven återförsäkring) 63 573 57 603


Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 4 3 331 0


Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring)


Utbetalda försäkringsersättningar


Före avgiven återförsäkring 5 -49 459 -31 487


Återförsäkrares andel 5 18 473 0


Förändring i Avsättning för oreglerade skador


(efter avgiven återföräkring)


Före avgiven återförsäkring 20 340 -45 009


Återförsäkrares andel -26 516 48 309


Summa försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring) -37 162 -28 187


Återbäring och rabatter -3 819 -6 933


Driftskostnader 6,7,8 -17 693 -15 830


Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653


ICKE-TEKNISK REDOVISNING


Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653


Kapitalavkastning, intäkter 9 17 053 9 778


Kapitalavkastning, kostnader 10 -125 -870


Orealiserad värdeförändring på placeringstillgångar 11 101 -33 311


Kapitalavkastning överförd till skadeföräkringsrörelsen 4 -3 331 0


Övriga intäkter 657 640


Övriga kostnader 0 0


Resultat före bokslutsdispositioner och skatt 22 585 -17 110


Förändring av säkerhetsreserv -4 303 -6 891


Avsättning periodiseringsfond -4 726 -2 369


Resultat före skatt 13 556 -26 370


Skatt på årets resultat 12 -2 941 6 046


ÅRETS RESULTAT 10 615 -20 324


Rapport över totalresultat Not 2023 2022


Årets resultat 10 615 -20 324


ÅRETS TOTALRESULTAT 10 615 -20 324
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Balansräkning 


  


TILLGÅNGAR Not 2023-12-31 2022-12-31


Placeringstillgångar


Obligationer och andra räntebärande värdepapper 13 242 654 221 434


Återförsäkrares andel av Försäkringtekniska avsättningar


Oreglerade skador 79 627 105 503


Fordringar


Fordringar avseende direkt försäkring 39 457 50 159


Övriga fordringar 100 358


39 557 50 517


Andra tillgångar


Materiella tillgångar 15 355 358


Kassa och bank 118 452 96 078


Aktuell skattefordran 2 781 3 809


Uppskjuten skattefordran 6 841 6 862


128 429 107 107


Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter


Upplupna ränteintäkter 3 686 3 666


Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 1 266 8 306


4 952 11 972


SUMMA TILLGÅNGAR 495 219 496 533


EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31


Eget kapital


Bundet eget kapital


Aktiekapital 76 008 76 008


Ej registrerat aktiekapital 476 0


Reservfond 1 1


Fritt eget kapital


Överkursfond 7 887 7 887


Balanserad vinst eller förlust 28 988 49 312


Årets resultat 10 615 -20 324


123 975 112 884


Obeskattade reserver


Säkerhetsreserv 41 451 37 148


Periodiseringsfond 7 095 2 369


Försäkringstekniska avsättningar


Ej intjänade premier och kvardröjande 3 802 3 271


Oreglerade skador 17 126 675 146 373


Återbäring och rabatter 4 387 6 593


134 864 156 237


Skulder


Derivat 4 331 10 341


Övriga skulder 18 20 093 31 544


24 424 41 885


Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter


Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 163 410 146 010


SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 495 219 496 533
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Förändringar i eget kapital 


 
  


Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets Summa eget


kapital fond fond resultat resultat kapital


Ingående balans 2023 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884


Nyemission 476 -20 324 20 324 476


Årets resultat/totalresultat 10 615 10 615


Utgående balans 2023 76 484 1 7 887 28 988 10 615 123 975


Aktiekapital 76 008 st á 1 000 kr


Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets Summa eget


kapital fond fond resultat resultat kapital


Ingående balans 2022 73 124 1 5 152 41 230 8 082 127 589


Nyemission 2884 2735 8 082 -8 082 5 619


Årets resultat/totalresultat -20 324 -20 324


Utgående balans 2022 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884


Bundet eget kapital Fritt eget kapital


Fritt eget kapitalBundet eget kapital
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Redovisningsprinciper och risker 


Not 1 Redovisningsprinciper 


Företagsinformation 


Denna årsredovisning avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 för Kommunassurans Försäkring AB 


har upprättats och godkänts för utfärdande av styrelse och verkställande direktören och kommer att 


föreläggas årsstämman den 7 maj 2024 för fastställande. 


Bolaget är ett svenskt försäkringsaktiebolag med säte i Lund, Skåne län. Huvudkontorets adress är 


Grynbodgatan 14, 211 33 Malmö. 


Överensstämmelse med normgivning och lag 


Årsredovisningen är upprättad enligt lag om årsredovisning i försäkringsföretag (ÅRFL), 


Finansinspektionens föreskrifter och allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföretag FFFS 2019:23 


samt Rådet för finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning för juridisk person. Bolaget 


tillämpar så kallad lagbegränsad IFRS. Detta innebär att samtliga av EU godkända IFRS och uttalanden 


tillämpas så långt det är möjligt inom ramen för svensk lag och med hänsyn till sambandet mellan 


redovisning och beskattning. Föreskrifter från Finansinspektionen hänvisar med vissa undantag och 


begränsningar till IFRS. 


Bedömningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna 


Viktiga bedömningar vid tillämpningar av företagets redovisningsprinciper 


Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver att företagsledningen gör 


bedömningar och uppskattningar samt gör antaganden som påverkar tillämpningen av 


redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. 


Uppskattningarna och antagandena är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer 


som under rådande förhållanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika från dessa upp-


skattningar och bedömningar.  


De viktigaste bedömningar som gjorts under året avser de försäkringstekniska avsättningarna. 


Avsättningarna kontrolleras och utvärderas löpande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt överskott 


eller underskott i avsättningen för oreglerade skador, exklusive innevarande skadeår, redovisas i sin 


helhet i resultaträkningen som ett avvecklingsresultat. 


Värderingen av de finansiella tillgångarna baseras på observerbara marknadspriser. 


Placeringstillgångarna har varit placerade i bank, kommun- och företagsobligationer samt andra 


räntebärande värdepapper i enlighet med bolagets placeringspolicy.   


Ändringar av uppskattningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast påverkat denna 


period, eller i den period ändringen görs och i framtida perioder om ändringen påverkar både aktuell 


period och framtida perioder. 


Ändrade redovisningsprinciper föranledda av nya eller ändrade IFRS eller andra 


redovisningsregler 


IFRS 17 Försäkringsavtal ersatte per den 1 januari 2023 IFRS 4 Försäkringsavtal som samtidigt 


upphörde att gälla. IFRS 17 innehåller principer för redovisning, värdering och upplysning av 


försäkringsavtal. IFRS 17 ska inte tillämpas i juridisk person och tillämpas därför inte i bolagets 


redovisning. De redovisningsprinciper som tillämpats avseende försäkringsavtal är oförändrade jämfört 


med årsredovisningen 2022. 
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IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och värdering. 


IFRS 9 innehåller principer för klassificering och värdering av finansiella tillgångar, en framåtblickande 


nedskrivningsmodell med förenklade förutsättningar för säkringsredovisning. IFRS 9 tillämpas sedan 1 


januari 2023 men har inte påverkat Bolagets finansiella rapporter. 


 


Utöver IFRS 17 och IFRS 9 finns inga nya standarder som har en väsentlig påverkan på de finansiella 


rapporterna för 2023. 


Nya redovisningsregler som ännu inte börjat tillämpas 


Det finns inga nya kommande IFRS standarder att tillämpa som bedöms ha väsentliga effekter på 


Bolagets finansiella rapporter. 


Valuta 


Bolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör rapporteringsvalutan. 


Transaktioner med närstående 


Bolaget klassificerar närstående parter enligt följande: 


A Nyckelpersoner i ledande ställning 


B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande ställning 


C Andra parter än A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestämmande inflytande över 


företaget och kan påverka företagets finansiella och operativa strategier. 


Nyckelpersoner i ledande ställning omfattar styrelseledamöter, VD och vice VD. Några övriga 


närstående parter har inte identifierats. Inga transaktioner med närstående har skett under året.  


Finansiella tillgångar 


Finansiella tillgångar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgångar, värderade till verkligt värde via 


resultaträkningen, samt Lånefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen är beroende av för vilket 


syfte den finansiella tillgången förvärvades. Klassificeringen av de finansiella tillgångarna har fastställts 


vid det första redovisningstillfället. 


Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 


Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen är finansiella tillgångar som 


initialt identifierats att tillhöra denna kategori. Tillgångar i denna kategori utgörs av andra finansiella 


placeringstillgångar. 


Redovisning och värdering 


Köp och försäljning av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen, det datum då bolaget förbinder sig 


att köpa eller sälja tillgången. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 


redovisas första gången till verkligt värde, medan hänförliga transaktionskostnader redovisas i 


resultaträkningen. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden 


från instrumentet har löpt ut eller överförts och bolaget har överfört i stort sett alla risker och förmåner 


som är förknippade med äganderätten. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via 


resultaträkningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt värde. Lånefordringar och 


kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av effektivräntemetoden. I 


balansräkningen utgörs lånefordringar och kundfordringar av posterna övriga fordringar samt övriga 


förutbetalda kostnader, upplupna intäkter samt kassa och bank. 
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Vinster och förluster till följd av förändringar i verkligt värde avseende kategorin finansiella tillgångar 


värderade till verkligt värde, resultatredovisas i den period då de uppstår och ingår i resultaträkningens 


poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade förluster på placeringstillgångar. Utdelningsintäkter 


från värdepapper i kategorin finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 


redovisas i resultaträkningen i Kapitalavkastning intäkter, vinster när bolagets rätt att erhålla betalning 


har fastställts. 


Ränta på lånefordringar och kundfordringar redovisas i resultaträkningen som en del av 


kapitalavkastning, intäkter. 


Finansiella skulder 


Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella 


skulder, värderade till verkligt värde via resultaträkningen, och Övriga finansiella skulder. 


Klassificeringen är beroende av för vilket syfte den finansiella skulden förvärvades. Klassificeringen av 


de finansiella skulderna har fastställts vid det första redovisningstillfället. 


Finansiella skulder värderade till verkligt värde via resultaträkningen 


Finansiella skulder som är värderade till verkligt värde via resultaträkningen är finansiella skulder som 


initialt identifierats till denna kategori. Förändring i verkligt värde redovisas i resultaträkningen ingår i 


Orealiserade vinster respektive Orealiserade förluster på placeringstillgångar. 


Övriga finansiella skulder 


Övriga finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde och avser posterna övriga skulder 


samt upplupna kostnader och förutbetalda intäkter. 


Materiella tillgångar 


Materiella tillgångar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för 


ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.  Avskrivningarna redovisas i resultaträkningen linjärt 


över fem år. 


Försäkringsavtal 


Försäkringsavtal är avtal som bolaget åtar sig en betydande försäkringsrisk för försäkringstagaren genom 


att förbinda sig att kompensera försäkringstagaren om en förutbestämd försäkrad händelse skulle 


inträffa. Samtliga tecknade försäkringsavtal har utvärderats och klassificerats som försäkringsavtal. 


Premieinkomst/intäkt 


Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien för direkt försäkring som inbetalts eller kan 


tillgodoföras företaget för försäkringsavtal där försäkringsperioden påbörjats före räkenskapsårets 


utgång. 


Med bruttopremie menas den avtalsbestämda premien för hela försäkringsperioden efter avdrag för 


eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten så snart beloppet är känt.  


Som premieintäkten redovisas den del av premieinkomsten som är hänförlig till redovisningsperioden.  


Den del av premieinkomsten från försäkringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas 


som Försäkringstekniska avsättningar. Beräkning av avsättningen för ej intjänade premier sker genom att 


premieinkomsten periodiseras utifrån det underliggande försäkringskontraktets löptid, vilket i bolagets 


fall är på ett år. Även återförsäkrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hänför sig 


till efter balansdagen redovisas som en fordran, Återförsäkrares andel av ej intjänade premier. 
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Försäkringsersättningar 


Försäkringsersättningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda försäkringsersättningar och 


förändringar i avsättningar för oreglerade skador. I försäkringsersättningarna ingår förutom 


skadeersättningar även kostnader för skadereglering. 


Förändring av försäkringstekniska avsättningar för försäkringsavtal redovisas över resultaträkningen 


under respektive rubrik. Som utbetalda försäkringsersättningar redovisas utbetalningar till 


försäkringstagare under räkenskapsåret på grund av försäkringsavtal eller inträffade försäkringsskador, 


oberoende av när skadan inträffat. 


Försäkringstekniska avsättningar 


Försäkringstekniska avsättningar utgörs av ej intjänade premier och kvardröjande risker samt oreglerade 


skador och motsvarar förpliktelser enligt ingångna försäkringsavtal. Alla förändringar i 


försäkringstekniska avsättningar redovisas över resultaträkningen. 


Ej intjänade premier och kvardröjande risker 


Avsättning för ej intjänade premier avser att täcka den förväntade skade- och driftskostnaden under den 


återstående löptiden på redan ingångna försäkringsavtal. Avsättningen beräknas tidsproportionellt 


baserat på premieinkomsten (pro rata temporis beräkning). En uppskattning görs av de förväntade 


kostnaderna under den återstående löptiden för redan ingångna försäkringsavtal. Uppskattning av 


driftskostnader bygger på företagets tidigare erfarenhet med hänsyn till förväntade förändringar i 


kostnadsutvecklingen. 


I det fall premienivån för redan ingångna försäkringsavtal bedöms som otillräcklig, och det finns en risk 


att ersättningskrav och kostnader för försäkringsavtal inte kommer att kunna täckas av ej intjänade och 


förväntade premier efter räkenskapsårets utgång, görs en avsättning för kvardröjande risker. 


Oreglerade skador 


Avsättning för oreglerade skador avser att täcka uppskattade slutliga kostnader för att tillgodose alla krav 


som beror på händelser som har inträffat före räkenskapsårets utgång, med avdrag för vad som redan 


utbetalats. 


Avsättning för kända men oreglerade skador har gjorts med de belopp som är kända vid årsskiftet. 


Avsättning för inträffade, men ännu ej rapporterade skador (IBNR) har beräknats med vedertagna 


aktuariella metoder med beaktande av en skattning av företagets erfarenhet av fördröjning av 


rapporterade försäkringsfall. 


Återförsäkring 


Som premie för avgiven återförsäkring redovisas belopp som betalats ut under räkenskapsåret eller 


belopp som tagits upp som en skuld till försäkringsföretag som mottagit återförsäkring enligt ingångna 


återförsäkringsavtal. Premierna periodiseras så att kostnaden fördelas till den period som 


försäkringsskyddet avser. Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar motsvarar 


återförsäkrares ansvar för försäkringstekniska avsättningar enligt ingångna avtal och redovisas som en 


tillgång. Övriga tillgångar avseende avgiven återförsäkring består av fordran på återförsäkrare beroende 


av förväntade skadeanspråk enligt återförsäkringsavtalet. Nedskrivningsbehov föreligger när det bedöms 


som sannolikt att återförsäkraren inte kommer att infria sina åtaganden enligt återförsäkringsavtalen. 


 


Driftskostnader 


Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Försäkringsersättningar och övriga 


administrativa kostnader under posten Driftskostnader. 
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De totala driftskostnaderna avser både direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6. 


Övrig redovisning i resultaträkningen 


Resultatet redovisas i två huvuddelar. Skadeförsäkringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat 


som omfattar den del av kapitalförvaltningen som återstår efter överförd avkastning till 


försäkringsrörelsen. Posterna som ingår i det tekniska resultatet avser hela verksamheten som 


försäkringsgivare. 


Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen  


Avkastning på den del av kapitalet som funnits tillgänglig för placeringar hänförligt till 


försäkringsverksamheten. Gäller skador som är reservsatta, för egen räkning. 


Kapitalavkastningen i försäkringsrörelsen har beräknats på den genomsnittliga summan av kapital i 


försäkringsrörelsen att placera till en kalkylränta på -8,67% (4,51%). 


Kapitalavkastning, intäkter 


Posten kapitalavkastning, intäkter avser avkastning på placeringstillgångar och omfattar utdelningar, 


ränteintäkter och realisationsvinster. 


Kapitalavkastning, kostnader 


Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader för placeringstillgångar. Posten omfattar 


kapitalförvaltningskostnader, räntekostnader samt realisationsförluster. 


Realiserade och orealiserade värdeförändringar 


För placeringstillgångar som värderas till verkligt värde är realisationsvinsten den positiva skillnaden 


mellan försäljningspris och anskaffningsvärde. För räntebärande värdepapper är anskaffningsvärdet det 


upplupna anskaffningsvärdet. Vid försäljning av placeringstillgångar förs tidigare orealiserade 


värdeförändringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster på placeringstillgångar 


respektive orealiserade förluster på placeringstillgångar. 


Ersättningar till anställda  


Kortfristiga ersättningar till anställda beräknas utan diskontering och redovisas som kostnad när de 


relaterade tjänsterna erhålls. Ingen rörlig ersättning utgår till anställda eller styrelse. 


Bolaget har avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda pensionsplaner klassificeras de planer 


där företagets förpliktelse är begränsad till de avgifter företaget åtagit sig att betala. I sådant fall beror 


storleken på den anställdes pension på de avgifter som företaget betalar till ett försäkringsbolag och den 


kapitalavkastning som avgifterna ger. Företagets förpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestämda 


planer redovisas som en kostnad i årets resultat i den takt de intjänas genom att de anställda utfört 


tjänster åt företaget under en period. Företagets pensionsplaner för kollektivavtalade tjänstepensioner är 


tryggade genom försäkringsavtal.  
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Skatt 


Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultaträkningen, 


i övrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende på var den underliggande transaktionen 


redovisas. Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år, med tillämpning av de 


skattesatser som är beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hör även justering av aktuell 


skatt hänförlig till tidigare perioder. 


Obeskattade reserver 


Förändringar av obeskattade reserver redovisas över resultaträkningen som bokslutsdispositioner. 


Obeskattade reserver kvittas i förekommande fall mot skattemässiga förlustavdrag eller blir föremål för 


beskattning när de löses upp. Säkerhetsreserven utgör en kollektiv säkerhetsbetingad förstärkning av de 


försäkringstekniska avsättningarna. Åtkomsten är begränsad och kräver i vissa fall myndighetstillstånd. 


Upplösning kan endast ske mot förluster i försäkringsrörelsen eller vid minskad volym i 


försäkringsrörelsen. I obeskattade reserver ingår också avsättning till periodiseringsfond. 


 


Återbäring och rabatter 


Bolaget har ett system för premieåterbäring där de kommuner som under året har ett gynnsamt 


skadeutfall kan få återbäring på inbetald premie.  


 


Derivat 


Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasäkring för att eliminera valutaexponering.  



http://www.ksfab.se





 
 


24 (37) 


 
 


 
 


 
 
 


Not 2 Risker och riskhantering 


 


Risk och riskhantering är en central del av verksamheten i försäkringsföretag. Förmågan att identifiera, 


förebygga och hantera risker blir allt viktigare för ett företag och organisation. Risker som hanteras på 


rätt sätt kan leda till nya möjligheter och värdeskapande medan risker som inte hanteras rätt kan leda till 


skador och stora kostnader. 


 


Bolaget har inrättat ett riskhanteringssystem vilket är en integrerad del av företagsstyrningssystemet. 


Syftet med bolagets riskhanteringssystem är att säkerställa att bolagets risker blir löpande identifierade, 


bedömda, prioriterade och hanterade på ett enhetligt sätt för att uppnå bolagets fastlagda mål. Ytterst är 


målet att säkerställa en fortlöpande uthållig verksamhet genom att skydda bolagets anställda, dess 


tillgångar och åtaganden samt ytterst dess anseende och förtroende. 


 


Styrelsen för Kommunassurans Försäkring AB har det yttersta ansvaret för riskhanteringssystemet och 


har utfärdat centrala styrdokument för intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt 


för den egna risk- och solvensutvärderingen (ORSA). Bolaget upprätthåller de fyra centrala funktioner 


som, inom respektive funktions ansvarsområde, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer 


bistår styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgörs av riskhanteringsfunktionen, 


regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre förstnämnda rapporterar till 


både styrelse och VD medan internrevisionen arbetar självständigt direkt på styrelsens uppdrag. 


 


I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de väsentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna 


försäkringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affärsrisker. Samtliga risker omfattas av 


bolagets process för identifiering och hantering av risker. För försäkringsrisker och finansiella risker 


finns kvantitativa risktoleranser fastställda som följs löpande. Operativa risker identifieras och värderas 


strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat år och i samband med större förändringar. 


De mest betydande operativa riskerna och status för eventuella åtgärder för att hantera dessa 


återrapporteras minst årligen till styrelsen. Affärsrisker analyseras främst inom den årliga ORSA-


processen.  


 


I riskhanteringssystemet ingår av styrelsen fastställda toleransnivåer och limiter som också omfattar mål 


och toleransnivåer för kapitalkvoter. Målet för bolagets solvenskapitalkvot enligt Solvens II-regelverket 


är 200 procent. Solvenskapitalkravet beräknas härvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i 


ORSA-processen under året utvärderat kapitaliseringen under en förväntad utveckling liksom i ett antal 


mer negativa scenarier. Slutsatsen är att bolaget har tillräckligt kapital för att möta sina risker även vid en 


kraftigt negativ utveckling under prognosperioden. 


 


Kapitalsituation enligt Solvens II 
 


2023 2022 


Kapitalbas 166 183 151 267 


Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 


Solvenskvot 320 288 


 


 


 


Försäkringsrisker 
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Storleken på det försäkringsåtagande som bolaget får ikläda sig, totalt och per riskgrupp, är begränsat 


enligt interna riktlinjer vilka endast får frångås efter beslut från styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering 


och begränsning av riskkoncentrationer från försäkringsrisker utgörs av bolagets återförsäkringsprogram 


som tecknas för respektive riskgrupp och med ett antal återförsäkringsföretag med god kreditvärdighet. 


För 2023 gäller utöver försäkringstagarnas självrisk ett självbehåll om 7,5 Mkr per skada avseende 


egendom och den totala kostnaden för egendomsskador som ersätts av bolaget, aggregerat, var 


maximerad till 35 Mkr. För ansvarsskador var självbehållet 2 Mkr per skadehändelse och maximerat till 


6 Mkr per år. I ett särskilt program för Malmö Stad uppgick den totala risken för bolaget till 1 Mkr. 


Dessutom har en mindre egen exponering för bolaget om 0,1 Mkr per skada förelegat avseende 


återförsäkringsskydd för terrorism.  


 


Bolagets känslighet för förändringar i parametrar relaterade till försäkringsriskerna är enligt följande, allt 


annat lika, avseende ett helårsresultat: 


 
Riskparameter Förändring Påverkan på försäkringstekniskt resultat (kkr.) 


Skadeprocent +10 procentenheter -6 068 


Skadeinflation +1 procentenhet -372 


 


 


Bolagets försäkringsaffär är i huvudsak kortsvansad, de försäkringstekniska avsättningarna har en 


medelduration om 1,6 år. 


 


 
 


 


Skadekostnad – Före


avgiven återförsäkring


2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023


Uppskattad skadekostnad:


i slutet av skadeåret 16 491 20 219 27 473 96 929 16 609 37 528 74 806 37 516 89 313 56 334


ett år senare 23 997 31 516 53 294 89 673 15 840 34 962 87 959 29 732 80 233


två år senare 23 322 26 515 40 769 82 006 13 502 29 039 83 960 26 606


tre år senare 22 728 23 305 40 899 81 715 13 739 28 251 70 092


fyra år senare 22 634 20 698 40 663 80 582 12 088 27 142


fem år senare 20 750 20 387 40 129 80 871 12 081


sex år senare 20 521 20 059 40 146 80 861


sju år senare 20 399 20 111 40 145


åtta år senare 20 501 20 150


nio år senare 20 496


Nuvarande skattning


av total skadekostnad 20 496 20 150 40 145 80 861 12 081 27 142 70 092 26 606 80 233 56 334


Totalt utbetalt 20 496 18 627 40 084 80 791 11 977 26 226 60 747 15 507 26 559 6 450


Avsättning i balansräkning 0 1 523 61 69 103 916 9 345 11 100 53 674 49 884 126 675


Skadekostnad – Efter


avgiven återförsäkring


2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023


Uppskattad skadekostnad:


i slutet av skadeåret 16 491 20 219 20 146 34 000 16 605 26 533 30 460 35 000 35 294 40 020


ett år senare 20 696 28 328 19 847 34 512 14 861 27 223 31 962 28 307 35 975


två år senare 20 335 26 515 21 886 34 643 12 418 22 814 32 295 26 020


tre år senare 20 118 23 196 22 016 34 445 12 939 22 027 32 561


fyra år senare 20 024 20 698 21 780 33 311 12 064 20 917


fem år senare 19 000 20 387 21 246 33 386 12 064


sex år senare 18 771 20 059 21 264 33 375


sju år senare 18 649 20 111 21 262


åtta år senare 18 752 20 150


nio år senare 18 747


Nuvarande skattning


av total skadekostnad 18 747 20 150 21 262 33 375 12 064 20 917 32 561 26 020 35 975 40 020


Totalt utbetalt 18 747 18 627 21 201 33 306 11 977 20 002 51 778 15 507 16 449 6 450


Avsättning i balansräkning 0 1 523 61 69 86 916 -19 217 10 514 19 526 33 570 47 048
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Finansiella risker 


Finansiella risker består av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller från 


återförsäkring samt likviditetsrisker. 


Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel 


Bolagets exponering mot marknadsrisker är mycket liten då placeringar enligt bolagets riktlinjer 


företrädesvis ska ske i följande instrument. 


• Obligationer, certifikat och andra skuldförbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun, 


svensk region eller därmed jämförlig samfällighet inom Europeiska gemenskaperna. 


• Obligationer, certifikat, efterställt kapital (förlagslån eller motsvarande) och andra 


skuldförbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag. 


• Bostadsobligationer. 


• Aktier och andra värdepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jämställas med aktier 


utan kapitalgaranti. 


• Strukturerade produkter. 


• Inlåning på konto i bank  


Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder. 


 


Känslighetsanalystabell på placeringar 


 
 


Löptidsanalystabell 


 


Motpartsrisk i återförsäkring  


Motpartsriskerna i återförsäkringen begränsas genom att flera olika återförsäkrare används över de olika 


programmen och i vissa fall även inom programmen. Återförsäkrare ska ha en extern rating om A- eller 


bättre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande från annat ratinginstitut. 


Känslighetsanalystabell på placeringar


ökade 


marknads-


räntor


allmän 


kreditrisk 


(förändring 


i spread)


ökade 


marknads-


räntor


allmän 


kreditrisk 


(förändring 


i spread)


Förändring 1% 0,5% 1% 0,5%


Förändring i resultaträkningen 760 1 232 760 1 126


Förändring i eget kapital 760 1 232 760 1 126


20222023


<3 mån 3 mån - 1 år 1 - 5 år >10 år Totalt <3 mån 3 mån - 1 år 1 - 5 år >10 år Totalt


Tillgångar


Obligationer och andra räntebärande värdepapper - 22 325 220 329 - 242 654 - 24 742 196 692 - 221 434


Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar 13 744 41 231 22 956 1 696 79 627 18 210 54 629 30 417 2 247 105 503


Upplupen ränteintäkt 3 686 - - - 3 686 3 666 - - - 3 666


Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 - - - 1 266 8 306 - - - 8 306


Skulder


Försäkringstekniska avsättningar 22 351 67 065 37 134 3 927 130 477 25 634 76 917 42 589 4 504 149 644


Derivat 821 3 510 - 4 331 0 2 301 8 040 - 10 341


Övriga skulder 20 093 - - - 20 093 31 544 - - - 31 544


Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 - - - 163 410 146 010 - - - 146 010


224 549 131 442 283 929 5 623 645 544 233 370 158 589 277 737 6 751 676 448


2023 2022


Summa finansiella tillgångar och skulder 


samt försäkringstekniska åtaganden



http://www.ksfab.se





 
 


27 (37) 


 
 


 
 


 
 
 


Likviditetsrisker 


Likviditetsriskerna är begränsade till följd av att större skadeutbetalningar som regel är kända i god tid. 


Likviditetsriskerna hanteras genom de likviditetsprognoser som görs regelbundet inom bolaget. Vid 


oförutsedda behov av större utbetalningar kan avyttring ske med kort varsel då placeringstillgångarna 


företrädesvis utgörs av likvida obligationer med hög kvalitet. 


 


Valutarisk 


Valutarisk uppkommer när tillgångar och skulder i samma utländska valuta inte överensstämmer 


storleksmässigt. Bolaget har inga affärer i utländsk valuta. I de fall bolaget köper värdepapper utställda i 


annan valuta så valutasäkras dessa till svenska kronor i samband med köpet. 


Operativa risker 


Operativa risker identifieras och värderas strukturerat årligen inom bolagets samtliga processer och även 


i samband med större förändringar i verksamheten. Identifiering och värdering sker vid särskilda 


workshoppar i form av en självutvärdering av ansvariga i verksamheten med stöd av 


riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och värderas utifrån sannolikhet och 


konsekvens. För risker som överstiger av styrelsen fastställda toleransnivåer beroende på typ av risk ska 


åtgärder genomföras, för risker inom toleransnivåerna genomförs åtgärder i den mån det är 


kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status för eventuella åtgärder för att hantera 


dessa återrapporteras minst årligen till styrelsen. 


Affärsrisker 


Affärsrisker innefattar intjäningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar 


att hantera affärsrisker relaterade till försäkringsmarknaden för kunderna tillika ägarnas räkning. 


Affärsrisker analyseras inom ramen för processerna för affärsplanering och ORSA. Styrelsen är 


involverad i processerna varför separat återrapportering inte är nödvändig. 


 


Finansiella risker 


Bolagets placeringspolicy reglerar vilka värdepapper som bolaget ska placera i och vid utgången av 2022 


var fördelningen enligt följande:  


Bolagets finansiella instrument som värderas till verkligt värde utgörs av värdepapper, se not 14 för mer 


information, vilka är klassificerade enligt tillgängliga för försäljning, innebärande att de värderas till 


verkligt värde över övrigt totalresultat. Dessa värdepapper är värderade enligt priser som är noterade på 


en aktiv marknad, vilket innebär att de har nivåtillhörighet 1. Bolaget har i allt väsentligt finansiella 


instrument värderade inom nivå 1 och 2. 


 


Likviditetsrisk 


Likviditetsrisken bedöms vara begränsad då bolaget har begränsade finansiella skulder, Bolagets skulder 


utgörs främst av förutbetalda premier och avsättningar för oreglerade skulder, utbetalning av dessa måste 


matchas mot tillgång till likvida medel. Bolaget placerar sina likvida medel i olika värdepapper med en 


spridning i förfall, många av papprena är också likvida så tillvida att det finns en andrahandsmarknad. 


 


Koncentrationsrisk 


Här avses risken för koncentrationer av risk på tillgångs- eller skuldsidan som kan leda till förluster eller 


negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsförhållanden eller händelser. Förutom själva 


marknadsriskerna bedöms övriga koncentrationsrisker som låga främst genom den diversifiering som 


uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska användas för skuldtäckning vilket 


också innebär att risken för allt för stora enhandsengagemang hålls låg. 
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Noter till finansiella poster 


Not 3 Premieinkomst före avgiven återförsäkring 


 
 


Not 4 Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 


 
 


Not 5 Utbetalda försäkringsersättningar för egen räkning 


 


Not 6 Driftskostnader 


 


2023 2022


Premieinkomst 131 462 108 738


Summa premieinkomst före avgiven återförsäkring 131 462 108 738


Kapitalavkastning som överförs till försäkringsrörelsen har beräknats på den genomsnittliga


summan av kapital i försäkringsrörelsen att placera till en kalkylränta på 3,0% (-8,67%)


Ingen flytt görs på grund av minusränta.


2023 2022


Ingående avsättning för oreglerade skador 146 373 100 921


Ingående premiereserv 3 271 2 925


149 644 103 846


Utgående avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373


Utgående premiereserv 3 802 3 271


130 477 149 644


Genomsnittlig avsättning 140 061 126 745


Kalkylränta 3,0% -8,670%


Avkastning 3 331 0


2023 2022


Utbetalda försäkringsersättningar före avgiven återförsäkring -45 019 -28 052


Utbetalda skaderegleringskostnader -4 440 -3 435


Summa utbetalda försäkringsersättningar före avgiven återförsäkring -49 459 -31 487


Återförsäkrares andel av utbetalda försäkringsersättningar 18 473 0


Återförsäkrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0


Summa utbetalda försäkringsersättningar för egen räkning -30 986 -31 487


2023 2022


Administration


Administrationskostnader -17 693 -15 830


Summa driftskostnader i försäkringsrörelsen -17 693 -15 830


Övriga driftskostnader


Skaderegleringskostnader -4 440 -3 435


Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -22 133 -19 265


Totala driftskostnader, per kostnadsslag


Personalkostnader -10 302 -8 475


Lokalkostnader -688 -384


Avskrivningar -107 -102


Övriga driftskostnader -6 596 -6 869


Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -22 133 -19 265
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Not 7 Medeltal anställda samt löner och ersättningar 


 


 


2023 2022


Medelantalet anställda, Sverige


Män 4 4


Kvinnor 4 4


8 8


Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, övriga medarbetare


Löner och andra ersättningar 6 209 2 633


Sociala kostnader*
)


2 040 1 005


8 249 3 638


*
)


-varav pensionskostnader 767 595


Rörlig ersättning har ej utgått till övriga medarbetare.


Antal kvinnor bland ledande befattningshavare


Styrelse 5 5


VD 0 0


Vice VD 0 0


Ersättningar till styrelse och ledande befattningshavare 


Styrelse*
)


2023 2022


Löner och andra ersättningar 429 395


Sociala avgifter 115 100


Övriga pensionskostnader - -


VD


Löner och andra ersättningar 1 468 1 497


Sociala avgifter 490 470


Övriga pensionskostnader 380 289


Vice VD


Löner och andra ersättningar 958 829


Sociala avgifter 312 260


Övriga pensionskostnader 183 349


4 335 4 190


*
) Styrelseledamöter under 2023


Löner och andra 


ersättningar Sociala avgifter


Övriga 


pensions-


kostnader Summa


Jan-Åke Troedsson 126 40 - 166


Lars Niklasson 91 9 - 100


Malin Ekblad 22 7 - 29


Jan Willgård 111 35 - 146


Iréne Robertsson 27 8 - 35


Kjell Rosenlöf 27 8 - 35


Catarina Willman 25 8 - 33


Summa löner, andra ersättningar samt sociala avgifter till styrelsen 429 115 - 544
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Not 8 Revisionsuppdrag 


 
 


Not 9 Kapitalavkastning, intäkter 


 
 


Not 10 Kapitalavkastning, kostnader 


 
 


Not 11 Orealiserade värdeförändringar på placeringstillgångar 


 
 


*) Styrelseledamöter under 2022


Löner och andra 


ersättningar Sociala avgifter


Övriga 


pensions-


kostnader Summa


Jan-Åke Troedsson 30 9 - 39


Lars Niklasson 87 9 - 96


Malin Ekblad 15 5 - 20


Jan Willgård 103 32 - 135


Anders Nählstedt 11 3 - 14


Iréne Robertsson 28 9 - 37


Kjell Rosenlöf 27 8 - 35


Catarina Willman 23 6 - 29


Summa löner, andra ersättningar samt sociala avgifter till styrelsen 324 82 - 406


Ingen styrelseledamot är anställd i bolaget. Styrelsearvode beslutas årligen av bolagsstämman. Inga andra ersättningar eller


förmåner har utgått till styrelsemedlemmarna. Ersättning till VD och vice VD har utgjorts av lön, andra ersättningar samt pensionskostnad.


Utöver styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.


Bolaget har i övrigt antagit en ersättningspolicy som anger att ingen rörlig ersättning skall utgå till någon befattningshavare.


Avgångsvederlag för VD


Vid uppsägning från VD är uppsägningstiden 6 månader. Vid uppsägning från företagets sida är uppsägningstiden 12 månader


och ett avgångsvederlag erhålls som uppgår till 12 månadslöner. Avgångsvederlaget avräknas mot andra inkomster.


2023 2022


Ersättning till revisorer för revisionsuppdrag


Ersättning till KPMG AB -1 260 -500


Summa ersättning till revisorer -1 260 -500


Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande   


direktörs förvaltning samt revision och annan granskning utförd i enlighet med överenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 


övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds 


av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter. 


2023 2022


Ränteintäkter


Realisationsvinster Obligationer och andra räntebärande papper 877 0


Ränteintäkter 16 176 9 778


Summa ränteintäkter 17 053 9 778


2023 2022


Realisationsförluster Obligationer och andra räntebärande papper 0 -676


Övriga räntekostnader -125 -194


Summa kapitalavkastning, kostnader -125 -870


2023 2022


Obligationer och andra räntebärande papper 101 -33 311


Summa orealiserade förluster på placeringstillgångar 101 -33 311
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Not 12 Skatter 


 
 


Not 13 Obligationer och andra räntebärande värdepapper 


 
 


2023 2022


Uppskjuten skattefordran


Uppskuten skatt avseende temporära skillnader -21 6862


Aktuell skattekostnad


Årets skattekostnad -2920 -816


Total redovisad skattekostnad -2941 6 046


Resultat före skatt 13 556 -26 370


Skatt enligt gällande skattesats -2 793 5 432


Skatteeffekt av:


-ej avdragstilla kostnader 0 -3


-skatt hänförlig till tidigare år 0 648


-skatt orealiserad värdeförändring placeringstillgångar 21 -6 861


-Schablonränta på säkerhetsreserv -149 -32


-Övrigt 0 0


Redovisad effektiv skatt -2920 -816


Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt


anskaffn.värde värde anskaffn.värde värde


2023 2023 2022 2022


Noterade värdepapper


Svenska kommuner 9 171 8 537 9 171 8 177


Företagsobligationer och räntebevis 214 932 196 849 194 135 175 958


Strukturerade produkter och fonder 46 279 37 268 41 220 37 299


Summa obligationer och andra räntebärande värdepapper 270 382 242 654 244 526 221 434
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgångar och skulder 


 


 
 


 


Finansiella tillgångar/ Lånefordringar och Icke finansiella Summa


skulder värderade till kundfordringar/ tillgångar/


verkligt värde via Övriga finansiella skulder


resultaträkningen skulder


2023


Tillgångar


Obligationer och andra värdepapper 242 653 - - 242 653


Övriga fordringar - 48 845 - 48 845


Övriga förutbet. kostnader och 


upplupna intäkter - 1 266 - 1 266


Kassa och bank - 118 452 - 118 452


Summa 242 653 168 563 - 411 216


Skulder


Övriga skulder - 31 203 - 31 203


Derivat 4 331 - 4 331


Övriga upplupna kostnader och - - - -


förutbetalda intäkter - 163 410 - 163 410


Summa 4 331 194 613 - 198 944


Resultat av finansiella tillgångar/skulder:


Nettovinst (+) resp nettoförlust (-) 212 272 - - 212 272


Ränteintäkter för finansiella tillgångar som


kategoriseras som lånefordringar och


kundfordringar - - - -


Marknadsvärdet är lika med det redovisade värdet


Finansiella tillgångar/ Lånefordringar och Icke finansiella Summa


skulder värderade till kundfordringar/ tillgångar/


verkligt värde via Övriga finansiella skulder


resultaträkningen skulder


2022


Tillgångar


Obligationer och andra värdepapper 221 434 - - 221 434


Övriga fordringar - 59 456 - 59 456


Övriga förutbet. kostnader och 


upplupna intäkter - 8 306 - 8 306


Kassa och bank - 96 078 - 96 078


Summa 221 434 163 840 - 385 274


Skulder


Övriga skulder - 42 873 - 42 873


Derivat 10 341 - 10 341


Övriga upplupna kostnader och - - - -


förutbetalda intäkter - 146 009 - 146 009


Summa 10 341 188 882 - 199 223


Resultat av finansiella tillgångar/skulder:


Nettovinst (+) resp nettoförlust (-) 186 051 - - 186 051


Ränteintäkter för finansiella tillgångar som


kategoriseras som lånefordringar och


kundfordringar - - - -


Marknadsvärdet är lika med det redovisade värdet


Då bolaget tillämpar IFRS 7 för finansiella instrument som värderats till verkligt värde i balansräkningen krävs upplysningar om värdering till verkligt värde 


per nivå i följande värdehierarki, där nivåerna är enligt IFRS 13:


- Noterade priser (ojusterade) på aktiva marknader för identiska tillgångar eller skulder (nivå 1)


- Andra observerbara data för tillgången eller skulden noterade priser inkluderade i nivå 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) 


  eller indirekt (dvs härledda från prisnoteringar) (nivå 2).


- Data för tillgången eller skulden som inte baseras på observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (nivå 3)


Följande tabell visar bolagets tillgångar och skulder värderade till verkligt värde per 31 december 2023.


Tillgångar Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Summa


Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde


via resultaträkningen


Obligationer och andra värdepapper 237 329 5 324 - 242 653


Skulder


Derivat -4 331 - - -4 331



http://www.ksfab.se





 
 


33 (37) 


 
 


 
 


 
 
 


Not 15 Materiella tillgångar 


 
 


Not 16 Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 


 
 


Not 17 Avsättning för oreglerade skador 


 
 


Not 18 Övriga skulder 


 
 


Not 19 Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 


 
 


2023 2022


Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 668 668


Inköp under året 104 0


Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 772 668


Ingående ackumulerade avskrivningar -310 -208


Återförda avskrivningar på utrangeringar 0 0


Årets avskrivningar -107 -102


Utgående ackumulerade avskrivningar -417 -310


Utgående balans 355 358


2023 2022


Förutbetalda försäkringspremier 0 7 565


Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 741


Summa övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 8 306


2023 2022


Inträffade och rapporterade skador 107 128 127 465


Inträffade men ej rapporterade skador (IBNR) 19 547 18 908


Summa avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373


2023 2022


Ingående balans 146 373 100 921


Förväntad kostnad för skador som inträffat under den innevarande perioden 35 538 71 073


Utbetalt/förändringar av skador som inträffat tidigare år -55 236 -25 621


Summa avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373


2023 2022


Leverantörsskulder 2 234 9 372


Övriga skulder


Skuld klientmedel 17 124 21 471


Personalskatt 217 210


Lagstadgade sociala avgifter 195 217


Särskild löneskatt 323 274


Summa övriga skulder 20 093 31 544


2023 2022


Förutbetalda premier 154 886 141 102


Semesterlöneskuld 627 557


Sociala kostnader 197 175


Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 700 4 175


Summa övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 146 009
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Not 20 Ställda säkerheter, ansvarsförbindelser och åtaganden 


 


Not 21 Förväntade återvinningstidpunkter för tillgångar och skulder 


 
 


Not 22 Tilläggsupplysningar om resultaträkningens poster per försäkringsrisk 


 
 


Not 23 Derivat 


 
 
 


2023 2022


För försäkringstekniska avsättningar (f e r) registerförda tillgångar


Aktier - -


Obligationer 50 850 53 626


Kassatillgångar 0 6 861


Övriga placeringar 0 1 998


Summa ställda säkerheter, ansvarsförbindelser och åtaganden 50 850 62 485


Övriga ställda panter och jämförliga säkerheter Inga Inga


Ansvarsförbindelser Inga Inga


Åtaganden Inga Inga


Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt


Tillgångar


Obligationer och andra räntebärande papper 22 325 220 329 242 654 24 742 196 692 221 434


Återförsäkrares andel av försäkringstekninska avsättningar 54 974 24 653 79 627 72 839 32 664 105 503


Övriga fordringar 42 338 6 841 49 179 54 326 6 862 61 188


Materiella tillgångar 355 - 355 358 - 358


Kassa och bank 118 452 - 118 452 96 078 - 96 078


Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 952 - 4 952 11 972 - 11 972


Summa tillgångar 243 396 251 823 495 219 260 315 236 218 496 533


Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt


Skulder


Försäkringstekniska avsättningar 89 416 41 061 130 477 102 551 47 093 149 644


Derivat 821 3 510 4 331 2 301 8 040 10 341


Obeskattade reserver - 48 546 48 546 - 39 517 39 517


Återbäring och rabatter 4 387 - 4 387 6 593 - 6 593


Övriga skulder 20 093 - 20 093 31 544 - 31 544


Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 - 163 410 146 010 - 146 010


Summa skulder 278 127 93 117 371 244 288 999 94 650 383 649


20222023


2023 2022


2023


Företag och 


fastighet


Premieintäkt, brutto 130 931


Försäkringsersättningar, brutto -49 459


Driftskostnader, brutto -13 253


Resultat av avgiven återförsäkring -67 358


Resultat 861


Premieinkomst, brutto 130 931


Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt


värde värde värde värde


2023 2023 2022 2022


Derivat


Valutaswappar 0 -4 331 0 -10 341


Summa derivat 0 -4 331 0 -10 341
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Not 24 Väsentliga händelser efter balansdagen 
 


För år 2024 gäller egenandelsavtal med de kommuner som är försäkringstagare för en stor del av 


bolagets försäkringar. På kort sikt påverkar egenandelsavtalet inte bolagets intäkter, men syftet med 


egenandelsprogrammet är att hålla nere kommunernas kostnad till så låg nivå som möjligt. Bolagets 


kostnader för återförsäkring för år 2024 har påverkats positivt med lägre premier till 


återförsäkringsbolagen. 


 


Bolaget förbereder sig för att erbjuda olycksfallsförsäkring till delägarkommunerna samt även försäkring 


för kommunernas bostadsföretag from 2025-01-01. 


 


 


Not 25 Vinstdisposition 


 


Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 


Från tidigare år balanserat 28 988 079 


Överkursfond     7 887 891 


Årets resultat                                                                   10 614 686     


  47 490 656 


 


 


Styrelsen föreslår att belopp disponeras enligt följande. 


I ny räkning balanseras 47 490 656 kr.  
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Kommunassurans Försäkring AB 


 


Malmö den 21 mars 2023 


 


 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Jan-Åke Troedsson,  Lars Niklasson,  


Ordförande  Vice ordförande 


 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Malin Ekblad  Iréne Robertsson  


 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Kjell Rosenlöf  Jan Willgård  


 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Catarina Willman Anders Ramäng  


  Verkställande direktör 


 


 


 


Vår revisionsberättelse har avlämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift. 


KPMG AB 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Gunilla Wernelind   


Auktoriserad revisor   


 


 


Vår granskningsrapport har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift. 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Åke Christiansson Sylve Qvillberg 


Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
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Kommunassurans Försäkring AB 


Grynbodgatan 14 


211 33 Malmö 


 


516406-0294 


 
040-611 22 00 


info@ksfab.se/skador@ksfab.se 


 


 


Kommunassurans ägs av en fjärdedel av landets kommuner 


och bistår ägarkommunerna i risk- och försäkringsfrågor. 


 
 


Alvesta kommun 


Bjuvs kommun 


Borgholms kommun 


Bromölla kommun 


Burlövs kommun 


Båstads kommun 


Eslövs kommun 


Eda kommun 


Essunga kommun 


Grästorps kommun 


Halmstads kommun 


Hultsfreds kommun 


Hässleholms kommun 


Högsby kommun 


Hörby kommun 


Höörs kommun 


Jokkmokks kommun 


Karlshamns kommun 


Karlskrona kommun 


Kinda kommun  


Klippans kommun 


Kristianstads kommun 


Kävlinge kommun 


Laholms kommun 


Landskrona stad 


Lekebergs kommun 


Lessebo kommun 


Ljungby kommun 


Lomma kommun 


Lunds kommun 


Malmö stad 


Malung-Sälens kommun 


Markaryds kommun 


Mönsterås kommun 


Olofströms kommun 


Osby kommun    


Ovanåkers kommun 


Perstorps kommun 


Ronneby kommun 


Simrishamns kommun 


Sjöbo kommun 


Skinnskattebergs kommun 


Skurups kommun 


Smedjebackens kommun 


Staffanstorps kommun 


Surahammar kommun 


Svalövs kommun 


Svedala kommun 


Sävsjö kommun 


Sölvesborgs kommun 


Tibro kommun 


Tingsryds kommun 


Tomelilla kommun 


Tranemo kommun 


Trelleborgs kommun 


Uddevalla kommun 


Uppvidinge kommun 


Vadstena kommun 


Valdemarsviks kommun 


Vansbro kommun 


Varberg kommun 


Vellinge kommun 


Vetlanda kommun 


Vänersborg kommun 


Ydre kommun 


Ystads kommun 


Åstorps kommun 


Åtvidabergs kommun 


Älmhults kommun 


Älvdalens kommun 


Älvsbyns kommun 


Ödeshögs kommun 


Örkelljunga kommun 


Östra Göinge kommun
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Till årsstämman i  


Kommunassurans Försäkring AB (org.nr 516406-0294) 


 


 


 


 


Granskningsrapport för 2023 
 


 


Vi, av årsstämman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommunassurans Försäkring AB:s 


(org.nr 516406-0294) verksamhet. 


 


Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 


aktieägaravtal, ägardirektiv och de föreskrifter som gäller för verksamheten. Lekmanna-


revisorernas uppgift är att granska om bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt 


och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt pröva den interna kontrollen och om 


verksamheten bedrivits enligt ägarnas uppdrag och mål. 


 


Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i 


kommunal verksamhet och fastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den 


inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för prövning och bedömning. 


 


Vid vår granskning har vi samrått med våra ersättare Bruno Andersson, Ystad, och 


Bengt Wallin, Sölvesborg. 


 


Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett 


ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 


 


Vi bedömer att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 


 


Vi bedömer att verksamheten bedrivits enligt fastställt ägardirektiv och inom de kommunala 


befogenheter som gäller för bolaget. 


 


Någon grund för anmärkning mot styrelsens eller verkställande direktörens förvaltning 


föreligger därmed inte. 


 


Vår granskningsrapport har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 


 


Signerat med avancerad elektronisk underskrift Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Åke Christiansson, Malmö Sylve Qvillberg, Skurup 


 


Av årsstämman utsedda lekmannarevisorer 
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Granskningsrapport för 2023 
 


 


Vi, av årsstämman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommunassurans Försäkring AB:s 


(org.nr 516406-0294) verksamhet. 


 


Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 


aktieägaravtal, ägardirektiv och de föreskrifter som gäller för verksamheten. Lekmanna-


revisorernas uppgift är att granska om bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt 


och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt pröva den interna kontrollen och om 


verksamheten bedrivits enligt ägarnas uppdrag och mål. 


 


Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i 


kommunal verksamhet och fastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den 


inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för prövning och bedömning. 


 


Vid vår granskning har vi samrått med våra ersättare Bruno Andersson, Ystad, och 


Bengt Wallin, Sölvesborg. 


 


Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett 


ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 


 


Vi bedömer att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 


 


Vi bedömer att verksamheten bedrivits enligt fastställt ägardirektiv och inom de kommunala 


befogenheter som gäller för bolaget. 


 


Någon grund för anmärkning mot styrelsens eller verkställande direktörens förvaltning 


föreligger därmed inte. 


 


Vår granskningsrapport har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 


 


Signerat med avancerad elektronisk underskrift Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Åke Christiansson, Malmö Sylve Qvillberg, Skurup 


 


Av årsstämman utsedda lekmannarevisorer 
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Året i korthet 


Årets resultat blev 22,6 Mkr före dispositioner och skatt. Orealiserade värdeförändringar på 


placeringstillgångar var för året något positiv + 100 kkr att jämföra med 2022 då värdeförändringen var  


-33,3 Mkr. Under året har endast en större skada över bolagets självbehåll, inträffat. 


 


Styrelsen föreslår även för 2023 att inte lämna aktieutdelning.  


 


Avsättningen till säkerhetsreserven föreslås till 4 303 kkr vilket utgör maximal tillåten avsättning. 


 


Premier för egen räkning uppgår till 63,6 Mkr, vilket är 5,9 Mkr mer än förra året efter att premierna för 


återförsäkring ökat med 16,6 Mkr. Premieinkomsten har ökat med 22,7 Mkr då det har tillkommit nya 


objekt. 


 


Försäkringsersättningar för egen räkning uppgår till 37,1 Mkr vilket är 8,9 Mkr högre än förra året då. 


 


Under året har bolaget tecknat 68 försäkringsavtal för 67 av totalt 73 ägarkommuner samt ett 


kommunalförbund. Många av ägarkommunerna har även kommunala bolag och kommunalförbund 


medförsäkrade i sina kommunförsäkringar. 


 


Nästan samtliga av bolagets försäkringskunder har valt internupphandling enligt bestämmelserna i 3 kap. 


LOU. Från och med år 2024 är det samtliga försäkrade ägarkommuner. 
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Styrelsens ordförande 


2023 var året då allt arbete med att förklara och utveckla egenandelsprogrammet för bolagets delägare 


tillika kunder skulle genomföras. Vi kan med stolthet konstatera att anslutningsgraden har varit väldigt 


hög och den kommer att öka även under år 2024.  


 


Omvärldsfaktorer som ränteläge, inflation och oroligheter runt om i världen har påverkat bolaget såväl 


indirekt som direkt. Det har därför varit viktigt att riskscenarios är uppdaterade för att identifiera risker 


som kan påverka bolaget. Dessa är beskrivna i det som kallas ORSA rapporten. Bolaget har stresstestats 


mot dessa scenarios och har kommit väldigt väl ut i dessa riskhändelser mätt i solvenskvot. Det är 


egentligen bara om alla riskscenarios inträffar samtidigt som bolaget behöver vidta åtgärder. Det är en 


bra känsla att bolaget står starkt om vi utsätts för händelser som kan påverka bolaget. 


 


Ett av argumenten för att införa egenandelsprogrammet vilket i sig innebär att risk flyttas närmare 


delägarna var att kostnaden för återförsäkringen skulle ta större och större andel av bolagets intäkter. Det 


är därför med stor tillfredsställelse vi kan konstatera att återförsäkrarna har lämnat priser som minskar 


kostnaden för återförsäkringen. Marknaden har alltså reagerat positivt på vårt arbete med 


egenandelsprogrammet och gett den effekt som vi ville uppnå. 


 


Bolaget har fört en diskussion om var bolaget ska ta risk. Kort avser detta om bolaget ska ta risk i 


försäkringsrörelsen eller på finansmarknaden. Ett utvecklingsarbete har startat och detta kommer att 


ställas till styrelsen under 2024 för beslut. 


 


Arbetet med förebyggande skyddsåtgärder har ökat vilket också känns angeläget i takt med förändringar 


i både samhället och att naturkatastrofer i form av vattenhöjningar, snö, vind mm. 


 


Vi som captive har en viktig roll att fylla för våra kunder genom att skaffa bra försäkringsskydd för alla 


de anläggningar som försäkras. För alla de 5 kommuncaptiven som finns försäkras tillgångsvärden på 


1.600 miljarder kr. Detta innebär att försäkringslösningar är en viktig strategisk fråga alla kommuner 


behöver uppmärksamma mer.  


  


 


Jan-Åke Troedsson 


Styrelseordförande 
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VD har ordet 


Året 2023 har på flera sätt utgjort ett år då Kommunassurans har etablerat en ny utgångspunkt för 


verksamheten. Bolaget har bytt företagsnamn till Kommunassurans Försäkring AB, vilket reflekterar att 


vi numera har delägarkommuner i hela landet och har fått en ny bolagsordning som medger möjlighet för 


delägarkommunerna att internupphandla nya försäkringsformer, t ex olycksfallsförsäkring. Det interna 


förändringsarbetet gällande bolagets verksamhet är också nu i stora delar avslutat, med en ny databas för 


kommunernas administration av försäkrade objekt, ny struktur för försäkringsvillkoren, den nya 


riskmodellen (Egenandelsprogrammet) implementerad och automatiserad skadeanmälningsprocess 


införd. 


 


Efterfrågan från delägarkommunerna avseende Kommunassurans tjänster ökar nu tydligt och ytterligare 


kommuner uttrycker önskemål om att bolaget ska bli helhetsleverantör för risk- och försäkringstjänster. 


Om det är den utvecklingen som ägarkommunerna önskar så står bolaget redo, eftersom 


Kommunassurans uppdrag är att lösa de utmaningar inom området som kommunerna önskar av sitt egna 


försäkringsbolag. 


 


Från och med 2024 har Kommunassurans åter möjlighet att teckna försäkring för ägarkommunernas 


allmännyttiga bostadsbolag som medförsäkrade hos ägarkommunen, vilket några kommuner har valt. 


 


Egenandelsprogrammet har under 2023 haft en mycket hög anslutningsgrad bland ägarkommunerna och 


inför det nya året har ännu fler ägarkommuner anslutit. Glädjande nog har även våra återförsäkrare 


förstått värdet av den justerade riskprofilen, vilket har gett förväntat resultat i kostnadsbilden för det 


försäkringsskydd som Kommunassurans köper för försäkrade ägarkommuner som grupp. Denna kostnad 


är den ojämförligt största kostnadsposten för Kommunassurans, så riskprofilen är även fortsatt en viktig 


fråga för bolaget och ägarkommunerna gemensamt.  


 


Under det kommande året är säkerhetsfrågor i fokus för Kommunassurans, på samma sätt som det är för 


många andra i dessa dagar. Inom detta område kan bland annat nämnas optimering av hur 


ägarkommunernas data ska skyddas på bästa sätt, hur informationssäkerhetsarbetet i övrigt kan bedrivas 


mest effektivt och hur Kommunassurans på bästa sätt kan stödja ägarkommunerna i det 


skadeförebyggande arbetet. 


 


Om skadesituationen under 2023 ska avslutningsvis kort nämnas att det gångna året sammantaget 


uppvisar ett relativt normalt skadeår, med viss tyngdpunkt åt viss ökad frekvens av mindre skador. 


 


Under 2023 har Kommunassurans deltagit i bildandet av en kommunsektorintern branschförening för 


risk- och försäkringsfrågor (Kommunförsäkringsföreningen), vilket kommer att göra det lättare för 


ägarkommunerna att göra sin röst hörd. Övriga medlemmar är de andra fyra kommunsektorinterna 


försäkringsbolagen i Sverige. 


 


 


Anders Ramäng 


Verkställande direktör 
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Styrelse  


 


    
Jan-Åke Troedsson 


Styrelsens ordförande 


F.d. ekonomidirektör i  


Malmö stad 


Lars Niklasson 


Vice ordförande 


F.d. ekonomidirektör i  


Lunds kommun 


Jan Willgård 


Ledamot 


F.d. VD S:t Erik Försäkring 


Iréne Robertsson 


Ledamot 


Kommunchef i  


Olofströms kommun 


   


 


Kjell Rosenlöf 


Ledamot 


Kommunstrateg i  


Alvesta kommun, VD 


Alvesta Utvecklings AB, 


vVD Alvesta 


Kommunföretag AB 


Catarina Willman 


Ledamot 


Kommunchef i  


Vansbro kommun 


Malin Ekblad 


Ledamot 


Säkerhetschef i  


Trelleborgs kommun 


 


   


 


Ann-Christin Walméus 


Suppleant 


Ekonomichef i  


Sjöbo kommun,  


Stefan Tengberg 


Suppleant 


F.d. ekonomidirektör i  


Varbergs kommun 


Lars-Erik Rönnlund 


Suppleant 


Kommunchef i  


Hultsfreds kommun 


Tove Möller Andersson 


Suppleant 


Bolagsstrateg i  


Lunds kommun 
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Anders Ramäng 


VD 


Stefan Andersson 


Ekonomichef och vVD 


     Brittmarie Elg Hjörneby 


      Senior underwriter 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


   


Erika MacRae 


Skadechef 


Ann-Louise Möller 


Kundansvarig 


      Martin Möller 


      Risk- och brandingenjör 
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Förvaltningsberättelse 


Styrelsen och verkställande direktören i Kommunassurans Försäkring AB (”Kommunassurans”), 


organisationsnummer 516406-0294, med säte i Lund, Skåne län, avger härmed årsredovisning för 2023. 


 


Företagsnamn 


Ändring av företagsnamn till Kommunassurans Försäkring AB i enlighet med den av årsstämman 2022 


beslutade bolagsordningen är godkänd av Finansinspektionen och registrerat hos Bolagsverket. För ett 


bolag under Finansinspektionens tillsyn gäller en av bolagsstämman beslutad ny bolagsordning först 


efter Finansinspektionens godkännande och Bolagsverkets registrering. 


 


Ägarstruktur 


Kommunassurans bildades år 2005 och ägs av sjuttiofyra kommuner från olika delar av Sverige,  


 


Kommunassurans bildades år 2005 som ett kommunsektorinternt försäkringsföretag, ibland kallat 


kommuncaptive. De ursprungliga delägarkommunerna var 30 av de 33 skånska kommunerna och 


försäkringsaktiebolagets stiftare var Kommunförbundet Skåne (numera Skånes kommuner). Den skånska 


kopplingen är inte längre lika tydlig, sedan delägargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar 


drygt 25 % av landets kommuner, för närvarande 74 till antalet. Huvuddelen av ägarkommunerna finns i 


södra halvan av Götaland, men även kommuner längre norrut förekommer. Ägargruppen välkomnar i 


dagsläget enbart nya ägarkommuner som ligger i Götaland. I den befintliga ägargruppen finns ett tiotal 


kommuner från mer nordliga landsdelar, vilka anslöt till Kommunassurans i samband med avvecklingen 


av kommuncaptivet Förenade Småkommuners Försäkrings AB.  


 


Inget privat ägarintresse förekommer i Kommunassurans. 


 


Ägargruppen består i dagsläget av de kommuner som anges på sista sidan. 


 


Verksamheten 


Kommunassurans har tillstånd för att bedriva försäkringsrörelse för att till sina ägare och deras 


kommunala bolag meddela direkt försäkring i följande försäkringsklasser. 


 


- Olycksfall  


- Spårfordon  


- Luftfartyg  


- Fartyg  


- Godstransport  


- Brand och naturkrafter  


- Annan sakskada  


- Luftfartyg  


- Fartygsansvar  


- Allmän ansvarighet  


- Annan förmögenhetsskada  


- Rättsskydd  


Kommunassurans har även tillstånd gällande mottagen återförsäkring för samma försäkringsklasser. 
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Styrelsens utlåtande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen 


Styrelsen har vid sitt möte den 8 februari 2024 fastställt att den verksamhet som bolaget bedrivit under 


föregående kalenderår varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen 


för de kommunala befogenheterna som är tillämpliga för bolaget. Styrelsens uttalande har tillställts 


respektive ägarkommuns kommunstyrelsen den 6 mars 2024. Uttalandet lyder i dess helhet som följer. 


 
Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans år 2023 med anledning av 
ägarkommunernas kommunstyrelsers årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform  
Kommunassurans dnr. K2024.0012 


 


Styrelsen i det kommunala försäkringsaktiebolaget Kommunassurans Försäkring AB (516406-0294) har vid styrelsemöte den 8 februari 


2024 beslutat att göra följande uttalande beträffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under år 2023.  


Samtliga delägarkommuner i det kommunala försäkringsbolaget tillställs uttalandet. Uttalandet kan utgöra underlag för 


kommunstyrelsernas årliga beslut angående kommunal verksamhet i bolagsform.  


 


1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter  
Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det fastställda ändamålet med verksamheten och i enlighet med de 


kommunala befogenheter som utgör ram för verksamheten, såsom de är angivna i gällande bolagsordning och ägardirektiv. 


Bolagsordning och ägardirektiv har efterlevts.  


 
2. Styrdokument  
Kommunassurans vid ingången av 2023 gällande bolagsordning antogs av årsstämman den 17 maj 2018. Den av bolagsstämman den 21 


juni 2023 beslutade bolagsordningen godkändes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket 


den 18 oktober 2023 och ersatte då bolagsordningen från 2018.  


Kommunassurans nu gällande ägardirektiv antogs av bolagsstämman den 16 november 2022.  


 
3. Bolagsstruktur  
Kommunassurans har inte bildat eller förvärvat dotterbolag under år 2023. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag 


under år 2023. Bolaget ingår inte i någon koncernstruktur.  


 
4. Styrelsens arbete  
Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 10 maj 2023, ska styrelsen hålla minst fem ordinarie sammanträden, dock bör minst sju 


sammanträden hållas.  


Styrelsen har under år 2023 hållit elva protokollförda sammanträden, varav merparten via teams och två per capsulam. 


 


5. Ärenden till delägarkommunernas kommunfullmäktige  
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige få ta ställning innan ett kommunalägt bolag fattar beslut som är av principiell 


beskaffenhet eller annars av större vikt. Under år 2023 har inte något ärendet från Kommunassurans överlämnats till 


delägarkommunernas kommunfullmäktige.  
 
6. Rapportering  
Årsredovisning 2023, kallelse till årsstämma 2024, revisionsberättelse och granskningsrapport kommer att tillställas respektive 


delägarkommun i enlighet med vad som stadgas i ägardirektivet.  
Årsstämmoprotokoll kommer att tillställas respektive delägarkommun efter att årsstämman har avhållits i maj månad 2024. 


 


Organisation 


Vid ordinarie bolagsstämma den 10 maj 2023 beslutades omval av Jan-Åke Troedsson (ordförande), 


Lars Niklasson (vice styrelseordförande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenlöf, Catarina Willman, Jan 


Willgård (försäkringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istället benämnd oberoende ledamot) och 


Malin Ekblad, att utgöra bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-Christin Walméus, 


Stefan Tengberg, Lars-Erik Rönnlund, Tove Möller Andersson. Styrelsen hade 12 sammanträden under 


verksamhetsåret 2023.  


 


Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsåret bestått av VD och ekonomichef/vice VD.  


 


För att uppfylla kraven på företagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner för 


intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utförs av externa leverantörer då 
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bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal för dessa funktioner. För varje central 


funktion finns en av styrelsen utsedd beställaransvarig, vilka samtliga har hämtats från styrelsen eller 


bolagets ledning. 


 


Vid utgången av 2023 hade bolaget totalt sju anställda varav tre kvinnor och fyra män. Principer för 


ersättningar och förmåner behandlas under not 7 till balans- och resultaträkningen. 


Resultat och skadeutfall 


Årets resultat uppgår till 22 585 tkr (-17 110 tkr) före bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget gör 


avsättning till säkerhetsreserven med 4 726 tkr (6 891 tkr). Efter skatt slutar resultatet på 10 615 tkr (-20 


324 tkr). Premieintäkterna för egen räkning uppgår till 63 573 tkr (57 603 tkr). Skadekostnaderna för 


egen räkning uppgår till 37 162 tkr (28 187 tkr). Skadekostnaderna för egen räkning ökar med 8,9 Mkr 


mellan åren. Under 2023 har bolagets finansiella placeringar ökat i värde med 100 tkr (-33 311 tkr) och 


dessutom har vinster vid försäljningar realiserats med 877 tkr (-675 tkr). 


Väsentliga händelser under året 


År 2023 var det första försäkringsåret för den nya ägarkommunen Tibro. Kinda kommun har tillkommit 


som ägarkommun, men har inte omfattats av försäkringsskydd hos Kommunassurans under året. 


 


Den enskilt största skadan under året var en skolbrand, vilket de flesta år är den skadetyp som utgör den 


största enskilda skadan. 


 


Bolaget har under året upphandlat återförsäkringsavtal för 2024 till kraftigt minskad kostnadsnivå, vilket 


påverkats av att många kunder är med i egenandelsprogrammet. 


Förväntningar avseende den framtida utvecklingen 


Kommunassurans uppdrag består i att tillhandahålla försäkringslösningar som är anpassade till 


kommunernas försäkringsbara risker och förutsättningar. Arbetet med utveckling av 


försäkringslösningarna sker kontinuerligt och under 2024 fortsätter översyn och harmonisering av 


bolagets egendomsförsäkringar. Bolaget kommer från och med 2025 kunna erbjuda olycksfallsförsäkring 


och försäkring för kommunala bostadsbolag. Den tidigare förhoppningen att kunna erbjuda denna 


försäkringsform redan från och med år 2024 har tyvärr inte kunnat infrias, på grund av utdragen 


handläggningsprocess hos Finansinspektionen. 


 


Försäkringsportföljen vad avser kommunförsäkring förväntas vara fortsatt stabil men kan variera något 


över tid beroende på omfattningen av medförsäkrade bolag. 


Hållbarhetsupplysning  


Hållbarhet för Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljömässiga och affärsetiska frågor. 


Kommunassurans stödjer de Globala målen ’Agenda 2030’ och FN-direktivet Global Compacts 


principer för ansvarsfullt företagande som inkluderar områdena mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, 


miljö och anti-korruption. Hållbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter 


såsom ägare, kunder, anställda, leverantörer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och 


myndigheter. 


 


Ansvarsfullt företagande innebär att Kommunassurans integrerar hållbarhet i affärsverksamheten. Det 


innebär bl.a. att god regelefterlevnad och god affärsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att 


motsvarande hållbarhetskrav som ställs på bolagets medarbetare även ska ställas på bolagets intressenter. 
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Bolaget upprättar styrdokument för att främja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och hållbarhetskrav 


som bolaget och dess verksamhet omgärdas av. Styrdokumenten innehåller bl.a. riktlinjer för 


intressekonflikter, hantering av personuppgifter, försäkringstekniska beräkningar, 


försäkringsdistribution, uppdragsavtal, klagomålshantering och riktlinjer för arbetet i de centrala 


funktionerna.  


 


Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare där en god 


företagskultur och sunda värderingar skapar förutsättningar för alla medarbetare att trivas och utvecklas. 


Mångfald, jämställdhet, kompetensutveckling, lärande, hälsa, arbetsmiljö och trygghet lyfts här fram 


som särskilt viktiga områden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljöarbete för att uppnå 


tillfredsställande arbetsmiljö och för att förebygga ohälsa och olycksfall i arbetet.  


 


Kommunassurans verkar för att minska verksamhetens direkta och indirekta miljöpåverkan, både vad 


gäller bolaget men även för dess försäkringstagare och andra intressenter. Som utpräglat tjänsteföretag är 


resor ett av de områden som har direkt miljöpåverkan. Med erfarenheterna från coronapandemins 


begränsningar kommer resandet vara fortsatt reducerat då verksamheten och samarbetet med bolagets 


intressenter till stora delar kan utföras på distans med stöd av digitala verktyg. Ett annat område med 


direkt miljöpåverkan är pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade 


verksamhetsprocesser och digitaliserade skadeanmälningsprocesser. 


 


Utöver försäkringslösningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag också att bistå 


försäkringstagarna i deras skadeförebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka för 


minskat antal bränder har Kommunassurans viss möjlighet att indirekt påverka risken för utsläpp av 


koldioxid, giftiga ämnen och föroreningar till följd av brand. 


 


Förslag till disposition beträffande försäkringsföretagets vinst eller förlust 


Till bolagsstämmans förfogande står enligt balansräkningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt 


47 490 656 kr. 


 


Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 


Balanserad vinst  28 988 079 


Överkursfond     7 887 891 


Årets resultat                         10 614 686     


  47 490 656 


    


Styrelsen föreslår att belopp disponeras enligt följande: 


 


I ny räkning överförs 47 490 656 kr. 


 


Bolagets resultat och ställning framgår av efterföljande redovisningshandlingar med belopp angivna i 


tusental kronor. 
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Femårsöversikt 


 


 


 


 


2023 2022 2021 2020 2019


Resultat


Premieinkomst för egen räkning 63 573 57 603 42 839 45 436 40 754


Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 3 331 0 1 738 -23 40 822


Försäkringsersättningar för egen räkning -37 162 -28 187 -33 223 -27 269 -23 735


Återbäring och rabatter -3 819 -6 933 -7 721 -10 135 -7 563


Driftskostnad -17 693 -15 830 -10 516 -9 451 -9 016


Försäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653 838 11 137 11 625


Årets resultat 10 615 -20 324 8 081 6 565 30 275


Ekonomisk ställning


Placeringstillgångar 242 654 221 434 213 557 198 770 183 440


Försäkringstekniska avsättningar för egen räkning 55 237 50 734 47 112 -35 210 -34 445


Konsolideringskapital 172 521 152 401 157 846 142 154 133 418


Varav uppskjuten skatt 10 000 8 141


Kapitalbas 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245


varav primärkapital 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245


varav tilläggskapital - - - - -


Minimikapitalkrav 47 310 44 513 37 954 39 418 38 808


Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 51 559 43 181 34 194


Solvenskvot 320% 288% 258% 288% 402%


Nyckeltal


Skadeförsäkringsrörelse


Skadeprocent, f.e.r 58,5% 48,9% 77,6% 58,7% 58,1%


Driftskostnadsprocent, f.e.r 27,8% 27,5% 24,5% 20,3% 22,1%


Totalkostnadsprocent, f.e.r 86,3% 76,4% 102,1% 79,1% 80,2%


Kapitalförvaltning


Direktavkastning 7,2% 3,5% 3,0% 3,0% 3,6%


Totalavkastning 7,6% -8,7% 4,5% -0,1% 9,4%


Ekonomisk ställning


Konsolideringsgrad 271,4% 264,6% 368,5% 313,0% 327,0%


Definitioner


Konsolideringskapital beräknas  som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver.


Skadeprocent är beräknad som försäkringsersättningar i procent av premieintäkterna.


Driftkostnadsprocent är beräknad som försäkringsrörelsens driftskostnader i procent av premieintäkterna.


Totalkostnadsprocent är beräknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.


Direktavkastning är beräknad som kapitalavkastning, intäkter, i förhållande till genomsnittligt verkligt värde på posterna


Placeringstillgångar.


Totalavkastning är beräknad som direktavkastning jämte orealiserade och realiserade värdeförändringar på placeringstillgångar 


i förhållande till genomsnittligt verkligt värde på posterna Placeringstillgångar.


Konsolideringsgrad är beräknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten för egen räkning.


Kapitalbas är beräknad som det tillgängliga kapitalet, i förevarande fall det egna kapitalet med tillägg för obeskattad reserv.


För egen räkning (f e r) definieras som belopp efter avgiven återförsäkring.
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Resultatanalys 


 


 
 
 
 
 
 
  


Företag o 


fastighet


Not Total


Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat


Premieintäkter (efter avgiven återförsäkring) (a) 63 573 63 573


Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 3 331 3 331


Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring) (b) -30 986 -30 986


Förändring i Avsättning för oreglerade skador (efter 


avgiven återförsäkring) -6 176 -6 176


Återbäring och rabatter -3 819 -3 819


Driftskostnader -17 693 -17 693


Övriga tekniska kostnader (efter avgiven återförsäkring ) 0 -


Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 8 230


Avvecklingsresultat 28 203 28 203


Försäkringstekniska avsättningar, före avgiven återförsäkring


Oreglerade skador 126 675 126 675


Summa försäkringstekniska avsättningar, före avgiven återförsäkring 126 675 126 675


Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar


Oreglerade skador 79 627 79 627


Summa återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar 79 627 79 627


Noter till Resultatanalys för skadeförsäkringsrörelse


(a) Premieintäkter (efter avgiven återförsäkring)


Premieinkomst (före avgiven återförsäkring) 130 931 130 931


Premier för avgiven återförsäkring -67 358 -67 358


(b) Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring)


Utbetalda försäkringsersättningar


Före avgiven återförsäkring -49 459 -49 459


Återförsäkrares andel 18 473 18 473


Förändring i oreglerade skador


Före avgiven återförsäkring 20 340 20 340


Återförsäkrares andel -26 516 -26 516
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Resultaträkning 


 


 


TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFÖRSÄKRINGSRÖRELSE Not 2023 2022


Premieintäk ter (efter avgiven återförsäkring)


Premieinkomst (före avgiven återförsäkring) 3 131 462 108 738


Premier för avgiven återförsäkring -67 358 -50 789


Förändring i avsättning för ej intjänade premier 531-                    346-                                  


Summa premieintäkter (efter avgiven återförsäkring) 63 573 57 603


Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 4 3 331 0


Försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring)


Utbetalda försäkringsersättningar


Före avgiven återförsäkring 5 -49 459 -31 487


Återförsäkrares andel 5 18 473 0


Förändring i Avsättning för oreglerade skador


(efter avgiven återföräkring)


Före avgiven återförsäkring 20 340 -45 009


Återförsäkrares andel -26 516 48 309


Summa försäkringsersättningar (efter avgiven återförsäkring) -37 162 -28 187


Återbäring och rabatter -3 819 -6 933


Driftskostnader 6,7,8 -17 693 -15 830


Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653


ICKE-TEKNISK REDOVISNING


Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 230 6 653


Kapitalavkastning, intäkter 9 17 053 9 778


Kapitalavkastning, kostnader 10 -125 -870


Orealiserad värdeförändring på placeringstillgångar 11 101 -33 311


Kapitalavkastning överförd till skadeföräkringsrörelsen 4 -3 331 0


Övriga intäkter 657 640


Övriga kostnader 0 0


Resultat före bokslutsdispositioner och skatt 22 585 -17 110


Förändring av säkerhetsreserv -4 303 -6 891


Avsättning periodiseringsfond -4 726 -2 369


Resultat före skatt 13 556 -26 370


Skatt på årets resultat 12 -2 941 6 046


ÅRETS RESULTAT 10 615 -20 324


Rapport över totalresultat Not 2023 2022


Årets resultat 10 615 -20 324


ÅRETS TOTALRESULTAT 10 615 -20 324
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Balansräkning 


  


TILLGÅNGAR Not 2023-12-31 2022-12-31


Placeringstillgångar


Obligationer och andra räntebärande värdepapper 13 242 654 221 434


Återförsäkrares andel av Försäkringtekniska avsättningar


Oreglerade skador 79 627 105 503


Fordringar


Fordringar avseende direkt försäkring 39 457 50 159


Övriga fordringar 100 358


39 557 50 517


Andra tillgångar


Materiella tillgångar 15 355 358


Kassa och bank 118 452 96 078


Aktuell skattefordran 2 781 3 809


Uppskjuten skattefordran 6 841 6 862


128 429 107 107


Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter


Upplupna ränteintäkter 3 686 3 666


Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 16 1 266 8 306


4 952 11 972


SUMMA TILLGÅNGAR 495 219 496 533


EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31


Eget kapital


Bundet eget kapital


Aktiekapital 76 008 76 008


Ej registrerat aktiekapital 476 0


Reservfond 1 1


Fritt eget kapital


Överkursfond 7 887 7 887


Balanserad vinst eller förlust 28 988 49 312


Årets resultat 10 615 -20 324


123 975 112 884


Obeskattade reserver


Säkerhetsreserv 41 451 37 148


Periodiseringsfond 7 095 2 369


Försäkringstekniska avsättningar


Ej intjänade premier och kvardröjande 3 802 3 271


Oreglerade skador 17 126 675 146 373


Återbäring och rabatter 4 387 6 593


134 864 156 237


Skulder


Derivat 4 331 10 341


Övriga skulder 18 20 093 31 544


24 424 41 885


Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter


Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 163 410 146 010


SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 495 219 496 533
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Förändringar i eget kapital 


 
  


Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets Summa eget


kapital fond fond resultat resultat kapital


Ingående balans 2023 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884


Nyemission 476 -20 324 20 324 476


Årets resultat/totalresultat 10 615 10 615


Utgående balans 2023 76 484 1 7 887 28 988 10 615 123 975


Aktiekapital 76 008 st á 1 000 kr


Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets Summa eget


kapital fond fond resultat resultat kapital


Ingående balans 2022 73 124 1 5 152 41 230 8 082 127 589


Nyemission 2884 2735 8 082 -8 082 5 619


Årets resultat/totalresultat -20 324 -20 324


Utgående balans 2022 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884


Bundet eget kapital Fritt eget kapital


Fritt eget kapitalBundet eget kapital
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Redovisningsprinciper och risker 


Not 1 Redovisningsprinciper 


Företagsinformation 


Denna årsredovisning avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 för Kommunassurans Försäkring AB 


har upprättats och godkänts för utfärdande av styrelse och verkställande direktören och kommer att 


föreläggas årsstämman den 7 maj 2024 för fastställande. 


Bolaget är ett svenskt försäkringsaktiebolag med säte i Lund, Skåne län. Huvudkontorets adress är 


Grynbodgatan 14, 211 33 Malmö. 


Överensstämmelse med normgivning och lag 


Årsredovisningen är upprättad enligt lag om årsredovisning i försäkringsföretag (ÅRFL), 


Finansinspektionens föreskrifter och allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföretag FFFS 2019:23 


samt Rådet för finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning för juridisk person. Bolaget 


tillämpar så kallad lagbegränsad IFRS. Detta innebär att samtliga av EU godkända IFRS och uttalanden 


tillämpas så långt det är möjligt inom ramen för svensk lag och med hänsyn till sambandet mellan 


redovisning och beskattning. Föreskrifter från Finansinspektionen hänvisar med vissa undantag och 


begränsningar till IFRS. 


Bedömningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna 


Viktiga bedömningar vid tillämpningar av företagets redovisningsprinciper 


Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver att företagsledningen gör 


bedömningar och uppskattningar samt gör antaganden som påverkar tillämpningen av 


redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. 


Uppskattningarna och antagandena är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer 


som under rådande förhållanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika från dessa upp-


skattningar och bedömningar.  


De viktigaste bedömningar som gjorts under året avser de försäkringstekniska avsättningarna. 


Avsättningarna kontrolleras och utvärderas löpande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt överskott 


eller underskott i avsättningen för oreglerade skador, exklusive innevarande skadeår, redovisas i sin 


helhet i resultaträkningen som ett avvecklingsresultat. 


Värderingen av de finansiella tillgångarna baseras på observerbara marknadspriser. 


Placeringstillgångarna har varit placerade i bank, kommun- och företagsobligationer samt andra 


räntebärande värdepapper i enlighet med bolagets placeringspolicy.   


Ändringar av uppskattningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast påverkat denna 


period, eller i den period ändringen görs och i framtida perioder om ändringen påverkar både aktuell 


period och framtida perioder. 


Ändrade redovisningsprinciper föranledda av nya eller ändrade IFRS eller andra 


redovisningsregler 


IFRS 17 Försäkringsavtal ersatte per den 1 januari 2023 IFRS 4 Försäkringsavtal som samtidigt 


upphörde att gälla. IFRS 17 innehåller principer för redovisning, värdering och upplysning av 


försäkringsavtal. IFRS 17 ska inte tillämpas i juridisk person och tillämpas därför inte i bolagets 


redovisning. De redovisningsprinciper som tillämpats avseende försäkringsavtal är oförändrade jämfört 


med årsredovisningen 2022. 
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IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och värdering. 


IFRS 9 innehåller principer för klassificering och värdering av finansiella tillgångar, en framåtblickande 


nedskrivningsmodell med förenklade förutsättningar för säkringsredovisning. IFRS 9 tillämpas sedan 1 


januari 2023 men har inte påverkat Bolagets finansiella rapporter. 


 


Utöver IFRS 17 och IFRS 9 finns inga nya standarder som har en väsentlig påverkan på de finansiella 


rapporterna för 2023. 


Nya redovisningsregler som ännu inte börjat tillämpas 


Det finns inga nya kommande IFRS standarder att tillämpa som bedöms ha väsentliga effekter på 


Bolagets finansiella rapporter. 


Valuta 


Bolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör rapporteringsvalutan. 


Transaktioner med närstående 


Bolaget klassificerar närstående parter enligt följande: 


A Nyckelpersoner i ledande ställning 


B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande ställning 


C Andra parter än A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestämmande inflytande över 


företaget och kan påverka företagets finansiella och operativa strategier. 


Nyckelpersoner i ledande ställning omfattar styrelseledamöter, VD och vice VD. Några övriga 


närstående parter har inte identifierats. Inga transaktioner med närstående har skett under året.  


Finansiella tillgångar 


Finansiella tillgångar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgångar, värderade till verkligt värde via 


resultaträkningen, samt Lånefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen är beroende av för vilket 


syfte den finansiella tillgången förvärvades. Klassificeringen av de finansiella tillgångarna har fastställts 


vid det första redovisningstillfället. 


Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 


Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen är finansiella tillgångar som 


initialt identifierats att tillhöra denna kategori. Tillgångar i denna kategori utgörs av andra finansiella 


placeringstillgångar. 


Redovisning och värdering 


Köp och försäljning av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen, det datum då bolaget förbinder sig 


att köpa eller sälja tillgången. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 


redovisas första gången till verkligt värde, medan hänförliga transaktionskostnader redovisas i 


resultaträkningen. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden 


från instrumentet har löpt ut eller överförts och bolaget har överfört i stort sett alla risker och förmåner 


som är förknippade med äganderätten. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via 


resultaträkningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt värde. Lånefordringar och 


kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av effektivräntemetoden. I 


balansräkningen utgörs lånefordringar och kundfordringar av posterna övriga fordringar samt övriga 


förutbetalda kostnader, upplupna intäkter samt kassa och bank. 
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Vinster och förluster till följd av förändringar i verkligt värde avseende kategorin finansiella tillgångar 


värderade till verkligt värde, resultatredovisas i den period då de uppstår och ingår i resultaträkningens 


poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade förluster på placeringstillgångar. Utdelningsintäkter 


från värdepapper i kategorin finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen 


redovisas i resultaträkningen i Kapitalavkastning intäkter, vinster när bolagets rätt att erhålla betalning 


har fastställts. 


Ränta på lånefordringar och kundfordringar redovisas i resultaträkningen som en del av 


kapitalavkastning, intäkter. 


Finansiella skulder 


Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella 


skulder, värderade till verkligt värde via resultaträkningen, och Övriga finansiella skulder. 


Klassificeringen är beroende av för vilket syfte den finansiella skulden förvärvades. Klassificeringen av 


de finansiella skulderna har fastställts vid det första redovisningstillfället. 


Finansiella skulder värderade till verkligt värde via resultaträkningen 


Finansiella skulder som är värderade till verkligt värde via resultaträkningen är finansiella skulder som 


initialt identifierats till denna kategori. Förändring i verkligt värde redovisas i resultaträkningen ingår i 


Orealiserade vinster respektive Orealiserade förluster på placeringstillgångar. 


Övriga finansiella skulder 


Övriga finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde och avser posterna övriga skulder 


samt upplupna kostnader och förutbetalda intäkter. 


Materiella tillgångar 


Materiella tillgångar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för 


ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.  Avskrivningarna redovisas i resultaträkningen linjärt 


över fem år. 


Försäkringsavtal 


Försäkringsavtal är avtal som bolaget åtar sig en betydande försäkringsrisk för försäkringstagaren genom 


att förbinda sig att kompensera försäkringstagaren om en förutbestämd försäkrad händelse skulle 


inträffa. Samtliga tecknade försäkringsavtal har utvärderats och klassificerats som försäkringsavtal. 


Premieinkomst/intäkt 


Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien för direkt försäkring som inbetalts eller kan 


tillgodoföras företaget för försäkringsavtal där försäkringsperioden påbörjats före räkenskapsårets 


utgång. 


Med bruttopremie menas den avtalsbestämda premien för hela försäkringsperioden efter avdrag för 


eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten så snart beloppet är känt.  


Som premieintäkten redovisas den del av premieinkomsten som är hänförlig till redovisningsperioden.  


Den del av premieinkomsten från försäkringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas 


som Försäkringstekniska avsättningar. Beräkning av avsättningen för ej intjänade premier sker genom att 


premieinkomsten periodiseras utifrån det underliggande försäkringskontraktets löptid, vilket i bolagets 


fall är på ett år. Även återförsäkrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hänför sig 


till efter balansdagen redovisas som en fordran, Återförsäkrares andel av ej intjänade premier. 
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Försäkringsersättningar 


Försäkringsersättningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda försäkringsersättningar och 


förändringar i avsättningar för oreglerade skador. I försäkringsersättningarna ingår förutom 


skadeersättningar även kostnader för skadereglering. 


Förändring av försäkringstekniska avsättningar för försäkringsavtal redovisas över resultaträkningen 


under respektive rubrik. Som utbetalda försäkringsersättningar redovisas utbetalningar till 


försäkringstagare under räkenskapsåret på grund av försäkringsavtal eller inträffade försäkringsskador, 


oberoende av när skadan inträffat. 


Försäkringstekniska avsättningar 


Försäkringstekniska avsättningar utgörs av ej intjänade premier och kvardröjande risker samt oreglerade 


skador och motsvarar förpliktelser enligt ingångna försäkringsavtal. Alla förändringar i 


försäkringstekniska avsättningar redovisas över resultaträkningen. 


Ej intjänade premier och kvardröjande risker 


Avsättning för ej intjänade premier avser att täcka den förväntade skade- och driftskostnaden under den 


återstående löptiden på redan ingångna försäkringsavtal. Avsättningen beräknas tidsproportionellt 


baserat på premieinkomsten (pro rata temporis beräkning). En uppskattning görs av de förväntade 


kostnaderna under den återstående löptiden för redan ingångna försäkringsavtal. Uppskattning av 


driftskostnader bygger på företagets tidigare erfarenhet med hänsyn till förväntade förändringar i 


kostnadsutvecklingen. 


I det fall premienivån för redan ingångna försäkringsavtal bedöms som otillräcklig, och det finns en risk 


att ersättningskrav och kostnader för försäkringsavtal inte kommer att kunna täckas av ej intjänade och 


förväntade premier efter räkenskapsårets utgång, görs en avsättning för kvardröjande risker. 


Oreglerade skador 


Avsättning för oreglerade skador avser att täcka uppskattade slutliga kostnader för att tillgodose alla krav 


som beror på händelser som har inträffat före räkenskapsårets utgång, med avdrag för vad som redan 


utbetalats. 


Avsättning för kända men oreglerade skador har gjorts med de belopp som är kända vid årsskiftet. 


Avsättning för inträffade, men ännu ej rapporterade skador (IBNR) har beräknats med vedertagna 


aktuariella metoder med beaktande av en skattning av företagets erfarenhet av fördröjning av 


rapporterade försäkringsfall. 


Återförsäkring 


Som premie för avgiven återförsäkring redovisas belopp som betalats ut under räkenskapsåret eller 


belopp som tagits upp som en skuld till försäkringsföretag som mottagit återförsäkring enligt ingångna 


återförsäkringsavtal. Premierna periodiseras så att kostnaden fördelas till den period som 


försäkringsskyddet avser. Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar motsvarar 


återförsäkrares ansvar för försäkringstekniska avsättningar enligt ingångna avtal och redovisas som en 


tillgång. Övriga tillgångar avseende avgiven återförsäkring består av fordran på återförsäkrare beroende 


av förväntade skadeanspråk enligt återförsäkringsavtalet. Nedskrivningsbehov föreligger när det bedöms 


som sannolikt att återförsäkraren inte kommer att infria sina åtaganden enligt återförsäkringsavtalen. 


 


Driftskostnader 


Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Försäkringsersättningar och övriga 


administrativa kostnader under posten Driftskostnader. 
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De totala driftskostnaderna avser både direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6. 


Övrig redovisning i resultaträkningen 


Resultatet redovisas i två huvuddelar. Skadeförsäkringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat 


som omfattar den del av kapitalförvaltningen som återstår efter överförd avkastning till 


försäkringsrörelsen. Posterna som ingår i det tekniska resultatet avser hela verksamheten som 


försäkringsgivare. 


Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen  


Avkastning på den del av kapitalet som funnits tillgänglig för placeringar hänförligt till 


försäkringsverksamheten. Gäller skador som är reservsatta, för egen räkning. 


Kapitalavkastningen i försäkringsrörelsen har beräknats på den genomsnittliga summan av kapital i 


försäkringsrörelsen att placera till en kalkylränta på -8,67% (4,51%). 


Kapitalavkastning, intäkter 


Posten kapitalavkastning, intäkter avser avkastning på placeringstillgångar och omfattar utdelningar, 


ränteintäkter och realisationsvinster. 


Kapitalavkastning, kostnader 


Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader för placeringstillgångar. Posten omfattar 


kapitalförvaltningskostnader, räntekostnader samt realisationsförluster. 


Realiserade och orealiserade värdeförändringar 


För placeringstillgångar som värderas till verkligt värde är realisationsvinsten den positiva skillnaden 


mellan försäljningspris och anskaffningsvärde. För räntebärande värdepapper är anskaffningsvärdet det 


upplupna anskaffningsvärdet. Vid försäljning av placeringstillgångar förs tidigare orealiserade 


värdeförändringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster på placeringstillgångar 


respektive orealiserade förluster på placeringstillgångar. 


Ersättningar till anställda  


Kortfristiga ersättningar till anställda beräknas utan diskontering och redovisas som kostnad när de 


relaterade tjänsterna erhålls. Ingen rörlig ersättning utgår till anställda eller styrelse. 


Bolaget har avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda pensionsplaner klassificeras de planer 


där företagets förpliktelse är begränsad till de avgifter företaget åtagit sig att betala. I sådant fall beror 


storleken på den anställdes pension på de avgifter som företaget betalar till ett försäkringsbolag och den 


kapitalavkastning som avgifterna ger. Företagets förpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestämda 


planer redovisas som en kostnad i årets resultat i den takt de intjänas genom att de anställda utfört 


tjänster åt företaget under en period. Företagets pensionsplaner för kollektivavtalade tjänstepensioner är 


tryggade genom försäkringsavtal.  
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Skatt 


Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultaträkningen, 


i övrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende på var den underliggande transaktionen 


redovisas. Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år, med tillämpning av de 


skattesatser som är beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hör även justering av aktuell 


skatt hänförlig till tidigare perioder. 


Obeskattade reserver 


Förändringar av obeskattade reserver redovisas över resultaträkningen som bokslutsdispositioner. 


Obeskattade reserver kvittas i förekommande fall mot skattemässiga förlustavdrag eller blir föremål för 


beskattning när de löses upp. Säkerhetsreserven utgör en kollektiv säkerhetsbetingad förstärkning av de 


försäkringstekniska avsättningarna. Åtkomsten är begränsad och kräver i vissa fall myndighetstillstånd. 


Upplösning kan endast ske mot förluster i försäkringsrörelsen eller vid minskad volym i 


försäkringsrörelsen. I obeskattade reserver ingår också avsättning till periodiseringsfond. 


 


Återbäring och rabatter 


Bolaget har ett system för premieåterbäring där de kommuner som under året har ett gynnsamt 


skadeutfall kan få återbäring på inbetald premie.  


 


Derivat 


Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasäkring för att eliminera valutaexponering.  
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Not 2 Risker och riskhantering 


 


Risk och riskhantering är en central del av verksamheten i försäkringsföretag. Förmågan att identifiera, 


förebygga och hantera risker blir allt viktigare för ett företag och organisation. Risker som hanteras på 


rätt sätt kan leda till nya möjligheter och värdeskapande medan risker som inte hanteras rätt kan leda till 


skador och stora kostnader. 


 


Bolaget har inrättat ett riskhanteringssystem vilket är en integrerad del av företagsstyrningssystemet. 


Syftet med bolagets riskhanteringssystem är att säkerställa att bolagets risker blir löpande identifierade, 


bedömda, prioriterade och hanterade på ett enhetligt sätt för att uppnå bolagets fastlagda mål. Ytterst är 


målet att säkerställa en fortlöpande uthållig verksamhet genom att skydda bolagets anställda, dess 


tillgångar och åtaganden samt ytterst dess anseende och förtroende. 


 


Styrelsen för Kommunassurans Försäkring AB har det yttersta ansvaret för riskhanteringssystemet och 


har utfärdat centrala styrdokument för intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt 


för den egna risk- och solvensutvärderingen (ORSA). Bolaget upprätthåller de fyra centrala funktioner 


som, inom respektive funktions ansvarsområde, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer 


bistår styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgörs av riskhanteringsfunktionen, 


regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre förstnämnda rapporterar till 


både styrelse och VD medan internrevisionen arbetar självständigt direkt på styrelsens uppdrag. 


 


I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de väsentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna 


försäkringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affärsrisker. Samtliga risker omfattas av 


bolagets process för identifiering och hantering av risker. För försäkringsrisker och finansiella risker 


finns kvantitativa risktoleranser fastställda som följs löpande. Operativa risker identifieras och värderas 


strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat år och i samband med större förändringar. 


De mest betydande operativa riskerna och status för eventuella åtgärder för att hantera dessa 


återrapporteras minst årligen till styrelsen. Affärsrisker analyseras främst inom den årliga ORSA-


processen.  


 


I riskhanteringssystemet ingår av styrelsen fastställda toleransnivåer och limiter som också omfattar mål 


och toleransnivåer för kapitalkvoter. Målet för bolagets solvenskapitalkvot enligt Solvens II-regelverket 


är 200 procent. Solvenskapitalkravet beräknas härvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i 


ORSA-processen under året utvärderat kapitaliseringen under en förväntad utveckling liksom i ett antal 


mer negativa scenarier. Slutsatsen är att bolaget har tillräckligt kapital för att möta sina risker även vid en 


kraftigt negativ utveckling under prognosperioden. 


 


Kapitalsituation enligt Solvens II 
 


2023 2022 


Kapitalbas 166 183 151 267 


Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 


Solvenskvot 320 288 


 


 


 


Försäkringsrisker 
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Storleken på det försäkringsåtagande som bolaget får ikläda sig, totalt och per riskgrupp, är begränsat 


enligt interna riktlinjer vilka endast får frångås efter beslut från styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering 


och begränsning av riskkoncentrationer från försäkringsrisker utgörs av bolagets återförsäkringsprogram 


som tecknas för respektive riskgrupp och med ett antal återförsäkringsföretag med god kreditvärdighet. 


För 2023 gäller utöver försäkringstagarnas självrisk ett självbehåll om 7,5 Mkr per skada avseende 


egendom och den totala kostnaden för egendomsskador som ersätts av bolaget, aggregerat, var 


maximerad till 35 Mkr. För ansvarsskador var självbehållet 2 Mkr per skadehändelse och maximerat till 


6 Mkr per år. I ett särskilt program för Malmö Stad uppgick den totala risken för bolaget till 1 Mkr. 


Dessutom har en mindre egen exponering för bolaget om 0,1 Mkr per skada förelegat avseende 


återförsäkringsskydd för terrorism.  


 


Bolagets känslighet för förändringar i parametrar relaterade till försäkringsriskerna är enligt följande, allt 


annat lika, avseende ett helårsresultat: 


 
Riskparameter Förändring Påverkan på försäkringstekniskt resultat (kkr.) 


Skadeprocent +10 procentenheter -6 068 


Skadeinflation +1 procentenhet -372 


 


 


Bolagets försäkringsaffär är i huvudsak kortsvansad, de försäkringstekniska avsättningarna har en 


medelduration om 1,6 år. 


 


 
 


 


Skadekostnad – Före


avgiven återförsäkring


2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023


Uppskattad skadekostnad:


i slutet av skadeåret 16 491 20 219 27 473 96 929 16 609 37 528 74 806 37 516 89 313 56 334


ett år senare 23 997 31 516 53 294 89 673 15 840 34 962 87 959 29 732 80 233


två år senare 23 322 26 515 40 769 82 006 13 502 29 039 83 960 26 606


tre år senare 22 728 23 305 40 899 81 715 13 739 28 251 70 092


fyra år senare 22 634 20 698 40 663 80 582 12 088 27 142


fem år senare 20 750 20 387 40 129 80 871 12 081


sex år senare 20 521 20 059 40 146 80 861


sju år senare 20 399 20 111 40 145


åtta år senare 20 501 20 150


nio år senare 20 496


Nuvarande skattning


av total skadekostnad 20 496 20 150 40 145 80 861 12 081 27 142 70 092 26 606 80 233 56 334


Totalt utbetalt 20 496 18 627 40 084 80 791 11 977 26 226 60 747 15 507 26 559 6 450


Avsättning i balansräkning 0 1 523 61 69 103 916 9 345 11 100 53 674 49 884 126 675


Skadekostnad – Efter


avgiven återförsäkring


2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022 2 023


Uppskattad skadekostnad:


i slutet av skadeåret 16 491 20 219 20 146 34 000 16 605 26 533 30 460 35 000 35 294 40 020


ett år senare 20 696 28 328 19 847 34 512 14 861 27 223 31 962 28 307 35 975


två år senare 20 335 26 515 21 886 34 643 12 418 22 814 32 295 26 020


tre år senare 20 118 23 196 22 016 34 445 12 939 22 027 32 561


fyra år senare 20 024 20 698 21 780 33 311 12 064 20 917


fem år senare 19 000 20 387 21 246 33 386 12 064


sex år senare 18 771 20 059 21 264 33 375


sju år senare 18 649 20 111 21 262


åtta år senare 18 752 20 150


nio år senare 18 747


Nuvarande skattning


av total skadekostnad 18 747 20 150 21 262 33 375 12 064 20 917 32 561 26 020 35 975 40 020


Totalt utbetalt 18 747 18 627 21 201 33 306 11 977 20 002 51 778 15 507 16 449 6 450


Avsättning i balansräkning 0 1 523 61 69 86 916 -19 217 10 514 19 526 33 570 47 048
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Finansiella risker 


Finansiella risker består av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller från 


återförsäkring samt likviditetsrisker. 


Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel 


Bolagets exponering mot marknadsrisker är mycket liten då placeringar enligt bolagets riktlinjer 


företrädesvis ska ske i följande instrument. 


• Obligationer, certifikat och andra skuldförbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun, 


svensk region eller därmed jämförlig samfällighet inom Europeiska gemenskaperna. 


• Obligationer, certifikat, efterställt kapital (förlagslån eller motsvarande) och andra 


skuldförbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag. 


• Bostadsobligationer. 


• Aktier och andra värdepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jämställas med aktier 


utan kapitalgaranti. 


• Strukturerade produkter. 


• Inlåning på konto i bank  


Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder. 


 


Känslighetsanalystabell på placeringar 


 
 


Löptidsanalystabell 


 


Motpartsrisk i återförsäkring  


Motpartsriskerna i återförsäkringen begränsas genom att flera olika återförsäkrare används över de olika 


programmen och i vissa fall även inom programmen. Återförsäkrare ska ha en extern rating om A- eller 


bättre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande från annat ratinginstitut. 


Känslighetsanalystabell på placeringar


ökade 


marknads-


räntor


allmän 


kreditrisk 


(förändring 


i spread)


ökade 


marknads-


räntor


allmän 


kreditrisk 


(förändring 


i spread)


Förändring 1% 0,5% 1% 0,5%


Förändring i resultaträkningen 760 1 232 760 1 126


Förändring i eget kapital 760 1 232 760 1 126


20222023


<3 mån 3 mån - 1 år 1 - 5 år >10 år Totalt <3 mån 3 mån - 1 år 1 - 5 år >10 år Totalt


Tillgångar


Obligationer och andra räntebärande värdepapper - 22 325 220 329 - 242 654 - 24 742 196 692 - 221 434


Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar 13 744 41 231 22 956 1 696 79 627 18 210 54 629 30 417 2 247 105 503


Upplupen ränteintäkt 3 686 - - - 3 686 3 666 - - - 3 666


Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 - - - 1 266 8 306 - - - 8 306


Skulder


Försäkringstekniska avsättningar 22 351 67 065 37 134 3 927 130 477 25 634 76 917 42 589 4 504 149 644


Derivat 821 3 510 - 4 331 0 2 301 8 040 - 10 341


Övriga skulder 20 093 - - - 20 093 31 544 - - - 31 544


Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 - - - 163 410 146 010 - - - 146 010


224 549 131 442 283 929 5 623 645 544 233 370 158 589 277 737 6 751 676 448


2023 2022


Summa finansiella tillgångar och skulder 


samt försäkringstekniska åtaganden
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Likviditetsrisker 


Likviditetsriskerna är begränsade till följd av att större skadeutbetalningar som regel är kända i god tid. 


Likviditetsriskerna hanteras genom de likviditetsprognoser som görs regelbundet inom bolaget. Vid 


oförutsedda behov av större utbetalningar kan avyttring ske med kort varsel då placeringstillgångarna 


företrädesvis utgörs av likvida obligationer med hög kvalitet. 


 


Valutarisk 


Valutarisk uppkommer när tillgångar och skulder i samma utländska valuta inte överensstämmer 


storleksmässigt. Bolaget har inga affärer i utländsk valuta. I de fall bolaget köper värdepapper utställda i 


annan valuta så valutasäkras dessa till svenska kronor i samband med köpet. 


Operativa risker 


Operativa risker identifieras och värderas strukturerat årligen inom bolagets samtliga processer och även 


i samband med större förändringar i verksamheten. Identifiering och värdering sker vid särskilda 


workshoppar i form av en självutvärdering av ansvariga i verksamheten med stöd av 


riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och värderas utifrån sannolikhet och 


konsekvens. För risker som överstiger av styrelsen fastställda toleransnivåer beroende på typ av risk ska 


åtgärder genomföras, för risker inom toleransnivåerna genomförs åtgärder i den mån det är 


kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status för eventuella åtgärder för att hantera 


dessa återrapporteras minst årligen till styrelsen. 


Affärsrisker 


Affärsrisker innefattar intjäningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar 


att hantera affärsrisker relaterade till försäkringsmarknaden för kunderna tillika ägarnas räkning. 


Affärsrisker analyseras inom ramen för processerna för affärsplanering och ORSA. Styrelsen är 


involverad i processerna varför separat återrapportering inte är nödvändig. 


 


Finansiella risker 


Bolagets placeringspolicy reglerar vilka värdepapper som bolaget ska placera i och vid utgången av 2022 


var fördelningen enligt följande:  


Bolagets finansiella instrument som värderas till verkligt värde utgörs av värdepapper, se not 14 för mer 


information, vilka är klassificerade enligt tillgängliga för försäljning, innebärande att de värderas till 


verkligt värde över övrigt totalresultat. Dessa värdepapper är värderade enligt priser som är noterade på 


en aktiv marknad, vilket innebär att de har nivåtillhörighet 1. Bolaget har i allt väsentligt finansiella 


instrument värderade inom nivå 1 och 2. 


 


Likviditetsrisk 


Likviditetsrisken bedöms vara begränsad då bolaget har begränsade finansiella skulder, Bolagets skulder 


utgörs främst av förutbetalda premier och avsättningar för oreglerade skulder, utbetalning av dessa måste 


matchas mot tillgång till likvida medel. Bolaget placerar sina likvida medel i olika värdepapper med en 


spridning i förfall, många av papprena är också likvida så tillvida att det finns en andrahandsmarknad. 


 


Koncentrationsrisk 


Här avses risken för koncentrationer av risk på tillgångs- eller skuldsidan som kan leda till förluster eller 


negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsförhållanden eller händelser. Förutom själva 


marknadsriskerna bedöms övriga koncentrationsrisker som låga främst genom den diversifiering som 


uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska användas för skuldtäckning vilket 


också innebär att risken för allt för stora enhandsengagemang hålls låg. 
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Noter till finansiella poster 


Not 3 Premieinkomst före avgiven återförsäkring 


 
 


Not 4 Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 


 
 


Not 5 Utbetalda försäkringsersättningar för egen räkning 


 


Not 6 Driftskostnader 


 


2023 2022


Premieinkomst 131 462 108 738


Summa premieinkomst före avgiven återförsäkring 131 462 108 738


Kapitalavkastning som överförs till försäkringsrörelsen har beräknats på den genomsnittliga


summan av kapital i försäkringsrörelsen att placera till en kalkylränta på 3,0% (-8,67%)


Ingen flytt görs på grund av minusränta.


2023 2022


Ingående avsättning för oreglerade skador 146 373 100 921


Ingående premiereserv 3 271 2 925


149 644 103 846


Utgående avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373


Utgående premiereserv 3 802 3 271


130 477 149 644


Genomsnittlig avsättning 140 061 126 745


Kalkylränta 3,0% -8,670%


Avkastning 3 331 0


2023 2022


Utbetalda försäkringsersättningar före avgiven återförsäkring -45 019 -28 052


Utbetalda skaderegleringskostnader -4 440 -3 435


Summa utbetalda försäkringsersättningar före avgiven återförsäkring -49 459 -31 487


Återförsäkrares andel av utbetalda försäkringsersättningar 18 473 0


Återförsäkrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0


Summa utbetalda försäkringsersättningar för egen räkning -30 986 -31 487


2023 2022


Administration


Administrationskostnader -17 693 -15 830


Summa driftskostnader i försäkringsrörelsen -17 693 -15 830


Övriga driftskostnader


Skaderegleringskostnader -4 440 -3 435


Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -22 133 -19 265


Totala driftskostnader, per kostnadsslag


Personalkostnader -10 302 -8 475


Lokalkostnader -688 -384


Avskrivningar -107 -102


Övriga driftskostnader -6 596 -6 869


Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -22 133 -19 265
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Not 7 Medeltal anställda samt löner och ersättningar 


 


 


2023 2022


Medelantalet anställda, Sverige


Män 4 4


Kvinnor 4 4


8 8


Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, övriga medarbetare


Löner och andra ersättningar 6 209 2 633


Sociala kostnader*
)


2 040 1 005


8 249 3 638


*
)


-varav pensionskostnader 767 595


Rörlig ersättning har ej utgått till övriga medarbetare.


Antal kvinnor bland ledande befattningshavare


Styrelse 5 5


VD 0 0


Vice VD 0 0


Ersättningar till styrelse och ledande befattningshavare 


Styrelse*
)


2023 2022


Löner och andra ersättningar 429 395


Sociala avgifter 115 100


Övriga pensionskostnader - -


VD


Löner och andra ersättningar 1 468 1 497


Sociala avgifter 490 470


Övriga pensionskostnader 380 289


Vice VD


Löner och andra ersättningar 958 829


Sociala avgifter 312 260


Övriga pensionskostnader 183 349


4 335 4 190


*
) Styrelseledamöter under 2023


Löner och andra 


ersättningar Sociala avgifter


Övriga 


pensions-


kostnader Summa


Jan-Åke Troedsson 126 40 - 166


Lars Niklasson 91 9 - 100


Malin Ekblad 22 7 - 29


Jan Willgård 111 35 - 146


Iréne Robertsson 27 8 - 35


Kjell Rosenlöf 27 8 - 35


Catarina Willman 25 8 - 33


Summa löner, andra ersättningar samt sociala avgifter till styrelsen 429 115 - 544
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Not 8 Revisionsuppdrag 


 
 


Not 9 Kapitalavkastning, intäkter 


 
 


Not 10 Kapitalavkastning, kostnader 


 
 


Not 11 Orealiserade värdeförändringar på placeringstillgångar 


 
 


*) Styrelseledamöter under 2022


Löner och andra 


ersättningar Sociala avgifter


Övriga 


pensions-


kostnader Summa


Jan-Åke Troedsson 30 9 - 39


Lars Niklasson 87 9 - 96


Malin Ekblad 15 5 - 20


Jan Willgård 103 32 - 135


Anders Nählstedt 11 3 - 14


Iréne Robertsson 28 9 - 37


Kjell Rosenlöf 27 8 - 35


Catarina Willman 23 6 - 29


Summa löner, andra ersättningar samt sociala avgifter till styrelsen 324 82 - 406


Ingen styrelseledamot är anställd i bolaget. Styrelsearvode beslutas årligen av bolagsstämman. Inga andra ersättningar eller


förmåner har utgått till styrelsemedlemmarna. Ersättning till VD och vice VD har utgjorts av lön, andra ersättningar samt pensionskostnad.


Utöver styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.


Bolaget har i övrigt antagit en ersättningspolicy som anger att ingen rörlig ersättning skall utgå till någon befattningshavare.


Avgångsvederlag för VD


Vid uppsägning från VD är uppsägningstiden 6 månader. Vid uppsägning från företagets sida är uppsägningstiden 12 månader


och ett avgångsvederlag erhålls som uppgår till 12 månadslöner. Avgångsvederlaget avräknas mot andra inkomster.


2023 2022


Ersättning till revisorer för revisionsuppdrag


Ersättning till KPMG AB -1 260 -500


Summa ersättning till revisorer -1 260 -500


Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande   


direktörs förvaltning samt revision och annan granskning utförd i enlighet med överenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 


övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds 


av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter. 


2023 2022


Ränteintäkter


Realisationsvinster Obligationer och andra räntebärande papper 877 0


Ränteintäkter 16 176 9 778


Summa ränteintäkter 17 053 9 778


2023 2022


Realisationsförluster Obligationer och andra räntebärande papper 0 -676


Övriga räntekostnader -125 -194


Summa kapitalavkastning, kostnader -125 -870


2023 2022


Obligationer och andra räntebärande papper 101 -33 311


Summa orealiserade förluster på placeringstillgångar 101 -33 311
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Not 12 Skatter 


 
 


Not 13 Obligationer och andra räntebärande värdepapper 


 
 


2023 2022


Uppskjuten skattefordran


Uppskuten skatt avseende temporära skillnader -21 6862


Aktuell skattekostnad


Årets skattekostnad -2920 -816


Total redovisad skattekostnad -2941 6 046


Resultat före skatt 13 556 -26 370


Skatt enligt gällande skattesats -2 793 5 432


Skatteeffekt av:


-ej avdragstilla kostnader 0 -3


-skatt hänförlig till tidigare år 0 648


-skatt orealiserad värdeförändring placeringstillgångar 21 -6 861


-Schablonränta på säkerhetsreserv -149 -32


-Övrigt 0 0


Redovisad effektiv skatt -2920 -816


Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt


anskaffn.värde värde anskaffn.värde värde


2023 2023 2022 2022


Noterade värdepapper


Svenska kommuner 9 171 8 537 9 171 8 177


Företagsobligationer och räntebevis 214 932 196 849 194 135 175 958


Strukturerade produkter och fonder 46 279 37 268 41 220 37 299


Summa obligationer och andra räntebärande värdepapper 270 382 242 654 244 526 221 434
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgångar och skulder 


 


 
 


 


Finansiella tillgångar/ Lånefordringar och Icke finansiella Summa


skulder värderade till kundfordringar/ tillgångar/


verkligt värde via Övriga finansiella skulder


resultaträkningen skulder


2023


Tillgångar


Obligationer och andra värdepapper 242 653 - - 242 653


Övriga fordringar - 48 845 - 48 845


Övriga förutbet. kostnader och 


upplupna intäkter - 1 266 - 1 266


Kassa och bank - 118 452 - 118 452


Summa 242 653 168 563 - 411 216


Skulder


Övriga skulder - 31 203 - 31 203


Derivat 4 331 - 4 331


Övriga upplupna kostnader och - - - -


förutbetalda intäkter - 163 410 - 163 410


Summa 4 331 194 613 - 198 944


Resultat av finansiella tillgångar/skulder:


Nettovinst (+) resp nettoförlust (-) 212 272 - - 212 272


Ränteintäkter för finansiella tillgångar som


kategoriseras som lånefordringar och


kundfordringar - - - -


Marknadsvärdet är lika med det redovisade värdet


Finansiella tillgångar/ Lånefordringar och Icke finansiella Summa


skulder värderade till kundfordringar/ tillgångar/


verkligt värde via Övriga finansiella skulder


resultaträkningen skulder


2022


Tillgångar


Obligationer och andra värdepapper 221 434 - - 221 434


Övriga fordringar - 59 456 - 59 456


Övriga förutbet. kostnader och 


upplupna intäkter - 8 306 - 8 306


Kassa och bank - 96 078 - 96 078


Summa 221 434 163 840 - 385 274


Skulder


Övriga skulder - 42 873 - 42 873


Derivat 10 341 - 10 341


Övriga upplupna kostnader och - - - -


förutbetalda intäkter - 146 009 - 146 009


Summa 10 341 188 882 - 199 223


Resultat av finansiella tillgångar/skulder:


Nettovinst (+) resp nettoförlust (-) 186 051 - - 186 051


Ränteintäkter för finansiella tillgångar som


kategoriseras som lånefordringar och


kundfordringar - - - -


Marknadsvärdet är lika med det redovisade värdet


Då bolaget tillämpar IFRS 7 för finansiella instrument som värderats till verkligt värde i balansräkningen krävs upplysningar om värdering till verkligt värde 


per nivå i följande värdehierarki, där nivåerna är enligt IFRS 13:


- Noterade priser (ojusterade) på aktiva marknader för identiska tillgångar eller skulder (nivå 1)


- Andra observerbara data för tillgången eller skulden noterade priser inkluderade i nivå 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) 


  eller indirekt (dvs härledda från prisnoteringar) (nivå 2).


- Data för tillgången eller skulden som inte baseras på observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (nivå 3)


Följande tabell visar bolagets tillgångar och skulder värderade till verkligt värde per 31 december 2023.


Tillgångar Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Summa


Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde


via resultaträkningen


Obligationer och andra värdepapper 237 329 5 324 - 242 653


Skulder


Derivat -4 331 - - -4 331
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Not 15 Materiella tillgångar 


 
 


Not 16 Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 


 
 


Not 17 Avsättning för oreglerade skador 


 
 


Not 18 Övriga skulder 


 
 


Not 19 Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 


 
 


2023 2022


Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 668 668


Inköp under året 104 0


Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 772 668


Ingående ackumulerade avskrivningar -310 -208


Återförda avskrivningar på utrangeringar 0 0


Årets avskrivningar -107 -102


Utgående ackumulerade avskrivningar -417 -310


Utgående balans 355 358


2023 2022


Förutbetalda försäkringspremier 0 7 565


Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 741


Summa övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 266 8 306


2023 2022


Inträffade och rapporterade skador 107 128 127 465


Inträffade men ej rapporterade skador (IBNR) 19 547 18 908


Summa avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373


2023 2022


Ingående balans 146 373 100 921


Förväntad kostnad för skador som inträffat under den innevarande perioden 35 538 71 073


Utbetalt/förändringar av skador som inträffat tidigare år -55 236 -25 621


Summa avsättning för oreglerade skador 126 675 146 373


2023 2022


Leverantörsskulder 2 234 9 372


Övriga skulder


Skuld klientmedel 17 124 21 471


Personalskatt 217 210


Lagstadgade sociala avgifter 195 217


Särskild löneskatt 323 274


Summa övriga skulder 20 093 31 544


2023 2022


Förutbetalda premier 154 886 141 102


Semesterlöneskuld 627 557


Sociala kostnader 197 175


Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 700 4 175


Summa övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 146 009
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Not 20 Ställda säkerheter, ansvarsförbindelser och åtaganden 


 


Not 21 Förväntade återvinningstidpunkter för tillgångar och skulder 


 
 


Not 22 Tilläggsupplysningar om resultaträkningens poster per försäkringsrisk 


 
 


Not 23 Derivat 


 
 
 


2023 2022


För försäkringstekniska avsättningar (f e r) registerförda tillgångar


Aktier - -


Obligationer 50 850 53 626


Kassatillgångar 0 6 861


Övriga placeringar 0 1 998


Summa ställda säkerheter, ansvarsförbindelser och åtaganden 50 850 62 485


Övriga ställda panter och jämförliga säkerheter Inga Inga


Ansvarsförbindelser Inga Inga


Åtaganden Inga Inga


Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt


Tillgångar


Obligationer och andra räntebärande papper 22 325 220 329 242 654 24 742 196 692 221 434


Återförsäkrares andel av försäkringstekninska avsättningar 54 974 24 653 79 627 72 839 32 664 105 503


Övriga fordringar 42 338 6 841 49 179 54 326 6 862 61 188


Materiella tillgångar 355 - 355 358 - 358


Kassa och bank 118 452 - 118 452 96 078 - 96 078


Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 952 - 4 952 11 972 - 11 972


Summa tillgångar 243 396 251 823 495 219 260 315 236 218 496 533


Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt


Skulder


Försäkringstekniska avsättningar 89 416 41 061 130 477 102 551 47 093 149 644


Derivat 821 3 510 4 331 2 301 8 040 10 341


Obeskattade reserver - 48 546 48 546 - 39 517 39 517


Återbäring och rabatter 4 387 - 4 387 6 593 - 6 593


Övriga skulder 20 093 - 20 093 31 544 - 31 544


Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 163 410 - 163 410 146 010 - 146 010


Summa skulder 278 127 93 117 371 244 288 999 94 650 383 649


20222023


2023 2022


2023


Företag och 


fastighet


Premieintäkt, brutto 130 931


Försäkringsersättningar, brutto -49 459


Driftskostnader, brutto -13 253


Resultat av avgiven återförsäkring -67 358


Resultat 861


Premieinkomst, brutto 130 931


Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt


värde värde värde värde


2023 2023 2022 2022


Derivat


Valutaswappar 0 -4 331 0 -10 341


Summa derivat 0 -4 331 0 -10 341
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Not 24 Väsentliga händelser efter balansdagen 
 


För år 2024 gäller egenandelsavtal med de kommuner som är försäkringstagare för en stor del av 


bolagets försäkringar. På kort sikt påverkar egenandelsavtalet inte bolagets intäkter, men syftet med 


egenandelsprogrammet är att hålla nere kommunernas kostnad till så låg nivå som möjligt. Bolagets 


kostnader för återförsäkring för år 2024 har påverkats positivt med lägre premier till 


återförsäkringsbolagen. 


 


Bolaget förbereder sig för att erbjuda olycksfallsförsäkring till delägarkommunerna samt även försäkring 


för kommunernas bostadsföretag from 2025-01-01. 


 


 


Not 25 Vinstdisposition 


 


Till bolagsstämmans förfogande står följande medel: 


Från tidigare år balanserat 28 988 079 


Överkursfond     7 887 891 


Årets resultat                                                                   10 614 686     


  47 490 656 


 


 


Styrelsen föreslår att belopp disponeras enligt följande. 


I ny räkning balanseras 47 490 656 kr.  
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Kommunassurans Försäkring AB 


 


Malmö den 21 mars 2023 


 


 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Jan-Åke Troedsson,  Lars Niklasson,  


Ordförande  Vice ordförande 


 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Malin Ekblad  Iréne Robertsson  


 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Kjell Rosenlöf  Jan Willgård  


 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Catarina Willman Anders Ramäng  


  Verkställande direktör 


 


 


 


Vår revisionsberättelse har avlämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift. 


KPMG AB 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Gunilla Wernelind   


Auktoriserad revisor   


 


 


Vår granskningsrapport har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift. 
Signerat med avancerad elektronisk underskrift  Signerat med avancerad elektronisk underskrift 


enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen  enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-förordningen 


Åke Christiansson Sylve Qvillberg 


Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
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Kommunassurans Försäkring AB 


Grynbodgatan 14 


211 33 Malmö 


 


516406-0294 


 
040-611 22 00 


info@ksfab.se/skador@ksfab.se 


 


 


Kommunassurans ägs av en fjärdedel av landets kommuner 


och bistår ägarkommunerna i risk- och försäkringsfrågor. 


 
 


Alvesta kommun 


Bjuvs kommun 


Borgholms kommun 


Bromölla kommun 


Burlövs kommun 


Båstads kommun 


Eslövs kommun 


Eda kommun 


Essunga kommun 


Grästorps kommun 


Halmstads kommun 


Hultsfreds kommun 


Hässleholms kommun 


Högsby kommun 


Hörby kommun 


Höörs kommun 


Jokkmokks kommun 


Karlshamns kommun 


Karlskrona kommun 


Kinda kommun  


Klippans kommun 


Kristianstads kommun 


Kävlinge kommun 


Laholms kommun 


Landskrona stad 


Lekebergs kommun 


Lessebo kommun 


Ljungby kommun 


Lomma kommun 


Lunds kommun 


Malmö stad 


Malung-Sälens kommun 


Markaryds kommun 


Mönsterås kommun 


Olofströms kommun 


Osby kommun    


Ovanåkers kommun 


Perstorps kommun 


Ronneby kommun 


Simrishamns kommun 


Sjöbo kommun 


Skinnskattebergs kommun 


Skurups kommun 


Smedjebackens kommun 


Staffanstorps kommun 


Surahammar kommun 


Svalövs kommun 


Svedala kommun 


Sävsjö kommun 


Sölvesborgs kommun 


Tibro kommun 


Tingsryds kommun 


Tomelilla kommun 


Tranemo kommun 


Trelleborgs kommun 


Uddevalla kommun 


Uppvidinge kommun 


Vadstena kommun 


Valdemarsviks kommun 


Vansbro kommun 


Varberg kommun 


Vellinge kommun 


Vetlanda kommun 


Vänersborg kommun 


Ydre kommun 


Ystads kommun 


Åstorps kommun 


Åtvidabergs kommun 


Älmhults kommun 


Älvdalens kommun 


Älvsbyns kommun 


Ödeshögs kommun 


Örkelljunga kommun 


Östra Göinge kommun
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