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1.Inledning

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag och roll

Revisionsuppdraget ar definierat i kommunallagens (KL), tolfte kapitel.
Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom styrelsens/namndernas
verksamhetsomraden. Detta inkluderar gemensamma namnder. De

granskar pa samma satt som lekmannarevisorer i hel- och delagda
bolag. Vidare utses bland kommunens revisorer de revisorer som
granskar verksamheten som bedrivs i de kommunalférbund i vilka
kommunen ar delégare. Bilden till hoger visar de olika verksamheter
som ar féremal for granskning.

Uppdraget utgors ytterst av att prova ansvarstagandet och uttala sig om

Kommunfullmaktige

(35 ledamdter)

Raddningstiinaben Sydast
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dningsfarbundet
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Hislpmedelsnamnden
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Mij- och

detta till fullmaktige infor dess beslut i ansvarsfragan. | enlighet med KL Emmlmlfl'-wwl sroarassnanns ][ . ][

provar revisorerna om:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

- rakenskaperna ar rattvisande och

- den interna kontrollen som goérs inom namnderna ar tillracklig.

Uthildnings- Borghaolm Enerngi (T)
Al Borgholmshem (7}
)

Revisorerna ska granska och prdva enligt god revisionssed. God

revisionssed ar inte reglerad i lag eller foreskrift eller pa annat satt

faststalld av en myndighet. Den formas och utvecklas successivt 6ver
tiden i det praktiska revisionsarbetet.
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1.Inledning

Revisorernas uppdrag

Revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna goér under

ett revisionsar, fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till
uttalandet i revisionsberattelsen. Revisionsprocessen ar avslutad nar
fullmaktige fattat beslut i ansvarsfragan. Revisionsprocessen ar
uppdelad i fyra delar — planera, granska, avrapportera och bedéma.
Revisorerna har ansvar for hela revisionsprocessen och bestaller de
granskningar m.m. som ska genomféras av de sakkunniga.

Med resultatet av arets granskning som grund prévar revisorerna om
styrelsen och namnderna har fullgjort sina uppdrag. Under denna
process beaktar revisorerna information som inhamtas fran andra
revisorer inom kommunens verksamhet — lekmannarevisorer och
yrkesrevisorer i kommunens foretag, revisorer i kommunalférbund och
finansiella samordningsférbund med flera. Informationen har betydelse
for att revisorerna ska kunna préva med en helhetssyn dvs. hela den
kommunala verksamheten.

Revisorernas uppfattning i ansvarsfragan férmedias till fullmaktige i
form av ett sarskilt uttalande i revisionsberattelsen. Revisorerna prévar
ansvaret saval kollektivt, dvs. for hela styrelsen eller namnden, som
individuellt for enskilda ledamater. Det kollektiva ansvaret ar
utgangspunkten.

1. PLANERING 3. AVRAPPORTERING

v Analys av riskmiljo v’ Lopande rapportering av férdjupade projekt
v' Riskanalys v’ Skriftliga rapporter till styrelser och

v’ Revisionsplan namnder for yttrande

2. GRANSKNING 4, BEDOMNING

v" Grundldggande granskning v' Ansvarsprévning
v' Férdjupad granskning v’ Revisionsberittelse och
v" Granskning av delarsrapport & revisorernas redogorelse

arsredovisning



1.Inledning

Syftet med riskanalysen

| enlighet med vad som framgar av "God revisionssed i kommunal
verksamhet” sa ar det revisorerna som ansvarar for risk- och
vasentlighetsbedémningen. Med stdd av denna analys avgor revisorerna
vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen och prioriteringarna
syftar aven till att minimera revisorernas risk att gora felaktiga uttalanden i
revisionsberattelsen. Riskanalysen amnar ocksa minimera revisionsrisken,
alltsa att revisorerna inte granskar det som ar mest vasentligt.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat risk enligt féljande:
"En risk ar en odnskad handelse som vi kan bedéma sannolikheten for att
den ska intraffa. En risk ar ocksa en handling/brist pa handling av styrelse
eller namnd som paverkar kommunen/invanarna/personalen negativt”. SKR
anvander vidare begreppet védsentlighet som "vardet av en identifierad risk”.
Dessa definitioner ar utgangspunkten for revisorernas analys.

Syftet med riskanalysen ar saledes att identifiera de stdrsta riskerna som
finns inom verksamheter, funktioner och processer i kommuner. Olika
perspektiv kan ocksa anlaggas sa som hallbarhet, manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Granskningen riktas mot vasentliga omraden med hdgre risk
utifran perspektiven styrning, kontroll, effektivitet och kvalitet.

Riskinventering

For att revisorerna ska kunna genomfora en riskvardering av handelser som
kan paverka, hindra eller hota maluppfyllelsen inom den kommunala
verksamheten ar det av vikt att en riskinventering genomfoérs.

Inventeringen innefattar saval interna som externa faktorer sdsom
omvarldsférandringar, vasentliga handelser inom kommunen, intern kontroll,
samverkan med narliggande kommuner, resultatet av tidigare ars
férdjupade granskningar inklusive granskning av arsbokslut och
delarsbokslut samt dvergripande finansiell analys. Omnamnda faktorer tar
sin utgangspunkt i fullmaktiges mal.

KPMG

Inventeringen tar &ven hansyn till nationella trender och férandrad
lagstiftning. Med hjalp av offentlig statistik identifieras omraden dar
kommunen avviker negativt i jamférelse med liknande kommuner,
lanet och riket.

Utifran riskinventeringen, annan kunskapsinhamtning och
information fran fértroendevalda och tjanstepersoner, bedémer
darefter de fortroendevalda revisorerna identifierade risker utifran
sannolikheten att de intraffar och vilken konsekvens de far.
Vardering av sannolikhet utgar bland annat fran bedémning av
kvaliteten i styrelsens och namndernas egen omvarldsbevakning,
riskanalys och interna styrning och kontroll.

Riskinventeringen ar ett stdd i arbetet med att planera framtida
revisionsinsatser och pa vilket satt granskning ska ske av
identifierade omraden. Revisorernas stallningstagande
sammanstalls sedan i en revisionsplan.

Konsekvens

Sannolikhet




2.Revisionsplan

Vasentligariskomraden2024

Barn i behov av sarskilt stod

Chefernas forutsattningar att vara ledare
Cybersakerhet

Efterlevnaden av GDPR

Fysisk planering, planskuld

Forebyggande arbete mot kriminalitet hos unga
Hantering av orosanmalningar gallande barn
Kommunala uppféljningsansvaret

Kompetensforsorjningen inom vard och omsorg

Kontinuiteten inom hemtjansten

Kontinuitetsplanering IT-avbrott

Krisberedskap

KS strategiska arbete med uppsikt och uppféljning

Likviditetsproblematik och lanebehoven.

Langa handldggningstider for motioner och beslut som

inte verkstalls

Planering av platser sdbo utifran behovet

Sjukfranvaron

Sommarbemanning inom vard och omsorg



J.Riskanalys

Ekonomi

Utmaningar och risker

Det finns en risk att de mal och uppdrag som fullméaktige faststaller for
verksamheterna inte hanger ihop med och stéds av de finansiella malen. Om
namnderna och verksamheterna upplever att verksamhetsmalen och
uppdragen inte ar realistiska stallt till de ekonomiska férutsattningarna risker
malen att tappa sin styrande kraft och sin legitimitet i verksamheten. Darfor
ar det vasentligt att det finns en rdd trad i malstyrningen fran
budgetberedningen, fullmaktiges budgetbeslut och namndernas
verksamhetsplaner for hur verksamheten ska bedrivas under aret och
mandatperioden. De mal som satts for verksamheterna ska vara matbara
och uppféljningsbara for att ge mojlighet for styrelser och namnder att ta sitt
ansvar for verksamheten och uppratthalla en tillracklig intern kontroll.

Kommuner och regioner har under ett antal ar haft relativt god ekonomi.
Staten har kunnat stétta kommuner och regioner med statsbidrag under
bland annat pandemin. Kommuner och regioner har ocksa fatt statsbidrag
for sarskilda satsningar. Till stora delar har dessa bidrag kunnat anvandas
som forstarkning i ordinarie verksamhet vilket kan leda till kdnnbara
besparingar om/nar bidragen upphor.

Kommuner och regioner har uppvisat en sarbarhet fér férandringar

i omvarlden och internt pa grund av en 6kad skuldsattning, ett
minskat finansiellt sparande, 6kat atagande i sina féretag samt
utifran svarigheter att anpassa verksamheten till demografiska
forandringar. Detta innebar att kommuner och regioner som ar samst
rustade riskerar att uppvisa svarigheter att leverera valfardstjanster
till sina invanare inom de ekonomiska ramar som star till férfogande.

Brister i ekonomistyrningen tillsammans med ett svart ekonomiskt
lage okar risken for att budgeten inte klaras. Det kan vara inom ett
eller flera omraden som kan fallera. Inledningsvis ar det viktigt att
det finns en andamalsenlig process sa att budgeten ar realistisk i
forhallande till saval uppdrag som finansiella mal samt
verksamhetsmal. Om styrelse och namnder inte regelbundet foljer
upp ekonomin kan det leda till att avvikelser inte uppmarksammas i
tid. Det galler ocksa om det saknas metoder for att uppratta
tillférlitiga prognoser. Om det finns risk fér underskott behéver
tillrackliga handlingsplaner upprattas och det ar ocksa viktigt att
dessa foljs upp for att sakerstalla att de far avsedd effekt.

Brister i langsiktig finansiell planering 6kar risken for
Overraskningar vid férandringar, i saval omvarld som for framtida
ataganden. Om kommunen eller regionen har behov av storre
investeringar och/eller stora demografiska forandringar ar detta
extra viktigt. Den langsiktiga planen boér innehalla saval budget for
resultatrakning, balansrakning och likviditet utifran olika scenario
och/eller kanslighetsanalyser.



3.Riskanalys

Ekonomi

Overgripande nyckeltal - Finansiella nyckeltal - Hur din kommun star sig mot andra jamférelseobjekt

Myckeltal Din Kommun | Liknande kommuner
dvergripande
-

Mettoinvesteringar, totalt kommun, krfiny 11 628 4 526 7 301
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, andel (%) 74,5% 155,6% 88,8%
soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%) 21,3% FI:I 12.6% [ 33,0%
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 235% [W 143% | 31,9%
Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrdkningen kommun, kr/inv - 66 707 [ - 63023 [ - 60 941
Resultat fore extracrdingra poster kommunkoncernen, kr/inv 4 368 FU 3794 [ 4779
Resultat fore extracrdingra poster kommunen, krfiny 4 781 FI:I 3 497 FI:I 3231

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre dn jimférelsegruppen, gul flagga att kommuners resultat dr simre én jimférelsegruppen.
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J.Riskanalys

Ekonomi

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Okad skuldséttning och svarigheter att anpassa verksamheten
till befolkningsférandringar.

Risk for att brister i styrning, ledning och kontroll

Over hur verksamheterna utvecklas i relation till finansiella och
verksamhetsmassiga mal och uppdrag i budget leder till urholkning
av ekonomin.

Risk for brister i beslutsunderlag pga att kommunen i

sin finansiella och verksamhetsmassiga planering

inte beaktar framtida investeringsbehov, befolkningsutveckling,
och demografiska férandringar samt

olika typer av riskexponering och riskhantering.

Risk for brister i redovisning av utfall och resultat som innebar att det
saknas en rattvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gentemot uppstallda mal.

Risk for avsteg fran regelverket for god ekonomisk hushallning.

10

Kommunspecifika risker

Likviditetsproblematik och lanebehoven.



J.Riskanalys

HR, Overgripande personalfragor

Utmaningar och risker
Kompetensférsoérjning

Kompetensforsorjningen ar fortfarande en av de stérsta utmaningarna

for kommuner och regioner. Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan
pa valfardstjanster gor att kommuner och regioner behdver rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren. Om organisationen inte

klarar kompetensférsorjningen finns risken for bl.a. kvalitetsbrister och hdga
kostnader t.ex. for s.k. hyrpersonal.

Rekrytering

Att rekrytera personal med ratt kompetens har en avgdrande betydelse
for att sdkerstalla kvaliteten i kommunens verksamheter. For

att sékerstalla rekryteringsprocessen behéver kommunen ha rutiner och
riktlinjer for hur det ska genomforas.

Lénebildning

Med stor konkurrens om personalen mellan olika arbetsgivare ar det av
stor betydelse att det finns en tydlig I6nebildningsprocess och kriterier

for I6nesattning. Brister kan medféra Ioner inte satts pa likartade grund och
att kommunen far en snedvriden I6nebild och svarigheter att behalla och
rekrytera personal.

Arbetsmiljé

Arbetsmiljdlagen samt tillhérande foéreskrifter staller stora krav

pa arbetsgivaren nar det galler ansvaret for arbetsmiljon. Om
arbetsmiljdarbetet inte bedrivs pa ett systematiskt satt finns risk for det
uppstar ohalsa och sjukdom hos medarbetarna som ar orsakat av arbetet.

Bristande arbetsmiljo riskerar ocksa att paverka majligheterna att behalla och

rekrytera personal.

KPMG
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Ny/forandrad lagstiftning och aktuella utredningar
Dygnsvila

Fran 1 oktober 2023 galler som huvudregel att alla medarbetare i komm
uner och regioner ska ha minst 11 timmars samman-

hangande dygnsvila under varje 24timmarsperiod, och att arbets-

pass ska féljas av dygnsvila. For vissa verksamheter trader de nya
reglerna i kraft den 1 februari 2024.Férandringen staller i manga fall
krav pa s.k. dygnetruntverksamheter att férandra personalens
schemalaggning.

Hot och vald anstéllda och fértroendevalda

| december 2022 skickade SKR en hemstallan till regeringen om att ta
initiativ till nationell kraftsamling, dar regeringen leder och skyndar

pa arbetet med att trygga férhallandena for de som arbetar for var
valfard. | hemstéllan fanns férslag pa 14 konkreta atgarder, forslag pa
en ytterligare atgard skickades till regeringen i maj 2023.

| SKR:s rapport "Fdrslag till regeringen for att motverka hot, hat och
otillaten paverkan" beskrivs status i juni 2023 pa de 15 férslag som
SKR skickat till regeringen om att motverka hot, hat och otillaten
paverkan.

R{IL



3.Riskanalys

HR, Overgripande personalfragor

Overgripande nyckeltal - Personal - Hur din kommun stér sig mot andra jamférelseobjekt

Myckeltal Din Kommun | Liknande kommuner
dvergripande

Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommunalt anstillda, andel 13,1% Ftl 11,0%
(%a)
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (%) 8,9% [ 8.1% [ 8.1%

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre dn jimférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat dr simre én jimférelsegruppen.

KPMG
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J.Riskanalys

HR, Overgripande personalfragor

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Otydlig politisk ansvarsférdelning avseende HR-fragor
Svarigheter att klara kompetensforsorjning
Att kommunen inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

Bristande kunskap hos chefer i HR-fragor vilket kan leda till felaktig
hantering av personalarenden

Otydliga I6nebildningsprocess och l6nestrategier
Bristande intern kontroll i Idneutbetalningsprocessen

Bristande samverkan med arbetstagarorganisationer med medlemmar
inom kommunen

Risk for bristande arbetsmiljdarbete som leder till ohalsa och sjukdom

Risk for att det inte finns en tydlig och strukturerad rekryteringsprocess
vilket bland annat kan medfdra felrekryteringar.

Risk for att chefer inte far ratt forutsattningar vilket kan leda till daligt
ledarskap och en hdg personalomsattning bland chefer.

Risk for att medarbetarna inte har mgjlighet att utvecklas inom ramen
for sin anstalining vilket kan medféra att kompetens inte anvands ratt
och en hog personalomsattning.
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Kommunspecifika risker

Chefernas forutsattningar att vara ledare

Insatser for att minska sjukfranvaron som inte ger langsiktig effekt



J.Riskanalys

EU-ratt - GDPR och dataskydd

Utmaningar och risker

Dataskyddsférordningen (GDPR) ar en EU-férordning som tradde ikraft
under 2018 och ar géllande ramverk for behandling av personuppgifter
inom samtliga medlemslander. En EU-férordning &r en bindande rattsakt
som alla EU-lander ska tillampa i sin helhet. Férordningar géller
omgaende oaktat nationell lagstiftning i omradet. Det bor framhallas att
EU-ratten har foretrade framfor nationell ratt.

Dataskyddsférordningen syftar till att skydda enskildas rattigheter och
friheter, sarskilt ett starkare skydd for individers integritet och storre makt
till att kunna bestdmma dver sina personuppgifter. Férordningen galler
alla verksamheter oavsett om det ar en offentlig myndighet, ett privat
féretag, en forening eller andra typer av verksamheter.

Samtliga namnder och styrelser i kommunen ska efterleva dataskydds-
férordningen i samband med hantering av personuppgifter.

Bristande hantering samt 6vertradelser kan innebara betydande
sanktionsavgifter, som for myndigheters del kan uppga till 10

mnkr. Vidare riskerar en bristande hantering av personuppgifter leda till
fortroendeskador for bade personuppgiftsansvariga namnder och
styrelser samt kommunen som helhet. Hantering av personuppgifter ska
ske utifran férordningens nio grundlaggande principer enligt féljande:

- Laglighet

- Korrekthet

- Oppenhet

- Andamalsbegransning

- Uppgiftsminimering

KPMG
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- Riktighet

- Lagringsminimering

- Integritet och konfidentialitet
- Ansvarsskyldighet

Vid behandling av personuppgifter maste verksamheterna stodja
sig pa en sa kallad "rattslig grund”. Utan en rattslig grund ar
personuppgiftsbehandling ej laglig. Vidare kravs bl.a. en tydlig,
avgransad samt giltig andamalsbeskrivning for varje
personuppgiftsbehandling.

Respektive personuppgiftsansvarig namnd och styrelse maste
kunna visa att de grundldggande principerna foéljs for varje
personuppgiftsbehandling och pa vilket satt.

Alla former av atgarder med personuppgifter ar personuppgifts-
behandling (t.ex. insamling, registrering, organisering, strukturering,
lagring, bearbetning, andring, anvandning, utldmning, spridning
eller att de tillhandahalls pa annat satt, justering, radering eller
férstéring av personuppgifter).

Utéver ovan ndmnda delar, ar hantering av intraffade
personuppgiftsincidenter en central del i efterlevnad av
dataskyddsforordningen, dar det finns flertalet kriterier som ska
uppfyllas. Personuppgiftsansvarig ndamnd och styrelse ansvarar for
att sakerstalla en korrekt hantering.



3.Riskanalys

EU-ratt— GDPR och dataskydd

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Bristande/avsaknad av styrdokument avseende hantering av
personuppgifter.

Otillaten behandling av personuppgifter

Bristande efterlevnad av de EU-rattsliga grundlaggande
principerna

Bristande/avsaknad av rattsliga grunder for
personuppgiftsbehandlingar

Bristande/avsaknad av behandlingsregister for respektive
personuppgiftsbehandling

Bristande organisatoriska forutsattningar fér en
andamalsenlig dataskyddsorganisation

Bristande/avsaknad av kunskap och kompetens

Bristande/avsaknad av dokumentation av personuppgifts-
incidenter

Bristande/avsaknad av risk- och konsekvensbeddémningar i
samband med intraffade personuppgiftsincidenter

Bristande/avsaknad av inrapportering av
personuppgiftsincidenter till IMY

Otillaten behandling eller bristande hantering av kansliga
personuppgifter

Avsaknad av personuppgiftsbitradesavtal

Otillaten 6verforing av personuppgifter till tredje land

KPMG
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Avsaknad av tidsfrister for forvaring och gallring utifran den
grundlaggande principen om lagringsminimering

Bristande/avsaknad av sakerstallande av de registrerades
rattigheter

Kommunspecifika risker
Efterlevnaden av GDPR



J.Riskanalys

IT-och informationssakerhet

Utmaningar och risker

Under 2023 har cyberhot och attacker mot regioner och kommuner i
Sverige 6kat dar rapportering i media visar att flertalet av hoten aven har
lett till stora konsekvenser for de drabbade. Dels dar information spridits
eller skadats eller att verksamhetsprocesser stoppats vilket kan vara
foérenat med stora risker for enskilda och organisationer. Exempelvis
stérningar i trygghetslarm fér aldre och sjuka, patientinformationssystem
som ar otillgangliga eller att biljettsystem och trafikinformation inom
kollektivtrafiken ar otillgangliga.

De cyberhot som riktas mot Sverige ar mangfacetterade och kan kopplas
till flera olika typer av hotaktorer. | huvudsak utgérs dessa av statliga
aktdrer, kriminella och i viss omfattning aven av ideologiskt motiverade
aktdrer. Angrepp sker bland annat i syfte att stora samhallsviktig
verksamhet och skapa instabilitet i samhallet men aven ur ekonomiskt
syfte eller for att skapa en paverkan i nagon fraga av ideologisk karaktar.

Metoder och verktyg fér cyberangrepp utvecklas standigt och
hotakt6érernas spelplan férandras i takt med teknikutvecklingen.
Hotaktérerna anvander sig ofta av enklast moéjliga metod for att uppna
onskat resultat och i manga fall kravs inte avancerade metoder.

Detta beror i hog grad pa att sakerhetsarbetet ar eftersatt i manga
organisationer och det saknas kompetens vilket innebéar att arbetet inte ar
systematiskt och riskbaserat. Ett systematiskt forhallningssatt forutsatter
att ett grundarbete genomfdrs som identifierar verksamhetens
skyddsvarden, vilka hot och risker som riktas mot dem och identifierar
vilka sakerhetsatgarder som behdver vidtas.
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Ny/forandrad lagstiftning och aktuella utredningar
NIS 2 och CER

Den 14 december 2022 beslutade Europaparlamentet och radet om tva
nya direktiv om atgarder fér en hég gemensam cybersakerhetsniva i hela
unionen (NIS 2) och om kritiska entiteters motstandskraft (CER).

Direktiven ska borja tillampas den 18 oktober 2024. Den 23 februari 2023
fattade regeringen beslut om att ge en sarskild utredare i uppdrag att
féresla de anpassningar av svensk ratt som ar ndédvandiga for att
direktiven ska kunna genomféras. En del i uppdraget innebar att tolka
begreppet "offentlig forvaltning" och vilka det ska avse i den svenska
lagstiftningen. Om tolkningen blir att kommunerna som helhet ska
omfattas av NIS-direktivet sa kommer det kravas bade resurs- och
kompetensforstarkningar i organisationer for att etablera
informationssakerhet i enlighet med kraven. Uppdraget redovisas under
februari 2024.




J.Riskanalys

IT-och informationssakerhet

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Kompetens inom sakerhet saknas, sarskilt inom cybersakerhet.
Bristande arbetssatt och metoder for att identifiera hot och risker.

Bristande formaga att genomfora ett systematiskt
informationssakerhetsarbete vilket kan bero pa att det saknas
forutsattningar organisatoriskt eller att arbetet inte prioriteras
tillrackligt.

Policys och riktlinjer for arbetet foljs inte vilket innebar att vasentliga
aktiviteter for att skydda information och verksamhet inte genomfors

Ledningens engagemang saknas.

Bristande kravstallning inom it och sékerhet nar externa leverantorer
avtalas.

Digitaliseringsarbetet genomférs utan att sdkerhetsfragorna beaktas
tillréckligt vilket kan leda till att sarbarheter finns som inte
identifieras.

Med en 6kad digitalisering stélls hégre krav pa elférsérjning och
motstandskraft mot elbortfall da digitala miljder slas ut vid stérning.
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Kommunspecifika risker

Cybersakerhet

Kontinuitetsplanering IT-avbrott



J.Riskanalys

Krisheredskap, civilt forsvar och sakerhetsskydd

Utmaningar och risker

Fragor som ror krisberedskap, civilt forsvar och sakerhetsskydd ar
mycket aktuella och utmaningar inom detta omrade star i fokus pa alla
nivaer i samhallet i Sverige och i var varld. Orsakerna ar en tydligt
férandrad omvarld genom exempelvis krig i Europa, koranbranningar,
sprangningar men aven kraftiga éversvamningar, vagar som rasar och
skogsbrander. Det innebar att kommunernas och arbete med
krisberedskap, civilt forsvar och sdkerhetsskydd i hégsta grad ar aktuellt.

Krisberedskap syftar bade till att minska sarbarheten och genom planering
skapa en formaga att kunna hantera samhallsstérningar i fredstid.

Krisberedskap och civilt forsvar ar 6msesidigt forstarkande och ar av
betydelse for Sveriges totalférsvar. Férmagan under hojd beredskap|1] och
krig bygger pa en val fungerande verksamhet i fredstid for att den ska
kunna fungera aven under hojd beredskap och krig

Krisberedskap ar en komplex och pagaende process som kraver
engagemang och samarbete fran alla nivaer av samhallet. Kommuner har
en central roll att spela i att skydda medborgarna och minska skadorna
under kriser och nodsituationer. Kommunerna har aven ett ansvar att
arbeta med planering av det civila férsvaret.

Krisberedskap ar av yttersta vikt for kommuner eftersom de spelar en
central roll i att skydda medborgarnas sakerhet och valfard under olika
typer av kriser och nodsituationer. Har féljer nagra viktiga aspekter av
krisberedskap for kommuner.

[1] H6jd beredskap bestar av skarpt beredskap och hogsta beredskap. Hogsta beredskap
innebar att Sverige ar i krig
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Riskbedbémning

Kommuner bor forsta de potentiella riskerna och hoten som kan
drabba deras omrade, inklusive naturliga katastrofer som
Oversvamningar, skogsbrander, jordbavningar, samt
manniskoskapade kriser som till exempel pandemier, terroristhot och
energikriser. Kommuner bor arbeta aktivt med risk- och
sarbarhetsanalyser, kritiska beroenden for den samhallsviktiga
verksamheten med efterféljande atgardsplanering.

Planering, samsyn och beredskap

Det ar av vikt att kommunen arbetar strategisk for planeringen av
krisberedskapen. Det ar av vikt att det finns en
krisledningsorganisation och beredskapsfunktioner i kommunen.
Kommunens formaga for hur de kan omhanderta en kris ar det
vasentligt att det finns en samsyn inom kommunen och de
kommunala bolagen.

Vid en mer omfattande kris ar vikten av samarbete inom hela
kommunkoncernen centralt. Det ar i detta vasentligt att det finns en
planering i kommunen for att klara den samhallsviktiga verksamheten
vid exempelvis allvarliga vaderstoérningar, vatten- och elavbrott men
aven IT-attacker och driftstérning av samhallsviktig infrastruktur.


https://euc-powerpoint.officeapps.live.com/pods/ppt.aspx?ui=en-us&rs=sv-se&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=b4dc8103-3ed9-497d-82d1-eb4582dd6fc8.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=en-us&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=87494355-3ff1-4f8a-95c6-30fb9e7bdc75&usid=87494355-3ff1-4f8a-95c6-30fb9e7bdc75&newsession=1&sftc=1&uihit=UnifiedUiHostTeams&muv=v1&accloop=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fwww.microsoft365.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teamsSdk_ns.bim&wdhostclicktime=1698122087019&wdpodsurl=https%3A%2F%2Feuc-powerpoint.officeapps.live.com%2Fpods%2F&wdpopsurl=https%3A%2F%2Feuc-powerpoint.officeapps.live.com%2F&wdoverrides=devicepixelratio:1,RenderGifSlideShow:true&filename=Mall%20KOMMUNER%20REVISIONSPLAN%20MED%20RISKANALYS%20230914.pptx&filegeturlbool=true&fs=32988982&ro=false&fastboot=true&noauth=1&thpanel=203&sw=919&sh=238.5&postmessagetoken=87494355-3ff1-4f8a-95c6-30fb9e7bdc75#_ftn1
https://euc-powerpoint.officeapps.live.com/pods/ppt.aspx?ui=en-us&rs=sv-se&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=b4dc8103-3ed9-497d-82d1-eb4582dd6fc8.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=en-us&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=87494355-3ff1-4f8a-95c6-30fb9e7bdc75&usid=87494355-3ff1-4f8a-95c6-30fb9e7bdc75&newsession=1&sftc=1&uihit=UnifiedUiHostTeams&muv=v1&accloop=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fwww.microsoft365.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teamsSdk_ns.bim&wdhostclicktime=1698122087019&wdpodsurl=https%3A%2F%2Feuc-powerpoint.officeapps.live.com%2Fpods%2F&wdpopsurl=https%3A%2F%2Feuc-powerpoint.officeapps.live.com%2F&wdoverrides=devicepixelratio:1,RenderGifSlideShow:true&filename=Mall%20KOMMUNER%20REVISIONSPLAN%20MED%20RISKANALYS%20230914.pptx&filegeturlbool=true&fs=32988982&ro=false&fastboot=true&noauth=1&thpanel=203&sw=919&sh=238.5&postmessagetoken=87494355-3ff1-4f8a-95c6-30fb9e7bdc75#_ftnref1

J.Riskanalys

Krisheredskap, civilt forsvar och sakerhetsskydd

Utbildning och dvningar: Utbildning och dvningar ar nédvandiga for att
sakerstalla att personalen och andra involverade ar férberedda att
agera under en kris. Att det kdnt inom organisationen hur
krisledningsorganisationen ska arbeta vid en faktisk handelse ar
centralt. Bade teoretisk utbildning och praktiska dvningar ar centralt
och utbildnings- och évningsverksamheten bér ingad som en naturlig del
i planeringsarbetet for kommunen for att 6ka robustheten dver tid.

Sékerhetsskydd

Sakerhetsskyddslagen ar en svensk lag som reglerar skyddet av
samhallsviktig verksamhet mot olika hot och risker. Den syftar till att
sakerstalla att samhallsviktig verksamhet, inklusive kommuner och
deras verksamheter, kan fungera aven under extraordinara
omstandigheter, som till exempel vid krig, naturkatastrofer eller andra
allvarliga kriser. Lagen innehaller bestdmmelser om atgarder som
maste vidtas for att sakerstalla verksamhetens kontinuitet och skydda
kanslig information.

For en kommun innebar sakerhetsskyddslagen att de maste identifiera
vilken av deras verksamhet som ar samhallsviktig och vidta atgarder
for att skydda den. Det kan inkludera att sakerstalla att information ar
klassificerad och skyddad, att personer som arbetar med
samhallsviktig verksamhet ar sakerhetskontrollerade och att det finns
en plan for hur verksamheten ska uppratthallas i en kris.
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Kommunerna maste ocksa samarbeta med andra myndigheter
och organisationer for att sakerstalla samordning och
resursdelning vid behov. | en kommun ska det finnas en
sakerhetsskyddschef. Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet éver
sakerhetsskyddslagen och kommuner har under 2023 fatt
utddémda viten vid tillsyn av lansstyrelsen pa grund av att
kommunens arbete med sakerhetsskyddet inte varit
tillfredstallande.

Kommunspecifika risker
» Krisberedskap

» Kontinuitetsplanering



J.Riskanalys

Juridik och administrativa fragor

Utmaningar och risker
Kunskap om kommunala &ndamalet

| de fall kunskapen om det kommunala andamalet enligt 2 kap.
kommunallagen inte alltid ar val forankrati organisationen finns risk for att
kommunen atar sig uppgifter som inte ingar i det kommunala andamalet.

Ledning och styrning

Det finns en risk att kunskapen och férstaelsen for hur ledning och
styrningen i en kommunen fungerar, fran kommunfullmaktige, styrelse och
namnden till tjanstepersoner i férvaltningen minskar. Det kan aven
innebara att organisationens kunskap om de grundlaggande offentligrattsliga
reglerna minskar. Det kan darmed foreligga en risk att ledningen och
styrningen dver den kommunala verksamheten blir otydlig och att vare sig
kommunallagens, férvaltningslagen eller offentlighetsprincipen med
tillhérande lagar fullt ut efterlevs. Viktigt ar har att aven uppmarksamma den
serviceskyldighet enligt forvaltningslagen som galler fér en kommun eller
region.

Efterlevnaden av offentlighetsprincipen

Offentlighetsprincipen ar en av grundbultarna i den svenska demokratin och
ar en viktig del av var konstitution. Insynen och ratten att ta del av allmanna
handling som finns genom offentlighetsprincipen hos kommuner, regioner

och bolag som &gs till mer &n 50 % av kommun eller regioner ar en viktig del
for att exempelvis motverka maktmissbruk och korruption.
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En stor del handlingar som inkommer, upprattas och forvaras i en
kommun, region eller ett kommunalt bolag ar att ses som en allman
handling och ska lamnas ut, hel eller delvis, vid begaran om den
inte omfattas av sekretess. Handlingen ar da offentlig. | dagens
samhalle nar mycket handlingar skickas digitalt och vi skriver till
varandra via e-post ar det viktigt att komma ihag att
offentlighetsprincipen galler aven for digitala uppgifter. Att det finns
en god offentlig ordning ar darav centralt.

Det ar av vikt att sakerstalla att medarbetare och fortroendevalda i
en kommun eller kommunala bolag har kunskap om hur handlingar
ska hanteras och registreras samt hur en begaran om allmanna
handlingar ska handlaggas. Inom ramen for detta och for att
sakerstalla en korrekt hantering bér kommuner, regioner och
kommunal bolag genomféra utbildningsinsatser kontinuerligt med
sina medarbetare och fértroendevalda samt ha upprattade styrande
dokument inom omradet.



J.Riskanalys

Juridik och administrativa fragor (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker Kommunspecifika risker

 Brister i organisationskunskap exempelvis géallande det kommunala + Langa handlaggningstider for motioner
andamalet som kan innebar att kommuner gér det som inte ingér i vad
en kommun ska géra och tjansten roll vs de fértroendavals roll och
funktion.

» Verkstallighet av politiskt fattade beslut

» Bristeri kunskap och forstaelse for ledning och styrning ur ett
offentligrattsligt perspektiv.

» Bristeri forstaelsen och kunskapen kring efterlevnaden av
offentlighetsprincipen. Exempelvis prioriteras inte detta vid introduktion
av nya medarbetare och kontinuerlig utbildning erbjuds inte.

+ Bristeri ledningens engagemang vilket innebar att dessa
ovanstaende fragor inte prioriteras.

» Brister i internkontroll for dessa amnen exempelvis
offentlighetsprincipen, tillgénglighet och service.
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J.Riskanalys

Trygghet och brottsforebyggande

Utmaningar och risker

Brottsligheten ar ett samhallsproblem med paverkan pa saval enskilda
som samhallet i stort. Pa senare tid har Sverige drabbats av allvarlig
brottslighet med koppling till kriminella natverk som praglas av bland annat
dodligt skjutvapenvald, narkotikahandel, angrepp pa valfardens
utbetalningssystem och undandragande av skatter och avgifter. Darutover
finns det sedan lange omfattande problem med brottslighet som
exempelvis avser vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck
och sexuellt vald mot kvinnor. Situationen har bidragit till att manniskors
otrygghet dver tid har 6kat i stora delar av det svenska samhallet. Vidare
har en 6kad brottslighet och upplevd otrygghet en negativ paverkan pa
saval naringsidkare som fastighetsagare i drabbade omraden.

Ansvaret for det brottsférebyggande arbetet ar fordelat pa ett flertal
aktérer, men kommunerna har, enligt Lag (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsférebyggande arbete, en central roll i det lokala
brottsférebyggande arbetet. Inte minst handlar det om kommunens
samordnande roll och vidare att lagesbilder tas fram I6pande i syfte att
skapa en oversyn over brottsligheten i kommunen.

Manga kommuner bedriver ett ambitiost och engagerat arbete utifran den
lokala lagesbilden och i samverkan med syfte att 6ka den upplevda
tryggheten i lokalsamhallet. Trots detta ser vi en upplevd otrygghet som
blir alltmer utspridd i landet. Med individens upplevda otrygghet i fokus ar
vikten av traffsakra insatser med ett medborgarfokus alltmer vasentligt.

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning

Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete

Lagen syftar till att sékerstalla att kommunerna bidrar till att
samhallets samlade brottsférebyggande arbete bedrivs pa ett
effektivt satt samt sakerstalla att kommuner, utifran ett
kunskapsbaserat underlag, tar stallning till behovet av
brottsforebyggande atgarder och tar visst ansvar fér samordningen
av det brottsférebyggande arbetet inom kommunen.

Ansvaret innebar i mer konkreta termer att kommunerna ska:

Kartldagga nulaget i syfte att ta fram I&gesbilder och
atgardsplaner

Ha en samordnande roll inom kommunens granser genom
etablerandet av en samordnande funktion, ett strategiskt rad
samt framtagandet utav samverkansdverenskommelser.

Som stdd i detta arbete erhaller kommunerna ett generellt
statsbidrag om 21kr/invanare. Vidare finns saval finansiellt som
metodstdd hos exempelvis det Brottsforebyggande radet (Bra) och
Lansstyrelserna.
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Trygghet och brottsforebyggande (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

» Bristande efterlevnad av de nya lagkraven (ex. samordning och
kartlaggning).

+ Otillrackliga insatser med begransad effekt pa den faktiska
tryggheten.

» Attde generella statsbidrag for trygghetsskapande insatser
anvands till annat.

+ Ett tufft ekonomiskt lage som riskerar 6ka brottsligheten
ytterligare.

» Bristande kontroll av ekonomisk brottslighet och insatser
kopplade till dessa.
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Kommunspecifika risker

Forebyggande arbete mot kriminalitet hos unga



3.Riskanalys

Trygghet och brottsforebyggande (forts)

Trygghet - Trygghet - Hur din kommun star sig mot andra jdmfdrelseobjekt

Myckeltal Din Kommun | Liknande kommuner
Duergnpande

Trygghet och sdkerhet - Kommunindex

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre dn jimférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat dr simre én jimférelsegruppen.

KPMG
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J.Riskanalys

Pedagogisk verksamhet

Utmaningar och risker
Ansvar

Kommunen ar enligt skollag i egenskap av hemkommun och

huvudman ansvarig for skolvasendet fran forskola till och med
vuxenutbildning. Med huvudman avses att ha ansvar for drift av forskola
eller skola. For vuxenutbildning ar kommunen alltid huvudman oberoende
av om verksamheten bedrivs av externa aktorer eller inte. Genom
reglemente har kommunfullmaktige lagt ansvaret pa kommunstyrelse eller
facknamnd.

Styrning och ledning

Kommunstyrelsen eller den namnd som givits ansvar for att skollagens
uppdrag till kommunen (hemkommun) fullf6ljs ska bland annat tillse att

» Resurser fordelas till utbildning efter barnens och elevernas olika behov.

(2 kap. 8 b § SkolL) Om resurser fordelas felaktig finns risken att vissa
skolenheter inte kan ge eleverna den utbildning och det sarskilda stdd
som de behdver, medan andra enheter kan ga med 6verskott eller vinst.

+ Barn i férskoleklass och grundskola har skolplikt. (7 kap. 4 § SkolL)
Skolfranvaro férsvarar eller omaijliggér for barnen att uppna malen i
skolan. Det ar viktigt att rektor och huvudman klarlagger orsaker till
skolfranvaro och vidtar adekvata atgarder. Det kan t.ex. handla om ratt
sarskilt stdd. Brister i arbetet med franvaro kan leda till stora svarigheter
for enskilda barn att bli behdriga till gymnasieskolan och fa en utbildning
for framtida forsorjning.
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Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att hemkommunen ska
fora register 6ver och erbjuda atgarder till ungdomar som avslutat
grund-skolan, men inte studerar i gymnasieskolan eller tagit examen,
(29 kap. 9 § SkolL) Flera av dessa ungdomar star langtifran en
framtida egenforsoérjning. Brister i KAA kan innebara ett utanférskap
for den enskilde individen och héga kostnader fér samhallet.

Rektor ska leda det pedagogiska arbetet och verka for utbildningens
utveckling. (2 kap. 9 § SkolL) Foér att rektor ska kunna goéra det kravs
att huvudmannen ger rektor forutsattningar. Brister i forutsattningar
kan fa negativa konsekvenser pa elevernas maluppfyllelse genom
hdg personalomsattning och svagt eller inget pedagogisk ledarskap.

Vid halvarsskiftet andrades namnet pa skolformerna grundsarskola
och gymnasiesarskola till anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola. Behorig till anpassad skola ar barn med intellektuell
funktionsnedsattning som inte bedéms kunna na malen. Da
anpassad skola inte ger eleverna samma férutsattningar att ga vidare
till hogre studier som grund- och gymnasieskola stalls krav pa
utredning bestaende av fyra specifika bedémningar innan ett
mottagande kan bli aktuellt. Brister i handlaggning och beslut kan f&
stora konsekvenser for den enskilda eleven, varfér hemkommunen
bér ha tydliga riktlinjer och adekvat organisation fér utredning och
beslut.



3.Riskanalys

Pedagogisk verksamhet

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning

For att 6ka antalet barn i forskolan har kraven pa hemkommunerna
skarpts vad galler information om och erbjudande av plats i
forskolan.

» Uppsokande verksamhet riktad mot vardnadshavare vars barn
inte gar i forskola.

+ Sarskilt erbjudande av plats for battre sprakutveckling i svenska.
Platser ska hallas reserverade och erbjudande ska lamnas infor
varje host fran det ar barnet fyller tre ar till det ar barnet fyller fem
ar.
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3.Riskanalys

Pedagogisk verksamhet (forts)

Barn och utbildning - Forskola - Hur din kommun star sig mot andra jamférelseobjekt

Myckeltal Din Kommun | Liknande Liknande kommuner | Riket
kommuner forskola | Gvergripande

Kc:stnad farskola, kr/inskrivet barn 181068 | 178 370 | 162 752 169 451
Mettokostnadsavvikelse férskola inkl. dppen férskola, (%) 0,9% Ft' 12,1% | 0.3%

Heltidstjanster | férskolan med fdrskolldrarexamen, |3geskommun, andel 57,08 FU 41 6% Fu 47 3% Fu 40 0%
(%)

Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) 825% | 83,0% | 87,.2% | 85,8%
Forskollarartathet, antal barn/larare med férskollararlegitimation, 81 FU 11,1 Fu 11,2 Fu 12,4
lageskommun

Barn och uthildning - Grundskola - Hemkommun - Hur din kommun star sig mot andra jdmférelseobjekt

Nyckeltal Din Kommun | Liknande kommuner | Liknande kommuner
grundsknla cwergripande

Nettﬂkcrstnadsamkelse grundskola F-9, (%) 21.4% 13,7% 3,3%
Elever i grundskela F-9, kommunal skola, hemkommun, andel (%) 94,?‘% 39,3% 93,2% 84,2%

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre dn jimférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat dr simre én jimférelsegruppen.

KPMG

27



3.Riskanalys

Pedagogisk verksamhet (forts)

Barn och utbildning — Grundskola — kommunalskola — Hur din kommun star sig mot andra jamférelseobjekt

Nyckeltal Din Kommun | Liknande kommuner | Liknande kommuner | Riket
grundskola overgrlpande

Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev 148 349 142 089 126 107 126 721
Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala 65,2% | 71,0% | 70,5% | 71,9%
skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 78,7% | 82,8% | 78,9% | 83,3%
andel (%)

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 2171 Ft' 213,5 Ft' 212,8 | 224,2
(17 amnen)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett 69,9% | 71,5% | 71,5% | 71,8%
amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Elever vars foraldrar har eftergymnasial utbildning, ak 1-9 i kommunal 47,0% | 47,6% | 53,3% | 60,0%
grundskola, lageskommun, andel (%)

Nyinvandrade och elever med okand bakgrund i kommunal grundskola 4,2% 6,2% 3,5% 4,8%
ak. 1-9, andel (%)

Pedagogisk personal grundskola: Tycker du att skolan utreder behovet 58,8% | 76,2%

av sarskilt stod skyndsamt nar extra anpassningar inte ar tillrackliga?
Andel som har svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del” (%)

Pedagogisk personal grundskola: Tycker du att skolan ger stod i 64,7% | 67,0%
enlighet med de behov som utredningar om sarskilt stod visar? Andel
som har svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del" (%)

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre én jimférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat dr simre én jamférelsegruppen.

kPMG | 27
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J.Riskanalys

Pedagogisk verksamhet (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Kommunens styrning av skolvasendet utgor alltid ett
riskomrade. Kommunen i egenskap av hemkommun ska enligt
skollag tillse att elever erbjuds forskola, fritidshem, grundskola
mm. Skolplikten ska uppfyllas och mottagande i anpassad
grundskola eller anpassad gymnasieskola ska ske utifran
gallande lagstiftning.

Kommunen i egenskap av huvudman ska bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbetet i vilket maluppfyllelsen ska
analyseras och vid brister ska atgarder vidtas.

Det stélls stora krav pa den styrelse eller nAmnd som ansvarar
for skolvasendet. Darfor ar det av vikt att det finns
andamalsenliga riktlinjer och rutiner fér huvudmannens ansvar
och en andamalsenlig férvaltningsorganisationen till stod for
huvudman och verksamhet.
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Kommunspecifika risker

Barn i behov av sarskilt stod

Kommunala uppfdljningsansvaret



J.Riskanalys

Vard ochomsorg

Utmaningar och risker
Framtidens &ldreomsorg

Den demografiska utvecklingen innebar att de aldres behov antas 6ka
starkt i omfattning, framst fram till 2030. Aven tjansteutbudet kan komma att
férandras markant. Sammantaget behéver planering och férberedelser for
att méta framtida behov genomféras, t ex avseende finansiering, lokaler,
kompetens, arbetssatt och teknik.

Kompetensforsorjning

Under pandemin har sarskilda kompetensbrister inom verksamheten
uppmarksammats. Det handlar bl.a. om brist pa personer som har relevant
utbildning, men aven férutsattningar for gott ledarskap. Hog
personalkontinuitet, att varden och omsorgen ar personcentrerad och
individanpassad samt att personalen har tillrackligt med tid och ratt
kompetens ar grundlaggande forutsattningar fér kvalitet. Sammantaget
stéller detta stora krav pa kommunen att behalla och utveckla befintliga
medarbetare, minimera sjukfranvaro men aven stimulera nyrekrytering. Det
handlar ocksa om att utveckla effektivare arbetssatt for att nyttja kompetens
optimalt, liksom arbete for en hallbar bemanning.

Effektivitet och fbljsamhet till regelverk

Ledningen ansvarar for sakerstalla en effektiv verksamhet med saker och
god kvalitet, som foljer gallande regelverk. Ledningssystemet behdver
synliggdra hur och vad som gors, folja upp vad det leder till och
systematiskt analysera och férbattra verksamheten. Med detta som grund
férbattras ocksa forutsattningarna fér saval chefer och medarbetare, liksom
férmagan att genomfora ett effektivt utvecklings- och omstallningsarbete.
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Néra vard

Omstallningen till Nara vard fortsatter. En mer tillganglig, narmare
vard kan tillsammans med nya arbetssatt i varden innebara att
resurserna inom vard och omsorg kan anvandas battre och darmed
racka till fler. Karnan i nara vard ar ett personcentrerat arbetssatt
som utgar fran individens behov och férutsattningar. Det innebar att
se, involvera och anpassa insatserna efter vad som ar viktigt fér
just den personen. Forutsattningar for ett effektivt
omstallningsarbete behdver sakerstallas hos saval kommuner som
regioner.

Vélfardsteknik

Nyttjande av valfardsteknik och digitalisering ger goda majligheter
att utveckla och effektivisera verksamheten och kan bidra till
manniskors sjalvstandighet, delaktighet och inflytande. Foér att ta
tillvara potentialen och uppna god effekt behéver flera utmaningar
hanteras - exempelvis kompetens hos saval personal som brukare,
utvecklingskostnader, nyttorealisering,

férandringsledning, forvaltning och sakerhet.



Vérd ochomsorg (forts)

Frémjande och férebyggande arbete

En viktig del i att klara de framtida utmaningarna ar ett 6kat fokus pa
tidiga insatser, framjande och férebyggande stdd bade pa
befolknings-, grupp- och personniva. Ansvaret delas av manga
aktorer, inklusive den enskildes eget ansvar. Arbetet behdver
hallbara strukturer och vara systematiserat, och relevanta perspektiv
och behov hos olika grupper behdver synliggoras t ex
samhallsplaneringen.

Réttsséker och effektiv myndighetsutévning

For saval den enskilde som for kommunen ar det betydelsefullt att
bistandshandlaggning sker rattssakert. Det ar ocksa via
bistandsbeslut som insatser genereras och darmed ocksa innebar
kostnader for kommunen. Darfér behover bistandsbeslut I6pande
provas och féljas upp bade till innehall och omfattning, for att
sakerstalla att den enskilde far det stod den har ratt till. Samtidigt ar

det ocksa viktigt att arbetet inom myndighetsutévning genomférs med

erforderliga resurser och kompetens och bedrivs effektivt.

Ny/forandrad lagstiftning och/eller aktuell utredning
Fast omsorgskontakt i hemtjénsten

Den som har hemtjanst ska erbjudas en fast omsorgskontakt,
om det inte ar uppenbart att det inte behdvs. Fran och med den
1 juli 2023 far endast den som har ett bevis om ratt att anvanda
yrkestiteln underskoterska utses till fast omsorgskontakt.

Nationell tillsyn av sérskilda boenden for &ldre

IVO har genomfort en nationell tillsyn av sarskilda boenden for
aldre. IVO konstaterar tydliga brister i varden av patienter pa
SABO inom bland annat omraden som dokumentation,
lakemedelshantering och vard i livets slutskede. Samtliga
kommuner har fatt krav pa att redovisa atgarder till IVO.
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3.Riskanalys

Vard och omsorg (forts)

Aldreomsorg - Hur din kommun star sig mot andra jdmforelseobjekt

Myckeltal Liknande kommuner | Liknande kommuner | Riket
aldrecnnhﬂrg overgnpande

Invanare 80+ med hemtjanst i ordinirt boende, andel (%) [Ny 15,8%
hemtjanstaefinition]

Brukarbeddmning sarskilt boende Sldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 68,0%
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (5a) 84,05
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) 7,6%0
Kostnad sarskilt boende Sldreomsorg, kr/brukare 1419 839
Kostnad sarskilt boende Aldreomsorg, kr/iny 80+ 125 132
Kostnad hemtjdnst Sldreomsorg, kr/inv 80+ 105 771
Kostnad hemtjdnst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare [My 464 654

hemtjanstdefinition]
Mettokostnadsawvikelse dldreomsorg, miljoner kronar 10,2
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80,6% | 77.0%
856% @ 860%
10,7% 10,5%

1103989 | 1034908
148650 @ 1423834

111963 | 88 643
408639 | 350476
229

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre dn jimférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat dr simre én jimférelsegruppen.

KPMG
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3.Riskanalys

Vard och omsorg (forts)

LSS
kommuner LSS overgrlpande

Personer med daglig verksamhet, andel (%) av totalt antal personer 48,7% 58,2% 56,5% 52,7%
med insatser enligt LSS (%)

Invanare 0-64 ar med insatser enl. LSS, andel (%) 0,9% 0,9% 0,7% 0,9%
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin 100,0% Ft' 79,0% Ft' 90,0%

dagliga verksamhet, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med 89,0% | 89,5% Fh 62,7%

alla i personalen, andel (%)

Personer med boende enligt LSS, andel (%) av totalt antal personer med 43,4% 45,3% 38,4% 39,6%
insatser enligt LSS

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 2,6% | -06% [H 3,4%

Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 287 486 | 219 190 | 230 293 | 247 939
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1314121 [ 1194565 [ 1446308 [ 1222173
Kostnad personlig assistans enl. LSS/SFB minus ersattning fran 1506 | 1311 | 1447 | 1219

Forsakringskassan, kr/inv

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre dn jimférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat dr simre én jimférelsegruppen.

KkPMG | 32
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J.Riskanalys

Vard och omsorg (forts)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Bristande strategier och aktiva forberedelser att tillgodose
framtidens behov av aldreomsorg.

Bristande arbete med kompetensforsorjning, t ex avseende
behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Brister gallande bemanning, t ex anpassning utifran
verksamhetens behov, kontinuitet, kompetens.

Bristande ledningssystem.

Bristande foljsamhet till gallande regelverk, t ex fast
omsorgskontakt, social dokumentation, arendeuppféljning,
lakemedelshantering, smittspridning.

Effektivt utvecklingsarbete, t ex Nara vard och valfardsteknik.

Framjande och férebyggande arbete.

Bristande rattssakerhet och effektivitet inom
myndighetsutovning.

Kommunspecifika risker
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Kompetensforsorjning inom vard och omsorg
Bemanning i hemtjansten under sommarsemestern
Kontinuitet inom hemtjansten

Planering av platser sabo utifran behovet



J.Riskanalys

Socialtjanst

Utmaningar och risker
Social barn- och ungdomsvard Ny lagstiftning
Det finns ett 6kat tryck pa socialtjansten att arbeta férebyggande och i
samverkan med andra aktérer for att fanga upp barn och unga tidigt. Unga
rekryteras in i kriminalitet och allt yngre individer begar brott. Det stalls krav
pa socialtjansten att ha en rattssaker handlaggning och att medarbetare har
ratt kompetens. Flera socialchefer i landet larmar om svarigheter att
rekrytera personal och att rattssdkerheten i handlaggningen riskeras. Dartill
utsatts medarbetare for otillaten paverkan, dvs patryckningar vid bland annat
myndighetsutdvning. Under 2025 ska en ny socialtjanstlag presenteras och
det pagar ett arbete for ett mer férebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst.

Fran 1 juli 2023 kan socialtjansten besluta om 6ppna insatser till
barn fran 12 ar (tidigare fran 15 ar) utan vardnadshavares
samtycke. Med 6ppna insatser avses dock inte placeringar utanfor
det egna hemmet.

Avhopparverksamhet

Gangvaldet har 6kat i Sverige och fér de som vill lBmna en kriminell livsstil
ska kommunerna, socialtjansten erbjuda stéd. Kommuner erbjuder olika
stddinsatser till individer som vill lamna en kriminell livsstil enligt en ny
rapport av forskaren Anna Hedlund, SNS.

Missbruks- och beroendevard

31 januari presenterades slutbetdnkandet fran samsjuklighetsutredningen.
Utredningen foreslar att all behandling av skadligt bruk och beroende ska
vara inom regionernas halso- och sjukvardsansvar. Kommunernas ansvar
foreslas fortsatt vara att stéarka den enskildes resurser och funktionsférmaga
genom sociala stédinsatser. Férandringen foreslas trada i kraft 2026 och
genomfdras stegvis under 5 ars period. Det innebar att kommuner behdver
stalla om sitt arbete och planera fér kommande férandringar i samverkan
med regionerna.

KkPMG | 34
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3.Riskanalys

Socialtjanst (forts.)

Individ- och familjeomsorg

Nyckeltal Din Kommun | Liknande kommuner | Riket
overgrlpande

Kostnad Oppna insatser vuxna missbrukare, kr/inv 21-64 ar 443,9 925,0 867,7
Kostnad 6ppna insatser barn och unga kr/inv 0-20 ar 7443 | 3 150 | 3098
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 0-20 ar 12 695 | 8916 | 10 705
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, 0,5% Ft' 0,7% Ft' 1,1%

andel (%) av befolkningen

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter 83,0% 86,2%

avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Antal barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa HVB-hem 4,0 Ft' 10,5 Ft' 6 696
nagon gang under aret

Antal barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa familjehem 14,0 Ft' 20,0 Ft' 18 549
nagon gang under aret

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel 2,3% | 2,1% Ft' 2,9%
(%) av bef.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 779,3 Ft' 903,8 Ft' 1385
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor 2,1 Ft' 6,8
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) 6,2% Ft' 12,3%

Gron flagga innebdr att kommunens resultat dr bdttre dn jimférelsegruppen, gul flagga att kommunens resultat dr simre én jimférelsegruppen.

KPMG
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J.Riskanalys

Socialtjanst (forts.)

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

» Brister i rattssdkerheten av handlaggning inom
myndighetsutdvningen

» Brister av tidiga insatser inom socialtjansten

 Brister av férebyggande och tidiga insatser i samverkan med
andra aktorer for att tidigt fanga upp barn och unga

» Brister i arbetet med barn och unga samt vuxna som hamnat i
kriminalitet

 Brister i samverkan med regionen fér sammanhallen vard
avseende missbruk- och beroendevard

* Risk for otillaten paverkan vid bland annat myndighetsutévning
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Kommunspecifika risker

Insatser for att forebygga kriminalitet

Hantering av orosanmalningar gallande barn



J.Riskanalys

Samhallsbyggnad

Utmaningar och risker
Ansvar och utmaningar

Inom samhallsbyggnadsomradet ar hallbarhet, cirkular ekonomi och
klimatanpassade processer det omrade som utmarker sig som bade av
stor vikt och som riskomrade fér vara kommuner idag. For att
kommunerna ska klara klimatmal och for att samhallsbyggandet ska
kunna fortsatta i takt med utveckling och god ekonomisk hushallning
kravs bland annat innovation, utveckling och samordning vilket manga
av Sveriges kommuner finner stora genomférbara svarigheter kring.

Fastigheter, boende och arkitektur

Demografiska trender, urbaniseringen och digitaliseringen paverkar
fastighetssektorn kontinuerligt, dverraskande och ibland skoningslést.
Komplexa utmaningar som till exempel vakanta affarslokaler och tomma
képcentra varvas med fantastiska maojligheter med nya objekt, nya
aktorer och nytt utvecklingspotential. | kdlvattnet av covid-19 uppstar
ocksa helt nya forutsattningar for att bedriva en framgangsrik
fastighetsutveckling. Social hallbarhet dar fragor som utanférskap,
trygghet och inkludering ar fragor som ingar blir allt viktigare vid
planering av boende, infrastruktur och fastighetsfragor.

Elbilsladdning blir en allt viktigare fraga for att fastighetsagare

med parkeringsplatser ska fortsatta vara sa attraktiva som majligt i
var moderna stad. Har har vi samlat all information som du behdéver
for att vara uppdaterad kring de senaste reglerna, ekonomiska
fragor, olika varianter av laddningsplatser samt installation.
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Minskat bostadsbyggande

Det allvarliga ekonomiska laget ar den storsta faktorn till att
bostadsbyggandet har stannat av. Enligt prognos fran Boverket i juni
2023 pabdorjades ca 27 000 bostader under 2023, vilket ar en markant
minskning fran 2021, da 71 000 bostader paborjades. Prognosen for
de kommande aren visar pa annu farre paboérjade bostader per ar.
Hoéjda bostadsrantor for konsumenter, kraftigt héjda byggkostnader,
minskad kdpkraft hos hushallen samt en generell finansiell oro bidrar
till att saval hyresratter som bostadsratter och smahus inte byggs i
samma omfattning som tidigare.

Med farre byggda fastigheter dkar risken for kommunerna att fa ett
underskott av bostader, nagot som i sig kan bli problematiskt, med
trangboddhet och brist pa bostader som effekter.

Aven om byggandet har minskat &r det viktigt att kraftsamla i den
omfattning som ar maijligt, eftersom de kommunala
verksamhetsbehoven inte stannar av. Med en allt aldrande befolkning
finns behov av bland annat vard - och omsorgsboenden, och eftersom
det tar tid att bygga behdver processer fortgar for att inte riskera att sta
utan lokaler.



J.Riskanalys

Samhallsbyggnad

Sammanfattande riskomraden

Generella risker

Ett minskat byggande riskerar att det uppstar en brist pa fastigheter.

Markvardet pa skogsfastigheter och det férandrade férutsattningar som
rader gor det relevant for kommunerna att arbeta aktivt med vardering,
strategier, forvarv och avyttring av skog.

ESG-fragor bor inkluderas strategiskt i detaljplaneprocessen dar
vattenfragor och barnperspektivet ar tva omraden som lyfts fram som
aktuella.

Cirkularitet i lokalférsorjningsprocessen for 6kad lokalresurseffektivitet.
Miljdmassigt ansvar for fastighetsagare.

Okade miljokrav pa sophantering.
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Kommunspecifika risker

Fysisk planering, planskuld
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

kOmmun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum Paragraf
2024-04-30 59
§ 59 Diarienummer 2022/72 008 KS

E-forslag: Gor nagot at Sjostugan i Byxelkrok

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att, overlamna arendet till miljé- och byggnadsnamnden for att undersdéka om det finns
skal for att skapa ett tillsynsarende for bristande skotsel och underhall for
fastigheten.

att, ge uppdrag till kommunstyrelsen (tekniska avdelningen) att se éver skotseln av den

kommunala marken mellan utegymmet och Sjéstugan.
atts tacka forslagsstallaren och anse e-forslaget besvarat.

Arendebeskrivning

Fastigheten ar privatagd vilket innebar att kommunen har begransade mgjligheter att agera.
Kommunen kan inte paverka eventuell forsaljning, affarsidé eller rivning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - E-forslag Gor nagot at Sjostugan i Byxelkrok, daterad 2024-04-08
Beslut KF 2022-03-21
E-férslag: Gor nagot av Sjostugan i Byxelkrok, daterad 2021-07-03

Beddmning

Effekten av atgard kan innebara 6kad trivsel i Byxelkrok och att besdkares bild av omradet
blir mer positiv.

Konsekvensanalys

Ett 6kat missnoje bland befolkning och besdkare med skotsel och underhall av omradet.

Yrkande

Torbjérn Johansson (FOL) yrkar bifall. Ordférande konstaterar att det finns et férslag till
beslut.

Beslutet skickas till

¢ Miljé- och byggnadsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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e Tekniska avdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-04-09 67
§ 67 Diarienummer 2022/72 008 KS

E-forslag: Gor nagot at Sjostugan i Byxelkrok

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott besluta

att, overlamna arendet till miljé- och byggnadsnamnden for att undersdéka om det finns
skal for att skapa ett tillsynsarende for bristande skotsel och underhall for
fastigheten.

att, ge uppdrag till kommunstyrelsen (tekniska avdelningen) att se éver skotseln av den

kommunala marken mellan utegymmet och Sjéstugan.

Arendebeskrivning

Fastigheten ar privatagd vilket innebar att kommunen har begransade majligheter att agera.
Kommunen kan inte paverka eventuell férsaljning, affarsidé eller rivning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - E-forslag Gor nagot at Sjostugan i Byxelkrok, daterad 2024-04-08
Beslut KF 2022-03-21
E-forslag: Gor nagot av Sjostugan i Byxelkrok, daterad 2021-07-03

Bedomning

Effekten av atgard kan innebara 6kad trivsel i Byxelkrok och att besdkares bild av omradet
blir mer positiv.

Konsekvensanalys

Ett 6kat missndje bland befolkning och bestkare med skotsel och underhall av omradet.

Beslutet skickas till

e Miljo- och byggnadsnamnden
e Tekniska avdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
43



Iy
A
F v~/

TR
\__/

B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-04-08
kommun

Arendenummer
2022/72 008-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - E-forslag: Gor nagot at Sjostugan i
Byxelkrok

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

besluta

att, Overlamna arendet till miljo- och byggnadsnamnden for att underséka om det finns
skal for att skapa ett tillsynsarende for bristande skotsel och underhall for
fastigheten.

att, ge uppdrag till Tekniska kontoret att se 6ver skétseln av den kommunala marken

mellan utegymmet och Sjostugan.

Arendebeskrivning
Fastigheten ar privatagd vilket innebar att kommunen har begransade mojligheter att agera.
Kommunen kan inte paverka eventuell férsaljning, affarsidé eller rivning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - E-forslag Gor nagot at Sjostugan i Byxelkrok, daterad 2024-04-08
Beslut KF 2022-03-21

E-forslag: Gor nagot av Sjostugan i Byxelkrok, daterad 2021-07-03

Bedomning
Effekten av atgard kan innebéra 6kad trivsel i Byxelkrok och att besdkares bild av omradet
blir mer positiv.

Konsekvensanalys
Ett 6kat missndje bland befolkning och bestkare med skétsel och underhall av omradet.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§236ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Internt

Sambhillsperspektiv

g perspektiv |
® Ekonomi | Personal | Jamstélldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
£ (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
) eller positiv | Personal- § Jamstalldhets- barn- God halsaoch | God Anstandiga | Hallbar konsumtion
c budget- policy) och ) konsekvens- [ yzibefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
0>> paverkan) mangfaldspolicy) | analys) alla &
= ekonomisk
(] tillvaxt
(72]
g a
) v | ¢
Forslag
A O NON NOLX@, o®eo o®eo OO | oeo CO@® oeo
B OO0 | OO OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0
Att gora
sl 000 [ 0oo| ooo | ooo | ooo | ooo | coof ooo

Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
¢ Milj6- och byggnadsnamnden
e Tekniska avdelningen

Jens Odevall Anders Magnusson
Kommunchef Tillvaxtchef
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P —Y Sammantradesprotokoll
i Borgholms

kommun KOMMUNFULLMAKTIGE
' Sammantradesdatum Paragraf
2022-03-21 47
§ 47 Dnr 2022/72 008 KS

Anmailan: E-forslag: Gor nagot at Sjostugan i Byxelkrok

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att ldmna e-forslaget till kommunstyrelsen for beredning, forutsatt att personen
som lamnat forslaget har ratt att lamna e-férslag.

Arendebeskrivning
Britt Lise-Lott Wahlén féreslar foljande i ett e-forslag och fatt minst 25 roster av
Borgholms kommuninvanare:

Se till att sjéstugan far nya dgare med nya affarsidéer eller riv byggnaden. Nu nér
kommunen lagt ned mycket resurser att géra hamnen sa fin sa &ar det dags att ta
tag i Sjéstugans dgare. Kommunen maste i alla fall kunna géra fint pa marken mel-
lan utegymmet och sjéstugan.

Beslutsunderlag
E-forslag: Gor nagot av Sjostugan i Byxelkrok.

Dagens sammantrade

Predidiet foreslar att forslaget 1amnas till kommunstyrelen for beredning. Osakerhet
ifall personen som lamnat férslaget har ratten att lamna ett e-forslag framkommer,
varfér kommunen system kan vara orsakande. Darfor lyfts foljande forslag till beslut:

Att kommunfullmaktige beslutar att lamna e-forslaget till kommunstyrelsen for be-
redning, forutsatt att personen som lamnat férslaget har ratt att Iamna e-forslag.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for beredning

Kommunsekreteraren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 210703-forslag-IR21
Inskickat 2021-07-03 19:44
E-forslag

Rubrik Gor nagot av Sjostugan i Byxelkrok

Se till att sjostugan far nya agare med nya affarsidéer eller riv byggnaden.
Nu nar kommunen lagt ned mycket resurser att géra hamnen sa fin sa ar det dags att ta tag i

Forslagstext ... ..

Sjostugans agare.

Kommunen maste i alla fall kunna gora fint pa marken mellan utegymmet och sjéstugan.
Namn Britt Lise-Lott Wahlén
E-post Wahlenlottal960@gmail.com

Sidalav1
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Sammantradesdatum Paragraf
2024-04-30 51
§ 51 Diarienummer 2023/45 041 KS

Tillaggsbudget for Ioneoversyn 2024

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att, anta tillaggsbudget for 6kade |Idnekostnader med 689 000 kronor, som belastar
kommunens resultat for 2024.

att, tilldggsbudgeten tilldelas finansférvaltningen som sedan férdelar ut medlen till
namnderna, enligt rutin.
Arendebeskrivning

Med anledning av att avtalsrérelsen ar i sin slutfas och att de avtal som nu ar klara ligger i
linje med market pa 3,3% behdver vi revidera det beslutade budgetutrymmet. For att kunna
mota upp avtalen kravs minst 3,3%, vilket motsvarar 18 451 000 kronor inklusive PO
(personalomkostnadspalagg). Detta avser nio manader for 2024.

Da denna kostnad ar en 6kning pa 689 000 kronor, mot budget, sa kravs en tillaggsbudget
som férslagsvis belastar kommunens resultat for 2024. Tilldaggsbudgeten kan tilldelas
finansforvaltningen som sedan férdelar ut medlen till nAmnderna, enligt rutin.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-04-23

Bedomning

Utan nagot extra utrymme utdver detta har vi mindre méjlighet att omhanderta de
identifierade grupper som ligger lagt utifran marknaden i lanet.

Eftersom det i Kommunals avtal finns en individgaranti som ska betalas ut senast 30/6 bor vi
halla ihop processen och betala ut allt pa junilénen, saledes maste tillaggsbudgeten hanteras
skyndsamt.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Yrkande

Staffan Larsson (C), Carl Malgerud (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
¢ HR-avdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-04-23
kommun

Arendenummer
2024/81-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Tillaggsbudget for Ionekostnader 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, anta en tillaggsbudget for 6kade I6nekostnader med 689 000 kronor, som belastar
kommunens resultat for 2024.

att, tildggsbudgeten tilldelas finansférvaltningen som sedan férdelar ut medlen till
namnderna, enligt rutin.

Arendebeskrivning

Med anledning av att avtalsrorelsen ar i sin slutfas och att de avtal som nu ar klara ligger i
linje med market pa 3,3% behdver vi revidera det beslutade budgetutrymmet. For att kunna
mdta upp avtalen kravs minst 3,3%, vilket motsvarar 18 451 000 kronor inklusive PO
(personalomkostnadspalagg). Detta avser nio manader for 2024.

Da denna kostnad ar en 6kning pa 689 000 kronor, mot budget, s& kravs en tillaggsbudget
som férslagsvis belastar kommunens resultat for 2024. Tilldaggsbudgeten kan tilldelas
finansforvaltningen som sedan férdelar ut medlen till nAmnderna, enligt rutin.

Bedomning
Utan nagot extra utrymme utéver detta har vi mindre méjlighet att omhanderta de
identifierade grupper som ligger lagt utifran marknaden i lanet.

Eftersom det i Kommunals avtal finns en individgaranti som ska betalas ut senast 30/6 bor vi
halla ihop processen och betala ut allt pa junilénen, saledes maste tillaggsbudgeten hanteras
skyndsamt.

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen
e HR-avdelningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |58836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé?eséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Sammantradesdatum Paragraf
2024-04-30 54
§ 54 Diarienummer 2022/175 106 KS

Olands kommunalforbund: Godkinnande av
arsredovisning

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att godkanna arsredovisningen for Olands kommunalférbund
Harutover ska kommunfullmaktige prova fragan om ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning

Olands kommunalférbund ar under avveckling 2024, men har dock haft verksamhet for ar
2023. Saledes maste en arsredovisning upprattas och behandlas av medlemskommunerna,
samt behandla fragan om ansvarsfrihet. Kommunalférbundets lekmannarevisorer har
granskat arsredovisningen med stéd av PWC.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - godkénnande av arsredovisning och ansvarsfrinet Olands
Kommunalfoérbund, daterad 2024-04-24

Protokoll OKF 2024-03-15, inkommen 2024-04-10

Arsredovisning 2023 Olands kommunalférbund slutlig, inkommen 2024-04-10
Revisionsberattelse Olands kommunalférbund, inkommen 2024-04-24

PWC granskningsrapport Olands Kommunalférbund, inkommen 2024-04-24

PWC yttrande angaende Olands kommunalférbunds arsredovisning, inkommen 2024-04-24

Beddmning

Revisorerna har granskat kommunalférbundet I6pande under rakenskapsaret, delarsrapport
2023, arsredovisning 2023, god ekonomisk hushallning 2023 och styrelsens forvaltning
genom protokoll.

De bedémer sammantaget att direktionen i Olands kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vidare beddoms att forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for
ar 2023. Arets balanskravsresultat ar+ 409 tkr. Ddrmed kan en del av det negativa
balanskravsresultatet fran 2022 aterstallas. Det aterstar 835 tkr att aterstalla senast ar 2025.
Da forbundet likvideras under nastkommande rakenskapsar tas ingen atgardsplan for
aterstallande fram. Planen ar att férbundet avvecklas helt under 2025 och aterstdende eget
kapital aterbetalas till medlemskommunerna.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Revisorerna beddomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att direktionens
interna kontroll har varit tillracklig. | verksamhetsplanen for 2023 anges inga finansiella mal
for direktionens verksamhet. Under rubriken God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse
aterfinns inget finansiellt mal fér god ekonomisk hushallning. | verksamhetsplanen finns dock
Ekonomi i balans som en kritisk kvalitetsfaktor och budgetfoljsamhet som en kritisk
kvalitetsindikator.

Revisorerna anser att det inte finns nagot finansiellt mal for god ekonomisk hushallning att
beddma. Dock konstaterar de samtidigt att kvalitetsindikatorn budgetféljsamhet uppfylls.

De bedodmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att de tre utvecklingsmalen fér god
ekonomisk hushallning delvis uppfylls. Verksamhetens utfall fér de tre utvecklingsmalen ar

att ett mal uppnas, ett ar pa vag att uppfyllas och ett uppfylls inte.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma och att arsredovisningen for ar 2023 godkanns.

Beslutet skickas till

¢ Olands kommunalférbund

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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BOI‘ghOlms Tjansteskrivelse 2024-04-24
kommun

Arendenummer
2022/175 106-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - godkénnande av arsredovisning 2023
och ansvarsfrihet Olands Kommunalférbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige
att godkénna arsredovisningen for Olands kommunalférbund

att bevilja ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning

Olands kommunalférbund &r under avveckling 2024, men har dock haft verksamhet fér ar
2023. Saledes maste en arsredovisning upprattas och behandlas av medlemskommunerna,
samt behandla fragan om ansvarsfrihet. Kommunalférbundets lekmannarevisorer har
granskat arsredovisningen med stéd av PWC.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - godkénnande av arsredovisning och ansvarsfrinet Olands
Kommunalférbund, daterad 2024-04-24

Protokoll OKF 240315, inkommen 2024-04-10

Arsredovisning 2023 Olands kommunalférbund slutlig, inkommen 2024-04-10
Revisionsberattelse Olands kommunalférbund, inkommen 2024-04-24

PWC granskningsrapport Olands Kommunalférbund, inkommen 2024-04-24

PWC yttrande angaende Olands kommunalférbunds arsredovisning, inkommen 2024-04-24

Bedomning

Revisorerna har granskat kommunalférbundet I6pande under rakenskapsaret, delarsrapport
2023, arsredovisning 2023, god ekonomisk hushallning 2023 och styrelsens forvaltning
genom protokoll.

De beddmer sammantaget att direktionen i Olands kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vidare beddéms att forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for
ar 2023. Arets balanskravsresultat ar+ 409 tkr. Dadrmed kan en del av det negativa
balanskravsresultatet fran 2022 aterstallas. Det aterstar 835 tkr att aterstalla senast ar 2025.
Da férbundet likvideras under nastkommande rakenskapsar tas ingen atgardsplan for
aterstallande fram. Planen ar att férbundet avvecklas helt under 2025 och aterstdende eget
kapital aterbetalas till medlemskommunerna.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |5st'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Revisorerna beddomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att direktionens
interna kontroll har varit tillracklig. | verksamhetsplanen for 2023 anges inga finansiella mal
for direktionens verksamhet. Under rubriken God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse
aterfinns inget finansiellt mal fér god ekonomisk hushallning. | verksamhetsplanen finns dock
Ekonomi i balans som en kritisk kvalitetsfaktor och budgetféljsamhet som en kritisk
kvalitetsindikator.

Revisorerna anser att det inte finns nagot finansiellt mal for god ekonomisk hushallning att
beddma. Dock konstaterar de samtidigt att kvalitetsindikatorn budgetféljsamhet uppfylls.

De bedodmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att de tre utvecklingsmalen fér god
ekonomisk hushallning delvis uppfylls. Verksamhetens utfall fér de tre utvecklingsmalen ar
att ett mal uppnas, ett ar pa vag att uppfyllas och ett uppfylls inte.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma och att arsredovisningen for ar 2023 godkanns.

Beslutet skickas till
e Olands kommunalférbund

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholméSBeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



SAMMANTRADESPROTOKOLL
OLANDS . ;
KOMMUNALFORBUND Sammantradesdatum sida Paragraf
2024-03-14 5((11) 1-38
Forbundsdirektionen

84
Arsredovisning 2023

Torun Wahlby, controller, foredrar drendet.
Genomg&ng av de prioriterade utvecklingsmalen:

- Sakerstalla kompetensférsdrjningen
- Hallbar beséksnaring
- Stddja medlemskommunerna i verksamhetsutvecklingen

Ar 2023 uppvisar kommunalférbundet ett positivt resultat pa 409 tkr,

Direktionen och férbundsadministration gér tillsammans ett budgetéverskott
pa 276 tkr vilket beror framst pd sjukskrivning. Direktionens pott for ofdrut-
sedda kostnader har inte nyttjats. Revisionen l&mnar ett dverskott mot bud-
get pa 87 tkr.

IT-verksamheten Sverskrider tilldelad budgetram med 1 540 tkr vilket bland
annat beror p& 6kade driftskostnader bade géllande personal- och verksam-
hetskostnader.

Turismen gor ett éverskott pa 305 tkr till féljd av bland annat vakant chefs-
tjanst.

Finansverksamheten redovisar 89 tkr i underskott mot budget till félid av
personalomkostnadspaléggets niva.

Underskott redovisas for rdddningstjansten. Orsaken &r slapande kostnader
fran 8r 2022 avseende |6ner och dvriga driftskostnader.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2023.

Beslut
Forbundsdirektionen beslutar
1. Overlamna Arsredovisning 2023 till revisorerna.

2. Godkinna Arsredovisning 2023 och dverldmna arsredovisningen till
medlemskommunerna.

| Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat 409 -1 244 1150 393 -662
Nettokostnader -11471 -46 220 -41 689 -40 909 -40 736
Nettokostnader (kt per invanare) -428 -1 736 -1 573 -1 559 -1 563
Investeringar 0 2001 1978 2 026 1100
Totala tillgangar 17 881 26 358 34199 22 479 29 426
Tillgangar (kr per invanare) 666 990 1290 856 1129
Eget kapital 8970 8 561 9 804 8 654 8261
Eget kapital (kr per invinare) 334 322 370 330 317

Totala skulder inkl. ansvarsforbindelser 11 857 20 121 37 878 35183 40 859

Skuld (kr per invénare) 403 756 1701 1340 1567
Pensionsitaganden 2167 1799 1850 1817 1833
Soliditet (%o) 50% 32% 29% 38% 28%
Skuldsittningsgrad (%o)* 132% 235% 242% 153% 251%
Kassalikviditet 274% 110% 112% 98% 98%
Rorelsekapital, tkr 11 661 2 600 2994 816 -243
Antal arsarbetare 24 45 45 47 31
Personalkostnader 17 219 40120 37 547 37 683 28 804

*Skuldsdttningsgrad = Skulder inkl. ansvarsférbindelser + Eget kapital

2 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Olands Kommunalférbund ar ett forbund dar Borgholms och Mérbylanga
kommuner ar medlemmar. Kommunalférbundet bildades under en process
mellan aren 1968-1970. Den 16 mars 1970 sammantradde
forbundsfullmaktige forsta gangen vilket innebér att forbundet under ar
2020 fyllde 50 ar. Forbundets syfte ar att verka for samordning av
angeldgenheter och resurser samt att starka medlemskommunerna genom
effektivt resursutnyttjande.

Olands kommunalférbund &r ett flersaksforbund som ansvarar for
besoksnaringsfragor och den gemensamma IT-avdelningen. Per den 1
januari 2023 gick raddningstjanstverksamheten over till ett nytt
Réaddningstjanstforbund tillsammans med 8 andra kommuner i sodra Kalmar
lan.

Forbundets verksamheter fordelas utifran befolkning vilket innebar att
Morbylanga kommun ager 59% och Borgholms kommun 41%.
Turismorganisationen fordelas 50% vardera.
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Forbundsdirektionen, som utses av respektive fullméktigeférsamling, ar det
hogst beslutande organet. Direktionen bestar av 6 ledamdter och lika manga
ersattare. Ordforande &r Matilda Warenfalk (S), forste vice ordférande ar
Ilko Corkovic (S) och andre vice ordférande ar Staffan Larsson (C).
Forbundsdirektor ar Ann Willsund och bitradande férbundsdirektor ar Jens
Odevall.

3 Forbundsordférande och forbundsdirektoren har
ordet

Ar 2023 blev ett speciellt ar for Olands kommunalférbund. Under aret har
respektive kommunfullmaktige fattat beslut om att sétta kommunalférbun-
det i likvidation fran och med 1 januari 2024 och likvidationen kommer att
genomforas sé& snart det &r méjligt. Aret har praglats av att hitta en fortsatt
vag framat for att ge basta forutsattningar for utveckling for bade turistverk-
samheten som IT organisationen. Efter noggrann genomlysning och analys
av nulaget samt dialoger med naringslivet sa landade kommunerna i att
bilda ett kommunalt turistoolag, OBAB. Under hosten har arbetet med att
rekrytera en VD samt en styrelse som bestar bade av politiska foretradare
fran bagge kommunerna och foretradare fran naringslivet.

Oland som destination har fortsatt haft en positiv utveckling med hogt be-
sokstryck och dar det gladjande konstateras att fler partners kommer och vill
vara med pa utvecklingsresan av var destination.

For IT organisationen startade aret med att omhénderta konsekvenserna av
cyberattacken som &gde rum i december 2022. Utredningar har visat att s&-
kerheten runt IT behdver forstarkas. 1T verksamheten har sékrat bland annat
e-posthanteringen genom att vi numera anvander Microsofts molntjanst. Ru-
tiner har setts 6ver och atgarder ar vidtagna for att ha kontrollsystem for att
hantera eventuella incidenter. Rapporterna visar ocksa behov av atgarder
koppla till informationssakerhet. Detta kommer respektive kommun att han-
tera.

Aven IT verksamheten berérdes av beslutet om likvidation for forbundet.
Har landade politiken att fortsatta att samarbeta kring IT fragor och det &r en
gemensam namnd for IT fragor, Olands IT namnd, sedan 1 januari 2024.

For att klara framtida utmaningar och behov av effektiviseringar i respektive
kommun har IT verksamheten en viktig funktion. Under senare delen av
hdsten har en 6versyn gjorts for att se dver kompetenser inom verksam-
heten. For att méta kommunernas behov av utveckling behdver nya kompe-
tenser komplettera nuvarande IT team.

Ar 2023 landar forbundet pa ett positivt ekonomiskt resultat p& 409 tkr.
Dock har medlemskommunerna skjutit till extra bidrag motsvarande 3,3
mnkr bland annat for att hantera underskott kopplat till rdddningstjansten
samt Okade kostnader for pensioner.

4 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten
Styrning av den verksamheten med dess omfattning och bredd &r en stor

utmaning. Det grundl&dggande syftet med styrningen ar samordning och
inriktning av verksamhetens delar mot gemensamma mal. De Gvergripande
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strategierna och malen for forbundets arbete ar framtagna i syfte att
forverkliga medlemskommunernas visioner.

Olands kommunalforbund arbetar utifran Morbylanga kommuns modell dar
grunden i modellen &r att arbeta med tillit som styrprincip. Tillitsbaserad
styrning och ledning definieras som styrning, kultur och arbetssatt med
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dar varje
beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
bygoa tillitsfulla relationer samt sékerstélla att medarbetaren kan, vill och
vagar hjalpa medborgaren. Utgangspunkter i detta forhallningssétt ar dialog,
Omsesidig respekt, tillit och syftet &r att skapa basta mojliga forutsattningar
for systematiska och standiga forbattringar.

Uppfoljning av forbundets prioriterade mal liksom verksamheternas mal
sker minst en gang per tertial. Ekonomisk uppfoljning mot budget sker
minst varannan manad pa forbundsniva medan uppféljning pa
verksamhetsniva gors i vertikala dialoger I6pande under aret.

Processer for intern kontroll

Forbundet arbetar I6pande under aret med att identifiera risker i omvarlden,
verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanstélls sedan tillsammans
med de kontrollmoment som ska genomféras for att sakerstélla att de inte
intréffar i en intern kontrollplan som direktionen beslutar om. Lopande
under aret arbetar sedan verksamheterna med att folja upp den interna
kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras till direktionen minst en
gang om aret i samband med avlamnandet av arsredovisningen.

Centrala styrdokument

Inom Olands kommunalférbund anvinds olika styrdokument fran
medlemskommunerna. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sékra en effektiv och séker verkstéllighet. Forbundets
mest centrala styrdokument ar "Verksamhetsplan med budget och
flerarsplan™ dar direktionen varje ar beslutar om prioriterade utvecklingsmal
for forbundet och ekonomiska ramar for verksamheten.

5 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

5.1 Prioriterade utvecklingsmal
5.1.1 Sakerstalla kompetensforsorjningen

Grad av maluppfyllnad
® Malet ar inte uppfyllt

Analys

Sjukfranvaron inom forbundet har 6kat med 1,5 procentenheter jamfort med
foregaende ar. En mycket liten del av sjuktalet bestar av
langtidssjukskrivna, vilket ar en tydlig minskning.

Arbetet inom turismorganisationen véxer for varje dag och verksamheten
har ratt, men for fa kompetenser i ordinarie bemanning. Omraden som eve-
nemang, produktion av material och paketering ar delar som kommer vara
valdigt betydelsefulla for att na malet att bli en helarsdestination.
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IT-avdelningen har liksom turismen Gvergatt i ny organisationsform ar
2024 vilket skapat viss oro bland medarbetarna. Gallande nuléget finns till-
rackliga resurser for driften men det saknas kompetens inom verksamhetsut-
veckling genom digitalisering. Under aret har det inte skickats ut nagon en-
kat till samtliga utan den inbyggda funktionen som finns i TopDesk har an-
vants. Tyvarr har inte svarsfrekvensen varit tillrdcklig och funktionen i sig
fungerat daligt. Utfallet av indikatorerna anges med detta i atanke. Som ar-
betsgladje anvands friskindex i populum. Det har sjunkit nagot under aret da
medarbetare kant frustration kring ovisshet géllande ny driftform.

Indikator Referensv. jyta)
arde

Sjukfranvaro i % 3,6% 5,1%

Andel medarbetare som kanner sig delaktiga 73% 72%

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig 7% 81%

kommunikation/formedling av information

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar 84 % 40%

att folja

Andel medarbetare som upplever arbetsglédje 81 % 74%

5.1.2 Hallbar besoksnaring

Grad av maluppfylinad
Malet &r pa vag att uppfyllas

Analys

Samverkan sker idag med flertalet organisationer och féreningar och kans-
lan &r att den &r valdigt stark. Tillvaxtverkets inkvarteringsstatistik for hela
aret presenteras under varen 2024. De siffror som gar att se just nu ar peri-
oden mellan januari och oktober 2023. Oland hade under den hér perioden 1
408 287 kommersiella gastnatter, vilket markerar en marginell minskning pa
0,9% jamfort med forra aret. De svenska gastnatterna minskade med 1,8%.
Arets sommarvader var en utmaning och augusti manad visade ett storre
tapp av besOkare. Trots detta 6kade de utlandska géstnatterna med hela
6,5% under aret. Faktorer i omvarlden som paverkar ar det ekonomiska la-
get, den svaga svenska kronan, krig och den kalla temperaturen. | dessa tuf-
fare tider har Oland anda visat en imponerande stabilitet i jamférelse med
liknande destinationer som har betydligt hogre avvikande siffror. Det ar
ocksa vart att notera att september manad visar en 6kning jamfort med 2022,
vilket &r en positiv indikation som stoder turismens strategiarbete.

Indikatorn upplevelse av bemdtande mats genom Sveriges storsta undersok-
ning om resande som utfors av Research One. Respondenterna far svara pa
fragor om Oland som resmal dar svarsalternativen ar pa en skala 1-5. Oland
fick ar 2022 ett resultat pa 4,2 i snitt avseende bemdétande vilket kunde jam-
foras med 3,9 i snitt for samtliga turistorter i Sverige. Resultatet for 2023 ars
undersékning kommer forst i borjan av 2024.

Indikator Rferensv. ga)
arde
Antal som bescker Oland 1478853 1408287
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Indikator Referensv. i)
arde
Andel som upplever ett bra bemétande, Turism 4,2

5.1.3 Stodja medlemskommunerna i verksamhetsutvecklingen

Grad av maluppfyllnad
® Malet ar uppfylit

Analys

En stor del av kommunernas verksamhetsutveckling bestar av digitalisering.
Ett alltmer osékert lage i var omvarld gor ocksa att 1T-sékerhet blivit
viktigare. IT-verksamheten jobbar for att vara ett nara stod till
verksamheterna och upplevelsen &r att stodet och utvecklingen i dagsléget ar
bra. Det ar kostsamt da priserna 6kar for flertalet tjanster i och med en
orolig omvarld.

Indikator Referensv. —jyta)
arde
Andel som upplever ett bra stéd, IT 80% 83%

6 Handelser av vasentlig betydelse

Turism

Fran januari till september har organisationen haft en tf. turistchef och fran
september till arsskiftet har organisationen varit utan chef. Det har medfort
att vi har varit en anstalld mindre och fatt en okad arbetsbelastning for be-
fintlig personal. Ut6ver det har organisationen genomgatt en omorganisering
samt en rekryteringsprocess for VD. Det har har varit valdigt tids- och ener-
gikrdvande och har latt till att ordinarie arbetsuppgifter inte hunnits med i
samma utstrackning. Det har ocksa varit brist pa information fran ledning
vilket har latt till oro och otrygghet i arbetsgruppen samt att ovissheten
kring tva visstidsanstélldas mojlighet till forlangning dragit ut pa tiden. I en
sa pass liten arbetsgrupp paverkar det valdigt mycket.

Det har varit ett rekordar gallande evenemang och internationella besokare.
Detta har skapat ett extra hogt tryck pa turistbyraerna utifran att det efterfra-
gas mer information, hjalp och tips pa aktiviteter och upplevelser. For att
mota detta har hemsidan lanserats pa flera olika sprak. Det ar nu automatise-
rat med Al for att spara tid och bli mer skalbart. Efterfragan av bra film- och
bildmaterial ar fortsatt valdigt stor. Vi har darfér under sommaren fyllt pa
bild- och filmbanken med ett tiotal nya platser/teman. Bland annat, Oland
Spirar, Konstlandskapet Oland och konsertsommaren, men ocksa pa teman
som var, sol & bad, uteliv och cykling. Vi véxer pa alla vara digitala kanaler
och levererar enligt plan.

De proaktiva I6sningar vi tog fram under varen har fallit val ut. En ny vers-
ion av 6landska parlor och husbilsbroschyren har varit uppskattade.
Olédndska parlor och husbilsbroschyren har dven under hésten dversatts till
fler sprak som danska, nederlandska och franska. Fran och med sommaren
2024 kommer de nya spraken ges ut i digital version. Detta som ett led i var
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stravan att standigt skapa en annu mer tillganglig och inkluderande upple-
velse for vara internationella gaster.

Var digitala service- och vardskapsutbildning med en Olandsintroduktion,
har ocksa varit framgangsrik med 6ver 200 deltagare. Ca. 95%, som utfort
utbildningen rekommenderar utbildningen och tycker att de lart sig nagot.

Under aret har flera journalister och influencers besokt Oland och en del av
vart arbete ar att hjalpa till att ta fram bildmaterial, resrutter och ge forslag
pa bestksmal. Detta har resulterat i fina reportage, foton och inlagg pa soci-
ala medier samt i tidningar, bade nationellt och internationellt.

Sasongspersonalen vittnar ocksa om att vart byte av kassasystem har for-
béttrat deras arbetsmiljo mycket. Det har dven sparat tid internt da dagsav-
slut och z-rapporter numera gar digitalt i stallet for att det behover skickas
manuellt. Det har ocksa gjort att vi kan folja de produkter som séljer bast
och nér de séljer.

Det lyckade projektet O-natur avslutades den 31 oktober och har resulterat i
att 85 foretag har utvecklat sina verksamheter. Utdver dem har totalt 17 ut-

bildande aktiviteter och evenemang arrangerats for besoksnaringsforetag pa
Oland. Flertalet foretag har hittat nya samarbetspartners och skapat gemen-
samma produkter/paket till bestkare.

IT

For att sékra upp e-posten anvéands nu Microsofts molntjénst och for sakra
meddelanden kan alla anvanda Sefos som lagrar pa vara egna servrar.

Under sommaren har EU antagit "EU-US Data Privacy Framework" som in-
nebér att amerikanska leverantdrer kan bli godkanda att behandla europeiska
personuppgifter.

Under aret har det varit avbrott i Borgholms serverhall da kombinationen av
elfel och fel i kylanlaggningen gjort det for varmt. Nu atgardat med bland
annat en extra kylanlaggning.

7 Forvantad utveckling

Turism

Trycket pa Oland ar fortsatt valdigt hogt under sommaren och vi ser fram
emot nya etableringar och framtidsplaner som gér Oland till en attraktiv
helarsdestination. Det pratas ocksa om paketering och samverkan mellan fo-
retag pa on likt aldrig forr. Detta skapar ett stort behov av att fa stottning
och hjélp fran organisationen vilket kommer att belasta organisationen ytter-
ligare. Férhoppningarna med det nya bolaget, VD och styrelse &r att organi-
sationen ska fa tydligare riktlinjer for det framtida arbetet. Organisationen
kommer att fardigstalla handlingsplanerna for att uppna strategin mot 2030.

IT

IT-samverkan p& Oland kommer efter rsskiftet att ske genom gemensam
namnd, Olands IT-ndamnd. IT-avdelningen kommer rekrytera for att pa ett
béattre satt hjalpa verksamheterna med sin utveckling med hjélp av IT.

Under 2024 kommer TopDesk att bytas ut mot Easit. Ett nytt &rendehante-
ringssystem som kan anvéandas generellt av alla verksamheter for de arenden
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som inte hanteras i befintliga verksamhetssystem. Med hjalp av Easit kan
arbetet med On-boarding-processerna delvis automatiseras. Utredning kring
ny integrationsplattform ska genomforas.

Nasta steg pa I T-sakerhetstrappan kraver mer resurser. Under aret ska for-
slag pa hur detta ska finansieras eller om vi kan samverka med fler for att fa
ner kostnaderna.

8 Kvalitet i verksamheten

8.1 Kritiska kvalitetsfaktorer och kritiska kvalitetsindikatorer
8.1.1 Upplevelsen av vart bemotande

Grad av kvalitet

® Kuvalitén uppnas

Analys

Upplevelsen av bemotandet ligger pa en hog niva inom forbundets samtliga
verksamheter. Kanslan ar att utfallet kommer vara fortsatt positivt da fragan
standigt &ar central i verksamheternas dagliga arbete och input kommer
I6pande fran medarbetare, besokare och kunder. Dock har inte matning av
indikatorer kunnat genomféras for turismen.

Kvalitetsindikator Beferensv Utfall
arde

Andel som upplever ett bra stéd, IT 80% 83%

Andel som upplever ett bra bemétande, Turism 4,2

8.1.2 Positiv upplevelse av verksamheten

Grad av kvalitet

Kvalitén riskerar att inte uppnas

Analys

Antalet besokare till Oland 2023 har varit hoga. Dock har antalet gastnatter
varit 70 000 farre an 2022 ars niva vilket troligtvis beror pa ett regnigt och
kallt juli och augusti.

Referensvérdet avseende bra IT-arbetsplats ar 2021 ars utfall vilket visade
att upplevelsen var mycket god. | arets matning har utfallet av indikatorn
sjunkit.

Kvalitetsindikator Beferensv Utfall
arde
Antal som besoker Oland 1478853 1408 287
Andel som upplever en bra IT-arbetsplats 96% 75%
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8.1.3 Tydlig styrning av processer och rutiner

Grad av kvalitet

Kvalitén riskerar att inte uppnas

Analys

Upplevelsen hos IT-avdelningen &r att det behdvs en tydligare struktur for
dokumentation da det i dagslaget inte fungerar fullt ut. Trots detta fungerar
kommunikation och férmedling av information bra enligt undersokningen.

Kvalitetsindikator Referensv—jyra)
arde

Andel medarbetare som hittar en rutin eller process som gar ~ 84% 40%

att folja

Andel medarbetare som upplever att de far en tydlig 7% 81%

kommunikation/férmedling av information

8.1.4 God arbetsmilj6

Grad av kvalitet

Kvalitén riskerar att inte uppnas

Analys

Trivseln och balansen i arbetslivet &r fortsatt god bland forbundets
medarbetare, vilket framgar i senaste genomford pulsmatning.

Sjukfranvaron har stigit fran 3,6 % till 5,1 %. Den Okade sjukfranvaron kan
inte jamforas fullt ut med 2022 ars siffra eftersom raddningstjansten da fort-
farande ingick i forbundet.

Kvalitetsindikator REfErensy tal
Andel medarbetare som upplever arbetsglédje 81% 74%
Andel medarbetare som ké&nner sig delaktiga 73% 2%
Sjukfranvaro i % 3,6% 5,1%

8.1.5 Ekonomi i balans

Grad av kvalitet

® Kvalitén uppnas

Analys

Da forbundets resultat 2023 ar positivt bedéms kvalitén som uppnadd. |
huvudsak beror dverskottet pa att extra medlemsbidrag erhallits fran
medlemskommunerna.

Kvalitetsindikator Beferensv Utfall
arde
Budgetfoljsamhet 0 409
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9 Vasentliga personalforhallanden

Tillsvidareanstallda arsarbetare per verksamhet 2023-12-31 2022-12-31

Allmén verksamhet 1 1
Turismorganisationen 4 4
Réaddningstjénsten 0 13
IT 16 18
Totalt 21 33

Andelen tillsvidareanstallda har minskat med tolv personer i jamférelse med
samma period foregaende ar. Forandringen beror pa raddningstjanstens ut-
trade ur forbundet.

Spudrémare 02312 31 2022.12 31 Skilinad

Totalt alla medarbetare 5,1% 3,6% 1,5%
varav Over 60 dagar 16,6% 31,8% -15,2%
Kvinnor 2,8% 6,1% -3,3%
Man 6,1% 2,8% 3,3%
Personer upp till 29 ar 0,0% 0,0% 0,0%
Personer mellan 30-49 ar 3,0% 4,0% -1,0%
Personer 50 &r och &ldre 10,0% 3,1% 6,9%

Sjukfranvaron har 6kat sedan foregaende arsskifte. Siffrorna for
langtidssjukskrivning har daremot minskat betydligt. Da forbundet har
relativt fa medarbetare kan stora variationer forekomma i den procentuella
fordelningen mellan kon och aldersgrupper. Dessutom paverkas jamforelsen
av att raddningstjansten inte langre ingar.

2023-12.31_2022-12-31

Fyllnad arbetade timmar 31 174
Overtid arbetade timmar 98 1019
Timavl6nade arbetade timmar 3743 25 448

Siffrorna avseende 6vertid har minskat avsevart sedan ar 2022, vilket beror
pa raddningstjanstens uttrade ur forbundet.

Kostnaden for enkel- och kvalificerad 6vertid/mertid var &r 2023 178
(487) tkr, beloppet ar exklusive personalomkostnader.

Arvoden och erséttningar till fortroendevalda uppgick for 2023 till 37 tkr,
exklusive personalomkostnader, jamfort med 64 tkr for 2022.

Antal forvantade pensionsavgangar per verksamhet framgar av tabellen
nedan.

Allman verksamhet -
IT-verksamhet - - 1 - -
Samtliga tillsvidareanstallda 0 0 1 0 0

Under 2023 har forbundet betalat ut 79 (88) tkr i pensioner (exkl. 16neskatt).
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Utbetalningen avser alders och efterlevandepension.

10 Resultat och ekonomisk stallning
Budgetuppfdljning

Perioden uppvisar ett positivt resultat pa 409 tkr vilket kan jamforas med ett
negativt resultat pa 1 244 tkr foregdende ar.

Under aret har 3 272 tkr i utokat medlemsbidrag skjutits till.

Direktionen och férbundsadministrationen gor tillsammans ett
budgetoverskott pa 276 tkr. Det beror framst pa sjukskrivning. Direktionens
pott for oférutsedda kostnader nyttjades inte och revisionen lamnade ett
dverskott mot budget pa 87 tkr da tillskott for utdkad revision inte justerats i
budget.

IT-verksamheten éverskrider tilldelad budgetram med 1 540 tkr pa grund av
Okde driftkostnader och att I6nerevision inte var inrdknat fullt ut i den IT-
support som faktureras medlemskommunerna och de kommunala bolagen.
Underskott redovisas aven for raddningstjansten. Orsaken ar slapande
kostnader fran ar 2022 avseende I6ner och évriga driftkostnader.

Turismen gor ett dverskott pa 305 tkr till foljd av vakant chefstjanst. Ar
2022 gjordes en investering i en skylt vid brofastet for 63 tkr som i
arshokslutet 2023 direktavskrivits med tanke pa bytet av organisationsform.,

Finansverksamheten redovisar 89 tkr i underskott mot budget till f6ljd av
personalomkostnadspalaggets niva.

Nyckeltalsanalys

Soliditeten &r ett matt pa hur stor andel av de totala tillgangarna som
kommunalférbundet sjalvt ager, det vill sdga hur stor del av de totala
tillgangarna som motsvaras av eget kapital. Soliditeten uppgar per 2023-12-
31 till 50 % vilket kan jamforas med 2022 ars utgang da soliditeten lag pa
32 %. Forandringen beror pa att de flesta av forbundets
anlaggningstillgangar har salts till Raddningstjansten Sydost.

Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsskulden regleras
enligt den sa kallade blandmodellen. Detta innebér att pensionsforpliktelser
intjanade fran och med 1998 redovisas som en skuld i balansrakningen
medan de pensionsforpliktelser som avser fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse.

Per 2023-12-31 har 1 045tkr (736 tkr) bokforts som en avséttning.
Avséttningen avser intjdnade pensionsréttigheter bland annat avseende
formansbestamd alderspension. Den individuella delen som betalas ut till
respektive pensionsforvaltare ligger som Kkortfristig skuld i balansrdkningen.

Pensionsforpliktelsen som redovisas inom linjen i balansrakningen, och
darmed inte paverkar forbundets skulder, uppgar for aktuell period till 2
167 tkr (1 799 tkr) inklusive l6neskatt.

Olands kommunalférbund svarar fortsatt for pensionsatagandena till den
personal som 6vertogs av Raddningstjansten Sydost for tid intjanad till och
med den 31 december 2022 och RTSO for tiden darefter. | och med att
forbundet ska avvecklas behover pensionsskulderna férsékras bort eller
Overtas av annan organisation.
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BALANSKRAVSRESULTAT 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 409 -1244
Samtliga realisationsvinster - -
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 409 -1244
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat 409 -1244
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -1244 0
Varav fran ar 2022 -1244 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 409 -1 244
+ Synnerliga skél att inte dterstélla - -
+ Synnerliga skal for att aterstélla under en langre tid - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -835 -1244
UB Synnerliga skal som ska aterstallas (6ver langre tid) - -
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -835 -1244
varav fran ar 2022 — (aterstélls senast ar 2025) -835 -1 244
Atgardsplan
Olands kommunalférbunds resultat hamnar pa 409 tkr och en del av det
negativa balanskravsresultatet fran ar 2022 kan darmed aterstéllas. Da
forbundet likvideras under nastkommande rakenskapsar tas ingen
atgardsplan for aterstallande fram. Planen ar att forbundet avvecklas helt
under 2025 och aterstaende eget kapital aterbetalas till
medlemskommunerna.
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11 Driftsredovisning

Driftsbudget, tkr Budget 2023 Utfall 2023

Intdkter ~ Kostnader Netto Intdkter ~ Kostnader Netto Netto
Driftverksamheter
Direktion 0 -361  -361 3 -227 -224 137
varav oforutsedda kostnader 0 -55 -55 0 0 0 55
varav revision 0 -145  -145 0 -58 -58 87
Forbundsadministration 0 -1517 -1517 0 -1378 -1378 139
varav EU-samordnare 0 -774  -774 0 -508 -508 265
Turismorganisation 2 150 -8660 -6510 5238 -11443 -6 205 305
varav turistbyraverksamhet 650 -1027  -377 1025 -1331 -306 71
varav dest.marknadsforing 0 -1888 -1888 605 -2689 -2084 -196
varav partnerskap 1500 0 1500 1431 0 1431 -70
Raddningstjanst 0 0 0 1448 -3263  -1815 -1815
varav personal 0 0 0 0 -1640 -1640 -1 640
IT-verksamhet 24 485 -24 485 0 25427 -26 967  -1540 -1 540
varav personal 380 -9097 -8717 373 -10248 -9876 -1 159
Finansverksamhet
Finansforvaltning 0 -198  -198 11 -298 -249 -89
Medlemsbidrag 8 586 0 8586 11858 0 11858 3272
TOTALT 35221 -35221 0 43985 -43 575 409 409

Olands kommunalforbund redovisar ar 2023 ett positivt resultat pa 409 tkr.

Under aret har prognosen for forbundet varit negativ men medlemsbidrag
har skjutits till pa 1 800 tkr for att tacka raddningstjanstens underskott. Ett
ytterligare bidrag pa 1 474 tkr avseende pensionsldsning har tillforts. Detta
innebar att medlemskommunerna skjutit till ndara 3,3 mnkr i extra
medlemsbidrag under aret.

Den politiska verksamheten lamnar ett Gverskott mot budget pa 137 tkr, da
direktionens budget fér oférutsedda kostnader inte nyttjas samt att
kostnaderna for revision varit lagre an budgeterat da ingen extragranskning
gjorts under aret.

Forbundsadministrationen slutar pa en positiv avvikelse mot budget pa 139
tkr. Overskottet beror pa sjukskrivning men kostnader avseende sekreterare
och utredning av likvidation har tillkommit.

Turismorganisationen lamnar ett 6verskott pa 305 tkr avseende personal.
Vakanta tjanster har tillsatts med vikariat och dven en férlangning av
destinationsutvecklare aret ut har kunnat goras inom personalbudget pa
grund av vakant chefstjanst. Turistbyraernas forsaljning var under
sommaren béttre &n budgeterat men omkostnaderna har varit hogre och
bokningen har gatt samre. Partnerskapen genererade 1 765 tkr ar 2023 vilket
gett utrymme for flertalet satsningar inom destinationsmarknadsforing.
Projekt O-Natur &r slutredovisat och slututbetalning har erhallits.

Raddningstjansten ingar fran och med 1 januari 2023 i det nya forbundet
Ré&ddningstjansten Sydost. Vissa fordrojda kostnader under
periodiseringsgransen har dock inkommit under arets bérjan och belastar
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darfor 2023. Dessutom betalades I6ner avseende december 2022 ut i januari
till en kostnad av 1 640 tkr. Denna forskjutning av l6ner har historiskt sett
aldrig periodiserats da den varit aterkommande varije ar, men till foljd av
uttradet ar det ett underskott som behovt aterstéllas av
medlemskommunerna med extra medlemsbidrag.

IT-verksamheten har under aret varit underbudgeterat da driftskostnaderna
Okat sedan uppréakningen av IT-supporten infor 2023 beslutades samt att en
anstalld som varit tjanstledig valde att komma tillbaka. Overtidsersattning i
samband med dataintranget slutade pa 100 tkr inklusive
personalomkostnadspalagg. Tre tjanster, varav en med anstallningsstod har
under hosten avslutats, vilket gav en besparing pa totalt 250 tkr.
Verksamheten slutar trots detta pa en negativ avvikelse mot budget pa 1 540
tkr pa grund av 6kade licenskostnader.

Finansforvaltningen lamnar ett underskott pa 89 tkr avseende pensioner.

12 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som ar av principiell
betydelse eller av storre vikt for kommunsektorns redovisning. Eventuella
avsteg redovisas nedan.

Olands kommunalférbunds arsredovisning innehéller resultat- och
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter. For férbundets interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

Allmant

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgangarna kommer att tillgodogdras kommunalférbundet och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat
anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed. Forraden har varderats till ink6pspris exklusive
mervardeskatt pa varderingsdagen och med avdrag for inkurans pa 3%.

Olands kommunalforbunds leasingavtal klassificeras som operationella och
framtida leasingbetalningar redovisas i noten for 6vriga ansvarsforbindelser.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen vérderats till
anskaffningsvérdet med avdrag for planmassiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors med linjar avskrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varije ar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang om
beloppet dverstiger gransen for mindre vérde. Vardet har satts till ett
prisbasbelopp. Forbundets avskrivningstider for maskiner och inventarier ar
5-15 ar.

Olands kommunalférbund, Arsredovisning 2023 15(21)

71



Redovisning av semesterloneskuld och ej kompenserad 6vertid

Semesterloneskulden, d.v.s. skulden till personalen for semesterdagar och ej
kompenserad Overtid, redovisas som kortfristig skuld per sista december. De
intjanade formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Redovisning av pensionsmedel

Kommunalférbundets pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
”blandmodellen”. Detta innebér att den pension som intjdnats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”. Pensionsformaner som
intjanats fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen och
som en avsattning i balansrakningen. | kostnaden och avsattningen ingar
sérskild loneskatt med 24,26 procent. Vérdering av pensionsforpliktelserna
har gjorts med tillampning av RIPS 17.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt RKR:s
rekommendation R7. Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom
tolv manader fran balansdagen redovisas i bokslutet som langfristig skuld da
den ursprungliga l6ptiden var langre &n tolv manader samt att
kommunalforbundet har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra
verksamheterna utgdr en del av omvérlden. Det innebér att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller
forbundsexterna poster, har driftredovisningen paforts dven interna poster,
sésom kop och forséljning mellan verksamheter. Arets resultat & samma i
driftsredovisningen och resultatrakningen eftersom de interna posterna tar ut
varandra.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,75% som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling
som kops in fran medlemskommunerna fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna utan redovisas under forbundsadministration.

Olands kommunalférbund, Arsredovisning 2023 16(21)

72



13 Resultatrakning, balansrékning, kassafléde och

noter
RESULTATRAKNING Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 31683 36 709
Verksamhetens kostnader 2,17 -43 096 -80 148
Avskrivningar 3 -59 -2781
Verksamhetens nettokostnader -11471 -46 220
Skatteintdkter/Medlemsbidrag 4 11 858 44992
Verksamhetens resultat 388 -1228
Finansiella intakter 5 122 30
Finansiella kostnader 6 -102 -47
Resultat efter finansiella poster 409 -1244
Arets resultat 409 -1244
BALANSRAKNING
TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 0 8390
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 8390
Summa anlédggningstillgangar 0 8390
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 8 819 1097
Fordringar 9 13 299 11749
Kassa och bank 10 3763 5123
Summa omsdttningstillgdngar 17 881 17 968
Summa tillgangar 17 881 26 357

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital 11

Arets resultat 409 -1244
Ovrigt eget kapital 8561 9 804
Summa eget kapital 8970 8 561
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 12 1046 736
Summa avsdttningar 1046 736
Skulder

Langfristiga skulder 13 1645 1692
Kortfristiga skulder 14 6220 15 369
Summa skulder 7 865 17 061
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 881 26 357
Panter och andra ansvarsforbindelser
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Ansvarsforbindelser 2946 3060
KASSAFLODESANALYS Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 409 -1244
Justering for poster som inte ingar i kassa-

.. 16

flodet

Av- och nedskrivningar 59 2781
Gjorda avsattningar 310 50
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 125
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital 778 1712
Okning/minskning férrad och varulager 278 -830
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6781 6354
Okning/minskning kortfristiga skulder -9 149 -6 602
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1312 634
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 0 -2 061
Forsaljning av materiella anlaggningstill- 0 0
gangar

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -47 -47
Arets kassaflode -1 359 -1474
Likvida medel vid arets borjan 5122 6 596
Likvida medel vid arets slut 3763 5122
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NOTER

1 - Verksamhetens intdkter 2023 2022
Forsaljningsintakter 6 094 11534
Taxor och avgifter -1 1442
Bidrag 2769 1344
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 22 820 21993
Ovriga intékter 0 396
Summa verksamhetens intdikter 31 683 36 709
2 - Verksamhetens kostnader 2023 2022
Loner och sociala avgifter -14 924 -38 153
Pensionskostnader -2295 -1967
Ink6p av anldggnings- och underhallsmaterial -2439 602
Bransle, energi och vatten -161 -711
Lokal- och markhyror -2333 -6 470
Ovriga tjanster -16 829 -18 372
Ldmnade bidrag -187 -853
Ovriga kostnader -3928 -14 224
Summa verksamhetens kostnader -43 095 -80 148
3 - Avskrivningar 2023 2022
Avskrivning maskiner och inventarier -59 -2781
Summa avskrivningar -59 -2781
4 - Medlemsbidrag 2023 2022
Medlemsbidrag 11 858 44 992
Summa skatteintéikter/medlemsbidrag 11 858 44 992
5 - Finansiella intdkter 2023 2022
Rénteintakter 122 30
Summa finansiella intdkter 122 30
6 - Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader -87 -37
Ovriga finansiella kostnader -14 -10
Summa finansiella kostnader -102 -47
7 - Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 37201 36 195
Omklassificeringar -37 138 -1 056
Arets anskaffningar 0 2061
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 63 37 201
Ingaende avskrivningar -28 812 -26 961
Forsaljning/utrangering 28 808 931
Arets avskrivningar -59 -2781
Utgdende ackumulerade avskrivningar -63 -28 811
Utgdende redovisat viirde 0 8390
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Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar, se avsnittet redovisnings-
principer. Den genomsnittliga nyttjandetiden uppgar till 1,1 ar

8 - Lager 2023-12-31 2022-12-31

Lager Turistbyran 130 132

Lager IT 689 965
Redovisat vdrde vid drets slut 819 1097

9 - Fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 2131 1458
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1573 8091
Mervardeskattefordringar 717 1772

Ovriga kortfristiga fordringar 8878 427
Redovisat virde vid drets slut 13 299 11 749

10 - Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31

Kassa 0 33

Bank 3763 5089
Summa kassa och bank 3763 5123

11 - Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende eget kapital 8560 9804

Arets resultat 409 -1244
Utgdende eget kapital 8 969 8 560

12 - Avsdttningar for pensioner och likn forpl 2023-12-31 2022-12-31
Sarskild avtals-/alderspension 38 25
Formansbestamd/kompletterande pension 803 567
Summa pensioner 842 592
Loneskatt 144
Summa avsatt till pensioner 842 736
Ingaende avsattning 736 683
Nyintjanad pension 188 25
Rante- och basbeloppsupprakningar 57 13
Andringar av férsakringstekniska skal 4 4

Ovrigt 0 0
Fordandring Ioneskatt 60 10
Utgdende avsdttning 1046 735
Aktualiseringsgrad (%) 99 99

13 - Langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende laneskuld 1692 1739
Arets amortering -47 -47
Summa ldngfristiga skulder 1645 1692
Uppgifter om |an i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom (%):

1lar 3 3
2-3ar 11 11
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3-5ar 86 86
Genomesnittlig ranta (%) 5,17 2,19
Genomesnittlig bindningstid: Rorlig t.o.m. 2060-02-28

14 - Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 47 47
Leverantorsskulder 851 5701
Moms och punktskatter 1707 1567
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 394 1594
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1841 4018
Semesterloneskulder 378 936
Upplupna pensionskostnader 1002 1506
Summa kortfristiga skulder 6220 15 369
15 - Ansvarsforbindelser 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna och som inte heller har tackning i

pensionsstiftelses formogenhet.

Ingdende ansvarsférbindelse 1799 1850
Nya forpliktelser under aret

Rante- och beloppsupprakningar 119 37
Andringar av férsakringstekniska skal 0 0
Ovrigt 256 10
Arets utbetalningar -79 -88
Fordandring av l6neskatt 72 -10
Utgdende ansvarsforbindelse 2167 1799
Ovriga ansvarsforbindelser:

Raddningstjansten Oland ingdr fran och med 2023-01-01 i det

nybildade forbundet Raddningstjanst sydost och samtliga hy-

resavtal avseende brandstationer har darfor sagts upp.

Operationell leasing

Bilar 0 0
Hyresavtal 779 1261
Ovriga 0 0
Summa 779 1261
Summa ansvarsférbindelser 2946 3 060
Aktualiseringsgrad (%) 99 99
16 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2023 2022
Av- och nedskrivningar 59 2781
Avsatt till pensioner 310 51
Summa 369 2832
17 - Arvode till revisorer 2023 2022
Fast arvode sakkunnigt bitrade 0 0
Ovrig revision 58 81
Arvode till fértroendevalda revisorer 0 0
Summa revisionskostnader 58 81
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o OLANDS

Olands kommunalférbund
Revisorerna

Till fullméiktige i
Borgholms kommun
Morbylanga kommun

Revisionsberittelse for ar 2023
Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
Olands kommunalforbund (org.nr 222000-0216) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll och rékenskaper
och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi har granskat kommunalforbundet 16pande under rikenskapséret, delarsrapport
2023, arsredovisning 2023, god ekonomisk hushalning 2023 och styrelsens
forvaltning genom protokoll.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Olands kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt.

Vi bedémer att forbundet lever upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i
balans for ar 2023. Arets balanskravsresultat dr + 409 tkr. Dérmed kan en del av
det negativa balanskravsresultatet frn 2022 aterstéllas. Det dterstar 835 tkr att
sterstilla senast &r 2025. D4 forbundet likvideras under ndstkommande
rikenskapsar tas ingen atgérdsplan for dterstillande fram. Planen ar att forbundet
avvecklas helt under 2025 och aterstdende eget kapital aterbetalas till
medlemskommunerna.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr rittvisande.

Sida1lav 2
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Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

I verksamhetsplanen for 2023 anges inga finansiella mal for direktionens
verksamhet. Under rubriken God ekonomisk hushdllning och méluppfyllelse
iterfinns inget finansiellt mél for god ekonomisk hushéllning. 1
verksambhetsplanen finns dock Ekonomi i balans som en kritisk kvalitetsfaktor och
budgetfoljsamhet som en kritisk kvalitetsindikator.

Vi bedémer att det inte finns nigot finansiellt mél for god ekonomisk hushéllning
att bedéma. Vi konstaterar samtidigt att kvalitetsindikatorn budgetfoljsamhet
upptylls.

Vi bedomer, utifrin arsredovisningens A&terrapportering, att de tre
utvecklingsmalen for god ekonomisk hushillning delvis uppfylls. Verksamhetens
utfall £5r de tre utvecklingsmalen &r att ett mél uppnds, ett 4r p& vig att uppfyllas
och ett uppfylls inte.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdterna i densamma.,

Vi tillstyrker att &rsredovisningen for &r 2023 godkénns.
Vi aberopar foljande for vir beddmning.
Féljande rapporter har avlamnats under aret:

Forstudie beslut att 14gga ner férbundet
Granskning av delarsrapport

Granskning av arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushdllning

Oland den 17 april 2024

" 2 -y

Jan-Olof fyﬁson Berit Petersson

Bilaga 1: Yttrande om &rsredovisningens balansrakning, resultatrikning,
kassaflodesanalys, driftsredovisning samt noter - 2023
Bilaga 2: Revisionsrapport — Granskning av god ekonomisk hushallning 2023

Sida2av2
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Granskning av god
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per 2023-12-31

Olands kommunalforbund

Revisionsrapport
April 2024

Projektledare: Marie Lindblad
Projektmedarbetare: Henric Eliasson
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kénnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen ska besluta

om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning
ska dven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i rsredovisning &r férenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del i arets revisionsplan. Direktionen &r ansvarig for uppréttandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen &r att ge kommunalférbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bildggas delarsrapport/arsredovisning i samband
med fullmaktiges behandling av respektive rapport. Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i drsredovisningen forenligt med de av direktionens beslutade malen fér god ekonomisk hushallning?
2. Arresultat i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Férvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som uppréattats per 2023-12-31 och som behandlats av direktionen 2024-03-15.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedéms med hjalp av signalsystem: grén (uppfyllt), guit
(delvis) och réd (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av controller.

Olands kommunalférbund - God ekonomisk hushalining per 2023-12-31 April - 2024
PwC
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

¢ Direktionen har antagit tre utveckiingsmal fér god ekonomisk hushallning i verksamhetsplanen fér 2023. Dessa fdljs &ven upp i arsredovisningen for
2023:
o Sakerstallas kompetensférsérjningen (malet ar inte uppfylit)
o Hallbar besdksnaring (malet ar pa vag att uppfyllas)
o Stddja medlemskommunema i verksamhetsutveckiingen (malet ar uppfylit)

o | verksamhetsplanen fér 2023 anges inga finansiella mal fr direktionens verksamhet. Under rubriken God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse aterfinns inget finansiellt mal fér god ekonomisk hushallning. | verksamhetsplanen finns dock Ekonomi i balans som en kritisk
kvalitetsfaktor och budgetféljsamhet som en kritisk kvalitetsindikator.

Enligt arsredovisningen fér 2023 bedéms ett verksamhetsmal uppfyllas, ett bedéms som delvis uppfylit och ett som ej uppfylit.
o Av arsredovisningen fér 2023 framgar att den kritiska kvalitetsfaktor Ekonomi i balans uppfylls da resultatet for ar 2023 &r positivt.

Olands kommunalférbund - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31 April - 2024
PwC
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

« Balanskravsresultatet redovisas i arsredovisningen. Fér 2023 uppgick detta till +409 tkr. Darmed kan en del av det negativa balanskravsresultatet
fran 2022 aterstallas. Foér 2022 redovisades ett negativt balanskravsresultat pa -1 244 tkr.

. Det aterstar darefter 835 tkr att aterstilla senast ar 2025. Da forbundet likvideras under nastkommande rakenskapsér tas ingen atgardsplan for
aterstallande fram. Planen ar att forbundet avvecklas helt under 2025 och aterstaende eget kapital aterbetalas till medlemskommunerna.

Olands kommunalférbund - God ekonomisk hushaiining per 2023-12-31

April - 2024
PWC 4
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisningen forenligt med de av fullméktige beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

- Verksamhetsmal

Ej tillimpbar

Delvis uppfyllt

® O

2. Revisionsfraga 2
Ar resultat i arsredovisningen férenligt med balanskravet?

- Foljsamhet till balanskravet

Slands kommunalfarbund - God ekonomisk hushallning per 2023-12-31
PwC

Ja, uppfylit

84
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2024-04-17

Marie Lindblad Marie Lindblad

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Olands kommunalfsrbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av

undertecknat avtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Till revisorerna i Olands kommunalférbund for oversiktlig planering (org.nr 222000-

0216)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Olands kommunalférbund for
dversiktlig planering utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, driftsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Olands kommunalfrbund for éversiktlig planering for ar 2023-01-01-
2012-12-31. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, driftsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rittvisande bild av férbundets finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar [1] &r forenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjélvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

+ Signerat 2024-04-17 19:56:29 UTC Oneflow ID 7219974 Sida 1/4
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Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, driftsredovisning samt noter inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna ett yttrande ill de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér
kommunal rakenskapsrevision alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom:

1. identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrékning, kassaflddesanalys, driftsredovisning samt noter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamélsenliga
for att utgora en grund for véara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa

misstag,

2 Skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, kassaflédesanalys, driftsredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.
Det sakkunniga bitridets granskning av forvaltningsberéttelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberéttelsen och att denna upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt *Instruktion for granskning av
forvaltningsberéttelse” | Standard for kommunal rikenskapsrevision. Detta innebdr att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort

+ Signerat 2024-04-17 19:56:29 UTC Oneflow ID 7219974 Sida2/4
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med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Undertecknande
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

UIf Carlstrom
Auktoriserad revisor

[1] De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 3—-13.

+/ Signerat 2024-04-17 19:56:29 UTC Oneflow ID 7219974 Sida 3/4
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-17 19:566:29 UTC

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: ULF CARLSTROM Datum

UIf Carlstrom

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

+ Signerat 2024-04-17 19:56:29 UTC Oneflow ID 7219974 Sida4/4
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2024-04-30 55
§ 55 Diarienummer 2023/156 041 KS

Kalmarsunds Gymnasieforbund: Arsredovisning 2023

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att godkanna arsredovisningen fér Kalmarsunds Gymnasieférbund 2023.
Harutéver ska kommunfullmaktige préva fragan om ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning

Kalmarsunds gymnasieférbund ar ett kommunalférbund som bildades den 1 juli 1995 av
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsas. Férbundets uppgift ar att
bedriva och utveckla gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbildning. Sedan dess har
fler medlemmar kommit till.

Enligt Kalmarsunds gymnasieférbunds férbundsordning § 7 ska foérbundets revisorer, efter
granskning av gymnasieférbundets verksamhet, lamna en revisionsberattelse till var och en
av medlemskommunerna sa att kommunfullmaktige i vardera kommunen kan ta stallning till
huruvida man vill bevilja ansvarsfrihet.

Forbundsdirektionen godkanner arsredovisning 2023 for Kalmarsunds gymnasieférbund och
beslutar att synnerliga skal foreligger vid bedémningen av arets resultat enligt balanskrav
(Beslut 2024 § 16 Kalmarsunds Gymnasieférbund Direktionen).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Kalmarsunds Gymnasiueférbund: Arsredovisning 2023 och beviljande av
ansvarsfrihet, daterad 2024-04-23.

Hearing géllande budgetunderskott KSGYF, inkommen 2024-04-15.

Slutrevision granskning av GEH Kalmarsund gymansieférbund 20231231, inkommen 2024-
04-15.

Revisionsberattelse Kalmarsunds Gymnasieférbund, inkommen 2024-04-15.

Revisions-PM Kalmarsunds Gymnasieférbund 2023, inkommen 2024-04-15.

Kalmarsunds Gymnasieforbund - Det sakkunniga bitradets yttrande, inkommen 2024-04-15
/-\rsredovisning 2023 2024-03-12, inkommen 2024-03-19.

Beslut § 16 Direktionen for Kalmarsunds gymnasieférbund 2024-03-07, inkommen 2024-03-
19.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beddmning

Revisorerna bedomer att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Dock ifragasatter de om
direktionen, genom att aberopa synnerliga skal och motta medel fran medlemskommunerna,
sakerstaller en langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Vidare beddmer revisorerna att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, i enlighet med
det sakkunniga bitradets yttrande. Direktionens interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Revisorerna anser dock att resultatet, enligt arsredovisningen, inte ar férenligt med de mal
som férbundsdirektionen faststallt fér god ekonomisk hushalining.

Trots det tillstyrker revisorerna att medlemskommunernas kommunfullmaktige beviljar

direktionen och de enskilda ledaméterna ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023 och att
arsredovisning for 2023 godkanns for Kalmarsunds gymnasieférbund

Beslutet skickas till

¢ Kalmarsunds Gymnasieférbund

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-04-23
kommun

Arendenummer
2023/156 041-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Kalmarsunds Gymnasieforbund:
Arsredovisning 2023 och beviljande av ansvarsfrihet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta
att, godkanna arsredovisningen fér Kalmarsunds Gymnasieférbund 2023.
att, bevilja ansvarsfrihet for 2023.

Arendebeskrivning

Kalmarsunds gymnasieférbund ar ett kommunalférbund som bildades den 1 juli 1995 av
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsas. Férbundets uppgift ar att
bedriva och utveckla gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbildning. Sedan dess har
fler medlemmar kommit till.

Enligt Kalmarsunds gymnasieforbunds férbundsordning § 7 ska foérbundets revisorer, efter
granskning av gymnasieférbundets verksamhet, lamna en revisionsberattelse till var och en
av medlemskommunerna sa att kommunfullmaktige i vardera kommunen kan ta stallning fill
huruvida man vill bevilja ansvarsfrihet.

Forbundsdirektionen godkanner arsredovisning 2023 for Kalmarsunds gymnasieférbund och
beslutar att synnerliga skal foreligger vid bedémningen av arets resultat enligt balanskrav
(Beslut 2024 § 16 Kalmarsunds Gymnasieférbund Direktionen).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Kalmarsunds Gymnasiueférbund: Arsredovisning 2023 och beviljande av
ansvarsfrihet, daterad 2024-04-23.

Hearing gallande budgetunderskott KSGYF, inkommen 2024-04-15.

Slutrevision granskning av GEH Kalmarsund gymansieférbund 20231231, inkommen 2024-
04-15.

Revisionsberattelse Kalmarsunds Gymnasieférbund, inkommen 2024-04-15.

Revisions-PM Kalmarsunds Gymnasieférbund 2023, inkommen 2024-04-15.

Kalmarsunds Gymnasieférbund - Det sakkunniga bitradets yttrande, inkommen 2024-04-15
Arsredovisning 2023 2024-03-12, inkommen 2024-03-19.

Beslut § 16 Direktionen for Kalmarsunds gymnasieférbund 2024-03-07, inkommen 2024-03-
19.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |98536ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beddmning

Revisorerna beddmer att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Dock ifragasatter de om
direktionen, genom att aberopa synnerliga skal och motta medel fran medlemskommunerna,
sakerstaller en langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Vidare beddémer revisorerna att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, i enlighet med
det sakkunniga bitradets yttrande. Direktionens interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Revisorerna anser dock att resultatet, enligt arsredovisningen, inte ar férenligt med de mal
som férbundsdirektionen faststallt for god ekonomisk hushallning.

Trots det tillstyrker revisorerna att medlemskommunernas kommunfullmaktige beviljar
direktionen och de enskilda ledaméterna ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023 och att
arsredovisning for 2023 godkanns for Kalmarsunds gymnasieférbund

Beslutet skickas till
e Kalmarsunds Gymnasieférbund

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmégeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Hearing - rorande direktionens hantering av
prognostiserat underskott

Kalmarsunds gymnasieforbund

Verksamhetsar: 2023
Datum: 2024-01-17

Deltagare: Anna Thore, direktionens ordférande och Mona Magnusson, vice
ordférande

Fortroendevalda revisorer: Margreth Johansson, Henrik Alvarmo, Ronny Ramberg,
Sune Axelsson

EY: Linnéa Johansson och Anna Fardig.

1 Inledning

11 Bakgrund

Kalmarsunds gymnasieforbund ar ett kommunalférbund med fdrbundsdirektion.
Direktionen &r forbundets beslutande, férvaltande och verkstéllande organ.
Direktionen har i uppdrag att se till att verksamheten uppfyller det uppdrag som
fullmaktige i medlemskommunerna har bestamt och de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Direktionen ska uppmarksamt folja de fragor som kan
inverka pa forbundets utveckling och ekonomiska stallning.

| forbundets forbundsordning framgér att Gymnasieforbundet l6pande ska folja upp
sin verksamhet och ekonomi. Rapporter ska lamnas till direktionen minst fyra (4)
ganger per ar. Om dessa uppfoljningar pekar pa ett befarat budgetunderskott ska
forbundet vidta atgarder for att na budget i balans.

| delarsbokslut 2023 framgar att forbundet, enligt prognos, kommer att redovisa ett
negativt resultat pa 32,4 miljoner kronor. | granskningen av delarsrapporten 2023
framgar att forbundet forvantas uppna ett av tre finansiella mal. Granskningen tyder
pa att direktionens mal inte kommer att uppfyllas fullt ut per helar 2023 och darmed
riskerar forbundet att inte uppna god ekonomisk hushallning. Mad bakgrund i detta
har revisionen beslutat att genomfora en hearing for att kartlagga forbundets
agerande i samband med underskottet.

Medlem i Ernst & Young Global Limited

94



EY

Building a better
working world

1.2 Syfte

Hearingen har syftat till att kartlagga direktionens agerande utifran det
prognostiserade ekonomiska underskottet.

Hearingen omfattade féljande omraden:

Rutiner for hur direktionen ska agerar vid storre budgetunderskott
Rutin for uppfdljning av verksamheternas budget

Vidtagna atgarder for att na budget i balans

Langsiktig budgetplanering utifran forvantad ekonomisk utveckling

| denna hearing utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:
Kommunallagen
Gymnasieforbundets forbundsordning (version 2023-07-06)

2 lakttagelser
| direktionens forbundsordning 812 framgar foljande:

Gymnasieférbundet ska l6pande félja upp sin verksamhet och
ekonomi. Rapporter ska lamnas till direktionen minst fyra (4) ganger per
ar. Om budgetuppfoljningarna pekar pa ett befarat budgetunderskott ska

forbundet vidta atgarder for att na budget i balans.

Vid en genomlasning av direktionens protokoll fran 2023 framgar att direktionen
har fatt ekonomisk rapportering vid fyra tillfallen:

Datum Prognostiserat resultat Beslut

2 mars -34,5 mnkr Informationen noteras till
protokollet.

27 april -38,4 mnkr Informationen noteras till
protokollet.

28 september -32,4 mnkr Delarsbokslutet
godkanns.

23 november -29,2 mnkr Informationen noteras till
protokollet.

Direktionen har inte fattat beslut om nagra atgarder for att nd budget i balans i
samband med de ekonomiska rapporteringarna.

Vid intervju framfor presidiet att forbundsstyrelsen far tillracklig information om det
ekonomiska laget i férbundet. De far en redogorelse av ekonomen under en timme
varje kvartal samt vid budgetkonferens pad hosten. Vid hearingen framgar att
forbundsstyrelsen gav forbundet i uppdrag att genomfdra effektiviseringar som
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framgar i avsnitt 2.1 och att dessa foljts [6pande i varje kvartalsrapport. Detta gar
inte att utlasa av direktionens protokoll.

2.1 Atgarder

Av direktionens protokoll fran maj framgar att forbundet har vidtagit flera
besparingsatgarder. Det finns ingen narmare beskrivning av vad atgarderna bestar
av eller vilken besparing som forvantas eller har uppnatts.

Vid hearingen framfor direktionens presidium att de redan infor 2023 visste att
forbundet skulle ga med underskott. Det framgick enligt presidiet tidigt att det inte
var kostnader i verksamheten som lag bakom underskottet utan de okade
pensionskostnaderna. Férbundets pensionskostnader for 2023 berdknas uppga till
51 miljoner kronor. Det bedéms av presidiet utgdra en speciell hdndelse och kan
darfér hanteras genom synnerliga skal.

Att genomfora besparingsatgarder motsvarande det budgeterade underskottet hade
enligt direktionen motsvarat att lAgga ner en skola, vilket inte beddémdes vara en
rimlig langsiktig atgard. Samtidigt vantas antalet 16-19-aringar i
medlemskommunerna dka med ca 10 % fram till ar 2032 enligt budget med planering
for 2024.

| stallet framfor presidiet att man undersokt vilka andra méjligheter till besparingar
som finns. Tva huvudsakliga atgarder har vidtagits. Inledningsvis har undersokts vilka
icke lagstadgade aktiviteter som gar att spara in pa utan for stora kvalitetsnedgangar,
darefter togs beslut om att kontakta medlemskommunerna som fatt skjuta till extra
medel till foljd av de forhojda kostnaderna.

| direktionens protokoll fran augusti 2023 framgar vilka effektiviseringar som har
genomfoérts i verksamheten samt vilken besparing respektive effektivisering
motsvarar. Sammanlagt uppgar besparingar till foljd av effektiviseringarna till 11,3
mnkr.

Atgéard Besparing
Samlasning mellan mindre program pa | 1,2 mkr
Jenny Nystromskolan

Ej ersattning av programrektor under | 0,4 mkr
en termin
Sammanslagning av klasser pa 0,4 mkr
samhallsprogrammet
Minskade gemensamma satsningar pa | 0,5 mkr
skolverksamheten
Lokaloptimering gallande anpassad 0,5 mkr
gymnasieskola
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Byte av dyrare ravaror och justeringar | 1,8 mkr
i matsedlar och recept
Nyttjat 6verskottsfond for att sanka 3,0 mkr
pensionskostnaderna
Provningar i grundskoledmnen 0,1 mkr
genomférs med befintlig personal
Neddragningar av tjanster kopplat till 0,5 mkr
minskad efterfrdgan av yrkesvux

Rattsliga vinster/avgorande i olika 1,2+1,7 mkr
juridiska instanser
Summa besparingar 11,3 mkr

Det finns inga politiskt fattade beslut gallande besparingsatgarder eller langsiktig
atgardsplan. Trots ovan effektiviseringar landar forbundet i ett negativt resultat for
2023.

Enligt kommunallagen 11 kap 12-1388 framgar att om balanskravsresultatet for ett
rakenskapsar ar negativt ska det regleras under de kommande tre aren. Fullméaktige,
eller i detta fall direktionen, far besluta om att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Forbundet har vid ett tidigare tillfalle dberopat synnerliga skél. Beslutet kan inte
fattas forran i samband med arsbokslutet, men har lyfts i férbundet under aret. |
budgetprognos efter tio manader framgar att prognostiserat underskott pa 29,2
miljoner kronor kommer att hanteras genom att aberopa synnerliga skél avseende
hela det prognosticerade underskottet istallet for att utnyttja upparbetad
resultatutjamningsreserv (RUR) vilket varit tanken tidigare.

| samband med arsbokslutet for 2023 vantas direktionen fatta beslut om att dberopa
synnerliga skal och darmed sparas resultatutjamningsreserven (RUR) till kommande
ar. Oavsett om forbundet valjer att anvanda sig av synnerliga skal eller RUR kommer
det leda till en minskning av det egna kapitalet. Kravet pa att aterstalla ett negativt
balanskravsresultat inom tre ar behover dock inte foljas om synnerliga skal aberopas.

Andra atgarder som lyfts vid hearingen ar att en ny budgetmodell arbetats fram av
forbundets ekonomichef. Den nya budgetmodellen férdelar kostnader mellan skolor
baserat pa faktiska kostnader istéllet for att férdela budgeten rakt av. 2024 ar forsta
aret den nya budgetmodellen anvands.

2.2 Langsiktig budgetplanering

| 2023 ars delarsrapport framgar att forbundet forvantar sig ett negativt resultat
mellan aren 2023-2028. Underskotten beror pa lagre intékter och hogre kostnader.
| protokollet framgar tva atgarder:
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1. Effektivisera verksamheten
2. Kompensation fran medlemskommunerna

Det framgar inte hur atgarderna ska féljas upp eller forvantade resultat. Vid
hearingen framkommer att det inte finns nagon langsiktig atgardsplan for
budgetunderskottet. Av intervju framgar att direktionen ser det som en mojlig atgard
att anvanda resultatutjamningsreserven for 2024 och 2025. | budget och planering
for 2024 beskrivs exempel pa atgarder och planering, men att det inte ar fattat nagra
beslut kring detta.

Direktionens ordférande beréttar vid hearingen att férbundet utdkar sina moten med
medlemskommunerna till tva ganger per ar pa grund av budgetlaget. Vid dessa
traffas presidiet och kommunernas arbetsutskott. Presidiet aterrapporterar sedan till
forbundet.

Enligt prognos vantas forbundet fa 400 fler elever fram till 2032. En specifik
utmaning for forbundet ar Jenny Nystrémskolan dar elevantalet och dess program
avtagit for varje ar. Skolan har till stérsta delen program som ar beroende av speciella
lokaler och utrustning.

Vid hearing samt av budget med planering framkommer att ett dkat intag av elever
till AST-enheten® kan vara positivt for saval elever som for forbundets ekonomi
eftersom en stor del av elevkategorin kommer utanfér medlemskommunerna och
darmed genererar interkommunal erséttning.

Elever som saknar behdrighet till gymnasieskolans nationella program ar en utmaning
for medlemskommuner och forbundet och kraver utdokad bemanning. Behov av
utokade lokaler fér skolornas matsalar i och med hégre elevantal vantas leda till hogre
lokalkostnader. Okning av elevantalet innebar dock en stabilisering och 6kning av
medlemsbidraget framover.

| samtalen framkom att forbundet beréknas ha ett negativt eget kapital &r 2024 och
att forbundet forst ar 2030 aterigen skulle ha ett positivt eget kapital. Uppdaterad
prognos, baserat pa budgetarbete och bokslutsarbete, anger dock att eget kapital
inte kommer att vara negativt under 2024 eller under planeringsperioden som
stracker sig fram till ar 2030.

! Anpassad gymnasieskola for personer med diagnos inom autismspektrumtillstand
(AST)
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3 Slutsats

Av direktionens forbundsordning framgar att férbundet I6pande ska folja upp sin
verksamhet och ekonomi samt vid befarat budgetunderskott vidta atgarder for att na
budget i balans. Det finns rutin for att folja upp verksamhetens budget regelbundet,
det noteras dock som en brist att det av direktionens protokoll inte gar att folja
fattade beslut och vidtagna atgarder utifran den ekonomiska uppféljningen.

Ett politiskt beslut om att aberopa synnerliga skal vantas fattas i samband med
arsbokslutet. Den forvantade ekonomiska utvecklingen &r fortsatt negativ och
planeras pa kort sikt hanteras genom att nyttja resultatutjiamningsreserv, RUR. Det
saknas idag dokumenterade langsiktiga ekonomiska atgarder.

Sammanfattningsvis ar det ar av vikt att det finns sparbarhet i den ekonomiska
styrningen och att man kan fdlja beslut som fattas av férbundsdirektionen samt att
vidtagna atgéarder far onskad effekt.
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Bakgrund

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla mal och riktlinjer f6r verksamheten samt finansiella mal
som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning (GEH).

Dessa mal ska utvarderas i delarsrapport och i arsredovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning staller fran och med 2019 krav pa att mal fér god
ekonomisk hushallning ska utvarderas aven fér bolagen med aterkoppling till direktionen.
Kravet géller arsredovisningar fram till och med 2023 men inte fér arsredovisningar 2024 och framat.

Sida 2 EY
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Bakgrund

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat om:
Forbundet efterlever kommunallagens krav p& en ekonomi i balans.

Resultaten i arsredovisningen ar férenliga med de av férbundsdirektionen faststallda malen fér god ekonomisk
hushallning (GEH).

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga beddmning i
revisionsberattelsen.

Granskningen ar avgransad till férbundsdirektionen och ar 2023.

Direktionen ar enligt KL 11 kap. 19 § ansvarig fér upprattandet av arsredovisning.
Granskningsatgarderna genomférsi form av en dversiktlig granskning och avgréansas till
fragestallningarna om balanskrav och god ekonomisk hushallning.
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Sida 4

1. Balanskravsresultat
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundets balanskravsresultat ar -23 mnkr och i arsredovisning hanvisas till synnerliga skal fér det underskott som
arets balanskravsresultat uppvisar.

Utfall 2023 i mnkr Direktionens bedémning
Arets resultat enligt resultatriakningen 21,2 "Arets resultat &r kopplat till globala
Justeringar for realisationsvinster 1,8 eko’zom’Ska fo__rhalléznden som
: : _ beddéms vara évergaende. En
Arets resultat efter balanskravsjusteringar | -23 dterstdlining av drets resultat
- Reservering av medel till 0 riskerar kortsiktiga kostym-
resultatutjamningsreserv (RUR) anpassningar av verksamheten som
+ anvandande av medel fran RUR 0 skulle kunna fa langsiktiga negativa

konsekvenser pa utbildningens
kvalitet och i férlangningen
elevernas framtid. Forbundet
héanvisar darfér till synnerliga skél
fér det underskott som arets
balanskravsresultat uppvisa”.

Arets balanskravsresultat -23

EY
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Sida 5

1. Balanskravsresultat
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Synnerliga skal

Frangaendet ska vara val motivera, beakta det grundldggande kravet om god ekonomisk

hushallning enligt 11 kap 1 § kommunallagen (2017:725) och hanteras inom lagens regler fér synnerliga skal.

Exempel (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94)
Sadana eventuella justeringar far emellertid hanteras pa raderna efter balanskravsresultatet.

Det handlar d& om fall dar ett frAngaende ar mycket val motiverat och dar grundlaggande kravet i 11 kap. 1 §
kommunallagen om god ekonomisk hushallning har beaktats.

Fragan om vad som ar synnerliga skél &r inte primart en fraga som bér avgéras i domstol inom ramen for ett
laglighetsprévningsmal. Den bér avgéras inom ramen fér det politiska systemet.

Kalmarsunds Gymnasieférbund aberopar synnerliga skal och justerar balanskravsresultatet om 23 mnkr.
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2. Forbundets definition av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundsdirektionen har vid antagit riktlinjer fér god ekonomisk hushallning i samband med budgetarbete 2023 fér

vilken maluppfyllelse som kravs for att uppna god ekonomisk hushallning:

Finansiella mal
Soliditeten ska under en planeringsperiod inte understiga ett medel om 15 %
Likviditetssaldot i genomsnitt 6ver aret ska dverstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.
Forbundets investeringar under planeringsperioden 2023-2025 ska sjalvfinansieras till 50%

Verksamhetsmal

Fordelat under tva huvudkategorier; 1. kunskap, utveckling och larande 2. Normer, varden och inflytande 3. En skola pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet

Sida 6
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2. Forbundets definition av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Utfallen kommenteras i arsredovisning, bade pa en évergripande niva och per skolenhet. Nedan féljer évergripande
niva;

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfért med riket.
Eleverna pa Komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfért med riket.

Skolornas EHT-process ska gynna larandet fér alla elever med behov av stéd.

Andelen avbrott ska vara mindre an féregaende ar.

Minst 30 %av gymnasieelevernadriver ett UF-foretag.

Eleverna utvecklar sin férmaga att agera kallkritiskt i digitala miljéer och starker den sprakliga férmagan
Eleverna ké&nner sig trygga i skolan.

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Eleverna upplever att det rader arbetsro pa lektionerna.

Eleverna upplever att bemdétandet mellan elevernai skolan &ar bra.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande éver utbildningen.

Eleverna ska ha god kdnnedom om ANDTS péaverkan pa individer.

Eleverna ska ha en god kdnnedom om hbtqi.

Forelasare och lektors insatser ska starka lararnas larande och skolornas utvecklingsarbete

Det kollegiala larandet med analys, gemensam reflektion, dokumentation och systematisk utvecklingsarbete ska 6ka.
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2. Forbundets uppfdljning av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundsdirektionen foljer upp alla 15 av direktionens
verksamhetsmassiga mal och alla 3 av sina finansiella
mal.

10 av 15 verksamhetsmassiga mal bedéms av direktionen

uppnas. Ytterligare ett av malen bedéms vara néra att

uppnas.

0 av 3 finansiella mal bedéms av direktionen uppnas.
Forbundet gér beddémningen att det inte klarar att
uppna nagot av de tre beslutade ekonomiska malen. 44%

Dagens situation paverkar resultatet s pass mycket 56%
att investeringsutrymmet och soliditeten blir lidande.

De hdga pensionskostnaderna i form av premie-

inbetalningar for pensioner och 0kad prissattning i

ovrigt belastar likviditeten.

For enstaka verksamhetsmal saknas indikator och

malvéarde, det vill sdga vad som ska uppnas for att

malen ska anses vara uppfyllda under avsnitt god God maluppfyllelse Undermalig maluppfyllelse
ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning. Det

lamnas likt féregaende ar utfdérlig bedémning under

avsnitt maluppfyllelse.

Férbundsdirektionens bedémning av
maluppfyllelsen fér samtliga mal
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3. Forbundsdirektionens bedomning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundet beddmer att de har en langsiktig god ekonomisk hushallning da de anser sig vidta
nddvandiga atgarder for att fa en budget i balans. Detta motiveras med:

Sida 9

Férbundet arbetar intensivt med att hitta effektiviseringar vad géller personal, lokaler och programutbud sa
langt det &r méjligt med bibehallen kvalité.

Férbundet har en dndamalsenlig styrning, med mal, uppréttade planer och program fér att félja upp utvecklingen
fér savél verksamhet som ekonomi.

Forbundet har en beredskap fér att méta framtida utmaningar genom att i god tid infér férvéntade férandringar
vidta néavéndiga atgarder sasom avséattningar fér omstrukturering av verksamheter, frigérande av framtida
resurser vid tillfélle och dialogmdéten med medlemskommuner avseende férbundets ekonomiska férutséattningar
och framtida férvaltning.

Férbundet har en finansiell beredskap i form av det egna kapitalet som under flera ar har byggts upp av goda
resultat for att kunna klara tillfélliga ar av anstrédngd ekonomi”.

EY
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4. Var bedémning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Var bedédmning &r att utfallet inte ar férenligt med de finansiellamal som férbundsdirektionen
faststallt. 0 av 3 finansiella mal uppnas for 2023.

Var bedédmning &r att utfallet delvis &r férenligt med de verksamhetsméssigamal som
fédrbundsdirektionen faststéllt. 10 av 15 verksamhetsmal uppnas fér 2023. Vi noterar att foér enstaka
mal saknas en tillracklig tydlighet, struktur och helhet for att i férvaltningsberattelsen bedéma malet.
Komplettering sker i avsnitt maluppfyllelse. RKR R15 Forvaltningsberéattelsen gér gallande att
hanvisning i férvaltningsberéttelse till annan del av arsredovisning dar upplysning finnsinte ar
tillrackligt. Vi rekommenderar férbundet att till arsredovisning 2023 sékerstélla efterlevnad av
rekommendationen.
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4. Var bedémning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Arets resultat uppgar till -21,2 mnkr. Balanskravsresultat uppgar till -23 mnkr efter justering for

orealiserade resultat i vardepapper. Forbundet aberopar synnerliga skal fér att inte aterstalla arets
negativ balanskravsresultat.

Sammantaget gor férbundsdirektionen bedémning i arsredovisning att férbundet har en langsiktig god
ekonomisk hushallning.

Var samlade beddmning, med ovan i beaktning, ar att férbundet inte uppnar en god ekonomisk
hushallning fér ar 2023. Vi noterar att aretsresultat har en vasentlig negativ paverkan pa férbundets
egna kapital och férbundet skulle enbart klara ytterligare nagot ar till pa samma resultatutveckling.
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5. Rekommendationer
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi férbundsdirektionen att:

Riktlinjer bér behandlas i separat beslutsdrende men kan ocksa samordnas vid budgetbeslut som ar
fallet for Kalmarsunds Gymnasieforbund. Vid samordnade med budgetbeslut bor riktlinjer explicit
framga pa ett tydligt satt. Vi rekommenderar direktionen att évervaga faststallande av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och RUR separat for 6kad tydlighet, struktur och helhet.

Vi rekommenderar att sakerstalla efterlevnad av RKR R 15 Forvaltningsberattelse vid upprattande
av arsredovisning, se kommentar i avsnitt 4.

Harald Justegard, uppdragsledare Lars Eriksson
Auktoriserad revisor, EY Certifierad kommunal revisor
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G KALMARSUNDS
GYMNASIEFORBUND

Till kommunfullmaktige i medlemskommunerna
Kalmarsunds gymnasieférbund

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits av Kalmarsunds gymnasieférbund.
Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for
att det finns en ftillrdcklig intern kontroll samt aterrapportering till respektive
kommunfullmaktige. Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och
redovisning samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med férbundsordningen.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har skett genom I[6pande granskning av
verksamheten. EY har bitratt oss i granskningen av rékenskaperna, bokslutet och
arsredovisningen for ar 2023. Resultatet av granskningen har sammanfattats i en
granskningsrapport. Resultatet enligt arsredovisningen ar inte férenligt med de finansiella
mal som forbundsdirektionen faststéllt for god ekonomiska hushalining. 0 av 3 finansiella
mal uppnas:

e Soliditeten ska under en planeringsperiod inte understiga ett medel om 15 %
Likviditetssaldot i genomsnitt éver aret ska éverstiga en manads genomsnittliga
utbetalningar.

e Férbundets investeringar under planeringsperioden 2023-2025 ska sjalvfinansieras
till 50%.

Utfallet ar delvis férenligt med de verksamhetsmal som forbundsdirektionen faststéllt. 10 av
15 verksamhetsmal uppnas for 2023. Ej uppnadda verksamhetsmal &r: elever pa nationella
program ska lyckas béttre i sina studier an riket, minst 30 % av eleverna driver ett UF-
foretag, eleverna kanner sig trygga i skolan, eleverna upplever att bemotandet mellan
eleverna i skolan &r bra och eleverna ska ha god kdnnedom om hbtqi. Revisionen bedémer
att det kan tydliggoras i verksamhetsplan och arsredovisning vad som ska vara uppnatt for
att malen ska anses uppfylida.

Arsredovisningen redovisar ett resultat pa -21,2 mkr och budgetavvikelsen ar -21,2 mkr.
Arsredovisningen visar ocksa att balanskravet uppnas genom att férbundet aberopar
synnerliga skal avseende hela det negativa resultatet.

Revisionen genomférde under 2023 en hearing som syftat till att kartldgga direktionens
agerande utifran det prognostiserade ekonomiska underskottet for helaret som framkom i
delarsrapporten. Av rapporten framgar att det finns rutiner for att folja upp verksamhetens
budget regelbundet, det noteras dock som en brist att det av direktionens protokoll inte gar
att folja fattade beslut och vidtagna atgarder utifran den ekonomiska uppféljningen. Den
forvantade ekonomiska utvecklingen ar fortsatt negativ och det saknas dokumenterade
langsiktiga ekonomiska atgarder. Sammanfattningsvis &r det av vikt att det finns sparbarhet
i den ekonomiska styrningen och att man kan félja beslut som fattas av férbundsdirektionen
samt att man féljer upp att vidtagna atgarder far énskad effekt.

Revisionsberattelse 2023
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G KALMARSUNDS
GYMNASIEFORBUND

Revisorernas uttalande

Vi bedoémer att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Dock ifragaséatter vi om direktionen,
genom att aberopa synnerliga skél och motta medel fran medlemskommunerna,
sakerstaller en langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, i enlighet med det sakkunniga
bitradets yttrande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll varit tillrécklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de mal som
forbundsdirektionen faststallt for god ekonomisk hushalining.

Vi tillstyrker att medlemskommunernas kommunfullméktige beviljar direktionen och
de enskilda ledamoéterna ansvarsfrihet for raikenskapsaret 2023.

Vi tillstyrker att arsredovisning fér 2023 godkanns for Kalmarsunds gymnasieférbund.
Vi aberopar bifogade rapporter som inte tidigare tillstallts direktionen.

april
Kalmar den 10 mars 2024

f

o

argreth Johansson

Ronny Ramberg

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

PM fran granskning av arsredovisning fér 2023

Det sakkunniga bitradets yttrande 2023

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
Granskningsrapport: Hearing Budgetunderskott 2023
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Granskning av arsredovisning 2023

Harald Justegard
Auktoriserad revisor




Syfte och omfattning

Bakgrund

. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) och FAR, branschorganisationen fér revisorer och
redovisningskonsulter har gemensamt tagit fram en ny standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Denna &r tillamplig fran och med 1 januari
2023. Standarden bestar av ramverk och anvisningar fér att tillampa International Standards on Auditing (ISA) och International Standards on
Review on Engagements (ISRE) och beskriver foérutsattningar fér den kommunala séararten och de regler som sakkunniga bitraden, daribland
kommunala yrkesrevisorer och auktoriserade/godkanda revisorer samt registrerade revisionsbolag har att folja. Det sakkunniga bitréadets arbete
innebar &ven en forskjutning mot mer granskning av intern kontroll. De sakkunnigas rapportering och kommunikation till de fértroendevalda att
forandras dar en del av rapporten blir mer lik en revisionsberattelse enligt ISA.

. Standarden utgar fran revisorernas uppdrag i kommunallagen att bedéma om rakenskaperna ar rattvisande och omfattar:

. Oversiktlig granskning av delarsrapport i enlighet med anvisning fér tilldmpning av International Standard on Review Engagements 2410
(ISRE2410).

. Revision av arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys och noter enligt anvisningar for tillampning av ISA samt av
driftredovisning och investeringsredovisning enligt sarskild tilldampningsanvisning av ISA 501. (Revisionsbevis —sarskilda évervaganden for
vissa poster).

. Granskning av sammanstallda rdkenskaper (om sadana finns) enligt sarskild instruktion.

. Granskning av férvaltningsberéttelsen enligt sarskild instruktion avseende de enligt LKBR obligatoriska delarna.




Syfte och omfattning

Det finns ytterligare omraden som ingar i sakkunnigas granskning av delarsrapport och arsredovisning som inte ar reglerade i denna standard. Det
galler:

. om férbundet efterlever balanskravet
. om resultaten i delarsrapport och arsredovisning rérande god ekonomisk hushallning &r férenliga med de mal direktionen beslutat.

P& uppdrag av revisionen i Kalmarsunds Gymnasieférbund har vi gjort en granskning av arsbokslut och arsredovisning for 2023. Revisorerna har
till uppgift att:

. Préva om rakenskaperna ar rattvisande.
. Beddma om den ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och i enlighet med god redovisningssed.
. Beddma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal, kopplade till begreppet god ekonomisk hushallning, som fullméaktige beslutat.

Var granskning av arsredovisningen har omfattat sidorna 1-57. | var granskningsrapport framgar omfattning och inrikining pa granskningen, samt
eventuella begransningar.

Syfte

Granskningens syfte har varit att bedéma om arsredovisningens resultatrékning, balansrakning, kassaflodesanalys drift-och .
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovist ' "'h-'n_ormermg fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Darutéver har granskningen syftat till att bedéma om rapporten ger en ntliga vseenden rattvnsande b||d
av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2023. ey A :




Genomforande

Granskningen har utférts enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Avgrénsning och inriktning har skett efter en bedémning av véasentlighet och risk.
P& foljande sidor framgar en dvergripande beskrivning av hur de olika granskningsmomenten har genomforts.

Resultatrdkning

. Resultatrédkningen har granskats utifran var planerade riskbedémning. Vi har gatt igenom véasentliga rutiner for redovisningen, stickprovsvis granskat
verifikationer, stamt av verksamhetsintakter med dataanalys 3 vags korrelation f6r fakturerade intakter. Medlemsbidrag och statsbidrag
substansgranskas samt jamfért utfall mot féregaende ar och budget. Vi har vidare utfért analyser av data fran ekonomisystemet och I6nesystemet. | de
fall vasentliga avvikelser mot budget och/eller féregaende ar har noterats har vi féljt upp avvikelsen med férbundets redovisningsansvarige.

Analys av data fran ekonomisystemet

. Vi har utfért korrelationsanalyser pa vasentliga intaktsfléden for att identifiera transaktioner som avviker fran standardfldde. Vi har stickprovsvis
granskat avvikande transaktioner samt féljt upp intédkter mot avtal/beslut eller liknande.

. Vidare har vi kartlagt vasentliga kostnadsfléden i syfte att identifiera transaktioner som avviker fran standardflode. Vi har stickprovsvis granskat
avvikande transaktioner samt f6ljt upp att kostnaden ar rérelsegill, att underlaget ar komplett och korrekt attesterat i enlighet med gallande
attestordning samt stickprovsvis féljt upp mot avtal.

Analys av data fran I6nesystemet

. Vi har utfért en registeranalys avseende |6ner med hjélp av programmet ACL for perioden 2023~ 01 O*’ 2023-11 30 ACL Q_er 0ss inf'o_r'métion_orh
avvikande transaktioner, exempelvis dubbla poster. De avvikande transaktionerna har darefter stlckpr ranskats mot underlag for att sakerstélla
att posterna blivit korrekt behandlade. : SoEns :




Genomforande

Balansréakning

. Balansrékningen har granskats utifran var planerade riskbedémning. Granskningen har skett med utgangspunkt i féljsamhet till Lagen om kommunal
bokféring och redovisning, rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt i enlighet med god redovisningssed fér kommunal
verksamhet. Vidare har respektive balanspost stickprovsvis jamférts mot bokslutsdokumentation och underbilagor. Genom stickprovskontroller och
jamfdrelse med underlag fran sidoordnade system har granskning genomforts av att poster varderats och periodiseratsi enlighet med god
redovisningssed.

Kassaflodesanalys

. Vi har granskat att kassaflddesanalysens innehall i allt vasentligt 6verensstdmmer med motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen.

Noter

. Vi har granskat de notupplysningar som lamnas med fokus pa att fullstdndiga upplysningar lamnas, att notupplysningarna hanger samman med
ovanstaende rakningar och att dessai allt vasentligt avspeglar de underliggande rakenskaperna.

Drift- och investeringsredovisning

. Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess féljsamhet till LKBR och RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Firvaltningsberéttelse ha féljande underrubriker:

Krav

Bedémning | Kommentar

Aktuellt ar ska jamfdéras med tidigare ar och vasentliga férandringar ska kommenteras. Det
galler saval utvecklingen sedan féregadende ar som langre trender.

Beddms uppfyllt. Rekommendation att tydliggora
koppling mellan kommentar och flerarsoversikt.
Mojligen flerarsoversikt skulle kunna delats upp
med efterféljande kommentar.

Oversiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den kommunala koncernen. Upplysningar
ska ocksa lamnas om privata utférare om de ar av vasentlig betydelse.

Ej tillampligt, inga sammanstallda rékenskaper i
férbundet.

Upplysningar om sadana férhallanden som inte redovisas i balansrékningen eller i
resultatrékningen men som ar viktiga fér beddmningen av den kommunala koncernens och
kommunens resultat eller ekonomiska stéllning.

Beddms uppfyllt i férvaltningsberattelse som
helhet. Avsnitt finanspolicy rekommenderas att
inga i avsnitt Viktiga forhallande fér resultat och
ekonomisk stéllning.

Upplysningar om hur handelser av vasentlig betydelse paverkar de finansiella rapporterna.
Upplysningen kan exempelvis innehalla beskrivningar utifran nettoinvesteringar, skulder,
intakter, kostnader, och arets resultat.

Beddms uppfyllt.

Upplysningar om vésentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och intern kontroll fér
den kommunala koncernen och kommunen.

Beddms uppfyllt.

Utvardering av om mal och riktlinjer med betydelse fér god ekonomisk uppnatts och féljts.

Penneo dokumentnyckel: PMMKV-54C62-826EX-ZZ6IL-B1WLD-O1XT6



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelsen ska enligt LKBR och RKR R15 Firvaltningsberéttelse ha féljande underrubriker:

Krav Bedémning | Kommentar

Berakningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens bestdmmelser ska
folja ett foreskrivet schema. Standard f6r kommunal rékenskapsrevision anger att
granskningen av balanskravsresultatet utgérs av kontroll av att uppstalliningen av
balanskravsresultatet har skett i enlighet med LKBR 11 kap. 10-11§§ samt RKRR 15, att
uppgifternai balanskravsresultatet och balanskravsutredningen ar korrekt harledda ur
kommunens réakenskaper samt att nyckeltal ar korrekt beréknade.

Beddms uppfyllt.

Upplysningar om véasentliga personalférhallanden i den kommunala koncernen och
kommunen, bland annat ska upplysningar om de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom
under rakenskapsaret lamnas.

Beddms uppfyllt.

Upplysningar om kommunens och koncernens férvantade utveckling. Upplysningarna ska
avse dels vad som faktiskt ar kdnt om framtiden, dels férvantningar som finns och som ar
baserade pa konkreta kdnda férhallanden som berér koncernen och kommunen direkt eller
indirekt. De risker som och osékerhetsfaktorer som ar férknippade med dessa forhallanden
ska kommenteras.

Beddms uppfyllt.




Resultat-, balansrakning och noter

Enligt LKBR 5:1 ska resultatrédkningen i sammandrag redovisa samtliga intékter och kostnader under

rékenskapsaret.

Krav

Bed6mning Kommentar

Resultat- och balansrékning ar uppstalld enligt LKBR

Ingen avvikande uppfattning

Resultatrakningen inte paverkas av vasentliga felaktigheter

Vi har inte identiferat nagon felaktighet av
vasentlig karaktar som paverkar férbundets
resultatrakning

Balansréakningen inte paverkas av vasentliga felaktigheter

Vi har inte identiferat nagon felaktighet av
vasentlig karaktar som paverkar férbundets
balansrakning

Noter finns i tillracklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrékningens
poster som mojliggdr avstamning mot arsredovisningens évriga delar

Vi rekommenderar férbundet att kontrollera
notupplysning gentemot RKR rekommendationer

och idéskrift ”Noter 2023 —exempel och

kommentarer”. Till exempel Not 3

Verksamhetens intékter upplevs ha kunnat

presenterats mer detaljrikt sett till RKR R2
Intakter Fra e e

Noter finns i tillracklig omfattning och utgdér specifikationer av balansrakningens
poster som mojliggdr avstamning mot arsredovisningens évriga delar

Penneo dokumentnyckel: PMMKV-54C62-826EX-ZZ6IL-B1WLD-O1XT6



Drift- och investeringsredovisning

Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess féljsamhet till LKBR och RKR R 14 Drift- och
investeringsredovisning

Bedémning Kommentar

Driftredovisning &r upprattad i enlighet med LKBR och RKR R 14 Drift- och
investeringsredovisning.

Beddms uppfyllit.

Investeringsredovisning &r upprattad i enlighet med LKBR och RKR R 14 Drift- och
investeringsredovisning.

Beddms uppfyllt.







lakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av arsredovisningen har atta processer granskats utifran Standard for
kommunal rékenskapsrevision.

Process Kommentar
Nedan iakttagelser har identifierats som vi rekommenderar férbundet att utvardera och se éver;

« Arsredovisning innehaller upplysning utéver minimikrav enligt LKBR och RKR sett till avsnitt
maluppfyllelse. Revisionsyttrande enligt KISA tar upp avsnitt om Annan information dér sakkunnigt
bitrade uttalar sig om informationen och patalar eventuella felaktigheter. Vi har utfért

Bokslut granskningsmoment avseende avsnitt utéver minimikrav och har inte identifierat ndgon motstridig
upplysning. Vi rekommenderar férbundet att utvardera méjlighet att i kommande rékenskapsar lyfta ut
information i separat rapport.

+ Virekommenderar férbundet att implementera och dokumenteraen rimlighetskontroll mellan huvudbok
och deklarerad moms och sociala avgifter. Vi har utfért granskningsmoment utan att identifierat risk for
vasentlig felaktighet.

>

Forbundet har anlitat service organisation i Kalmar kommun I6neavdelning fér hantering av I6neprocessen.
Nedan iakttagelser har identifierats som vi rekommenderar férbundet att utvardera och se éver;

. Vi rekommenderar férbundet att utvardera samspel med service organisation fér en 6kad lokal kontroll
Over processen. Férbundet bér sjalva utvardera kontrollmoment och félja upp kontinuerligt for att
undanrdjarisk for felaktigheter.

> Léneprocess +  Vidutskick av férberedelsematerial, som skedde i november-december 2023, har det drojt till nara
anslutning av granskningsdatum fér arsbokslut innan material levererats.

. Saknas arlig genomgang av attestkedjor i Idnesystemet och kontroll av segregation of duties:

. Vid stickprov dér vi féljt fléde fran initiering till utbetald I6n har moment att t6lja upp" utbetalnmg mot -
bank varit tidskréavande vilket paverkats av cyberattack under bokslutsgranskning: :

. Vi rekommenderar férbundet att revidera kontrolimiljén for processen, vﬂka kont'
utfortsi flédet och dokumentation av resultatet. :




lakttagelser processgranskning

Som en del i granskningen av arsredovisningen har atta processer granskats utifran Standard for
kommunal rékenskapsrevision.

Process Kommentar
Nedan iakttagelser har identifierats som vi rekommenderar férbundet att utvardera och se éver;

» Virekommenderar férbundet att utvardera vilka kontroller som sker I6pande i flédet, vad som skulle
kunna gé fel och hur det motverkas. Framférallt att resultatet av kontroller dokumenteras.

» Narstaendeférhallande har granskats enligt ISA 550 Narstaendeférhallanden. Narstaendeférteckning har
tagits fram for var granskning och vi har genomfért substansgranskningsatgarder sasom sékningar mot
leverantorsregister och detaljtester. Vi rekommenderar férbundet att infora detta kontrollmoment
I6pande under rékenskapsaret och dokumentera/analyseraresultatet.

Nedan iakttagelser har identifierats som vi rekommenderar férbundet att utvardera och se éver;

> Inképsprocess

- Dokumenterat arligt stallningstagande av analys och bedémning av nedskrivningsbehov rekommenderas.
- Kontrollmoment rekommenderas att implementeras for att identifierainventariers fullstandighet och
sakerstallaatt utrangering ej ar aktuellt. Resultat av kontroll bér dokumenteras.

> Investeringsprocess

Nedan iakttagelser har identifierats som vi rekommenderar férbundet att utvardera och se éver;

- Virekommenderar férbundet att uppratta rutinbeskrivning fran initiering till inbetalning fér att underlatta
arbete vid till exempel nyanstélining. | samband med granskning enligt KISA har dataanalysimplementeratsi
flédet. Vi har kontrollerat att intaktsprocessentréaffas av flertal anvandare vilket vi skapat forstaelse fér och
vi har inte funnit ndgon felaktighet sdsom att obehorig anvéndare bokfort pa intaktskonton.

Vi har erhallit systemkarta fér IT-miljon. IT-granskning av IT applikation huvudbok och I6ner har genomforts
med serviceorganisation Kalmar kommun i enlighet med ISA regelverket . Granskning har fokuserat pa
behdrighets- och I6senordshantering. Likasa évervakning enligt schema for backup pa databaser. Vi har
noterat féljande forbéattringsforslag: 52

> Intéktsredovisningsprocesser

»  Vasentliga IT-system - Behoérighetshantering rekommenderas en 6kad kontroll i att avaktiverakonton nar
- Test av uppdateringar i system rekommenderasske i en separat testmiljo. =
- Virekommenderar férbundet att utvardera samspel med service orgamsatlon for
Over hantering och drift av IT applikationer. Férbundet bor sjalva utvardera kontroil
kontinuerligt fér att undanréjarisk for felaktigheter. -
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Ovriga kommentarer

Redovisningsfragor bokslut

. Kalmarsunds Gymnasieférbund har eget tecknat bankkonto i férbundets namn som ej &r upptaget i huvudboken. Kontot hanterar swish-inbetalningar
fran verksamheten och dverfors till bankkonto i huvudboken kontinuerligt. Vi har stickprovsvis kontrollerat att dverforing under aret har skett.
Hanteringen foljer inte god redovisningssed och vi rekommenderar férbundet att skapa ett separat bankkonto och hantera transaktionerna i
huvudboken. Vidare rekommenderas att férbundet gér en dokumenterad kontroll av kontot historik fér att eliminera risken att eventuella 6verféringar
inte skett korrekt till bankkonto som aterspeglas i huvudboken.

. Kalmarsunds Gymnasieférbund redovisar samtliga leasingavtal som operationell leasing. Leasingkostnad redovisas linjart éver avtalstiden. Vi har efter
utférd granskning inte funnit att kontrakt som ar stickprovskontrollerade borde ses som finansiell leasing per 2023-12-31. Vi rekommenderar férbundet
att fortsatta sakerstalla nedanstaende arbetsmoment i den interna hanteringen kopplad till leasingkontrakt;

- féorbundsledningen I6pande uppdaterar sig om géllande leasingkontrakt och antaganden i bedémningen

- Sékerstélla dualitet pa ledning/direktions-niva

- Vid behov tar in extern hjalp att bista
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Sammanfattande bedémning

. Den finansiella redovisningen i allt vasentligt har tagits fram i enlighet med
Lag om kommunal bokféring och redovisning, god redovisningssed och
forbundets centrala riktlinjer

. Rékenskaperna och férbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av
2023 arsresultat och stallning per 2023-12-31

. Vi bedémer att arsredovisningen ger en rattvisande bild av férbundets
resultat och stallning.

. Arsredovisningen har, i allt vasentligt, upprattats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
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Det sakkunniga bitréddets yttrande

Till revisorerna i Kalmarsunds Gymnasieférbund (org.nr
832401-6453)

Vi har pa uppdrag av de foértroendevalda revisorerna i
Kalmarsunds Gymnasieférbund utfért revision och granskning
av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i
den revisionsrapport som har &verldmnats till férbundets
fortroendevalda revisorer 2024-04-10.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision fér Kalmarsunds
Gymnasiefdrbund for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberattelsen har granskats enligt séarskilda
instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldéde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar.
Uppdraget ar utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksad annan information &n
balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4 - 5. Det ar direktionen som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstréckning ar
oférenlig med arsredovisningens balansréakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgéng
beaktar vi aven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen och beddmer om den andra informationen verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fortroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt Standard  fér kommunal  rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under helarevisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér véasentliga
felaktigheter i arsredovisningens  balansrakning,
resultatrakning, kassafl6desanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga foér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre &én for en
véasentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i direktionens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen  och  innehdllet i  arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fdrtroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitréddets granskning av
férvaltningsberéttelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for
forvaltningsberattelsen och att dessa upprattasi enlighet med
LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for
granskning av férvaltningsberattelse” i Standard
fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebdr att var
granskning av férvaltningsberattelsen har en annan inriktning
och mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande
En férvaltningsberéattelse har uppréattatsi enlighet med LKBR.
Undertecknande

Kalmar den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Harald Justegard
Ansvarigt sakkunnigt bitréde
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Ordfdrande har ordet

Ordforande har ordet

Jag vill tacka alla medarbetare for mitt férsta ar som ord-
forande i Kalmarsunds gymnasieférbund. For varje dag
som gdtt har jag blivit mer och mer imponerad av det dju-
pa engagemang och varma stdd for vara elever som finns
ute i vara skolor.

Jag kan konstatera att vi har mycket att vara stolta dver.
Vi ligger i toppskiktet i Sverige ndr det gdller den totala
andelen behdriga till hogskola (60 %) och det totala an-
talet elever med gymnasieexamen har aldrig varit sa hogt
ddr de yrkesforberedande programmen lyft sig extra bra
(83 %). Aven den genomsnittliga betygsposngen bade pa
gymnasiet och pa yrkesdelen av vuxenutbildningen (15,2
respektive 12,1) ligger ver rikssnittet.

Samtidigt dr kanske den viktigaste parametern att dver 9o
% av eleverna svarar att de trivs pd sin skola, har ndgon att
umgas med och jamfort med riket finner en hogre andel
inom Kalmarsunds gymnasieférbund arbetsro i sin klass.

Inget av detta hade varit mgjligt utan var engagerade per-
sonal och en blick pa ambassadtrskapet och det hallba-
ra medarbetarskapet visar rekordartat okning. Det &r ett
starkt kvitto pa trivseln och engagemanget inom Kalmar-
sunds gymnasieférbund som arbetsplats.

Utmaningar saknas inte i denna oroliga tid. Det ar viktiga-
re nu an ndgonsin att Kalmarsunds gymnasieférbund ska-
par forutsattningar for framtidens studie- och arbetskraft
som har en trygg forankring i demokratiska och hallbara
vdrderingar. Flerakriser i var omvarld paverkar férbundet,
inte minst den ekonomiska. Inflationen driver upp kost-
naderna for pensionerna, vilket kommer tvinga oss att
anvanda var back-up i form av resultatutjamningsreserv
aren framover. Samtidigt har vara medlemskommuner
forstaelse for vart tillfélliga tapp och vet att nar inflatio-
nen vander gor dven vart resultat det. Trots att medlems-
kommunerna inte har pafort oss ngra nedskarningar, har

Anna Thore (S)
Forbundsordférande

4. | Arsredovisning 2023

vi anda anstrangt oss for att genomfora effektiviseringar.
Detta har resulterat i en férbadttring av resultatet med 17
miljoner kronor jdmfort med vara initiala berdkningar i
och med uppféljningen efter mars manad (se vidare av-
snitt om arets resultat pa sida 9).

Under dret har en ny kommun knackat pd dérren och
ansokt om medlemskap i Kalmarsunds gymnasieférbund.
Detta dr unikt i forbundets historia och vi har under hos-
ten jobbat hart for att utreda mojligheterna for att ta
emot en ny medlem. Sjalvklart med bibehallen kvalité fér
elever och anstéllda och med vinningar fér bada parter.

Nagra andra hojdpunkter som jag vill lyfta fran dret &r
bland annat det lyft som var hemsida gyf.se fatt som re-
dan prisats. Digitaliseringen har dven tagit flera kliv framat
ddr verktyget for sakerhet, CoSafe, nu dr etablerat och en
tjusig digital version av gymnasiekatalogen togs fram.

| Vastergdrd har nu vdr anpassade gymnasieskola etablerat
sig i nya lugna och fina miljder. Till andra priser férbundet
kammat in under aret hor bland annat pris fér wienerbrod,
unga forskare, drets UF larare och arets larare - grattis!

Under aret sjosattes dven det nya samarbetet mellan in-
dustrin och gymnasieférbundet dar ett nytt larlingspro-
gram startar ndsta host for att méta den nya industrins
behov av arbetskraft. Detta ar resultatet av en aktiv sam-
verkan mellan ndringsliv och gymnasiet, ddr vi som skola
kan erbjuda vara elever moderna metoder, samtidigt som
foretagen far chansen att skola in eleverna till de jobb de
behdver arbetskraft till. Winn winn helt enkelt.

Avslutningsvis vill jag tacka aterigen som &dmjukast for
det gangna dret och ser fram emot att vara varm i kla-
derna infor nasta dr dar vi har alla mojligheter att ta nya
utvecklingskliv!
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Vision
Vision

[uow Kaluarsuuds gquaasiefirtund har alla studeraude uditt siua
KuuSkapSudl och Sou decokratiska och ausvarstagande wdinuiskor
~ berikade wed kuuskaper och fardigheter — liwuar Ae sin
utbilduing val rustade for att wdta yrkeslivet och vidare studier:

JUST-NU-BILD

Al Vr OrgAandSaton

Direktion (arbetsutskott och presidium)
Forbundsdirektor och skolchef

Verksamhetschef och Administrativ chef IT- och fastighetschef Kostchef
skolchef

Rektorer | ANDTS | Elevhilsa Administration | Ekonomi Digitalisering | GDPR Restaurang och café
Kommunala aktivitetsansvaret Gymnasieantagning | Human IToch KT | Lokalansvar

(KAA) | Kvalitets- och verksam-  Resources (HR) | Kommunikation
hetsutveckling

Gymnasieutbildnin Vuxenutbildningar

Axel Weiidelskolan Blands
Rektor utbildningscenter
Rektor ~ Rektor

Programrektor Programrektor Programrektor Planeringschef
Programrektor Programrektor Programrektor
Programrektor Programrektor Programrektor

Planeringschef Planeringschef Planeringschef Planeringschef
Planeringschef

Arsredovisning 2023
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Tabellen pa sida 7 visar kortfattat nyckeltal avseende
Kalmarsunds gymnasieférbunds utveckling gdllande
ekonomi savdl som elever och personal under en fem-
arsperiod.

Andelen av medlemskommunernas ungdomar som gar i
forbundets egna skolor har minskat i &r (76 %) saval som
de senaste aren. Skolor med fristdende huvudman har
utokat antal utbildningsplatser i ndromradet och har dar-
med kunnat ta emot fler elever @n tidigare. Det &r en ut-
veckling och ett samarbete som innebdr att vi kan hantera
den framtida befolkningsékningen inom aldersgruppen.

Arets hdga kostnadstryck syns tydligt i bland annat f&r-
bundets nettokostnader vilka 6kat med 75 mkr fran ar
2022. Av nettokostnadsokningen avser dkade pensions-
kostnader, interkommunala ersattningar, kostnader for
skolskjutsar samt 6kad prisbild kopplat till inflationen de
stora avgorande faktorerna. | avsnittet “Viktiga forhal-
landen for resultat och ekonomisk styrning” redogors
mer ingdende for vad som orsakar arets stora 6kning

6. | Arsredovisning 2023

och ddrmed resulterar i det underskott som resulta-
trakningen uppvisar. Utldggning och resonemang om
forbundets soliditet och likviditet gors i avsnittet kring
forbundets “Ekonomiska mal”.

Utvecklingen av antal anstdllda och dartill féljande 16ne-
kostnader visar korrigerade siffror mot samma ar i for-
ra arsredovisningen. Detta da siffrorna analyserats och
uttaget av uppgifterna har forfinats. Mellan ar 2022 och
bokslutsaret 2023 har forbundet utokat med en tillsvida-
reanstdlld men totalt har férbundet reducerat antal an-
stéllda da vi raknar in visstidsanstéllda och timanstallda i
summan. | avsnittet om ”Personalférhallanden” hittas fler
uppgifter inom omradet samt analyser kring dem.

Till sist visar tabellen utfallet fér respektive verksamhet, bade
inom gymnasieverksamheten som verksamheten for vux-
enutbildning samt Restaurang och café. Narmare och mer
detaljerad information om enheternas ekonomiska utfall
aterfinns i anslutning till avsnittet Driftredovisning”.
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FORVALTNINGSBERATTELSE o Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kalmarsunds gymnasieféorbund 2023 2022 2021 2020 2019
Antal gymnasieelever inom férbundet (15 sep) 3348 3398 3354 3 440 3434
Elever fran forbundets kommuner inklusive de

som ej fatt permanent uppehallstillstand e 2739 2699 2784 2754
Fran andra kommuner 627 659 655 656 680
Antal vuxenstuderande 1091 1149 1181 1187 1146
Gymnasieelever fran forbundet som studerar

hos annan huvudman 839 807 707 666 619
Andel elever hos GYF av medlemskommuners

underlag 76 % 77 % 79 % 81% 82 %
Kommunbidrag och dvriga statsbidrag 563 516 505 496 472
Nettokostnader i % av kommunbidrag och - - O 5 5
statsbidrag 104,7 % 99,6 % 97,0 % 97,1 % 98,6 %
Nettokostnader tkr/elev 176 151 146 140 136
Nettokostnader (mkr) 590 515 490 482 466
Finansnetto (mkr) 5,2 -1,3 1,3 -0,2 -0,1
Arets resultat (mkr) -21,2 0,6 16,7 14,0 6,7
Eget kapital (mkr) 37 64 74 57 43
Total ldneskuld Inkl kortfristiga (mkr) 145 126 133 118 16
Likvida medel (mkr) 60 80 m m 97
Soliditet 20 % 33 % 35 % 31% 26 %
Antal tillsvidareanstallda 520 519 480 467 458
Antal anstéllda inkl visstid och timanstallda 586 591 583 571 541
Lner och ersdttningar (mkr) 406 367 353 344 330
Verksamheternas avvikelser

mot budget (tkl') 2023 2022 2021 2020 2019
Forbundskansliet 1449 1466 538 -322 -650
Lars Kaggskolan -1517 2202 5 002 8523 -2 525
Stagneliusskolan 2048 3493 5690 7 691 2934
Jenny Nystromsskolan (inklusive anpassad gym- ) ) )
nasieskola till och med ar 2022) 25 3712 2572 Alefe 2
Anpassad gymnasieskola (ingick till och med &r 178 i i i )
2022 ovan) 317

Axel Weiidelskolan 3495 -826 -2 480 -717 7
Olands utbildningscenter 22 251 331 268 -1795
Restaurang & café -221 -251 3455 -674 -

Arsredovisning 2023 | 7.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Oversikt éver verksamhetens utveckling

ELEVERNAS F6RSTAHANDSVAL/
ORGANISATION

Tabellen visar elevernas férstahandsval/organisation
exklusive anpassad gymnasieskola och introduktions-
porgrammen.

Tabellen visar hur stor kapacitet som gymnasieférbun-
det har (organisation) i antal elever i rskurs 1 pa res-

Program ldsar 2022/2023 Organisation

Barn- och fritidsprogrammet, JN

Bygg- och anldggingsprogrammet, LK

El- och energiprogrammet, LK
Ekonomiprogrammet, ST

Estetiska programmet, bild och formgivning, JN
Estetiska programmet, dans, JN

Estetiska programmet, estetik och media, JN
Estetiska programmet, musik, JN

Estetiska programmet, teater, JN

Fordons- och transportprogrammet, LK
Forsdljning- och serviceprogrammet, ST
Hantverksprogrammet, LK

Hotell- och turismprogrammet, JN
Naturvetenskapsprogrammet, JN
Naturvetenskapsprogrammet, LK
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, JN
Samhdllsvetenskapsprogrammet, ST
Teknikprogrammet, LK

VVS- och fastighetsprogrammet, LK

Vard- och omsorgsprogrammet, JN

Summa

8. | Arsredovisning 2023

pektive program. Tabellen visar dven hur manga elever
som hade respektive program som sitt forstahandsval
och dessutom var behdriga till detta. Sista kolumnen
visar hur ménga elever som till sist blev antagna pa res-
pektive program efter reservantagningen.

Behoriga Antagna efter
1:a handsval reservantagning

33 32 33
64 63 64
64 57 64
192 185 189
33 30 33
7 8 7
18 18 18
9 11 9

8 6 7
24 15 24
32 20 32
32 40 32
14 15 14
25 20 23
96 86 94
48 34 38
224 193 213
128 98 105
13 19 13
32 26 32

1096 976 1044
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Den nuvarande ekonomiska situationen dr temporart
mycket utmanande och kopplad till globala och natio-
nella ekonomiska forhallanden. Denna situation bedoms
vara évergdende och att tvinga férbundets verksamhet
att genomga betungande nedskdrningar ar inte en lang-
siktigt hdllbar strategi. | kommunallagen finns en moj-
lighet att avvika fran balanskravet under extraordindra
omstandigheter, under forutséttning att de atgarder som
vidtas &r forenliga med en sund ekonomisk forvaltning.
Forbundets uppfattning dr att den nuvarande situationen
inte kunde forutses eller planeras for. Darfér dberopar
férbundet synnerliga skdl for att undvika omedelbara
och kortsiktiga nedskarningar. Kostymanpassningar som
sannolikt annars skulle fa I3ngsiktiga negativa konsekven-
ser for elevernas skolgang, paverka skolans pedagogiska
kvalitet och elevernas studieresultat pa lang sikt.

Det slutliga resultatet vid bokslutet &r ett underskott
om 21,2 mkr. Resultatet ar 2023 innebdér, trots stort
kostnadstryck, en upphdmtning om 17 mkr fran mars
manads initiala prognos om ett underskott om 38,4
mkr. Prognosen vid deldret visade pa ett forbattrat ut-
fall och efter oktober manad redovisades en prognos
om minus 29,2 mkr.

Skolenheterna tillsammans med verksamheten for
restaurang och café star for 11 mkr av det forbéttrade
resultatet sedan mars manad. Vid bokslutet har de ett
gemensamt positivt resultat om 0,4 mkr dven om Lars
Kaggskolan, Jenny Nystrémskolan och Restaurang och
café inte klarar budgeten for aret. Mer information om
skolenheternas ekonomi dterfinns i anslutning till av-
snittet “Driftredovisning”.

Degemensammaverksamheternainklusive deinterkom-
munala erséttningarnastdr for 6,8 mkripositiv utveckling
(resultat 0,6 mkr vid bokslutet). | det forbattrade utfallet
aterfinns 3,1 mkr kopplat till elevfldden och antagning,
2,7 mkr i elstéd och fran migrationsverket har bidrag
om 1,6 mkr inkommit kopplat till tidigare ansékningar.

Resultat mot budget interkommunala
ersdttningar 2020-2023 (tkr)

Gymnasieelever
inklusive elever pa AST och anpassad gymnasieskola

Ar 2023 2022 2021 2020

Interkommunala

kostnader -8214 -1658 3390 7270

Interkommunala

takter 3982 2047 7158 2947

Summa -12196 -3705 10548 10217
FINANSIERING

m Driftbidrag = Statsbidrag = IKE Forsaljning
KOSTNADSFORDELNING

Pensioner m Ldner = |KE = Fastigheter = Qvrigt

Arsredovisning 2023
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Férbundet har ett drende i forvaltningsrdtten avse-
ende en &verklagan gdllande storleken pa friskolebe-
loppen 2023. En forlust skulle kunna innebdra utbetal-
ning till friskolorna om cirka 2 mkr kopplat till ar 2023.
Denna post dr inrdknad i utfallet fér de interkommunal
ersdttningarna. Likasd dr drets ordinarie avrakning av
friskolebidraget upptaget och uppgar till ett belopp
om 0,9 mkr. Detta da forbundets gymnasieverksamhet
uppvisar underskott.

Pensionerna visar pa 6kade kostnader men tillsammans
med finanserna ett oférandrat utfall mot prognosen ti-
digare under aret.

Overgéngen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt
hogre kostnader kopplade till prisbasbeloppet har for
aret inneburit en 6kad kostnadspost foér férbundet.
Pensionskostnaderna debiteras vanligtvis enheterna
genom intern finansiering (PO-paslag). Under aret har
den 6kade kostnaden mellan 2022 och 2023 ars PO-pa-
slag sdrredovisats for att pavisa den férhojda kostna-
den. Tillsammans med ordinarie finansiering av perso-
nalomkostnader ger detta ett underskott om 21,7 mkr.

Pensionskostnaden har under aret varit svar att prog-
nostiserat dven for forbundets pensionsadministrator.
Att forutspd vilka som valjer vilket pensionsavtal samt
med sdkerhet kalkylera formodade parametrar avseen-
de inkomstbasbelopp, prisbasbelopp och inflation har
varit en grannlaga uppgift. Pensions- och semesters-
kuldskostnaderna for férbundet avviker fran budget om
6,3 mkr. Posterna utgdrs framst av semesterldneskuld
med 2,5 mkr hdgre kostnad, I6neskatten om 3 mkr ho-
gre kostnader samt for den formansbaserade alders-
pensionen om 0,4 mkr. Totalt en pensionskostnad (in-
klusive semesterldneskuld och forvaltningsavgifter) om
57,8 mkr i férhallande pd en budget om 51,5 mkr.

Férbundet har placerat 30 mkr i aktie- och ranteport-
folj hos KLP (Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning)
for att kunna mota framtida avbetalningar pa ansvars-
forbindelsen fér pensioner intjanade innan 1998. Port-
foljen har vid bokslutet ett varde som uppgar till 33,3
mkr. KLP:s portfdlj steg med ndstan 11 procent under
2023. Aktieportfoljen med ndstan 14 procent och rén-
teportféljen med 7 procent. Den enskilt viktigaste fak-
torn till 6kningen var bra besked fran finansmarknaden

10. | Arsredovisning 2023

Gymnasieelever
Antal elever fran andra kommuner som studerar pa gymna-
sieférbundets skolor samt genomsnittlig intdkt 2020-2023.

Ar 2023 2022 2021 2020
Antal elever 551 567 577 599
Antal AST-

elever 34 39 39 32
Intdkt per

elev 122 600 kr 128 200 kr 113 600 kr 120 000 kr
genomsnitt

Elever pa anpassad gymnasieskola

Antal elever fran andra kommuner som studerar pa gymna-
sieférbundets skolor samt genomsnittlig intdkt 2018-2021.
Ar 2023

Antal
eoe e om

2022 2021 2020

Intakt
per elev
genom-
snitt

497 600 kr 456 500 kr 450 800 kr 435 400 kr

Andra huvudmin som har elever fran GYF

Ar 2023 2022 2021 2020
Bk w w
rlzizltiir;de skolor 669 635 554 508
speorcc el RSP
Totalt 806 687 640 611

i USA. Bidragande var dven bedémningen att toppen pa
rantehdjningarna ar nddd vilket fick stdd av inflationsut-
vecklingen som fortsatte dr ratt hall. Forvaltaren tror att
de lugnare inflationstendenserna kommer generera bra
avkastning pd rantemarknaden dven under 2024. Under
aret har férbundets prognos varit ett oférandrat port-
foljvarde vilket gor att vardet vid drsskiftet bidrar helt il
det forbattrade resultatet och ddmpar de 6kade kostna-
derna inom pensionsomradet.

| och med bankernas dterinférande av méarkbar inla-
ningsranta sd bidrar 6vriga finanser med ett positivt
resultat om 2,5 mkr i forhdllande till budget vilket avser
ranta pa likviditet, pa bank samt skattekonto.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2023 till 11 mkr.
Drygt hdlften av budgeten dr avsatt for digital kom-
petens och den utrustning denna kraver. Resterande
delar av investeringarna avser stadigvarande undervis-
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ningsmaterial samt inventarier. Totalt har forbundet
nyttjat 8,2 mkr av investeringsbudgeten under 2023
(74 %) dar den enskilt stdrsta posten ar elevernas da-
torer (4,2 mkr).

Gymnasieférbundet klarar inte de ekonomiska malen
vid avstdmning av innevarande bokslutsdr och de tva
kommande planeringsdren. Arets (och dven komman-
de ars) prognostiserade resultat och hdga kostnad-
stryck lamnar inga utrymmen till detta (se specifikt
avsnitt). Balanskravet kan férbundet uppfylla da for-
bundet dberopar synnerliga skdl avseende hela det ne-
gativa utfallet. Detta gor att det balanserade resultatet
blir noll. Det innebdr ocksd att inget negativt resultat
aterstar att dterstdlla.

Gymnasieférbundets resultat vad gdller verksamheten
sammanstalls genom tre prioriterade omraden med
15 delmdl for att félja upp kvaliteten i verksamheten.

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsdttningar inklusive sédrskild I6neskatt

b.) Ansvarsférbindelse inklusive sdrskild I5neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsadkring)
Utredningsgrad

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsférsakringskapital

varav dverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterl&nade medel

Konsolideringsgrad

For 10 av mdlen har gymnasieférbundet lyckats nd de
uppsatta malen (67 procent) och for 1av malen ar for-
bundet ndra malet.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att for-
sakra bort s3 mycket som majligt av pensionsskulden
i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets
pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen.

Enligt den hdar modellen ska pensionsforpliktelser in-
tjanade fran och med 1998 redovisas som skuld i ba-
lansrakningen och pensionsforpliktelser intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Uppstallning-
en ovan dr utifran rekommendation nummer 15, Radet
for kommunal redovisning.

2023 2022
32485 32794
2567 2632
29 918 30162
98 502 79 375
e} o
130 987 112169
98 % 98 %
2023 2022
126 926 104 638
10 382 14 206
o 0
33273 30 012
160 199 134 650
2023 2022
-29 212 -22 481
1,2 1,2
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Handelser av vasentlig betydelse

Under det gangna dret har flera forandringar genom-
forts for att starka bdde den externa och interna organi-
sationen. FOr att sdkerstdlla den dvergripande verksam-
heten har Direktionen antagit en Krisberedskapsplan fér
forbundet, ett riktlinjedokument som tydliggdr ansvar
och atgdrder vid extraordindra handelser. Planen utgor
grunden f&r enheternas egna krisplaner med detaljera-
de rutiner och instruktioner. FOr att ytterligare starka
samarbetet med medlemskommunerna och &ka dialo-
gen om gymnasieforbundets verksamhet, har Direktio-
nen dven beslutat att arrangera fler dgardialoger samt
genomfdra en dversyn av férbundsordningen.

Inom den interna organisationen har Verksamhetsut-
vecklingsfonden (VUF) spelat en viktig roll for att framja
positiv utveckling av dvergripande mal och prioriterade
omraden. Under 2023 har flera projekt godkants, in-
riktade pa att skapa en tryggare inldrningsmiljo. Dessa
projekt inkluderar atgdrder som slumpvisa drogtester
pa Lars Kaggskolan, forbattringar av studiemiljon pa bib-
lioteket, atgarder for lugn och trygghet for att forbatt-
ra studieresultat, att skriva om konst samt kartldggning
och framjande av kollegialt larande.

En annan betydande &tgdrd har varit ombyggnationen
av Anpassad gymnasie, vilken har haft tvd évergripande
syften: att forbdttra den pedagogiska inldrningsmiljon
for elever med intellektuell funktionsnedsdttning och
att optimera anvandningen av forbundets lokaler. Om-
byggnationen ar ett tydligt uttryck for férbundets strd-
van efter att sdkerstalla en inkluderande och meningsfull
utbildningsmiljé som gynnar samtliga av vara elever.

Ett annat initiativ &r startandet av en Larlingsutbildning
inom Industritekniskt program med inriktning pa Pro-
dukt- och maskinteknik. Bakgrunden till detta beslut ar
den 6kande utmaningen for industriforetag i sédra Regi-
on Kalmar att rekrytera kvalificerad personal. Efter nara
samarbete med ndringslivet har inriktningen faststallts.
Ekonomiskt bedéms programmet vara hallbart, med
inkluderade skolférlagda kurser och bibehallna kostna-
der. Programmet dr planerat att starta hosten 2024 och
kommer att erbjuda larlingsutbildning fran drskurs 2 for
elever som borjar sin utbildning under ldsaret 2024/2025.

12. | Arsredovisning 2023

Ett omrdde som har varit i fokus under dret ar lagradsre-
missen som syftar till att underldtta arbetsmarknadsinte-
gration och forbdttra kompetensforsorjningen. Genom
kommunala avtal for utbildningsplanering samarbetar
gymnasieskolors huvudmén for att méta bade ungdo-
mars &nskemal och arbetsmarknadens behov. De nya
skollagsandringarna géller fran 1 juli 2023 och paverkar
utbildningar fran 2025. Kalmarsunds gymnasieférbund
och Styrelsen for vuxenutbildning har avtal som uppfyl-
ler kraven for primadra samverkansomraden. F6r Borg-
holms kommun finns ett utarbetat och férenklat avtal
som galler fran den 1 juli 2023 till den 31 december 2024.
Avtalssamverkan syftar dven till att mer effektivt an-
passa utbildningsutbudet enligt medlemmarnas behov
samt arbetsmarknadens kompetenskrav, utvecklingen
pa arbetsmarknaden och integrationen av nyanlanda.

Under aret har ocksa férandringar i form av nya regler for
kartldggning och validering implementerats. De revidera-
de skollagsreglerna innebdr en 6kad betoning pa huvud-
mannens ansvar att erbjuda validering och kartlaggning
inom kurser som finansieras av elevens hemkommun.

| september togs beslut om en ny dverenskommelse an-
gdende den samlade vuxenutbildningen mellan Kalmar-
sunds gymnasieférbund och Kunskapsnavet. Eftersom
det befintliga samverkansavtalet [5pte ut den 31 decem-
ber 2023, genomférdes en Gversyn av det ddvarande
avtalet med malet att hitta utvecklande och férenklade
samarbetsformer. Enligt det féreslagna avtalet har Kal-
marsunds gymnasieforbund Gvertagit ansvaret for bade
skolférlagd och distansutbildning pa grundlaggande och
gymnasial niva, nagot som tidigare endast omfattade
den skolférlagda delen.

AST-enheten inom Kalmarsunds gymnasieférbund har
under de senaste dren st&tt pd utmaningar ndr det gal-
ler efterfragan pa befintliga utbildningsplatser. Detta har
resulterat i flera avslag pa ansokningar pa grund av det
hoga soktrycket och det begransade antalet tillgangliga
platser. For att adressera denna 6kande efterfragan och
for att skapa en bredare variation av utbildningsmdéjlig-
heter har direktionen beslutat att inféra ett Naturveten-
skapligt program med inriktning mot naturvetenskap
och samhdlle pa AST-enheten frdn och med ldsaret
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2024/2025. Beslutet syftar till att ge fler elever tillgdng
till en utbildning av hog kvalitet och relevans.

| slutet av dret ansckte Monsterds kommun om att ga
med i Kalmarsunds gymnasieférbund. En noggrann
utredning har darefter genomforts for att granska de
ekonomiska konsekvenserna, samordningen av perso-
nalresurser vid en potentiell verksamhetsévergang och
beddmningen av kommunens intentioner. Férbundsdi-
rektionen har rekommenderat medlemskommunerna
att acceptera Monsterds kommun som ny medlem i for-
bundet frén och med den 1 augusti 2024. Overgéngen
kommer att behandlas som en verksamhetsévergang un-
der forutsattning att Monsteras kommun bekostar even-
tuella merkostnader under Gvergangsperioden. En revi-
derad forbundsordning kommer att antas ddr Monsteras
kommun inkluderas. Intradet av Mdnsterds kommun som
medlem i forbundet forvantas inte medfora nagra okade
kostnader fér de nuvarande medlemskommunerna. Be-
slut kommer att fattas under varen 2024.

Slutligen har direktionen fattat beslutet att férbundet
ska donera foremal och myntsamlingen fran 1795, som
tidigare hade deponerats, till Kalmar Ians museum. Mynt-
samlingen hade tidigare varit forvarad pd Stagneliussko-
lan och har sedan 2021 férvarats pa Kalmar lans museum.

Den 6 februari 2024 utsattes Kalmar kommun for ett
IT-angrepp. Som direkt svar pd angreppet stangde
IT-avdelningen ner kommunens servrar. Kort darefter
stangdes dven kommunens ndtverk och internetupp-
kopplingar ner. Samma morgon beslutade kommunen
om att gd upp i stabsldge vilket avslutades den 19 fe-
bruari. Arbetet med att aterstarta servrar och IT-sys-
tem och dartill féljande efterarbete kommer att fort-
I6pa under flera manader.

Kalmarsunds gymnasieférbund paverkas i samma ut-
strackning av storningen sa som kommunen dock med
lagre effekt pa verksamheten. Inom Kalmarsunds gym-
nasieforbund 6vergick undervisningen fran digitalt till
analogt ldrande fran den dagen system och internet
stangdes av. Franvaron av ekonomi- och |6nesystem
paverkade inte bokslutsarbetet i sig dd detta var fardigt
vid tiden for stérningen. Dock paverkas revisionens ar-
bete avseende granskning av bokslut 2023 da uppgifter
for kontroller inte har kunnat levererats omgaende till
sakkunniga revisorer.

Storningen kan dock fa effekt pd antagningsarbetet in-
for hosten 2024 da arbetet i elevregistreringssystemet
kan bli fordrojt.

Arsredovisning 2023 | 13.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

Styrning och uppféljning inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund sker pa alla plan inom forbundets verksam-
heter. Personal, arbetsmiljo, ekonomi, redovisning och
kvaliteten i utbildningsverksamhet foljs arligen genom
olika processer pd olika nivader inom férbundet. | detta
avsnitt beskrivs styr- och uppféljningsmodellerna av-
seende personalomrddet, dvergripande verksamheter
samt kvaliteten i verksamheten. Aven hur férbundets
framsta styrmedel, budgeten, tas fram beskrivs har.

Kalmarsunds gymnasieférbund dr utsatt fér olika risker
och for att hantera dessa ska direktionen systematiskt
arbeta med riskanalyser. Férbundsdirektdren ansva-
rar for att riskanalyser genomfors, intern kontrollplan
upprattas och i dvrigt verkar i enlighet med beslutat
reglemente for intern kontroll och riskhantering.

Férhoppningen med att arbeta systematiskt dr att 6ka
riskmedvetenheten inom f&érbundets verksamheter.
Alla férbundets olika skolenheter samt andra verksam-
heter (ekonomi, administration, kost m.fl.) ska upp-
rdtta en riskanalys utifran egna forutsdttningar och
behov. Risker kan inte alltid férhindras men det maste
finnas en rimlig beredskap for hur de ska hanteras.

Arligen ska férbundsdirektionen félja upp att férbun-
dets interna kontroll fungerar genom att upprétta en
plan for granskning av den interna kontrollen - Intern
kontrollplan. Planen innefattar omraden eller rutiner
som ska granskas sarskilt under aret. Vad som ska pri-
oriteras i den interna kontrollplanen grundar sig pa
erfarenhet frdn tidigare ars kontroller, riskanalys, nya
uppdrag och direktiv, férdndringar i organisation och
andra faktorer som bedéms vara relevanta.

Efter genomfdrd riskanalys upprattar respektive verk-
samhetschef pd férbundskansliet ett forslag pa interna
kontrollpunkter &ver sin verksamhet. | planen anges de
metoder och aktiviteter som ska syfta till att upptécka
samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel.

Avsikten och syftet med den interna kontrollen och
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den omedelbara rapporteringen dr att férbundet om-
gaende ska kunna vidta dtgdrder for att komma tillrat-
ta med de fel och brister som har uppméarksammats.
Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli fore-
mal fér utredning och dokumenteras.

Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och
politiker trygghet genom att skydda dem fran oberét-
tigade misstankar om oegentligheter.

Intern kontroll omfattar samtliga faktorer i verksam-
hetens organisation sasom system for styrning, ledning,
redovisning, uppféljning och kontroll, utifran géllande
lagstiftning, férordningar och rekommendationer.

Forbundsdirektionen faststdller ndr rapport, avseende
riskanalys och intern kontroll, senast ska avlamnas (upp-
foljning av verksamhetsmalen sker i sérskild ordning). All-
varligare brott mot eller brister i den interna kontrollen
ska omedelbart rapporteras till fdrbundsdirektionen.

Intern kontrollplan for forbundets skolor utgdrs av antag-
na verksamhetsmal for kommande ar samt det systema-
tiska kvalitetsarbetet. | det systematiska kvalitetsarbetet
ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuldget
vid skolenheterna. Denna nuldgesanalys ska bland annat
innefatta ansvarsfordelningen mellan huvudmannen,
rektorer och andra chefer, elevernas utveckling mot de
nationella kunskapsmalen, elevinflytande, trivsel, trygghet
och studiero och arbetet mot krankande behandling, I ar-
betet ingdr dven att folja upp de foérutséttningarna som
huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning.

Nar nuldgesbilden formuleras bygger den pa uppgifter
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid
skolenheterna, men ocksa pa uppgifter som huvudman-
nen samlat in (exempelvis trivselenkdter, kursutvarde-
ringar, nationell statistik, anmalningar om krankande be-
handlingar, kontaktpolitikerbesok, besdk fran direktionen
etc.). Avstdamning, uppfdljining och utvdrdering sker kon-
tinuerligt genom resultatdialoger, deldrsrapporter, arsre-

150



FORVALTNINGSBERATTELSE e Styrning och uppfdljning av verksamheten

dovisning och enheternas kvalitetsredovisningar.

Maluppfyllelsen diskuteras och analyseras pa respek-
tive skolenhetsniva i dialog med forbundsdirektoren,
verksamhetsomradeschefen och kvalitets- och verk-
samhetsutvecklaren, och férbattringsatgdrder foreslas
och vidtas utifrdn det. De planerade insatserna riktas
saledes mot de behov som framgar i uppfdljningar och
analyser av maluppfyllelsen. Tidigare beslutade och
genomférda forbattringsatgdrder foljs ocksa upp av
huvudmannens representanter for att se vilka effekter
detta fatt pa resultatet i skolorna.

Till direktionens sammantraden bjuds ett stort antal
representanter for olika verksamheter och skolor in,
for att informera om aktuella frdgor och for att ge di-
rektionen en nuldgesbild. Denna information ar viktig
fér huvudmannen och ger kunskap om och underlag
for olika stallningstaganden och beslut. Dessa informa-
tionstillfallen utgdr ocksad ett underlag for att kunna
gora riktiga bedémningar av verksamheternas resultat,
behov och forutsattningar.

Intern kontroll gdllande det systematiska arbetsmiljo-
arbetet foljs upp arligen, centralt och lokalt till vilket
handlingsplaner kopplas. Vart annat ar gor férbun-
det en medarbetarenkdt som féljs upp och genere-
rar handlingsplaner, centralt och lokalt. Sjukfranvaro,
personalomsdttning, tillbud och arbetsskador f&ljs upp
regelbundet under dret och redovisas pa férbundets
skyddskommitté. Vid behov gors specifika insatser. Be-
manningsprocessen hanteras genom central beman-
ningsgrupp. Gruppen bestdr av enheternas planerare,

controllers samt HR-specialist och administrativ chef.
| gruppen sker planering, matchning och uppféljning
av utlagda tjansteférdelningar, dvertalighet och behov
och grupper.

BESKRIVNING AV BUDGETSYSTEMET

Fran 2005 fram till och med bokslutséret 2023 har Kal-
marsunds gymnasieforbund tilldmpat en programre-
laterad elevpeng. Den av Skolverket beslutade rikspris-
listan (senast kanda) for fristdende skolor har anvants
som fordelningsnyckel ndr budgetramarna fordelas till
enheterna. Beloppen som anges i prislistan kan bade bli
hogre och lagre for enheterna inom Kalmarsunds gym-
nasieférbund, da de endast anvands som fordelnings-
nyckel. Férbundet har tagit fram specificerade belopp
for Introduktionsprogrammen och anpassad gymnasie-
skola da varden inte finns att hamta i riksprislistan. Var
femte ar har en Gversyn av de specificerade beloppen
skett och ddremellan en upprakning med skolindex. Jus-
tering har gjorts i budgeten for bland annat meritvarde
och nationellt godkand idrottsutbildning.

Infér ar 2024 har en ny intern budgetmodell antagits
dar fokus ligger pa klasser i stéllet for antal elever. Det-
ta for att pa basta satt ge skolorna forutsdttningar att
producera kvalitativ utbildning baserat pa politikens
vilja och beslut avseende utbildningsutbud.

Arsredovisning 2023 | 15.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

BEDOMNING - GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

En god ekonomisk hushallning innebdr inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav
pa att pengarna anvands till ratt saker och att de nytt-
jas pa ett effektivt satt. | kommunallagen regleras dven
att budgeten ska uppréttas sa att intdkterna over-sti-
ger kostnaderna (ovan ndmnda balanskrav) samt att
for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushdlining.

Kalmarsunds gymnasieférbund klarar inte att leverera
ett resultat pa plussidan &r 2023. Aven de tv& komman-
de aren ar ekonomiskt utmanande. Nytt pensionsavtal
tillsammans med hég inflation, 1dgkonjunktur och dar-
till hérande prisdkningar belastar férbundets, sd som
alla andra kommuners, privatpersoners och foretags,
ekonomi hart. Budgetplaneringen for dr 2024 innebdr
en budget lagd i obalans men da forbundet genom
god ekonomisk hushallning upparbetat en resultatut-
jdmningsreserv blir pafrestningen mindre. Resultatut-
jamningsreserven ska anvandas till att jdmna ut eko-
nomiska differenser kopplat till konjunkturcykler dar
forbudet sjalv star utan makt att paverka. Kommande
tva ar dr ett sddant tillfalle. 20 mkr har férbundet satt
av till reserven och planeras att nyttjas kommande ar.

Att forbundet i &r hénvisar till synnerliga skél och ar
2024 nyttjar resultatutjgmningsreserven for att inte
behova aterstdlla arens underskott innebar dock inte
att arbetet med att effektivisera verksamheten stan-
nar av. Att forbundet nyttjar skattebetalarnas medel
pa det mest effektiva sdttet dr av hdgsta vikt och ett
mal som alltid har hogsta prioritet. Verksamhetsmalen
och dess utfall & bevis pad hur bra férbundet lyckas.

| balanskravsutredningen kan férbundet hdnvisa till
synnerliga skdl och nyttja resultatutjamningsreserven
for att vid ett negativt resultat i resultatrakningen visa
att det inte finns n3got resultat att aterstélla efter ut-
redning. Dock dr det resultatet i resultatrakningen som
anvands vid avstamning av de ekonomiska malen. For-

16. | Arsredovisning 2023

bundet nar med arets resultat och kommande ars pla-
nerade resultat inte de ekonomiska malen.

Beddmningen dr dock att férbundet har en langsiktig god
ekonomisk hushdllning da gymnasieférbundet vidtar nod-
vandiga atgdrder for att fa en budget i balans:

Férbundet arbetar intensivt med att hitta effekti-
viseringar vad géller personal, lokaler och programut-
bud sa langt det &r majligt med bibehallen kvalité.

Forbundet har en @ndamalsenlig styrning, med
mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen f&r sdval verksamhet som ekonomi.

Férbundet har en beredskap for att mota framtida
utmaningar genom att i god tid infor férvantade forand-
ringar vidta nddvandiga atgarder sdsom avsattningar for
omstrukturering av verksamheter, frigdrande av framti-
da resurser vid tillfdlle och dialogméten med medlems-
kommuner avseende férbundets ekonomiska forutsatt-
ningar och framtida forvaltning.

Férbundet har en finansiell beredskap i form av
det egna kapitalet som under flera dr har byggts upp
av goda resultat for att kunna klara tillfdlliga ar av an-
strangd ekonomi.
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EKONOMISKA MAL

Forbundets ekonomiska mal framarbetas och beslutas
i samband med framstdllningen av drets budget. Mdlen
faststdllda i Budget 2023 stdms av i och med bokslut 2023.

Forbundet klarar inte att uppna nagot av de tre beslu-
tade ekonomiska malen. Dagens situation paverkar re-
sultatet sa pass mycket att investeringsutrymmet och
soliditeten blir lidande. De hoga pensionskostnaderna
i form av premieinbetalningar for pensioner och 6kad
prissattning i dvrigt belastar likviditeten.

Dock kvarstar malsédttningarna framat (dock nagot
justerad for soliditetsmalet). Situationen bedéms vara
6vergdende och med férbundets fokus pa effektivise-
ring och kvalitet anses malen relevanta.

Sjalvfinansiering investeringar
Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken man forbundet lyck-
as finansiera sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat (innan balanskravsutredning) och/
eller med hjalp av férsaljningar/avskrivningar. Férbundets
mal &r att 50 % av investeringarna ar sjalvfinansierade un-
der planeringsperioden. Malet &r inte uppfylit.
Avstamningstabellen uppvisar ett negativt utrymme
om 24,7 mkr. 50 % av investeringarna under perioden
uppgar till 13, mkr. Det saknas alltsa 37,8 mkr for att
malet ska uppnas.

50 % sjalvfinansie- Plan Plan
. . 2023 Totalt

rade |nvester|ngar 2024 2025

Resultat -21,2 -18,1 -10,9 -50,2
Avskrivning/forsaljning 8,5 8,5 8,5 25,5
Utrymme -12,7 -9,6 -2,4 -24,7
Investeringar 8,2 10 8 26,2
Positivt resultat = malet

UERE 37,8

ppnatt
Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets tillgang-
ar som dr finansierade med eget kapital. Mdlet ar att
den under planeringsperioden inte ska understiga ett
medel om 15 %. Utifrdn bokslut 2023 med plan for ar
2024 och 2025 s& bedoms soliditeten enligt nedan.

Soliditetens genomsnitt dver avstamningsperioden upp-
gar till 12 % vilket innebdr att malet inte dr uppfylit.

Soliditet 2023 Plan 2024 Plan 2025
Resultat 20 % 12% 5%
Likviditet

Forbundets mal gdllande likviditeten, dvs. den kortsik-
tiga betalningsformdgan, anger att likviditetssaldot i
genomsnitt 6ver enskilda dret ska Gverstiga en manads
genomsnittliga utbetalningar. Har anges inget mal sett
Over hela planeringsperioden.

Malet ar uppfyllt for innevarande bokslutsar. Daremot
ser planen f&r &r 2024 och 2025 mer dyster ut da tren-
den vander forst ar 2026 enligt férbundets langtids-
prognoser. For att sdkra betalningsférmagan avseende
ar 2024 och 2025 har forbundet beviljats intern kon-
cernlimit om 30 mkr att nyttja vid behov. Sammantaget
dr malet alltsa inte uppfylit da enskilda ar har nega-
tiva resultat i avstamningen.

Likviditet 2023 T e
2024 2025

Arets likviditetssaldo

genomsnitt > 69,2 56,8 614
En manadsutbetalning 63,3 65,7 64,9
Positivt resultat =

maélet uppnétt ® 9 4
VERKSAMHETSMAL

Vara prioriterade malomraden &r:

e Kunskap, utveckling och ldarande
e Normer, varden och inflytande
e Enskola pd vetenskaplig grund och

beprévad erfarenhet

Bland de tre prioriterade omradena finns det 15 mal.
For 10 av malen har gymnasieférbundet lyckats na de
uppsatta malen (67 procent) och for 1av malen ar for-
bundet ndra malet.

Resultatet for avgangseleverna fran gymnasieskolan i
juni 2023 har paverkats av de organisatoriska anpass-
ningar p.ga. restriktionerna under Covid-19-pandemin
och den hoga franvaron under forsta kvartalet 2022.
Resultaten har endast minskat examensnivan med tre
procentenheter (fran 93 till 9o procentenheter) och
en genomsnittlig betygspodng med en tiondel som lig-
ger pa hoga 15,1.

Arsredovisning 2023 | 17.
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Vuxenutbildningen har som helhet ndtt kunskapsmalen.
Rektorer rapporterar om att de kurser som dr forlagda
pa skolorna har bra resultat och sarskilt yrkeskurserna
med ndgra fa undantag. Detta tror skolorna beror pd
att vi har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin

for vi oss med rikets resultat. Dar har férbundet 6kat
vardena pa tre av nyckeltalen och vdrdet &r oférandrat
pa tva. Totalt pa trivselenkdten Okar vi resultatet na-
got jamfort med 2022. Mer information om varje mal
aterfinns i avsnittet “Maluppfyllelse”. | tabellen betyder

har klingat av. De kan sdkerstédlla elevens kunskap pa
plats. Eleverna med “Ldrande pa arbetsplats” (LPA) har
fatt mer tid i skolan vilket visar sigi hogre betygspodng. e
For madlen under Normer, vdrden och inflytande jam- e

symbolerna:

Gron bock = malet ar natt

Gult streck = malet &r inte ndtt men néra
Rott kryss = malet dr inte natt

Kunskap utveckling och larande

Mal Indikatorer Malvirde 2023 Utfall
Eleverna p& nationella program i gymna- Gymnasieelever med examen, andel 91% 90 %
x sieskolan ska lyckas béttre i sina studier o o
jamfart med riket. Genomsnittlig betygspodng for ] 121
elever med gymnasieexamen 49 >
Andel avslutade kurser med minst betyget
Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska | £ inom komvux. V8 83% 85%
V lyckas battre i sina studier jamfért med — - N
riket. Genomsnittlig betygspodng pa avslutade 121 123
kurser inom komvux pa gymnasial niva. ’ ’
Skolornas EHT-process ska gynna ldrandet I o o
V for alla elever med behov av stéd. Beddmning Natt malet
V ?_ndeloen avbgott ska vara mindre 4n Andelen avbrott 6% 14%
Oregdende ar.
Minst 30 procent av gymnasieeleverna  Andel av gymnasieeleverna som driver ett 30% 24%
driver ett UF-féretag. UF-féretag.
Eleverna utvecklar sin férmaga att agera
V kallkritiskt i digitala miljder och stérker den  Bedémning Natt malet

sprakliga férmagan.

Normer varden och inflytande

Mmal Indikatorer Malvirde 2023 Utfall
u . ' Andelen positiva svar pa fragan “Kénner du o o
Eleverna kdnner sig trygga i skolan. dig trygg i skolan?” 87 % 87 %
Andelen elever som svarar ja pa fragan ”"Har
V Andelen elever som upplever sig krdnkta du ndgon gang under ldsaret blivit utsatt % 6.0 %
ska minska. for krankning eller mobbning pa din skola 737% 9%
eller APL-plats/praktikplats?”
Eleverna upplever att det rader arbetsro  Andelen positiva svar pa fragan ”Hur ofta ar o o
A . o . > 56 % 63 %
pa lektionerna. det arbetsro pa lektionerna?
Eleverna upplever att bemotandet Andelen positiva svar pa fragan "Hur tycker o o
- . .. ) » 87 % 85 %
mellan eleverna i skolan &r bra. du att eleverna beméter varandra i skolan?
Eleverna ska kdnna att de har inflytande Andelen positiva svar pa frdgan "Hur myc}fet o o
~ oo tycker du att ni elever far vara med och pa- 50 % 56 %
Sver utbildningen. . o . .
verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?
Elever ska ha en god kdnnedom om R o o
V ANDTS paverkan pd individer. Beddmning Natt malet
x (Elrivslg;;a ha en god kdnnedom Bedémning Inte ndtt malet

En skola pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet

Mmal Indikatorer Malvirde 2023 Utfall
Forsteldarare och lektors insatser ska
stdrka lararnas ldarande och skolornas

utvecklingsarbete.

Bedémning Natt malet

Det kollegiala larandet med analys,
gemensam reflektion, dokumentation och  Bedémning
systematiskt utvecklingsarbete ska dka.

A

Natt malet

18. | Arsredovisning 2023
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Balanskravsresuitat

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till/fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunal-
forbund géra en avstdmning mot balanskravet. Detta
innebdr att gymnasieférbundet ska redovisa ett posi-
tivt resultat efter avdrag och tilldgg. | praktiken klarar
ett kommunalférbund balanskravet om intdkterna
Overstiger kostnaderna.

Arets resultat fér gymnasieforbundet uppgar till minus
21,2 mkr innan avdrag och tilldgg. Innan det balansera-
de resultatet kan faststdllas krdvs dock att tilldgg/av-
drag gors avseende orealiserade vinster och forluster i
vardepapper. Detta dr aktuellt med 1,8 mkr relaterat till
forbundets placering av likviditetséverskott hos KLP
(Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB). Arets ba-
lanskravsresultat uppgar till totalt -23 miljoner.

Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021
-21,2 0,6 16,7

-1,8 2,4 -0,7

-23 3 16
% o -11

-23 3 5,1

| kommunallagen finns en mgjlighet att avvika fran ba-
lanskravet under extraordindara omstandigheter, under
forutsdttning att de atgdrder som vidtas ar forenliga
med en sund ekonomisk férvaltning. Arets resultat
ar kopplat till globala ekonomiska foérhallanden som
bedoms vara Overgdende. En dterstdlining av arets
resultat riskerar kortsiktiga kostymanpassningar av
verksamheten som skulle kunna fa langsiktiga negativa
konsekvenser pa utbildningens kvalitet och i forlang-
ningen elevernas framtid. Férbundet hanvisar darfor
till synnerliga skal for det underskott som drets balans-
kravsresultat uppvisar. Detta innebdr att resultatet inte
behdver aterstillas.

Rapport finanspolicy

Finansverksamhetens mal ar att:

e Sikerstdlla férbundets betalningsformdga pa kort
och lang sikt.

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera
férbundets rantekostnader.

e Sdkerstdlla att finansverksamheten bedrivs med en
god intern kontroll.

Arets likvida situation har féljts noga med uppféljningar
och prognoser for att sékerstdlla férbundets betalnings-
formaga vecka for vecka. Genom uppfdljningen av ekono-
miska malet avseende likviditetssaldot sa kan utldsas att
det féreligger en anstréngd situation. Aven om resultatet

for malet uppnas for bokslutsaret sa har vissa veckor un-
der 2023 varit extra viktiga att Gvervaka. For att sakerstalla
forbundets betalningsférmaga pa kort sikt har forbundet
darfor ansokt och blivit beviliade en limit inom koncern-
kontot om 30 mkr. | det fall férbundet inte nyttjar denna
sd innebdr det endast en kreditkostnad om 12 tkr per ar.
Rénta utgdr endast vid nyttjande.

Férbundet har inget langfristigt lan eller borgensa-
taganden. Placeringen hos KLP uppgar vid bokslutet
till 33,3 mkr. Syftet dr att sakra kapital motsvarande
pensionsforpliktelsen for intjdnande av pension innan
1998. Forpliktelsen uppgar till 30 mkr.

Arsredovisning 2023 | 19.
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Visentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Antal drsarbetare av manadsavlénade
Antal manadsavlonade

Andel kvinnor/man av manadsavlénade
Tillsvidareanstallda

Andel kvinnor/mén av tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Andel kvinnor/mén av visstidsanstallda
Timavlonade 2021

Antal timmar omraknat till arsarbetare
Medelalder

Sysselsattningsgrad - tillsvidareanstillda
Genomsnittlig syss.grad tillsvidareanstallda

Genomsnittlig syss.grad visstidsanstdllda

TILLSVIDARE OCH VISSTIDSANSTALLDA

| december 2023 har forbundet 628 manadsavinade
medarbetare. Samma antal som foregaende ar vid denna
tidpunkt. Tillsvidareanstdllda medarbetare uppgar till 520
jamfort med 516 foregdende ar. Antalet visstidsanstdllda
medarbetare dr 59 medarbetare. Ndgot mindre an fore-
gaende ar som i december 2022 visade pa 63 visstidsan-
stallda. En del av de visstidsanstéllda bestar av vikariat for
sjukskrivna och férdldralediga men dven av obehdriga 13-
rare som, enligt skollagen, inte far tillsvidareanstallas.

KONSFORDELNING

Av de tillsvidareanstdllda medarbetarna dr 54 % kvinnor. Den
storsta yrkesgruppen i férbundet &r ldrare (61 %). Inom
gruppen skol- och barnomsorgsarbete dr ca 58 % ar kvinnor
vilket paverkar den 6vergripande konsférdelningen.

| jamstdlldhetsplanen foér Kalmarsunds gymnasiefor-
bund reglerar nyrekryterande av beslutsfattande/ar-

20. | Arsredovisning 2023

Totalt Kvinnor Man
596 369 227
579 357 222

100 % 62 % 38 %
520 325 195
100 % 62,5 % 37,5 %
59 32 27
100 % 54 % 46 %

Totalt Kvinnor Man
6,5 4,2 2,3
47,6 47,7 474

Totalt Kvinnor Man
95% 95% 94%
79 % 86 % 71%

betsledande positioner. Ddr stdr det att rekryterande
chef skall gbra en kartldggning av kdnsfoérdelningen
i inom dessa positioner. Detta for att efterstrava att
konsfordelningen inom dessa grupper ligger inom in-
tervallet 40/60 %.

PERSONALOMSATTNING OCH
PENSIONSPROGNOS

Under 2023 slutade 33 medarbetare sin anstallning inom
férbundet vilket @ en minskning med 6 medarbetare
fran féregdende dr. 26 medarbetare slutade pa egen be-
gdran, en minskning med 3 medarbetare sedan forega-
ende dr. Avgangsorsak pension/sjukersdttning minskade
med 3 medarbetare fran 2023 till 2022.

En naturlig personalomséttning kan i viss man vara posi-
tiv da det kan bidra till utveckling for verksamheten. Om
personalomsdttningen ar for hdg kan den dock leda till
ett stort kompetenstapp och kostnader i samband med
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2023

2022

Personalomsittning (snittanstillda (snittanstillda I::tzal I:::il ':';(f;
ack 570) ack 549) 3

Inklusive egen begdran och pension 6% 7% 33 39 9%

Egen begdran 4,5% 5% 26 29

Pension/sjukersattning 15% 2% 7 10

Personalomséttningen visar andelen tillsvidareanstéllda som ersdtts under dret i férhallande till det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda.

rekrytering och uppldrning av ny personal. | jamférelse
med riket 2016 ligger gymnasieférbundet under nivan
ndr det gdller den totala personalomsattningen. Det dr
svart att fa tag pa statistik Over personalomséttning pa
nationell niva, darav siffran fran 2016.

Pensionsprognos

Da medeldldern i forbundet ar relativt hdg. 2023 visar
medeldldern 47,6 ar. Kalmarsunds gymnasieférbund star
infor stora utmaningar vad det géller pensionsavgangar
och nyrekryteringar de kommande aren.

Inom en s-arsperiod (berdkningen utgar fran en pen-
sionsalder av 65 ar) kommer férbundet att ha 71 (14
% av tillsvidareanstdllda) pensionsavgangar. Av 71 pen-
sionsavgangar ar 38 ldrare (7 % av tillsvidareanstallda).
Av totalt tillsvidareanstéllda ldrare (309 st) motsvarar 38
st pensionsavgangar 12 %.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen for kategorin ldrare ar kom-
plex da legitimations- och behdrighetskrav pa de va-
kanta tjdnsterna. Férbundet har gemensam turordning
for alla anstdllda vilket &r en fordel men ocksa stéller
hoga krav pa ett noggrant matchningsarbete vid till
exempel Gvertalighet pa en enhet och behov pa en an-
nan. Kalmarsunds gymnasieforbund paborjade under
2022 ett arbete med att kartldgga kompetensen bland
dmnesldrare. Detta arbete har fortsatt under 2023.
Syftet dr att identifiera i vilka dmnen det ar eller kan
uppsta rekryteringsutmaningar i framtiden. Kartlagg-
ningen bestdr av flera delar som analys av pensions-
prognosen pa amnesniva, kartlaggning av kompetens
hos behdriga larare samt kartlaggning i vilka @mnen
obehdriga larare undervisar i. Kalmarsunds gymnasie-
forbund har ocks3 fatt ta del av statistik fran Linnéuni-
versitetet kring hur manga ldrarstudenter som utbildas

i varje @mne samt vilket dr de forvdntas ta examen.
Statistiken fran Linnéuniversitetet visar att det utbil-
das minst antal larare inom biologi och naturkunskap
samt matematik. Ddremot sd visar statistiken att det dr
populart att Iasa till historieldrare. Historia dr ett dmne
som inte har sa stor andel timmar i ldroplanen. Det
utbildas ddrmed fler historieldrare dn vad behovet dr.
Utbud och efterfragan méts inte. Kalmarsunds gymna-
sieférbund mdrker detta genom att de ldrare som tar
examen och har en ldrarexamen inom historia oftast
endast far undervisa i sitt andra @mne. De nyexamine-
rade historieldrarna blir oftast besvikna da det finns en
forvantan att fa undervisa i sina bdda dmnen. En dialog
med Linnéuniversitetet har pabdrjats under 2023 i syf-
te att uppmarksamma denna problematik och kompe-
tensférsérjningsutmaningarna.

Under 2023 har forbundet fortsatt arbeta med strate-
gisk kompetensférsorjning. Arbetet har utmynnat i en
Overgripande handlingsplan med ett antal aktiviteter
ddr utgangspunkten varit arbetsmilj, arbetsorganisa-
tion, arbetstid och I6nebildning. Arbetet har fortsatt
pa central nivd med implementering, och genomféran-
de av aktiviteter samt kartldggning och identifiering av
behov pa lokal niva. Nagra av de aktiviteter som utforts
pa central niva &r:

e Professionsprogrammet - utbildar sin fjarde om-
gang larare. Mindre revideringar av innehadllet ge-
nomfdrs varje ar for att anpassa programmet mot
nuvarande férandringar i var omvarld samt inter-
na prioriterade mal.

e Forsteldrare - Det har varit en ny ansékningsomgang
och 17 har fatt fortroendet att ha forsteldraruppdraget.

e Trygga kompetensforsdrjningen - For att trygga
kompetensforsorjningen inom elevhdlsan har for-
bundet avsatt centrala medel i syfte att fortbilda
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tvd dmnesldrare for att uppna behdrighet som
specialldrare med inriktning Sprak-skriv- och lasut-
veckling eller Matematikutveckling. 8o % av utbild-
ningen sker pd betald arbetstid. Utbildningsstart
hosten 2022. P4 grund av vakanser sd har en tjanst
utdkats under 2023. Tre fortbildningar av @mnesla-
rare ar nu i gang.

e Lonebildning - Nya I&nekriterier och bedémnings-
matris blev faststallda under varen 2023 och ska
tilldampas infor 2024 ars 16nedversyn. En lansering
till all personal har utférts under varen 2023 och
under hostterminen sd fortsatter utbildningsin-
satser till all personal.

e Medarbetarsamtal - Nya fragor till medarbetar-
samtalet dr framtaget for att gd i linje med de nya
|6nekriterierna. Det finns nu en tydlig réd trad mel-
lan medarbetarsamtalet och I6nekriterierna samt
en koppling till de kulturbdrande beteendena och
personalpolitiska programmet.

e En friskare var - en friskvardssatsning lanserades
vdren 2023 som syftade till att fd medarbetare att
aktivera sig under arbetsdagen samt lagtavlingar
for att 6ka sammanhalining inom férbundet. Ett
resultat delvis fran var medarbetarenkdt 2022 dar
det visade sig att det var svart att hitta tid for dter-
hdmtning.

Rekryteringar

Under &r 2023 annonserade forbundet 36 st tjanster ex-
ternt. Under 2022 vid samma perioder s annonserades
46 tjdnster ut. Att Kalmarsundsgymnasieférbund annon-
serat ut farre tjanster under 2023 beror pa flera faktorer.
Dels har organisationen tidigare vuxit och nu har orga-
nisationen vuxit och nu dr dessa tjanster tillsatta. Av de
utannonserande tjansterna har 22 varit tillsvidareanstall-
ningar och 29 st ligger under under kategorin “pedago-
gisk verksamhet” dar ldrarna ingdr. Monsterds kommun
har under hésten 2023 ansékt om medlemskap i Kalmar-
sunds gymnasieférbund. Ett medlemskap kan innebdra
att personal fran Monsterds gymnasiet komma &ver till
Kalmsarsunds gymnasieférbund vid en verksamhetso-
vergang. Under hosten 2023 gick Kalmarsunds gymna-
sieférbund internt att inte tillsvidareanstallda personal
forens utredningen kring intrade av Ménsterds Kommun
var klart.

22, | Arsredovisning 2023

ARBETSMILJO OCH HALSA

Frisknarvaro

Kalmarsunds gymnasieforbunds definition av friskndr-
varo dr andelen medarbetare som inte har ndgon sjuk-
dag under aret. Statistiken visar friskndrvaron fran ja-
nuari t.o.m. november manad.

Andelen medarbetare som uppfyller kriteriet ar unge-
far pa samma niva som forra aret. Den totala frisknar-
varon i jan-nov 2023 ar 43 % i jamforelse med jan-dec
2022 som var 42 %.

Friskndrvaro Antal friska Antal personer Frisknarvaro
2023 jan-nov jan-nov jan-nov
Totalt 248 571 43%
Man 113 213 53%
Kvinna 135 358 38%
Friskndrvaro Antal friska Antal personer Friskndrvaro
2022 jan-nov jan-nov jan-nov
Totalt 233 561 42%
Man 105 210 50 %
Kvinna 128 351 37 %

158



FORVALTNINGSBERATTELSE e Visentliga personalfsrhallanden

Total sjukfranvaro

1. Total sjukfranvaro ackumulerad

2. Procentuell del langtidssjukfranvaro av totala sjukfranvaron
(60 dagar eller mer)

3. Sjukfranvaro kvinnor % ack kalenderar

4. Sjukfranvaro man % ack kalenderar

5. Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar eller yngre
6. Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar

7. Sjukfranvaro i dldersgruppen 5o ar eller &ldre

. . Riksniva
jan - nov jan - nov k
2023 — ommuner
medelvarde 2022
3,7 % 4,1 % 8,1%
35% 38% 373%
4,4 % 53 % 88 %
2,7% 2,2% 5,7 %
33% 2,7% 75 %
2,7 % 3,6% 7:5 %
4,8% 4,7 % 8,9 %

Sjukfranvaroredovisning &r obligatorisk dér den totala sjukfranvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, man och alder i relation till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden berédknat i timmar.

Sjukfranvaro i procent

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till tillganglig or-
dinarie arbetstid berdknat i timmar. Den totala acku-
mulerade sjukfranvaron 2023 visar 3,7 %. Den totala
ackumulerade sjukfranvaron har darmed minskat med
cirka 0,4 % jamfort med féregdende &r. | relation till
medelvdrdet 8,1 % for sjukfranvaro fér kommuner i ri-
ket ar 2022 &r sjukfranvaron i férbundet fortsatt Iag.

For att bibehalla de Iaga sjuktalen &r det viktigt att fort-
sdtta arbetet med férebyggande insatser och ett vél
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaron for dldersgrupperna 29 ar har kat nagot
fran 2,7 % 2022 till 3,3 % 2023. Hogst sjukfranvaro har
aldersgruppen 50-69 ar som visar 4,8 % 2023.

Langtidssjukskrivna

Sjukfranvaro Gver 59 dagar, definieras som langtidssjuk-
skrivning. Andelen langtidssjukskrivningar av den totala
ackumulerade sjukfrdnvaron landar 2023 pa 35 %. Fore-
gaende dr visade pa 38 %, detta innebdr en minskning pa
3 %. Forbundet fortsatter att arbeta aktivt med rehabili-
teringsprocessen och det férebyggande och hdlsofram-
jande arbetsmiljdarbetet.

Friskvard
Kalmarsunds gymnasieférbund har sedan 2021 kat frisk-

vardsférmanen med bade friskvardsbidrag och en frisk-
vardstimme i veckan. Friskvardsbidraget och friskvardstim-
men ar baserat pa sysselsattningsgraden. En arbetstagare
som arbetar heltid far 1000 kr/ar. For de grupper ddr det ar
svart att ta ut en friskvardstimme i anslutning till arbetet sa
kompenseras dem i form av andra friskvdrdsinsatser.

Att ge medarbetarna en utdkad majlighet att rora pa sig
under arbetstid dr ett sdtt att arbeta férebyggande med
arbetsmiljo och halsa.

Under 2023 anvande 484 medarbetare friskvardsbidraget
vilket motsvarar 77 % av manadsavionade medarbetare.
Jamfort med dr 2022 nyttjade 73 % friskvdrdsbidraget.
Kalmarsunds gymnasieférbund erbjuder sedan 2023 dven
timanstdllda att anvanda friskvardsbidraget.

ARBETSMILJOENHETEN

Foretagshédlsan arbete bestdr av att stotta Kalmarsunds
gymnasieférbund i arbetsmiljoarbetet- att behdlla det
friska friskt och skapa hallbara organisationer. Fore-
tagshdlsovdrdens framsta uppgift dr att se och fanga
upp tidiga signaler pa ohalsa genom att férebygga och
minska alla typer av risker i arbetsmiljon.

Under 2023 har Kalmarsunds gymnasieforbunds sam-
arbetat med Arbetsmiljoenheten (AME) under varen
och under hosten 2023 skedde det en &vergang till Ci-
tyldkarna som ny aktor. Den tjdnst som anvdands mest

Arsredovisning 2023 | 23.
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under 2023 dr kopplade till psykolog. Kalmarsunds
gymnaiseférbund har tagit hjdlp av organisations psy-
kologen pad AME i arbete med gruppkonflikter och ut-
bildningsinsatser. Cityldkarnas psykolog har anlitats fér
att ha individuella samtal med medarbetare i rehab/

prehab-syfte.

D4 en Overgdng skett fran AME till Cityldkarna sa finns
ingen statistik fran 2023 att tillga.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren har en skyldighet att utreda orsaker till olyck-
or eller ohdlsa som arbetstagare rakar ut for i arbetet for
att kunna forebygga och férhindra riskerna i fortsattningen.
Arbetsskadorna och tillbuden inkluderar bade elever och
personal. Under 2023 har 2 arbetsskador eller allvarliga till-
bud rapporterats in till Arbetsmiljdverket. Arbetsskadorna
innefattade en fallskada och en elolycka.

Antalet internt anmalda tillbud och risker under 2023 upp-
gick till 76 st. Antalet internt anmalda tillbud och risker
under 2022 uppgick till 61 st vilket dr en Skning 2023 pd 15
tillbud. Stdrsta delen av rapporterade tillbud, 57 %, ligger
under kategorin “skada av person (fysiskt, dven oavsikt-
ligt)”. De flesta inrapporterade tillbuden under den katego-
rin ar inrapporterade fran anpassad gymnasieskola. Nar det
kommer till forslag for atgard for anpassad gymnasieskola
sa handlar det flesta férslagen om att som personal ha ett
[dgaffektivt bemdtande gentemot eleverna. Ett Iagaffektivt
bemdtande kan bidra till att minska att eleverna upplever
stressade/pressade situationer och ddrmed minska till att
valdsamma situationer uppstar.
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Kalmarsunds gymnasieférbund for idag ingen statistik for
vilka dtgdrder som tas till for de inrapporterade tillbuden.
Foérbundet har under bérjat undersdka mdjligheten av im-
plementering av digitala verktyg som kan hjdlpa till med
denna statistik.

ARLIG UPPFOLINING AV DET SYSTEMA-
TISKA ARBETSMILJOARBETET (SAM)
Varje ar genomfors en arlig uppfoljning av det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet inom Kalmarsunds gym-
nasieforbund. Uppfdljningen sker genom en web-
benkat till férbundets arbetsplatser som besvaras
av chefer, fackliga foretradare, skyddsombud och
medarbetare med tilldelad arbetsmiljouppgift. Web-
benkaten innehaller frdgor med direkt koppling till
Arbetsmiljoverkets foreskrift 2001:1. Férbundskans-
liet sammanstdller arbetsplatsernas svar.

Ddrefter ska varje arbetsplats ta fram en handlings-
plan utifran enkédtresultatet. Handlingsplanerna be-
handlas i respektive lokal samverkansgrupp. Enkdten
ligger till grund for kommande insatser inom arbets-
miljomradet. Uppfdljningen for 2023 visar att det
systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstal-
lande. Rutiner och policys ar kanda i organisationen,
samverkan upplevs fungera bra, ansvarsfordelningen
i arbetsmiljdarbetet ar tydlig och samarbetet med f6-
retagshalsovarden dr val fungerande.
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Forvantad utveckling

Framtiden for Kalmarsunds gymnasieférbund mdter
en rad kommande utmaningar, fran en 6kande elev-
population till att hantera ekonomiska pafrestningar,
med fokus pd att etablera en inkluderande Iarmiljo.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fér medlems-
kommunerna framgdr det att det totala elevantalet for-
vantas 6ka. Ddrav krdvs 6kad organisering och lokalop-
timering fran forbundets sida for att adekvat hantera
utmaningarnasom foljer. Dessa omfattar full beldggning
vid skolor som Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan,
komplexa &vervdganden vid programval med ekono-
miska aspekter, samt en minskning av elevantalet pa
Jenny Nystrémskolan, sarskilt inom specialprogram dar
behovet av speciallokaler och utrustning &dr patagligt.
Utover dessa utmaningar star férbundet infér en k-
ande efterfragan pa resurser och kompetens for elever
med autismspektrumtillstdnd (AST) samt elever utan
behdrighet till nationella gymnasieprogram. AST-enhe-
ten dr redan fullbelagd, och den férvdntade dkningen
av antalet elever med detta tillstand krdver anpassade
resurser och kompetens. Att tillgodose behoven hos
elever utan behdrighet till nationella gymnasieprogram
medfor ocksa ekonomiska pafrestningar, dar dkad per-
sonalstyrka behovs for att tillhandahadlla adekvat stod.
Matsalskapaciteten pdverkas dven av det vaxande
elevantalet, sdrskilt vid skolor som Lars Kaggskolan
och Stagneliusskolan. Detta medfér krav pa utvid-
gning och underhdll av skolmatsalar, vilket resulte-
rar i 6kade lokalkostnader for férbundet. Samman-
fattningsvis dr det av yttersta vikt for forbundet att
strategiskt och ekonomiskt hantera dessa utma-
ningar for att sakerstdlla en effektiv och hdllbar ut-
bildningsmiljo fér den vdxande elevpopulationen.

Utmaningen infér framtiden ligger dven i att sdkerstdlla
kontinuerlig inspiration for elever och personal inom
utbildningsorganisationen, vilket innefattar engage-
mang i hallbar utveckling. Samtidigt ar det nédvandigt
att strdva efter forbattringar av undervisningskvalite-

ten och frdmja 6kad elevnarvaro. Den pdgdende digi-
taliseringen krdver en balanserad anpassning for att
effektivt integrera artificiell intelligens och digitala
verktyg, vilket i sin tur bor bidra till att stdrka bade kog-
nitiv och emotionell utveckling. Av sarskild betydelse
ar ocksa skolans roll som en trygg och stabil plats, med
tanke pa den pagdende samhdllsutvecklingen préglad
av en underliggande oro. | detta sammanhang krdvs en
proaktiv instdllning for att framja en positiv skolmiljo
och skapa en atmosfdr som stimulerar elevernas moti-
vation och framtidstro. Den stdndiga anpassningen till
dessa utmaningar blir dirmed av central betydelse for
att sakerstdlla effektiviteten och relevansen hos utbild-
ningsorganisationen i en komplex och féranderlig tid.
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Maluppfyllelse

Uppfoljning av prioriterade

malomraden

OVERGRIPANDE AKITIVTETER

Trygg och tillganglig larmiljo erbjuds for alla
elever som en integrerad del av undervisningen
och dr alla professioners gemensamma ansvar.
Skolorna arbetar kontinuerligt med tillganglig larmiljo.
Under 2023 infdrdes fast méblering av bankar i klass-
rummen pa ett par skolor pa forsok i syfte att oka till-
gdngligheten for alla elever. | vissa klassrum inférdes
aven en fast placering av eleverna i samma syfte. Den
fysiska larmiljén har forbattrats med att utrusta klass-
rum med ljudabsorbenter, tassar pa stolarna, timer
och liknande i klassrum ddr behovet har varit stort.

Flera ldrare har tagit for vana att samla in mobiltelefo-
ner nar lektionen borjar som ett stéd i att 6ka elevens
fokus pa arbetet som sker under lektionen.

Forbundets gemensamma satsning med ett digitalt
material kring tillganglig larmiljé i Digital akademi ar
klart men vissa bitar i implementeringen kvarstar. Vad

26. | Arsredovisning 2023

gdller tillganglig larmiljé har specialldrare/pedagoger
jobbat ocksd mer aktivt med att féra ut kunskap till alla
larare om de kompensatoriska hjdlpmedel som finns
genom lansering av den digitala akademin. Specialla-
rare/pedagoger har genomfort en utbildning kring lek-
tionsdesign och digitala hjalpmedel.

Delar av personalens kompetensutveckling har handlat
om tydliggdrande pedagogik, ldgaffektivt bemdtande,
alternativ och kompletterande kommunikation.

Under 2023 kartlades skolornas elevhalsoarbete i syfte
att bedéma om &vergripande insatser behdvdes. Slut-
satsen som drog av Oversynen kring elevhdlsoarbetet
féranledde inga organisatoriska forandringar men det
beslutades att en elevhalsoarbetsplan skulle tas fram
for att stotta det systematiska kvalitetsarbetet enligt
den nya skrivningen i skollagen fran 2022.

Utbildningen organiseras sa den frimjar den
sociala sammanhallningen bland alla elever.
Arbetet med den sociala sammanhallningen startar re-

162



MALUPPFYLLELSE ¢ Uppféljning av prioriterade malomraden

dan med klassindelningen pa gymnasieskolorna. Vid
placeringen av de nya eleverna tas hansyn till dverlam-
ningar fran grundskolan. Pa varje gymnasieskola startar
lasdret upp med sarskilda insatser fér den sociala sam-
manhaliningen och sd att nya elever Idr kdnna sina larare,
sina klasskamrater och sin skola. Skolorna har aktiviteter
tidigt pa hosten med syfte att under roliga och utma-
nande former svetsa samman klassen och programmet.
Skolornas aktiva stod till elevkdrernas positiva inslag pa
skolorna stdrker ocksd sammanhaliningen. Fokusering-
en pa tillganglig larmiljé och kvalitativ undervisning och
de foreteelser vi stravar efter i klassrummet kommer att
gynna den sociala sammanhaliningen.

Anpassad gymnasieskola har ocksd fortsatt att satsa
pa den sociala sammanhdllningen pa raster med ras-
taktiviteter styrda av personal. Eleverna har kunnat val-
ja mellan olika aktiviteter som intresserar dem, vilket
framjar sammanhallningen. Syftet ar dels att framja den
sociala sammanhallningen pa skolan, dels att férbattra
tryggheten och minska krankningarna pa skolan. Flyt-
ten till Vastergdrd har inneburit att en stor andel av
eleverna pa anpassad gymnasieskola har rastutrymme
for sig sjalva vilket framjar sammanhaliningen.

Vuxenutbildningen &r en verksamhet dar elever ldser
sina enskilda kurser pd mdnga olika satt (langd/tid/
rum) och kommer och gar dven inom befintliga kur-
ser. Detta gor det komplext att fa en klassamhdrighet.
Komvux enheterna férsoker skapa en miljo ddr det
skapas mojligheter till att sitta tillsammans eller enskilt
i lokalerna. Forbundets lokaler erbjuder vuxeneleverna
att arbeta bdde enskilt och tillsammans pa skolan dven
nar de inte har lektionstid med tillgang till studiehall
och datorer.

Elevhilsa dr ett omrade som alla medarbe-
tare aktivt tar ansvar for, inte en avgransad
aktivitet for elevhilsoteamen.

Forbundets skolpsykolog leder ett arbete i syfte att 6ka
samsynen i en gemensam plattform for forbundets elev-
hdlsoarbete. EH-ledningsgruppen (gymnasierektorer och
skolpsykolog) har i uppgift att ta fram en elevhalsoarbets-
plan. Arbetet ska vara klart tidigt under 2024.

De nya skrivningarna i skollagen kring elevhdlsans ar-
bete i samverkan med ldrare och &vrig personal och

att elevhdlsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbe-
te har lyfts pa skolorna vid arbetsplatstraffar och i ar-
betslagen. Skolledningarna prioriterar organisationen
av elevhalsoarbetet bland annat utifran analysen av re-
sultaten i elevernas trivselenkdt. Elevhdloteam-méten
och arbetslagsméten finns for arbetslag och elevhilsa
att tréffas och gemensamt arbeta fram frdmjande och
forebyggande insatser pa grupp och individniva.

Tidigarelagda utvecklingssamtal i &r 1 har medfort att
en avstdmning av Overldmningarna fran grundskolan
kunnat goras redan efter forsta halvan av terminen
samt ny kunskap om elevers behov som inte férmed-
lats fran tidigare skola. Mentors roll i elevhdlsoarbetet
har genom detta blivit tydligare. Vinsten med detta &r
att eleven far en béttre start och fangas upp tidigare.
Rtgérder pd individnivd som genomférs sker i samver-
kan mellan larare, EHT och elev.

Personalen inom den anpassade gymnasieskolan har
ett stort engagemang och ser till varje elevs behov.
Det mojliggdrs genom att skolan har relativt hdg per-
sonaltdthet och utbildad och kompetent personal. Vid
behov kopplas EHT in for handledning, stéttning och
hjdlp. Ldrare och pedagogiska assistenter ldmnas inte
ensamma i mer komplicerade drenden. Savél pedago-
giska assistenter, ldrare som elevhdlsopersonal ar del-
aktiga och aktiva i elevernas madende och samarbetet
ar mycket bra mellan de olika professionerna.

Varje elev som riskerar betyget F ska tidigt upp-
miérksammas och fa den hjilp hen behéver.
Erfarenheten har visat att elever som riskerar F ibland har
fallit mellan stolarna trots att alla [drare arbetar for att alla
elever ska nd godkanda betyg. Arbetet pd vdgen innefatt-
ar manga insatser och processer, alltifran att ha en dialog
med eleven, ta hjalp av kollegor, skicka studietaktsvarning,
anmdla oro till EHT m.m. Gymnasieskolorna har under
aret forfinat sina strukturer for att kunna uppmérksam-
ma elever som riskerar F i betyg. En av skolorna har infort
ett elevdokumentationssystem f&r snabbare och tdtare
samarbete kring eleverna. Sammantaget har detta med-
fort mojligheter att satta in tidiga insatser. Det kan handla
om stéttning i dmnet/struktursamtal/motiverande sam-
tal, sarskilt stod m.m. De elever dar skolorna redan vid
dverlamningen fatt vetskap om stora svarigheter kallas av
specialldrare tidigt pa terminen.
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For eleverna pa introduktionsprogrammen beskriver
de individuella studieplanerna de mal eleven har med
studierna. Det kan vara allt fran att nd behdrighet till ett
hogskoleférberedande program till att komma tillbaka
till skolan, fa tillbaka rutiner och kunna gd in i ett klass-
rum efter manga ars skolfranvaro. Ldrarna arbetar bade
framjande, foérebyggande och atgdrdande tillsammans
med EHT-team - dock ar det inte alltid det arbetet hjdlper
eleven till ett godkdnt betyg.

Ldrarna pa komvux har tdta dialoger med eleverna for att
utrona vad det dr som missats for att nd betyg, Det kan vara
svart att nd distanseleverna for dessa samtal ndr eleverna
inte laser sin mejl eller responderar inom snar tid. Nar mo-
tet sker i ndgon form sa erbjuds individen olika m&jligheter
till stod (studiehall, specialpedagog, anpassat material, byte
av studietakt eller studieform etc.). Specialpedagogerna
har kontinuerlig dialog med arbetslagen for att utréna vilka
insatser som behdvs. Ndr det dr av stérre art sa behdvs tre-
partssamtal med vdgledare for att utréna om det behdvs
anpasshingar av den individuella studieplanen.

Fortsitta det paborjade arbetet med att siker-
stélla kvalitativa 6verlamningar mellan skolor
och skolformer.

Under varen 2023 genomforde Kalmarsunds gymna-
sieférbund ett antal mdten med respektive medlem-
skommun for att diskutera effektiva rutiner for dver-
ldmningar mellan grundskolor och gymnasieskolor.
Motena resulterade i en strategi dar gymnasieférbun-
det fattade beslut om att engagera flera professioner
inom elevhdlsan i dverldmningarna for att dra nytta
av deras varierande kunskap och erfarenheter vilket
skapar en mer heltdckande bild av varje elev. Genom
att samarbeta kan olika yrkesgrupper komplettera
varandra och skapa en integrerad och sammanhang-
ande bild av elevens hela livssituation. Detta framjar
en holistisk syn pa elevens behov och mojliggdr ge-
mensam probleml&sning.

Skolorna har sedan sjdlva vidareutvecklat sin organi-
sation kring mottagandet och spridandet av informa-
tionen till ratt mottagare. Bland annat verldmning-
ar pa gruppniva for att identifiera de gemensamma
namnare har de enskilda eleverna och vilka metoder
dd hela klassen gynnas av. Skolorna har i ar 1 ett ti-
digt utvecklingssamtal for att fa en komplett bild av
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elevers studiesvdrigheter och styrkor da fragan stélls
direkt till vardnadshavare och elev. Skolorna har ut-
vecklat egna rutiner for hur informationen om elever
overldmnas ndr elever byter till exempel inriktning
och gér fran ar 1 till ar 2.

Anpassad gymnasieskola har en egen &verldmnings-
mall som anvdnds av grundskolor och anpassad
grundskola. Den kompletteras med muntliga dverldam-
ningar vid behov. Skolans studie- och yrkesvdgledare
bescker, i mojligaste man, grundskolor och anpassad
grundskola som ett komplement till den skrivna och
muntliga éverlamningen. Overldmningarna ir viktiga
for att skapa forutsdttningar for nya elever att fa en
bra skolgdng hos oss.

Kartldigga matematikundervisningen i syfte
att framarbeta konkreta forslag pa vilka in-
satser som behovs for att héja maluppfyllel-
sen i dmnet.

Flera av férbundets forsteldrare arbetar med att kart-
lagga matematikundervisningen. Omvarldsbevakning,
lektionsobservationer och intervjuer med elever har
gjorts. Det som de vill utveckla annu mer ar tydliggora
elevens kunskaper och progression fér dem sjdlva och
jobba med dynamiskt tankesatt istdllet for statiskt. Ett
annat fokus har ocksa legat pa den relationella kompe-
tens och vdrdet av denna i matematikundervisningen.

Forslag pa metoder:

e “avcheckningar” och “duggor” mindre test for att
tydligt visa en progression for eleven

e tydligare dialog mellan ldrarna i matematik och re-
sursldrare

e fanga upp elever i behov att stod

e relationellt ledarskap

e arbetsinriktat klassrumsklimat

e varierad undervisning

e omfdrdelning av ldrarresurser

e &ndra ordningen och tidsatgang pa kursmoment.

Skolbiblioteken ska aktivt bidra och stotta
sa att eleverna far férdjupade kunskaper i
att agera kallkritiskt i digitala miljoer samt
anviandas som en del i undervisningen for
att stiirka elevernas sprakliga formaga.

Gymnasieskolorna har en plan fér hur undervisning
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kring Medie- och informationskunnighet (MIK) ska be-
drivas. Planens syfte dr att skapa likvardighet, progres-
sion och kvalitet i elevernas utbildning kring MIK. En del
i MIK syftar till att ge eleverna redskap for att kritiskt
granska och vardera pastdenden och férhdllanden. Un-
dervisningen genomfors i samarbete med biblioteka-
rierna anpassat efter respektive program. Skolbibliote-
ket fungerar som ett nav pa skolorna dar manga elever
tar hjalp och stdd i bade stérre och mindre projekt och
blir da naturligt hjdlpta i att tanka kallkritiskt.

Anpassad gymnasieskola valjer att ga till stadsbiblioteket
med elever som &r rullstolsburna pga. brandskyddsteknis-
ka skal. Vissa elever avstar dock fran att g till biblioteket
eftersom de upplever att det finns for fa bécker anpassa-
de efter deras behov. Anpassad gymnasieskola har kdpt
in bécker sa att de kan erbjuda lamplig litteratur till sina
elever. Kallkritik diskuteras naturligtvis i undervisningen,
men inte pd fordjupad nivd i skolbibliotekets regi.

Komvux utformas sa den blir en bas for kompe-
tensforsorjningen for det regionala arbetslivet
genom att folja arbetsmarknadens behov och
dimensionera utbildningen efter efterfragan.
Det arbetsmarknadspolitiska perspektivet kommer allt
starkare in i regleringen av den kommunala vuxenut-
bildningens utbud. Organisationen av yrkesutbildning-
ar i vara medlemskommuner dr komplex. Detta gor att
vi som organisation saknar for tillfdllet det langsiktiga
perspektivet och fullt mandat att organisera yrkesut-
bildningar. Det har varit och &r valdigt snabba svang-
ningar och ibland andras beslut som inte riktigt gdr i
samklang med arbetsmarknadens behov. Detta kom-
plicerar bemanningsfragan och budgetarbetet ddr de
snabba kasten inte gar att reglera eftersom vi har ett
regelverk att forhdlla oss till géllande anstallning.

Olands utbildningscenter tréffar regelbundet rektorer i
sodra Kalmar ldn for diskussioner efterfraga och behov
av vuxenutbildning. Ett tillfalligt primdravtal &r slutet med
fem kommuner och det &r ett steg pa vag mot ett storre
samarbete for att klara kompetensforsorjningsfragorna.

Komvux organiseras sa att kurser pa olika niva-
er kan kombineras med andra kurser pa Kun-
skapsnavet samt att studierna kan kombineras
med fordldraledighet, arbete eller praktik.

Vuxenutbildningarna inom férbundet organiserar
verksamheten sa att eleverna i hog utstrackning far
mojlighet att studera de kurser som finns inom sko-
lornas utbud i olika kombinationer. Det ror sig om att
kombinera olika @mnen, mojliggéra kombinationer
mellan olika nivaer inom vuxenutbildningen, upprétta
lampliga orienteringskurser som komplement till de
nationella kurserna och underldtta fér studier vid olika
tidpunkter under dagen.

Forbundet har under drets senare del kunnat se att
efterfragan till viss del har forandrats till bl.a. mer skol-
forlagt, mer individuell handledning. Férandringar pa
arbetsmarknaden har medfort att fler vill studera pa
heltid. Vi kommer troligen beh&va se Over utldgget
mer an vi har gjort under 2023, vilket var ett ar dar vi
forvaltat det utldgg vi tog fram under 2021-2022.

Informera s6kande till komvux om méjlighe-
terna till studiemedel, studiestartsstod och
omstallningsstudiestod.

Foérbundet har en val fungerande struktur gallande detta
arbete inom vuxenutbildningen ddr SYV och andra profes-
sioner dr val insatta i regelverket samt har skapat forum
dar individer bade enskilt och i grupp informeras om detta.
Géllande elever som Idser kurser pd gymnasieniva i Kalmar
ligger den uppgiften utanfor forbundets ansvarsomrde.

Skolorna involverar KAA-handldggaren i det
forebyggande arbetet med att minska avbrott.
Gymnasieskolorna kontaktar alltid handldggaren for det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i god tid vid risk for
avhopp sd att eleven far information kring vad som han-
der vid ett eventuellt avhopp. KAA-handldggaren ger st&d
och hjdlp till annan meningsfull aktivitet om eleven vdljer
att hoppa av gymnasiet.

Eleverna pa nationella program i gymnasie-
skolan ska lyckas bidttre i sina studier jam-
fort med riket.

Forbundet har inte ndtt malet. F&r att nd malet krévs
att forbundet ndr det uppsatta granserna for tva indi-
katorer, det har férbundet inte gjort i &r (andelen elev-
er som uppnar examen dr hgre an riket och genom-
snittlig betygspodng for elever med examen dr hogre
an riket). For forsta gdngen pa manga ar har forbundet
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lagre andel elever som tagit gymnasieexamen dn riket,
dock med endast en procentenhet. Endast Lars Kagg-
skolan klarade den indikatorn. Gdllande den genom-
snittliga betygspodngen s har férbundets gymnasie-
skolor dvertréffat rikets siffror med marginal.

Rektor pd Jenny Nystromskolan B &r otroligt stolt
dver den utveckling som skolan gjort det senaste dret.
Alla mal &@r inte nddda men rektor ser en 6kning inom
mdnga av de omraden som mats. Skolans omorgani-
sation av utvecklingsorganisationen har inneburit ett
mycket mer strukturerat och dynamiskt utvecklingsar-
bete dar kollegial/kollektivt/samverkan &r ledord. Sko-
lan ser en 6kad samverkan mellan olika professioner
vars mal ar en okad tillganglig 1armilj6. For att skolan
ska lyckas battre sd jobbar personalen bland annat
med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt
(SKUA) under ledning av forsteldrare, tillhandahaller
studiehandledare pa modersmal, digitala hjdlpmedel
som komplement till larobdcker, kvalitativa dverlam-
ningar. Skolan behdver dven arbeta entrdget med elev-
er som ar franvarande for ar eleverna pa plats sa finns
det goda chanser att uppnd malen.

Lars Kaggskolan har natt malet for skolan som helhet.
Pa hantverksprogrammet nds inte malet, dd 86 % av
eleverna ndr examen och de ligger lite lagre vad gdller
betygspodng. Framgdangsfaktorer for skolan dr yrkes-
ldrarnas intresse for eleverna att de ska klara av alla
kurser pa programmet inte bara yrkeskurserna. Sko-
lans resurscentrum dr en framgdngsfaktor som bidrar
till elevernas hoga maluppfyllelse. Vi behdver reagera
snabbare nar vi ser/kdnner en oro f6r elever som riske-
rar att inte nd kunskapskraven i pagdende kurser. Bris-
tande motivation och hog franvaro ar utmaningar for
skolan pd vissa program och for flera elever.

Stagneliusskolan har inte ndtt malet. Indikatorn “An-
delen gymnasieelever med examen” har gdtt ner med
fem procentenheter och ligger betydligt under malet.
Samtidigt ligger vardena pad indikatorn “Genomsnittlig
betygspodng for elever med gymnasieexamen” i pari-
tet med rikets vdrden. Det stora utvecklingsomradet
for skolan blir att férsoka fa eleverna att vara mer nar-
varande detta tror skolan gors genom att fortydliga
strukturer och tillvdgagangssatt for hur mentorer och
elevhalsa ska folja upp elevfranvaron. Elev Dokumen-
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tations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor
men att den kan tilldmpas an mer fran elevhdlsotea-
met som kanske kan se samband och avvikelser snabb-
are an mentor och amneslarare.

Gymnasieelever med examen, andel (%)
e Utfall: 90 %
e Mal9g1%

Genomsnittlig betygspodng for elever med gymnasieexamen
e Utfall: 15,1
e Mal14,9

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyck-
as bdttre i sina studier jamfort med riket.
Forbundet har ndtt malet. Det &r tva indikatorer som
bagge ska nds: andelen avslutade kurser med minst be-
tyget E ar hogre dn riket och genomsnittlig betygspodng
pa avslutade kurser @r hogre an riket inom komvux pd
gymnasial niva.

De kurser som ar forlagda pa skolorna har bra resultat
och sarskilt yrkeskurserna med ndgra fa undantag. Detta
tror skolorna beror pd att vi har eleverna inne i skolan
nu efter att pandemin har klingat av. De kan sékerstalla
elevens kunskap pa plats. Eleverna med “Larande pa ar-
betsplats” (LPA) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i
hogre betygspoang.

Elever som ldser kurser pa 10 veckor har ofta svart att
genomfdra studierna. Formodligen skulle statistiken se
annu béttre ut om dessa elever kunde studera pa 20
veckor. Férbundet hdller pa att utveckla distansunder-
visningen och har under ldséret arbetat med studiehal-
lar for att stotta elever som ldser pa distans. Skolorna
analyserar elevernas behov kontinuerligt och férscker
anpassa for att eleverna ska lyckas. De elever som deltar
i handledning, studiehallar klarar oftast sina studier.

Kurser pa distans via NTI (en skola inom Academedia-
koncernen som bedriver vuxenutbildning) har sdmre
maluppfyllelse dn andra kurser vilka drar ner det totala
resultatet. Dessa har skolorna svart att paverka da de
inte @r inblandade i utbildningen annat ar har regel-
bundna samtal med ansvariga pa NTI om resultatet.
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Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux
e Utfall: 85%
e Mal:83%

Genomsnittlig betygspodng pa avslutade kurser inom
komvux pa gymnasial niva.

e Utfall:123

o Mal:12;

Skolornas EHT-process ska gynna ldrandet for
alla elever med behov av stod.

Den sammanvdgda beddmningen av skolledningar
analyser dr att férbundet har natt malet.
Skolledningen pa Jenny Nystrémsskolan foljer forbun-
dets rutin angdende extra anpassningar och sdrskilt
stdd och anser att elever som behdver hjdlp och stod
far det. EHT-teamen fungerar effektivt i den proces-
sen. Skolan arbetar for att férbattra processen genom
att tydliggdra mentors roll som den primdra kontakt-
personen till EHT. Skolan har strdvat efter en 6kad
samverkan mellan pedagogisk personal och elevhal-
sans olika professioner de senaste dren. Skolledningen
har markt att de olika EHT-teamen gjort lite olika och
for att dra nytta av goda arbetssatt sa hdller teamen
just nu pa med att ldra sig av varandra.

Det 6vergripande malet att identifiera och stodja elev-
er som riskerar att inte nd examen dr uppfyllt pa Lars
Kaggskolan. Skolan har en mycket hdg andel elever
som nar examen, men det &r svart att faststalla exakt
vilka faktorer som har storst paverkan pa elevernas
framgang. Skolan arbetar internt for att etablera en
systematisk strategi for framjande och férebyggande
atgdrder, parallellt med arbetet pd en Gvergripande
niva. Det dr emellertid stort arbete kvar att gora.

Samarbetet mellan EHT och ldrarna fungerar val pa
Stagneliusskolan. EHT ger kontinuerlig aterkoppling
till lararna. Skolan anvdnder digitala verktyg for att in-
volvera ldrare och framja ansvar for elevhdlsofragor.
Utmaningen dr att fa elever i behov av stéd att ta emot
de extra insatser som erbjuds. P4 AST-enheten bedrivs
dagligt arbete kring elevhalsa med tillgang till speci-
alpedagoger, specialldrare, socialpedagoger, SYV och
skolskoterska med malgruppskompetens.

Det finns en kdnsla bland pedagogerna att EHT-pro-
cessen ar ldngsam ibland, aterkopplingen fran EHT
saknas och till viss del att uppféljningen inte dr heltack-
ande, vilket skapar frustration. Implementeringen av
den nya elevhdlsoarbetsplan under 2024 kan medféra
nya arbetssatt som kan férbdttra detta.

Andelen avbrott ska vara mindre dn forega-
ende ar.

Forbundet har natt malet dd andelen avbrott har sjunkit
sedan forra aret. Skolorna arbetar med relationsskapande
aktiviteter, framst i ar1. Skolorna har lagt vikt vid att utveck-
la den pedagogiska och sociala tillgéngliga larmiljon samt
6kad samverkan mellan skolan och vérdnadshavarna.

De hdga andelen avbrott finns inom komvux och pd
nagra av de nationella programmen pad gymnasiesko-
lan. P& programniva varierar andelen avbrott mellan
aren. Antalet elever med psykisk ohédlsa ar dock ok-
ande och det paverkar dven andelen avbrott. En del
av dessa avbrott beror pd att elever kommit in pa an-
dra- eller tredjehandsval samt att de kan ha haft en
helt annan bild av vad utbildningen faktiskt innehdller.
En vdg for att minska antalet avhopp dr en tydligare
kommunikation gentemot studie- och yrkesvagledare
och elever pa grundskolan sa att eleverna har ratt for-
vantningar pa sitt program ndr de val borjar. Avbrotten
inom komvux styrs i hog grad av tillgdngen pa arbete.
Elever avbryter och borjar utbildning beroende pa hur
den lokala arbetsmarknaden ser ut och detta far till
foljd att andelen avbrott blir hog.

Andelen avbrott
e Utfall 2023: 14 %
e Utfall 2022:16 %

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Forbundet har inte natt malet pd 30 procent och
ligger pd 24 procent, en liten minskning. Sex av vara
program nar malet med rage. Framgangsfaktor for att
nd malet dr att kursen entreprendrskap ligger som en
obligatorisk kurs, t.ex. inom inriktnings- eller program-
fordjupningskurser. Sa ar fallet pa hantverksprogram-
met, forsaljnings- och serviceprogrammet, ekonomi-
programmet, estetiska programmet och hotell- och
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turismprogrammet ddr malet ocksd nas. For Gvriga
elever sa erbjuds kursen inom individuellt val dar den
konkurrerar med kurser som antingen forbereder for
hogre studier eller arbetslivet. Eleverna dr mer inrikta-
de pa meritpoangsgivande kurser och pa att rusta sig
infor universitetsstudier eller yrkeskurser som blivan-
de arbetsgivare anser dr viktiga.

Andel av gymnasieeleverna som driver ett UF-foretag.
e Utfall:24%
e Miél:30%

Eleverna utvecklar sin férmaga att agera
kallkritiskt i digitala miljoer och stiarker den
sprakliga férmagan.

Den sammanvdgda beddémningen av skolornas analys
ar att malet natt. Foérbundet har tre vélutrustade bibli-
otek med 6 bibliotekarier. Vara ldrare har jobbat enligt
laroplanens skrivningar kring kallkritik under lang tid.
Skolbibliotekarierna har daven riktade uppdrag dar de
ar ute i specifika kurser. Nagot vi jobbat med under
manga dr ar gymnasiearbetet och hjdlp och stdd. Inte
bara att hitta information utan dven diskutera hur och
var det gdr att hitta pdlitlig information.

Vad géller utvecklandet av den sprakliga formdgan
hos eleverna ser vi att det finns utmaningar, d@ manga
elever dr sprakfattiga. Det krdver en medvetet arbete
och fortsatt utbildning kring ett sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt (SKUA) och andra insatser for
att stdrka laskulturen bland eleverna.
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Eleverna pa anpassade gymnasieskolan har tillgang till
digitala verktyg, anpassade efter varje elevs behov och
forutsdttningar. Eleverna dr hjdlpta av digitala verktyg i
saval sin kommunikation som i skolarbetet i stort. Elev-
erna anvander i manga fall digitala kommunikations-
hjdlpmedel och olika typer av visuellt stéd i form av
bilder och filmer. Kallkritik &r ndgot som ar viktigt for
dessa elever som, ar extra utsatt eftersom vissa elever
har svart att tolka och vérdera information.

OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Vidareutveckla forutsattningar for elever att
fa inflytande och delaktighet i utbildningens
utformning for att skapa en kultur som ut-
vecklar elevernas maéjligheter till ett aktivt
samhillsengagemang nu och i framtiden.
Gymnasieskolorna har en struktur for elevinflytandet
genom klassrad, programrad (pedagogiska rad pa en
av skolorna) samt skolrad (tva av tre skolor). Eleverna
tar upp brister som de upplever i sin vardag, fysiska
arbetsmiljon, pedagogiska upplagg m.m. Obligatoriska
inslag pa skolledningens initiativ ar ordningsregler och
framtagandet av dessa. Tilldmpliga fragestallningar fran
klass- och programrad férs vidare till arbetslagen for att
genomfdra forbattringar.

Elever ges mojlighet till inflytande via en examinerings-
kalender som &r &ppen for elever och all personal pa
skolan. Genom att kalendern &r tillgénglig for alla s& har
eleverna sjdlva majlighet att dels se hur planeringar ser

168



MALUPPFYLLELSE ¢ Uppféljning av prioriterade malomraden

ut, dels majlighet att vara med och paverka nar i tiden
de ska vara sd att det inte skapas allt for stora pucklar.

Att fa inflytande i utbildningens utformning for vuxene-
leverna dr en av vara svdraste utmaningar. Eftersom de
flesta elever dr inne en kort tid i sin kurs ar det svart att
fa dem att engagera sig. Vi genomfér kursutvdrdering-
ar och patalar vikten av att vara delaktig. | kurser som
endast dr 10 veckor dr det svart att fa till ndgot storre
inflytande och delaktig i utbildningens utformning i den
aktuella kursen.

Sdkerstailla att det skapas forum och avsitts
tid for elevinflytande pa alla nivaer.
Forbundschefen har inréttat ett férbundsdvergripan-
de elevforum. Syftet dr att fa ett elevperspektiv pa t.ex.
elevhdlsan, analysen av trivselenkdten, trygghetsfragor
mm. Férbundschefen kan i detta forum ocksa fa ater-
koppling pa overgripande atgdrder som planeras eller
har genomforts. Fyra moten under ldsaret planeras.

Gymnasieskolorna har en struktur for elevinflytande
pa klass-, program- samt skolniva. De genomfor ocksa
en elevskyddsutbildning for att medvetandegéra elev-
erna om sin arbetsmiljé och for ett aktivt deltagande i
arbetsmiljoarbetet pa skolan. Skolledningarna har dter-
kommande moéten med respektive elevkar for att kunna
diskutera dsikter och tankar som deras medlemmar har.

Anpassad gymnasieskola har klassrdd (larare och klass)
och skolkonferens (elevrepresentanter och skolled-
ning) dar elevinflytande synliggdrs. Dar har eleverna
mojlighet att paverka sin situation.

Axel Wetlidelskolan har prévat manga olika varianter att
organisera studeranderad pa: gemensamt &ver hela sko-
lan, under lunch och bjudit pa smérgas och de har provat
att ha dem digitalt. Det som har gett mest ndrvaro dr ndr
vi kért dem digitalt men det har andd varit en sa pass lag
niva att vi inte kan sdga att vi ar néjda. Det dr ett mycket
lagt intresse bland de studerande. Géllande inflytandet i
klassrummet &r dock eleverna i hég grad ndjda.

Vid tecken pa otrygghet, exkludering, krin-
kande behandling vidtar medarbetarna ome-
delbart atgérder enligt forbundets rutiner.

Forbundets rutiner foljs vid tecken pa nagon form av

otrygghet, mobbning eller otrygghet. Den halls levande
genom att lyftas i olika forum med personalen. Infor-
mation om nagon form av otrygghet fors skyndsamt
vidare till rektor/programrektor. Upprinnelsen kan vara
en enskild elev som framfér det till ndgon vuxen i sko-
lan, alternativt fran en grupp i samband med genom-
gang av resultaten av trivselenkdten, undervisande Ia-
rare, personal i olika stodfunktioner m.m. Insatser kan
innebdra samtal med utsatt elev samt fordvare, arbete
pa gruppnivd, samtal med vardnadshavare, start av
krankningsutredning, polisanmédlan m.m. beroende pd
drende. Analysen av trivselenkaten visar att det fort-
satt finns en andel elever som inte anser att vuxna gor
tillrackligt eller tillrackligt snabbt.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen om hbt-
qi for savil elever som medarbetare genomfors.
Férbundet har hbtgi som ett tema en gang per ar i
samband med Prideveckan. Det ar da skolorna i hu-
vudsak har riktade aktiviteter for att dka kunskapen
om hbtgi hos eleverna och personal. Arbetslag och
dmneslag samarbetar for att sdkerstélla att alla klasser
har ndgot inslag av hbtqi under Prideveckan. Det ock-
sa sker I6pande aktiviteter under dret inom ramen f&r
ordinarie undervisning, men extra fokus laggs pa ett
naturligt satt under Prideveckan. All personal deltog i
en tvatimmars forestdllning kring hbtgi den veckan.

For anpassad gymnasieskola ingar hbtgi-fragor i deras
temaarbete som genomfdrs i pedagogiskt forum (kol-
legialt ldrande) dar vi samplanerar olika teman under
lasdret. Skolan har dven haft tréffar med varje klass,
ledda av en dramapedagog, kring vardegrundsfragor
och dd har dven hbtgi-perspektivet ingatt.

Vara komvuxskolor har det svdrare att hitta ingdngar
till detta i undervisningen pa korta allmanna kurser.
Vuxenutbildningens arbete i fragan far en naturlig plats
i undervisningen pa flera av vara yrkesutbildningar.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen i
ANDTS-fragor (alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel om pengar) for savil elever
som medarbetare genomfors.

Férbundets gymnasieskolor har under 2023 pabdrjat
en implementering av KSGYF-modellen vilket ar ett
standardiserat lektionsuppldgg for att undervisa om
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narkotika med sdrskild didaktik som rekommenderas
av forskningen och stéttas av folkhdlsomyndighetens
preventionsguide. KSGYF-modellen narkotika har ge-
nomforts for flertalet elever under h&stterminen och
undervisningen fortsatter under 2024. Utvdrdering av
lektionerna visar att eleverna kanner motivation och
intresse for undervisningen och ser positivt pa de re-
flekterande och diskuterande delarna. Syftet med KS-
GYF-modellen dr att alla elever pa gymnasieskolorna
ska ha fatt undervisning om narkotika under arskurs
1 for att stdrka likvdrdigheten. Under 2023 beslutades
dven att alla i drskurs 1 ska fa tobaks- och nikotinin-
formation pa mentorstid for att fa likvardighet inom
tobaksundervisning. Utoéver KSGYF-modellen finns
undervisning om narkotika, alkohol, doping och tobak
inkluderat i flera olika kurser inom ordinarie undervis-
ning foretradesvis i naturkunskap och idrott och hdlsa.
For att 6ka likvardigheten i den undervisning eleverna
far inom omradet kommer KSGYF-modellen att utdkas
med moduler inom alla omraden inom ANDTS.

Inom anpassad gymnasieskola ldgger mest fokus pd
detta i de nationella klasserna. Det sker ett kontinuer-
ligt arbete kring ANDTS med hjdlp av idrottsldrare, da
det naturligt ingdr dessa kurser. Det ingar dven i natur-
kunskap. Skolan har ocksa haft tréffar med varje klass,
ledda av en dramapedagog, kring vdrdegrundsfragor
och da har dven ANDTS-fragor ingdatt. AST-enheten
bedriver ett medvetet arbete med omradet bade inom
ramen for kurser och pa mentorstid med ett eget ut-
format material som passar elevgruppen.

Under 2023 uppdaterades dven dtgdrdsplan vid miss-
tanke om paverkan eller bruk samt férsaljning med
ett 6kat stddmaterial och information om polis, Alko-
hol- och drogmottagningen i Kalmar kommun samt
anmalningsplikten. ANDTS-policyn uppdaterades och
beslutades i direktionen och innehaller koppling mot
barnkonventionen, Agenda 2030 och medarbetares
forhallningssatt i dialog med elever om ANDTS.

Under 2023 genomf&rdes en webbaserad utbildning for
gymnasieskolornas personal inom ANDTS. Utbildningen
innehdll grundkunskaper om alkohol, narkotika, doping,
tobak och nikotinfria produkter samt spel om pengar.
Huvuddelar av vart policydokument och rutiner ingick
ocksd i utbildningen. Utvardering visar att 70 % av de
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som genomfort samtliga delar ser det som ett positivt
satt att hdlla sig uppdaterad inom ANDTS-fragor.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen i fra-
gor som ror sexualitet, samtycke och relationer
for savil elever som medarbetare genomfors.
Detta, liksom diskrimineringsgrunderna, ar ndgot an-
passad gymnasieskola uppmdrksammar i vardegrunds-
arbetet. All personal dr utbildade i vardegrundsévning-
ar med hjdlp av en dramapedagog for att fa tips pa hur
vi arbetar med detta i klassrummet. Samtycke ar det
skolan dgnar mest tid at, men inte bara kopplat till sex-
ualitet, utan i fler sammanhang. Det handlar generellt
om en integritetsfraga dar alla har ratt att ha sin egen
sfar och ska fa vara ifred nédr personen sjdlv vill det.

For ovriga gymnasieskolan sker insatser for att ka
kunskapen i fradgor som ror sexualitet, samtycke och
relationer inom ramen for ordinarie undervisning, ofta
i samverkan mellan undervisande larare och represen-
tanter fran elevhalsan. | samhdllskunskap, religion och
svenska har skolorna arbetat med heder pa olika satt
och i naturkunskap samverkar personal ur elevhdlsan
och undervisande larare mer specifikt kring sexualitet
och samtycke. Skolorna deltar ocksa i aktiviteter inom
ramen for Prideveckan och En vecka fri fran vdld som
tangerar detta kunskapsomrade.

Géllande komvux sd har skolledningarna delat material
fran Skolverket ddr det finns exempel och forklaringar
gdllande arbetet med omradet. Lararna lagger in mo-
ment av detta i kurserna ndr det ges mojligheter till
detta. Inom yrkesvux arbetar ldrarna med detta mer
ingdende eftersom kursplanerna dar lyfter upp omra-
det i hogre grad. Detta &r ett naturligt omrade i under-
visningen da ett bra bemotandet av mdnninskor i den
kommande yrkesutovning ar en viktig formaga.

Vidareutveckla samarbetet kring trygghets-
arbetet med Regionen i Kalmar [dn, polis och
socialtjanst i medlemskommunerna och andra
berorda aktorer.

Under det gangna dret har forbundet genomfért re-
gelbundna méten med polisen och socialtjansten for
att framja och forebygga trygghetsarbete. Ett konkret
exempel pa detta dr vart engagemang i Sociala Insats-
grupper (SIG) dér vara medarbetare aktivt deltar pa
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bade styrgrupps- och beredningsgruppsnivd. Vid dessa
m&ten representeras vi av deltagare fran polisen, social-
tjdnsten och kriminalvarden.

Vidare har vi, pa tjanstepersonsnivd, genomfort diskus-
sioner med samtliga medlemskommuner for att utfors-
ka och utveckla 6verlamningar mellan skolformer. Malet
har varit att géra dessa &verldmningar mer holistiska,
vilket innebdr att de bor inkludera information om hela
elevens livssituation. Genom denna holistiska synvinkel
strdvar vi efter att sdkerstdlla att dven framjande och
forebyggande trygghetsfragor éverldmnas och beaktas.

Eleverna kdnner sig trygga i skolan.

Forbundet har som helhet inte natt mdlet, men mycket
ndra. Malet &r att dvertriffa rikets virde, men vi ham-
nade pd samma procentsats. Den upplevda tryggheten
varierar mellan skolorna och programmen pa gymnasie-
skolan. Vuxeneleverna upplever &verlag en storre trygg-
het. Skolorna rapporterar om positiva trender i fragor
som ror elevernas bemétande och trivsel, men utma-
ningar kvarstar i vissa klasser. Elever uttrycker oro for
obehdriga personer pa skolorna, slagsmal, och krankan-
de kommentarer mellan eleverna. Det har varit oroande
handelser i Kalmar, inklusive skjutningar och mord ddr
elever eller tidigare elever har varit inblandade. Detta
har skapat oro bland elever och personal.

Eleverna som gar pa anpassad gymnasieskola visar pa
mindre upplevd trygghet och det finns en medvetenhet
om att elever upplever otryggheten tydligare dn manga
andra ungdomar och ldgger in andra varden i trygghets-
begreppet. Atgérder planeras med 6kad nérvaro av vuxna
och en mer synlig kurator, for att forbdttra tryggheten.

Skolledningarna betonar att byggandet av relationer
mellan ldrare och elever dr avgdrande for att hantera
dessa utmaningar dar starkande av ledarskapet i klass-
rummet och framjande av gemenskapen bland eleverna
ar viktiga pusselbitar. Skolorna ar medvetna om utma-
ningarna och arbetar aktivt med att adressera dem.

Andelen positiva svar pa fragan “Kanner du dig trygg i skolan?”
Utfall : 87 %
Mal: 87 %

Andelen elever som upplever sig krankta ska
minska.

Forbundet har ndtt mdlet da elevernas upplevelse av
krankningarna har minskat over tid. Andelen elever
som upplever sig krankta skiftar mycket mellan sko-
lor, program och klasser. Siffran ligger mellan o och 27
procent pa programniva.

Samtliga skolor betonar vikten av att bygga positiva re-
lationer mellan elever och ldrare. Relationellt mentor-
skap och Mentorer i valdsprevention (MVP) anvdnds
som atgarder for okad trygghet och i foérlaggningen
minskad andel krdankningar. Skolor rapporterar att de
arbetar med frdmjande och forebyggande dtgarder for
att minska krankningar och skapa en béttre skolmiljo.
Det inkluderar att fortydliga gemensamma regler, in-
volvera elevhdlsoteamen, och skapa en god milj¢ for
eleverna. Flera skolor visar en positiv trend nar det gél-
ler trivsel och bemotande mellan eleverna. Detta tyder
pa att atgdrderna som genomfors ger positiva resultat
och att skolorna dr engagerade i att forbattra situatio-
nen, men det finns behov av att férbattra analysen och
involvera eleverna i analysarbetet i stdrre utstrackning.

Andelen elever som svarar ja pa fragan ”Har du na-
gon gang under lasaret blivit utsatt for krdnkning eller
mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?”
utfall : 6,9 %

Mal : 7,3 %

Eleverna upplever att det rader arbetsro
pa lektionerna.

Forbundet har natt malet. Gymnasieelevernas anger,
i forhdllande till riket, hdga varden géllande arbetsron
i klassrummet. Fokus har varit att genom pedagogisk
tillgdnglighet ge eleverna en trygghet i vad som kom-
mer att handa under lektionen. Eleverna behdver veta
vad som ska ske, hur det ska ske, nar det ska ske, vart
det ska ske, och malet med lektionen. Det har pagatt
ett medvetet arbete kring dessa fragor, men samtidigt
finns klasser/grupper dar det inte rader arbetsro uti-
fran larares perspektiv. Saledes borde det finnas ut-
rymme f&r forbattring. Pa de lektioner som eleverna
upplever som stokiga har skolorna under 2023 haft in-
satser dar elevernas mentorer stéttar upp och deltar
i undervisningen samt har dialog med eleverna kring
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arbetsro med mera efter lektionerna.

Den anpassade gymnasieskolan har hdg personaltét-
het ger bra forutsattningar for hog studiero.

Stor andel komvuxelever upplever arbetsro pa lektio-
nerna. Komvux har i stort sett alltid en vadldigt lugn och
trygg arbetsmiljo. Elever dr vuxna och vill ldra sig och
visar for det mesta stor respekt for sina larare.

Andelen positiva svar pa fragan “Hur ofta ar det ar-
betsro pa lektionerna?”

Utfall: 63 %

Mal: 56 %

Eleverna upplever att bemodtandet mellan
eleverna i skolan dr bra.

Forbundet har inte natt malet, men ligger bara tre pro-
centenheter ifran. Ofta beskriver eleverna att de trivs
och upplever trygghet i sin klass och undervisnings-
grupp men de beskriver ocksd ett hardnande klimat
mellan elever i vara allmdnna utrymmen. Ddligt be-
motande mellan elever kan handla om vitt skilda saker
med olika dignitet. Slagsmal, ”skojbrak”, kommentarer
i korridorer, otrygg miljo i cafeteria och matsal, sprak-
bruk i enskilda klasser, beteende pa sociala medier &r
exempel som vi ser i skolans vardag. Skolledningarna
ar inte nojda med att det dr sa stor andel av eleverna
som inte upplever att bemé&tandet dem emellan dr bra.

Det finns ett stort behov av att arbeta fortsatta arbe-
ta med vardegrunden i olika forum, pa olika sétt och i
olika sammanhang. Det arbete skolan just nu genom-
for med personalen kring kulturbdrande beteenden
behover skolan ocksd gora bland vara elever. Mentorer
i valdsprevention (MVP) kan spela en fortsatt roll och
eventuellt kan effekter nds dven nar det géller detta mal.

Omradet arbetas aktivt med pa mentorstid men ock-
sa nagot som problematiseras inom vissa damnen. Pa
en skola har svenskamnet ett projekt dar de utgar fran
skonlitteratur for att fa eleverna att vara aktiva och re-
flektera kring relationer.

Anpassad gymnasieskola arbetar férebyggande och
framjande pa flera olika sdtt redan nu, inte minst ge-
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nom vdrderingsévningar och rastaktiviteter med okad
ndrvaro av vuxna i rastutrymmen. Ny kurator och fler
socialpedagoger forvdntas fa positiv effekt pa bemo-
tandet mellan eleverna

Personalen pa Axel Welidelskolan kdnner inte igen sig
i resultatet fran elevernas trivselenkdt. De elever som
de ser moter varandra i skolan har ett bra bemétande.
Det vi funderar &ver dr om den I3ga svarsfrekvensen
samt resultatet delvis kan beror pd att vi har sa hég an-
del elever som Idser pa distans. Distanseleverna moter
generellt inte manga elever.

Andelen positiva svar pa fragan “Hur tycker du att elev-
erna bemdter varandra i skolan?”

Utfall: 85 %

Mal: 87 %

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Forbundet har ndtt malet. Eleverna inom férbundet
anser generellt att de har mojlighet att paverka sin ut-
bildning, vilket stdds av aktivt arbete fran lararna for att
ge dem inflytande Gver undervisningen och examina-
tionsformerna. Den formella inflytandetrappan (klass/
program/skola) har utvecklats under dret pa gymnasie-
skolorna vilket fungerar vdl pa de flesta skolor. Komvux
star dock infor specifika utmaningar da elever kommer
och gar med kortare intervaller och undervisning pa
distans, vilket kan leda till Iagt intresse for formellt ele-
vinflytande. Inom komvux betonas sarskilt vikten av
forstaelse for det svenska skolsystemet och elevers
rattigheter, da malgruppen inte alltid har erfarenhet av
att kunna paverka sin utbildning.

Eleverna pd anpassad gymnasieskola har inflytande
Over utbildningen genom att de har en ndra relation
till skolpersonalen under skoldagen och far uppmark-
samhet i sitt larande. Skolans personal &r lyhorda for
elevernas studiesituation, vilket ger eleverna inflytande
dver sin utbildning. Gdllande det mer formella inflytan-
det kommer skolkonferensen att kompletteras med
andra forum dér elevernas delaktighet och inflytande
kommer att 6ka annu mer.
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Andelen positiva svar pa fragan "Hur mycket tycker du
att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta
pa lektionerna?”

Utfall: 56 %

Mal: 5o %

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen.

Forbundet har natt malet. Utifrdn svaren pa trivselenka-
ten beddms eleverna ha en god kdnnedom om ANDTS
paverkan pa individen. Det bedrivs undervisning i bade
naturkunskap samt idrott och hélsa i dessa fragor uti-
fran innehdllet i kursplanerna. Skolorna fortsdtter ut-
veckla arbetet med ANDTS inom ramen for ordinarie
undervisning. Det innebdr att de fortsdtter utveckla ar-
betet KSGYF-modellen vilket dr ett standardiserat lek-
tionsuppldgg for att undervisa om narkotika samt ge-
nomgang av tobakens verkningar pa mentorstid.

Anpassad gymnasieskola anvander filmer f&r visa hur
ANDTS paverkar individen. En dramapedagog har
genomfort vardegrundsovningar kring ANDTS med
elever pa de nationella programmen. AST-enheten be-
driver ett medvetet arbete med omradet bade inom
ramen for kurser och pa mentorstid med ett eget ut-
format material som passar elevgruppen. Utmaningar
for férbundet dr att en forhallandevis stor andel elever
pa introduktionsprogrammet har sémre grundkunskap
i dessa fragor och att kunskapen om de negativa foljd-
verkningarna av skadligt spelande inte &r sa vl kant av
elever i allmdnhet.

Pa ett forbundsdvergripande plan kommer 2024 att inne-
halla nuldgesanalyser gdllande spelprevention, alkohol-
prevention och dopingprevention och en fortsatt imple-
mentering av narkotika- och tobaksundervisningen.

For att fa en battre uppfattning om hur védra under-
visningsinsatser ger effekt pa vara elevers kunskaper
inom ANDTS kommer framtida uppféljningar att foku-
sera pa detta. Agenda 2030 kommer fortsattningsvis
vara en utgangspunkt i arbetet for att ge en bredare
forstaelse for ANDTS paverkan pa individen men ock-
sa samhallet och miljon samt stérka elevers kunskaper
utifran faktabaserade och trovérdiga kallor.

Elever ska ha en god kinnedom om hbtgqi.

Den samlade beddmningen utifran skolledningarnas
analys ger att forbundet inte ndtt malet. Engagemang-
et och kunskapen kring hbtqi-fragor varierar valdigt
mellan programmen inom gymnasieskolan. Férbundet
har hbtgi som ett tema en gdng per ar i samband med
Prideveckan. Det dr da skolorna i huvudsak har riktade
aktiviteter for att 6ka kunskapen om hbtgqi hos eleverna
och personal. Arbetslag och dmneslag samarbetar for
att sakerstalla att alla klasser har ndgot inslag av hbtqi
under Prideveckan. Det ocksa sker I6pande aktiviteter
under dret inom ramen for ordinarie undervisning.

Pa anpassad gymnasieskola ger personalen eleverna
goda forutsdttningar att fa kdnnedom om dessa omra-
den inom ramen for ordinarie undervisning. Framst tack
vare ett tematiskt arbete kring dessa fragor och med
bl.a. vdrdegrundsdvningar. Skolan har dven haft tréffar
med varje klass, ledda av en dramapedagog, kring vdrde-
grundsfragor och da har dven hbtgi-perspektivet ingatt.

Vara komvuxskolor har det svarare att hitta ingangar
till detta i undervisningen pd korta allmédnna kurser.
Vuxenutbildningens arbete i fragan far en naturlig plats
i undervisningen pa flera av vara yrkesprogram.

OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Utveckla en medveten strategi av utveck-
lingsinsatser som vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Skolorna har en medveten strategi fér sina utvecklingsin-
satser som bygger pd bade vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet. Skolledningarna anvander vetenskap-
lig litteratur som grund i utvecklingsarbetet, samtidigt
som de drar nytta av skolans samlade beprévade erfaren-
het. Aktionsldrande har inférts som en metod fér ldrarnas
framtida utvecklingsarbete, och ett professionsbaserat
forhaliningssétt tillimpas for att sakerstdlla att ldrarna
arbetar med beprdvade och vetenskapliga metoder. Ut-
vecklingsinsatserna utvdrderas och férdndras kontinuer-
lig for att sakerstdlla hog kvalitet. Forsteldrarna spelar en
nyckelroll i detta arbete genom att sprida goda exempel
och leda pedagogiska forum, vilket framjar implemente-
ringen av nya metoder i undervisningen.
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Alla medarbetare deltar i kollegialt ldirande
for att utveckla kunskaper och fardigheter
och for att bidra till en varaktig forandring i
arbetet for okad maluppfyllelse for forbun-
dets elever.

Utvecklingsgruppen for Jenny Nystromskolan A be-
reder och hdller i kompetensutvecklingsdagar ddr det
skapar ett engagemang i det kollegiala larandet inom
hela skolan. Dartill har skolan ett pedagogiskt forum,
ddr bara ldrarna trdffas, med gemensam planering av
tema och diskussioner kring case. Det som var nytt un-
der hosten 2023 dr att dven de pedagogiska assisten-
terna har ett kollegialt larande.

Alla medarbetare pd Jenny Nystromskolan B deltar i
kollegialt ldrande framst i arbetslagen (ddr elevhalsans
olika professioner deltar) samt dmneslag. Genom ar-
betet i arbetslagen engageras bade ldrare och elevhal-
san i det kollegiala ldrandet som i férlangningen gynnar
elevernas ldrande.

Under 2023 har all personal pa Lars Kaggskolan, oavsett
yrke och uppdrag, getts mdjlighet att delta och vara
en aktiv del i ett kollegialt ldrande. Med olika fokus har
de arbetat bade yrkes-, program- och amnesovergri-
pande. Skolledningen upplever att detta dr ndgot som
uppskattas och det dr ocksa ndgot som varit en férut-
sattning for utfallet. Fortsdttningen av arbetet innebdr
ocksa fortsatt ett transparent kollegialt larande.

Stagneliusskolan har systematiskt ordnat sin utveck-
lingsorganisation i tva sdrskilda kategorier, largrupp
och @mneslag (arbetslag). Largruppens arbete ar
kopplat mot aktionsldrande och dar de fran dmneslag
hamtar fragestdllningar som de utforskar, testar och
aterkopplar kring. Dessa gruppers arbeten delas dven
kollegialt mellan varandra genom pedagogiska caféer
och sa vidare.

Skolan har dven startat igdng ett arbete kring tillgang-
ligt ldrande som specialpedagogerna genomfdr, detta
kommer sedan att dven hamna pa dmneslagsniva for
att pa basta sdtt gemensamt diskutera vilka delar av
det material som finns rérande tillgdngligt larande som
bdst anvands av respektive @amne och dmneslag.
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Forstelarare och lektors uppdrag ska stirka
forbundets professionella utveckling.

Forsteldrarnas uppdrag har tydliggjorts pa sina res-
pektive skolor och skolledningarna har ocksa gett dem
relevanta uppdrag utefter skolornas utvecklingsplaner
och/eller pd annat sdtt identifierade utvecklingsom-
raden. Skolledningarna har gjort tydliga uppdragsbe-
skrivningar kring vad de férvantar sig av férsteldrarna.
Nuvarande forsteldraruppdrag bidrar till och starker
forbundets professionella utveckling pa ett mer ge-
nomtankt, utvecklande och systematiskt satt an tidiga-
re. De leder ocksd det kollegiala ldrandet i olika forum.

Lektor har deltagit i professionsprogrammet i bedém-
ningen av de argumenterande texterna som dr en ba-
rande del i examinationen.

Fortsitta satsningen pa ett eget professi-
onsprogram.

Forbundet har fortsatt satsningen pa eget professions-
programmet under 2023. For fjdrde aret i rad har Kal-
marsunds professionsprogram for ldrare genomférts.
11 [drare har deltagit i drets program inklusive tva ldrare
fran Oscarsgymnasiet i Oskarshamn.

Vid sex tillfdllen har deltagarna i professionsprogram-
met varit med pa gemensamma trdffar. Dessa tillféllen
har varit obligatoriska. Innehallet har haft som syfte att
utveckla ldrarnas reflektioner, undervisning och férma-
ga till kollegialt larande.

Arbetet som genomf6rts under och emellan tréffarna
har kopplats till ett antal olika modeller f&r utvecklings-
arbete. Utgdngspunkten togs i att lararna formulerade
sina visioner som de har som ldrare. Dessa visioner dela-
des med de 6vriga ldrarna och I3g till grund fér gemen-
samma analyser. Ldrarna har dven kopplat sin undervis-
ning till forskning och knutit an den egna praktiken till
vetenskaplig grund. Lararna har med utgangspunkt i sina
visioner valt ett omrade i sin undervisning dar de har
bedrivit utveckling genom aktionsldrande. De har sedan
sammanstallt och redovisat sitt aktionsldrande.

Rapporterna fran rektorerna dr positiva och de kommer
att uppmuntra ldrare att soka till kommande omgdngar.
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Forsteldrare och lektors insatser ska starka la-
rarnas larande och skolornas utvecklingsarbete.
Forbundet har natt malet. Férbundet har infor lasaret
utvecklat béttre uppgiftsbeskrivningar av forsteld-
raruppdragen med tydliga uppdrag fran skolledningar-
na. Forsteldrarna driver dessa uppdrag samtidigt som
de leder moten dar ldrare tréaffas i ett kollegialt [drande.
Flera forsteldrare planerar och genomfér delar av per-
sonalens kompetensutveckling.

Transparensen i uppdragen och hur de genomfdrs &r
ocksa mycket tydligare @n tidigare. | och med att skol-
ledningarna @r noggranna med att presentera, klargora
syfte och mal med uppdragen for hela personalen har
forsteldrarnas engagemang har 6kat och de har intagit
en mer framtrddande position. Forsteldrare visar en
stor vilja att presentera resultat och insikter, att delta
i ett Overgripande utvecklingsarbete samt genomfora
insatser gentemot och i samverkan med kollegor.

Forsteldrarna pa skolorna ar en stor del av utvecklings-
organisationen och utan deras arbete hade férbundets
utveckling gatt langsammare.

Férbundets lektorer &r i hég grad engagerad i forbun-
dets professionsprogram och bidrar till den veten-
skapliga grunden i det sammanhanget. De lyfter fram
relevant forskning och stéttar i skrivandet vid semina-

rier samt bedémer de texter som deltagarna skriver.
Lektorerna dr en garant for att det vetenskapliga an-
greppssattet genomsyrar utbildningen och att den ve-
tenskapliga nivan dr hog. Programmet har ett uttalat
syfte att stdrka ldrares professionsutveckling, bade ur
ett individuellt och ett kollektivt perspektiv. Professi-
onsprogrammet syftar dven till att forbereda deltagare
i att leda ldrares ldrande.

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Den samlade bedémningen av skolornas arbete visar
pa att férbundet natt malet. Skolledningarna anser att
det systematiska utvecklingsarbetet har forfinats un-
der dret. Personalen for diskussioner kring verksam-
hetens kvalité i olika forum. Pa KPT-dagar, arbetsplats-
tréffar, i arbetslag och dmneslag, largrupper och inte
minst inom professionsprogrammet. Skolorna anvan-
der sig av forsteldrare att driva det kollegiala larande
i flera av dessa sammanhang. Bilden som framtrader
dr att skolornas personal tycker det dr bra och givan-
de att mdtas Sver dmnes- och professionsgranserna.
Mdlet dr att personalen ska forsta att systematiskt
kvalitetsarbete syftar till att forbattra elevers ldrande,
utveckling och maende. Nar det handlar om att géra
kvalitativa analyser pa alla nivder och hantera doku-
mentationen rationellt har férbundet en bit kvar.
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REDOVISNING

Redovisning

Resultatrédkning (tkr) Not Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter 3 161936 138 232 161 750
Verksamhetens kostnader 4 -653 768 -661 698 -639 124
Pensionskostnader m. m. 5 -51 487 -57 833 -29 281
Avskrivningar 6 -8 990 -8 496 -7 884
Verksamhetens nettokostnad -552 309 -589 795 -514 539
Medlemsbidrag 7 533 988 533 993 501981
Statsbidrag 8 18 888 29 453 14 488
Verksamhetens resultat 566 -26 349 1930
Finansiella intdkter 9 10 6116 2162
Finansiella kostnader 10 -576 -922 -3 507
Arets resultat o -21155 586

. Bokslut Bokslut
Kassaflodesanalys (tkr) Not

2023 2022

Den |Idpande verksamheten

Arets resultat -21155 586
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 3768 -347
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga placeringar 12 -3 476 -18 175
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 13 -3808 3992
Okning (+) / miskning (-) av kortfristiga skulder 18 12 696 -7 657
Medel fran den I6pande verksamheten -1 974 20 717

Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar 1 -8 210 -9 286

Medel fran investeringsverksamheten -8 210 -9 286
ARETS KASSAFLODE 20184 -30 886
Likvida medel vid arets b&rjan 79 962 110 849
Likvida medel vid arets slut 59 778 79 962
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REDOVISNING

Balansrikning (tkr)

Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga fordringar
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Bokslut 2023

34036
34323

32734

55133

59 777
147 644

181 680

Bokslut 2023

64 326
19 991
-6 300
-21155
36 871
19 991

2567
3951

138 290

144 809
181 680

24 077
29 918

Bokslut 2022

34323
32 921

29 257
80583
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73741
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-10 000
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64 326
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2633
2314

125594
130 541
194 868

24 273
30161
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REDOVISNING e Driftsredovisning

Driftsredovisning

Forbundets driftredovisning ar baserad pa uppstallningen i resultatrakningen och dess summeringsnivaer. Varje
enhets utfall presenteras dock mer specifikt vilket utgar ifran koddelen ansvar. Café och restaurang ar utférdelad
pa skolenheterna men redovisas som en egen enhet i driftredovisningen. Efter enheternas redovisning foljer ett
avsnitt med justeringsposter beroende pa att till exempel interna poster som personalomkostnader ingar i enhe-
ternas utfall ovanfor. Det sker dven justering for poster som bokfors pa enheterna men som i resultatrakningen
ska redovisas som finansiella intakter och kostnader.

Ovanstaende utgdr summan for verksamheterna och resterande summeringsnivder féljer resultatrakningen
utan avvikelse med “Verksamhetens nettokostnad”, Verksamhetens resultat” och “Arets resultat”.

Budgeten per skola har justerats baserat pa elevantal kopplat till antagning hosten 2023. Lars Kaggskolan med
reducering 2 696 tkr, Stagneliusskolan med tilldgg om 903 tkr, Jenny Nystrémskolan om reducering med 3168 tkr
och Anpassat gymnasium med tilldgg om 1 904 tkr. Dessa justeringar har hanterats mot gemensam verksamhet
som har erhdllit ett tilligg om 3 o057 tkr.

GYMNASIESKOLORNA

Gymnasieutbildningen inom forbundet tillsammans
med verksamheten for restaurang och café har ett
negativt utfall om 3,1 mkr vid drets bokslut. Lars Kagg-
skolan, Jenny Nystrémskolan och Restaurang och café
uppvisar underskott medan Stagneliusskolan och An-
passad gymnasieskola uppvisar positiva resultat i for-
hallande till budget.

Lars Kaggskolans ingadende budget visade ett dverskott
med o,5 mkr. Totalt blev det 51 farre elever mot budge-
terat antal, trots bra soktryck till flertalet av skolans pro-
gram, vilket ger en direkt negativ effekt pa prognosen
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med 2,7 mkr. Det dr framforallt Introduktionsprogram-
men individuellt alternativ och sprakintroduktion som
tappat elever, totalt 35 stycken, samt teknikprogrammet.

| oktober visade heldrsprognosen ett negativt resultat
med -3,1 mkr, férutom elevpengsjusteringen sa var det
estimerat 6kade kostnader géllande branchskola pa
fordons- och transportprogrammet, VVS- och fastig-
hetsprogrammet samt bygg- och anldggningsprogram-
met med 0,4 mkr, 6kade driftkostnader for bland annat
el- och energiprogrammet pa grund av byte av kursma-
terial samt pa lokalsidan anpassningar efter elrevision.
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Budget- Budget-

2023 Intakter Kostnader Nettokostnader netto  avvikelse
Enhet 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023
Gemensamt 31079 29 927 -66 522 -66 179 -35 443 -36 252 -46 555 11112
Interkommunalt 98 752 97 350 -114569  -104 368 -15 817 -7 018 -3 868 -11 950
Forbundskontoret 205 185 -18 185 -16 933 -17 980 -16 748 -19 429 1449
Gemensamt 130 036 127 461 -199 277  -187 480 -69 241 -60 018 -69 852 611
Restaurang och café 7372 6 950 -33 147 -31 604 -25 775 -24 655 -25 554 -221
Gymnasieskola

Lars Kaggskolan 9272 9 271 -134 973 -130 846  -125700  -121576 -124 184 -1517
Stagneliusskolan 3629 3815 -118 250 -112 186 -114 621 -108371  -116 668 2 048
Jenny Nystromskolan 6923 12 709 -82 085 -137 987 -75163 -125 279 -68 594 -6 569
Anpassad gymnasieskola 6 423 o -59 943 o -53 520 o -56 698 3178
Vuxenutbildning

Axel Welidelskolan 18 329 26 389 -69 758 -71879 -51 429 -45 490 -54 924 3495
Olands utbildningscenter 5632 8 008 -15 207 -16 918 -9 575 -8 910 -9 597 22

Avdragy/tillagg gors for

Avskrivningar o o 8496 7884 8 496 7884 8 990 -494
Finansiella poster -2 -8 165 244 163 236 o 163
Intern ranta o o 404 370 404 310 500 -96
Ovriga poster o o o o o o o o
Statsbidrag -29 453 -14 488 o o -29 453 -14 488 -18 888 -10 566
Interna poster -19 929 -19 087 19 929 19 087 o o ) o
Kompensation o o o o o o o o
sjuklénekostnader 73 73

Arbetsgivavg o o -81 861 -78 968 -81 861 -78 968 -80 988 -873
Reducering finansiering

pensioner o fe) 128 057 101 220 128 057 101 220 124 624 3433
PO-finansiering o o] -24 248 o -24 248 o] o -24 248
Pensionskostnader o o -57 833 -29 281 -57 833 -29 281 -51 487 -6 346
Avskrivningar o o} -8 496 -7 884 -8 496 -7 884 -8 990 494
Verksamhetens

nettokostnad 138232 161750 -728027 -676289 -589795 -514539 -552309 -37485
Medlemsbidrag 533993 501981 o] o 533 993 501 981 533 988 5
Statsbidrag 29 453 14 488 o o 29 453 14 488 18 888 10 566
Verksamhetens resultat 701678 678219 -728027 -676289 -26349 1930 566 -26 915
Finansiella tillgangar/ 6116 2162 922 =50 ] . 66 60
skulder 9 3507 5194 345 5 57
Arets resultat 707794 680381 -728949 -679796 -21155 586 o -21155
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Utfallet i driftkostnaderna for skolan samt |6nekost-
nader inom teknikprogrammet, elevhdlsa och skolge-
mensamt blev inte sd héga som prognostiserat dar de
gemensamma verksamheterna star fér 1,2 mkr som
forbdttrar resultatet vilket totalt dr ett underskott om
1,5 mkr.

| samband med budget 2023 prognostiserade Stagne-
liusskolan ett resultat som visade ett underskott pa 1,2
mkr. Antalet elever vid avstdamning den 15 september
visar att skolan har endast tva farre elever dn budge-
terat, pa programniva syns dock stora skillnader. Sko-
lan har minskat organisationen en klass pa samhdlls-
programmet samtidigt har en dkning skett med elva
elever pd AST-enheten vilket ger ett tillskott pd 1,1 mkr i
budget. En minskad samhallsprogramsklass ger en be-
sparing pa 1,2 tjdnst, 0,4 mkr i halvarseffekt. Vakanser
for programrektorer har under var och sommar inte
ersatts vilket inneburit en besparing pa 0,3 mkr. Den
budgeterade extraresurs i matematik har heller inte ta-
gits i bruk i den omfattning som var planerad vid drets
ingang. Uppdatering av klassrumsmaobler har gjorts
med inkdp pa 0,5 mkr.

Da skolans totala driftkostnader inte utnyttjats i den ut-
rackning som senaste prognosen visade forbattrar det
resultatet med o,5 mkr. Totalt ett positivt utfall om 2 mkr.

Jenny Nystromskolan gick in i dret med ett budgetun-
derskott pa 6,8 mkr. Redan vid den prelimindra antag-
ningen pa varen visade sig antalet elever bli firre mot
det planerade antalet. Detta innebar en ytterligare for-
samring pa skolans ekonomiska utfall med ca 3,2 mkr.
Skolan har under flera ar jobbat med att stélla om verk-
samhetskostnaderna i den mdn det gar utifran antalet
elever. Generell dversyn géllande m&jliga samlasningar
samt sjukfranvaro av personal som ej ersatts innebdr
drygt 1,9 mkr kr i minskad personalkostnad. Intdkter
for vuxenutbildning inom restaurang och storkdk samt
utbildning med yrkesutgdng som vaktare tillfor tillsam-
mans med uthyrning av lokal ett tillskott med ca 0,4
mkr. Utfallet vid drets slut ar ett underskott om 6,6 mkr.

Anpassad gymnasieskola gick in i ret med ett under-
skott om knappt 1,7 mkr men hamnar vid arets slut pa
plus 3,2 mkr. De tvd storsta ekonomiska férandringar-
na beror pa 6kat elevantal samt ldgre personalkostnad.
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Antalet elever Skade med nio vilket for verksamheten
innebar ett tillskott med 1,9 mkr. Utifran det 6kade
elevantalet har skolan bildat nya klasser pa de natio-
nella programmen. Detta har medfért ett Okat resurs-
behov under hosten vilket inneburit I6pande rekryte-
ringar. Ekonomiskt har det blivit en viss eftersldpning
och som kommer sld igenom tydligare under 202s.
Samtidigt har det under saval varen och fortsatt in
pa hosten varit en del sjukfranvaro, vard av barn och
annan tjanstledighet som ej ersatts. Detta speglas da
av ldgre personalkostnader an planerat som pa heldr
handlar om ca 3 mkr. Aven kostnaderna fér skolskjuts
(taxikostnader) blev knappt 0,6 mkr ldgre mot budget
detta matchas ddremot med 6kade kostnader i samma
omfattning kopplat till anpassning och inképsbehov
till verksamhetens nya lokaler pa Véstergard. Med fler
elever har dven kostnaderna for maltider samt &vrigt
forbrukningsmaterial 6kat med ca 0,1 mkr.

Vid ingdngen av 2023 var det férvantade underskottet
pa Restaurang och Café o,5 mkr vilket har justerats na-
got till ett underskott om 0,2 mkr vid drets slut. Det
har varit ytterligare ett &r med prisdkningar som i hog
grad paverkat restaurang och café. Utéver héga priser
pa livsmedel har dven andra driftkostnader &kat. Verk-
samheten har arbetat med att férandra matsedlar och
recept for att minska effekten av prisékningen. Pro-
dukter med hogt pris har ersatts med produkter med
ett ldgre pris. Mdnga recept har omarbetats, delar av
det animaliska proteinet har ersatts med vaxtbaserat
protein. Verksamheten har haft tre stdrre ldgerbestall-
ningar pa Jenny Nystrémskolan under 2023.

Nettokostnaden f&r varje producerad portion har va-
rit 54,81 kronor exklusive caféverksamhet. Restaurang
och Café har serverat 445 413 lunchportioner under ar
2023. Det har under dret serverats 4 815 fler portioner
an under 2022. Av dessa portioner dr 15 172 pedagogis-
ka luncher och har serverats fér personal pa anpassad
gymnasieskola och AST enheten. Utéver lunch har en-
heten serverat 2 431 frukostportioner till elever med
inriktning fotboll. Det dr full beldggning i elevrestau-
rangerna, pa Lars Kagg och Stagnelius ar kokens ka-
pacitet nadd. Det &r svart att fa lunchtid och platser
att rdcka till i restaurangerna, samt att producera fram
mat i tillracklig médngd pa utsatt tid.

180



REDOVISNING e Driftsredovisning

VUXENUTBILDNINGARNA

Férbundets enheter avseende utbildning fér vuxna,
Axel Wetidelskolan och Olands utbildningscenter, upp-
visar ett positivt resultat om 3,5 mkr kopplat till ar 2023.

Axel Welidelskolan genomfor anpassad utbildning for
vuxna, svenska for invandrare samt grundldggande vux-
enutbildning inom skolenhet AW1. Enheten uppvisar
ett dverskott om 3,3 mkr kopplat till verksamheten av-
seende svenska for invandrare. Overskottet dr hanfér-
bart till ett antal faktorer. Infr budget 2023 aviserades
dubblerade priser for elférbrukningen. De hégre pri-
serna uteblev och ett Sverskott dterfinns pa posten vil-
ken gdller hela skolan. Verksamheten skriver avtal med
medlemskommunerna avseende etableringseleverna.
For denna madlgrupp inkommer schablonbidrag till
kommunerna vilka delvis avser utbildningsinsatser.
Avtalen anger att skolan erhdller procentuell andel av
dessa och inflédet har under dret varit storre @n vad
som prognostiserades. Verksamhetens kostnadspost
for utbetalning av elevpeng till fristdende huvudman
har under aret understigit budgeterad kostnadspost.
Antalet elever har minskat samt sa har debiteringen se-
parerats mellan reguljar-och fjarrundervisning. Till sist
sa har enheten erhallit statsbidrag for stimulans inom
SFI for vissa elevgrupper. Detta blev ett bra tillskott till
den 6kande elevgruppen.

Inom skolenhet AW2 bedrivs utbildning inom gymna-
sial vuxenutbildning. Budgeten for Axel Welidelskolans
gymnasiala utbildningar bestar till stor del av yrkesvux
ddr skolan tillhandahaller utbildningar till Kunskapsna-
vet via I6pande upprattade avtal. Efterfragan pa utbild-
ningar har under slutet av 2022 och under 2023 varit
hogst osdker och ddrmed har ett intensivt arbete med
att anpassa budgeten till radande situation planerats
och hanterats. Arbetet har fallit vdl ut och det under-
skott som prognostiserades i borjan av dret har vénts
till ett plusresultat om 0,2 mkr. Skolan positiva utfall av-
seende elforbrukningens kostnad paverkar dven AW2.
For en enhetlig hantering av férbundets kostnader for
prévningar gjorda utanfér skolan sd tas dven Axel We-
delskolans kostnader for detta centralt fran och med
2023 vilket innebdr en kostnadslattnad for enheten.
Till detta ett positivt utfall for finansieringen av gjorda
provningar inom enheten.

Totalt for skolans bada enheter ett positivt resultat om 3,5 mker.

For Olands utbildningscenter &r statsbidrag for regi-
onalt yrkesvux (yrkesutbildning for vuxna) den post
som enskilt pdverkar utfallet for enheten mest. Det dr
dessvdrre ocksa den post som dr svarast att prognos-
tisera. Tva ars bidrag maste tas hansyn till under var-
je ar. Statsbidragen for ar 2022 avréknas under 2023.
Enheten bokade vid bokslutet upp 2,8 mkr i férmodad
aterbetalning for ej producerade platser under aret
(i forhdllande till de platser enheten sokt bidrag for).
Efter att redovisning &r gjord sa blev aterbetalningen
pa just den summan. Enheten har erhallit 5,8 mkr for
totalt ansokta platser 2023 men det kan konstateras
att bidrag behdver bokas upp for dterbetalning. Redo-
visning av platser sker under 2024. | bokslut 2023 dr 2,4
mkr uppbokat for aterbetalning vilket motsvarar alla
bidrag for larlingsplatser, 35 % av kombinationsplatser
och 40 % av ordinarie platser inom yrkesvux.

Likt féregdende ar sd finns endast en mindre summa
(0,5 mkr) for kop av utbildningar fran externa huvud-
man. Mdnga ansdkningar kommer in till enheten som
efter enskild bedémning beviljar eller avsldr ansdkan
utifran individens mojlighet att tillgodogéra sig ut-
bildningen. Under aret har Borgholms kommun hjalpt
enheten med mellanskillnaden mellan statsbidrag och
kostnad for vissa utbildningar vilket har underlattat.
Kostnaderna uppgick till 0,9 mkr men reduceras av den
extra intakten fran kommunen om 0,3 mkr. Kommande
ar blir svarhanterade kopplat till denna kostnadspost i
det fall kommunen inte langre har ekonomisk majlig-
het att delfinansiera.

Olands utbildningscenter har erhdllit statsbidrag for
stimulans inom SFI for sdrskilda grupper. o1 mkr har
kunnat nyttjas for den extra tillstrdmningen av elever.
Skolan levererar ett resultat enligt budget.
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Investeringsredovisning

Forbundets investeringsbudget uppgar 2023 till 11 mkr.
Drygt hdlften av budgeten &r avsatt for digital kompe-
tens och den utrustning denna kraver. Resterande delar
av investeringarna avser stadigvarande undervisnings-
material samt inventarier. Totalt har férbundet nyttjat
8,2 mkr av investeringsbudgeten under 2023 (74 %).

Av investeringsutrymmet pa 8,2 mkr avseende lokal-
forandringar samt overgripande IT har knappt 6 mkr
nyttjats. Av de ca 6 mkr har knappt 5 mkr anvants for
inkop av digital utrustning, ca 0,9 mkr for ombyggna-
tion i lokalerna pa Vastergard och Axel Wetidelskolan
samt ny inredning till skolbibliotek pa knappt 0,2 mkr.

Restaurang och Cafés Investeringsbudget pa o,7 mkr,
vilket har forbrukats helt, har anvants for att ersatta ut-
tjdnta maskiner i koken; kokgryta, ugn, gronsaksskarare
och nedkylningsskap.

Lars Kaggskolan har haft 0,8 mkr i investeringsbudget
och utnyttjat 0,7 mkr av dessa medel till stadigvarande
laromedel. Den storsta investeringen avser robottek-
nik och 3D printer for teknikprogrammet.

Investeringsbudgeten for Stagneliusskolan uppgick till
0,3 mkr ddr avsikten var att anvanda pengarna for att
investera i uppgradering av méblemang vilket har gjorts
samt en skrivare. Vid &rets slut fanns 0,1 mkr kvar.

Jenny Nystrémskolans investeringsbudget uppgick till o;
mkr. Budgeten Gvertrasserades med drygt 32 0oo kr da hela
budgeten gick at till en ny diskmaskin for att ersétta den som

Investeringsredovisning Totalutgift

gick sonder pa restaurang- och livsmedelprogrammet.

Anpassad gymnasieskola har ndstan nyttjat hela sin in-
vesteringsbudget pa o,5 mkr. Pengarna har anvants till
att rusta verksamhetens nya lokaler pa Véstergdrd.

Olands utbildningscenter har inte haft behov av att
nyttja investeringsbudget om o,1 mkr under aret.

Axel Welidelskolan har nyttjat 0,1 mkr av sin investe-
ringsbudget om 0,3 mkr. Férutom inventarier har en-
heten dven investerat i friskvardsutrustning.

Vad gdller investeringsverksamhetens finansiella mal sa
galler for budget 2023 och kommande tva planeringsar
att 50 % av investeringarna ska vara sjalvfinansierade.
Det innebdr att forbundet ska finansiera sina investe-
ringar till 50 % med egna medel, det vill sdga med resul-
tat och/eller med hjdlp av férsdljningar/avskrivningar. |
avstdmningen for dren 2023-2025 finns ett utrymme
om minus 24,7 mkr hanférbart till alla tre arens utfall,
faktiska och prognostiserade. Investeringsbehovet de
tvd kommande aren dr 18 mkr. Tillsammans med arets
utfall summerar detta till investeringar om 26,2 mkr.
Malsdttningen &r att halften dvs 13,1 mkr ska finansieras
med utrymmet av resultat och avskrivningar. Da detta
ar negativt sd innebdr det att mdlet inte kan uppfyllas
med de prognoser som har gjorts for kommande ar.
Men i det fall férbundet hade klarat en budget i balans
ar 2024 och levererat ett dverskott om 10 mkr ar 2025
sa hade mélet uppfylits.

Varav: arets investeringar

Ack. utfall Budget Utfall Avvikelser

Gemensamt inklusive lokaler 21 665 1346 861 485
Verksamhetsutvecklingsfonden 1448 300 151 149
Restaurang o Café 8 080 700 700 o
IT och teknisk infrastruktur 7 447 6 554 4949 1605
Lars Kaggsskolan 11 455 800 673 127
Stagneliusskolan 11021 300 193 107
Jenny Nystrémskolan 7 605 100 133 -33
Anpassad gymnasieskola 452 500 452 48
Axel Welidelskolan 2083 300 99 201
Olands utbildningscenter 433 100 o 100
Summa fardigstdllda investeringar 72 589 11 000 8 210 2790
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

REGLERING

Relevanta bestdmmelser som paverkar innehallet i no-
ten finns bland annat i:

e |KBR4gkap.380chokap.3-4,6

e RKRR2-120chRKRR14

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning samt
Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdakningsmetoder
nyttjas som vid drsbokslut 2022 férutom en korrigering
av klassificering vad gller férbundets portfolj hos KLP.
| noter dr uppgifter avseende placeringen nu samlade
under not 12.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Avsattning for pensioner vdrderas enligt RIPS i enlighet
med RKR R1o. Skulden respektive ansvarsférbindelsen
har belastats med sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Berak-
ningen av pensionsskulden ar framtagen av Skandikon.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet Overstiger gransen for
mindre varde. Korttidsinventarier med en ekonomisk
livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre vérde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

GRANSDRAGNING MELLAN INVESTERING
OCH DRIFT

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gran-
sen for mindre vdrde. Gransen fér mindre vdrde har
satts till o,5 prisbasbelopp och gdller som gemensam
grans for materiella-och immateriella tillgdngar.

AVSKRIVNINGAR
Materiella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskriv-

ning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstill-
gangar som dr utsatta for vardeminskning. Avskrivning
pabdrijas nar tillgadngen tas i bruk. De olika avskrivningsti-
derna for investeringar ar:

e Inventarier 10 ar

e Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar

e Kopiatorer 4 ar

e Datorer3ar

Férbundet investerar endast i stadigvarande undervis-
ningsmaterial samt inventarier och dger inte ndgra bygg-
nader. Detta innebar att komponentavskrivning och &v-
rig klassning av komponenter inte ar aktuell.

FINANSIELLA PLACERINGAR

Kalmarsunds gymnasieférbunds finansiella placering i
Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas
som omsattningstillgdng och vdrderingen ar gjord till
verkligt varde samt enligt portféljmetoden.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar &r
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

KAPITALTJANSTKOSTNADER
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa an-
skaffningsvardet, dels av internrénta pa bokfort vérde
enligt SKR:s nivaer.

LEASING

Gymnasiefdrbundet forfogar endast dver operationella
leasingavtal vilka inte tas upp i balansrakningen. Inget
av de leasingavtal férbundet har ingtt innebar en moj-
lighet att kopa objektet efter avtalets utgang eller kan
betraktas som forbundets egendom. De operationella
leasingavtalen finns uppstallda i not 20.

SEMESTERLONESKULD

Semesterldneskulden och okompenserad Gvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Arets
forandring har belastat resultatrakningen. De intjanade
formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivarav-
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gifter. Arets underlag baseras pa semesterléneskulden
efter december manad 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER | DRIFTREDO-
VISNINGEN

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldagg
om 48,65 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsak-
ringar och pensionskostnader. Materiella anlaggningstill-
gangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylranta pa 1,25 % for drets genomsnittliga kapi-
talbindning. Hyror for lokaler inom gymnasieverksam-
heten debiteras respektive skola enligt sjalvkostnadspris.

Not 2: Uppskattningar och bedomningar

REGLERING

Relevanta bestammelser som paverkar innehdllet i no-
ten finns bland annat i:

e RKRR2och RKR Rg

AVSATTNINGAR

Avsdttning har gjorts i arets bokslut avseende interkom-
munala kostnader till friskolor. Dels har den arliga utrak-
ningen avseende gymnasieskolornas Sver- eller under-
skott genomfdérts. Denna visar hur mycket forbundet
ska betala ut till friskolorna i okat friskolebidrag i det fall
forbundet inte aterstéller resultatet inom 3 ar.

Dessutom foéreligger ett pagdende drende avseende
2023 ars initiala bidragsbelopp hos forvaltningsratten.
Arendet avser bedémningen huruvida underskottet i

Not 3: Verksamhetens intdkter

Intakter
Interna poster

Summa intdkter verksamhet enligt RR

medlemsbidrag

statsbidrag

Summa intédkter verksamhetens resultat enligt driftredo-

visningen
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Hyror inom vuxenutbildningen debiteras utifran verklig
kostnad per skola. Varme, vatten, el och vaktmasteri
hanteras utifrdn verklig forbrukning. Kostnader for IT
och digital kompetens interndebiteras utifran sjalvkost-
nad och verkligt nyttjande. Gemensam central adminis-
tration som ekonomi, personal och upphandling férde-
las inte ut pa de olika verksamheterna.

arets budget ska eller inte ska tillgodordknas friskolorna.
Arendet har vid upprittandet av bokslutet inte avgjorts
och utfallet beddms som osdkert. Ddrav en uppbokning
av aktuellt belopp via avsdttning.

STATSBIDRAG

Som ett kommunalférbund hanterar inte férbundet
generella statsbidrag utan soker statsbidrag framst via
Skolverket. Férbundet tar dock del av kommunens er-
hallna statsbidrag avseende gymnasie- och vuxenutbild-
ning via dverenskommelse i budgetarbetet. Kommunens
erhdllna statsbidrag fér exempelvis regionalt yrkesvux
och schablonbidrag for individer i etablering hanteras
via debitering baserat pa utférd utbildning inom respek-
tive omrade.

2023 2022
158 161 203399
-19 929 -41 648
138 232 161 750
533993 501981
29 453 14 488
701678 678 219
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Not 4: Verksamhetens kostnader

Kostnader

Interna poster

Summa kostnader verksamhet enligt RR

Avskrivningar

Pensionskostnader

Summa kostnader verksamhetens resultat enligt driftredo-

visningen

Not 5: Pensions- och personalrelaterade kostnader

Semesterldneskuld
Lonevéxling

Loneskatt

Avtalsforsakringar (KPA, FORA)
FAP

Omstallningsfonden
Forvaltningsavgifter
Férandring pensionsskuld
Utbetalda pensioner

Pensioner (ind. valet)

Summa
Not 6: Avskrivningar

Avskrivningar
Internranta

Summa
Not 7: Medlemsbidrag

Borgholm
Torsas
Kalmar
M&rbylanga

Summa
Not 8: Statsbidrag med mera

Ovrigt

Summa
Not o: Finansiella intdakter

Rantor pa likvida medel

185

2023

-682 030
20 333

-661 698

-8 496
-57 833

-728 027

2023

-2 987
-20
-12 698
-69
-21127
-257
-082
53
-2315
17 431
-57 833

2023

-8 496
-404
-8 900

2023

93 %
71 %
69,5 %
14,1 %
533993

2023

29 453
29 453

2023

2290

2022

-680 773
41648
-639 124

-7 884
-29 281

-676 289

2022

7884
-310

-8194
2022

10 %
7%
69,6 %
13,4 %
501 981

2022

14 488
14 488

2022

411
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KLP 3826 1751
Summa 6 116 2162
Not 10: Finansiella kostnader 2023 2022
Finansiella kostnader p-skuld -192 -27
Kostnadsrantor -165 =244
KLP -565 -3236
Summa -922 -3 507
Not 11: Anldggningstillgangar 2023 2022

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 234 505 225220
Inkdp 8 210 9286
Utgdende anskaffningsvérde 242 715 234 505
Ingdende avskrivningar -200 183 -192 299
Arets nedskrivningar o} o}
Arets avskrivningar -8 496 -7 884
Utgdende ack. avskrivningar -208 679 -200 183
Utgaende redovisat virde 34 036 34323
Not 12: Kortfristiga placering 2023 2022
Anskaffningsvérde aktier och andelar 17 425 16 530
Vdrdereglering aktier och andelar 2 053 535
Anskaffningsvdrde obligationer 13 439 12 668
Vdrdereglering obligationer -184 -475
Summa 32734 29 257
Not 13: Kortfristiga fordringar 2023 2022
Kundfordringar 6 414 7384
Forutbetalda kostnader 20593 18 343
Upplupna intdkter 1466 415
Ovriga fordringar 4 15
Schablonmoms 1628 1801
Fodran moms 2165 3854
Skattekonto 22 849 19 507
Portf&lj KLP (se not 12) (o} o}
Interimsfordringar [6ner 14 7
Summa 55133 51325
Not 14: Kassa och bank 2023 2022
Bankkonto 59 351 79 262
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Konto KLP
Handkassor

Summa
Not 15: Eget kapital

Ingdende

Utdelning av eget kapital
Borgholm

Torsas

Kalmar

M&rbylanga

Summa utdelning

Arets resultat

Summa eget kapital

Varav resultatutjdgmningsreserv
Ingdende resultatutjamningsreserv
Arets avsittning/nyttjande

Summa resultatutjimningsreserv
Not 16: Avsattning pensioner med mera

Ingdende avsdttning Rek 17.2

Nyintjanad pension varav
férmansbestamd alderspension
sdrkild avtalspension
efterlevandepension
ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprékning

Andring av férsikringstekniska grunder

Ovrigt

Forandring I6neskatt

Utgaende avsittning

varav l6neskatt
Antal visstidsférordnanden

Politiker

Tjansteman

187

420

59 777
2023

64 326

-511
-4 840
-949
-6300

-21155

36 871

19 991

19 991
2023

2632

-226

203

2567
501

690
10

79 962

2022

73741

-1 000
-700
-6 900
-1 400

-10000

586
64 326

19 991

19 991
2022
2145

46

46

-210

39

517
95
2632
514
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Rek 15 Total pensionsskuld 2023 2022

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 32 485 32794
a.) Avsdttning inkl sdrskild I6neskatt 2567 2632
b.) Ansvarsférbindelse inkl sérskild I6neskatt 29 918 30162
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 98 502 79 375
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse o] o
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsdkring) 130 987 112169
Utredningsgrad 98 % 98 %

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 126 926 104 638
varav Overskottsmedel 10 382 14 206
Totalt kapital, pensionsstiftelse o o
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 33273 30 012
Summa forvaltade pensionsmedel 160 199 134 650
Finansiering

Aterl&nade medel -29 212 -22 481
Konsolideringsgrad 1,2 1,2
Not 17: Ovriga avsiittningar 2023 2022
Ingdende avsdttning 2314 o
Skolverket larling aterféring efter utredning -1221

Tillkommande

Skolverket ldrling aterbetalning o 1221
Aterbetalning friskolor 2022 o) 1094
Aterbetalning friskolor 2023 902 o
Arende férv.ritt friskolebidrag 1956 o
Utgaende avsiittning 3951 2314
Not 18: Kortfristiga skulder 2023 2022
Semesterloneskuld 27 819 24 832
Leverantdrsskulder 18 745 15997
Upplupna kostnader 5551 8 657
Ovriga kortfristiga skulder 851 1698
Intaktsforskott 53 801 47 237
Upplupna pensionskostnader 10 293 12 892
Upplupen arbetsgivaravgift 6 857 6584
Skuld utstallda optioner 15 37
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Upplupen I&neskatt
Upplupna skatter
Totala kortfristiga skulder

Not 19: Ansvarsforbindelser med mera

Lokalhyror
Lokalhyra inom dgarkretsen
Lokalhyra utom dgarkretsen

Summa

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Ingdende forbindelse (Rek 10)

Rénte- och basbeloppsupprékning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrigt

Férandring loneskatt

Utgaende avsiittning

varav |6neskatt
Not 20: Leasing (operationell)

Leasingavtal Gver 3ar
Totala minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1ar
Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar
Not 21: Ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar

Avsatt till pensioner

Ovriga avsittningar

Ovriga poster (utbetalning av eget kapital)

Summa

Not 22: Rikenskapsrevision

Sammanlagd kostnad for kommunala revisorernas granskning

av bokféring, deldrsrapport och arsredovisning.
varav fortroendevalda

varav sakkunniga

189

7778
6 580
138 290

2023

114 482
96 044
210 527

30 161

218

-2 012

-309

29 918
5841

2023

21356
165
830

1361

2023
8 496
1637

-6 300
3768

2023

340,4

208,6
131,8

1370
6 291

125 504

2022

71 060

77137
148 198

32211
685

-1879
-456
-400

30 161
5889

2022

1534

132
952
429

2022

7 884
487
1281

-10 000

=347

2022

67,0

79
591
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Begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvén-
das en langre tidsperiod, till exempel byggnader, for-
don, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse 3r en upplysning till balansrak-
ningen over ekonomiska dtaganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmassig vardeminskning av an-
laggningstillgdngar for att fordela anskaffningskostna-
den over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning utgdrs av de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betréffande beloppets storlek eller tidpunk-
ten for betalning, till exempel avsdttning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut uppdelat pa tillgdngar (anldggnings- och om-
sattningstillgangar), eget kapital, avsdttningar samt
skulder (Iang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgdng &r uppta-
gen till i bokslutet.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsattningar och
skulder (nettoformdégenhet). Det egna kapitalet har tva
bestandsdelar; anldggningskapital och rorelsekapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan
art att de inte forvantas intréaffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader redovisas under sar-
skild rubrik i resultatrakningen, exempelvis ranteintak-
ter, utdelning, rantekostnader med mera.

Finansnetto ir finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Franvarotid Frinvaro fran ordinarie arbetstid. Med
ordinarie arbetstid avses all tid som ska utféras enligt
respektive anstédllds anstallningsavtal, alltsd inte faktisk
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arbetad tid. Avser manadsavlénade.

Intern rédnta &r en drlig ersattning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas
av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalning-
ar for drets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anldggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgdngar
ar avsedda att anvandas under en langre tidsperiod.

Finansieringsanalysen beskriver betalningsflodet
uppdelat pa sektorerna Iépande verksamhet, investe-
ringar och finansiering och mynnar ut i férandring av
likvida medel.

Frisktal Personer som inte har haft ndgon registrerad
sjukdag under dret.

KAA Kommunala aktivitetsansvaret.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallo-
tid pa mindre dn ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodoha-
vande, statsskuldsvéxlar, bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfal-
lotid pa mer dn ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro All sjukfrénvaro som ar over
dag 60 i sjukperioden.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstéllda.

Manadsavlonade Tillsvidareanstallda och visstidsan-
stdllda med manadslon (till exempel vikarier och all-
man visstidsanstdllning).

Ohilsotal Ohdlsotalet ar ett matt pa utbetalda dagar
med sjukpenning, arbetsskadesjuk-penning, rehablite-
ringspenning, sjuk eller aktivitetsersdttning (f.d. fortids-
pension och sjukbidrag) fran socialférsakringen (innehall-
er saledes inte dagar med sjuklon fran arbetsgivare).
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Omsittningstillgangar &r tillgdngar som forvéntas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad. Dessa tillgdngar kan pa kort tid omsattas till lik-
vida medel.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomsittning Antalet tillsvidareanstdllda som
har slutat i forbundet under dret, dividerat med det ge-
nomsnittliga antalet tillsvidareanstallda. Observera att
det géller samtliga anstallda, &ven dem som har slutat
helt i férbundet.

Resultatrdkning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och ddrmed hur foérdndringen av férbun-
dets eget kapital framkommit. Denna férandring kan
ocksd berdknas genom att jamféra eget kapital i de se-
naste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet dr en
del av det egna kapitalet.

Sjukfranvaro Den totala sjukfrdnvaron i timmar om-
raknat till procent. Avser samtliga anstdllda det vill saga
saval manads - som timavlnade.

Soliditet dr eget kapital satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel.

Tillsvidareanstalld En medarbetare med fast anstall-
ning. En anstélining som enligt avtal pagar tills uppsag-
ning sker fran ndgon part. En tillsvidareanstdlining kan
vara pa hel- eller deltid.

Timavlonad Avser tidsbegransade anstdllningar och
medarbetare som far betalt per timme.

Visionen anger ett framtida, e] tidsbestamt, dnskvart
tillstand och talar om vart Kalmarsunds Gymnasiefor-
bund dr pa vag.

Visstidsanstalld Anstalld som fran borjan har ett fast-
stdllt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en allman
visstidsanstallning sd kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare Samtliga anstillda (hel- och deltider) i en
given grupp eller kategori, omraknat till heltidstjanster.
Detta dr vanligtvis det begrepp som anvénds i jamf&ran-
de syfte for att beskriva volymen anstallda.

Skolférkortningar:

AG - Anpassad gymnasieskola
AW - Axel Wetidelskolan

JN - Jenny Nystrémskolan

ST - Stagneliusskolan

LK - Lars Kaggskolan

Ouc - Olands utbildningscenter

AST star for Autismspektrum tillstdnd och &r ett sam-
lingsnamn for flera olika diagnoser. Det kan till exem-
pel vara autism, autismliknande tillstand eller asper-
gers syndrom.

Programforkortningar:

BA - Bygg- och anldggningsprogrammet
BF - Barn- och fritidsprogrammet

EK - Ekonomiprogrammet

EE - El- och energiprogrammet

ES - Estetiska programmet

FS - Forsdljning- och serviceprogrammet
FT - Fordons- och transportprogrammet
HT - Hotell -och turismprogrammet

NA - Naturvetenskapsprogrammet

RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA - Samhalllsvetenskapsprogrammet
TE - Teknikprogrammet

VF - VVS- och fastighetsprogrammet
VO - Vdrd- och omsorgsprogrammet
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KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL

Direktionen Sammantridesdatum Sida
2024-03-07 1
Plats och tid Foérbundskansliet, Campus Storken, lokal Slottet

klockan 09.00 — 11.25

Omfattning §§ 14 - 24

Beslutande

Ledaméter Anna Thore (S)
Susanne Eliasson (M)
Linus Hellman (S)
Kerstin Edvinsson (KD)
Liselotte Ross (V)
Jeanette Sandstrom (S)
Bjorn Andreen (M)
Ulrik Brandén (M)
Séren Bondesson (S)
Mona Magnusson (M)

Tjanstgorande erséttare Jessica Jamtin (C) ersitter Kristina Sjostrom (S)

Ovriga deltagande

Erséttare Linda Erlandsson (S)
Ole Torffvit (M)
Abetare Gashi (C)
Lotta Wahlmino (L)
Adrian Svensson (C)
Marcel van Luijn (M)
Ellen Yngvesson (M)

Tjanstepersoner m.fl. Mats-Peter Krantz, forbundsdirektor
Stefan Regebro, verksamhetsomradeschef
Carina Cerafiani, administrativ chef
Sofia Simonsson, kommunikationsansvarig
Caroline Johansson, redovisningsansvarig, §16
Charlotte Blomqvist, verksamhetschef EMI, § 17
Therese Larsson, antagningshandlaggare, § 18
Mats Insulander, rektor Jenny Nystromskolan, § 22
Anders Jonsson, lirare Jenny Nystromskolan och
huvudskyddsombud, § 22
Carl Stenstrdm, ldrare Jenny Nystromskolan och fackligt

ombud, § 22
Datum for justering 2024-/ 0 -/4
Underskrifter Sekreterare Hoe Q2o

Jennie Hagberg )
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KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL

Direktionen Sammantradesdatum Sida
2024 03-07- j 2
Ordforande C % / ( £ @ /C\
Anng fho o (S) ; /

Justerande ‘ 4% —"ﬁ[

J eanptle Sandstrom (S)

Datum fér anslag Justering har tlllkalﬁagIVItS genom anslag pa Kalmarsunds
gymnasieforbunds dnslagstavla 2024-(0 Z- (9

205



KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL
Direktionen Sammantridesdatum Sida

2024-03-07 5

§ 16
GYF
GYFFBK 2024-1

Godkéannande av arsredovisning 2023

Beslutsunderlag

Férbundskansliets skrivelse 2024-02-07
Arsredovisning 2023

Arbetsutskottets protokoll 2024-02-13

Information
Caroline Johansson, redovisningsansvarig, redogér for arsredovisning 2023.

Bakgrund

Forbundets resultat uppgdr enligt resultatrakningen till minus 21,2 mkr vilket medfor att
inget av forbundets ekonomiska mal uppfylls i drets avstimning. Det balanserade
resultatet uppgar till minus 23 mkr efter justeringar for orealiserade vinster i
vardepapper.

For att bevara en sund ekonomisk hushallning pé lang sikt nyttjar forbundet méjligheten
i kommunallagen att avvika fran balanskravet, och dirmed inte behova aterstilla
resultatet, vilket 4r maojligt under extraordinira omstindigheter. Den nuvarande
ekonomiska situationen &r synnerligen extraordinir och bedéms vara dvergéende.
Férbundet vill undvika kortsiktiga och omedelbara nedskémingar vilka sannolikt skulle
fa negativa konsekvenser pa elevernas skolgéing, skolans pedagogiska kvalitet och i
forlingningen elevernas studieresultat. Férbundets uppfattning ér att den nuvarande
situationen inte kunde forutses eller planeras infor.

Totalt uppvisar skolenheterna inklusive verksamheten for restaurang och café ett
positivt resultat om 0,4 mkr. P4 de gemensamma verksamheterna inklusive de
interkommunala ersittningarna redovisas ett positivt utfall om 0,6 mkr. I utfallet for de
gemensamma verksamheterna aterfinns externa bidrag i form av el-stod och ersittningar
frin Migrationsverket. Det extra hoga paslaget avseende personalomkostnader kopplat
till pensionskostnadssituationen visar pa ytterligare kostnadstryck om 21,7 mkr. De
temporirt héga pensionskostnaderna har genererat ett negativt utfall om 6,3 mkr mot
budget vilket dock neutraliseras av fint utfall pa finanserna kopplat till placeringen hos
KLP och koncernintern inlaningsrinta som totalt ger 6verskott om 5,8 mkr.

Forbundets investeringsbudget uppgick ar 2023 till 11 mkr varav 8,2 mkr ir nyttjade.
Av dessa avser 60% investeringar inom It och digital infrastruktur. Ombyggnation av
lokaler pd Vistergard samt reinvesteringar inom koken ér ytterligare storre poster.
Gymnasieforbundets resultat vad géller verksamheten sammanstills genom tre
prioriterade omraden. Bland dessa aterfinns 15 mal varav 10 har uppnétts.

Nir det giller "Kunskap, utveckling och ldrande” nar férbundet 4 av 6 mal.
Gillande ”Normer, virden och inflytande” nér forbundet 4 av 7 mal.

lusterare

Utdragsbestyrkande
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KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL
Direktionen Sammantridesdatum Sida
2024-03-07 6

Nir det giller ”En skola pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet” finns det 2 mal
och férbundet nar bida malen.

Caroline Johansson ldmnar dven rapport for finanspolicyn. P4 grund av forbundets
okade kostnader till foljd av inflation och 6kade pensionskostnader har en noggrann
uppfoljning av drets likvida situation gjorts. For att sékerstilla forbundets likvida medel
framgent har forbundet ansokt och beviljats 30 msek fran koncernlimiten.

Beslut

Direktionen godkanner arsredovisningen 2023 for Kalmarsunds gymnasieforbund.
Direktionen beslutar om att synnerliga skél foreligger vid beddmningen av 4rets resultat
enligt balanskravet.

Beslutsexpediering
Forbundets revisorer
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande

A1
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-04-30 56
§ 56 Diarienummer 2024/69 060 KS

Kommunassurans Forsakring AB: Arsredovisning 2023
och beviljande av ansvarsfrihet

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att godkanna Kommunassurans arsredovisning 2023.

Harutover ska fullmaktige prova fragan om ansvarsfrihet fér Borgholms kommuns
representant i kommunassurans.

Arendebeskrivning

Kommunassurans Forsakring AB ar ett kommunsektorinternt forsakringsbolag som ags av
en fjardedel av Sveriges kommuner, cirka 74 stycken.

Kommunassurans tillhandahaller i huvudsak egendoms- och ansvarsforsakringar till
agarkommunerna samt bitrader agarkommunerna i deras skadeférebyggande arbete.
Nastan alla &garkommuner tecknar sina forsakringar hos Kommunassurans enligt
bestdammelserna om intern upphandling i 3 kap. LOU.

Arsstammans utsedda lekmannarevisorer har granskat Kommunassurans Férsakring AB:s
verksamhet 2023, med hjalp av KPMG. Lekmannarevisorernas uppgift ar att granska om
bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt préva den interna kontrollen och om verksamheten bedrivits enligt
agarnas uppdrag och mal.

Utifran arsredovisningen och lekmannarevisorernas granskning har kommunstyrelsen att
bereda, och kommunfullmé&ktige att besluta, huruvida Borgholms kommun godkanner
arsredovisningen och beviljar ansvarfrihet.

Beslutsunderlag

Kvartalsrapport egenandel Q4 2023 Borgholms kommun, daterad 2024-03-26.
Kommunassurans arsredovisning 2023 samt information om Kommunassurans arsstamma
den 7 maj 2024, daterad 2024-03-22.

Bilaga 5 -- Granskningsrapport 2023 fran Lekmannarevision i Kommunassurans - signerad
2024-03-21.

Bilaga 4 -- Revisionsberattelse 2023 Kommunassurans, daterad 2024-03-22.

Bilaga 3 -- Arsredovisning 2023 Kommunassurans - signerad 2024-03-21.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beddmning

Lekmannarevisorerna beddémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De anser att
den interna kontrollen har varit tillracklig och att verksamheten bedrivits enligt faststallt
agardirektiv och inom de kommunala befogenheter som galler fér bolaget.

Nagon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direktérens forvaltning
foreligger darmed inte.

Beslutet skickas till

e Kommunassurans forsakring AB
e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-04-23
kommun

Arendenummer
2024/69 060-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - godkannande av kommunassurans
forsakring AB arsredovisning 2023 och beviljande av
ansvarsfrihet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att godkanna Kommunassurans arsredovisning 2023.
att bevilja ansvarsfrihet for Borgholms representant i kommunassurans.

Arendebeskrivning
Kommunassurans Forsakring AB ar ett kommunsektorinternt foérsakringsbolag som ags av
en fjardedel av Sveriges kommuner, cirka 74 stycken.

Kommunassurans tillhandahaller i huvudsak egendoms- och ansvarsforsakringar till
agarkommunerna samt bitrader agarkommunerna i deras skadeférebyggande arbete.
Nastan alla agarkommuner tecknar sina forsakringar hos Kommunassurans enligt
bestdmmelserna om intern upphandling i 3 kap. LOU.

Arsstdmmans utsedda lekmannarevisorer har granskat Kommunassurans Férsékring AB:s
verksamhet 2023, med hjalp av KPMG. Lekmannarevisorernas uppgift ar att granska om
bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt prova den interna kontrollen och om verksamheten bedrivits enligt
agarnas uppdrag och mal.

Utifran arsredovisningen och lekmannarevisorernas granskning har kommunstyrelsen att
bereda, och kommunfullmaktige att besluta, huruvida Borgholms kommun godkanner
arsredovisningen och beviljar ansvarfrihet.

Beslutsunderlag

Kvartalsrapport egenandel Q4 2023 Borgholms kommun, daterad 2024-03-26.
Kommunassurans arsredovisning 2023 samt information om Kommunassurans arsstamma
den 7 maj 2024, daterad 2024-03-22.

Bilaga 5 -- Granskningsrapport 2023 fran Lekmannarevision i Kommunassurans - signerad
2024-03-21.

Bilaga 4 -- Revisionsberattelse 2023 Kommunassurans, daterad 2024-03-22.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |288%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Bilaga 3 -- Arsredovisning 2023 Kommunassurans - signerad 2024-03-21.

Beddmning

Lekmannarevisorerna beddomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De anser att
den interna kontrollen har varit tillrdcklig och att verksamheten bedrivits enligt faststallt
agardirektiv och inom de kommunala befogenheter som galler for bolaget.

Nagon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direktérens férvaltning
foreligger darmed inte.

Beslutet skickas till
e Kommunassurans forsakring AB

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmiostéksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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ommundassurans
Forsakring

Malmé den 25 mars 2024 Borgholms kommun
Endast via e-post
till ekonomichefen

Arsrapport for 2023 for Borgholms kommuns egenandel hos
Kommunassurans (ej slutligt utfall for egenandelsaret)

Kommunassurans tar harmed redovisa status tor rapportperioden avseende uttall 1 Borgholms kommuns
egenandel 2023 (i forekommande fall inklusive forsikringsbelopp for forsikring av aktuellt ars arssjélvrisk -
dar forsdkringsbeloppet maximalt uppgar till tidigare ar utfall).

Aktuellt egenandelsutfall i forhallande till egenandelsniva for ar 2023 18,2%

Status for egenandelsaret 2023

Egenandel (kronor) 1 575 000 kr
Maximalt forsdkringsbelopp baserat pa tidigare ars utfall Ej aktuellt 2022
Del av arets premie som motsvarar egenandelens statistiskt forvantande skador 307 605 kr
Forskottsbetalning till egenandelen, ingadngen av rapportperioden 1267 395 kr

Forsdkrade kostnader for aktuellt egenandelsér 21 000 kr
- varav skadekostnad (reserverade och utbetalda) -
- varav egendom -
- varav ansvar -
- varav olyckstall -
- varav Ovriga torsdkringar -
- varav skadehandldggning 8 000
- varav skadeadministration -
- varav torsakringshandldggning 10 500 kr
- varav skadetOrebyggande 2 500 kr
- varav utbildning - Kkr

Arssjalvrisk 2023

Egenandelssjilvrisk 2023 - kr
Del av forskottsbetalning som anvédnds for egenandelssjélvrisken - kr
Egenandelssjélvrisk att erligga for kommunen - kr
Forskottbetalning till egenandelen, utgangen av rapportperioden 1267 395 kr

Underlag for maximalt forsakringsbelopp for arssjalvrisk, status for egenandelsaret 2024
Utfall for egenandelséret 2023 som forandrar maximalt forsakringsbelopp 286 605 kr
Prelimindrt maximalt forsékringsbelopp for egenandelsaret 2024 286 605 kr

Underlag for maximalt forsakringsbelopp for arssjalvrisk, status for resp. annu ej stangt egenandelsar

Egenandelséret 2022 Ej aktuellt 2022
Egenandelséret 2023 286 605 kr
Egenandelséret 2024 Annu ej beriknat

Kommunassurans Forsdkring
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmd
040-611 22 00 « info@ksfab.se/skador@ksfab.se ¢ ksfab.se
Kommunassurans Syd Férsdkrings AB, 516406-0294 « F-skattsedel ¢ Forsékringsaktiebolagets sate ériLund

()
Kommunassurans dgs av en fiardedel av landets kommuner och bistar dgarkommunerna i risk- och férsakringsfragor.




From: Kommunassurans (Allmanna fragor)

Sent: Fri, 22 Mar 2024 08:15:19 +0000

Cc: Jan-Ake Troedsson (Kommunassurans styrelseordférande); Anders Ramang;
Stefan Andersson

Subject: Kommunassurans arsredovisning 2023 samt information om Kommunassurans
arsstamma den 7 maj 2024

Attachments: Bilaga 3 -- Arsredovisning 2023 Kommunassurans - signerad 2024-03-21.pdf,

Bilaga 4 -- Revisionsberéattelse 2023, Kommunassurans.pdf, Bilaga 5 -- Granskningsrapport 2023 fran
Lekmannarevision i Kommunassurans - signerad 2024-03-21.pdf

Du far inte e-post ofta fran info@ksfab.se. Se varfor det har ar viktigt.

Varning: Det hir mejlet kommer fran en avsdndare utanfor var organisation. Om du inte
kanner till avsédndaren eller véntar dig detta mejl. Klicka inte pé lankar eller 6ppna bifogade
filer.

Till kommunens
- ekonomichef/bolagsansvarige
- &dgarombud i Kommunassurans

Kommunassurans far harmed i enlighet med instruktion i 5 § agardirektivet dversanda
forsakringsaktiebolagets arsredovisning for 2023, jamte revisionsberattelse och
granskningsrapport fran lekmannarevision. Handlingarna kommer att laggas fram till
arsstdmman den 7 maj 2024.

Enligt bolagsordningen far kallelse till arsstamman forst skickas sex veckor innan stimman, men
vi ber er att informera kommunens agarombud i Kommunassurans att arsstamman ar inplanerad
att hallas den 7 maj 2024 kl. 10-12 pa Elite Hotel Savoy i Malmé. Vi mottar tacksamt
anmalningar fran ombud redan nu (via info@ksfab.se), for att kunna planera in antalet luncher
som ska bestallas.

Styrelsens kallelse till arsstdmman, inklusive bilagor, kommer att distribueras senast i slutet av
vecka 14. Angivna bilagenummer for de filer som bifogas detta meddelande ar de bilagenummer
handlingarna kommer att ha nar kallelsen till arsstdmman skickas ut.

Med vanlig halsning
Anders Ramang
VD

Kommunassurans Forsakring AB
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmd
040-611 22 00 (véixel)

www.kommunassurans.se

040-611 24 50 (direkt och mobil)
anders.ramang@ksfab.se
070-329 05 25 (sms)
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Arsredovisning 2023
Kommunassurans Forsakring AB
516406-0294

Kommunassurans Forsakring AB
Grynbodgatan 14, 211 33 Malimé

Telefon 040-611 22 00
www.kommunassurans.se

Organisationsnummer 516406-0294 F»sk?ﬁq‘gel * Forsakringsaktiebolagets sate driLund
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Aret i korthet
Avrets resultat blev 22,6 Mkr fore dispositioner och skatt. Orealiserade vérdeférandringar p&

placeringstillgangar var for aret nagot positiv + 100 kkr att jamfora med 2022 da vardeforandringen var
-33,3 Mkr. Under aret har endast en storre skada 6ver bolagets sjalvbehall, intréffat.

Styrelsen foreslar aven for 2023 att inte lamna aktieutdelning.

Avsattningen till sakerhetsreserven foreslas till 4 303 kkr vilket utgér maximal tillaten avsattning.
Premier for egen rakning uppgar till 63,6 Mkr, vilket ar 5,9 Mkr mer &n forra aret efter att premierna for
aterforsakring 6kat med 16,6 Mkr. Premieinkomsten har okat med 22,7 Mkr da det har tillkommit nya
objekt.

Forsakringsersattningar for egen rakning uppgar till 37,1 Mkr vilket ar 8,9 Mkr hogre an forra aret da.
Under aret har bolaget tecknat 68 forsékringsavtal for 67 av totalt 73 d&garkommuner samt ett
kommunalférbund. Manga av agarkommunerna har d&ven kommunala bolag och kommunalférbund

medforsakrade i sina kommunforsékringar.

Nastan samtliga av bolagets forsakringskunder har valt internupphandling enligt bestdmmelserna i 3 kap.
LOU. Fran och med ar 2024 ar det samtliga forsakrade dgarkommuner.
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Styrelsens ordforande

2023 var aret da allt arbete med att forklara och utveckla egenandelsprogrammet for bolagets delagare
tillika kunder skulle genomféras. Vi kan med stolthet konstatera att anslutningsgraden har varit valdigt
hog och den kommer att 6ka dven under ar 2024.

Omvarldsfaktorer som rantelage, inflation och oroligheter runt om i varlden har paverkat bolaget saval
indirekt som direkt. Det har darfor varit viktigt att riskscenarios ar uppdaterade for att identifiera risker
som kan paverka bolaget. Dessa ar beskrivna i det som kallas ORSA rapporten. Bolaget har stresstestats
mot dessa scenarios och har kommit véldigt val ut i dessa riskhandelser matt i solvenskvot. Det ar
egentligen bara om alla riskscenarios intraffar samtidigt som bolaget behéver vidta atgarder. Det &r en
bra kénsla att bolaget star starkt om vi utsatts for handelser som kan paverka bolaget.

Ett av argumenten for att infora egenandelsprogrammet vilket i sig innebar att risk flyttas narmare
delagarna var att kostnaden for aterforsakringen skulle ta storre och stérre andel av bolagets intakter. Det
ar darfor med stor tillfredsstallelse vi kan konstatera att aterforsakrarna har lamnat priser som minskar
kostnaden for aterforsakringen. Marknaden har alltsa reagerat positivt pa vart arbete med
egenandelsprogrammet och gett den effekt som vi ville uppna.

Bolaget har fort en diskussion om var bolaget ska ta risk. Kort avser detta om bolaget ska ta risk i
forsakringsrorelsen eller pa finansmarknaden. Ett utvecklingsarbete har startat och detta kommer att
stéllas till styrelsen under 2024 for beslut.

Arbetet med forebyggande skyddsatgarder har 6kat vilket ocksa kanns angelaget i takt med forandringar
i bade samhallet och att naturkatastrofer i form av vattenhojningar, snd, vind mm.

Vi som captive har en viktig roll att fylla for vara kunder genom att skaffa bra forsakringsskydd for alla
de anlaggningar som forsakras. For alla de 5 kommuncaptiven som finns forsékras tillgangsvérden pa
1.600 miljarder kr. Detta innebér att forsakringslosningar &r en viktig strategisk fraga alla kommuner
behbver uppmérksamma mer.

Jan-Ake Troedsson
Styrelseordférande
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VD har ordet

Aret 2023 har pa flera satt utgjort ett &r d& Kommunassurans har etablerat en ny utgéngspunkt for
verksamheten. Bolaget har bytt foretagsnamn till Kommunassurans Forsékring AB, vilket reflekterar att
vi numera har delagarkommuner i hela landet och har fatt en ny bolagsordning som medger méjlighet for
deldgarkommunerna att internupphandla nya férsakringsformer, t ex olycksfallsforsakring. Det interna
forandringsarbetet gallande bolagets verksamhet ar ocksa nu i stora delar avslutat, med en ny databas for
kommunernas administration av forsakrade objekt, ny struktur for forsékringsvillkoren, den nya
riskmodellen (Egenandelsprogrammet) implementerad och automatiserad skadeanméalningsprocess
inford.

Efterfragan fran deldagarkommunerna avseende Kommunassurans tjanster okar nu tydligt och ytterligare
kommuner uttrycker dnskemal om att bolaget ska bli helhetsleverantor for risk- och forsakringstjanster.
Om det ar den utvecklingen som dgarkommunerna 6nskar sa star bolaget redo, eftersom
Kommunassurans uppdrag &r att l6sa de utmaningar inom omradet som kommunerna 6nskar av sitt egna
forsakringsbolag.

Fran och med 2024 har Kommunassurans ater mojlighet att teckna forsékring for agarkommunernas
allmannyttiga bostadsholag som medfdrsakrade hos agarkommunen, vilket nagra kommuner har valt.

Egenandelsprogrammet har under 2023 haft en mycket hég anslutningsgrad bland &garkommunerna och
infor det nya aret har annu fler agarkommuner anslutit. Gladjande nog har dven vara aterforsékrare
forstatt vardet av den justerade riskprofilen, vilket har gett forvantat resultat i kostnadsbilden for det
forsakringsskydd som Kommunassurans koper for forsakrade dgarkommuner som grupp. Denna kostnad
ar den ojamforligt storsta kostnadsposten for Kommunassurans, sa riskprofilen ar dven fortsatt en viktig
fraga for bolaget och &garkommunerna gemensamt.

Under det kommande aret ar sakerhetsfragor i fokus for Kommunassurans, pa samma sétt som det ar for
manga andra i dessa dagar. Inom detta omrade kan bland annat namnas optimering av hur
agarkommunernas data ska skyddas pa basta satt, hur informationssakerhetsarbetet i 6vrigt kan bedrivas
mest effektivt och hur Kommunassurans pa béasta sétt kan stodja agarkommunerna i det
skadeforebyggande arbetet.

Om skadesituationen under 2023 ska avslutningsvis kort namnas att det gangna aret sammantaget
uppvisar ett relativt normalt skadear, med viss tyngdpunkt at viss 6kad frekvens av mindre skador.

Under 2023 har Kommunassurans deltagit i bildandet av en kommunsektorintern branschforening for
risk- och forsakringsfragor (Kommunforsakringsforeningen), vilket kommer att gora det lattare for
agarkommunerna att gora sin rost hord. Ovriga medlemmar &r de andra fyra kommunsektorinterna
forsakringsbolagen i Sverige.

Anders Raméng
Verkstallande direktor
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Styrelse

Jan-Ake Troedsson Lars Niklasson Jan Willgard Iréne Robertsson
Styrelsens ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot

F.d. ekonomidirektor i F.d. ekonomidirektor i F.d. VD S:t Erik Forséakring  Kommunchef i
Malmd stad Lunds kommun Olofstréms kommun

K]ell Rosenlof Catarina Willman Malin Ekblad

Ledamot Ledamot Ledamot
Kommunstrateg i Kommunchef i Sékerhetschef i
Alvesta kommun, VD Vansbro kommun Trelleborgs kommun
Alvesta Utvecklings AB,

vVD Alvesta

Kommunféretag AB

!

Ann-Christin Walméus Stefan Tengberg Lars-Erik Ronnlund Tove Moller Andersson
Suppleant Suppleant Suppleant Suppleant
Ekonomichef i F.d. ekonomidirektor i Kommunchef i Bolagsstrateqg i

Sjébo kommun, Varbergs kommun Hultsfreds kommun Lunds kommun
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Anders Raméng
VD

Erika MacRae
Skadechef

nassurans
Forsakring

Stefan Andersson
Ekonomichef och vvVD

Ann-Louise Méller
Kundansvarig
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Senior underwriter

Martin Méller
Risk- och brandingenjor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Kommunassurans Forsidkring AB ("Kommunassurans”),
organisationsnummer 516406-0294, med sate i Lund, Skane lan, avger harmed arsredovisning for 2023.

Foretagsnamn

Andring av féretagsnamn till Kommunassurans Forsakring AB i enlighet med den av arsstimman 2022
beslutade bolagsordningen &r godkénd av Finansinspektionen och registrerat hos Bolagsverket. For ett
bolag under Finansinspektionens tillsyn galler en av bolagsstdmman beslutad ny bolagsordning forst
efter Finansinspektionens godkannande och Bolagsverkets registrering.

Agarstruktur
Kommunassurans bildades ar 2005 och dgs av sjuttiofyra kommuner fran olika delar av Sverige,

Kommunassurans bildades ar 2005 som ett kommunsektorinternt forsékringsforetag, ibland kallat
kommuncaptive. De ursprungliga delagarkommunerna var 30 av de 33 skanska kommunerna och
forsakringsaktiebolagets stiftare var Kommunférbundet Skane (numera Skanes kommuner). Den skanska
kopplingen &r inte langre lika tydlig, sedan deldgargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar
drygt 25 % av landets kommuner, for narvarande 74 till antalet. Huvuddelen av &garkommunerna finns i
sodra halvan av Gétaland, men dven kommuner langre norrut forekommer. Agargruppen véalkomnar i
dagslaget enbart nya &garkommuner som ligger i Gotaland. | den befintliga dgargruppen finns ett tiotal
kommuner fran mer nordliga landsdelar, vilka anslét till Kommunassurans i samband med avvecklingen
av kommuncaptivet Férenade Smakommuners Forsakrings AB.

Inget privat &garintresse forekommer i Kommunassurans.

Agargruppen bestar i dagslaget av de kommuner som anges pa sista sidan.

Verksamheten

Kommunassurans har tillstand for att bedriva forsakringsrérelse for att till sina agare och deras
kommunala bolag meddela direkt forsakring i foljande forsakringsklasser.

- Olycksfall

- Sparfordon

- Luftfartyg

- Fartyg

- Godstransport

- Brand och naturkrafter
- Annan sakskada

- Luftfartyg

- Fartygsansvar

- Allman ansvarighet

- Annan férmdgenhetsskada
- Réttsskydd

Kommunassurans har aven tillstand gallande mottagen aterforsakring for samma forsakringsklasser.
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Styrelsens utlatande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen

Styrelsen har vid sitt méte den 8 februari 2024 faststallt att den verksamhet som bolaget bedrivit under
foregaende kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna som ar tillampliga for bolaget. Styrelsens uttalande har tillstéllts

respektive &garkommuns kommunstyrelsen den 6 mars 2024. Uttalandet lyder i dess helhet som foljer.

Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans ar 2023 med anledning av

agarkommunernas kommunstyrelsers arliga beslut angaende kommunal verksamhet i bolagsform
Kommunassurans dnr. K2024.0012

Styrelsen i det kommunala forsakringsaktiebolaget Kommunassurans Forsékring AB (516406-0294) har vid styrelsemote den 8 februari
2024 beslutat att géra foljande uttalande betraffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under ar 2023.

Samtliga delagarkommuner i det kommunala forsakringsbolaget tillstélls uttalandet. Uttalandet kan utgéra underlag for
kommunstyrelsernas arliga beslut angéaende kommunal verksamhet i bolagsform.

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter

Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det faststéllda andamalet med verksamheten och i enlighet med de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten, sdsom de ar angivna i géllande bolagsordning och &gardirektiv.
Bolagsordning och dgardirektiv har efterlevts.

2. Styrdokument

Kommunassurans vid ingéngen av 2023 gallande bolagsordning antogs av arsstimman den 17 maj 2018. Den av bolagsstamman den 21
juni 2023 beslutade bolagsordningen godkéandes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket
den 18 oktober 2023 och ersatte da bolagsordningen fran 2018.

Kommunassurans nu géllande &gardirektiv antogs av bolagsstdmman den 16 november 2022.

3. Bolagsstruktur
Kommunassurans har inte bildat eller férvarvat dotterbolag under &r 2023. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag
under &r 2023. Bolaget ingér inte i ndgon koncernstruktur.

4. Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 10 maj 2023, ska styrelsen halla minst fem ordinarie sammantraden, dock bor minst sju
sammantraden hallas.

Styrelsen har under ar 2023 hallit elva protokollférda sammantraden, varav merparten via teams och tva per capsulam.

5. Arenden till delagarkommunernas kommunfullméktige

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fa ta stallning innan ett kommunalagt bolag fattar beslut som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Under ar 2023 har inte nagot drendet fran Kommunassurans dverlamnats till
deldgarkommunernas kommunfullméktige.

6. Rapportering

Arsredovisning 2023, kallelse till arsstimma 2024, revisionsberattelse och granskningsrapport kommer att tillstéllas respektive
delagarkommun i enlighet med vad som stadgas i agardirektivet.

Arsstammoprotokoll kommer att tillstéllas respektive deldgarkommun efter att drsstimman har avhéllits i maj ménad 2024.

Organisation

Vid ordinarie bolagsstimma den 10 maj 2023 beslutades omval av Jan-Ake Troedsson (ordférande),
Lars Niklasson (vice styrelseordférande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenl6f, Catarina Willman, Jan
Willgard (forsakringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istéllet benamnd oberoende ledamot) och
Malin Ekblad, att utgora bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-Christin Walméus,
Stefan Tengberg, Lars-Erik Ronnlund, Tove Méller Andersson. Styrelsen hade 12 sammantraden under
verksamhetsaret 2023.

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsaret bestatt av VD och ekonomichef/vice VD.

For att uppfylla kraven pa foretagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner for
intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utfors av externa leverantorer da
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bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal for dessa funktioner. For varje central
funktion finns en av styrelsen utsedd bestéllaransvarig, vilka samtliga har hamtats fran styrelsen eller
bolagets ledning.

Vid utgangen av 2023 hade bolaget totalt sju anstallda varav tre kvinnor och fyra man. Principer for
ersattningar och férmaner behandlas under not 7 till balans- och resultatrakningen.

Resultat och skadeutfall

Avrets resultat uppgar till 22 585 tkr (-17 110 tkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget gor
avsattning till sakerhetsreserven med 4 726 tkr (6 891 tkr). Efter skatt slutar resultatet pa 10 615 tkr (-20
324 tkr). Premieintakterna for egen rakning uppgar till 63 573 tkr (57 603 tkr). Skadekostnaderna for
egen rakning uppgar till 37 162 tkr (28 187 tkr). Skadekostnaderna for egen rakning dkar med 8,9 Mkr
mellan aren. Under 2023 har bolagets finansiella placeringar 6kat i varde med 100 tkr (-33 311 tkr) och
dessutom har vinster vid forséljningar realiserats med 877 tkr (-675 tkr).

Vasentliga handelser under aret

Ar 2023 var det forsta forsakringsaret for den nya dgarkommunen Tibro. Kinda kommun har tillkommit
som agarkommun, men har inte omfattats av forsakringsskydd hos Kommunassurans under aret.

Den enskilt storsta skadan under aret var en skolbrand, vilket de flesta ar &r den skadetyp som utgor den
storsta enskilda skadan.

Bolaget har under éret upphandlat aterforsakringsavtal for 2024 till kraftigt minskad kostnadsniva, vilket
paverkats av att manga kunder ar med i egenandelsprogrammet.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Kommunassurans uppdrag bestar i att tillhandahalla forsakringslésningar som &r anpassade till
kommunernas forsakringsbara risker och forutsattningar. Arbetet med utveckling av
forsakringslosningarna sker kontinuerligt och under 2024 fortsétter Oversyn och harmonisering av
bolagets egendomsforsakringar. Bolaget kommer fran och med 2025 kunna erbjuda olycksfallsforsakring
och forsékring for kommunala bostadsbolag. Den tidigare forhoppningen att kunna erbjuda denna
forsakringsform redan fran och med ar 2024 har tyvarr inte kunnat infrias, pa grund av utdragen
handlaggningsprocess hos Finansinspektionen.

Forsakringsportfoljen vad avser kommunforsakring forvantas vara fortsatt stabil men kan variera nagot
over tid beroende pa omfattningen av medforsakrade bolag.

Hallbarhetsupplysning

Hallbarhet for Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljémassiga och affarsetiska fragor.
Kommunassurans stodjer de Globala malen *Agenda 2030° och FN-direktivet Global Compacts
principer for ansvarsfullt foretagande som inkluderar omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och anti-korruption. Hallbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter
sasom agare, kunder, anstallda, leverantorer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och
myndigheter.

Ansvarsfullt féretagande innebar att Kommunassurans integrerar hallbarhet i affarsverksamheten. Det

innebdr bl.a. att god regelefterlevnad och god afférsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att
motsvarande hallbarhetskrav som stélls pa bolagets medarbetare dven ska stéllas pa bolagets intressenter.
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Bolaget upprattar styrdokument for att framja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och hallbarhetskrav
som bolaget och dess verksamhet omgardas av. Styrdokumenten innehaller bl.a. riktlinjer for
intressekonflikter, hantering av personuppgifter, forsakringstekniska berdkningar,
forsakringsdistribution, uppdragsavtal, klagomalshantering och riktlinjer for arbetet i de centrala
funktionerna.

Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare dér en god
foretagskultur och sunda vérderingar skapar forutsattningar for alla medarbetare att trivas och utvecklas.
Mangfald, jamstalldhet, kompetensutveckling, larande, halsa, arbetsmiljo och trygghet lyfts har fram
som sarskilt viktiga omraden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljcarbete for att uppna
tillfredsstéllande arbetsmiljo och for att férebygga ohdlsa och olycksfall i arbetet.

Kommunassurans verkar for att minska verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan, bade vad
géller bolaget men &ven for dess forsékringstagare och andra intressenter. Som utpraglat tjansteforetag ar
resor ett av de omraden som har direkt miljopaverkan. Med erfarenheterna fran coronapandemins
begransningar kommer resandet vara fortsatt reducerat da verksamheten och samarbetet med bolagets
intressenter till stora delar kan utforas pa distans med stod av digitala verktyg. Ett annat omrade med
direkt miljopaverkan ar pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade
verksamhetsprocesser och digitaliserade skadeanmaélningsprocesser.

Utover forsakringslosningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag ocksa att bista
forsékringstagarna i deras skadeférebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka for
minskat antal brander har Kommunassurans viss mojlighet att indirekt paverka risken for utslapp av
koldioxid, giftiga &mnen och fororeningar till foljd av brand.

Forslag till disposition betraffande forsakringsforetagets vinst eller forlust

Till bolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt
47 490 656 kr.

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 28 988 079
Overkursfond 7 887 891
Arets resultat 10 614 686

47 490 656

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt féljande:
I ny rékning Overfors 47 490 656 kr.

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande redovisningshandlingar med belopp angivna i
tusental kronor.
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Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Premieinkomst for egen rakning 63 573 57 603 42 839 45 436 40 754
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 3331 0 1738 -23 40 822
Forsakringsersattningar for egen rékning -37 162 -28 187 -33 223 -27 269 -23 735
Aterbaring och rabatter -3 819 -6 933 -7721 -10 135 -7 563
Driftskostnad -17 693 -15 830 -10 516 -9451 -9 016
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653 838 11 137 11 625
Arets resultat 10 615 -20 324 8 081 6 565 30275

Ekonomisk stéallning

Placeringstillgangar 242 654 221 434 213 557 198 770 183 440
Forsakringstekniska avsattningar for egen rékning 55 237 50 734 47 112 -35210 -34 445
Konsolideringskapital 172 521 152 401 157 846 142 154 133 418
Varav uppskjuten skatt 10 000 8 141
Kapitalbas 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245
varav priméarkapital 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245
varav tillaggskapital - - - - -
Minimikapitalkrav 47 310 44 513 37 954 39418 38 808
Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 51 559 43181 34194
Solvenskvot 320% 288% 258% 288% 402%
Nyckeltal
Skadeforsakringsroérelse
Skadeprocent, f.e.r 58,5% 48,9% 77,6% 58,7% 58,1%
Driftskostnadsprocent, f.e.r 27,8% 27,5% 24,5% 20,3% 22,1%
Totalkostnadsprocent, f.e.r 86,3% 76,4% 102,1% 79,1% 80,2%
Kapitalforvaltning
Direktavkastning 7,2% 3,5% 3,0% 3,0% 3,6%
Totalavkastning 7,6% -8,7% 4,5% -0,1% 9,4%

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad 271,4% 264,6% 368,5% 313,0% 327,0%

Definitioner
Konsolideringskapital berdaknas som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver.

Skadeprocent &r beraknad som férsékringserséattningar i procent av premieintakterna.
Driftkostnadsprocent &r beraknad som forsakringsrorelsens driftskostnader i procent av premieintakterna.
Totalkostnadsprocent ar berdknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning ar beraknad som kapitalakastning, intakter, i forhallande till genomsnittligt verkligt véarde pa posterna
Placeringstillgangar.

Totalavkastning &ar beraknad som direktavkastning jamte orealiserade och realiserade vardeforandringar pé& placeringstillgdngar
i forhallande till genomsnittligt verkligt vérde pé posterna Placeringstillgangar.

Konsolideringsgrad ar beréknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten for egen rékning.
Kapitalbas ar beraknad som det tillgangliga kapitalet, i forevarande fall det egna kapitalet med tillagg for obeskattad reserv.

For egen réakning (f e r) definieras som belopp efter awgiven &terforsékring.
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Resultatanalys

Foretag o
fastighet
Not Total
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter (efter awgiven &terforsakring) @ 63 573 63 573
Kapitalakastning 6verford fran finansrérelsen 3331 3331
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) (b) -30 986 -30 986
Forandring i Avséattning for oreglerade skador (efter
awiven aterforsakring) -6 176 -6 176
Aterbéring och rabatter -3819 -3 819
Driftskostnader -17 693 -17 693
Owriga tekniska kostnader (efter avgiven &terforsékring ) 0 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 8 230
Avvecklingsresultat 28 203 28 203
Forsakringstekniska avséttningar, fore avgiven aterférsakring
Oreglerade skador 126 675 126 675
Summa forsakringstekniska avséttningar, fére avgiven aterforséakring 126 675 126 675
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 79 627 79 627
Summa aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar 79 627 79 627
Noter till Resultatanalys for skadeforsakringsrorelse
(@ Premieintakter (efter avgiven terforsakring)
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 130 931 130 931
Premier for avgiven aterforsakring -67 358 -67 358
(b) Forsakringserséattningar (efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda forsakringserséttningar
Fore awgiven &terforsakring -49 459 -49 459
Aterforsékrares andel 18 473 18 473
Forandring i oreglerade skador
Fore awgiven &terforsakring 20 340 20 340
Aterforséakrares andel -26 516 -26 516
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Resultatrakning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Not 2023 2022
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 131 462 108 738
Premier for avgiven aterforsakring -67 358 -50 789
Foréndring i avsattning for ej intjdnade premier 531 346
Summa premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 63 573 57 603
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 3331 0
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -49 459 -31 487
Aterforsakrares andel 5 18 473 0
Forandring i Avséttning for oreglerade skador

(efter avgiven aterforakring)

Fore awgiven aterforsakring 20 340 -45 009
Aterforsakrares andel -26 516 48 309
Summa forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -37 162 -28 187
Aterbéring och rabatter -3819 -6 933
Driftskostnader 6,7,8 -17 693 -15 830
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653
Kapitalavkastning, intékter 9 17 053 9778
Kapitalavkastning, kostnader 10 -125 -870
Orealiserad vardeforandring pa placeringstillgangar 11 101 -33 311
Kapitalavkastning overford till skadeforékringsrérelsen 4 -3331 0
Owiga intakter 657 640
Owriga kostnader 0 0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 22 585 -17 110
Foérandring av sakerhetsreserv -4 303 -6 891
Avséttning periodiseringsfond -4 726 -2 369
Resultat fore skatt 13 556 -26 370
Skatt pa arets resultat 12 -2 941 6 046
ARETS RESULTAT 10 615 -20 324
Rapport dver totalresultat Not 2023 2022
Arets resultat 10 615 -20 324
ARETS TOTALRESULTAT 10 615 -20 324
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TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Placeringstillgangar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 242 654 221 434
Aterforsdkrares andel av Forsakringtekniska avsattningar
Oreglerade skador 79 627 105 503
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 39 457 50 159
Owriga fordringar 100 358
39 557 50 517
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 15 355 358
Kassa och bank 118 452 96 078
Aktuell skattefordran 2781 3809
Uppskjuten skattefordran 6 841 6 862
128 429 107 107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna ranteintakter 3686 3 666
Owiga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1266 8 306
4 952 11 972
SUMMA TILLGANGAR 495 219 496 533
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 76 008 76 008
Ej registrerat aktiekapital 476 0
Resenfond 1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 7 887 7 887
Balanserad vinst eller forlust 28 988 49 312
Arets resultat 10 615 -20 324
123 975 112 884
Obeskattade reserver
Sékerhetsreserv 41 451 37 148
Periodiseringsfond 7 095 2 369
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande 3802 3271
Oreglerade skador 17 126 675 146 373
Aterbéring och rabatter 4 387 6 593
134 864 156 237
Skulder
Derivat 4331 10 341
Owriga skulder 18 20 093 31544
24 424 41 885
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 163 410 146 010
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 495 219 496 533
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Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Resernv- Owerkurs-  Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2023 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884
Nyemission 476 -20 324 20 324 476
Arets resultat/totalresultat 10 615 10 615
Utgdende balans 2023 76 484 1 7 887 28 988 10 615 123 975
Aktiekapital 76 008 st &4 1 000 kr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Resern Owerkurs- Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2022 73124 1 5152 41 230 8 082 127 589
Nyemission 2884 2735 8 082 -8 082 5619
Arets resultat/totalresultat -20 324 -20 324
Utg&ende balans 2022 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884
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Redovisningsprinciper och risker
Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Denna arsredovisning avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 fér Kommunassurans Forsékring AB
har uppréttats och godkénts for utfardande av styrelse och verkstéllande direktéren och kommer att
forelaggas arsstamman den 7 maj 2024 for faststallande.

Bolaget ar ett svenskt forsakringsaktiebolag med sate i Lund, Skane lan. Huvudkontorets adress &r
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmo.

Overensstammelse med normgivning och lag

Arsredovisningen ar upprittad enligt lag om &rsredovisning i férsakringsforetag (ARFL),
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag FFFS 2019:23
samt Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning for juridisk person. Bolaget
tillampar sa kallad lagbegransad IFRS. Detta innebar att samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
tillampas sa langt det ar mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Foreskrifter fran Finansinspektionen hanvisar med vissa undantag och
begransningar till IFRS.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Viktiga bedomningar vid tillampningar av foretagets redovisningsprinciper

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

De viktigaste bedomningar som gjorts under aret avser de forsakringstekniska avsattningarna.
Avséttningarna kontrolleras och utvarderas I6pande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt 6verskott
eller underskott i avsattningen for oreglerade skador, exklusive innevarande skadear, redovisas i sin
helhet i resultatrakningen som ett avvecklingsresultat.

Vérderingen av de finansiella tillgangarna baseras pa observerbara marknadspriser.
Placeringstillgangarna har varit placerade i bank, kommun- och foretagsobligationer samt andra
rantebarande vardepapper i enlighet med bolagets placeringspolicy.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &andringen gors och i framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS eller andra
redovisningsregler

IFRS 17 Forsakringsavtal ersatte per den 1 januari 2023 IFRS 4 Forsékringsavtal som samtidigt
upphorde att galla. IFRS 17 innehaller principer for redovisning, vardering och upplysning av
forsékringsavtal. IFRS 17 ska inte tillampas i juridisk person och tillampas darfor inte i bolagets
redovisning. De redovisningsprinciper som tillampats avseende férsakringsavtal ar oférandrade jamfort
med arsredovisningen 2022.
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IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRS 9 innehaller principer for klassificering och vérdering av finansiella tillgangar, en framatblickande
nedskrivningsmodell med forenklade forutsattningar for sékringsredovisning. IFRS 9 tillampas sedan 1
januari 2023 men har inte paverkat Bolagets finansiella rapporter.

Utover IFRS 17 och IFRS 9 finns inga nya standarder som har en vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna for 2023.

Nya redovisningsregler som annu inte borjat tillampas

Det finns inga nya kommande IFRS standarder att tillampa som beddéms ha vasentliga effekter pa
Bolagets finansiella rapporter.

Valuta
Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan.

Transaktioner med narstdende

Bolaget klassificerar narstaende parter enligt féljande:

A Nyckelpersoner i ledande stallning

B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande stéllning

C Andra parter an A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestimmande inflytande 6ver
foretaget och kan paverka foretagets finansiella och operativa strategier.

Nyckelpersoner i ledande stéllning omfattar styrelseledamdter, VD och vice VD. Nagra 6vriga
narstaende parter har inte identifierats. Inga transaktioner med narstaende har skett under aret.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgangar, varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, samt Lanefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna har faststallts
vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som
initialt identifierats att tillnéra denna kategori. Tillgangar i denna kategori utgors av andra finansiella
placeringstillgangar.

Redovisning och vardering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da bolaget forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden. |
balansrakningen utgors lanefordringar och kundfordringar av posterna évriga fordringar samt évriga
forutbetalda kostnader, upplupna intékter samt kassa och bank.
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Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt véarde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrakningens
poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Utdelningsintakter
fran vardepapper i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas i resultatrakningen i Kapitalavkastning intakter, vinster nar bolagets ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Réanta pa lanefordringar och kundfordringar redovisas i resultatrakningen som en del av
kapitalavkastning, intékter.

Finansiella skulder

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella
skulder, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, och Ovriga finansiella skulder.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden forvarvades. Klassificeringen av
de finansiella skulderna har faststéllts vid det forsta redovisningstillféallet.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder som ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella skulder som
initialt identifierats till denna kategori. Forandring i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen ingar i
Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde och avser posterna dvriga skulder
samt upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen linjért
over fem ar.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal som bolaget atar sig en betydande forsékringsrisk for forsakringstagaren genom
att forbinda sig att kompensera forsakringstagaren om en forutbestamd forsékrad handelse skulle
intraffa. Samtliga tecknade forsékringsavtal har utvarderats och klassificerats som forsakringsavtal.

Premieinkomst/intakt

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsékring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets
utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for
eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar ként.

Som premieintakten redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till redovisningsperioden.
Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsékringstekniska avsattningar. Berdkning av avsattningen for ej intjanade premier sker genom att
premieinkomsten periodiseras utifran det underliggande forsakringskontraktets I6ptid, vilket i bolagets
fall &r pa ett &r. Aven aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig
till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterforsakrares andel av ej intjanade premier.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda forsékringsersattningar och
forandringar i avsattningar for oreglerade skador. | forsakringsersattningarna ingar forutom
skadeersattningar aven kostnader for skadereglering.

Forandring av forsakringstekniska avsattningar for forsékringsavtal redovisas ver resultatrakningen
under respektive rubrik. Som utbetalda forsakringserséttningar redovisas utbetalningar till
forsakringstagare under rakenskapsaret pa grund av forsakringsavtal eller intraffade forsakringsskador,
oberoende av nér skadan intraffat.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av ej intjanade premier och kvardréjande risker samt oreglerade
skador och motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsékringsavtal. Alla forandringar i
forsékringstekniska avsattningar redovisas Over resultatrdkningen.

Ej intjanade premier och kvardrdéjande risker

Avsattning for ej intjanade premier avser att tdcka den forvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende loptiden pa redan ingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas tidsproportionellt
baserat pa premieinkomsten (pro rata temporis berdkning). En uppskattning gérs av de forvantade
kostnaderna under den aterstaende Ioptiden for redan ingangna forsakringsavtal. Uppskattning av
driftskostnader bygger pa foretagets tidigare erfarenhet med hansyn till forvantade forandringar i
kostnadsutvecklingen.

| det fall premienivan for redan ingangna forsékringsavtal bedoms som otillracklig, och det finns en risk
att ersattningskrav och kostnader for forsakringsavtal inte kommer att kunna tackas av ej intjanade och
forvantade premier efter rakenskapsarets utgang, gors en avsattning for kvardrojande risker.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador avser att tdcka uppskattade slutliga kostnader for att tillgodose alla krav
som beror pa handelser som har intraffat fore rakenskapsarets utgang, med avdrag for vad som redan
utbetalats.

Avsittning for kanda men oreglerade skador har gjorts med de belopp som ar kanda vid arsskiftet.
Avsattning for intrdffade, men dnnu ej rapporterade skador (IBNR) har berdknats med vedertagna
aktuariella metoder med beaktande av en skattning av foretagets erfarenhet av fordrojning av
rapporterade forsékringsfall.

Aterforsakring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut under rakenskapsaret eller
belopp som tagits upp som en skuld till forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingangna
aterforsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som
forsdkringsskyddet avser. Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforséakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingangna avtal och redovisas som en
tillgang. Ovriga tillgdngar avseende avgiven aterforsakring bestar av fordran pa aterforsékrare beroende
av forvantade skadeansprak enligt aterforsakringsavtalet. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedéms
som sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Driftskostnader

Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Forsakringserséttningar och évriga
administrativa kostnader under posten Driftskostnader.
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De totala driftskostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6.

Ovrig redovisning i resultatrakningen

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat
som omfattar den del av kapitalforvaltningen som aterstar efter dverford avkastning till
forsakringsrorelsen. Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser hela verksamheten som
forsékringsgivare.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Avkastning pa den del av kapitalet som funnits tillganglig for placeringar hanforligt till
forsékringsverksamheten. Géller skador som ar reservsatta, for egen rakning.

Kapitalavkastningen i forsakringsrorelsen har berdknats pa den genomsnittliga summan av kapital i
forsakringsrorelsen att placera till en kalkylréanta pa -8,67% (4,51%).

Kapitalavkastning, intéakter

Posten kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa placeringstillgangar och omfattar utdelningar,
rénteintékter och realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgangar. Posten omfattar
kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som varderas till verkligt varde ar realisationsvinsten den positiva skillnaden
mellan forsaljningspris och anskaffningsvérde. For rantebdrande vardepapper ar anskaffningsvérdet det
upplupna anskaffningsvardet. Vid forsaljning av placeringstillgangar fors tidigare orealiserade
vardeforandringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster pa placeringstillgangar
respektive orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls. Ingen rorlig ersattning utgar till anstallda eller styrelse.

Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begréansad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till ett forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period. Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsékringsavtal.
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Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen,
i Ovrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende pa var den underliggande transaktionen
redovisas. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som dar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas over resultatrékningen som bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemassiga forlustavdrag eller blir foremal for
beskattning nér de l6ses upp. Sakerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av de
forsakringstekniska avsattningarna. Atkomsten &r begransad och kraver i vissa fall myndighetstillstand.
Upplosning kan endast ske mot forluster i forsakringsrorelsen eller vid minskad volym i
forsakringsrorelsen. | obeskattade reserver ingar ocksa avsattning till periodiseringsfond.

Aterbaring och rabatter

Bolaget har ett system for premieaterbaring dar de kommuner som under aret har ett gynnsamt
skadeutfall kan fa aterbaring pa inbetald premie.

Derivat
Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasakring for att eliminera valutaexponering.
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Not 2 Risker och riskhantering

Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten i forsakringsforetag. Formagan att identifiera,
forebygga och hantera risker blir allt viktigare for ett foretag och organisation. Risker som hanteras pa
ratt satt kan leda till nya mojligheter och véardeskapande medan risker som inte hanteras rétt kan leda till
skador och stora kostnader.

Bolaget har inrattat ett riskhanteringssystem vilket &r en integrerad del av foretagsstyrningssystemet.
Syftet med bolagets riskhanteringssystem dr att sékerstalla att bolagets risker blir I6pande identifierade,
bedémda, prioriterade och hanterade pa ett enhetligt satt for att uppna bolagets fastlagda mal. Ytterst ar
malet att sakerstélla en fortlopande uthallig verksamhet genom att skydda bolagets anstallda, dess
tillgangar och ataganden samt ytterst dess anseende och fortroende.

Styrelsen fér Kommunassurans Forsakring AB har det yttersta ansvaret for riskhanteringssystemet och
har utfardat centrala styrdokument for intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt
for den egna risk- och solvensutvarderingen (ORSA). Bolaget uppratthaller de fyra centrala funktioner
som, inom respektive funktions ansvarsomrade, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer
bistar styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgors av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre forstndmnda rapporterar till
bade styrelse och VD medan internrevisionen arbetar sjalvstandigt direkt pa styrelsens uppdrag.

I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de vésentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna
forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affarsrisker. Samtliga risker omfattas av
bolagets process for identifiering och hantering av risker. For forsakringsrisker och finansiella risker
finns kvantitativa risktoleranser faststéllda som f6ljs I6pande. Operativa risker identifieras och vérderas
strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat ar och i samband med storre forandringar.
De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgarder for att hantera dessa
aterrapporteras minst arligen till styrelsen. Affarsrisker analyseras framst inom den arliga ORSA-
processen.

| riskhanteringssystemet ingar av styrelsen faststallda toleransnivaer och limiter som ocksa omfattar mal
och toleransnivaer for kapitalkvoter. Malet for bolagets solvenskapitalkvot enligt Solvens I1-regelverket
ar 200 procent. Solvenskapitalkravet berdknas harvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i
ORSA-processen under aret utvarderat kapitaliseringen under en forvantad utveckling liksom i ett antal
mer negativa scenarier. Slutsatsen ar att bolaget har tillrackligt kapital for att mota sina risker aven vid en
kraftigt negativ utveckling under prognosperioden.

Kapitalsituation enligt Solvens 11

2023 2022
Kapitalbas 166 183 151 267
Solvenskapitalkrav 51 893 52 436
Solvenskvot 320 288

Forsakringsrisker
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Storleken pa det forsakringsatagande som bolaget far iklada sig, totalt och per riskgrupp, ar begransat
enligt interna riktlinjer vilka endast far frangas efter beslut fran styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering
och begransning av riskkoncentrationer fran forsakringsrisker utgors av bolagets aterforsakringsprogram
som tecknas for respektive riskgrupp och med ett antal aterforsakringsforetag med god kreditvardighet.
For 2023 galler utover forsakringstagarnas sjalvrisk ett sjalvbehall om 7,5 Mkr per skada avseende
egendom och den totala kostnaden for egendomsskador som erséatts av bolaget, aggregerat, var
maximerad till 35 Mkr. For ansvarsskador var sjalvbehallet 2 Mkr per skadehandelse och maximerat till
6 MKkr per ar. | ett sarskilt program fér Malmé Stad uppgick den totala risken for bolaget till 1 Mkr.
Dessutom har en mindre egen exponering for bolaget om 0,1 Mkr per skada forelegat avseende
aterforsakringsskydd for terrorism.

Bolagets kanslighet for forandringar i parametrar relaterade till forsékringsriskerna ar enligt féljande, allt
annat lika, avseende ett helarsresultat:

Riskparameter Foréndring Paverkan pa forsakringstekniskt resultat (kkr.)
Skadeprocent +10 procentenheter -6 068
Skadeinflation +1 procentenhet -372

Bolagets forsékringsaffar ar i huvudsak kortsvansad, de forsakringstekniska avsattningarna har en
medelduration om 1,6 ar.

Skadekostnad —Fore
avgiven aterférsakring

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 16491 20219 27473 96 929 16 609 37528 74 806 37516 89313 56334
ett arsenare 23997 31516 53294 89673 15840 34962 87959 29732 80233
tva ar senare 23322 26515 40769 82006 13502 29039 83960 26 606
tre ar senare 22728 23305 40899 81715 13739 28251 70092
fyra ar senare 22634 20698 40663 80582 12088 27142
fem ar senare 20750 20387 40129 80871 12081
sex ar senare 20521 20059 40146 80861
sju ar senare 20399 20111 40 145
atta ar senare 20501 20150
nio ar senare 20496
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 20496 20150 40145 80861 12081 27142 70092 26 606 80233 56334
Totalt utbetalt 20496 18627 40084 80791 11977 26226 60 747 15507 26559 6450
Avsattning i balansrakning 0 1523 61 69 103 916 9345 11100 53674 49884 126 675
Skadekostnad — Efter
avgiven aterforsakring
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 16491 20219 20146 34000 16 605 26533 30460 35000 35294 40020
ettarsenare 20696 28328 19847 34512 14861 27223 31962 28307 35975
tva ar senare 20335 26515 21886 34643 12418 22814 32295 26020
tre ar senare 20118 23196 22016 34445 12939 22027 32561
fyra ar senare 20024 20698 21780 33311 12064 20917
fem ar senare 19 000 20387 21246 33386 12064
sex ar senare 18771 20059 21264 33375
sju ar senare 18 649 20111 21262
atta ar senare 18752 20150
nio ar senare 18747
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 18747 20150 21262 33375 12064 20917 32561 26020 35975 40020
Totalt utbetalt 18747 18627 21201 33306 11977 20002 51778 15507 16 449 6450
Avsittning i balansrakning 0 1523 61 69 86 916 -19217 10514 19526 33570 47 048
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Finansiella risker

Finansiella risker bestar av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller fran
aterforsakring samt likviditetsrisker.

Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel
Bolagets exponering mot marknadsrisker ar mycket liten da placeringar enligt bolagets riktlinjer
foretradesvis ska ske i1 foljande instrument.
e Obligationer, certifikat och andra skuldférbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun,
svensk region eller darmed jamforlig samféllighet inom Europeiska gemenskaperna.
e Obligationer, certifikat, efterstallt kapital (forlagslan eller motsvarande) och andra
skuldforbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag.
e Bostadsobligationer.
e Aktier och andra véardepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jamstéllas med aktier
utan kapitalgaranti.
e Strukturerade produkter.
e Inlaning pa konto i bank

Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder.

Kéanslighetsanalystabell pa placeringar

Kanslighetsanalystabell p& placeringar

2023 2022
allméan allmén
Okade  kreditrisk Okade  kreditrisk
marknads- (férandring marknads- (férandring
rantor  ispread) rantor  ispread)
Foréndring 1% 0,5% 1% 0,5%
Forandring i resultatrakningen 760 1232 760 1126
Foréndring i eget kapital 760 1232 760 1126
Loptidsanalystabell
2023 2022
<3man3man-1ar 1-5ar >104ar Totalt <3man3man-1lar 1-5ar >10ar Totalt
Tillgdngar
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 22325 220329 - 242 654 - 24742 196 692 - 221434
Aterférsakrares andel av férsakringstekniska avsattninge 13744 41 231 22956 1696 79 627 18 210 54 629 30417 2247 105 503
Upplupen ranteintakt 3686 - - - 3686 3666 - - - 3666
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1266 - - - 1266 8306 - - - 8306
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 22351 67 065 37134 3927 130477 25634 76 917 42589 4504 149 644
Derivat 821 3510 - 4331 0 2301 8 040 - 10 341
Ovriga skulder 20093 - - - 20093 31544 - - - 31544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163 410 - - - 163 410 146 010 - - - 146 010
Summa finansiella tillgdngar och skulder
samt forsakringstekniska ataganden 224549 131442 283929 5623 645544 233370 158589 277737 6751 676448

Motpartsrisk i aterforsakring

Motpartsriskerna i aterforsakringen begransas genom att flera olika aterforsékrare anvands Gver de olika
programmen och i vissa fall a&ven inom programmen. Aterforsékrare ska ha en extern rating om A- eller
bittre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande fran annat ratinginstitut.
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Likviditetsrisker

Likviditetsriskerna ar begransade till foljd av att stérre skadeutbetalningar som regel &r kénda i god tid.
Likviditetsriskerna hanteras genom de likviditetsprognoser som gors regelbundet inom bolaget. Vid
ofdrutsedda behov av storre utbetalningar kan avyttring ske med kort varsel da placeringstillgangarna
foretradesvis utgors av likvida obligationer med hog kvalitet.

Valutarisk

Valutarisk uppkommer nar tillgangar och skulder i samma utldndska valuta inte 6verensstammer
storleksmassigt. Bolaget har inga affarer i utlandsk valuta. | de fall bolaget kdper véardepapper utstéllda i
annan valuta sa valutasakras dessa till svenska kronor i samband med kopet.

Operativa risker

Operativa risker identifieras och varderas strukturerat arligen inom bolagets samtliga processer och éven
I samband med storre forandringar i verksamheten. Identifiering och vérdering sker vid sérskilda
workshoppar i form av en sjalvutvardering av ansvariga i verksamheten med stdd av
riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och varderas utifran sannolikhet och
konsekvens. For risker som dverstiger av styrelsen faststéllda toleransnivaer beroende pa typ av risk ska
atgarder genomforas, for risker inom toleransnivaerna genomfors atgarder i den man det ar
kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgarder for att hantera
dessa aterrapporteras minst arligen till styrelsen.

Affarsrisker

Affarsrisker innefattar intjaningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar
att hantera affarsrisker relaterade till férsakringsmarknaden for kunderna tillika &garnas rékning.
Affarsrisker analyseras inom ramen for processerna for affarsplanering och ORSA. Styrelsen &r
involverad i processerna varfor separat aterrapportering inte ar nédvandig.

Finansiella risker

Bolagets placeringspolicy reglerar vilka vardepapper som bolaget ska placera i och vid utgangen av 2022
var fordelningen enligt foljande:

Bolagets finansiella instrument som vérderas till verkligt véarde utgdrs av vardepapper, se not 14 for mer
information, vilka &r klassificerade enligt tillgédngliga for forséljning, inneb&rande att de varderas till
verkligt varde Over Ovrigt totalresultat. Dessa vardepapper &r varderade enligt priser som &r noterade pa
en aktiv marknad, vilket innebar att de har nivatillhorighet 1. Bolaget har i allt vasentligt finansiella
instrument vérderade inom niva 1 och 2.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bedoms vara begransad da bolaget har begransade finansiella skulder, Bolagets skulder
utgors framst av forutbetalda premier och avsattningar for oreglerade skulder, utbetalning av dessa maste
matchas mot tillgang till likvida medel. Bolaget placerar sina likvida medel i olika vardepapper med en
spridning i forfall, manga av papprena ar ocksa likvida sa tillvida att det finns en andrahandsmarknad.

Koncentrationsrisk

Har avses risken for koncentrationer av risk pa tillgangs- eller skuldsidan som kan leda till forluster eller
negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsforhallanden eller handelser. Férutom sjalva
marknadsriskerna bedéms 6vriga koncentrationsrisker som laga framst genom den diversifiering som
uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska anvandas for skuldtdckning vilket
ocksa innebar att risken for allt for stora enhandsengagemang halls lag.
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Noter till finansiella poster

Not 3 Premieinkomst fore avgiven aterforsékring

2023 2022
Premieinkomst 131 462 108 738
Summa premieinkomst fére avgiven aterférsékring 131 462 108 738
Not 4 Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen
Kapitalavkastning som overfors till forskringsrorelsen har beréknats p& den genomsnittliga
summan av kapital i forsakringsrorelsen att placera till en kalkylranta p& 3,0% (-8,67%)
Ingen flytt gérs pa grund avminusranta.
2023 2022
Ing&ende avsittning for oreglerade skador 146 373 100921
Ing&ende premiereserv 3271 2925
149 644 103 846
Utgaende avsattning for oreglerade skador 126 675 146 373
Utgdende premiereserv 3802 3271
130477 149 644
Genomsnittlig avséttning 140 061 126 745
Kalkylréanta 3,0% -8,670%
Avkastning 3331 0
Not 5 Utbetalda forsakringsersattningar for egen rakning
2023 2022
Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -45019 -28 052
Utbetalda skaderegleringskostnader -4 440 -3435
Summa utbetalda férsakringsersattningar fére avgiven aterforsakring -49 459 -31 487
Aterforsakrares andel av utbetalda forsékringsersattningar 18473 0
Aterforsakrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0
Summa utbetalda férsakringsersattningar fér egen rakning -30 986 -31 487
Not 6 Driftskostnader
2023 2022
Administration
Administrationskostnader -17 693 -15 830
Summa driftskostnader i férsékringsrérelsen -17 693 -15 830
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader -4 440 -3435
Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -22 133 -19 265
Totala driftskostnader, per kostnadsslag
Personalkostnader -10 302 -8 475
Lokalkostnader -688 -384
Avskrivningar -107 -102
Owriga driftskostnader -6 596 -6 869
Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -22 133 -19 265
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Not 7 Medeltal anstallda samt I6ner och ersattningar

2023 2022
Medelantalet anstallda, Sverige
Méan 4 4
Kvinnor 4 4
8 8
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, 6vriga medarbetare
Léner och andra erséttningar 6209 2633
Sociala kostnader*) 2 040 1005
8 249 3638
) _varav pensionskostnader 767 595
Rorlig ersattning har ej utgatt till wriga medarbetare.
Antal kvinnor bland ledande befattningshavare
Styrelse 5 5
VD 0 0
Vice VD 0 0
Erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse* 2023 2022
Loner och andra erséttningar 429 395
Sociala awgifter 115 100
Owriga pensionskostnader - -
VD
Loner och andra erséttningar 1468 1497
Sociala awgifter 490 470
Owriga pensionskostnader 380 289
Vice VD
Léner och andra erséttningar 958 829
Sociala avgifter 312 260
Owriga pensionskostnader 183 349
4 335 4190
* Styrelseledaméter under 2023
Owiga
Loner och andra pensions-
ersattningar Sociala awgifter kosthader ~ Summa
Jan-Ake Troedsson 126 40 - 166
Lars Niklasson 91 9 - 100
Malin Ekblad 22 7 - 29
Jan Willgard 111 35 - 146
Iréne Robertsson 27 8 - 35
Kjell Rosenlof 21 8 - 35
Catarina Willman 25 8 - 33
Summa Ioner, andra erséttningar samt sociala avgifter till styrelsen 429 115 - 544
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*) Styrelseledaméter under 2022

Owriga
Léner och andra pensions-
ersattningar Sociala awgifter kostnader Summa
Jan-Ake Troedsson 30 9 - 39
Lars Niklasson 87 9 - 96
Malin Ekblad 15 5 - 20
Jan Willgérd 103 32 - 135
Anders Nahlstedt 11 3 - 14
Iréne Robertsson 28 9 - 37
Kjell Rosenléf 27 8 - 35
Catarina Willman 23 6 - 29
Summa l6ner, andra erséttningar samt sociala avgifter till styrelsen 324 82 - 406
Ingen styrelseledamot &r anstélld i bolaget. Styrelsearvode beslutas arligen avbolagsstimman. Inga andra erséattningar eller
formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna. Erséttning till VD och vice VD har utgjorts av1én, andra ersattningar samt pensionskostnad.
Utdver styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.
Bolaget har i 6wrigt antagit en ersattningspolicy som anger attingen rorlig ersattning skall utgé till ndgon befattningshavare.
Avgangsvederlag for VD
Vid uppségning fran VD ar uppséagningstiden 6 manader. Vid uppséagning fran foretagets sida &r uppségningstiden 12 manader
och ett avgdngsvederlag erhdlls som uppgar till 12 manadsloner. Aygangsvederlaget awaknas mot andra inkomster.
Not 8 Revisionsuppdrag
2023 2022
Ersattning till revisorer for revisionsuppdrag
Erséattning till KPMG AB -1 260 -500
Summa ersattning till revisorer -1260 -500

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrs forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
6wriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
aviakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet avsadana Gwriga arbetsuppgifter.

Not 9 Kapitalavkastning, intakter

2023 2022
Réanteintakter
Realisationsvinster Obligationer och andra réntebarande papper 877 0
Réanteintékter 16 176 9778
Summa ranteintékter 17 053 9778
Not 10 Kapitalavkastning, kostnader

2023 2022
Realisationsforluster Obligationer och andra rantebarande papper 0 -676
Owriga rantekostnader -125 -194
Summa kapitalavkastning, kostnader -125 -870
Not 11 Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar

2023 2022

Obligationer och andra réntebéarande papper 101 -33311
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar 101 -33311
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Not 12 Skatter
2023 2022
Uppskjuten skattefordran
Uppskuten skatt avseende temporéra skillnader -21 6862
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -2920 -816
Total redovisad skattekostnad -2941 6 046
Resultat fore skatt 13 556 -26 370
Skatt enligt gallande skattesats -2793 5432
Skatteeffekt av:
-ej avdragstilla kostnader 0 -3
-skatt hanforlig till tidigare ar 0 648
-skatt orealiserad vardefdrandring placeringstillgangar 21 -6 861
-Schablonranta pa sakerhetsreserv -149 -32
-Owrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt -2920 -816
Not 13 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffn.varde varde anskaffn.varde varde
2023 2023 2022 2022
Noterade vardepapper
Svenska kommuner 9171 8537 9171 8177
Foretagsobligationer och réntebevis 214 932 196 849 194 135 175958
Strukturerade produkter och fonder 46 279 37 268 41 220 37299
Summa obligationer och andra réntebarande vardepapper 270 382 242 654 244 526 221434
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa

skulder varderade till kundfordringar/ tillg&ngar/

verkligt varde via Ovriga finansiella skulder

resultatrakningen skulder

2023

Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 242 653 - - 242 653
Owriga fordringar - 48 845 - 48 845
Owriga forutbet. kostnader och
upplupna intékter - 1266 - 1266
Kassa och bank - 118 452 - 118 452
Summa 242 653 168 563 - 411216
Skulder
Owriga skulder - 31203 - 31203
Derivat 4331 - 4331
Owriga upplupna kostnader och - - - -
forutbetalda intékter - 163 410 - 163 410
Summa 4 331 194 613 - 198 944

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 212272 - - 212272
Réanteintakter for finansiella tillgdngar som

kategoriseras som l&anefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvardet &r lika med det redovisade vérdet

Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa

skulder varderade till kundfordringar/ tillg&ngar/

verkligt varde via Ovriga finansiella skulder

resultatrakningen skulder

2022

Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 221434 - - 221434
Owriga fordringar - 59 456 - 59 456
Owriga forutbet. kostnader och
upplupna intékter - 8 306 - 8 306
Kassa och bank - 96 078 - 96 078
Summa 221434 163 840 - 385 274
Skulder
Owriga skulder - 42873 - 42873
Derivat 10 341 - 10 341
Owriga upplupna kostnader och - - - -
forutbetalda intékter - 146 009 - 146 009
Summa 10 341 188 882 - 199 223

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 186 051 - - 186 051
Réanteintakter for finansiella tillgdngar som

kategoriseras som l&anefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvardet &r lika med det redovisade vérdet

DA bolaget tillampar IFRS 7 for finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrakningen kravs upplysningar om vérdering till verkligt v
per niva i féljande vardehierarki, dar nivaerna ar enligt IFRS 13:
- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillg&ngar eller skulder (niva 1)
- Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
- Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar bolagets tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2023.

Tillg&ngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Obligationer och andra vardepapper 237 329 5324 - 242 653
Skulder
Derivat -4 331 - - -4 331
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Not 15 Materiella tillgangar

2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 668 668
Inkép under aret 104 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 772 668
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -310 -208
Aterférda avskrivningar p& utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -107 -102
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -417 -310
Utgdende balans 355 358
Not 16 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023 2022
Forutbetalda forsékringspremier 0 7 565
Owriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1266 741
Summa Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1266 8 306
Not 17 Avsattning for oreglerade skador

2023 2022
Intraffade och rapporterade skador 107 128 127 465
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 19 547 18 908
Summa avséattning for oreglerade skador 126 675 146 373

2023 2022
Ing&ende balans 146 373 100921
Forvantad kostnad for skador som intréffat under den innevarande perioden 35538 71073
Utbetalt/férandringar av skador som intraffat tidigare ar -55 236 -25621
Summa avséattning for oreglerade skador 126 675 146 373
Not 18 Ovriga skulder

2023 2022
Leverantrsskulder 2234 9372
Owriga skulder
Skuld klientmedel 17 124 21471
Personalskatt 217 210
Lagstadgade sociala avgifter 195 217
Sarskild I6neskatt 323 274
Summa 6vriga skulder 20093 31544
Not 19 Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 2022
Forutbetalda premier 154 886 141102
Semesterléneskuld 627 557
Sociala kostnader 197 175
Owriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7700 4175
Summa 6vriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 163 410 146 009
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Not 20 Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och ataganden
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2023 2022
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerférda tillgangar
Aktier - -
Obligationer 50 850 53 626
Kassatillgangar 0 6861
Owriga placeringar 0 1998
Summa stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och ataganden 50 850 62 485
Owriga stillda panter och jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden Inga Inga
w o .. . P
Not 21 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder
2023 2022
Hogst 1 &r Langre &n 1 &r Totalt Hogst 1 &r Langre &n 1 &r Totalt
Tillgangar
Obligationer och andra rantebarande papper 22325 220329 242 654 24742 196 692 221434
Aterforsakrares andel av férsakringstekninska avsattningar 54 974 24 653 79 627 72839 32664 105503
Owriga fordringar 42338 6841 49179 54 326 6862 61188
Materiella tillgangar 355 - 355 358 358
Kassa och bank 118 452 - 118 452 96 078 96 078
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 952 - 4 952 11 972 11972
Summa tillg&ngar 243 396 251823 495219 260 315 236218 496 533
2023 2022
Hogst1 ar Langre &n 1 ar Totalt Hogst1 ar Langre &n 1 ar Totalt
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 89 416 41 061 130 477 102 551 47 093 149 644
Derivat 821 3510 4331 2301 8040 10 341
Obeskattade reserver 48 546 48 546 39517 39517
Aterbéring och rabatter 4387 - 4 387 6593 6593
Owriga skulder 20093 - 20093 31544 31544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163 410 - 163 410 146 010 - 146 010
Summa skulder 278127 93117 371244 288 999 94 650 383 649
Not 22 Tillaggsupplysningar om resultatrakningens poster per forsakringsrisk
Foretag och
2023 fastighet
Premieintakt, brutto 130931
Forsakringsersattningar, brutto -49 459
Driftskostnader, brutto -13 253
Resultat avavgiven aterforsakring -67 358
Resultat 861
Premieinkomst, brutto 130931
Not 23 Derivat
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
varde varde varde varde
2023 2023 2022 2022
Derivat
Valutaswappar 0 -4 331 0 -10 341
Summa derivat 0 -4 331 0 -10 341
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Not 24 Vasentliga handelser efter balansdagen

For ar 2024 galler egenandelsavtal med de kommuner som ar forsakringstagare for en stor del av
bolagets forsakringar. Pa kort sikt paverkar egenandelsavtalet inte bolagets intakter, men syftet med
egenandelsprogrammet ar att halla nere kommunernas kostnad till sa lag niva som majligt. Bolagets
kostnader for aterforsakring for ar 2024 har paverkats positivt med lagre premier till
aterforsakringsbolagen.

Bolaget forbereder sig for att erbjuda olycksfallsforsékring till delagarkommunerna samt dven forsakring
for kommunernas bostadsforetag from 2025-01-01.

Not 25 Vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Fran tidigare ar balanserat 28 988 079

Overkursfond 7 887 891

Avrets resultat 10 614 686
47 490 656

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt foljande.
I ny rékning balanseras 47 490 656 kr.
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Kommunassurans Forsakring AB

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen
Jan-Ake Troedsson,

Ordférande

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Malin Ekblad

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Kjell Rosenlof

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Catarina Willman

Var revisionsberattelse har avlamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB
Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Malmo den 21 mars 2023

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Lars Niklasson,
Vice ordforande

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Iréne Robertsson

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Jan Willgard

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Anders Raméng
Verkstéllande direktor

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Ake Christiansson
Lekmannarevisor

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Sylve Quvillberg
Lekmannarevisor
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Kommunassurans Forsakring AB

Grynbodgatan 14
211 33 Malmo

516406-0294

040-611 22 00

info@ksfab.se/skador@ksfab.se

Kommunassurans dgs av en fijdrdedel av landets kommuner
och bistar dgarkommunerna i risk- och férsakringsfrégor.

Alvesta kommun
Bjuvs kommun
Borgholms kommun
Bromolla kommun
Burldvs kommun
B&stads kommun
Esldvs kommun
Eda kommun
Essunga kommun
Grastorps kommun
Halmstads kommun
Hultsfreds kommun
Hassleholms kommun
Hogsby kommun
Horby kommun
HOGrs kommun
Jokkmokks kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Kinda kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kavlinge kommun
Laholms kommun
Landskrona stad

Lekebergs kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Lomma kommun

Lunds kommun
Malmé stad
Malung-Salens kommun

Markaryds kommun

Mdnsterds kommun

Olofstréoms kommun

Osby kommun

Ovandkers kommun
Perstorps kommun
Ronneby kommun

Simrishamns kommun
Sjébo kommun
Skinnskattebergs kommun
Skurups kommun
Smedjebackens kommun
Staffanstorps kommun
Surahammar kommun
Svaldvs kommun
Svedala kommun
Savsjd kommun
Sélvesborgs kommun
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Tibro kommun
Tingsryds kommun
Tomelilla kommun
Tranemo kommun

Trelleborgs kommun
Uddevalla kommun
Uppvidinge kommun
Vadstena kommun
Valdemarsviks kommun
Vansbro kommun
Varberg kommun
Vellinge kommun
Vetlanda kommun
Vanersborg kommun
Ydre kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Atvidabergs kommun
Almhults kommun
Alvdalens kommun
Alvsbyns kommun
Odeshdgs kommun
Orkelljunga kommun
Ostra Géinge kommun
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Kommunassurans Férsakring AB, org. nr 516406-0294

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kommunassurans Forsakring AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 9-36 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Kommunassurans Forsakring ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
styrelsen i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kommunassurans Forsakring AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Avsattning for oreglerade skador inom forsakringstekniska avsattningar

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplysningar om forsakringstekniska avsattningar i not 2 samt not 17 for detaljerade
upplysningar och beskrivningar av omradet

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Bolagets avsattning fér oreglerade skador inom forsakringstekniska Vi har bedémt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna
avsattningar uppgar till 126 675 tkr per 31 december 2023. genom att jdmféra mot tidigare ar och foljt upp avvecklingsresultat.
Detta ar ett omrade som innefattar betydande bedémningar Vi har kontrollerat att bokningen gérs korrekt i huvudboken.
avseende osékra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och Vi har anvént véra interna specialister pa aktuariella fragor for att
storlek for intraffade skador. utmana de metoder och antaganden som anvants. Vidare har vi via
Bolaget anvander aktuariella metoder for berakningarna av kontrollberakningar verifierat att avsattningen ar rimlig.

avsattningen for oreglerade skador. Modellens komplexitet ger Vi har ocksa kontrollerat fullstindigheten i de underliggande fakta och
upphov till risk for fel pa grund av ofilirécklig/ofullstandig data eller omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovisningen
felaktig utformning eller tillampning. och bedémt om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta
Bolagets avsattning for oreglerade skador bestar av ett fatal olika foretagsledningens bedémningar.

produkter med olika karaktar sasom avvecklingstid och
skademonster, vilket ar viktiga indata for att uppskatta
avsattningarna.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-8. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att  Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets formaga att
lagen om arsredovisning i forsakringsfoéretag. Styrelsen och fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren

oegentligheter eller misstag.

Revisionsberattelse Kommunassurans Forsakring AB, org. nr 516406-0294, 2023 1(3)
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avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Kommunassurans Forsakring AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Kommunassurans Foérsakring AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
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— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
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med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig

framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Kommunassurans Forsakring ABs revisor av bolagsstamman den 10 maj 2023.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2022.

Stockholm den 21 mars 2024

KPMG AB

DocuSigned by:
Gundla Wormelind
479D5DFCADDF494...
Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i
Kommunassurans Forsakring AB (org.nr 516406-0294)

Granskningsrapport for 2023

Vi, av arsstamman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommunassurans Forsakring AB:s

(org.nr 516406-0294) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
aktiedgaravtal, dgardirektiv och de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmanna-
revisorernas uppgift ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt préva den interna kontrollen och om
verksamheten bedrivits enligt dgarnas uppdrag och mal.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for prévning och bedémning.

Vid var granskning har vi samratt med vara ersattare Bruno Andersson, Ystad, och
Bengt Wallin, Sélvesborg.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt.

Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits enligt faststéllt dgardirektiv och inom de kommunala
befogenheter som galler for bolaget.

Nagon grund for anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direktorens forvaltning
foreligger darmed inte.

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Signerat med avancerad elektronisk underskrift ~ Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen
Ake Christiansson, Malmé Sylve Qvillberg, Skurup

Av arsstamman utsedda lekmannarevisorer
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Till arsstamman i
Kommunassurans Forsakring AB (org.nr 516406-0294)

Granskningsrapport for 2023

Vi, av arsstamman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommunassurans Forsakring AB:s

(org.nr 516406-0294) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
aktiedgaravtal, dgardirektiv och de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmanna-
revisorernas uppgift ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt préva den interna kontrollen och om
verksamheten bedrivits enligt dgarnas uppdrag och mal.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for prévning och bedémning.

Vid var granskning har vi samratt med vara ersattare Bruno Andersson, Ystad, och
Bengt Wallin, Sélvesborg.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt.

Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits enligt faststéllt dgardirektiv och inom de kommunala
befogenheter som galler for bolaget.

Nagon grund for anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direktorens forvaltning
foreligger darmed inte.

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Signerat med avancerad elektronisk underskrift ~ Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen
Ake Christiansson, Malmé Sylve Qvillberg, Skurup

Av arsstamman utsedda lekmannarevisorer
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Kommunassurans Férsakring AB, org. nr 516406-0294

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kommunassurans Forsakring AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 9-36 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Kommunassurans Forsakring ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
styrelsen i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kommunassurans Forsakring AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Avsattning for oreglerade skador inom forsakringstekniska avsattningar

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplysningar om forsakringstekniska avsattningar i not 2 samt not 17 for detaljerade
upplysningar och beskrivningar av omradet

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Bolagets avsattning fér oreglerade skador inom forsakringstekniska Vi har bedémt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna
avsattningar uppgar till 126 675 tkr per 31 december 2023. genom att jdmféra mot tidigare ar och foljt upp avvecklingsresultat.
Detta ar ett omrade som innefattar betydande bedémningar Vi har kontrollerat att bokningen gérs korrekt i huvudboken.
avseende osékra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och Vi har anvént véra interna specialister pa aktuariella fragor for att
storlek for intraffade skador. utmana de metoder och antaganden som anvants. Vidare har vi via
Bolaget anvander aktuariella metoder for berakningarna av kontrollberakningar verifierat att avsattningen ar rimlig.

avsattningen for oreglerade skador. Modellens komplexitet ger Vi har ocksa kontrollerat fullstindigheten i de underliggande fakta och
upphov till risk for fel pa grund av ofilirécklig/ofullstandig data eller omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovisningen
felaktig utformning eller tillampning. och bedémt om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta
Bolagets avsattning for oreglerade skador bestar av ett fatal olika foretagsledningens bedémningar.

produkter med olika karaktar sasom avvecklingstid och
skademonster, vilket ar viktiga indata for att uppskatta
avsattningarna.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-8. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att  Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets formaga att
lagen om arsredovisning i forsakringsfoéretag. Styrelsen och fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren

oegentligheter eller misstag.

Revisionsberattelse Kommunassurans Forsakring AB, org. nr 516406-0294, 2023 1(3)
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avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att IBmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Kommunassurans Forsakring AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Kommunassurans Foérsakring AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

Revisionsberattelse Kommunassurans Forsakring AB, org. nr 516406-0294, 2023

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
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med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig

framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Kommunassurans Forsakring ABs revisor av bolagsstamman den 10 maj 2023.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2022.

Stockholm den 21 mars 2024

KPMG AB

DocuSigned by:
Gundla Wormelind
479D5DFCADDF494...
Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Aret i korthet
Avrets resultat blev 22,6 Mkr fore dispositioner och skatt. Orealiserade vérdeférandringar p&

placeringstillgangar var for aret nagot positiv + 100 kkr att jamfora med 2022 da vardeforandringen var
-33,3 Mkr. Under aret har endast en storre skada 6ver bolagets sjalvbehall, intréffat.

Styrelsen foreslar aven for 2023 att inte lamna aktieutdelning.

Avsattningen till sakerhetsreserven foreslas till 4 303 kkr vilket utgér maximal tillaten avsattning.
Premier for egen rakning uppgar till 63,6 Mkr, vilket ar 5,9 Mkr mer &n forra aret efter att premierna for
aterforsakring 6kat med 16,6 Mkr. Premieinkomsten har okat med 22,7 Mkr da det har tillkommit nya
objekt.

Forsakringsersattningar for egen rakning uppgar till 37,1 Mkr vilket ar 8,9 Mkr hogre an forra aret da.
Under aret har bolaget tecknat 68 forsékringsavtal for 67 av totalt 73 d&garkommuner samt ett
kommunalférbund. Manga av agarkommunerna har d&ven kommunala bolag och kommunalférbund

medforsakrade i sina kommunforsékringar.

Nastan samtliga av bolagets forsakringskunder har valt internupphandling enligt bestdmmelserna i 3 kap.
LOU. Fran och med ar 2024 ar det samtliga forsakrade dgarkommuner.
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Styrelsens ordforande

2023 var aret da allt arbete med att forklara och utveckla egenandelsprogrammet for bolagets delagare
tillika kunder skulle genomféras. Vi kan med stolthet konstatera att anslutningsgraden har varit valdigt
hog och den kommer att 6ka dven under ar 2024.

Omvarldsfaktorer som rantelage, inflation och oroligheter runt om i varlden har paverkat bolaget saval
indirekt som direkt. Det har darfor varit viktigt att riskscenarios ar uppdaterade for att identifiera risker
som kan paverka bolaget. Dessa ar beskrivna i det som kallas ORSA rapporten. Bolaget har stresstestats
mot dessa scenarios och har kommit véldigt val ut i dessa riskhandelser matt i solvenskvot. Det ar
egentligen bara om alla riskscenarios intraffar samtidigt som bolaget behéver vidta atgarder. Det &r en
bra kénsla att bolaget star starkt om vi utsatts for handelser som kan paverka bolaget.

Ett av argumenten for att infora egenandelsprogrammet vilket i sig innebar att risk flyttas narmare
delagarna var att kostnaden for aterforsakringen skulle ta storre och stérre andel av bolagets intakter. Det
ar darfor med stor tillfredsstallelse vi kan konstatera att aterforsakrarna har lamnat priser som minskar
kostnaden for aterforsakringen. Marknaden har alltsa reagerat positivt pa vart arbete med
egenandelsprogrammet och gett den effekt som vi ville uppna.

Bolaget har fort en diskussion om var bolaget ska ta risk. Kort avser detta om bolaget ska ta risk i
forsakringsrorelsen eller pa finansmarknaden. Ett utvecklingsarbete har startat och detta kommer att
stéllas till styrelsen under 2024 for beslut.

Arbetet med forebyggande skyddsatgarder har 6kat vilket ocksa kanns angelaget i takt med forandringar
i bade samhallet och att naturkatastrofer i form av vattenhojningar, snd, vind mm.

Vi som captive har en viktig roll att fylla for vara kunder genom att skaffa bra forsakringsskydd for alla
de anlaggningar som forsakras. For alla de 5 kommuncaptiven som finns forsékras tillgangsvérden pa
1.600 miljarder kr. Detta innebér att forsakringslosningar &r en viktig strategisk fraga alla kommuner
behbver uppmérksamma mer.

Jan-Ake Troedsson
Styrelseordférande
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VD har ordet

Aret 2023 har pa flera satt utgjort ett &r d& Kommunassurans har etablerat en ny utgéngspunkt for
verksamheten. Bolaget har bytt foretagsnamn till Kommunassurans Forsékring AB, vilket reflekterar att
vi numera har delagarkommuner i hela landet och har fatt en ny bolagsordning som medger méjlighet for
deldgarkommunerna att internupphandla nya férsakringsformer, t ex olycksfallsforsakring. Det interna
forandringsarbetet gallande bolagets verksamhet ar ocksa nu i stora delar avslutat, med en ny databas for
kommunernas administration av forsakrade objekt, ny struktur for forsékringsvillkoren, den nya
riskmodellen (Egenandelsprogrammet) implementerad och automatiserad skadeanméalningsprocess
inford.

Efterfragan fran deldagarkommunerna avseende Kommunassurans tjanster okar nu tydligt och ytterligare
kommuner uttrycker dnskemal om att bolaget ska bli helhetsleverantor for risk- och forsakringstjanster.
Om det ar den utvecklingen som dgarkommunerna 6nskar sa star bolaget redo, eftersom
Kommunassurans uppdrag &r att l6sa de utmaningar inom omradet som kommunerna 6nskar av sitt egna
forsakringsbolag.

Fran och med 2024 har Kommunassurans ater mojlighet att teckna forsékring for agarkommunernas
allmannyttiga bostadsholag som medfdrsakrade hos agarkommunen, vilket nagra kommuner har valt.

Egenandelsprogrammet har under 2023 haft en mycket hég anslutningsgrad bland &garkommunerna och
infor det nya aret har annu fler agarkommuner anslutit. Gladjande nog har dven vara aterforsékrare
forstatt vardet av den justerade riskprofilen, vilket har gett forvantat resultat i kostnadsbilden for det
forsakringsskydd som Kommunassurans koper for forsakrade dgarkommuner som grupp. Denna kostnad
ar den ojamforligt storsta kostnadsposten for Kommunassurans, sa riskprofilen ar dven fortsatt en viktig
fraga for bolaget och &garkommunerna gemensamt.

Under det kommande aret ar sakerhetsfragor i fokus for Kommunassurans, pa samma sétt som det ar for
manga andra i dessa dagar. Inom detta omrade kan bland annat namnas optimering av hur
agarkommunernas data ska skyddas pa basta satt, hur informationssakerhetsarbetet i 6vrigt kan bedrivas
mest effektivt och hur Kommunassurans pa béasta sétt kan stodja agarkommunerna i det
skadeforebyggande arbetet.

Om skadesituationen under 2023 ska avslutningsvis kort namnas att det gangna aret sammantaget
uppvisar ett relativt normalt skadear, med viss tyngdpunkt at viss 6kad frekvens av mindre skador.

Under 2023 har Kommunassurans deltagit i bildandet av en kommunsektorintern branschforening for
risk- och forsakringsfragor (Kommunforsakringsforeningen), vilket kommer att gora det lattare for
agarkommunerna att gora sin rost hord. Ovriga medlemmar &r de andra fyra kommunsektorinterna
forsakringsbolagen i Sverige.

Anders Raméng
Verkstallande direktor
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Jan-Ake Troedsson Lars Niklasson Jan Willgard Iréne Robertsson
Styrelsens ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot

F.d. ekonomidirektor i F.d. ekonomidirektor i F.d. VD S:t Erik Forséakring  Kommunchef i
Malmd stad Lunds kommun Olofstréms kommun

K]ell Rosenlof Catarina Willman Malin Ekblad
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!
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Anders Raméng
VD

Erika MacRae
Skadechef

nassurans
Forsakring

Stefan Andersson
Ekonomichef och vvVD

Ann-Louise Méller
Kundansvarig
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Brittmarie Elg Hjérneby
Senior underwriter

Martin Méller
Risk- och brandingenjor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Kommunassurans Forsidkring AB ("Kommunassurans”),
organisationsnummer 516406-0294, med sate i Lund, Skane lan, avger harmed arsredovisning for 2023.

Foretagsnamn

Andring av féretagsnamn till Kommunassurans Forsakring AB i enlighet med den av arsstimman 2022
beslutade bolagsordningen &r godkénd av Finansinspektionen och registrerat hos Bolagsverket. For ett
bolag under Finansinspektionens tillsyn galler en av bolagsstdmman beslutad ny bolagsordning forst
efter Finansinspektionens godkannande och Bolagsverkets registrering.

Agarstruktur
Kommunassurans bildades ar 2005 och dgs av sjuttiofyra kommuner fran olika delar av Sverige,

Kommunassurans bildades ar 2005 som ett kommunsektorinternt forsékringsforetag, ibland kallat
kommuncaptive. De ursprungliga delagarkommunerna var 30 av de 33 skanska kommunerna och
forsakringsaktiebolagets stiftare var Kommunférbundet Skane (numera Skanes kommuner). Den skanska
kopplingen &r inte langre lika tydlig, sedan deldgargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar
drygt 25 % av landets kommuner, for narvarande 74 till antalet. Huvuddelen av &garkommunerna finns i
sodra halvan av Gétaland, men dven kommuner langre norrut forekommer. Agargruppen véalkomnar i
dagslaget enbart nya &garkommuner som ligger i Gotaland. | den befintliga dgargruppen finns ett tiotal
kommuner fran mer nordliga landsdelar, vilka anslét till Kommunassurans i samband med avvecklingen
av kommuncaptivet Férenade Smakommuners Forsakrings AB.

Inget privat &garintresse forekommer i Kommunassurans.

Agargruppen bestar i dagslaget av de kommuner som anges pa sista sidan.

Verksamheten

Kommunassurans har tillstand for att bedriva forsakringsrérelse for att till sina agare och deras
kommunala bolag meddela direkt forsakring i foljande forsakringsklasser.

- Olycksfall

- Sparfordon

- Luftfartyg

- Fartyg

- Godstransport

- Brand och naturkrafter
- Annan sakskada

- Luftfartyg

- Fartygsansvar

- Allman ansvarighet

- Annan férmdgenhetsskada
- Réttsskydd

Kommunassurans har aven tillstand gallande mottagen aterforsakring for samma forsakringsklasser.
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Styrelsens utlatande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen

Styrelsen har vid sitt méte den 8 februari 2024 faststallt att den verksamhet som bolaget bedrivit under
foregaende kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna som ar tillampliga for bolaget. Styrelsens uttalande har tillstéllts

respektive &garkommuns kommunstyrelsen den 6 mars 2024. Uttalandet lyder i dess helhet som foljer.

Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans ar 2023 med anledning av

agarkommunernas kommunstyrelsers arliga beslut angaende kommunal verksamhet i bolagsform
Kommunassurans dnr. K2024.0012

Styrelsen i det kommunala forsakringsaktiebolaget Kommunassurans Forsékring AB (516406-0294) har vid styrelsemote den 8 februari
2024 beslutat att géra foljande uttalande betraffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under ar 2023.

Samtliga delagarkommuner i det kommunala forsakringsbolaget tillstélls uttalandet. Uttalandet kan utgéra underlag for
kommunstyrelsernas arliga beslut angéaende kommunal verksamhet i bolagsform.

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter

Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det faststéllda andamalet med verksamheten och i enlighet med de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten, sdsom de ar angivna i géllande bolagsordning och &gardirektiv.
Bolagsordning och dgardirektiv har efterlevts.

2. Styrdokument

Kommunassurans vid ingéngen av 2023 gallande bolagsordning antogs av arsstimman den 17 maj 2018. Den av bolagsstamman den 21
juni 2023 beslutade bolagsordningen godkéandes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket
den 18 oktober 2023 och ersatte da bolagsordningen fran 2018.

Kommunassurans nu géllande &gardirektiv antogs av bolagsstdmman den 16 november 2022.

3. Bolagsstruktur
Kommunassurans har inte bildat eller férvarvat dotterbolag under &r 2023. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag
under &r 2023. Bolaget ingér inte i ndgon koncernstruktur.

4. Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 10 maj 2023, ska styrelsen halla minst fem ordinarie sammantraden, dock bor minst sju
sammantraden hallas.

Styrelsen har under ar 2023 hallit elva protokollférda sammantraden, varav merparten via teams och tva per capsulam.

5. Arenden till delagarkommunernas kommunfullméktige

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fa ta stallning innan ett kommunalagt bolag fattar beslut som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Under ar 2023 har inte nagot drendet fran Kommunassurans dverlamnats till
deldgarkommunernas kommunfullméktige.

6. Rapportering

Arsredovisning 2023, kallelse till arsstimma 2024, revisionsberattelse och granskningsrapport kommer att tillstéllas respektive
delagarkommun i enlighet med vad som stadgas i agardirektivet.

Arsstammoprotokoll kommer att tillstéllas respektive deldgarkommun efter att drsstimman har avhéllits i maj ménad 2024.

Organisation

Vid ordinarie bolagsstimma den 10 maj 2023 beslutades omval av Jan-Ake Troedsson (ordférande),
Lars Niklasson (vice styrelseordférande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenl6f, Catarina Willman, Jan
Willgard (forsakringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istéllet benamnd oberoende ledamot) och
Malin Ekblad, att utgora bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-Christin Walméus,
Stefan Tengberg, Lars-Erik Ronnlund, Tove Méller Andersson. Styrelsen hade 12 sammantraden under
verksamhetsaret 2023.

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsaret bestatt av VD och ekonomichef/vice VD.

For att uppfylla kraven pa foretagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner for
intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utfors av externa leverantorer da
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bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal for dessa funktioner. For varje central
funktion finns en av styrelsen utsedd bestéllaransvarig, vilka samtliga har hamtats fran styrelsen eller
bolagets ledning.

Vid utgangen av 2023 hade bolaget totalt sju anstallda varav tre kvinnor och fyra man. Principer for
ersattningar och férmaner behandlas under not 7 till balans- och resultatrakningen.

Resultat och skadeutfall

Avrets resultat uppgar till 22 585 tkr (-17 110 tkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget gor
avsattning till sakerhetsreserven med 4 726 tkr (6 891 tkr). Efter skatt slutar resultatet pa 10 615 tkr (-20
324 tkr). Premieintakterna for egen rakning uppgar till 63 573 tkr (57 603 tkr). Skadekostnaderna for
egen rakning uppgar till 37 162 tkr (28 187 tkr). Skadekostnaderna for egen rakning dkar med 8,9 Mkr
mellan aren. Under 2023 har bolagets finansiella placeringar 6kat i varde med 100 tkr (-33 311 tkr) och
dessutom har vinster vid forséljningar realiserats med 877 tkr (-675 tkr).

Vasentliga handelser under aret

Ar 2023 var det forsta forsakringsaret for den nya dgarkommunen Tibro. Kinda kommun har tillkommit
som agarkommun, men har inte omfattats av forsakringsskydd hos Kommunassurans under aret.

Den enskilt storsta skadan under aret var en skolbrand, vilket de flesta ar &r den skadetyp som utgor den
storsta enskilda skadan.

Bolaget har under éret upphandlat aterforsakringsavtal for 2024 till kraftigt minskad kostnadsniva, vilket
paverkats av att manga kunder ar med i egenandelsprogrammet.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Kommunassurans uppdrag bestar i att tillhandahalla forsakringslésningar som &r anpassade till
kommunernas forsakringsbara risker och forutsattningar. Arbetet med utveckling av
forsakringslosningarna sker kontinuerligt och under 2024 fortsétter Oversyn och harmonisering av
bolagets egendomsforsakringar. Bolaget kommer fran och med 2025 kunna erbjuda olycksfallsforsakring
och forsékring for kommunala bostadsbolag. Den tidigare forhoppningen att kunna erbjuda denna
forsakringsform redan fran och med ar 2024 har tyvarr inte kunnat infrias, pa grund av utdragen
handlaggningsprocess hos Finansinspektionen.

Forsakringsportfoljen vad avser kommunforsakring forvantas vara fortsatt stabil men kan variera nagot
over tid beroende pa omfattningen av medforsakrade bolag.

Hallbarhetsupplysning

Hallbarhet for Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljémassiga och affarsetiska fragor.
Kommunassurans stodjer de Globala malen *Agenda 2030° och FN-direktivet Global Compacts
principer for ansvarsfullt foretagande som inkluderar omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och anti-korruption. Hallbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter
sasom agare, kunder, anstallda, leverantorer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och
myndigheter.

Ansvarsfullt féretagande innebar att Kommunassurans integrerar hallbarhet i affarsverksamheten. Det

innebdr bl.a. att god regelefterlevnad och god afférsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att
motsvarande hallbarhetskrav som stélls pa bolagets medarbetare dven ska stéllas pa bolagets intressenter.
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Bolaget upprattar styrdokument for att framja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och hallbarhetskrav
som bolaget och dess verksamhet omgardas av. Styrdokumenten innehaller bl.a. riktlinjer for
intressekonflikter, hantering av personuppgifter, forsakringstekniska berdkningar,
forsakringsdistribution, uppdragsavtal, klagomalshantering och riktlinjer for arbetet i de centrala
funktionerna.

Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare dér en god
foretagskultur och sunda vérderingar skapar forutsattningar for alla medarbetare att trivas och utvecklas.
Mangfald, jamstalldhet, kompetensutveckling, larande, halsa, arbetsmiljo och trygghet lyfts har fram
som sarskilt viktiga omraden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljcarbete for att uppna
tillfredsstéllande arbetsmiljo och for att férebygga ohdlsa och olycksfall i arbetet.

Kommunassurans verkar for att minska verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan, bade vad
géller bolaget men &ven for dess forsékringstagare och andra intressenter. Som utpraglat tjansteforetag ar
resor ett av de omraden som har direkt miljopaverkan. Med erfarenheterna fran coronapandemins
begransningar kommer resandet vara fortsatt reducerat da verksamheten och samarbetet med bolagets
intressenter till stora delar kan utforas pa distans med stod av digitala verktyg. Ett annat omrade med
direkt miljopaverkan ar pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade
verksamhetsprocesser och digitaliserade skadeanmaélningsprocesser.

Utover forsakringslosningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag ocksa att bista
forsékringstagarna i deras skadeférebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka for
minskat antal brander har Kommunassurans viss mojlighet att indirekt paverka risken for utslapp av
koldioxid, giftiga &mnen och fororeningar till foljd av brand.

Forslag till disposition betraffande forsakringsforetagets vinst eller forlust

Till bolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt
47 490 656 kr.

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 28 988 079
Overkursfond 7 887 891
Arets resultat 10 614 686

47 490 656

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt féljande:
I ny rékning Overfors 47 490 656 kr.

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande redovisningshandlingar med belopp angivna i
tusental kronor.
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Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Premieinkomst for egen rakning 63 573 57 603 42 839 45 436 40 754
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 3331 0 1738 -23 40 822
Forsakringsersattningar for egen rékning -37 162 -28 187 -33 223 -27 269 -23 735
Aterbaring och rabatter -3 819 -6 933 -7721 -10 135 -7 563
Driftskostnad -17 693 -15 830 -10 516 -9451 -9 016
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653 838 11 137 11 625
Arets resultat 10 615 -20 324 8 081 6 565 30275

Ekonomisk stéallning

Placeringstillgangar 242 654 221 434 213 557 198 770 183 440
Forsakringstekniska avsattningar for egen rékning 55 237 50 734 47 112 -35210 -34 445
Konsolideringskapital 172 521 152 401 157 846 142 154 133 418
Varav uppskjuten skatt 10 000 8 141
Kapitalbas 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245
varav priméarkapital 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245
varav tillaggskapital - - - - -
Minimikapitalkrav 47 310 44 513 37 954 39418 38 808
Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 51 559 43181 34194
Solvenskvot 320% 288% 258% 288% 402%
Nyckeltal
Skadeforsakringsroérelse
Skadeprocent, f.e.r 58,5% 48,9% 77,6% 58,7% 58,1%
Driftskostnadsprocent, f.e.r 27,8% 27,5% 24,5% 20,3% 22,1%
Totalkostnadsprocent, f.e.r 86,3% 76,4% 102,1% 79,1% 80,2%
Kapitalforvaltning
Direktavkastning 7,2% 3,5% 3,0% 3,0% 3,6%
Totalavkastning 7,6% -8,7% 4,5% -0,1% 9,4%

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad 271,4% 264,6% 368,5% 313,0% 327,0%

Definitioner
Konsolideringskapital berdaknas som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver.

Skadeprocent &r beraknad som férsékringserséattningar i procent av premieintakterna.
Driftkostnadsprocent &r beraknad som forsakringsrorelsens driftskostnader i procent av premieintakterna.
Totalkostnadsprocent ar berdknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning ar beraknad som kapitalakastning, intakter, i forhallande till genomsnittligt verkligt véarde pa posterna
Placeringstillgangar.

Totalavkastning &ar beraknad som direktavkastning jamte orealiserade och realiserade vardeforandringar pé& placeringstillgdngar
i forhallande till genomsnittligt verkligt vérde pé posterna Placeringstillgangar.

Konsolideringsgrad ar beréknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten for egen rékning.
Kapitalbas ar beraknad som det tillgangliga kapitalet, i forevarande fall det egna kapitalet med tillagg for obeskattad reserv.

For egen réakning (f e r) definieras som belopp efter awgiven &terforsékring.
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Resultatanalys

Foretag o
fastighet
Not Total
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter (efter awgiven &terforsakring) @ 63 573 63 573
Kapitalakastning 6verford fran finansrérelsen 3331 3331
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) (b) -30 986 -30 986
Forandring i Avséattning for oreglerade skador (efter
awiven aterforsakring) -6 176 -6 176
Aterbéring och rabatter -3819 -3 819
Driftskostnader -17 693 -17 693
Owriga tekniska kostnader (efter avgiven &terforsékring ) 0 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 8 230
Avvecklingsresultat 28 203 28 203
Forsakringstekniska avséttningar, fore avgiven aterférsakring
Oreglerade skador 126 675 126 675
Summa forsakringstekniska avséttningar, fére avgiven aterforséakring 126 675 126 675
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 79 627 79 627
Summa aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar 79 627 79 627
Noter till Resultatanalys for skadeforsakringsrorelse
(@ Premieintakter (efter avgiven terforsakring)
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 130 931 130 931
Premier for avgiven aterforsakring -67 358 -67 358
(b) Forsakringserséattningar (efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda forsakringserséttningar
Fore awgiven &terforsakring -49 459 -49 459
Aterforsékrares andel 18 473 18 473
Forandring i oreglerade skador
Fore awgiven &terforsakring 20 340 20 340
Aterforséakrares andel -26 516 -26 516
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Resultatrakning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Not 2023 2022
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 131 462 108 738
Premier for avgiven aterforsakring -67 358 -50 789
Foréndring i avsattning for ej intjdnade premier 531 346
Summa premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 63 573 57 603
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 3331 0
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -49 459 -31 487
Aterforsakrares andel 5 18 473 0
Forandring i Avséttning for oreglerade skador

(efter avgiven aterforakring)

Fore awgiven aterforsakring 20 340 -45 009
Aterforsakrares andel -26 516 48 309
Summa forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -37 162 -28 187
Aterbéring och rabatter -3819 -6 933
Driftskostnader 6,7,8 -17 693 -15 830
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653
Kapitalavkastning, intékter 9 17 053 9778
Kapitalavkastning, kostnader 10 -125 -870
Orealiserad vardeforandring pa placeringstillgangar 11 101 -33 311
Kapitalavkastning overford till skadeforékringsrérelsen 4 -3331 0
Owiga intakter 657 640
Owriga kostnader 0 0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 22 585 -17 110
Foérandring av sakerhetsreserv -4 303 -6 891
Avséttning periodiseringsfond -4 726 -2 369
Resultat fore skatt 13 556 -26 370
Skatt pa arets resultat 12 -2 941 6 046
ARETS RESULTAT 10 615 -20 324
Rapport dver totalresultat Not 2023 2022
Arets resultat 10 615 -20 324
ARETS TOTALRESULTAT 10 615 -20 324
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Balansrakning

16 (37)

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Placeringstillgangar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 242 654 221 434
Aterforsdkrares andel av Forsakringtekniska avsattningar
Oreglerade skador 79 627 105 503
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 39 457 50 159
Owriga fordringar 100 358
39 557 50 517
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 15 355 358
Kassa och bank 118 452 96 078
Aktuell skattefordran 2781 3809
Uppskjuten skattefordran 6 841 6 862
128 429 107 107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna ranteintakter 3686 3 666
Owiga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1266 8 306
4 952 11 972
SUMMA TILLGANGAR 495 219 496 533
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 76 008 76 008
Ej registrerat aktiekapital 476 0
Resenfond 1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 7 887 7 887
Balanserad vinst eller forlust 28 988 49 312
Arets resultat 10 615 -20 324
123 975 112 884
Obeskattade reserver
Sékerhetsreserv 41 451 37 148
Periodiseringsfond 7 095 2 369
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande 3802 3271
Oreglerade skador 17 126 675 146 373
Aterbéring och rabatter 4 387 6 593
134 864 156 237
Skulder
Derivat 4331 10 341
Owriga skulder 18 20 093 31544
24 424 41 885
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 163 410 146 010
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 495 219 496 533
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Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Resernv- Owerkurs-  Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2023 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884
Nyemission 476 -20 324 20 324 476
Arets resultat/totalresultat 10 615 10 615
Utgdende balans 2023 76 484 1 7 887 28 988 10 615 123 975
Aktiekapital 76 008 st &4 1 000 kr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Resern Owerkurs- Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2022 73124 1 5152 41 230 8 082 127 589
Nyemission 2884 2735 8 082 -8 082 5619
Arets resultat/totalresultat -20 324 -20 324
Utg&ende balans 2022 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884
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Redovisningsprinciper och risker
Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Denna arsredovisning avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 fér Kommunassurans Forsékring AB
har uppréttats och godkénts for utfardande av styrelse och verkstéllande direktéren och kommer att
forelaggas arsstamman den 7 maj 2024 for faststallande.

Bolaget ar ett svenskt forsakringsaktiebolag med sate i Lund, Skane lan. Huvudkontorets adress &r
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmo.

Overensstammelse med normgivning och lag

Arsredovisningen ar upprittad enligt lag om &rsredovisning i férsakringsforetag (ARFL),
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag FFFS 2019:23
samt Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning for juridisk person. Bolaget
tillampar sa kallad lagbegransad IFRS. Detta innebar att samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
tillampas sa langt det ar mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Foreskrifter fran Finansinspektionen hanvisar med vissa undantag och
begransningar till IFRS.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Viktiga bedomningar vid tillampningar av foretagets redovisningsprinciper

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

De viktigaste bedomningar som gjorts under aret avser de forsakringstekniska avsattningarna.
Avséttningarna kontrolleras och utvarderas I6pande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt 6verskott
eller underskott i avsattningen for oreglerade skador, exklusive innevarande skadear, redovisas i sin
helhet i resultatrakningen som ett avvecklingsresultat.

Vérderingen av de finansiella tillgangarna baseras pa observerbara marknadspriser.
Placeringstillgangarna har varit placerade i bank, kommun- och foretagsobligationer samt andra
rantebarande vardepapper i enlighet med bolagets placeringspolicy.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &andringen gors och i framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS eller andra
redovisningsregler

IFRS 17 Forsakringsavtal ersatte per den 1 januari 2023 IFRS 4 Forsékringsavtal som samtidigt
upphorde att galla. IFRS 17 innehaller principer for redovisning, vardering och upplysning av
forsékringsavtal. IFRS 17 ska inte tillampas i juridisk person och tillampas darfor inte i bolagets
redovisning. De redovisningsprinciper som tillampats avseende férsakringsavtal ar oférandrade jamfort
med arsredovisningen 2022.

275

Addo Sign ID-nummer : 6b82a064-5344-4bf0-8b68-253de9d16d5b


http://www.ksfab.se

\e,
ommunassurans 19 (37
— Forsakring (37)

IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRS 9 innehaller principer for klassificering och vérdering av finansiella tillgangar, en framatblickande
nedskrivningsmodell med forenklade forutsattningar for sékringsredovisning. IFRS 9 tillampas sedan 1
januari 2023 men har inte paverkat Bolagets finansiella rapporter.

Utover IFRS 17 och IFRS 9 finns inga nya standarder som har en vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna for 2023.

Nya redovisningsregler som annu inte borjat tillampas

Det finns inga nya kommande IFRS standarder att tillampa som beddéms ha vasentliga effekter pa
Bolagets finansiella rapporter.

Valuta
Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan.

Transaktioner med narstdende

Bolaget klassificerar narstaende parter enligt féljande:

A Nyckelpersoner i ledande stallning

B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande stéllning

C Andra parter an A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestimmande inflytande 6ver
foretaget och kan paverka foretagets finansiella och operativa strategier.

Nyckelpersoner i ledande stéllning omfattar styrelseledamdter, VD och vice VD. Nagra 6vriga
narstaende parter har inte identifierats. Inga transaktioner med narstaende har skett under aret.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgangar, varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, samt Lanefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna har faststallts
vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som
initialt identifierats att tillnéra denna kategori. Tillgangar i denna kategori utgors av andra finansiella
placeringstillgangar.

Redovisning och vardering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da bolaget forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden. |
balansrakningen utgors lanefordringar och kundfordringar av posterna évriga fordringar samt évriga
forutbetalda kostnader, upplupna intékter samt kassa och bank.
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Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt véarde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrakningens
poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Utdelningsintakter
fran vardepapper i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas i resultatrakningen i Kapitalavkastning intakter, vinster nar bolagets ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Réanta pa lanefordringar och kundfordringar redovisas i resultatrakningen som en del av
kapitalavkastning, intékter.

Finansiella skulder

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella
skulder, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, och Ovriga finansiella skulder.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden forvarvades. Klassificeringen av
de finansiella skulderna har faststéllts vid det forsta redovisningstillféallet.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder som ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella skulder som
initialt identifierats till denna kategori. Forandring i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen ingar i
Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde och avser posterna dvriga skulder
samt upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen linjért
over fem ar.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal som bolaget atar sig en betydande forsékringsrisk for forsakringstagaren genom
att forbinda sig att kompensera forsakringstagaren om en forutbestamd forsékrad handelse skulle
intraffa. Samtliga tecknade forsékringsavtal har utvarderats och klassificerats som forsakringsavtal.

Premieinkomst/intakt

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsékring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets
utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for
eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar ként.

Som premieintakten redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till redovisningsperioden.
Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsékringstekniska avsattningar. Berdkning av avsattningen for ej intjanade premier sker genom att
premieinkomsten periodiseras utifran det underliggande forsakringskontraktets I6ptid, vilket i bolagets
fall &r pa ett &r. Aven aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig
till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterforsakrares andel av ej intjanade premier.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda forsékringsersattningar och
forandringar i avsattningar for oreglerade skador. | forsakringsersattningarna ingar forutom
skadeersattningar aven kostnader for skadereglering.

Forandring av forsakringstekniska avsattningar for forsékringsavtal redovisas ver resultatrakningen
under respektive rubrik. Som utbetalda forsakringserséttningar redovisas utbetalningar till
forsakringstagare under rakenskapsaret pa grund av forsakringsavtal eller intraffade forsakringsskador,
oberoende av nér skadan intraffat.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av ej intjanade premier och kvardréjande risker samt oreglerade
skador och motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsékringsavtal. Alla forandringar i
forsékringstekniska avsattningar redovisas Over resultatrdkningen.

Ej intjanade premier och kvardrdéjande risker

Avsattning for ej intjanade premier avser att tdcka den forvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende loptiden pa redan ingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas tidsproportionellt
baserat pa premieinkomsten (pro rata temporis berdkning). En uppskattning gérs av de forvantade
kostnaderna under den aterstaende Ioptiden for redan ingangna forsakringsavtal. Uppskattning av
driftskostnader bygger pa foretagets tidigare erfarenhet med hansyn till forvantade forandringar i
kostnadsutvecklingen.

| det fall premienivan for redan ingangna forsékringsavtal bedoms som otillracklig, och det finns en risk
att ersattningskrav och kostnader for forsakringsavtal inte kommer att kunna tackas av ej intjanade och
forvantade premier efter rakenskapsarets utgang, gors en avsattning for kvardrojande risker.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador avser att tdcka uppskattade slutliga kostnader for att tillgodose alla krav
som beror pa handelser som har intraffat fore rakenskapsarets utgang, med avdrag for vad som redan
utbetalats.

Avsittning for kanda men oreglerade skador har gjorts med de belopp som ar kanda vid arsskiftet.
Avsattning for intrdffade, men dnnu ej rapporterade skador (IBNR) har berdknats med vedertagna
aktuariella metoder med beaktande av en skattning av foretagets erfarenhet av fordrojning av
rapporterade forsékringsfall.

Aterforsakring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut under rakenskapsaret eller
belopp som tagits upp som en skuld till forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingangna
aterforsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som
forsdkringsskyddet avser. Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforséakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingangna avtal och redovisas som en
tillgang. Ovriga tillgdngar avseende avgiven aterforsakring bestar av fordran pa aterforsékrare beroende
av forvantade skadeansprak enligt aterforsakringsavtalet. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedéms
som sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Driftskostnader

Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Forsakringserséttningar och évriga
administrativa kostnader under posten Driftskostnader.
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De totala driftskostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6.

Ovrig redovisning i resultatrakningen

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat
som omfattar den del av kapitalforvaltningen som aterstar efter dverford avkastning till
forsakringsrorelsen. Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser hela verksamheten som
forsékringsgivare.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Avkastning pa den del av kapitalet som funnits tillganglig for placeringar hanforligt till
forsékringsverksamheten. Géller skador som ar reservsatta, for egen rakning.

Kapitalavkastningen i forsakringsrorelsen har berdknats pa den genomsnittliga summan av kapital i
forsakringsrorelsen att placera till en kalkylréanta pa -8,67% (4,51%).

Kapitalavkastning, intéakter

Posten kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa placeringstillgangar och omfattar utdelningar,
rénteintékter och realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgangar. Posten omfattar
kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som varderas till verkligt varde ar realisationsvinsten den positiva skillnaden
mellan forsaljningspris och anskaffningsvérde. For rantebdrande vardepapper ar anskaffningsvérdet det
upplupna anskaffningsvardet. Vid forsaljning av placeringstillgangar fors tidigare orealiserade
vardeforandringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster pa placeringstillgangar
respektive orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls. Ingen rorlig ersattning utgar till anstallda eller styrelse.

Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begréansad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till ett forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period. Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsékringsavtal.
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Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen,
i Ovrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende pa var den underliggande transaktionen
redovisas. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som dar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas over resultatrékningen som bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemassiga forlustavdrag eller blir foremal for
beskattning nér de l6ses upp. Sakerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av de
forsakringstekniska avsattningarna. Atkomsten &r begransad och kraver i vissa fall myndighetstillstand.
Upplosning kan endast ske mot forluster i forsakringsrorelsen eller vid minskad volym i
forsakringsrorelsen. | obeskattade reserver ingar ocksa avsattning till periodiseringsfond.

Aterbaring och rabatter

Bolaget har ett system for premieaterbaring dar de kommuner som under aret har ett gynnsamt
skadeutfall kan fa aterbaring pa inbetald premie.

Derivat
Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasakring for att eliminera valutaexponering.
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Not 2 Risker och riskhantering

Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten i forsakringsforetag. Formagan att identifiera,
forebygga och hantera risker blir allt viktigare for ett foretag och organisation. Risker som hanteras pa
ratt satt kan leda till nya mojligheter och véardeskapande medan risker som inte hanteras rétt kan leda till
skador och stora kostnader.

Bolaget har inrattat ett riskhanteringssystem vilket &r en integrerad del av foretagsstyrningssystemet.
Syftet med bolagets riskhanteringssystem dr att sékerstalla att bolagets risker blir I6pande identifierade,
bedémda, prioriterade och hanterade pa ett enhetligt satt for att uppna bolagets fastlagda mal. Ytterst ar
malet att sakerstélla en fortlopande uthallig verksamhet genom att skydda bolagets anstallda, dess
tillgangar och ataganden samt ytterst dess anseende och fortroende.

Styrelsen fér Kommunassurans Forsakring AB har det yttersta ansvaret for riskhanteringssystemet och
har utfardat centrala styrdokument for intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt
for den egna risk- och solvensutvarderingen (ORSA). Bolaget uppratthaller de fyra centrala funktioner
som, inom respektive funktions ansvarsomrade, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer
bistar styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgors av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre forstndmnda rapporterar till
bade styrelse och VD medan internrevisionen arbetar sjalvstandigt direkt pa styrelsens uppdrag.

I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de vésentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna
forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affarsrisker. Samtliga risker omfattas av
bolagets process for identifiering och hantering av risker. For forsakringsrisker och finansiella risker
finns kvantitativa risktoleranser faststéllda som f6ljs I6pande. Operativa risker identifieras och vérderas
strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat ar och i samband med storre forandringar.
De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgarder for att hantera dessa
aterrapporteras minst arligen till styrelsen. Affarsrisker analyseras framst inom den arliga ORSA-
processen.

| riskhanteringssystemet ingar av styrelsen faststallda toleransnivaer och limiter som ocksa omfattar mal
och toleransnivaer for kapitalkvoter. Malet for bolagets solvenskapitalkvot enligt Solvens I1-regelverket
ar 200 procent. Solvenskapitalkravet berdknas harvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i
ORSA-processen under aret utvarderat kapitaliseringen under en forvantad utveckling liksom i ett antal
mer negativa scenarier. Slutsatsen ar att bolaget har tillrackligt kapital for att mota sina risker aven vid en
kraftigt negativ utveckling under prognosperioden.

Kapitalsituation enligt Solvens 11

2023 2022
Kapitalbas 166 183 151 267
Solvenskapitalkrav 51 893 52 436
Solvenskvot 320 288

Forsakringsrisker
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Storleken pa det forsakringsatagande som bolaget far iklada sig, totalt och per riskgrupp, ar begransat
enligt interna riktlinjer vilka endast far frangas efter beslut fran styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering
och begransning av riskkoncentrationer fran forsakringsrisker utgors av bolagets aterforsakringsprogram
som tecknas for respektive riskgrupp och med ett antal aterforsakringsforetag med god kreditvardighet.
For 2023 galler utover forsakringstagarnas sjalvrisk ett sjalvbehall om 7,5 Mkr per skada avseende
egendom och den totala kostnaden for egendomsskador som erséatts av bolaget, aggregerat, var
maximerad till 35 Mkr. For ansvarsskador var sjalvbehallet 2 Mkr per skadehandelse och maximerat till
6 MKkr per ar. | ett sarskilt program fér Malmé Stad uppgick den totala risken for bolaget till 1 Mkr.
Dessutom har en mindre egen exponering for bolaget om 0,1 Mkr per skada forelegat avseende
aterforsakringsskydd for terrorism.

Bolagets kanslighet for forandringar i parametrar relaterade till forsékringsriskerna ar enligt féljande, allt
annat lika, avseende ett helarsresultat:

Riskparameter Foréndring Paverkan pa forsakringstekniskt resultat (kkr.)
Skadeprocent +10 procentenheter -6 068
Skadeinflation +1 procentenhet -372

Bolagets forsékringsaffar ar i huvudsak kortsvansad, de forsakringstekniska avsattningarna har en
medelduration om 1,6 ar.

Skadekostnad —Fore
avgiven aterférsakring

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 16491 20219 27473 96 929 16 609 37528 74 806 37516 89313 56334
ett arsenare 23997 31516 53294 89673 15840 34962 87959 29732 80233
tva ar senare 23322 26515 40769 82006 13502 29039 83960 26 606
tre ar senare 22728 23305 40899 81715 13739 28251 70092
fyra ar senare 22634 20698 40663 80582 12088 27142
fem ar senare 20750 20387 40129 80871 12081
sex ar senare 20521 20059 40146 80861
sju ar senare 20399 20111 40 145
atta ar senare 20501 20150
nio ar senare 20496
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 20496 20150 40145 80861 12081 27142 70092 26 606 80233 56334
Totalt utbetalt 20496 18627 40084 80791 11977 26226 60 747 15507 26559 6450
Avsattning i balansrakning 0 1523 61 69 103 916 9345 11100 53674 49884 126 675
Skadekostnad — Efter
avgiven aterforsakring
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 16491 20219 20146 34000 16 605 26533 30460 35000 35294 40020
ettarsenare 20696 28328 19847 34512 14861 27223 31962 28307 35975
tva ar senare 20335 26515 21886 34643 12418 22814 32295 26020
tre ar senare 20118 23196 22016 34445 12939 22027 32561
fyra ar senare 20024 20698 21780 33311 12064 20917
fem ar senare 19 000 20387 21246 33386 12064
sex ar senare 18771 20059 21264 33375
sju ar senare 18 649 20111 21262
atta ar senare 18752 20150
nio ar senare 18747
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 18747 20150 21262 33375 12064 20917 32561 26020 35975 40020
Totalt utbetalt 18747 18627 21201 33306 11977 20002 51778 15507 16 449 6450
Avsittning i balansrakning 0 1523 61 69 86 916 -19217 10514 19526 33570 47 048
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Finansiella risker

Finansiella risker bestar av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller fran
aterforsakring samt likviditetsrisker.

Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel
Bolagets exponering mot marknadsrisker ar mycket liten da placeringar enligt bolagets riktlinjer
foretradesvis ska ske i1 foljande instrument.
e Obligationer, certifikat och andra skuldférbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun,
svensk region eller darmed jamforlig samféllighet inom Europeiska gemenskaperna.
e Obligationer, certifikat, efterstallt kapital (forlagslan eller motsvarande) och andra
skuldforbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag.
e Bostadsobligationer.
e Aktier och andra véardepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jamstéllas med aktier
utan kapitalgaranti.
e Strukturerade produkter.
e Inlaning pa konto i bank

Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder.

Kéanslighetsanalystabell pa placeringar

Kanslighetsanalystabell p& placeringar

2023 2022
allméan allmén
Okade  kreditrisk Okade  kreditrisk
marknads- (férandring marknads- (férandring
rantor  ispread) rantor  ispread)
Foréndring 1% 0,5% 1% 0,5%
Forandring i resultatrakningen 760 1232 760 1126
Foréndring i eget kapital 760 1232 760 1126
Loptidsanalystabell
2023 2022
<3man3man-1ar 1-5ar >104ar Totalt <3man3man-1lar 1-5ar >10ar Totalt
Tillgdngar
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 22325 220329 - 242 654 - 24742 196 692 - 221434
Aterférsakrares andel av férsakringstekniska avsattninge 13744 41 231 22956 1696 79 627 18 210 54 629 30417 2247 105 503
Upplupen ranteintakt 3686 - - - 3686 3666 - - - 3666
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1266 - - - 1266 8306 - - - 8306
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 22351 67 065 37134 3927 130477 25634 76 917 42589 4504 149 644
Derivat 821 3510 - 4331 0 2301 8 040 - 10 341
Ovriga skulder 20093 - - - 20093 31544 - - - 31544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163 410 - - - 163 410 146 010 - - - 146 010
Summa finansiella tillgdngar och skulder
samt forsakringstekniska ataganden 224549 131442 283929 5623 645544 233370 158589 277737 6751 676448

Motpartsrisk i aterforsakring

Motpartsriskerna i aterforsakringen begransas genom att flera olika aterforsékrare anvands Gver de olika
programmen och i vissa fall a&ven inom programmen. Aterforsékrare ska ha en extern rating om A- eller
bittre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande fran annat ratinginstitut.
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Likviditetsrisker

Likviditetsriskerna ar begransade till foljd av att stérre skadeutbetalningar som regel &r kénda i god tid.
Likviditetsriskerna hanteras genom de likviditetsprognoser som gors regelbundet inom bolaget. Vid
ofdrutsedda behov av storre utbetalningar kan avyttring ske med kort varsel da placeringstillgangarna
foretradesvis utgors av likvida obligationer med hog kvalitet.

Valutarisk

Valutarisk uppkommer nar tillgangar och skulder i samma utldndska valuta inte 6verensstammer
storleksmassigt. Bolaget har inga affarer i utlandsk valuta. | de fall bolaget kdper véardepapper utstéllda i
annan valuta sa valutasakras dessa till svenska kronor i samband med kopet.

Operativa risker

Operativa risker identifieras och varderas strukturerat arligen inom bolagets samtliga processer och éven
I samband med storre forandringar i verksamheten. Identifiering och vérdering sker vid sérskilda
workshoppar i form av en sjalvutvardering av ansvariga i verksamheten med stdd av
riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och varderas utifran sannolikhet och
konsekvens. For risker som dverstiger av styrelsen faststéllda toleransnivaer beroende pa typ av risk ska
atgarder genomforas, for risker inom toleransnivaerna genomfors atgarder i den man det ar
kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgarder for att hantera
dessa aterrapporteras minst arligen till styrelsen.

Affarsrisker

Affarsrisker innefattar intjaningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar
att hantera affarsrisker relaterade till férsakringsmarknaden for kunderna tillika &garnas rékning.
Affarsrisker analyseras inom ramen for processerna for affarsplanering och ORSA. Styrelsen &r
involverad i processerna varfor separat aterrapportering inte ar nédvandig.

Finansiella risker

Bolagets placeringspolicy reglerar vilka vardepapper som bolaget ska placera i och vid utgangen av 2022
var fordelningen enligt foljande:

Bolagets finansiella instrument som vérderas till verkligt véarde utgdrs av vardepapper, se not 14 for mer
information, vilka &r klassificerade enligt tillgédngliga for forséljning, inneb&rande att de varderas till
verkligt varde Over Ovrigt totalresultat. Dessa vardepapper &r varderade enligt priser som &r noterade pa
en aktiv marknad, vilket innebar att de har nivatillhorighet 1. Bolaget har i allt vasentligt finansiella
instrument vérderade inom niva 1 och 2.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bedoms vara begransad da bolaget har begransade finansiella skulder, Bolagets skulder
utgors framst av forutbetalda premier och avsattningar for oreglerade skulder, utbetalning av dessa maste
matchas mot tillgang till likvida medel. Bolaget placerar sina likvida medel i olika vardepapper med en
spridning i forfall, manga av papprena ar ocksa likvida sa tillvida att det finns en andrahandsmarknad.

Koncentrationsrisk

Har avses risken for koncentrationer av risk pa tillgangs- eller skuldsidan som kan leda till forluster eller
negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsforhallanden eller handelser. Férutom sjalva
marknadsriskerna bedéms 6vriga koncentrationsrisker som laga framst genom den diversifiering som
uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska anvandas for skuldtdckning vilket
ocksa innebar att risken for allt for stora enhandsengagemang halls lag.
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Noter till finansiella poster

Not 3 Premieinkomst fore avgiven aterforsékring

2023 2022
Premieinkomst 131 462 108 738
Summa premieinkomst fére avgiven aterférsékring 131 462 108 738
Not 4 Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen
Kapitalavkastning som overfors till forskringsrorelsen har beréknats p& den genomsnittliga
summan av kapital i forsakringsrorelsen att placera till en kalkylranta p& 3,0% (-8,67%)
Ingen flytt gérs pa grund avminusranta.
2023 2022
Ing&ende avsittning for oreglerade skador 146 373 100921
Ing&ende premiereserv 3271 2925
149 644 103 846
Utgaende avsattning for oreglerade skador 126 675 146 373
Utgdende premiereserv 3802 3271
130477 149 644
Genomsnittlig avséttning 140 061 126 745
Kalkylréanta 3,0% -8,670%
Avkastning 3331 0
Not 5 Utbetalda forsakringsersattningar for egen rakning
2023 2022
Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -45019 -28 052
Utbetalda skaderegleringskostnader -4 440 -3435
Summa utbetalda férsakringsersattningar fére avgiven aterforsakring -49 459 -31 487
Aterforsakrares andel av utbetalda forsékringsersattningar 18473 0
Aterforsakrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0
Summa utbetalda férsakringsersattningar fér egen rakning -30 986 -31 487
Not 6 Driftskostnader
2023 2022
Administration
Administrationskostnader -17 693 -15 830
Summa driftskostnader i férsékringsrérelsen -17 693 -15 830
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader -4 440 -3435
Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -22 133 -19 265
Totala driftskostnader, per kostnadsslag
Personalkostnader -10 302 -8 475
Lokalkostnader -688 -384
Avskrivningar -107 -102
Owriga driftskostnader -6 596 -6 869
Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -22 133 -19 265
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Not 7 Medeltal anstallda samt I6ner och ersattningar

2023 2022
Medelantalet anstallda, Sverige
Méan 4 4
Kvinnor 4 4
8 8
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, 6vriga medarbetare
Léner och andra erséttningar 6209 2633
Sociala kostnader*) 2 040 1005
8 249 3638
) _varav pensionskostnader 767 595
Rorlig ersattning har ej utgatt till wriga medarbetare.
Antal kvinnor bland ledande befattningshavare
Styrelse 5 5
VD 0 0
Vice VD 0 0
Erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse* 2023 2022
Loner och andra erséttningar 429 395
Sociala awgifter 115 100
Owriga pensionskostnader - -
VD
Loner och andra erséttningar 1468 1497
Sociala awgifter 490 470
Owriga pensionskostnader 380 289
Vice VD
Léner och andra erséttningar 958 829
Sociala avgifter 312 260
Owriga pensionskostnader 183 349
4 335 4190
* Styrelseledaméter under 2023
Owiga
Loner och andra pensions-
ersattningar Sociala awgifter kosthader ~ Summa
Jan-Ake Troedsson 126 40 - 166
Lars Niklasson 91 9 - 100
Malin Ekblad 22 7 - 29
Jan Willgard 111 35 - 146
Iréne Robertsson 27 8 - 35
Kjell Rosenlof 21 8 - 35
Catarina Willman 25 8 - 33
Summa Ioner, andra erséttningar samt sociala avgifter till styrelsen 429 115 - 544
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*) Styrelseledaméter under 2022

Owriga
Léner och andra pensions-
ersattningar Sociala awgifter kostnader Summa
Jan-Ake Troedsson 30 9 - 39
Lars Niklasson 87 9 - 96
Malin Ekblad 15 5 - 20
Jan Willgérd 103 32 - 135
Anders Nahlstedt 11 3 - 14
Iréne Robertsson 28 9 - 37
Kjell Rosenléf 27 8 - 35
Catarina Willman 23 6 - 29
Summa l6ner, andra erséttningar samt sociala avgifter till styrelsen 324 82 - 406
Ingen styrelseledamot &r anstélld i bolaget. Styrelsearvode beslutas arligen avbolagsstimman. Inga andra erséattningar eller
formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna. Erséttning till VD och vice VD har utgjorts av1én, andra ersattningar samt pensionskostnad.
Utdver styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.
Bolaget har i 6wrigt antagit en ersattningspolicy som anger attingen rorlig ersattning skall utgé till ndgon befattningshavare.
Avgangsvederlag for VD
Vid uppségning fran VD ar uppséagningstiden 6 manader. Vid uppséagning fran foretagets sida &r uppségningstiden 12 manader
och ett avgdngsvederlag erhdlls som uppgar till 12 manadsloner. Aygangsvederlaget awaknas mot andra inkomster.
Not 8 Revisionsuppdrag
2023 2022
Ersattning till revisorer for revisionsuppdrag
Erséattning till KPMG AB -1 260 -500
Summa ersattning till revisorer -1260 -500

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrs forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
6wriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
aviakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet avsadana Gwriga arbetsuppgifter.

Not 9 Kapitalavkastning, intakter

2023 2022
Réanteintakter
Realisationsvinster Obligationer och andra réntebarande papper 877 0
Réanteintékter 16 176 9778
Summa ranteintékter 17 053 9778
Not 10 Kapitalavkastning, kostnader

2023 2022
Realisationsforluster Obligationer och andra rantebarande papper 0 -676
Owriga rantekostnader -125 -194
Summa kapitalavkastning, kostnader -125 -870
Not 11 Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar

2023 2022

Obligationer och andra réntebéarande papper 101 -33311
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar 101 -33311
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Not 12 Skatter
2023 2022
Uppskjuten skattefordran
Uppskuten skatt avseende temporéra skillnader -21 6862
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -2920 -816
Total redovisad skattekostnad -2941 6 046
Resultat fore skatt 13 556 -26 370
Skatt enligt gallande skattesats -2793 5432
Skatteeffekt av:
-ej avdragstilla kostnader 0 -3
-skatt hanforlig till tidigare ar 0 648
-skatt orealiserad vardefdrandring placeringstillgangar 21 -6 861
-Schablonranta pa sakerhetsreserv -149 -32
-Owrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt -2920 -816
Not 13 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffn.varde varde anskaffn.varde varde
2023 2023 2022 2022
Noterade vardepapper
Svenska kommuner 9171 8537 9171 8177
Foretagsobligationer och réntebevis 214 932 196 849 194 135 175958
Strukturerade produkter och fonder 46 279 37 268 41 220 37299
Summa obligationer och andra réntebarande vardepapper 270 382 242 654 244 526 221434
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa

skulder varderade till kundfordringar/ tillg&ngar/

verkligt varde via Ovriga finansiella skulder

resultatrakningen skulder

2023

Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 242 653 - - 242 653
Owriga fordringar - 48 845 - 48 845
Owriga forutbet. kostnader och
upplupna intékter - 1266 - 1266
Kassa och bank - 118 452 - 118 452
Summa 242 653 168 563 - 411216
Skulder
Owriga skulder - 31203 - 31203
Derivat 4331 - 4331
Owriga upplupna kostnader och - - - -
forutbetalda intékter - 163 410 - 163 410
Summa 4 331 194 613 - 198 944

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 212272 - - 212272
Réanteintakter for finansiella tillgdngar som

kategoriseras som l&anefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvardet &r lika med det redovisade vérdet

Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa

skulder varderade till kundfordringar/ tillg&ngar/

verkligt varde via Ovriga finansiella skulder

resultatrakningen skulder

2022

Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 221434 - - 221434
Owriga fordringar - 59 456 - 59 456
Owriga forutbet. kostnader och
upplupna intékter - 8 306 - 8 306
Kassa och bank - 96 078 - 96 078
Summa 221434 163 840 - 385 274
Skulder
Owriga skulder - 42873 - 42873
Derivat 10 341 - 10 341
Owriga upplupna kostnader och - - - -
forutbetalda intékter - 146 009 - 146 009
Summa 10 341 188 882 - 199 223

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 186 051 - - 186 051
Réanteintakter for finansiella tillgdngar som

kategoriseras som l&anefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvardet &r lika med det redovisade vérdet

DA bolaget tillampar IFRS 7 for finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrakningen kravs upplysningar om vérdering till verkligt v
per niva i féljande vardehierarki, dar nivaerna ar enligt IFRS 13:
- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillg&ngar eller skulder (niva 1)
- Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
- Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar bolagets tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2023.

Tillg&ngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Obligationer och andra vardepapper 237 329 5324 - 242 653
Skulder
Derivat -4 331 - - -4 331
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Not 15 Materiella tillgangar

2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 668 668
Inkép under aret 104 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 772 668
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -310 -208
Aterférda avskrivningar p& utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -107 -102
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -417 -310
Utgdende balans 355 358
Not 16 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023 2022
Forutbetalda forsékringspremier 0 7 565
Owriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1266 741
Summa Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1266 8 306
Not 17 Avsattning for oreglerade skador

2023 2022
Intraffade och rapporterade skador 107 128 127 465
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 19 547 18 908
Summa avséattning for oreglerade skador 126 675 146 373

2023 2022
Ing&ende balans 146 373 100921
Forvantad kostnad for skador som intréffat under den innevarande perioden 35538 71073
Utbetalt/férandringar av skador som intraffat tidigare ar -55 236 -25621
Summa avséattning for oreglerade skador 126 675 146 373
Not 18 Ovriga skulder

2023 2022
Leverantrsskulder 2234 9372
Owriga skulder
Skuld klientmedel 17 124 21471
Personalskatt 217 210
Lagstadgade sociala avgifter 195 217
Sarskild I6neskatt 323 274
Summa 6vriga skulder 20093 31544
Not 19 Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 2022
Forutbetalda premier 154 886 141102
Semesterléneskuld 627 557
Sociala kostnader 197 175
Owriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7700 4175
Summa 6vriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 163 410 146 009
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Not 20 Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och ataganden

34 (37)

2023 2022
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerférda tillgangar
Aktier - -
Obligationer 50 850 53 626
Kassatillgangar 0 6861
Owriga placeringar 0 1998
Summa stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och ataganden 50 850 62 485
Owriga stillda panter och jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden Inga Inga
w o .. . P
Not 21 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder
2023 2022
Hogst 1 &r Langre &n 1 &r Totalt Hogst 1 &r Langre &n 1 &r Totalt
Tillgangar
Obligationer och andra rantebarande papper 22325 220329 242 654 24742 196 692 221434
Aterforsakrares andel av férsakringstekninska avsattningar 54 974 24 653 79 627 72839 32664 105503
Owriga fordringar 42338 6841 49179 54 326 6862 61188
Materiella tillgangar 355 - 355 358 358
Kassa och bank 118 452 - 118 452 96 078 96 078
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 952 - 4 952 11 972 11972
Summa tillg&ngar 243 396 251823 495219 260 315 236218 496 533
2023 2022
Hogst1 ar Langre &n 1 ar Totalt Hogst1 ar Langre &n 1 ar Totalt
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 89 416 41 061 130 477 102 551 47 093 149 644
Derivat 821 3510 4331 2301 8040 10 341
Obeskattade reserver 48 546 48 546 39517 39517
Aterbéring och rabatter 4387 - 4 387 6593 6593
Owriga skulder 20093 - 20093 31544 31544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163 410 - 163 410 146 010 - 146 010
Summa skulder 278127 93117 371244 288 999 94 650 383 649
Not 22 Tillaggsupplysningar om resultatrakningens poster per forsakringsrisk
Foretag och
2023 fastighet
Premieintakt, brutto 130931
Forsakringsersattningar, brutto -49 459
Driftskostnader, brutto -13 253
Resultat avavgiven aterforsakring -67 358
Resultat 861
Premieinkomst, brutto 130931
Not 23 Derivat
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
varde varde varde varde
2023 2023 2022 2022
Derivat
Valutaswappar 0 -4 331 0 -10 341
Summa derivat 0 -4 331 0 -10 341
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Not 24 Vasentliga handelser efter balansdagen

For ar 2024 galler egenandelsavtal med de kommuner som ar forsakringstagare for en stor del av
bolagets forsakringar. Pa kort sikt paverkar egenandelsavtalet inte bolagets intakter, men syftet med
egenandelsprogrammet ar att halla nere kommunernas kostnad till sa lag niva som majligt. Bolagets
kostnader for aterforsakring for ar 2024 har paverkats positivt med lagre premier till
aterforsakringsbolagen.

Bolaget forbereder sig for att erbjuda olycksfallsforsékring till delagarkommunerna samt dven forsakring
for kommunernas bostadsforetag from 2025-01-01.

Not 25 Vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Fran tidigare ar balanserat 28 988 079

Overkursfond 7 887 891

Avrets resultat 10 614 686
47 490 656

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt foljande.
I ny rékning balanseras 47 490 656 kr.
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Kommunassurans Forsakring AB

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen
Jan-Ake Troedsson,

Ordférande

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Malin Ekblad

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Kjell Rosenlof

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Catarina Willman

Var revisionsberattelse har avlamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB
Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Malmo den 21 mars 2023

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Lars Niklasson,
Vice ordforande

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Iréne Robertsson

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Jan Willgard

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen
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Kommunassurans Forsakring AB

Grynbodgatan 14
211 33 Malmo

516406-0294

040-611 22 00

info@ksfab.se/skador@ksfab.se

Kommunassurans dgs av en fijdrdedel av landets kommuner
och bistar dgarkommunerna i risk- och férsakringsfrégor.

Alvesta kommun
Bjuvs kommun
Borgholms kommun
Bromolla kommun
Burldvs kommun
B&stads kommun
Esldvs kommun
Eda kommun
Essunga kommun
Grastorps kommun
Halmstads kommun
Hultsfreds kommun
Hassleholms kommun
Hogsby kommun
Horby kommun
HOGrs kommun
Jokkmokks kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Kinda kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kavlinge kommun
Laholms kommun
Landskrona stad

Lekebergs kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Lomma kommun

Lunds kommun
Malmé stad
Malung-Salens kommun

Markaryds kommun

Mdnsterds kommun

Olofstréoms kommun

Osby kommun

Ovandkers kommun
Perstorps kommun
Ronneby kommun

Simrishamns kommun
Sjébo kommun
Skinnskattebergs kommun
Skurups kommun
Smedjebackens kommun
Staffanstorps kommun
Surahammar kommun
Svaldvs kommun
Svedala kommun
Savsjd kommun
Sélvesborgs kommun
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Tibro kommun
Tingsryds kommun
Tomelilla kommun
Tranemo kommun

Trelleborgs kommun
Uddevalla kommun
Uppvidinge kommun
Vadstena kommun
Valdemarsviks kommun
Vansbro kommun
Varberg kommun
Vellinge kommun
Vetlanda kommun
Vanersborg kommun
Ydre kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Atvidabergs kommun
Almhults kommun
Alvdalens kommun
Alvsbyns kommun
Odeshdgs kommun
Orkelljunga kommun
Ostra Géinge kommun
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Aret i korthet

Avrets resultat blev 22,6 Mkr fore dispositioner och skatt. Orealiserade vérdeférandringar p&
placeringstillgangar var for aret nagot positiv + 100 kkr att jamfora med 2022 da vardeforandringen var
-33,3 Mkr. Under aret har endast en stérre skada éver bolagets sjalvbehall, intraffat.

Styrelsen foreslar aven for 2023 att inte lamna aktieutdelning.

Avsattningen till sakerhetsreserven foreslas till 4 303 kkr vilket utgér maximal tillaten avsattning.
Premier for egen rakning uppgar till 63,6 Mkr, vilket ar 5,9 Mkr mer &n forra aret efter att premierna for
aterforsakring 6kat med 16,6 Mkr. Premieinkomsten har okat med 22,7 Mkr da det har tillkommit nya
objekt.

Forsakringsersattningar for egen rakning uppgar till 37,1 Mkr vilket ar 8,9 Mkr hogre an forra aret da.
Under aret har bolaget tecknat 68 forsékringsavtal for 67 av totalt 73 d&garkommuner samt ett
kommunalférbund. Manga av agarkommunerna har d&ven kommunala bolag och kommunalférbund

medforsakrade i sina kommunforsékringar.

Nastan samtliga av bolagets forsakringskunder har valt internupphandling enligt bestdmmelserna i 3 kap.
LOU. Fran och med ar 2024 ar det samtliga forsakrade dgarkommuner.
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Styrelsens ordforande

2023 var aret da allt arbete med att forklara och utveckla egenandelsprogrammet for bolagets delagare
tillika kunder skulle genomféras. Vi kan med stolthet konstatera att anslutningsgraden har varit valdigt
hog och den kommer att 6ka dven under ar 2024.

Omvarldsfaktorer som rantelage, inflation och oroligheter runt om i varlden har paverkat bolaget saval
indirekt som direkt. Det har darfor varit viktigt att riskscenarios ar uppdaterade for att identifiera risker
som kan paverka bolaget. Dessa ar beskrivna i det som kallas ORSA rapporten. Bolaget har stresstestats
mot dessa scenarios och har kommit véldigt val ut i dessa riskhandelser matt i solvenskvot. Det ar
egentligen bara om alla riskscenarios intraffar samtidigt som bolaget behéver vidta atgarder. Det &r en
bra kénsla att bolaget star starkt om vi utsatts for handelser som kan paverka bolaget.

Ett av argumenten for att infora egenandelsprogrammet vilket i sig innebar att risk flyttas narmare
delagarna var att kostnaden for aterforsakringen skulle ta storre och stérre andel av bolagets intakter. Det
ar darfor med stor tillfredsstallelse vi kan konstatera att aterforsakrarna har lamnat priser som minskar
kostnaden for aterforsakringen. Marknaden har alltsa reagerat positivt pa vart arbete med
egenandelsprogrammet och gett den effekt som vi ville uppna.

Bolaget har fort en diskussion om var bolaget ska ta risk. Kort avser detta om bolaget ska ta risk i
forsakringsrorelsen eller pa finansmarknaden. Ett utvecklingsarbete har startat och detta kommer att
stéllas till styrelsen under 2024 for beslut.

Arbetet med forebyggande skyddsatgarder har 6kat vilket ocksa kanns angelaget i takt med forandringar
i bade samhallet och att naturkatastrofer i form av vattenhojningar, snd, vind mm.

Vi som captive har en viktig roll att fylla for vara kunder genom att skaffa bra forsakringsskydd for alla
de anlaggningar som forsakras. For alla de 5 kommuncaptiven som finns forsékras tillgangsvérden pa
1.600 miljarder kr. Detta innebér att forsakringslosningar &r en viktig strategisk fraga alla kommuner
behbver uppmérksamma mer.

Jan-Ake Troedsson
Styrelseordférande
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VD har ordet

Aret 2023 har pa flera satt utgjort ett &r d& Kommunassurans har etablerat en ny utgéngspunkt for
verksamheten. Bolaget har bytt foretagsnamn till Kommunassurans Forsékring AB, vilket reflekterar att
vi numera har delagarkommuner i hela landet och har fatt en ny bolagsordning som medger méjlighet for
deldgarkommunerna att internupphandla nya férsakringsformer, t ex olycksfallsforsakring. Det interna
forandringsarbetet gallande bolagets verksamhet ar ocksa nu i stora delar avslutat, med en ny databas for
kommunernas administration av forsakrade objekt, ny struktur for forsékringsvillkoren, den nya
riskmodellen (Egenandelsprogrammet) implementerad och automatiserad skadeanméalningsprocess
inford.

Efterfragan fran deldagarkommunerna avseende Kommunassurans tjanster okar nu tydligt och ytterligare
kommuner uttrycker dnskemal om att bolaget ska bli helhetsleverantor for risk- och forsakringstjanster.
Om det ar den utvecklingen som dgarkommunerna 6nskar sa star bolaget redo, eftersom
Kommunassurans uppdrag &r att l6sa de utmaningar inom omradet som kommunerna 6nskar av sitt egna
forsakringsbolag.

Fran och med 2024 har Kommunassurans ater mojlighet att teckna forsékring for agarkommunernas
allmannyttiga bostadsholag som medfdrsakrade hos agarkommunen, vilket nagra kommuner har valt.

Egenandelsprogrammet har under 2023 haft en mycket hég anslutningsgrad bland &garkommunerna och
infor det nya aret har annu fler agarkommuner anslutit. Gladjande nog har dven vara aterforsékrare
forstatt vardet av den justerade riskprofilen, vilket har gett forvantat resultat i kostnadsbilden for det
forsakringsskydd som Kommunassurans koper for forsakrade dgarkommuner som grupp. Denna kostnad
ar den ojamforligt storsta kostnadsposten for Kommunassurans, sa riskprofilen ar dven fortsatt en viktig
fraga for bolaget och &garkommunerna gemensamt.

Under det kommande aret ar sakerhetsfragor i fokus for Kommunassurans, pa samma sétt som det ar for
manga andra i dessa dagar. Inom detta omrade kan bland annat namnas optimering av hur
agarkommunernas data ska skyddas pa basta satt, hur informationssakerhetsarbetet i 6vrigt kan bedrivas
mest effektivt och hur Kommunassurans pa béasta sétt kan stodja agarkommunerna i det
skadeforebyggande arbetet.

Om skadesituationen under 2023 ska avslutningsvis kort namnas att det gangna aret sammantaget
uppvisar ett relativt normalt skadear, med viss tyngdpunkt at viss 6kad frekvens av mindre skador.

Under 2023 har Kommunassurans deltagit i bildandet av en kommunsektorintern branschforening for
risk- och forsakringsfragor (Kommunforsakringsforeningen), vilket kommer att gora det lattare for
agarkommunerna att gora sin rost hord. Ovriga medlemmar &r de andra fyra kommunsektorinterna
forsakringsbolagen i Sverige.

Anders Raméng
Verkstallande direktor
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Jan-Ake Troedsson Lars Niklasson Jan Willgard Iréne Robertsson
Styrelsens ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot

F.d. ekonomidirektor i F.d. ekonomidirektor i F.d. VD S:t Erik Forséakring  Kommunchef i
Malmd stad Lunds kommun Olofstréms kommun

Kjell Rosenlof Catarina Willman Malin Ekblad
Ledamot Ledamot Ledamot
Kommunstrateg i Kommunchef i Sékerhetschef i
Alvesta kommun, VD Vansbro kommun Trelleborgs kommun
Alvesta Utvecklings AB,

vVD Alvesta

Kommunféretag AB

Ann-Christin Walméué Stefan Tengberg Lars-Erik Ronnlund Tove Moller Anersson

Suppleant Suppleant Suppleant Suppleant
Ekonomichef i F.d. ekonomidirektor i Kommunchef i Bolagsstrateqg i

Sjébo kommun, Varbergs kommun Hultsfreds kommun Lunds kommun
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Erika MacRae Ann-Louise Méller Martin Méller
Skadechef Kundansvarig Risk- och brandingenjor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Kommunassurans Forsidkring AB ("Kommunassurans”),
organisationsnummer 516406-0294, med sate i Lund, Skane lan, avger harmed arsredovisning for 2023.

Foretagsnamn

Andring av féretagsnamn till Kommunassurans Forsakring AB i enlighet med den av arsstimman 2022
beslutade bolagsordningen &r godkénd av Finansinspektionen och registrerat hos Bolagsverket. For ett
bolag under Finansinspektionens tillsyn galler en av bolagsstdmman beslutad ny bolagsordning forst
efter Finansinspektionens godkannande och Bolagsverkets registrering.

Agarstruktur
Kommunassurans bildades ar 2005 och dgs av sjuttiofyra kommuner fran olika delar av Sverige,

Kommunassurans bildades ar 2005 som ett kommunsektorinternt forsékringsforetag, ibland kallat
kommuncaptive. De ursprungliga delagarkommunerna var 30 av de 33 skanska kommunerna och
forsakringsaktiebolagets stiftare var Kommunférbundet Skane (numera Skanes kommuner). Den skanska
kopplingen &r inte langre lika tydlig, sedan deldgargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar
drygt 25 % av landets kommuner, for narvarande 74 till antalet. Huvuddelen av &garkommunerna finns i
sodra halvan av Gétaland, men dven kommuner langre norrut forekommer. Agargruppen véalkomnar i
dagslaget enbart nya &garkommuner som ligger i Gotaland. | den befintliga dgargruppen finns ett tiotal
kommuner fran mer nordliga landsdelar, vilka anslét till Kommunassurans i samband med avvecklingen
av kommuncaptivet Férenade Smakommuners Forsakrings AB.

Inget privat &garintresse forekommer i Kommunassurans.

Agargruppen bestar i dagslaget av de kommuner som anges pa sista sidan.

Verksamheten

Kommunassurans har tillstand for att bedriva forsakringsrérelse for att till sina agare och deras
kommunala bolag meddela direkt forsakring i foljande forsakringsklasser.

- Olycksfall

- Sparfordon

- Luftfartyg

- Fartyg

- Godstransport

- Brand och naturkrafter
- Annan sakskada

- Luftfartyg

- Fartygsansvar

- Allman ansvarighet

- Annan férmdgenhetsskada
- Réttsskydd

Kommunassurans har aven tillstand gallande mottagen aterforsakring for samma forsakringsklasser.
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Styrelsens utlatande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen

Styrelsen har vid sitt méte den 8 februari 2024 faststallt att den verksamhet som bolaget bedrivit under
foregaende kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna som ar tillampliga for bolaget. Styrelsens uttalande har tillstéllts

respektive &garkommuns kommunstyrelsen den 6 mars 2024. Uttalandet lyder i dess helhet som foljer.

Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans ar 2023 med anledning av

agarkommunernas kommunstyrelsers arliga beslut angaende kommunal verksamhet i bolagsform
Kommunassurans dnr. K2024.0012

Styrelsen i det kommunala forsakringsaktiebolaget Kommunassurans Forsékring AB (516406-0294) har vid styrelsemote den 8 februari
2024 beslutat att géra foljande uttalande betraffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under ar 2023.

Samtliga delagarkommuner i det kommunala forsakringsbolaget tillstélls uttalandet. Uttalandet kan utgéra underlag for
kommunstyrelsernas arliga beslut angéaende kommunal verksamhet i bolagsform.

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter

Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det faststéllda andamalet med verksamheten och i enlighet med de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten, sdsom de ar angivna i géllande bolagsordning och &gardirektiv.
Bolagsordning och dgardirektiv har efterlevts.

2. Styrdokument

Kommunassurans vid ingéngen av 2023 gallande bolagsordning antogs av arsstimman den 17 maj 2018. Den av bolagsstamman den 21
juni 2023 beslutade bolagsordningen godkéandes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket
den 18 oktober 2023 och ersatte da bolagsordningen fran 2018.

Kommunassurans nu géllande &gardirektiv antogs av bolagsstdmman den 16 november 2022.

3. Bolagsstruktur
Kommunassurans har inte bildat eller férvarvat dotterbolag under &r 2023. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag
under &r 2023. Bolaget ingér inte i ndgon koncernstruktur.

4. Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 10 maj 2023, ska styrelsen halla minst fem ordinarie sammantraden, dock bor minst sju
sammantraden hallas.

Styrelsen har under ar 2023 hallit elva protokollférda sammantraden, varav merparten via teams och tva per capsulam.

5. Arenden till delagarkommunernas kommunfullméktige

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fa ta stallning innan ett kommunalagt bolag fattar beslut som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Under ar 2023 har inte nagot drendet fran Kommunassurans dverlamnats till
deldgarkommunernas kommunfullméktige.

6. Rapportering

Arsredovisning 2023, kallelse till arsstimma 2024, revisionsberattelse och granskningsrapport kommer att tillstéllas respektive
delagarkommun i enlighet med vad som stadgas i agardirektivet.

Arsstammoprotokoll kommer att tillstéllas respektive deldgarkommun efter att drsstimman har avhéllits i maj ménad 2024.

Organisation

Vid ordinarie bolagsstimma den 10 maj 2023 beslutades omval av Jan-Ake Troedsson (ordférande),
Lars Niklasson (vice styrelseordférande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenl6f, Catarina Willman, Jan
Willgard (forsakringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istéllet benamnd oberoende ledamot) och
Malin Ekblad, att utgora bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-Christin Walméus,
Stefan Tengberg, Lars-Erik Ronnlund, Tove Méller Andersson. Styrelsen hade 12 sammantraden under
verksamhetsaret 2023.

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsaret bestatt av VD och ekonomichef/vice VD.

For att uppfylla kraven pa foretagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner for
intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utfors av externa leverantorer da
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bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal for dessa funktioner. For varje central
funktion finns en av styrelsen utsedd bestéllaransvarig, vilka samtliga har hamtats fran styrelsen eller
bolagets ledning.

Vid utgangen av 2023 hade bolaget totalt sju anstallda varav tre kvinnor och fyra man. Principer for
ersattningar och férmaner behandlas under not 7 till balans- och resultatrakningen.

Resultat och skadeutfall

Avrets resultat uppgar till 22 585 tkr (-17 110 tkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget gor
avsattning till sakerhetsreserven med 4 726 tkr (6 891 tkr). Efter skatt slutar resultatet pa 10 615 tkr (-20
324 tkr). Premieintakterna for egen rakning uppgar till 63 573 tkr (57 603 tkr). Skadekostnaderna for
egen rakning uppgar till 37 162 tkr (28 187 tkr). Skadekostnaderna for egen rakning dkar med 8,9 Mkr
mellan aren. Under 2023 har bolagets finansiella placeringar 6kat i varde med 100 tkr (-33 311 tkr) och
dessutom har vinster vid forséljningar realiserats med 877 tkr (-675 tkr).

Vasentliga handelser under aret

Ar 2023 var det forsta forsakringsaret for den nya dgarkommunen Tibro. Kinda kommun har tillkommit
som agarkommun, men har inte omfattats av forsakringsskydd hos Kommunassurans under aret.

Den enskilt storsta skadan under aret var en skolbrand, vilket de flesta ar &r den skadetyp som utgor den
storsta enskilda skadan.

Bolaget har under éret upphandlat aterforsakringsavtal for 2024 till kraftigt minskad kostnadsniva, vilket
paverkats av att manga kunder ar med i egenandelsprogrammet.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Kommunassurans uppdrag bestar i att tillhandahalla forsakringslésningar som &r anpassade till
kommunernas forsakringsbara risker och forutsattningar. Arbetet med utveckling av
forsakringslosningarna sker kontinuerligt och under 2024 fortsétter Oversyn och harmonisering av
bolagets egendomsforsakringar. Bolaget kommer fran och med 2025 kunna erbjuda olycksfallsforsakring
och forsékring for kommunala bostadsbolag. Den tidigare forhoppningen att kunna erbjuda denna
forsakringsform redan fran och med ar 2024 har tyvarr inte kunnat infrias, pa grund av utdragen
handlaggningsprocess hos Finansinspektionen.

Forsakringsportfoljen vad avser kommunforsakring forvantas vara fortsatt stabil men kan variera nagot
over tid beroende pa omfattningen av medforsakrade bolag.

Hallbarhetsupplysning

Hallbarhet for Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljémassiga och affarsetiska fragor.
Kommunassurans stodjer de Globala malen *Agenda 2030° och FN-direktivet Global Compacts
principer for ansvarsfullt foretagande som inkluderar omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och anti-korruption. Hallbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter
sasom agare, kunder, anstallda, leverantorer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och
myndigheter.

Ansvarsfullt féretagande innebar att Kommunassurans integrerar hallbarhet i affarsverksamheten. Det
innebdr bl.a. att god regelefterlevnad och god afférsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att
motsvarande hallbarhetskrav som stélls pa bolagets medarbetare dven ska stéllas pa bolagets intressenter.
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Bolaget upprattar styrdokument for att framja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och hallbarhetskrav
som bolaget och dess verksamhet omgardas av. Styrdokumenten innehaller bl.a. riktlinjer for
intressekonflikter, hantering av personuppgifter, forsakringstekniska berdkningar,
forsakringsdistribution, uppdragsavtal, klagomalshantering och riktlinjer for arbetet i de centrala
funktionerna.

Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare dér en god
foretagskultur och sunda vérderingar skapar forutsattningar for alla medarbetare att trivas och utvecklas.
Mangfald, jamstalldhet, kompetensutveckling, larande, halsa, arbetsmiljo och trygghet lyfts har fram
som sarskilt viktiga omraden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljcarbete for att uppna
tillfredsstéllande arbetsmiljo och for att férebygga ohdlsa och olycksfall i arbetet.

Kommunassurans verkar for att minska verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan, bade vad
géller bolaget men &ven for dess forsékringstagare och andra intressenter. Som utpraglat tjansteforetag ar
resor ett av de omraden som har direkt miljopaverkan. Med erfarenheterna fran coronapandemins
begransningar kommer resandet vara fortsatt reducerat da verksamheten och samarbetet med bolagets
intressenter till stora delar kan utforas pa distans med stod av digitala verktyg. Ett annat omrade med
direkt miljopaverkan ar pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade
verksamhetsprocesser och digitaliserade skadeanmaélningsprocesser.

Utover forsakringslosningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag ocksa att bista
forsékringstagarna i deras skadeférebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka for
minskat antal brander har Kommunassurans viss mojlighet att indirekt paverka risken for utslapp av
koldioxid, giftiga &mnen och fororeningar till foljd av brand.

Forslag till disposition betraffande forsakringsforetagets vinst eller forlust

Till bolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt
47 490 656 kr.

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 28 988 079
Overkursfond 7 887 891
Arets resultat 10 614 686

47 490 656

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt féljande:
I ny rékning Overfors 47 490 656 kr.

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande redovisningshandlingar med belopp angivna i
tusental kronor.
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Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Premieinkomst for egen rakning 63 573 57 603 42 839 45 436 40 754
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 3331 0 1738 -23 40 822
Forsakringsersattningar for egen rékning -37 162 -28 187 -33 223 -27 269 -23 735
Aterbaring och rabatter -3 819 -6 933 -7721 -10 135 -7 563
Driftskostnad -17 693 -15 830 -10 516 -9451 -9 016
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653 838 11 137 11 625
Arets resultat 10 615 -20 324 8 081 6 565 30275

Ekonomisk stéallning

Placeringstillgangar 242 654 221 434 213 557 198 770 183 440
Forsakringstekniska avsattningar for egen rékning 55 237 50 734 47 112 -35210 -34 445
Konsolideringskapital 172 521 152 401 157 846 142 154 133 418
Varav uppskjuten skatt 10 000 8 141
Kapitalbas 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245
varav priméarkapital 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245
varav tillaggskapital - - - - -
Minimikapitalkrav 47 310 44 513 37 954 39418 38 808
Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 51 559 43181 34194
Solvenskvot 320% 288% 258% 288% 402%
Nyckeltal
Skadeforsakringsroérelse
Skadeprocent, f.e.r 58,5% 48,9% 77,6% 58,7% 58,1%
Driftskostnadsprocent, f.e.r 27,8% 27,5% 24,5% 20,3% 22,1%
Totalkostnadsprocent, f.e.r 86,3% 76,4% 102,1% 79,1% 80,2%
Kapitalforvaltning
Direktavkastning 7,2% 3,5% 3,0% 3,0% 3,6%
Totalavkastning 7,6% -8,7% 4,5% -0,1% 9,4%

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad 271,4% 264,6% 368,5% 313,0% 327,0%

Definitioner
Konsolideringskapital berdaknas som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver.

Skadeprocent &r beraknad som férsékringserséattningar i procent av premieintakterna.
Driftkostnadsprocent &r beraknad som forsakringsrorelsens driftskostnader i procent av premieintakterna.
Totalkostnadsprocent ar berdknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning ar beraknad som kapitalakastning, intakter, i forhallande till genomsnittligt verkligt véarde pa posterna
Placeringstillgangar.

Totalavkastning &ar beraknad som direktavkastning jamte orealiserade och realiserade vardeforandringar pé& placeringstillgdngar
i forhallande till genomsnittligt verkligt vérde pé posterna Placeringstillgangar.

Konsolideringsgrad ar beréknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten for egen rékning.
Kapitalbas ar beraknad som det tillgangliga kapitalet, i forevarande fall det egna kapitalet med tillagg for obeskattad reserv.

For egen réakning (f e r) definieras som belopp efter awgiven &terforsékring.
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Foretag o
fastighet
Not Total
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter (efter awgiven &terforsakring) @ 63 573 63 573
Kapitalakastning 6verford fran finansrérelsen 3331 3331
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) (b) -30 986 -30 986
Forandring i Avséattning for oreglerade skador (efter
awiven aterforsakring) -6 176 -6 176
Aterbéring och rabatter -3819 -3 819
Driftskostnader -17 693 -17 693
Owriga tekniska kostnader (efter avgiven &terforsékring ) 0 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 8 230
Avvecklingsresultat 28 203 28 203
Forsakringstekniska avséttningar, fore avgiven aterférsakring
Oreglerade skador 126 675 126 675
Summa forsakringstekniska avséttningar, fére avgiven aterforséakring 126 675 126 675
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 79 627 79 627
Summa aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar 79 627 79 627
Noter till Resultatanalys for skadeforsakringsrorelse
(@ Premieintakter (efter avgiven terforsakring)
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 130 931 130 931
Premier for avgiven aterforsakring -67 358 -67 358
(b) Forsakringserséattningar (efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda forsakringserséttningar
Fore awgiven &terforsakring -49 459 -49 459
Aterforsékrares andel 18 473 18 473
Forandring i oreglerade skador
Fore awgiven &terforsakring 20 340 20 340
Aterforséakrares andel -26 516 -26 516

14 (37)
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Resultatrakning

15 (37)

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Not 2023 2022
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 131 462 108 738
Premier for avgiven aterforsakring -67 358 -50 789
Foréndring i avsattning for ej intjdnade premier 531 346
Summa premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 63 573 57 603
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 3331 0
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -49 459 -31 487
Aterforsakrares andel 5 18 473 0
Forandring i Avséttning for oreglerade skador

(efter avgiven aterforakring)

Fore awgiven aterforsakring 20 340 -45 009
Aterforsakrares andel -26 516 48 309
Summa forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -37 162 -28 187
Aterbéring och rabatter -3819 -6 933
Driftskostnader 6,7,8 -17 693 -15 830
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653
Kapitalavkastning, intékter 9 17 053 9778
Kapitalavkastning, kostnader 10 -125 -870
Orealiserad vardeforandring pa placeringstillgangar 11 101 -33 311
Kapitalavkastning overford till skadeforékringsrérelsen 4 -3331 0
Owiga intakter 657 640
Owriga kostnader 0 0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 22 585 -17 110
Foérandring av sakerhetsreserv -4 303 -6 891
Avséttning periodiseringsfond -4 726 -2 369
Resultat fore skatt 13 556 -26 370
Skatt pa arets resultat 12 -2 941 6 046
ARETS RESULTAT 10 615 -20 324
Rapport dver totalresultat Not 2023 2022
Arets resultat 10 615 -20 324
ARETS TOTALRESULTAT 10 615 -20 324
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TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Placeringstillgangar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 242 654 221 434
Aterforsdkrares andel av Forsakringtekniska avsattningar
Oreglerade skador 79 627 105 503
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 39 457 50 159
Owriga fordringar 100 358
39 557 50 517
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 15 355 358
Kassa och bank 118 452 96 078
Aktuell skattefordran 2781 3809
Uppskjuten skattefordran 6 841 6 862
128 429 107 107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna ranteintakter 3686 3 666
Owiga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1266 8 306
4 952 11 972
SUMMA TILLGANGAR 495 219 496 533
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 76 008 76 008
Ej registrerat aktiekapital 476 0
Resenfond 1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 7 887 7 887
Balanserad vinst eller forlust 28 988 49 312
Arets resultat 10 615 -20 324
123 975 112 884
Obeskattade reserver
Sékerhetsreserv 41 451 37 148
Periodiseringsfond 7 095 2 369
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande 3802 3271
Oreglerade skador 17 126 675 146 373
Aterbéring och rabatter 4 387 6 593
134 864 156 237
Skulder
Derivat 4331 10 341
Owriga skulder 18 20 093 31544
24 424 41 885
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 163 410 146 010
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 495 219 496 533
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Resernv- Owerkurs-  Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2023 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884
Nyemission 476 -20 324 20 324 476
Arets resultat/totalresultat 10 615 10 615
Utgdende balans 2023 76 484 1 7 887 28 988 10 615 123 975
Aktiekapital 76 008 st &4 1 000 kr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Resern Owerkurs- Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2022 73124 1 5152 41 230 8 082 127 589
Nyemission 2884 2735 8 082 -8 082 5619
Arets resultat/totalresultat -20 324 -20 324
Utg&ende balans 2022 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884
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Redovisningsprinciper och risker
Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Denna arsredovisning avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 fér Kommunassurans Forsékring AB
har uppréttats och godkénts for utfardande av styrelse och verkstéllande direktéren och kommer att
forelaggas arsstamman den 7 maj 2024 for faststallande.

Bolaget ar ett svenskt forsakringsaktiebolag med sate i Lund, Skane lan. Huvudkontorets adress &r
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmo.

Overensstammelse med normgivning och lag

Arsredovisningen ar upprittad enligt lag om &rsredovisning i férsakringsforetag (ARFL),
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag FFFS 2019:23
samt Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning for juridisk person. Bolaget
tillampar sa kallad lagbegransad IFRS. Detta innebar att samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
tillampas sa langt det ar mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Foreskrifter fran Finansinspektionen hanvisar med vissa undantag och
begransningar till IFRS.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Viktiga bedomningar vid tillampningar av foretagets redovisningsprinciper

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

De viktigaste bedomningar som gjorts under aret avser de forsakringstekniska avsattningarna.
Avséttningarna kontrolleras och utvarderas I6pande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt 6verskott
eller underskott i avsattningen for oreglerade skador, exklusive innevarande skadear, redovisas i sin
helhet i resultatrakningen som ett avvecklingsresultat.

Vérderingen av de finansiella tillgangarna baseras pa observerbara marknadspriser.
Placeringstillgangarna har varit placerade i bank, kommun- och foretagsobligationer samt andra
rantebarande vardepapper i enlighet med bolagets placeringspolicy.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &andringen gors och i framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS eller andra
redovisningsregler

IFRS 17 Forsakringsavtal ersatte per den 1 januari 2023 IFRS 4 Forsékringsavtal som samtidigt
upphorde att galla. IFRS 17 innehaller principer for redovisning, vardering och upplysning av
forsékringsavtal. IFRS 17 ska inte tillampas i juridisk person och tillampas darfor inte i bolagets
redovisning. De redovisningsprinciper som tillampats avseende férsakringsavtal ar oférandrade jamfort
med arsredovisningen 2022.
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IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRS 9 innehaller principer for klassificering och vérdering av finansiella tillgangar, en framatblickande
nedskrivningsmodell med forenklade forutsattningar for sékringsredovisning. IFRS 9 tillampas sedan 1
januari 2023 men har inte paverkat Bolagets finansiella rapporter.

Utover IFRS 17 och IFRS 9 finns inga nya standarder som har en vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna for 2023.

Nya redovisningsregler som annu inte borjat tillampas

Det finns inga nya kommande IFRS standarder att tillampa som beddéms ha vasentliga effekter pa
Bolagets finansiella rapporter.

Valuta
Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan.

Transaktioner med narstdende

Bolaget klassificerar narstaende parter enligt féljande:

A Nyckelpersoner i ledande stallning

B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande stéllning

C Andra parter an A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestimmande inflytande 6ver
foretaget och kan paverka foretagets finansiella och operativa strategier.

Nyckelpersoner i ledande stéllning omfattar styrelseledamdter, VD och vice VD. Nagra 6vriga
narstaende parter har inte identifierats. Inga transaktioner med narstaende har skett under aret.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgangar, varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, samt Lanefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna har faststallts
vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som
initialt identifierats att tillnéra denna kategori. Tillgangar i denna kategori utgors av andra finansiella
placeringstillgangar.

Redovisning och vardering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da bolaget forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden. |
balansrakningen utgors lanefordringar och kundfordringar av posterna évriga fordringar samt évriga
forutbetalda kostnader, upplupna intékter samt kassa och bank.
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Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt véarde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrakningens
poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Utdelningsintakter
fran vardepapper i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas i resultatrakningen i Kapitalavkastning intakter, vinster nar bolagets ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Réanta pa lanefordringar och kundfordringar redovisas i resultatrakningen som en del av
kapitalavkastning, intékter.

Finansiella skulder

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella
skulder, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, och Ovriga finansiella skulder.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden forvarvades. Klassificeringen av
de finansiella skulderna har faststéllts vid det forsta redovisningstillféallet.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder som ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella skulder som
initialt identifierats till denna kategori. Forandring i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen ingar i
Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde och avser posterna dvriga skulder
samt upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen linjért
over fem ar.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal som bolaget atar sig en betydande forsékringsrisk for forsakringstagaren genom
att forbinda sig att kompensera forsakringstagaren om en forutbestamd forsékrad handelse skulle
intraffa. Samtliga tecknade forsékringsavtal har utvarderats och klassificerats som forsakringsavtal.

Premieinkomst/intakt

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsékring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets
utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for
eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar ként.

Som premieintakten redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till redovisningsperioden.
Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsékringstekniska avsattningar. Berdkning av avsattningen for ej intjanade premier sker genom att
premieinkomsten periodiseras utifran det underliggande forsakringskontraktets I6ptid, vilket i bolagets
fall &r pa ett &r. Aven aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig
till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterforsakrares andel av ej intjanade premier.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda forsékringsersattningar och
forandringar i avsattningar for oreglerade skador. | forsakringsersattningarna ingar forutom
skadeersattningar aven kostnader for skadereglering.

Forandring av forsakringstekniska avsattningar for forsékringsavtal redovisas ver resultatrakningen
under respektive rubrik. Som utbetalda forsakringserséttningar redovisas utbetalningar till
forsakringstagare under rakenskapsaret pa grund av forsakringsavtal eller intraffade forsakringsskador,
oberoende av nér skadan intraffat.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av ej intjanade premier och kvardréjande risker samt oreglerade
skador och motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsékringsavtal. Alla forandringar i
forsékringstekniska avsattningar redovisas Over resultatrdkningen.

Ej intjanade premier och kvardrdéjande risker

Avsattning for ej intjanade premier avser att tdcka den forvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende loptiden pa redan ingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas tidsproportionellt
baserat pa premieinkomsten (pro rata temporis berdkning). En uppskattning gérs av de forvantade
kostnaderna under den aterstaende Ioptiden for redan ingangna forsakringsavtal. Uppskattning av
driftskostnader bygger pa foretagets tidigare erfarenhet med hansyn till forvantade forandringar i
kostnadsutvecklingen.

| det fall premienivan for redan ingangna forsékringsavtal bedoms som otillracklig, och det finns en risk
att ersattningskrav och kostnader for forsakringsavtal inte kommer att kunna tackas av ej intjanade och
forvantade premier efter rakenskapsarets utgang, gors en avsattning for kvardrojande risker.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador avser att tdcka uppskattade slutliga kostnader for att tillgodose alla krav
som beror pa handelser som har intraffat fore rakenskapsarets utgang, med avdrag for vad som redan
utbetalats.

Avsittning for kanda men oreglerade skador har gjorts med de belopp som ar kanda vid arsskiftet.
Avsattning for intrdffade, men dnnu ej rapporterade skador (IBNR) har berdknats med vedertagna
aktuariella metoder med beaktande av en skattning av foretagets erfarenhet av fordrojning av
rapporterade forsékringsfall.

Aterforsakring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut under rakenskapsaret eller
belopp som tagits upp som en skuld till forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingangna
aterforsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som
forsdkringsskyddet avser. Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforséakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingangna avtal och redovisas som en
tillgang. Ovriga tillgdngar avseende avgiven aterforsakring bestar av fordran pa aterforsékrare beroende
av forvantade skadeansprak enligt aterforsakringsavtalet. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedéms
som sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Driftskostnader

Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Forsakringserséttningar och évriga
administrativa kostnader under posten Driftskostnader.
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De totala driftskostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6.

Ovrig redovisning i resultatrakningen

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat
som omfattar den del av kapitalforvaltningen som aterstar efter dverford avkastning till
forsakringsrorelsen. Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser hela verksamheten som
forsékringsgivare.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Avkastning pa den del av kapitalet som funnits tillganglig for placeringar hanforligt till
forsékringsverksamheten. Géller skador som ar reservsatta, for egen rakning.

Kapitalavkastningen i forsakringsrorelsen har berdknats pa den genomsnittliga summan av kapital i
forsakringsrorelsen att placera till en kalkylréanta pa -8,67% (4,51%).

Kapitalavkastning, intéakter

Posten kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa placeringstillgangar och omfattar utdelningar,
rénteintékter och realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgangar. Posten omfattar
kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som varderas till verkligt varde ar realisationsvinsten den positiva skillnaden
mellan forsaljningspris och anskaffningsvérde. For rantebdrande vardepapper ar anskaffningsvérdet det
upplupna anskaffningsvardet. Vid forsaljning av placeringstillgangar fors tidigare orealiserade
vardeforandringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster pa placeringstillgangar
respektive orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls. Ingen rorlig ersattning utgar till anstallda eller styrelse.

Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begréansad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till ett forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period. Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsékringsavtal.
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Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen,
i Ovrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende pa var den underliggande transaktionen
redovisas. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som dar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas over resultatrékningen som bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemassiga forlustavdrag eller blir foremal for
beskattning nér de l6ses upp. Sakerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av de
forsakringstekniska avsattningarna. Atkomsten &r begransad och kraver i vissa fall myndighetstillstand.
Upplosning kan endast ske mot forluster i forsakringsrorelsen eller vid minskad volym i
forsakringsrorelsen. | obeskattade reserver ingar ocksa avsattning till periodiseringsfond.

Aterbaring och rabatter

Bolaget har ett system for premieaterbaring dar de kommuner som under aret har ett gynnsamt
skadeutfall kan fa aterbaring pa inbetald premie.

Derivat
Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasakring for att eliminera valutaexponering.
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Not 2 Risker och riskhantering

Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten i forsakringsforetag. Formagan att identifiera,
forebygga och hantera risker blir allt viktigare for ett foretag och organisation. Risker som hanteras pa
ratt satt kan leda till nya mojligheter och véardeskapande medan risker som inte hanteras rétt kan leda till
skador och stora kostnader.

Bolaget har inrattat ett riskhanteringssystem vilket &r en integrerad del av foretagsstyrningssystemet.
Syftet med bolagets riskhanteringssystem dr att sékerstalla att bolagets risker blir I6pande identifierade,
bedémda, prioriterade och hanterade pa ett enhetligt satt for att uppna bolagets fastlagda mal. Ytterst ar
malet att sakerstélla en fortlopande uthallig verksamhet genom att skydda bolagets anstallda, dess
tillgangar och ataganden samt ytterst dess anseende och fortroende.

Styrelsen fér Kommunassurans Forsakring AB har det yttersta ansvaret for riskhanteringssystemet och
har utfardat centrala styrdokument for intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt
for den egna risk- och solvensutvarderingen (ORSA). Bolaget uppratthaller de fyra centrala funktioner
som, inom respektive funktions ansvarsomrade, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer
bistar styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgors av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre forstndmnda rapporterar till
bade styrelse och VD medan internrevisionen arbetar sjalvstandigt direkt pa styrelsens uppdrag.

I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de vésentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna
forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affarsrisker. Samtliga risker omfattas av
bolagets process for identifiering och hantering av risker. For forsakringsrisker och finansiella risker
finns kvantitativa risktoleranser faststéllda som f6ljs I6pande. Operativa risker identifieras och vérderas
strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat ar och i samband med storre forandringar.
De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgarder for att hantera dessa
aterrapporteras minst arligen till styrelsen. Affarsrisker analyseras framst inom den arliga ORSA-
processen.

| riskhanteringssystemet ingar av styrelsen faststallda toleransnivaer och limiter som ocksa omfattar mal
och toleransnivaer for kapitalkvoter. Malet for bolagets solvenskapitalkvot enligt Solvens I1-regelverket
ar 200 procent. Solvenskapitalkravet berdknas harvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i
ORSA-processen under aret utvarderat kapitaliseringen under en forvantad utveckling liksom i ett antal
mer negativa scenarier. Slutsatsen ar att bolaget har tillrackligt kapital for att mota sina risker aven vid en
kraftigt negativ utveckling under prognosperioden.

Kapitalsituation enligt Solvens 11

2023 2022
Kapitalbas 166 183 151 267
Solvenskapitalkrav 51 893 52 436
Solvenskvot 320 288

Forsakringsrisker
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Storleken pa det forsakringsatagande som bolaget far iklada sig, totalt och per riskgrupp, ar begransat
enligt interna riktlinjer vilka endast far frangas efter beslut fran styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering
och begransning av riskkoncentrationer fran forsakringsrisker utgors av bolagets aterforsakringsprogram
som tecknas for respektive riskgrupp och med ett antal aterforsakringsforetag med god kreditvardighet.
For 2023 galler utover forsakringstagarnas sjalvrisk ett sjalvbehall om 7,5 Mkr per skada avseende
egendom och den totala kostnaden for egendomsskador som erséatts av bolaget, aggregerat, var
maximerad till 35 Mkr. For ansvarsskador var sjalvbehallet 2 Mkr per skadehandelse och maximerat till
6 MKkr per ar. | ett sarskilt program fér Malmé Stad uppgick den totala risken for bolaget till 1 Mkr.
Dessutom har en mindre egen exponering for bolaget om 0,1 Mkr per skada forelegat avseende
aterforsakringsskydd for terrorism.

Bolagets kanslighet for forandringar i parametrar relaterade till forsékringsriskerna ar enligt féljande, allt
annat lika, avseende ett helarsresultat:

Riskparameter Foréndring Paverkan pa forsakringstekniskt resultat (kkr.)
Skadeprocent +10 procentenheter -6 068
Skadeinflation +1 procentenhet -372

Bolagets forsékringsaffar ar i huvudsak kortsvansad, de forsakringstekniska avsattningarna har en
medelduration om 1,6 ar.

Skadekostnad —Fore
avgiven aterférsakring

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 16491 20219 27473 96 929 16 609 37528 74 806 37516 89313 56334
ett arsenare 23997 31516 53294 89673 15840 34962 87959 29732 80233
tva ar senare 23322 26515 40769 82006 13502 29039 83960 26 606
tre ar senare 22728 23305 40899 81715 13739 28251 70092
fyra ar senare 22634 20698 40663 80582 12088 27142
fem ar senare 20750 20387 40129 80871 12081
sex ar senare 20521 20059 40146 80861
sju ar senare 20399 20111 40 145
atta ar senare 20501 20150
nio ar senare 20496
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 20496 20150 40145 80861 12081 27142 70092 26 606 80233 56334
Totalt utbetalt 20496 18627 40084 80791 11977 26226 60 747 15507 26559 6450
Avsattning i balansrakning 0 1523 61 69 103 916 9345 11100 53674 49884 126 675
Skadekostnad — Efter
avgiven aterforsakring
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 16491 20219 20146 34000 16 605 26533 30460 35000 35294 40020
ettarsenare 20696 28328 19847 34512 14861 27223 31962 28307 35975
tva ar senare 20335 26515 21886 34643 12418 22814 32295 26020
tre ar senare 20118 23196 22016 34445 12939 22027 32561
fyra ar senare 20024 20698 21780 33311 12064 20917
fem ar senare 19 000 20387 21246 33386 12064
sex ar senare 18771 20059 21264 33375
sju ar senare 18 649 20111 21262
atta ar senare 18752 20150
nio ar senare 18747
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 18747 20150 21262 33375 12064 20917 32561 26020 35975 40020
Totalt utbetalt 18747 18627 21201 33306 11977 20002 51778 15507 16 449 6450

Avsittning i balansrakning 0 1523 61 69 86 916 -19217 10514 19526 33570 47 048
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Finansiella risker

Finansiella risker bestar av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller fran
aterforsakring samt likviditetsrisker.

Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel
Bolagets exponering mot marknadsrisker ar mycket liten da placeringar enligt bolagets riktlinjer
foretradesvis ska ske i1 foljande instrument.
e Obligationer, certifikat och andra skuldférbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun,
svensk region eller darmed jamforlig samféllighet inom Europeiska gemenskaperna.
e Obligationer, certifikat, efterstallt kapital (forlagslan eller motsvarande) och andra
skuldforbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag.
e Bostadsobligationer.
e Aktier och andra véardepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jamstéllas med aktier
utan kapitalgaranti.
e Strukturerade produkter.
e Inlaning pa konto i bank

Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder.

Kéanslighetsanalystabell pa placeringar

Kanslighetsanalystabell p& placeringar

2023 2022
allméan allmén
Okade  kreditrisk Okade  kreditrisk
marknads- (férandring marknads- (férandring
rantor  ispread) rantor  ispread)
Foréndring 1% 0,5% 1% 0,5%
Forandring i resultatrakningen 760 1232 760 1126
Foréndring i eget kapital 760 1232 760 1126
Loptidsanalystabell
2023 2022
<3man3man-1ar 1-5ar >104ar Totalt <3man3man-1lar 1-5ar >10ar Totalt
Tillgdngar
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 22325 220329 - 242 654 - 24742 196 692 - 221434
Aterférsakrares andel av férsakringstekniska avsattninge 13744 41 231 22956 1696 79 627 18 210 54 629 30417 2247 105 503
Upplupen ranteintakt 3686 - - - 3686 3666 - - - 3666
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1266 - - - 1266 8306 - - - 8306
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 22351 67 065 37134 3927 130477 25634 76 917 42589 4504 149 644
Derivat 821 3510 - 4331 0 2301 8 040 - 10 341
Ovriga skulder 20093 - - - 20093 31544 - - - 31544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163 410 - - - 163 410 146 010 - - - 146 010
Summa finansiella tillgdngar och skulder
samt forsakringstekniska ataganden 224549 131442 283929 5623 645544 233370 158589 277737 6751 676448

Motpartsrisk i aterforsakring

Motpartsriskerna i aterforsakringen begransas genom att flera olika aterforsékrare anvands Gver de olika
programmen och i vissa fall a&ven inom programmen. Aterforsékrare ska ha en extern rating om A- eller
bittre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande fran annat ratinginstitut.
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Likviditetsrisker

Likviditetsriskerna ar begransade till foljd av att stérre skadeutbetalningar som regel &r kénda i god tid.
Likviditetsriskerna hanteras genom de likviditetsprognoser som gors regelbundet inom bolaget. Vid
ofdrutsedda behov av storre utbetalningar kan avyttring ske med kort varsel da placeringstillgangarna
foretradesvis utgors av likvida obligationer med hog kvalitet.

Valutarisk

Valutarisk uppkommer nar tillgangar och skulder i samma utldndska valuta inte 6verensstammer
storleksmassigt. Bolaget har inga affarer i utlandsk valuta. | de fall bolaget kdper véardepapper utstéllda i
annan valuta sa valutasakras dessa till svenska kronor i samband med kopet.

Operativa risker

Operativa risker identifieras och varderas strukturerat arligen inom bolagets samtliga processer och éven
I samband med storre forandringar i verksamheten. Identifiering och vérdering sker vid sérskilda
workshoppar i form av en sjalvutvardering av ansvariga i verksamheten med stdd av
riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och varderas utifran sannolikhet och
konsekvens. For risker som dverstiger av styrelsen faststéllda toleransnivaer beroende pa typ av risk ska
atgarder genomforas, for risker inom toleransnivaerna genomfors atgarder i den man det ar
kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgarder for att hantera
dessa aterrapporteras minst arligen till styrelsen.

Affarsrisker

Affarsrisker innefattar intjaningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar
att hantera affarsrisker relaterade till férsakringsmarknaden for kunderna tillika &garnas rékning.
Affarsrisker analyseras inom ramen for processerna for affarsplanering och ORSA. Styrelsen &r
involverad i processerna varfor separat aterrapportering inte ar nédvandig.

Finansiella risker

Bolagets placeringspolicy reglerar vilka vardepapper som bolaget ska placera i och vid utgangen av 2022
var fordelningen enligt foljande:

Bolagets finansiella instrument som vérderas till verkligt véarde utgdrs av vardepapper, se not 14 for mer
information, vilka &r klassificerade enligt tillgédngliga for forséljning, inneb&rande att de varderas till
verkligt varde Over Ovrigt totalresultat. Dessa vardepapper &r varderade enligt priser som &r noterade pa
en aktiv marknad, vilket innebar att de har nivatillhorighet 1. Bolaget har i allt vasentligt finansiella
instrument vérderade inom niva 1 och 2.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bedoms vara begransad da bolaget har begransade finansiella skulder, Bolagets skulder
utgors framst av forutbetalda premier och avsattningar for oreglerade skulder, utbetalning av dessa maste
matchas mot tillgang till likvida medel. Bolaget placerar sina likvida medel i olika vardepapper med en
spridning i forfall, manga av papprena ar ocksa likvida sa tillvida att det finns en andrahandsmarknad.

Koncentrationsrisk

Har avses risken for koncentrationer av risk pa tillgangs- eller skuldsidan som kan leda till forluster eller
negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsforhallanden eller handelser. Férutom sjalva
marknadsriskerna bedéms 6vriga koncentrationsrisker som laga framst genom den diversifiering som
uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska anvandas for skuldtdckning vilket
ocksa innebar att risken for allt for stora enhandsengagemang halls lag.
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Noter till finansiella poster

Not 3 Premieinkomst fore avgiven aterforsékring

2023 2022
Premieinkomst 131 462 108 738
Summa premieinkomst fére avgiven aterférsékring 131 462 108 738
Not 4 Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen
Kapitalavkastning som overfors till forskringsrorelsen har beréknats p& den genomsnittliga
summan av kapital i forsakringsrorelsen att placera till en kalkylranta p& 3,0% (-8,67%)
Ingen flytt gérs pa grund avminusranta.
2023 2022
Ing&ende avsittning for oreglerade skador 146 373 100921
Ing&ende premiereserv 3271 2925
149 644 103 846
Utgaende avsattning for oreglerade skador 126 675 146 373
Utgdende premiereserv 3802 3271
130477 149 644
Genomsnittlig avséttning 140 061 126 745
Kalkylréanta 3,0% -8,670%
Avkastning 3331 0
Not 5 Utbetalda forsakringsersattningar for egen rakning
2023 2022
Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -45019 -28 052
Utbetalda skaderegleringskostnader -4 440 -3435
Summa utbetalda férsakringsersattningar fére avgiven aterforsakring -49 459 -31 487
Aterforsakrares andel av utbetalda forsékringsersattningar 18473 0
Aterforsakrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0
Summa utbetalda férsakringsersattningar fér egen rakning -30 986 -31 487
Not 6 Driftskostnader
2023 2022
Administration
Administrationskostnader -17 693 -15 830
Summa driftskostnader i férsékringsrérelsen -17 693 -15 830
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader -4 440 -3435
Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -22 133 -19 265
Totala driftskostnader, per kostnadsslag
Personalkostnader -10 302 -8 475
Lokalkostnader -688 -384
Avskrivningar -107 -102
Owriga driftskostnader -6 596 -6 869
Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -22 133 -19 265
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Not 7 Medeltal anstallda samt I6ner och ersattningar

Forsakring

2023 2022
Medelantalet anstallda, Sverige
Méan 4 4
Kvinnor 4 4
8 8
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, 6vriga medarbetare
Léner och andra erséttningar 6209 2633
Sociala kostnader*) 2 040 1005
8 249 3638
) _varav pensionskostnader 767 595
Rorlig ersattning har ej utgatt till wriga medarbetare.
Antal kvinnor bland ledande befattningshavare
Styrelse 5 5
VD 0 0
Vice VD 0 0
Erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse* 2023 2022
Loner och andra erséttningar 429 395
Sociala awgifter 115 100
Owriga pensionskostnader - -
VD
Loner och andra erséttningar 1468 1497
Sociala awgifter 490 470
Owriga pensionskostnader 380 289
Vice VD
Léner och andra erséttningar 958 829
Sociala avgifter 312 260
Owriga pensionskostnader 183 349
4 335 4190
* Styrelseledaméter under 2023
Owiga
Loner och andra pensions-
ersattningar Sociala awgifter kosthader ~ Summa
Jan-Ake Troedsson 126 40 - 166
Lars Niklasson 91 9 - 100
Malin Ekblad 22 7 - 29
Jan Willgard 111 35 - 146
Iréne Robertsson 27 8 - 35
Kjell Rosenlof 21 8 - 35
Catarina Willman 25 8 - 33
Summa Ioner, andra erséttningar samt sociala avgifter till styrelsen 429 115 - 544
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*) Styrelseledaméter under 2022
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Owriga
Léner och andra pensions-
erséttningar Sociala avgifter kostnader Summa
Jan-Ake Troedsson 30 9 - 39
Lars Niklasson 87 9 - 96
Malin Ekblad 15 5 - 20
Jan Willgérd 103 32 - 135
Anders Nahlstedt 11 3 - 14
Iréne Robertsson 28 9 - 37
Kjell Rosenléf 27 8 - 35
Catarina Willman 23 6 - 29
Summa l6ner, andra erséttningar samt sociala avgifter till styrelsen 324 82 - 406
Ingen styrelseledamot &r anstélld i bolaget. Styrelsearvode beslutas arligen avbolagsstimman. Inga andra erséattningar eller
formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna. Erséttning till VD och vice VD har utgjorts av1én, andra ersattningar samt pensionskostnad.
Utdver styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.
Bolaget har i 6wrigt antagit en ersattningspolicy som anger attingen rorlig ersattning skall utgé till ndgon befattningshavare.
Avgangsvederlag for VD
Vid uppségning fran VD ar uppséagningstiden 6 manader. Vid uppséagning fran foretagets sida &r uppségningstiden 12 manader
och ett avgdngsvederlag erhdlls som uppgar till 12 manadsloner. Aygangsvederlaget awaknas mot andra inkomster.
Not 8 Revisionsuppdrag
2023 2022
Ersattning till revisorer for revisionsuppdrag
Erséattning till KPMG AB -1 260 -500
Summa ersattning till revisorer -1260 -500
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktors forvaltning samt revision och annan granskning utfdrd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
6wriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
aviakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet avsadana Gwriga arbetsuppgifter.
Not 9 Kapitalavkastning, intakter
2023 2022
Réanteintakter
Realisationsvinster Obligationer och andra réntebarande papper 877 0
Réanteintékter 16 176 9778
Summa ranteintékter 17 053 9778
Not 10 Kapitalavkastning, kostnader
2023 2022
Realisationsforluster Obligationer och andra rantebarande papper 0 -676
Owriga rantekostnader -125 -194
Summa kapitalavkastning, kostnader -125 -870
Not 11 Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar
2023 2022
Obligationer och andra réntebéarande papper 101 -33311
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar 101 -33311
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Not 12 Skatter
2023 2022
Uppskjuten skattefordran
Uppskuten skatt avseende temporéra skillnader -21 6862
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -2920 -816
Total redovisad skattekostnad -2941 6 046
Resultat fore skatt 13 556 -26 370
Skatt enligt gallande skattesats -2793 5432
Skatteeffekt av:
-ej avdragstilla kostnader 0 -3
-skatt hanforlig till tidigare ar 0 648
-skatt orealiserad vardefdrandring placeringstillgangar 21 -6 861
-Schablonranta pa sakerhetsreserv -149 -32
-Owrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt -2920 -816
Not 13 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffn.varde varde anskaffn.varde varde
2023 2023 2022 2022
Noterade vardepapper
Svenska kommuner 9171 8537 9171 8177
Foretagsobligationer och réntebevis 214 932 196 849 194 135 175958
Strukturerade produkter och fonder 46 279 37 268 41 220 37299
Summa obligationer och andra réntebarande vardepapper 270 382 242 654 244 526 221434
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa

skulder varderade till kundfordringar/ tillg&ngar/

verkligt varde via Ovriga finansiella skulder

resultatrakningen skulder

2023

Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 242 653 - - 242 653
Owriga fordringar - 48 845 - 48 845
Owriga forutbet. kostnader och
upplupna intékter - 1266 - 1266
Kassa och bank - 118 452 - 118 452
Summa 242 653 168 563 - 411216
Skulder
Owriga skulder - 31203 - 31203
Derivat 4331 - 4331
Owriga upplupna kostnader och - - - -
forutbetalda intékter - 163 410 - 163 410
Summa 4 331 194 613 - 198 944

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 212272 - - 212272
Réanteintakter for finansiella tillgdngar som

kategoriseras som l&anefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvardet &r lika med det redovisade vérdet

Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa

skulder varderade till kundfordringar/ tillg&ngar/

verkligt varde via Ovriga finansiella skulder

resultatrakningen skulder

2022

Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 221434 - - 221434
Owriga fordringar - 59 456 - 59 456
Owriga forutbet. kostnader och
upplupna intékter - 8 306 - 8 306
Kassa och bank - 96 078 - 96 078
Summa 221434 163 840 - 385 274
Skulder
Owriga skulder - 42873 - 42873
Derivat 10 341 - 10 341
Owriga upplupna kostnader och - - - -
forutbetalda intékter - 146 009 - 146 009
Summa 10 341 188 882 - 199 223

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 186 051 - - 186 051
Réanteintakter for finansiella tillgdngar som

kategoriseras som l&anefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvardet &r lika med det redovisade vérdet

DA bolaget tillampar IFRS 7 for finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrakningen kravs upplysningar om vérdering till verkligt v
per niva i féljande vardehierarki, dar nivaerna ar enligt IFRS 13:
- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillg&ngar eller skulder (niva 1)
- Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
- Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar bolagets tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2023.

Tillg&ngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Obligationer och andra vardepapper 237 329 5324 - 242 653

Skulder
Derivat -4 331 - - -4 331
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2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 668 668
Inkép under aret 104 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 772 668
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -310 -208
Aterférda avskrivningar p& utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -107 -102
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -417 -310
Utgdende balans 355 358
Not 16 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023 2022
Forutbetalda forsékringspremier 0 7 565
Owriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1266 741
Summa Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1266 8 306
Not 17 Avsattning for oreglerade skador

2023 2022
Intraffade och rapporterade skador 107 128 127 465
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 19 547 18 908
Summa avséattning for oreglerade skador 126 675 146 373

2023 2022
Ing&ende balans 146 373 100921
Forvantad kostnad for skador som intréffat under den innevarande perioden 35538 71073
Utbetalt/férandringar av skador som intraffat tidigare ar -55 236 -25621
Summa avséattning for oreglerade skador 126 675 146 373
Not 18 Ovriga skulder

2023 2022
Leverantrsskulder 2234 9372
Owriga skulder
Skuld klientmedel 17 124 21471
Personalskatt 217 210
Lagstadgade sociala avgifter 195 217
Sarskild I6neskatt 323 274
Summa 6vriga skulder 20093 31544
Not 19 Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 2022
Forutbetalda premier 154 886 141102
Semesterléneskuld 627 557
Sociala kostnader 197 175
Owriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7700 4175
Summa 6vriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 163 410 146 009
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2023 2022
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerférda tillgangar
Aktier - -
Obligationer 50 850 53 626
Kassatillgangar 0 6861
Owriga placeringar 0 1998
Summa stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och ataganden 50 850 62 485
Owriga stillda panter och jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden Inga Inga
w o .. . P
Not 21 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder
2023 2022
Hogst 1 &r Langre &n 1 &r Totalt Hogst 1 &r Langre &n 1 &r Totalt
Tillgangar
Obligationer och andra rantebarande papper 22325 220329 242 654 24742 196 692 221434
Aterforsakrares andel av férsakringstekninska avsattningar 54 974 24 653 79 627 72839 32664 105503
Owriga fordringar 42338 6841 49179 54 326 6862 61188
Materiella tillgangar 355 - 355 358 358
Kassa och bank 118 452 - 118 452 96 078 96 078
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 952 - 4 952 11 972 11972
Summa tillg&ngar 243 396 251823 495219 260 315 236218 496 533
2023 2022
Hogst1 ar Langre &n 1 ar Totalt Hogst1 ar Langre &n 1 ar Totalt
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 89 416 41 061 130 477 102 551 47 093 149 644
Derivat 821 3510 4331 2301 8040 10 341
Obeskattade reserver 48 546 48 546 39517 39517
Aterbéring och rabatter 4387 - 4 387 6593 6593
Owriga skulder 20093 - 20093 31544 31544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163 410 - 163 410 146 010 - 146 010
Summa skulder 278127 93117 371244 288 999 94 650 383 649
Not 22 Tillaggsupplysningar om resultatrakningens poster per forsakringsrisk
Foretag och
2023 fastighet
Premieintakt, brutto 130931
Forsakringsersattningar, brutto -49 459
Driftskostnader, brutto -13 253
Resultat avavgiven aterforsakring -67 358
Resultat 861
Premieinkomst, brutto 130931
Not 23 Derivat
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
varde varde varde varde
2023 2023 2022 2022
Derivat
Valutaswappar 0 -4 331 0 -10 341
Summa derivat 0 -4 331 0 -10 341
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Not 24 Vasentliga handelser efter balansdagen

For ar 2024 galler egenandelsavtal med de kommuner som ar forsakringstagare for en stor del av
bolagets forsakringar. Pa kort sikt paverkar egenandelsavtalet inte bolagets intakter, men syftet med
egenandelsprogrammet ar att halla nere kommunernas kostnad till sa lag niva som majligt. Bolagets
kostnader for aterforsakring for ar 2024 har paverkats positivt med lagre premier till
aterforsakringsbolagen.

Bolaget forbereder sig for att erbjuda olycksfallsforsékring till delagarkommunerna samt dven forsakring
for kommunernas bostadsforetag from 2025-01-01.

Not 25 Vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Fran tidigare ar balanserat 28 988 079

Overkursfond 7 887 891

Avrets resultat 10 614 686
47 490 656

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt foljande.
I ny rékning balanseras 47 490 656 kr.
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Kommunassurans Forsakring AB

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen
Jan-Ake Troedsson,

Ordférande

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Malin Ekblad

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Kjell Rosenlof

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Catarina Willman

Var revisionsberattelse har avlamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB
Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Malmo den 21 mars 2023

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Lars Niklasson,
Vice ordforande

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Iréne Robertsson

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Jan Willgard

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Anders Raméng
Verkstéllande direktor

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Ake Christiansson
Lekmannarevisor

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Sylve Quvillberg
Lekmannarevisor
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Kommunassurans dgs av en fijdrdedel av landets kommuner
och bistar dgarkommunerna i risk- och férsakringsfrégor.

Alvesta kommun
Bjuvs kommun
Borgholms kommun
Bromolla kommun
Burldvs kommun
B&stads kommun
Esldvs kommun
Eda kommun
Essunga kommun
Grastorps kommun
Halmstads kommun
Hultsfreds kommun
Hassleholms kommun
Hogsby kommun
Horby kommun
HOGrs kommun
Jokkmokks kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Kinda kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kavlinge kommun
Laholms kommun
Landskrona stad

Lekebergs kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Lomma kommun

Lunds kommun
Malmé stad
Malung-Salens kommun

Markaryds kommun

Mdnsterds kommun

Olofstréoms kommun

Osby kommun

Ovandkers kommun
Perstorps kommun
Ronneby kommun

Simrishamns kommun

Sjébo kommun
Skinnskattebergs kommun
Skurups kommun
Smedjebackens kommun
Staffanstorps kommun
Surahammar kommun
Svaldvs kommun
Svedala kommun
Savsjd kommun
Sélvesborgs kommun

Tibro kommun
Tingsryds kommun
Tomelilla kommun
Tranemo kommun

Trelleborgs kommun
Uddevalla kommun
Uppvidinge kommun
Vadstena kommun
Valdemarsviks kommun
Vansbro kommun
Varberg kommun
Vellinge kommun
Vetlanda kommun
Vanersborg kommun
Ydre kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Atvidabergs kommun
Almhults kommun
Alvdalens kommun
Alvsbyns kommun
Odeshdgs kommun
Orkelljunga kommun
Ostra Géinge kommun
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Till arsstamman i
Kommunassurans Forsakring AB (org.nr 516406-0294)

Granskningsrapport for 2023

Vi, av arsstamman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommunassurans Forsakring AB:s
(org.nr 516406-0294) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
aktiedgaravtal, dgardirektiv och de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmanna-
revisorernas uppgift ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt préva den interna kontrollen och om
verksamheten bedrivits enligt dgarnas uppdrag och mal.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for prévning och bedémning.

Vid var granskning har vi samratt med vara ersattare Bruno Andersson, Ystad, och
Bengt Wallin, Sélvesborg.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt.

Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits enligt faststéllt dgardirektiv och inom de kommunala
befogenheter som galler for bolaget.

Nagon grund for anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direktorens forvaltning
foreligger darmed inte.

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Signerat med avancerad elektronisk underskrift ~ Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen
Ake Christiansson, Malmé Sylve Qvillberg, Skurup

Av arsstamman utsedda lekmannarevisorer
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Aret i korthet

Avrets resultat blev 22,6 Mkr fore dispositioner och skatt. Orealiserade vérdeférandringar p&
placeringstillgangar var for aret nagot positiv + 100 kkr att jamfora med 2022 da vardeforandringen var
-33,3 Mkr. Under aret har endast en stérre skada éver bolagets sjalvbehall, intraffat.

Styrelsen foreslar aven for 2023 att inte lamna aktieutdelning.

Avsattningen till sakerhetsreserven foreslas till 4 303 kkr vilket utgér maximal tillaten avsattning.
Premier for egen rakning uppgar till 63,6 Mkr, vilket ar 5,9 Mkr mer &n forra aret efter att premierna for
aterforsakring 6kat med 16,6 Mkr. Premieinkomsten har okat med 22,7 Mkr da det har tillkommit nya
objekt.

Forsakringsersattningar for egen rakning uppgar till 37,1 Mkr vilket ar 8,9 Mkr hogre an forra aret da.
Under aret har bolaget tecknat 68 forsékringsavtal for 67 av totalt 73 d&garkommuner samt ett
kommunalférbund. Manga av agarkommunerna har d&ven kommunala bolag och kommunalférbund

medforsakrade i sina kommunforsékringar.

Nastan samtliga av bolagets forsakringskunder har valt internupphandling enligt bestdmmelserna i 3 kap.
LOU. Fran och med ar 2024 ar det samtliga forsakrade dgarkommuner.



http://www.ksfab.se



\e,
ommunassurans 5 (37
N\ Forsékring (37)

Styrelsens ordforande

2023 var aret da allt arbete med att forklara och utveckla egenandelsprogrammet for bolagets delagare
tillika kunder skulle genomféras. Vi kan med stolthet konstatera att anslutningsgraden har varit valdigt
hog och den kommer att 6ka dven under ar 2024.

Omvarldsfaktorer som rantelage, inflation och oroligheter runt om i varlden har paverkat bolaget saval
indirekt som direkt. Det har darfor varit viktigt att riskscenarios ar uppdaterade for att identifiera risker
som kan paverka bolaget. Dessa ar beskrivna i det som kallas ORSA rapporten. Bolaget har stresstestats
mot dessa scenarios och har kommit véldigt val ut i dessa riskhandelser matt i solvenskvot. Det ar
egentligen bara om alla riskscenarios intraffar samtidigt som bolaget behéver vidta atgarder. Det &r en
bra kénsla att bolaget star starkt om vi utsatts for handelser som kan paverka bolaget.

Ett av argumenten for att infora egenandelsprogrammet vilket i sig innebar att risk flyttas narmare
delagarna var att kostnaden for aterforsakringen skulle ta storre och stérre andel av bolagets intakter. Det
ar darfor med stor tillfredsstallelse vi kan konstatera att aterforsakrarna har lamnat priser som minskar
kostnaden for aterforsakringen. Marknaden har alltsa reagerat positivt pa vart arbete med
egenandelsprogrammet och gett den effekt som vi ville uppna.

Bolaget har fort en diskussion om var bolaget ska ta risk. Kort avser detta om bolaget ska ta risk i
forsakringsrorelsen eller pa finansmarknaden. Ett utvecklingsarbete har startat och detta kommer att
stéllas till styrelsen under 2024 for beslut.

Arbetet med forebyggande skyddsatgarder har 6kat vilket ocksa kanns angelaget i takt med forandringar
i bade samhallet och att naturkatastrofer i form av vattenhojningar, snd, vind mm.

Vi som captive har en viktig roll att fylla for vara kunder genom att skaffa bra forsakringsskydd for alla
de anlaggningar som forsakras. For alla de 5 kommuncaptiven som finns forsékras tillgangsvérden pa
1.600 miljarder kr. Detta innebér att forsakringslosningar &r en viktig strategisk fraga alla kommuner
behbver uppmérksamma mer.

Jan-Ake Troedsson
Styrelseordférande
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VD har ordet

Aret 2023 har pa flera satt utgjort ett &r d& Kommunassurans har etablerat en ny utgéngspunkt for
verksamheten. Bolaget har bytt foretagsnamn till Kommunassurans Forsékring AB, vilket reflekterar att
vi numera har delagarkommuner i hela landet och har fatt en ny bolagsordning som medger méjlighet for
deldgarkommunerna att internupphandla nya férsakringsformer, t ex olycksfallsforsakring. Det interna
forandringsarbetet gallande bolagets verksamhet ar ocksa nu i stora delar avslutat, med en ny databas for
kommunernas administration av forsakrade objekt, ny struktur for forsékringsvillkoren, den nya
riskmodellen (Egenandelsprogrammet) implementerad och automatiserad skadeanméalningsprocess
inford.

Efterfragan fran deldagarkommunerna avseende Kommunassurans tjanster okar nu tydligt och ytterligare
kommuner uttrycker dnskemal om att bolaget ska bli helhetsleverantor for risk- och forsakringstjanster.
Om det ar den utvecklingen som dgarkommunerna 6nskar sa star bolaget redo, eftersom
Kommunassurans uppdrag &r att l6sa de utmaningar inom omradet som kommunerna 6nskar av sitt egna
forsakringsbolag.

Fran och med 2024 har Kommunassurans ater mojlighet att teckna forsékring for agarkommunernas
allmannyttiga bostadsholag som medfdrsakrade hos agarkommunen, vilket nagra kommuner har valt.

Egenandelsprogrammet har under 2023 haft en mycket hég anslutningsgrad bland &garkommunerna och
infor det nya aret har annu fler agarkommuner anslutit. Gladjande nog har dven vara aterforsékrare
forstatt vardet av den justerade riskprofilen, vilket har gett forvantat resultat i kostnadsbilden for det
forsakringsskydd som Kommunassurans koper for forsakrade dgarkommuner som grupp. Denna kostnad
ar den ojamforligt storsta kostnadsposten for Kommunassurans, sa riskprofilen ar dven fortsatt en viktig
fraga for bolaget och &garkommunerna gemensamt.

Under det kommande aret ar sakerhetsfragor i fokus for Kommunassurans, pa samma sétt som det ar for
manga andra i dessa dagar. Inom detta omrade kan bland annat namnas optimering av hur
agarkommunernas data ska skyddas pa basta satt, hur informationssakerhetsarbetet i 6vrigt kan bedrivas
mest effektivt och hur Kommunassurans pa béasta sétt kan stodja agarkommunerna i det
skadeforebyggande arbetet.

Om skadesituationen under 2023 ska avslutningsvis kort namnas att det gangna aret sammantaget
uppvisar ett relativt normalt skadear, med viss tyngdpunkt at viss 6kad frekvens av mindre skador.

Under 2023 har Kommunassurans deltagit i bildandet av en kommunsektorintern branschforening for
risk- och forsakringsfragor (Kommunforsakringsforeningen), vilket kommer att gora det lattare for
agarkommunerna att gora sin rost hord. Ovriga medlemmar &r de andra fyra kommunsektorinterna
forsakringsbolagen i Sverige.

Anders Raméng
Verkstallande direktor
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Styrelse

Jan-Ake Troedsson Lars Niklasson Jan Willgard Iréne Robertsson
Styrelsens ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot

F.d. ekonomidirektor i F.d. ekonomidirektor i F.d. VD S:t Erik Forséakring  Kommunchef i
Malmd stad Lunds kommun Olofstréms kommun

Kjell Rosenlof Catarina Willman Malin Ekblad
Ledamot Ledamot Ledamot
Kommunstrateg i Kommunchef i Sékerhetschef i
Alvesta kommun, VD Vansbro kommun Trelleborgs kommun
Alvesta Utvecklings AB,

vVD Alvesta

Kommunféretag AB

Ann-Christin Walméué Stefan Tengberg Lars-Erik Ronnlund Tove Moller Anersson

Suppleant Suppleant Suppleant Suppleant
Ekonomichef i F.d. ekonomidirektor i Kommunchef i Bolagsstrateqg i

Sjébo kommun, Varbergs kommun Hultsfreds kommun Lunds kommun
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Anders Raméng Stefan Andersson Brittmarie Elg Hjérneby
VD Ekonomichef och vvVD Senior underwriter

Erika MacRae Ann-Louise Méller Martin Méller
Skadechef Kundansvarig Risk- och brandingenjor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Kommunassurans Forsidkring AB ("Kommunassurans”),
organisationsnummer 516406-0294, med sate i Lund, Skane lan, avger harmed arsredovisning for 2023.

Foretagsnamn

Andring av féretagsnamn till Kommunassurans Forsakring AB i enlighet med den av arsstimman 2022
beslutade bolagsordningen &r godkénd av Finansinspektionen och registrerat hos Bolagsverket. For ett
bolag under Finansinspektionens tillsyn galler en av bolagsstdmman beslutad ny bolagsordning forst
efter Finansinspektionens godkannande och Bolagsverkets registrering.

Agarstruktur
Kommunassurans bildades ar 2005 och dgs av sjuttiofyra kommuner fran olika delar av Sverige,

Kommunassurans bildades ar 2005 som ett kommunsektorinternt forsékringsforetag, ibland kallat
kommuncaptive. De ursprungliga delagarkommunerna var 30 av de 33 skanska kommunerna och
forsakringsaktiebolagets stiftare var Kommunférbundet Skane (numera Skanes kommuner). Den skanska
kopplingen &r inte langre lika tydlig, sedan deldgargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar
drygt 25 % av landets kommuner, for narvarande 74 till antalet. Huvuddelen av &garkommunerna finns i
sodra halvan av Gétaland, men dven kommuner langre norrut forekommer. Agargruppen véalkomnar i
dagslaget enbart nya &garkommuner som ligger i Gotaland. | den befintliga dgargruppen finns ett tiotal
kommuner fran mer nordliga landsdelar, vilka anslét till Kommunassurans i samband med avvecklingen
av kommuncaptivet Férenade Smakommuners Forsakrings AB.

Inget privat &garintresse forekommer i Kommunassurans.

Agargruppen bestar i dagslaget av de kommuner som anges pa sista sidan.

Verksamheten

Kommunassurans har tillstand for att bedriva forsakringsrérelse for att till sina agare och deras
kommunala bolag meddela direkt forsakring i foljande forsakringsklasser.

- Olycksfall

- Sparfordon

- Luftfartyg

- Fartyg

- Godstransport

- Brand och naturkrafter
- Annan sakskada

- Luftfartyg

- Fartygsansvar

- Allman ansvarighet

- Annan férmdgenhetsskada
- Réttsskydd

Kommunassurans har aven tillstand gallande mottagen aterforsakring for samma forsakringsklasser.
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Styrelsens utlatande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen

Styrelsen har vid sitt méte den 8 februari 2024 faststallt att den verksamhet som bolaget bedrivit under
foregaende kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna som ar tillampliga for bolaget. Styrelsens uttalande har tillstéllts

respektive &garkommuns kommunstyrelsen den 6 mars 2024. Uttalandet lyder i dess helhet som foljer.

Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans ar 2023 med anledning av

agarkommunernas kommunstyrelsers arliga beslut angaende kommunal verksamhet i bolagsform
Kommunassurans dnr. K2024.0012

Styrelsen i det kommunala forsakringsaktiebolaget Kommunassurans Forsékring AB (516406-0294) har vid styrelsemote den 8 februari
2024 beslutat att géra foljande uttalande betraffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under ar 2023.

Samtliga delagarkommuner i det kommunala forsakringsbolaget tillstélls uttalandet. Uttalandet kan utgéra underlag for
kommunstyrelsernas arliga beslut angéaende kommunal verksamhet i bolagsform.

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter

Verksamheten i bolaget har bedrivits och utvecklats i enlighet med det faststéllda andamalet med verksamheten och i enlighet med de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten, sdsom de ar angivna i géllande bolagsordning och &gardirektiv.
Bolagsordning och dgardirektiv har efterlevts.

2. Styrdokument

Kommunassurans vid ingéngen av 2023 gallande bolagsordning antogs av arsstimman den 17 maj 2018. Den av bolagsstamman den 21
juni 2023 beslutade bolagsordningen godkéandes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket
den 18 oktober 2023 och ersatte da bolagsordningen fran 2018.

Kommunassurans nu géllande &gardirektiv antogs av bolagsstdmman den 16 november 2022.

3. Bolagsstruktur
Kommunassurans har inte bildat eller férvarvat dotterbolag under &r 2023. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag
under &r 2023. Bolaget ingér inte i ndgon koncernstruktur.

4. Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 10 maj 2023, ska styrelsen halla minst fem ordinarie sammantraden, dock bor minst sju
sammantraden hallas.

Styrelsen har under ar 2023 hallit elva protokollférda sammantraden, varav merparten via teams och tva per capsulam.

5. Arenden till delagarkommunernas kommunfullméktige

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fa ta stallning innan ett kommunalagt bolag fattar beslut som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Under ar 2023 har inte nagot drendet fran Kommunassurans dverlamnats till
deldgarkommunernas kommunfullméktige.

6. Rapportering

Arsredovisning 2023, kallelse till arsstimma 2024, revisionsberattelse och granskningsrapport kommer att tillstéllas respektive
delagarkommun i enlighet med vad som stadgas i agardirektivet.

Arsstammoprotokoll kommer att tillstéllas respektive deldgarkommun efter att drsstimman har avhéllits i maj ménad 2024.

Organisation

Vid ordinarie bolagsstimma den 10 maj 2023 beslutades omval av Jan-Ake Troedsson (ordférande),
Lars Niklasson (vice styrelseordférande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenl6f, Catarina Willman, Jan
Willgard (forsakringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istéllet benamnd oberoende ledamot) och
Malin Ekblad, att utgora bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-Christin Walméus,
Stefan Tengberg, Lars-Erik Ronnlund, Tove Méller Andersson. Styrelsen hade 12 sammantraden under
verksamhetsaret 2023.

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsaret bestatt av VD och ekonomichef/vice VD.

For att uppfylla kraven pa foretagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner for
intern styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utfors av externa leverantorer da



http://www.ksfab.se



\e,
ommunassurans 11 (37
— Forsakring (37)

bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal for dessa funktioner. For varje central
funktion finns en av styrelsen utsedd bestéllaransvarig, vilka samtliga har hamtats fran styrelsen eller
bolagets ledning.

Vid utgangen av 2023 hade bolaget totalt sju anstallda varav tre kvinnor och fyra man. Principer for
ersattningar och férmaner behandlas under not 7 till balans- och resultatrakningen.

Resultat och skadeutfall

Avrets resultat uppgar till 22 585 tkr (-17 110 tkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget gor
avsattning till sakerhetsreserven med 4 726 tkr (6 891 tkr). Efter skatt slutar resultatet pa 10 615 tkr (-20
324 tkr). Premieintakterna for egen rakning uppgar till 63 573 tkr (57 603 tkr). Skadekostnaderna for
egen rakning uppgar till 37 162 tkr (28 187 tkr). Skadekostnaderna for egen rakning dkar med 8,9 Mkr
mellan aren. Under 2023 har bolagets finansiella placeringar 6kat i varde med 100 tkr (-33 311 tkr) och
dessutom har vinster vid forséljningar realiserats med 877 tkr (-675 tkr).

Vasentliga handelser under aret

Ar 2023 var det forsta forsakringsaret for den nya dgarkommunen Tibro. Kinda kommun har tillkommit
som agarkommun, men har inte omfattats av forsakringsskydd hos Kommunassurans under aret.

Den enskilt storsta skadan under aret var en skolbrand, vilket de flesta ar &r den skadetyp som utgor den
storsta enskilda skadan.

Bolaget har under éret upphandlat aterforsakringsavtal for 2024 till kraftigt minskad kostnadsniva, vilket
paverkats av att manga kunder ar med i egenandelsprogrammet.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Kommunassurans uppdrag bestar i att tillhandahalla forsakringslésningar som &r anpassade till
kommunernas forsakringsbara risker och forutsattningar. Arbetet med utveckling av
forsakringslosningarna sker kontinuerligt och under 2024 fortsétter Oversyn och harmonisering av
bolagets egendomsforsakringar. Bolaget kommer fran och med 2025 kunna erbjuda olycksfallsforsakring
och forsékring for kommunala bostadsbolag. Den tidigare forhoppningen att kunna erbjuda denna
forsakringsform redan fran och med ar 2024 har tyvarr inte kunnat infrias, pa grund av utdragen
handlaggningsprocess hos Finansinspektionen.

Forsakringsportfoljen vad avser kommunforsakring forvantas vara fortsatt stabil men kan variera nagot
over tid beroende pa omfattningen av medforsakrade bolag.

Hallbarhetsupplysning

Hallbarhet for Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljémassiga och affarsetiska fragor.
Kommunassurans stodjer de Globala malen *Agenda 2030° och FN-direktivet Global Compacts
principer for ansvarsfullt foretagande som inkluderar omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och anti-korruption. Hallbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter
sasom agare, kunder, anstallda, leverantorer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och
myndigheter.

Ansvarsfullt féretagande innebar att Kommunassurans integrerar hallbarhet i affarsverksamheten. Det
innebdr bl.a. att god regelefterlevnad och god afférsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att
motsvarande hallbarhetskrav som stélls pa bolagets medarbetare dven ska stéllas pa bolagets intressenter.
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Bolaget upprattar styrdokument for att framja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och hallbarhetskrav
som bolaget och dess verksamhet omgardas av. Styrdokumenten innehaller bl.a. riktlinjer for
intressekonflikter, hantering av personuppgifter, forsakringstekniska berdkningar,
forsakringsdistribution, uppdragsavtal, klagomalshantering och riktlinjer for arbetet i de centrala
funktionerna.

Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare dér en god
foretagskultur och sunda vérderingar skapar forutsattningar for alla medarbetare att trivas och utvecklas.
Mangfald, jamstalldhet, kompetensutveckling, larande, halsa, arbetsmiljo och trygghet lyfts har fram
som sarskilt viktiga omraden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljcarbete for att uppna
tillfredsstéllande arbetsmiljo och for att férebygga ohdlsa och olycksfall i arbetet.

Kommunassurans verkar for att minska verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan, bade vad
géller bolaget men &ven for dess forsékringstagare och andra intressenter. Som utpraglat tjansteforetag ar
resor ett av de omraden som har direkt miljopaverkan. Med erfarenheterna fran coronapandemins
begransningar kommer resandet vara fortsatt reducerat da verksamheten och samarbetet med bolagets
intressenter till stora delar kan utforas pa distans med stod av digitala verktyg. Ett annat omrade med
direkt miljopaverkan ar pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade
verksamhetsprocesser och digitaliserade skadeanmaélningsprocesser.

Utover forsakringslosningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag ocksa att bista
forsékringstagarna i deras skadeférebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka for
minskat antal brander har Kommunassurans viss mojlighet att indirekt paverka risken for utslapp av
koldioxid, giftiga &mnen och fororeningar till foljd av brand.

Forslag till disposition betraffande forsakringsforetagets vinst eller forlust

Till bolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt
47 490 656 kr.

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 28 988 079
Overkursfond 7 887 891
Arets resultat 10 614 686

47 490 656

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt féljande:
I ny rékning Overfors 47 490 656 kr.

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande redovisningshandlingar med belopp angivna i
tusental kronor.
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Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Premieinkomst for egen rakning 63 573 57 603 42 839 45 436 40 754
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 3331 0 1738 -23 40 822
Forsakringsersattningar for egen rékning -37 162 -28 187 -33 223 -27 269 -23 735
Aterbaring och rabatter -3 819 -6 933 -7721 -10 135 -7 563
Driftskostnad -17 693 -15 830 -10 516 -9451 -9 016
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653 838 11 137 11 625
Arets resultat 10 615 -20 324 8 081 6 565 30275

Ekonomisk stéallning

Placeringstillgangar 242 654 221 434 213 557 198 770 183 440
Forsakringstekniska avsattningar for egen rékning 55 237 50 734 47 112 -35210 -34 445
Konsolideringskapital 172 521 152 401 157 846 142 154 133 418
Varav uppskjuten skatt 10 000 8 141
Kapitalbas 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245
varav priméarkapital 166 183 151 267 152 275 124 174 134 245
varav tillaggskapital - - - - -
Minimikapitalkrav 47 310 44 513 37 954 39418 38 808
Solvenskapitalkrav 51 893 52 436 51 559 43181 34194
Solvenskvot 320% 288% 258% 288% 402%
Nyckeltal
Skadeforsakringsroérelse
Skadeprocent, f.e.r 58,5% 48,9% 77,6% 58,7% 58,1%
Driftskostnadsprocent, f.e.r 27,8% 27,5% 24,5% 20,3% 22,1%
Totalkostnadsprocent, f.e.r 86,3% 76,4% 102,1% 79,1% 80,2%
Kapitalforvaltning
Direktavkastning 7,2% 3,5% 3,0% 3,0% 3,6%
Totalavkastning 7,6% -8,7% 4,5% -0,1% 9,4%

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad 271,4% 264,6% 368,5% 313,0% 327,0%

Definitioner
Konsolideringskapital berdaknas som summan beskattat eget kapital och obeskattade reserver.

Skadeprocent &r beraknad som férsékringserséattningar i procent av premieintakterna.
Driftkostnadsprocent &r beraknad som forsakringsrorelsens driftskostnader i procent av premieintakterna.
Totalkostnadsprocent ar berdknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning ar beraknad som kapitalakastning, intakter, i forhallande till genomsnittligt verkligt véarde pa posterna
Placeringstillgangar.

Totalavkastning &ar beraknad som direktavkastning jamte orealiserade och realiserade vardeforandringar pé& placeringstillgdngar
i forhallande till genomsnittligt verkligt vérde pé posterna Placeringstillgangar.

Konsolideringsgrad ar beréknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten for egen rékning.
Kapitalbas ar beraknad som det tillgangliga kapitalet, i forevarande fall det egna kapitalet med tillagg for obeskattad reserv.

For egen réakning (f e r) definieras som belopp efter awgiven &terforsékring.
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Resultatanalys

Foretag o
fastighet
Not Total
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter (efter awgiven &terforsakring) @ 63 573 63 573
Kapitalakastning 6verford fran finansrérelsen 3331 3331
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) (b) -30 986 -30 986
Forandring i Avséattning for oreglerade skador (efter
awiven aterforsakring) -6 176 -6 176
Aterbéring och rabatter -3819 -3 819
Driftskostnader -17 693 -17 693
Owriga tekniska kostnader (efter avgiven &terforsékring ) 0 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 8 230
Avvecklingsresultat 28 203 28 203
Forsakringstekniska avséttningar, fore avgiven aterférsakring
Oreglerade skador 126 675 126 675
Summa forsakringstekniska avséttningar, fére avgiven aterforséakring 126 675 126 675
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 79 627 79 627
Summa aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar 79 627 79 627
Noter till Resultatanalys for skadeforsakringsrorelse
(@ Premieintakter (efter avgiven terforsakring)
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 130 931 130 931
Premier for avgiven aterforsakring -67 358 -67 358
(b) Forsakringserséattningar (efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda forsakringserséttningar
Fore awgiven &terforsakring -49 459 -49 459
Aterforsékrares andel 18 473 18 473
Forandring i oreglerade skador
Fore awgiven &terforsakring 20 340 20 340
Aterforséakrares andel -26 516 -26 516

14 (37)
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TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Not 2023 2022
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 131 462 108 738
Premier for avgiven aterforsakring -67 358 -50 789
Foréndring i avsattning for ej intjdnade premier 531 346
Summa premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 63 573 57 603
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 3331 0
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -49 459 -31 487
Aterforsakrares andel 5 18 473 0
Forandring i Avséttning for oreglerade skador

(efter avgiven aterforakring)

Fore awgiven aterforsakring 20 340 -45 009
Aterforsakrares andel -26 516 48 309
Summa forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -37 162 -28 187
Aterbéring och rabatter -3819 -6 933
Driftskostnader 6,7,8 -17 693 -15 830
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 230 6 653
Kapitalavkastning, intékter 9 17 053 9778
Kapitalavkastning, kostnader 10 -125 -870
Orealiserad vardeforandring pa placeringstillgangar 11 101 -33 311
Kapitalavkastning overford till skadeforékringsrérelsen 4 -3331 0
Owiga intakter 657 640
Owriga kostnader 0 0
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 22 585 -17 110
Foérandring av sakerhetsreserv -4 303 -6 891
Avséttning periodiseringsfond -4 726 -2 369
Resultat fore skatt 13 556 -26 370
Skatt pa arets resultat 12 -2 941 6 046
ARETS RESULTAT 10 615 -20 324
Rapport dver totalresultat Not 2023 2022
Arets resultat 10 615 -20 324
ARETS TOTALRESULTAT 10 615 -20 324
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TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Placeringstillgangar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 242 654 221 434
Aterforsdkrares andel av Forsakringtekniska avsattningar
Oreglerade skador 79 627 105 503
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 39 457 50 159
Owriga fordringar 100 358
39 557 50 517
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 15 355 358
Kassa och bank 118 452 96 078
Aktuell skattefordran 2781 3809
Uppskjuten skattefordran 6 841 6 862
128 429 107 107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna ranteintakter 3686 3 666
Owiga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1266 8 306
4 952 11 972
SUMMA TILLGANGAR 495 219 496 533
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 76 008 76 008
Ej registrerat aktiekapital 476 0
Resenfond 1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 7 887 7 887
Balanserad vinst eller forlust 28 988 49 312
Arets resultat 10 615 -20 324
123 975 112 884
Obeskattade reserver
Sékerhetsreserv 41 451 37 148
Periodiseringsfond 7 095 2 369
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande 3802 3271
Oreglerade skador 17 126 675 146 373
Aterbéring och rabatter 4 387 6 593
134 864 156 237
Skulder
Derivat 4331 10 341
Owriga skulder 18 20 093 31544
24 424 41 885
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 163 410 146 010
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 495 219 496 533
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Resernv- Owerkurs-  Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2023 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884
Nyemission 476 -20 324 20 324 476
Arets resultat/totalresultat 10 615 10 615
Utgdende balans 2023 76 484 1 7 887 28 988 10 615 123 975
Aktiekapital 76 008 st &4 1 000 kr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Resern Owerkurs- Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2022 73124 1 5152 41 230 8 082 127 589
Nyemission 2884 2735 8 082 -8 082 5619
Arets resultat/totalresultat -20 324 -20 324
Utg&ende balans 2022 76 008 1 7 887 49 312 -20 324 112 884
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Redovisningsprinciper och risker
Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Denna arsredovisning avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31 fér Kommunassurans Forsékring AB
har uppréttats och godkénts for utfardande av styrelse och verkstéllande direktéren och kommer att
forelaggas arsstamman den 7 maj 2024 for faststallande.

Bolaget ar ett svenskt forsakringsaktiebolag med sate i Lund, Skane lan. Huvudkontorets adress &r
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmo.

Overensstammelse med normgivning och lag

Arsredovisningen ar upprittad enligt lag om &rsredovisning i férsakringsforetag (ARFL),
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag FFFS 2019:23
samt Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning for juridisk person. Bolaget
tillampar sa kallad lagbegransad IFRS. Detta innebar att samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden
tillampas sa langt det ar mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Foreskrifter fran Finansinspektionen hanvisar med vissa undantag och
begransningar till IFRS.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Viktiga bedomningar vid tillampningar av foretagets redovisningsprinciper

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

De viktigaste bedomningar som gjorts under aret avser de forsakringstekniska avsattningarna.
Avséttningarna kontrolleras och utvarderas I6pande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt 6verskott
eller underskott i avsattningen for oreglerade skador, exklusive innevarande skadear, redovisas i sin
helhet i resultatrakningen som ett avvecklingsresultat.

Vérderingen av de finansiella tillgangarna baseras pa observerbara marknadspriser.
Placeringstillgangarna har varit placerade i bank, kommun- och foretagsobligationer samt andra
rantebarande vardepapper i enlighet med bolagets placeringspolicy.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &andringen gors och i framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS eller andra
redovisningsregler

IFRS 17 Forsakringsavtal ersatte per den 1 januari 2023 IFRS 4 Forsékringsavtal som samtidigt
upphorde att galla. IFRS 17 innehaller principer for redovisning, vardering och upplysning av
forsékringsavtal. IFRS 17 ska inte tillampas i juridisk person och tillampas darfor inte i bolagets
redovisning. De redovisningsprinciper som tillampats avseende férsakringsavtal ar oférandrade jamfort
med arsredovisningen 2022.
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IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
IFRS 9 innehaller principer for klassificering och vérdering av finansiella tillgangar, en framatblickande
nedskrivningsmodell med forenklade forutsattningar for sékringsredovisning. IFRS 9 tillampas sedan 1
januari 2023 men har inte paverkat Bolagets finansiella rapporter.

Utover IFRS 17 och IFRS 9 finns inga nya standarder som har en vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna for 2023.

Nya redovisningsregler som annu inte borjat tillampas

Det finns inga nya kommande IFRS standarder att tillampa som beddéms ha vasentliga effekter pa
Bolagets finansiella rapporter.

Valuta
Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan.

Transaktioner med narstdende

Bolaget klassificerar narstaende parter enligt féljande:

A Nyckelpersoner i ledande stallning

B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande stéllning

C Andra parter an A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestimmande inflytande 6ver
foretaget och kan paverka foretagets finansiella och operativa strategier.

Nyckelpersoner i ledande stéllning omfattar styrelseledamdter, VD och vice VD. Nagra 6vriga
narstaende parter har inte identifierats. Inga transaktioner med narstaende har skett under aret.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgangar, varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, samt Lanefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna har faststallts
vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som
initialt identifierats att tillnéra denna kategori. Tillgangar i denna kategori utgors av andra finansiella
placeringstillgangar.

Redovisning och vardering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da bolaget forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden. |
balansrakningen utgors lanefordringar och kundfordringar av posterna évriga fordringar samt évriga
forutbetalda kostnader, upplupna intékter samt kassa och bank.
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Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt véarde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrakningens
poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Utdelningsintakter
fran vardepapper i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas i resultatrakningen i Kapitalavkastning intakter, vinster nar bolagets ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Réanta pa lanefordringar och kundfordringar redovisas i resultatrakningen som en del av
kapitalavkastning, intékter.

Finansiella skulder

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella
skulder, varderade till verkligt varde via resultatrakningen, och Ovriga finansiella skulder.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden forvarvades. Klassificeringen av
de finansiella skulderna har faststéllts vid det forsta redovisningstillféallet.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder som ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella skulder som
initialt identifierats till denna kategori. Forandring i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen ingar i
Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde och avser posterna dvriga skulder
samt upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen linjért
over fem ar.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal som bolaget atar sig en betydande forsékringsrisk for forsakringstagaren genom
att forbinda sig att kompensera forsakringstagaren om en forutbestamd forsékrad handelse skulle
intraffa. Samtliga tecknade forsékringsavtal har utvarderats och klassificerats som forsakringsavtal.

Premieinkomst/intakt

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsékring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets
utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for
eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar ként.

Som premieintakten redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till redovisningsperioden.
Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsékringstekniska avsattningar. Berdkning av avsattningen for ej intjanade premier sker genom att
premieinkomsten periodiseras utifran det underliggande forsakringskontraktets I6ptid, vilket i bolagets
fall &r pa ett &r. Aven aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig
till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterforsakrares andel av ej intjanade premier.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda forsékringsersattningar och
forandringar i avsattningar for oreglerade skador. | forsakringsersattningarna ingar forutom
skadeersattningar aven kostnader for skadereglering.

Forandring av forsakringstekniska avsattningar for forsékringsavtal redovisas ver resultatrakningen
under respektive rubrik. Som utbetalda forsakringserséttningar redovisas utbetalningar till
forsakringstagare under rakenskapsaret pa grund av forsakringsavtal eller intraffade forsakringsskador,
oberoende av nér skadan intraffat.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av ej intjanade premier och kvardréjande risker samt oreglerade
skador och motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsékringsavtal. Alla forandringar i
forsékringstekniska avsattningar redovisas Over resultatrdkningen.

Ej intjanade premier och kvardrdéjande risker

Avsattning for ej intjanade premier avser att tdcka den forvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende loptiden pa redan ingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas tidsproportionellt
baserat pa premieinkomsten (pro rata temporis berdkning). En uppskattning gérs av de forvantade
kostnaderna under den aterstaende Ioptiden for redan ingangna forsakringsavtal. Uppskattning av
driftskostnader bygger pa foretagets tidigare erfarenhet med hansyn till forvantade forandringar i
kostnadsutvecklingen.

| det fall premienivan for redan ingangna forsékringsavtal bedoms som otillracklig, och det finns en risk
att ersattningskrav och kostnader for forsakringsavtal inte kommer att kunna tackas av ej intjanade och
forvantade premier efter rakenskapsarets utgang, gors en avsattning for kvardrojande risker.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador avser att tdcka uppskattade slutliga kostnader for att tillgodose alla krav
som beror pa handelser som har intraffat fore rakenskapsarets utgang, med avdrag for vad som redan
utbetalats.

Avsittning for kanda men oreglerade skador har gjorts med de belopp som ar kanda vid arsskiftet.
Avsattning for intrdffade, men dnnu ej rapporterade skador (IBNR) har berdknats med vedertagna
aktuariella metoder med beaktande av en skattning av foretagets erfarenhet av fordrojning av
rapporterade forsékringsfall.

Aterforsakring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut under rakenskapsaret eller
belopp som tagits upp som en skuld till forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingangna
aterforsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som
forsdkringsskyddet avser. Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforséakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingangna avtal och redovisas som en
tillgang. Ovriga tillgdngar avseende avgiven aterforsakring bestar av fordran pa aterforsékrare beroende
av forvantade skadeansprak enligt aterforsakringsavtalet. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedéms
som sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Driftskostnader

Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Forsakringserséttningar och évriga
administrativa kostnader under posten Driftskostnader.
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De totala driftskostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6.

Ovrig redovisning i resultatrakningen

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat
som omfattar den del av kapitalforvaltningen som aterstar efter dverford avkastning till
forsakringsrorelsen. Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser hela verksamheten som
forsékringsgivare.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen

Avkastning pa den del av kapitalet som funnits tillganglig for placeringar hanforligt till
forsékringsverksamheten. Géller skador som ar reservsatta, for egen rakning.

Kapitalavkastningen i forsakringsrorelsen har berdknats pa den genomsnittliga summan av kapital i
forsakringsrorelsen att placera till en kalkylréanta pa -8,67% (4,51%).

Kapitalavkastning, intéakter

Posten kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa placeringstillgangar och omfattar utdelningar,
rénteintékter och realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgangar. Posten omfattar
kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som varderas till verkligt varde ar realisationsvinsten den positiva skillnaden
mellan forsaljningspris och anskaffningsvérde. For rantebdrande vardepapper ar anskaffningsvérdet det
upplupna anskaffningsvardet. Vid forsaljning av placeringstillgangar fors tidigare orealiserade
vardeforandringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster pa placeringstillgangar
respektive orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls. Ingen rorlig ersattning utgar till anstallda eller styrelse.

Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begréansad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror
storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till ett forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period. Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsékringsavtal.



http://www.ksfab.se



\e,
ommunassurans 23 (37
— Forsakring (37)

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen,
i Ovrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende pa var den underliggande transaktionen
redovisas. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som dar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas over resultatrékningen som bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemassiga forlustavdrag eller blir foremal for
beskattning nér de l6ses upp. Sakerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av de
forsakringstekniska avsattningarna. Atkomsten &r begransad och kraver i vissa fall myndighetstillstand.
Upplosning kan endast ske mot forluster i forsakringsrorelsen eller vid minskad volym i
forsakringsrorelsen. | obeskattade reserver ingar ocksa avsattning till periodiseringsfond.

Aterbaring och rabatter

Bolaget har ett system for premieaterbaring dar de kommuner som under aret har ett gynnsamt
skadeutfall kan fa aterbaring pa inbetald premie.

Derivat
Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasakring for att eliminera valutaexponering.
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Not 2 Risker och riskhantering

Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten i forsakringsforetag. Formagan att identifiera,
forebygga och hantera risker blir allt viktigare for ett foretag och organisation. Risker som hanteras pa
ratt satt kan leda till nya mojligheter och véardeskapande medan risker som inte hanteras rétt kan leda till
skador och stora kostnader.

Bolaget har inrattat ett riskhanteringssystem vilket &r en integrerad del av foretagsstyrningssystemet.
Syftet med bolagets riskhanteringssystem dr att sékerstalla att bolagets risker blir I6pande identifierade,
bedémda, prioriterade och hanterade pa ett enhetligt satt for att uppna bolagets fastlagda mal. Ytterst ar
malet att sakerstélla en fortlopande uthallig verksamhet genom att skydda bolagets anstallda, dess
tillgangar och ataganden samt ytterst dess anseende och fortroende.

Styrelsen fér Kommunassurans Forsakring AB har det yttersta ansvaret for riskhanteringssystemet och
har utfardat centrala styrdokument for intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt
for den egna risk- och solvensutvarderingen (ORSA). Bolaget uppratthaller de fyra centrala funktioner
som, inom respektive funktions ansvarsomrade, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer
bistar styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgors av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre forstndmnda rapporterar till
bade styrelse och VD medan internrevisionen arbetar sjalvstandigt direkt pa styrelsens uppdrag.

I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de vésentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna
forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affarsrisker. Samtliga risker omfattas av
bolagets process for identifiering och hantering av risker. For forsakringsrisker och finansiella risker
finns kvantitativa risktoleranser faststéllda som f6ljs I6pande. Operativa risker identifieras och vérderas
strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat ar och i samband med storre forandringar.
De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgarder for att hantera dessa
aterrapporteras minst arligen till styrelsen. Affarsrisker analyseras framst inom den arliga ORSA-
processen.

| riskhanteringssystemet ingar av styrelsen faststallda toleransnivaer och limiter som ocksa omfattar mal
och toleransnivaer for kapitalkvoter. Malet for bolagets solvenskapitalkvot enligt Solvens I1-regelverket
ar 200 procent. Solvenskapitalkravet berdknas harvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i
ORSA-processen under aret utvarderat kapitaliseringen under en forvantad utveckling liksom i ett antal
mer negativa scenarier. Slutsatsen ar att bolaget har tillrackligt kapital for att mota sina risker aven vid en
kraftigt negativ utveckling under prognosperioden.

Kapitalsituation enligt Solvens 11

2023 2022
Kapitalbas 166 183 151 267
Solvenskapitalkrav 51 893 52 436
Solvenskvot 320 288

Forsakringsrisker
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Storleken pa det forsakringsatagande som bolaget far iklada sig, totalt och per riskgrupp, ar begransat
enligt interna riktlinjer vilka endast far frangas efter beslut fran styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering
och begransning av riskkoncentrationer fran forsakringsrisker utgors av bolagets aterforsakringsprogram
som tecknas for respektive riskgrupp och med ett antal aterforsakringsforetag med god kreditvardighet.
For 2023 galler utover forsakringstagarnas sjalvrisk ett sjalvbehall om 7,5 Mkr per skada avseende
egendom och den totala kostnaden for egendomsskador som erséatts av bolaget, aggregerat, var
maximerad till 35 Mkr. For ansvarsskador var sjalvbehallet 2 Mkr per skadehandelse och maximerat till
6 MKkr per ar. | ett sarskilt program fér Malmé Stad uppgick den totala risken for bolaget till 1 Mkr.
Dessutom har en mindre egen exponering for bolaget om 0,1 Mkr per skada forelegat avseende
aterforsakringsskydd for terrorism.

Bolagets kanslighet for forandringar i parametrar relaterade till forsékringsriskerna ar enligt féljande, allt
annat lika, avseende ett helarsresultat:

Riskparameter Foréndring Paverkan pa forsakringstekniskt resultat (kkr.)
Skadeprocent +10 procentenheter -6 068
Skadeinflation +1 procentenhet -372

Bolagets forsékringsaffar ar i huvudsak kortsvansad, de forsakringstekniska avsattningarna har en
medelduration om 1,6 ar.

Skadekostnad —Fore
avgiven aterférsakring

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 16491 20219 27473 96 929 16 609 37528 74 806 37516 89313 56334
ett arsenare 23997 31516 53294 89673 15840 34962 87959 29732 80233
tva ar senare 23322 26515 40769 82006 13502 29039 83960 26 606
tre ar senare 22728 23305 40899 81715 13739 28251 70092
fyra ar senare 22634 20698 40663 80582 12088 27142
fem ar senare 20750 20387 40129 80871 12081
sex ar senare 20521 20059 40146 80861
sju ar senare 20399 20111 40 145
atta ar senare 20501 20150
nio ar senare 20496
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 20496 20150 40145 80861 12081 27142 70092 26 606 80233 56334
Totalt utbetalt 20496 18627 40084 80791 11977 26226 60 747 15507 26559 6450
Avsattning i balansrakning 0 1523 61 69 103 916 9345 11100 53674 49884 126 675
Skadekostnad — Efter
avgiven aterforsakring
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 16491 20219 20146 34000 16 605 26533 30460 35000 35294 40020
ettarsenare 20696 28328 19847 34512 14861 27223 31962 28307 35975
tva ar senare 20335 26515 21886 34643 12418 22814 32295 26020
tre ar senare 20118 23196 22016 34445 12939 22027 32561
fyra ar senare 20024 20698 21780 33311 12064 20917
fem ar senare 19 000 20387 21246 33386 12064
sex ar senare 18771 20059 21264 33375
sju ar senare 18 649 20111 21262
atta ar senare 18752 20150
nio ar senare 18747
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 18747 20150 21262 33375 12064 20917 32561 26020 35975 40020
Totalt utbetalt 18747 18627 21201 33306 11977 20002 51778 15507 16 449 6450

Avsittning i balansrakning 0 1523 61 69 86 916 -19217 10514 19526 33570 47 048
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Finansiella risker

Finansiella risker bestar av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller fran
aterforsakring samt likviditetsrisker.

Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel
Bolagets exponering mot marknadsrisker ar mycket liten da placeringar enligt bolagets riktlinjer
foretradesvis ska ske i1 foljande instrument.
e Obligationer, certifikat och andra skuldférbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun,
svensk region eller darmed jamforlig samféllighet inom Europeiska gemenskaperna.
e Obligationer, certifikat, efterstallt kapital (forlagslan eller motsvarande) och andra
skuldforbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag.
e Bostadsobligationer.
e Aktier och andra véardepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jamstéllas med aktier
utan kapitalgaranti.
e Strukturerade produkter.
e Inlaning pa konto i bank

Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder.

Kéanslighetsanalystabell pa placeringar

Kanslighetsanalystabell p& placeringar

2023 2022
allméan allmén
Okade  kreditrisk Okade  kreditrisk
marknads- (férandring marknads- (férandring
rantor  ispread) rantor  ispread)
Foréndring 1% 0,5% 1% 0,5%
Forandring i resultatrakningen 760 1232 760 1126
Foréndring i eget kapital 760 1232 760 1126
Loptidsanalystabell
2023 2022
<3man3man-1ar 1-5ar >104ar Totalt <3man3man-1lar 1-5ar >10ar Totalt
Tillgdngar
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 22325 220329 - 242 654 - 24742 196 692 - 221434
Aterférsakrares andel av férsakringstekniska avsattninge 13744 41 231 22956 1696 79 627 18 210 54 629 30417 2247 105 503
Upplupen ranteintakt 3686 - - - 3686 3666 - - - 3666
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1266 - - - 1266 8306 - - - 8306
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 22351 67 065 37134 3927 130477 25634 76 917 42589 4504 149 644
Derivat 821 3510 - 4331 0 2301 8 040 - 10 341
Ovriga skulder 20093 - - - 20093 31544 - - - 31544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163 410 - - - 163 410 146 010 - - - 146 010
Summa finansiella tillgdngar och skulder
samt forsakringstekniska ataganden 224549 131442 283929 5623 645544 233370 158589 277737 6751 676448

Motpartsrisk i aterforsakring

Motpartsriskerna i aterforsakringen begransas genom att flera olika aterforsékrare anvands Gver de olika
programmen och i vissa fall a&ven inom programmen. Aterforsékrare ska ha en extern rating om A- eller
bittre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande fran annat ratinginstitut.
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Likviditetsrisker

Likviditetsriskerna ar begransade till foljd av att stérre skadeutbetalningar som regel &r kénda i god tid.
Likviditetsriskerna hanteras genom de likviditetsprognoser som gors regelbundet inom bolaget. Vid
ofdrutsedda behov av storre utbetalningar kan avyttring ske med kort varsel da placeringstillgangarna
foretradesvis utgors av likvida obligationer med hog kvalitet.

Valutarisk

Valutarisk uppkommer nar tillgangar och skulder i samma utldndska valuta inte 6verensstammer
storleksmassigt. Bolaget har inga affarer i utlandsk valuta. | de fall bolaget kdper véardepapper utstéllda i
annan valuta sa valutasakras dessa till svenska kronor i samband med kopet.

Operativa risker

Operativa risker identifieras och varderas strukturerat arligen inom bolagets samtliga processer och éven
I samband med storre forandringar i verksamheten. Identifiering och vérdering sker vid sérskilda
workshoppar i form av en sjalvutvardering av ansvariga i verksamheten med stdd av
riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och varderas utifran sannolikhet och
konsekvens. For risker som dverstiger av styrelsen faststéllda toleransnivaer beroende pa typ av risk ska
atgarder genomforas, for risker inom toleransnivaerna genomfors atgarder i den man det ar
kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgarder for att hantera
dessa aterrapporteras minst arligen till styrelsen.

Affarsrisker

Affarsrisker innefattar intjaningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar
att hantera affarsrisker relaterade till férsakringsmarknaden for kunderna tillika &garnas rékning.
Affarsrisker analyseras inom ramen for processerna for affarsplanering och ORSA. Styrelsen &r
involverad i processerna varfor separat aterrapportering inte ar nédvandig.

Finansiella risker

Bolagets placeringspolicy reglerar vilka vardepapper som bolaget ska placera i och vid utgangen av 2022
var fordelningen enligt foljande:

Bolagets finansiella instrument som vérderas till verkligt véarde utgdrs av vardepapper, se not 14 for mer
information, vilka &r klassificerade enligt tillgédngliga for forséljning, inneb&rande att de varderas till
verkligt varde Over Ovrigt totalresultat. Dessa vardepapper &r varderade enligt priser som &r noterade pa
en aktiv marknad, vilket innebar att de har nivatillhorighet 1. Bolaget har i allt vasentligt finansiella
instrument vérderade inom niva 1 och 2.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bedoms vara begransad da bolaget har begransade finansiella skulder, Bolagets skulder
utgors framst av forutbetalda premier och avsattningar for oreglerade skulder, utbetalning av dessa maste
matchas mot tillgang till likvida medel. Bolaget placerar sina likvida medel i olika vardepapper med en
spridning i forfall, manga av papprena ar ocksa likvida sa tillvida att det finns en andrahandsmarknad.

Koncentrationsrisk

Har avses risken for koncentrationer av risk pa tillgangs- eller skuldsidan som kan leda till forluster eller
negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsforhallanden eller handelser. Férutom sjalva
marknadsriskerna bedéms 6vriga koncentrationsrisker som laga framst genom den diversifiering som
uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska anvandas for skuldtdckning vilket
ocksa innebar att risken for allt for stora enhandsengagemang halls lag.
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Noter till finansiella poster

Not 3 Premieinkomst fore avgiven aterforsékring

2023 2022
Premieinkomst 131 462 108 738
Summa premieinkomst fére avgiven aterférsékring 131 462 108 738
Not 4 Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen
Kapitalavkastning som overfors till forskringsrorelsen har beréknats p& den genomsnittliga
summan av kapital i forsakringsrorelsen att placera till en kalkylranta p& 3,0% (-8,67%)
Ingen flytt gérs pa grund avminusranta.
2023 2022
Ing&ende avsittning for oreglerade skador 146 373 100921
Ing&ende premiereserv 3271 2925
149 644 103 846
Utgaende avsattning for oreglerade skador 126 675 146 373
Utgdende premiereserv 3802 3271
130477 149 644
Genomsnittlig avséttning 140 061 126 745
Kalkylréanta 3,0% -8,670%
Avkastning 3331 0
Not 5 Utbetalda forsakringsersattningar for egen rakning
2023 2022
Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -45019 -28 052
Utbetalda skaderegleringskostnader -4 440 -3435
Summa utbetalda férsakringsersattningar fére avgiven aterforsakring -49 459 -31 487
Aterforsakrares andel av utbetalda forsékringsersattningar 18473 0
Aterforsakrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0
Summa utbetalda férsakringsersattningar fér egen rakning -30 986 -31 487
Not 6 Driftskostnader
2023 2022
Administration
Administrationskostnader -17 693 -15 830
Summa driftskostnader i férsékringsrérelsen -17 693 -15 830
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader -4 440 -3435
Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -22 133 -19 265
Totala driftskostnader, per kostnadsslag
Personalkostnader -10 302 -8 475
Lokalkostnader -688 -384
Avskrivningar -107 -102
Owriga driftskostnader -6 596 -6 869
Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -22 133 -19 265
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Not 7 Medeltal anstallda samt I6ner och ersattningar

Forsakring

2023 2022
Medelantalet anstallda, Sverige
Méan 4 4
Kvinnor 4 4
8 8
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, 6vriga medarbetare
Léner och andra erséttningar 6209 2633
Sociala kostnader*) 2 040 1005
8 249 3638
) _varav pensionskostnader 767 595
Rorlig ersattning har ej utgatt till wriga medarbetare.
Antal kvinnor bland ledande befattningshavare
Styrelse 5 5
VD 0 0
Vice VD 0 0
Erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse* 2023 2022
Loner och andra erséttningar 429 395
Sociala awgifter 115 100
Owriga pensionskostnader - -
VD
Loner och andra erséttningar 1468 1497
Sociala awgifter 490 470
Owriga pensionskostnader 380 289
Vice VD
Léner och andra erséttningar 958 829
Sociala avgifter 312 260
Owriga pensionskostnader 183 349
4 335 4190
* Styrelseledaméter under 2023
Owiga
Loner och andra pensions-
ersattningar Sociala awgifter kosthader ~ Summa
Jan-Ake Troedsson 126 40 - 166
Lars Niklasson 91 9 - 100
Malin Ekblad 22 7 - 29
Jan Willgard 111 35 - 146
Iréne Robertsson 27 8 - 35
Kjell Rosenlof 21 8 - 35
Catarina Willman 25 8 - 33
Summa Ioner, andra erséttningar samt sociala avgifter till styrelsen 429 115 - 544
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*) Styrelseledaméter under 2022
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Owriga
Léner och andra pensions-
erséttningar Sociala avgifter kostnader Summa
Jan-Ake Troedsson 30 9 - 39
Lars Niklasson 87 9 - 96
Malin Ekblad 15 5 - 20
Jan Willgérd 103 32 - 135
Anders Nahlstedt 11 3 - 14
Iréne Robertsson 28 9 - 37
Kjell Rosenléf 27 8 - 35
Catarina Willman 23 6 - 29
Summa l6ner, andra erséttningar samt sociala avgifter till styrelsen 324 82 - 406
Ingen styrelseledamot &r anstélld i bolaget. Styrelsearvode beslutas arligen avbolagsstimman. Inga andra erséattningar eller
formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna. Erséttning till VD och vice VD har utgjorts av1én, andra ersattningar samt pensionskostnad.
Utdver styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.
Bolaget har i 6wrigt antagit en ersattningspolicy som anger attingen rorlig ersattning skall utgé till ndgon befattningshavare.
Avgangsvederlag for VD
Vid uppségning fran VD ar uppséagningstiden 6 manader. Vid uppséagning fran foretagets sida &r uppségningstiden 12 manader
och ett avgdngsvederlag erhdlls som uppgar till 12 manadsloner. Aygangsvederlaget awaknas mot andra inkomster.
Not 8 Revisionsuppdrag
2023 2022
Ersattning till revisorer for revisionsuppdrag
Erséattning till KPMG AB -1 260 -500
Summa ersattning till revisorer -1260 -500
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktors forvaltning samt revision och annan granskning utfdrd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
6wriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
aviakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet avsadana Gwriga arbetsuppgifter.
Not 9 Kapitalavkastning, intakter
2023 2022
Réanteintakter
Realisationsvinster Obligationer och andra réntebarande papper 877 0
Réanteintékter 16 176 9778
Summa ranteintékter 17 053 9778
Not 10 Kapitalavkastning, kostnader
2023 2022
Realisationsforluster Obligationer och andra rantebarande papper 0 -676
Owriga rantekostnader -125 -194
Summa kapitalavkastning, kostnader -125 -870
Not 11 Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar
2023 2022
Obligationer och andra réntebéarande papper 101 -33311
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar 101 -33311
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Not 12 Skatter
2023 2022
Uppskjuten skattefordran
Uppskuten skatt avseende temporéra skillnader -21 6862
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -2920 -816
Total redovisad skattekostnad -2941 6 046
Resultat fore skatt 13 556 -26 370
Skatt enligt gallande skattesats -2793 5432
Skatteeffekt av:
-ej avdragstilla kostnader 0 -3
-skatt hanforlig till tidigare ar 0 648
-skatt orealiserad vardefdrandring placeringstillgangar 21 -6 861
-Schablonranta pa sakerhetsreserv -149 -32
-Owrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt -2920 -816
Not 13 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffn.varde varde anskaffn.varde varde
2023 2023 2022 2022
Noterade vardepapper
Svenska kommuner 9171 8537 9171 8177
Foretagsobligationer och réntebevis 214 932 196 849 194 135 175958
Strukturerade produkter och fonder 46 279 37 268 41 220 37299
Summa obligationer och andra réntebarande vardepapper 270 382 242 654 244 526 221434
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa

skulder varderade till kundfordringar/ tillg&ngar/

verkligt varde via Ovriga finansiella skulder

resultatrakningen skulder

2023

Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 242 653 - - 242 653
Owriga fordringar - 48 845 - 48 845
Owriga forutbet. kostnader och
upplupna intékter - 1266 - 1266
Kassa och bank - 118 452 - 118 452
Summa 242 653 168 563 - 411216
Skulder
Owriga skulder - 31203 - 31203
Derivat 4331 - 4331
Owriga upplupna kostnader och - - - -
forutbetalda intékter - 163 410 - 163 410
Summa 4 331 194 613 - 198 944

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 212272 - - 212272
Réanteintakter for finansiella tillgdngar som

kategoriseras som l&anefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvardet &r lika med det redovisade vérdet

Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa

skulder varderade till kundfordringar/ tillg&ngar/

verkligt varde via Ovriga finansiella skulder

resultatrakningen skulder

2022

Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 221434 - - 221434
Owriga fordringar - 59 456 - 59 456
Owriga forutbet. kostnader och
upplupna intékter - 8 306 - 8 306
Kassa och bank - 96 078 - 96 078
Summa 221434 163 840 - 385 274
Skulder
Owriga skulder - 42873 - 42873
Derivat 10 341 - 10 341
Owriga upplupna kostnader och - - - -
forutbetalda intékter - 146 009 - 146 009
Summa 10 341 188 882 - 199 223

Resultat av finansiella tillgdngar/skulder:

Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 186 051 - - 186 051
Réanteintakter for finansiella tillgdngar som

kategoriseras som l&anefordringar och

kundfordringar - - - -

Marknadsvardet &r lika med det redovisade vérdet

DA bolaget tillampar IFRS 7 for finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrakningen kravs upplysningar om vérdering till verkligt v
per niva i féljande vardehierarki, dar nivaerna ar enligt IFRS 13:
- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillg&ngar eller skulder (niva 1)
- Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
- Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar bolagets tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2023.

Tillg&ngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Obligationer och andra vardepapper 237 329 5324 - 242 653

Skulder
Derivat -4 331 - - -4 331
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Not 15 Materiella tillgangar
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2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 668 668
Inkép under aret 104 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 772 668
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -310 -208
Aterférda avskrivningar p& utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -107 -102
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -417 -310
Utgdende balans 355 358
Not 16 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023 2022
Forutbetalda forsékringspremier 0 7 565
Owriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1266 741
Summa Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1266 8 306
Not 17 Avsattning for oreglerade skador

2023 2022
Intraffade och rapporterade skador 107 128 127 465
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 19 547 18 908
Summa avséattning for oreglerade skador 126 675 146 373

2023 2022
Ing&ende balans 146 373 100921
Forvantad kostnad for skador som intréffat under den innevarande perioden 35538 71073
Utbetalt/férandringar av skador som intraffat tidigare ar -55 236 -25621
Summa avséattning for oreglerade skador 126 675 146 373
Not 18 Ovriga skulder

2023 2022
Leverantrsskulder 2234 9372
Owriga skulder
Skuld klientmedel 17 124 21471
Personalskatt 217 210
Lagstadgade sociala avgifter 195 217
Sarskild I6neskatt 323 274
Summa 6vriga skulder 20093 31544
Not 19 Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023 2022
Forutbetalda premier 154 886 141102
Semesterléneskuld 627 557
Sociala kostnader 197 175
Owriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7700 4175
Summa 6vriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 163 410 146 009
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Not 20 Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och ataganden
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2023 2022
For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerférda tillgangar
Aktier - -
Obligationer 50 850 53 626
Kassatillgangar 0 6861
Owriga placeringar 0 1998
Summa stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och ataganden 50 850 62 485
Owriga stillda panter och jamforliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden Inga Inga
w o .. . P
Not 21 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder
2023 2022
Hogst 1 &r Langre &n 1 &r Totalt Hogst 1 &r Langre &n 1 &r Totalt
Tillgangar
Obligationer och andra rantebarande papper 22325 220329 242 654 24742 196 692 221434
Aterforsakrares andel av férsakringstekninska avsattningar 54 974 24 653 79 627 72839 32664 105503
Owriga fordringar 42338 6841 49179 54 326 6862 61188
Materiella tillgangar 355 - 355 358 358
Kassa och bank 118 452 - 118 452 96 078 96 078
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 952 - 4 952 11 972 11972
Summa tillg&ngar 243 396 251823 495219 260 315 236218 496 533
2023 2022
Hogst1 ar Langre &n 1 ar Totalt Hogst1 ar Langre &n 1 ar Totalt
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar 89 416 41 061 130 477 102 551 47 093 149 644
Derivat 821 3510 4331 2301 8040 10 341
Obeskattade reserver 48 546 48 546 39517 39517
Aterbéring och rabatter 4387 - 4 387 6593 6593
Owriga skulder 20093 - 20093 31544 31544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163 410 - 163 410 146 010 - 146 010
Summa skulder 278127 93117 371244 288 999 94 650 383 649
Not 22 Tillaggsupplysningar om resultatrakningens poster per forsakringsrisk
Foretag och
2023 fastighet
Premieintakt, brutto 130931
Forsakringsersattningar, brutto -49 459
Driftskostnader, brutto -13 253
Resultat avavgiven aterforsakring -67 358
Resultat 861
Premieinkomst, brutto 130931
Not 23 Derivat
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
varde varde varde varde
2023 2023 2022 2022
Derivat
Valutaswappar 0 -4 331 0 -10 341
Summa derivat 0 -4 331 0 -10 341
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Not 24 Vasentliga handelser efter balansdagen

For ar 2024 galler egenandelsavtal med de kommuner som ar forsakringstagare for en stor del av
bolagets forsakringar. Pa kort sikt paverkar egenandelsavtalet inte bolagets intakter, men syftet med
egenandelsprogrammet ar att halla nere kommunernas kostnad till sa lag niva som majligt. Bolagets
kostnader for aterforsakring for ar 2024 har paverkats positivt med lagre premier till
aterforsakringsbolagen.

Bolaget forbereder sig for att erbjuda olycksfallsforsékring till delagarkommunerna samt dven forsakring
for kommunernas bostadsforetag from 2025-01-01.

Not 25 Vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Fran tidigare ar balanserat 28 988 079

Overkursfond 7 887 891

Avrets resultat 10 614 686
47 490 656

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt foljande.
I ny rékning balanseras 47 490 656 kr.
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Kommunassurans Forsakring AB

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen
Jan-Ake Troedsson,

Ordférande

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Malin Ekblad

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Kjell Rosenlof

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Catarina Willman

Var revisionsberattelse har avlamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB
Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Malmo den 21 mars 2023

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Lars Niklasson,
Vice ordforande

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Iréne Robertsson

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Jan Willgard

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i elDAS-férordningen

Anders Raméng
Verkstéllande direktor

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Ake Christiansson
Lekmannarevisor

Signerat med avancerad elektronisk underskrift
enligt artikel 3 och 26 i eIDAS-férordningen

Sylve Quvillberg
Lekmannarevisor
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Kommunassurans Forsakring AB

Grynbodgatan 14
211 33 Malmo

516406-0294

040-611 22 00

info@ksfab.se/skador@ksfab.se
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Kommunassurans dgs av en fijdrdedel av landets kommuner
och bistar dgarkommunerna i risk- och férsakringsfrégor.

Alvesta kommun
Bjuvs kommun
Borgholms kommun
Bromolla kommun
Burldvs kommun
B&stads kommun
Esldvs kommun
Eda kommun
Essunga kommun
Grastorps kommun
Halmstads kommun
Hultsfreds kommun
Hassleholms kommun
Hogsby kommun
Horby kommun
HOGrs kommun
Jokkmokks kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Kinda kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kavlinge kommun
Laholms kommun
Landskrona stad

Lekebergs kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Lomma kommun

Lunds kommun
Malmé stad
Malung-Salens kommun

Markaryds kommun

Mdnsterds kommun

Olofstréoms kommun

Osby kommun

Ovandkers kommun
Perstorps kommun
Ronneby kommun

Simrishamns kommun

Sjébo kommun
Skinnskattebergs kommun
Skurups kommun
Smedjebackens kommun
Staffanstorps kommun
Surahammar kommun
Svaldvs kommun
Svedala kommun
Savsjd kommun
Sélvesborgs kommun

Tibro kommun
Tingsryds kommun
Tomelilla kommun
Tranemo kommun

Trelleborgs kommun
Uddevalla kommun
Uppvidinge kommun
Vadstena kommun
Valdemarsviks kommun
Vansbro kommun
Varberg kommun
Vellinge kommun
Vetlanda kommun
Vanersborg kommun
Ydre kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Atvidabergs kommun
Almhults kommun
Alvdalens kommun
Alvsbyns kommun
Odeshdgs kommun
Orkelljunga kommun
Ostra Géinge kommun
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