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Information gallande central utredning, stold av lakemedel

Beslut

Socialndmnden beslutar
att godkanna informationen och lagga till handlingarna samt

Att  uppféljningar av arendet ska ske var 6.e manad.

Arendebeskrivning

Fran den 20 september 2023 till den 19 oktober 2023 rapporteras flera avvikelser fran
sjukskoterskor (SSK) som handlar om att svinn av narkotiska lakemedel fran framst den
kommunala halso- och sjukvardens lager. Det inkommer aven andra avvikelser som bland
annat handlar om att lagerhallningen av lakemedel ar for omfattande, att skapen dar
ldkemedel forvaras inte ar sakra samt att kontrollrakning inte utforts enligt rutin.

Den 12 oktober 2023 beslutar socialchef Anna Hasselbom Trofast att en central utredning
ska inledas. Fokus for utredningen ar att finna systemfel gallande anledningen till svinn av

lakemedel samt att lamna forslag till atgarder for att det inte ska intraffa igen.

Utredaren beddomer att narkotiska lakemedel har blivit stulna samt att orsaken till att detta
kunde handa beror pa flera bakomliggande orsaker som alla har paverkan pa varandra.

Den 28 december 2023 avslutas utredningen. T.f. socialchef anser att handelsen ar att
betrakta som allvarlig och att det finns omfattande brister som ska atgardas.

Beslutsunderlag

Central utredning, dnr 2023/86-705 svinn av lakemedel.

Dagens sammantrade

Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare redogér for arendet.

Ordférande tackar for en bra redogorelse.

Beslutet skickas till

Socialchefen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Atgard utifran central utredning, stéld av lakemedel,
kamerabevakning.

Beslut

Socialnamnden beslutar
att  den féreslagna kamerabevakningen ar proportionerlig och lagenlig samt

att kamerabevakningen ska pabdrjas.
Arendebeskrivning

Under central utredning av svinn av lakemedel, dnr 2023/86—705, har flera atgarder tillsatts
for att forhindra fortsatt misstankta stolder av narkotiska lakemedel. Bedomningen ar att
kamerabevakning av tva lakemedelsforrad i kommunen anda ar en nédvandig del av
atgarderna for att sakerstalla att stdlderna upphdr och att nyttan vager tyngre an
integritetsintranget.

Socialnamnden, som ar personuppgiftsansvariga, anser att det finns en laglig grund att
kamerabevaka och att personuppgifterna som kommer att behandlas ar adekvata, relevanta
samt inte fér omfattande. Socialndmnden anser att lagringstiden kan motiveras och att kravet
pa skyddande av uppgifter ar uppfylit.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse; Proportionalitetsbeddomning — kamerabevakning.

Dagens sammantrade

Magnus Areskog, sdkerhetssamordnare redogdr for arendet.
Ordférande tackar for redogorelsen.

Yrkande

Tomas Zander (C), Marie Johansson (S), Marie Konnberg (S) och Rolf Edmark (SD) yrkar
bifall till foérslaget att den féreslagna kamerabevakningen ar proportionerlig och lagenlig samt
att kamerabevakningen ska pabdrjas.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Avseende svinn av ldkemedel
Diarie.nr: 2023/86-705

Oktober- december 2023

Utredare:

Camilla Areskog
verksamhetsutvecklare
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1 INITIERING/ UPPDRAGSGIVARE

Flera avvikelser registreras frin enheten den kommunala hilso- och sjukvarden; sjukskéterskor,
mellan den 20 september och 6 oktober 2023 som beskriver svinn av narkotiska likemedel.
Upptickten gjordes i samband med att sjukskéterskor (SSK) kontrolirdknar narkotiska
lakemedel.

Den 12 oktober 2023 beslutar socialchef Anna Hasselbom Trofast att en central utredning ska
pabdrjas med anledning av allvarlighetsgraden i avvikelserna. Verksamhetsutvecklare far i
uppdrag att utreda om det finns nigra systemfel som orsakat avvikelserna.

ATERFORINGSDATUM

Den 27 november 2023 deltar utredaren pa APT for enheten (den kommunala hilso- och
sjukvirden/SSK). Syftet &r att utredaren ska redogéra for sammanfattningen om vad som
framkommit i intervjuerna av SSK och ge dem méjlighet att inkomma med ytterligare
synpunkter.

Den 6 december 2023 dterférs utredningen till socialchef Anna Hasselbom Trofast och
verksamhetschef Maria Svanborg.

Den 18 december 2023 diskuterar tvd skyddsombud, ledning och utredare vilka tgirder som
behvs inom den kommunala hilso- och sjukvirden/SSK. Atgirderna dokumenteras,
kommuniceras med de som deltagit och ingir i denna utredning.

Den 28 december 2023 fardigstills utredningen med beslut om dtgirder och uppféljning av dess
effekt och sdnds till socialchef och verksamhetschef.

2 UPPDRAG

Syftet med utredningen &r att granska om brister i verksamheten majliggjort eller bidragit till
héndelsen.

Analysen ska ocksa identifiera om atgérder bor vidtas och utredningen avslutas med beslut,
ansvarsférdelning, tidsplan samt metod fér uppfoljning av insatta atgérder.

ANSVARSFORDELNING ] UTREDNINGEN:

CAMILLA ARESKOG | ANSVARIG FOR UTREDNING, |VERKSAMHETSUTVECKLARE,
DOKUMENTERAT STAB
INTERVJUER OCH
| UTREDNING B -
CHRISTINA BENGTSSON DOKUMENTERAT MEDICINSKT ANSVARIG
INTERVJUER SJUKSKOTERSKA, STAB

3 METODIK

Intervjuer har skett med 28 SSK (inklusive tv3 vikarier), MAS, nuvarande och fore detta
enhetschef, verksamhetschef, socialchef samt drifttekniker fran fastighetsférvaltningen.



Borgholms
kommun

SOCIALFORVALTNING

Intervjuerna har i huvudsak rért frigor om avvikelsernas innehall samt frigor kring ledning,
organisation, processer, kommunikation, kompetens samt teknik.

Samtliga rutiner som rér enheten den kommunala hélso- och sjukvarden, SSK, och som finns pa
intranétet har genomldsts. Bland annat rutin vid kontroll av narkotiska ldkemedel, lokal rutin fér
likemedelshantering/hantering av signeringslista, rutin vid ldkemedelshantering for
likemedelsforrad, rutin vid kassering av likemedel, daglig rutin for sjukskdterska inom
hemsjukvirden samt rutin vid misstanke om stold av narkotiska lJakemedel,

Rutiner och andra vigledande dokument ar lokala komplement till Virdhandbokens
instruktioner som bygger pa lagar och regler sisom exempelvis Socialstyrelsens fireskrifter och
allménna rad om ordination och hantering av likemedel i hilso- och sjukvirden (HSLF-FS
2017:37) och Patientsdkerhetsférordningen 2010:1369, Vidare har utredaren gitt igenom
regionens rutin for bestillning av lakemedel till kommunala akutforrdden inom Kalmar lin samt
ovrig reglering som styr den kommunala hanteringen av narkotiska likemedel samt kommunal
hélso- och sjukvard.

Genomgang av enhetens rapporterade avvikelser pd organisationsniva har skett dren 2020 -
2023 (avvikelser fore ar 2020 gér inte att ta fram). Vidare har cirka tjugotal slumpmaissiga
avvikelser granskats som ror lakemedel men som rapporterats pa patienter.

Under utredningen har protokoll for arbetsmiljérond frén ar 2021 och 2023 samt kommunens
riktlinje for det systematiska arbetsmiljoarbetet ldsts igenom. Vidare har rapport/atgiardsplan
efter extern granskning av farmaceut angdende verksamhetens likemedelshantering fran ar
2020 och 2023 genomgatts. Forvaltningens egenkontroller som rér den kommunala hilso- och
sjukvirden; SSK, har ocksi granskats.

Utredningens dokumentation har skett fortlépande av utredare och denna utredning innehéller
en Gvergripande sammanfattning av vad som framkommit under utredningens gng.

PARALLELA HANDELSER SOM HAR PAVERKAN FOR UTREDNINGEN

Parallellt med denna utredning har socialchefen bjudit in kommunchef, HR chef| IT-chef,
sidkerhetssamordnare, verksamhetschef, MAS och utredare till dialog och samverkan for
atgarder gillande bland annat I3s, larm, drogtester och kameradvervakning. Ovanndmnda
samverkan har pdgétt vid ett tillfille per vecka under fem veckors tid i oktober och november
ménad 2023 dar exempelvis ansvarsférdelning for olika uppgifter och resuitatet har
dokumenterats. Uppfoljning kommer ske i januari 2024,

Vidare har det varit flera méten med larmtekniker om nya 13s till likemedelsskip, tagg till
dérrar och liknande,

Under utredningens ging har en intern handlingsplan med atgérder och ansvarsomriden
upprittats och uppdaterats kontinuerligt.

Den 17 oktober 2023 gér socialchefen en polisanmilan gillande misstanke om stéld av
narkotiska likemedel. Socialchefen har sedan dess haft en kontinuerlig dialog med
Polismyndigheten.
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4 RESULTAT

4.1 HANDELSE

Under perioden 20 september till den 19 oktober 2023 forsvinner narkotiska likemedel frin
ldkemedelsskdp som finns i centrala forrdd, fran likemedelsskp pd vard- och omsorgsboenden
samt patientbundna likemedel. Nedan finns en forteckning tver de narkotiska likemedel som
ledningen inte ser ndgon annan férklaring till in att de &r stulna.

Avvikelserna om férsvunna narkotiska likemedel handlar d&ven om att kontrollrdkning inte
utforts enligt rutin, att signatur for uttag av likemedel inte gir att tyda och att generella direktiv
inte &r utdragna. Avvikelserna beskriver dven att ett medicinskip, som har tagg, ocksi gér att
dppna med nyckel och ddrmed sker ingen registrering. En avvikelse handlar om att det inte ir
héllbart att kontrollrakna s ménga forpackningar av likemedel eftersom lagret ir for
omfattande. En annan avvikelse handlar om att nér SSK éppnar dérren till ett likemedelsrum si
dr dérren oldst och nédr annan SSK ska 6ppna likemedelssképet, som finns i detta férrad, sa ar
det ocksa oppet. | samband med detta férsvinner

Om hdndelsen skett forut

Det har férekommit mindre svinn av narkotiska likemedel och utredningar har skett. De
utredningarna har exempelvis mynnat ut i nya rutiner, patientbundna likemedelssk3p, personal
har fatt sluta men det har sillan klarlagts att svinnet har berott pa stéld. Sedan februari 2023
finns en férvaltningsdvergripande rutin om att registerutdrag ska himtas in vid nyanstillning.

Konsekvenser for enskilda

Patienter dr inte drabbade av svinnet utan de har fatt sina likemedel. Rutinen for misstanke vid
st6ld av narkotiska likemedel fran dr 2022 redigerades den 29 november 2023. Nu framgér det
att "Narkotiska likemedel som stulits/férsvunnit frin den enskilde via verksamheten, ska
ersittas fran generella listan for att undvika ekonomisk forlust for den enskilde”.

Hypotetiskt kan patienter ha drabbats eftersom det &r kiint att det finns misstankar om st6ld,
vilket kan skada tilltron till den kommunala hilso- och sjukvirden, men det har inte
framkommit att patienter drabbats p ett konkret sitt.
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4.2  BAKOMLIGGANDE ORSAKER

LEDNING OCH STYRNING

Merparten av intervjuade SSK uttrycker inte ndgon stdrre forvaning dver att det har kunnat ske
ett sd stort svinn av lakemedel med tanke pé hur rérig och ostrukturerad hanteringen och
siakerheten av narkotiska likemedel har varit under flera &r. Flera SSK séger att detta bara ar ett
symptom pd att hela verksamheten dr oorganiserad.

-nyckeln
Av samtliga intervjuer framg8r att det saknas en rutin och kontroll av den sa kallade
nyckeln som gér till samtliga SSK kontor, centrala likemedelsskap och forrdd. Pa kontoren stills
iven bestillda likemedel in i viintan pd att packas upp och fordelas. Merparten av de intervjuade
anger att det inte finns ndgon systematik i hanteringen av utlimnande och insamlande av
nycklar. SSK, som arbetat i lokalerna under manga ar, sdger att nycklarna har funnits i
minst 20 &r. Vidare framgdr det att ndgra har kvitterat ut sin nyckel emedan andra inte har gjort
det. Det berittas dven att for cirka tio ir sedan forsékte en enhetschef skapa ndgon form av
struktur men kunde konstatera att det inte var genomfdrbart att sammanstilla vilka som hade
~nycklar.

Intervjuade SSK uppger att de under flera ir har framfort risker med att det inte finns ndgon
kontroll Gver " nycklarna och att de har nskat tagg for sdval den egna tryggheten som
risker med att obehdriga kan ta sig in.

Flertalet SSK berittar om ett likemedelsskip som finns i ett av férraden pé ett av SSK kontor.
Férradet gér inte att lsa och nyckeln till likemedelsskipet finns i ett platskip utanfor
expeditionen. Det plitskdpet gar att 6ppna med nyckel. SSK sédger att ddrmed kan de som
har en nyckel komma in i likemedelsskipet som innehaller narkotika.

Det finns en rutin som heter "Rutin for mobiltelefon och nycklar/koder” fran 2020. Dér anges att
- nyckel:
e Ar sjukskéterskespecifik.
e Gar till samtliga nyckelsk3p samt expeditionerna pd Centrum och i Lattorp.
e  Gar till materialférradet i centrum.

Drifttekniker uppger att det inte finns ndgon generell rutin i kommunen som avser hantering av
taggar, nycklar och behgrighet. Det finns numera inte ndgon forteckning av vilka som har
nycklar di de ir for gamla och dirmed har det inte arkiverats systematiskt.

Forvunnen likemedelsskipsnyckel

Flera SSK berittar att en av tv nycklar till ett av de centrala likemedelsskdpen, dar narkotiska
likemedel enligt den generella listan férvaras, forsvann for cirka fyra dr sedan och ingen vet vart
den tog vigen. Av utredningen framgér att det inte byttes ndr en av nycklarna forsvann. .

; ) ; ' __: Manga SSK séger att de flera
ganger framfort denna brist och riskerna med den forsvunna likemedelsnyckeln.

Transportkedjan, inklusive kassering

Genom intervjuerna med SSK och ledning framkommer att det saknas en tydlig ordning,
inklusive ansvarsfoérdelning, for de olika delarna i transportkedjan gillande likemedel: fran det
att likemedel kommer till verksamheten till att likemedel kasseras. Det finns inte ndgra
namngivna personer som har ansvarat for exempelvis stadning, ordning i
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likemedelsforrdd/skip och heller inte for att himta/ta emot och packa upp likemedel.
Exempelvis sd har kvittenslistorna inte anvéints mellan kommun och region nir likemedel
hamtats ut frin hilsocentralen och det framgir att det saknats ett Hvergripande ansvar for att
hela transportkedjan hanteras p3 ett sikert sitt.

Likemedel kommer till verksamheten via tre olika kanaler:

1/
2./
3./

Kassering sker till Apoteket och "blankett vid kassering av likemedel” har inte anvints
systematiskt och ddrmed finns det inte ndgon sparbarhet. Av intervjuer framkommer att SSK
pétalat riskerna med transportkedjan fér narkotiska Likemedel.

Under utredningens gang har ledningen tagit flera kontakter med’
for att utrona transportkedjan for narkotiska likemedel.

Ordning och reda i likemedelskdp och férrad, lagring av akutviska

Intervjupersoner beréttar att lagret av narkotiska ldkemedel har varit stort vilket har bidragit
till att det varit svart att ha kontroll pd méngden. Vidare framgar det av SSK att personal inom
vard och omsorg har tillgang till forraden dir likemedelsskipen str, eftersom det dven finns
andra forbrukningsartiklar dér, och da kan SSK litt bli stérda nir genomgang av likemedel
utfors. Vidare beskrivs det att det &r stor oordning i sdvil likemedelsskép, forrad och i
akutviskan. Exempelvis finns batterier och 4&ven andra saker tillsammans med likemedel i
kylskdpet och dess temperatur kontrolleras inte systematiskt, patientbundna likemedel blandas
med generella och det saknas arbetsytor.

SSK berittar att akutviskan, som innehaller narkotiska likemedel, inte har varit inldst i
lakemedelsskap. Det framkommer ocksa att godkiind narkotikajournal inte anvints i
akutviskan.

Ansvar roller och mandat

Huvuddelen av intervjuade SSK anser att ledningen inte har tagit sitt ansvar att itgiirda
bristerna géllande sdkerheten for narkotiska likemedel. Vidare tycker de att det finns brister i
ledningens ansvar att félja upp att verksamheten féljer antagna beslut, lagar, regler och
patientsdkerheten. Flera SSK uppger att mycket har gétt for snabbt fram under de senaste dren
och da ar det litt att det blir fel.

lintervjuer med SSK och ledning framgdr att det r oklart om arbetslistor styr vad SSK ska gora.
Négra SSK uppger att arbetslistor bestimmer vad man ska gora. Stir exempelvis inte
"kontrollrdkning” med pd arbetslistan sa utfors inte detta. Andra SSK uppger att iven om
uppgifter sisom att packa upp likemedel stir med pé arbetslistan s& prioriteras det bort. Nigra
SSK menar att vissa utvalda kollegor har kontrollrdkning fér de centrala forriden som sitt
ansvarsomrade emedan andra siger att det uppdraget férsvann for cirka tvi-tre ir sedan
eftersom man inte ska vara sjilv och ridkna narkotiska likemedel.

I s gott som samtliga intervjuer beskrivs det att verksamheten i sig ér 16sningsorienterad dar
det mest akuta hanteras men séllan det systematiska. I intervjuer med ledningsfunktioner
berittas det att chefer alltid behéver prioritera och det har gjorts ménga satsningar inom
exempelvis digitalisering under de senaste dren.

SSK och ledningsfunktioner konstaterar att de trodde att ndgon annan hade koll och ansvar for
exempelvis ordning och reda i forrdd, kontrollrdkning av narkotiska likemedel samt att

10
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beslutade dtgirder verkstilldes. Man har haft tillit till att den som har tilldelats ansvar (eller den
som man trodde tilldelats ansvar) har utfort det. Det framkommer dven att MAS-rollen ar
otydlig. Bland annat i forhallande till SSK men 4ven till Hilso- och sjukvirdens (HSV)
ledningsgrupp och det ir inte klargjort vilket mandat MAS respektive enhetschef har.

Enligt ledningsfunktioner sd beror svinn av likemedel pd en icke fungerande struktur inom hela
HSV/ SSK ledningsansvar och det ir brister i hela ledet fér vem som skulle tagit ansvar fér vad
som skulle gjorts. Aven roller och mandat har varit otydliga i ledningsgruppen.

Huvuddelen av samtliga intervjuade beskriver att det behéver bli en bittre struktur, tydligare
malbild samt prioritering fér vad som ska utféras, inklusive hur narkotiska ldkemedel ska
skotas.

Avvikelser

Merparten av intervjupersonerna, savdl SSK som ledning, uppger att det finns brister i att gora
avvikelser ndr det saknas likemedel. Flera av SSK beréattar att de borde ha gjort avvikelser
tidigare. Nar likemedel saknas sinds det ofta ett mejl inom enheten till samtliga SSK, enhetschef
och MAS med fragan om ndgon exempelvis glomt att signera. Intervjupersoner uppger att
vanligen s handlar det just om det manskliga felet; att ndgon glomt att notera att lakemedel
givits. Intervjuade SSK berittar att orsaken till att f3 avvikelser gjorts handlar om stress och att
det varit dalig &terkoppling av resultat av avvikelser vilket inte har stimulerat till att géra dem
eftersom det dnd3 inte gér ndgon skillnad. Nigra fi SSK siger att de inte vet hur man gor
avvikelser.

Vid genomgang av enhetens avvikelser hittas sex avvikelser som handlar om behov av sdkrare
hantering av ldkemedel. Framst ror dessa avvikelser risker i transportkedjan nar lakemedel
kommer till verksamheten men 4ven risker gillande 1akemedelsskdp, 1dsfunktion/tagg samt att
en nyckel till ett likemedelsskap ar forsvunnen. Det finns ocksa exempel pa nér ldkemedel har
hittats efter kontrollrdkning.

Extern granskning av farmaceut

Efter extern granskning av farmaceut avseende verksamhetens likemedelshantering finns det
flera tgarder som anges for att verksamheten ska leva upp till kraven om séker
likemedelshantering. Granskningarna skedde dren 2020 och 2023 och mynnade ut i
rapporter/atgirdsplaner. Atgirderna har inte omhindertagits.

Arbetsmiljérond

Utredaren har enbart kunnat hitta tva protokoll frin arbetsmiljoronder. Av atgirds- och
handlingsplan frén arbetsmiljéronder for dren 2021 och 2023 (det gjordes ingen dr 2022)
konstateras att SSK uttalat behov av nytt l3s, taggar, nya likemedelsskap, bittre forrdd och en
annan ordning for hur himtning och limning av likemedel ska fungera. Vidare anges det att ett
likemedelsskép gir att 6ppna utan nyckel. Behoven dr noterade fran liten till stor risk

(HR ska fortydliga riktlinjen for hur och var protokoll ska sparas.)

Iniroduktion

Sdvil SSK som enhetschef beskriver en bristande introduktion dir det mesta sker i all hast och
dir siker hantering av narkotiska likemedel sillan ingdr. Det finns ett dokument pd intrandtet
fran 2017 som heter "Introduktionsprogram HSL-personal”.
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dg bedomning gillande hela omridet ledning ning
Utredarens beddmning dr att det finns allvarliga brister inom verksamhetens ansvar for siaker
hantering av narkotiska likemedel. Bedémda brister ir:

paaren

* Bristiatt det inte finns ndgon kontroll 6ver . . * nycklar och att det inte finns ndgon
rutin for dess hantering och ddrmed brister ansvaret om en siker hantering.

* Bristiatt ikemedelskap inte varit sikra och férrad har varit stékiga.

* Bristinom ansvar, roller och uppféljning. Verksamheten bygger p4 tillit till att ndgon har
och tar ansvar for att uppdrag utfors men det finns fi uppféljningar och kontroller som
sékerstiller att ledning och SSK gor det som Aligger dem.

* Bristiatt filja regelverket. Lagar och regler har inte féljts gillande exempelvis
egenkontroller, systematiskt kvalitetsarbete, siker hantering och hur férvaring av
likemedel ska hanteras.

*» Bristiatt rapportera avvikelser. Skyldigheten i att rapportera avvikelser vid svinn av
narkotiska lidkemedel har inte fullf6ljts och déirmed finns det risk for att brister inte har
uppmérksammats och kunnat dtgirdats i tid. Avvikelser ska tas upp kontinuerligt pa
APT och information om rapporteringsskyldigheten ingér i chefernas arshjul och ska
dédrmed tas upp med personalgruppen minst en ging per ir.

* Bristiatt programmet for introduktionen inte har foljts. Utredaren konstaterar att
programmet ocksé behéver uppdateras.

Bakomliggande orsaker bedéms finnas inom otydlighet i ledningens struktur, ansvar, 1ingsiktig
systematik samt kunskapsbrister i gillande regelverk.

OMGIVNING OCH ORGANISATION

Enhetschefen pabérjade sin anstillning i mars 2023 och som pd egen begéran avslutar sin tjinst
i januari 2024. Under utredningens ging rekryteras en ny chef som tilltrider den 1 mars 2024
och tills dess dr det verksamhetschefen som tillsammans med enhetschef for Rehab leder
enheten.

SSK beskriver en virdpressad verksamhet med allt fler patienter som behéver omfattande och
avancerad vard. Det berittas ocks3 att hemsjukvirden inte har anpassats efter behoven. SSK
séger att de har det stressigt och att bemanningen inte ricker till. Svil SSK som enhetschef
uppger att det dr svart att f3 vikarier.

Vid intervjuer med SSK och ledning konstateras att hemsjukvarden har vixt under de senaste tio
dren. Antal palliativa patienter har 6kat vilket ocks& medfér en hégre andel narkotiska
ldkemedel. Se bild nedan.

ANTAL AR 2013 AR 2023
ANTAL PATIENTER INSKRIVNA I 64 265
HEMSJUKVARDEN | NOVEMBER MANAD
ANTAL SOM FAR PALLIATIV VARD I FINNS INGA 129 .
NOVEMBER MANAD UPPGIFTER MEN AR

2020 AR ANTALET

82 : - i
ANTAL HELTIDSTJANSTER SSK 16,618 24,544

Under utredningen har ledningen en dialog med hilsocentralen om vilka kriterier som ska
uppfyllas innan en patient skrivs in i hemsjukvarden samt att likare ska "ordinera” digitala
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likemedelsskip om patientansvarig SSK samt baspersonal ansvarar for narkotiska lakemedel.
Behovsinventering och bestéllning av sddana skdp har darefter skett.

Sammanfattningsvis beskriver SSK att de ir bestorta och de kinner obehag 6ver att det saknas
sa mycket narkotiska likemedel. De berittar ocksi att det kdnns orattvist att de som grupp
hings ut och minga beskriver en frustration éver att de inte blivit tagna pa allvar nér de
signalerat om sidkerhetsbristerna s ldnge. Tilliten till ledningen ar skadad och flera SSK
beskriver att de har l3g tilltro till att ledningen kommer att ta sitt ansvar for forbattringar av
verksamheten.

Merparten av SSK uppger att det dr latt att det skapas en kultur, ndr man inte blivit lyssnad pd
eller nir ledningen inte tar ansvar, och da blir det "lit gd”. Av intervjuerna med SSK
framkommer ocks3 att de virnar om det personliga patientansvaret och deras fokus laggs dar.
Man ir losningsinriktad, skéter sitt och d3 kommer helhetsansvaret i andra hand sdsom ordning
och stidning i centrala forrad. Flera SSK beskriver att de till slut blir "Themmablinda”.

Négra av SSK beskriver en flytande organisation dir man gor lite som man sjélv vill eftersom
man inte kinner att ledningen tar ansvar och ingen uppféljning eller kontroll sker av hur det
fungerar i praktiken. Stress och bemanning paverkar ocksa vilka prioriteringar som maste
utféras varje dag. Ndgra av SSK uttrycker att man jobbar lika inom ramarna, oavsett var man
arbetar, emedan andra séiger tvirtom. Det beskrivs ocksi att det finns olika viljor som drar it
skilda hdll. Mdnga SSK Gnskar en ledning som dr ndrvarande, lyhérd for exempelvis arbetsmiljén
och gor SSK delaktiga i vad som sker samt organiserar/renodlar arbetet. Ordning och reda
skapar trygghet, siger flera SSK.

Under utredningen sker en del incidenter. Bland annat férsvinner nycklar till tva olika
likemedelsskdp. Efter ndgra dagar &terfinns en nyckel emedan den andra dnnu inte hittats. Ett
annat exempel dr att en dorr limnas 6ppen till en obemannad expedition dar ldkemedel
forvaras. Incidenterna leder till nya dtgirder som exempelvis annan forvaring av likemedel dédr
nycklar tappats bort.

Ledningsfunktioner beskriver att SSK gruppen i sig har fokus pa sina egna uppgifter ddr
patientansvaret kommer i forsta hand och darmed missas det egna arbetet i férhallande till
helheten. Det berittas dven att det finns en kultur dir flera SSK sjilva tilldts att vilja vad de ska
gora och att det inte alltid 4r enkelt att leda denna grupp. Bakomliggande orsaker beskrivs
finnas i styrning och ledning. Att det saknats ett tydligt ledarskap i hela ledet.

Utredaren bedémer att det finns brister inom organisationen (inom enheten) som handlar om:
» Tillitsbrister mellan SSK och ledning.
* En"lat-gd" mentalitet finns och har tilltits.
* Det forekommer en viss nonchalans inom enheten gillande sdker hantering dér nycklar
tappas bort och dorrar limnas dppna.
» Ensamlad helhetsbild for arbetet har saknats inom flera led.
»  Brister i medarbetaransvar for hur arbetsuppgifterna fullféljs.

Bakomliggande orsaker inom omradet bedéms frémst finnas inom ledning och styrning men
dven att hemsjukvirden har expanderat snabbt samt att gruppen i sig har prioriterat vad de ska
gora.
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PROCESSER, RUTINER OCH RIKTLINJER

Av intervjuer med SSK kommer det fram att mnga rutiner ir otydliga som ger méjlighet till
egen tolkning, bland annat gallande ansvar. Det stir ofta att SSK har ansvar for en uppgift men
eftersom det inte dr uttalat vem denna SSK ir s3 dr det litt hint att ménga tinker att det ir
ndgon annan som har fitt det ansvaret. Ndgra SSK uppger att det saknas rutiner géllande
exempelvis likemedelskedjan och for vad som giller for likemedelsférrad pa omsorgsboenden.
Néigra SSK tycker det dr svirt att hitta rutinerna. Det framkommer dven att det finns rutiner i
enhetens teams grupp och det da dr svirt att veta vilka som giller; de pa intranitet eller de i
teams? Flera av de intervjuade séger att de vill vara delaktiga i arbetet med att ta fram rutiner.

Ledningsfunktioner och ndgra av SSK anger att dven om rutiner finns si foljs de inte av alla.
Bland annat finns rutin om kassering av lakemedel och dar framgdr att tv3 SSK ska signera pd
forbrukningsjournal att likemedlet kasseras och skickas. Denna rutin har inte f3ljts systematiskt
och ddrmed finns det inte ndgon sparbarhet.

Sé gott som samtliga intervjuade (SSK och ledning) anser att det varit 1ig foljsamhet till rutin
géllande kontrollrakning av narkotiska likemedel. Rutinen anger att kontrollrikning ska ske av
tvd SSK en ging per manad och det har dréjt cirka fem manader mellan kontrollerna.

Huvudparten av samtliga intervjuade dr 6verens om att rutiner gillande bland annat narkotiska
lakémedel behéver tydliggéras gillande roller och ansvar.

Utredarens bedémning:
Beddmningen dr att nuvarande rutiner och dylikt som rér narkotiska likemedel inte orsakat
svinn av narkotiska likemedel. Bed6mningen &r ocksé att merparten av rutiner finns men att det
finns ett forbattringsarbete att gora med att fortydliga rutinerna och skapa en bittre struktur
med processer. Bland annat beskriver olika rutiner samma saker, men med andra ord, och det iir
séllan uttalat vem som har ansvar for vissa uppdrag. Vidare ska rutiner samlas pa en samlad
plats.

Utredaren bedémer att det finns brister i:
=  Foljsamhet till rutiner.

Bakomliggande orsaker bedéms finnas inom organiseringen/strukturen av hilso- och
sjukvarden; SSK, ledning/styrning, uppféljning av hur rutinerna efterféljs samt att gruppen SSK
inte tagit sitt yrkesansvar.

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

Under utredningen framkommer det att det SSK vill vara mer informerade om vad som hiinder
och planeras i ledningen for hilso- och sjukvirden. Det dr inte tydligt for dem hur informationen
och kommunikationen har gatt mellan de olika ledningsfunktionerna och vilken funktion som
beslutar om vad.

Flera SSK beskriver att de behéver grupputveckling/béttre sammanhallning och hjilp i att
komma vidare. Vidare beskriver flera SSK att strukturen och ordningen fér APT och olika méten
har varit rérig. Det har inte varit klarlagt for alla vad de olika métena syftar till, vilka som ska
ndrvara och deltagandet har varierat. Det har exempelvis varit oklart nir SSK i norra delen av
kommunen ska delta.

Savil SSK som ledningsfunktioner beskriver att tiderna for olika méten har varit flytande. Det
berattas om sd kallade "drop-in tider” ddr SSK gdr in och ur méten nir exempelvis telefonerna
ringer (ndgon behdver svara i jourtelefon men inte alla). Av utredningen framgér att flera av SSK
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inte liser mejl kontinuerligt varfér det ar svart att fi ut information. Enligt daglig rutin SSK i
hemsjukvarden ska mejl ldsas inom 24 timmar.

Vid kontroll av narkotikajournal konstateras att dokumentationen behéver férbittras eftersom
det inte alltid gir att folja vad som givits till patienten. Nar narkotika tas fran centrala forrad, fér
att ge till en patient, sa ska uttaget samt dosen dven anges i patientjournalen.

SSK fick dokumentationsutbildning i maj 2022 och journalgranskning {egenkontroll) har delvis
utforts fr.o.m. hosten 2022 och helt fr.o.m. vdren 2023.

Utred bedémning:
Bedomningen #r att det finns brister och bakomliggande orsaker som rér ovannidmnda omraden
s&som brister i roller, ledningsansvar och medarbetaransvar, intern kontroll och en "1t g&”
mentalitet.

UTBILDNING OCH KOMPETENS

Ett flertal av enhetens SSK har arbetat minst tva dr inom enheten och/eller har ling erfarenhet
av arbete inom olika verksamhetsomriden inom sjukvarden. Enheten och MAS har fatt
lakemedelsutbildning av farmaceut, utifrin den externa granskningen, under en halvdag dren
2021 och 2022,

Utredaren har inte funnit nigra bakomliggande orsaker inom omradet utbildning/kompetens.

TEKNIK

I utredningen framkommer det att rutinen for Appva anses vara bristfillig och foljs inte alltid.
(Appva dr en digital signering av medicinlistor och delegering.} Bland annat saknas det flera
signeringar och hanteringen foljs sillan upp. Flera SSK anger att detta dr en del av "1at-gd”
mentaliteteten; dir ingen fGljer upp eller tar det pd allvar. Huvuddelen av de intervjuade dr dock
positiva till sjélva funktionen.

Utred, bedémning:
Utredaren har inte funnit nigra bakomliggande orsaker inom omrddet men beddmningen ir att
dven denna rutin behdver fardigstillas och implementeras.

4.3 ATGARDER UNDER UTREDNINGSTIDEN

Atgérd Ansvarig Ndr Status:
Inhdmtning av merparten av narkotiska | MAS 25 oktober 2023. | Utfort.
likemedel som funnits i

likemedelsskip och pa vard- och
omsorgsboenden. Dessa likemedel
13ses in i separat skdp som enbart

och annan utsedd person har tillging
till. De har ansvar for kontroll och
péfyllning av basférradet infor helger.
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Kontrollrdkning av narkotiska MAS lg/v Utfért och utan
likemedel centrala skdp, vdrd- och from.den 2 anmérkning.
omsorgsboenden samt oktober 2023.
stickprovskontroll av patientbundna. |
. Patientbundna narkotiska lakemedel MAS och 1g/vfrom. 30 Utfért och utan
kontrollrdknas pd vird- och Verksam- oktober 2023. anmdrkning.
omsorgsboenden tills tagg installerats. | hetschef (VC).
(Egenvdrds ldkemedel kontrollrdknas VC har
inte av SSK.) meddelat
respektive
enhetschef .
- (EC). | )
Ansvar och roller for kontrollrikning av | EC 16 oktober 2023. | Utfért.
narkotiska ldkemedel/ordning i .
likemedelsforrad.
) vC Paborjat arbete i | Utfort.
e olika steg fro.m.
Cylinder monteras pa dorr till den 2 oktober
ldkemedelsrum /forrdd. med bl.a. annan
Tagg inkl. personlig kod for att komma cylinder.
in i likemedelsrum.
Larm pa dorr till likemedelsrum nir
dérren ar 6ppen. |
| o VC Paborjat arbetei | Utfort.
olika steg fr.o.m,
. den 2 oktober
| Tagg till SSK kontor. 2023.
Tagg inkl. personlig kod till (Den 2-4 oktober
[ ldkemedelsrum. flyttas
narkotiska
ldkemedel frin
detta
likemedelsskip
till annat
likemedelsskip
pé dar |
- o | | tagg anvinds.) |
Sacialchef Lakemedelsskdp | Likemedelsskipet
' (SC)/VC ir bestillt den har levererats den
Nytt likemedelsskap. MASochtvda | 26 oktober 2023. | 8 dec.
SSK ar Cirka 30 dagars | Planeras vara
Rensa rum, gor om viggar, ta bort involveradei | leveranstid. fardigstallt januari
hyllor, annan belysning, vatten ska dras | planeringen. 2024.
in, tagg och kod till dérr, tagg till skip [ Atgirder for '
m.m. rummet |
paborjades den
Sarskild planering finns for att 24 oktober 2023.

sdkerstalla att ordningen av rummet

L
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och likemedelsskipet foljer gallande
regelverk.

Patientbundna likemedelsskép med Sc/vC 26 oktober 2023. | Dialog med
tagg till alla i ordinirt boende. Hilsocentral har
Dialog med Hélsocentral om bla. gjorts och nya
inskrivning i hemsjukvirden och likemedelsskip
bestillning. har bestillts.
Narkotiska likemedel i akutviskan ska | EC/MAS 2 oktober 2023. | Utfort.
forvaras inlast i lakemedelsrum som
Oppnas med tagg.
Kontrolirakning ska utféras varje
ménad (av tva ansvariga SSK) i
| narkotikajournal fér akutvéskan.
: Nytt lakemedelsskdp med vC 15 december Utfort.
digital 13sning fran Swedlock. 2023
: Nytt likemedelsskdp vc 20 december Utfort.
med digital lisning fran Swedlock. 2023.
Nycklar till likemedelsskdp pd vC 12 december Utfort.
som enbart SSK forfogar dver, 2023
ir inldsta i ett sirskilt rum med tagglas,
kod och larm pd dérren. M |
Akutnycklar finns inldsta pé utvald SC 1 december Utfort.
plats om elen/tagg inte fungerar. | 2023. -
Nyckeln till likemedelsskdpet MAS 20 oktober 2023. | Utfort.
bort frén skdp som
oppnasmed  -nyckel. ]
Stickprovskontroll av narkotika- MAS 2 oktober 2023. | Utfort.
forbrukning, om dosen stimmer mellan
narkotikajournal och patientjournal.
Kamersa till nytt centralt VC/IT- 3 november Delvis Klart.
: likemedelsskap chef/HR-Chef, | 2023. Férhandling med
l Sakerhets- facket har skett
samordnare och rutin har
skapats den 1
december 2023.
Nitverk har
installerats
IT-chef och
sdkerhets-
samordnare
fortsitter arbetet
med bestillning
och
| - B intresseavvagning.
Funktionsbeskrivning MAS. MAS/SC Utkast for Paborjat.
uppdraget dr
Klart den 12
| - december 2023. - B
. Revidering av rutin for dokumentation. | MAS 12 oktober 2023. | Utfort.
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Férdndring av vC 26 oktober 2023. | Utfort.
kommunikation/métestider /agenda.
(Inga drop-in tider.)
Kommunikation och information med | VC 2 oktober 2023. | Utfort.
_enheten. , ] . = |
Drogtester av SSK och ledning som har | VC/Socialchef | 27-28 Utfort. Analyssvar
nyckel. (SC)idialog | september, 2 u.a. Berdrda dr
med facket. oktober samt 27 | meddelade
_ - - november 2023. o
Polisanmalan. SC 17 oktober 2023. | Utfort.
Ytterligare
kontakt bl.a. den
) - 26 oktober 2023.

Parallellt med ovanndmnda dtgdrder arbetar HR med en rutin for drogtester vid mer akuta
intervaller.

44 BEDOMNING )
Utifrdn underlaget och vad som ar kint idag s ér utredarens utgingslige att narkotiska
lakemedel] har blivit stulna.

Utredarens bedomning av orsaken till att detta kunde hénda beror pa en cocktail av
bakomliggande orsaker som alla har piverkan pd varandra. Sammanfattningsvis ir
beddmningen att verksamheten har méjliggjort att narkotiska likemedel har kunnat stjilas.
Men; det dr ocksd ndgon/ndgra som har begitt ett brott genom att stjila.

Varfor kunde dé detta hinda? Bakomliggande orsaker bedéms sammanfattningsvis finnas inom:

Brist i ledning och styrning géllande siker hantering sdsom nycklar, 13s, skip och dérrar.
e Bristiledning och styrning gillande struktur, roller, ansvar och mandat.
Brist i ledning och styrning avseende foljsamhet till géllande regelverk och systematiskt
kvalitetsarbete sdsom kontroll och uppfoljning.
e Brist for SSK att félja rutin och sitt yrkesansvar gillande hantering av narkotiska
ldkemedel.
Brist i att rapportera avvikelser.
Brist i tillit mellan SSK och ledning, En "lit g&8” mentalitet har dock tillatits.
Brist i kommunikation sdval inom enheten som mellan enheten och ledningen.
Brist i helhets- och medarbetaransvar.
En annan orsak som bedéms har paverkat hiandelsen ir att hemsjukvirden vixt i snabb
takt dér flera patienter kréver omfattande vard och verksamheten har inte organiserats
dérefter.

Beddmningen dr vidare att verksamheten sammantaget har flera forutsittningar att leva upp till
gillande krav. Bland annat finns en utbildad personalgrupp och flera &tgiirder har redan satts in
for att sdkra att verksamhetens hantering av narkotiska likemedel ir kunskapsbaserad och
saker.

Riskbedémning om hdndelserna kan ske igen
Utredaren bedémer att beslutade dtgarder minskar risken for att hindelsen sker igen och att ett
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eventuellt svinn kan spiras. Bedomningen &r att dtgarderna behéver féljas upp éver tid for att
utréna om de har ndgon har effekt. (Beddmningen om hindelserna kan ske igen ar gjord utifrin
SKR’s matris for bedomning av hindelseanalys.)

4.5

ATGARDSFORSLAG

Utredaren har tillsammans med ledning, och till viss del dven med skyddsombud, kommit fram
till 6verenskomna atgirder som aterfinns nedan under rubriken "Beslutade dtgdrder”. Beddémda
brister inom omrddet "organisation” omhindertas genom andra atgarder ssom exempelvis
mélarbetet for HSV ledning, genomlysningen, intern kontroll samt rutinarbetet.

Atgdrderna bedoms sikra kvalitén och i férlingningen dven patientsikerheten. Utredaren
beddmer dven att dtgirderna kommer att ta tid da bristerna pagatt dver tid. Bedémningen ar
vidare att det ir av vikt att handlingsplanen f6ljs upp for att utréna om beslutade dtgdrder har

onskad effekt.
5  BESLUTADE ATGARDER
»ltgdrd Ledning/styrning Ansvarig Ndr Metod fér uppféljning

HSV-ledning: Anta syfte, mal, roller, vC P3borjat Uppfdljning av

mandat, kommunikation, vilka som december 2023. | verksamhetsutvecklare

deltar pa vilka méten, hur uppféljning Klart vdren (utredaren) en gdng per

ska ske etc. samt gora dem kinda. 2024. halvar tills dtgirderna ar
verkstillda och fatt 6nskad
effekt med start
augusti/september 2024.
Redovisningen lamnas till
verksamhetschef och
socialchef. Socialndmnden
erhdller en sammanfattning
av uppfoljningen en ging
per ar.

Funktionsbeskrivning MAS/VC och | Paborjat. Klart Se ovan.

MAS/VC. sC mars 2024.

faststéller.

Systematiskt kvalitetsarbete; MAS i dialog | Klart februari Se ovan.

egenkontroller/intern kontroll med VC. 2024.

utifrin regelverk gillande exempelvis

ordning och struktur fér hantering .

och lagring av likemedel.

Tidigare beslutade dtgdrder under MAS Pagdr tsv. Se ovan.

utredningen som MAS ansvarat dver
fortskrider tills MAS beddmer att
hanteringen ar sdkrad. T.ex.
kontrollrakning, stickprovskontroller,
akutviska och forvaring av

narkotiska lidkemedel.
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Tillse att ansvar och roller for EC och MAS. | Pagér tsv. Se ovan.
kontrollrakning av narkotiska
ldkemedel/ordning i
likemedelsforrad fortskrider.
Tillse att sdkra likemedelsskip VCsomkan | Pagir tsv. Se ovan.
installeras som planerat. delegera till
berdrda EC.
Installera kameraévervakning; VvC Paborjat. Klart Se ovan.
L e februari 2024.
Rapporterings- Verksambhets- | Virterminen Se ovan,
skyldighet/ avvikelser i samband med | utvecklare 2024.
Lifecare implementeras. (Vuv)
Fortsédtta med att se till att ansvar och | EC Pagér tsv. Se ovan.
roller for kontrolirikning av
narkotiska lidkemedel/ordning i
likemedelsforrad ar fordelade och
kinda.
Forvaltningsévergripande rutin vuv Klart maj 2024. | Se ovan.
gillande nycklar, taggar, behdrigheter | (Utredaren)i
etc. till socialfdrvaltningens lokaler. samrad med
EC for
admini-
strationen.
Genomlysning av sdvil EC samman- | PAbdrjas april- Se ovan.
hemsjukvardens som SSK uppdrag kallande maj 2024.
genom NOHRA: Nulige, 6nskelige, med stéd av
hinder, resurser och aktiviteter. [ det | en VUV.
arbetet ingdr hur arbetslistorna ska
anvéndas.
(Aldreomsorgsplanen ska ocks
revideras. Gar "hand i hand” med
mélarbetet.)
Styrgrupp bestdr av EC, VUV och
skyddsombud. Beslutsfattare ér VC.
VC delges information 16pande (minst
en g./kvartal)
SSK dr involverade med deltagande
fran de olika omradena som tar med
fragor, delger information till och frén
grupperna. Styrgrupp viljer ut |
deltagare av SSK. - o |
' : EC Fr.o.m, Se ovan. |
EC och skyddsombuden har forméten mars/april 2024
innan APT sd att bl.a. nir EC ar pa
arbetsmiljoronder halls uppdaterade plats.

och dialog kring hur arbetet
fortskrider.
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Information delges av EC pa APT,
andra méten och via mejl.

Samtliga har ett medarbetaransvar
att lisa mejl. Laskvitto begdrs via
mejl.

mars 2024.

Fardigstalla likemedelsrum Sc/vC Klart januari Uppfélining av VUV
MAS ochtvd | 2024. (utredaren) i februari 2024.
Sarskild planering finns fér att SSK har fatt
sdkerstilla att ordningen av rummet | uppdrag att
och likemedelsskipet foljer gillande | utfora
| regelverk. arbetet.
Atgird Kommunikation/ Ansvarig | Nir Metod for uppfilining
Information
Dokumentations- MAS Hésten 2024. Uppf6ljning av
utbildning. verksamhetsutvecklare
(utredaren) en ging per
halvir tills dtgéirderna ar
verkstillda och fatt onskad
effekt med start
augusti/september 2024.
Redovisningen limnas till
verksamhetschef och
socialchef. Socialndmnden
erhiller en sammanfattning
av uppféljningen en ging
per &r.
Méten/kommunikation. EC Piborjat. Klart | Se ovan.
Struktur av méten sdsom APT, maj 2024.
systermdten, morgonmditen genom
tydliggorande av vad de olika motena
ska handla om, vilka punkter som ska
vara med (sdsom rutinarbete mm.),
férberedelser, vad malet dr och vad
som ir obligatoriskt. Tider ska héllas.
MAS deltagande MAS i dialog | Pabdrjas mars Se ovan.
Vid APT deltar MAS vid bestdmda med EC 2024.
tidpunkter. Bla. ska enheten delges
hur dtgirderna fortskrider.
En ging/kvartal ges en
sammanfattning av avvikelser,
slutsatser sa det blir ett ldrande.
oten fi EC EC Ar delvis Se ovan.
sammankallar SSK/omrade (norr, paborjat och ska
centrum inkl. psykiatri, SABO) dir det fortsitta.
vardagliga arbetet diskuteras. Vid
dessa tillfdllen kan genomlysningen
diskuteras.)
Kommunikation EC och SSK | Pabérjas senast | Se ovan och uppfljning vid

medarbetar/l6nesamtal.
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Atgérd Processer/rutiner Ansvarig | Nér Metod for uppféljning
Genomgang av samtliga rutiner som | MAS med Paborjas Uppfélining av

ror HSV och gora en tydlig process stéd av EC. | februari 2024. verksamhetsutvecklare
hur gangen ir och olika Férdelning (utredaren) en géng per
ansvarsomraden. Gillande reglering | av olika halvar tills tgirderna ir
ska féljas. omriden verkstillda och fitt énskad
Prioriterade omrdden &r | ddr SSK effekt med start
identifierade: ‘ ansvarar augusti/september 2024.
1./ Rutin fér ldkemedel (inkl. och arbetar Redovisningen limnas till
narkotiska likemedel) och utgé frdn | med valt verksamhetschef och

de dtgirder som extern farmaceut omrade och socialchef. Socialnimnden
tagit fram. MAS sammankallande. rapporterar erhdller en sammanfattning
2./ Transportkedjan (frén bestillning | till MAS och av uppféljningen en ging
till kassering.) EC. per dr.

3./ Dokumentation. MAS

sammankallande.

4./ Introduktion SSK.

Finns en sérskild struktur for detta

arbete, Se bilaga 1.

Atgdird Teknik. Ansvarig | Ndr Metod fér uppfélining
APPVA - rutin revideras och vuv Pabérjat. Klart Se ovan.

implementeras. mars 2024.

Parallellt med ovan atgérder arbetar HR med bland annat policy fér drogtester policy, hur/var
protokoll frén arbetsmiljéronder ska sparas och vilka registerutdrag som ska begiiras ut i

samband med nyanstillning,

5.1

ATERKQOPPLING

Medarbetarna far aterkoppling av verksamhetschef, VUV och MAS den 8 januari 2024.

Ny enhetschef delges utredningen och dess resultat i mars minad 2024.

Uppfdljning enl. plan ovan.

52 PPF{ J NI

6

BESLUT

Utredningen avslutas med beslut av t.f. socialchef pd delegation av socialnimnden.
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T.f. socialchef beddmer att héindelsen ir att betrakta som allvarlig och att det finns omfattande
brister som behéver dtgédrdas savil pa kort som ldng sikt.

Verksamhetschef, MAS och enhetschef &r ansvariga for beslut av tgérder.

Utredaren/verksamhetsutvecklare dr ansvarig for uppfoljning av dess effekt samt att
utredningen kommuniceras med berérda.

Utredningen registreras i Evolution,

( Borghol dan 28 december 2023
i )|

T.f. socialchef Maria Svanborg
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Bilaga 1
Fem steg i arbetet gallande rutiner
och processer HSV/SSK
Steg 1 Steg2 Steg & Steg 5
Ledning informerar SSK  MAS samilarin Under sept-okt faststaiis  Parallelit fSljer VUV upp
om utredningens resultat  anmélningama och processer, rutiner som itglirdera under 2024,
och atgérdsplan (delvis fardelar grupper publiceras pa Insidan,
gjord med illsammas med EC. AnsvangMAS I november - december
skyddsombud} pa APTi  (Sista svarsdatum 1 Samtiiga SSK 2024 diskuterar enheten
januari 2024. mars 2024.) kommuniceras via meji, vilka nya processer/
pé morgenmaten samt omraden som ska
I slutet av januari 2024 EC skriver in tider i APT, Ansvarig: EC. omhiindertas under ar
stnder MAS mejl tilt arbetsschemat f6r 2025,
samtliga SSK med arbetet. MAS deltar Varje arbetsgrupp Ansvarig: EC och MAS
information och intresse-  arbetet giliande ansvarar for att redovisa  som redovisartill VC.
anmlningar om vilken likemedels- pé APT.
arbetsgrupp man vill hantering och -September 2024:
tillhdra, Samt specificera  dokumentation samt Likemedels-hantering.
vad uppdraget &r, forbereder hanteringen.
tidsplan etc. Oktober 2024:
1J Rutin for lakemedel Samtiiga SSK dr sjéiva Transportkedjan,
2./ Transportkedjan ansvariga fbr att delta,
3./ Dokumentation. vara frberedda och JNeovember 2024:
4./ Introdultion SSK. redovisa resultat for Dokumentation ach
varje grupp. introduktion.
Februari 2024 Mars 2024 _ September Oktoger 2024 1oveer hecember




Iy
A
F v~/

TR
\__/

B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-21
kommun

Arendenummer
2023/45 041-KS

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — Tertialbokslut 2024
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar Kommunfullmaktige
att godkanna tertialbokslut 2024

Arendebeskrivning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt tertialbokslut 2024 varav framgar att:

e Resultatet for kommunen &r -6,8 miljoner kronor. (Arsprognos +9,7 miljoner kronor)

 Driftredovisningen visar budgetavvikelsen -12,4 miljoner kronor. (Arsprognos +/- 0
miljoner kronor

e Investeringar 12,4 miljoner kronor. (Arsprognos 50,4 miljoner kronor)

e Likvida medel &r 27 miljoner kronor

Maluppfyllelse redovisas med en samlad bedémning av hur namnderna/styrelserna
prognosticerat samma mal. Underbyggt malen finns pa namnd och styrelseniva, matetal och
aktiviteter. Aven intern kontroll redovisas i rapporten som en samlad bedémning av
namnder/styrelser.

Beslutsunderlag
Tertialbokslut 2024, Kommunfullmaktige

Tertialbokslut 2024, Kommunstyrelse

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Anette Sjokvist
Ekonomichef Redovisningscontroller

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Ett arbete ar pabdrjat arbetet med "Friskorienterat arbetssatt” och darmed
djupanalysen av sjukfranvaron.

Tolv tomter i Solberga kommer ga ut for férsaljning dar ett antal redan har salts och
prisnivan ligger 6ver prognos. 10 ar salda under perioden.

Ny tillvaxtstrategi samt en ny naringslivsstrategi ar beslutad.

Efter samrad avseende detaljplan i yttre hamnen har vi upphandlat en utredning kring
reningsverket kopplat till kommande bostader.

Planavdelningen arbetar med att starka den interna samverkan mellan
planhandlaggare, miljdhandlaggare och MEX. Flera nya medarbetare innebar bra
mojligheter att ta fram nya rutiner och arbetssatt for att na battre effektivitet.
Fastighetsavdelningen anlagger en dagvattencistern fér bevattning av vaxter vid det
nya aldreboendet Tullgatan 40.

Tekniska avdelningen har fokuserat pa att hitta synergier och effektiviseringar i
metoder och arbetssatt. Ett exempel ar samverkan mellan fastighet, Gata- och Park
och aven Hamnar med malséattningen att sudda ut gréansen for hyresgasten,
medborgaren, besdkaren och naringsliv.

Investeringen av batbottentvatt finansieras inom ramen av LOVA-projekt.
Malsattningen ar att fa bort giftiga batfarger som innehaller tenn. Smabatsagare och
besdkare med batar kan tvatta sina batar i tvatten som finns i yttre hamnen i
Borgholm.

Renoveringen av servicecenter paborjad och i princip klar under perioden.

Som en del i gata parks effektiviseringsarbete provas en avancerad robotgrasklippare
i gronomradet vid Gardsloésa forskola.

Sodra piren i Byxelkroks hamn ar tillagnad Lennart Bohlin.

Inom kostverksamheten tillsammans med utbildningsférvaltningen pagar arbetet med
modellen "Sammansatt maltid".

Lokalvarden arbetar med uppstarten pa Tullgatan 40 samt nedstdngning av Soldalen,
Stromgarden, samt delar av Ekbacka.

Borgholms slott 6ppnade for sdsongen den 27 mars dar pasken inledde arets
bestksverksamhet. Sdsongen pa slottet pagar fram till den 3 november med dagligt
Oppethallande. Rekryteringen av sasongspersonal ar klar. Dels anstélls personal till
entré/butik samt guider men aven personal till programverksamheten "Barnens
slottsaventyr". Under vintern har olika verksamhetsutvecklande insatser genomforts.
Vidareutveckling av slottets basutstallningar och en dversyn av barnaktiviteten,
Jakten péa drakguldet, har gjorts. Aven en ny guidebok har tagits fram men ocksé en
rad olika egna produkter.

Kommunstyrelse Tertialbokslut april 2024
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1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.2.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Hélsa och valbefinnande

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt da invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga
har, aterigen tryggast i hela Sédra Sverige, enligt Polisens senaste Trygghetsmatning. Den
senaste matningen presenterades i slutet av 2023. Matningen genomférs arligen och foljs
upp i kommunens lokala brottsférebyggande rad.

Med stéd av bland annat trygghetsmatningen har kommunen och polisen gemensamt tagit
fram medborgarloften. Det ar brottsomraden som medborgarna sjalva anger som nagot mer
angelagna att arbeta mot och som stdds av resultatet i undersékningen. Trygghetsmatningen
ar ocksa en del i kommunens 6vergripande kartlaggning av brottsligheten som med
tillhdrande atgardsplan ska faststallas i juli 2024.

Borgholms kommun deltog i SCB:s medborgarundersékning under 2023 dar medborgarens
syn pa den offentliga miljon ar en del. Nasta matning genomférs under 2025.

Friskindex for kommunledningsférvaltningen var 74 i den andra matningen for aret.
Svarsfrekvens pa vara pulsmatningar ligger pa 85%. De omraden som far bast resultat ar
Prioriteringar och Tillit medan de omraden vi behdver forbattra mest ar Delaktighet och
Balans.

'.' Medborgarens syn pa underhall av den offentliga Ar 92 % 935 % 93.5%
miljén ’ '
® Trygghetsmétning Ar 1 1 1
Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 68 68
Stark ekosystemtjanster i tatorten > Pagaende
Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet ’ Pagaende
Stark ekosystemtjanster i vattnets landskap > Pagaende
Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning > Pagaende
Starta projekt for att pa ett strukturerat satt implementera nya arbetssatt for att sénka o
sjukfranvaron > Pagaende
Kommunstyrelse Tertialbokslut april 2024
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun 4
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4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt da samtliga férvaltningar under varen har gett elever i
arskurs 8 majlighet att praktisera i kommunens verksamheter.

Kommunledningsférvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. > Pagaende

8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L

Kommentar

Malet anses delvis uppnatt.

Den totala sjukfranvaron har varit relativt hog under det forsta kvartalet. Korttidssjukfranvaron
minskat nagot jamfért med féregadende ar men inte i nivd med malvardet som ar en
minskning med en procentenhet. Ett arbete ar pabdorjat arbetet med "Friskorienterat
arbetssatt” och darmed djupanalysen av sjukfranvaron.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svensknaringslivs ranking presenteras i maj och
ranking redovisas under hosten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran plats
136 till 95. Under bdrjan av aret har en ny naringslivsstrategi beslutats. Avseende "Forum
Borgholm - fortsattning pa en vag in" finns det fortsatt tider att boka hos tillvaxtchef och
naringslivsutvecklare, féor kommunens féretagare.

En kompetensforsorjningsgrupp ar tillsatt med representanter fran kommunens forvaltningar
och leds av HR-avdelningen.

. Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 70 70

| Total sjukf[émv'faro ska rI1insI§a medeen Tertial 59% 7.3% 6%
procentenhet jamfort med foregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 0.9% 18% 15%
procentenhet jamfort med féregaende ar ' ’ '

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 54,2 % 57,59 % 55%
féregaende ar

"Forum Borgholm" - fortsattning pa "en véag in" > Pagaende
Genomfdra aktiviteter i "Handlingsplan for battre féretagsklimat" ’ Pagaende
Fordjupad sjukfranvaroanalys ’ Pagaende
Kommunstyrelse Tertialbokslut april 2024
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Ta fram en kompetensforsoérjningsplan > Pagaende
Utreda och foresla en effektiv fastighetsfunktion i ett koncernperspektiv. ’ Pagaende
Sammanslagning av funktionerna gata/park och hamnar ’ Pagaende
Ta fram nya detaljplaner > Pagaende

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfyllt. Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfritt bransle
vid utbyte av vara fordon och har som mal enligt den No Qil (regionala handlingsplanen for
fossilbranslefri region) samt Borgholm kommuns strategi och handlingsplan for klimat och
energi att ar 2025 har en fossilbranslefri fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det har
varit lang leveranstid pa nya fordon under féregaende ar, vilket gjort omstallningen
langsammare. Det finns &nnu inte ndgon biogasmack i Borgholm, vilket medfér att vi annu
inte kan kdpa in biogasbilar. Biogasmack ar planerad att placeras i Rosenfors, tidigast under
2024.

| bérjan av 2023 gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral vilket innebar att all inkdp
av livsmedel lastas om i Kalmar for att sedan koras i en lastbil istéllet for att respektive
leverantor levererar sjalva. Det fortgar aven under 2024.

o Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Ar 80 75 75
. Minskad energianvéandning i kommunens Ar 100 000 100 000
fastigheter

Fortsatta erséatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon > Pagaende

Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. > Pagaende

1.2.2 Sammanfattning

Forvaltningen har ett utfall pa +0,5 mkr efter april.

Lagre kostnader inom for utbetalning av projekt och bidrag samt Iagre drift- och
personalkostnader inom HR- fastighet och ekonomiavdelning reduceras av lagre intakter
inom mark- och exploatering samt hdgre kostnader inom gata och park for vintervaghallning.

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,2 mkr.

Prognosen baseras pa lagre kostnader for projekt och bidrag, delvis vakanta tjanster, lagre
driftkostnader samt 16n som delvis finansieras via LONA-projekt. Overskottet reduceras i och
med hdgre kostnader till kalmarsunds gymnasieférbund i och med en tillfallig 6kning fér
hdgre pensionskostnader inom férbundet samt hogre avskrivningar an budgeterat inom
fastighet.

Kommunstyrelse Tertialbokslut april 2024
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1.2.3 Kommunens verksamheter

Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron har minskat sedan féregaende ar men ar fortsatt pa en hég niva.
Trots att flera medarbetare varit sjuka under manga ar aterfinns de i statistiken aven om
kostnaderna ar lagre. Orsakerna till Iangtidssjukfranvaron beror pa framst psykiska diagnoser
men aven rorelseorganen och ovriga sjukdomar férekommer. Aktivt arbete pagar med
primarsjukvarden, foretagshalsovarden och Férsakringskassan.

Under 2024 pabdrjades ett arbete med stéd av SKR som benamns "Friskorienterat
arbetssatt". En djupare analys av sjukfranvaron kommer genomféras for att identifiera
orsaker och risker for att sedan kunna satta in atgarder for att minska sjukfranvaron. Arbetet
leds av HR-avdelningen.

Sjukfranvaro, %
9,0
8,0 ”
70— p
6.0 \ /
Y J— AN /
40 N N
3,0 \_.
2,0
1,0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e Sjukfranvaro 2022 == Sjukfranvaro 2023 Sjukfranvaro 2024
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Au Se Okt No De
g P v c
Sjukfranvaro 2023 48 50 67 74 65 46 37 40 55 70 83 83
Sjukfranvaro 2024 69 80 6,9
Korttidsfranvaro 2023 118 20 28 25 12 08 06 10 17 26 28 27
Korttidsfranvaro 2024 1,7 25 1,3

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Kommunledning och politik

¢ Arvode till fértroendevalda ar nagot lagre an budgeterat.
o Kostnad for partistdd ar hogre da stod for hela aret betalades ut under perioden.

Kommunstyrelse Tertialbokslut april 2024
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¢ Inom kommunstyrelsen ar det framst lagre kostnader fér projekt och bidrag som
bidrar till den positiva avvikelsen. Avvikelsen reduceras av hégre kostnader till Olands
Turism och Kalmarsunds gymnasieférbund i och med hogre pensionskostnader.

¢ Inom kommunledningen ar det framst bidrag for krishantering som annu inte ar
utbetalat och som bidrar negativt. Vakant tjanst for informationssakerhet reducerar
avvikelsen.

Verksamhetsstod

e Inom kommunikation och servicecenter ar det nagot hogre kostnader for vikarier samt
portokostnader som bidrar negativt men som kompenseras av lagre driftkostnader.

¢ Inom ekonomiavdelningen ar det Iagre personalkostnader som bidrar till den positiva
avvikelsen. Hogre kostnader for inforande av beslutsstédsystem reducerar den nagot.

e HR-avdelningen har obudgeterade intakter fran Omstallningsfonden men aven lagre
kostnader for férvaltningsgemensamma kostnader, personalutbildning,
foretagshalsovard och friskvardsbidrag som bidrar positivt under perioden.

Tillvéaxt

e Inom tillvaxt ar det nagot lagre intéakter samt en avskriven fordran som bidrar till en
negativ avvikelse.

e Kultur- och naringslivs 6verskott beror framst pa bidrag som annu inte har betalats ut
men aven delvis vakant tjanst.

e Overskottet inom miljéprojekt beror pa att medfinansiering annu inte har fordelats ut
pa respektive projekt samt delvis vakanta tjanster.

Teknisk verksamhet

e Inom gata och park hanfors halften av underskottet till vintervaghallning och intakter
avseende allman platsmark som betalas in under sommarperioden. Resterande del
beror pa hogre elkostnader inom gatubelysning, hogre kostnader for drivmedel samt
personalkostnader inom Akerbobadet.

e Fastigheter visar en negativ avvikelse for perioden som framst harleds till hogre
kostnader for fjarrvarme mot periodens budget.

e Fastighetsfunktionen visar en negativ avvikelse som beror pa nagot hégre
personalkostnader samt externa konsultkostnader fér markarbetet i Gardslosa
projektet och kostnad for arlig besiktning av lekplatser.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,2 mkr. Féljande redovisas dar det férandras mellan
utfall och prognos.

Kommunledning och politik

e Inom kommunstyrelsen &r det lagre kostnader fér projekt och bidrag. Overskottet
reduceras i och med hégre kostnader till Olands turism samt till Kalmarsunds
Gymnasieférbundet vilket ar en tillfallig 6kning fér hdgre pensionskostnader inom
forbundet.

¢ Inom kommunledning ar det framst lagre kostnader fér kommunarkivet, krishantering
samt vakant tjdnst inom informationssakerhet som bidrar positivt. Kostnader for
krishantering finns men da alla kostnader inte redovisas centralt sa visar det ett

Overskott.
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Verksamhetsstod

e Ekonomiavdelningen forvantas visa ett 6verskott som framst beror pa vakant
upphandlartjanst under delar av aret.

¢ HR-avdelningen forvantas visa ett mindre 6verskott i och med intakter fran
omstallningsfonden, lagre kostnader for personalutbildning och féretagshalsovard da
den férvantas utféras mer i egen regi reducerar. Det som bidrar till att utfallet ar i stort
sett enligt budget beror pa tjanst for projektledning for "Friskorienterat arbetssatt"
hanteras inom ram.

Tillvéxt

e Mark- och exploatering har delvis vakant tjanst under aret samt lagre
konsultkostnader vilket medfor ett positivt dverskott.

e Kultur- och naringsliv ar enligt budgeterad nivad men har hégre kostnader for avtalet
med badhuset som finansieras med generellt lagre kostnader.

e Miljoprojekt visar ett mindre dverskott vilket beror pa en vakant tjanst i bérjan av aret.
Planenheten férvantas visa en mindre positiv avvikelse som beror pa forvantan pa
hdgre intakter for planavgifter an budgeterat samt Iagre konsultkostnader.

Teknisk verksamhet

o Driften for kommunens fastigheter vantas ha en negativ avvikelse vid arets slut med
anledning till att avskrivningar pa bland annat Gardsldsa skola éverstiger budgeterad
niva. Aven avskrivningar pa Soldalen paverkar negativ dar avskrivningskostnader
bara delvis tacks av budget. Ett férvantat positivt dverskott av intakter hjalper till att
reducera arsprognosen.

e Fastighetsfunktionen férvantas vara enligt budgeterad niva. Atgarder for att n& en
budget i balans ar besparing pa I6pande fastighetsunderhall, uppsagning av extern
fastighetsskotsel samt avslutande av ett projektledningssystem.

o Gata och park férvantas visa ett mindre underskott da elkostnaden fér gatubelysning
ar nagot hégre an budgeterat. Vintervaghallning forvantas vara enligt budgeterad niva
vilket ar den storsta skillnaden mellan utfall och arsprognos. | och med att del av
tjanst finansieras via ett LONA-projekt reduceras avvikelsen.

¢ Hamnverksamheten férvantas visa ett dverskott i och med delvis vakant tjanst under
aret.

o Kostverksamheten férvantas vara enligt budgeterad niva.

Transport och lokalvard ar i stort sett enligt budgeterad niva.

¢ Inom omlastningen sa ar prognosen att kostnader for livsmedel och skyddsmaterial
debiteras ut till respektive verksamhet men dar viss del avseende skyddsmaterial
debiteras kommunstyrelsen.

Ekonomisk sammanstallning per ansvar

1010 Kommunstyrelse 88607 29585 28782 804 100
1100 Kommunledning 6 766 2202 2279 =77 900
1102 Kommunikation servicecent 4620 1521 1629 -109 0
1110 Ekonomiavdelning 9 356 2869 2721 148 600
1120 HR-avdelning 10 926 3636 2777 859 50
1201 Tillvaxtavdelning 508 144 578 -434 300
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1202 Kultur och néringsliv 10 514 3489 2499 990 300
1203 Miljoprojekt 946 314 119 195 30
1204 Plan 1497 491 480 11 130
1209 Léttorp 3:67 Industritomt 0 0 -161 161 105
1230 Borgholmshem 0 0 2 -2 0
1300 Teknisk avdelning 1287 420 437 -17 -17
1310 Fastigheter 6 480 2876 3 266 -390 -500
1311 Fastighetsfunktion 8 907 2933 3028 -95 0
1320 Gata och park 21567 7 687 8790 -1103 -100
1330 Hamnar 4048 2068 2107 -39 300
1340 Kostverksamhet -20 -162 65 -227 0
1350 Lokalvard -30 -69 -153 84 100
1351 Transport 0 -2 -68 67 50
1352 Omlastning 0 -2 276 -278 -200
1929 Vandringsleder Borgholm 0 -2 -2 0 0

175979 60000 59 452 548 2150

Inkdp och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inférts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen baserat pa inkdp som ar betalda under
aret. Inképen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag. Avtalstroheten
for perioden ar 85 %. De kategorier som har storst andel utan avtal ar inom teknisk
verksamhet och tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 87 % for perioden.

Aret inkdp gjorda fran 211 olika leverantdrer under perioden, varav 75 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.
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& Med avtal @ Utan avial

Atgiarder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framéver behéver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan fér 2024 beslutat att se 6ver och effektivisera
organisationerna for fastighet samt gata, park och hamnar. Samt att arbeta mer aktivt med
minska sjukfranvaron genom projektet "Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt for
hela den kommunala organisationen.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till &tgdrd far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgdrd far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgird far positiva konsekvenser fér perspektivet

@ Beddmning kan inte goras

Specifikation atgarder

KS KS Projekt och bidrag 1250 jan-dec

KS KLF Lagre forvaltningsgemensamma kostnader och 800  jan-dec
konsultkostnader

KS EKO Vakant upphandlartjanst, lagre driftkostnader 500 jan-aug

KS HR Lagre kostnader personalutbildning 50 jan-dec .
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KS MEX Delvis vakant tjanst, lagre konsultkostnader och for fortbildning 300 jan-dec

KS KoF Lagre kostnader for kulturplan och kulturbidrag 300 jan-dec
KS Miljé Delvis vakant tjanst 50 jan

KS Plan Hoégre intakter, lagre driftkostnader 100 jan-dec
KS S::f ° Lon finansieras av LONA-projekt 200  jan-dec
KS Hamnar Vakant tjanst 300 juni-dec
KS Fastighet Uppsagning av extern fastighetsskotsel samt system 70 juni-dec

1.2.4 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbeddmning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende

matris.
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oEIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4

Eliminera/Minimera
Reducera

Risk att forebyggande
krishantering inte ar
dandamalsenligt

Sannolikhet Konsekvens
4  Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kéannbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar

> Pagaende

Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig tillrackligt forberedda infor méjliga
kriser.

Med fokus pa hojd beredskap har flera férvaltningar startat sitt arbete med
krisplaner/ beredskapsplaner. Det innebar att identifiera sarbarheter, konsekvenser
och vilka resurser som kravs for att sakerstalla en godtagbar verksamhet vid en
storre kris eller vid héjd beredskap. Arbetet pagar kontinuerligt.

Risk att kommunen inte kan
bemanna sina
karnverksamheter

O Pagaende

Omvarldsbevakning infor kommande bristkompetenser och géra en
kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser bygger vi nu en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det ar flera syften med det.
Exempelvis far vi en évergripande bild av vilka kompetenser vi saknar eller har brist
av i organisationen.

(> Pagaende
Analys av avslutningssamtal.
Det pagar ett arbete med att analysera avslutsenkater samt avslutssamtal med

chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till att medarbetare valjer att
avsluta sin anstalining.

Risk att det inte finns en
successionsplan nar
kompetens gar forlorad

> Pagaende

Se over interna rutiner for att sdkerstilla att samtliga finns.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser bygger vi nu en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det ar flera syften med det.
Exempelvis far vi en évergripande bild av vilka kompetenser vi saknar eller har brist
av i organisationen. Den enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Vi kommer aven
kunna anvanda det i var successionsplanering.

Risk att kommunen utsitts
for cyberattack / skadlig kod

> Pagaende

Se over verktyg samt statistik over trafik och aktiviteter i natverk och pa
datorer.

| och med Kalmars Cyberattack har vi 6kat kontrollerna och rapporterna fran vara
sakerhetssystem.

Vi har lagt till funktioner i virusskyddet, SPAM-skyddet och i Microsoft M365.

Kommunstyrelse
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1.3 Forvantad utveckling

Varldslaget ar fortsatt oroligt och framtiden oviss vilket kan krédva snabba beslut och
omstallning av vara verksamheter.

Vi maste fortsatta arbeta med att sakra vart uppdrag i det civila forsvaret. Vi kommer
att rekrytera informationssakerhetssamordnare bland annat for att méta det nya NIS2
direktivet som forvantas bli lag under aret.

Det ekonomiska laget fortsatter vara tufft under aret och vi behdver fortsatta hitta
smarta atgarder i alla vara verksamheter for att minimera kostnaderna. Beslutade
effektiviseringsatgarder fortsatter som planerat, men dar gemensam
fastighetsfunktion aterstar att ta beslut om.

Den sista mars 2024 |16per avtalen ut fér manga av vara medarbetare och avtalen
haller pa att forhandlas om pa central niva. Detta gora att vi troligen inte hinner satta
nya Ioner till den 31 mars. Vi kommer fortsatta arbetet med kompetensférsorjningen
dar en strategi kommer foreligga for beslut efter sommaren. Arbetet med
"friskorienterat arbetssatt" for att minska sjukfranvaron fortsatter.

SKR kommer att driva pa digitaliseringen av vara tjanster med konkreta I6sningar
vilket ar bra for effektiviseringen av vara verksamheter.

Det langsiktiga malarbetet med att jobba med milj6- och energieffektiviseringar
fortsatter for vart fastighetsbestand.

EU-valet genomfors fram till och med 9 juni 2024.
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1 Inledning

1.1 Sa har laser du vart bokslut

Bokslutet sammanstalls av ekonomiavdelningen och ar till for att politiker, kommuninvanare
och andra intressenter ska kunna fa insikt i kommunens verksamhet och ekonomi. Bokslutet
ar indelat i tre kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning

Introduktionen ar den du laser nu. Har redovisas hur bokslutet ar uppbyggt.

Kapitel 2 — Forvaltningsberattelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen, har hittar du en sammanfattande éversikt av
verksamhetens utveckling, uppféljning av den kommunala koncernen, viktiga férhallanden for
ekonomisk stallning samt handelser av vasentlig betydelse. Kommunens styrmodell
presenteras samt de Overgripande strategiska mal som kommunfullmaktige beslutat. Efter
det foljer vasentliga personalférhallanden. Kapitlet avslutas med en avstamning av de
finansiella malen samt en sammanfattande finansiell analys.

Under kapitel tva aterfinns en kort sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika
verksamheter under aret. Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga:
kommunstyrelsen, socialndmnden, utbildningsndmnden och milj6- och byggnadsnamnden.
Varje bilaga inleds med en kort beskrivning av namndens verksamhet, viktiga handelser
under aret samt en beskrivning av maluppfyllelse och ndmndens ekonomi. Varje del
innehaller en tabell dar aret i siffror redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rakenskaper

Sista kapitlet innehaller kommunens rakenskaper.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Det nya aldreboendet, Tullgatan 40, invigdes i slutet av februari. Efter invigningen bjéds
allmanheten in till 6ppet hus och sammanlagt kom 871 besdkare. Flytten till Tullgatan 40 har
varit i fokus under tertialet. Tre enheter av fyra ar igang och den fjarde enheten planeras att
Oppna till hosten. Sommarplanering och rekrytering ar i fokus. Det finns en stor oro for
rekryteringen under sommaren.

Handelser ocksa varda att lyftas fram ar bland annat:

e Arbete med "Friskorienterat arbetssatt” ar paborjat och darmed djupanalysen av
sjukfranvaron.

e Investeringen av batbottentvatt ar fardigstalld och finansieras inom ramen av LOVA-
projekt. Malsattningen ar att fa bort giftiga batfarger som innehaller tenn.
Smabatsagare och besdkare med batar kan tvatta sina batar i tvatten som finns i yttre
hamnen i Borgholm.

e Borgholms slott 6ppnade for sasongen den 27 mars dar pasken inledde arets
besotksverksamhet. Sdsongen pa slottet pagar fram till den 3 november med dagligt
Oppethallande. Under vintern har olika verksamhetsutvecklande insatser genomforts.
Vidareutveckling av slottets basutstallningar och en éversyn av barnaktiviteten,
Jakten pa drakguldet, har gjorts.

¢ Sammanslagning av tva férskolor har varit i fokus och arbetats med for att skapa de
basta forutsattningarna for barn, vardnadshavare och medarbetare infor hosten.

e Miljo- och byggnadsnamnden har haft en 6kad arendeingang av férhandsprovningar
och bygglov under mars och april.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.2.1 Uppfoljning av kommunfullmdktigemal

| tertialbokslutet gérs en uppféljning av kommunfullmaktiges mal som faststélldes i Arsplan
med budget 2024 med plan 2025-2027. Malen och matetalen bedéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylldes. De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad bedémning av
hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns, pa namnd och
styrelseniva, matetal och aktiviteter, vilka redovisas i bilaga 1-5. For 2024 ar tre av fyra mal
mestadels uppfyllda. Det fjarde malet ar delvis uppfylit.

Text Farg
Ej uppfyllt .
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyll

Uppiyllt
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3 God Haélsa och valbefinnande

Kommentar

£ /N

Prognosen ar att malet kommer vara mestadels uppfylit vid arets slut. For att bedoma
maluppfyllelsen har 32 matetal tagits fram dar 14 matetal ar uppfyllda, 5 mestadelsuppfyllda,
4 matetal ar delvis uppfyllda, 3 matetal ar inte uppfyllda och 6 matetal ar inte méjliga att mata
da data inte finns tillgangligt for perioden. Prognosen for malet vid tertialbokslutet 2023 var
samma, och det faktiska utfallet for hela 2023 var ocksa mestadels uppfyllt.

Invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga har, aterigen tryggast i hela Sédra
Sverige, enligt Polisens senaste Trygghetsmatning. Med stéd av bland annat
trygghetsmatningen har kommunen och polisen gemensamt tagit fram medborgarléften. Det
ar brottsomraden som medborgarna sjalva anger som nagot mer angelagna att arbeta mot
och som stods av resultatet i undersékningen. Trygghetsmatningen ar ocksa en del i
kommunens 6vergripande kartlaggning av brottsligheten som med tillhérande atgardsplan
ska faststallas i juli 2024.

Tryggheten i forskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. En satsning pa MVP (mentors in violence
prevention) har paborjats och den kommer innefatta samtliga skolor under aret. Det ar ett
arbete som ar i fokus, inte minst det forebyggande arbetet kring trygghet hos vara barn och
elever vilket vi ser finns ett behov av.

Inom socialférvaltningens verksamheter arbetar man férbyggande och med personcentrerad
vard, helt i linje med den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 2025. Individ och
familieomsorgen arbetar mycket med férebyggande arbete, exempelvis genom SSPF
(samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid), idrottsskola och en effektiv
utskrivningsprocess for de medborgare som ska skrivas ut fran slutenvarden.
Personcentrerad vard och omsorg star i fokus med syfte att skapa trygghet hos
omsorgstagaren genom att satta deras behov och forutsattningar i centrum.
Kvalitetsparametrar som bemdétande, fértroende, kompetens och aktivering kan darmed
paverkas positivt. Enheterna arbetar med sociala aktiviteter pa manga olika nivaer. Halso-
och sjukvardsenheten fortsatter utveckla sina enheter med syfte att ge en god och nara vard.
Samverkan med Halsocentralen, hemsjukhuset, paverkar resultaten positivt genom bland
annat lakemedelsgenomgangar samt f& antal dagar som utskrivningsklara patienter maste
kvarstanna inom sluten vard.

. Trygghetsmétning Ar 1 1 1
Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 68 68
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4 God utbildning for alla

Kommentar

)\

Prognosen ar att malet kommer vara delvis uppfyllt vid arets slut. For att bedoma
maluppfyllelsen har 13 matetal tagits fram dar 1 matetal ar uppfyllda, 2 mestadelsuppfyllida, 1
matetal ar delvis uppfyllt, 2 matetal ar inte uppfyllda och 7 matetal ar inte mojligt att mata da
data inte finns tillgangligt for perioden. Prognosen for malet vid tertialbokslutet 2023 var
mestadels uppfyllt, och det faktiska utfallet fér hela 2023 var mestadels uppfylit.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa héstterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i 8k 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i ak 6 med godkant i samtliga amnen. Férhoppningen ar att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg ar hogre efter termins- och slutbetyg i
juni.

Vid kvalitetsdialoger med rektorer vid arsskiftet blev det tydligt att en del elevers
studieresultat fortfarande paverkas av franvaro. Arbetet med att framja skolnarvaro och
minska elevernas franvaro fortgar.

For narvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vard och
omsorg om aldre personer. Denna brist forvantas 6ka de kommande aren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft okar kraftigt. Tillgadngen av
utbildad personal behdver utékas. Aldreomsorgslyftet som syftar till att stérka kompetensen
inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genomga utbildning
pa betald arbetstid har gett positiv effekt. Processen med kompetensutveckling inom
omsorgen om funktionsnedsatta fortsatter och slutmalet ar att 100% av medarbetarna ska
inneha ratt grundkompetens utifran kraven, inom en 5 arsperiod. | och med den kommande
nya socialtjanstlagen satsar forvaltningen pa flera kompetenshéjande aktiviteter under aret.

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

f/\

Prognosen ar att malet kommer vara mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedéma
maluppfyllelsen har 43 matetal tagits fram dar 18 matetal ar uppfyllda, 7 matetal ar
mestadels uppfyllda, 3 matetal ar delvis uppfyllda, 12 matetal inte ar uppfylida och 3 matetal
inte gar att mata da matdata inte presenteras for perioden. Prognosen for malet vid
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tertialbokslutet 2023 var samma, och det faktiska utfallet for hela 2023 var delvis uppfyllt.

Den totala sjukfranvaron har varit relativt hég under det férsta kvartalet. Korttidssjukfranvaron
minskade nagot jamfort med foregadende ar men inte i nivd med malvardet som ar en
minskning med en procentenhet. Under forsta kvartalet 2024 pabdérjades arbetet med
Friskorienterat arbetssatt som framst syftar till att minska korttidssjukfranvaro. D& detta ar ett
langsiktigt arbete kan vi inte forvanta oss nagon markbar skillnad redan 2024 men
foérhoppningsvis under 2025.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt svenskt naringslivs ranking presenteras i maj och
ranking redovisas under hdsten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran plats
136 till 95. Under bdrjan av aret har en ny naringslivsstrategi beslutats. Avseende "Forum
Borgholm - fortsattning pa en vag in" finns det fortsatt tider att boka hos tillvaxtchef och
naringslivsutvecklare, for kommunens féretagare.

Fler medarbetare inom vard och omsorg och omsorgen om funktionsnedsatta har blivit
tillsvidareanstallda i stallet for timanstallda vilket paverkar kontinuiteten positivt. Effektiv
schemaplanering samt en viss 6kad grundbemanning pa vard och omsorgsboende paverkar
kostnaden for dvertid och fylinadstid positivt da enheterna téacker upp egen franvaro till stérre
del. Hemtjansttimmarna har 6kat drastiskt och grundbemanningen har varit for lag vilket
medfért 6kad dvertid. Verksamheterna har aven infért helgtjanstgoéring, vilket betyder att
vissa medarbetare arbetar 3 av 4 helger med ett lagre heltidsmatt, det vill saga arbetar farre
timmar men far 16n for heltid. Atgarden har bidragit till att delade turer eliminerats.

| Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 70 70

| Total sjukf[é’:lnv"aro ska rpinslfa meduen Tertial 7.9% 9.6 % 8.5%
procentenhet jamfort med foregaende ar

Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 39 329 3%
procentenhet jamfort med foregaende ar ’

| Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 38,2 % 52,2 % 46%
féregaende ar

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

f /N

Prognosen ar att malet kommer vara mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedéma
maluppfyllelsen har 12 matetal tagits fram dar 3 matetal ar uppfyllda, 4 matetal mestadels ar
uppfyllda, 1 matetal ar delvis uppfyllt, 2 matetal inte ar uppfyllda och 2 matetal inte gar att
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mata da matdata inte presenteras for perioden. Prognosen for malet vid tertialbokslutet 2023
var samma, och det faktiska utfallet for hela 2023 var mestadels uppfylit.

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéfordelar utan aven sociala och ekonomiska
fordelar. Genom att kommunen verkar fér omstalining till en hallbar konsumtion och
produktion av varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljé och
manniskors halsa. Detta uppnas genom att nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart
satt, hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande och ha hallbarhet i fokus i vara
upphandlingar.

Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfritt bransle vid utbyte av vara fordon och har
som mal enligt den No Qil (regionala handlingsplanen for fossilbranslefri region) samt
Borgholm kommuns strategi och handlingsplan for klimat och energi att ar 2025 ha en
fossilbranslefri fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det har varit lang leveranstid pa nya
fordon under féregaende ar, vilket gjort omstalliningen langsammare. Det finns annu inte
nagon biogasmack i Borgholm, vilket gor att vi inte kan kdpa in biogasbilar. Biogasmack ar
planerad att placeras i Rosenfors, tidigast under 2024.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst férskolorna. Aven i
grundskolan med bland annat 6vergang till anvandning av digitala laromedel har
medvetenheten Okat.

Forberedelser for inventering av enskilda avlopp har inletts genom att Iasa in cirka 2400
fastigheter i arendesystemet och forhoppningen ar att arbetet ska kunna inledas under aret
nar vakanta tjanster aterbesatts.

2.2.2 Sammanfattning

Kommunens resultat per 2024-04-30 uppgar till -6,8 mkr och den totala budgetavvikelsen per
2024-04-30 ar -12,4 mkr. Socialnamnden samt finansforvaltningen inklusive
pensionskostnader visar en negativ budgetavvikelse for perioden. Avvikelsen inom
socialnamnden beror pa 6kat antal hemtjansttimmar. Inom finansférvaltningen beror
avvikelsen framst pa 6kade pensionskostnader. Ovriga ndmnder visar en positiv
budgetavvikelse vilket reducerar underskottet nagot.

Prognosen fér kommunens resultat per 2024-12-31 ar +9,7 mkr och den bestar av det
budgeterade arsresultatet +9,7 mkr.

2.2.3 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista april var 27 mkr.

¢ Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 12,4 mkr.

e Tidigare ar har en stor utbetalning avseende det Individuella pensionsvalet skett i
mars om ca 15 mkr. Fran och med 2024 sa delas det belopp upp och betalas
kvartalsvis.

e FOr att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot for april
uppgick till 24,2 mkr.
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Medelsaldo respektive manad tkr
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2.2.4 Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen féljs upp bade under mandatperiod (2023-2026) och planperiod (2024-2027).
Utvardering av de finansiella malen baseras pa utfall 2023 samt prognos 2024 och
budgeterad niva avseende 2024-2027.

Finansiella mal

Investeringar med kort
livslangd ska
sjalvfinansieras

Resultat och
avskrivningar ger
ett utrymme for
investeringar.

Utrymmet for
investeringar over
mandatperioden ar
224 mkr och
planperioden ar

236 mkr och den totalt
redovisade och
planerade
investeringsnivan ar
140 mkr respektive 152
vilket medfor att malet
uppnas under mandat-
och planperioden

Ett resultat som ar
minst 2 % av skatter
och bidrag

Arens resultat i
forhallande till
skatter och bidrag
ska vara minst
2%

Resultatet under
mandatperioden
uppgar till 1,8% och
planperiodens resultat
ar 1,9% vilket betyder
att malet inte uppnas.

Soliditeten och
soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen,
ska Oka

Soliditeten ska
arligen oka for att
starka
kommunens
ekonomi

Soliditeten sjonk under
2024 nar nya
aldreboendet togs i
bruk. Antagandet ar att
soliditeten ska 6ka men
inte som planerat.
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Investeringar med kort livsldngd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som
overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.

60,0
50,0
40,0

2 @ .

20,0

10,0

0,0

2023 2024 2025 2026 2027

Avskrivningar (mkr) Resultat (mkr) e=#==Investeringar som ska sjélviinansieras (mkr)

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras utfall 2023 samt prognostiserad och
planerad investeringsniva 2024-2027. Investeringsprojektet i Akerboskolan kategoriseras
som en langsiktig investering och ingar darmed inte i bedomningen av malet.

Utrymmet for investeringar éver mandatperioden (2023-2026) ar 224 mkr, den planerade
investeringsvolymen ar 140 mkr for planperioden 2024-2027 investeringsutrymmet 236 mkr
investeringsvolymen ar planerad till 152 mkr och malet uppnas darmed under mandat- och
planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till utfall och prognos av
skatte- och bidragsintékter som budgeten baseras pa (den gréna linjen). Den bla linjen ar
redovisat resultat for 2023, prognos 2024 och budget for planperioden (2025-2027). Malet
uppnas om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgar till minst 2
procent av skatter och bidrag.

Malet uppnas inte under mandatperioden (2023-2026) och planperioden (2024-2027) da
resultatet ar 1,8% respektive 1,9%.
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Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka 6ver aren. Under 2024 har soliditeten sjunkit fran 23% till 17%.
Prognosen ar att soliditeten minskar under mandatperioden (2023-2026) och planperioden
(2024-2027) pa grund av det nya aldreboendet vilket redovisas som finansiell leasing och
darmed hanteras som om kommunen upptagit egna lan for finansiering vilket medfor att
malet inte uppnas
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2.2.5 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen visar en budgetavvikelse pa +0,5 mkr efter april. Beror framst pa lagre
kostnader for utbetalning av projekt och bidrag samt lagre drift- och personalkostnader inom
stédfunktioner. Overskottet reduceras av lagre intékter inom mark- och exploatering, hégre
kostnader for gymnasieférbundet samt inom gata och park for vintervaghalining.

Ovriga ndmnder visar en budgetavvikelse pa +0,5 mkr efter april. Under dvriga namnder
ingar revison, valnamnd och fran 2024 ocksa IT-namnden. IT-avdelningen uppvisar en
budgetavvikelse pa -0,1 mkr for perioden. Intakter for forsaljning fran lager ar uppbokade.
Reglering av semesterléneskuld mellan Olands kommunalférbund och Borgholms kommun
har skett.

Miljo- och byggnadsnamnden visar en budgetavvikelse pa +0,8 mkr, framst beroende pa
Okade intakter fran bygglovsarenden och minskade personalkostnader.

Utbildningsnamnden visar en budgetavvikelse pa +0,8 mkr. Den positiva avvikelsen
harleds dels till hogre intakter for ett statsbidrag samt lagre personalkostnader fér perioden.

Socialndmnden visar en budgetavvikelse pa -5,4 mkr for perioden. Avvikelsen harleds
framst till hemtjanst da antalet hemtjansttimmar ékat under perioden. Overférda statsbidrag
fran 2023 samt engangsutbetalning fran Migrationsverket i januari reducerar avvikelsen.

Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa -9,7 mkr for perioden. Uppféljningen
bygger pa SKR:s senaste cirkular 24:27. Prognosen for slutavrakningen fér 2023 ar negativ
jamfort med foregaende prognos medan prognosen for slutavrakningen fér 2024 nagot mer
positiv. Avvikelsen harleds framst till héga pensionskostnader. Pensionskostnaderna
beraknas enligt den senaste pensionsberakningen fran Skandia per 2024-04-30, vilken visar
en 0kning av pensionsskulden samt den upplupna pensionskostnaden per 2024-04-30 men
som beraknas sjunka under aret. Den negativa avvikelsen reduceras dock i och med hogre
intakter for fastighetsavgiften enligt SKR:s senaste fastighetscirkular, 23:60.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar beraknad till +2,2 mkr. Prognosen baseras pa lagre
kostnader for projekt och bidrag, delvis vakanta tjanster, lagre driftkostnader samt I6n som
delvis finansieras via LONA-projekt. Overskottet reduceras i och med hégre kostnader till
Kalmarsunds gymnasieférbund i och med en tillfallig 6kning for hégre pensionskostnader
inom forbundet samt hogre kostnader for avskrivningar inom fastighet.

Ovriga namnders arsprognos ar beréknad till -0,3 mkr. Prognosen &r att IT-ndmnden far ett
underskott pa -0,3 mkr fér namndsarvoden. Detta underskott kommer att belasta Borgholms
kommun. Foér IT-kostnaderna som ska fordelas mellan kommunerna raknas ett underskott pa
-0,2 mkr. Intékterna férvantas vara i budgeterad niva for avtalen vid arets slut, kostnader for
Microsoftlicenser har 6kat mer an vad som budgeterats. Dock férvantas delvis vakans att
tacka en del av kostnadsdkningen for licenser. Underskottet férdelas pa antal anvandare
mellan kommunerna.
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Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos ar beraknad till +0,8 mkr, framst beroende pa
Okade intakter fran byggarenden och kartbestallningar samt minskade personalkostnader
genom vakanthallning av tjanster.

Utbildningsnamndens arsprognos ar beraknad till +1,1 mkr. | prognosen har hansyn tagits
till IGnedkningar som enligt budget utgar fran april men som forst betalas ut i juni. Prognosen
utgar aven fran det senaste elevunderlaget for interkommunal ersattning, darmed kan denna
kostnad bade blir hogre och lagre. Utover detta harleds den positiva avvikelsen till hogre
intakter for statsbidrag samt genomférda effektiviseringar i bérjan av aret.

Socialnamndens arsprognos ar beraknad till +2,6 mkr. Prognosen har férsamrats sedan
foregaende manad vilket framst beror pa att den minskning av hemtjansttimmar som
forvantades inte realiserats utan timmarna ligger fortsatt pa en hog niva jamfort med budget.

| prognosen har hansyn tagits till 6kat antal hemtjansttimmar med ca. 1400 timmar per
manad inkluderat 6kade kostnader for fylinad- och dvertid samt sjukloén da dessa kostnader
har 6kat i samband med 6kningen av hemtjansttimmar. En hégre 6kning forvantas fram till
efter sommaren, sedan férvantas timmarna minska nagot.

Inom Individ- och familieomsorgen avslutades ett assistansarende i februari, vilket bidrar
positivt till avvikelsen. Arbetsmarknadsenheten har aven en pensionsavgang som i nulaget
inte ar tankt att tillsattas.

Omsorgen om funktionsnedsatta foérvantas visa en positiv avvikelse vid arets slut vilket
framst harleds till effektivare bemanning.

Forvaltningen erhdll 7,6 mkr foregaende ar i generellt statsbidrag som overforts till 2024.
Dessa medel paverkar prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 9,5 mkr som
erhalls 2024 paverkar ocksa prognosen positivt, framfor allt inom vard- och omsorg. Foér
perioden ar 2,5 mkr av dessa medel intaktsforda.

Verksamheten har tagit fram ytterligare effektiviseringsatgarder for att uppna en positiv
prognos vid arets slut, total sett sa aterfinns det ett atgardspaket om 5,3 mkr for helaret.

Finansforvaltningens arsprognos ar beraknad till -6,2 mkr. Prognosen bygger pa det
senaste cirkularet 24:27, vilken innebar en negativ korrigeringspost av slutavrakningen for
2023 fran 787 kr/invanare till 700 kr/invanare. Dock ar prognosen for slutavrakningen for
2024 positiv jamfort med februariprognosen som da lag pa -62 kr/invanare och nu uppgar ill
+20 kr/invanare.

Pa grund av inflationen har vardesakringen av pensionerna okat vilket lett till 6kade
pensionskostnader. Den héjda premien for den avgiftsbestdmda pensionen i det nya avtalet
AKAP-KR samt upprakning av prisbasbelopp och inkomstbasbelopp bidrar ocksa till
kostnadsdkningen. Pensionskostnaderna ar enligt den senaste pensionsberakningen fran
Skandia per 2024-04-30, dar beraknas kostnaderna for helaret 2024 bli ca 0,8 mkr hégre an
enligt senast prognos. Det forklaras framst av 6kade kostnader for pensionsutbetalningar,
tidigarelagda pensionsuttag samt hogre forsakringspremie.

Avskrivnings- och rantekostnader for den finansiella leasingen av Tullgatan 40 férsamrar
arsprognosen. Kvarvarande nedskrivning av Strémgarden belastar prognosen under januari
och februari.

Arsprognosen hjalps upp av SKR:s senaste fastighetscirkular 23:60 som kom precis innan
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arsskiftet. Jamfort med féregaende fastighetscirkular ar prognosen kraftigt uppreviderad,

ca 12 mkr, vilket intéktsredovisas i tolftedelar i enlighet med cirkularet. Upprevideringen beror
i huvudsak péa byte av prognosmetod for smahustaxering. Aven att inkomstbasbeloppet blev
hoégre an prognostiserat far viss betydelse.

Ekonomisk sammanstéllning per namnd

0 Kommunfullmaktige 895 324 421 -98 -70
1 Kommunstyrelse 175 979 60 000 59 452 548 2150
2 Ovriga namnder 1348 219 -282 501 -330
3 Borgholms slott 0 2934 2 856 78 0
4 Miljé- och byggnadsnamnd 8 998 3672 2918 754 760
6 Utbildningsnamnd 219 457 72 838 72018 820 1100
7 Socialnamnd 387 185 122 232 127 613 -5 381 2600
8 Pensionskostnader m.m. 5979 1993 13 475 -11 482 -11 150
9 Finansférvaltning -809 560 -269 853  -271 669 1815 4 950
SUMMA -9718 -5 641 6 803 -12 444 10

Inkop och avtalstrohet

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att
infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora ratt fér de medarbetare som goér
inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare stka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende januari till april 2024, baserat pa inkdp
som ar betalda under perioden. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror
samt bidrag till féreningar. Avtalstroheten for hela kommunen fér perioden ar 87 % (2023 var
den 87 %). Avtalstroheten foljs upp i respektive forvaltning samt for hela kommunen och
koncernen. Avtalstroheten for koncernen ar for perioden 83 %.

@ Med avzal @ Utan avtal
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Atgarder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framoéver behéver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2024 beslutat att se dver och effektivisera
organisationerna for fastighet samt gata, park och hamnar. Samt att arbeta mer aktivt med
att minska sjukfranvaron genom projektet "Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt
for hela den kommunala organisationen.

Miljd- och byggnadsnamndens atgardspaket uppgar till 853 tkr for heldret. Arendeingangen
O0kade under mars och april men det ekonomiska omvarldslaget, som direkt paverkar
intakterna framst pa bygg- och kartsidan, ar fortfarande osakert. Kostnaderna for
bostadsanpassning ar ocksa mycket oférutsagbara och blev 2023 mycket hégre an
budgeterat. Atgarderna bedéms darfér vara nédvandiga for att halla &rets budget.

For att fa en budget i balans for 2024 gavs mdjlighet till utlaning av medarbetare fran
Administrativa enheten till andra arbetsuppgifter, motsvarande en heltidstjanst, inom
kommunledningsforvaltningen. Budgetlaget medger nu att utlaning motsvarande en
halvtidstjanst avbryts vid halvarsskiftet, vilket ar positivt ur arbetsmiljosynpunkt for
medarbetarna pa Administrativa enheten, som haft en hdg personalomsattning det senaste
aret och hog arbetsbelastning de senaste manaderna.

Inom utbildningsnamnden gor forvaltningen och rektorerna nu effektiviseringar pa olika satt. |
tabellen specificeras atgarderna. Konsekvenserna ar annu diffusa men det ar olika I6sningar
inom verksamheterna som gors. Kan paverka gruppstorlekar och personaltathet i vissa fall.

Socialnamnden fortsatter arbeta med atgarder under 2024. | dagslaget uppgar
atgardspaketet till 4,6 mkr pa helar. Alla verksamhetsomraden har bérjat implementera
atgarder, nagra dar ekonomisk effekt finns beréaknad och flera som annu inte har nagon
summa.

Vard och omsorg

Ha en grundbemanning som ar tillracklig for att tacka planerad franvaro.

Okad majlighet fér samplanering da Soldalen och Strémgarden flyttar till Tullgatan 40
Genomlysning av hemtjansten for att se dver eventuella forbattringsforslag

Arbeta med halsoframjande atgarder for att ha friska medarbetare och minska
sjukskrivning.

Kompetensutveckling av chefer via HR gallande tidiga samtal/atgarder vid franvaro
och misstanke om misskotsel.

Yiterligare utveckling av personalsamverkan mellan olika hemtjanstomraden och
SABO

Se over resursfordelningsmodellen for hemtjansten for att 6ka forstaelsen och ge
battre forutsattningar for att planera verksamheten.

Individ- och familieomsorg

e Minska antalet externa placeringar samt férebygga placeringar av individer framat.
Detta foérvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utdkat samarbete med
regionen samt marknadsféring for att rekrytera egna familjehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berédkna vad dessa atgarder kommer
generera men att placera individer i egna familjehem istallet for ett konsulentstott
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familjehem genererar en effektivisering om ca. 300 tkr per placering och ar. Dessa
atgarder inom Individ och familjeomsorgen beréknas ge ekonomiskt resultat forst
under 2024 och framat.

e Vidare arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser under
aret vilket ger en positiv ekonomisk effekt.

Omsorg om funktionsnedsatta

e Anstalla "resursare" som ligger i schema 7-21 varje dag, for att tacka akut
sjukfranvaro, skulle i ett inledningsskede vara kostnadsdrivande men med en
forvantad positivt effekt pa minskade 6vertids- och andra merkostnader. En ytterligare
effekt skulle vara minskade kostnader i samband med den kompenserande vilan med
vad det innebar i bade vikariekostnader, arbetstid kring processen samt férmodad
piggare och mindre sjuka medarbetare som slipper arbeta dvertid.

e Bygga om Bjorkvikens forskola till barnboende LSS utifran behov, med mdéjlighet att
sélja plats till andra kommuner. En sadan I6sning skulle kunna innebara att aven barn
korttids tillsammans med Ovriga insatser sdsom oOver 12-ars tillsyn skulle kunna nyttja
ena delen av lokalen, vilket skulle ge synergieffekter personal- och
kompetensmassigt.

¢ Minska fyllnads- och Overtidsersattning inom SFB-assistans. Detta forvantas ge
positiv effekt for arbetsmiljon, daremot kan det ha motsatt effekt for den enskilde
eftersom kontinuiteten minskar da verksamheten istéllet behdver ta in annan personal
an ordinarie.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till dtgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osakerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte goras
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Specifikation atgarder

KS KS Projekt och bidrag 1250 jan-dec

Lagre forvaltningsgemensamma kostnader och

KS KLF konsultkostnader 800 jan-dec
KS EKO Vakant upphandlartjanst, lagre driftkostnader 500 jan-aug
KS HR Lagre kostnader personalutbildning 50 jan-dec '.
KS MEX DeIV|§ vakar:nt tjgnst, lagre konsultkostnader 300 jan-dec
och for fortbildning
KS KoF Lagre kostnader for kulturplan och kulturbidrag 300 jan-dec .
KS Miljo Delvis vakant tjanst 50 jan '.
KS Plan Hogre intakter, lagre driftkostnader 100 jan-dec
KS S:rtlf ° Lon finansieras av LONA-projekt 200 jan-dec
KS Hamnar Vakant tjanst 300 juni-dec
KS IT Vakant tjanst 105 jan-feb
KS Fastigh  Uppséagning av extern fastighetsskotsel samt 70 juni-dec
et system
Central
UN adminis  Effektivisering 1645 2024 .
tration
Norra S
UN omradet Effektivisering 146 2024 '.
Central
UN barnom  Effektivisering 50 2024 '.
sorg
Viktoria L
UN skolan Effektivisering 103 2024 '.
UN Z'g;tss" Effektivisering 129 2024 o
UN Sodra - pgovdivisering 163 2024 o
omradet
UN Koéping  Effektivisering 127 2024 '.
UN Kutursk Effextivisering 107 2024 ®
UN Bioliote - Effextivisering 119 2024 o
Fritidsg .
UN ardar Effektivisering 10 2024 '.
Utokat samarbete med regionen géllande .
SN IFO personer med risk och missbruk. ) jan-dec ®
Rekrytera egna familjehem istallet for att anlita ~ 300/placering/
SN IFO konsulentstétta familjehem. ar apr-dec .
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SN IFO Vldare_utblld_a medarbetare for att forbygga ) ) .
placeringar i Signs of safety.
SN IFO Inte ersatta pensionsavgang 460 mar-dec
SN IFO Hemmaplansldsningar och integration. 750 mar-dec .
Statsbidraget avseende "God och Nara Vard"
SN IFO finansierar 25% av en tjanst i Férebyggande 152 jan-dec
Teamet.
Statsbidrag avseende skolsociala team
SN IFO finansierar 50% av en tjanst i Férebyggande 260 jan-dec
teamet.
SN OFN Salja arbetstid och tacka egen franvaro 490 jan-dec
SN OFN Ej aterbesatta 0,6 aa 270 jan-dec
SN OFN Minska fyllnads- och évertidsersattning 100 jan-dec
Vard Minska 6vertid med 6kad bemanning av
SN och 9 275 jan-dec .
resurspersonal.
omsorg
Vard Téacka egen planerad franvaro och oplanerad
SN och fra genp P 450 apr-dec
ranvaro.
omsorg
Vard
SN och Samordning av personal pa Tullgatan 40. - maj-dec .
omsorg
vard Ersatta franvarande sjukskoterska med
SN och . e sl - - maj-dec .
underskéterskor pa resurstid.
omsorg
Vard
SN och Genomlysning och samsyn inom hemtjanst. - maj-dec .
omsorg
Vard Minska sjuklénekostnader med 1% jmf med
SN och inska sjuiic ol 72 jan-dec 9
féregaende ar.
omsorg
Vard Finansiera utbildning av personal via
SN och . gavp 2000 mar-dec ®
statsbidrag.
omsorg
MBN Admin Vakans 418 apr-dec
MBN Miljs Vakans 327 mar-
aug
MBN Bygg Vakans 108 mar

2.2.6 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infér varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsorjning, informationssakerhet och krishantering. Infor varje risk nedan har en
riskbeddmning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta efter en gemensam
riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende matris.
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Konsekvens
QEIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 | Trolig Kénnbar
2 Mdjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

[ (> Pagaende

Risk att forebyggande krishantering inte ar

dndamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer kinner sig

tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Med fokus pa héjd beredskap har flera férvaltningar

startat sitt arbete med krisplaner/ beredskapsplaner.

Det innebar att identifiera sarbarheter, konsekvenser
och vilka resurser som kravs for att sakerstalla en
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godtagbar verksamhet vid en storre kris eller vid héjd
beredskap. Arbetet pagar kontinuerligt.

Socialférvaltningen har fatt statsbidrag i syfte att
starka det civila forsvaret och planera for hojd
beredskap. En dvergripande risk- och
sarbarhetsanalys har gjorts utifran en
behovsinventering av samtliga chefer inom
forvaltningen. Darefter har en implementeringsplan
samt handlingsplan gjorts med specifika atgarder for
framst 2024 men aven fér kommande ar med syftet
att utveckla och starka beredskapen inom
forvaltningen. (Planerna ar dokumenterade.) Fokus
for varen 2024 ar att forbereda och forstarka
socialférvaltningens ledningsgrupps ansvar vid hojd
beredskap genom att exempelvis tydliggéra mandat
och roller. Aven prioritering av verksamheter har
gjorts tillsammans med sékerhetssamordnare.

Inom utbildningsférvaltningen ar ett arbete ar igang
dar en kommunikationsplan vid héjd beredskap har
tagits fram. Planen for hur verksamhet ska bedrivas
vid hdjd beredskap ar kommunicerad med alla chefer.
Arbete kommer fortga under aret.

| (> Pagaende

Risk att kommunen inte kan bemanna sina

karnverksamheter Omvirldsbevakning infor kommande

bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares
kompetenser bygger vi nu en kompetensdatas i vart
befintliga system Winlas. Det ar flera syften med det.
Exempelvis far vi en dvergripande bild av vilka
kompetenser vi saknar eller har brist av i
organisationen. Den enskilde chefen kan ocksa
anvanda det i medarbetarsamtal for
utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Vi kommer
aven kunna anvanda det i var successionsplanering.

(> Pagaende

Analys av avslutningssamtal.

Det pagar ett arbete med att analysera avslutsenkater
samt avslutssamtal med chefer som slutat for att finna
de primara orsakerna till att medarbetare valjer att
avsluta sin anstallning.

H o Pagaende

Risk att det inte finns en successionsplan nar

kompetens gar forlorad Se 6ver interna rutiner for att sikerstilla att
samtliga finns.

For att fa en battre dverblick ver medarbetares
kompetenser bygger vi nu en kompetensdatas i vart
befintliga system Winlas. Det ar flera syften med det.
Exempelvis far vi en dvergripande bild av vilka
kompetenser vi saknar eller har brist av i
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organisationen. Den enskilde chefen kan ocksa
anvanda det i medarbetarsamtal for
utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Vi kommer
aven kunna anvanda det i var successionsplanering.

Under 2023 tog socialférvaltningens ledningsgrupp
fram en prioriteringslista for vilka uppgifter vi kan
behodva formulera i en rutin/manual och sakerstalla att
det finns en "tvilling" samt vilka atgarder som behéver
tillsattas. Till detta hor aven kopplingen till
overgripande processer. och att dven sakerstélla att vi
gor saker ratt samt gor ratt saker sa inte en
personbunden kultur fors éver utan att vi ar sakra pa
att det ar sa vi ska gora. Forvaltningens
ledningsgrupp har féljt upp listan och konstaterar att
flera av de risker som framtagits har sakerstallts.
Uppfoéljning kommer ske under aret.

H (> Pagaende

Risk att kommunen utsitts for cyberattack /
skadlig kod

Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och
aktiviteter i ndtverk och pa datorer.

| och med Kalmars Cyberattack har vi 6kat
kontrollerna och rapporterna fran vara
sakerhetssystem. Vi har lagt till funktioner i
virusskyddet, SPAM-skyddet och i Microsoft M365.

2.3 Vaisentliga personalférhallanden

Personalen i siffror 2024

Antal anstallda (totalt) 1105 1081 24
Arsarbetare (arbetade timmar) 1002 985 17
Andel man % 23 22 1
Andel kvinnor % 77 78 -1
Medelalder 48 47 1
Medelsysselsattningsgrad 97,08 96,7 0,38
Medellén 31720 30738 982
Personalkostnader (mkr) 144,0 134,8 9,2
Fyllnad arbetade timmar 1077 1529 -452
Overtid arbetade timmar 1456 3096 -1640
Timavlonade arbetade timmar 34 212 35182 -970
2.3.1 Halsa

Den totala sjukfranvaron har 6kat under perioden jamfért med féregaende ar. Framst ar det
langtidssjukfranvaron som 6kar. Under férsta kvartalet 2024 pabdrjade vi arbetet med
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Friskorienterat arbetssatt som framst syftar till att minska var korttidssjukfranvaro. Vi har nu
aven anstallt en HR-partner rehab som bdrjade 2 maj och som kommer fokusera pa rehab
arenden och langtidssjukfranvaron. Vi arbetar aven aktivt med primarsjukvarden,
foretagshalsovarden och Forsakringskassan.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1 jan-30 april

Totalt for alla medarbetare 9,61 9,04 0,57
Kvinnor 10,82 10,2 0,62
Man 6,0 53 0,7
Personer upp till 29 ar 6,77 7.8 -1,03
Personer mellan 30-49 ar 9,81 8,7 1,11
Personer 50 ar och aldre 10,07 9,6 0,47
Varav langtidssjukfranvaro 57,59 39,5 18,09

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid/férvaltning

Kommunledning 7,25 5,6 1,65
Socialférvaltning 11,04 11,0 0,04
Utbildningsforvaltning 8,01 7,0 1,01
Totaler 9,61 9,04 0,57

2.3.2 Pensioner och minnesgavor

Pensionsavgangar

Chefer 6 12 18
Forskollarare 7 8 15
Larare 16 14 30
Omsorgsassistent 8 11 19
Sjukskoterska 4 7 11
Underskoterska 29 48 77
Vardbitrade 14 17 31
Barnskotare 4 6 10
Ovriga 49 50 99
Totaler 137 173 310
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2.3.3 Personalomsattning

Samtliga medarbetare som Iamnar kommunen erbjuds att [amna sina synpunkter genom en
anonym enkat genom HR-avdelningens férsorg och chefer erbjuds aven ett avslutssamtal.
Det pagar ett arbete med att analysera avslutsenkater samt avslutssamtal for att finna de
primara orsakerna till att medarbetare valjer att avsluta sin anstallning.

Ovrigt 0 2 -2
Egen begéran 24 19 5
Sjukersattning 0 0 0
Pension 4 3 1
Totaler 28 24 4

2.3.4 Arbetsmiljo, foretagshalsovard och friskvard

Foretagshalsovard

Under perioden har vi framst kopt tjanster sdsom stédsamtal, krisstdd samt
rehabsamordning. Nar det galler rehabsamordning ser vi att denna kommer minska da vi nu
har en HR partner rehab anstalld i organisationen.

Arbetsmiljo och friskvard

Borgholms kommun har en aktiv personalférening, Trikumo, som star for trivsel, kultur och
motion. Ambitionen ar att alla anstallda ska delta pa nagon av alla aktiviteter som anordnas
varje ar. Férutom att féreningen erbjuder rabatter pa olika gym och badhus sa anordnas
aven aktiviteter. Under perioden har man anordnat en resa till Ullared, prova pa bowls samt
varjakt med syfte att f& medarbetarna att promenera mer.

Under perioden har vi genomfért tva pulsmatningar. Deltagande Okar vi pa senaste
matningen hade vi en svarsfrekvens pa 75% vilket ar mycket bra. Friskindex ligger stadigt pa
68%. Vara starka omraden ar "Prioriteringar" som ligger stadigt pa 79 och aven
"Transparens" som ligger pa 72. Vart svagaste omrade ar "Balas" och ledningsgruppen har
detta som prioriterat omrade och kommer uppratta en handlingsplan fér det under varen.

Halsoutvecklare tillika projektledare for friskorienterat arbetssatt har under perioden varit ute
hos samtliga ledningsgrupper for att stédja i hur vi kan arbeta mer med friskfaktorer ute i
verksamheten.

2.3.5 Fokusomraden framat

Kompetensforsorjning

For att klara den framtida kompetensforsorjningen ar det av storsta vikt att Idgga fokus pa att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar om att arbeta inom alla omraden inom ARUBA
konceptet. (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta)

Stort fokus behdver laggas inom omraden Behalla! Om vi kan behalla den personal vi har
och tillse att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb, sa kommer det paverka flera
andra delar sasom attrahera, rekrytera och utveckla. En kompetensférsorjningsstrategi
kommer antas under forsta kvartalet 2024 som sedan ska implementeras ute i
verksamheterna.

Satsningar kommer aven fortsattningsvis genomféras pa bland annat ledarutveckling samt
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arbetsmiljdarbete. Alla chefer i kommunen har maéjlighet att delta i flera
ledarutvecklingsaktiviteter sdsom utbildningar inom UL och UGL.

Tva medarbetare har pabdrjat ett ledarforsérjningsprogram som pagar under hela 2024 och
som anordnas av Kalmar kommun.

Sjukfranvaro
Vi har och kommer fortsatt ha, stort fokus pa att minska sjukfranvaron. Det gor vi framst
genom arbetet med Friskorienterat arbetssatt och vara friskfaktorer.

Kompetensutveckling

Att fa vara karnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig fraga for att kunna
utvecklas mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

Vi erbjuder kontinuerligt chefsutbildningar inom framst arbetsmiljé och arbetsratt och under
aret kommer vi aven utbilda cheferna i vald i nara relationer. Detta kommer bland annat bli
en del av fragestallningarna i medarbetarsamtalen och cheferna kommer fa verktyg for att
kunna hantera det pa basta satt.

2.4 Forvantad utveckling

Varldslaget ar fortsatt oroligt och framtiden oviss vilket kan krédva snabba beslut och
omstallning av vara verksamheter.

e Vi maste fortsatta arbeta med att sékra vart uppdrag i det civila férsvaret. Vi kommer
att rekrytera informationssékerhetssamordnare bland annat for att méta det nya NIS2
direktivet som férvantas bli lag under aret.

e Det ekonomiska laget fortsatter vara tufft under aret och vi behdver fortsatta hitta
smarta atgarder i alla vara verksamheter for att minimera kostnaderna. Beslutade
effektiviseringsatgarder fortsatter som planerat, men dar gemensam
fastighetsfunktion aterstar att ta beslut om.

e Vi kommer fortsatta arbetet med kompetensférsérjningen dar en strategi kommer
foreligga for beslut efter sommaren. Arbetet med "friskorienterat arbetssatt" for att
minska sjukfranvaron fortsatter.

e SKR kommer att driva pa digitaliseringen av vara tjanster med konkreta I6sningar
vilket ar bra for effektiviseringen av vara verksamheter.

e Det langsiktiga malarbetet med att jobba med miljé- och energieffektiviseringar
fortsatter for vart fastighetsbestand.

e EU-valet genomfors fram till och med 9 juni 2024.

¢ Det nya aldreboendet pa Tullgatan 40 ar invigt och igang och forvantas bli fardigstallt
under hosten.

e Genomlysning av hemtjansten pagar dar serviceinsatser diskuteras samt analys éver
bistandsbeslut och dess konsekvenser.

e Projektet att sénka arbetstidsmattet p& Akerbohemmet féljs med intresse.

¢ Inom utbildningsforvaltningen finns behov av legitimerade larare i en del amnen da
det utbildas valdigt fa. Nagra av vara enheter ar nu évningsforskolor och
ovningsskolor som ska ta emot studenter fran Linnéuniversitetet men det ar fa
studenter som gar lararutbildningen.

e Det pagar ett arbete kring elevers motivation och utveckling som blir valdigt viktigt
framover. Arbetet ihop med skola och arbetsliv for att visa pa méjligheter ar ocksa en
del i det motivationshéjande arbetet.
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter 53 670 41 417 131 246 158 095 206 774
Verksamhetens kostnader -319 678 -279 497 -893 576 -930 865 -952 607
Avskrivningar -14 944 -12 898 -33 455 -42 986 -38 283
Verksamhetens nettokostnader -280 953 -250 977 -795 785 -815 756 -784 116
Skatteintakter 178 752 174 835 538 954 537 606 532 412
Generella statsbidrag och utjamning 98 946 87 633 276 675 296 841 270 944
Verksamhetens resultat -3 255 11 490 19 844 18 690 19 142
Finansiella intdkter kommun 565 99 700 1158 1200
Finansiella kostnader kommun -4 043 -4 361 -11 071 -13 444 -4 684
Eg;‘ﬂﬁ:‘e“e’ finansiella poster 6734 7229 9473 6 404 15 659
Extraordinara poster -69 9 245 3324 0
Periodens/Arets resultat -6 803 7 238 9718 9728 156 757
Periodens/arets resultat i relation till

skatteintakter och -2,4 % 2,8% 1,2 % 0,8 % 1,9 %
kommunalekonomisk utjamning
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3.2 Balansrakning

Balansrakning (tkr)

2024-04-30 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 850 787 661 890
Maskiner och inventarier 30 371 23 868
Finansiella anldggningstillgangar 25 360 25010
Summa anlaggningstillgangar 906 518 710 768
Omsittningstillgangar
Forrad 0 0
Fordringar 216 315 219 087
Kassa och bank 28 021 14 302
Summa omsattningstillgangar 244 336 233 389
SUMMA TILLGANGAR 1150 854 944 157
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingadende eget kapital -425 026 -409 269
Periodens/arets resultat 6 803 -15 757
Summa eget kapital -418 223 -425 026
Avsittningar
Avsattning for pensioner -22 437 -20 894
Summa avsittningar -22 437 -20 894
Skulder
Langfristiga skulder -487 834 -305 916
Kortfristiga skulder -222 360 -192 322
Summa skulder -710 194 -498 238
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -1 150 854 -944 158
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Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden 551 200 551 200

Pensionsforpliktelser fére 980101 inkl
I6neskatt 218 248 207 115

Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 418 684 404 852
Rorelsekapital 21976 41 067
Soliditet % 36% 45%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 17% 23%
Skuldsattningsgrad % 62% 53%
Kassalikviditet % 110% 121%
Likvida medel 28 021 14 302
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3.2 Driftredovisning (tkr)

Innv.
Styrelse/namnd Ar Budget Fg.Ar Innv.Ar Budget Fg. Ar Intikter Kostnader  Netto
Kommunfullmaktige 0 0 0 -421 -324 -371 0 -98 -98
Kommunstyrelsen 11 159 7 929 5263 -70 611 -67 929 -64 612 3230 -2 682 548
Revision 0 0 0 -44 -337 -80 0 293 293
Allmanna val 374 100 0 -121 -50 -5 274 -71 203
IT 8 451 2 397 0 -8 379 -2 329 0 6 055 -6 051 4
Borgholms Slott 421 523 333 -3 277 -3 457 -2 603 -102 181 78
Miljé- och
byggnadsnamnd 3 585 3428 3 388 -6 503 -7 100 -7 090 157 597 754
Utbildningsnamnd 7 630 7472 7 307 -79 648 -80 310 -76 929 158 662 820
Socialnamnd 24607 15129 26066 -152220 -137360 -141845 9479 -14 860 -5 381
Finansforvaltningen
pensionskostnader 0 0 9 -13 475 -1993 1144 0 -11482 -11482
Justeras: poster gj
hanfoérbara till
verksamhetens
intakter och
kostnader i
resultatrakningen -2 558 0 -949 15 021 0 12 893 -2 558 14944 12 386
Verksamhetens
intakter och
kostnader enligt
resultatrakningen 53670 36977 41417 -319678 -301189 -279 497 16 692 -18 566 -1 874
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Innv.
Verksamhet Ar Budget Fg.Ar Innv.Ar Budget Fg. Ar Intdkter Kostnader  Netto
Politisk verksamhet 374 100 0 -4 427 -5 097 -4 635 274 669 943
Infrastruktur, skydd
mm 7 446 4493 467 -27 861 -25 211 -18 367 2952 -2 650 302
Fritid och kultur 1007 1 056 727 -12 858 -13 695 -12 099 -49 837 788
Pedagogisk
verksamhet 7 581 7 468 7177 -94 403 -93 556 -91 929 113 -847 -734
Vard och omsorg 20556 13 851 22139 -147616 -134438 -137124 6 705 -13178 -6 473
Sarskilt riktade
insatser 4 330 1679 4319 -5 519 -3 664 -6 119 2 651 -1 855 797
Affarsverksamhet 3403 3 569 3 201 -4 566 -4 494 -5 869 -166 -72 -238
Gemensamma
verksamheter 11 532 4762 4 336 -37 449 -21 035 -16 249 6 769 -16 414 -9 644
Justeras: poster gj
hanfoérbara till
verksamhetens
intakter och
kostnader i
resultatrakningen -2 558 0 -949 15 021 0 12 893 -2 558 14944 12 386
Verksamhetens
intakter och
kostnader enligt
resultatrakningen 53670 36977 41417 -319678 -301189 -279 497 16 692 -18 566 -1 874
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3.3 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar fér perioden uppgar till 12,4 mkr.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget ar under aret 48,9 mkr.

Kommunen
Fardigstallda Total Ack.Utfall Avvikelse  Budget | Utfall Avvikelse  Prognos
investeringar budget
Infrastruktur, skydd 0 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritid 920 951 -31 720 677 43 677
Borgholms sporthall 500 574 -74 300 300 0 300
Léttorps sporthall belysning 300 300 0 300 300 0 300
s:::’;f:y:f;r:ha” 60 50 10 60 50 10 50
Ei':;g;ggﬂ' 60 27 33 60 27 33 27
Pedagogisk verksamhet 210 196 14 210 196 14 197
Koping skola varme 70 73 -3 70 73 -3 73
Raélla kok 80 69 11 80 69 11 69
Skogsbrynet kok 60 55 5 60 55 5 55
Vard omsorg 330 521 -191 0 -12 12 -12
Muraregatan - LSS 330 521 -191 0 -12 12 -12
Néaringsliv och bostader 0 0 0 0 0 0 0
Comensamna o o o o o o o
isnzjefftfriif"zt::'da 1460 1669 209 930 862 68 862
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende projekt Total Beraknad Prognos Budget Utfall  Avvikelse Prognos
budget totalutgift avvikelse
Infrastruktur, skydd 25471 24 642 829 4 500 391 4109 4 589
Belaggningsarbeten 15 300 13 226 2074 2500 342 2158 2500
Gata och park 500 0 500 500 0 500 500
Gatubelysning 7 691 10 993 -3 301 1 000 0 1000 1 000
Laddinfrastruktur 820 400 420 0 49 -49 89
Utveckling GC-véagar 1160 23 1137 500 0 500 500
Kultur och fritid 7147 5405 1742 2 065 546 1519 2501
Kultur och fritid reinv 475 0 475 475 0 475 475
Kommunfullmaktige Delarsbokslut
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Allaktivitet Mejeriviken 1662 1 561 101 100 0 100 100
Fritidsanlaggningar 400 0 400 400 0 400 400
S:;gg'g;:;fnmha” 60 2 58 60 2 58 60
Konstgrasplan 2725 2915 -190 0 48 -48 48
;fé’é’él?ssy'é?éi? sporthall 60 2 58 60 2 58 60
Léttorp sporthall malning 300 118 182 300 118 182 300
Léttorp sporthall tak 100 0 100 100 0 100 100
tgtst‘s’gr’szrs’?;mha” 100 2 98 100 2 98 100
Ralla sporthall styr regl 60 36 24 60 36 24 71
Aonnishallen - ombygg. 645 391 254 350 240 110 604
;’;‘:gg;?ks‘t’g’;: sporthall 60 2 58 60 2 58 60
Akerboskolan - konst 500 378 123 0 98 -98 123
Pedagogisk verksamhet 109 370 101 061 8 309 9 370 368 9 002 9 390
Pedagogisk verksamhet 3 805 0 3 805 3 805 0 3 805 3 805
Diamanten matta 200 129 71 200 129 7 200
Gardslosa skola - ombygg 2 500 176 2324 2500 141 2 359 2500
Gardslosa skola tak 700 0 700 700 0 700 700
Gardslosa fsk styr 60 3 57 60 3 57 60
Képing underhallsplan 340 0 340 340 0 340 340
Ralla skola fuktskador 1 000 68 932 1000 68 932 1000
Roédhaken fsk styr regl 45 3 42 45 3 42 45
Skogsbrynet fsk styr regl 60 3 57 60 3 57 60
Slottsskolan 100 0 100 100 0 100 100
Utbildnings vhtinvestering 400 0 400 400 0 400 400
Viktoriaskolan hiss 60 0 60 60 0 60 60
Akerboskolan 100 000 100 678 -678 0 20 -20 20
Akerboskolan laddstolpar 100 0 100 100 0 100 100
Vard omsorg 21 075 7 458 13617 21075 7 458 13617 21 487
Eﬁi;'c‘)’%“e”"g Vard och 12725 0 12725 12725 0 12725 12725
Ekbacka underhallsplan 450 6 444 450 6 444 450
Akerbohemmet fasad 300 39 261 300 39 261 300
LSS-boende inventarier 600 0 600 600 0 600 600
Sociafiory g;tr"ht 500 503 3 500 503 3 503
Aldreboende inventarier 6 500 6 909 -409 6 500 6 909 -409 6 909
Kommunfullmiktige Delarsbokslut
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Naringsliv och bostider 21049 13 420 7629 8310 2 460 5 850 8 878
Affarsverksamhet 4 570 0 4570 4570 0 4 570 4 570
porgholms hamn 0 207 227 0 227 227 227
Batbottentvatt 2890 2023 867 2890 2023 867 2 890
Bdda belysningsarmaturer 0 60 -60 0 60 -60 60
Ekbacka - ambulans 156 78 78 0 -12 12 -12
F'ggﬁg';z”ngsbasséng 3458 4 465 -1007 0 0 0 0
Ekbacka - garage 6 000 6 362 -362 0 43 -43 43
Hamnar 3325 0 3325 500 0 500 500
HSB Underhallsplan 150 151 -1 0 64 -64 250
Lotgarden - varmesystem 60 54 6 60 54 6 60
Lagenhet Folkets Hus 200 0 200 200 0 200 200
Overlakarvillan rep tak 240 0 240 90 0 90 90
ffr';‘::;?":t':f 3 250 862 2388 2600 334 2266 2 662
\?;?Sea”nﬁﬁ;“tg‘ra 1100 0 1100 1100 0 1100 1100
Ekbacka hus 2 plan 2 (IT) 650 568 82 0 40 -40 40
IT infrastruktur 112 112 0 112 112 0 112
IT-lagring 688 0 688 688 0 688 688
omrinshrelsens 300 182 118 300 182 118 300
Reservkraft 400 0 400 400 0 400 422
ﬁli'e'ii'?f.'ﬁggf 187362 152847 34515 47920 11 556 36 364 49 507
S:a investeringar 188 822 154 516 34306 48850 12 418 36 432 50 369
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0
S:a investeringar, exkl

finansiell leasing och 188 822 154 516 34306 48850 12 418 36 432 50 369
gavor
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-22
kommun

Arendenummer
2023/45 041-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Inventarier Gardslosa skola 2024
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att tilldela 550 000 kronor i investeringsbudget for inventarier till Gardslosa skola.
Arendebeskrivning

Renoveringen av Gardslosa skola, for att skapa andamalsenliga lokaler och kunna ta emot
ett Okat elevantal, har tilldelats fastighetsavdelningen 5 000 000 kronor. Inom detta laggs
fokus pé att bland annat fa till en fungerande sl6jdI6sning for eleverna, tva nya funktionella
klassrum, en andamalsenlig mottagning for skolskéterskan och en arbetsplats for rektor. Till
skillnad fran en nybyggnation, som exempelvis géllande Akerboskolan, har
fastighetsavdelningen meddelat att samma saker inte ingar i denna budget och att
verksamheten sjalv far aska for inventarier sa som exempelvis elevskap, trasléjdsmaskiner,
férvaring och symaskiner med mera.

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutade (UNAU 2024-05-15 § 39) att foresla
utbildningsnamnden att dska om 550 000 kronor i detta syfte. | och med att tiden ar knapp sa
tas arendet upp i kommunstyrelsen redan nu.

Beslutsunderlag
Beslut UNAU 2024-05-15 § 39 Inventarier Gardslésa skola 2024

Beddmning

Fastighetsavdelningen informerade utbildningsférvaltningen 25 mars att elevskap, tra- och
syslojdsbankar, skap till traslojden, ny pelarborrmaskin och installation av samtliga
trasl6jdsmaskiner, inte kommer att inga i de avsatta 5 mkr utan kommer att behéva
finansieras av utbildningsférvaltningen. Utdver detta kommer skolan att behdva bankar,
stolar, férvaringsskap, whiteboard och skarm till tva nya klassrum, fungerande symaskiner
samt inventarier for arbetsplats till rektor.

Skolskoterskans mottagning ar ocksa en av de delar som behéver uppna de lagkrav, riktlinjer
och rekommendationer som finns. Maébler fér vantplats, beredningsbank,
forvaringsmojligheter varav minst ett lasbart skap for férvaring av lakemedel och sprutor,
lasbart journalskap eller motsvarande, hoj - och sankbar undersdkningsbrits, arbetsplats for

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |7st'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



skolskoéterska, hoj- och sankbart skrivbord, arbetsstol, god belysning mm. ar exempel pa
inventarier som ska finnas.

Efter genomford inventering med rektor, skolvaktmastare och elevhalsochef bedéms, med
hansyn till kommunens ekonomiska lage, 550 tkr behdvas i investeringsbudget for inventarier
till Gardslosa skola.

Konsekvensanalys

Om Gardsldsa skola beviljas 550 tkr i investeringsbudget for inventarier ser vi att skolan kan
fa forutsattningar for en funktionell verksamhet tillsammans med de atgarder som genomférs
inom pagaende renovering.

Konsekvensen om utbildningsndmnden inte far anslaget ar att skolan inte kommer att ha de
inventarier som behdvs for att kunna bedriva en andamalsenlig verksamhet efter
renoveringen.

Beslutet skickas till
e Utbildningsnamnden
e Ekonomiavdelningen
e Fastighetsavdelningen

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-15 39
8§39 Diarienummer 2022/152 640 UN

Inventarier Gardsldsa skola 2024

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att aska 550 tkr av kommunfullméktige i investeringsbudget for inventarier till Gardslosa
skola.

Arendebeskrivning

Renoveringen av Gardslosa skola, for att skapa andamalsenliga lokaler och kunna ta emot
ett Okat elevantal, har tilldelats fastighetsavdelningen 5 mkr. Inom detta laggs fokus pa att
bland annat fa till en fungerande sl6jdiosning for eleverna, tva nya funktionella klassrum, en
andamalsenlig mottagning for skolskaterskan och en arbetsplats for rektor. Till skillnad fran
en nybyggnation, som exempelvis gallande Akerboskolan, har fastighetsavdelningen
meddelat att samma saker inte ingar i denna budget och att verksamheten sjalv far dska for
inventarier sa som exempelvis elevskap, traslojdsmaskiner, forvaring och symaskiner mm.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2024

Beddmning

Fastighetsavdelningen informerade utbildningsforvaltningen 25 mars att elevskap, tra- och
syslojdsbankar, skap till traslojden, ny pelarborrmaskin och installation av samtliga
traslojdsmaskiner, inte kommer att ingd i de avsatta 5 mkr utan kommer att behova
finansieras av utbildningsférvaltningen. Utbver detta kommer skolan att behdva bankar,
stolar, forvaringsskap, whiteboard och skarm till tva nya klassrum, fungerande symaskiner
samt inventarier for arbetsplats till rektor.

Skolskdterskans mottagning ar ocksa en av de delar som behdver uppna de lagkrav, riktlinjer
och rekommendationer som finns. Mobler for vantplats, beredningsbénk,
forvaringsmdajligheter varav minst ett lasbart skap for forvaring av lakemedel och sprutor,
lasbart journalskap eller motsvarande, hoj - och sankbar undersokningsbrits, arbetsplats for
skolskoterska, hoj- och sankbart skrivbord, arbetsstol, god belysning mm. ar exempel pa
inventarier som ska finnas.

Efter genomford inventering med rektor, skolvaktmé&stare och elevhéalsochef bedéms, med

hansyn till kommunens ekonomiska lage, 550 tkr behévas i investeringsbudget for inventarier
till Gardslosa skola.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

Om Gardslosa skola beviljas 550 tkr i investeringsbudget for inventarier ser vi att skolan kan
fa forutsattningar for en funktionell verksamhet tillsammans med de atgarder som genomfors
inom pagaende renovering.

Konsekvensen om utbildningsnamnden inte far anslaget ar att skolan inte kommer att ha de

inventarier som behovs for att kunna bedriva en andamalsenlig verksamhet efter
renoveringen.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 75
§75 Diarienummer 2024/73 041 KS

Kommunstyrelsens taxor 2025

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att  godkanna forslaget pa taxor, med de justeringar som patalades pa sammantradet.

Arendebeskrivning

Taxor for 2025 behandlas i samband med budget for 2025. Saledes maste kommunstyrelsen
ga fram med de taxor man amnar hgja till kommunfullmaktige, som dverskrider en indexerad
hojning.

Beslutsunderlag
Taxor 2025 Kommunstyrelsen, daterad 2024-05-08

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens arbetsutskott patalar att kommunen bade avrunda upp till 50-tal och 100-
tal. Parkeringsavgifter ligger nagot lagt i jamforelse med naringslivet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Kommunikatorer

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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1 Taxor

1.1 Kommunstyrelsen

Samtliga taxor ar inklusive moms om inget annat anges.
Forandringar inom kopieringstaxan:
Det ar samma pris oberoende av om kopian ar i farg eller svartvitt.

Det ar samma pris oberoende av typ av original, formatet avgér. Undantaget ar
avskrift ur betygskatalog och kopior fran mikrofilm eller -fiche.

Det ar ingen skillnad pa pris for foreningar.

Avgiften for format storre an A3, avskrift ur betygskatalog och kopior fran mikrofilm
eller -fiche samt kostnad for nedlagd arbetstid hdjs.

Allmant om kopieringstaxan
Kopieringstaxan galler fér samtliga forvaltningar och kontor inom kommunen.

Kopieringstaxan talar om vad du behover betala om du vill f& kopior pa allmanna
handlingar ifran kommunen. Den talar &ven om vad det kostar om du vill kopiera eget
material eller material som inte &r allman handling.

Den som vill ha kopior pa allméanna handlingar som kraver arbete av karaktéaren
utredning (det kravs mer @n en timmes arbete) ska fa ta stallning till uppskattad tid
och kostnad innan arbetet paborjas.

Att ta del av allméanna handlingar pa plats hos en myndighet &r dock alltid gratis,
enligt TF 2:15.

| de fall kopian ar av ett format som inte finns angivet i taxan tas samma avgift som
det format som &r narmast liknande. | de fall taxan inte &r tillamplig delegeras till
arkivansvarig att bestdmma avgift.

Kommunen far aven ta betalt i forskott vid vissa fall. Porto och eventuell
postférskottsavgift tillkommer.

Kommunen tar inte betalt av:

Anstéllda som begéar ut handlingar inom ramen for sina uppdrag
Fortroendevalda som begar ut handlingar inom ramen fér sina uppdrag
Fackliga representanter som begar ut handlingar inom ramen fér sina uppdrag
Andra myndigheter

Massmedia

Sporthallar: taxa for hyra av halva hallen, daglagerverksamhet (ingar i speciella
arrangemang) samt endast omkladningsrum ar borttagen.

Tennishallen: taxa for bordtennis och gym ar borttagen.
Lotgarden: endast taxa for hela lokalen.

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun
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Taxan / avgiften avser Taxa 2024 Taxa 2025 Forandring Forandring
kronor procent

Kopiering / utskrifter
Kopia allménna handlingar A3/A4, tio sidor 50 kr 50 kr 0 kr 0%
Kopla allmqnna handlingar A3/A4, efter tio 2 Kr 2 Kr 0 kr 0%
sidor (per sida)
Kopla_allmanna handlingar stérre &n A3 100 kr
(per sida)
Kopia eget material A3/A4 (per sida) 2 kr

Enligt avtal

med
Kopia fran mikrofilm eller -fiche till papper Arkitektkopia,

annars

ordinarie taxa
Avskrift ur betygskatalog 200 kr

Sjalvkostnads
Flyttbart lagringsmedium, till exempel USB pris /
eller CD inkdpspris for

mediet
Digital kopia 0 kr
Arbetstid for framtagande av allménna
handlingar av karaktaren utredande 125 kr 400 kr 275 kr 220%
arbete, fran och med andra timmen
Fakturering av avgiften 35 kr 0 kr -35 kr -100%
Fritidsverksamheten
Konstgrasplan, hela planen kr/timme
Forening - barn & ungdom 60 kr 100 kr 40 kr 67%
Forening - senior 300 kr 400 kr 100 kr 33%
Forening utanfér kommunen 600 kr 800 kr 200 kr 33%
Konstgrasplan, halva planen. Maste delas med annat lag
Forening - barn & ungdom 30 kr 50 kr 20 kr 67%
Forening - senior 150 kr 200 kr 50 kr 33%
Sporthallar Borgholm, Lottorp, Rélla
Hela hallen - férening i kommunen/timme 95 kr 100 kr 5 kr 5%
Hela haIIe_n - enskild, férening fran annan 200 kr 250 kr 50 kr 2504
kommun/timme
Speciella arrangemang kr/dag 750 kr 1500 kr 750 kr 100%
Ovriga gymnastikhallar Viktoria, Runsten, Képing, Gardslésa
Hela hallen kr/timme 60 kr 75 kr 15 kr 25%
Hela hallen kr/timme - enskild, férening 100 kr 150 kr 50 kr 50%
annan kommun
Borgholms tennishall
Ter_mlsbana - férening i kommunen 100 kr 150 kr 50 kr 56%
kr/timme
Tennisbana - enskild, férening fran annan 170 kr 200 kr 30 kr 18%

kommun/timme

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se
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Taxan / avgiften avser Taxa 2024 Taxa 2025 Foérandring Forandring
kronor procent

Speciella arrangemang kr/dag 1 000 kr 1 500 kr 500 kr 50%

Tennisbanor utomhus Borgholm

l’sgrr:]i;k;ana - férening i kommunen 90 kr 100 kr 10 kr 11%

Igrr;r:;subnaﬂsﬂ-rs;sekild, forening fran annan 150 kr 150 kr 0 kr 0%

Kallbadhuset

Arskort 650 kr 650 kr 0 kr 0%

Dagkort 50 kr 80 kr 30 kr 60%

Familjekort* 1100 kr 1100 kr 0 kr 0%

Hyra av bastuavdelning/timme 100 kr 100 kr 0 kr 0%

*FOr tva namngivna pd samma adress

Akerbobadet

September-maj

Vuxna 50 kr 55 kr 5 kr 10%

Barn, pensionarer 45 kr 50 kr 5 kr 11%

Rabattkort 10 bad vuxen 400 kr 450 kr 50 kr 13%

Rabattkort 10 bad barn, pensionérer 350 kr 400 kr 50 kr 14%

Juni - augusti

Vuxna 55 kr 60 kr 5 kr 9%

Barn, pensionarer 45 kr 50 kr 5 kr 11%

Rabattkort 10 bad vuxen 450 kr 500 kr 50 kr 11%

Rabattkort 10 bad barn, pensionarer 350 kr 400 kr 50 kr 14%

Bassangen/timme* 350 kr 400 kr 50 kr 14%

*Endast for foreningar med ansvarig ledare

Samlingslokaler

Lotgarden

Forening inom kommunen, gratis entré

Hela lokalen 275 kr 300 kr 25 kr 9%

Ovriga - alternativt féreningar i kommunen med entrébelagd tillstalining

Hela lokalen 1 000 kr 1 000 kr 0 kr 0%

Hyra lokal for politiska partier

Tingssalen 250 kr 250 kr 0 kr 0%

KS-rummet 250 kr 250 kr 0 kr 0%

Akvariet 0 kr 125 kr 125 kr

Borgerlig vigsel

Administrationskostnad 520 kr 520 kr 0 kr 0%

Lotteritillstand

Lotteriregistrering, 5 ar 520 kr 520 kr 0 kr 0%
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Intrade Borgholms slott

Vuxna 120 kr 130 kr 10 kr 8%
Pensionarer 110 kr 120 kr 10 kr 9%
Studenter med studentlegitimation 80 kr 90 kr 10 kr 13%
Ungdomar 12-17 ar 80 kr 80 kr 0 kr 0%
Barn 5-11 v.26-32 80 kr 80 kr 0 kr 0%
Barn under 11 ar (for- och eftersasong) 30 kr 40 kr 10 kr 33%
Gratis i Gratis i
Barn under 5 ar vuxens vuxens
séllskap séllskap
Grupp* vuxna kr/person 100 kr 110 kr 10 kr 10%
Gratis i Gratis i
pedagogs pedagogs
Grupp 6landska skolbarn séllskap séllskap
under under
skoltermin skoltermin
Grupp skolbarn i grundskola i pedagogs 0
séllskap kr/person 30 kr 30 kr Okr 0%
Grupp 6vriga skolor pedagogs séllskap 50 kr 50 kr 0 kr 0%
kr/person
*Med grupp avses alltid fler &n 15 personer
Visningar Borgholms slott
Barnvisning kr/visning + entré 450 kr 500 kr 50 kr 11%
Vuxenvisning + entré (svenska) 650 kr 700 kr 50 kr 8%
Delegeras till Delegeras till
Vuxenvisning + entré (6vriga sprak) verksamhetsa verksamhetsa
nsvarig nsvarig
Kvalls/helgvisning + entré 850 kr 900 kr 50 kr 6%
Delegeras till Delegeras till
Gastabud verksamhets-  verksamhets-
ansvarig ansvarig
Delegeras till Delegeras till
Arrangemang verksamhets-  verksamhets-
ansvarig ansvarig
Delegeras till Delegeras till
Samarrangemang verksamhets-  verksamhets-
ansvarig ansvarig
Gravtillstand
Gravtillstand 2 000 kr 2 160 kr 160 kr 8%
Forlangning av gravtillstand 441 kr 459 kr 18 kr 4%
Avslag av gravtillstand 441 kr 459 kr 18 kr 4%
V|t__e \_/|d L:nderlatelse att folja godkant 5518 kr 5739 kr 291 kr 2%
gravtillstand
Vite vid avsaknad av godkénd 5518 kr 5739 kr 221 kr 4%
tidsférlangning av gravtillstand/vecka
Overlételse arrenden
Administrativ avgift 2 000 kr 2 080 kr 80 kr 4%
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Ansokan for tillstand av lov, atgarder trad

Administrativ avgift 1500 kr 1560 kr 60 kr 4%
Timavgift for hantering av arende 552 kr 574 kr 22 kr 4%
Transporttillstand

Anst')kan inkommen senast tre dagar 552 kr 574 kr 22 kr 1%
innan

Ansokan inkommen senast en dagar innan 1104 kr 1148 kr 44 kr 4%
Taxa industrimark / tomtréattsavgéald

Marknadsmassiga priser enligt vardering av maklare i samrad med kommunen, dock lagst:

Borgholm, Képingsvik och Ralla kr/lkvm 300 kr 300 kr 0 kr 0%
Ovriga omraden kr/kvm 200 kr 200 kr 0 kr 0%
Tomtrattsavgald kr/kvm 100 kr 100 kr 0 kr 0%
Taxa bostadsmark, kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med utsedd méaklare gora en
objektrelaterad beddmning av forsaljningspriset for respektive tomtobjekt.

Taxan / avgiften Taxa 2024 Taxa 2025 Forandring kronor Forandring
avser procent
TAXA HAMN+A134

Hamnchefen fér Borgholms kommun delegeras att faststélla avgiftens storlek d& nedanstdende taxa ej ar
tillamplig. For nyttjande av hamnomrade i annan avsikt &n i enlighet med nedanstdende taxa hanvisas till
Borgholms kommuns taxa for allmén plats.

Smabatshamnar, sdsongsplats maj-september inklusive moms

Arsavagift i kr

inklusive moms

?%t?;edd upp il 1870 kr 2 060 kr 190 kr 10%
Batbredd 1,8-2,3 m 2 860 kr 3150 kr 290 kr 10%
Batbredd over 2,3 3850 kr 4 240 kr 390 kr 10%
Kajplats langsida,

upp till 5 m i man 2 750 kr 3 025 kr 275 kr 10%
av plats

Sl‘ggS/Tn’efgro kr 220 kr 240 kr 20 kr 9%
Gasthamnar

Avgift avser kr/dygn inklusive moms

Bat som loser hamnavgift i samma gasthamn 6 dygn i foljd ligger det 7:e dygnet kostnadsfritt.

Borgholm, Byxelkrok & Sandvik

v. 25-32 255 kr 280 kr 25 kr 10%
Ovrig tid 200 kr 220 kr 20 kr 10%
Ovriga gasthamnar

v. 25-32 200 kr 220 kr 20 kr 10%
Ovrig tid 165 kr 180 kr 15 kr 9%
Tillagg batar >50 fot

50-60 fot 130 kr 140 kr 10 kr 8%
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun
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Taxan / avgiften Taxa 2024 Taxa 2025 Forandring kronor Forandring
avser procent
61-70 fot 200 kr 220 kr 20 kr 10%
71- fot 265 kr 290 kr 25 kr 9%
Uppstallningsplats batar (i man av plats) oktober-april

Batbredd <1,8 m 1100 kr 1210 kr 110 kr 10%
Batbredd 1,8-2,3 m 1 650 kr 1820 kr 170 kr 10%
Batbredd >2,3 m 2 200 kr 2 420 kr 220 kr 10%
Husbilar i samtliga gasthamnar.

Parkeringsavgift i kr/dygn inklusive moms

v. 25-32 230 kr 300 kr 70 kr 30%
Ovrig tid 190 kr 210 kr 20 kr 11%
Tillagg el-plats, batar och husbilar

E{t‘;zs/asge; 65 kr 70 kr 5 kr %
I{ggfdy%ir 110 kr 120 kr 10 kr 9%
Landad fisk (avgift i kr/ton exklusive moms)

Laxfisk 182 kr 190 kr 8 kr 4%
Al 143 kr 150 kr 7 kr 5%
Sill 22 kr 25 kr 3 kr 13%
g}g'ﬂ:}'{i‘: farsk 33 kr 35 kr 2 ke 6%
Toalett (avgift i kr/besdk)

Offentlig toalett 15 kr 15 kr 0 kr 0%
Slip och ramp

Avgift i kr/gang (kr/dygn sliphyra) exklusive moms

Sliptagning

batlangd upp till 1 100 kr 1210 kr 110 kr 10%
10m

Sgﬁ;i%ﬂ“lgo_ls . 1 650 kr 1 820 kr 170 kr 10%
ggﬁ;%ﬂ“og/er 5m 2 200 kr 2 420 kr 220 kr 10%
Sliphyra per dygn 330 kr 360 kr 30 kr 9%
E:::ﬁ;fxa samtliga 70 kr 75 kr 5 kr 7%
Sj‘rmﬁgixﬁfrfnk;” 575 kr 600 kr 25 kr 4%
Fiskefartyg (avgift i kr exklusive moms)

faﬁ%’gligng 4 <5 1210 kr 1330 kr 120 kr 10%
g')@gg{gng - 300 kr 330 kr 30 kr 10%
Ankomstavgift** 260 kr 285 kr 25 kr 10%
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Taxan / avgiften Taxa 2024 Taxa 2025 Forandring kronor Forandring
avser procent

Dygnsavgift
fartygslangd 155 kr 170 kr 15 kr 10%
<10m**

Dygnsavgift
fartygslangd 10- 185 kr 200 kr 15 kr 8%
15m**

Dygnsavgift
fartygslangd 230 kr 250 kr 20 kr 9%
>15m**

Anslutning till

0,
eluttag*™ 95 kr 100 kr 5 kr 5%

Fartygslangd: Med fartygslangd avses, for fartyg som innehar i Sverige giltigt méatbrev, den i matbrevet
redovisade langden. | annat fall avses fartygets storsta langd (langd 6ver allt). Paborjad langdmeter réaknas
som hel. Hamnavgift fartyg: Hamnavgift for fartyg provas i varje enskilt fall av Borgholm Kommun. *For
fiskefartyg, som innehaller giltig yrkesfiskeslicens, med hemmahamn inom Borgholms kommun. **For
fiskefartyg, som innehar giltig yrkesfiskeslicens, med hemmahamn utom Borgholms kommun utgar
ankomstavgift. Om fartygets uppehall i hamn 6verstiger 24 timmar utgar aven dygnsavgift. **Fartyg med
installerad elmatare erlagger avgift efter uppmatt férbrukning och enligt kommunens kostnad per KWh inklusive
samtliga skatter och avgifter.

TAXA ALLMAN PLATS

Gagatuperioden: Perioden nér Storgatan ar avstangd for biltrafik. Normalt frAn mitten av april t.o.m. slutet av
september. A-lage: Storgatan, Véastra och Ostra Kyrkogatan inom omrédet mellan Norra och Sédra Langgatan
i Borgholm. B-lage: Ovrig allmén plats i Borgholms kommun, exklusive hamnar. Paféljder: Nyttjande av allmén
platsmark utan giltigt tillstdnd debiteras 5 000 kr. Gatuservering utan giltigt tillstdnd debiteras 10 000 kr.
Nyttjande av allmén platsmark eller gatuservering éverskridande i giltigt tillstdnd angiven yta debiteras 2

000 kr. Overskridelsen ska atgardas inom 3 arbetsdagar. Vid upprepade forseelser dubbleras paféliden for
varje forseelse (ex 2 000 kr = 4 000 kr = 8 000 kr). Vid upprepade forseelser kan tillstdndet komma att dras in.
Vid ej tillamplig taxa: Till gata/parkchefen for Borgholms kommun delegeras att faststélla avgiftens storlek da
nedanstdende taxa ej ar tillamplig.

Gatuservering (avgift avser kr/mz2)

A-lage

Gagatuperioden 508 kr 528 kr 20 kr 4%
Ovrig tid 61 kr 63 kr 2 kr 4%
B-lage

Gagatuperioden 248 kr 258 kr 10 kr 4%
Ovrig tid 61 kr 63 kr 2 kr 4%
Gatuservering i

hamn

Hogséasong 249 kr 259 kr 10 kr 4%
Ovrig tid 60 kr 63 kr 2 kr 4%

Minsta avgift for 1 m2. Avgiften faststélles i enlighet med i tillstand beviljad yta. All aterstallning utféres och
bekostas av nyttjaren. Besiktning fére och efter nyttjande av platsen sker efter anmaélan till Borgholms
kommun. Om ingrepp gjorts i gatumark star nyttjaren for aterstaliningskostnaden. Nyttjaren ansvarar for
samtliga tillstdnd som kravs.

*Fran Paskveckan till och med skordefesten

Allmén platsmark (avgift avser kr/m2)

A-lage

Gagatuperioden 905 kr 941 kr 36 kr 4%
Ovrig tid 226 kr 235 kr 9 kr 4%
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun
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Taxan / avgiften Taxa 2024 Taxa 2025 Forandring kronor Forandring
avser procent
Dagtaxa 61 kr 63 kr 2 kr 4%
B-lage

Gagatuperioden 508 kr 528 kr 20 kr 4%
Ovrig tid 116 kr 121 kr 5 kr 4%
Dagtaxa 61 kr 63 kr 2 kr 4%
Varuexponering i hamn, avgift avser kr/m2

Hogsasong 342 kr 356 kr 14 kr 4%
Ovrig tid 60 kr 63 kr 2 kr 4%
Dagtaxa 60 kr 63 kr 2 kr 4%

Minsta avgift for 1 m2.Gatupratare debiteras 1 m2. Gatuprataren ska uppfylla géllande krav. Gatuprataren ska
uppfylla gallande krav. For naringsidkarna ar det dock tillatet att utan avgift uppsatta en trottoarpratare och/eller
varuexponering inom 0,7 m ut frn fasad och max 5,0 m utmed fasaden pa den byggnad dar verksamheten
bedrivs. Avgiften faststalles i enlighet med i tillstand beviljad yta. All aterstalining utfores och bekostas av
nyttjaren. Besiktning fére och efter nyttjande av platsen sker efter anmalan till Borgholms kommun. Om ingrepp
gjorts i gatumark star nyttjaren for aterstallningskostnaden. Nyttjaren ansvarar for samtliga tillstdnd som krévs.

Torg- och marknadstaxa

Avgift i kr

Dagavgift 3x3 m

Gagatuperioden 452 kr 471 kr 18 kr 4%
Ovrig tid 226 kr 235 kr 9 kr 4%
Arsavgift 3x3 m

Arsavgift inkl ex

glasskiosk, food 9911 kr 10 307 kr 396 kr 4%
truck och liknande

Arsavgift

tilkommande yta 2 820 kr 2 933 kr 113 kr 4%
over 3x3m

Veckoavgift, avser inte idella féreningar

Veckoavgift for 850 kr 884 kr 34 kr 4%
lottkiosk

Veckooavgn‘t for 0 kr 0 kr 0 kr 0%
torgstand

Avgift for el- och VA-anslutningar

Elanslutning 88 kr 92 kr 4k 4%
torgplats

Elanslutning 127 kr 132 kr 5 kr 4%
marknadsplats

VA-anslutning 1 694 kr 1762 kr 68 kr 4%
torgplats

El lottkiosk eller 624 kr 649 kr 25 kr 4%
liknande

Arsavgift el 4 735 kr 4 924 kr 189 kr 4%

Avgifterna erlaggs i forskott. All aterstallning utféres och bekostas av nyttjaren. Om ingrepp gjorts i gatumark

star nyttjaren for aterstallningskostnaden. Nyttjaren ansvarar for samtligt tillstdnd som krévs.
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Allmén platsmark - 6vrigt

For nyttjande av allman plats under kortare tid, i annan avsikt &n i enlighet med ovanstdende taxa, s& som
uppstalining av renhallningscontainer, sky-lift, byggnadsstallning eller liknande debiteras avgift enligt nedan.

Dagavgift 28 kr 29 kr 1 kr 4%
Veckoavgift 72 kr 75 kr 3 kr 4%
Manadsavgift 204 kr 212 kr 8 kr 4%

Avgiften faststélles i enlighet med i tillstdnd beviljad yta (alternativt efter uppmatning av i anspraktagen yta. All

aterstéllning utféres och bekostas av nyttjaren. Besiktning fore och efter nyttjande av platsen sker efter
anmalan till Borgholms kommun. Om ingrepp gjorts i gatumark star nyttjaren for aterstaliningskostnaden.
Nyttjaren ansvarar for samtliga tillstdnd som kréavs.

TAXA MARK & MASKIN

Borgholms kommun avger offert pa arbeten / bestallningar av stérre omfattning av samma bestallare. Andra
aktuella taxor: For nyttiande av allman plats i annan avsikt an i enlighet med nedanstaende taxa inklusive

uppstalining av renhaliningscontainer, sky-lift, byggnadsstallning eller liknande hanvisas till Borgholms

kommuns taxa for allmén plats.

Personal

Avgift avser

kr/timme exklusive

moms

Maskinforare 397 kr 413 kr 16 kr 4%
Yrkesarbetare 397 kr 413 kr 16 kr 4%
Tillkommande 6vertidsersattning

Yardagar 16:00 195 kr 203 kr 8 kr 4%
Fredag 16:00

- Mandag 07:00, 390 kr 406 kr 16 kr 4%
helgdagar

Personaltransport* 40 kr 42 kr 2 kr 4%
*Tillkommer 3 kr/km

Maskiner

Avgift avser kr/timme exklusive moms

Borgholms kommun avger offert p4 arbeten.

Traktor 237 kr 247 kr 9 kr 4%
Traktor + vagn 353 kr 367 kr 14 kr 4%
Traktor 568 kr 501 kr 23 kr 4%
+ sopmaskin

Traktor + slaghack 375 kr 390 kr 15 kr 4%
Traktor + spoltunna 568 kr 591 kr 23 kr 4%
Traktor 353 kr 367 kr 14 kr 4%
+ snoérdjningsblad

Minitraktor 193 kr 201 kr 8 kr 4%
Minitraktor + vagn 237 kr 247 kr 9 kr 4%
Minitraktor + l6vsug 287 kr 298 kr 11 kr 4%
Hjullastare 331 kr 344 kr 13 kr 4%
Hjullastare 419 kr 436 kr 17 kr 4%

+ slaghack pa bom
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Hjullastare
+ sopvals

397 kr

413 kr

16 kr

4%

Hjullastare
+ sndrdjningsblad

397 kr

413 kr

16 kr

4%

Hjullastare
+ ograsborste

408 kr

425 kr

16 kr

4%

Grasklippare park

226 kr

235 kr

9 kr

4%

Motorgrasklippare
tradgard

61 kr

63 kr

2 kr

4%

Kranbil

568 kr

591 kr

23 kr

4%

Minsta avgift for 1 timme. P& ovanstaende priser tillkommer avgift for férare. All aterstallning utfores och

bekostas av nyttjaren. Besiktning fore och efter nyttjande av platsen sker efter anmalan till Borgholms
kommun. Nyttjaren ansvarar for samtliga tillstdnd som kravs.

Parkering

Avgiftsbelagd
kommunal
parkeringsplats (per
timme)

15 kr

15 kr

0 kr

0%

Avgiftsbelagd
kommunal
parkeringsplats (per
dygn)

1 000 kr

1 000 kr

0 kr

0%

Arrenden sjébodar

Avgift avser
arsavgift

Havsknuten
verksamhet

1 000 kr

1 000 kr

0 kr

0%

Ovrig verksamhet

5 000 kr

5 000 kr

0 kr

0%

Handel och 6vrig
kommersiell
verksamhet

8 000 kr

8 000 kr

0 kr

0%

Uthyrning av mobil scen

Foreningar i
Borgholms
kommun (per
tillfélle/dygn)*

6 000 kr

6 000 kr

0 kr

0%

Foreningar fran
narliggande
kommuner (per
tillfalle/dygn)

8 000 kr

8 000 kr

0 kr

0%

Ovriga (per
tillfélle/dygn)

13 000 kr

13 000 kr

0 kr

0%

Samtliga kostnader &r inkl. moms. Kostnad for transport och uppséttning tillkommer.
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 74
§74 Diarienummer 2024/73 041 KS

Forslag till budget 2025

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att; skattesatsen 2025 blir oférandrad 21,58 kr per hundra kronor.
att, anta férandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2025.
att; anta Arsplan med budget 2025 samt plan for &r 2026-2028.

att, anta foreslagen investeringsram for ar 2025 och féreslagna projekt samt
investeringsplan fér 2026-2029.

att; delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godkanda investeringsprojekten.

atty delegera till kommunstyrelsen att géra eventuella ombudgeteringar av drift- och
investeringsmedel fran 2024 till ar 2025.

att; ge kommunstyrelsen ratt att under ar 2025 omsatta lan, det vill saga lana upp
motsvarande belopp péa de lan som forfaller till betalning under ar 2025.

atts delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av kommunfullmaktige
beslutade totala ramar.

atty borgensavgiften for affarsverksamhet uppgar till 0,41 procent ar 2025.
attyo borgensavgiften for allmannyttigt bostadsbolag uppgar till 0,40 procent ar 2025.

att;; borgensavgiften for atervinning och avfall samt vatten och avlopp uppgar till 0,00
procent ar 2025.

att;, niva for att raknas som investering ska uppga till 1 prisbasbelopp.

atty; oOverlamna till kommunfullmaktige att godkanna revisionens forslag till budget fér ar
2025.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
88



Arendebeskrivning

Borgholms kommun gér arligen en plan éver vad som ska prioriteras for kommande budgetar
och planperioden. Planen foljs sedan upp under budgetaret genom manadsuppfdljningar och
bokslut.

Budgetberedningen har genom méten med ndmndernas arbetsutskott, de kommunala
bolagen och gemensamma namnder, tagit fram ett budgetférslag som tar hansyn till de
askanden som presenterats. Budgetférutsattningarna har ocksa skickats ut till partierna i
kommunfullmakltige.

Beslutsunderlag

Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028, daterad 2024-05-08

Yrkande

llko Corkovic (S) yrkar pa de 13 foreslagna att-satserna ifran dokumentet "Arsplan med
budget 2025 samt plan 2026-2028".

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomichef

e Kommunikatorer

¢ Samtliga namnder och bolag
e Revisorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Den
svenska
modellen

Moderaternas vyrkanden pa budget 2025

Yrkanden budget 2025:

Vi bedomer att for att na malen i budget 2025 sa krivs ytterligare
besparingar

Besparingar (halvarseffekter):

Att  aterinfora kulturtaxan for bade barn och vuxna for att sdkra dess
utveckling 260 ksek

Att  stoppa sommarlovskortet for att prioritera karnverksamheten 240 ksek

Att  dter initiera en utredning med forslag pa en effektivare skolstruktur som

moijliggor fortsatt pedagogisk utveckling. Effekt 2025 4500 ksek

Carl Malgerud (M)
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Sverigedemokraternas Budgetforslag 2025

Socialnamnden
Satsningar arliga.
1 Sarskild satsning pa battre mat for de aldre pa sarskilt boende. (arlig) + 1 500 000 kr.

2 Avgiftsfria trygghetslarm.

Utbildningsndamnden

Satsningar arliga.

1 Sarskild satsning pa pedagogiken genom att anstalla fler speciallarare 3 miljoner kr arlig.
2 Sarskild satsning matematik och lasforstaelse 1,5 miljon kr utdkning larartjanster arlig.
Effektiviseringar

Fullstandig utredning av skolstrukturen. Ex Sla ihop arskullar ex Idgstadium pa en skola
mellanstadium pa en annan. Samt hopslagning av Slotts och Victoriaskolan till en enhet.
Besparing ca 5 miljoner kr.

Ovrig verksamhet i kommunen.
Effektiviseringar

1 Besparingar. Sluta kradva fossilbranslefria transporter i samtliga upphandlingar i
kommunen.

2 Ta bort kraven pa biodrivmedel , HVO och 6vriga miljobranslen i kommunens transporter.
Besparing omkring 2 miljoner kr (3rlig)

3 Inratta en tjanst for att soka EU-bidrag i olika former till kommunens verksamheter.

1 miljon (sjalvfinansierande)

4 Se 6ver kommunens administration och organisation. Besparing 2 miljoner kr

Erik Arvidsson for SD-gruppen
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Framtid OLAND

KONSTRUKTIVA - LANGSIKTIGA « EKONOMISKA

FRAMTID OLANDS BUDGETFORSLAG 2024

Vi vill &ven i &r paminna om att vi star infor stora ekonomiska utmaningar. Samtidigt som vi kommer
att behdva dra at svangremmen 6kar vara krav pa valfard, en ekvation som ar svar att fa ihop. |
Borgholms kommun vill vi kunna erbjuda en god aldreomsorg och aven fortsattningsvis ha samma
hdga standard pa vara forskolor och skolor. Vi vill satsa pa var personal, skapa ett battre
foretagsklimat och 6ka antalet medborgare och ge dem en majlighet att verka och bo i hela var
kommun. Aret runt.

Aven i &r méaste vi ha med oss dessa tankar genom hela budgetprocessen, téanka stort men inte fér
stort, samt inte blunda fér de ekonomiska utmaningar vi har framdéver. Vi ska kunna betala for var
valfard, inte hamna i en situation dar vi behdver lana pengar till drift. Inte nu och inte om fem ar heller.
Vi vill ocksa undvika en skattehojning. Det ar alltsa extra viktigt att vi samarbetar, ar kreativa och goér
ratt prioriteringar. Framtid Oland anser att det viktigaste ar att vi fokuserar pa kommunens
karnverksamhet — omsorg och skola.

Sa férutom allman aterhallsamhet vill Framtid Oland:
Att dven detta ar yrka pa att avgiftsfri kulturskola och sommarlovskortet slopas da det inte ingar i

kommunens kdrnverksamhet.

Framtid Oland
Annette Hemlin, Torbjérn Johansson,
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Borgholm 2024-05-07

Till
Borgholms kommun

Budgetyrkande infor 2025

Kommunal Oland yrkar att:

Arbetstidsforkortning for de som arbetar inom vard och omsorg.
Hogre bemanning inom férskolan

Hogre bemanning inom dldreomsorgen

Aterinfora Friskvardstimmen

Hogre lOnesatsningar an centrala avtal

Med vanlig halsning
Kommunal Oland

//Cecilia Laneborg Johnsson

Kommunal Oland Epost: Oland.sydost@kommunal.se Tel. 010-442 8458
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Inledning

1 Inledning

Borgholms kommun gor arligen en plan éver vad som ska prioriteras for kommande budgetar
och planperioden. Planen f6ljs sedan upp under budgetaret genom manadsuppféljningar och
bokslut.

1.1 Forvantningar pa aret

For 2025 budgeterar vi ett dverskott pa 2,5 procent, och for plan-
perioden ar det budgeterade resultatet 2,6 procent vilket gor att vi
uppfyller malet om god ekonomisk hushallning och anda fortsatter
vi gbra satsningar pa var gemensamma valfard i hela kommunen.
Sarskilt gladjande ar att vi fortsatter med de tidigare satsningarna

pa vara karnverksamheter med 65 mkr utdver de tekniska ramar- o s

"Ny

1

na. Vianpassar investeringstakten for att fortsatta sjalvfinansiera alla vara investeringar. Vi
fortsatter med upprustningar av vara verksamhetslokaler. Samtidigt gors energieffektivise-
ringar pa olika satt som i sin tur leder till att kommunen bidrar till 6kad hallbarhet.

Vara fullmaktigemal som utgar fran Agenda 2030 ligger fast. De fyra malen ar: god halsa och
valbefinnande, god utbildning for alla, anstédndiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt samt
hallbar konsumtion och produktion. Genom att arbeta utifran dessa hallbarhetsmal tacker vi
alla kommunens verksamheter och namnderna bidrar med olika aktiviteter for att na de upp-
satta malen.

Vi har under de senaste aren starkt var ekonomi markant och vi har bra férutsattningar for att
skapa tillvaxt men @aven om det ar nagot ljusare i den globala ekonomin sa maste vi fortsatta
med att hushalla med vara resurser och sla vakt om den goda ekonomin. Vi behéver sakra
forutsattningarna for fler att kunna bo, leva och verka har — aret om. Och den andra utma-
ningen ar att minska sjukskrivningstalet som ligger pa héga nivaer.

Var malsattning ar att fortsatta med kontinuerliga och standiga forbattringar for personalens
arbetssituation och pa det sattet vara ett foredome som arbetsgivare. Bra arbetsvillkor och
mojligheter till kompetensutveckling ska vara en sjalvklarhet. Ett gott ledarskap och motive-
rade medarbetare ar avgorande for att kunna fortsatta leverera andamalsenlig och effektiv
verksamhet till vara medborgare och féretagare.

Var férskole- och skolstruktur star fast for att vara barn ska ha nara till férskolan och skolan.
Det ar en medveten satsning som mojliggor utveckling i hela kommunen och visar pa fram-
tidstro. De nya satsningarna i arets budget ar férstarkning av omstallning av nara vard, las-
och skrivutveckling samt kompensation for hyreskostnad for det nya aldreboendet.

Vi ar en attraktiv kommun vilket marks av alla privata investeringar som pagar nu och plane-
ras framover trots den radande lagkonjunkturen. Sarskild gladjande ar nyproduktion av hy-
resratter vid Nydala. Bostadsbristen ar pataglig i hela Sverige och Borgholms kommun ar
inget undantag. Svarigheten att fa tag i lediga hyreslagenheter ar ett bekymmer och darfor
kommer var nybildade allmannytta bidra till fler hyresratter. Tillgang till en bra bostad ar ett
grundlaggande fundament i vart valfardssamhalle! Det ar darfér av yttersta vikt att vi har
planlagd mark nar konjunkturen vander.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga bestandsdelar for en attraktiv kommun
och folkhalsan. Vi ar stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola och avgiftsfri sommarkort
till vara ungdomar och fortsatta med satsningarna pa fritidsanlaggningar i olika delar av

kommunen.
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2 Forvaltning

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar och prognos jamférs med tidiga-
re ars utfall. Vasentliga férandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Skatteintakterna som utgor grunden for budgeten baseras pa en prognos av den befolk-
ningssiffra som den 1 november 2024 antas vara 10 687 invanare samt det senaste cirkula-
ret fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bér vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 pro-
cent. Detta innebar att avskrivningar och resultat bér vara hogre an eller i samma niva som
kostnader for investeringar.

Ett nytt lan pa 40 mkr relaterat till Idngsiktiga investeringar ar upptaget under 2023, vilket
Okar den langsiktiga laneskulden. Nedan antagande inkluderar en amorteringsplan pa
3,9 mkr per ar.

Folkmangd 10 687 10 781 10 868 10 880 10 875
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intakter 215 627 210 216 206 774 170 150 151 994
Verksamhetens kostnader -994 063 -969 117 -952 607 -852 184 -794 704
Arets resultat 21080 9717 15 757 51903 62 167
Soliditet 48% 46% 45% 46% 46%
SI?Ilit(iiltse;rinkl. totala pens. For- 27% 24% 239 24% 19%
Investeringar (netto) 55 800 49 153 85 165 133 057 72 959
Sjalvfinansieringsgrad 112,5% 103,7% 63,5% 70,7% 134,4%
Langfristig laneskuld 287 600 291 500 291 500 251 500 251 500
Antal anstallda 1105 1085 1 056 1039

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns dar vi bor. De vikti-
gaste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. Borgholms kommun styrs
av politiker som valts direkt av vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera
medborgarna i kommunen och ange inriktning fér kommunens verksamheter och kommu-
nens utveckling- vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras.

Kommunfullmaktige ar kommunernas hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar be-
slut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksd kommunstyrelsen,
som har till uppgift att leda och samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter.
Kommunfullmaktige beslutar ocksa vilka ndAmnder som ska finnas och valjer dess ledamdter.
Namnderna ansvarar sedan for ett visst omrade. | Borgholms kommun finns kommunstyrel-
sen, miljé- och byggnadsnamnd, socialndmnd, utbildningsndmnd och Olands IT-ndmnd.
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Kommunfullmaktige Samverkan

(35 ledaméter) Raddningstiansten Sydost
Olands Besoksnaring AB

Overférmyndarndmnden
Samordningsférbundet
Sydarkivera
Hjalpmedelsnamnden
Kalmarsunds Gymnasieforbund|

Revision (5)
Valberedning (11)

(
Kommunstyrelse Miljé- och
1) byggnadsnamnd
(7)
. Socialnamnd Utbildningsnamnd Borgholm Energi AB, Borgholmshem AB
4 9) (9) Borgholm Energi EInat (7)
Valnamnd Olands IT- AB (7)
(8) namnd
\ (8)
Verksamhet:

Socialférvaltning: Utbildnings- Verksamheter:
Omsorg om férvaltning: Vatten och aviopp
funktionsnedsatta Barnomsorg Atervinning och
Barn och familj Forskola avfall

Stéd och insatser Grundskola Elnat

Fastighet

Kommunledningsférvaltning
Ekonomi
HR
IT

Aldreomsorg Anpassad grund- Fjarrvarme
Hélso- och sjukvard |l skola [VEGED!
Arbetsmarknad Bibliotek Ekonomi
Fritidsgardar
Kulturskola

Kommunikation och servicecenter
Kommunstab
Milj- och bygg
Tekniska
Tillvaxt

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade i Sverige och globalt, med
atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som foljd. | takt med att inflationen
kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sankta styrran-
tor och mer expansiv finanspolitik. Drivkrafterna for inflationsnedgangen varierar mellan |an-
der, vilket gor att banorna for rantesankningar skiljer sig nagot at. SKR raknar dock med att
centralbankerna i USA, eurozonen och Sverige kommer att leverera sina férsta rantesank-
ningar till sommaren i ar, samt att ytterligare sankningar vantar 2025.

Tabell 1. Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

Procentuell férdndring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 0,6 28 24 1,8
Arbetade timmar 1,8 -0,6 1,5 1,5 1,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7.6 85 8,6 81 7.8
Befolkning, 15-74 ar 0,6 04 0,6 0,5 0,4
Lonesumma, Mationalrdkenskapema 53 32 50 51 43
Timlén, Nationalrakenskaperna 33 33 3.1 33 33
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 38 38 35 33 33
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1,6 19 20
Inflation, KPI 85 26 0,4 1.7 21
Styrranta, varde vid arets slut, procent 400 3,00 2,25 2,25 2,30

Anm. BNP och arbefade timmar avser kalenderkorrigerade vdrden i volvm. ArbetsiGshet
och befolkming avser 15-74 ar enligt Arbetskvaftsundersdkningaima. Timlon enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.
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Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till aterhamtning i ekonomin under senare delen
av 2024 i takt med att den férda politiken successivt far genomslag i ekonomin. Aterhamt-
ningen kommer i férsta hand fran den inhemska ekonomin i &r. Hushallen 6kar sin konsum-
tion i takt med att deras realinkomster aterigen 6kar men dampas i ar av fortsatt héga ran-
teutgifter, anpassning till varaktigt hdgre prisniva i ekonomin och en oséakerhet kring den glo-
bala geopolitiska utvecklingen.

Aterhamtningen i ekonomin leder till att bade sysselséattning och arbetade timmar 6kar igen
2025 jamfért med den prognostiserade minskningen under 2024. Sammantaget leder detta
till att IGnesumman okar svagt i ar medan den stiger klart snabbare 2025.

Inflationen har sjunkit mer an beraknat under aret vilket férklarar merparten av nedrevide-
ringen av KPl-inflationen.

SKR beraknar att kommunernas och regionernas kostnader for avtalspensioner 6kade med
cirka 47 miljarder kronor 2023. | ar vantas kostnaderna 6ka med ytterligare cirka 21 miljarder
kronor for att sedan minska med omkring 50 miljarder kronor 2025. Férklaringen ligger till
storsta del i den hoga inflationen som med efterslapning far avgérande effekt for pensions-
kostnhaderna.

Kostnaderna ar fortfarande stérre i kommuner &n i regioner, men 6kningen i ar liksom i fjol ar
tvartom stérre i regioner an i kommuner.

Forutom effekten av den hoga inflationen beror en mindre del av 6kningen av kostnaderna
for avtalspensioner pa sektorns nya pensionsavtal med hogre avgiftspremier. Det nya avtalet
innebar ocksa en paskyndad évergang fran ett delvis férmansbestamt pensionssystem till ett
helt avgiftsbestamt pensionssystem. Effekten av avtalet ar stérre i kommuner an i regioner,
till foljd av Ionestrukturen dar en stérre andel (hégavlionade) i regioner omfattas av férmans-
bestamd pension, medan en stérre andel i kommuner omfattas av (helt) avgiftsbestdmd pen-
sion.

2.3.11ldentifiering och hantering av risker

En ovanligt stark 6kning av pensionerna 2023-2024 foljer av stora uppgangar for prisbas-
beloppet dessa ar, trots detta 6kar skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt. Nasta
ar starks konjunkturen, sysselsattningen stiger och skatteunderlaget vaxer da nastan i linje
med det historiska genomsnittet.

Tilsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa 6kar andel aldre éver 80
ar med nastan 50 procent den tio narmsta aren medan den arbetsféra befolkningen, i ldern
20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen. Det ar den arbetsfora befolkningen som ska svara for
saval finansiering som bemanning av valfarden.

Under 2023 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 109 personer, fran 10 857 till
10 748 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett fddelsenetto pa -111 perso-
ner. Samtidigt som antalet invanare minskar sa 6kar andelen éver 80 ar. Under prognosperi-
oden 2023 -2033 forvantas folkmangden i Borgholms kommun att minska med 602 invanare,
fran 10 748 till 10 146 personer.

Borgholms kommun har en stor utmaning framéver avseende var kompetensférsorjning. Det
saknas arbetskraft, sarskilt personer med utbildning och erfarenhet. Samtidigt ar runt var
tionde kommunanstalld sjukskriven varje dag. Borgholms kommun har sedan flera ar tillbaka
bland den hogsta sjukfranvaron i lanet.

SKR har tillsammans med nagra utvalda kommuner och regioner arbetat fram en metod som
benamns Riskorienterat arbetssatt vilket innebar att tidigt och strukturerat fanga upp och ar-
beta med medarbetare och arbetsplatser som har risk for sjukfranvaro.

Det pagar ett arbete med framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi som beraknas
antas under juni 2024. Den kommer beskriva kommungemensamma aktiviteter och fungera
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som ett stod for att ta fram namndspecifika aktiviteter och atgarder och en tar sin utgangs-
punkt i SKRs nio strategier for kompetensforsérjning som antogs under varen 2024. Dessa
strategier beskriver vad vi som kommun kan gora foér att méta kompetensutmaningen och

den tilltagande arbetskraftsbristen.

Omvarldsrisk

Omvarldslage pa grund Risken ar att den psy- Kommunala  Kontinuerlig uppféljning i kommunled-
av det politiska nationella  kiska ohalsan 6kar ytter-  koncernen ningsgruppen och nara samarbete med
och internationella laget ligare samt att orolighe- sakerhetssamordnare, folkhalsosamord-
med krig och otrygghet ter och vald okar i kom- nare samt externa aktorer.

munen. Utifran ovan ar

risken att ekonomin

paverkas och medfér att

prioriteringar kan behdé-

va goras kraftfullare én

tidigare for att moéta

ovan situation.

Klimatférandringar Risk for klimatpaverkani Kommunala  Férebyggande atgarder i i form av kli-
form av langvarig var- koncernen matskal samt infrastrukturella atgarder.
mebdlja, torka, skyfall
och éversvamningar.

Befolkning Risk for att befolkningen  Kommunala  Borgholms kommun arbetar prioriterat
minskar kommande ar, koncernen med detaljplaner for att skapa mojlighet
framst barn, unga och for manniskor i olika aldrar att bosatta sig i
inom arbetsfor &lder. kommunen. Vi har en offensiv bostadsfor-
Minskat antal medborga- soOrjningsplan och haller pa att ta fram en
re medfor lagre intakter ny Oversiktsplan som innehaller fler ut-
fran skatter och statsbi- vecklingsomraden. Oversiktsplanen be-
drag. slutas under hésten 2024 och utgér en

bra grund for fortsatt utveckling. Aven en
tillvaxtstrategi beslutades under 2024.

Verksamhetsrisk

Personal Borgholms kommun star Kommunala | kommunen har vi heltid som norm och
infor en utmaning att koncernen inga delade turer vilket har en positiv
bemanna verksamheter i paverkan pa arbetsmiljon. Samverkan
och med demografin av mellan verksamheter och stédfunktioner
Okat antal aldre och for en val fungerande kompetensforsorj-
minskat antal i arbetsfor ning med bemanningsstrategier samt
alder successionsplanering.

IT-och informationssa- Stérning i system som Kommunala  Samverkan med Mérbylanga kommun gor

kerhet stodjer samhallsviktiga koncernen att kommunen har tillgang till tva server-

funktioner.

hallar. Skulle nagot handa i den gar det
att starta upp systemen i den andra.
Skanning av natverket efter sarbarheter
sker kontinuerligt och har aktiverat ett
utokat skydd pa datorerna.

2.3.2 Hantering av finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn anger ramar for hur finansverksamheten inom
kommunen och dess bolag skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning
och finansiering. Syftet ar att faststalla malsattning och ramar for hur finansverksamheten
ska organiseras, begransning av de finansiella risker som férekommer samt rapportering och

uppfdljning.
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Finansnetto

Budgeten for finansiella kostnader uppgar till 11 mkr. Den aktuella laneskulden ar 291,5 mkr.
Amorteringsplanen for budget 2025 och for planperioden 2026-2028 ar 3,9 mkr per ar.

Kommunen arbetar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga dkade rante-
kostnader, pa tva satt. For det forsta féljer kommunen en finanspolicy och fér det andra foljer
kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2028.

0-1Ar 0,28 39,83% 116,1
1-2 Ar 1,69 25,73% 75,0
2-3 Ar 2,66 21,89% 63,8
3-4 Ar 0 0% 0
4-5 Ar 4,05 12,56% 36,6
5-6 Ar 0 0% 0
Total 1,64 100,0% 291,5

Med refinansieringsrisk avses att vid varje givet tillfélle inte fa tillgang till n6dvandig finansie-
ring for befintliga eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med 6kade kostnader
som féljd. En kort kapitalbindningstid medfor en storre risk mot prisrorlighet i kapitalbind-
ningskostnad. Refinansieringsrisken hanteras genom att strava efter en jamn forfallostruktur.
Skuldportféljen ska vara strukturerad pa ett sadant satt att kapitalférfallen sprids éver tid for
att minska risken.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden far inte understiga 1 ar och inte éverstiga 5 ar.
Hogst 50% av laneportféljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-manaders
period.

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar skuldportféljens ran-
tenetto negativt. En kort rantebindningstid medfér en storre risk mot prisrorlighet i ranta. Ran-
terisken hanteras genom att rantebindning pa upplaning sprids pa olika l6ptider. Den genom-
snittliga rantebindningstiden far inte understiga 1 ar och inte éverstiga 5 ar. Lan till rorlig ran-
ta far utgéra maximalt 50% av laneportféljen.

0-1ar 0,22 39,83% 116,1
1-2 ar 1,69 25,73% 75,0
2-3 ar 2,66 21,89% 63,8
3-4 &r 0 0% 0
4-5 ar 4,05 12,56% 36,6
5-6 ar 0 0% 0
Total 1,61 100,0% 291,5

Kommuninvest i Sverige AB inforde under 2012 en aterbaringsmodell dar éverskott som
upparbetats férdelas till medlemmarna i Kommuninvest ekonomiska férening som aterbaring
och ranta. Medlemmarna ska enligt modellen anvanda medilen till att 6ka kapitalet, vilket i sin
tur forvarvar emitterade aktier i Kommuninvest Sverige AB. Enligt Radet for kommunal redo-
visning ar den del av aterbetalning och rantan, som ska anvandas for 6kat kapital, inte att
betrakta som finansiell intakt i kommunen och far foljaktligen ingen effekt pa resultatrakning-

en.
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SKR och Kommuninvest har en gemensam vagledning fér hur kommuner ska ga tillvaga for
att berékna och faststélla en marknadsmassig borgensavgift. Fokuset ligger pa de kommu-
nala bostadsbolagen. Utmaningarna kring borgensavgifter galler dock for hela bredden av
kommunsektorns foretag.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjanade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar.

Ansvarsférbindelsen, som ar den stérsta enskilda delen, omfattar pensioner intjdnade fore
1998 och uppgar i budget 2025, exklusive I16neskatt, till 162,5 mkr. Ansvarsférbindelsen re-
dovisas utanfér balansrakningen. De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuld-
fort i balansrakningen uppgar till 16,3 mkr, exklusive I6neskatt i budget 2025.

Kommunen har valt att forsakra sig for den delen som 6kar snabbast, den sa kallade for-
mansbestamda alderspensionen (pensioner som utgar pa inkomstbelopp éver 7,5 ganger
prisbasbelopp).

De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare aret efter bokslutsaret. For detta ar 14,5 mkr budgeterat. Det
nya pensionsavtalet AKAP-KR trader i kraft frdn och med 2023, da hoéjs premien fran 4,5
procent till 6,0 procent for de intjanade pensionerna. Intjanandet av formansbestamd del
minskar, allt annat oférandrat, da en del av nytt intjanande i stallet antas ske i avgiftsbestamd
del i AKAP-KR.

Pensionskostnaderna dkade under 2023 med cirka 32 % och kommer inte att minska forran
som tidigast 2025. Orsaken till férandringen var framst den 6kande inflationen vilket gav en
ytterligare hojning av prisbasbeloppet, 2023 med 8,7 % och 2024 med 8,0 %.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Ansvarsforbindelse 168,1 162,5 152,8 145,0 137,3
Avsatt till pensioner 17,2 16,3 17,5 16,9 16,4
Upplupna kostnader 14,7 14,5 14,7 15,2 15,8
Loéneskatt 48,5 46,9 44,9 43,0 41,1
Totala forpliktelser 248,5 240,2 229,9 2201 210,5
Aterlanade medel 248,5 240,2 229,9 220,1 210,5

2.3.3 Skattesats

Kommunens framsta inkomstkalla & kommunalskatten. En tredjedel av kommunens intakter
ar kommunens andel av det nationella utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda
kommuninvanarna lika méjligheter till service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut
avgifter inom t.ex. barn- och aldreomsorg. Skattesatsen for invanare i kommunen ar férdelad
enligt foljande

¢ Kommunalskatt 21,58 krona/skattekrona

o Regionskatt 11,86 krona/skattekrona

o Forsamlingsskatt 1,54 krona/skattekrona (icke medlemmar betalar en begravnings-
avgift om 0,28 krona/skattekrona).
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2.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

En styrmodell f6r Borgholms kommun antogs 2018, KF 2018-02-19 §47 (reviderades 2022-

11-21 §183). Modellen beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syf-
tet ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta tankbara
satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning sakerstalls. Det ar

viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som vill uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran vision till det
dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument
utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen
ska fa dnskad effekt ar det viktigt att kommunens karnvarden, vdlkomnande, utvecklande
och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Styrmodellen beskriver ocksa rollférdelningen mellan fértroendevalda och tjanstepersoner.
Fortroendevaldas roll ar att styra genom att satta mal, géra prioriteringar, férdela resurser
och félja upp. Tjanstepersoners roll ar dels att forse politikerna med relevanta underlag, dels
att leda och genomfora verksamheten utifran de faststallda malen, sina tilldelade uppdrag
och tillgangliga resurser.

Den politiska nivan arbetar utifran fragor om vad som ska uppnas och nar i tiden. De fortro-
endevalda formulerar en langsiktig vision, mal och satter ramarna for finansiering. Med spe-
cifika kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem i tjanstepersonsorganisationen som utfér uppdrag.

Ett gott samarbete mellan fortroendevalda och tjanstepersoner ar en framgangsfaktor. En
gemensam kultur och en god dialog bidrar till att f& genomslag i beslut. Da skapas goda re-
sultat for kommuninvanarna.

2.4.1Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar
kommunens organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Darutéver finns flera andra
lagstiftningar som styr kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen,
plan- och bygglagen och miljébalken.

2.4.2Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla
kommuner en egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verksamhet
varje ar utifran saval effektivitet som ekonomi.

2.4.3 Mandatfordelning

| fullmaktige sitter 35 ledamaoter och mandaten fordelas pa partierna utefter valresultatet. Val
sker vart fjarde ar i samband med riksdagsval. Férdelningen nedan visar mandatperioden
2023-2026.
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= Socialdemokraterna
® Centerpartiet
= Vansterpartiet
Kristdemokraterna A

Framtid Oland

Sverigedemokraterna

Moderaterna

2.4.4 Kommunpolitikerna ar uppdragsgivaren

Det ar de folkvalda politikerna i Borgholms kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namn-

der som ar ytterst ansvariga fér hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda be-
stammer i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar och
policybeslut. De styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal och tilldela resurser till
de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

2.4.5 Kommunanstallda ar verkstallande

Det ar de anstéllda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skéter genom-
férandet av kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut féljs och genomférs
i det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning.
De anstallda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att folja upp verk-
samheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna. For att avlasta
namnderna och kommunstyrelsen i rutindrenden och detaljbeslut, delegerar politikerna i vis-
sa fall beslutanderatt ner till enskilda tjansteman. Formerna for detta redovisas i respektive
namnds, samt kommunstyrelsens delegationsordning.

2.4.6Vision och malstyrning

Visionen ar antagen av kommunfullmaktige och svarar pa vart kommunen vill féra organisa-
tionen. Den har ett langsiktigt perspektiv och kan stracka sig 6ver flera mandatperioder.

Kommunens vision ar:

"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi ér stolta
over. Nu och fér framtiden."

Karnvarden:

Védlkomnande

Viéra uppdrag kommer fran medborgarna. Det &r viktigt att vi lyssnar, att vi ar tillgéngliga och
att vart bemoétande alltid sker pa ett korrekt och professionellt sétt. Oavsett drende ska vara
medborgare och besbkare kénna att de blivit sedda och respekterade.

Utvecklande

Vi férséker alltid hitta méjliga I6sningar och skapa férbéttringar i vart dagliga arbete. Ledar-
skap som frdmjar utveckling, bade personligt/individuellt och inom verksamhetsomradena,
ska uppmuntras. Ett positivt synsétt smittar av sig och skapar bade trivsel och férutséttningar
fér utveckling.
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Tillsammans

Genom samarbete inom kommunen OKar var tillvéxt och attraktionskraft. Darfor &r det viktigt
att vi gemensamt skapar en kénsla av samhdérighet, dar varje medborgare vill och kan bidra
till kommunens utveckling. Vi &r alla ambassadérer fér den verksamhet vi arbetar i och vi &r
alla ansvariga for en del av helheten. Enskildas samt arbetsgruppers goda exempel ska lyf-
tas fram. Tillsammans bygger vi en framgangsrik kommun som vi alla &r stolta éver.

2.4.7 Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvander ar framtagen av SKR och anvands just
nu av drygt 60 kommuner. Fler kommuner ar pa gang in i modellen under 2024 och 2025.

Modellen bygger pa de intakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet base-
ras pa befolkningssiffran den 1:e november. Den befolkningsprognos som ar lagd foér bud-
getaret 2024 och planperioden ar enligt Statisticons prognos och ar 10 687 invanare.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Bilden ovan jamfér Statisticons prognos (den orangea linjen) och SCBs prognos (den gréna
streckade linjen).

Till vanster i bilden pa nasta sida visas den intaktsniva som kommunen beraknas fa. Av in-
takterna avsatts ett resultat, i exemplet tva procent av intdkterna. Resultatnivan tilsammans
med avskrivningar ger nivan for den investeringsniva som kommunen behdver for att kunna
sjalvfinansiera sina investeringar i den grad som det finansiella malet bestammer. De finan-
siella malen om sjalvfinansiering av investeringar och resultat om 2 procent av skatter och
bidrag bedéms dels pa mandatperioden och dels pa planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar” for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga,
d.v.s. dldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar cirka 70 % av kommunens
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totala budget. Prislappar baseras pa de intakter en kommun far for att bedriva en verksamhet
av genomsnittlig kvalitet inklusive tillagg/avdrag for struktur. | Borgholms kommun finns ett
tillagg for struktur.

For verksamheterna omsorg om funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorg finns det
"intaktslappar. De verksamheter som varken har prislapp eller intaktslapp utgar fran férega-
ende ars budget. Exempel pa verksamheter utan prislapp ar gata/park, kultur, fritids och kul-
turskola.

De tekniska ramarna ar inklusive upprakning for pris- och I6nedkning (PKV) for aren 2025-
2028. Den PKV som ar anvand i berakningarna for 2025 ar nagot hdgre an SKRs rekom-
mendation (0,7). Anledningen till att PKV ar hdgre an den generella rekommendationen ba-
seras pa att efter att ha gjort en egen berakning av kommunens kommande pensionskostna-
der (utférd av Skandia) sa ar féorandringen nagot hogre an generellt for landet.

PKV (Pris- och 16n) 1,1% 2,7% 3,2% 3.2%

Utéver upprakning finns en pott for prioriterade grupper och som hanteras som en prioritering
och fordelas ut till respektive forvaltning efter genomférd I6nerevision.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har dven andra
intakter som medfér ett utrymme for politiken att prioritera vilka ndmnder/verksamheter som
ska fa 6kad budgetram, utéver den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir d& mellanskill-
naden mellan kommunens intakter, det resultat som kommunen behdéver enligt beslutat re-
sultatmal och de tekniska ramarna. Prioriteringarna &r endast ett ar i taget. Ar det en flerarig
satsning maste prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Intakter—

Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och

ovriga verksamheter
Investeringsniva

Avskrivningar

] Dorgholms

wwsl kommun

2.4.8 Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll ar ett stdd for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete mot uppsatta mal goérs pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade handelser.

Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och kon-
troll bedrivs inom namnder och kommunala bolag. Respektive namnd har det yttersta ansva-
ret for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade. Forvaltningen
har till ansvar att uppratta en konkret plan for den interna kontrollen vilken beslutas i namn-
den. Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas.
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Det ar respektive chef/ledare inom verksamheten som ansvarar for att konkreta rutiner finns
for att skapa goda forutsattningar for intern kontroll. De ska informera évriga anstallda om
innebodrden och verka for att anstallda ska arbeta mot uppsatta mal med arbetsmetoder som
bidrar till en god intern kontroll. Att arbetet ar integrerat i verksamhetens dagliga arbete ar en
forutsattning for att den interna styrningen och kontrollen ska fungera.

Kommunens dvergripande interna kontrollplan upprattas i samband med arsplan och rappor-
teras i arsbokslut till kommunfullmaktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta en in-
tern kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till november
utférs kontroller och atgarder I16pande. Mer information finns i "Reglemente fér intern kontroll
och styrning".

Intern styrning och kontroll

k]
=
3 1
c
[=
1]
(7]
1
Konsekvens
oEIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
| Reducera | : _
e 4 Sannolik Allvarlig
3  Trolig Kannbar
2 Msjlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar

Process Risk Sannolikhet + Konse- Granskning

kvens + Vidare hante-

ring
Férebyggande krishante- . Risk att férebyggan- 3. Trolig Kontrollera att ansvariga
ring de krishantering inte &r chefer kénner sig tillrack-

andamalsenligt 4. Allvarlig ligt forberedda infér moj-
liga kriser.

Granskning
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Process Risk Sannolikhet + Konse- Granskning
kvens + Vidare hante-
ring
IT-sakerhet ™ Risk att kommunen 2 Mdjlig Se dver verktyg samt
utsétts for cyberattack / statistik Gver trafik och
skadlig kod 4. Allvarlig aktiviteter i natverk och
pa datorer.
Granskning
Kompetensforsorjning . Risk att kommunen 3. Trolig Omvarldsbevakning infor
inte kan bemanna sina kommande bristkompe-
karnverksamheter 4. Allvarlig tenser och gora en kom-
petensinventering.
Granskning )
Analys av avslutnings-
samtal.
[ | Risk att det inte finng 3+ Trolig Se dver interna rutiner for
en successionsplan nar att sakerstalla att samtli-
kompetens gar férlorad 3. Kannbar ga finns.
Granskning

2.4.9Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar investeringsram samt godkanner framtagna investeringsprojekt
for den kommande femarsperioden. Medel anslagna for investeringar far inte anvandas till
driftkostnader.

En investering &ar ett inkdp av
- en anlaggning som har en varaktighet éver minst fem ar
- en inventarie som har en varaktighet dver minst tre ar.

Beloppet som kravs for att det ska klassas som en investering ar ett prisbasbelopp. Under-
stiger kopet detta belopp kommer den vid bokslutet att belasta driften inom namnden. Fran
och med 2014 gors komponentavskrivning pa investeringar vilket innebar att investeringen
delas upp i olika delar beroende pa komponenternas olika livslangd.

2.410 Taxor

Namndens taxor och avgifter ses 6ver i samband med budgetarbetet. Taxor och avgifter be-
slutas av kommunfullméaktige. Taxor for 2025 samt aterfinns i dokumentet "Taxor 2025".

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For verksamheten
ska det anges mal och riktlinjer och fér ekonomin beslutas de finansiella mal som ar av bety-
delse for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Utifran Borgholms kommuns vision har kommunfullmaktige beslutat om évergripande strate-
giska mal som utgar fran "Agenda 2030". Utifran de strategiska malen beslutar respektive
namnd om matetal och aktiviteter. | boksluten kommer utvardering av maluppfyllelsen for
respektive mal att ske.

2.5.1 Styrmodell och mal

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen

Kommunfullméaktige
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"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi &r stolta
6ver. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa dnskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; valkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheter-
na.

Kommunfullmaktigemalen, som utgar i fran Agenda 2030, kompletteras med matetal och
aktiviteter. Respektive namnd féljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGH EKDNOMISK

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

]

mur/is/
4l

3 God Hélsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande forutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kéanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Trygghetsmatning Egen/verksamhetssystem Ar 1

4 God utbildning for alla

God utbildning — i férskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika mojlighet till livslangt larande - ar en forutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gér det mgjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.
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Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hdg kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda férut-
sattningar efter var och ens férmaga.

- alla anstallda ges mdjlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt framjar ansténdiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- féra en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som méter
vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoéringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds majlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Foretagsklimat enligt Svenskt Néringslivs ranking Kolada Ar 50

Iota!_ SJukfran_\_/aroaska mlpska med en procentenhet Egen/verksamhetssystem Tertial

jamfort med féregaende ar

!ﬁortt'l'dSSJukfr?nvaoro ska [nlnska med en procentenhet Egen/verksamhetssystem Tertial

jamfort med féregaende ar

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska

minska med en procentenhet jamfort med foregaende  Egen/verksamhetssystem Ar

ar
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Friskindex for alla kommunanstallda Egen/verksamhetssystem Tertial 70

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -

Totalindex Kolada Ar 80

12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéfordelar utan aven sociala och ekonomiska férde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Elproduktion av férnybara energikallor inom det geo-

grafiska omradet, andel (%) Kolada Ar
Energianvandning i verksamhetslokaler, summerad,

kWh/kvm BRA Kolada Ar
Fjarrvarmeproduktlop av fornybaga energikallor inom Kolada Ar

det geografiska omradet, andel (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, Kolada Ar 60

andel (%)

2.5.2Finansiella mal

Alla investeringar, exklusive strategiska och Resultat och avskrivningar ger ett

taxefinansierade, ska for perioden i vara sjalv- . . utrymme for investeringar som ar

finansierade. hdgre an investeringsvolymen éver
mandatperiod och planperiod.

Arens resultat i férhallande till skatter och Budgeterat resultat som andel av

bidrag ska vara minst 2 % . . skatter och bidrag ska vara minst 2 %
under plan- och mandatperioden.

Soliditeten inklusive pensionsataganden ska . . Soliditeten ska arligen oka for att

Oka starka kommunens ekonomi.
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Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera strategis-
ka investeringar. Med strategiska investeringar avses investeringar som 6verstiger 30 mkr
och har en genomsnittlig avskrivningstid pa minst 30 ar.

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Avskrivningar (mkr) Resultat (mkr)  ==#==|nvesteringar som ska sjélvfinansieras (mkr)

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa budgeterad niva for aren 2025-2028.
Akerboskolan och Byxelkroks hamn kategoriserades som strategiska investeringar och ingar
darmed inte i beddmningen av malet.

Utrymme for investeringar dver mandatperioden- och planperioden ar 224 respektive
253 mkr och den totala redovisade och planerade investeringsvolymen ar 170 respektive
192 mkr. Malet prognostiseras darmed uppnas under mandat- och planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till den prognos av skatte-
och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den moérkgréna linjen). Den ljusgréna linjen ar
utfall for 2022-2024 samt budgeterat resultat for 2025 samt plan for 2026-2028.

Malet uppnas under mandatperioden da resultatet ar 2,0 procent under mandatperioden
(2023-2026) och 2,6 procent under planperioden (2025-2028).
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Soliditeten ska oka

Diagrammet visar att soliditeten inklusive pensionsforplikter 6kar (den gréna, nedre, linjen).
Den bla linjen visar soliditeten exklusive pensionsforpliktelser.

Malet uppnas om soliditeten 6kar under mandat- och planperioden.
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2.5.3 Prioriteringar

Nedan redovisas totalsumman av politiska prioriteringar infér budget 2025 samt plan 2026-

2028.

Namnder/avdelningar

Kommunfullmaktige 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
IT-ndmnd 113 116 119 123
Valnamnd -337 0 -354 0
Kommunstyrelse 962 926 550 550
Miljé- och byggnadsnamnd 1855 1896 1885 1885
Utbildningsnamnd 45 833 45 950 46 890 48 080
Socialndmnd 11 562 12 354 5700 5700
Finans 5000 5000 5000 5000
Totala prioriteringar 64 988 66 242 59 790 61 338
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2.5.4 Ramforandringar

Forvaltning

Kommunfullméaktige 895 907 0 906 925 950 975
Revision 994 1001 0 1000 1022 1049 1077
IT-ndmnd 0 93 113 206 211 217 223
Valndmnd 354 338 -338 0 345 0 363
Kommunstyrelse 175979 175519 962 176693 179719 184345 191744
Miljé- och byggnadsnamnd 8999 8372 1855 10 216 10 522 10 813 11116
Utbildningsnamnd 219457 178736 45833 226307 227689 230546 234779
Socialndmnd 387 185 374 156 115662 388700 413589 432030 455383
Totalt 793 864 739 122 59987 804027 834023 859950 895 661

2.5.5Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
Okad likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Att en kommun redovisar ett positivt resultat ar inte sammankopplat till det likviditetsutrymme
som kommunen har. Exempelvis bokas intékter fér bidrag upp i resultatet dar intdkten upp-
star for att den ska matcha kostnaden, men i praktiken kan det dréja innan pengarna betalas
ut till kommunen. Ett annat exempel ar att en hog investeringstakt paverkar likviditeten da
kommunen betalar leverantérerna for utfort arbete i den period som arbetet utférs medan
kostnaden fordelas pa ett antal ar, vilket ar korrekt for typen av investering.

Nedan redovisas likviditetens utveckling baserat pa den budget och arsprognos som presen-
teras i dokumentet. Under 2023 var redovisad investeringsniva hogre an kommande ar, vilket
bland annat medférde att likviditeten minskade 2023. | budget 2024 &r investeringsnivan lag-
re vilket starker likviditeten. | budget 2025 6kar investeringsnivan nagot for att under plan
aren 2026-2028 sjunka, vilket da starker likviditeten.

Likvida medel vid arets slut (tkr)
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2.5.6 Borgensatagande

Kommunens beviljade borgensatagande till Borgholm Energi AB uppgar till 646 mkr. Av den
beviljade ramen anvander Borgholm Energi AB 511 mkr (2024-04-30).

Borgensatagandet omfattar:

* VA-utbyggnad

* Industrifastigheter och bostader

* Avsaltningsverk Sandvik

» Ovriga investeringar, t ex fjarrvarme och vindkraft

Ar 2010 ingick Borgholms kommun en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som &r medlemmar i Kom-
muninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Kommunens beviljade borgensutrymme till Borgholmshem AB uppgar till 75 mkr varav
35 mkr utnyttjas (2024-04-30).

2.5.7 Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska delarsbokslut och bokslut innefatta en sam-
manstalld redovisning som omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juri-
disk person. Den sammanstallda redovisningen omfattar kommunen samt de foretag som
kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande 6ver. Med denna definition be-
traktas Borgholms kommun, Borgholm Energi Elnét AB, Borgholmshem AB, Olands Kom-
munalférbund, Kalmarsunds Gymnasieférbund och Raddninstjdnst Sydost som redovis-
ningsenheter i den sammanstallda redovisningen fér Borgholms kommun koncern. En sam-
manstalld redovisning kommer att presenteras i delarsbokslutet per den sista augusti samt i
arsbokslut.

Bilden nedan visar Borgholms kommunkoncern och dess agande.

BORGHOLMS
KOMMUNKONCERN

BORG- BORG- | OLANDS | KALMAR- & RADD-
HOLM ~ HOLMS- [ KOMMU-  SUNDS | NINGS-
ENERGI HEM NAL- GYMNA- | TJANST
ELNATAB  AB FORBUND  SIE- SYDOST
FORBUND

100% 100% 41% 9%

2.6 Balanskrav

God ekonomisk hushallning definieras i kommunallagen som att resultatrakningens intakter
ska overstiga dess kostnader, det sa kallade balanskravet.

Inom ramen for det kommunala sjalvstyret, lagstiftningen och utifran de egna forutsattningar-
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na behdver varje kommun definiera vad som ar god ekonomisk hushallning och satta finan-
siella mal och verksamhetsmal med betydelse fér "den goda ekonomiska hushallningen”.

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna dverkonsumtion. Normalt sett ska eko-
nomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formoégenheten inte urholkas av in-
flation eller av for 1&g sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Borgholms kommun klarar kommunallagens krav pa balans i ekonomin da resultatet uppgar
till tva procent bade under mandat- och planperioden. Siffrorna baseras pa bokslut 2023,
prognos 2024, budget 2025 samt plan 2026-2028.

Avstamning mot balanskravet (mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 15,8 9,7 211 20,0 26,1 26,3
Resultat av skatter och bidrag (%) 2,0 1,2 2,5 2,3 2,8 2,8

2.7 Vasentliga personalférhallanden

Borgholm kommuns mal &r att vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfunge-
rande organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljé och ar darmed batt-
re rustad for att nd verksamhetens mal och méta utmaningar.

Vi har en stor utmaning framéver avseende var kompetensforsorjning. Det saknas arbets-
kraft, sarskilt personer med utbildning och erfarenhet. Samtidigt ar runt var tionde kommu-
nanstalld sjukskriven varje dag. Borgholms kommun har sedan flera ar tillbaka bland den
hdgsta sjukfranvaron i lanet.

SKR har tillsammans med nagra utvalda kommuner och regioner arbetat fram en metod som
benamns Riskorienterat arbetssatt vilket innebar att tidigt och strukturerat fdnga upp och ar-
beta med medarbetare och arbetsplatser som har risk for sjukfranvaro. Tva tredjedelar av all
sjukskrivning foéregas av korttidssjukfranvaro samt att medarbetare som ar pa vag tillbaka i
arbetet eller nyligen atergatt till arbetet efter sjukskrivning l6per risk att aterfalla i sjukskriv-
ning. Metoden fokuserar pa tre nivaer: lednings-, arbetsplats- och medarbetarniva. Ett risk-
gruppsorienterat arbetssatt forstarker och kompletterar SAM genom att systematiskt arbeta
uppsokande till chefer, arbetsplatser och medarbetare i risk och gora tidiga insatser.

Borgholms kommun har beslutat att arbeta efter denna metod och vi benamner den Friskori-
enterat arbetssatt. HR-chefen ager arbetet och det ar HR-avdelningen som driver arbetet,
tillsammans med cheferna ute i organisationen, i projektform under 2024-2025.

Malet ar att vi ska minska var korttidssjukfranvaro genom att systematiskt och kontinuerligt
arbeta med tidiga insatser och identifiera atgarder som fungerar langsiktigt for att sedan ar-
beta in nya arbetssatt och metoder i det dagliga arbetet.

Fortsatta satsningar kommer att ske pa bland annat ledarutveckling, medarbetarskapsut-
veckling och arbetsmiljdarbete, sa att hela organisationen genomsyras av en god personal-
politik och pa sa satt kommer att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.8 Forvantad utveckling

Nedan presenterar ledningsgruppen férvantad utveckling utifrdn de av kommunfullmaktige
beslutade malen:

Borgholm kommuns mal ar att vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfunge-
rande organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljé och ar darmed batt-
re rustad for att nd verksamhetens mal och méta utmaningar.
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Vi har en stor utmaning framéver avseende var kompetensforsorjning. Det saknas arbets-
kraft, sarskilt personer med utbildning och erfarenhet. Samtidigt ar runt var tionde kommu-
nanstalld sjukskriven varje dag. Borgholms kommun har sedan flera ar tillbaka bland den
hdgsta sjukfranvaron i lanet.

Borgholms kommun har beslutat att arbeta enligt en modell, som SKR tagit fram i samarbete
med nagra kommuner som kallas Riskorienterat arbetssatt, som vi valt att kalla Friskoriente-
rat arbetssatt. Metoden innebar att tidigt och strukturerat fanga upp och arbeta med medar-
betare och arbetsplatser som har risk fér sjukfranvaro. Tva tredjedelar av all sjukskrivning
foregas av korttidssjukfranvaro samt att medarbetare som ar pa vag tillbaka i arbetet eller
nyligen atergatt till arbetet efter sjukskrivning |I6per risk att aterfalla i sjukskrivning. Metoden
fokuserar pa tre nivaer: lednings-, arbetsplats- och medarbetarniva.

Malet ar att vi ska minska var korttidssjukfranvaro genom att systematiskt och kontinuerligt
arbeta med tidiga insatser och identifiera atgarder som fungerar langsiktigt for att sedan ar-
beta in nya arbetssatt och metoder i det dagliga arbetet.

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens be-
hov. Det handlar ocksad om att behalla kompetensen i organisationen.

Det pagar ett arbete med framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi som beraknas
antas under juni 2024. Den kommer beskriva kommungemensamma aktiviteter och fungera
som ett stdd for att ta fram namndspecifika aktiviteter och atgarder.

Fragan hanger aven ihop med tillvaxt och effektivare arbetssatt da vi behdver bli fler i arbets-
for alder. Vi ser ocksa inom forskola och skola att det utbildas farre larare vilket ger en stérre
konkurrens om arbetskraften. Da behdver vi ha férutsattningar genom arbetstillfallen for alla,
bostader i rimliga prisklasser och goda pendlingsmdjligheter. Var tillvaxtstrategi och kom-
mande oOversiktsplan ger oss forutsattningar att arbeta langsiktigt och hallbart med dessa
fragor.

Vi ar en trygg och attraktiv kommun med bra férskolor, skolor och bibliotek i hela kommunen.
Utdver detta finns ett rikt foreningsliv med gott utbud vilket ger férutsattningar for hela famil-
jen aret runt att bo, verka och leva.

For att 6ver tid bibehalla den tata forskole- och skolstrukturen behévs en dkning i antal barn.
Kommunen har en mycket god service och det vill vi varna om.

Digital transformation &r en nédvandig resa for att mota framtidens utmaningar och skapa en
smartare och mer effektiv valfard och kommer vara en av Borgholms kommuns stora utma-
ningar avseende verksamhetsutveckling framoéver. Digitalisering och automatisering leder till
att yrken férandras snarare an férsvinner, att ha grundlaggande digitala fardigheter blir allt
viktigare och behdvs inom allt fler yrken. Medarbetare och chefer i Borgholms kommun be-
hover utbildning och tid att l&ra av varandra, for att forsta digitaliseringens paverkan och moj-
ligheter inom respektive verksamhetsomrade.

| SKR:s benamning pa kommunutveckling kallad Kommun 2.0 pratas mycket om samarbete
och effektiva processer. Detta blir viktigt da de ekonomiska utmaningarna blir stérre och inte
minst utifran landsbygdskommunens utmaningar kring att tillhandahalla en god kvalitet och
service. Detta ar ocksa en utmaning som kan kopplas till medborgarantalet och aldersstruk-
tur. Att vi bedriver ett forebyggande gemensamt arbete dar vi gor smarta l0sningar for att
bibehalla en god service med hdg kvalitet ar a och o fér kommunens verksamheter.
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2.9 Att-satser

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

a t t skattesatsen 2025 blir oférandrad 21,58 kr per hundra kronor.

a tt anta forandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2025.
a t t anta Arsplan med budget 2025 samt plan fér ar 2026-2028.

a t t anta foreslagen investeringsram for ar 2025 och féreslagna projekt samt investerings-
plan fér 2026-2029.

a t t delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godkanda investeringsprojekten.

a t t delegera till kommunstyrelsen att géra eventuella ombudgeteringar av drift- och investe-
ringsmedel fran 2024 till &r 2025.

a tt ge kommunstyrelsen ratt att under ar 2025 omsatta lan d v s l&na upp motsvarande be-
lopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2025.

a t t delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av kommunfullmaktige
beslutade totala ramar.

a t t borgensavgiften for affarsverksamhet uppgar till 0,41 procent ar 2025.
a t t borgensavgiften for allmannyttigt bostadsbolag uppgar till 0,40 procent ar 2025.

a t t borgensavgiften for atervinning och avfall samt vatten och avlopp uppgar till 0,00 procent
ar 2025.

a t t niva for att raknas som investering ska uppga till 1 prisbasbelopp

a t t dverlamna till kommunfullmaktige att godkanna revisionens forslag till budget for ar
2025.
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Driftbudget
Nedan presenteras driftbudget for budget 2024-2025 samt plan fér 2026-2028.

Kommunfullmaktige 847 895 906 925 950 975
Revision 911 994 1000 1022 1049 1077
IT-ndmnd 0 0 206 211 217 223
Valnamnd 17 354 0 345 0 363
Kommunstyrelse 174 183 175979 176 693 179 719 184 345 191 744
Milj6- och byggnadsnamnd 10 779 8999 10 216 10 522 10 813 11116
Utbildningsnamnd 205289 219457 226307 227689 230546 234779
Socialnamnd 356649 387185 3883700 413589 432030 455383
Totalt némnder 748675 793864 804027 834023 859950 895661
Justering for externredovisning 0 0 0 0 0 0

Summa verksamhetens kostna- 748678 793864 799109 829114 855013 890 665

der
Finans -764 435 -803581 -825106 -854011 -886056 -921 966
Resultat -15 757 -9 717 21 079 19 988 26 105 26 305

3.2 Resultatbudget

Verksamhetens intékter 206 774 210 216 215 627 223 206 230 198 239 338
-1 033 -1 066 -1 108
Verksamhetens kostnader -952 607 -969 117  -998 982 914 174 369
Avskrivningar -38 283 -40 942 -41 711 -42 035 -43 456 -46 449
Verksamhetens nettokostnader -784116 -799843 -825066 -852743 -879432 -915480
Skatteintakter 532412 538 879 561 131 576 618 593 065 612 587
Siﬁgere”a statsbidrag och utjam- 270944 281031 296013 307112 323472 340199
Verksamhetens resultat 19 240 20 067 32 079 30988 37105 37 305
Finansiella intakter 1200 700 0 0 0 0
Finansiella kostnader -4 684 -11 050 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Resultat efter finansiella poster 15757 9717 21 079 19 988 26 105 26 305
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 15757 9717 21 079 18 097 21739 18 531
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3.3 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 661890 669798 683887 685192 689 431 688 432
Maskiner och inventarier 23 868 23 868 23 868 23 868 23 868 23 868
Finansiella anlaggningstillgangar 25010 26 078 27 146 27 146 27 146 27 146
Summa anléaggningstillgangar 710768 719744 734901 736 206 740 445 739 446

Omsattningstillgangar

Forréd 0 0 0 0 0 0
Fordringar 219 087 196 437 197 463 201 145 206 447 211 922
Kassa och bank 14 302 34 855 21493 37 799 56 792 80 780
Summa omsattningstillgangar 233 389 231 292 218 956 238 944 263 239 292 702
SUMMA TILLGANGAR 944 157 951 036 953 857 975150 1003684 1032148

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingédende eget kapital -409269 -425025 -434742 -455822 -475 810 -501 914
Periodens/arets resultat -15 757 -9 717 -21 080 -19 988 -26 104 -26 305
Summa eget kapital -425 025 -434742 -455822 -475810 -501 914 -528 219

Avsittningar

Avsattning for pensioner -20 894 -21 315 -20 252 -21 760 -21 014 -20 348
Andra avséttningar 0 0 0 0 0 0
Summa avsattningar -20 894 -21 315 -20 252 -21 760 -21 014 -20 348
Skulder

Langfristiga skulder -305916  -305916  -302016  -298 116 -294 216 -290 316
Kortfristiga skulder -192322 -189063 -175767 -179 464 -186 540 -193 265
Summa skulder -498 238 -494979 -477783 -477 580 -480 756 -483 581
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER -944 157 -951036 -953857 -975150 -1003 684 -1032148
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Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden 551 200 689 200 616 200 766 200 781 200 806 200

Pensionsforpliktelser fére 980101
inkl I6neskatt 207 115 208 923 201 955 189 892 180 134 170 599

Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 404852 413828 432885 438090 446 229 449130
Rorelsekapital 41067 42 229 43 189 59 480 76 699 99 437
Soliditet % 45% 46% 48% 49% 50% 51%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 23% 24% 27% 29% 32% 35%
Skuldsattningsgrad % 53% 52% 50% 49% 48% 47%
Kassalikviditet % 121% 122% 125% 133% 141% 151%
Likvida medel 14 302 34 855 21493 37799 56 792 80 780
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3.4 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15757 9717 21080 19988 26 104 26 305
Justering for ej likviditetspaverkande

poster 0 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-

tillgang 38 283 40942 41711 42035 43456 46449
Forsaljning 5443 -188 081 9 856 9 856 9 856 9 856
Avsattning till pensioner 1907 1162 1170 1177 1185 1193
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur -1292 -332 -332 -332 -332 -332
Minskning av avsattningar pga. Utbetal-

ningar -958 -1142 -1 149 -1157 -1 164 -1172
Okning (-) / minskning (+) av fordringar -46 309 22 650 -1 026 -3 681 -5 302 -5 475
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga

skulder 9942 -1240 -16 668 3148 4 536 4 536

Medel fran den I6pande verksamheten 22773 -116323 54 641 71034 78 338 81 360

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstill-

gangar 0 0 0 0 0 0
Foérvarv av materiella anlaggningstill-

gangar -85 165 -48 850 -55800 -43340 -47695 -45450
Forsaljning av materiella anlaggningstill-

gangar 16 656 0 0 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstill-

gangar -9 331 -1068  -1068 0 0 0
Forséljning av finansiella anlaggningstill-

gangar 0 0 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0

Medel fran investeringsverksamheten -77 840 -49 918 -56 868 -43 340 -47695 -45450

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 40 000 0 0 0 0 0
Okning av skulder for finanisell leasing -2 639 190 695 -7 235 -7 488 -7 750 -8 022
Amortering av skuld 0 -3900 -3900 -3900 -3900 -3900
Okning av &vrig skuld 1013

Medel fran finansieringsverksamheten 38 374 186795 -11135 -11 388 -11650 -11922

PERIODENS KASSAFLODE -16 693 20554 -13 362 16306 18993 23988
Likvida medel vid arets boérjan 30995 14302 34855 21493 37799 56792
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS

SLUT 14 302 34855 21493 37799 56792 80 780
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3.5 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 55,8 mkr och ar utférdelad pa sex omraden; infra-
struktur, fritid- och kultur, pedagogisk verksamhet, vard- och omsorg, affarsverksamhet samt
ovrig verksamhet.

Investeringsprojekt markerade med * avser langsiktiga, strategiska investeringar som exklu-
deras fran investeringar som ska sjalvfinansieras.

Infér 2025 ar investeringsgransen ett prisbasbelopp.

Infrastruktur, skydd 6777 4500 5000 5000 5000 5000 5500 36826
Laddning infrastruktur X X X X X
Belaggningsarbeten X X X X X X

Gata/park X X X X X X
Gatubelysning X X X X X X

Utveckling GC-vagar X X X X X X

Fritid och kultur 4 576 2800 7 950 3350 1950 7 600 4500 32774
Fritidsanlaggningar X X X X X X
Reinvestering X X X X X X
Akerbohallen renovering el

tillbyggnad X

Tennisbanor solceller X

Akerbobadet utebasséang X X
Akerbobadet utemiljé X

Pedagogisk verksamhet 52 722 9600 14200 9350 18200 4950 8150 :;;
Solvandan X

Viktoriaskolan Diamanten X

Skogsbrynet parkering X

Viktoriaskolan klatterstalining X

Slottsskolan solceller X

Akerboskolan solceller X

Ralla skola solceller X
Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X X X X X X

Vard och omsorg 5572 21000 20050 12760 10745 10300 5100 85515

Drifts- Drifts- Drifts- Drifts- Drifts- Drifts- Drifts-
kost- kost- kost- kost- kost- kost- kost-

Aldreboende nad nad nad nad nad nad nad
Reinvestering X X X X X X
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Kommunens rékenskaper

Aldreboende inventarier X

LSS-boende inventarier X

Miljéhus Ekbacka X

Asfaltering parkering nya

Ekbacka X

Barnboende LSS X

Ekbacka solceller X X

Lakarvillan ombyggnad X

Ekbacka cykelgarage X

Véxthus vid dverlakarvillan X
Verksamhetsinvestering X X X X X X

Sarskilt riktade insatser 0 0 0 600 0 0 600
Aterbruk Olandslego X

Affarsverksamhet 9727 8 350 4300 6 980 8600 15300 6000 59435
Reinvestering X X X X X X

Folkets hus X

Reinvestering Hamnar X X X X X X

Servicehus Byxelkrok X X

Ovrig verksamhet 5791 2600 4300 5900 2600 2300 2500 26031
Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X X X X X X

IT X X X X X X

Summa 85165 48850 55800 43340 47695 45450 31750 ggg
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1 Inledning

Rapporten uppdateras I6pande under budgetarbetet infér 2025 med plan 2026-2028 och syf-
tar till att skapa forstaelse fér de olika faktorer som paverkar det ekonomiska lage som rader

i Sveriges kommuner och Borgholms kommun. Budgetférutsattningarna for ar 2025 ska i rap-
porten beskrivas utifran de faktorer som paverkar varlden, Sverige och Sveriges kommuners

ekonomiska lage.

Tanken ar att inledningen av rapporten ska ge insikter och vacka diskussion inte leverera
nagra definitiva svar eller Idsningar.

2 Konjunkturlage i varlden och Sverige

Perioden av rekordhdga prisdkningar ligger bakom oss och en fortsatt nedatgaende trend
forutses for inflationen globalt. Centralbankerna kommer av detta skal att kunna sénka styr-
rantorna i ar. Det tar dock tid fér ranteférandringar att fa full effekt i ekonomin. Trots att Riks-
banken sanker styrrantan innan sommaren och att inflationen i Sverige under det andra halv-
aret i ar skjuter under inflationsmalet pa 2 procent bedéms det drdja tills 2025 innan svensk
BNP-tillvaxt tar ordentlig fart.

Bade global och svensk tillvaxt blir svag i ar, men konjunkturnedgangen bottnar. Det ger av-
tryck i arbetsmarknaden med en fortsatt ddmpning av sysselsattningsgraden. Andelen ar-
betslésa okar till 8,7 procent i ar, en 6kning om cirka en procentenhet fran 2023. Den svaga
sysselsattningen i ar medfér en ovanligt liten uppgang av Idonesumman. En aterhamtning for
andelen sysselsatta berdknas ske 2025, i kélvattnet av stigande BNP-tillvaxt. Stigande sys-
selsattning ger da en langt snabbare 6kning av skatteunderlaget an i ar. Beaktas aven prisut-
vecklingen fér kommuner och regioner ar skillnaden mellan 2024 och 2025 annu stoérre: fran
en betydande nedgang i reala termer i ar forutses en betydande real férstarkning av skatte-
underlaget 2025.

Inflation och rantor sjunker i ar — bade i Sverige och globalt

Svag global tillvaxt i ar, och annu lagre svensk BNP-tillvaxt
Fortsatt nedgang for antalet sysselsatta i Sverige 2024

Mycket svag skatteunderlagsokning i ar foljs av aterhamtning 2025

Kélla: SKR Makronytt 1/2024

3 Kommuners ekonomiska forutsattningar

3.1 Demografi

Ett lands ekonomi, arbetsmarknad och sociala ordning paverkas av den demografiska ut-
vecklingen. Efterfragan pa valfardstjanster som skola, barnomsorg, sjukvard och aldre-
omsorg varierar over tid beroende pa befolkningens storlek och alderssammansattning.
Samhallsplanering och finansiering behéver anpassas efter skiftande forutsattningar. Om al-
dersstrukturen eller kénsférdelningen férandras lokalt eller regionalt genom exempelvis urba-
nisering eller migration leder det ocksa till en rad konsekvenser fér bade individ och sam-
halle.

Befolkningskurvorna i stora delar av varlden pekar at samma hall, den globala befolkningstill-
vaxten bromsar in. Ekonomisk tillvaxt, utbildning och urbanisering bidrar till starkt egenmakt
for kvinnor och sjunkande fertilitetstal. Jordens befolkning kommer inte att vaxa till 15 miljar-
der, som var ett scenario for 30 ar sedan, utan férutspas stanna pa cirka 10,4 miljarder ar
2080 och darefter sakta minska. | delar av Europa och i lander som Kina, Japan och Ryss-
land har befolkningsminskningen redan pabdrjats, medan befolkningstillvaxten forvantas fort-
satta i Afrika och delar av Asien.

| EU ar mer an en femtedel av befolkningen éver 65 ar. Samtidigt ar fédelsetalen i manga
lander laga, vilket paverkar den sa kallade forsorjningskvoten — allt farre forvarvsaktiva
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maste forsorja alltfler aldre. Redan i dag ar bristen pa exempelvis sjukskoterskor stor i hela
vastvarlden. | takt med att befolkningen aldras kommer bristen pa personal tillta inom manga
olika yrkeskategorier.

Sverige har en liknande demografisk utveckling, men den ar inte fullt sa dramatisk som i
vissa andra europeiska lander. Férsorjningskvoten 6kar genomgaende men det finns bety-
dande skillnader mellan landets regioner och kommuner. | en majoritet av kommunerna,
framst i lands- och glesbygd, minskar andelen invanare i yrkesverksam alder samtidigt som
andelen 80+ dkar snabbt.

Idag har cirka 25 procent av arbetskraften yrken inom valfarden i kommuner och regioner.
Det kommer att behévas manga nya medarbetare de kommande tio aren. Totalt sett behdver
kommuner och regioner anstalla omkring 410 000 personer pa grund av befolkningsutveck-
lingen och for att ersatta pensioneringar fram till ar 2031 — om ingenting férandras. Antalet
medarbetare behdver framst 6ka inom aldreomsorgen och sjukvarden vilket beror pa att den
snabbast 6kade befolkningsgruppen finns bland de 6ver 80 ar.

Samtidigt som gruppen aldre dkar berdknar SCB att antalet barn och unga minskar de kom-
mande aren. Det ar framfoérallt barn och unga upp till 15 ar som forutspas att minska i antal.
Under forsta halvaret 2023 ar antalet fédda barn det Iagsta pa 20 ar och i 193 av landets
kommuner har barnafédandet minskat, vilket kommer minska behoven av férskola och skola.
Antal sysselsatta kommer att 6ka betydligt langsammare under kommande tioarsperiod jam-
fort med de senaste tio aren. Fram till ar 2031 beraknas gruppen i arbetsfor alder 20-66 att
Oka med drygt fyra procent, vilket motsvarar en 6kning med omkring 253 000 personer. Med
den férandrade demografin och tilkommande behoven skulle kommuner och regioner (inklu-
sive privata utférare) behova drygt 50 procent av sysselsattningsokningen for att behalla da-
gens personaltathet.

Kélla: SKR "Végval fér framtiden”

3.2 Skatter och bidrag

Prognosen for 2023 gallande skatteunderlaget ar just en prognos tills det forsta preliminara
utfallet kommer, normalt i juni. Men vi vet ocksa att skatteunderlaget i sin tur oftast brukar re-
videras upp fram till det definitiva utfallet i december. Skatteverket har ambitionen att i ar le-
verera ett forsta utfall i april. Att arbetsmarknaden har bromsat in gor att Idnesummans 6k-
ning avtar i slutet av 2023. Aven om Iénesummans 6kning bromsar in &r den arliga dkningen
fortfarande hogre an det historiska genomsnittet (tio ar). En annan faktor som lyfter skatteun-
derlaget ar helarseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt den héjning av pensionerna
som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023. Sammantaget 6kar skatteunder-
laget med cirka 5 procent 2023, vilket ar hogre an det historiska genomsnittet.

Procentuell férandring

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 @ 2026 @ 2027
Faktizkt skatteunderlag 548 5.1 27 4.9 4.2 4.0
Regelfbrandringar® =05 0,2 =0,2 0,0 =03 0.0
Underliggande 6,3 4.8 30 459 45 4.0
Prisutveckling 45 6.5 44 0,2 1.9 32
Realt skatteunderlag 1,7 -1,5 =14 4,6 2,6 08

*Bidrag till fardndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Det reala skatteunderlaget ar negativt 2023 och 2024, fér att sedan vanda uppat igen. In-
bromsningen pa arbetsmarknaden bedoms fortsatta 2024. Sysselsattningen forvantas falla
men kompenseras av en 6kande medelarbetstid. Detta leder till att antalet arbetade timmar
ar oférandrat 2024, vilket gor att Idnesummans 6kning endast blir drygt 3 procent.

De pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar till en stark 6kning av pensionerna 2024
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(garantipensioner och vissa avtalspensioner). Upprakning av vissa skatteskalor med prisbas-
beloppet samt ytterligare en forstarkning av det férhdjda grundavdraget i budgetpropositio-
nen for 2024 minskar skatteunderlaget (kommunsektorn kompenseras for férhdjda grundav-
drag via hojda statsbidrag). Men historiskt ar det sammantaget en mycket svag 6kning av
skatteunderlaget 2024.

Konjunkturturaterhamtningen 2025 och darmed 6kad efterfrdgan pa arbetskraft sker initialt
via hégre medelarbetstid men gradvis dven genom fler sysselsatta. Aterhamtningen under-
stéds av de sankta realldnerna. Aven dkade drivkrafter for att arbeta driver pa antalet arbe-
tade timmar via 6kat arbetsutbud pa lang sikt. Incitamenten till att arbeta starks dels via skat-
tesankningar och dels via hushallens sankta reala inkomster. Det nominella skatteunderlaget
vaxer ungefar i linje med det historiska genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det ar
dock en kraftig inbromsning 2024 och en aterhamtning darefter.

Kalla: SKRs cirkular 24:16 (26/2)

3.3 Vagval for framtiden - Utmaningar mot ar 2035
10 trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget

Aven om vi inte med sakerhet kan forutsdga framtiden, finns det mer eller mindre synliga
trender som kommuner och regioner behdver férhalla sig till. Det kan handla om 6kad kom-
plexitet, nya utmaningar eller méjligheter som pakallar behov av nya arbetssatt eller perspek-
tiv. . Exempelvis klimatférandringar som vi maste férebygga och hantera och demografiska
forandringar som paverkar bade valfarden och kompetensfoérsérjningen. "Vagval for framti-
den 5” ar den femte omvarldsanalysen som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, pre-
senterar.

Demokratin utmanas

Sverige, tillhér tillsammans med vara nordiska grannar de lander som bedéms som funktio-
nella demokratier vilka kdnnetecknas av fria och rattssakra val, yttrandefrihet, féreningsfrihet,
manskliga rattigheter, fria medier och oberoende domstolar. Men &ven Sverige har sina ut-
maningar med sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska, sociala och kulturella skillna-
der mellan olika samhallsgrupper.

e Hur arbetar vi med att utveckla strategier for att méta demokratiska utmaningar i var
kommun/region?

e Hur kan vi 6ka deltagandet och representationen av olika samhallsgrupper och per-
spektiv i vara beslutsprocesser?

Samhaliskontrakt under omférhandling

Ett starkt samhallskontrakt, det vill sdga ansvarsfordelningen mellan det offentliga och indivi-
den, ar en grund for den valfard Sverige har idag. Utgangspunkten ar medborgarnas tillit till
politiker och att de demokratiska institutionerna skapar en valfard som innebar en grundlag-
gande trygghet och livskvalitet for alla. Allt fler roster har hojts som ifragasatter om det offent-
liga verkligen klarar av att utféra sin del av samhallskontraktet. Allt fler resursstarka medbor-
gare ordnar sin valfard genom privata alternativ.

e Hur tar vi vara pa det lokala sjalvstyret i var organisation?
e Hur involverar vi olika aktorer i samhallet for att skapa ett hallbart samhalle?

”Tyckonomin” breder ut sig

Det finns en tendens att ge storre vikt at individers eller grupperings asikter snarare an att
forlita sig pa vetenskaplig forskning, expertis eller objektiv evidens. Det kan i sin tur leda till
att sanning och fakta blir relativiserade och att beslut och atgarder baseras pa personliga
preferenser eller populara asikter snarare an pa grundlig analys och verifierad kunskap. | den
offentliga sfaren kan utvecklingen paverka rattssakerheten och 6ka riskerna for korruption.
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e Vad kommer att hdnda med samhallet om vi inte langre kan lita pa den information
som kommer oss till del?
e Vad skulle det innebéara for var kommun?

Fler vagar till kunskap

Under 1900-talets slut sades vi ldamna industrisamhallet bakom oss och bli ett kunskapssam-
halle. Arbetslivet blev mer beroende av formell kunskap, fler i befolkningen genomgick utbild-
ning pa eftergymnasial niva, men behoven bérjar nu forandras igen. Arbetslivet har blivit mer
kunskapsintensivt och i takt med snabba férandringar pa arbetsmarknaden behdévs I6pande
vidareutbildningar for att individer ska vara efterfragade.

e Hur kan larande erbjudas for att battre méta ett kontinuerligt kompetensutvecklings-
behov under yrkeslivet?

e Hur kan utbildningssystemet anpassas for att vara mer flexibelt och responsivt gente-
mot férandringar i arbetslivets krav och behov?

e Hur kan en battre balans mellan teoretisk utbildning och praktisk kompetens framjas?

Demografiska utvecklingen utmanar

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera tuffa ar framover.
Antalet invanare 6ver 80 ar okar med nastan 50 procent de narmsta tio aren, vilket kommer
att 6ka behoven av valfardstjanster som sjukvard och aldreomsorg. Samtidigt Okar antalet
personer i arbetsfor alder blygsamt under samma period. De demografiska forutsattningarna
skiljer sig rejalt at éver landet. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta kompe-
tensutmaningen enbart genom att rekrytera fler.

¢ Vilka forvantningar och behov har aldre pa framtidens valfardstjanster?

e Hur anpassningsbar ar din organisation att stélla om resurser utifran demografiska
behov och nya férvantningar?

¢ Finns det uppgifter vi kan sluta gora i var organisation?

Al forandrar arbetslivet

Maskiner kan nu hantera komplexa uppgifter och komplettera eller till och med dvertraffa
manskliga formagor inom vissa omraden. Medan detta skapar maojligheter for 6kad effektivi-
tet och produktivitet, vacks ocksa fragor om arbetsldshet och manniskans framtida roll i ar-
betslivet. Det ar dags att reflektera dver hur vi vill forma och férhalla oss till denna tekniska
revolution.

¢ Inom vilket omrade i din verksamhet tror du att Al har stérst mojlighet att frigéra tid?

e Vad tror du kravs for att din organisation ska vara redo fér att anvanda Al?

e Hur tro du att patienter eller elever reagerar pa att fa rad och information fran en Al-
assistent istéllet for en |&kare eller larare?

e Vad tror du att dina barnbarn kommer att sysselsatta sig med som vuxna?

Autonoma system med eller utan manniska

Den fjarde industriella revolutionen suddar ut granserna mellan de fysiska, digitala och biolo-
giska varldarna. Olika teknologier kombineras och far nya kraftfulla anvandningsomraden.
Maskininlarning, Al och anvandning av stora datamangder star i centrum. Utvecklingen gar
snabbt och kommer ha stor inverkan pa kommuner och regioners verksamhet.

e Vilken beredskap har er organisation for att hantera nya tekniska innovationer i er
verksamhet?
e Hur kan ni sakerstalla att ny teknik anvands pa ett ansvarsfullt satt?

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Manniskors livsvillkor har under lang tid generellt blivit allt battre. Samtidigt har skillnaderna i
exempelvis inkomster, formoégenhet och halsa 6kat. Samhallet har dessutom, i manga avse-
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enden, blivit mer oférlatande mot dem som svart att hanga med nar alltfler av samhallets
tjanster digitaliseras och kunskapskraven hdjs.

e Hur ser bostadssegregationen ut hos er?

e Vad kan ni gora for att minska den?

e Vilka offentliga métesplatser har ni dar manniskor med olika bakgrund och erfarenhe-
ter kan métas?

Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen

Ett klimat i férandring innebar att samhallet behdver ta hansyn till nya risker. For att hantera
effekter av klimatférandringar och minska samhallets sarbarhet behdver bebyggelse och
verksamheter anpassas, vilket innebar kostsamma investeringar for kommuner och regioner.

e Hur arbetar er kommun for att minska klimatpaverkan och starka biologisk mangfald?

e | vilka fragor behdver ni samarbeta med andra offentliga aktérer — lokalt, regionailt,
nationellt?

e Vilka intressekonflikter kring exempelvis transporter, vindkraft, elledningar, gruvor och
markrattigheter finns i er kommun?

Okad efterfragan pa kritiska resurser

Sveriges valstand har byggts genom 6ppen handel och utbyte med andra lander. Mycket ta-
lar for att vi nu gar in i en period dar forutsattningarna for det ar mer oférutsagbara. Privata
och offentliga verksamheter behdver sakerstalla tillgangen till kritiska resurser. Nar alla inte
kan fa allt kommer svara prioriteringar mellan olika samhallsintressen att behdva goras.

e Hur kan nii er kommun bidra till ett mer cirkulart samhalle?
e Hur kan ni sakerstalla mer stabila samhallstjanster i er kommun?

3.4 Kommunal verksamhet, sammanvagt index

| SKRs kalkyler berdaknas kommunernas verksamhetskostnader bade i I6pande och fasta pri-
ser. Férandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens volymférandring.
Volymférandring utgdrs av skillnaden mellan férandring i I6pande pris och prisférandringar pa
arbetskraft (Io6nedkningar och PO—palagg) samt prisforandringar pa 6vrig férbrukning. | tabel-
len pa nasta sida redovisas var SKRs beddémning av prisforandringar under perioden 2023—
2027. Syftet med uppgifterna ar att géra det majligt fér kommuner att rékna om fran I6pande
till fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma forutsattningar som anvands i
SKR:s kalkyler.

Nedjusteringen under 2024 ar en konsekvens av uppjusteringen av pensionskostnaderna
2023. | och med att dessa blev hdgre blir ocksa férandringen till en férhallandevis oférandrad
niva 2024, mindre. Inflationen ar nedjusterad med en tiondel 2024. Ackumulerat innebar upp-
revideringen 2023 och nedrevideringen 2024 ett marginellt lagre prislage 2024 (enligt PKV)
jamfort med féregaende prognos.

En brant nedgang av pensionskostnaderna 2025, som en konsekvens av sjunkande inflation
2024, gor att arbetskraftskostnaderna utvecklas mycket svagt 2025. PKV fér 2025 ar nedju-
sterad med 0,15 procentenheter. Inflationen ar nedjusterad med en tiondel medan timlénean-
tagandet ar oférandrat. Pensionskostnaderna ar nedjusterade jamfort med senaste progno-
sen vilket gor att arbetskraftskostnaderna aterigen bedéms bli negativa. Pensionskostna-
derna beddms fortsatta minska 2026. Ackumulerat under hela perioden 2023—2027 innebar
denna prognos en sammantagen prisdkning i linje med prognosen fran december. Hogre
pensionskostnader 2023 och lagre 2026 ar de huvudsakliga orsakerna bakom férandring-
arna i PKV dessa ar.
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Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader® 7.0 5,2 -0,2 22 36
COwrig férbrukning 40 29 25 25 25
Prisférindring, % 6,1 4,5 0,6 23 33

*Inklusive fardndringar i arbeisgivaravgifier.

Stora 6kningar av pensionskostnaderna innebar stora kostnadsoékningar i kommunerna 2023
och 2024. Nedgangen 2025 vilar pa en inflationsprognos for en enskild manad 2024, och re-
sulterar, aterigen, i en beddmning som pekar pa negativ férandring av arbetskraftskostna-
derna. Pensionskostnaderna varierar mellan de olika kommunerna till foljd av skillnader i per-
sonalstruktur.

Kalla: SKR cirkular 24:16 (26/2)

3.5 Inflationens paverkan pa avtalspensionerna

Inflationen har varit lag och stabil i manga ar, vilket hallit tillbaka kostnaderna for den for-
mansbestamda pensionen. Merparten av kostnadsokningen beror pa den 6kade inflationen
som via prisbasbeloppet har stor betydelse for den formansbestdmda pensionen. Prisbas-
beloppet beraknas utifran inflationstakten i juni aret innan.

Prisbasbeloppet for 2024 ar faststallt till 57 300 kronor, en 6kning med 9,1 procent. Fér 2025
beddms prisbasbeloppet 6ka med 2,6 procent, det utgar fran en prognos éver KPI:s 6knings-
takt i juni 2024.

Den hoga inflationen har stor betydelse for kommunsektorns pensionskostnader for avtal-
spensioner. Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera satt:

» Hogre upprakning av pensionsutbetalningar.

» Hogre upprakning av vardet pa den avgiftsbestamda delen, den vardejusteras med prisbas-
beloppet under utbetalningsaret.

* Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomsterna ett
antal ar tillbaka i tiden och de historiska inkomsterna raknas upp till dagens prisniva med
prisbasbeloppet. Det innebar ett hdgre pensionsunderlag och aven ett hdgre pensionsunder-
lag fér dem med inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp, vilket ar golvet for den férmansbe-
stdmda pensionen.

» Stor effekt pa den finansiella kostnaden, som inte raknas som en pensionskostnad for da-
gens intjanande och darmed inte paverkar PO, men som ligger pa finansnettot.

Inkomstbasbeloppet, som bestams utifran férandringen av genomsnittlig pensionsgrundande
inkomst mellan tva ar (inkomstindex), har ocksa stor betydelse for pensionskostnaderna. In-
komstbasbeloppet styr nivan pa det sa kallade taket, vilket ar 7,5 inkomstbasbelopp. For in-
komster Over taket ger inte den allmanna pensionen formaner, utan dar svarar tjanstepensio-
nen for individens pension. Det innebar hdoga kostnader for inkomstdelar dver tak i tjanste-
pensionen. Inkomstbasbeloppet beraknas av Pensionsmyndigheten och faststalls av rege-
ringen i november aret innan aktuellt ar. Hog 6kningstakt av prisbasbeloppet ger kraftigt
Okade pensionskostnader medan hdg dkningstakt av inkomstbasbeloppet motverkar kost-
nadsokningen.
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4 Borgholms kommuns forutsattningar

4.1 Demografi

Enligt ny befolkningsprognos fran Statisticon, klar i bérjan av mars.
Historisk utveckling av folkmangden 1980-2023 samt prognostiserad folkmangd 2024-2033.

Folkmangden kan delas upp i tre aldersgrupper: 0-19 ar, 20-64 ar samt 65 och aldre. Upp-
delningen ligger till grund for berakningen av forsorjningsbérdan i kommunen. Trots att upp-
delningen ar grov ger den en god &verblicksbild som gor det Iatt att félja utvecklingen dver ti-
den. | diagrammet till nedan visas utvecklingen av dessa aldersgrupper fran 1980 till 2033.

14000 ANTAL INVANARE | BORGHOLMS KOMMUN 1980-2033
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—0—Total folkmangd —DO—0-19ar —&—20-64ar —0—65 arelleraldre

Nedan visas befolkningsprognosen fér Borgholms kommun 2024-2028:

Ar 0-19 20-64 65+ Totalt
2024 1663 4797 4227 10 687
2025 1628 4705 4 298 10 631
2026 1596 4659 4320 10 576
2027 1561 4620 4 340 10 520
2028 1535 4 560 4 368 10 463

Forsorjningsborda ar ett demografiskt matt som visar pa relationen mellan antalet personer
som behover bli forsérjda och antalet personer som kan bidra till deras férsorjning. Uttrycket
beskriver hur manga personer en person i yrkesverksam alder maste forsorja férutom sig
sjalv. Forsorjningsbdrdan kan delas upp i tva delar, en del fran barn och ungdomar (0-19 ar)
och en del fran aldre (65+).
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Kvoten mellan antalet invanare i icke yrkesverksam alder (0-19 ar och 65 ar eller aldre) och
antalet i yrkesverksam alder (20-64). Jamforelse med riket.

160 FORSORJNINGSBORDA | BORGHOLMS KOMMUN 1980-2033
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Historisk utveckling av antalet in- och utflyttade 1980-2023 samt prognostiserat antal 2024-
2033.

Flyttnettot beraknas som inflyttade minus utflyttade. Antalet inflyttade har sedan 2013 varie-
rat mellan 621 och 985. Ar 2023 flyttade 621 personer till kommunen och under prognosperi-
oden férvantas i genomsnitt 646 personer flytta in per ar. Antalet utflyttade har sedan 2013
varierat mellan 562 och 782. Ar 2023 flyttade 621 personer frdn kommunen och under pro-
gnosperioden forvantas i genomsnitt 577 personer flytta ut per ar.
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Diagrammet nedanvisar hur befolkningen ar férdelad efter alder i kommunen ar 2023 och ar
2033.

Diagrammet visar hur befolkningen ar férdelad efter alder i kommunen ar 2023 och ar 2033.

Aldrandet medfér till exempel att de som var 60 ar 2023 ar 70 &r 2033. Att antalet 60-aringar
ar 2023 skiljer sig fran antalet 70-aringar ar 2033 beror pa att personer har flyttat till eller fran
kommunen samt att vissa har avlidit.
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4.2 Friskorienterat arbetssatt

Borgholm kommuns mal ar att vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfunge-
rande organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljé och ar darmed
battre rustad for att na verksamhetens mal och méta utmaningar.

Forskning visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro ofta kdnnetecknas av val utvecklade
sa kallade organisatoriska friskfaktorer. Friskfaktorer ar tillstdnd som gor att vi mar bra och
presterar pa arbetet. Att arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt med dem bidrar till en god
arbetsmiljo vilket gor att verksamheten kan utvecklas.

Insatserna for att skapa en frisk arbetsplats gors |[6pande pa flera nivaer: organisations-,
grupp- och individniva. Successivt hittar vi vara strategier och relevanta beteendeférand-
ringar, som bidrar till att vi nar vara mal. Vi gor det utifran var organisations férutsattningar
och vad som fungerar for oss — det ska vara tydligt vem som goér vad pa olika nivaer. Vi far
en samsyn och en gemensam bild om mal och medel och tillsammans formar vi en organisa-
tion som haller ihop och gar i takt.

4.3 Kompetensforsorjning
Fragan hanger ihop med tillvaxt och effektivare arbetssatt da vi behdver bli fler i arbetsfor al-
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der. Vi ser ocksa inom forskola och skola att det utbildas farre larare vilket ger en stérre kon-
kurrens om arbetskraften. Da behover vi ha forutsattningar genom arbetstillfallen fér samtliga
vuxna i en familj, bostader i rimliga prisklasser och goda pendlingsméjligheter. Inom vissa
delar i kommunens verksamheter kan effektivare arbetssatt genomféras men vi vet ocksa att
skolan ar lagstyrd i utférandet och att det blir fler och fler aldre som kommer att behdva hjalp
och stdd.

Vi har en trygg och attraktiv kommun med bra forskolor och skolor, en mycket bra kulturskola
och bra tillgang till bibliotek sa det finns mycket erbjudanden till en barnfamilj om man kom-
mer till oss. Dessutom ett féreningsliv med gott utbud.

For att kunna bibehalla den tata férskole och skolstrukturen hade en 6kning i barntalen varit
mycket positiv. Vi har en mycket god service och det vill vi fortsatta ha.

4.4 Effektivare arbetssatt

| SKR:s benamning pa kommunutveckling kallad Kommun 2.0 pratas mycket om samarbete
och effektiva processer. Detta blir viktigt da de ekonomiska utmaningarna blir stérre och inte
minst utifran landsbygdskommunens utmaningar kring att tillhandahalla en god kvalitet och
service. Detta ar ocksa en utmaning som kan kopplas till medborgarantalet och aldersstruk-
tur. Att vi bedriver ett férbyggande gemensamt arbete dar vi gér smarta I6sningar fér att bibe-
halla en god service med hdg kvalitet ar a och o for forskola och skola. Da barn och elevtalen
pekar pa en nedgang i prognoserna ar effektiva arbetssatt inom hela kommunens verksam-
het viktig sa att vi kan generera en sa pedagogtat verksamhet som majligt fér barn och ele-
ver.

4.5 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i var kommun? Vart ar vi pa vag? Hur ser det ut i forhallande till
andra kommuner? For politiker, tjdnstepersoner och allmanhet kan det vara intressant att
analysera kostnaderna i den egna kommunen. Jamférelser med andra kommuner bidrar till
en bredare beskrivning av nulaget och jamférelser 6ver tiden kan ge vardefull information om
vart man ar pa vag.

Nettokostnadsavvikelse (%)
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kostnad utifran Borgholms kommuns demografi och férutsattningar). Resultat 6ver 0 indike-
rar hogt kostnadslage pa grund av hog ambitionsniva exempelvis till féljd av politiska sats-
ningar och/eller 1ag effektivitet. Bilden ovan visar avvikelsen i procent (%).

Nedan visas avvikelsen i miljoner kronor:
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Viktigt att tdnka pa ar att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte ar samma sak.
Nettokostnaderna ar de sammanlagda kostnaderna fér verksamheten under aren. Budgetav-
vikelsen ar som det later avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska satsningar
medfor att verksamheter far kosta mer éan vad som ar beraknat utifran Borgholms forutsatt-
ningar. Notera att overheadkostnader inte ingar i budgetavvikelsen.

e Inom forskolan (inkl dppen forskola) ar avvikelsen +5 mkr.

e Fritidshem har en avvikelse med -2 mkr.

e Inom grundskolan ar avvikelsen +22 mkr. Det kan dock vara svart att sarskilja vissa
kostnader inom grundskola/fritidshem.

e Gymnasieskola har en avvikelse med -6 mkr. Borgholms kommun har ingen egen
gymnasieskola utan bedrivs genom Kalmarsunds gymnasieférbund.

e Auvvikelsen inom individ- och familjeomsorg ar +2 mkr vilket kan jamféras med en av-
vikelse med +10 mkr ar 2019.

e LSSar+/-0

e Aldreomsorgen har en avvikelse fran nettokostnad med +10 mkr.

4.6 Finansiella nyckeltal

Nyckeltalen utgar ifran 2022. Jamfort med féregadende ar ar skattesatsen oférandrad, arets
resultat och soliditet endast nagot lagre medan dvriga nyckeltal har forflyttat sig mot den réda
linjen.
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Skattesats till kommun, (%)

for - andel (%) Kassalikviditet kommunen, (%)

enligt & 1gen kommun, kr/inv Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Nettokostnadsawvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Kommunen jamférs mot de tio procenten av kommunerna som har samst resultat (den réda
cirkeln) samt de tio procent av kommunerna som har bast resultat (den gréna cirkeln).

5 Styrmodell i Borgholms kommun

5.1 Kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktigemalen nedan beslutas i arsplan med budget 2025 och plan 2026-2028.
Kommunfullmaktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer
upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal.

5.2 Maluppfyllelse

Tre ganger om aret i samband med bokslut gors en analys av de av kommunfullmaktige upp-
satta mal. Kommunfullmaktigemalen utvarderas utifran namndernas utvardering pa mal och
indikatorer. Beddmning sker enligt féljande:

Text Farg
Ej uppfyllt [ |
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyll

Uppfylit .
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5.3 Finansiella mal
1
He
Investeringar med kort livsldngd ska sjalvfinansieras

Resultat och avskrivningar ger ett utrymme for investeringar som ar hogre an investeringsvo-
lymen 6ver mandatperiod och planperiod.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Arens resultat i forhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 %.

Soliditeten inklusive pensionsataganden, ska 6ka
Soliditeten ska arligen 6ka for att starka kommunens ekonomi.

5.4 Tekniska ramar
Nedan presenteras tekniska ramar infér 2024-2028

NAMNDSRAMAR
TEKNISK RAM [ TEKNISK RAM | TEKNISK RAM | TEKNISK RAM | TEKNISK RAM
2024 2025 2026 2027 2028

Namnder/avdelningar

KOMMUNFULLMAKTIGE 887 906 025 950 975
REVISION 004 1000 1022 1049 1077
IT-NAMND 01 03 05 08 100
VALNAMND 340 337 345 354 363
KOMMUNSTYRELSE 173 270 175 730 178 204 183 295 190 694
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 8325 8361 8626 8028 9231
UTBILDNINGSNAMND 185013 180 473 181739 183 656 186 699
SOCIALNAMND 378913 377138 401 735 426 830 450 183
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 747 833 744039 772 781 805 160 839323
FINANSFORVALTNING -804 581 -830 106 -850 011 -801 056 026 966
BERAKNAT RESULTAT 56 748 -86 067 -86 231 -85 805 87 643

Tekniska ramar baseras pa:

Prislappar (férskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och aldreomsorg)
Intéktslappar (LSS, IFO, Vuxenutbildning inkl. SFI)

Uppraknat med index for prisokning och 16nedkning

Baseras pa nuvarande investeringsplan, férandras investeringsplanen paverkas de
tekniska ramarna (fér verksamheter som inte har pris- eller intaktslapp).

De tekniska ramarna ar baserade pa en 6kning av PKV (pris- och 16n). Den PKV som ar an-
vand i beradkningarna ar nagot hogre an SKRs rekommendation (SKRs rekommendation for
2025 ar 0,65%). Anledningen till att PKV ar hogre an den generella rekommendationen base-

ras pa att vi efter att ha gjort en egen berakning av vara kommande pensionskostnader (ut-
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ford av Skandia) sa 6kar de nagot mer for oss an generellt for landet.

2025 2026 2027 2028
PKV (Pris- och 16n) 1,10% 2,70% 3,20% 3,20%

Budget baseras pa att antalet invanare enligt Statisticons prognos (den orangea linjen) vilken
ar hogre an SCBs prognos (den grona streckade linjen).

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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6 Sammanstallning resultat

6.1 Budgetberedningens forslag

Budgetberedningens forslag grundar sig i ett resultat pa minst 2 % av skatter och bidrag un-
der planperioden.

| forslaget sa ar resultatet pa 2,5 % for budget 2025 (2,0 % under mandatperioden och 2,6 %
planperioden), detta for att kunna hantera de investeringar som ska sjalvfinansieras under
perioden.

Kompensation for pris- och 16nedkning finns med i de tekniska ramarna. Den pott som finns
for Ibnedkning avser prioriterade grupper och namnderna kompenseras da med verklig 16-
nedkning efter genomford IGnerevision.
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EKONOMI I BALANS Borgholm MANDATPERIOD ~ PLANPERIOD 2025-

Jo
gsl

<
.

Bilden visar resultatet i planen fér mandat- och planperiod samt kvarvarande investeringsut-

2023-2026 2028
MAL 1: RESULTAT AV SKATTER OCH BIDRAG, Malvarde mandatperiod: 2,0%; Malvarde planperiod: 2,0% 2,0% 2,6%
MAL 2: SJALVFINANSIERING INVESTERINGAR, 3terstiende sialvfinansieringsutymme, Mkr 56,3 748
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Nuvarande (Beslutat mal), Mkr 211 (17) 20 (18) 26,1 (18) 263 (19)
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG: Nuvarande (Beslutat mal), % 25% (2%) 23% (2%) 28% (2%) 28% (2%)
SIALVFINANSIERADE INVESTERINGAR: Beslutade (Aterstar), Mkr 5 (7) 43 (19) 48 (22) 45 (28)
PRIORITERINGAR: Beslutade (Aterstar), Mkr 65 () 66 (2) 60 (8) 61 (7)

rymme i miljoner kronor for perioden. Planaren redovisas var for sig i de gula falten.

.E\RETS RESULTAT OCH :&RETS RESULTAT INVESTERINGSUTRYMME OCH INVESTERINGAR, Mkr

SOM ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG
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Avskrivningar

= Resultat

@ Investeringar totalt, utfall och budget

—e—Finansiellt mal: Resultatandel av skatter och bidrag (Mkr)
Resultat (Mkr)

2028

Bilden till vanster visar arets resultat i forhallande till resultatmalet. Bilden till hoger visar inve-
steringsutrymme och investeringsniva per ar.
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Nedan visas satsningarna i férhallande till fullmaktiges mal i miljoner kronor férdelat pa inve-
steringar och prioriteringar.

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 1000 1200 1400 1600 1800

God hdlsa och vdlbefinnande

God utbildning for alla

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt :I——l

Héllbar konsumtion och produktion

O PRIORITERINGAR @ INVESTERINGAR

Nedan visas samma satsningar fordelat pa verksamhet.
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T
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0O PRIORITERINGAR D INVESTERINGAR
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Nedan presenteras budgetberedningens forslag till ndmndernas ramar infér budget 2025

samt plan 2026-2028.

Driftbudget (tkr)
Namnder/avdelningar Budget  BUC9e!  Plan2026 Plan2027  Plan 2028
Kommunfullmaktige 895 906 925 950 975
Revision 994 1000 1022 1049 1077
IT-ndmnd 0 206 211 217 223
Valnamnd 354 0 345 0 363
Kommunstyrelse 175 979 176 693 179719 184 345 191 744
Miljé- och byggnadsnamnd 8 999 10 216 10 522 10 813 11116
Utbildningsnamnd 219 457 226 307 227 689 230 546 234779
Socialnamnd 387 185 388 700 413 589 432 030 455 383
Verksamhetens nettokostnader 793 864 804 027 834 023 859 950 895 661
Finans -803 581 -825 106 -854 011 -886 056 -921 966
BERAKNAT RESULTAT -9 717 -21 079 -19 988 -26 105 -26 305

Nedan presenteras budgetberedningens férslag pa politiska prioriteringar infér budget 2025

samt plan 2026-2028.

Namnder/avdelningar Prio 2025 Prio 2026 Prio 2027 Prio 2028
Kommunfullmaktige 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
IT-n@mnd 113 116 119 123
Valnamnd -337 0 -354 0
Kommunstyrelse 962 926 550 550
Miljé- och byggnadsnamnd 1855 1896 1885 1885
Utbildningsnamnd 45 833 45 950 46 890 48 080
Socialndmnd 11 562 12 354 5700 5700
Finans 5000 5000 5000 5000
Prioriteringar totalt 64 988 66 242 59 790 61 338
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6.1.1 Prioriteringar

Nedan presenteras namndernas samt budgetberedningens forslag pa prioriteringar.

Kommunstyrelsen Namn- BBs Namn- BBs Namn- BBs Namn- BBs
dens for- dens for- dens for- dens for-
for- slag for- slag for- slag for- slag
slag 2025 slag 2026 slag 2027 slag 2028
2025 2026 2027 2028
Arrende, hamnar, tomtratts- 4 559 1000 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
avgifter
Vagbidrag 200 200 200 200 200 200 200 200
Underhall cykelvagar 500 500 500 500 500 500 500 500
Investeringsbidrag 200 200 200 200 200 200 200 200
Fritidspolitisk program 100 100 100 100 100 100 100 100
Kop av vuxenutbildning 400 400 400 400 400 400 400 400
Sommarkortet och enhets- 350 350 350 350 350 350 350 350
Friskvard 900 900 900 900 900 900 900 900
Of6rutsett 900 900 900 900 900 900 900 900
(Ny) Ungdomssamordnare -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300
(Ny) Gata, park och hamnar -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700
(Ny) Ekonomisystem -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
(Ny) Taxor -300 0 -300 0 -300 0 -300 0
(Ny) Okade prioriterade IT- 257 291
kostnader
(Ny) Soldalen drift tom lokal 350 350
(Ny) Skogsbrynet drift tom 375 375
lokal
(Ny) Bjorkviken drift tom lo- 130 130
kal
(Ny) Forsaljning bostadsrat- -700 -700
ter
Summa totalt 250 962 250 926 250 550 250 550
Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s
dens For- dens For- dens For- dens For-
Finansforvaltning for- slag for- slag for- slag for- slag
slag 2025 slag 2026 slag 2027 slag 2028
2025 2026 2027 2028
Loénepott 2025-2028 2000 2000 2000 2000
(Ny) Finansiell leasing aldre- 3000 3000 3000 3000
boende
Summa totalt 5000 5000 5000 5000
Kommunfullmaktige Budgetforutsattningar 2025-2028
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Socialndmnden Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s
dens for- dens for- dens for- dens for-
for- slag for- slag for- slag for- slag
slag 2025 slag 2026 slag 2027 slag 2028
2025 2026 2027 2028

Arlig justering av hyror for

omsorgstagare inom sarskilt -700 -700

boende

Arbetsskor 1000 900 1000 900 1 000 900 1000 900

Fritidsbank 500 500 500 500 500 500 500 500

Kompetensutveckling 2500 2500 2500 2500 2 500 2500 2 500 2500

Hyra och lokalvard nytt LSS- X X 500 500 500

boende

(Ny) Personal-och driftbarn- 5355 3309 3300 3300 3300 3300 3300 3300

boende LSS

(Ny) Slja bamboendeplats 3359 3300 3300 -3300 -3300 -3300 -3300 -3 300

till annan kommun

(Ny) Hyreskostnad Vard och

omsorgsboende Tullgatan 6 300 6 300 6 700 6 700

40

(Ny) Omstéllning néara vard 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300

(Ny) Okade prioriterade IT- 762 654

kostnader

Summa totalt 10800 11562 11300 12354 5300 5700 5300 5700

Milj6- och byggnadsnamn- Namn-  BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s

den dens for- dens for- dens for- dens for-
for- slag for- slag for- slag for- slag
slag 2025 slag 2026 slag 2027 slag 2028
2025 2026 2027 2028

Samverkan kommuner -256 -256 -263 -263 -270 -270 -270 -270

Miljo- och halsoskydd 1,4 918 918 945 945 974 974 974 974

tjanst

Miljdinspektdr enskilda av-

lopp 1,0 tj inkl sjalvfinansie- 458 458 472 472 486 486 486 486

ring 30%

Miljcinspektor enskilda av- 655 655 674 674 695 695 695 695

lopp riskklassning 1,0 {j

Bostadsanpassning 500 0 500 0 500 0 500 0

(Ny) Okade prioriterade IT-

kostnader 80 68

Summa totalt 2275 1855 2 328 1896 2 385 1885 2 385 1885

Valnamnd Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s
dens for- dens for- dens for- dens for-
for- slag for- slag for- slag for- slag
slag 2025 slag 2026 slag 2027 slag 2028
2025 2026 2027 2028

Ej val -337 -354

Kommunfullmaktige Budgetforutsattningar 2025-2028
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Utbildningsndmnden Namn- BBs Namn- BBs Namn- BBs Namn- BBs
dens for- dens for- dens for- dens for-
for- slag for- slag for- slag for- slag
slag 2025 slag 2026 slag 2027 slag 2028
2025 2026 2027 2028
Anpassning till teknisk ram -2000 -2000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
Forskolestruktur 10800 10800 11070 11070 11350 11350 11630 11630
Grundskolestruktur 26700 26700 27370 27370 28050 28050 28750 28750
Skolskjuts 5100 5100 5200 5200 5400 5400 5500 5500
Pedagogiska maltider 680 680 700 700 710 710 730 730
Barnomsorg pa OB 570 570 610 610 640 640 670 670
Oppen férskola 490 490 510 510 530 530 540 540
Kulturgaranti 200 200 200 200 200 200 200 200
(Rev) Kulturskolan 690 690 700 700 710 710 730 730
Matematikutveckling 300 300 300 300 300 300 300 300
Forstarkning elevhalsa 680 680 700 700 720 720 740 740
Digitalisering 450 450 450 450 450 450 450 450
Specialpedagogiska insatser 400 400 420 420 430 430 440 440
i forskola
(Ny) Arbetsskor 100 100 100 100 100 100 100 100
(Ny) Las- och skrivutveckling 300 300 300 300 300 300 300 300
(Ny) Okade prioriterade IT- 373 320
kostnader
Summa totalt 45460 45833 45630 45950 46890 46890 48080 48 080
IT-namnden Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s Namn- BB:s
dens for- dens for- dens for- dens for-
for- slag for- slag for- slag for- slag
slag 2025 slag 2026 slag 2027 slag 2028
2025 2026 2027 2028
S'Srm”dens arvodeskostna- 113 113 116 116 119 119 123 123
Okade licenskostnader 300 300 300 300 600 600 600 600
Skyddad backup 1200 1200 1236 1236 1273 1273 1311 1311
SIEM - logghantering + 1,0 j 1750 1750 1803 1803 1857 1857 1913 1913
Byte av antivirus -300 -300 -300 -300 -300 -300
Nyt system for mallar och 250 250 250 250 250  -250
signaturer
Nytt .sys_tem for applikations- -300 -300 -300 -300
distribution
Summa totalt 3363 3250 2 905 2905 2999 2999 3097 3097
varav delas mellan kommu- g 550 3550 2789 2789 2880 2880 2974 2974

nerna

Borgholms kommun &r vardkommun fér IT-ndmnden sedan januari 2024. Prioriteringarna
ovan delas till stérre del mellan kommunerna. Ndmndens arvoden belastar endast Borgholm

da Mérbylanga betalar arvodena for deras politiker.
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Resterande prioriteringar behéver géras av bada kommunerna for att prislappen ska
stdmma. Férdelning sker utifran anvéndare till respektive kommun sedan férdelas det pa
samma sétt ut i respektive verksamhet i kommunerna. Férslaget innebér en héjning av IT-
kostnaderna fér verksamheterna med cirka 12% for 2025. Prioriteringar har i forslaget lagts
pa ndmnderna foér den del som tillfaller dem.

6.2 Investeringsbudget
Nedan presenteras forslag till investeringsbudget 2025 samt plan 2026-2029.

Plan Plan Plan Plan Plan

Investeringar per kategori (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Totalt 55 800 43 340 47 695 45 450 31750
Infrastruktur 5000 5000 5000 5000 5500
Fritid och kultur 7 950 3350 1950 7 600 4 500
Pedagogisk verksamhet 14 200 9 350 18 200 4 950 8 150
Vard och omsorg 20 050 12760 10 745 10 300 5100
Sarskilt riktade insatser 0 0 600 0 0

Affarsverksamhet 4 300 6 980 8 600 15 300 6 000
Gemensamma verksamheter 4 300 5900 2600 2 300 2500

Investeringsniva och investeringsutrymme (tkr)
80 000

60 000

0 000
o -
20 000
10 000
[ E ﬁ E
2025 2026 2027 2028 2029
== | nfrastruktur i Fritid och Kultur IPedagogisk verksamhet —sVard och omsorg
&= Sarskilt riktade insatser e Affarsverksamhet = Gemensamma verksamheter—Investeringsutrymme
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Investeringar per kategori och projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan

(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Totalt 48 850 55 800 43 340 47695 45450 31750

Infrastruktur 4500 5000 5000 5000 5000 5500

Gata/Park X X X X X X

Gatubelysning X X X X X X

Belaggningsarbeten X X X X X X

Laddning infrastruktur X X X X X

Utveckling GC-véagar X X X X X X

Fritid och Kultur 2800 7 950 3350 1950 7 600 4500

Fritidsanlaggningar X X X X X X

Reinvestering (Fritid och Kultur) X X X X X X

Akerbohallen renov elr tillbyggnad X

Tennishallen solceller X

Akerbobadet utebasséng X X

Akerbobadet utemiljd X

Pedagogisk verksamhet 9 600 14 200 9 350 18 200 4950 8150

Solvandan X

Viktoriaskolan diamanten X

Skogsbrynet parkering X

Viktoriaskolan klatterstallning X

Slottskolan solceller X

Akerboskolan solceller X

Ralla skola solceller X

Reinvestering (Pedagogisk verksamhet) X X X X X X

Utbildningsforvaltningen verksamhetsinv X X X X X X

Vard och omsorg 21000 20 050 12760 10 745 10 300 5100

Aldreboende Drift- Drift- Drift- Drift- Drift- Drift-
kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad  kostnad

Reinvestering (Vard och omsorg) X X X X X X

Aldreboende inventarier X

LSS-boende inventarier X

Miljohus Ekbacka X

Asfaltering parkering nya Ekbacka X

Barnboende LSS X

Ekbacka solceller X X

Lakarvillan ombyggnad X

Kommunfullmaktige Budgetforutséttningar 2025-2028
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Investeringar per kategori och projekt Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ekbacka cykelgarage X
Vaxthus vid dverlakarvillan X
Socialférvaltningen verksamhetsinv. X X X X X X
Sarskilt riktade insatser 0 0 0 600 0 0
Aterbruk Olandslego X

Affarsverksamhet 8 350 4300 6 980 8 600 15 300 6 000
Reinvestering (Affarsverksamhet) X X X X X X
Folkets hus X

Reinvestering Hamnar X X X X X X
Servicehus Byxelkrok X
Gemensamma verksamheter 2600 4 300 5900 2600 2300 2500
Reinvestering gemensamma fastigheter X X X X X X
Kommunstyrelsen verksamhetsinv X X X X X X

IT X X X X X X

Kommunfullmaktige
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Jwiws| Borgholms

ﬁ Utbildningsndmnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-04-24 42
§42 Diarienummer 2024/47 640 UN

Avgifter och taxor 2025 (kulturskola och bibliotek samt
barnomsorg)

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att foresla kommunfullmaktige att godkanna 2025 ars taxor enligt férslag.

Arendebeskrivning

Foreslagna taxor anger vad kommunens medborgare behdver betala for vissa utav
utbildningsndmndens verksamheter. Taxorna beslutas i Kommunfullmaktige tillsammans
med 6vriga av Borgholms kommuns taxor.

Beslutsunderlag

Taxor 2025 Utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse daterad den 9 april 2024

Bedomning

Borgholms kommun tilldmpar i dag maxtaxa for forskola och fritidshem som foljer de
nationellt beslutade nivaerna for maxtaxa. Utbildning i de obligatoriska skolformerna ska
enligt skollagen vara avgiftsfria. Ovriga taxor ar enligt forslaget oférandrade gentemot
taxorna for innevarande ar. Féregaende ar reviderades taxorna med inférd avgift pa
kulturskolan for elever 6ver 20 &r samt hojd lokalhyra for att spegla en rimlig kostnad som ar
jamférbar med liknade lokalhyror i kommunen.

Konsekvensanalys

Utbildningsnamndens taxor forblir oférandrade foérutom gallande férskola och fritidshem som
foljer den nationella indexeringen fér kommuner som tillampar maxtaxa.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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1 Taxor

1.1 Utbildningsnédmnden

Taxan / avgiften avser Taxa 2024 Taxa 2025 Foérandring Forandring
kronor procent
Barnomsorg 1-5 Maxbelopp/manad Beslutas i enlighet med Skolverkets maxtaxa
3 % av 3 % av o
Barn 1 inkomsten inkomsten -k 0%
0,
Barn 2 2 % av 2 % av - kr 0%
inkomsten inkomsten
0, 0,
Barn 3 1 % av 1 % av - kr 0%
inkomsten inkomsten
Barn 4 Ingen avgift Ingen avgift - kr 0%
Skolbarnomsorg 6-12 Maxbelopp/manad Beslutas i enlighet med Skolverkets maxtaxa
0,
Barn 1 2 % av 2 % av - kr 0%
inkomsten inkomsten
0, 0,
Barn 2 1% av 1% av - kr 0%
inkomsten inkomsten
1% av 1% av o
Barn 3 inkomsten inkomsten -k 0%
Barn 4 Ingen avgift Ingen avgift - kr 0%
Kulturskolans avgifter
Undervisning 0 till 19 ar 0 kr/termin 0 kr/termin - kr 0%
Undervisning fran 20 ar 900 kr/termin | 900 kr/termin - kr 0%
Hyror
. 325 kr 325 kr o
Lektionssalar dag/kvill dag/kvill - kr 0%
425 kr 425 kr o
Hemkunskapslokaler dag/kvall dag/kvall - kr 0%
I 425 kr 425 kr o
Traslojdssalar dag/kval dag/kvall - kr 0%
A 425 kr 425 kr o
Textilsléjdssalar dag/kvill dag/kvill -kr 0%
425 kr 425 kr o
Matsalar dag/kvall dag/kvall -kr 0%
Aula Slottsskolan — férening inom 150 kr 150 kr 0
k . .. - kr 0%
ommunen dag/kvall dag/kvall
Aula Slottsskolan — enskild, férening fran 600 kr 600 kr 0
. .. - kr 0%
annan kommun dag/kvall dag/kvall

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se
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Biblioteksverksamhetens taxor och féreningsservice

Paminnelseavgift for férsenade bocker* 2(é)mk'{:1nelse ggrﬁir:melse - kr 0%
*Tas inte ut av barn och ungdomar mellan 6 och 18 ar

Ersattning for forstérda / forkomna medier

Vuxenbdcker 250 kr 250 kr - kr 0%
Barnbdcker 150 kr 150 kr - kr 0%
Tidskrifter 50 kr 50 kr - kr 0%
CD-skiva 160 kr 160 kr - kr 0%
chiIrrnnsﬁeTUSik pa DVD, TV-spel, CD- Inkdpspris Inkdpspris - kr 0%
Galler inte helt nya media, rariteter eller multimedia - vilka ersatts med annat belopp som faststélls av
biblioteket

Borgholms kommuns bildarkiv

Biblioteket levererar endast i digitalt format pa ett USB-minne. Endast bilder for enskilt bruk. For bilder for
publicering och offentlig visning Iamnas offert.

Startavgift for en bild inklusive USB-minne 80 kr 80 kr - kr 0%
Avgift fér féljande bilder 20 kr 20 kr - kr 0%

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2024-03-27 37
§37 Diarienummer 2024/23 706 SN

Taxor for vard och omsorg 2025

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige besluta
att  anta redovisat férslag pa taxor for 2025.

Arendebeskrivning

Therese Ahlander, avgiftshandlaggare, My Nilsson, ekonom och Isabelle Eriksson, ekonom
foreslar foljande justeringar av avgifterna infér ar 2025:

Att folja de rekommenderade justeringarna fran Socialstyrelsen gallande minimibelopp,
hdgkostnadsskydd samt hdgsta avgift for bostad i sarskilt boende som inte om-fattas av
hyreslagen.

Att maltider i samband med korttidsvistelse och Bostad med sarskild service foljer de
rekommenderade justeringarna fran Socialstyrelsen gallande Konsumentverkets
referensvarden for levnadskostnader gallande livsmedel, se Meddelandeblad fran
Socialstyrelsen.

Att avgiften som brukare betalar for hemtjanst i Borgholms kommun hojs fran 481 kr/h till 511
kr/h.

Att avgiften som Borgholms kommun betalar da brukare erhaller hemtjanst i annan kommun
hoéjs fran 577 kr/h till 610 kr/h.

Att hemtjansttimme per omrade vilken ar den avgift som extern utférare har ratt att debitera
Borgholms kommun vid utférande av hemtjanst enligt Lagen om Offentlig Upphandling

(LOU), blir:

Bdda 554 kr/h
Lottorp/Kalla/Persnas 516 kr/h
Kopingsvik/Fora 557 kr/h
Langlét/Ralla 593 kr/h

Borgholm centrum Soder 468 kr/h
Borgholm centrum Norr 480 kr/h

Att manadsavgiften fér hemsjukvard och hemrehabilitering ar samma belopp som kostnaden
for en hemtjansttimme, 511 kr/manad.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Att installationsavgift fér trygghetslarm ar 700 kr, och att manadsavgift for larm ar 260 kr.
Att kostnad per hembesok av sjukskoterska hojs fran 120 kr till 130 kr/besok.

Att kostnad for dagverksamhet hoéjs fran 50 kr/dag till 60 kr/dag.

Att kostnad for personlig omsorg pa korttidsboende hojs fran 80 kr/dag till 85 kr/dag.

Att kostnad fér mat minskar fran 150 kr/dag till 143 kr/dag.

Att kostnad for mat pa dagverksamhet minskar fran 61 kr/dag till 57 kr/dag.

Att kostnad for ett servicepaket pa omsorgsboende ar 256 kr/manad.

Beslutsunderlag

Rekommenderade justeringar fran Socialstyrelsen gallande minimibelopp, hog-
kostnadsskydd samt hégsta avgift for bostad i sarskilt boende som inte omfattas av
hyreslagen.

Berakningsunderlag fér hemtjansttaxa inom Borgholms kommun finns i Bilaga 1.

Berakningsunderlag for hemtjansttaxa nar brukare erhaller hemtjanst i annan kommun finns i
Bilaga 2.

Berakningsunderlag foér hemtjansttimme per omrade vid extern utférare inom Borgholms
kommun finns i Bilaga 3.

Konsekvensanalys

Alla féreslagna justeringen férutom avgiften for servicepaket i omsorgboendet ryms inom
maxtaxan.

For att balansera forvaltningens intakter mot kostnaderna bér en héjning genomféras.

Dagens sammantrade

Therese Ahlander, avgiftshandlaggare redovisar arendet.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Therese Ahlander
Administrativ chef

TJANSTESKRIVELSE

ﬁmﬁ EOfghOlms Datum Beteckning 1 (2)
Om mun 2024-03-05
' Ert dat Er beteckni

Till socialnamnden

Taxor for vard och omsorqg 2025.

Forslag till beslut

att  anta redovisat forslag pa taxor for 2025.

Arendebeskrivning

Therese Ahlander, avgiftshandlaggare, My Nilsson, ekonom och Isabelle Eriksson,
ekonom féreslar féljande justeringar av avgifterna infor ar 2025:

Att folja de rekommenderade justeringarna fran Socialstyrelsen gallande minimibe-
lopp, hégkostnadsskydd samt hdgsta avgift for bostad i sarskilt boende som inte
omfattas av hyreslagen.

Att maltider i samband med korttidsvistelse och Bostad med sarskild service foljer
de rekommenderade justeringarna fran Socialstyrelsen gallande Konsumentverkets
referensvarden for levnadskostnader gallande livsmedel, se Meddelandeblad fran
Socialstyrelsen.

Att avgiften som brukare betalar for hemtjanst i Borgholms kommun hojs fran 481
kr/h till 511 kr/h.

Att avgiften som Borgholms kommun betalar da brukare erhaller hemtjanst i annan
kommun hdjs fran 577 kr/h till 610 kr/h.

Att hemtjansttimme per omrade vilken ar den avgift som extern utférare har ratt att
debitera Borgholms kommun vid utférande av hemtjanst enligt Lagen om Offentlig
Upphandling (LOU), blir:

Boda 554 kr/h
Lottorp/Kalla/Persnas 516 kr/h
Kopingsvik/Fora 557 kr/h
Langlot/Ralla 593 kr/h
Borgholm Centrum Soéder 468 kr/h
Borgholm Centrum Norr 480 kr/h

Att manadsavgiften for hemsjukvard och hemrehabilitering ar samma belopp som
kostnaden for en hemtjansttimme, 511 kr/manad.

Att installationsavgift for trygghetslarm ar 700 kr, och att manadsavagift for larm ar
260 kr.

Postadress

Box 52[
38721 Borgholm

Telefon Telefax e-mail / www

48095 Therese.Ahlander@borgholm.se
http://www.borgholm.se
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Att kostnad per hembesok av sjukskoterska hojs fran 120 kr till 130 kr/besok.

Att kostnad for dagverksamhet hojs fran 50 kr/dag till 60 kr/dag.

Att kostnad for personlig omsorg pa korttidsboende hdjs fran 80 kr/dag till 85 kr/dag.
Att kostnad fér mat minskar fran 150 kr/dag till 143 kr/dag.

Att kostnad for mat pa dagverksamhet minskar fran 61 kr/dag till 57 kr/dag.

Beslutsunderlag

- Rekommenderade justeringar fran Socialstyrelsen gallande minimibelopp, hdg-
kostnadsskydd samt hégsta avgift for bostad i sarskilt boende som inte omfattas av
hyreslagen.

Berakningsunderlag for hemtjansttaxa inom Borgholms kommun finns i Bilaga 1.

Berakningsunderlag foér hemtjansttaxa nar brukare erhaller hemtjanst i annan kom-
mun finns i Bilaga 2.

Berakningsunderlag for hemtjansttimme per omrade vid extern utférare inom Borg-
holms kommun finns i Bilaga 3.

Konsekvensanalys

- Den féreslagna justeringen paverkar endast de brukare som har ett avgiftsut-
rymme, alltsa ekonomisk méjlighet att betala.

- For att balansera férvaltningens intédkter mot kostnaderna bér en héjning genom-
foras.

Skickas till
Socialnamnden
Budgetberedningen
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Bilaga 1: Berakningsunderlag Hemtjansttaxa inom Borgholms Kommun

Berakning for timtaxa baseras pa SKR:s modell fér resursférdelning av hemtjanst. | avgiften
som brukare betalar for hemtjanst i Borgholms kommun ingar féljande:

- Ldénekostnader for hemtjanstpersonal

- Ldnekostnader for ledning (chefer) & samordnare

- Lokalkostnader for personal

- Materialkostnader

- Fordonskostnader

- Ovrig drift

- Kringtid & Indirekt Brukartid

- Restidstillagg

- Kostnad for stodfunktioner (ekonomiavdelning, personalavdelning, IT-avdelning)
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Bilaga 2: Berakningsunderlag for avqgift nar brukare erhaller hemtjanst i annan
kommun

Berakning for timtaxa baseras pa SKR:s modell fér resursférdelning av hemtjanst. Om
hemtjansttagare énskar hemtjanst i annan kommun, del av aret debiterar utférarkommunen
Borgholms kommun en avgift. | avgiften ingar foljande:

- Ldénekostnader for hemtjanstpersonal

- Loénekostnader for ledning (chefer) & samordnare

- Lokalkostnader for personal

- Materialkostnader

- Fordonskostnader

- Ovrig drift

- Kringtid & Indirekt Brukartid

- Restidstillagg

- Kostnad for stodfunktioner (ekonomiavdelning, personalavdelning, IT-avdelning)
- OH-kostnader for de centrala funktionerna pa socialférvaltningen
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Bilaga 3: Berakningsunderlag for avqgift per omrade som extern utforare har ratt
att debitera Borgholms kommun

Berakning for timtaxa baseras pa SKR:s modell fér resursférdelning av hemtjanst. | avgiften
som extern utférare har ratt att debitera Borgholms kommun vid utférande av hemtjanst
enligt LOU, ingar foljande:

- Ldénekostnader for hemtjanstpersonal

- Loénekostnader for ledning (chefer) & samordnare

- Lokalkostnader for personal

- Materialkostnader

- Fordonskostnader

- Ovrig drift

- Kringtid & Indirekt Brukartid

- Restidstillagg

- Kostnad for stodfunktioner (ekonomiavdelning, personalavdelning, IT-avdelning)

Skillnaden i timpris mellan omradena héarleds till olika medelléner samt olika restidstillagg.

Avgiften hojs fran 2024 ars avgift som var foljande:

Bdda 535 kr/h
Lottorp/Kalla/Persnas 497 kr/h
Kdpingsvik/Féra 539 kr/h
Langlot/Ralla 566 kr/h
Borgholm Centrum Séder 452 kr/h
Borgholm Centrum Norr 462 kr/h
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-15
kommun

Arendenummer
2024/91 106-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse -
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta
att godkanna Samordningsférbundet i Kalmar lans arsredovisning 2023.
att styrelsen samt de enskilda ledaméterna kan beviljas ansvarsfrinet for ar 2023.

Arendebeskrivning
Samordningsférbundet i Kalmar lan 6verlamnar 2024-05-15 arsredovisning for 2023.

Arets resultat uppgar till — 2 515 tkr vilket &r 685 tkr sdmre &n det budgeterade resultatet pa -
1 830 tkr. Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett
Finsamfoérbund bor ha. Férbundet har under ett antal ar haft for hogt eget kapital utifran
dessa riktlinjer. | och med arets negativa resultat &ar det ackumulerade egna kapitalet 1
339tkr, Férbundets eget kapital ar nu inom Finsamforbundets riktlinjer.

Revisorerna tillstyrker kommunfullmaktige att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdéterna och att godkanna arsredovisningen for ar 2023 i revisionsberattelsen
2023-04-21.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-05-16

Revisionsberattelse Samordningsférbundet i Kalmar lan 2023 signerad, 2024-05-14
Rapport basgranskning samordningsforbundet 2023, 2024-05-14
Granskningsrapport 2023 FINSAM Kalmar, 2024-05-14

Arsredovisning 2023 med bilagor, 2024-05-14

Brev till parterna om arsredovisning 2023, 2024-05-14

Beddmning

Revisorerna beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
bokféring och redovisning och god redovisningssed. Dock saknas en balanskravsutredning
som ska upprattas enligt reckommendation fran RKR.

De beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt ar férenligt med de
finansiella mal som ar uppstallda. Dock ar resultatet i huvudsak forenligt med de uppstallda
verksamhetsmalen,

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Revisorerna tillstyrker att medlemskommunernas kommunfullmaktige beviljar férbundet och
de enskilda ledamdéterna ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2023 och att arsredovisning for
2023 godkanns.

Beslutet skickas till
Samordningsférbundet i Kalmar lan

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ ggséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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- **Samordningsforbundet

i Kalmar lan

Datum: 2023-05-06

Till Samordningsférbundets medlemmar

Arsredovisning och revisionsberattelse for 2023 fér Samordningsférbundet i Kalmar
l&an

| enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL)
dversandes till férbundsmedlemmarna:

Arsredovisning fér 2023

Rapport Granskning av bokslut och arsredovisning 2023 (KPMG)
Rapport éver basgranskning 2023 (Ernst & Young)
Revisionsberattelsen for 2023

Férbundsmedlemmarna skall var fér sig préva frdgan om arsredovisningen kan
godkannas och om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet.

Nar fragan om ansvarsfrihet har prévats av medlemmarna énskar

Samordningsférbundet fa besked om detta.

For Samerdningsférbundet i Kalmar 1an

Joakim Ivarsson
Férbundschef

Samordningsférbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se

Tradgéardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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Ordforande har ordet

2023 innebar att vi kunde aterga till ett mer ordinart arbetssatt for Samordningsforbundet i
Kalmar lan, inte bara for verksamheten utan dven for beslutsfattarna. Vi har genom att vara en
flexibel styrelse lyckats genomfora de planerade styrelsemotena och dirmed gett
verksamheten det stod som den behovt.

Eftersom vi har langsiktiga insatser sa har det inneburit att verksamheten kunnat fortsatta
utvecklas och att resultaten visar pa att vi kunnat uppfylla de mal som vi satt upp.

Forutom de individinriktade insatserna runtom i lanet arbetar férbundet med att generellt
framja samverkan mellan medlemmarna genom de lokala samverkansgrupperna. [ dessa
grupper ingar representanter fran de fyra myndigheterna.

[ styrelsen far vi ofta hora att de olika samverkansgrupperna, insatsernas arbetsgrupper och
styrgruppen bidrar till att skapa goda relationer mellan myndigheterna, korta och enkla
kommunikationsvagar och forstaelse och fortroende for varandras arbete. Detta gynnar
naturligtvis i slutinden individen som ar i behov av myndigheternas stod och det kidnns
mycket positivt.

Resultatmassigt sa ar det gladjande att vi fortsatter att i stort sett na upp till i stort sett alla
uppstallda mal infor 2023. Malet om att 35% av deltagarna skall ha egenfoérsorjning efter
insatsen behover vi se over infor framtida arbete, dd samverkanskartan har ritats om.

Jag vill framfora ett stort tack till de fantastiska manniskor som jobbar pa vart forbund, till de
som jobbar i vdra insatser utan er vore vi ingenting, Jag ar ocksa glad och stolt som
ordférande att vi har en engagerad styrelse som dar med och brinner for vara fragor.
Tillsammans ar vi med och forflyttar manniskor till ett battre liv!

Jonas Erlandsson
ordférande
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1. Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen beskriver omraden i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning i tilldampliga delar. Férvaltningsberattelsens struktur foljer RKR:s
rekommendation R15, med vissa tilldampningar i forhallande till Finsam-féorbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2023.

Till redovisningen hor 8 bilagor fran de insatser forbundet finansierat under 2023.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Kalmar lan samt Kalmar ldans tolv kommuner som medlemmar.
Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsféorbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsoérjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet i Kalmar lan finansieras via Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Kalmar 1dn med en fjardedel och lanets
tolv kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att arbeta med langsiktiga individinriktade
insatser som bestar 6ver tid. Forbundets vision ar att fortsatta utveckla insatserna
kontinuerligt sa att de ar relevanta och foljer samhallsutvecklingens och individernas behov.
Aven kompetensutveckling inom metoder som ar framgangsrika i arbetet med individer med
komplex problematik.

1.1. Oversikt over verksamhetens utveckling
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 16189274 | 16388042 | 16183999 | 16401991 | 16689486 | 16301459 | 14 222 818
intakter
Verksamhetens 18714547 | 16592836 | 14938120 | 15997575 | 17370348 | 15424 856 | 13 540 765
kostnader
Arets resultat -2514 752 | -204 794 1245879 404 416 -680 862 876 603 682 232
Soliditet (eget kapital) | 1 338 903 3853654 4 058 448 2812569 2408 153 3089133 2212530
Antal anstéllda 2,85 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,5
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Signering av justerare
pa varje sida

Comfact Signature Rcﬁfé‘gsnummcr: 1739653



1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Verksamhetsar 2023 har varit ett innehallsrikt ar, dar var verksamhet har utvecklats och dar
vi gjort nya erfarenheter av olika satsningar. En stor satsning som har utvecklat var
verksamhet dr "miljonen”. "Miljonen” har inneburit att vi gett lanets olika insatser och
samverkansparter har haft mojlighet att soka pengar av oss, for att arbeta med en ny nischad
malgrupp eller utforska och prova en ny metod for att arbeta med individer med komplex
problematik. "Miljonen” har beviljat ett 10-tal aktiviteter av varierande art till en kostnad av

ca 1,2 miljoner kronor. Dessa satsningar kommer utvarderas under 2024.

En annan stor satsning var var inspirationsdag i maj med ca 400 besokare. Par Johansson
(glada Hudiks) och Pelle Sandstrak foreldaste om ett tillitsbaserat féorhallningssatt. Valdigt
uppskattad och inspirerande dag, var besokarnas omdome.

Socioekonomiska berdakningsmodeller och vald i ndra relationer har diskuterats flitigt under
aret som gatt. Likasa BIP har varit i fokus, med besok i Danmark och vaxthuset, dar vi tagit del
av deras forskningsstudie.

Inspirationsresa med insatspersonal till vastra delen av Sverige har ocksa gjorts, liksom besok
pa FINSAM-konferensen i Halmstad. Bada har givit mycket inspiration och nytank till vara
insatser.

Utbildningar i form av 7tjugo, l6sningsfokus och 100-punkters NADA, ACT och VNR mm har
genomforts. Uppskattat av de personer som deltagit i utbildningssatsningarna.

Konferenser med insatspersonal, LSG (lokala samverkansgrupper), konferens for vara
samverkansparter har 4g rum under aret.

Arbetsmarknaden och det ekonomiska laget har forandrats under 2023. Det kommer bli an
mer angeldget att hitta gemensamma samverkansvagar framat, for att fa individer att aterga
till arbete eller borja studera.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Under 2023 har insatserna kunnat arbeta fullt ut och haft ett bra inflode av deltagare. Manga
ar de individer som fatt nytt mod att komma vidare i sina livssituationer.

Stoppa valdet har Samordningsforbundet gatt med i utifran det regeringsuppdrag
Socialstyrelsen tillsammans med Samordningsforbunden nationellt fatt. Otroligt viktigt
uppdrag som har genomsyrat diskussioner och upplagg att arbeta med pa ett sa
andamalsenligt satt som majligt, se rubriken Stoppa valdet pad nasta sida.

Forbundet har under detta ar finansierat miljonsatsningen som namnts ovan. Det har
utvecklat var verksamhet pa ett lansévergripande satt.

Pa organisationsniva har Samordningsforbundet i Kalmar lan fatt fragan fran grannférbundet
FINSAM Gotland att hantera deras loneadministration fran 1 augusti 2023. Detta har medfort
att tjanstegraden for Athraa Ahmed har 6kat till 85% fran tidigare 80%.
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Stoppa Vildet
2023 gick vi med i det samarbete som finns mellan Socialstyrelsen och NNS som en del i det
nationella uppdraget Stoppa valdet.

Uppdraget syftar till att vara en del i att upptacka upplevelse och erfarenhet av vald i den
malgruppen som vi finns for.

Flera forbund ar anslutna sedan tidigare.

Den erfarenhet som man sett ar att det kommit in manga svar fran samordningsférbundens
verksamhet och dar finns ocksa en stor forekomst av upplevelse och erfarenhet kring
omradet. Enligt tidigare nationella rapporter sa ser man en forekomst pa 70-80% i den
malgruppen som vi finns for.

Vi har genomfort de forsta frageformuldren under senare halvaret av 2023 och rapporterat in
dessa nationellt. I rapporten fran uppdraget for 2023 kommer alltsa Kalmar léns siffror att
finnas som en del i den nationella statistiken.

Nar vi ber individen fylla i frageformularet sa far de samtidigt en broschyr som vi tagit fram
dar det finns hanvisning bade till nationella och lokala stodfunktioner dit de kan vanda sig.
Vart huvudsakliga uppdrag ar att samla in erfarenheter av vald, vi har inget uppdrag att
arbeta vidare med individen i ndgon form av behandlande eller rehabiliterande specifik
metod. Vi ska lotsa vidare till de instanser som jobbar professionellt med detta.

Var forsta redovisning visas i diagrammen som finns med som bilaga.

Vi fick in 76 svar, 44 kvinnor, 32 man. De svar som vi kan redovisa for 2023 ar de allra flesta
forsta gangens svar. Dvs det ar forsta gangen som individen fyller i frageformularet. Alla de
som dr i insatsen ska fylla i tre gdnger under sin tid hos oss. Endast om jakande svar ges pa
alla fragor racker det med en gang.

Anledningen till flera svar ar att man ser att desto mer relation som har skapats desto fler
jakande svar. Det dr ocksa ett starkt argument till varfér man ville ha Samordningsférbund
med i projektet. Man ser att vi har verksamheter som skapar trygghet och tillit.

Det vi kan konstatera ar att vi i Kalmar lan befinner oss i samma dystra siffror som nationella
rapporten visat tidigare ar. I vart lan ar det 74% av de som fatt frageformuléret av oss som
svarar jakande pa upplevelse av vald. Det ar fler kvinnor an man som har upplevelse av vald,
bade fran ndra anhoérig och annan person dn nara anhorig.

Av de som svarat ja pa upplevelse av vald i var undersokning, 56 individer, sa anger 14% att
de utsatt annan for vald.

Av de vi tillfragade sa anger 46% att de fatt fragan om vald tidigare, det ar en markbart lag
siffra da vi arbetar i samverkan med myndigheter som alla ha i uppdrag att stélla fragan om
vald vid individmote.

Det vi tar med oss i vart lan kring detta ar att vi behover oka forstdelsen for hur var malgrupp
ser ut dnnu en gang, att vi behover fora mer dialog kring de arbetshinder som forekommer
hos var malgrupp dar vald ar en sddan. Kanske bor vi tillsammans med var personalgrupp
tillsammans fundera pa fortbildning kring valdsutsatta och ha an mer omvarldsbevakning
kring fragan.

Vi bor ocksa tillsammans med myndigheterna i samverkan pdminna om vikten av att stélla
fragan och att lotsa individen vidare.

Sida 6

Signering av justerare
pa varje sida

Comfact Signature Rcﬁfrf@snummcr: 1739653



1.4. Styrning och uppfé6ljning av verksamheten
Samordningsforbundet leds av en styrelse. [ den har respektive kommun en ledamot, Region
Kalmar lan har tre ledamoter medan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen vardera en
ledamot. Ersattare finns i samma antal. Styrelsens uppgift ar fastlagd i lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och i forbundsordningen.

Det finns ett arbetsutskott bestdende av tva ledamoter fran Region Kalmar lan, tva som
representerar kommunerna och en fran vardera Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Forbundet har tre anstallda i form av en forbundschef, Joakim Ivarsson (100%), en bitr.
forbundschef, Malin Gruvhagen (100%) och en administrator, Athraa Ahmed (85%).

Malsattningar for kommande verksamhetsar har under aret faststallts av styrelsen. Dar finns
representanter fran samtliga medlemmar samt politiker som representerar styrelsen. Budget
och policys arbetas fram genom att uppdrag ges till féorbundets personal att forbereda
underlag for beslut i AU och styrelsen.

Det aligger forbundschef och bitr. forbundschef att aterrapportera och redovisa uppféljningar
av onskat slag. Detta sker genom olika upplagg och metoder.

Internkontroll sker regelbundet genom fastlagd internkontrollplan samt genom arlig
granskning av revisorer och upphandlad revisionsbyra.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundet har som inriktning att 75% av budgeten ska ga till individinriktade insatser. Totalt
l1ag helarsbudgeten for insats- och projektmedel ar 2023 pa kr 13 166 000.

Anvinda Insats och projektmedel for jan- dec 2023

Total

Projektkostnad Budget

Insatser och projekt Kommun/part jan-dec 2023 2023
KRUS Kalmar 2 689 966 2403 000*
Pontibus Borgholm 1367 076 1383 000
Vagknuten 2.0 Oskarshamn, Hogsby, Monsterds 2317 897 2530 000
Tagga Framtiden Oskarshamn, Hogsby, Monsterds 115 298 *miljonen
Potten Individinriktad pott 132 512 200 000
Kompass Morbyladnga 1185 200 725 000*
Korklart Morbylanga 49 800 *miljonen
SAMBA Rehabilitering Emmaboda/Nybro 1645 000 1 645 000
Samba Step Emmaboda/Nybro 187 236 *miljonen
Knutpunkten Vastervik 1033 944 1280 000
Plattform Hultsfred/ Vimmerby 1305 000 1305 000
Friluftsgruppen Vimmerby 49 603 *miljonen
RESA Torsas 1 045 000 1 045 000
Resa Kor Torsas 112 017 *miljonen
Hemligheten Kalmar museum (fran 2022) 24184 0
Forsorjningsstodstagare Region/FK 63 082 *miljonen
13 322 815 13 166 000

*=Dar styrelsen under 2023 beslutat om férandringar i medel till insatserna (géller KRUS och Kompass)

*miljonen har en total budget pa 850 000 kr fér verksamhetsar 2023
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Samtliga insatser och projekt foljs upp kvartalsvis bade nar det giller ekonomi och
verksamhet.

Utover dessa individinriktade insatser har Samordningsforbundet under 2023 avsatt

1 300 000 kr for utbildningsinsatser, konferenser, samverkansméten och inspirationsdagar.
Av dessa samverkansinsatser har utifran budget 1 400 133 kr forbrukats. Alltsa lite mer an
budget

Dessa kostnadsdifferenser utifran budget kommer analyseras och foljas upp.
En 6versyn av budget for insatser och projekt kommer att géras under 2024.

Uppfoljning av verksamheten

2023 var inriktningen for Samordningsférbundet att arbeta med fokus pa det tvadelade
uppdraget. Starka samverkan mellan myndigheterna och att mojliggora flexibel, langsiktig
samverkan for individer med behov av stdd fran flera myndigheter/parter.

Ambitionen var dven att serva lanets aktorer med ett smorgasbord av utbildningar, ex
losningsfokuserat forhallningssatt, 7tjugo bade vad galler handledarutbildning och
handledning, Nada samt inspirationsforelasningar.

[ efterhand kan vi konstatera att vi genomfoért manga olika aktiviteter under aret. Vi har
genomfort allt vi planerat och kdnner att vi under 2023 tagit tillbaka mycket av det som gatt
forlorat under pandemin i form av aktiviteter, konferenser och inspirationsdagar mm . Vi har
aven genomfort en hel del fortbildningsinsatser, bade individuellt fér insatspersonal och
gemensamt for parternas personalgrupper.

Vi har genomfort tre lunch-till-lunch konferenser inom LSG-omradena under hosten. En
insatspersonalkonferens och en lanskonferens. Parallellt med dessa konferenser har
forbundet finansierat ytterligare lunch-till-lunch konferenser for samverkansteam for att
starka samverkan i ldnet.

Malgrupper

Forbundet har gjort ett stallningstagande om att de individinriktade insatserna galler for
malgruppen enligt foljande formulering himtad fran Verksamhetsplanen "Personer som ar i
behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till arbetsmarknaden eller i annan
varaktig forsorjning” I dialog ska malgruppen prioriteras lokalt, men ska i huvudsak galla
aldersgruppen 16-64 ar enligt FINSAM-lagstiftningen.

Samtliga insatser ska vara langsiktiga och verka 6ver tid, sa lange insatsen fyller sitt syfte,
utover piloter och kartlaggningar

Insatser
Det har bedrivits insatser i samtliga kommuner i ldnet och férbundet har beviljat bidrag till
nedanstdende insatser under 2023:

Kompass i Morbylanga kommun

Vagknuten 2.0 i Oskarshamns, Monsteras och Hogsbys kommuner
Samba Rehabsparet i Nybro och Emmaboda kommuner
Knutpunkten i Vasterviks kommun

Plattformen i Hultsfred och Vimmerby kommuner

KRUS i Kalmar kommun
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e Pontibus i Borgholms kommun
e ResaiTorsds kommun
e Miljonen - ett antal minipiloter

Forbundet har under dret dven medinasierar andra insatser i form av arbetstid eller med
ekonomiska medel. Dessa ar; Samverkan Inkludering och anstallningsbarhet, SIA (ESF), Den
regionala jamstalldhetsstrategin (Lansstyrelsen), Den regionala integrationsstrategin
(Lansstyrelsen) Indikatorprojektet (NNS), Stoppa Valdet (NNS), Utbildningsinsatser for att

namna nagra.

Under 2023 har 303 personer deltagit i de olika arbetsrehabiliterande insatser som bedrivits.
24 av 142 utskrivna deltagare var i arbete och/eller studier vid utskrivning vilket motsvarar
16,9 %. Utover det har 31 individer vid avslut, gatt vidare till GK (gemensam kartlaggning) i
den forstarkta samverkan mellan Forsakringskassa och Arbetsformedling, vilket motsvarar
21,8%. Tillsammans motsvarar de 38,7%, dar vart verksamhetsmal ar 35% ut mot egen
forsorjning. Utover de 38,7% som gatt vidare mot egen férsorjning och GK har ytterligare 18
individer skrivet in sig som arbetssokande efter avslutad insats vilket motsvarar 12,7%.

Utover individer som varit inskrivna i lanets atta individinriktade insatser har
samverkansteamen lyft 176 konsultaioner och hittat en gemensam plan for dessa individer

som man har gjort kons

ultationer kring

Man kan utldsa ur indikatorméatningen som genomférdes senhdsten 2023 att de allra flesta
individer upplever att de blivit bemo6tta med respekt, att de fatt med sig nya verktyg, att de
fatt en 6kad sjalvkdnnedom och en hogre livskvalitet. I stort sett alla insatser lyfter fram
samverkan mellan myndigheterna som den framsta faktorn fér goda resultat. Se bilagan om

indiaktorernas resultat.

Forbundet arbetar ocksa aktivt med att stimulerar samverkan genom att kalla till och leda
samtliga sex lokala samverkansgrupper som finns i ldnet, samt anordna inspirationsdag och

konferenser.

Uppféljning och resultat utifrdn Verksamhetsplanen 2023

Nedanstdende mal ar uppsatta i verksamhetsplanen for 2023. Redovisning av bedomd
maluppfyllelse kommenteras efter respektive malomrade.

att arbeta eller studera.

35 % av deltagarna ska ha
kommit ut 1 arbete eller
studier efter avslutad insats

Indikator 6 mits endast vid
avslut. 85 % i genomsnitt i
métningen av indikatorerna.

24 av 142 utskrivna deltagare var
i arbete och/eller studier vid
utskrivning vilket ar lika med
16,9 procent.

Resultatmal Mil Aktivitet Mailuppnaelse
Mal pé individniva e 95 9% av deltagarna ska e Vi miter detta mél genom
uppleva stod och inflytande i indikatorerna, 1, 2, 3. 96 % i Malet har uppnatts
sin process. genomsnitt av médtning med
indikatorerna.
e 85 % av deltagarna ska e Vimiter detta genom
uppleva sig vara mer redo for indikatorerna 5, (6), 7. Malet har uppnatts

Malet har inte
uppnatts, utifran
forandrade
forutsattningar

Signering av justerare
pa varje sida

Comfact Signature Rcﬁp‘r‘@snummcr: 1739653

Sida 9




40 % av deltagarna ska ha

31 av 142 utskrivna har gatt

forbundets verksamhet ske pa fler
stillen utifran behov och
forfragningar.

Forbundet ska kunna presentera
vélgrundad statistik kring
insatser.

Forbundet ska ocksa arbeta med
att vara mer synlig p&4 webben
och att bygga upp en
marknadsforing som ska bidra till
att sprida kunskap om férbundet

Nyhetsbrev/moten forvéntas bidra
till battre och mer kontinuerlig
information till vira medlemmar
kring verksamheten och aktuella
insatser

gjort en positiv stegfor- vidare till GK (21,8%), 18 av 142 | Malet har uppnétts
flyttning efter avslutad insats utskrivna dr aktivt arbetssokande
efter avslutad insats (12,7%) samt
ytterligare 8 av 142 ar avslutade
mot rétt till ratt
erséttning/foréldraledighet (5,6%)
Totalt motsvarar det 40,1 %
Mal pé strukturnivé 90 % av personer involverade Vi miter detta genom Malet har uppnatts
i samverkan ska uppleva att indikatorerna 7, 8, 9, 10, 12,13.
samverkan genererar béttre 93 % i genomsnitt utifran
forutséttningar for individer. indikatorerna.
Mal p Forbundet ska vara Fullmiktige ska besokas en gdng | Mélet bedoms ha
organisations-nivé presenterat hos berorda per mandatperiod och Kommun- | uppnétts
intressenter vad géller och Regionledning ska besokas
verksamhet och arbetssétt. vartannat Ar.
Utover det kan presentation av Milet bedoms ha

uppnatts, sex
informationer har
hallits under 2023

Malet bedéms ha
uppnatts

Malet bedéms ha
uppnatts

Malet bedoms ha
uppnatts till viss del
(dock inga
nyhetsbrev under
2023)

Mal pé ekonomisk
niva

Behéllningen vid arets slut
ska folja nationella radets
riktlinje

Insatsernas budgetar ska vara
sa vil berdknade att utfallet
inte avviker mer 4n 5 procent

75% av de tilldelade medlen
ska gé till individinriktade
insatser

Utfallet for 2023 érs behallning
ligger i enlighet med nationella
radets riktlinje. I enlighet med
NR riktlinjer skulle eget kapital
kunna uppga till 2 730 000 kr och
utfallet blev 2023 att forbundets
behallning blev 1 338 903 kr.

Utfallet méts genom att jaimfora
rekvirerade medel med den
summa som budgeterats.
Budgeterade insatskostnader var
13 166 000 kr och utfallet blev
13 322 815 kr vilket i procent
innebér 1,2 % i 6verskjutande
avvikelser.

Enligt medlemsintékter pa

16 189 274 kr och en budgeterad
kostnad for de individinriktade
insatserna pa 13 166 000 kr dér
utfallet blev 13 322 815 kr, vilket
motsvarar 82%

Malet har uppnatts
och ligger klart
inom NR riktlinjer.

Malet har uppnatts.
Nagra insatser har
lamnat kvar pengar
utifran given
budget, andra inte.
Analys och samtal
kommer foras

Malet i
budgetplanering ar
uppnatt (82 %)

Signering av justerare
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Forbundet ska gora en
socioekonomisk berdkning
avseende avslutade deltagare

e Denna, av styrelsen faststillda
berdkning ska finnas med i
arsredovisning for 2023 ars

Malet ar uppnatt, se
berdkningen under
rubriken

verksamhet

socioekonomiska
effekter (s 14)

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser
Resultat och maluppfyllelse redovisas pa aggregerad niva for samtliga finansierade insatser.
Mer detaljeradredovisning for varje enskild verksamhet laggs som bilagor.
Redovisning pa aggregerade niva av deltagarnas avslutsorsaker kopplat till férsérjning och

arbetsformaga samt ev. andra relevanta indikatorer. Deltagarnas resultat och avslutsorsaker
redovisas konsuppdelad utifran forsorjningskalla, andel i arbete/studier, andra
avslutsorsaker samt ev. andra relevanta indikatorer.
Redovisning av resultat himtas ur Insatsernas arsrapportering, som finns med som bilagor.

[ tabellen presenteras de uppgifter om individer som har rapporterats for de
arbetsrehabiliterande projekten.

Budget Totalt Antal Antal | Pagaende
antal antal nya | avslutade delt.

Insatsnamn delt. delt. delt. delt.
Kompass 30 25 12 9 16
KRUS 30 42 27 19 23
Plattformen 30 50 20 22 28
Pontibus 30 40 18 15 25
RESA 30 16 7 7 9
SAMBA 30 53 29 28 25
Knutpunkten 30 33 18 18 15
Vagknuten 30 44 22 24 20
SUMMA deltagare 240 303 153 142 161

Tabell 1, Insatsredovisning 2023 enligt redovisning fran insatsernas arsrapport.

En jamforelse av det totala antalet deltagare i arbetsrehabiliterande projekt i lanet med

tidigare ar:

Budget antal Antal Antal nya | Antal avslut | Pagaende
deltagare | deltagare deltagare deltagare deltagare
2011 128 178 122 82 50
2012 208 264 176 104 57
2013 195 275 120 195 71
2014 167 167 920 87 82
2015 167 199 122 78 121
2016 214 220 99 133 85
2017 259 256 164 132 124
2018 230 327 199 137 179
2019 250 369 189 200 170
2020 230 277 112 127 152
2021 230 258 108 115 142
2022 240 264 122 112 152
2023 240 303 153 142 161
Tabell 2, jamforelse av insatsredovisning i SUS for 2011 till och med insatsernas egen arsrapport 2023 i
arbetsrehabiliterande projekt & insatser.
Sida 11

Signering av justerare
pa varje sida

Comfact Signature Rcﬁfrf‘gsnummcr: 1739653



http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=INSATSNAMN&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=INSATSNAMN&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=INSATSNAMN&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=BUDGETANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=BUDGETANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=BUDGETANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=ANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=ANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=ANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M1&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M1&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M1&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M2&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M2&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M2&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=PAGAENDE&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=PAGAENDE&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2014&BUDGETAR_FR=2014&MANAD_FR=201401&MANAD_TO=201412&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=BUDGETANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=BUDGETANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=ANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=ANT_DELT&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M1&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M1&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M2&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=M2&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=PAGAENDE&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K
http://gate1.forsakringskassan.se/sus_apps/WFServlet?IBIF_webapp=/sus_apps&IBIC_server=EDASERVE&IBIWF_msgviewer=OFF&IBIAPP_app=sus&IBIF_ex=insats_rapp&CLICKED_ON=&SORTERING=PAGAENDE&SORTERING_LAST=SAMORGNAMN&SORTORDER=HIGHEST&BUDGETAR=2013&BUDGETAR_FR=2013&MANAD_FR=201301&MANAD_TO=201312&FINANSFORM=FINSAM%20&LAN=Kalmar%20l%E4n&VISA_FALT=SAMORGNAMN%20OR%20BUDGETANTAL%20OR%20ANTALDELT%20OR%20ANONYMAIN%20OR%20ANTALIN%20OR%20ANTALUT%20OR%20PAGAENDE%20OR%20BUDANTVOL%20OR%20ANTALVOL%20OR%20BELOPP%20OR%20UTFALL%20OR%20VOLYMINS%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20&ESF=9Samtliga&WFFMT=EXL2K

Antalet deltagare i insatserna har 6kat mot foregaende ar. Detta hanger till viss del ihop med
att insatserna under 2023 kunnat arbeta fullt ut. For att fa en battre bild av deltagarnas
bakgrund och resultaten av verksamheten sa presenteras dven individstatistik fran
insatsernas egna redovisningar.

Alder
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Diagram 1, deltagares dlder i insatser finansierade av Samordningsféorbundet i Kalmar 1an under 2023.

Under 2023 har insatspersonal redovisat 281 deltagares aldersspann, ej konsuppdelat.

Svart att jdmfora med foregdende ar fullt ut, men diagramstrukturen ar den samma med flest
deltagare i spannet 25-34 ar. En ungefarlig medelalder pa deltagarna hamnar pa 34,8 ar mot
foregdende ar (2022) pa 33,6 ar.

Utbildning

Utbildningsbakgrund

® grundskola
B gymnasium
= 1 ars eftergymnasial
H 2 3rs eftergymnasial

= 3 ars eftergymnasial

Diagram 2, deltagares utbildningsniva 2023 inrapporterat av insatspersonal
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Av de deltagare dar utbildningsnivan ar kiand sa har 41 procent enbart grundskola och 38
procent har fullfoljt ggmnasieutbildningen. Relativt liten del av deltagarna har nagon from av
eftergymnasial utbildning.

Remitterande myndighet

kommun (IFO, soc, ek bistand) 35 |

Regionen 73 |

Arbetsformedlingen El

Forsakringskassan 42 |

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Diagram 3, remitterande myndighet for nyinskrivna deltagare 2023

Av de nyinskrivna deltagarna ar de flesta inremitterade genom Regionen och da framst
psykiatrin, darefter foljer Forsakringskassan och kommunerna . Arbetsférmedlingen har inte
samma mojlighet som tidigare pa grund av ny styrning mot upphandlade leverantorer.

Tid i offentlig forsorjning
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Diagram 4, nyinskrivna deltagares tid i offentlig forsorjning under 2023, utifran insatsernas rapportering

Nyinskrivna deltagare i insatserna har relativt 1ang tid i offentlig forsorjning.

74 procent av deltagarna har haft offentlig forsérjning i mer an ett ar och 30 procent av
deltagarna har haft offentlig forsorjning i mer an fem ar. Medelsnittet ligger pa ca 4 ar i
offentlig forsorjning. Redovisningen ovan ar utifran insatsernas inrapporterade uppgifter
med olika satt att mata.
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Sysselsdttning vid avslut
Under 2023 avslutades 142 individer sina insatser. 24 av 142 gick till egenforsorjning i form

av arbete, subventionerat arbete eller studier. 31 individer avslutades genom att ga in i den
gemensamma kartlaggningen hos FK/AF. Ytterligare 18 individer skrevs vid avslut in sig som
arbetssokande pa arbetsformedlingen, 6vriga deltgare gick tillbaks till ndgon av
myndigheterna for fortsatt rehabilitering eller fick ratt till ratt ersattning.

Vid avslut
70

60
50
40
30
20

10

arbete studie GK (AF/FK)  fortsattrehab foraldraledighet inskrivna pa ratt till ratt
AF ersattning

Diagram 5, 142 utskrivna deltagares sysselsattning vid avslut i insatsen under 2023.

24 av 142 utskrivna deltagare var i arbete och/eller studier vid utskrivning vilket motsvara
16,9 % . Da uppdraget for insatserna dndrats och deltagarna ska lamnas over till den
Gemensam kartlaggning som AF/FK har blir, detta en naturlig f6ljd. 31 deltagare avslutades
mot Gemensam kartldggning, vilket motsvara 21,8 %. Slar man ihop de bada siffrorna
overstiger det forbundets malsattning pa 35%.

Lagg dartill att 18 personser har skrivit in sig pa Arbetsformedlingen som aktivt
arbetssokande efter avslutad insats, sd motsvarar det ytterligare 12,7 %.

Arbetsmarknaden i samhallet forandrats en hel del i sparen av ldgkonjukturen som nu rader.
Fortfarande ar det dock gladjande att en stor andel av deltagarna gar mot arbete och studier
trots att de, enligt personal i insatserna, har en samre stillning pa arbetsmarknaden. Det dr
alltfler som har problem med psykisk ohdlsa och lang tid av arbetsloshet.

Forutom att deltagare kommer till egenforsorjning sa har manga deltagare fatt en 6kad
sjalvkannedom, lart sig mycket om samhallet och fatt en storre livskvalitet. Manga gar vidare
till fortsatt matchning inom Arbetsférmedlingen eller fortsatt rehabilitering. For vissa
personer har det konstaterats att det inte finns ndgon arbetsférmaga. Aven detta kan vara bra
att fa konstaterat for att slippa fortsatta kimpa med att forsoka fa ett arbete och kanske fa en
forsorjning genom sjuk- eller aktivitetsersattning.
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Forsorjning fore och efter insats

Nar det galler forsorjningskallor fore och efter avslutad insats konstaterar vi att
forsorjningsstod minskar allra mest, darefter minskar aven sjukpenning/Rehabpenning i
forhallande till hur det var innan deltagarna paborjade insatsen.

[ andra dndan okar "ingen offentlig forsorjning”, da flera individer borjar studera eller far ett
arbete.

Underlaget av insamlade data ar svar att redovisa i diagramform, men foljer samma monster
som tidigare verksamhetsar.

Socioekonomiska effekter

Vi har anammat att redovisa socioekonomiska effekter enligt en modell som
anvandes i Samordningsforbundet Goteborg Centrum.

[ korthet gar modellen ut pa att effekterna berdknas utifran vissa schabloner.
Genomsnittlig ersattning offentlig forsoérjning per person och manad ar ca 10 000
kr - Genomsnittlig administrativ kostnad for besok hos socialtjanst, lakare och
andra samt andra ersattningar typ bostadsbidrag ar 500 kr per person och
manad. Samhallet far ny inkomst fran varje deltagare som borjar arbeta med ca
5700 kr/manad (vid heltidsarbete med grundlén 19 000 kr) Minskad kostnad
per person som gar fran utanférskap till arbete ar dirmed 10 500 kr i minskade
kostnader och 5 700 kr i 6kade samhallsintédkter, totalt 16 200 kr per manad.

Denna effekt kan jamfoéras med insatta medel till Samordningsférbund i form av
medlemsbidrag. Manga argument kan stillas mot denna typ av schablonisering.

Det finns flera positiva effekter som inte méts (t ex effekter for alla som inte nar
anda fram till anstallning under matperioden) samtidigt som det finns faktorer
som anstallningsstod, fortsatt behov av t ex sjukersattning pa deltid och annat
som begransar vinsten for samhallet. Det finns dock anledning att tro att de
positiva och negativa effekterna till stor del tar ut varandra.

Kommunernas och regionens ekonomi ar inte heller berérda av
Arbetsformedlingens kostnader for anstallningsstod. [ denna arsredovisning
redovisas hur manga deltagare som avslutats till arbete i vart forbund.

Under 2023 ars var det 12 deltagare som avslutades till arbete. Jamfort med om
dessa hade fortsatt med offentlig forsorjning sa gér samhallet tack vare
forbundets insatser en besparing/vinst pa 12 deltagare x 16 200 kr x 12man,
totalt 2 332 800 kr.

Lagg dartill att 12 personer har borjat studera efter avslutad insats och gatt fran offentlig
forsorjning till studiemedel/studiestdd. Da 6kar visserligen inte kommunernas intdkter, men
kostnaden forsvinner vilket skulle ge 12 deltagare x 10 500 kr x 12 man, totalt ytterligare
1512 000 kr
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Man skulle alltsa utifran den har enkla modellen kunna konstatera att forbundet har sparat
Kalmar lan 3 844 800 kr under 2023, utdver all finansiering av insatser, utbildningar och
samverkansinsatser av skilda slag.

1.6. Visentliga personalférhallanden

Upplysningar om vasentliga personalférhallanden i vart forbund, ser ut enligt féljande.
Vi ar 2,85 tjanster pa forbundets kansli. Tva kvinnor och en man ar anstadllda av forbundet.
Ingen av dessa har varit sjukskrivna eller haft ndgon sjukfranvaro under 2023.

1.7. Forvintad utveckling

Fokus 2024
Temat for 2024 kommer fortsatt vara Tillit utifran vart uppdrag enligt Finsamlagstiftningen.
Det innebar att forbundet kommer att arbeta med fokus pa begreppet tillit.

Starka samverkan mellan myndigheterna och att mojliggora flexibel, l1angsiktig samverkan for
individer med behov av stdd fran flera myndigheter. Processer som inte fungerar ar ett
omrade vi kommer titta extra pa.

Att utveckla de av forbundet finansierade atta insatser i lanet ar ett omrade som kanns
angelaget. Forbundets tjanstepersoner kommer dgna mer tid at att besoka och vara mer
delaktiga i insatsernas arbete an tidigare ar - verksamhetsbesok kommer goras under varen
2024.

Aven de globala m&lomraden i Agenda 2030 som passar in i férbundets arbete, kommer
aktualiseras under 2024. Vi menar da social hallbarhet, hdlsa och vailbefinnande, jamstalldhet
och fredligt och inkluderande samhalle bl. a.

Utbildningsarrangemang kommer forbundet ocksa fortsitta arbeta med under 2024.

Ekonomisk prognos for 2024

EKONOMISK PROGNOS 2024
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Den ekonomiska prognosen utgar fran verksamhetsplan och budget for 2024. Den kommer vi
naturligtvis behdva se 6ver utifrdn att vi inte kan leva med ett minus om 653 000 kr i eget
kapital. Diskussioner och forslag till kostnadsminimering kommer tas fram under ar 2024.

2. Driftsredovisning

Aktuell i
Belopp tkr Utfall jan-dec budget Avvikelse | Bokslut Ar
2023 jan-dec 2022 | utfallbudget| 2023

Nettokostnad - 18714 547 18 100 500 614 047 | -18 714 547
Medlemsavgift 16 189 274 16 270 000 -80 726 16 189 274
Finansiella poster 10 521 0 10521 10521
Resultat -2 514 752 -1 830 500 -684 252 -2514 752
Utgaende eget Kapital 1 338 903 2023154 -684 251 1 338 903
Likvida medel 5277 655 5277 655
* Medlemsavgifter innehaller:
Kursavgifter: 159 000 kr
Erhéllna bidrag: 16 020 000 kr
Ovriga intikter: 10 274 kr
3. Resultatrdakning

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intidkter 1 16 189 274 16 383 989
Verksamhetens kostnader 2 -18 714 547 -16 592 836
Avskrivningar
Verksamhetens resultat -2 525273 -208 847
Finansiella intikter 10 521 4 056
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster -2514 752 -204 793
Extraordindra poster
Arets resultat -2514 752 -204 793
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4. Balansrakning

Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar
Korta fordringar 3 312 027 322 479
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 5277 654 7187 431
Summa omséttningstillgdngar 7 509 910
Summa tillgangar 5 589 681 7509 910
Eget Kapital, avsdttningar och skulder
Eget Kapital 3 853 654 4 058 448
Arets resultat -2514 752 -204 793
Ovrigt eget kapital
Avsittning
Avsittningar for pensioner
Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder 4 4 250779 3 656 255
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5 589 681 7509 910
5. Kassaflodesanalys
Belopp i k. 2023-12-31 2022-12-31
Arets Resultat -2514 752 -204 793
Justering for ej likviditetspdverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 10 453 -174 720
Okning/minskning kortfristiga skulder 594 523 233 185
Kassaflode for den lopande verksamheten -1 909 776 -146 328
Arets Kassaflode -1909 776 -146 328
Likvida medel vid arets borjan 7 187 430 7333 759
Likvida medel vid arets slut 5 277 654 7187 431
Sida 18

Signering av justerare
pa varje sida
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6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

7. Noter
Not 1. Verksamhetens intikter 2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran staten 8 010 000 8 029 000
Driftbidrag fran Borgholms Kommun 175 657 176 874
Driftbidrag fran Emmaboda Kommun 151 134 152 443
Driftbidrag fran Hultsfred Kommun 227 775 228 355
Driftbidrag fran Hogsby Kommun 90 502 92 152
Driftbidrag fran kalmar Kommun 1162 331 1158 274
Driftbidrag fran Monsteras Kommun 214 657 215 562
Driftbidrag fran Morbylanga Kommun 257 598 253 908
Driftbidrag fran Nybro Kommun 328 326 329 398
Driftbidrag franOskarshmns Kommun 437 730 440 845
Driftbidrag fran Torsas Kommun 113 976 115 868
Driftbidrag franVimmerby Kommun 251 959 253 193
Driftbidrag fran Viasterviks Kommun 593 355 597 628
Driftbidrag fran Region Kalmar Lan 4 005 000 4 014 500
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intdkter 169 305 326 000
Oresutjamning -31 -11
Summa 16 189 274 16 383 989
Sida 19
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Not 2. Verksamhetens Kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga externa kostnader
Lamnade bidrag 13 322 815 11 633 528
Kurs O Konferensavgift 1117 381 1197 896
Ovriga frammande tjanster 58 329 55 762
Trycksaker 36 794 90 499
Lokalhyran 133 865 97 306
Adm-tjanster 11 251 11 251
Styrelsekostnader 36 571 12 821
Forbrukningsinventarier 16 729 0
Rese/ Hotellkostnader 41 719 87 097
Leasing avg personbilar+Bransle 54 585 48 735
Mobiltelefon 42 465 44 273
Dataprogram Licenser 36 729 31136
Revisionsarvode 69 000 55 071
Kompetens i Samverkan 241 033 323 488
Foretagsforsdkringar 7 261 6 940
Ovr avdr gill kostn 22 802 28 568
Ovriga Reklam 7 020 10 200
Utvdrdering 10 000 10 000
Ovrigt 20 248 15 957
15 286 597 13 760 528
Personalkostnader
Lon tjanstemdn 1521 034 1 484 609
Kollektiv Pensionsforsakr 456 422 169 413
Arbetsgivaravgifter 637 117 588 914
Forandr sem loneskuld 40 277 31 845
Sammantrddesarvode 294 870 192 830
Styrelsearvode 75 555 64 356
Soc.avgifter semesterlon 12 655 10 006
Semesterlon tjansteman 208 264 204 650
Skattefri bilerséittning 29 706 12 038
Skattepl bilersittning 12 993 6 832
Ovr personalkostnader 4 800 12 274
Arbetsgivaravg( nya pensionssystemet) 10 514 8 836
Sarsk Loneskatt Pensionsk 110 728 41 100
Skattepl trakt 4 425 1875
Ovr gruppforsikring 200 200
Skattefria trakt 8390 2 530
3 427 950 2 832 308
Summa 18 714 547 16 592 836
Sida 20
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pa varje sida
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Not 3. Fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Fordran moms 92714 187 479
Kundfordringar 1 000 135 000
Ovriga kortfristiga fordr 212130 0
Ovr interimsfordringar 6 183 0

Summa 312 027" 322 479
Not 4. Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 3732482 3273 621
Ovriga kortfristiga skulder 80 003 85 532
Upplupna semloner 148 023 107 746
Upplupna soc.avg sem.1on 46 509 33 853
Avrdkn sociala avgifter 57 901 53 188
Avrdkn sdrsk lonesk pens 110 728 41 100
Ovr uppl kostn 75133 61 215

Summa 4250 779" 3 656 255

Sida 21
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Jonas Erlandsson
Ordférande

Lucas Lodge
2:e Vice ordforande

Majda Khan (FK)
Ledamot

Stefan Mansson
Ledamot

Diana Bergskans
Ledamot

Asa Ottosson
Ledamot

Isabell Lindahlen
Ledamot

Eva Berglund
Ledamot

Bengt Thornblad
Ledamot

Madeleine Rosenqvist
Vice ordforande

Linda [lmrud (AF)
Ledamot

Roger Holmberg
Ledamot

Jimmy Loord
Ledamot

Joel Schifer
Ledamot

Elisabeth Fransén
Ledamot

Lars Haggbring
Ledamot

Maud Arlebrant
Ledamot

Signering av justerare
pa varje sida
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Bilagor

Bestdr av arsredovisningar for insatser finansierade av Samordningsférbundet i Kalmar lan

2023

1) Kompass (Morbylanga kommun)

2) Krus (Kalmar kommun)

3) Plattformen (Hultsfred och Vimmerby kommun)

4) Pontibus (Borgholms kommun)

5) Resa (Torsas kommun)

6) Samba (Nybro och Emmaboda kommun)

7) Knutpunkten (Vasterviks kommun)

8) Vagknuten (Oskarshamn, Monsterds och Hogsby kommun)
9) Stoppa Valdet - diagram av resultat

10)Indikatorerna - diagram av resultat

Signering av justerare
pa varje sida
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<Samordningsforbundet bilaga 1

i Kalmar lan

Datum: 231222

Ars- och halvarsredovisning K@MPASS

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

Effektivisera kompetens och resurser kring individer i behov av myndighetssamverkan for att
forkorta vagen till intrade eller atergang till arbetsmarknaden, eller annan varaktig férsoérjning.

Insatsens tidsram samt personalresurs

Insatsen bedrivs tillsvidare enligt LIS-avtal. Personal bestar av 2 arbetsmarknascoacher
100%+ 80%

Insatsens metod

Friskvard och Empowerment-pedagogik enligt 7tjugo-modellen, samt enskild vagledning.
Majlighet till praktik och arbetstraning internt och externt.

Insatsens resultat pa individniva

Hittills i ar:

Budgeterat antal deltagare 30
Antal nya deltagare fram 31/12 12

Fordelning pa remitterande myndighet: Socialtjanst 8, Férsakringskassan 3, Regionen

1, arbetsférmedlingen, 0

Totalt antal deltagare under aret 25

Antal man 10, kvinnor 14 och e] definierad konstillhérighet 1 (hen)
Utbildningsbakgrund,

fardigstallt grundskola 7

fardigstallt gymnasieutbildning 16

1 ars eftergymnasial utbildning 0,

2 ars eftergymnasial utbildning O,

3 ar eller mer eftergymnasial utbildning 2.
Aldersspann

18-24, 8

25-34,4

35-44, 4

45-54,6

55-64, 30
Tid i offentlig férsorjning vid inskrivning:
Upp till ett ar 6st

...tva 5 st, tre 14,

Forsérjningskélla vid inskrivning

Sjukpenning/Rehabersattning 9, aktivitetsersattning 4, sjukersattning 0, A-kassa 0,
aktivitetsstdd 0, forsorjningsstdd 12, studiestdd/studiemedel 0, ingen offentlig
férsorjning 0.

Foérsérjningskélla vid avslut

Sjukpenning/Rehabersattning 4, aktivitetsersattning 0, sjukersattning 0, A-kassa 0,
aktivitetsstod 0, forsorjningsstdd 5, studiestdd/studiemedel 0, ingen offentlig
férsoérjning 0.

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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2Samordningsférbundet

i Kalmar lan

e Antal avslutade deltagare totalt
Antal man 5, kvinnor 4, och ej definierad konstillhérighet 0.
e Antal avslutade deltagare till GK (Gemensam kartlaggning AF/FK) 3
e Antal avslutade deltagare till arbete eller studier och inskrivha pa AF 0.
e Antal konsultationsremisser 21

Sedan uppstart:

Budgeterat antal deltagare 30

Antal deltagare totalt 124 (61 avslutade)

Fordelning pa remitterande myndighet: uppgift saknas
Antal till arbete eller studier: 22 (17 till arbete, 5 till studier)

Framgangsfaktorer inom samverkan,

Organisation: Stabilt stéd, tydlighet och lyhérdhet. Inbjuder till kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte insatser emellan.

Arbetsgrupp: Fyrpartsamverkan och manatliga teamsmoéten, och kontaktvagar vid behov,
sakerstaller att ratt resurser och kompetens anvands, samt bidrar till ett vardefullt
erfarenhetsutbyte.

Styrgrupp: LSG-mdten ger stdd och kontinuitet, och sakerstaller kvalitet i utférande enligt
uppdragets syfte och mal.

Individniva: Friskvard och 7tjugo-pedagogik i en trygg och tilldtande milj6, samt ett tydligt
syfte med insatsen och ett lika tydligt individuellt mal. Delaktig i sitt arende.

Ewa Akerman & Camilla Jaensson

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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2Samordningsférbundet

i Kalmar lan

bilaga 2

Datum: 2024-01

Arsredovisning KRUS 2023

Insatsens syfte, mal och malgrupp

KRUS ar en arbetsforberedande insats dar malet &r att en deltagare ska utveckla sina egna formagor
och forutsattningar for att narma sig arbetsmarknaden - klara av arbetslivsinriktad
rehabilitering/praktik, arbete eller studier. Malgruppen &r personer i aldrarna 19 till 64 ar med
psykisk ohélsa, boende i Kalmar kommun som behover stéd for att komma ut i arbetslivet. Malet ar
att 30 personer per ar ska kunna ta del av insatsen.

Insatsens tidsram samt personalresurs
Insatsen var i projektform under perioden 2016-09 till 2019-08. Fran och med 2019-09 finns ett
beslut (LIS) om att insatsen ska finnas kvar sa lange syftet uppfylls. 3 st. arsarbetare/koordinatorer.

Insatsens metod
Empowermentpedagogiken 7TJUGO, M, Losningsfokuserat férhallningssatt och friskvard med bland
annat NADA (6ron-akupunktur) och Friskis & Svettis.

Insatsens resultat pa individniva 31 december 2023
Deltagare: 23, varav 10 st ar i introduktionsgruppen
Kvinnor 17 st och méan 6 st
2023 Medelalder: 35 ar

e Budgeterat antal deltagare: 30 per ar

e Inkomna intresseforfragningar: 35

e Beviljade intresseférfragningar/ Nya deltagare 2023: 27

e Fordelning pa remitterande myndighet beviljade att delta

Forsakringskassan 11 9
Arbetsférmedlingen 2 1
Kalmar kommun 5 3
Region Kalmar lan 17 14

e Totalt antal deltagare under aret - 42 st
Antal méan 14
Antal kvinnor 28

e Utbildningsbakgrund — nya deltagare 2023
Fardigstallt grundskola 8
Fardigstallt gymnasieutbildning 10

Upp till1 ars eftergymnasial utbildning 1
Upp till 3 ars eftergymnasial utbildning 4
Mer &n 3 ar eftergymnasial utbildning 0
Saknas 3
Annan 1
e Aldersspann — nya deltagare 2023
18-24 8
25-34 9
35-44 5
45-54 4
55-64 1
Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se

39235 Kalmar
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o Tid i offentlig férsorjning
Upp till 1 ar 8
Upp till 2 ar
Upp till 3 ar
Upp till 4 ar
Upp till 5 ar
Upp till 6 ar
Upp till 7 ar
Upp till 8 ar
Upp till 9 ar 1
Mer @n 9 ar
Ej tillampligt

N R W

TGN

e  FOrsorjningskalla vid Inskrivning 2023 Avslut 2023
Sjukpenning/Rehabersattning 16 10
Aktivitetsersattning
Forsorjningsstod
Aktivitetsstod
Ingen offentlig férsorjning

O b w
= W un

e Antal avslutade deltagare 2023 = 19 st
Antal man 8
Antal kvinnor 11

Till GK 6
Till arbete, studier och inskrivna pa AF 3
Ater till forsorjningsstod eller Forsakringskassan 10

Antal konsultationer 6

SEDAN UPPSTART

e Budgeterat antal deltagare: 30 st per ar (210 st sedan start)

e Antal deltagare totalt: 158 st (en person kan riknas med under tex 2 kalenderdr som aktiv
deltagare, men som ny deltagare en gédng)

e Antal inkomna intresseforfragningar totalt: 220 st

e Fordelning pa remitterande myndighet beviljade att delta
Forsakringskassan 50 39
Arbetsférmedlingen 30 24
Kalmar kommun 40 24
Region Kalmar lan 100 71

Antal avslut 135
Antal till arbete/foraldrapenning 12
Antal till studier 12
Antal till Arbetsférmedlingen 55

(arbetssékande, GK mm)

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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Framgangsfaktorer inom samverkan

Organisation
KRUS finns i Kalmar kommun och ar organiserat under Socialforvaltningen, Funktionsstod Vuxen.

Arbetsgrupp

KRUS Samverkansteam traffas ca 13 ganger per ar, 7 ganger pa varen och 6 ganger pa hosten.
Teamet bestar av 10 personer, 2 handlaggare fran forsorjningsstéd, 1 handlaggare socialpsykiatrin, 1
terapeut fran Region Kalmar lan, 1 arbetsformedlare fran Arbetsformedlingen, 2 forsakringsutredare
fran Forsakringskassan samt 3 st koordinatorer fran KRUS. Vi har dven en kontakt fran Region Kalmar
lan, primarvarden som ar med nar det finns mojlighet.

Styrgrupp
Den lokala samverkansgruppen, LSG, tréffas 4 ganger om aret traffas

KRUS, Laila Ruchatz Andersson
Januari 2024

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se

39235 Kalmar
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bilaga 3

Arsredovisning Plattformen 2023 240103

Insatsens syfte, mal och malgrupp

Syftet &r att bibehdlla det goda arbete som finns idag och fortsitta bygga en flexibel och
langsiktig samverkansstruktur. Vi vill ocksa fortsitta att utveckla metoder for att i samverkan
kunna erbjuda individer en sammanhingande insats som kan 6ka deras forutsittningar att
ndrma sig eller nd okad sjalvforsorjning, alternativt att de féar stod och underlag for att {3 till
ritt ersittning.

Malgruppen &r personer som dr i behov av samordnade insatser for intrdde eller tergang till
arbetsmarknaden, eller annan varaktig forsorjning.

Malséttningen &r att hantera 60 konsultationsremisser samt ha 30 deltagare pa drsbasis.

Insatsens tidsram samt personalresurs
Insatsen Plattformen &r en langsiktigt integrerad samverkansinsats och de personalresurser
som finns dr en koordinator i varje kommun, anstéllda pa 100%.

Insatsens metod

Plattformen har ett Samverkansteam som bestér av personal frdn Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Vuxenpsykiatriska 6ppenvardsmottagningen, Socialforvaltningarna och
Haélsocentralerna i Hultsfred och Vimmerby kommun. Teamet tréffas tre timmar var tredje
vecka och konsulterar drenden. Individen ger samtycke mellan verksamheterna. Nér alla
verksamheter formedlat relevant information, ger gruppen en rekommendation i drendet. Da
teamet bedomer att individer dr i behov av koordinator skrivs hen in i Plattformen. I
Plattformen samordnar och samverkar koordinatorn med myndigheter och verksamheter.
Koordinatorn och deltagare tréffas for motiverande samtal och skapande av handlingsplan
innefattande mal och delmal. Ofta paborjas fordndringsprocess for att skapa struktur,
vialmaende samt att hitta vigar mot arbetstréning, arbete eller studier. I samtalen anvénds
metoderna "MI-Motiverande samtal”, ”Losningsfokuserat forhallningssitt” och ’Supported
Employment” Det forekommer dven inslag av KBT. Insatsen genomsyras av ett
forhallningssitt av empowerment. Plattformen har erbjudit gruppverksamhet kring personlig
utveckling och empowerment under en period bade var och hosttermin. Plattformen
Vimmerby har dven erbjudit den hilsofrdmjande friluftsinsatsen Hing med oss ut, som ér ett
koncept som Friluftsfrdmjandet utbildar i.

Insatsens resultat pé individniva

Budgeterat antal deltagare 30 st

Antal nya deltagare 20 st

Férdelning pa remitterande myndighet FK 7 st, OP 11 st, AF 0 st. HC 0 st, Soc 2 st
Totalt antal deltagare under aret 50 st (33 kvinnor, 17 mén, 0 ¢j angivet)

Utbildningsbakgrund (hos 50 personer under aret inskrivna)

ej avslutad grundskola: 2 st
fardigstéllt grundskoleutb: 17 st
fardigstillt gymnasieutb: 19 st
1 érs eftergymnasial utb: 0 st
2 ars eftergymnasial utb: 5st
3 ar eller mer eftergymnasial utb: 7 st
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Aldersspann (hos 50 personer under aret inskrivna)

18-24 dar: 8 personer 25-34 ar: 17 personer 35-44 ar: 13 personer
45-54 ar: 10 personer 55-64 ar: 2 personer
Tid i offentlig forsérjning (for 50 personer under aret inskrivna)
<1 ér 8 1-2 ar 3 2-3 ar 5
3-4 ar 7 4-5 éar 5 5-6 ar 4
6-7 ar 3 mer dn 7 ar 11 ingen inkomst 4
Forsorjningskilla Inskrivning Utskrivning
sjukpenning 25 4
rehaberséttning 8
aktivitetsersittning 6 4
sjukerséttning 2
A-kassa
aktivitetsstod 2 (1 person 50%)
studiestdd/studiemedel 1
forsorjningsstod 11 (1 person resterande 50%) 1
ingen offentlig forsorjning 7
16n 2
Antal avslutade deltagare 22 st (11 mén, 11 kvinnor, 0 ej angivet)
Antal till arbete eller studier 5 st (23%)
Antal vidare rehabilitering 10 st (45%) (8 st GK)
Sammanlagt positiv stegforflyttning 15 st (68%)
Antal konsultationsremisser 48 st

Sedan uppstart:

Budgeterat antal deltagare 30 st per ar
Antal deltagare totalt 348 konsultationer, 198 har fatt koordinator
Antal till arbete eller studier 48 st (25 %)

Framgingsfaktorer inom samverkan

Organisation: Plattformen 4r en kénd och vél inarbetad insats. Samverkansteamet ar
vilfungerande, har hog samlad kompetens, bra upparbetade rutiner och representanterna har
god kiinnedom om sina och varandras uppdrag och riktlinjer. Nar verksamheterna har en
kontinuitet vad giller representanter fortloper arbetet smidigare. Motena prioriteras hogt och
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alla dr aktiva och delaktiga 1 processen. Forumet bidrar till att &renden som statt stilla under
lang tid far en skjuts framat i rétt riktning. Individen sitt i centrum.

Styrgrupp: Bred kompetens. Regelbundna traffar. Gemensamt intresse av fungerande
samverkan.

Individniva: De enskilda processerna far ta tid. Deltagarna har mojlighet till en tit personlig
kontakt med koordinatorn som har tid att trdffas ofta och vid behov, inne eller utomhus.
Koordinatorerna har hog kompetens inom samtalsmetodik och hilsa. Insatsen anpassas
individuellt efter deltagarens behov. Koordinatorerna har snabba ingéngar till kontakt med
myndigheterna och verksamheterna vilket gynnar individer nar det giller samverkan.
Mojligheterna till arbetstrédning pa Erikshjdlpen och Stegen ar viktiga forsta steg for personer
som behover en mjuk start mot arbetslivet. Fler individer gér till Forsdkringskassans och
Arbetsformedlingens forstarkta samarbete, nir individen har uppnétt en stabil nivéa pd 25% av
tiden som personen dr forsékrad for. Detta leder generellt sitt till kortare tid 1 Plattformen, en
positiv stegforflyttning for individen, men ocksa att farre personer gar fran Plattformen ut i
anstéllning.

/Plattformen Hultsfred och Vimmerby
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Datum: 2024-01-02

Arsredovisning Pontibus 2023

Insatsens syfte, mal och malgrupp

Syfte

Att motverka utanférskap genom samordnade insatser och darigenom starka individer for
intrade eller atergang till arbetsmarknaden eller annan varaktig forsérjning.
Ytterligare ett syfte ar utveckla samverkan mellan parterna.

Mal

95 % av deltagarna ska uppleva stdd och inflytande i sin process.

85 % av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera.
35 % av deltagarna ska ha kommit ut i arbete eller studier efter avslutad insats.
40 % av deltagarna ska ha gjort en positiv stegforflyttning efter avslutad insats.

Maluppfyllelsen mats med Uppféljning Finsam samt Indikatorerna, framtagna av NNS,
Nationella natverket for samordningsférbund.

Malgrupp:

Individer som ar i behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till
arbetsmarknaden eller i annan varaktig forsorjning. Insatsen riktar sig till individer mellan 16
och 64 ar.

1 januari 2023 andrades aldersgranserna gallande pension till 63 respektive 66 ar, varvid
individer upp till 65 &r numera ar valkomna i insatsen.

Insatsens tidsram samt personalresurs

Insatsen ar LIS:ad (Langsiktig Integrerad Samverkan) sedan 2020-01-01.

Personalresurserna ar tva heltidsanstallda; en koordinator som aven har
verksamhetledaransvaret samt en koordinator.

Insatsens metoder

Grunden ar ett I6sningsfokuserat férhallningssatt.

e Grupptraning/friskvard pa gym en gang per vecka, en timme per gang. Utomhus
sommartid.

Varierad traning dar man far prova pa olika traningsformer. Grupptraningen innebar
utdver fysisk traning aven social traning.

e Grupptraffar en gang per vecka, tva timmar per tillfélle. Grunden ar 7TJUGO samt
det egna konceptet Vagen till arbete. Darutover erbjuds ibland férelasningar,
aktiviteter, filmvisning med mera.
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Individuella traffar ungefar en gang per vecka, cirka en timme per gang. Kartlaggning
over livssituation. Planering fér atergang till arbetsliv/studier. Ofta promenader i
skogen under samtalen, vilket anses vara gynnsamt pa ett flertal satt.

Supported Employment och IPS anvands vid atergang till arbetslivet.

NADA, en standardiserad form av éronakupunktur som ges i grupp, vilket erbjuds de
deltagare som sa énskar.

Oronakupunktur och éronakupressur, vilket erbjuds enskilt fér de deltagare som vill
ha det.

Insatsens resultat pa individniva

Hittills i ar:

Budgeterat antal deltagare: 30 per ar, 20 inskrivna samtidigt

Antal nya deltagare: 18
Fordelning pa remitterande myndighet
AF

FK 2
Regionen 12
Ek bistand 4
Totalt antal deltagare under aret 40
Antal man, kvinnor och ej definierad konstillhérighet
Man: 18
Kvinnor: 22
Utbildningsbakgrund

Fardigstallt grundskola: 18
Fardigstallt gymnasieutbildning: 10
1 ars eftergymnasial utbildning: 1
2 ars eftergymnasial utbildning: 4

3 ar el mer eftergymnasial utbildning: 7

Aldersspann

16-24: 2
25-34.: 8
35-44: 12
45-54. 9
55-64: 9

Tid i offentlig férsorjning
Mindre &n sex manader:
Sju till 12 manader:

13 till 24 manader:

Mer an 24 manader:

N WwWh N
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e Forsérjningskélla vid inskrivning och avslut

Fran forsorjningsstod till forsorjningsstod:

Fran forsorjningsstod till ingen offentlig forsorjning:
Fran forsorjningsstod till sjukersattning:

Fran sjukpenning till sjukpenning/rehabersattning:
Fran sjukpenning till sjukersattning:

Fran sjukpenning till férsérjningsstod:

Fran aktivitetsstod till sjukersattning:

Fran a-kasseersattning till ingen offentlig forsoérjning:
Fran aktivitetsersattning till ingen offentlig férsorjning:

N=2 == =aDNNN®W

-
a

o Antal avslutade deltagare totalt

Antal man, kvinnor och ej definierad konstillhérighet.
8 man
7 kvinnor
¢ Antal avslutade deltagare till GK (Gemensam kartlaggning AF/FK)
2
¢ Antal avslutade deltagare till arbete eller studier och inskrivna pa AF
5
e Antal konsultationsremisser
5
e Antal som ansdkt om sjukersattning
3

Sju av 15 avslutade deltagare har gjort en positiv stegforflyttning och gatt

vidare till annan forsorjning, det vill saga 47 %.
Fem av dessa har gatt till arbete eller studier, alltsa 33 %.

Sedan uppstart:

e Budgeterat antal deltagare 30 per ar, 20 inskrivna samtidigt
e Antal deltagare totalt 131
e Fordelning pa remitterande myndighet
AF 12
FK 20
Regionen 45
Ek bistand 54
e Antal till arbete eller studier 37

Av det totala antalet deltagare sedan uppstart ar det 28 % som gatt till arbete
eller studier.
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Framgangsfaktorer inom samverkan

Organisation:
Samverkansteam:

Regelbundna moten dar samtliga parter deltar och delger varandra nédvandig och relevant
information. Korta vagar till kontakter vid behov dar emellan. Parterna tar snabbt eventuella
ytterligare, nédvandiga kontakter inom den egna organisationen.

Uppfdljningar av och gemensamma planeringar for pagaende deltagare.

Flerpartssamtal dar deltagare och samtliga samverkande myndigheter kring den aktuelle
deltagaren traffas for gemensam planering.

Styrgrupp:

Regelbundna méten. Engagerade medlemmar dar merparten har mandat att fatta beslut.

Individniva:

Deltagarna uppskattar och gynnas av samverkan — gemensamma moten och planeringar
och snabba kontaktvagar vid behov.

Metoden 7TJUGO ar uppskattad av deltagarna och bedéms vara gynnsam for deras
personliga utveckling. Vid grupptraffarna tillkommer aven aspekten social halsa.

Metoderna Supported Employment och IPS bedéms ocksa vara beframjande med
individuella planeringar utifrdan egna énskemal och férutsattningar samt tata kontakter och
uppfoljningar.

NADA och dronakupunktur/6ronakupressur ar mycket uppskattat av de deltagare som deltar
i behandlingarna. Manga upplever till exempel att somnen forbattras och da sémn ar en av
grundforutsattningarna fér halsa och valbefinnande, anses detta vara mycket gynnsamt.

Friskvard/grupptraning framjar flera aspekter av halsa.

Ytterligare en grundforutsattning for insatsen ar koordinatorerna, som bland annat bidrar
med att skapa en valkomnande och accepterande milj¢ fér deltagarna.

Insatsens deltagare:

Deltagarna ar givetvis de som gor det stora jobbet for att komma vidare i sina liv. Det forsta
och storsta steget ar att pabdrja deltagande i insatsen.

Det deltagarna delger och ger varandra vid grupptraffarna anses vara en bidragande orsak
till deras progression — att under tillatande former fa traffa manniskor i liknande livssituation
som en sjalv.
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Verksamheten 2023:

Grupptraning har skett inomhus pa gym fram till maj manad, da traningen flyttades utomhus
och dvertogs av koordinatornera samt anlitade tranare.

Vid utomhustraningen/friskvarden har vi aven provat pa kostnadsfria alternativ till traning,
som till exempel utegymmet vid Aktivitetsparken.

Under hdsten har vi haft grupptraning pa gym med grupptranare.

Under varen har deltagarantalet 6kat och for att inte lata individerna vanta for lange pa att fa
bérja i 7TJUGO-grupp, sa har tva grupper varit i gang parallellt.

Under hésten har en grupp varit i gang.

Ett nygammalt inslag i det block som koordinatorerna sjalva skapat som komplement till

7TJUGO, "Vagen till arbete”, har varit att bjuda in handlaggare fran AF for att beratta om
myndigheten och olika méjligheter dar.

Carola Granstrom & Peter Resman
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bilaga 5

Datum: 2024-01-11

Arsredovisning RESA 2023

Syfte

Att ge effektivare service till individer som ar i behov av stéd fran flera samverkande langsiktiga insatser och
darigenom starka individen for intrade eller atergang till arbetsmarknaden eller i annan varaktig forsorjning.

Overgripande mal &r att féra de inskrivna i insatsen ndrmare arbetsmarknaden eller annan sysselsattning och
skapa forutsattningar for personlig utveckling. Insatsen vill bidra till en I1angsiktig samverkan for individer som
ar i behov av en samordnad handlingsplan.

Malgrupp

Ar personer 16-64 &r som r i behov av samordnade insatser for intride eller tergéng till arbetsmarknaden
eller annan i varaktig forsorjning.

Tidsram och personalresurs

RESA har nu varit LIS:ad sedan hésten 2019 och insatsen &r integrerad i ordinarieverksamhet pa
arbetsmarknadsenheten i Torsas Kommun. 2022-02-01 anstalldes en koordinator pa 50% och hésten 2022
sokte RESA igen for utdkning av koordinatortjansten och blev beviljad 25% till, fr.o.m. 2023-02-01 ar
koordinatortjansten pa 75%. Mal med personalresurs ar att bada tjansterna ar pa 100%.

Personalresurs: 1 personal pa 100%, 1 personal 75%
Mal: Samordnare 100%, koordinator 100%

Insatsens metod

Metoden ar riktad mot individanpassat arbete med deltagare. Metoder som anvands ar Empowerment-
metoden 7tjugo, l6sningsfokuserade samtal och Supported Employment/IPS. Dessa metoder bygger pa ett
coachande forhallningssatt med fokus pa motivation, stéd, vagledning och inspiration gentemot arbetslinjen
och egen forsorjning. Den enskildes egna resurser ska vara i fokus och vagledande fér genomférandeplanen.

7TJUGO genomsyrar bemotande och forhallningssatt. Syftet ar att starka den inre motivationen till férandring
och den egna tron pa forandringsformaga.

Supported Employment/IPS baseras pa evidens och dr méatbar. Syftet ar att starka individens motivation till att
hitta, fa och behalla ett arbete eller annan sysselsattning genom noggrann kartlaggning av individens vilja, in-
tressen och val.

RESA kan dven erbjuda NADA (6ronakupunktur) for de deltagare som 6nskar.

RESA-Kor ar ett sidospar (Miljonen) och riktar sig till personer mellan 16-47 ar som provar pa att lasa
korkortsteori som en arbetsmarknadsatgard och forhoppningsvis kommer ta steget ut till att ta korkort for att
bli mer anstallningsbara.

RESA har dven genomfort en friluftssatsning under 2023 tillsammans med deltagare och anstéllda pa
Arbetslivscentrum. Under aret har vi gemensamt provat pa olika former av aktiviteter utanfor
arbetslivscentrum med syftet att inspirera deltagare och anstallda. Exempel pa dessa ar fagelskadning,
utomhusmatlagning, besok pa Sjofartsmuseet och 7Tjugo i naturen.

Vi har dven arbetat individnara (coachande) med deltagare som har behovt fa stod i att hitta, fa och behalla
sysselsattning, metoden har varit |6sningsfokuserad utifran individens behov och intresse. Dessa personer har
inte varit i praktik eller i grupp i insatsen utan fatt stod enskilt.
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Insatsens resultat pa individniva, (SUS)

2023:

e  Budgeterat antal deltagare: 30

e Antal nya deltagare: 7

e  Fordelning pa remitterande myndighet: IFO:7, Fk: 5, Af: 0, Region: 5
Antal anvisade till RESA-Kér fran Af 26, antal deltagare som har genomfért RESA-Ké6r 16, varav 2 har
idag kérkort.

e Totalt antal deltagare under aret: 16

e Antal avslutade deltagare: 7

e Antal till arbete eller studier: 3

e Antal konsulationsremisser: 22

e Antalipraktik:4

Sedan uppstart:

e  Budgeterat antal deltagare: fr.om 2023 &r 30 deltagare

e Antal deltagare totalt: 63 + 3 anonyma

e  Fordelning pa remitterande myndighet: IFO 32, Fk 7, Af 10, Region 14
e Antal till arbete eller studier: 18, varav 1 anonym

Framgangsfaktorer inom samverkan,

Organisation: Samorndningsférbundet i Kalmar Idn arbetar aktivt med alla insatserna i ndra kontakt, vilket ger
trygghet och tydlighet i uppdragen som insatserna i lanet har. Organisationen ar val kind i lanet idag.
Personalen i insatserna kompetensutvecklas [6pande med aktuella utbildningar som ligger i linje med
samordningsforbundets filosofi.

Organisatoriskt i Torsas kommun: RESA har varit involverad i kommunens processarbete och idag ar insatsens
processer och rutiner implementerade i socialférvaltningens process — Personer som inte kan férsérja sig.

Arbetsgrupp: Framgangsfaktorerna i RESA ar Samverkansteamet (Teamet — IFO, AMIE, Ungdomssupporten, Af,
Fk och Region Kalmar Lan) dar samordnaren for RESA ar sasmmankallande 1 gang i manaden. De kompetenser
som &r representerade i teamet ar en stor framgangsfaktor i sig och ger mervarde pa individniva med korta
beslutsvagar och ratt insatser for individen. Teamet genomsyras av salutogent férhallningsatt till manniskan
och dess egen formaga till forandring. Ny framgangsfaktor ar att RESA &r idag en vélfungerande verksamhet
och trycket pa insatsen har blivit sa stort att vi har sett behovet att anstalla ytterligare 1 person pa deltid i
RESA.

Styrgrupp: Styrgruppen for Torsas och Kalmar har regelbundna tréaffar. Vi ger varandra inblick i respektives
arbetsmarknadsenhet och dess olika verksamheter, ger varandra feedback och tips pa I6sningar och provade
arbetssétt. Vi far ocksa en omvarldsbild i lanet fran samverkande myndigheter, samt pa lokal niva. Vi inventerar
insatsernas behov och utvecklingsomraden pa ett foredomligt satt.

Individniva: RESA &r idag val integrerad verksamhet i ALC, vilket mérks ocksa val i ALCs resultat pa individniva,
flertalet individer har kommit till egenforsorjning eller till ratt insats/stéd. Verktygen som RESA kan erbjuda for
individen ger en tydlig bild pa stegforflyttningar som individen gor i insatsen - BiP ar ett av verktygen och att
individen som ar en lagre tid i insatsen erbjuds att gora kartlaggningen Mot arbetsliv med nagra manaders
mellanrum eller om behov finns, fér manga ganger sa andras vagen under tiden i insatsen.

Insatsens deltagare: Deltagare i insatsen har stort inflytande pa sin egen process till férandring, genom en
noggrann kartlaggning och handlingsplan som deltagaren dger ger en tydlig riktning for deltagaren och dess
egen insats i att vara med och paverka sin situation.

Minna Sokura och Daniel Svensson
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bilaga 6

SAIMIBIA

Helarsrapport for SAMBA 2023

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

Syftet med Samba ar att motverka utanférskap och lasningar i systemen genom att
fora de inskrivna i insatsen narmare arbetsmarknaden eller hjalpa individerna till ratt
ersattning. Malgruppen ar kvinnor och man mellan 20 - 60 ar som haft lang
arbetsldshet eller sjukskrivning vilket medfort ett utanférskap. Personer som har sin
ersattning och/eller stéd fran nagon av samverkansmyndigheterna.

Insatsens tidsram samt personalresurser.

Insatsen blev LIS:ad 1 Januari 2018. Det jobbar tre samverkansledare pa SAMBA pa
sammanlagt 2,5 tjanst, anstallda pa Arbetsmarknadsenheten i Nybro kommun. From
1/4 -23 finansieras 0,5 tjanst av Arbetsmarknadsenheten i Nybro kommun och riktar

sig mot ESF-projektet SIA.

Insatsens metod.

Metoden bygger pa ett coachande férhallningssatt med fokus pa motivation, stéd,
vagledning och inspiration gentemot arbetslinjen och egen forsorjning. Den enskildes
egna resurser ska stallas i fokus och vara vagledande fér genomférandeplanen. | var
gruppverksamhet arbetar vi tematiserat i rullande block med olika tema. Fysisk
aktivitet i grupp ingar. Social aktivitet i grupp ingar. Individuell coachning ingar. Innan
start i insats sa erbjuds forgrupp i form av tva aktiviteter per vecka. Vi erbjuder aven
Praktisk forberedelse som ger deltagarna majlighet att forbereda sig ytterligare infor
nasta steg genom en mer arbetsplatsorienterad aktivitet. Sedan hdsten 2022 driver vi
ocksa pilotprojektet STEP som vander sig till personer med aktivitetsersattning.
Finansieras via "Miljonen”. Pilotprojektet avslutades 2023.

Insatsens resultat pa individniva

Budgeterat antal deltagare 30st/ar.

Antal nya deltagare: 29 st (varav 11 st forgrupp).
- Kvinnor: 15
- Man: 13
- Ej definierad konstillnorighet: 1

Fordelning pa remitterande deltagare:

Individ o familj: 6 st

Arbetsformedling: O st

Region Kalmar: 10 st

Forsakringskassan: 13 st.

Totalt antal deltagare under aret: 53 st
- Kvinnor: 26 st

- Man: 26 st
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- Ej definierad konstillnérighet: 1 st

Utblldnlngsbakgrund (exklusive forgrupp):
Fardigstallt grundskola: 17 st

- Fardigstallt gymnasium: 14 st

- 1 ar eftergymnasial utbildning: 7 st
- 2 ar eftergymnasial utbildning: 1 st
- 3 ar eftergymnasial utbildning: 3 st

Aldersspann (exklusive férgrupp):
- 18-24: 4 st
- 25-34: 21 st
- 35-44: 9 st
- 45-54: 4 st
- 55-64: 4 st

Tid i offentlig forsorjning: Snitt 5 ar

Forsorjningskalla vid inskrivning (exklusive forgrupp):
- Sjukpenning/rehabersattning: 17 st

- Aktivitetsersattning: 6 st

- Sjukersattning: 1 st

- A-kassa:

- Aktivitetsstod: 1 st

- Ekonomiskt bistand: 14 st

- CSN:

- Ingen offentlig forsorjning: 3 st

Forsorjningskalla vid utskrivning (exklusive férgrupp):
- Sjukpenning/rehabersattning: 8 st

- Aktivitetsersattning: 6 st

- Sjukersattning: 1

- A-kassa:

- Aktivitetsstod:

- Ekonomiskt bistand: 2 st

- CSN:2st

- Ingen offentlig forsorjning: 4 st

Totalt antal avslutade deltagare under perioden: 28 st
- Kvinnor: 19 st
- Man: 8 st
- Ej definierad konstillhérighet: 1

Antal avslutade deltagare till GK: 7 st

Antal avslutade deltagare till arbete/studier/inskrivning AF: 7 st
Antal avslutade deltagare till ratt ersattning: 3 st

Antal avslutade deltagare till fortsatt rehab: 10 st
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Totalt antal konsultationer under aret: 35 st

Sedan uppstart:

Budgeterat antal deltagare: 320 st
Antal deltagare totalt: 216 st
Fordelning pa remitterande myndighet:

Individ o familj: 89 st.
Arbetsformedling: 77 st.

Region Kalmar: 51 st.
Forsakringskassan: 34 st

Antal till arbete eller studier: 85 st
Ratt ersattning: 46 st

Samverkan 15 st

Framgangsfaktorer inom samverkan.

Organisation:

Kunskapsutbytet som sker i samverkansteamet ger ett mervarde pa alla berdrda
myndigheterna och detta 6kar samtidigt forstaelsen for myndigheternas agerande.
Samverkansteamet finner ofta I6sningen pa arenden som under lang tid statt still
genom att behandla arendet skyndsamt samt anvant det handlingsutrymme som
finns pa varje myndighet. Samsynen som rader i samverkansteamet placerar
individen i fokus och alla deltagarnas processer diskuteras. Konsultationsforumet ger
handlaggarna pa myndigheterna mdjlighet att ta del av samverkansteamets
kompetenser i komplexa arenden for att komma vidare.

Styrgruppen

Representanterna i styrgruppen innehar bred kompetens och handlingskraft vilket
medfor att samverkansledarna far optimala forutsattningar for att géra ett kvalitativt
arbete.

Individniva

Tata och kontinuerliga kontakter med deltagarna utformar en djup och god relation
mellan deltagarna och samverkansledaren vilket medfor att deltagarna kanner sig
sedda och trygga. Detta 6kar deras motivation, samt klargér deras egna mal och
forutsattningar. Samverkansledarens kompetens medfor att deltagarna kan stottas
och coachas, for att narma sig egen férsoérjning eller utbildning.

Kartlaggningen gor att deltagarna far rimliga krav utifran sina forutsattningar, de far
uppleva att de klarar saker samt att det stalls adekvata krav utifran individens
forutsattningar. Samverkansledarens majlighet att l1agga mycket tid pa varje deltagare
ar en stor framgangsfaktor eftersom det ger deltagarna en trygghet, samt att det finns
nagon som kan vara ett stdd vid férandingar.

UIf Arvidsson, Carola Axelsson och Oscar Winsth
Samverkansledare SAMBA
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2Samordningsférbundet bilaga 7

i Kalmar Ian
Datum: 2024-01-11
Helarsredovisning Knutpunkten 2023

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

Att korta vagen for den enskilde mot 6kad egenforsorjning samt att framja samverkan mellan
myndigheterna. Malet ar att erbjuda samverkande insats dar 35% gar vidare mot 6kad
sjalvforsorjning genom arbete, studier eller ratt till ratt insats. Malgruppen ar individer i behov
av stod fran tva eller fler av samverkansmyndigheterna, alder 16 — 65 ar, ingen pagaende
beroendeproblematik.

Insatsens tidsram samt personalresurs

Insatstiden ar individuell. En samverkansansvarig pa 50% samt en handledare pa 100%
finansieras via Samordningsférbundet. Ytterligare 4 handledare som arbetar i Knutpunktens
verksambhet finns tillgangliga for insatsen. En SAM-grupp med handlaggare fran respektive
myndigheter samt Lokala Samverkansgruppen med representation fran respektive
myndigheter lagger tid i projektet.

Insatsens metod

Insatsen ar integrerad i Knutpunktens ordinarie verksamhet, i vara egna lokaler dar man
arbetar saval i grupp som individuellt. Vi erbjuder &ven praktik/arbetstraning.

Insatsens resultat pa individniva

Hittills i ar:

Budgeterat antal deltagare: 25
Antal nya deltagare fram till 31/12: 18
Fordelning pa remitterande myndighet: RKL-13st, FK-3st, AF-2st
Totalt antal deltagare under aret: 33
Antal man, kvinnor och ej definierad konstillhdrighet: Man-12st, Kvinnor-21st
e Uthildningsbakgrund,
fardigstallt grundskola: 7st
fardigstallt gymnasieutbildning: 7st
1 ars eftergymnasial utbildning: 1st
2 ars eftergymnasial utbildning: 2st
3 ar eller mer eftergymnasial utbildning: 1st
e Aldersspann
18-24: 8st
25-34: 13st
35-44: 8st
45-54: 2st
55-64: 2st

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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2Samordningsférbundet

i Kalmar lan

e Tid i offentlig forsorjning
Upp till 1 ar: 4st
Upp till 2 ar: 4st
Upp till 3 ar: 1st
Upp till 4 ar: 1st
Upp till 5 ar:
Upp till 6 ar:
Upp till 7 ar:
Upp till 8 ar:
Upp till 9 ar:
Mer an 9 ar: 3st
Ej tillampligt: 3st

o [b6rsérjningskélla vid inskrivning och avslut
Sjukpenning/Rehabersattning: 6st
Aktivitetsersattning: 2st
Sjukersattning: 0
A-kassa: 0
Aktivitetsstod: 2st
Forsorjningsstdd: 5st
Studiestéd/studiemedel: 0
Ingen offentlig férsorjning: 3st

e Antal avslutade deltagare totalt: 18
Antal man, kvinnor och ej definierad konstillhdrighet: 12 Kvinnor, 6 Man
Antal avslutade deltagare till GK (Gemensam kartlaggning AF/FK): 0

¢ Antal avslutade deltagare till arbete eller studier och inskrivna pa AF: 6
Antal konsultationsremisser: 26st

NOOOO

Sedan uppstart:

Budgeterat antal deltagare: 25 helarsplatser

Antal deltagare totalt: 209

Fordelning pa remitterande myndighet FK 71, Fsd 38, RKL 72, AF 28
Antal till arbete eller studier 46

Framgangsfaktorer inom samverkan,

Organisation

Arbetsgrupp: Trygg, erfaren och val sammansatt arbetsgrupp med samlad hég kompetens
och en vilja att samverka. Upparbetade och fungerande rutiner, information om varandras
uppdrag och ramverk.

Styrgrupp: Val sammansatt och ett aktivt intresse for en fungerande samverkan.

Individniva

Insatsens deltagare: Insats under lang tid i de fall det behdvs, stor flexibilitet i innehallet i
insatsen. Att vi utgar fran individens hela behov. Prioritet pa bemdtande och férhallningssatt.
Aktivt stod enligt sbkandelotsmodellen i praktik och arbetstraning.

Anja Coe, Samverkansansvarig

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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2Samordningsférbundet

i Kalmar Ian
Datum: 240103
Arsredovisning Vagknuten 2023

Insatsens syfte, mal och malgrupp.

Bedriva samverkan i syfte att undvika dubbelarbete och for att hitta ratt vag for den enskilde
och minska risken att hamna utanfér samhallets skyddsnat och tidigt identifiera och kartlagga
insats- och rehabiliteringsbehov. Insatsen vander sig till personer i yrkesverksam alder fran
18 ar. For att delta i insatsen ska den enskilde bedémas vara i behov av samverkan och stod
fran myndigheterna infér etablering eller ateretablering pa arbetsmarknaden och egen
forsorjning.

45 personer deltar arligen i insatsen.
Insatstiden varierar utifran den enskilde deltagarens behov med malet att inte
Overstiga 12 manader.

Insatsens tidsram samt personalresurs

2023-01-01-2023-12-31 3,0 personal.

Insatsens metod

Vi anvander oss av foljande; Empowerment 7 Tjugo, Lésningsfokuserat, tuff
arbetsmarknadscoachning och motiverande samtal, supported employment. Samt NADA/
Oronakupunktur

Insatsens resultat pa individniva

Hittills i ar:

e Budgeterat antal deltagare 45st

e Antal nya deltagare fram till 30/6 eller 31/12 -22st nya + konsultationer, ca 30 i Tagga
OHM Framtiden. Totalt arbetat med 44st plus taggas individer. = ca 75 individer i tre
kommuner.

e Fordelning pa remitterande myndighet

e Totalt antal deltagare under aret
Antal man-20st , kvinnor-22st och ej definierad konstillhérighet 2st (tagga €]
medraknade)

e Utbildningsbakgrund,
fardigstallt grundskola- 19st, fardigstallt gymnasieutbildning- 20st, 1 ars
eftergymnasial utbildning 2st, 2 ars eftergymnasial utbildning-2st, 3 ar eller mer
eftergymnasial utbildning 1st.

e Aldersspann totalt under aret.
18-24-23st, 25-34- 11st, 35-44-9st, 45-54 1st, 55-64.

e Tid i offentlig forsorjning-.
Forsérjningskélla vid inskrivning och avslut

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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Sjukpenning/Rehabersattning- 3st, aktivitetsersattning 8st, sjukersattning 1st, A-
kassa, aktivitetsstdd 4st, férsérjningsstéd H- 1st, M 1st, O 2st,
studiestdd/studiemedel, ingen offentlig forsorjning 1st, OSA 1st

e Antal avslutade deltagare totalt-24st
Antal man-10st, kvinnor-14st och ej definierad konstillhérighet.

¢ Antal avslutade deltagare till GK (Gemensam kartlaggning AF/FK)-4st

e Antal avslutade deltagare till arbete eller studier och inskrivna pa AF-4st, samt 1 st
foraldraledig. Sjukersattning= 1st, Aktivitetsersattning 8st

e Antal konsultationsremisser 13st

Sedan uppstart:

e Budgeterat antal deltagare 30-45st

e Antal deltagare totalt 132 Vagknuten + 30 Tagga.

e Fordelning pa remitterande myndighet: Det har varierat under arens lopp men som
det ser ut i dagslaget star varden for flest remitterade individer. Vi ser ocksa en
6kning av individer fran KAA (kommunalt aktivitetsansvar)

o Antal till arbete eller studier 44st

Framgangsfaktorer inom samverkan,

Organisation: Vagknuten utgar fran arbetsmarknadsenheten i Oskarshamn. Vi samverkar
tillsammans med Hogsby och Ménsteras arbetsmarknadsenheter vilket gor det lattare med
samverkan med alla aktérer sasom myndigheter, naringslivet och kommunerna, KAA, skolan
och alla projekt som finns i dessa kommuner. Vi har ocksa etablerat en kontakt med
ungdomscoacherna i Oskarshamns kommun. Under aret har vi varit hos Socialtjansten i
Hogsby och Ménsterds kommun och presenterat varat arbete. Haft en dragning i
kommunstyrelsen i Oskarshamns kommun. Vagknuten och Tagga OHM framtiden har tagit
fram nya broschyrer och reklam i olika tidningar/ magasin.

Arbetsgrupp Samverkansteamet traffas var tredje vecka. Pratar gemensamt om utbildningar
och férelasningar som gynnar alla handlaggare inom de olika aktérerna. Vi har haft en
forelasning i bla autism av psykiatrin. Vi har haft en lunch till lunch konferens i december. Vi
ser varandra som tillgangar. Fungerar mycket bra. Vi har ocksa pa vara insatstraffar gatt
igenom VNR-fragor, jobbat med enkatfragor. Vi har ocksa tillsammans med LSG och
insatspersonal arbetat med revidering av Samordningsforbundets malbild. Vagknutens
personal jobbar aktivt med férbattring och utdkad samverkan for individens basta.

SVT har jobbat med en ny konsultationsblankett infor vara samverkansteam. Vi har ocksa
bjudit in KAA-handlaggare att medverka pa SVT. Vi arbetar aktivt for att samverkan ska
fungera pa handlaggarniva for individens basta, med heldagstraffar och
samverkansovningar. | samverkansteamet ser vi en storre problematik i varje enskilt nytt
arende pa SVT. Manga aktorer finns runt, men saknar samverkan.

Styrgrupp LSG traffas regelbundet och vi har haft en lunch till lunch konferens. Mycket bra
for fortsatt samarbete och samverkan. Vi insatspersonal har bla blivit inbjudna att beratta om
var insats arbete och struktur foér handlaggare inom sjukpenning/ FK.

Individniva: Vi har jobbat strukturerat och organiserat under aret med bade individuell och
gruppcoachning samt Tagga OHM framtiden projektet. Samverkat och utbildat oss med

Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se
39235 Kalmar
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fysiska konferenser och inspirationsdag. Vi har utbildat oss i Oronakupunktur samt
uppdaterat oss i Ml (motiverande samtal). Aven deltagit via Sia projektets utbildningar.

| Tagga OHM framtiden har vi traéffat ca 30 individer sedan start i augusti 2022 i de tre
kommunerna tillsammans med personal fran KAA samt skolan. Samverkar med SIA-
projektet. VI har regelbundna traffar med teamet i Tagga och utvecklar och utbildar oss for
battre samverkan i de tre kommunerna, samt for att jobba férebyggande av hemmasittare.
Paborjat samarbete med SIA projektets och KAA handlaggares gruppcoachning i Monsteras,
dar vi kommer att coacha och stétta upp infér och under gruppstart i 7 Tjugo.

Insatsens deltagare Vi har jobbat bade individuellt och i gruppcoachning under aret.
Utvecklar, hittar nya strategier och samverkar sa det ska bli sa bra som mgjligt for individen..
Fokus pa friskvard och halsa samt kreativitet = aktivitetsdag.. Att individ far tips och rad om
vagen framat. Lattare vag in genom Tagga OHM framtiden. Manga individer ar ute i
arbetstraning/praktik genom olika kommunala atgarder men ocksa svenska kyrkan. God
samverkan med naringslivet. Men svart att hitta de "latta” jobben som manga av vara
individer oftast behover till en boérjan.

Samverkan med Svenska Kyrkan, Déderhults férsamling ar fantastisk for individen och de
gor mycket reklam for det samarbetet utat i samhallet.

Magdalena Agren
Samordningsforbundet i Kalmar Lan info@samkalmarlan.se
Tradgardsgatan 12 www.samkalmarlan.se

39235 Kalmar
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bilaga 9

Ange kon
76 svar
Kvinna 44 (57,9 %)
Man 32 (42,1 %)
0 10 20 30 40 50
Ange alder
76 svar

18-29 25 (32,9 %)

30-45

33 (43,4 %)

46-65 18 (23,7 %)

o
-
o

20 30 40

Har du blivit hotad, kontrollerad, fornedrad, trakasserad eller liknande av en narstaende?
76 svar

Ja 37 (48,7 %)
Nej 39 (51,3 %)
0 10 20 30 40
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Har du blivit slagen, sparkad, knuffad eller skadad pa nagot annat sétt av en narstaende?
76 svar

Ja 32 (42,1 %)

Nej 44 (57,9 %)

o

10 20 30 40 50

Har du kant press att mot din vilja delta i eller se pa sexuella handlingar av en narstaende?
76 svar

Ja 17 (22,4 %)

Nej 59 (77,6 %)

o
n
[=}
'S
o
[=2]
[=}

Har du varit utsatt for verbala, psykiska och/eller fysiska sexuella kréankningar av en narstaende?
76 svar

Ja 23 (30,3 %)

Nej 53 (69,7 %)

o
N
=}
B
1<}
[=2]
=1
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Har du blivit utsatt for vald enligt fraga 1-4 av nagon annan person &n nagon narstaende?
76 svar

Ja 33 (43,4 %)

Nej 43 (56,6 %)

o

10 20 30 40 50

Har du under din uppvaxt sett eller hort en narstaende bli utsatt for vald enligt fraga 1-4?
75 svar

Ja 34 (45,3 %)

Nej 41 (54,7 %)

o

10 20 30 40 50

Har du under din uppvaxt sett eller hort en narstaende bli utsatt for vald enligt fraga 1-4?

75 svar

Ja 34 (45,3 %)

Nej 41 (54,7 %)
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o

10 20 30 40 50

Har du sjélv som vuxen utsatt nagon annan for vald enligt fraga 1- 4?
76 svar

Ja 16 (21,1 %)

Nej 60 (78,9 %)

o
N
=]
B
<S)
D
=]

Avslutande fraga: Har du tidigare fatt fragor om vald?
76 svar

Ja 35 (46,1 %)

Nej 41 (53,9 %)

o
-
o
n
o
w
o
B
o
(4]
o

OM JA: minns du i vilken verksamhet du fick fragan?
21 svar

15

10

214
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Ange kon

44 gvar
Kvinna
Man [0 (0 %)
0 10 20 30 40
Ange alder
44 svar

18-29

30-45

48-65

Ange kin
32 svar
Kvinna -0 (0 %)
Man
50 0 10 20
Ange alder
32 svar
18-29
20 (45,5 %) 3045

46-65 6 (18,8 %)
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Har du blivit hotad, kontrollerad, férnedrad, trakasserad eller liknande av en nérstaende?
44 svar

Ja 27 (61,4 %)

Nej 17(38.6 %)

(=]
e
o
»n
o

30

Har du blivit slagen, sparkad, knuffad eller skadad pa négot annat sétt av en nérstaende?
44 svar

Ja 24 (54,5%)

Nej 20 (45,5 %)

o
w

10 15 20 25

Har du blivit hotad, kontrollerad, foredrad, trakasserad eller liknande av en nérstaende?
32 svar

Ja 10(31.3%)

Nej 22 (68,8 %)

0 5

10 15 20 25

Har du blivit slagen, sparkad, knuffad eller skadad pa nagot annat stt av en narstaende?
32 svar

Ja 8(25%)

Nej 24 (75 %)

o
w
-
o

15 20 25

2
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Har du kant press att mot din vilja delta i eller se pa sexuella handlingar av en narstaende?
44 svar

Ja 13 (29,5 %)

Nej 31 (70,5 %)

(=]

10 20 30 40

Har du varit utsatt for verbala, psykiska och/eller fysiska sexuella krédnkningar av en nérstaende?
44 svar

Ja 18(409 %)

Nej 26/(59,1 %)

0 10 20

30

Har du kant press att mot din vilja delta i eller se pa sexuella handlingar av en nérstaende?
32 svar

Ja 4(125%)

Nej 28 (87,5 %)

o

10 20 30

Har du varit utsatt for verbala, psykiska och/eller fysiska sexuella krankningar av en nérstaende?
32 svar

Ja

Nej 27 (84,4 %)

30

2
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Har du blivit utsatt for vald enligt fraga 1-4 av nagon annan person n nagon narstaende?
44 svar

Ja 24 (54,5 %)

Nej 20 (45,5 %)

0 5 10

15 2 25

Har du under din uppvéxt sett eller hort en nérstaende bli utsatt for vald enligt fraga 1-4?
44 svar

Ja 21 (47,7 %)

Nej 23(52,3%)

(=]
o
—
o

15 2 25

Har du blivit utsatt for vald enligt frdga 1-4 av ndgon annan person &n nagon narstaende?
32 svar

Ja 9(28.1%)

Nej 23(71,9%)

0 5

10 16 20 25

Har du under din uppvéxt sett eller hort en narstaende bli utsatt for vald enligt fraga 1-47
32 svar

Ja 15 (46.9 %)

Nej 17 (53,1 %)

o
w
-
(=)
—y
o

20

2
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Har du sjalv som vuxen utsatt nagon annan for véld enligt fraga 1- 4?
44 svar

Ja 8(18.2%)

Nej 36 (81,8 %)

(=]

10 20 30 40

Avslutande fraga: Har du tidigare fatt fragor om vald?
44 svar

Ja 22 (50 %)

Nej 23(52,3%)

Har du sjélv som vuxen utsatt nagon annan for vald enligt fraga 1- 4?
32 svar

Ja 7(219%)

Nej 25 (7¢

o
(3]

10 15 20 25

Avslutande fraga: Har du tidigare fatt fragor om vald?
32 svar

Ja 15(46.9 %)

Nej 17 (53,1 %)

2
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OM JA: minns du i vilken verksamhet du fick fragan? OM JA: minns du i vilken verksamhet du fick fragan?
15 svar 9 svar

: 8(633%) 4 4(444 %)

6 3

B 2

2(22,2%) 2(222%)
3(20 %)
# ! 1(111%)
1(6,7 %) 1(6,7 %) 1(6,7 %)
0 0
Bamomsorg Kommun Polis Psykiatrin Regionen Skolan behandlingshem psykiatrin regionen skolan
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Resultat Indikatorerna 2023
Pagaende deltagare (n=68)

Fraga 1 Far du stod pa ett satt som ar till stor
nytta for dig?

Haldrig ®sadllan ®ibland ©ofta ®fordet mesta M alltid

Fraga 2 Ar du med och bestimmer vilket stod
du ska fa?

Haldrig Mmsillan mibland = ofta ®for det mesta M alltid

Fraga 3 Far du tillrackligt med tid i insatsen?

Maldrig msdllan mibland mofta mfor det mesta ™ alltid

Comfact Signature Re%??snummer: 1739653
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Fraga 4 Stodjer insatsen dig i kontakterna med
myndigheterna eller varden?

Haldrig ®sdllan mibland = ofta ®fordet mesta malltid

Fraga 5 Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig

att hantera din livssituation?
3%

Hintealls mtilllitendel mdelvis mtillstordel mtill mycket stor del m helt och hallet

Fraga 6 Kanner du dig mer redo att kunna arbeta
eller studera jamfoért med innan du fick kontakt
med oss?

mintealls mtilllitendel mdelvis mtill stordel mtill mycket stor del  ® helt och hallet
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Fraga 7 Upplever du att personalen tar tillvara
dina erfarenheter, sasom kunskaper och
synpunkter?

Hinte alls mtill liten del mdelvis till stor del W till mycket stor del ~ ® helt och hallet

Fritextsvar gj ifyllda

8. Vad ar viktigast for dig for att kunna arbeta eller studera?

9. Hur gor stodet du far, skillnad for dig? (beskriv garna vad och varfor)

10. Vad kan goras annorlunda?
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Resultat Indikatorerna 2023

Personal (n=14)

Fraga 1: Far stodet du ger till deltagarna ta den tid som
behdvs?

o

—

= Aldrig = Séllan = Ibland = Ofta = Fordet mesta = Alltid

Fraga 2: Finns det en tillracklig planering for deltagarna
for vad som ska handa nar de avslutat insatsen?

&

m Aldrig = Sdllan = Ibland = Ofta = For det mesta = Alltid

Fraga 3: Upplever du att de du samverkar med hos andra
myndigheter lyssnar pa dig?

.

——’

= Aldrig = Sdllan = Ibland = Ofta = For det mesta = Alltid
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Fraga 4: Upplever du att de du samverkar med hos andra
myndigheter vet vad du kan tillféra?

= aldrig = Sdllan = Ibland = Ofta = For det mesta = Alltid

Fraga 5: Tas erfarenheter, sdsom kunskaper och
synpunkter, fran deltagare systematiskt tillvara?

= inte alls = tillliten del = delvis = till stor del = till mycket stor del = helt och hallet

Fraga 6: Har ni rutiner for att samarbeta med andra
aktorer i arbetet nar det galler insatser for deltagarna?

@

= intealls = tillliten del = delvis = till stor del = till mycket stor del = helt och hallet
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Fraga 7: Har ni strukturer for att initiera och underhalla
relationer mellan de samverkande myndigheterna?

= intealls = tillliten del = delvis = till stor del = till mycket stor del = helt och hallet

Fraga 8: Omfattas det synsatt ni har angaende manniskors
resurser och mojligheter av alla i den samordnade
insatsen?

mintealls = tilllitendel = delvis = till stordel = till mycket stor del = helt och hallet

Fraga 9: Fungerar de olika arbetssatt ni har i den
samordnade insatsen bra tillsammans?

o

mintealls =tilllitendel = delvis = till stordel = till mycket stor del = helt och hallet
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Fraga 10: Har ni rutiner for att arbeta med jamstalldhet,
jamlikhet och mangfald i insatsen?

mintealls = tilllitendel = delvis = till stor del = till mycket stor del = helt och hallet

Fraga 11: Avsatts tid for larande och reflektion kopplat till
jamstalldhet, jamlikhet och mangfalld?

= inte alls = tillliten del = delvis = till stor del = till mycket stor del = helt och hallet
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Resultat Indikatorerna 2023
Parternas chefsgrupp (n=15)

Fraga 1: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran
deltagare systematiskt tillvara?

= Inte alls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 2: Medverkar individer med samordnade
rehabiliteringsbehov i utvecklingen av insatser?

m Inte alls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 3: Har er samverkansgrupp ett strukturerat
samarbete med aktorer utéver de som ar medlemmar i
samordningsforbundet?

= Inte alls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet
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Fraga 4: Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla
och underhalla relationer mellan de samverkande
myndigheterna?

§>

= Inte alls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 5: Anvands erfarenheter fran
forbundsfinansierade insatser som underlag for fortsatt
utveckling av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering?

<

= Intealls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 6-8 inte inmatad i filen.
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Resultat Indikatorerna 2023
Styrelsen (n=11)

Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera och underhalla
relationer mellan de samverkande myndigheterna?

= Inte alls = Tillliten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 2: Har ni en strategi for hur ni arbetar med
uppfoljning och utvardering av de samordnade
rehabiliteringsinsatserna?

= Inte alls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 3: Anvander ni uppféljning och utvardering som
underlag for att utveckla de samordnade
rehabiliteringsinsatserna?

—

m Intealls = Tillliten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet
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Fraga 4: Anvands konsuppdelad statistik i planering, beslut
och prioriteringar?

= Inte alls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet

Fraga 5: Har styrelsen integrerat jamstalldhet, jamlikhet och
mangfalld i forbundets verksamhetsplanering?

= Inte alls = Till liten del = Delvis = Till stor del = Till mycket stor del = Helt och hallet
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: JONAS ERLANDSSON

TITEL, ORGANISATION: Ordforande, Samordningsforbundet i Kalmar lan
TID: 2024-03-14 08:00:04 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _07ecbeef794a52a7beb58e91a113b14ecc

NAMN: MADELEINE ROSENQVIST

TITEL, ORGANISATION: 1:e vice ordfoérande, Samordningsforbundet i Ka...
TID: 2024-03-26 10:35:53 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _053c8ad608281a767ac9cd5e94fef062ff

NAMN: Denis Lucas Maximilian Lodge

TITEL, ORGANISATION: 2:e vice ordférande, Samordningsférbundet i Ka...
TID: 2024-03-26 10:48:10 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _09edd4bf42576657289e4fbf1b389eeead

COMFACT %)
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NAMN: LINDA ILMRUD

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-03 13:55:50 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _07e2ba3febebcefdeOca2c11977de9dfab

NAMN: MAJDA GEKIC KHAN

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-11 10:30:46 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _06b8075a0ff77edd5e2db1bcccf6b87d94
NAMN: ROGER HOLMBERG

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-11 11:30:45 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _05131a3c63af5de2986dad86e803822c1f

COMFACT %)
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NAMN: STEFAN MANSSON

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-17 07:25:27 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _064d003947edf73b7976462af6abdb7a3e
NAMN: JIMMY LOORD

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-17 07:58:14 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _064c4f21884876b8ad20c85717d96062e7
NAMN: DIANA BERGESKANS

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-18 10:57:34 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _0545862fbda9e7a5dbe46aabfb8e704681

COMFACT %)
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NAMN: Joel Bertil Rolf Johannes Schafer

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-23 11:52:58 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _09e99008f343b87d88de647ee3f6b1b645
NAMN: ASTRID ASA KRISTINA OTTOSSON

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-23 13:37:46 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _0778f2ac9718e78b450e458fad24157257
NAMN: Eva Anna-Karin Almswik

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-29 08:00:25 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _06fef6caf772b85dbe6584881bd1f5ec2c

COMFACT %)
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NAMN: ISABELL LINDALEN

TITEL, ORGANISATION: styrelseledamot, Samordningsférbundet i Kalm...
TID: 2024-04-29 09:49:06 +02:00
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1.1

1.2

1.3

KPMG

Samordningsférbundet i Kalmar lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-05

Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet i Kalmar
lan for rakenskapsaret 2023. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisions-
sed fér kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att Iamna underlag for reviso-
rernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fodrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sasom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebéar att vi plane-
rat och genomfért revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

' Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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KPMG

Samordningsférbundet i Kalmar lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-05

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2023. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att férbundet féljer forbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med férbundschef.

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll

"Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och relationen med forbundet.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Samordningsférbundet i Kalmar lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-05

Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i férvaltningsberattel-
sen.

Samordningsférbundet Kalmar i [an anvander sig av Nationella Radets arsredovis-
ningsmall vilken foljer RKR’s rekommendation.

Balanskravsutredning saknas, for ovrigt forefaller arsredovisningen i allt vasentligt félja
LKBR.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till — 2 515 tkr vilket &r 685 tkr sémre &n det budgeterade resulta-
tet pa -1 830 tkr.

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bor ha. Férbundet har under ett antal ar haft for hogt eget kapital utifran dessa
riktlinjer. | och med arets negativa resultat ar det ackumulerade egna kapitalet 1 339
tkr, Férbundets eget kapital ar nu inom Finsamfoérbundets riktlinjer.

Verksamhetsmal

Samordningsférbundet Kalmar i |an faststallde i december 2022 en verksamhetsplan
med budget fér 2023 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verk-
samheten. Malen konkretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogodrelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts och uppféljning av maluppfyllelsen gors.

Verksamhetsmalen presenteras inom fyra omraden;

1. Individ

2. Struktur

3. Organisation
4. Ekonomi
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Samordningsférbundet i Kalmar lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-05

Samtliga mal utom ett av delmalen under "Individ” har uppnatts.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till féljd av forbundets dverskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked.
Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av skulder fér samverkansin-
satser. Vi har granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll for att beddéma om styrelsen utdver till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar dock att styrelsen faststaller budget och verksamhetsplan i december, vilket
strider mot férbundsordningen, som anger senast 30 november.

Tertialrapporter

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppfdljningar med prognos for hela-
ret vilkka behandlas pa styrelsens moéten. Férbundet upprattar aven tertialrapporter i ve-
derborlig ordning.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.
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Samordningsférbundet i Kalmar lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-05

Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2023.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

Det rekommenderas dock att Samordningsférbundet i Kalmar Ian lagger till en balans-
kravsutredning i enlighet med reglerna i LKBR.

Dag som ovan
KPMG AB

Niclas Bremstrom

Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Sammanfattning

Pa uppdrag av regionrevisionen i Region Kalmar 1an har EY genomfdrt en
basgranskning av regionens styrelse, namnder, beredningar, férbund, bolag och
stiftelser. Denna rapport avser basgranskning av Samordningsférbundet i Kalmar
lan avseende verksamhetsaret 2023.

Det dvergripande syftet med basgranskningen har varit att bidra till en stabil grund
i ansvarsprévningen och utgdra en del i revisionens arliga beddmning om
verksamheten har skotts pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande
satt och om verksamheten har en tillrdcklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedémning ar att Samordningsférbundet i Kalmar I&n har till
stor del bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstdllande satt och har delvis haft en tillrdcklig intern kontroll. Beddmningen
grundar sig pa vara beddémningar for basgranskningens delfragor. | nedanstdende
tabell illustreras huruvida revisionsfragorna bedéms vara helt, delvis eller ej
uppfyllda enligt trafikljusmodellen. En ndrmare beskrivning av bedémningarna finns
att 1dsa i de olika avsnitten som behandlar revisionsfragorna.

Revisionsfradga

Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter?

Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna matbara
mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet en styrning och uppféljning mot mal och beslut?

Har revisionsobjektet en tillracklig uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat samt beslutar man om atgarder vid avvikelser?

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullméktiges, stiftarens eller
dgarens mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra relevanta
foreskrifter?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk uppfdéljning och
rapportering?

Har revisionsobjektet genomfért sina uppdrag med tillgdangliga resurser?

Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan vilka syftar
till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval
verksamhet som ekonomi?

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej atgdrdade rekommendationer som
har getts i samband med de senaste arens basgranskning?

1 Se avsnitt 2.6.
2
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:
Utveckla malarbetet sa att det gar att félja upp malen vid fler tillfdllen under
aret.

Se till att arsredovisningen omfattar en uppstélining av
balanskravsresultatet.

Genomfdra en riskvardering av identifierade risker i internkontrollplanen.

Tydligg6ra uppféljning av genomforda kontroller inom ramen for arbetet
med intern kontroll samt fatta beslut om atgarder vid identifierade
avvikelser.

Gor hanvisningen till handlingar som har skickats ut infor styrelseméten
tydligare i protokollen.

Tydliggdra sina beslutssatser sa att dessa kan forstas sjalvstandigt.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Regionfullmadktige har gett regionrevisorerna i uppdrag att ta fram underlag till den
arliga ansvarsprévningen. Detta gdrs inom ramen fér den arliga granskningen som
bestar av grundldggande granskning, férdjupad granskning samt granskning av
deldrsrapport och arsredovisning. | 12 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) framgar
att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer
av god revisionssed. P& samma satt ska lekmannarevisorer, valda av
regionfullmdktige ur gruppen fortroendevalda revisorer, granska kommunal
verksamhet som utévas i aktiebolag, stiftelser och féreningar.

Enligt god revisionssed ska den grundldggande granskningen innehalla granskning
av maluppfyllelse och granskning av styrning och intern kontroll. Denna
basgranskning ar en tidsbegrdnsad insats och utgér ett komplement till den 6évriga
grundldggande granskningen som loper Over hela aret. Den grundldggande
granskningen innebér bland annat fragor avseende hur styrelser har tolkat mal och
uppdrag fran fullméktige och om de har brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler i verksamheten.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Det dvergripande syftet har varit att genomféra en basgranskning av regionens
styrelse, namnder, beredningar, férbund, bolag och stiftelser. Basgranskningen ska
tillsammans med den 6vriga och systematiska grundldggande granskningen bidra till
en stabil grund i ansvarsprévningen. Granskningen ar en del av revisonens arliga
granskning av regionen och utgor en del i beddmningen om verksamheten skéts pa
ett d&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
verksamheten har en tillrdcklig intern kontroll.

Granskningens dvergripande revisionsfraga som har besvarats ar:

Har revisionsobjekten bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstdllande satt och har den interna kontrollen varit
tillracklig?

Dartill har foljande delfragor besvarats:
Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullméktiges,

stiftarens eller dgarens mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning
och andra relevanta foreskrifter?

Har revisionsobjektet genomfoért sina uppdrag med tillgangliga resurser?
Har revisionsobjektet en styrning och uppféljning mot mal och beslut?

Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna
matbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?
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Har revisionsobjektet faststdllt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter?

Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet en tillracklig uppfdljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgarder vid avvikelser?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppfdljning och rapportering?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi? Detta for att sdkerstalla att
verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, foreskrifter m.m.
foljs.

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej atgardade
rekommendationer som har getts i samband med de senaste arens
basgranskning?

1.3. Genomfdrande och avgransning

Denna granskning avser 2023 ars grundldggande granskning. | denna rapport
presenteras granskningen av Samordningsférbundet i Kalmar lan. Motsvarande
rapporter har lamnats for respektive revisionsobjekt som ingar i basgranskingen
2023.

Granskningen har genomfdrts under perioden januari - april 2024. Den valda
metoden for granskningen har varit dokumentstudier och intervju med férbundschef
och ekonom/administrator. Dokumentstudierna har bland annat omfattat
styrdokument, handlingar och protokoll fér det aktuella revisionsobjektet. Se
kallférteckning i avsnitt 3 fér en mer detaljerad beskrivning av dokumentation och
intervjuade funktioner.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunderna som har anvants i granskningen.
Granskningens beddmningar utgar ifran féljande revisionskriterier:
Kommunallagen (2017:725)
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003: 1210)
Férbundsordning

For att [dsa mer om revisionskriterierna samt andra styrande dokument se avsnitt
4,
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2.Granskningsresultat

| detta avsnitt besvaras samtliga revisionsfragor. | anslutning till varje delomrade
framgar iakttagelser och bedémningar.

2.1. Organisation

Samordningsférbundet & en  fristdende juridisk  organisation = med
Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan, Region Kalmar [dn samt ldnets tolv
kommuner som medlemmar. Gallande férbundsordning reviderades under 2023.
Andringen uppges ha genomférts fér samtliga samordningsférbund i Sverige och
oversynen &r gjord av Nationella radet som tagit fram mallen fér den nya
forbundsordningen. Skillnaden mot tidigare férbundsordning ar i huvudsak att
mandatperioden f6r styrelsen har dndrats till att galla fran 1 januari till skillnad fran
tidigare 1 april efter att val av fullmdktige agt rum.

Forbundets &ndamal enligt forbundsordningen &r att inom Kalmar 14n bedriva en
finansiell samordning mellan Arbetsféormedlingen, Forsdkringskassan, de tolv
kommunerna och Region Kalmar ldn. Fdérbundets uppdrag &r att finansiera
verksamheter som ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet. Den
framsta uppgiften &r att verka fér att medborgare ska fa stdd och rehabilitering for
att nd en egen foérsérjning. Samordningsférbundet finansieras av medel fran
medlemmarna i férbundet.

Av férbundsordningen och arbetsordningen for styrelsen® framgar att styrelsen
bestdr av 17 ledaméter som utses av medlemmarna. Kommunerna i ldnet,
Foérsakringskassan och Arbetsformedlingen har en representant vardera och
regionen har tre representanter i styrelsen. Styrelsens arbetsutskott bestar av sex
representanter, en ledamot véljs fran vardera Foérsékringskassan och
Arbetsformedlingen samt tva ledamoter fran regionen respektive kommunerna.
Arbetsordningen faststéller styrelsens arbetsformer, sammansattning, delegering,
drendehantering med mera. Av arbetsordningen framgar att styrelsen far uppdra at
arbetsutskottet, ledamot eller ersdttare samt forbundets verkstallande
tjiansteperson att besluta pa forbundets végnar i en viss grupp av drenden?. Vidare
anges att beslut som fattas med stéd av delegation ska anmadlas vid narmast
pafdljande styrelsesammantrade.

Anstallda i verksamheten dr forbundschef, bitrddande férbundschef samt en
ekonom/administrator. Totalt uppgar heldrsanstallda till 2,85 tjanster.

2 Antagen av styrelsen 2015-10-02, senast reviderad 2023-06-30.

3 Detta géller inte drende som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
yttranden med anledning av att ett beslut av féorbundet i dess helhet har dverklagats och
drenden som anges i sarskilda foreskrifter.
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Beddémning

Vi bedémer att styrelsen har faststdllt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter genom antagen arbetsordning och delegationsordning
som pa ett tydligt satt férdelar befogenheten att fatta beslut pa uppdrag av
styrelsen.

2.2. Mal, verksamhetsresultat och uppféljning

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan for 2023 faststdlldes av styrelsen i december 2022. Av
verksamhetsplanen framgar férbundets dvergripande syfte, uppgifter och synsatt pa
de insatser férbundet beslutar om. Forbundets verksamhet delas in i tva
huvuduppdrag:

Att stddja en férbattrad samverkanskultur mellan myndigheterna.

Att finansiera och stddja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.
Vidare framgar det att verksamhetens malgrupp avser personer som &r i behov av
samordnade insatser for intréade eller atergang till arbetsmarknaden eller i annan

varaktig forsérjning. Mal for verksamheten under 2023 presenterades inom fyra
omraden, se tabellen nedan.

Malomrade Verksamhetsmal

95 % av deltagarna ska uppleva stéd och inflytande i sin process.

85 % av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo fér att arbeta eller
Individ studera och saledes gjort en positiv forflyttning.

35 % av deltagarna ska ha kommit ut i arbete eller studier efter
avslutad insats.

40% av deltagarna ska ha gjort en positiv stegforflyttning efter
avslutad insats.

Struktur 90 % av personer involverade i samverkan ska uppleva att samverkan
genererar battre forutsattningar for individer.

Organisation Forbundet ska vara presenterat hos berérda intressenter vad géller

verksamhet och arbetssatt.

75% av de tilldelade medlen ska ga till individinriktade insatser.
Behallningen vid arets slut ska vara inom ramen for nationella radets

Insatsernas budgetar ska vara sa val berdknade att utfallet inte
avviker mer an 5 procent.

Férbundet ska gdra en socioekonomisk berdkning avseende avslutade
deltagare.
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Det framgar att forbundet anvénder sig av indikatorer framtagna av Nationella
natverket fér samordningsférbund (NNS) for att kunna mé&ta maluppfyllelsen.
Verksamheten, insatserna och deltagarnas framsteg kommer att utvarderas utifran
indikatorerna. Indikatorer foér finansiell samordning ar ett instrument for
samordningsforbund att beddma egen verksamhetsutveckling dver tid, mdjliggdra
jamforelser mellan férbund samt ge férbund och ingdende parter ett stod till att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

Vidare framgar det att férbundet under 2023 ska arbeta vidare med lunchseminarier,
inspirationsdagar och andra utbildningsinsatser som framjar samverkan.

Uppféljning och resultat

Av deldrsrapport 2023 framgar en redovisning av uppfdljning och resultat for
individinriktade insatser. For de individinriktade insatserna redovisas statistik
avseende deltagarnas alder, utbildningsniva, remitterande myndighet, tid i offentlig
forsérjning och férsorjning vid avslut. Det redogoérs dven for uppfdljning och resultat
for strukturdévergripande insatser.

Fran och med 2023 byttes det tidigare administrativa rapporteringssystemet ut till
systemet FINSAM. Tidigare statistik som legat till grund fér uppféljningar i
deldrsrapport och arsredovisning finns bevarad men de har inte tillgang till det i det
nya systemet. | det nya uppféljningssystemet rapporteras endast antalet deltagare.
Mer detaljerad statistik far de nu sjélva rapportera in infér delar- och arsredovisning.

Uppfélining av mal

| arsredovisningen 2023 redogdrs for uppfdljning och resultat avseende satta mal i
verksamhetsplan 2023. Till de tio verksamhetsmalen framgar att de har brutits ned
till 14 aktiviteter/delmal. Av dessa 14 &r det ett mal som delvis har uppnatts och ett
som inte har uppnatts till foljd av férandrade forutsattningar. Resterande mal har
beddmts som uppfyllda. Malet som inte har uppfyllts avser att 35 procent av
deltagarna ska ha egenfdrsérjning efter insatsen, malet ska ses dver infér det
framtida arbetet da samverkanskartan har ritats om. | arsredovisningen ingar en
uppféljning och resultat av individinriktade insatser likt deldrsrapporten.

Av protokollet fran sammantrédet i juni 2023 framgar att styrelsen har diskuterat
hur nya matmetoder kan arbetas fram fér att folja upp verksamhetens mal. |
protokoll fran oktober framgar att en konferens med insatspersonal har hallits dar
de bland annat fick arbeta med verksamhetsplan och malsattningar pa individniva.

Beddémning

Det &r var beddmning att férbundets styrelse har tolkat mal och uppdrag och brutit
ned dessa till egna méatbara mal sa att de kan fungera som styrsignaler for
verksamheten. Beddmningen gérs mot bakgrund att férbundet har fattat beslut om
verksamhetsmal och aktiviteter/delmal utifran de fyra malomradena.
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Vidare gérs beddmningen att styrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och
beslut. Styrelsen foljer upp verksamheten utifran de operativa malen som finns och
av protokollgranskning samt av dokumentationen framgar att aktiviteter och
insatser I6pande genomférs under aret som har baring pa malen.

Slutligen goér vi bedémningen att styrelsen delvis har en tillracklig uppféljning och
rapportering av verksamhetens resultat och att verksamhetens resultat ar férenligt
med dgarnas mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra relevanta
foreskrifter. Bedémningen gérs mot bakgrund av att verksamheten har en god
maluppfyllelse for aret. Dock sker den huvudsakliga uppféljningen av maluppfyllelse
i arsredovisningen for helaret 2023. Vi menar att styrelsen bodr utveckla sitt
malarbete sa att det gar att folja upp malen vid fler tillféllen under aret, detta for att
mojliggora identifiering av avvikelser och besluta om atgarder vid behov.

2.3. Ekonomistyrning och ekonomisk uppféljning

Férbundets ekonomiska forutsattningar ar reglerade i lag om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet (2003:210). Férsdkringskassan finansierar 50 procent
av forbundets medel och utgdr statens andel. Kommunerna och Region Kalmar lan
ska bidra med en fjardedel var.

Forbundet har fatt ungefar samma tilldelning av medel fran Forsakringskassan for
2023 som for 2022. Fér 2023 uppgick inbetalningarna fran alla parterna 16 mnkr
kr. Till det kommer ett kapital som vid arsskiftet berdknas uppga till 3 mnkr samt
ovriga intékter pa ca 200 tkr. Resultatet fér aret budgeterades till ett negativt
resultat om 1 830 500 kr som skulle tdckas genom en aterféring av vinstmedel*. Av
arsredovisning 2023 framgar att arets resultat uppgick till ett negativt resultat om
2 514 752 kr. Forbundet har inte stallt upp balanskravsresultatet under avsnittet
om "God ekonomisk hushalining, maluppfyllelse och ekonomisk stalining” i
arsredovisningen for aret vilket framgar av mallen fér arsredovisning som Nationella
radet har tagit fram.

Forbundet har som inriktning att cirka 70-75 procent av budgeten ska ga till
individinriktade satsningar. Den totala arsbudgeten fér insats- och projektmedel
uppgick till 13 166 000 kr. Samtliga insatser féljs upp kvartalsvis avseende
ekonomin. Av arsredovisning 2023 framgar att den totala projektkostnaden fér
2023 uppgick till 13 322 815 kr.

Utdver individriktade insatser har forbundet under 2023 avsatt 1,3 mnkr for
utbildningsinsatser, konferenser, samverkansmoten och inspirationsdagar. Av
dessa har 1 400 133 kr anvants under aret. Av arsredovisningen framgar att dessa

4 Nationella rddet I1&mnade ar 2013 en rekommendation om storlek pa sparade medel/eget
kapital. Radet beslét om en berdkningsmodell/trappa fér rekommendation om rimlig storlek
pa eget kapital vid arsskiftet 2015/2016. Modellen &r konstruerad sa att det blir en
nedtrappning av procentsatsen ju stérre tilldelningen av medel ar.
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kostnadsdifferenser utifran budget ska analyseras och fdljas upp och att en éversyn
av budgeten for insatser och projekt kommer att géras under 2024.

Styrelsen tar del av ekonomisk uppféljning vid samtliga sammantraden under 2023.
Den huvudsakliga ekonomiska uppféljningen sker inom ramen for delarsrapport och
arsredovisning.

Beddémning

Det &r var beddémning att bolagets styrelse har en fullgod ekonomisk styrning och
ekonomisk uppféljning och rapportering av verksamhetens resultat. Bedémningen
g6rs mot bakgrund att uppféljning av ekonomin har genomforts Idpande under aret.
Utifran den uppféljning som styrelsen tar del av gor vi bedomningen att de far
tillrackligt underlag foér att kunna besluta om atgarder vid behov. Déartill gors
beddmningarna att styrelsen har genomfort sitt uppdrag med tillgangliga resurser
samt att styrelsen bor tillse att arsredovisningen omfattar en uppstallning av
balanskravsresultatet.

2.4. Intern kontroll och riskanalys

Internkontrollplan

Internkontroliplanen for 2023 faststdlldes av styrelsen i december 2022. Av
protokollet fran motet framgar att styrelsen inte hade nagra synpunkter pa planen
utan bedémde att den sékerstéller den interna kontrollen pa ett tillfredstéllande sétt.
Pa samma mote behandlades &ven riskanalys som [ag till grund for
internkontrollplanen. Styrelsen uppges vara involverad och har stor
paverkansmojlighet géallande riskanalys och val av kontrollmoment till
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen inkluderar 11 rutiner, till exempel styrelsebeslut, avtal,
verksamhet, delegation och attester. Till rutinerna finns kontrollmoment foér
samtliga rutiner férutom en, namligen teknisk férening. | planen aterfinns dven
rutiner och kontrollmoment for arlig revidering av internkontrollplanen samt att félja
upp budgeten. Av planen framgar metod, vem som ska utfora kontrollen samt
frekvensen foér samtliga férutom den som avser teknisk férening. For fyra av elva
rutiner framgar det inte till vilken instans resultatet ska rapporteras till. For de sju
rutiner, som det framgar till vilken instans resultatet ska rapporteras till, ska det ske
till arbetsutskottet eller till styrelsen. For de rutiner som ingar i internkontrollplanen
finns ingen vardering av riskerna.

Uppféljning intern kontroll

| basgranskningen 2022 bedémdes att styrelsen bor fa en samlad aterrapportering
av de interna kontroller som goérs under aret da det framkom att det inte gjordes
nagon rapportering till styrelsen under 2022. Vidare bedémdes det i
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basgranskningen 2022 att det &r av vikt att dokumentera utfallet av genomférd
intern kontroll for att arbetet fullt ut ska kunna bedémas vara systematiskt.

Vid styrelsens sammantrdden i oktober samt i december 2023 har styrelsen
mottagit en aterrapportering av intern kontroll. | handlingarna infér styrelsemotena
ingar internkontrollplanen med en ytterligare kolumn med rubriken utférd. Av
forteckningen framgar att samtliga kontroller som &r genomférda har fatt "ok” och
att de ar gronmarkerade. Det framgar inte vad som har kontrollerats, till exempel
om samtliga delegationsbeslut har kontrollerats eller det har genomfoérts ett
stickprov. I uppféljningen som genomférdes i december 2023 saknas uppfdljning for
tre rutiner.

Det framgar inte av uppfdljningen eller av protokollet om det har identifierats
avvikelser vid genomférda kontroller. Vid dessa styrelsemdten har styrelsen
beslutat att [dgga internkontrollplanen till handlingarna.

Bedémning

Det &r var beddmning att styrelsen har gjort en riskanalys samt en internkontrollplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker. Styrelsen har tagit del av en riskanalys
som finns dokumenterade och det finns en beslutad internkontrollplan fér 2023.

Vidare gor vi bedémningen att styrelsen till stor del har ett systematiskt arbete med
sin interna kontroll avseende saval verksamhet som ekonomi. Vi noterar att risker
som ingar i internkontrollplanen avser saval verksamhet som ekonomi. Vi anser att
styrelsen bér inkludera en vardering av risker avseende sannolikhet och vdsentlighet
for att tydliggéra bedémningen av riskerna som dar identifierade.

Vi anser att uppfdljningen av intern kontroll bor tydliggéras. Det ar lite information
som framgar av uppféljningen, till exempel finns ingen beskrivning av vad
kontrollerna har omfattat och huruvida det férekom avvikelser. Vi menar att
styrelsen med férdel kan tydliggdra sin uppfoljning av kontrollerna, sa att det med
klarhet framgar vad kontrollerna har omfattat och om det har forekommit
avvikelser. Vidare beddmer vi att styrelsen framdver bor besluta om atgéarder vid
forekomsten av avvikelser avseende kontrollerna.

2.5. Beslutsunderlag och protokoll

Under 2023 har styrelsen genomfért fem styrelsemdten. Handlingarna som ska
behandlas vid styrelsemdten skickas ut till ledam&terna i en gemensam fil som kallas
"Handlingar infor styrelsemote xxxxxx°". | basgranskningen 2021 ldmnades
rekommendationen att sdkerstdlla att eventuella beslutsunderlag framgar av
protokollen. | basgranskningen 2022 gjordes beddmningen att rekommendationen
var hanterad mot bakgrund av att det av protokollen framgar att det finns underlag
for drendet och att det har skickats ut med handlingarna till ledaméterna.

5 Datumet for motet.
11
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| protokollen foér respektive arende finns en paragraf och rubrik som avser sjalva
arendet, en mening som anger att underlaget har blivit utskickat, eventuell
kommentar fran férbundschefen samt styrelsens beslut i drendet. Informationen for
drendena foljer samma princip. Det goérs ingen hanvisning till de specifika
handlingarna som har skickats ut utan det anges enbart att handlingen har blivit
utsand.

Beslutssatserna i protokollen ar till stérsta del formulerade enligt "Styrelsen
beslutar att ldgga xx till handlingarna. Detta galler fér majoriteten av styrelsen
beslut och avser saval underlag sasom protokoll, minnesanteckningar,
forteckningar, rapporter som information.

Bedémning

Det &r var bedomning att styrelsen har tydliga beslutsunderlag och protokoll. Dock
menar vi att hanvisning till handlingar kan fortydligas. For att undvika att hanvisa till
samma underlag i samtliga drenden skulle det med férdeliinledningen av protokollet
kunna anges att samtliga underlag som har varit féremal fér behandling finns att
[dsaisin helhet i "Handlingar infor styrelsemoéte xx". Bast hade varit att under varje
arende hanvisa till korrekt handling i "Handlingar infor styrelsemoéte xx". Detta
tillvdgagangssatt 6kar sparbarheten och majligheten att folja styrelsens drenden.

Vi beddmer att styrelsens beslutssatser inte fullt ut &r formulerade pa ett
sjalvstandigt satt sa att det gar att utldsa vad styrelsen har beslutat om utan att l&sa
resten av &rendet. Vi vill i sammanhanget framhalla att &rendena &r ratt sa
kortfattade och det framgar i 6vrigt tydligt vad som har behandlats. Styrelsen kan
andock tydliggora sina beslutssatser sa att dessa kan forstas sjalvstandigt. Detta
kan goras till exempel genom att tydliggéra vilken rapport/handling styrelsen
faktiskt har fattat beslut om istdllet for att styrelsen beslutar att ldgga
rapporten/protokollet till handlingarna.

2.6. Tidigare rekommendationer

| detta avsnitt redovisas styrelsens hantering av tidigare rekommendationer fran
basgranskning aren 2021 och 2022. For respektive rekommendation gors en
beddmning avseende i vilken utstrackning styrelsen har vidtagit atgarder.
Beddmningen redovisas i tabellen nedan och gors utifran en tregradig skala. Av
tabellen nedan framgar att en av tidigare rekommendationer bedéms vara delvis
hanterad.

Atgarder har vidtagits i enlighet med rekommendation

Atgérder har vidtagits till viss del

Det har ej vidtagits nagra atgarder

12
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Rekommendation

Svar 2023

Genomfoéra en riskanalys for sdkerstallandet
av att de mest vasentliga kontrolimomenten
ingar i internkontrollplanen.

2021

Bedémdes hanterad 2022.

Dokumentera utfallet av genomférd intern
kontroll.

2021

Beddms vara delvis hanterad 2023.

Utfallet dokumenteras men beddms
inte vara tillrackligt utforligt.

Sakerstalla en tillracklig uppfdljning av
genomfoérd intern kontroll.

2021

Beddmdes vara delvis hanterad 2022.

Beddmningen fran tidigare ars
basgranskning baseras pa att
internkontrollen da aktualiserades
arligen och med en riskanalys i
styrelsen. Vidare bedémdes att
aterrapporteringen av internkontrollen
bor formaliseras ytterligare och
redovisas i protokoll, men de lamnade
en ny rekommendation som finns
ldngre ner i tabellen.

Utifran ovan goérs bedémningen att
rekommendation har utgatt och
beddmning for 2023 gors utifran
rekommendationen given 2022.

Sakerstalla att eventuella beslutsunderlag
framgar av protokollen.

2021

Beddmdes hanterad 2022.

Styrelsen vid styrelsemoéten behandlar
ekonomisk uppféljning och att det
ekonomiska ldget redovisas I6pande i
protokollen.

2022

Beddms vara hanterad 2023.

Vid samtliga styrelseméten 2023 har
uppfdljning av ekonomin behandlats.

Resultatet av arbetet med den interna
kontrollen aterrapporteras till styrelsen
antingen I6pande eller samlat vid ett
styrelseméte.

2022

13

Beddms vara hanterad 2023.

For 2023 har det funnits med en punkt
om intern kontroll vid styrelsens mote i
oktober och i december.
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2. Slutsats

| nedanstdende tabell framgar huruvida revisionsfragorna beddms vara helt, delvis
eller ej uppfyllda alternativt inte gar att bedéma.

Helt uppfyllt
Delvis uppfyllt

Gar inte att beddéma

Revisionsfraga Bedémning

Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter?

Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna
mé&tbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet en styrning och uppféljning mot mal och beslut?

Har revisionsobjektet en tillrdcklig uppféljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgéarder vid avvikelser?

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullmaktiges,
stiftarens eller dgarens mal, beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning
och andra relevanta féreskrifter?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppfdljning och rapportering?

Har revisionsobjektet genomfért sina uppdrag med tillgdangliga resurser?

Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi?

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej atgérdade
rekommendationer som har getts i samband med de senaste arens Se avsnitt 2.6.
basgranskning?

14
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Var sammanfattande bedémning ar att Samordningsférbundet i Kalmar [an har till
stor del bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstédllande satt och har delvis haft en tillrdcklig intern kontroll.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:
Utveckla malarbetet sa att det gar att f6lja upp malen vid fler tillféllen under
aret.

Se till att arsredovisningen omfattar en  uppstédllning av
balanskravsresultatet.

Genomfdra en riskvardering av identifierade risker i internkontrollplanen.

Tydliggéra uppfdljning av genomfdrda kontroller inom ramen for arbetet
med intern kontroll samt fatta beslut om atgarder vid identifierade
avvikelser.

GoOr hanvisningen till handlingar som har skickats ut infor styrelseméten
tydligare i protokollen.

Tydliggdra sina beslutssatser sa att dessa kan forstas sjalvstandigt.

Kalmar 2 april 2024

Negin Nazari Max Blomberg Viktoria Wedbdck Pizevska
EY EY EY
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3. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Férbundschef
Ekonom/administrator

Analyserade dokument

16

Férbundsordning

Styrelsens arbetsordning

Brev avseende andring i férbundsordning
Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Delegationsordning

Verksamhetsplan och budget 2023

Information Regionens AU augusti 2023
Delarsrapport 2023 med bilagor
Arsredovisning 2023

Nationella rddets rekommendation om storlek pd sparade medel/eget kapital
Internkontroliplan, reviderad 2022-12-16
Protokoll styrelseméten 2023

Handlingar infor styrelsemdten 2023
Minnesanteckningar dgardialog 2023
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4. Revisionskriterium

Kommunallagen (2017:725)

| kommunallagens 3 kap. 11§ regleras att kommuner och regioner far, med de
begransningar som framgar av lag, ©6verldmna skotseln av kommunala
angeldgenheter till kommunala bolag, stiftelser och féreningar.

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003: 1210)

Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
i kraft (Finsam). Lagen gor det mojligt fér Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
kommun och region att samverka finansiellt genom att bilda samordningsférbund.
Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Samordningen finansieras av férbundets fyra
parter. Samordningsférbundets uppgifter ar att:

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

stddja samverkan mellan samverkansparterna,

finansiera sadana insatser som avses i 2 § och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade,

besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning ska anvandas,

svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och
uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Férbundsordning

Samordningsférbundet har inrattats med stéd av lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsam). Férbundets medlemmar ar Region Kalmar Ian och
kommunerna i ldnet, Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Medlemmarna
utgodr fyra parter varav kommunerna tillsammans utgér en part.

Forbundets dndamal &r att inom Kalmar 1&n bedriva en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan férbundets medlemmar i syfte att underlatta och
uppnd en effektiv resursanvandning. Resurserna ska anvandas fér samordnade
beddmningar och insatser i syfte att den enskilde fa eller férbattra sin férmaga att
forvarvsarbeta.

17
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Revisionsberittelse 2023

Revisorerna i

Samordningsférbundet i Kalmar lan
Till
Styrelsen i Samordningsforbundet i Kalmar ldn
Fullmiktige i respektive
medlemskommun och region
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse fér ar 2023

Vért uppdrag ir att granska rilkenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet i Kalmar lin
(organisationsnummer 222000-1859) for verksamhetsaret 2023.

Uppdraget 4r vidare att prova om verksamheten skots pé ett indaméalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om rikenskaperna &r rittvisande
och om den interna kontrollen #r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande maél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en drsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen, god revisionssed i kommunal verksamhet
samt lagen om kommunal bokftring och redovisning.

I granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

I uppdraget samverkar revisorerna fran kommuner, region och staten. Véra
granskningsinsatser har utforts av sakkunniga bitréden till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagorna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Kalmar lén har
bedrivit verksamheten pa ett &indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen delvis har varit tillricklig.
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Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokfring och redovisning och god redovisningssed. Dock saknas en
balanskravsutredning som ska upprittas enligt reckommendation frén RKR.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt &r
forenligt med de finansiella mal som #r uppstillda. Dock &r resultatet i huvudsak
forenligt med de uppstillda verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Kalmar 2024-05-08

Anette Rogo, revisor for regionen

Klaus Leidecker, 7visor for kommunerna

Niclas Bremstrom, revisor for staten

Bilagor:
Rapport 6ver basgranskning 2023 — Samordningsférbundet i Kalmar lén

Rapport Granskning av arsredovisning 2023 - Samordningsforbundet i Kalmar l1dn
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 69
§ 69 Diarienummer 2021/125 210 KS

Planprioritering maj

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen
att, godkanna férslag till planprioritering maj 2024.

att, det ar kommunens avsikt att inte driva vidare detaljplan fér centrala Ralla.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planprioritering enligt 9 § i reglementet for
kommunstyrelsen. Prioriteringen ska enligt samma reglemente samradas med milj6- och
byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen prioriterar i vilken ordning arbete med planer ska pabérjas. Forslag till
prioritering av detaljplaner tas fram tva ganger per ar. Alla detaljplaner bedéms gentemot hur
val de uppfyller respektive prioriteringsgrund.

- llinje med 6versiktsplan, fordjupad dversiktsplan, kommunens vision och andra
viktiga styrdokument.

- Beddmd samhallsnytta.

- Genomforbarhet/forutsattningar/omfattning.

- Tidpunkt for nar planuppdrag givits.

Forutom prioriteringsgrunderna tas det hansyn till vilka detaljplaner som redan pagar och hur
langt komna de ar i processen. Detaljplaner som ar nara antagande prioriteras hogt av den
anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta arbetet.

De huvudsakliga férandringarna gentemot den férra planprioriteringen ar att detaljplaner for
Gullvivan 8, 11 samt Hogsrum 5:29 pabdrjats och att detaljplanen fér Knappinge 10:1
antagits. Dartill har arbetet med Legenas 1:39 aterupptagits och planerna foér Klinta 5:15 och
Horn 1:131 ar sedan en tid vilande. Detaljplan for centrala Ralla utgar, bakgrunden till detta
redogors for nedan.

Samhallsbyggnadsnamnden beviljade ar 2015 ett planbesked for ett stérre markomrade i
centrala Ralla. Planbeskdet initierades av kommunen. Planomradet omfattar marken Oster
om vag 136 och séder om Hogsrumsvagen. Syftet med planarbetet var att méjliggéra en
bostadsutveckling i Ralla samhalle. | planarbetet skulle aven kopplingar i form av férbattrad
gang- och cykelvag mellan Stora Ror, Ekerum och Ralla belysas. Planarbetet syftade ocksa
till att vacka frdgan om nedgravning av kraftledningen som passerar samhéllet. Detaljplanen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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samraddes 2016 men efter samradet stannade processen av. Forutsattningarna har
forandrats sedan 2015. Nedgravning av kraftledningen ar ej langre aktuellt. Delar av
planomradet har hunnit att bebyggas i stor utstrackning. Gang-cykelvagar mellan samhallena
har faststallts i Trafikverkets vagplaner. Av dessa skal bedéms motiven till planlaggningen
inte langre aktuella. Om det finns behov av att inleda planarbete i centrala Ralla i framtiden
kan arbetet startas upp pa nytt.

Beslutsunderlag

Planprioritering maj 2024 2024-04-26

Dagens sammantrade

Carl Malgerud (M) papekar att datumen maste ses dver i planprioriteringen.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Tillvaxtchef
Planeringschef
Plansamordnare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-04-25
kommun

Arendenummer
2021/125 210-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Planprioritering maj 2024
Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att godkanna férslag till planprioritering maj 2024.

att det &r kommunens avsikt att inte driva vidare detaljplan for centrala Ralla.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planprioritering enligt 9 § i reglementet for
kommunstyrelsen. Prioriteringen ska enligt samma reglemente samradas med miljé- och
byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen prioriterar i vilkken ordning arbete med planer ska pabérjas. Forslag till
prioritering av detaljplaner tas fram tva ganger per ar. Alla detaljplaner bedéms gentemot hur
val de uppfyller respektive prioriteringsgrund.

¢ | linje med 6versiktsplan, fordjupad oversiktsplan, kommunens
vision och andra viktiga styrdokument.

e Beddmd samhallsnytta.
e Genomforbarhet/forutsattningar/omfattning
e Tidpunkt fér nar planuppdrag givits.

Forutom prioriteringsgrunderna tas det hansyn till vilka detaljplaner som redan pagar och hur
langt komna de ar i processen. Detaljplaner som ar nara antagande prioriteras hogt av den
anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta arbetet.

De huvudsakliga férandringarna gentemot den férra planprioriteringen ar att detaljplaner for
Gullvivan 8, 11 samt Hogsrum 5:29 pabdorjats och att detaljplanen fér Knappinge 10:1
antagits. Dartill har arbetet med Legenas 1:39 aterupptagits och planerna foér Klinta 5:15 och
Horn 1:131 ar sedan en tid vilande. Detaljplan for centrala Ralla utgar, bakgrunden till detta
redogors for nedan.

Samhallsbyggnadsnamnden beviljade ar 2015 ett planbesked for ett stérre markomrade i
centrala Ralla. Planbeskdet initierades av kommunen. Planomradet omfattar marken Oster
om vag 136 och s6éder om Hogsrumsvagen. Syftet med planarbetet var att méjliggéra en
bostadsutveckling i Ralla samhalle. | planarbetet skulle aven kopplingar i form av férbattrad
gang- och cykelvag mellan Stora Ror, Ekerum och Ralla belysas. Planarbetet syftade ocksa

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



till att vacka fragan om nedgravning av kraftledningen som passerar samhallet. Detaljplanen
samraddes 2016 men efter samradet stannade processen av. Forutsattningarna har
forandrats sedan 2015. Nedgravning av kraftledningen ar ej langre aktuellt. Delar av
planomradet har hunnit att bebyggas i stor utstrackning. Gang-cykelvagar mellan samhallena
har faststallts i Trafikverkets vagplaner. Av dessa skal bedoms motiven till planlaggningen
inte langre aktuella. Om det finns behov av att inleda planarbete i centrala Rélla i framtiden
kan arbetet startas upp pa nytt.

Beslutsunderlag
Planprioritering maj 2024 2024-04-26

Beslutet skickas till
Tillvaxtchef
Planeringschef
Plansamordnare

Anders Magnusson Leon Hansson
Tillvaxtchef Planeringschef, Tillvaxtavdelningen

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmiggséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Kommunens planprioritering

Uppdraget att ta fram detaljplan stélls till kommun-
ledningsforvaltningens planeringsenhet som ligger
inom tillvixtavdelningen. Planeringsenheten arbetar
tillsammans med 6vriga berérda enheter, avdelning-
ar, forvaltningar och bolag med de planuppdrag att
fardigstélla de planuppdrag som finns inom kommu-
nen.

I maj 2024 finns 31 planuppdrag. Av dessa ar det

5 planuppdrag som av olika anledningar, ligger
vilande. Av de 31 uppdragen arbetas det aktivt med
12 detaljplaner. Arbetet med dessa sker fortlopande
och nir dessa fardigstélls krévs att ytterligare planer
ar prioriterade. Dels for att kunna ge de sokande en
realistisk tidsram, men ocksa for att skapa en tydlig-
het och transparens mellan politiker och tjinsteman.
Planeringsenheten ska veta vilken plan som ska
paborjas nér en annan avslutas.

Detta underlag syftar till att kortfattat redovisa
aktuella planuppdrag samt att ge stod for den priori-
tering av uppdragen som maste ske. Dokumentet &r
levande, prioriteringsordningen kan forandras under
tid och nya planuppdrag lyfts fortlépande in.

Planprioriteringen beslutas av kommunstyrelsen
efter samrad med milj6- och byggnadsndmden tva
génger per ar. Planprioritering lyfts och behandlas
déremellan av plansam (kommunstyrelsens AU,
miljo- och byggnadsndmndens AU) och milj6- och
byggnadsndmnden kontinuerligt. I dessa politiska
forum sker en fortlopande dialog kring det pdgaende
planarbetet. Beslut att ldmna ett planbesked samt att
ge kommunledningsforvaltningen ett planuppdrag
tas av miljo- och byggnadsndmnden. Planuppdrag
kan dven ges av kommunstyrelsens arbetsutskott.
Darefter lyfts nya uppdrag in i prioriteringen.

KRITERIER FOR PRIORITERINGEN

| linje med OP, FOP, kommunens vision och
andra viktiga styrdokument.

Beddmd samhallsnytta.
Genomférbarhet/férutsattningar/omfattning

Tidpunkt fér nar planuppdrag givits.

Prioritering som gors sker med stdd av redovisade
kriterier enligt ovan. I tabellen som redovisas pé
nésta sida har respektive detaljplan delats in enligt
foljande:

Pagiende - Planeringsarbetet har startats upp. En
detaljplan som startats upp ska inte prioriteras ned
om inte sdrskilda skil finns. De pagéende detaljpla-
nerna prioriteras gentemot varandra som prioritet 1
och 2

Prioriterad - Prioriterade detaljplaner startas upp
efter det att padgdende detaljplaner har fardigstéllts,
alternativt resurser fristéllts.

Vilande - Detaljplaner som dr uppstartade men som
av olika skdl inte ar pagaende.

271



kommun

Borgholms

Planprioritering maj 2024

Detaljplan pagaende Diarienummer | Prioritet | Skede oktober 2023
Stora Ror 2:1 m.fl S 2014-043 1 Arbete infor antagande
Borgholms Hamn B2020-1299 1 Arbete infoér granskning
Kolstad 39:33 S 2017-447 2 Arbete infor granskning
Strandbo 1 m.fl Strand Hotell B 2019-123 2 Arbete infér samrad
Lofta 1:2 m.fl. B 2020-659 2 Arbete infor samrad
Lofta 2:2 m.fl. B 2021-1538 1 Arbete infér granskning
Stenninge 2:10 B 2022-721 2 Arbete infér samrad
Djupvik Sodra B 2021-1279 2 Arbete infér samrad
Centrala Képingsvik, Solberga 5:3 mfl B 2023-962 1 Arbete infor samrad
Legenas 1:39 m.fl B 2019-123 1 Arbete infér samrad
Gullvivan 8, 11 B 2023-1003 2 Arbete infor samrad
Hogsrum 5:29 B 2024-314 2 Arbete infér samrad

Detaljplan prioriterad

Prioriterad uppstart for ar

Kolstad 39:32 2024
Tornrosen 2, 8, 9 2024
Borgholm 11:1 (Kapelludden) 2024
Kolstad 10:46, 39:3, 10:5 m.fl. (ersatter DP 83,102) 2024
Kyrketorp 6:1 2025
Djupvik 1:174 m.fl. centrala Djupvik 2025
Svarteberga 3:7 2025
Norrbdda 3:22 2025
Sddra Munketorp 1:32 2025
Borgehage 1:73 och Borgehage 1:55 2025
Norrbdda 6:5 2026
Bdda-Torp 3:38 2026
Bdda-Torp 1:2 2026
Boda-Torp 8:157 2026

Detaljplan vilande

Diarienummer

Skede

Freja 10 S 2018-551 Ej uppstartad

Hoken 8 S 2017-270 granskning avslutad 2020
Byxelkroks hamn B 2022-034 Arbete infor samrad
Horn 1:131 Lammet & Grisen B 2021-087 Arbete infér samrad
Klinta 5:15 B 2019-135 Arbete infér samrad
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pagaende detaljplaner
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et Borgholms Planorioritering mai
B prioritering maj 2024
. kommun

Detaljplan for Stora Ror 2:1 m.fl.

Status: Planen har varit ute fér granskning under tiden 16 september till och med 16 oktober
2023.

Planens innehall och syfte: Syftet med planarbetet ar att moéjliggéra en bostadsutveckling i Stora
Ror. Planarbetet syftar aven till att planlagga mark for verksamheter samt faststalla skogspartier
for naturmark.

Omradet utgor ett naturligt tillvaxtomrade inom kommunen med sina goda pendlingsmoéjligheter
till Borgholm, Farjestaden och Kalmar. Laget nara Rallaskogen och Kalmarsund utgér ocksa goda
forutsattningar for nya attraktiva boendemiljéer.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 90-180 beroende pa hustyp, pla-
nen ger mdjlighet till enbostadshus, par- kedje och flerbostadshus.

Sokande: Kommunen

GRANSKNINGSHANDLING
Detapian for

del av Stora Ror 2:1 m fl
| Ostra Stora Rér

| one:B 201443

e mz%s'faﬁs% =
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ﬁ@ﬁ BOthOlmS Planprioritering maj 2024

" kommun

Detaljplan for Yttre hamnen, Borgholm 11:1, passaden 3 m.fl.
fastigheter

Status: Start-PM godkandes och planuppdrag gavs 2020-11-10. Detaljplanen godkandes for sam-
rad 2023-09-20. Planen var ute pa samrad 23 oktober till och med 20 november 2023.

Planens innehall och syfte: Syftet med detaljplanen ar att ersatta gallande detaljplaner for att
uppfora havsnara bebyggelse, i huvudsakligen flerbostadshus samt verksamhetslokaler. Syftet ar
aven att skapa en levande stadsmiljo med nya offentliga platser i form av parker och torgytor. En
hamnpromenad som kopplar yttre hamnen till omkringliggande kust- och hamnomraden och Stor-
gatan ar ett huvudgrepp i planen. Stadsdelen Yttre Hamnen ska ses som en utvidgning av Borg-
holms centrum. Detta kraver en god avvagning i att fa in blandade funktioner, men ocksa hansyn
gentemot stadens historiska och kommersiella centrum.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 300 bostader inklusive verksam-
heter

Sokande: Kommunen

PLANKARTA

Beslut Instans

SAMRADSHANDLING Samrad

Detaljplan for Granskning

YTTRE HAMNEN BORGHOLM 11:1

SAMT PASSADEN 3 M FL Antagande

| Dnr:B2020-1299 Laga kraft

! Uppréttad: 2023-09-12
GRUNDKARTEBETECKNINGAR UPPLYSNINGAR
Kérbana

SKALA 11000 (A1)

Kartan uppréttad och kontrollerad i falt:
- Gréinspunkt lantméteriet Parkeringsplats 2022-06-20

[ == Byggnad Refug Henrik Hedlund Asa Bejemar Johan Lung

0510 20 Ed 100 de
Plansamordnare, Arkitekt SAR/MSA Atrio arkitekter, Arkitekt SAR/MSA
1mhojdkuva stig

METER

Koordinatsystem i plan: Sweref 99 16 30
2m hsjdkurva Brygga I héjd: RH 2000

Borgholms

,,,,,, Gangbana Koiimain

Kaj

Senast justerad



kommun

Borgholms

Kolstad 39:33

Status: Planen godkandes for samrad 2020-01-23.

Planprioritering maj 2024

Planens innehall och syfte: Prasthagen AB har forvarvat fastigheten Kolstad 39:33 i syfte att
mojliggdra byggnation av enbostadsfastigheter. Borgholms kommun har stallt sig positivt till att
prova ansdkan om detaljplanelaggning av omradet. Syftet ar att mojliggora nya fastigheter for en-

bostadshus samt att justera planbestammelser for kringliggande fastigheter.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 10-15 nya bostader, enbostads-

hus.

Sokande: Prasthagen AB
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PLANBESTAMMELSER

Foljond den med nedanstaende beteckningar. Endast
nnnnnnn uHfarmning B tlaten. Dir beteckning saknoa giler
bastm hela planemract.

SER FOR

[EEEEEEE] Morken for inte forses med byggnad, 4 kap. 118 91
Hoasta tilttna byganodshei. 4 kep. 118 p1
o Stirsta flétno byggnacsarea 200 kum, 4 kap. 118 p1
. Vinsta tortstorlek 900 kvm, & kop. 118 p1
o Pty ——

minat 2 m frin tomlgrtne,
= inkel G 30 grader, 4 kap. 11§ 1 st 1p.
UTFORMNING AV ALLMANNA PLATSER
daguatten Oppen daguattennantering fnkusive ferarsining, 4 kap. 58
P Omrsdet far ryttos 8 possage av ging— och cykelirafik

4+ kap. 58

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

Markraservat fér alménnyitiga underjordiska ledringar,
4 kap. 68

imonnaskap {6 cllmén plots inom omrédst, 4 kop. 78

o
Genomfbrandetiden dr 5 ¢r, 4 kap. 218

GRUNDKARTA éver Kolstad 39:33 m fl
Borgholm kommun, Kalmar [&n
Upprattad genom utdrag ur digital databas och terrester métning

METRIA
KALMAR 2019-XX-XX
Métklass: Il

tem i plan: Sweref 89 zon 1630
tem i hojd: RH 2000

BETECKNINGAR

Detaljplan for Kolstad 39:33 m fl
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Planprioritering maj 2024

Detaljplan for Strandbo 1 och Afrika 2 "Strand hotell”

Status: Samradsredogorelsen for planprogrammet godkandes och planuppdrag Strandbo 1 och
Afrika 2 gavs 2021-05-20. Start-PM beslutades 2021-09-07.

Planens innehall och syfte: Detaljplan syftar till att prova mojligheterna fér hotell- och bostadsan-
damal, handel och parkering inom fastigheterna Strandbo 1 och Afrika 2.

Avsikten ar att utveckla hotellverksamheten samt att komplettera Strand Hotells befintliga
verksamhet med bostadsandamal.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: ca 15-20 st hotellrum och ca 19 bo-
stader i lagenhetsform pa Afrika 2.

Sokande: Strand Hotell
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ommun

EOI‘ghC\lmS Planprioritering maj 2024
<

Lofta 1:2 och 1:3 m.fl.

Status: Planbesked beviljades 2016-03-31. FOP:en for Djupviksomradet vann laga kraft 2018-09-
20. Start-PM for detaljplan for Lofta 1:2 och Lofta 1:3 godkandes av kommunstyrelsens
arbetsutskott den 30 november 2021. Planférslaget godkandes for samrad 2024-02-21. Detaljpla-
nen har varit ute pa samrad 11 mars till och med 8 april 2024.

Planens innehall och syfte: Planarbetet avser att mojliggora for ny bostadsmark inom Loftaom-
radet i Djupviks norra del. Syftet med detaljplanen ar att pa ett satt som tar hansyn till omradets
natur- och upplevelsevarden mojliggora dels att befintlig bebyggelse kan omvandlas till
permanentboende genom utdkad byggratt, dels att fler bostader majliga for

permanentboende kan tillskapas. Planen syftar ocksa till att mojliggéra for ett dppet och

lokalt omhandertagande av dagvatten som inte forandrar tillflédet av vattenmangder till Lofta
mosse.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: ca 50 bostader, enbostadshus.

Sokande: Privat fastighetsagare

// PLANBESTAMMELSER
S oE

7
PO ANVANDNING AV ALLMAN PLATS

Y GATA] Gota

\ NATUR] Nator

ANVANDNING AV KVARTERSMARK

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

—— N

]
{

e

aaaaaaaaaaaa
\ del av Lofta 1:2 och 1:3 m fl

\ Borgholms kommun

nnnnnnnnnn

20240209
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Lofta 2:2 m.fl.

Borgholms

Planprioritering maj 2024
kommun

Status: Planbesked beviljades 2016-03-31. FOP:en for Djupviksomradet vann laga kraft 2018-09-
20. Start-PM for detaljplan Lofta 1:2 m.fl. godkant i februari 2021. Detaljplanen var pa samrad 7
juni till och med 28 juni 2022. Detaljplanen godkandes for granskning 2023-12-20. Planforslaget
stalldes ut for granskning 5 februari till och med 26 februari 2024.

Planens innehall och syfte: Planarbetet avser att mojliggora for ny bostadsmark inom Loftaom-
radet i Djupviks norra del. Planlaggning for bostadsandamal ligger i linje med férdjupningen av
oversiktsplanen for Djupviksomradet som pekar ut marken som utredningsomrade fér bebyggelse-
utveckling.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: ca 15 bostader, enbostadshus.

Sokande: Privat fastighetsagare

Tilinor besiut §2023/227-MBN 2023-12:20
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Detaljplan for Legenas 1:39

Status: Samradsredogorelse for planprogrammet godkandes och planuppdrag gavs 2021-04-21.
Start-PM beslutades 2021-08-10.

Planens innehall och syfte: Markomradet ar ca 3 hektar som bestar
av betad alvarmark uppe pa klinten éster om nuvarande bebyggelse. Syftet med detaljplanen ar
att utreda majligheterna fér bostadsandamal.

Forutom den privatagda fastigheten Legenas 1:39 sa ingar angransande kommunalagd mark i
soder pa fastighet Persnas-Sandvik 1:1.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: ca 25-35 bostader

Sokande: Kommunen samt Sandviks tomter AB
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Planprioritering maj 2024

Stenninge 2:10

Status: Planbesked beviljades 2020-12-17. Start-PM godkandes 2022-08-30.

Planens innehall och syfte: Planomradet liggecentralt i Sandvik samhalle. Pa platsen har det
tidigare funnits en ICA-butik vilken totalforstordes i en brand 2017 samt bensinstation. Syftet med
detaljplanen ar att ersatta befintlig byggnadsplan for att gora det mdjligt att uppféra bostader.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: <10 bostadsenheter

Sokande: Persnas-Sandvik Fastigheter AB
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Sodra Djupvik

Status: FOP:en for Djupviksomradet vann laga kraft 2018-09-20. Start-PM godkandes 2023-03-
14.

Planens innehall och syfte: Planarbetet avser att mojliggora for ny bostadsmark inom Loftaom-
radet i Djupviks norra del. Planlaggning for bostadsandamal ligger i linje med férdjupningen av
oversiktsplanen for Djupviksomradet som pekar ut marken som utredningsomrade for bebyggelse-
utveckling. Planomradet ar ca 44 ha och avgransas av Djupviksvagen i norr och den av stenmurar
tydligt avgransade alvarsmarken i dster. | vaster och soéder foljer plangransen i princip den befintli-
ga byggnadsplanens granser.

Syftet med detaljplanen ar dels att utreda majligheten att fortata omradet med ny bostadsbebyg-
gelse, dels att utreda mojligheten att utdka byggratten for befintliga bostadsfastigheter. Detaljpla-
nen ska ocksa undersdka majligheten att utveckla befintlig restaurangverksamhet i omradet.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: -

Sokande: Privat fastighetsagare samt kommunen
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Centrala Kopingsvik

Status: Planbesked for Solberga 5:3 beviljades 2018-01-25. Start-PM godkandes 2023-10-10.

Planens innehall och syfte: Planomradet innefattar de centrala delarna av Képingsvik. | planom-
radet ingar fastighet Solberga 5:3 som tidigare fatt planbesked, i planarbetet ska méjligheten att
planlagga for verksamheter samt bostader utredas. Kommunen ager fastigheterna Solberga 5:11
(Soldalens vard- och omsorgsboende) samt Tings Ene 1:14. | och med byggnationen av ett nytt
sarskilt boende pa Ekbacka kommer Soldalens verksamhet flyttas till Ekbacka med planerad inflytt
ar 2024. Gallande detaljplaner i naromradet ar i flera delar inaktuella och ingar i planomradet for
att sdkerstalla nuvarande anvandning, detta galler Klinta 4:14 (idag Kopingsviks Conditori), Klin-
ta 22:1 (Ica Képingsvik), Tingsdal 1:3 och Tings Ene 1:14. Aven lamplig framtida anvandning for
Kdpingsviks forsamlingshem ska utredas vidare i planen.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: -

Sokande: Privat fastighetsagare samt kommunen
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Gullvivan 8 och 11

Status: Planbesked beviljades 2023-06-14. Start-PM godkandes 2023-12-05.

Planens innehall och syfte: Planomradet ar en del av stadsdelen Hammaren belagen i centrala
Borgholm. Syftet med detaljplanen ar att méjliggéra bebyggelse av bostader i omradet i kombina-
tion med handel och icke stérande verksamheter och darmed skapa en battre sammankoppling
med intilliggande bostadsomrade.

Antalet enheter som planen uppskattas ge majlighet till: 20-30 bostader samt ytor for verk-
samhetslokaler

Sokande: Kommunen
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Hogsrum 5:29

Status: Planbesked beviljades 2023-04-19. Start-PM godkandes 2024-04-09.

Planens innehall och syfte: Planomradet ar belaget i Ralla cirka 14 kimolmeter sdéder om Borg-
holm. Planomradet utgors av tallskog och utgor cirka 3,6 hektar. Syftet med detaljplanen ar att
mojliggdra bebyggelse av bostader i ett Iage med goda kommunikationer, narhet till natur och
friluftsliv samt service och skola.

Antalet enheter som planen uppskattas ge mojlighet till: 35-85 bostader

Sokande: Kommunen
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Borgholms

Planprioritering maj 2024

Prioriterade, annu ej uppstartade planer

Detaljplan Beslut | Stod i OP/FOP | Anvéndning Enheter ca
Kolstad 39:32 2020 |Ja/nej Bostader fristdende/flerbostadshus | 30-50
Tornrosen 2, 8, 9 2023 |Ja Verksamheter/bostader 10
Borgholm 11:1 (Kapelludden) 2021 Campingverksamhet

Kolstad 10:46, 39:3, 10:5 m.fl. (er- 2021 |Ja Bostader fristdende 180-200
satter DP 83,102)

Kyrketorp 6:1 2018 |- Bostader fristaende 10-15
Djupvik 1:147 mfl centrala Djupvik 2020 |ja Bostader fristdende 40-50
Svarteberga 3:7 2020 |- Bostader fristaende 10-20
Norrbdda 3:22 2021 |- Bostader fristaende 10
Sédra Munketorp 1:32 2021 |- Bostader fristaende 30
Borgehage 1:73 och Borgehage 1:55 (2021 [ Ja/nej Bostader fristaende/flerbostadshus | 100
Norrbdda 6:5 2021 |- Bostader fristaende 7
Bdda-Torp 3:38 2019 |Ja Bostader fristaende 30-40
Bdda-Torp 1:2 2017 |Ja Bostader fristdende 8-12
Bdda-Torp 8:157 2021 |Ja Bostader fristaende 5-10
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 70
§70 Diarienummer 2024/4 423 KS

Dagsparkering for fordon klass 2 inom Mejeriviken

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att delar av fastigheten Borgholm 1:1 inom Mejeriviken nyttjas som dagsparkering for
fordon klass 2 (husbilar) under perioden 1 juni — 31 augusti.
Arendebeskrivning

Under sommarmanader ar det brist pa parkeringar centralt i Borgholm. Andelen husbilar 6kar
och plats pa gator och allmanna parkeringsplatser minskar centralt i Borgholm. Husbilarna
upptar storre plats an vanliga personbilar vilket innebar att bristen pa parkeringar centralt i
Borgholm minskar. Det ar dessutom trangt pa gatorna central i Borgholm sommartid vilket
gor att olycksrisken 6kar nar husbilarna ska sdka parkeringar i gatunatet. Mejeriviken utgoér
en del av kommunens samlingsfastighet Borgholm 1:1 och anvands som stallplats vid
tillfallen da belastningen ar hog pa ovriga stallplatser, exempelvis under skérdefesten och
Victoriadagen. Grasytan ut mot norra infarten (Sandgatan) ar lamplig fér dagparkering av
husbilar. Nattparkering kommer inte att tillatas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Dagsparkering for fordon klass 2 inom Mejeriviken, daterad 2024-05-08

Beddmning

Att anvanda ytan for parkering av husbilar innebar att tillgangliga parkeringsplatser 6ékar och
att olycksrisken minskar inom centrala Borgholm.

Konsekvensanalys

Att inte anvanda foreslagen yta for husbilsparkering innebar att tillgangliga parkeringsplatser
sannolikt minskar och att olycksrisken 6kar.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

o Tillvaxtavdelningen
e Tekniska avdelningen
o Gata/park chef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-08
kommun

Arendenummer
2024/4 423-KS

Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Dagsparkering for fordon klass 2 inom
Mejeriviken

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att delar av fastigheten Borgholm 1:1 inom Mejeriviken nyttjas som dagsparkering for
fordon klass 2 (husbilar) under perioden 1 juni — 31 augusti.

Arendebeskrivning

Under sommarmanader ar det brist pa parkeringar centralt i Borgholm. Andelen husbilar 6kar
och plats pa gator och allmanna parkeringsplatser minskar centralt i Borgholm. Husbilarna
upptar storre plats an vanliga personbilar vilket innebar att bristen pa parkeringar centralt i
Borgholm minskar. Det ar dessutom trangt pa gatorna central i Borgholm sommartid vilket
gor att olycksrisken 6kar nar husbilarna ska sdka parkeringar i gatunatet. Mejeriviken utgor
en del av kommunens samlingsfastighet Borgholm 1:1 och anvands som stallplats vid
tillifallen da belastningen ar hég pa 6évriga stallplatser, exempelvis under skordefesten och
Victoriadagen. Grasytan ut mot norra infarten (Sandgatan) ar lamplig fér dagparkering av
husbilar. Nattparkering kommer inte att tillatas.

Beddmning
Arr anvanda ytan for parkering av husbilar innebar att tillgangliga parkeringsplatser 6ékar och
att olycksrisken minskar inom centrala Borgholm.

Konsekvensanalys
Att inte anvanda foreslagen yta for husbilsparkering innebar att tillgangliga parkeringsplatser
sannolikt minskar och att olycksrisken okar.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)
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Sambhillsperspektiv

g perspektiv |
® Ekonomi | Personal | Jamstélldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
£ (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
) eller positiv | Personal- § Jamstalldhets- barn- God halsaoch | God Anstandiga | Hallbar konsumtion
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
¢ Tillvaxtavdelningen
e Tekniska avdelningen
e Gata/park chef

Jens Odevall Anders Magnusson
Kommunchef Tillvaxtchef, Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm éggsbksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 71
§71 Diarienummer 2019/223 423 KS

Fastighetstransaktion Hogsby 2:21 mellan Borgholm
Energi AB och Borgholmshem AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkanna fastighetsforsaljning fran Borgholm Energi AB till Borgholmshem AB av
Hogby 2:21 for 5 395 000 kronor plus kostnader for stdmpelskatt och férrattning.

Arendebeskrivning

Fastighetsforsaljningen maste godkannas av kommunfullmaktige i och med att Borgholm
Energi AB:s agardirektiv stipulerar att bolaget ska bereda kommunfullmaktige maéjlighet att
ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Borgholms kommun har enligt kdpeavtal ar 2009 och 2010 salt 17 byggnader om totalt 91
lagenheter till Borgholm Energi. Enligt képeavtalen har kommunen endast salt byggnaderna
men inte tillhérande mark. Lagfart fér fastigheterna innehas fortfarande av kommunen.
Bolaget har inte betalat nagon fastighetsskatt fran forvarvstidpunkten och framat.

| kbpekontrakt daterat 2009-12-15 anges att Bolaget tilltrader "fastigheterna” den 2009-12-
15 och i kdpekontraktet daterat 2010-11-30 anges att Bolaget tillirader "byggnaderna” den
2010-12-31 respektive den 2011-01-03- Kopekillingen betalades under ar 2010-2011.

Enligt 6verlatelseavtalen har Bolaget dvertagit befintliga hyresavtal som forelegat mellan
Kommunen och externa hyresgaster.

| affarsplanen for Borgholmshem AB tog beslut om att:

Hogby 2:21

Fastigheten har sélts till Borgholm Energi och del av Hogby 2:8 forrattas in i fastigheten
innan Overlatelse. Efter att forrattning vunnit laga kraft saljs fastigheten till Borgholmshem
for bokfort varde och kostnader fér stdmpelskatt och forrattning, uppskattat
forsaljningsvarde per 2024-06-30 ar 5 395 tkr.

Beslutsunderlag
Affarsplan 2024-2027 (Borgholmshem AB)

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beddmning

For att sékerstalla Borgholmshems affarsplan kravs att dessa fastighetsférsaljningar gors.
Samt att all aganderatt dver fastigheterna évergar till Borgholm Energi for att i nasta steg
overga till Borgholmshem.

Fastighetsbyran kommer att skriva kdpeavtal for férsaljningen, dar Borgholm Energi saljer
fastigheten till Borgholmshem.

Konsekvensanalys

Efter att forsaljning har skett kommer Borgholmshem att paféras stampelskatt plus
expeditionsavgift for erhallandet av lagfart. Stampelskatten uppgar till 4,25% av
marknadsvardet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Borgholmshem AB

e Borgholm Energi AB
o Tillvaxtchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-07
kommun

Arendenummer

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Fastighetstransaktion mellan Borgholm Energi AB och
Borgholmshem

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att godkanna fastighetsforsaljning fran Borgholm Energi AB till Borgholmshem AB av
Hogby 2:21 for 5 395 000 kronor plus kostnader for stampelskatt och férrattning.

Arendebeskrivning
Fastighetsforsaljningen maste godkannas av kommunfullmaktige i och med att Borgholm

Energi AB:s agardirektiv stipulerar att bolaget ska bereda kommunfullméaktige maéjlighet att
ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Borgholms kommun har enligt kdpeavtal ar 2009 och 2010 salt 17 byggnader om talt 91
lagenheter till Borgholm Energi. Enligt képeavtalen har kommunen endast salt byggnaderna
men inte tillhérande mark. Lagfart for fastigheterna innehas fortfarande av kommunen.
Bolaget har inte betalat nagon fastighetsskatt fran forvarvstidpunkten och framat.

| kdpekontrakt daterat 2009-12-15 anges att Bolaget tilltrader "fastigheterna” den 2009-12-
15 och i kbdpekontraktet daterat 2010-11-30 anges att Bolaget tilltrader "byggnaderna” den
2010-12-31 respektive den 2011-01-03- Kopekillingen betalades under ar 2010-2011.

Enligt 6verlatelseavtalen har Bolaget dvertagit befintliga hyresavtal som forelegat mellan
Kommunen och externa hyresgaster.

Total kdpeskilling for byggnaderna uppgick till 23 mkr vid férvarvstidpunkten.
| affarsplanen for Borgholmshem AB tog beslut om att:

Hogby 2:21

Fastigheten har salts till Borgholm Energi och del av Hogby 2:8 férrattas in i fastigheten
innan dverlatelse. Efter att forrattning vunnit laga kraft saljs fastigheten till Borgholmshem
for bokfort varde och kostnader fér stdmpelskatt och forrattning, uppskattat
forsaljningsvarde per 2024-06-30 ar 5 395 tkr.

Beslutsunderlag
Affarsplan 2024-2027 (Borgholmshem AB)

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Bedomning

For att sdkerstalla Borgholmshems affarsplan kravs att dessa fastighetsférsaljningar gors.
Samt att all aganderatt 6ver fastigheterna dvergar till Borgholm Energi for att i nasta steg
6verga till Borgholmshem.

Fastighetsbyran kommer att skriva kopeavtal fér forsaljningen, dar Borgholm Energi saljer
fastigheten till Borgholmshem.

Konsekvensanalys

Efter att forsaljning har skett kommer Borgholmshem att paféras stampelskatt plus
expeditionsavgift for erhallandet av lagfart. Stampelskatten uppgar till 4,25% av
marknadsvardet.

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen
e Borgholmshem AB
e Borgholm Energi AB
o Tillvaxtchef

Linda Andreen
Budgetstrateg

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmingséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Borgholmshem

Innehallsférteckning
1 BorgholmsShem AB ... 3
2 ViSion 0Ch KArNVEIAEN ... 4
2.1 VAT VISION .ttt ettt ettt ettt e st s e e be e be e e e naeenaeereenreenreas 4
2.2 KEINVAITEN ...t e e e e e e e e e e 4
3 BOrghoIMSNEM ..eeei e 5
I A L i = U= (o [ TP P PP PTTP PP 5
R T2 = - 1 (o |1 ] o o PSS 5
3.3 UPPAIAG ..o 5
I O 411V T [o [P T PP S PP PPPPPPPPPPPN 6
3.5 OrQANISALION ... 6
KIS T Y - | USROS PRRURUURORRPPN 6
3.6.1 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillVaXxt...........ccccceveeiiiiiiiiiiee e, 7
3.6.2 12 Hallbar konsumtion 0Ch ProduktioN ............c.ciiiirieneieree e 7
3.7 INtern KONl ... 8
4 Huvudaktiviteter och strategiska prioriteringar.........ccccceeeeeieeeeeeeeeeeeeee, 9
5 AffAarsomMrade DOSEAAEr ......c.eciviiiiii e 11
S35 B Y - V1o T (T o 1= PRSI 11
5.2 Strategiska OMIAGEN ........ccouiiiiieiie ettt stee et e et e e srae e saaeeteeaneaesraeereeaneas 11
5.3 UtManingar framMaL ..........cooieiieeiie e eeee et s et s e ssseesreeareesnneenree s 11
6 FINANSIell SUMMEIING .. ..ttt 12
6.1  RESURALIAKNING ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 12
6.2 BalanShUAQET . ... . 13
6.3 INVESIENNGSOUAQET......eeei e e e 14
8.4  LIKVIAIEEL. ...ee ittt e st e e et e e et e e et e e et e e e s e e e nnneeennneeans 15

fo o)
a y I o) . O 227 o |© O
oo o

O o 11 ————4[|][o0o oo ~—~——=—=llllo o]
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Borgholmshem
1 Borgholmshem AB
;P
1
Lottorp

20 lagenheter fordelat pa
9 st ettor och 11 st tvdor

*"'/

Borgholm Kopingsvik
8 lagenheter fordelat pa

52 ldgenheter férdelat pa
4 st ettor och 4 st tvaor

26 st ettor och 26 st tVV
Ralla

16 ldgenheter fordelat pa
5 st ettor, 9 st tvaor och 2 treor

Langlot
6 lagenheter fordelat pa
2 st ettor och 4 st tvaor

BORGHOLMSHEM
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2 Vision och karnvarden

2.1 Var vision

Borgholmshems vision utgar ifrin Borgholms kommuns vision: "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela
Borgholms kommun till nagot vi dr stolta dver. Nu och for framtiden.”

Var vision dr att Borgholm vixer genom att vi erbjuder trygga och hallbara hem dir alla dr vilkomna.

2.2 Karnvarden

Som ett kommunigt bolag dr det en sjdlvklarhet att leva efter kommunens antagna kirnvirden vilka ska
genomsyra arbetet i hela organisationen:

Vilkomnande: Vira uppdrag kommer frin medborgarna i Borgholms kommun. Det dr viktigt att vi lyss-
nar, att vi dr tillgingliga och att virt bemétande alltid sker pd ett korrekt och professionellt sdtt. Oavsett
drende ska vara kunder och besékare kidnna att de blivit sedda och respekterade.

Utvecklande: Vi férsoker alltid hitta méjliga 16sningar och skapa forbittringar 1 vart dagliga arbete. Le-
darskap som frimjar utveckling, bide personligt/individuellt och inom verksamhetsomridena, ska upp-
muntras. Ett positivt synsitt smittar av sig och skapar bade trivsel och férutsittningar £6r utveckling.

Tillsammans: Genom samarbete inom kommunen okar var tillvixt och attraktionskraft. Darfor ar det
viktigt att vi gemensamt skapar en kinsla av samhorighet, dir varje medborgare vill och kan bidra till
kommunens utveckling. Vi dr alla ambassadérer £6r den verksamhet vi arbetar 1 och vi ér alla ansvariga for
en del av helheten. Enskildas samt arbetsgruppers goda exempel ska lyftas fram. Tillsammans bygger vi en
framgingsrik kommun som vi alla ér stolta Gver.
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Borgholmshem

3 Borgholmshem

3.1 Affarsidé

Borgholmshem AB ska férvirva, utveckla och férvalta boenden i en attraktiv milj6 for att skapa trygga,
héllbara och prisvirda hem.

3.2 Bakgrund

Borgholmshem AB bildades i slutet pd 2021 f6r att kunna tillimpa marknadsmassiga principer och likvir-
diga konkurrensvillkor pa en konkurrensutsatt marknad. Ett allménnyttigt bostadsbolag kan till viss del
med egna medel, genom en rimlig avkastning, genomféra om- och nybyggnation av bostidder och didrmed
kunna medverka i kommunens bostadsférsorjningsansvar.

Det totala ligenhetsbestindet uppgar idag till 102, 64 av dessa ligenheter f6rvirvades av Borgholm Energi
AB och 10 férvirvades av Borgholms kommun under 2023. Resterande ligenheter kommer att férvirvas
av Borgholm Energi AB under 2024. Dessa ir beldgna pi olika platser i Borgholms kommun, de flesta i
Borgholm och resterande i Lottorp, Rilla, Linglét och Képingsvik.

Det finns en stor efterfragan av hyresldgenheter f6r permanentboende runt om i kommunen. Kommunen
har dérfor initierat ett antal nya projekt, som dn sa linge ér i ett tidigt skede, f6r att méta behovet f6r dem
som inte har mdijlighet att kopa eller bo kvar i eget boende.

Kommunens verksamhetslokaler kommer fortsatt ligga kvar i kommunen och férvaltas av kommunens
fastighetsavdelning. Niringslivslokaler och verksamhetslokaler som Borgholm Energi idag dger kommer
fortsatt att ligga kvar i Borgholm Energi och f&rvaltas av bolagens gemensamma fastighetsfunktion.

3.3 Uppdrag

Bolagsordningen

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att forvirva, dga och Overlita fastigheter f6r att ddrpd uppféra
och forvalta byggnader i vilka bostadslidgenheter upplats med hyresritt, liksom annan dirmed férenlig
verksambhet.

Bolaget ska i allminnyttigt syfte frimja bostadsférsorjningen i Borgholms kommun och erbjuda hyresgis-
terna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolaget ska i verksamheten f6lja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (2017:725),
eller motsvarande bestimmelser 1 vid var tid gillande kommunallag. Verksamheten ska dock bedrivas
enligt affdrsmassiga principer.

Agardirektivet

e Bolaget ska garantera hyresritten och utifrdn bruksvirdesprincipen frimja en hyressittning med
stabila och skiliga hyror i olika kommundelar.

e Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta fr att realisera kommunens vision samt f6lja
kommunfullmiktiges beslutade strategiska mal.

e Bolaget ska arbeta for att:

o ha en hog serviceniva och gott bemétande.

bedriva verksamheterna hallbart och med hog kvalitet.

vara en bra arbetsgivare dir medarbetarna mar bra och utvecklas.

ha en affirsmaissig relation till det lokala niringslivet som leverantor-bestillare-partner.

f6lja med 1 utvecklingen inom allminnyttan.

O O O O

Lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Borgholmshem lyder under lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879). Bolaget ska
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Borgholmshem

drivas 1 allmidnnyttigt syfte, enligt affirsmissiga principer och bereda sina hyresgister méjlighet till boende-
inflytande och inflytande i bolaget. Affirsmissiga principer innebdr att bolaget ska utga frin vad som ir
ekonomiskt langsiktigt bast f6r bolaget med hinsyn till att bolaget ska vara en lingsiktigt, seris fastighets-
dgare pa hyresmarknaden bade idag och 1 framtiden.

3.4 Omvarld

Fortsatt hog inflation priglar bade virldsekonomin och Sverige i dr och nista dr. Toppen p4 inflationen
ser ut att ha passerat i flertalet linder inklusive Sverige men den beridknas inte komma ned till centralban-
kernas inflationsmal forrén i slutet av 2023, eller lingt in i 2024. En bidragande orsak till att inflationen i 4r
vintas falla kommer av att de internationellt satta energipriserna antas blir ldgre dn for ett 4r sedan. Det
som stddjer prognosen ir att globala energi-, rivaru- och spannmalspriser sjunkit jimfért med 2022. De
héga konsumentpriserna som kommit fran hdga produktionskostnader via exempelvis uppvirmnings- och
transportkostnader borde dirmed ocksé avta, dock med viss efterslipning. Riksbanken antas hoja styrrin-
tan ytterligare en gang under aret, till 3,75 procent. Den héga inflationen och de snabba rintehéjningarna
bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin i héstas och under sista kvartalet f6ll svensk BNP.

Efter en kort period av normalisering och dterhimtning efter pandemin gar ckonomin aterigen in i en
ligkonjunktur 1 ar. Det dr frimst de delar av efterfragan som dr rintekdnsliga som bidrar till konjunktur-
nedgangen; hushallens konsumtion och investeringarna, frimst bostadsinvesteringarna.

Att de nirmaste dren dr osdkra, i kombination med betydligt hégre 16pande utgifter och mer aterhallsam
kreditgivning till hushallen leder till att hushallen drar ner pa stérre investeringar i nirtid, inte minst bo-
stadskop. Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022. Inledningsvis
2023 verkar fallen ha avstannat, men antagandet ir att bostadsinvesteringarna kommer att minska med
nistan 20 procent i ar.

Det har hint en del sedan den féregiende affirsplanen beslutades forra aret. Rintorna har blivit den post
som péverkar budgeten mest tillsammans med 6kade kostnader f6r energi. Flera bostadsbolag i regionen
viljer nu att minska sin underhéllsbudget som har kunnat vara hgre under de dren som varit pa grund av
den laga rintan. Detta gbrs frimst for att inte behdva hdja hyrorna mer dn nédvindigt. Borgholmshem ér
rintekinsligt da bolaget dr i en uppstartsfas och beriknas vara dir under ndgra dr. Det dr en osikerhetsfak-
tor om nir inflationen vinder men de prognoser som finns just nu tyder pd att det ska vinda under 2024
vilket affirsplanen f6r 2024-2027 ocksa bygger pa.

3.5 Organisation

Organisationen bestir av VD samt fastighetschef med fem medarbetare. Resterande administrativt stod
kommer att képas in fran koncernen. Det édr 5,5 tjdnster varav 2,5 tjinster administrativ personal.

Fordelning anstillda
Kvinnor 1st

Min 5 st

Tjinster kommer séljas till Borgholm Energi AB f6r fastighetsforvaltning av naringslivslokaler och verk-
samhetslokaler f6r Borgholm Energi AB och Borgholm Energi Elnit AB. Samt kommer tjinster att siljas
till Borgholms kommun.

3.6 Mal

Styrmodellen som kommunfullmiktige beslutat beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och
styrs. Syftet med en styrmodell dr att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa
bista tinkbara sitt, att visionen och malen uppnis samt att god ekonomisk hushallning sikerstills. Det ska
finnas ett samband mellan de resurser som anvinds, den verksamhet som bedrivs och de resultat som
Onskas uppnas.
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Styrmodellens syfte dr att bidra till att skapa en helhetsbild och en r6d trad fran visionen "Med gemensamma
krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun 1ill nagot som vi dr stolta dver. Nu och for framtiden.” till det dagliga arbe-
tet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas dven av
organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fd 6nskad effekt dr det viktigt att

kommunens gemensamma kirnvirden; valkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Sedan 2021 utgar malen frin Agenda 2030. Kommunfullmiktigemal kompletteras med mitetal och aktivi-
teter. Respektive verksamhet féljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla de av kommunfull-
miktige uppsatta mal.

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

VALBEFINNANDE

3 GOD HALSA OCH

4

Nl | ad

Langsiktiga mal siktar mot koncernens vision och giller f6r mandatperioden eller dnnu lingre. Under aret
f6ljs malen upp med hjilp av mitetal och aktiviteter for att 6ka maluppfyllelsen.

Av kommunfullmiktigemalen kommer Borgholmshem fokusera pa 8 Anstindiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvixt samt 12 Héllbar konsumtion och produktion.

3.6.18 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mitetal

Soliditeten ska 6ka (%o)
Belaningsgrad (%) Milvirde: Maximalt 100% av byggnadernas virde.
No6jd medarbetarindex Malvirde: 90

Slutdatum
Aktiviteter

Utreda méjligheter till nyproduktion
Onskad effekt 2024-12-16
Att tillvaxt sker i bolaget.

3.6.212 Hallbar konsumtion och produktion

Mitetal

Uthyrningsgrad (%) Mélvirde: 98%
Andel fossilfria fordon (%) Malvirde 65%

Minska energianvindningen i fastigheterna (%) Mélvirde: Energianvindningen ska minska jimfort med féregaende ar.

Slutdatum
Aktiviteter
Utreda méjligheten for solceller
Onskad effekt: Minskad energiférbrukning i fastigheterna 2024-10-07
Utreda méjligheten f6r smarta hem
Onskad effekt: Minskad energianvindning och minskad vattenférbrukning. 2024-11-25
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3.7 Intern kontroll
.
3

4

12
3

.

2 3
1
1 2 3 4

Konsekvens

Sannolikhet

aElimineralMinimera Bevaka Totalt: 3

Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens

4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kannbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
Risk Sannolikhet Konsekvens Riskviarde Granskning
Granska att det finns rutiner
Risk att redovisningen for blir svir att for hur vidarefakturering till
spara dd verksamhets6verging sker mellan 2. Méilig 3 Kinnbar 6 Borgholmshem kommer ske
Borgholms kommun, Borgholm Energi och frin Borgholm Energi och
Borgholmshem Borgholms kommun.
Granska att det finns rutin f6r
Risk att hyra inte debiteras korrekt 2. Msjlig 3. Kinnbar 6 hur hyror debiteras och hur

hyror korrigeras vid hojning.
Sikerstilla att underhéllsplanen
har en prioriteringsordning som

minimerar risken for akut
underhall.

. Risk att underhall av fastigheterna skjuts 4 g, 0001ik 3. Kinnbar 12
upp pé grund av ekonomiska begrinsningar
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4 Huvudaktiviteter och strategiska prioriteringar
Nedan foljer den plan som lagts upp f6r att fylla Borgholmshem AB med fastigheter och verksamhet.
Fastighetstransaktioner 2024

Hogby 2:21 inklusive del av Hogby 2:8

Fastigheten dgs sedan forra aret av Borgholm Energi AB. Forrittning av fastigheten kommer genomféras
innan &verlételse kan ske till Borgholmshem AB dé den del av Hogby 2:8 som avstyckas ska sammanféras
i denna fastighet. Hela fastigheten dverlétes darefter till Borgholmshem AB, till bokf6rt virde sedan till-
kommer kostnader f6r stimpelskatt med mera, uppskattat férsiljningsvirde per 2023-12-31 dr 3 452 tkr.

Solberga 5:11

Marken dgs av Borgholms kommun och bostiderna av Borgholm Energi AB. Beslut har fattats och fo1-
sdljning kommer ske av marken till Borgholm Energi AB under 2023.

Forrittning av fastigheten méste genomféras innan 6verlételse kan ske till Borgholmshem AB. Efter att
forrittning vunnit laga kraft siljs fastigheten av Borgholm Energi AB till Borgholmshem AB. Hela fastig-
heten Gverlates direfter till Borgholmshem AB, till bokfért virde sedan tillkommer kostnader f6r stim-
pelskatt med mera, uppskattat férsiljningsvirde per 2023-12-31 ar 1 715 tkr.
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Affirsplan 2024-2027
Borgholmshem 1 O
Fastighetsobjekt som flyttas till Borgholmshem (Uppskattat Ar manad Totalsumma
inkopspris exklusive stimpelskatt och relaterade kostnader) (tkr)
Hogby 2:21 (inkl del av Hogby 2:8) 2024 8 3452
Solberga 5:11 2024 6 1715
5167

Framtida utmaningar blir att se 6ver méjligheterna for alternativ anvindning pé fastigheten Stenhuggaren
9 som till stora delar blir tom ndr dldreomsorgen flyttar till nya lokaler under varen 2024 till beslut som
ersittningsbygenad.

a‘ (A RN Q‘ ﬁ‘ k‘ 0‘

A2
[ =0 .é..ﬁ _--Qx-?.“- -.-61
oo
.‘-__r\‘..tfmam. .

1 oo

NEE OO il




Affarsplan 2024-2027 1 1

Borgholmshem

5 Affarsomrade bostader

5.1 Malgrupper

Fran att tidigare endast inriktat oss pd bostider f6r dldre, vill Borgholmshem bredda utbudet av bostider
for att kunna erbjuda bostider till alla som vill bo och leva i kommunen aret runt.

5.2 Strategiska omraden

Borgholmshem ska efterstriva en langsiktig och ekonomisk hallbar stabilitet. Vi ska sikerstilla en trygg
och trivsam boendemilj6 f6r bidde nuvarande och kommande hyresgister. Borgholmshem ska utgéra en
drivkraft i kommunen f6r att kunna erbjuda klimatsmarta och tilltalande bostider f6r alla malgrupper.
Detta utgdr en grund £6r mojligheterna till att kunna bo och leva i Borgholms kommun aret runt.

5.3 Utmaningar framat

Att skapa utrymme och ekonomisk langsiktig hdllbarhet f6r finansiering av nybyggda bostider och ut-
veckling av befintligt fastighetsbestand.
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6 Finansiell summering

6.1 Resultatrakning

Bokslut Bokslut Budget

(tkr) Plan 2025  Plan 2026  Plan 2027

2022 2023 2024
Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 0 4358 10 504 10 163 10 423 10 701
Ovriga rérelseintikter 0 0 0 0 0 0
0 4 358 10 504 10 163 10 423 10 701
Rorelsens kostnader
Drifts- och underhillskostnader 0 -1 220 -2 995 -3075 -3 161 -3 291
Ovriga externa kostnader -178 -1 009 -1 144 -1 156 -1 202 -1 243
Personalkostnader 0 -1751 -3 674 -3 441 -3 557 -3 675
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och Immateriella anldggnings- 0 -159 -1173 -1176 -1178 -1 180
tillgingar
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0
-178 -4 139 -8 986 -8 848 -9 098 -9 389
Rorelseresultat -178 244 1518 1315 1325 1312
Resultat fran finansiella poster
S;;f(i)g;iertiinteintikter och liknande resul- 0 290 0 0 0 0
Il}j;frkosmader och liknande resultat- 10 635 1 496 1290 1290 1290
-10 -415 -1 496 -1290 -1384 -1384
Resultat efter finansiella poster -188 -171 22 25 35 22
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -188 -171 22 25 35 22
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 7 0 0 0 0
Arets resultat -188 -163 22 25 35 22
fo) | O
Vi M - 7, 5
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6.2 Balansbudget

Balansbudget (tkr)
Bokslut Bokslut Budget

2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Matk, byggnader och tekniska anligg- 132 32748 43289 43 674 44758 46 450
ningar
Maskiner och inventarier 0 338 0 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 40 47 40 40 40 40
Summa anliggningstillgangar 172 33133 43 329 43 714 44 798 46 490
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 0 322 0 0 0 0
Fordringar hos koncernforetag 997 10912 4076 3727 2690 1942
Ovriga fordringar 0 11 0 0 0 0
Summa omsittningstillgidngar 997 10 912 4076 3727 2690 1942
SUMMA TILLGANGAR 1169 44 045 47 405 47 441 47 489 47 774
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital -1 000 -1 000 -1 000 -9972 -9997 -10 032
Balanserad vinst eller forlust 0 -613 -8 950 0 0 0
Periodens/4rets resultat 188 163 -22 -25 -35 -22
Summa eget kapital -813 -1 450 -9 972 -9997 -10 032 -10 054
Skulder
Langfristiga skulder 0 -40 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Kortfristiga skulder -357 -2 595 -2433 -2 444 -2.457 -2720
Summa skulder -357 -42 595 -37 433 -37 444 -37 457 -37 720
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER -1169 -44 045 -47 405 -47 441 -47 489 -47 774

0 : o
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6.3 Investeringsbudget

(tkr)

Linglot 14:3
Hogsrum 5:35
Fiberinstallation
Rodhaken 4
Hogby 2:8
Altaner
Fiberinstallation

Byte av fonster o
altandorr

Hogby 2:21
Fiberinstallation
Altaner

Byte av virmesy-
stem

Solberga 5:11
Hogsrum 5:134
Nybyggnation*
Stenhuggaren 9
Byte av fonster

Projektering nya
bostider

Nybyggnation
Ranstad 5:68*

Totalrenovering 2
Igh

Inredning bil

Utfall
2022

Utfall
2023

Bud-

get
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Affirsplan 2024-2027
Borgholmshem

14

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

Plan
2031

Plan
2032

3179
2698

200
3167

260
200

6 405
200
300

3202
8 862

14 397

835 &

550

65

1 000

550

1700

550

1400

550

650

1600

600

3000

40 000

550 550 550 600 600

33244 11 317

1550

2250

1950

3550 41150 550 1250 2200

*Invintar ny upphandling pd hus som skulle kunna byggas p4 fastigheten.
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6.4 Likviditet
(tkr) Bokslut Bokslut Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -187 -171 22 25 35 22
Justernt%g for poster som inte ingér i 0 159 1173 1176 1178 1180
kassaflodet
Kassaflode fran den 16pande 187 12 1195 1201 1213 1202
verksamheten
Foérindring av kundfordringar 0 -322 0 0 0 0
ffrandr1ng av kortftistiga fordring- 997 9502 6622 349 1037 748
Forindring av leverantorsskulder 0 969
Forindring kortfristiga skulder 356 1269 0 0 0 0
Medel fran den l6pande verk- -828 -7 688 7817 1550 2250 1950
samheten
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anliggnings- 132 33112 11317 1550 2250 1950
tillgingar
Eér&:iirv av finansiella anliggnings- 40 0 0 0 0 0
tillgingar
Medel fran investeringsverk- 172 -33112 11317 -1550 2250 -1950
samheten
Finansieringsverksamheten
Nybildning 1 000 0 0 0 0 0
Nyupptagna lin 0 40 000 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 800 8 500 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 -5 000 0 0 0
Medel fran finansieringsverk- 1000 40 800 3500 0 0 0
samheten
PERIODENS KASSAFLODE 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid drets bérjan 0 0 0 0 0 0
LIKVIDA MEDEL VID PERI-
ODENS SLUT 0 0 v 0 0 0

Behallningen pa koncernkontot som innebas av Borgholms kommmun redovisas under fordndring kortfristiga fordringar
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 76
§76 Diarienummer 2021/89 007 KS

Remissvar till revisorernas uppfoljning av tidigare
granskning av kommunstyrelsens
arendeberedningsprocess

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att lamna svaret i beddomningen, som kommunstyrelsens svar, till revisorernas missiv
"uppfoljning av tidigare granskning av kommunstyrelsens drendeberedningsprocess”.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har latit genomféra uppféljning av granskningen om
kommunstyrelsens arendeberedningsprocess som genomférdes 2021. | uppféljningen har
det undersokts om tillrackliga atgarder genomférts med anledning av de rekommendationer
som lamnats i revisionsrapporten.

Beddmningen gors att de rekommendationer som revisorerna lamnade 2021 inte har foljts.
Detta da de utvecklingsomraden som identifierades i granskningen annu inte har atgardats.

Revisorerna staller sig bakom de bedémningar som gors i uppféljningen och énskar svar pa
dessa, bland annat med uppgifter om vidtagna eller planerade atgarder, senast den 3 juni
2024.

Foéljande rekommendationer fors fram i granskningsrapporten, som aven var
rekommendationerna fran féregaende granskningsrapport:

1. Att sékerstélla att Grendeberedningsprocessens samtliga delar samt roller och ansvar
i processen dokumenteras. En tydligare och mer dokumenterad process bidrar till
Okad kvalitet samt minskar sarbarheten och personberoendet i processen.

2. Att sékerstélla att en tidnstemannaberedning inférs med syftet att formellt
kvalitetssdkra underlagen innan de levereras till de fértroendevalda.

3. Att uppriétta ett regelverk for hur beslutsunderlagen ska vara utformade for att

sékerstélla en standardisering och underlétta fér handldggare. Detta regelverk kan
med férdel vara kommungemensamt for alla némnder.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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4. Att sékerstélla en fungerande samverkan kring drendeberedningen i kommunen fér
att skapa en samsyn och standardisering kring drendeberedningen vilket medfér en
Okad kvalitet i beredning och underlag.

Foljande beddmning gors, av granskningsrapporten, av varje rekommendation for respektive
siffra (en beddmning som revisorerna delar):

1. Det har inte tagits fram nagot samlat styrdokument, regelverk eller
processbeskrivning géllande drendeberedningsprocessens samtliga delar.

2. Det har inte inférts nagon formell tidnstemannaberedning i enlighet med
rekommendationen. Vi bedémer dock att nuvarande process, dar drenden I6pande
stdms av, ar mojlig att likstélla med en drendegenomgang sett till dess funktion.

3. Det har inte uppréttats nagot separat regelverk fér hur beslutsunderlagen ska vara
utformade, dock har mallen for tidnsteskrivelser uppdaterats sedan den tidigare
granskningen. Detta i syfte att vara mer heltdckande och inkludera fler aspekter.

4. Samverkan kring drendeberedningen sker i sekreterargruppen samt i kommunens
ledningsgrupp. Var uppfattning &r att processen fér drendeberedning huvudsakligen
bér hanteras av sekreterargruppen, i syfte att na en mer effektiv hantering. Vi
bedémer att tydliga direktiv fran ledningen krévs for att samsyn kring
drendeberedning ska nas.

Beslutsunderlag

Uppfdljning arendeberedningsprocessen Borgholm, inkommen 2024-03-27

Bedomning

Nedan féljer svar angdende kommunstyrelsens arbete med respektive rekommendation:

1. Att sakerstélla att drendeberedningsprocessens samtliga delar samt roller
och ansvar i processen dokumenteras. En tydligare och mer
dokumenterad process bidrar till 6kad kvalitet samt minskar sarbarheten
och personberoendet i processen.

Svar: Kommunchefen, kommunsekreteraren och forvaltningssekreteraren har pabérjat en
Oversyn av nuvarande dokument som kan sammanstallas och uppdateras till en
sammanhallen skriftlig rutin, med hansyn till de rekommendationer som lamnats.

2. Att sédkerstélla att en tjdnstemannaberedning inférs med syftet att formellt
kvalitetssédkra underlagen innan de levereras till de fortroendevalda.

Svar: Vi delar den bedémningen som revisorerna och granskningsrapporten gor, att

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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nuvarande process, dar arenden I6pande stams av, ar magjlig att likstalla med en
arendegenomgang sett till dess funktion. Saledes ar det inte nédvandigt att inféra en
tjanstemannaberedning.

3. Att uppritta ett regelverk for hur beslutsunderlagen ska vara utformade for att
sdkerstélla en standardisering och underlétta fér handldggare. Detta regelverk
kan med foérdel vara kommungemensamt fér alla namnder.

Svar: Vi noterar, liksom revisorernas och granskningens bedémning, att en mall fér
tjiansteskrivelse redan har tagit fram, samt aven tillagga att en mall for barnrattsanalyser
tagits fram. Beslutsunderlagen kommer ocksa beréras i den skriftliga rutin som
kommunledningsfoérvaltningen arbetar fram.

4. Att sdkerstéilla en fungerande samverkan kring drendeberedningen i
kommunen for att skapa en samsyn och standardisering kring
adrendeberedningen vilket medfér en 6kad kvalitet i beredning och underlag.

Svar: Var uppfattning ar att samverkan kring arendeberedningen i kommunen redan sker i
kommunens sekreterargrupp, precis som framgar ur revisorernas och granskningens
beddmning. Daremot menar vi att fordelningen mellan sekreterargruppen och
ledningsgruppen redan idag ar val balanserad, dar samverkan om
arendeberedningsprocessen till mestadels sker i sekreterargruppen. Det ges inga exempel
pa fragor som har hanterats av ledningsgruppen som i stallet borde hanterats av
sekreterargruppen. Séledes bor vi fortsatta med det upplagget, och den rollférdelning, som
kommunen har idag.

Sammanfattning

Foljande atgarder vidtas av kommunledningsforvaltningen for att komma till ratta med de
rekommendationer som fors fram

e Att ta fram skriftlig rutin fér arendeberedningsprocessen, samt beslutsunderlag.

e Riktlinje for kommunens styrdokument (samt detaljer som hur de ska beredas och
beslutas om).

e Fortsatta samordningsarbetet i sekreterargruppen och férankra nya skriftliga rutiner
och styrdokument i gruppen.

Beslutet skickas till

e Revisorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-02
kommun

Arendenummer
2021/89 007-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - svar till revisorernas uppfoljning av
tidigare granskning av kommunstyrelsens
arendeberedningsprocess

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att ldmna svaret i beddmningen som kommunstyrelsens svar till revisorernas missiv
"uppféljning av tidigare granskning av kommunstyrelsens
arendeberedningsprocess”.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har latit genomféra uppféljning av granskningen om
kommunstyrelsens arendeberedningsprocess som genomfordes 2021. | uppfdljningen har
det undersokts om tillrackliga atgarder genomforts med anledning av de rekommendationer
som lamnats i revisionsrapporten.

Beddmningen gors att de rekommendationer som revisorerna lamnade 2021 inte har foljts.
Detta da de utvecklingsomraden som identifierades i granskningen annu inte har atgardats.

Revisorerna staller sig bakom de bedémningar som gors i uppféljningen och dnskar svar pa
dessa, bland annat med uppgifter om vidtagna eller planerade atgarder, senast den 3 juni
2024.

Foljande rekommendationer férs fram i granskningsrapporten, som aven var
rekommendationerna fran féregaende granskningsrapport:

1. Att sékerstélla att drendeberedningsprocessens samtliga delar samt roller och ansvar
i processen dokumenteras. En tydligare och mer dokumenterad process bidrar {ill
Okad kvalitet samt minskar sarbarheten och personberoendet i processen.

2. Att sékerstélla att en tidnstemannaberedning inférs med syftet att formellt
kvalitetssdkra underlagen innan de levereras till de fértroendevalda.

3. Att upprétta ett regelverk for hur beslutsunderlagen ska vara utformade for att
sékerstélla en standardisering och underlétta fér handlaggare. Detta regelverk kan
med férdel vara kommungemensamt for alla nédmnder.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38$§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (4)



4. Att sékerstélla en fungerande samverkan kring drendeberedningen i kommunen fér

att skapa en samsyn och standardisering kring drendeberedningen vilket medfér en
Okad kvalitet i beredning och underlag.

Foljande bedémning gors, av granskningsrapporten, av varje rekommendation for respektive
siffra (en beddmning som revisorerna delar):

1.

Det har inte tagits fram nagot samlat styrdokument, regelverk eller
processbeskrivning géllande drendeberedningsprocessens samtliga delar.

Det har inte inférts nagon formell tidnstemannaberedning i enlighet med
rekommendationen. Vi bedémer dock att nuvarande process, dar drenden I6pande
stdms av, ar mojlig att likstélla med en drendegenomgang sett till dess funktion.

Det har inte uppréttats ndgot separat regelverk for hur beslutsunderlagen ska vara
utformade, dock har mallen for tidnsteskrivelser uppdaterats sedan den tidigare
granskningen. Detta i syfte att vara mer heltdckande och inkludera fler aspekter.

Samverkan kring drendeberedningen sker i sekreterargruppen samt i kommunens
ledningsgrupp. Var uppfattning &r att processen fér drendeberedning huvudsakligen
bér hanteras av sekreterargruppen, i syfte att na en mer effektiv hantering. Vi
bedémer att tydliga direktiv fran ledningen krévs for att samsyn kring
drendeberedning ska nas.

Beslutsunderlag
Uppfoljning arendeberedningsprocessen Borgholm, inkommen 2024-03-27

Bedomning
Nedan féljer svar angaende kommunstyrelsens arbete med respektive rekommendation:

1. Att sédkerstélla att drendeberedningsprocessens samtliga delar samt roller och

ansvar i processen dokumenteras. En tydligare och mer dokumenterad process
bidrar till 6kad kvalitet samt minskar sarbarheten och personberoendet i
processen.

Svar: Kommunchefen, kommunsekreteraren och forvaltningssekreteraren har paborjat en
Oversyn av nuvarande dokument som kan sammanstallas och uppdateras till en
sammanhallen skriftlig rutin, med hansyn till de rekommendationer som lamnats.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé?zséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (4)



2. Att sdkerstélla att en tjanstemannaberedning inférs med syftet att formellt
kvalitetssédkra underlagen innan de levereras till de fortroendevalda.

Svar: Vi delar den bedémningen som revisorerna och granskningsrapporten gor, att
nuvarande process, dar arenden I6pande stams av, ar mdjlig att likstalla med en
arendegenomgang sett till dess funktion. Saledes ar det inte nédvandigt att inféra en
tjianstemannaberedning.

3. Att uppritta ett regelverk for hur beslutsunderlagen ska vara utformade for att
sdkerstélla en standardisering och underlétta fér handldggare. Detta regelverk
kan med foérdel vara kommungemensamt fér alla namnder.

Svar: Vi noterar, liksom revisorernas och granskningens bedémning, att en mall for
tjdnsteskrivelse redan har tagit fram, samt aven tilldgga att en mall fér barnrattsanalyser
tagits fram. Beslutsunderlagen kommer ocksa beréras i den skriftliga rutin som
kommunledningsférvaltningen arbetar fram.

4. Att sakerstélla en fungerande samverkan kring drendeberedningen i
kommunen fér att skapa en samsyn och standardisering kring
arendeberedningen vilket medfér en 6kad kvalitet i beredning och underlag.

Svar: Var uppfattning ar att samverkan kring arendeberedningen i kommunen redan sker i
kommunens sekreterargrupp, precis som framgar ur revisorernas och granskningens
beddmning. Daremot menar vi att férdelningen mellan sekreterargruppen och
ledningsgruppen redan idag ar val balanserad, dar samverkan om
arendeberedningsprocessen till mestadels sker i sekreterargruppen. Det ges inga exempel
pa fragor som har hanterats av ledningsgruppen som i stallet borde hanterats av
sekreterargruppen. Saledes bor vi fortsatta med det upplagget, och den rollférdelning, som
kommunen har idag.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé?gséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (4)



Sammanfattning

Féljande atgarder vidtas av kommunledningsférvaltningen for att komma till ratta med de
rekommendationer som fors fram

e Att ta fram skriftlig rutin for arendeberedningsprocessen, samt beslutsunderlag.

e Riktlinje for kommunens styrdokument (samt detaljer som hur de ska beredas och
beslutas om).

o Fortsatta samordningsarbetet i sekreterargruppen och férankra nya skriftliga rutiner
och styrdokument i gruppen.

Beslutet skickas till
e Revisorerna

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmi?gséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 4 (4)



DocuSign Envelope ID: 95BCED94-9B5B-4904-89DB-2EE1C812FEDD

N

e Borgholms Missiv

kommun

Kommunstyrelsen for yttrande
Kommunfullmaktige for kdnnedom

Uppfoljning av tidigare granskning av kommunstyrelsens
arendeberedningsprocess

Kommunens revisorer har latit genomféra uppféljning av granskningen om
kommunstyrelsens arendeberedningsprocess som genomférdes 2021. | uppféljningen har
det undersokts om tillrackliga atgarder genomférts med anledning av de rekommendationer
som l&dmnats i revisionsrapporten.

Beddmningen gors att de rekommendationer som revisorerna lamnade 2021 inte har féljts.
Detta da de utvecklingsomraden som identifierades i granskningen annu inte har atgardats.

Revisorerna staller sig bakom de bedémningar som gors i uppféljningen och énskar svar pa
dessa, bland annat med uppgifter om vidtagna eller planerade atgarder, senast den 3 juni
2024.

Bilaga:

Revisionsrapport — Uppfdljning av tidigare granskning av kommunstyrelsens
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Bakgrund, syfte och metod

Bakgrund

Revisorerna har beslutat att genomféra en uppféljning av en tidigare genomférd
granskning av kommunstyrelsens arendeberedningsprocess.

| sin risk- och vasentlighetsanalys har revisorerna bedémt att det ar viktigt att géra
uppfoéljningar av vilka atgarder som granskade namnder har vidtagit med
anledning av lamnade rekommendationer.

Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen vidtagit atgarder for att
komma till ratta med de brister som patalades i granskningen.

Uppfdljningen ska besvara nedanstaende revisionsfraga.

» Har tillrackliga atgarder genomférts med anledning av de rekommendationer
som lamnats i revisionsrapporten?

| den ursprungliga granskningen rekommenderades kommunstyrelsen
nedanstaende.

» sakerstalla att arendeberedningsprocessens samtliga delar samt roller och
ansvar i processen dokumenteras. En tydligare och mer dokumenterad
process bidrar till 6kad kvalitet samt minskar sarbarheten och personberoendet
i processen.

» sakerstalla att en tjanstemannaberedning infors med syftet att formellt
kvalitetssdkra underlagen innan de levereras till de fértroendevalda.

» uppratta ett regelverk for hur beslutsunderlagen ska vara utformade for att
sakerstalla en standardisering och underlatta for handlaggare. Detta regelverk
kan med fordel vara kommungemensamt for alla namnder.

» sakerstalla en fungerande samverkan kring arendeberedningen i kommunen
for att skapa en samsyn och standardisering kring drendeberedningen vilket
medfér en 6kad kvalitet i beredning och underlag.

KPMG
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Revisionskriterier

Revisionskriterier utgors av revisionsrapportens bedémningar och
rekommendationer samt de svar som kommunstyrelsen har lamnat pa
revisionsrapporten.

Metod

Den for uppféljningen aktuella revisionsrapporten med bedémningar och
rekommendationer samt det svar som kommunstyrelsen avgett har granskats.
Utifran underlaget har ett antal uppféljande fragor upprattats och tillsants
ansvariga tjanstepersoner. Darefter har en intervju/avstamning genomforts med
kommunchef och kommunsekreterare samt dokumentstudier av dokument som
rér kommunstyrelsens beslutade och genomférda atgarder.

-



Granskning avkommunstyrelsens arendeberedningsprocess

Tidigare rekommendationer

1. Att sékerstalla att arendeberedningsprocessens
samtliga delar samt roller och ansvar i processen
dokumenteras. En tydligare och mer dokumenterad
process bidrar till 6kad kvalitet samt minskar
sarbarheten och personberoendet i processen.

2. Att sakerstalla att en tjanstemannaberedning infors
med syftet att formellt kvalitetssakra underlagen innan
de levereras till de fortroendevalda.

Av kommunstyrelsens svar framgar att <
rekommendation 1, 3 och 4 kan uppfyllas med ett
gemensamt styrdokument for hela kommunen. Det
framgar att ett sadant styrdokument bor vara detaljerat
for att fungera som en guide i &rendeberedningen fér
fértroendevalda och allménhet men &ven som riktlinjer
och rutiner fér tjignstepersoner. Det framhalls vidare i
svaret att ett sadant styrdokument inte ska férhindra
styrelsen och ndmnderna att utforma sina egna
styrdokument for att styra beredningen i enlighet med
den specifika ndmndens behov.

0,
o

Av kommunstyrelsens svar framgar att bedémningen
gors att en tidnstemannaberedning inte bér inforas.
Detta mot bakgrund av att kommunstyrelsens
arbetsutskott, som tréffas minst tvéa ganger per manad
och lyfter drenden for beredning, beslut och
komplettering, i praktiken fungerar som en
kvalitetssékring av beslutsunderlagen. Det anges att en
formell tidnstemannaberedning skulle binda upp
ytterligare tid hos centrala tidnstepersoner som &r néra
knutna till den generella beredningen. Det framgar <
&ven att ordférande kommer att inféra formell
drendegenomgang tillsammans med sekreterare,
kommunchef och eventuell annan berérd

tjdnsteperson.

325

Kommunstyrelsens svar 2021-06-29 § 106 lakttagelser fran uppféljningen

Av svar pa de uppfdljande fragorna framgar att
det inte framtagits nagra ytterligare dokument
sedan den tidigare granskningen genomférdes.
Svaret hanvisar till vid den tidigare granskningen
befintliga styrdokument gallande hantering av
motioner, arenden och medborgarforslag.

Av svaret framgar att det inte inférts nagon
formell tjanstemannaberedning i enlighet med
rekommendationen. Det anges att det finns en
process som innebar att kommunsekreterare
kontrollerar underlag och stammer av dessa med
kommunchef. Vid behov av komplettering
kontaktas aktuell funktion i kommunen,
exempelvis ekonomi eller HR.

Vidare framgar att kommunstyrelsens
arbetsutskott fortsatt sammantrader tva ganger
per manad, dar det aven finns utrymme for
arenden av beredande karaktar. Infor dessa
sammantraden genomfors ingen formell
arendegenomgang, dock ska
kommunsekreteraren stamma av med
ordférande, kommunchef och berdrd tjansteman
infor att ett arende ska behandlas i
arbetsutskottet. Ordférande godkanner
dagordningen innan kallelse skickas ut.



Granskning avkommunstyrelsens drendeberedningsprocess rorts.)

3. Att uppratta ett regelverk for hur beslutsunderlagen Se svar rekommendation 1. «  Av svaret framgar att mallen for tjansteskrivelser

ska vara utformade for att sékerstalla en har uppdaterats, bland annat for att inkludera fler

standardisering och underlatta fér handlaggare. Detta aspekter av de globala malen och

regelverk kan med férdel vara kommungemensamt for barnkonventionen. Av intervju framgar att

alla ndmnder. mallarna syftar till att vara mer heltdckande én
tidigare, samt att mallarna ar
kommungemensamma.

< Av mall for tjiansteskrivelse framgar vad som ska
inga under rubrikerna "férslag till beslut",
"arendebeskrivning", "beslutsunderlag”,
"bedémning", "konsekvensanalys" och "beslutet
skickas till".

< Exempelvis framgar under "arendebeskrivning”
att det ska beskrivas varfor arendet aktualiserats
och vilka beslut som tidigare tagits i arendet. Det
anges att beredningsprocessen och andra
arenden ska ndmnas om det &r relevant.

< Under "konsekvensanalys" beskrivs att
konsekvenserna av att fatta beslut enligt forslaget
och/eller av att inte fatta det féreslagna beslutet
ska beskrivas, samt konsekvenser for eventuell
berdrd budgetpost. Om konsekvenserna pa nagot
vis kan komma att paverka barn ska dessa
konsekvenser beskrivas. Vid stor paverkan ska
en barnkonsekvens genomforas, for vilket det
finns en mall fér enklare provning och en mall for
utdékad prévning. | avsnittet finns aven en
konsekvensmatris som ska fyllas i utifran
férvaltningens beddomning av konsekvenserna av
angivna forslag, ur internt perspektiv (ekonomi
och personal) respektive samhallsperspektiv
(jamstalldhet, barn och globala mal).
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Granskning avkommunstyrelsens drendeberedningsprocess rorts.)

4. Att sékerstalla en fungerande samverkan kring Se svar rekommendation 1. % Av svaret framgar att samverkan kring
arendeberedningen i kommunen fér att skapa en arendeberedningen sker genom tva forum —
samsyn och standardisering kring arendeberedningen sekreterargruppen bestaende av sekreterare,
vilket medfér en 6kad kvalitet i beredning och underlag. namndsekreterare och kommunsekreterare, samt

kommunens ledningsgrupp, dar
férvaltningschefer, VD och kommunchef ingar.
Ledningsgruppen syftar enligt svaret till att ta fram
strategiska riktlinjer fér kommunens organisation
och arbete, samt till att vara beredande och
verkstallande. Syftet med sekreterargruppen
anges vara att skapa samsyn kring processer och
rutiner samt utbyte av kunskap och lardomar. Av
intervju framgar att samtliga deltagare i
sekreterargruppen har méjlighet att lyfta fragor till
dagordningen.

«  Vidare framgar att det inte tagits fram nagon
standardiserad beredning samt att det inte rader
total samsyn kring hur processen bér se ut.
Gallande de skillnader som finns framgar att
dessa succesivt ska minimeras. Av intervju
framgar att en sadan skillnad &r hur uppdrag fran
fullmaktige hanteras i organisationen.
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Bedomning

Vi bedomer att det inte har genomforts tillrdckliga atgarder med anledning av de rekommendationer som lamnades i den tidigare revisionsrapporten. Vi grundar var
beddémning pa att:

- Det har inte tagits fram nagot samlat styrdokument, regelverk eller processbeskrivning gallande drendeberedningsprocessens samtliga delar.

- Det har inte inférts ndgon formell tjanstemannaberedning i enlighet med rekommendationen. Vi bedémer dock att nuvarande process, dar drenden I6pande stams av, ar
mdjlig att likstalla med en drendegenomgang sett till dess funktion.

- Det har inte uppréttats nagot separat regelverk fér hur beslutsunderlagen ska vara utformade, dock har mallen fér tjansteskrivelser uppdaterats sedan den tidigare
granskningen. Detta i syfte att vara mer heltdckande och inkludera fler aspekter.

- Samverkan kring drendeberedningen sker i sekreterargruppen samt i kommunens ledningsgrupp. Var uppfattning ar att processen foér arendeberedning huvudsakligen bor
hanteras av sekreterargruppen, i syfte att na en mer effektiv hantering. Vi bedémer att tydliga direktiv fran ledningen kravs for att samsyn kring arendeberedning ska nas.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen inte har vidtagit atgarder for att komma till ratta med de brister som patalades i
granskningen. Saledes kvarstar reckommendationerna, med hanvisning till att arendeberedningsprocessen bedéms kunna bli &n mer effektiv och andamalsenlig.

Datum som ovan

KPMG AB

Lovisa Edvardsson Maria Schultz
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
Fredrik Ottosson

Certifierad kommunal yrkesrevisor

kPMG | 6
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BOI'ghOhnS Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 77
§77 Diarienummer 2021/89 007 KS

Remissvar till revisorernas granskning av beslutsfattande
inom kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att  l1amna svaret i beddmningen som kommunstyrelsens svar till revisorernas missiv
"Granskning av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen”.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har latit genomféra en granskning om oversiktligt granska hur beslut
fattas inom kommunstyrelsen.

Deras samlade beddémning, utifrdn granskningens syfte, ar att kommunstyrelsen delvis har
en tillrécklig kontroll avseende beslutsfattandet inom styrelsen.

De beddmer att det finns antagna styrdokument for beredning och beslutsfattande, dock
saknas aktuella dokumenterade rutiner som stodjer arbetet. Var bedémning ar att
delegationsbesluten i allt vasentligt anmals, dock saknas angivelse i styrdokument for hur
och med vilken frekvens besluten ska anmalas. De noterar att det inte genomférs nagon
kontroll/uppféljning av att fattade delegationsbeslut foljer gallande krav, utdver den indirekta
kontroll som vi bedémer sker vid anmalan av beslut.

Mot bakgrund av revisorernas kontroller av beslut bedomer de att beslut i kommunstyrelsen i
allt vasentligt fattas i enlighet med styrdokument, samtidigt som de beddmer att beslut som
fattas i kommunstyrelsens stélle delvis fattas i enlighet med krav och styrdokument.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen till viss del sakerstallt en
tillrackligt langsiktig finansiell och verksamhetsmassig planering i syfte att méta de
utmaningar, saval verksamhetsmassiga som ekonomiska, som kommunkoncernen star infér
de kommande aren.

Utifran resultatet av sin granskning rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen foljande:

» Sékerstall att beslut i den kommunala organisationen fattas i enlighet med antagna
styrdokument.

* Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafikndmnd lyfts over till en
namnd, exempelvis kommunstyrelsen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (4)
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» Sakerstall att en skriftlig rutin for att stédja arbetet med beredning tas fram och gors kand i
organisationen.

* Tillse att rutinen fér anmalan av delegationsbeslut tydliggdrs i kommunstyrelsens
delegationsordning.

 Utdka uppfdljningen av att fattade beslut foljer gallande krav.

Revisorerna staller sig bakom de beddémningar och rekommendationer som gors i
revisionsrapporten "Revisionsrapport — Granskning av beslutsfattandet inom
kommunstyrelsen, mars 2024” och dnskar svar pa dessa fran kommunstyrelsen senast den
3 juni 2024.

Kommunsekreterare och kommunchefen har arbetat fram ett forslag pa ett svar som ska
beredas i kommunstyrelsens arbetsutskott och sen beslutas om pa kommunstyrelsen. Svaret
presenteras under "bedémning”.

Beslutsunderlag
Granskning Beslutsfattande Borgholm, daterad 2024-03-27.

Bedomning

Svaret presenteras nedan, under respektive rekommendation.

* Sdkerstéll att beslut i den kommunala organisationen fattas i enlighet med antagna
styrdokument.

Svar: Vi instammer i rekommendationens budskap, med hansyn till bland annat det stickprov
som granskningen utfort, att forvaltningen maste sakerstalla att beslut fattas enligt radande
styrdokument och regelverk. Detta kan med férdel sakras upp genom aterkoppling och aktivt
arbete i sekreterargruppen med namndssekreterarnas kunskaper och kdnnedom kring
styrdokument och delegationsordning.

Ett ytterligare tillvagagangssatt ar att arbeta in en kontroll av ndmndens/utskottets behérighet
att fatta beslut i fragan i nagon av de rutiner som ska tas fram pa uppmaning av revisorernas
rekommendationer i &rendeberedningsprocess och beslutsfattande.

* Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret foér en trafiknamnd lyfts éver till
en ndmnd, exempelvis kommunstyrelsen.

Svar: Det ar korrekt att kommunstyrelsen borde ha fatt ansvar som trafiknamnd och att
styrelsen sedan delegerar befogenheten att besluta i berérda fragor i tekniska utskottet.
Staben har pabdrjat ett arbete att se dver kommunstyrelsens reglemente och
delegationsordning for att komma till ratta med fragan.

» Sdkerstéll att en skriftlig rutin for att stodja arbetet med beredning tas fram och gérs
kénd i organisationen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Svar: Kommunchefen, forvaltningssekreteraren och kommunsekreteraren har pabérjat ett
arbete med att se dver gamla dokument som kan ligga till grund for en sammanhangande
och mer uttdbmmande skriftlig rutin fér &rendeberedningsprocessen. De gamla dokumenten
ska sammanstallas, uppdateras och kompletteras.

Rutinerna kommer sedan géras kdnd genom att de behandlas i sekreterargruppen. Har kan
alla namndsekreterare komma med synpunkter och sedan férankra de nya skriftliga rutinerna
for arendeberedningsprocessen i respektive sekreterares del av organisationen.

* Tillse att rutinen fér anmélan av delegationsbeslut tydliggors i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Svar: En 6versyn av kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning har pabdrjats,
dar kommunsekreteraren med stdd av férvaltningssekreteraren ska arbeta in en rutin for
anmalan av delegationsbeslut i delegationsordningen.

» Utéka uppféljningen av att fattade beslut féljer géllande krav.

| 6versynen och framtagande av skriftlig rutin for arendeberedningsprocessen ska ett
kontrollmoment arbetas in.

Kommentar till stickprov ur granskningen

Nedan féljer kommentarer till nagra av de stickprov som uppger att beslutet i fraga inte foljer
géllande styrdokument.

o KSAU 2024-02-02 § 28: Utdrag ur belastningsregistret vid nyanstéllning

Kommentar: En viktig detalj, som ror det har beslutet, ar att kommunstyrelsens arbetsutskott
ocksa ar kommunstyrelsens personalutskott. Det framgar dock inte ur beslutsparagrafen,
men framgar tydligt ur kommunstyrelsens delegationsordning. Dels enligt F1 "arenden inom
kommunstyrelsens foérvaltningsomrade som ankommer pa styrelsen i egenskap av
arbetsgivare enligt bestdmmelser for kommunens arbetstagare”, men aven enligt den
separata delegationsordningen for personalfragor.

Huruvida beslutet i sig rimmar val med svensk lagstiftning pa sakomradet ar inte entydigt,
men personalutskotten har atminstone, enligt delegationsordningen, fatt kompetensen att
besluta i sddana typer av arenden.

e KSAU 2023-10-03 § 167: Ansékan om bidrag Borgholms Algskyddsomrade

Kommentar: Kommunstyrelsen har i sjalva verket beslutanderatt nar det kommer till bidrag
upp till 50 000 kronor, enligt B3 i kommunstyrelsens delegationsordning.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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o  Kultur- och fritidsutskottet 2023-11-09 § 43: Kultur och fritidsstrategi fér
Borgholms kommun 2022-2024, och tekniska utskottet 2023-06-08 § 36:
Solvdndan Akerboskolan.

Kommentar: Vi instdmmer att dessa tva beslut inte beslutats enligt radande
delegationsbestammelser. | bagge fallen skulle arendena gatt vidare till kommunstyrelsen for
beslut.

Sammanfattning

Foljande atgarder vidtas av kommunledningsférvaltningen for att komma till ratta med de
rekommendationer som férs fram:

e Oversyn av kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning, sa att tekniska
utskottet far befogenhet att besluta om trafikfragor utifrAn delegationsordningen
snarare an reglementet.

e Atti 6versynen och framtagandet av skriftlig rutin for arendeberedningsprocessen
sdkerstalla att det férs in moment som sakerstaller att beslut som fattas sker i ratt
politisk instans.

e Attt skriva in rutin for anmalan av delegationsbeslut i kommunstyrelsens
delegationsordning.

e Atti sekreterargruppen arbeta aktivt med att feedback, synpunkter och underhalla

kunskaper kring regler och styrdokument, for att sakerstalla att beslut som fattas i
kommunen efterlever dessa.

Beslutet skickas till

e Revisorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-04-22
kommun

Arendenummer
2021/89 007-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - svar till revisorernas granskning av
beslutsfattande inom kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att ldmna svaret i beddmningen som kommunstyrelsens svar till revisorernas missiv
"Granskning av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen”.

Arendebeskrivning
Kommunens revisorer har latit genomféra en granskning om oversiktligt granska hur beslut
fattas inom kommunstyrelsen.

Deras samlade beddmning, utifran granskningens syfte, ar att kommunstyrelsen delvis har
en tillracklig kontroll avseende beslutsfattandet inom styrelsen.

De beddmer att det finns antagna styrdokument fér beredning och beslutsfattande, dock
saknas aktuella dokumenterade rutiner som stddjer arbetet. Var bedémning ar att
delegationsbesluten i allt vasentligt anmals, dock saknas angivelse i styrdokument for hur
och med vilken frekvens besluten ska anmalas. De noterar att det inte genomférs nagon
kontroll/uppféljning av att fattade delegationsbeslut foljer gallande krav, utdver den indirekta
kontroll som vi beddmer sker vid anmalan av beslut.

Mot bakgrund av revisorernas kontroller av beslut bedémer de att beslut i kommunstyrelsen i
allt vasentligt fattas i enlighet med styrdokument, samtidigt som de bedémer att beslut som
fattas i kommunstyrelsens stalle delvis fattas i enlighet med krav och styrdokument.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen till viss del sakerstallt en
tillrackligt l&ngsiktig finansiell och verksamhetsmassig planering i syfte att méta de
utmaningar, saval verksamhetsmassiga som ekonomiska, som kommunkoncernen star infér
de kommande aren.

Utifran resultatet av sin granskning rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen foljande:

» Sakerstall att beslut i den kommunala organisationen fattas i enlighet med antagna
styrdokument.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |3B§‘s1r'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (5)



* Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafiknamnd lyfts éver till en
namnd, exempelvis kommunstyrelsen.

» Sakerstall att en skriftlig rutin for att stoédja arbetet med beredning tas fram och gors kand i
organisationen.

* Tillse att rutinen fér anmalan av delegationsbeslut tydliggdrs i kommunstyrelsens
delegationsordning.

 Utdka uppfdljningen av att fattade beslut foljer gallande krav.

Revisorerna staller sig bakom de beddémningar och rekommendationer som gors i
revisionsrapporten "Revisionsrapport — Granskning av beslutsfattandet inom
kommunstyrelsen, mars 2024” och 6nskar svar pa dessa fran kommunstyrelsen senast den
3 juni 2024.

Kommunsekreterare och kommunchefen har arbetat fram ett forslag pa ett svar som ska
beredas i kommunstyrelsens arbetsutskott och sen beslutas om pa kommunstyrelsen. Svaret
presenteras under "bedémning”.

Beslutsunderlag
Granskning Beslutsfattande Borgholm, daterad 2024-03-27.

Beddmning
Svaret presenteras nedan, under respektive rekommendation.

» Sdkerstéll att beslut i den kommunala organisationen fattas i enlighet med antagna
styrdokument.

Svar: Vi instdmmer i rekommendationens budskap, med hansyn till bland annat det stickprov
som granskningen utfort, att forvaltningen maste sakerstalla att beslut fattas enligt radande
styrdokument och regelverk. Detta kan med férdel sékras upp genom aterkoppling och aktivt
arbete i sekreterargruppen med ndmndssekreterarnas kunskaper och kdnnedom kring
styrdokument och delegationsordning.

Ett ytterligare tillvagagangssatt ar att arbeta in en kontroll av nAmndens/utskottets behdrighet
att fatta beslut i fragan i nagon av de rutiner som ska tas fram pa uppmaning av revisorernas
rekommendationer i arendeberedningsprocess och beslutsfattande.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholméngséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (5)



* Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafikndmnd lyfts éver till
en ndmnd, exempelvis kommunstyrelsen.

Svar: Det ar korrekt att kommunstyrelsen borde ha fatt ansvar som trafiknamnd och att
styrelsen sedan delegerar befogenheten att besluta i berorda fragor i tekniska utskottet.
Staben har pabodrjat ett arbete att se dver kommunstyrelsens reglemente och
delegationsordning for att komma till ratta med fragan.

* Sdkerstéll att en skriftlig rutin for att stédja arbetet med beredning tas fram och gérs
kénd i organisationen.

Svar: Kommunchefen, férvaltningssekreteraren och kommunsekreteraren har paborjat ett
arbete med att se 6ver gamla dokument som kan ligga till grund for en sammanhangande
och mer uttbmmande skriftlig rutin for arendeberedningsprocessen. De gamla dokumenten
ska sammanstallas, uppdateras och kompletteras.

Rutinerna kommer sedan géras kdnd genom att de behandlas i sekreterargruppen. Har kan
alla namndsekreterare komma med synpunkter och sedan férankra de nya skriftliga rutinerna

for arendeberedningsprocessen i respektive sekreterares del av organisationen.

* Tillse att rutinen fér anmélan av delegationsbeslut tydliggors i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Svar: En 6versyn av kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning har pabdrjats,
dar kommunsekreteraren med stdd av forvaltningssekreteraren ska arbeta in en rutin for
anmalan av delegationsbeslut i delegationsordningen.

» Utbka uppfoéljningen av att fattade beslut féljer gallande krav.

| dversynen och framtagande av skriftlig rutin for arendeberedningsprocessen ska ett
kontrollmoment arbetas in.

Kommentar till stickprov ur granskningen

Nedan foljer kommentarer till nagra av de stickprov som uppger att beslutet i fraga inte foljer
gallande styrdokument.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholméngséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (5)



o KSAU 2024-02-02 § 28: Utdrag ur belastningsregistret vid nyanstéllning

Kommentar: En viktig detalj, som ror det har beslutet, ar att kommunstyrelsens arbetsutskott
ocksa ar kommunstyrelsens personalutskott. Det framgar dock inte ur beslutsparagrafen,
men framgar tydligt ur kommunstyrelsens delegationsordning. Dels enligt F1 "arenden inom
kommunstyrelsens forvaltningsomrade som ankommer pa styrelsen i egenskap av
arbetsgivare enligt bestammelser for kommunens arbetstagare”, men aven enligt den
separata delegationsordningen for personalfragor.

Huruvida beslutet i sig rimmar val med svensk lagstiftning pa sakomradet ar inte entydigt,
men personalutskotten har atminstone, enligt delegationsordningen, fatt kompetensen att
besluta i sddana typer av arenden.

e KSAU 2023-10-03 § 167: Ansékan om bidrag Borgholms Algskyddsomrade

Kommentar: Kommunstyrelsen har i sjalva verket beslutanderatt nar det kommer till bidrag
upp till 50 000 kronor, enligt B3 i kommunstyrelsens delegationsordning.

e Kultur- och fritidsutskottet 2023-11-09 § 43: Kultur och fritidsstrategi for
Borgholms kommun 2022-2024, och tekniska utskottet 2023-06-08 § 36:
Solvidndan Akerboskolan.

Kommentar: Vi instammer att dessa tva beslut inte beslutats enligt radande
delegationsbestammelser. | bagge fallen skulle drendena gatt vidare till kommunstyrelsen for
beslut.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Sammanfattning

Féljande atgarder vidtas av kommunledningsférvaltningen for att komma till ratta med de
rekommendationer som fors fram:

o Oversyn av kommunstyrelsens reglemente och delegationsordning, sa att tekniska
utskottet far befogenhet att besluta om trafikfragor utifrdn delegationsordningen
sharare an reglementet.

e Atti dversynen och framtagandet av skriftlig rutin fér arendeberedningsprocessen
sakerstalla att det férs in moment som sakerstaller att beslut som fattas sker i ratt
politisk instans.

e Att skriva in rutin fér anmalan av delegationsbeslut i kommunstyrelsens
delegationsordning.

e Attisekreterargruppen arbeta aktivt med att feedback, synpunkter och underhalla
kunskaper kring regler och styrdokument, for att sakerstalla att beslut som fattas i
kommunen efterlever dessa.

Beslutet skickas till
e Revisorerna

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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e Borgholms Missiv

- kommun

Kommunstyrelsen for yttrande
Kommunfullmaktige for kdnnedom

Granskning av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen

Kommunens revisorer har latit genomféra en granskning om éversiktligt granska hur beslut
fattas inom kommunstyrelsen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen delvis har en
tillracklig kontroll avseende beslutsfattandet inom styrelsen.

Vi beddmer att det finns antagna styrdokument fér beredning och beslutsfattande, dock
saknas aktuella dokumenterade rutiner som stodjer arbetet. Var bedémning ar att
delegationsbesluten i allt vasentligt anmals, dock saknas angivelse i styrdokument for hur
och med vilken frekvens besluten ska anmalas. Vi noterar att det inte genomférs nagon
kontroll/uppféljning av att fattade delegationsbeslut foljer gallande krav, utéver den indirekta
kontroll som vi bedémer sker vid anmalan av beslut.

Mot bakgrund av vara kontroller av beslut bedémer vi att beslut i kommunstyrelsen i allt
vasentligt fattas i enlighet med styrdokument, samtidigt som vi bedémer att beslut som fattas
i kommunstyrelsens stélle delvis fattas i enlighet med krav och styrdokument.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen nedanstaende.

o Sakerstall att beslut i den kommunala organisationen fattas i enlighet med antagna
styrdokument.

¢ Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafikndmnd lyfts dver till
en namnd, exempelvis kommunstyrelsen.

o Sakerstall att en skriftlig rutin for att stdédja arbetet med beredning tas fram och gérs
kand i organisationen.

o Tillse att rutinen fér anmalan av delegationsbeslut tydliggdrs i kommunstyrelsens
delegationsordning.

o Utdka uppféljningen av att fattade beslut foljer gallande krav.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Revisorerna stéller sig bakom de bedémningar och rekommendationer som gors i
revisionsrapporten och dénskar svar pa dessa fran kommunstyrelsen senast den 3 juni 2024.

Bilaga:

Revisionsrapport — Granskning av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen, mars 2024
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KPMG'

Borgholms kommun

Granskning av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen

2024-03-26

Sammanfattning

KPMG har av Borgholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska hur
beslut fattas i den kommunala organisationen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar

2023.

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har en tillracklig kontroll
avseende beslutsfattandet inom styrelsen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har en tillrdcklig kontroll avseende beslutsfattandet inom styrelsen.

Vi bedémer att det finns antagna styrdokument fér beredning och beslutsfattande, dock
saknas aktuella dokumenterade rutiner som stddjer arbetet. Var bedéomning ar att
delegationsbesluten i allt vasentligt anmals, dock saknas angivelse i styrdokument fér
hur och med vilken frekvens besluten ska anmalas. Vi noterar att det inte genomférs
nagon kontroll/uppféljning av att fattade delegationsbeslut foljer gallande krav, utéver
den indirekta kontroll som vi bedémer sker vid anmalan av beslut.

Mot bakgrund av vara kontroller av beslut bedémer vi att beslut i kommunstyrelsen i allt
vasentligt fattas i enlighet med styrdokument, samtidigt som vi bedémer att beslut som
fattas i kommunstyrelsens stélle delvis fattas i enlighet med krav och styrdokument.

| det foljande redovisas vara bedémningar och rekommendationer kopplat till

revisionsfragorna.

Revisionsfragor:

Beddémningar:

Ja

| allt vasentligt
Delvis

Nej

Rekommendationer:

Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Finns styrdokument
och rutiner som stoédjer
arbetet med beredning
och beslutsfattande?

Utover reglemente och
delegationsordning finns det inte
nagra aktuella skriftliga rutiner for
att stodja arbetet med beredning
och beslutsfattande i
organisationen.

Vi noterar att det inte &r angivet i
styrdokument hur och med vilken
frekvens delegationsbeslut ska
anmalas till kommunstyrelsen,
vilket vi bedémer behdver
tydliggbras.

- Initiera en revidering av
reglementet, sa att ansvaret for en
trafiknamnd lyfts 6ver till en namnd,
exempelvis kommunstyrelsen.

- Sakerstall att en skriftlig rutin for att
stddja arbetet med beredning tas
fram och gors kand i organisationen.

- Tillse att rutinen fér anmalan av
delegationsbeslut tydliggors i
kommunstyrelsens
delegationsordning.
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Vi konstaterar att tekniska utskottet
enligt reglementet utgor
trafikn@mnd. Enligt var mening ar
det inte férenligt med
kommunallagen att fullmaktige ger
ett utskott ansvaret fér en
kommunal uppgift/verksamhet. Det
ar endast namnder som kan ges
sadant ansvar. Namnden kan
sedan delegera till ett utskott
beslutanderatt i vissa arendetyper,
men aldrig det fulla ansvaret for
verksamheten.

Revisionsfraga

Beddémning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Anmals
delegationsbesluten i
enlighet med styrelsens
rutiner?

Vi grundar vara bedémningar pa
att det finns en uttalad rutin som
innebar att delegationsbeslut
redovisas vid kommunstyrelsens
sammantraden, som namnt ovan
ar dock inte denna rutin angiven i
styrdokument.

Se ovan.

Revisionsfraga

Bedémning: Delvis

Rekommendationer

Genomfors det
kontroller eller
uppfoljning av att
fattade
delegationsbeslut foljer
gédllande krav som
anges i styrelsens
delegationsordning,
interna styrdokument
samt kommunallagen?

Vi noterar att det inte genomférs
nagon sarskild kontroll eller
uppfdljning av att fattade
delegationsbeslut foljer gallande
krav, utdver den indirekta kontroll
som vi bedémer sker vid anmalan
av beslut.

- Utdka uppfdljningen av att fattade
beslut foljer gallande krav.

Revisionsfraga

Bedomning: | allt vasentligt

Rekommendationer

Fattas beslut i
kommunstyrelsen i
enlighet med interna
styrdokument (t.ex.
reglemente) och
kommunallagen
(besvaras genom en
stickprovsgranskning)?

Vi grundar var bedémning pa
genomférda kontroller av beslut.
Vara kontroller visar att
kommunstyrelsen har handlat inom
ramen for sina befogenheter.

Vi bedémer att det i tre av fyra
beslut fattade av kommunstyrelsen
finns tilldmplig bestdmmelse i
reglementet. | ett beslut har vi inte
funnit nagra bestammelser som
talar emot beslutanderatten i
fragan.

Inga rekommendationer.
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Revisionsfraga

Bedomning: Delvis

Rekommendationer

Fattas
delegationsbeslut som
beslutas i
kommunstyrelsens
stélle i enlighet med
styrelsens
delegationsordning,
interna styrdokument
samt de krav som
anges i kommunallagen
(besvaras genom en
stickprovsgranskning)?

Vi bedémer att fyra av atta
kontrollerade beslut av
kommunstyrelsens arbetsutskott,
kultur- och fritidsutskott, tekniska
utskott och kommunstyrelsens
ordférande fattats utan stod i
delegationsordningen. Géllande tre
av besluten saknas
delegationsbestammelser for
besluts/arendetypen och gallande
ett av besluten har de fattats av
annan instans an vad som anges i
delegationsordningen.

- Sakerstall att beslut i den
kommunala organisationen fattas i
enlighet med antagna styrdokument.
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Bakgrund

KPMG har av Borgholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska hur
beslut fattas i den kommunala organisationen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2023.

Beslutsfattandet i en kommun behdver ta hansyn till flera faktorer och ar styrt av ett
antal olika regler. Reglerna aterfinns i huvudsak i kommunallagen. Lagen behandlar
fordelningen av beslutanderatt mellan kommunfullmaktige och namnderna men aven
mojlighet for namnderna att delegera. Genom delegation kan namnden Overlata
beslutanderatt till fértroendevalda och tjanstepersoner. Vilka arendetyper som
delegeras fortecknas vanligtvis i en delegationsordning. | lagen ar det reglerat vad som
far delegeras. Vidare framgar av lagen att namnden ska besluta i vilken utstrackning
beslut som har fattats med stdd av delegering ska anmalas tillbaka till ndAmnden.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har en tillracklig kontroll
avseende beslutsfattandet inom styrelsen.

For att uppna ovanstaende syfte kommer nedanstaende fragor att besvaras.

— Finns styrdokument och rutiner som stodjer arbetet med beredning och
beslutsfattande?

— Anmals delegationsbesluten i enlighet med styrelsens rutiner?

— Genomférs det kontroller eller uppfdljning av att fattade delegationsbeslut foljer
gallande krav som anges i styrelsens delegationsordning, interna styrdokument
samt kommunallagen?

— Fattas beslut i kommunstyrelsen i enlighet med interna styrdokument (t.ex.
reglemente) och kommunallagen (besvaras genom en stickprovsgranskning)?

— Fattas delegationsbeslut som beslutas i kommunstyrelsens stélle i enlighet med
styrelsens delegationsordning, interna styrdokument samt de krav som anges i
kommunallagen (besvaras genom en stickprovsgranskning)?

Revisionskriterier
| granskningen utgors revisionskriterierna av:
— Kommunallagen 6 kap § 6

— Kommunstyrelsens reglemente

— Tillampbara interna regelverk och policyer

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av relevanta styrdokument och
rutiner, s& som reglemente och delegationsordning. Intervjuer har genomférts med
kommunchef, kommunsekreterare och kommunstyrelsens ordférande.
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En kartlaggning har genomférts av beslut fattade under ar 2023 av kommunstyrelsen,
arbetsutskottet, kultur- och fritidsutskottet, tekniska utskottet och kommunstyrelsens
ordférande. Kartlaggningen omfattade inte forslag till beslut till annan instans eller
beslut om att Iagga information till handlingarna. Utifran kartlaggningen har kontroll
genomforts av tolv beslut. Fyra beslut har valts ut i samrad med de fértroendevalda
revisorerna och atta beslut har valts ut genom stickprov.

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade.
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Resultat av granskningen

Styrdokument och rutiner

Kommunstyrelsens reglemente

Av kommunstyrelsens reglemente’ framgar att utdver det som féreskrivs om styrelsen i
kommunallagen galler bestdmmelserna i reglementet. Det anges att styrelsen ska
utdéva samordnad styrning, ta fram styrdokument fér kommunen, samt leda och
samordna bland annat personalpolitik, samhallsplanering och naringslivspolitik.

Av § 10 i reglementet framgar att kommunstyrelsen pa delegering fran
kommunfullmaktige exempelvis ska besluta om att faststélla kommunens
férvaltningsorganisation, att sluta och teckna avtal, och att avge yttranden som
ankommer pa fullmaktige om inte yttrandet ar av principiell betydelse fér den
kommunala sjalvstyrelsen.

Vidare framgar att det inom kommunstyrelsen ska finnas tre utskott —
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott samt
kommunstyrelsens tekniska utskott?. Utskottens ledamoter far bara valjas bland
ordinarie ledaméter och ersattare och de ska utféra de funktioner som angivits dem av
kommunens antagna styrdokument.

Arbetsutskottet ar beredande utskott at kommunstyrelsen samt utgér budgetberedning,
krisledningsnamnd, naringslivsutskott, pensionsmyndighet och personalutskott. Kultur-
och fritidsutskottet ska enligt reglementet bereda arenden relaterade till kultur och fritid
infor beslut i kommunstyrelsen, om inte sarskilt skal féreligger. Det anges att tekniska
utskottet bor bereda arenden relaterade till trafik, vagar, gronytor, fastighetsférvaltning,
logistik, kost och/eller hamnverksamhet infér beslut i kommunstyrelsen. Vidare framgar
att tekniska utskottet &ven utgor trafikndmnd.

Det framgar av reglementet att de arenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i sin
helhet normalt ska beredas av utskotten, om beredning behdvs.

Kommunstyrelsens delegationsordning

Av kommunstyrelsens delegationsordning® framgar att kommunstyrelsen far delegera
att besluta pa namndens vagnar i ett arende eller en viss grupp av arenden enligt
kommunallagen. Det framgar att delegaten ansvarar for att samrada med berérda infor
beslut samt att det finns en sarskild delegationsordning fér personal- och
organisationsfragor*.

Det framgar vidare att delegering omfattar beslut som helt eller delvis avgoér arenden,
samt att ratt att vidta atgarder av rent férberedande eller verkstallande art grundas pa

T Antaget av kommunfullméaktige 2022-12-12 § 200

2 Av protokoll framgar att tekniska utskottet inrattades i borjan av ar 2023
3 Antagen av kommunstyrelsen 2023-08-29 § 100

4 Antagen av kommunstyrelsen 2023-04-25 § 59
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instruktion, tjanstestallning eller liknande och darav inte regleras i
delegationsordningen.

Det anges att forvaltningschef far vidaredelegera i ett steg samt att delegater inte far
besluta i arenden dar hen ar javig. Vid bradskande arenden anges att
kommunstyrelsen enligt kommunallagen har ratt att uppdra at ordférande eller annan
ledamot att fatta beslut. Det framgar att det enbart galler arenden som ar sa
bradskande att namnd eller utskott inte hinner sammankallas. Av punkt A1 i
delegationsordningen framgar att kommunstyrelsens ordférande delegerats
beslutsratten i sddana bradskande arenden. Av kommentar till punkten framgar att om
ordférande inte kan tjanstgora och beslut i arende av bradskande art maste fattas kan
vice ordférande besluta i ordférandes stalle.

Delegationsordningens tabeller med arendegrupper ar sorterade efter rubrikerna
allmant, ekonomisk férvaltning med mera, upphandling avseende inkdp av varor och
tjanster, fast egendom, tekniskt utskott, personalarenden utéver separat
delegationsordning for personalfragor, kultur- och fritidsarenden, Borgholms slott,
beslut med anledning av akut nddsituation samt 6vrigt. For respektive arendegrupp
anges delegat samt eventuella laghanvisningar och kommentarer.

| delegationsordningen har 21 arendegrupper delegerats till arbetsutskottet, nedan
foljer exempel:

— A10 Besluta om svar pa remisser eller avge andra yttranden till statliga och
kommunala myndigheter i arenden som rér namndens verksamhet, (dock inte
framstallning till kommunfullmaktige)

— A16 Yttranden 6ver betankanden, offentliga utredningar, dverklagade beslut och
dylikt

— B3 Beslut om bidrag och ersattningar upp till 50 000 kronor

— J1 Beslut om att initiera; dversiktsplaner och detaljplaner samt strategisk
samhallsplanering, mark- och bostadspolitik, samt naringslivspolitik

| féljande arendegrupper har beslutsratt delegerats till tekniska utskottet:
— E15 Akut felavhjalpande och underhall egna fastigheter, hdgre an 4 prisbasbelopp

— E16 Drift egna fastigheter inklusive skétsel/media, brandlarm, hégre an 4
prisbasbelopp

| féljande arendegrupp har beslutsratt delegerats till kultur- och fritidsutskottet:

— G3 Beviljande av foljande bidrag enligt beslutade riktlinjer och budget;
arrangemangsbidrag, bidrag till studieférbund, investeringsbidrag till féreningsagda
anlaggningar, lokalhyresbidrag, projektbidrag, samt verksamhetsbidrag till
kulturféreningar

Kommunstyrelsens ordférande har delegerats beslutanderatt i nio arendegrupper,
bland andra féljande:

— A2 Beslut om representation och uppvaktningar

— A4 Besvara klagomal som rér kommunstyrelsens beslut
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— A7 Teckna och saga upp avtal pa namndens vagnar
Enligt uppgift stams ordférandebeslut vanligtvis av med arbetsutskottet.

Det anges i delegationsordningen att delegationsbeslut alltid ska anmalas till
kommunstyrelsen samt att &ven delegationsbeslut som fattas pa protokollférda
sammantraden ska redovisas.

Det framgar inte av kommunstyrelsens delegationsordning hur eller med vilken
frekvens delegeringsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen. Av var
protokollgenomgang noterar vi att delegationsbeslut redovisats vid samtliga av
kommunstyrelsens sammantraden under ar 2023.

Beslut som fattats i kommunstyrelsens utskott ingar inte i listorna utan tillkdnnages
kommunstyrelsen via systemet Netpublicator dar handlingar och protokoll publiceras.
Protokollen publiceras aven pd kommunens hemsida.

Process for hantering av delegationsarenden

Av intervju framgar att det inte finns nagon aktuell skriftlig rutin for att stodja arbetet
med beredning och beslutsfattande, utdver faststallda styrdokument. Det finns
processbeskrivningar for hantering av motioner och medborgarférslag® som enligt
intervjuade ar i behov av uppdatering.

Vidare framgar att rollen som kommunsekreterare under en period varit vakant och att
kommunchefen da fatt hantera kommunsekreterarens uppgifter. Vid tiden for
granskningen har en kommunsekreterare anstallts. Kommunens namndsekreterare
ingar i en grupp som sammankallas av kommunsekreteraren. Dessa arbetar bland
annat med framtagande av styrelsens och ndmndernas delegationsordningar, vilka ska
folja en gemensam struktur men skiljer sig at innehallsmassigt mot bakgrund av de
olika uppdragen. Kommunstyrelsens delegationsordning beskrivs som relativt
kortfattad trots att uppdraget ar omfattande. Det framgar vidare att dokumenten
upplevs vara uppdaterade, dock har vissa brister enligt intervjupersonerna upptackts.
Dessa brister har enligt uppgift framst varit gallande verkstallighetsdrenden men vackt
fragan om uppdatering av delegationsordningar.

Delegationsbeslut ska enligt uttalad rutin skrivas i &rendehanteringssystemet Evolution,
vilket medfor att de hamnar i listan som ska ga till kommunstyrelsen. | de fall
tjansteman inte ar inférstddda med arendehanteringssystemet ar
forvaltningssekreteraren behjalplig med att skriva besluten i Evolution. Ett undantag
som framgar ar personalarenden, vilka hanteras i en fysisk parm. Nar
delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen bifogar forvaltningssekreteraren
ett utdrag fran arendehanteringssystemet som bilaggs kallelsen.

Det genomfors ingen sarskild kontroll eller uppféljning av att fattade delegationsbeslut
foljer gallande krav, utdver att besluten anmals till kommunstyrelsen. Det framgar att
styrdokument uppdateras kontinuerligt vid lagéndringar samt att processer ses over.
Vid tiden foér granskningen finns enligt uppgift ett 6kat fokus pa ekonomiska processer.

5 | maj 2020 ersattes medborgarférslag av e-forslag.
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Vidare framgar av intervju att politikerna i kommunstyrelsen inte brukar ha fragor
gallande anmalda beslut, undantaget nagot personalarende. Det framgar aven att det
forekommer att arenden lyfts pa politiska initiativ samt att oppositionen kritiserar
sadana forfaranden. Enligt uppgift forsdker forvaltningen se till att de bereds.

Beddmning

Var bedomning ar att det delvis finns styrdokument och rutiner som stodjer
arbetet med beredning och beslutsfattande.

Vi grundar var bedémning pa att det finns ett av fullmaktige antaget reglemente och en
av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Utéver dessa styrdokument finns
dock inte nagra aktuella skriftliga rutiner for att stodja arbetet med beredning och
beslutsfattande i organisationen. Vi noterar att det inte ar angivet i styrdokument hur
och med vilken frekvens delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen, vilket vi
beddémer behoéver tydliggoras.

Vi noterar att det av reglementet framgar att kultur- och fritidsutskottet samt tekniska
utskottet framst ar beredande till kommunstyrelsen, samt att utskotten enligt
delegationsordningen har delegerats beslutanderatt i en respektive tva arendegrupper.
Det framgar att kultur- och fritidsutskottet enligt reglementet ska bereda arenden om
inte sarskilt skal féreligger, samt att tekniska utskottet bér bereda arenden. Vi bedémer
att utskottens uppdrag och mandat kan tydliggéras i kommunstyrelsens reglemente.

Vidare konstaterar vi att tekniska utskottet enligt reglementet utgér trafiknamnd. Enligt
var mening ar det inte férenligt med kommunallagen att fullmaktige ger ett utskott
ansvaret for en kommunal uppgift/verksamhet. Det ar endast namnder som kan ges
sadant ansvar och till exempel utgora trafiknamnd. Namnden kan sedan delegera till ett
utskott beslutanderatt i vissa arendetyper, men aldrig det fulla ansvaret for
verksamheten. Kommunstyrelsen bor darfor initiera en revidering av reglementet, sa att
ansvaret lyfts 6ver till en namnd, till exempel kommunstyrelsen.

Var bedomning ar att delegationsbesluten i allt vasentligt anmaéls i enlighet med
styrelsens rutiner, samt att det delvis genomférs kontroller/uppféljning av att
fattade delegationsbeslut foljer gdllande krav som anges i styrelsens
delegationsordning, interna styrdokument samt kommunallagen.

Vi grundar vara bedémningar pa att det finns en uttalad rutin som innebar att
delegationsbeslut redovisas vid kommunstyrelsens sammantrdden, som ndmnt ovan ar
dock inte denna rutin angiven i styrdokument.

Vi noterar att det inte genomférs nagon sarskild kontroll eller uppféljning av att fattade
delegationsbeslut foljer gallande krav, utdver den indirekta kontroll/uppféljning som vi
beddmer sker vid anmalan av beslut.

Kontroll av beslut

Kontroll har genomférts av sammantaget tolv beslut fattade av kommunstyrelsen,
arbetsutskottet, kultur- och fritidsutskottet, tekniska utskottet och kommunstyrelsens
ordférande ar 2023. De granskade/kontrollerade besluten anges i tabellform i bilaga 1.
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Kontrollmomenten har utgatt fran granskningens revisionsfragor och varit foljande:
— Har beslutet fattats i enlighet med kommunallagen?

— Vad framgar gallande beslutsunderlag och beredningsforfarande?

— Finns angivelse i styrdokument6 for beslutstypen?

— Har beslutet fattats i enlighet med styrdokument?

— Har (delegations)beslut anmailts till kommunstyrelsen?

lakttagelser

| majoriteten av de kontrollerade besluten finns det ingen sarskild tillamplig reglering i
kommunallagen. Detta utdver att beslut far delegeras enligt KL 6 kap. § 37 samt 7 kap.
5-8 §§. Av 6 kap. § 38 framgar i vilka arenden beslutanderatten inte far delegeras. Vi
har inte funnit att 6 kap. § 38 ar tillamplig pa nagot av de kontrollerade arendena.

Gallande kontrollmomentet beredningsférfarande och beslutsunderlag framgar av
kontrollerna att det i sex fall framgar relevant beslutsunderlag och hur beredning gatt till
av beslutsprotokollet. | tva fall framgar det inte var initiativet till arendet kommit ifran
eller hur arendet beretts och i tva beslut framgar bristande information gallande
beredning eller beslutsunderlag. Tva beslut ar inte protokollférda da de utgoér
delegationsbeslut fattade av kommunstyrelsens ordférande. Avseende det ena beslutet
finns det inga handlingar utéver det listade delegationsbeslutet. Avseende det andra
beslutet har vi tagit del av beslutsunderlag i form av férslag fran Raddningstjansten
Sydost.

Avseende angivelser i styrdokument for den aktuella beslutstypen framgar av
kontrollerna att det i tre av fyra beslut fattade av kommunstyrelsen finns tillamplig
bestammelse i reglemente. | ett beslut har vi inte funnit nagra bestdmmelser som talar
emot beslutanderatten i fragan.

Vad galler beslut fattade av kommunstyrelsens arbetsutskott, kultur- och
fritidsutskottet, tekniska utskottet samt kommunstyrelsens ordférande saknas det i fyra
av atta beslut tillamplig bestammelse i styrdokument. | tre beslut saknas
delegationsbestammelse for besluts/arendetypen. | ett fall har beslut fattats av
arbetsutskottet nar beslutanderatten enligt delegationsordning har delegerats till kultur-
och fritidsutskottet. | resterande fyra av de atta kontrollerade besluten finns tillamplig
bestammelse i styrdokument.

Vad galler anmalan av fattade beslut till kommunstyrelsen har utskottsbeslut anmalts
genom att protokollen publicerats. De delegationsbeslut som fattats av
kommunstyrelsens ordférande har anmailts till kommunstyrelsen. Ett av de
kontrollerade besluten fattades i maj men anmaldes i december.

6 Vid kontrollerna har de delegationsordningar som var gallande néar respektive beslut fattades beaktats.
Tre delegationsordningar har beaktats (2022-12-22 § 130, 2023-01-31 § 8, samt 2023-08-29 § 100)
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Borgholms kommun
Granskning av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen

2024-03-26

Bedomning

Var bedémning ar att beslut i kommunstyrelsen i allt vasentligt fattas i enlighet
med styrdokument och kommunallagen, samt att delegationsbeslut som
beslutas i kommunstyrelsens stélle delvis fattas i enlighet med styrelsens
delegationsordning, interna styrdokument samt de krav som anges i
kommunallagen.

Vi grundar vara bedémningar pa genomférda kontroller av beslut. Vara kontroller visar
att kommunstyrelsen har handlat inom ramen for sina befogenheter, samt att de
kontrollerade besluten inte ingar i de arendetyper som inte far delegeras enligt
kommunallagen.

Vi beddmer att det i tre av fyra kontrollerade beslut fattade av kommunstyrelsen finns
tillamplig bestammelse i reglementet. | ett beslut har vi inte funnit nagra bestdmmelser
som talar emot beslutanderatten i fragan.

Vi beddmer att fyra av atta kontrollerade beslut av kommunstyrelsens arbetsutskott,
kultur- och fritidsutskott, tekniska utskott och kommunstyrelsens ordférande fattats utan
stdd i delegationsordningen. Gallande tre av besluten saknas
delegationsbestammelser for besluts/arendetypen och gallande ett av besluten har det
fattats av annan instans an vad som anges i delegationsordningen.

Vidare beddmer vi att det i tva av de sammanlagt tolv kontrollerade besluten inte
framgar var initiativet till arendet kommit fran eller hur arendet beretts, vilket vi ser som
en brist. Vi beddmer aven att det i tva fall framgar bristfallig information gallande
beredning eller beslutsunderlag.
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Borgholms kommun
Granskning av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen

2024-03-26

Samlad bedomning och rekommendationer

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har en tillracklig kontroll
avseende beslutsfattandet inom styrelsen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har en tiliracklig kontroll avseende beslutsfattandet inom styrelsen.

Vi beddmer att det finns antagna styrdokument fér beredning och beslutsfattande, dock
saknas aktuella dokumenterade rutiner som stddjer arbetet. Var bedomning ar att
delegationsbesluten i allt vasentligt anmals, dock saknas angivelse i styrdokument fér
hur och med vilken frekvens besluten ska anmalas. Vi noterar att det inte genomfors
nagon kontroll/uppféljning av att fattade delegationsbeslut féljer gallande krav, utover
den indirekta kontroll som vi bedémer sker vid anmalan av beslut.

Mot bakgrund av vara kontroller av beslut bedémer vi att beslut i kommunstyrelsen i allt
vasentligt fattas i enlighet med styrdokument, samtidigt som vi bedémer att beslut som
fattas i kommunstyrelsens stélle delvis fattas i enlighet med krav och styrdokument.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sakerstall att beslut i den kommunala organisationen fattas i enlighet med antagna
styrdokument.

— Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafiknamnd lyfts éver till
en namnd, exempelvis kommunstyrelsen.

— Sakerstall att en skriftlig rutin for att stddja arbetet med beredning tas fram och gors
kand i organisationen.

— Tillse att rutinen foér anmalan av delegationsbeslut tydliggérs i kommunstyrelsens
delegationsordning.

— Utdka uppfdéljningen av att fattade beslut foljer gallande krav.
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Datum som ovan

KPMG AB
Maria Schultz Lovisa Edvardsson
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor

Fredrik Ottosson

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Bilaga 1 — Kontrollerade beslut

Vad framgar
géllande
beslutsunderlag
och berednings-

Beslut anmalt till
KS (om
delegations-

Beslut fattat i
enlighet med
kommunallagen?

Beslut fattat i
enlighet med
styrdokument?

Beslutsinstans,
datum och
paragraf

Finns angivelse i
styrdokument for
beslutstypen?

Beslut

Arende

beslut)?

forfarande?

KS 2023-03-28 §49 Renovering av att genomféra Ej sarskild reglering i Beslutsunderlag: Reglemente: §9 Ja, i enlighet med
Stadshusets tak takrenoveringen av KL Rapport, Kommunstyrelsen har | reglemente.
stadshusets tak med atgardsforslag och, hand om kommunens
takskiffer enligt kostnadsbedémning, | fastigheter.
befintlig takbekladnad Offert, Utlatande
samt renovering av avseende sokt
uppkomna skador i bygglov for
byggnaden. fasadandring av
(Kommunstyrelsen kontorshus.
féreslar Det framgar en
kommunfullmaktige arendebeskrivning,
besluta att anta bedémning och
tilldggsbudget for att konsekvensanalys.
tacka kostnaderna
med 3 500 000
kronor)
15
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KS 2023-04-25 §59

Faststallande och
revidering av
kommunstyrelsens
delegationsordning i
personalarenden

att faststalla
delegationsordning i
personalarenden med
foreslagna
revideringar

KL 6 kap. 37 §, 7 kap.
5 § (beslutanderatt far
delegeras)

Beslutsunderlag:
Forslag till reviderad
delegationsordning i
personalarenden,
Antagen
delegationsordning i
personalarenden
2022-11-29 § 129.
Det framgar av
arendebeskrivningen
att kommunchef
lamnat forslag pa
revideringar.

Reglemente: §3 |
kommunstyrelsens
ledningsfunktion
ligger att leda och
samordna bland
annat
personalpolitiken

Ja, i enlighet med
reglemente

KS 2023-08-29 §99

Budgetuppfdljning

att uppmana

KL 6 kap. 1§

Beslutsunderlag:

Reglemente: §12 Om

Ja, i enlighet med

2023 juli socialndmnden, (styrelsen ska leda, Uppféljining juli 2023 en namnd upptécker reglemente.
utbildningsnamnden samordna och ha kommunstyrelsen, att dverskridande av
och milj6- och uppsikt dver évriga kommunfullmaktige. budget ar pa vag att
byggnadsnamnden namnders Av arendebeskrivning | ske ska den
att fortsatta vidta verksamhet) framgar kommunens | omedelbart besluta
erforderliga atgarder ekonomiska stallning | om atgarder for att
for att fa budget i efter ma;j. minska kostnaderna
balans och redovisa detta till
kommunstyrelsen.
16
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KS 2023-09-26 §128

Presentkort till
nyfédda barn

att ett presentkort pa
2 500 kr delas ut for
alla nyfédda barn
som ar folkbokforda i
var kommun from
2024-01-01.
Presentkort kan I6sas
in i valfri butik i
Borgholms kommun.
Medel anvisas fran
konto 1010/1300
(oférutsett).

Ej sarskild reglering i
KL

Beslutsunderlag:
KSAU 2023-09-12 §
162, Tjansteskrivelse
(framgar att denna
bygger pa ett politiskt
initiativ fran den
styrande koalitionen).
Av protokollet eller
tjansteskrivelsen
framgar inte var
initiativet kommer
fran, hur arendet
beretts eller vilka
ekonomiska
konsekvenser
beslutet kommer att
ha.

Vi har inte funnit
nagra bestdmmelser
som talar emot
beslutanderatten i
fragan.

Ja, vi har inte funnit
nagra bestammelser
som talar emot
beslutanderatten i
fragan.

KSAU 2023-02-02
§28

Utdrag ur
belastningsregistret
vid nyanstallning

att utdrag fran
belastningsregistret
ska uppvisas vid
samtliga
nyanstallningar i
Borgholms kommun
fran och med den 2
februari 2023

Ej sarskild reglering i
KL

Beslutsunderlag:
Delegationsordning i
personalarenden.

Av protokollet framgar
en motivering samt
att en diskussion forts
med socialndmndens
au och socialchef.

Av protokollet framgar
inte var initiativet
kommer fran eller hur
arendet beretts.

Delegations-
bestammelse for
besluts/arendetypen
saknas.

Nej, det saknas
delegations-
bestdmmelse for

besluts/arendetypen.

Utskottsprotokoll
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KSAU 2023-10-03
§167

Ansdkan om bidrag
Borgholms
Algskyddsomrade

att avsla ansokan fran
Borgholms
algskyddsomrade
med hanvisning att
projektet inte ligger
inom det kommunala
ansvaret eller
atagande for
kommunen

Ej sarskild reglering i
KL

Beslutsunderlag:
Kultur- och
fritidsutskottets beslut
2023-09-13 §40
(utskottet beslutade
da att 6verlamna
ansokan till ksau,
baserat pa
ansokningar &
riktlinjer for bidrag)

Delegationsordning:
G3 Beviljande av
féljande bidrag enligt
beslutade riktlinjer
och budget: (...)
projektbidrag -
KSKFU

Nej, delegationen
galler foér kultur- och
fritidsutskottet, inte
arbetsutskottet

Utskottsprotokoll

KSO Rapporterat
2023-06-27, beslut
fattat 2023-05-22 §2

Delegationsbeslut (Id
2023.1125, Dnr KS
2023/9-002)

att utse Staffan
Larsson
representant for
kommunen
SydostLeaders
arsstamma 2023

Ej sarskild reglering i
KL

Reglemente: §26
KSO ska
representera KS vid
uppvaktningar hos
myndigheter,
konferenser och
sammantraden om
inte styrelsen bestamt
annat i ett sarskilt fall.
Delegationsordning:
A2 Beslut om
representation och
uppvaktningar — KSO

Ja, i enlighet med
reglemente och
delegationsordning

Ja, 2023-06-27 § 97
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Borgholms kommun

Granskning

2024-03-26
KSO Rapporterat
2023-12-19, beslut
fattat 2023-05-24

Kultur- och
fritidsutskottet 2023-
01-17 §4

av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen

Delegationsbeslut (Id
2023.2913, Dnr KS
2023/9-002

inféra eldningsférbud
i hela Borgholms
kommun. Beslutet
galler fran och med
2023-05-26 klockan
12:00 och galler tills
vidare.

att anta foljande
bidragsschablon fér
ar 2023

Bidragsschablon
2023

Beslutsunderlag finns
i form av forslag och
tjansteskrivelse fran
Raddningstjansten
Sydost.

Ej sarskild reglering i
KL

Beslutsunderlag:
Riktlinjer fér bidrag till
féreningar,
Bidragsschablon
2022.

Det framgar av
arendebeskrivningen
att schablonen
faststalls arligen
utifran utskottets

Ej sarskild reglering i
KL

budgetférutsattningar.

Beslutet om

bidragsschablon 2022

ar likartat.
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Delegationsordning:
A1 Beslut i arenden
av bradskande art,
dar kommunstyrelsen
eller arbetsutskottets
formella beslut inte
kan invantas - KSO
Beslut i fragor
rérande tillfalligt
eldningsforbud (K9)
var vid tiden for
beslutet delegerat till
kommunchef och ar i
gallande
delegationsordning
delegerat till
kommunstyrelsens
ordférande. Av
underlag framgar att
fallet var bradskande.
Saknas bestammelse
i delegations-
ordningen gallande
antagande av
bidragsschablon
(finns géllande
beviljande av bidrag).
| riktlinjerna framgar
att utskottet beslutar
schablonen arligen.

Ja, i enlighet med
delegationsordning

Ja, 2023-12-19 § 185
Inte vid
nastkommande
sammantrade fran det
att beslutet fattades

Ja, i enlighet med Utskottsprotokoll
riktlinjer for bidrag till

féreningar

19



KPMG'

Borgholms kommun

Granskning av beslutsfattandet inom kommunstyrelsen

2024-03-26
Kultur- och Kultur- och att avsétta ytterligare | Ej sarskild reglering i Beslutsunderlag: Delegations- Nej, det saknas Utskottsprotokoll
fritidsutskottet 2023- fritidsstrategi for 50 000 kronor till KL Utskottets beslut bestdmmelse for delegations-
11-09 §43 Borgholms kommun "Aktivitetsstod till 2023-09-13 § 37 bidragstypen saknas. | bestammelse for
2022-2024 seniorer med (beslutsunderlag var bidragstypen.
inriktning kultur och da kultur- och
halsa" - totalt 150 000 fritidsstrategi och
kronor 2023 tillhdrande
att avsétta ytterligare handlingsplan).
50 000 kronor till Det framgar av
upprustning och protokollet att tidigare
renovering av den beslut att avsatta
fore detta gymlokalen 100tkr till en forstudie
i Borgholms andras till att avsatta
Tennishall - totalt 150 medel enligt beslutet.
000 kronor 2023
(under forutsattning
av 0Ovrig finansiering
av projektet ar klar)
Tekniska utskottet Lastzon pa Storgatan | i egenskap av Ej sarskild reglering i Beslutsunderlag: Reglemente: §40 Ja, i enlighet med Utskottsprotokoll

2023-03-09 §10 3A

trafiknamnd beslutar

att avsla ansdkan om
att marka upp lastzon
pa Storgatan 3 A

KL

Tjansteskrivelse -
onskemal om lastzon
pa Storgatan 3 A
2023-03-02,
Inkommen skrivelse
2022-03-21.
Arendebeskrivning
och bedémning
framgar.

Tekniska utskottet ar
aven kommunens
trafiknamnd

reglemente
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Tekniska utskottet
2023-06-08 §36

Solvandan
Akerboskolan

att godkanna
forlangning av avtalet
med Parmaco som
beror befintlig
skolbyggnad

Ej sarskild reglering i
KL

Beslutsunderlag:
Bilaga Kartbild ny
plats, Bilaga
Planforslag variant 2
eller 3.

Av protokollet framgar
det inte att KS 2023-
04-25 tog beslut om
att skicka arende
géllande Solvéndan
Akerboskolan till
tekniska utskottet for
vidare beredning infor

beslut.

Delegations-
bestdmmelse for
besluts/arendetypen
saknas.

Nej, det saknas
delegations-
bestammelse for
besluts/arendetypen

Utskottsprotokoll
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 79
§79 Diarienummer 2024/85 002 KS

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att anta den reviderade versionen av kommunstyrelsens delegationsordning, med
foreslagna justeringar.

Arendebeskrivning

| revisorernas granskning av beslutsfattande i kommunstyrelsen sa rekommenderar de
kommunstyrelsen att bland annat:

e Tillse att rutinen fér anmalan av delegationsbeslut tydliggdrs i kommunstyrelsens
delegationsordning.

e Utdka uppféljningen av att fattade beslut féljer gallande krav.

e Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafiknamnd lyfts over till
en ndmnd, exempelvis kommunstyrelsen.

Rekommendationerna kraver justeringar i kommunstyrelsens nuvarande delegationsordning.
Forvaltningen har tagit fram ett utkast pa foreslagna férandringar till delegationsordningen.

Beslutsunderlag

Utkast reviderad version av kommunstyrelsens delegationsordning, daterad 2024-05-03

Bedomning

Nedan féljer en kort forklaring till de féreslagna férandringarna i kommunstyrelsens
delegationsordning. Gulmarkerad text innebar nya formulering och tillagg till nuvarande text.
Roédmarkering ar text som foreslas tas bort.

Andra namn pa delegat fran "tekniskt utskott” till ’kommunstyrelsens tekniska
utskott”.

Denna férandring foreslas for att skapa en enhetlighet, da de andra utskotten foregas av
ordet "lkommunstyrelsens” innan.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Mer detaljerad rutin angaende delegationsbeslut

En av revisorernas rekommendationer ar att tillse att rutinen fér anmalan av
delegationsbeslut tydliggdrs i kommunstyrelsens delegationsordning. Under rubriken
"anmalan” tydliggors hur delegationsbeslut ska hanteras ytterligare.

Ett tillagg till rutinen ar att kommunsekreteraren ansvarar for att delegationsbesluten
overensstammer med radande delegationsordning och styrdokument. Saledes tillgodoser
man delvis ocksa rekommendationen att utdka uppféljning av att fattade beslut foljer
gallande krav.

Ny arendegrupp E17

En ny arendegrupp féreslas som lyder: "trafikuppgifter och befogenheter som anbefaller
kommunen under gallande trafiklagstiftning, dar ingen annan delegat ar angiven”. Som
delegat anges kommunstyrelsens tekniska utskott.

Denna formulering aterges ocksa i forslaget pa nytt reglemente for kommunstyrelsen, men
genom att dven ange det i delegationsordning sa delegeras trafikuppgifter och befogenheter
till kommunstyrelsens tekniska utskott. Delegeringen gjordes tidigare i kommunstyrelsens
reglemente, men som revisorerna papekar sa ar det ett inkorrekt satt att hantera fragan.

Konsekvensanalys

Att inte vidta de atgarder som revisorerna foreslar riskerar att beslutsfattande och
arendeberedning i kommunstyrelsen blir bristfallig.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

¢ Kommunikatorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-07
kommun

Arendenummer
2024/85 002-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta den reviderade versionen av kommunstyrelsens delegationsordning, med
foreslagna justeringar.

Arendebeskrivning
| revisorernas granskning av beslutsfattande i kommunstyrelsen sa rekommenderar de
kommunstyrelsen att bland annat:

e Tillse att rutinen fér anmalan av delegationsbeslut tydliggdrs i kommunstyrelsens
delegationsordning.

¢ Utdka uppféljningen av att fattade beslut foljer gallande krav.

e Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafiknamnd lyfts dver till
en namnd, exempelvis kommunstyrelsen.

Rekommendationerna kraver justeringar i kommunstyrelsens nuvarande delegationsordning.
Foérvaltningen har tagit fram ett utkast pa féreslagna férandringar till delegationsordningen.

Beslutsunderlag
Utkast reviderad version av kommunstyrelsens delegationsordning, daterad 2024-05-03

Bedémning

Nedan féljer en kort férklaring till de féreslagna forandringarna i kommunstyrelsens
delegationsordning. Gulmarkerad text innebar nya formulering och tillagg till nuvarande text.
Rédmarkering ar text som féreslas tas bort.

Andra namn pa delegat fran "tekniskt utskott” till ’kommunstyrelsens tekniska
utskott”.

Denna férandring foreslas for att skapa en enhetlighet, da de andra utskotten féregas av
ordet "lkommunstyrelsens” innan.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38§86ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Mer detaljerad rutin angaende delegationsbeslut

En av revisorernas rekommendationer ar att tillse att rutinen fér anmalan av
delegationsbeslut tydliggdrs i kommunstyrelsens delegationsordning. Under rubriken
"anmalan” tydliggors hur delegationsbeslut ska hanteras ytterligare.

Ett tillagg till rutinen ar att kommunsekreteraren ansvarar for att delegationsbesluten
Overensstammer med radande delegationsordning och styrdokument. Saledes tillgodoser
man delvis ocksa rekommendationen att utdka uppféljning av att fattade beslut foljer
gallande krav.

Ny arendegrupp E17

En ny arendegrupp féreslas som lyder: "trafikuppgifter och befogenheter som anbefaller
kommunen under gallande trafiklagstiftning, dar ingen annan delegat ar angiven”. Som
delegat anges kommunstyrelsens tekniska utskott.

Denna formulering aterges ocksa i forslaget pa nytt reglemente for kommunstyrelsen, men
genom att dven ange det i delegationsordning sa delegeras trafikuppgifter och befogenheter
till kommunstyrelsens tekniska utskott. Delegeringen gjordes tidigare i kommunstyrelsens
reglemente, men som revisorerna papekar sa ar det ett inkorrekt satt att hantera fragan.

Konsekvensanalys
Att inte vidta de atgarder som revisorerna foreslar riskerar att beslutsfattande och
arendeberedning i kommunstyrelsen blir bristfallig.

Beslutet skickas till
e Kommunikatorer

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmd;fséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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ommun 202175 002 KS
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Kommunstyrelsens
delegationsordning

Antagen av kommunstyrelsen 2023-08-29 § 100

Revideras senast november 2026

Dokumentansvarig: kommunchefen
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun , 3(28)

Inledning, allmanna bestammelser och rutiner

Enligt 6 kapitlet 37 § och 7 kapitlet 5-8 §§ i kommunallagen (SFS 2017:725) far en namnd
(inklusive kommunstyrelsen), med vissa undantag, delegerar till ett utskott, en fortroendevald i
namnden eller en anstalld i kommunen att pa namndens vagnar besluta i ett visst arende eller en
viss grupp av arenden. En individ eller instans som fatt en beslutanderatt kallas i detta dokument
for delegat.

Delegerad beslutanderatt far inte utévas i arenden som rér myndighetsutdévning mot enskilda om
de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Delegat ansvarar ocksa for att samrad med berérda sker infor beslut. Utéver denna
delegationsordning finns en sarskild delegationsordning avseende personal- och
organisationsfragor.

Anmalan

Delegeringsbeslut ska alltid anmalas till kommunstyrelsen. Delegationsbeslut fattade av instanser
som fattar dem pa protokollférda sammantraden (kommunstyrelsens- arbetsutskott, tekniska
utskott och kultur- och fritidsutskott) ska ocksa alltid redovisas.

Kommunsekreteraren anmaler delegationsbesluten till kommunstyrelsen genom ett rapportutdrag
fran diariesystem, personalsystem och évriga verksamhetssystem, samt sakerstaller att
delegationsbesluten dverensstammer med radande delegationsordning och styrdokument.

Beslut — Verkstallighet

Delegering omfattar beslutanderatt. Detta omfattar beslut som helt eller delvis avgor arenden.
Ratt att vidta atgarder av rent férberedande eller verkstallande art grundas pa instruktion,
tianstestallning eller liknande. Atgarder av rent forberedande eller verkstéllande art regleras
darfor inte av detta dokument.

Skillnaden mellan beslutsfattande och atgarder av rent forberedande och verkstallande art maste
beaktas. De bada férfarandena har olika rattsverkningar. Ett beslut kan alltid 6verklagas och
kannetecknande &r att det finns beslutsalternativ och att det kravs nagon form av évervagande
eller bedémning av beslutsfattaren.

Vidaredelegering

Delegationsordningen tillater att arenden som delegeras till férvaltningschef far vidaredelegeras.
Detta omfattar &ven enskilda arenden dar beslutanderatten delegerats till forvaltningschefen,
aven om arendet inte ingar i nagon av de listade arendegrupperna i detta dokument.
Vidaredelegering far endast ske i ett steg och besluten ska anmalas till nAmnden som angetts
ovan. Annan delegat an forvaltningschef har inte ratt att vidaredelegera beslutsfattande.

Jav
Delegat far inte besluta i arenden dar hen ar javig.

Vid bradskande beslut
Kommunstyrelsen har enligt 6 kapitlet 39 § kommunallagen ratt att uppdra at ordférande eller
annan ledamot i namnden att fatta beslut i bradskande arenden. Detta galler bara drenden som

som ar sa bradskande att namnden eller utskottet inte hinner sammankallas.
Kommunstyrelsens delegationsordning

374



Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun : 4(28)

Delegater
Foljande instanser och tjanstetitlar tilldelas med denna delegationsordning viss beslutanderatt av
kommunstyrelsen:

o Kommunstyrelsens arbetsutskott

o Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
o Kommunstyrelsens tekniska utskott _
e Avdelningschef

e Dataskyddssamordnare

o Ekonomichef

o Fastighetsforvaltare

e Forvaltningssekreterare

o GIS-samordnare

o Gata/park-chef

o Kommunchef

e Kommunsekreterare

Kommunstyrelsens ordférande
o Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

o Mark- och exploateringsstrateg

e Mat och kartingenjor

e Parkingenjor

o Samordnare kultur och fritid

e Ordférande for kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
o Slottschef

o Teknisk chef

o Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun ) 5(25)

A. Alimant

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A1 Beslut i arenden av bradskande art, dar Kommunallagen Kommunstyrelsens ordférande Om ordférande inte kan tjanstgdra och beslut i
kommunstyrelsen eller arbetsutskottets formella (2017:725) 6 kapitlet arende av bradskande art maste fattas kan
beslut inte kan invantas 39§ vice ordférande besluta i ordférandes stalle.
A2 Beslut om representation och uppvaktningar Kommunstyrelsens ordférande Representationspolicy (fullmaktiges ordférande

representerar enligt antagen policy)

A3 Beslut om deltagande i kurser, konferenser med mera Kommunstyrelsens ordférande
for kommunstyrelsens ledamaoter (Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande beslutar om
kommunstyrelsens ordférandes

deltagande)
A4 Besvara klagomal som rér kommunstyrelsens beslut Kommunstyrelsens ordférande
A5 Fora kommunstyrelsens talan infér domstol och andra Forvaltningschef
myndigheter
A6 Beslut att utse ombud (fullmakt) att féra kommunens Kommunstyrelsens ordférande

tala infér domstol och andra myndigheter samt vid
forrattningar av skilda slag

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun ) 6(25)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A7 Teckna och saga upp avtal pa nAmndens vagnar Kommunstyrelsens ordférande
A8 Besvara skrivelser/enkater 8 kommunstyrelsens Forvaltningschef
vagnar
A9 Generella yttranden till statliga och kommunala Forvaltningschef
myndigheter i drenden som rér ndmndens
verksamheter.
A10 Besluta om svar pa remisser eller avge andra Kommunstyrelsens arbetsutskott

yttranden till statliga och kommunala myndigheter i
arenden som ror namndens verksamhet, (dock inte
framstallning till kommunfullmaktige)

A11  Besluta om att ratta skrivfel, raknefel eller liknade Forvaltningslagen Kommunsekreterare
forbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 §
namndbeslut.

A12 Besluta om att ratta skrivfel, raknefel eller liknade Forvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i
forbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 § fraga
delegationsbeslut.

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer

Borgholms kommun

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A14  Andra ett delegationsbeslut om det &r uppenbart Forvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i

oriktigt (2017:900) 37 § fraga
A15 Beslut om tillstand att anvanda kommunens vapen Kommunchef Se antagen grafisk profil
A16 Yittranden 6ver betdnkanden, offentliga utredningar, Kommunstyrelsens arbetsutskott

Overklagade beslut och dylikt
A17 Yttranden Over planarenden under samrad och Kommunstyrelsens arbetsutskott

utstallning
A19 Avge yttrande enligt lagen om kameradvervakning Sakerhetssamordnare
A20 Yitrande vid antagande av hemvarnsman Kommunstyrelsens ordférande Kontroll i socialregister

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A21 Beslut om att inga avsiktsférklaringar a. Kommunstyrelsens
a. utan ekonomiskt atagande ordférande
b. med ekonomiskt atagande b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
A22 Besluti forsakrings- och skadestandsarenden Ekonomichef Skadestandslagen och kommunens
(Kommunchef) forsakringsskydd.
A23 Beslut om medfinansiering externa bidragsgivare Kommunstyrelsens arbetsutskott
inom budget
A24 Registrering och tillstandsgivning enligt Lotterilagen Ekonomichef
A25 Fortldpande revideringar av antagen Kommunchef Beroende pé féréndringar i lagstiftningar,
dokumenthanteringsplan (Kommunsekreterare) féréndrat arbetssétt/system efter samrad med
eller anvisningar fran Sydarkivera.
A26 Beslut om utldamnande av allman handling Offentlighets- och Kommunchef
sekretesslag (2009:400) Forvaltningssekreterare
(Kommunsekreterare)
A27 Utldmnande av handlingar, uppgifter, med mera Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 15
A28 Beslut om ndmndens nararkiv Arkivlagen (1990:782) 4§  Ansvarig for namndens nararkiv Ansvarig for namndens nararkiv ar

forvaltningschefen, om inte namnden
utser nagon annan anstalld

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A29 Rétt att gora réattelse och kompletteringar Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 16
A30 Ratt att radera (ratten att bli bortglomd) Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 17
A31 Raétten att begransa behandling Dataskyddsforordningen Handlaggare for aktuellt register ~ Avstdmning med dataskyddssamordnare
(GDPR) Artikel 18
A32 Godkéanna personuppgiftsbitradesavtal Kommunchef Avstamning med dataskyddssamordnare
(Ekonomichef)
A33 Godkanna forteckning 6ver behandlingar av Dataskyddssamordnare
personuppgifter enligt dataskyddsférordningen Kommunchef
A34 Rattidsprova dverklagan, det vill sdg besluta i Forvaltningslagen Kommunchefen Detta galler i sadant fall som 6verklagan
proévning om 6éverklagande av beslut kommit in i tid. (2017:900) 45 § Forvaltningssekreterare kommit till kommunen och inte direkt till
(Kommunsekreterare) domstolsvasendet eller om domstol bett

kommunen réattidsprova 6verklagan.

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
B. Ekonomisk forvaltning med mera
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
B1 Utse attestanter beroende paldpande forandringar i Ekonomichef
verksamheten under aret (Kommunchef)
B2 Beslut om inkdp av varor och tjanster Kommunchef Vidaredelegeras enligt attestlista med hogsta

Ekonomichef belopp beroende pa befattning

B3 Beslut om bidrag och ersattningar upp till 50 000
kronor

Kommunstyrelsens arbetsutskott

B4 Beslut om bidrag upp till 100 000 kronor som uppfyller
antagna riktlinjer fér bidrag till uppvéxlingsprojekt

Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ Se antagna riktlinjer for uppvaxlingsprojekt

B5 Beslut om utdelning av donationsfonder

Kommunstyrelsens arbetsutskott

B6 Forvaltning av donationsmedel och erbjudanden vid
emissioner

Ekonomichef

B7 I mal och arenden féra kommunens talan och pa
kommunens vagnar traffa verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och
sluta annat avtal mellan 1 basbelopp och upp till en
maximigrans av 7 basbelopp

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 11(25)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
B8 Indrivning av fordringar, avtal om fordran som Ekonomichef

anstand, avbetalning mm upp till 1 basbelopp

B9 Handlagga upplaning, utlaning, omsattning av lan, Ekonomichef Se antagen finanspolicy
penningplacering, likvidhantering, borgens- och Efter samréad med kommunstyrelsens
ansvarsforbindelser inom de ramar som fullmaktige arbetsutskott
faststaller

B10 Beslut att avyttra eller kassera 16s egendom dar Avdelningschef
vardet eller vardet pa fastighetstillbehor infor rivning, Fastighetschef
a. Upp till 2 prisbasbelopp c. Kommunchef
b. Fran 2 till och med 5 prisbasbelopp
c. hogre an 5 prisbasbelopp

oo

B11 Beslut om startbesked dar bruttoinvesteringsutgiften Kommunstyrelsens

for ett projekt uppgar till arbetsutskott
minst 100 tkr och hégst 2 000 tkr

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

C. Upphandling avseende inkop av varor och tjanster

Datum Diarienummer

Sida
12(25)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
Cc1 Beslut om att faststélla forfragningsunderlag av Kommunchef Kommunstyrelsens arbetsutskott om beslut
entreprenad enligt faststalld budgetram Ekonomichef innebér avsteg fran antagen
upphandlingspolicy samt riktlinjer for
upphandling och inkép, LOU och LUF
C2 Beslut om avrop, delta i lAnsgemensamma Kommunchef
upphandlingar Ekonomichef
C3 Upphandlingar Adda Ekonomichef
C4  Tilldelningsbeslut a. Kommunchef
a. upp till grans for direktupphandling Ekonomichef
b. Over grans for direktupphandling b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
C5  Tilldelningsbeslut entreprenad a. Kommunchef
a upp till grans for direktupphandling Ekonomichef
b. Over grans for direktupphandling b. Kommunstyls
ens
arbetsutskott
C6 Beslut om att nyttja option Kommunchef

Ekonomichef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

D. Fast egendom

Arendegrupp Lagar med mera Delegat
D1 Beslut om féljande: Mark- och exploateringsstrateg
e Ansdkan om och medgivande till Tillvaxtchef
inteckningsatgarder enligt Jordabalken 22
kapitlet

e Utstrackning, nedsattning, dédning och
relaxation av inteckning samt utbyte av pantbrev
liksom andra darmed jamforliga atgarder

e Lagfartsansdkan och andra inskrivningsarenden

Datum Diarienummer

Kommentar

Sida
13(25)

D2 Godkéanna andringar pa kommunens fastigheter i a. Mark- och
enlighet med arrende- eller nyttjanderattsavtal exploateringsstrateg
a. Forandring pa mark dar férandring inte vantas Tillvaxtchef
alagga kommunen ett ytterligare ekonomiskt b. Fastighetsférvaltare
ansvar Teknisk chef
b. Foérandring pa byggnad dar férandring inte c. Kommunstyrelsens
vantas alagga kommunen ett ytterligare arbetsutskott

ekonomiskt ansvar
c. Foérandring dar férandring vantas alagga
kommunen ett ytterligare ekonomiskt ansvar

Varje beslut ska fattas i enlighet med
specifikationer i varje enskilt avtal

D3 Godkéanna 6verlatelse av tidigare upprattat arrende- Mark- och
eller nyttjanderattsavtal exploateringsstrateg
(Tillvaxtchef)

D4 Yttrande och eventuella beslut om upplatelse av Tillvaxtchef

allman plats for sarskilda andamal (Mark- och exploateringsstrateg)
D5 Faststalla avgift for allman platsmark da antagen taxa Gata-parkchef

ej kan tillampas (Tillvaxtchef)

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer

Sida
14(25)

D6 Beslut om féljande: Mark- och exploateringsstrateg
e Upplata servitut i av kommunen &gd fastighet (Tillvaxtchef)
eller tillfdrsakra kommunen ratt till servitut i
annans fastighet. Behorigheten innefattar aven
ratt att upphava eller &ndra servitut.
e Belasta kommunens mark med ledningsratt eller
nyttjanderatt for ledning, godkéanna
natkoncessioner, ratt till vag, ratt till
gemensamhetsanlaggning samt medverka till
andring eller upphavande av sadana rattigheter.
D7 K&p och férsaljning av fastighet eller fastighetsdel a. Mark-och
(verkstallande av fullmaktigebeslut) samt exploateringsstrateg
bostadsratter. Galler aven byte och inlésen, Tillvaxtchef
a. Upp till10 000 m2 dar kopeskilling eller vederlag b. Kommunstyrelsens
ej dverstigande 2 miljoner kronor arbetsutskott
b. Upp till 10 000 m2 och/eller vederlag
overstigande 2 miljoner kronor, samt upplatelse
med tomtratt
D8 Kop eller forsaljning av fastighet eller fastighetsdel a. Mark- och
verkstéallande av beslut genom fastighetsreglering, exploateringsstrateg
a. Upp till10 000 m2 dar kopeskilling eller vederlag Tillvaxtchef
ej dverstigande 2 miljoner kronor b. Kommunstyrelsens
b. Upp till 10 000 m2 och/eller vederlag arbetsutskott
overstigande 2 miljoner kronor, samt upplatelse
med tomtratt
D9 Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering eller inlésen Mark- och exploateringsstrateg
med stdd av plan- och bygglagen av fastighet eller Tillvaxtchef
fastighetsdel for att genomféra antagen detaljplan i
vad avser mark for gata, vag eller annan allmén plats
D10 Beslut om exploateringsatgard - och att i anslutning till Mark- och exploateringsstrateg | samrad med ekonomichef
detta goéra erforderliga upphandlingar och anta eller Tillvaxtchef
forkasta anbud samt att for detta andamal ta i ansprak
medel ur kommunstyrelsens exploateringsbudget.
Galler aven ratt att besluta att paborjad atgard ska
avbrytas.
D11 Ansokan om forrattning och foretrada kommunen vid Mark- och exploateringsstrateg

forrattning hos lantmaterimyndigheten. Utfarda
fullmakt fér annan att féretrdda kommunen hos
lantméaterimyndigheten

Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer

Sida
15(25)

D12 Begaran om handrackning hos Kronofogden Mark- och exploateringsstrateg
avseende borttagande av egendom pa kommunagd Tillvaxtchef
fastighet
D13 Yttrande till annan kommunal ndmnd, i Borgholm eller Mark- och exploateringsstrateg Ska ske i samrad med eventuellt berérd
annan kommun, i &renden om bygglov. Avser Tillvaxtchef fastighetsforvaltare
arenden dar kommunstyrelsen ska yttra sig i
egenskap av fastighetsagare
D14 Yitrande, anstkan eller framstallan till annan Mark- och exploateringsstrateg
myndighet i &renden om fastighetsbildning eller annat Tillvaxtchef
arende som rér kommunen i dess egenskap av
fastighetsagare
D15 Inga avtal om arrende och &vriga nyttjanderatter eller a. Mark- och
saga upp sadana avtal: exploateringsstrateg
a. Upp till och med 5 ars upplatelse och upp till b. Tillvaxtchef
och med 75 000 kronor arsavgald Kommunchef
b. Upp till och med 10 ars upplatelse samt upp till c. Kommunstyrelsens
och med 150 000 kronor arsavgald. Kan arbetsutskott
vidaredelegeras till mark- och
exploateringsstrateg
c. Upptill 10 ars upplatelse och/eller upp
till150 000 kronor arsavgald.
D16 Inga dverenskommelse om intrangsersattning Mark- och exploateringsstrateg
Tillvaxtchef
D17 Beslut om tillstand att grava eller pa annat satt géra Mark- och exploateringsstrateg

ingrepp i mark som ags av Borgholms kommun

Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
E. TERRISKBUESKSH Tckniska- och trafikfragor
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E1 Beslut om bidrag till enskilda vagar Ekonomichef
E2 Parkeringstillstand for rérelsehindrade Trafikférordningen Forvaltningssekreterare
(1998:1276) 13 kapitlet 8
§
E3 Beslut om tillfalliga lokala trafikféreskrifter GIS-samordnare
E4 Beslut om hanvisningskyltar inom tétort Gata/park-chef
E5 Beslut om tillfallig flytt av dvergangstallen Gata/park-chef GIS-samordnare ska informeras
E6 Beslut om flyttning av fordon Lag om flyttning av Gata/park-chef
fordon i vissa fall Forvaltningssekreteraren
(1982:129)
Forordning om flyttning
av fordon i vissa fall
(1982:198)
E7 Beslut om férordnande av parkeringsvakter Lag om kommunal Kommunstyrelsens arbetsutskott

parkeringsévervakning
med mera (1987:24)6 §

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E8 Ajourhallning lokal véagdatabas GIS-samordnare Se avtal med Trafikverket
Mat och kartingenjor
E9 Beslut om transportdispens pa vag Gata/park-chef
Forvaltningssekreterare
E10 Yttrande om transportdispens pa vag ansokt hos Gata/park-chef
Trafikverket Forvaltningssekreterare
E11 Yttrande ans6kan om hastighetsbegransningar Gata/park-chef
ansokt hos Lansstyrelsen Tillvaxtchef
E12 Beslut om tradfallning pa kommunal mark Gata-parkchef _
E13  Beslut om anpassning av hyresniva till Teknisk chef
marknadsmassig hyra i samband med nya
hyresgaster
E14 Uthyrning av kommunala lokaler och bostader Fastighetsforvaltare
E15 Akut felavhjalpande och underhall egna fastigheter a. Fastighetsforvaltare

a. Upp till 2 prisbasbelopp
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp
c. hégre an 4 prisbasbelopp

b. Tekniska chefen
c

utskott

Kommunstyrelsens tekniska

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

Datum

Diarienummer

Sida
18(25)

E16 Drift egna fastigheter inklusive skoétsel/media, a. Fastighetsforvaltare
brandlarm b. Tekniska chefen
a. Upp till 2 prisbasbelopp c.
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp Kommunstyrelsens
c. hégre an 4 prisbasbelopp tekniska utskott
E17 Trafikuppgifter och befogenheter som anbefaller Kommunstyrelsens tekniska

kommunen under gallande trafiklagstiftning, dar
ingen annan delegat ar angiven.

utskott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 19(25)

F. Personalarenden utover separat delegationsordning for personalfragor
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

F1 Arenden inom kommunstyrelsens férvaltningsomrade Kommunstyrelsens arbetsutskott
som ankommer pa styrelsen i egenskap av
arbetsgivare enligt bestammelser for kommunens
arbetstagare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

G. Kultur- och fritidsarenden

Arendegrupp Lagar med mera

G1 Kultur- och fritidsutskottets representation och
uppvaktning

Delegat

Ordférande for
kommunstyrelsens kultur och
fritidsutskott

Datum Diarienummer

Kommentar
Se antagen representationspolicy

Sida
20(25)

G2 Utskottets deltagande i kurser, konferenser och dylikt

Ordférande for
kommunstyrelsens kultur och
fritidsutskott

(Kommunstyrelsens ordférande beslutar om
ordférandens deltagande)

G3  Beviljande av féljande bidrag enligt beslutade riktlinjer
och budget;
- Arrangemangsbidrag
- Bidrag till studieférbund
- Investeringsbidrag till féreningségda anlaggningar
- Lokalhyresbidrag
- Projektbidrag
- Verksamhetsbidrag till kulturféreningar

Kommunstyrelsens kultur- och
fritidsutskott

Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

G4 Beviljande av arrangemangsbidrag under 5 000
kronor I6pande under aret enligt beslutade riktlinjer
och budget

Samordnare kultur och fritid

Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

G5  Beviljande av foljande bidrag till redan
bidragsberattigade féreningar och organisationer
enligt beslutade riktlinjer, budget och
bidragsschablon.

- Bidrag till foreningségda samlingslokaler
- Driftbidrag
- Lokalt aktivitetsstdd fér ungdomar

Tillvaxtchef

Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 21(25)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

G6  Godkannande for lokalhyresbidrag Tillvaxtchef

G7 Godkannande och beviljande av bidrag foér Tillvaxtchef

anlaggningsférandringar hos redan
bidragsberattigade foreningar inom budget

G8  Upplatelse av anlaggningar och lokaler i enlighet med Tillvaxtchef
faststallda riktlinjer och taxor

G9 Inkdp av konst inom ramen fér den av styrelsens Samordnare kultur och fritid
beslutade budget for konstinkdp

Kommunstyrelsens delegationsordning
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22(25)

Datum Diarienummer
Borgholms kommun
H. Borgholms slott
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
H1 Upplatelse av Slottets lokaler enligt faststallda regler Slottschef
och taxor
H2 Beslut om arrangemang Slottschef
H3 Underteckna avtal avseende arrangemang pa Slottschef

Borgholms slott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 23(25)

. Beslut med anledning av akut nodsituation

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
"1 Beslut i avvaktan pa krisledningsnamnds beslut att a. Kommunchef

anvanda kommunens ekonomiska*, personella och b. Kommunstyrelsens

Ovriga resurser for att avhjalpa akut nédsituation eller arbetsutskott

anskaffa erforderliga fornédenheter
a. Mindre &n 100 000 kronor
b. Mer &n 100 000 kronor

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 24(25)
J. Ovrigt
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
J1 Beslut om att initiera Kommunstyrelsens arbetsutskott  Inklusive planprioritering efter samrad med
e OQversiktsplaner och detaljplaner samt strategisk milj6- och byggnadsnamnden. Se antagen
samhallsplanering samhallsbyggnadsprocess

e mark- och bostadspolitik
e naringslivspolitik

J2 Teckna licensavtal med programleveranttrer Kommunchef | samrad med Olands kommunalférbunds IT-
chef
J3 Teckna avtal/samverkansavtal gallande Kommunchef | samrad med Olands kommunalférbunds IT-
kopiatorer/skrivare och annan jamforbar teknik chef
J5 Besluta i belysningsarenden i enlighet med antagna Kommunchef Se antagna riktlinjer fér vag-/ gatubelysning i
riktlinjer Borgholms kommun
J6 Teckna 6verlatelseavtal upp till 75 000 kronor Kommunchef Se antagna riktlinjer fér vag-/ gatubelysning i
géllande 6vertagande av belysningsanlaggningar i Borgholms kommun

enlighet med antagna riktlinjer

J7 Bestallning av ersattningsfordon till den kommunala Ekonomichef Utbyte av bilar enligt plan
verksamheten

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 25(25)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

J8 Beslut i kollektivtrafikfrdgor inom budget Kommunstyrelsens arbetsutskott

J9 Besluta i fragor rérande tillfalligt eldningsférbud inom Kommunstyrelsens ordférande
kommunen

Kommunstyrelsens delegationsordning
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-13 80
§ 80 Diarienummer 2024/84 745 KS

Revidering av kommunstyrelsens reglemente 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att anta reviderat reglemente fér kommunstyrelsen, med de féreslagna justeringarna.

Arendebeskrivning

| revisorernas granskning av beslutsfattande i kommunstyrelsen sa rekommenderar de
kommunstyrelsen att bland annat:

e Tillse att rutinen fér anmalan av delegationsbeslut tydliggdrs i kommunstyrelsens
delegationsordning.

e Utdka uppféljningen av att fattade beslut féljer gallande krav.

e Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafiknamnd lyfts over till
en ndmnd, exempelvis kommunstyrelsen.

Rekommendationerna kraver justeringar i kommunstyrelsens nuvarande reglemente.
Forvaltningen har tagit fram ett utkast pa foreslagna férandringar till reglementet.

Beslutsunderlag

Utkast reviderat reglemente for kommunstyrelsen, daterad 2024-05-03

Beddmning

Nedan féljer en forklaring till de foreslagna férandringarna i kommunstyrelsens
delegationsordning. Gulmarkerad text &r andrade formuleringar eller tillagg till nuvarande
text. R6dmarkerad text ar text som foreslas tas bort.

Andring under utskott
Formulering "och trafiknamnd” foreslas tas bort, da ett utskott inte kan vara en trafiknamnd.

Ansvaret maste ligga pa kommunstyrelsen eller nagon annan namnd. Daremot foreslas
dessa uppgifter delegeras till kommunstyrelsens tekniska utskott i den féreslagna reviderade

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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delegationsordningen fér kommunstyrelsen.
Formulering "och ett tekniskt utskott” foreslas ersatta ovannamnda formulering.
Andring under "uppgifter enligt speciallagstiftning”

Foljande formulering foreslas: "kommunstyrelsen ar trafiknamnd och fullgér de trafikuppgifter
och befogenheter som anbefaller kommunen under gallande trafiklagstiftning”.

Formuleringen kommer utav att kommunstyrelsens tekniska utskott inte kan vara
trafikndmnd, utan att det ansvaret maste ligga hos kommunstyrelsen. Daremot kan fragorna
delegeras till tekniska utskottet.

Konsekvensanalys

Att inte tillgodose de rekommendationerna som revisorerna ger angaende
kommunstyrelsens arendeberedningsprocess och beslutsfattande riskerar att géra dessa
bitar bristfalliga.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Kommunikatorerna

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-08
kommun

Arendenummer
2024/84 745-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - revidering av kommunstyrelsens
reglemente

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att anta reviderat reglemente fér kommunstyrelsen, med de féreslagna justeringarna.

Arendebeskrivning
| revisorernas granskning av beslutsfattande i kommunstyrelsen sa rekommenderar de
kommunstyrelsen att bland annat:

¢ Tillse att rutinen fér anmalan av delegationsbeslut tydliggors i kommunstyrelsens
delegationsordning.

e Utdka uppféljningen av att fattade beslut foljer gallande krav.

¢ Initiera en revidering av reglementet, sa att ansvaret for en trafiknamnd lyfts éver till
en namnd, exempelvis kommunstyrelsen.

Rekommendationerna kraver justeringar i kommunstyrelsens nuvarande reglemente.
Forvaltningen har tagit fram ett utkast pa féreslagna férandringar till reglementet.

Beslutsunderlag
Utkast reviderat reglemente for kommunstyrelsen, daterad 2024-05-03

Bedomning

Nedan féljer en forklaring till de foreslagna férandringarna i kommunstyrelsens
delegationsordning. Gulmarkerad text &r andrade formuleringar eller tillagg till nuvarande
text. R6dmarkerad text ar text som foreslas tas bort.

Andring under utskott

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Formulering "och trafiknamnd” foreslas tas bort, da ett utskott inte kan vara en trafiknamnd.
Ansvaret maste ligga pa kommunstyrelsen eller nagon annan namnd. Daremot foreslas
dessa uppgifter delegeras till kommunstyrelsens tekniska utskott i den féreslagna reviderade
delegationsordningen fér kommunstyrelsen.

Formulering "och ett tekniskt utskott” foreslas ersatta ovannamnda formulering.
Andring under "uppgifter enligt speciallagstiftning”

Foljande formulering foreslas: "kommunstyrelsen ar trafiknamnd och fullgér de trafikuppgifter
och befogenheter som anbefaller kommunen under gallande trafiklagstiftning”.

Formuleringen kommer utav att kommunstyrelsens tekniska utskott inte kan vara
trafikndmnd, utan att det ansvaret maste ligga hos kommunstyrelsen. Daremot kan fragorna
delegeras till tekniska utskottet.

Konsekvensanalys

Att inte tillgodose de rekommendationerna som revisorerna ger angaende
kommunstyrelsens arendeberedningsprocess och beslutsfattande riskerar att gora dessa
bitar bristfalliga.

Beslutet skickas till
e Kommunikatorer

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmioBgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Datum Sida
Borgholms kommun 2020-04-20 3(13)

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestdmmelserna i detta reglemente.

Kommunstyrelsens mandatperiod bérjar 15 oktober det ar da val av
kommunfullmaktige agt rum i hela landet.

KOMMUNSTYRELSENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER

§1 Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
féretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda det arbetet med att ta fram styrdokument
for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med ndmnderna folja
upp de fatstallda malen och aterrapportera till fullmaktige
(uppfdljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sadana
uppgifter som inte lagts pa annan namnd. Harutéver ansvarar styrelsen
for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lagstiftning.

Overgripande uppgifter

§2 Kommunstyrelsen ska

- leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt gora framstallningar i malfragor som
inte ar forbehallna annan namnd,

- utdva uppsikt 6ver de kommunala namndernas och bolagets verksam-
het och beslut och sakerstalla att kommunen har en val fungerande
internkontroll.

Ledningsfunktionen

§3 | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat:
- utvecklingen av den kommunala demokratin,
- personalpolitiken,

Reglemente for kommunstyrelsen
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Borgholms kommun

Datum Sida

2020-04-20 4(13)

samhallsplaneringen och den 6versiktliga planeringen samt
anvandningen av mark och vatten,

mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande
markberedskap uppratthalls samt att bostadsférsorjningen och
samhallsbyggandet framjas,

naringslivspolitiken,

energiplaneringen samt energihushallningen,

trafikpolitiken och verka for tillfredsstallande kommunikationer,
informationsverksamheten,

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet.
utvecklingen av den dvergripande organisationsstrukturen

ansvara for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppréatthalls,
arbetet med att fortldpande effektivisera administrationen,

utvecklingen av IT- och informationssystem,

utvecklingen av brukarinflytande,

utvecklingen gallande gymnasieutbildningar, vuxenutbildningar och
hdgskoleutbildningar vilka berér invanarna i kommunen,
utvecklingen av och verksamheten vid Borgholms Slott.
kulturpolitiken

fragor rorande mangfald, valfard och folkhalsa.

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet félja

utvecklingen gallande kommunens infrastruktur,

miljévards- och naturvardsinsatser och verka for en god miljo i
kommunen,

socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas,
verksamheten och insatserna enligt Lagen om sarskilt stdd och
service till vissa funktionshindrade,

den kommunala halso- och sjukvarden och verka fér en god
kommunal halso- och sjukvard inom sarskildaboendeformer,
kommunens arbetsmarknadsatgarder och integrationsatgarder.
skol-, férskole-, barnomsorgs- och skolbarnomsorgsverksamheten
och verka for att skollagens mal kan uppfyllas,

fritids- och kulturverksamheten och verka fér en god fritids- och
kulturverksamhet i kommunen,

den kommunaltekniska verksamheten.

§4 Kommunstyrelsens aligganden i frdga om uppsikt dver de kommunala
bolagen innefattar att

ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de foretag som
kommunen helt eller delvis ager framst vad galler andamal,

ekonomi, intern kontroll, riskbedémning och efterlevnad av

uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa dvriga férhallanden av
betydelse for kommunen.

I6pande vidta nddvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som
anges i 10 kap. kommunallagen ar uppfyllda betraffande de aktiebolag
kommunen innehar aktier i.

Reglemente for kommunstyrelsen
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Borgholms kommun

Datum Sida

2020-04-20 5(13)

- arligen, i anslutning till arsredovisningen, i beslut préva om den verk-
samhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis
ager under foregaende ar varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunalrattsliga principer som galler for verksamheten. Detta
beslut ska delges fullmaktige.

- att tillvarata kommunens intressen vid bolagsstammor och andra
likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de féreskrifter som kan
finnas i lag eller férordning, samt bestdmmelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt rapportera till fullmaktige om
verksamhet och ekonomi i bolagen.

Styrfunktionen

§5

Kommunstyrelsen ska

- Overvaka att de av fullmaktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs samt att kommunens I6pande
férvaltning handhas rationellt och ekonomiskt samt att av fullmaktige
och styrelsen beslutade anvisningar tillampas,

- se till att redovisning sker till fullmaktige fran samtliga ndmnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret,

- Overvaka att namndernas interna kontroll ar tillracklig

- ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna och
kommunens chefsgrupp.

Ekonomisk forvaltning

§6

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsforvaltning och
darvid félja av fullmaktige meddelade féreskrifter harfor.

Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. |
uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och
att betalningar gors i god tid samt - i den omfattning uppgiften inte avilar
annan - vidta de atgarder som behdvs for indrivning av forfallna
fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. |

denna uppgift ingar bland annat att:

- svara for att kommunen féljer Redovisningslagen och évriga antagna
reglementen inom ekonomiomradet,

- utveckla ekonomistyrningen och modeller for ekonomisk utvardering
och uppféljning for 6kad effektivitet,

Reglemente for kommunstyrelsen
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Datum

2020-04-20

- underhalla och foérvalta kommunens fasta och |I6sa egendom om detta

inte uppdragits till annan namnd,
- se till att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett,
- handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan

namnd placera sddana medel som ingar i donation som handlaggs av

den namnden.

Léne- och personalpolitiken

§7

Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid
bland annat att:

- Overgripande ansvara fér kommunens I6ne- och personalpolitiska
inriktning samt folja utvecklingen pa det arbetsrattsligaomradet,

- med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare,

- férhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om for-
handlingsratt utom vad galler 11-14, 19 och 38 §§ lagen om
medbestdmmande i arbetslivet inom andra namnders
verksamhetsomraden.

besluta om stridsatgard,

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lagar, avtal och andra
bestdmmelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbets-
givare och dess arbetstagare,

- ldmna uppdrag som avses i SFS 2009:47.

- anstalla férvaltningschefer inom samtliga férvaltningar samt
avdelningschefer inom kommunstyrelsens ansvarsomrade,

- handha fragor rérande arbetstagares pensioner,

- ansvara fér kommunens I6nesystem och I6nerutiner,

- handlagga 6vriga fragor som faller inom personalutskottets verk-
samhetsomrade sasom t ex verka och svara fér utveckling och
samordning av personaladministrationen, verka och svara for
utveckling av personalstatistik och personalekonomisk redovisning
samt ge rad och bitrada i personalpolitiska och
personaladministrativa fragor samt

- utfarda erforderliga riktlinjer, rad och anvisningar fér kommunens
personalpolitik och personaladministration.

Styrelsen ar anstéllande myndighet for samtlig personal i
kommunen.

Kommunstyrelsen ska utse kommundirektér/kommunchef som ska

ha den ledande stallningen bland de anstallda och vara chef fér den
férvaltning som finns under styrelsen. Dennes uppgifter och ansvar
regleras i en sarskild instruktion som faststalls av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar i egenskap av personalutskott
kommunens férhandlingsdelegation i I6ne- och avtalsfragor.

Reglemente for kommunstyrelsen
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Datum Sida

2020-04-20 7(13)

Ovrig forvaltning

Uppgifter enligt speciallagstiftning

§8

Krisledningsnamndens verksamhet regleras i sarskilt reglemente.

Kommunstyrelsen ska ansvara for kommunens aliggande enligt
lagen om civilt férsvar och férordningen om civilt forsvar.

Kommunstyrelsen ar lokal arkivmyndighet och ansvarar for samrad med
kommunalférbundet Sydarkivera i arkivfragor. Narmare foreskrifter om
arkivvarden finns i arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ar registeransvarig enligt dataskyddsférordningen
(GDPR) for de register som styrelsen for i sin verksamhet och forfogar
Over.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillstandsgivning vid ansdkan om att fa
uppfora vindkraftanlaggning (s k kommunala "vetot” 16 kap 4 § MB).

Kommunstyrelsen ar trafiknamnd och fullgor de trafikuppgifter och
befogenheter som anbefaller kommunen under géllande
trafiklagstiftning.

Ovrig verksamhet

§9

Kommunstyrelsen har vidare hand om:

- sysselsattnings- och naringslivsfragor och ansvarar for atgarder for att
allmant framja sysselsattningen och naringslivet i kommunen,

- kommunens mark och fastigheter,

- Overgripande ansvar for kommunens markreserv,

- planeringen av kommunens bostadsférsorjning,

- kommunens dversiktliga planering enligt PBL och den strategiska
planeringen for kommunens utveckling samt planprioritering efter
samrad med milj6- och byggnadsnamnden.

- kommunens beredskapsplanering,

- kommunens centrala informationsverksamhet,

- registrering och tillstdndsgivning enligt Lotterilagen samt

- de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i évrigt som inte upp-
dragits at annan namnd.

- transporter och omlastning av varor till kommunens egna
verksamheter,

- hamnfdrvaltning,

- lokalvard,

- maltidsservice,

- skotsel av parker, gronomraden och lekplatser,
- vaghallning, inklusive gang- och cykelvagar.

Reglemente for kommunstyrelsen
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Delegering fran kommunfullmaktige

§ 10 Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av arenden:
- vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de narmare féreskrifter

Reglemente for kommunstyrelsen
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Borgholms kommun 2020-04-20 9(13)
om sakerheten som fullmaktige angivit,

- vid behov ta upp kortfristiga lan, dvs Ian med en I6ptid av hdgst ett (1)
ar,

- styrelsens och namndernas férvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt,
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- faststalla kommunens férvaltningsorganisation,

- pa begaran av en namnd omférdela medel som anslagits till ndmnden
inom den budgeterade verksamhetsvolymen och av fullmaktige fast-
stalld beloppsram och andra riktlinjer,

- utarrendera, uthyra eller annars upplata fastighet som tillhor
kommunen i de fall d& ansvaret inte avilar Borgholm Energi AB,

- kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation, offentlig
auktion eller inlésen med stdd av plan- och bygglagen av fastighet
eller fastighetsdel samt upplata tomtratt inom av kommunfullmaktige
faststalld kostnadsram och andra riktlinjer betraffande belopp och
villkor i dvrigt,

- isadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
féra kommunens talan pa kommunens vagnar traffa
overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga
forlikning,

- fér kommunens rakning sluta och teckna avtal,

- avge yttranden enligt Kameradvervakningslagen,

- utéva kommunens beslutanderatt i arenden angaende tillstand att
anvanda kommunens vapen,

- féra talan i mal dar nagon begart laglighetsprévning av fullmaktiges
beslut,

- avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte
yttrandet ar av principiell betydelse fér den kommunala
sjalvstyrelsen.

Kommunstyrelsen far ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden om remiss-
tiden inte medger att yttrandet behandlas pa ordinarie sammantrédde med
fullmaktige.

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

§ 11 Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan
finnas i lag eller forordning samt bestammelser i detta reglemente.

§ 12 Kommunstyrelsen ska regelmassigt dock minst tva ganger per ar, {ill
fullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar under aret. Vad galler rapportering har
styrelsen att folja de av kommunfullmaktige faststallda foreskrifterna for
kommunens redovisning.

Inget dverskridande accepteras av nagon namnd eller styrelse. Det ar
faststalld budget som galler och varje namnd/styrelse har ansvar for att
detta foljs.

Om namnden upptacker att ett dverskridande av budget ar pa vag att
ske, ska namnden omedelbart besluta om atgarder for att minska
kostnaderna och redovisa detta till kommunstyrelsen.
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E-FORSLAG

§ 13 E-forslag, dar fullmaktige overlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att
forslaget vackts.

De som vackt ett arende genom e-forslag far narvara nar styrelsen
behandlar drendet och delta i dverlaggningarna, men inte narvara nar
beslut fattas.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa de e-férslag som av styrelsen
och namnderna inte avgjorts inom ett ar fran det att forslagen vackts.
Fullmaktige ska informeras om anledningen till att &renden inte avgjorts
och nar beslut kan férvanta fattas. Redovisning ska goras pa
fullmaktiges ordinarie sammantraden i mars och oktober.

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSFORMER

Sammansattning
§ 14 Kommunstyrelsen bestar av elva (11) ledamoéter och elva (11) ersattare.

Kommunfullmaktige valjer for mandattiden bland styrelsens ledamoter en
ordforande, en 1:e vice ordférande och en 2:e vice ordférande.

Ledamots och ersattares tjanstgoring

§ 15 Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgdra aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

Ersattare som inte tjanstgor far narvara vid styrelsens sammantraden
och ska underrattas om tid och plats fér sammantradena. Ersattare har
ratt att delta i dverlaggningarna men inte i besluten. En ersattare har ratt
att utan tjanstgoringskrav delta i tva sammantraden/ar med arvode.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid féretrade
oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna
darigenom paverkas far en ersattare som installer sig under pagaende
sammantrade trada in i stallet fér en ersattare som kommer langre ner i
ordningen.
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§ 16

Datum Sida

2020-04-20 12(13)

Kommunstyrelsens far, om sarskilda skal féreligger, sammantrada med ledaméter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast aga rum om ljud- och
bildoverféring sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hdra varandra pa lika villkor. Deltagandet ska ske sa att inte obehoriga kan ta
del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud om inte hela sammantradet ar
Oppet. Ledamodter som 6nskar delta pa distans, ska senast klockan 15:30 dagen
efter kallelsen gatt ut anmala detta till kommun-sekreteraren. Vid extraordinar
handelse kan anmalan gbras narmare inpa sammantradet. Ordféranden avgér om
narvaro far ske pa distans. Kommun-styrelsen far bestdmma vad som narmare
ska galla om deltagande pa di-stans pa kommunstyrelsens sammantraden.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund
av jav i ett arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett
sammantrade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om
ersattarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av ersattare

§17

En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till kommunstyrelsens
sekreterare eller ndgon annan anstalld vid kommunledningskontoret som
kallar ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som
inte redan kallats in.

Ersattare for ordforanden

§ 18

Om varken ordféranden eller nagon vice ordférande kan delta i ett helt
sammantrade eller i en del av ett sammantrade utser styrelsen en annan
ledamot att vara ordférande tillfalligt.

Den ledamot med langst tjanstgoringstid i styrelsen tjanstgor som
ordférande till dess en tillfallig ordférande valts.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid ska kommunfullmaktige utse en
annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Erséattaren fullgor
ordférandens samtliga uppgifter.

Sammantraden
Tidpunkt

§ 19

Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen
bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av styrelsens
ledamoter begar det eller att ordféranden anser att det behdvs.

Kommunstyrelsens sammantraden far enligt KL 6:25 vara éppna for
allmanheten. Oppna sammantraden géller inte om sekretess rader, vid
myndighetsutdvning eller vid arende som pa annat satt bedéms
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nddvandigt att behandlas internt.

Kallelse

§ 20 Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér
sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt skickas till varje ledamot och ersattare
samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem (5) dagar fére sammantradesdagen.
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Datum

2020-04-20

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista, vilken skickas till ledamoter
och ersattare digitalt samt publiceras pa kommunens hemsida.
Ordféranden bestammer i vilken utstrackning handlingar som tillhor ett
arende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.
Nar varken ordféranden eller en vice ordforande kan kalla till

sammantrade ska den ledamot med langst tjanstgoringstid i styrelsen
gora detta.

Justering av protokoll

§ 21

Protokollet justeras av ordféranden och enledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan styrelsen justerar
den.

Reservation och protokollsanteckning

§ 22

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen skaledamoten gora det skriftligt. Motiveringen
ska lamnas foére den tidpunkt som har faststallts fér justeringen av
protokollet.

Protokollsanteckningar far lamnas av ledaméter och deras €j
tjianstgorande ersattare och ska bifogas protokollet om ordférande inte
anser det belasta protokollet eller pa annat satt vara olampligt. En
protokollsanteckning ska lamnas fére den tidpunkt som har faststallts
for justeringen av protokollet.

Ordforanden

§ 23

Kommunstyrelsens ordférande ska:

- narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt dver kommunens hela
namndsférvaltning,

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens
utveckling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i
verksamheten och ta initiativ i dessa fragor,

- framja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
namnder, samt

- representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantraden om inte styrelsen bestamt annat i ett
sarskilt fall.

Kommunstyrelsens ordférande far narvara vid sammantradde med de
kommunala namnderna. Kommunstyrelseordféranden far delta i
namndernas 6verlaggningar men inte i besluten. Narvaroratten galler inte

arenden som rér myndighetsutdévning mot enskild eller andra

sekretessarenden.

Kommunalrad

§24

Kommunstyrelsens ordférande ar tillika kommunalrad.
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Kommunalradet ska agna hela sin arbetstid &t uppdrag fér kommunen
med ansvarsomraden enligt kommunstyrelsens bestammande.
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Datum Sida

2020-04-20 16(13)

Delgivning

§ 25

Delgivning fran kommunstyrelsen sker med ordféranden, kommunchefen
eller annan anstalld som styrelsen bestammer.

Undertecknande av handlingar

§ 26

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen
ska undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne av vice
ordférande och kontrasigneras av kommunchefen eller annan anstalld
som styrelsen bestammer. | 6vrigt bestdmmer kommunstyrelsen vem
som ska underteckna handlingar.

Utskott

§ 27

§ 28

§ 29

§ 30

§ 31

§ 32

Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott som aven ar
kommunens budgetberedning, krisledningsnamnd, naringslivsutskott,
pensionsmyndighet, personalutskott och ett tekniskt utskott och
IEARAEMAE samt ett kultur- och fritidsutskott.

Arbetsutskottet bestar av tre (3) ledamédter tillika ordférande, 1:e och 2:e
ordférande i styrelsen vilka utses av kommunfullmaktige samt tre (3)
forste ersattare och tre (3) andre ersattare.

Kommunstyrelsen utser forsta och andra ersattare till utskottet.
Ordforandeskapet i arbetsutskottet kan delas mellan ledaméterna i
arbetsutskottet.

Kultur- och fritidsutskottet ska besta av tre (3) ledaméter och tre (3)
ersattare vilka utses av kommunstyrelsen som aven utser
sammankallande i utskottet.

Ersattare ska narvara vid utskottens sammantraden endast om ledamot
ar férhindrad att tjanstgora.

Ersattare ska inkallas till tjdnstgéring i den av kommunstyrelsen vid valet
bestamda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskotten, som inte utsetts vid
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas.

Utskotten sammantrader pa dag och tid som utskotten bestammer.
Sammantraden ska ocksa héllas nar ordféranden anser att det behdvs
eller nar minst tva (2) ledamoter begar det.

Utskotten far handlagga arenden bara nar minst tva (2) ledaméter ar
narvarande.

De arenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i sin helhet ska
normalt beredas av utskotten om beredning behdvs.
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Ordféranden, sammankallande, kommunchefen eller utskottens
sekreterare 6verlamnar sadana arenden till utskottet.

Narvaroratt

§ 33 Vid kommunstyrelsens och dess utskotts sammantraden far, i den man
inte styrelsen eller utskottet for sarskilt fall annat beslutar, styrelsens
tiansteman vara narvarande med ratt att delta i 6verlaggningarna i
arenden som beror vederbérandes verksamhetsomrade.

Ordférande i kommunfullmaktige har ratt att narvara vid styrelsens
sammantraden men inte att delta i dverlaggningar eller beslut.

MEDBORGARDIALOG

§ 34 Kommunstyrelsen ansvarar inom sitt ansvarsomrade for
medborgardialog.
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-05-22

Utskriven av: Anton Karlsson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunledningsforvaltningen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-05-28
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.992 Valborgsmassofirande- Ansokan tillstyrs for Anders Magnusson
Valborgsfirande med fackeltadg, Stora Rors §26/2024
Hamnplan, Stora Ror,
Borgholm, 2024-04-30, kl. 20.00-23.00
2024-04-25 Anders Magnusson

KS 2024/15-002

Uppvisning/motionslopp 2024

TC
Magdalena Widell

2024.993

2024-04-25
KS 2024/15-002

Socialdemokraterna- Ansékan tillstyrks for 1 maj
Demonstration, Samling Folkets Parks
parkeringsplats

Storgatan 39. Och Kaj Viestals Park, Borgholm,
2024-05-01 09:30 -- 13:30 (ES-A198.014/2024)

Uppvisning/motionslopp 2024

Anders Magnusson
§28/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.995

2024-04-25
KS 2024/6-002

Bengt Nilsson-Ansokan tillstyrks for begagnande av

allméan plats under perioden

2024-03-25-2024-12-31 for skylt for rundturstag pa-
och avstigning vastra delen av torget pa Storgatan.

Begagnade av allman platsmark 2024

Anders Magnusson
§27/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.996

2024-03-26
KS 2024/15-002

Fredsmanifestation- Tillstyrkt ansékan 2024-05-09

mellan 11:00-16:00

Uppvisning/motionslopp 2024

Anders Magnusson
§29/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.1006

2024-05-02

Borgholms kdk och bar- tillstyrkt anstkan for
uteservering 2024-03-24-2024-11-01

Anders Magnusson
§30/2024

Anders Magnusson
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
KS 2024/6-002 Begagnade av allman platsmark 2024 TC
Magdalena Widell

2024.1016

2024-05-03
KS 2024/6-002

Optiker tjanst- Tillstyrkt ansokan for gatupratare for
perioden 2024-04-01--2025-04-01

Begagnade av allméan platsmark 2024

Anders Magnusson
§31/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.1017

2024-05-03
KS 2024/6-002

Pubben - tillstyrkt ansékan fér uteservering 2024-03-

28 -- 2024-10-30

Begagnade av allman platsmark 2024

Anders Magnusson
832/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.1018

2024-05-03
KS 2024/6-002

Mittbrodt-- Tillstyrkt ansdkan for gatupratare for
perioden 2024-03-08--2025-05-03

Begagnade av allman platsmark 2024

Anders Magnusson
§33/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.1019

2024-05-03
KS 2024/15-002

Yttrande 6ver ans6kan om grupptraning norra
parken, Borgholm 2024-05 -14-2024-07-30

Uppvisning/motionslopp 2024

Anders Magnusson
8§34/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.1022

2024-05-03
KS 2024/64-311

Yttrande- ingen erinran 6ver anstkan om tillstdnd att
bygga en bullervall pa fastigheten Lindby 4:6 vid vag

925 i Borgholms kommun

Trafikfragor 2024

Anders Magnusson
835/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.1025

2024-04-05
KS 2024/79-000

Yttrande fran Borgholms kommun "Remiss av
promemorian Ytterligare steg for ett forbattrat
genomfdrande av MKB-direktivet

(KN2023/04664)
Remiss av promemorian Ytterligare steg for ett

forbattrat genomférande av MKB-direktivet
(KN2023/04664)

Ilko Corkovic §3/2024

Ilko Corkovic
KSO

Magdalena Widell

2024.1041

2024-05-07
KS 2024/6-002

SB stek och grill- Ansdkan tillstyrks 2024-05-30-
2024-10-01 for uteservering

Begagnade av allméan platsmark 2024

Anders Magnusson
836/2024

Anders Magnusson
TC
Magdalena Widell

2024.1094

2024-05-15
KS 2024/6-002

Ebbas- Ansdkan tillstyrks uteservering for perioden
2024-03-28-2024-10-06

Begagnade av allméan platsmark 2024

Anders Magnusson
837/2024

Anders Magnusson
TC
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig

Magdalena Widell
2024.1134 Brédernas-Ansdkan tillstyrks géllande uteservering Anders Magnusson

pa Storgatan 22 2024-03-28-2024-10-04 §38/2024

2024-05-16 Anders Magnusson
KS 2024/6-002 Begagnade av allméan platsmark 2024 TC

Magdalena Widell
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Handlingar

Utskriftsdatum:

2024-05-22 Utskriven av: Anton Karlsson

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen

Datum: 2024-04-24 - 2024-05-21

Riktning: Alla

Status: Alla

Notering: KS meddelande

Sekretess: Visas ej

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening

2024.982 I Omférdelning av medel till stod for Magdalena Widell
avhjalpandeatgarder infor bostadsbyggande fran
2023 till 2024 vid det fororenade omradet
Passaden (Beijers) i Borgholms kommun

2024-04-25 Lénsstyrelsen

KS 2019/105-149

KS meddelande

Begaran om kommunalt huvudmannaskap -
sanering Passaden 3.

BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET

2024.997

2024-04-25

KS 2019/91-291

I Skrivelse till kommunstyrelsen och
kommunstyrelsen tekniska utskott angaende
Akerbonhallen i Léttorp.

Fran Boda/HOgby Innerbandysektion genom
ordférande Roger EKI6f.

KS meddelande
Projekt nybyggnation Akerboskolan

Magdalena Widell

SKRIVELSE

2024.1023

2024-05-03
KS 2024/64-311

I Beslut om avslag gallande ansékan om tillstand
att satta upp reklamskylt pa vag 925, Ovra Bagby

Lansstyrelsen Kalmar lan
KS meddelande

Magdalena Widell

BESLUT FRAN ANNAN

MYNDIGHET
Trafikfragor 2024
2024.1024 I Information om utbetalning av erséttning fran Magdalena Widell
MSB
2024-05-06 MSB
KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET
2024.1038 I Borgholms kommun har den 10 april 2024 Magdalena Widell
meddelat att de vill aterkalla sin ansékan om
dispens fran kravet p& separat insamling av
bioavfall. Bifogat finns Naturvardsverkets beslut
om avskrivning av arendet.
2024-05-06 Naturvardsverket

KS 2024/50-456

KS meddelande
Dispensansokan gallande detaljhandeln
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening

2024.1046 U  Svar pa skrivelse angaende om klasskillnaden  Magdalena Widell
pa skolmaten
2024-04-30 llko Corkovic
KS meddelande SKRIVELSE
2024.1050 I Protokoll Arsstamma 7 maj 2024 Magdalena Widell
2024-05-13 Kommunassurans
KS 2024/82-060 KS meddelande PROTOKOLL

Kommunassurans arsredovisning samt kallelse till
arsstamma 2024

2024.1052 I Protokoll direktionsmote RTSO 2024-04-15 Magdalena Widell
2024-05-13 Réaddningstjansten Sydost

KS meddelande PROTOKOLL
2024.1053 I Kallelse till direktionsméte Raddningstjansten Magdalena Widell

Sydost 2024-05-17
2024-05-10 Malin Olausson

KS meddelande KALLELSE
2024.1107 I protokollet frain Kommunforbundets forbundsméte Magdalena Widell
2024-05-14 Kommunférbundet Kalmar lan

KS meddelande

2024.1110 I E-post till Staffan Larsson angdende Hamnen i Magdalena Widell
Byxelkrok samt svar fran Staffan Larsson.
2024-05-16 per einarsson
KS meddelande E-POST
Sidan 2 av 2
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Delegationsbeslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-13

§ 72

§73

§78

§ 81

Paragraf

Arendemening
Anstallningsprévning:
Informationssakerhets-
och
dataskyddssamordnar
e
Anstallningsproévning:
verksamhetschef
aldreomsorg
Remiss av
betankandet En
enklare hantering av
vattenfragor vid
planlaggning och
byggande (SOU
2023:72)
Trafikférsorjningsprogr
am Kalmar lan 2025-
2033
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