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Uppfoljning och analys av budget tertialbokslut april 2024

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att lagga tertialuppfoljningen april 2024 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Tertialuppféljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte éverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige samt arets forsta uppfoljning av matetalen. Utbildningsférvaltningen
uppvisar for perioden januari till april manad en positiv budgetavvikelse om 820 tkr

Beslutsunderlag
Tertialuppféljning april 2024 UN
Tjansteskrivelse daterad den 8 maj 2024

Bedomning

2024-02-28 § 18 beslutade utbildningsnamnden att revidera utbildningsndmndens
verksamhetsplan for 2024 med 2,6 mkr enlighet med foreslaget till atgardsplan for
effektiviseringar. Prognosen baseras pa att samtliga rektorsomraden samt kulturomradet gor
den beslutade effektiviseringen. Utdver detta finns det pa den centrala stédfunktionen inlagt
effektiviseringar som delvis tacker de 6kade kostnader for interkommunal ersattning.
Resterande del tacks av hogre intakter for statsbidrag.

Sjukfranvaron ligger i paritet med tidigare pa helheten men en del enheter har haft en
stigande sjukfranvaro. Flera andra matetal ar dock positiva i rapporten.

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Till utbildningsnamnden

Manadsuppfoljning tertialbokslut april 2024
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att lagga tertialuppfdljningen april 2024 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Tertialuppféljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte 6verskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige samt arets forsta uppféljning av matetalen. Utbildningsférvaltningen
uppvisar for perioden januari till april manad en positiv budgetavvikelse om 820 tkr

Beslutsunderlag
Tertialuppféljning april 2024 UN
Tjansteskrivelse daterad den 8 maj 2024

Bedomning

2024-02-28 § 18 beslutade utbildningsnamnden att revidera utbildningsnamndens
verksamhetsplan for 2024 med 2,6 mkr enlighet med foreslaget till atgardsplan for
effektiviseringar. Prognosen baseras pa att samtliga rektorsomraden samt kulturomradet gor
den beslutade effektiviseringen. Utdver detta finns det pa den centrala stédfunktionen inlagt
effektiviseringar som delvis tacker de 6kade kostnader for interkommunal ersattning.
Resterande del tacks av hogre intakter for statsbidrag.

Sjukfranvaron ligger i paritet med tidigare pa helheten men en del enheter har haft en
stigande sjukfranvaro. Flera andra matetal ar dock positiva i rapporten.
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Roland Hybelius
Utbildningschef
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Ett omfattande budgetarbete med effektiviseringar och anpassningar har genomférts for att
skapa marginal och méta kommande behov under aret. De ekonomiska svangningarna
varierar alltid under aret da uppdraget ar att moéta vara barns och elevers behov, vilket ocksa
varierar over tid.

Sammanslagning av tva forskolor har varit i fokus och arbetats med for att skapa de basta
forutsattningarna for barn, vardnadshavare och medarbetare infoér hdsten.

Barntalen minskar generellt men centralt i Borgholm ser det battre ut an forvantat i
forskolealdern infor hosten. Det ar fler barn @an budgeterat vilket kan fa konsekvenser.

Vi ser att vara elevers resultat har gatt ner och utifran det har ett arbete initierats med att
sakerstalla elevernas resultat.

Ett intensifierat arbete kring skolbiblioteken och vidareutveckling av det gemensamma
arbetet for att starka vara barns och elevers sprak- och lasningsutveckling ar igang.

Vi ser att pa nagra enheter 6kar sjukskrivningarna och arbete ar igang for att ta om hand
detta. Likasa ser vi fler elever som behéver stdd som ar lagstyrt och dar vi maste agera.
Vilket stalls mot den budget vi har.

Pa kulturskolan sker manga positiva bitar och férberedelser har skett for varens olika
evenemang. Likasa har fritidsgardarna varit pa resa till Bodaborg och har en aktiv
verksamhet med manga delar.

Lokalmassigt renoveras det i Ralla skola utifrdn gamla skador. Gardsldsa skola ar i slutfasen
av sin renovering och iordningstéllande av bland annat ny sléjdsal. P4 Akerboskolan &r
utemiljon forsenad pa grund av konkurs hos underleverantdr. Men férvantas bli klart till
sommaren.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.2.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Haélsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for perioden anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att vi mestadels kommer
uppfylla malet.

Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. En satsning pa MVP (mentors in violence
prevention) har paborjats och den kommer innefatta samtliga skolor under aret. Det ar ett
arbete som ar i fokus, inte minst det féorebyggande arbetet kring trygghet hos vara barn och
elever vilket vi ser finns ett behov av. Arbetet med att folja upp och utreda krankningar
mellan barn eller elever fungerar val och verksamheterna har rutiner pa plats for detta
arbete.

Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024
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Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomférts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fére pandemin. Under slutet av 2023 sjonk andelen
elever med 15 % franvaro, men har tyvarr under varen okat. Arbetet med atgarder med att
minska elevfranvaron fortgar pa enheterna.

En hég medvetenhet finns hos rektorer kring att barn- och elevhalsa ar allas ansvar. Arbetet
med implementeringen av detta synsatt i verksamheten fortgar pa ett positivt satt.

Andel elever i arskurs 5 och 9 som &r trygga i Tertial 100 % 828 % 828 %
skolan, positiva svar (%) ' '

Andel vardnadshavare i forskolan som upplever Tertial 100 % 97 %
att deras barn ar trygga (%)
" Andel elever som &r trygga i Kulturskolan, positiva Tertial 100 %
svar (%)
" Andel trygga besokare pa fritidsgardarna (%) Tertial 100 %
'.' Andelen pabdrjade utredningar i forhallande till Tertial 100 % 100 % 100%
anmalda krankningar mellan barn i forskolan (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 905 % 91%
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%) ’
'.' Okad samsyn kring barn- och elevhalsa inom Tertial x "
utbildningsforvaltningen eria . Okar . Okar
" Genom inférande av merdppet ska kommunens Ar 100 %
bibliotek uppfattas som mer tillgangligt for invanare.

Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 66 66
| Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska Tertial 20 % 25 9% 25%

minska jamfoért med féregaende tertial

Utvardering av Barn- och elevhalsoplan en gang per ar. v Avslutad

Fortsatt implementering pa enheterna av synsattet att barn- och elevhalsa ar allas ansvar. ’ Pagaende

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar for en sundare arbetsmiljo. > Pagaende

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet ar delvis uppfyllt for perioden. Prognosen ar att vi mestadels kommer uppfylla malet.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa hostterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i ak 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i ak 6 med godkant i samtliga @mnen. Férhoppningen ar att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg ar hogre efter termins- och slutbetyg i
juni.
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Vid kvalitetsdialoger med rektorer vid arsskiftet blev det tydligt att en del elevers
studieresultat fortfarande paverkas av franvaro. Arbetet med att framja skolnarvaro och
minska elevernas franvaro fortgar.

" Residual utifran modellberaknat meritvarde Ar
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

"= Elever i k. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 197
kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)

" Andel elever i arskurs 3 som nar godként i Ar 100 %

svenska och matematik (%) ’

" Andelen elever som genomfért PRAO (%) Ar 100 %

" Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20

andel av invanare 7-15 ar, (%)

"= Andel elever behériga till ett nationellt Ar 100 % 73.4%
gymnasieprogram (%) ’

" Andel elever i 4k 6 som har godkant betyg i alla Ar 100 % 71 6%
amnen (%) '

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan v Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. v Avslutad
Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. > Pagéende

8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfyllt. Prognosen ar att detta kommer bibehallas.

Sjukfranvaron ar fortsatt hdg, men inte markbart hogre an samma period foregaende ar. Vi
ser en variation mellan enheterna gallande sjukfranvaron. Detta ar en viktig faktor att arbeta
vidare med.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan sdga inom utbildningsforvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Vissa ekonomiska anpassningar har behévt géras under bérjan aret for
att moéta efterfragan i form av farre barn i forskola. Precis som tidigare ar det viktigt att vi
haller i samtal och reflektion kring hur vi kan géra vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt
bibehalla en hég kvalitet i verksamheten.

¢ Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 % 87 %
Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024
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. Total sjukfrénvaro ska minska med en Tertial 6.2 % 801 % 8.01%
procentenhet jamfort med féregaende ar ’ ’ ’

. Korttidssjukfrénvaro ska minska med en Tertial 1.94 % 284 % 2.84%,
procentenhet jamfort med féregaende ar ’ ’ ’

" Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 50,86 %
foregaende ar

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst férskolorna. Aven i
grundskolan med bland annat évergang till anvandning av digitala laromedel har
medvetenheten dkat.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 99.4 % 994 %
hallbar utveckling (%) ’ ’

Andel férskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 97 5 % 97 5%
hallbar utveckling , ,

1.2.2 Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till april en positiv budgetavvikelse om
820 tkr.

Pa den centrala stédfunktionen beror den positiva budgetavvikelsen dels pa omférdelningen
av medel fran omradena enligt den beslutade effektiviseringen, hogre intakter for statsbidrag
samt lagre skolskjutskostnader for perioden. Att budget tagit hansyn till I6nedkning fr o m
april men att den forst betalas ut retroaktivt i juni paverkar aven periodens utfall positivt med
cirka 200 tkr, hansyn for detta har istallet tagits i arsprognosen.

Overlag visar enheterna pa positiva avvikelser, vilket i de flesta fall forklaras av lagre
personalkostnader med anledning av sjukfranvaro och att vikarier inte satts in i samma
utstrackning. Norra och sédra har mindre negativa avvikelser fér perioden.

Prognosen for helar satts till + 1,1 mkr och baseras pa det hittills upparbetade éverskottet
samt att interkommunal ersattning och skolskjutskostnader inte 6kar mer an vad som ar kant
i dagslaget.

Maluppfyllelsen for forsta tertialen anses vara god. Viktigt att trygghetsarbetet i
verksamheten fortgar, arbetet med att minska elevfranvaron samt att arbete sker for att sékra

Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024
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elevernas studieresultat.

1.2.3 Kommunens verksamheter

Sjukfranvaroanalys

Sjukfranvaro, %
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s Sjukfranvaro 2022 == Sjukfranvaro 2023 Sjukfranvaro 2024
Sjukfranvaro Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Au Se Okt No De

g P v c

swwaaoazz [ Q1§ 40 17 59 31 81 90 g8 19
Sjukiranvaro 2023 63 64 80 73 70 57 38 70 77 82 98 85
Sjukfranvaro 2024 ;’8 ?’8 8’4

. . 8,1 1,8 13 35 21 1,5 19 30 40 31
Korttidssjukfranvaro 2022 55 > 8 7 7 8 3 3 3,4 9 6 2

. . 33 43 25 14 23 23 31 44
Korttidssjukfranvaro 2023 3,3 y 5 3,3 8 7 6 1,6 4 5 5 3.1
Korttidssjukfranvaro 2024 ?’3 2’3 5'8

Vi ser en variation mellan enheterna gallande sjukfranvaron. Det ar en viktig faktor att arbeta
vidare med. Analysen som gors pa varje enhet blir mycket viktig for att ratt atgarder ska
sattas in. Att vi tyvarr behdver anpassa verksamheten utifran minskade barntal i férskolan ar
inte positivt och en oro finns kring detta. Men variationen ar stor och nagra enheter har en
fortsatt lag sjukfranvaro.

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till april en positiv budgetavvikelse om
+ 820 tkr.

Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024
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Central stodfunktion, + 388 tkr

Den positiva budgetavvikelsen centralt harleds dels till hdgre intakter pa elevhalsan till foljd
av ett statsbidrag for skolsociala team som blev hégre @n budgeterat. Aven lagre kostnader
for skolskjuts for perioden bidrar till den positiva avvikelsen centralt. Att
skolskjutskostnaderna ar lagre for perioden beror delvis pa nedgang i HVO-index sedan
januari vilket innebar lagre kostnader fran KLT samt att alla bokade taxiresor inte blivit av.
Det som aven paverkar periodens utfall positivt med cirka 200 tkr ar att budgeten tagit
hansyn till IBnedkningen fran april men dar utbetalningen inte kommer betalas ut forran juni
nar alla avtal ar klara. Det gor att periodens avvikelse blir nagot battre aven om det pa
helaret inte kommer paverka resultatet.

Interkommunal ersattning och bidrag till fristdende huvudman har en avvikelse pa
ca -660 tkr, varav 0,4 mkr harleds till ej debiterad ersattning (enligt budget) fér elever som
gar i Borgholms kommun vilket vanligtvis gors i slutet av terminen.

Nedan diagram visar budget (bla) for den del som Borgholms kommun betalar till andra
huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (réd) och prognosticerat
utfall (ljusrod).

Interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende huvudman

2 500
2 000
1500
1000
500
& D T & &
\'béb Q?‘F'Q},b \&\{b ¢ o "?‘\\F‘;}c’eq@&o f:?:'é\}<> ¥ ¥ Qe,c?—‘éo

Nedan diagram presenterar skolskjutskostnader dar budgeterad niva visas i blatt och
periodens utfall (réd) samt prognosticerade kostnader (ljusréd) framover.

Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024
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Skolskjuts
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Norra omradet, - 49 tkr

Forskolorna i norr visar en negativ avvikelse pa totalt -217 tkr som beror dels pa att 6kade
behov i barngrupperna men aven att dessa férskolor ar sma enheter som gor att flexibiliteten
ar mindre an hos en stérre enhet vid t.ex. sjukfranvaro. Akerboskolan visar istéllet en positiv
budgetavvikelse pa + 168 tkr som bidrar till att reducera den negativa avvikelsen pa norra
rektorsomradet. Den positiva avvikelsen pa Akerboskolan hérleds till pa lagre Idnekostnader
jamfort mot periodens budget.

Centrala omradet, + 376 tkr

Slottskolan och central barnomsorg har positiva budgetavvikelser vilket forklaras av lagre
personalkostnader samt sjukfranvaro som inte ersatts. Viktoriaskolan har en mindre negativ
avvikelse for perioden som harleds till 6kade I6nekostnader for sjukfranvaro samt 6kade
behov dar extra timvikarier behdvs sattas in 1 dag/veckan.

Sodra omradet, - 29 tkr

Ralla, Gardslésa och Runsten - 68 tkr for perioden vilket forklaras av sjukfranvaro och 6kade
kostnader for timvikarier. Koping omrade har en positiv budgetavvikelse pa + 38 tkr.

Kulturomradet, + 134 tkr

Kulturskolan och biblioteket har bada positiva budgetavvikelse for perioden. Fér kulturskolan
ar det lagre personalkostnader medan biblioteket har ett positivt dverskott intakter samt lagre
personalkostnader da man haft lagre bemanning till foljd av personal som delvis ar
tjanstlediga.

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till + 1,1 mkr.

| prognosen har hansyn tagits till det senaste underlaget for interkommunal ersattning och

Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024
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bidrag till fristdende huvudman, darmed kan aven denna kostnad ga bade upp och ner.
Vidare har prognosen tagit hansyn till att intdkterna som Borgholms kommun fakturerar till
andra huvudman ar enligt budgeterad niva for aret.

Gallande skolskjutskostnader sa ar prognosen baserad pa en uppskattad kostnad fran KLT
for varterminen 2024 och en snittkostnad for hostterminen. Just nu ser denna kostnad att bli
nagot lagre vilket paverkar arsprognosen positivt.

| &rsprognosen har aven hansyn tagits till Idbnedkningen som inte betalas ut forran juni gjorts.
| 6vrigt harleds det positiva dverskottet till den beslutade effektiviseringen pa omradena dar
medel har omférdelats till den centrala stodfunktionen. Hogre intakter fran statsbidrag for
skolsociala team paverkar aven arsprognosen positivt.

Pa omradena har genomgang med respektive rektorer gjorts for att fa fram en arsprognos.
Norra omradet vantas ha en negativ arsprognos pa -100 tkr som baseras pa det hittills
upparbetade underskottet samt mindre barn till hdsten.

Centrala och s6dra omradet har en positiv prognos vid arets slut. Kulturomradet vantas ha
en budget i balans.

Tabell

Ekonomisk sammanstéallning omrade

60 Central

ko 102 763 34 541 34 154 388 990

61 Norra 20739 6786 6834 -49 -100

omradet

62 Centrala 41076 13 584 13 208 376 110

omradet

63 Sodra 43 556 14 257 14 286 -29 100

omradet

65 11324 3670 3536 134 0

Kulturomradet

69 Projekt UN 0 0 0 0 0
219 457 72 838 72018 820 1100

Inkdp och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behover ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som gor inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inforts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkép som ar betalda

Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun 1 0

14



Error! No text of specified style in document.

under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 88%. De kategorier som har stérst andel utan avtal ar inom
kategorierna material och tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 87% for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 123 olika leverantdrer under perioden, varav 49 ar avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kdp som genomfors fran olika leverantorer.

& Med aveal @ Utan avizl

Atgarder och konsekvensanalys

Forvaltningen och rektorerna gor nu effektiviseringar pa olika satt. | tabellen specificeras
atgarderna. Konsekvenserna ar annu diffusa men det ar olika I6sningar inom
verksamheterna som gors. Paverkar gruppstorlekar och personaltathet i vissa fall. Under
perioden har det ocksa tillkommit behov hos elever som vi enligt Skollagen maste ta om
hand. Detta utmanar budgeten men pa helaret sa ser det ut som vi ar i balans pa helheten
utifran de atgarder som gors. Vi ser ocksa pa vissa enheter en 6kad arbetsbelastning da viss
personalminskning behdver goras utifran budget. Konsekvenserna blir kdnnbara pa mindre
enheter och det blir tydligt att behoven av att hantera budget i stérre sammanhang blir extra
viktigt.

Specifikation atgarder

Utbildning Central administration Effektivisering 1645 2024 I/N
Utbildning Norra omradet Effektivisering 146 2024 N
Utbildning Central barnomsorg Effektivisering 50 2024 N
Utbildning Viktoriaskolan Effektivisering 103 2024 N
Utbildning Slottsskolan Effektivisering 129 2024 N
Utbildning Sddra omradet Effektivisering 163 2024 N
Utbildning Kdping Effektivisering 127 2024 N
Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024 1 1
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Utbildning Kulturskolan Effektivisering 107 2024 N
Utbildning Bibliotek Effektivisering 119 2024 N
Utbildning Fritidsgardar Effektivisering 10 2024 N

1.2.4 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2023. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.

1

-
2 1
=
©
c
c
[
(7]
Konsekvens
eEIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 5
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
Acceptera 3  Trolig Kannbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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Risk att rutiner inte foljs eller ar otillrackliga for att
fanga upp barn- och elevers maende pa ett
andamalsenligt satt.

(> Pagaende

Granskning av befintliga rutiner samt uppféljning
av dessa.

Arbetet ar paborjat.

Risk att forebyggande krishantering inte ar
andamalsenligt

O Pagaende

Kontrollera att ansvariga chefer kanner sig
tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Ett arbete ar igang dar en kommunikationsplan vid
hojd beredskap har tagits fram. Planen for hur
verksamhet ska bedrivas vid hojd beredskap ar
kommunicerad med alla chefer. Arbete kommer fortga
under aret.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

(> Pagaende

Omvaérldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

(> Pagaende

Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en successionsplan nar
kompetens gar forlorad

““ Ej pabdrjad

Se over interna rutiner for att sdkerstalla att
samtliga finns.

Risk att kommunen utsatts for cyberattack /
skadlig kod

““ Ej pabdrjad

Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och
aktiviteter i natverk och pa datorer.

1.3 Forvantad utveckling

Utifran nulage sa kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i synnerhet pa
en del enheter i forskolan. Detta som foljd av de minskade barntalen och darifran minskad
bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi ser i centrala
Borgholm att det blir klart fler barn an vad som ar budgeterat och det skapar en anstrangd
situation da det i dagslaget inte finns marginaler att justera upp budgeten. Detta tvartemot
andra delar i kommunen dar smé enheter far det svart ekonomiskt och for att halla en
kvalitativ verksamhet behovs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar ar
stora och blir annu stérre da det laga fodseltalet fortsatter. Om 4-5 &r kommer dessa

Utbildningsnamnd
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utmaningar till skolan da de sma kullarna bérjar férskoleklass.

Utvecklingen framat ar ocksa behovet av legitimerade larare i en del &mnen da det utbildas
valdigt f4. Nagra av vara enheter ar nu 6vningsférskolor och évningsskolor som ska ta emot
studenter fran Linnéuniversitetet men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Vi har ett arbete igang nu kring elevers motivation och utveckling som blir valdigt viktigt
framover. Arbetet ihop med skola och arbetsliv for att visa pa mojligheter ar ocksa en del i
det motivationshéjande arbetet.

Sprakutveckling och lasning och arbetet kring detta ar en del i kommande utveckling. Ett gott
samarbete med skolbiblioteken och en plan for detta ar pa gang.

Utbildningsnamnd Tertialbokslut april 2024
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§ 39 Diarienummer 2022/152 640 UN

Inventarier Gardslosa skola 2024

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att aska 550 tkr av kommunfullmaktige i investeringsbudget for inventarier till Gardslosa
skola.

Arendebeskrivning

Renoveringen av Gardsldsa skola, for att skapa andamalsenliga lokaler och kunna ta emot
ett 6kat elevantal, har tilldelats fastighetsavdelningen 5 mkr. Inom detta laggs fokus pa att
bland annat fa till en fungerande sl6jdl6sning for eleverna, tva nya funktionella klassrum, en
andamalsenlig mottagning for skolskoterskan och en arbetsplats for rektor. Till skillnad fran
en nybyggnation, som exempelvis géllande Akerboskolan, har fastighetsavdelningen
meddelat att samma saker inte ingar i denna budget och att verksamheten sjalv far aska for
inventarier sa som exempelvis elevskap, trasléjdsmaskiner, férvaring och symaskiner mm.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2024

Bedomning

Fastighetsavdelningen informerade utbildningsférvaltningen 25 mars att elevskap, tra- och
syslojdsbankar, skap till trasléjden, ny pelarborrmaskin och installation av samtliga
traslojdsmaskiner, inte kommer att inga i de avsatta 5 mkr utan kommer att behdva
finansieras av utbildningsforvaltningen. Utover detta kommer skolan att behdva bankar,
stolar, forvaringsskap, whiteboard och skarm till tva nya klassrum, fungerande symaskiner
samt inventarier for arbetsplats till rektor.

Skolskoterskans mottagning ar ocksa en av de delar som behdver uppna de lagkrav, riktlinjer
och rekommendationer som finns. Maébler fér vantplats, beredningsbank,
forvaringsmojligheter varav minst ett Iasbart skap for forvaring av lakemedel och sprutor,
lasbart journalskap eller motsvarande, hoj - och sankbar undersdkningsbrits, arbetsplats for
skolskdterska, hoj- och sankbart skrivbord, arbetsstol, god belysning mm. ar exempel pa
inventarier som ska finnas.

Efter genomford inventering med rektor, skolvaktmastare och elevhalsochef bedéms, med

hansyn till kommunens ekonomiska lage, 550 tkr behévas i investeringsbudget for inventarier
till Gardslésa skola.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Konsekvensanalys

Om Gardsldsa skola beviljas 550 tkr i investeringsbudget for inventarier ser vi att skolan kan
fa forutsattningar for en funktionell verksamhet tillsammans med de atgarder som genomfoérs
inom pagaende renovering.

Konsekvensen om utbildningsndmnden inte far anslaget ar att skolan inte kommer att ha de

inventarier som behdvs for att kunna bedriva en andamalsenlig verksamhet efter
renoveringen.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
20



R
_

ry

B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-13
kommun

Arendenummer
2022/152 640-UN

Till utbildningsnamnden

Inventarier Gardslosa skola
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att aska 550 tkr av kommunfullmaktige i investeringsbudget for inventarier till Gardslésa
skola.

Arendebeskrivning

Renoveringen av Gardsldsa skola, for att skapa andamalsenliga lokaler och kunna ta emot
ett Okat elevantal, har tilldelats fastighetsavdelningen 5 mkr. Inom detta laggs fokus pa att
bland annat fa till en fungerande sl6jdldsning for eleverna, tva nya funktionella klassrum, en
andamalsenlig mottagning for skolskoterskan och en arbetsplats for rektor. Till skillnad fran
en nybyggnation, som exempelvis géllande Akerboskolan, har fastighetsavdelningen
meddelat att samma saker inte ingar i denna budget och att verksamheten sjalv far aska for
inventarier sd som exempelvis elevskap, trasléjdsmaskiner, férvaring och symaskiner mm.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2024

Bedomning

Fastighetsavdelningen informerade utbildningsfoérvaltningen 25 mars att elevskap, tra- och
syslojdsbankar, skap till traslojden, ny pelarborrmaskin och installation av samtliga
traslojdsmaskiner, inte kommer att inga i de avsatta 5 mkr utan kommer att behdva
finansieras av utbildningsforvaltningen. Utdver detta kommer skolan att behdva bankar,
stolar, forvaringsskap, whiteboard och skarm till tva nya klassrum, fungerande symaskiner
samt inventarier for arbetsplats till rektor.

Skolskéterskans mottagning ar ocksa en av de delar som behdver uppna de lagkrav, riktlinjer
och rekommendationer som finns. Mdbler for vantplats, beredningsbank,
forvaringsmojligheter varav minst ett lasbart skap fér forvaring av lakemedel och sprutor,
lasbart journalskap eller motsvarande, hgj - och sénkbar undersdkningsbrits, arbetsplats for
skolskoéterska, hoj- och sankbart skrivbord, arbetsstol, god belysning mm. ar exempel pa
inventarier som ska finnas.

Efter genomford inventering med rektor, skolvaktmastare och elevhalsochef bedéms, med
hansyn till kommunens ekonomiska lage, 550 tkr behévas i investeringsbudget for inventarier
till Gardslosa skola.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB$s'c'>ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Konsekvensanalys

Om Gardslosa skola beviljas 550 tkr i investeringsbudget for inventarier ser vi att skolan kan
fa forutsattningar for en funktionell verksamhet tillsammans med de atgarder som genomfoérs
inom pagaende renovering.

Konsekvensen om utbildningsndmnden inte far anslaget ar att skolan inte kommer att ha de
inventarier som behdvs for att kunna bedriva en andamalsenlig verksamhet efter
renoveringen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef, Utbildningsforvaltningen

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmiZBeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Till utbildningsnamnden

Anmalan om fattade delegationsbeslut 2024
Forslag till beslut

att ldgga redovisade delegeringsbeslut fér perioden 2024-04-12 — 2024-05-20 med
godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2024-04-12 — 2024-05-20.

Beslutsunderlag

Sammanstallning 6ver fattade delegeringsbeslut daterad den 22 maj 2024
Tjansteskrivelse daterad den 22 maj 2024

Arbetsutskottets protokoll daterad den 15 maj 2024

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |§§séksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2024-05-22 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2024-04-12 - 2024-05-20

Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp: = DELEGERINGSBESLUT

Notering:

Sekretess: Visas €]

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2024.291 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning

2024-04-19 Kalmar kommun Falkenbergsskolan Utbildningsforvaltningen

UN 2024/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristhende 2024/2025.

Samlat alla arenden

2024.290 U Overlatande av delegationsratt vid franvaro for
tiden 20240501 - 20240505 till Kim Jakobsson

2024-04-22
UN 2024/4-002

Anmalan av fattade delegationsbeslut under
2024

Roland Hybelius

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2024.297 U Beslut - Tillstyrks Anstkan om skolskjuts vid
sarskilda skal

Kim Jakobsson

2024-04-24 Utbildningsforvaltningen
UN 2024/50-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts sarskilda skal
2024.293 U Beslut - Avslas. Anstkan om skolskjuts av Kim Jakobsson
sarskilda skal
2024-04-24 Utbildningsférvaltningen
UN 2024/44-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2024.295 U Beslut - Avslas. Anstkan om skolskjuts av Kim Jakobsson
sarskilda skal
2024-04-24 Utbildningsforvaltningen

UN 2024/49-623

Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal

DELEGERINGSBESLUT

2024.305 U Beslut - Tillstyrks Anstkan om skolskjuts vid
vaxelvis boende

2024-04-29
UN 2024/57-623 ***Sekretess***

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
Ansdkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2024.306 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende
2024-04-29 Utbildningsforvaltningen
UN 2024/56-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansokan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2024.303 U Beslut - Tillstyrks Avtal om Kim Jakobsson
interkommunalersattning
2024-04-29 Morbylanga kommun Farjestadens Hogstadie Utbildningsférvaltningen
UN 2024/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2024/2025.
Samlat alla arenden
2024.304 U Beslut - Beviljas Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
véaxelvisboende
2024-04-29 Utbildningsférvaltningen
UN 2024/58-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansotkan om skolskjuts vid vaxelvisboende
2024.333 U Beslut - Avslas. Ansdkan om tillaggsbelopp Kim Jakobsson
gallande extra ordinart stod
2024-05-08 Utbildningsforvaltningen
UN 2024/46-605 DELEGERINGSBESLUT
Ansokan om tillagsbelopp gallande extraordinart
stod.
Lasaret 2024/25
2024.329 U Beslut - Tillstyrks delvis Ansdkan om Kim Jakobsson
tillaggsbelopp Nytida Solangen VT24
2024-05-13 Utbildningsférvaltningen

UN 2024/36-605

Ansdkan om tillaggsbelopp gallande
extraordinart stod

DELEGERINGSBESLUT
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- Sammantradesprotokoll
2w Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-15 40
§ 40 Diarienummer 2024/3 600 UN

Utbildningsnamndens kalendarium maj 2024

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att godkanna kalendariet.

Arendebeskrivning

| utbildningsnamndens kalendarium med arshjul har namnden en 6versikt dver kommande
arenden vid sammantradena under aret. Kalendariet uppdateras I6pande.

Beslutsunderlag

Kalendarium maj 2024

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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| Borgholms
kommun
' UTBILDNING Dnr 2024/3-600

Kalendarium for utbildningsnamnden maj 2024

Staende punkter pa dagordningen till AU
e Manadsuppfdljning av budget
e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar nagot nytt arende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsnidmnden
e Manadsuppfoljning av budget
e Anmalan om fattade delegationsbeslut
e Information fran verksamheten

Méote Arenden Arshjul

Maj e Uppfdljning och analys av budget —
AU:15 Tertialbokslut 1.

UN:29 e Uppfdljning av viardegrundsarbete

e Uppféljning av lovskola pdsklov.
Tillfélligt 2024 flyttad till april.

Juni e Redogora for utredningsuppdrag 15- e Redovisning av barn- och elevantal.
AU: 12 timmars barn. e Uppfdljning av lasarets slutbetyg.
UN: 26 e Uppfoljning atgardsplan for att éver tid

minska antal barn och elever som valjer
annan huvudman.

Augusti o Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.
AU: 14 e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.
UN: 28 e Info forsteldrare vid ett tillfille under

hésten. (2 omraden kvar)

September e Avstdmning och analys av budget -
AU: 11 Tertialbokslut 2/Delarsbokslut.
UN: 25 e Riskbedomning av internkontrollpunkter

infor kommande ar.
e Redovisning av barn- och elevantal.
e Uppfdljning anmalan om krankning.
e Uppfdljning av foregdende lasars
avslutningsfester.
e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.

Oktober e Verksamhetsplan for kommande ar inkl.
AU:9 internkontrollplan fér kommande ar.
UN:23 e Verksamhetsplan fritidsgardarna.

e Redovisning av skolpliktsbevakning.
November e Faststdlla motestider for kommande ar.
AU:13 e Rapport digitalutveckling.
UN:27
December e Uppfdljning atgardsplan for att éver tid e Faststéllande av barn- och elevpeng for
AU:9 minska antal barn och elever som valjer kommande ar.
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sweel kOMMuN
UTBILDNING Dnr 2024/3-600
annan huvudman e Faststillande av attestlista for
kommande ar.
[
Januari 2025 e Uppfdljning resultat for ak 6 o ak 9.
AU: e Enheternas arbetsmiljo.
UN: e Elevfranvaro statistik juli-dec.
Februari e Redovisning av langsiktig barn- och
AU: elevutveckling
UN: e Uppfdljning anmalan om krankning fran
foregaende ar.
o Uppfdljning av systematiskt
kvalitetsarbete fran foregaende ar.
e Redovisning av
Patientsdkerhetsberattelse for
foregaende ar.
Mars e Satsningar och effektiviseringar infor
AU: kommande budgetar.
UN: e Redovisning av skolpliktsbevakning.
e Info forstelarare samt vid ett tillfalle
under hosten.
e Uppfdljning lovskola pa sportlovet
April e Taxor till ndsta ar for beslut i KF.
AU:
UN:

Pagaende utredningsuppdrag

Status

Fortsatta traffar med elevrad under varen

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

Genomforts den 12 februari 2024

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever

Rapport sker I6pande efter moten

Atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn och elever
som véljer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Uppfdljning under aret juni och dec.

Onskemal till gister pa utbildningsnimndens méten

Status

Bjuda in teknisk chef Lars-Gunnar Fagerberg

Bestdmma nytt datum

Bjuda in mdéltidschef Asa Amnér

Bestdmma nytt datum

Bjuda in lokalvardschef Ingela Gétberg

Bestéimma nytt datum

Bjuda in forsteldrare med uppdrag Al
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- Sammantradesprotokoll
2w Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-05-15 41
§ 41 Diarienummer 2024/18 610 UN

Systematiskt kvalitetsarbete 2024 - Uppfdljning av
vardegrundsarbete

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  6verldamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

| Skollagen kap 4 beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas inom
skolvasendet:

3 § Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 § Sadan planering, uppféljining och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva.

| Borgholms kommun knyter vi samman det statliga kravet pa systematiskt kvalitetsarbete
med den kommunala malstyrningen for att skapa en helhet for verksamheterna. Vid denna
uppfdéljning ar fokus pa vardegrundsarbetet och vid utbildningsnamndens sammantrade i maj
kommer en rektor fran grundskola och en rektor fran férskola och presenterar
vardegrundsarbetet vid deras enheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 7 maj 2023

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2024-05-07
kommun

Arendenummer
2024/18 610-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Systematiskt kvalitetsarbete — uppfoljning
vardegrundsarbete

Arendebeskrivning
| Skollagen kap 4 beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas inom
skolvasendet:

3 § Varje huvudman inom skolvédsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 § Sadan planering, uppféljining och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva.

| Borgholms kommun knyter vi samman det statliga kravet pa systematiskt kvalitetsarbete
med den kommunala malstyrningen for att skapa en helhet fér verksamheterna. Vid denna
uppféljning ar fokus pa vardegrundsarbetet och vid utbildningsnamndens sammantrade i maj
kommer Ulrika Reinholdsson, rektor Viktoriaskolan, och presenterar deras
vardegrundsarbete.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 7 maj 2023

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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