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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-09-10 114
§ 114 Diarienummer 2023/21 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote socialnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att; tacka socialnamnden for informationen och lagga den till handlingarna.

att, uppmana socialnamnden att fortsatta vidta atgarder for att na budget i balans.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmoétena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med 6msesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska foérsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Hogsta chef under ndmnden/bolaget styrelse bor fylla i denna checklista innan maotet for att
forbereda sig och for att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av
namndens/bolagets verksamhet. Motet halls ocksa for att uppfylla kommunstyrelsens interna
kontrollansvar.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
inkommen 2024-09-06

e Beslut KSAU 2024-01-16Uppféljnings- och avstamningsmoéte med socialndamnden 4,
daterad 2024-01-17

e Checklista for uppsikts- avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
upprattad 2024-01-19

Dagens sammantrade

Moétet utgar fran checklistan.
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1. Motet inleds med en genomgang av
protokollsutdraget fran foregaende mote.

2. Namndens rapport om den aktuella situationen,
avvikelser och
korrigerande atgarder inom:

2.1. Personal (HR-fragor)
Overtalighet:

For att mota upp oplanerad franvaro behdver de storre verksamheterna ha en viss
dvertalighet. Overtaligheten paverkar i sin tur kostnaderna for 6vertid samt stimulerar till en
battre arbetsmiljo. Verksamheterna i framfér allt hemtjansten och hemsjukvarden ar
rorliga. | sommar har fler omsorgstagare an vanligt avlidit pa vard och omsorgsboende
vilket paverkar kon till vard och omsorgsboende positivt och dar med aven
hemtjansttimmarna

| nu laget har verksamheterna féljande dverkapacitet (tjanster):

Verksamhet Overtalighet

Hemtjanst 34,98
Sarskilt boende 12,05
Total 47,03

Verksamheterna inom Vard och omsorg samt OFN arbetar standigt med att resursfordela
utifran behov. En balans mellan att vara en attraktiv arbetsgivare med trygga
anstallningsvillkor mot ett véxlande behov hos omsorgstagare/brukare/patient ar svart.

Kostnad for dvertid for perioden januari till augusti 2024 uppgar till 3,5 miljoner kronor. Det
ar en minskning med 38% jamfort med samma period féregaende ar.

Sjukfranvaro inom Socialforvaltningen:

(%) 2022 2023 2024
Total Korttid Total Korttid Total Korttid
Centralt 50 1,3 7.6 17 37 1,0
Hélso- och sjukvard 59 43 6,4 39 9,1 2,5
Sarskilt boende 12,3 48 119 39 11,4 36
Ordin&rt boende 13,2 6,0 11,3 54 10,5 4.4
Omsorgen om funktionsnedsatta 12,8 50 98 36 10,3 26
Individ- och familjeomsorg 13,8 47 11,5 35 10,9 B35
Arbetsmarknadsenheten 3,8 2lE 59 45 104 3.4
Socialférvaltningen 11,0 46 10,2 40 10,0 33

| tabellen &r data uttaget for perioden 1/12 foregdende &r till 31/7 for respektive ar. Fér att det ska vara
representativt for ett tertial. Det blir en férskjutning pa en manad.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Signature reference: 179ec571-e2de-496f-896b-1b61a4627275

Sida 2 (8)



Totalt inom férvaltningen ser vi en positiv trend bade nar det galler den totala franvaron
samt korttidsfranvaron.

e 64 av medarbetarna inom férvaltningen har nagon form av langtidssjukskrivning.
e 31 medarbetare har fler sjukfranvarotillfallen &n 6 under 2024.

Sjukldénekostnaden inklusive po har dock minskat med 0,4 mkr jamfért med samma period
foregaende ar.

Sjuklénekostnad inklusive po:
Januari- augusti 2023: 6,4 mkr
Januari- augusti 2024: 6,0 mkr

2.2. Uppfoljning av internkontroll
Risker beslutade av socialndmnden

Utéver kommunfullmaktiges beslutade risker, har Socialnamnden beslutat om fyra egna
risker som verksamheten ska utga ifran vid egenkontroll samt vid riskanalys och
beddmning. Dessa foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet som redovisas i Patient-
och sakerhetsberattelsen, vilken redovisas till socialnamnden arligen. De fyra framtagna
riskerna kan sammanfattas enligt nedan:

1. Risk finns for att barnrattsperspektivet inte beaktas/beskrivs i beslut dar
barn kan paverkas.

2. Risk finns for att mal i uppdrag for insatser inte ar matbara och darmed
heller inte uppféljningsbara.

3. Risk finns for att dokumentationen ar bristfallig och darmed gar det inte
att folja den réda traden

4. Risk finns for att missforhallanden, eller risk for missforhallanden, inte
rapporteras vilket kan drabba den enskilde om brister i verksamheten
inte uppmarksammas.
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2.3 Ekonomisk uppféljning

Arsbudget Budget jan-aug  Utfall jan-aug  Avvikelse jan-  Arsprognos
aug
70 Centralt 24 9499 16 803 158 620 -1 816 2819
72 Halso- och
sjuhr."ird 34105 22 247 21742 504 1150
T3 Sarskilt
boende 115811 7812 78 080 -2 239 2 450
T4 Ordinart
hoende 95 477 63 258 76 269 -13 011 -15 851
75 Omsaorgen
om Tynki . ha 748 39 295 39170 125 485
76 Individ- och
- 40 764 27 044 2772 -128 1003
familizems
77
Arbetsmarknads 18 120 12133 11 507 G216 1477
enhet
79 Projekt SN 0 0 -3 304 3 304 4 317
388 023 256 592 260 236 12 634 -2 150

Socialférvaltningen uppvisar for perioden en avvikelse om - 12,6 miljoner kronor.

Vard och omsorg

Underskottet for vard och omsorg har endast 6kat med 100 000 kronor under augusti

manad vilket ar en positiv utveckling. Resultatet harledstill ett battre utfall inom Halso-och
sjukvarden samt inom Vard och omsorgsboende.

Underskottet for Tertial 2 harleds framfor allt till att hemtjansttimmarna ar fler an
budgeterade timmar vilket paverkar resultatet.

Retroaktiv 16nedkning fran april har skett under juni manad med 700 000 kronor vilket ar
mer an budgeterat. Den negativa avvikelsen harleds aven till kostnaden for introduktion av
semestervikarier.

Akerbohemmets underskott uppgar till -2,6 miljoner kronor vilket till stor del beror pa
projektet.

Kostnaden for sjuklon och dvertid/fylinadstid belastar verksamheten med 7,2 miljoner
kronor vilket ar en minskning med 2,15 miljoner kronor jamfért med samma period 2023.

Den obokande resurstiden har minskat nagot senast manaden men ar fortfarande hog
vilket harleds till att fler medarbetare arbetar heltid. Kostnaden for verksamhetsomradet ar
1,97 miljoner kronor.

Halso-och sjukvardsenheten

Verksamhetens resultat har vant fran ett negativt till positivt resultat om + 0,5 miljoner
kronor. Lagre hjalpmedelskostnader samt lagre personalkostnader inom Rehabenheten
paverkar resultatet positivt. Hoga driftskostnader hos sjukskéterskorna paverkar negativt
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Omsorgen om funktionsnedsatt

Avvikelsen for perioden uppgar till + 0,1 miljoner kronor. Det som utgor det positiva
resultatet ar ersattning fér obokade resursturer, ej tillsatta/delvis tillsatta tjanster. Det som
reducerar avvikelsen ar ej budgeterade kostnader for fritidsverksamhet och transport samt
ledsagning i ett assistansarende. Korttiden verkstaller ett barnboendebeslut som inte ar
budgeterat vilket medfér hoga kostnader for personal.

Individ- och familjeomsorg

Avvikelsen for perioden uppgar till + 1,3 miljoner kronor. Avvikelsen har férandrats i positiv
riktning sedan féregaende rapportering relaterat till:

e Ersattningar fan Migrationsverket
e Minskade externa placeringar.
e Avslutade assistansarenden.

Arsprognos:

Prognosen for helaret uppgar till - 2,1 miljoner kronor. Prognosen har forbattrats sedan
foregaende rapportering vilket framst beror pa de atgarder som verksamheten tagit fram
och boérjat arbeta efter.

| prognosen har hansyn tagits till 6kat antal hemtjansttimmar i jamforelse med budget,
samt att timkostnaden ar hégre an budgeterat pga. hégre personalkostnader, framst
overtid och sjukldnekostnader men aven viss dvertalighet pa personal dar enheterna inte
lyckats stalla om vid minskning av timmar.

Forvaltningen erhdll 7,6 miljoner foregaende ar i generellt statsbidrag som overforts till
2024. Dessa medel paverkar prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 9,5
miljoner som erhalls 2024 paverkar ocksa prognosen positivt, framfér allt inom vard- och
omsorg. For perioden ar 4,2 miljoner av dessa intaktsforda.

Verksamheten har tagit fram ytterligare effektiviseringsatgarder for att uppna en positiv
prognos vid arets slut, total sett sa aterfinns det ett atgardspaket om 14,1 miljoner for
helaret.

Atgarder:

Forvaltningen fortsatter arbeta med atgarder under 2024. | dagslaget uppgar
atgardspaketet till 14,1 miljoner pa helar. Alla verksamhetsomraden har borjat
implementera atgarder, nagra dar ekonomisk effekt finns berédknad och flera som annu inte
har nagon summa.

Vard och omsorg

e Ha en grundbemanning som ar tillracklig for att tacka planerad franvaro.

« Okad mojlighet for samplanering da Soldalen och Strémgarden flyttar till Tullgatan
40.
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Genomlysning av hemtjansten for att se dver eventuella forbattringsforslag

Arbeta med halsoframjande atgarder for att ha friska medarbetare och minska
sjukskrivning.

Kompetensutveckling av chefer via HR gallande tidiga samtal/atgarder vid franvaro
och misstanke om misskotsel.

Ytterligare utveckling av personalsamverkan mellan olika hemtjanstomraden och
SABO.

Se over resursfordelningsmodellen for hemtjansten for att 6ka forstaelsen och ge
battre forutsattningar for att planera verksamheten.

Senarelagd 6ppning av Tullgatan 40 avdelning G och H da vi i dagslaget inte har ko
till platser pa sarskilt boende.

Okat samarbete mellan enheterna géllande bemanning for att f& battre planering.

Ingen brevidgang ska ske pa vard- och omsorgsboende, utan medarbetarna ska
kunna arbeta pa samtliga enheter.

Se till verksamhetens basta nar man beviljar semester.
Rastlokaler i ytteromradena inom hemtjansten.

Oka delegerade HSV-uppgifter.

Individ- och familjeomsorg

Minska antalet externa placeringar samt forebygga placeringar av individer framat.
Detta foérvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utdkat samarbete med
regionen samt marknadsféring for att rekrytera egna familjehem, kontaktpersoner
och kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berakna vad dessa atgarder kommer
generera men att placera individer i egna familjehem istallet for ett konsulentstott
familjehem genererar en effektivisering om ca. 300 000 kronor per placering och ar.
Dessa atgarder inom Individ och familieomsorgen beraknas ge ekonomiskt resultat
forst under 2025 och framat.

Vidare arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser
under aret vilket ger en positiv ekonomisk effekt.

Omsorg om funktionsnedsatta

Anstalla "resursare" som ligger i schema 7-21 varje dag, for att tacka akut
sjukfranvaro, skulle i ett inledningsskede vara kostnadsdrivande, men med en
forvantad positivt effekt pa minskade overtids- och andra merkostnader. En
ytterligare effekt skulle vara minskade kostnader i samband med den
kompenserande vilan med vad det innebar i bade vikariekostnader, arbetstid kring
processen samt en formodad piggare och mindre sjuka medarbetare som slipper
arbeta overtid.

Bygga om Bjorkvikens forskola till barnboende LSS utifran behov, med méjlighet att
sélja plats till andra kommuner. En sadan I6sning skulle kunna innebara att aven
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barn korttids tillsammans med 6vriga insatser sasom 6ver 12-arstillsyn skulle kunna
nyttja ena delen av lokalen, vilket skulle ge synergieffekter personal- och
kompetensmassigt.

e Minska fyllnads- och 6vertidsersattning inom SFB-assistans. Detta forvantas ge
positiv effekt for arbetsmiljén, daremot kan det ha motsatt effekt fér den enskilde
eftersom kontinuiteten minskar da verksamheten istallet behéver ta in annan
personal an ordinarie.

3. lakttagelser och forandringar i omvarilden som
kan paverka verksamheten:

Utmaningar

Kompetensforsorjningen
Rekrytering av utbildad personal
Demografin
Ungdomskriminalitet

Avsaknad av egna familjehem

-

Befolkningsforandring i Borgholm 6l 2033

4. Lagesrapportering av storre
projekt

Projekt Akerbohemmet:

Utvardering kommer presenteras for Socialnamnden under september manad:

e Den totala sjukfranvaron per manad har minskat med 8,8 procentenheter under
projektets tid.

o Korttidsfranvaron per manad har minskat med 1,8 procentenheter under perioden for
projektet.

o Kostnaden for fyllnad- och dvertid har minskat med 44% under perioden mars 2023 till
augusti 2024.
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o Sjuklénekostnaden har minskat med 32% under perioden mars 2023 till augusti 2024.
e Lonekostnaden for de 15% av I6nekostnaden som bibehalls ar for perioden mars 2023
— augusti 2024 totalt cirka 3 miljoner kronor.

5. Namndens/bolagets aterkoppling och

medskick till kommunstyrelsen
Budgetlage 2025

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-09-10 115
§ 115 Diarienummer 2024/18 012 KS

Information fran tillvaxtavdelningen 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att  tacka tillvaxtchefen for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Tillvaxtchefen ar inbjuden till arbetsutskottet for att uppdatera arbetsutskottet om
avdelningens ekonomi, personalférsérjning och utmaningar.

Dagens sammantrade

Tillvaxtchefen féredrar information och nuladgesrapport om tillvéaxtavdelningen och ger
statusuppdatering angaende avdelningens ekonomi, personalférsoérjning och utmanin
Foljande information delges:

Det finns en vakans, miljohandlaggare, dar rekrytering pagar. Tillsattning sker under
hdsten/vintern.

Ekonomi (arsprognos)

- 1201 Tillvaxt, +394 000 (beroende av tomtférsaljning)
- 1202 Kultur och naringsliv +433 000
- 1203 Miljéprojekt, +182 000

- 1204 Plan, +100 000

Utmaningar

- Detaljplaner
- Exploateringsprojekt

- VA-planering
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- Forvarv av mark i enlighet med Tillvaxtstrategin
- Befolkningstillvaxt
- Nytt avtal for fortsatt utveckling av slottet

- Naringslivsklimatet

Slottet

- Farre bestkare, men mer intakter fran varje besokare.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott, i egenskap av

personalutskott, féreslar kommunstyrelsen, i egenskap

av personalnamnd,

Sammantradesdatum Paragraf
2024-09-10 116
§ 116 Diarienummer 2024/116 KS
Anstallningsstopp
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott, i egenskap av personalutskott, foreslar kommunstyrelsen, i
egenskap av personalnamnd, besluta

att; infoéra anstallningsstopp till och med sista december 2024 for alla anstallningsprocesser
som inte pabdrjats innan anstallningsstoppet.

att, en skyndsam provning av anstallningsarenden som anses noédvandiga, och inte kan
tillgodoses pa annat satt, ska géras av personalutskottet.

Arendebeskrivning

Pa grund av det anstrangda ekonomiska laget i kommunen, som framgar ur
budgetuppfdljningen for juli i kommunstyrelsen, kravde kommunstyrelsen att samtliga
namnder vidtar atgarder for att komma till ratta med den negativa avvikelsen fran prognosen
(beslut KS 2024-08-27 § 82).

En potentiell atgard ar anstallningsstopp, vilket ar en atgard som ar tillgangligt fér kommunen
som arbetsgivare och kan fattas av kommunens personalnamnd.

Dagens sammantrade

Arbetsutskottet diskuterar arendet med kommunchefen och landar i att ett anstallningsstopp
ar nédvandigt for att na en budget i balans.

Yrkande

llko Corkovic (S) yrkar pa att inféra anstallningsstopp till och med sista december 2024 for
alla anstéllningsprocesser som inte paborjats innan anstallningsstoppet.

llko Corkovic (S) yrkar pa att en skyndsam prévning av anstallningsarenden som anses
nddvandiga, och inte kan tillgodoses pa annat satt, ska goéras av personalutskottet.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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Beslutet skickas till

e HR-chef

e Ekonomichef

e Tillvaxtchef

e Miljé- och byggnadschef
e Teknisk chef

e Samtliga namnder
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Borgholms
kommun

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: llko Corkovic
Date: 2024-09-17 12:36:21
BankID refno: b490349c-3f9e-4619-afcb-d968246f9e18

Kommunstyrelsens ordférande: llko Corkovic

Signed by: ANTON KARLSSON

Date: 2024-09-17 15:42:49
BankID refno: b444046d-e64e-4fda-a60d-d271117f8cf1

Kommunsekreterare: Anton Karlsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: CARL MALGERUD
Date: 2024-09-17 15:33:38
BankID refno: 67126a3a-f706-4bc1-ace0-4294a4fab44¢c

2:e vice ordférande: Carl Malgerud
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