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§ 114 Diarienummer 2023/21 012 KS 

Uppföljnings- och avstämningsmöte socialnämnden 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att1  tacka socialnämnden för informationen och lägga den till handlingarna. 

att2 uppmana socialnämnden att fortsätta vidta åtgärder för att nå budget i balans. 

Ärendebeskrivning 
Målet med uppsikts-/ avstämningsmötena är att kommunstyrelsen och nämnderna (och 
bolaget) tillsammans ska utveckla en välkomnande kommun med ömsesidig respekt och 
förståelse. Mötet sker i dialogform där de deltagande ska försöka få en gemensam bild över 
vad som behöver göras för att nå kommunens mål och åtgärda eventuella problem. 

Högsta chef under nämnden/bolaget styrelse bör fylla i denna checklista innan mötet för att 
förbereda sig och för att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av 
nämndens/bolagets verksamhet. Mötet hålls också för att uppfylla kommunstyrelsens interna 
kontrollansvar. 

Beslutsunderlag 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott, 

inkommen 2024-09-06 
• Beslut KSAU 2024-01-16Uppföljnings- och avstämningsmöte med socialnämnden _4, 

daterad 2024-01-17 
• Checklista för uppsikts- avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott, 

upprättad 2024-01-19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dagens sammanträde 
Mötet utgår från checklistan. 
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1. Mötet inleds med en genomgång av 
protokollsutdraget från föregående möte. 

2. Nämndens rapport om den aktuella situationen, 
avvikelser och  
korrigerande åtgärder inom: 

2.1. Personal (HR-frågor) 
Övertalighet: 

För att möta upp oplanerad frånvaro behöver de större verksamheterna ha en viss 
övertalighet. Övertaligheten påverkar i sin tur kostnaderna för övertid samt stimulerar till en 
bättre arbetsmiljö. Verksamheterna i framför allt hemtjänsten och hemsjukvården är 
rörliga. I sommar har fler omsorgstagare än vanligt avlidit på vård och omsorgsboende 
vilket påverkar kön till vård och omsorgsboende positivt och där med även 
hemtjänsttimmarna 

I nu läget har verksamheterna följande överkapacitet (tjänster): 

 
Verksamheterna inom Vård och omsorg samt OFN arbetar ständigt med att resursfördela 
utifrån behov. En balans mellan att vara en attraktiv arbetsgivare med trygga 
anställningsvillkor mot ett växlande behov hos omsorgstagare/brukare/patient är svårt.  

Kostnad för övertid för perioden januari till augusti 2024 uppgår till 3,5 miljoner kronor. Det 
är en minskning med 38% jämfört med samma period föregående år. 

  
Sjukfrånvaro inom Socialförvaltningen: 
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Totalt inom förvaltningen ser vi en positiv trend både när det gäller den totala frånvaron 
samt korttidsfrånvaron.  

• 64 av medarbetarna inom förvaltningen har någon form av långtidssjukskrivning. 

• 31 medarbetare har fler sjukfrånvarotillfällen än 6 under 2024.  

Sjuklönekostnaden inklusive po har dock minskat med 0,4 mkr jämfört med samma period 
föregående år.  

Sjuklönekostnad inklusive po: 

Januari- augusti 2023: 6,4 mkr 

Januari- augusti 2024: 6,0 mkr 

 

2.2. Uppföljning av internkontroll 
Risker beslutade av socialnämnden 

Utöver kommunfullmäktiges beslutade risker, har Socialnämnden beslutat om fyra egna 
risker som verksamheten ska utgå ifrån vid egenkontroll samt vid riskanalys och 
bedömning. Dessa följs upp i det systematiska kvalitetsarbetet som redovisas i Patient- 
och säkerhetsberättelsen, vilken redovisas till socialnämnden årligen. De fyra framtagna 
riskerna kan sammanfattas enligt nedan: 

 
1. Risk finns för att barnrättsperspektivet inte beaktas/beskrivs i beslut där 

barn kan påverkas. 

2. Risk finns för att mål i uppdrag för insatser inte är mätbara och därmed 
heller inte uppföljningsbara. 

3. Risk finns för att dokumentationen är bristfällig och därmed går det inte 
att följa den röda tråden 

4. Risk finns för att missförhållanden, eller risk för missförhållanden, inte 
rapporteras vilket kan drabba den enskilde om brister i verksamheten 
inte uppmärksammas. 
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2.3 Ekonomisk uppföljning 

 
Socialförvaltningen uppvisar för perioden en avvikelse om - 12,6 miljoner kronor.  
 

Vård och omsorg 

Underskottet för vård och omsorg har endast ökat med 100 000 kronor under augusti 
månad vilket är en positiv utveckling. Resultatet härledstill ett bättre utfall inom Hälso-och 
sjukvården samt inom Vård och omsorgsboende. 

Underskottet för Tertial 2 härleds framför allt till att hemtjänsttimmarna är fler än 
budgeterade timmar vilket påverkar resultatet.  

Retroaktiv löneökning från april har skett under juni månad med 700 000 kronor vilket är 
mer än budgeterat. Den negativa avvikelsen härleds även till kostnaden för introduktion av 
semestervikarier.  

Åkerbohemmets underskott uppgår till -2,6 miljoner kronor vilket till stor del beror på 
projektet.  

Kostnaden för sjuklön och övertid/fyllnadstid belastar verksamheten med 7,2 miljoner 
kronor vilket är en minskning med 2,15 miljoner kronor jämfört med samma period 2023. 

Den obokande resurstiden har minskat något senast månaden men är fortfarande hög 
vilket härleds till att fler medarbetare arbetar heltid. Kostnaden för verksamhetsområdet är 
1,97 miljoner kronor. 

 

Hälso-och sjukvårdsenheten 

Verksamhetens resultat har vänt från ett negativt till positivt resultat om + 0,5 miljoner 
kronor. Lägre hjälpmedelskostnader samt lägre personalkostnader inom Rehabenheten 
påverkar resultatet positivt. Höga driftskostnader hos sjuksköterskorna påverkar negativt 
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. 

Omsorgen om funktionsnedsatt 

Avvikelsen för perioden uppgår till + 0,1 miljoner kronor. Det som utgör det positiva 
resultatet är ersättning för obokade resursturer, ej tillsatta/delvis tillsatta tjänster. Det som 
reducerar avvikelsen är ej budgeterade kostnader för fritidsverksamhet och transport samt 
ledsagning i ett assistansärende. Korttiden verkställer ett barnboendebeslut som inte är 
budgeterat vilket medför höga kostnader för personal. 

 

Individ- och familjeomsorg 

Avvikelsen för perioden uppgår till + 1,3 miljoner kronor. Avvikelsen har förändrats i positiv 
riktning sedan föregående rapportering relaterat till: 

• Ersättningar fån Migrationsverket 

• Minskade externa placeringar. 

• Avslutade assistansärenden.  

Årsprognos: 

Prognosen för helåret uppgår till - 2,1 miljoner kronor. Prognosen har förbättrats sedan 
föregående rapportering vilket främst beror på de åtgärder som verksamheten tagit fram 
och börjat arbeta efter. 

I prognosen har hänsyn tagits till ökat antal hemtjänsttimmar i jämförelse med budget, 
samt att timkostnaden är högre än budgeterat pga. högre personalkostnader, främst 
övertid och sjuklönekostnader men även viss övertalighet på personal där enheterna inte 
lyckats ställa om vid minskning av timmar. 

Förvaltningen erhöll 7,6 miljoner föregående år i generellt statsbidrag som överförts till 
2024. Dessa medel påverkar prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 9,5 
miljoner som erhålls 2024 påverkar också prognosen positivt, framför allt inom vård- och 
omsorg. För perioden är 4,2 miljoner av dessa intäktsförda. 

Verksamheten har tagit fram ytterligare effektiviseringsåtgärder för att uppnå en positiv 
prognos vid årets slut, total sett så återfinns det ett åtgärdspaket om 14,1 miljoner för 
helåret. 
 

Åtgärder: 

Förvaltningen fortsätter arbeta med åtgärder under 2024. I dagsläget uppgår 
åtgärdspaketet till 14,1 miljoner på helår. Alla verksamhetsområden har börjat 
implementera åtgärder, några där ekonomisk effekt finns beräknad och flera som ännu inte 
har någon summa. 

Vård och omsorg 
• Ha en grundbemanning som är tillräcklig för att täcka planerad frånvaro. 

• Ökad möjlighet för samplanering då Soldalen och Strömgården flyttar till Tullgatan 
40. 
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• Genomlysning av hemtjänsten för att se över eventuella förbättringsförslag 

• Arbeta med hälsofrämjande åtgärder för att ha friska medarbetare och minska 
sjukskrivning.  

• Kompetensutveckling av chefer via HR gällande tidiga samtal/åtgärder vid frånvaro 
och misstanke om misskötsel. 

• Ytterligare utveckling av personalsamverkan mellan olika hemtjänstområden och 
SÄBO.  

• Se över resursfördelningsmodellen för hemtjänsten för att öka förståelsen och ge 
bättre förutsättningar för att planera verksamheten. 

• Senarelagd öppning av Tullgatan 40 avdelning G och H då vi i dagsläget inte har kö 
till platser på särskilt boende. 

• Ökat samarbete mellan enheterna gällande bemanning för att få bättre planering. 

• Ingen brevidgång ska ske på vård- och omsorgsboende, utan medarbetarna ska 
kunna arbeta på samtliga enheter. 

• Se till verksamhetens bästa när man beviljar semester. 

• Rastlokaler i ytterområdena inom hemtjänsten. 

• Öka delegerade HSV-uppgifter. 
 

Individ- och familjeomsorg 
• Minska antalet externa placeringar samt förebygga placeringar av individer framåt. 

Detta förväntas uppnås genom fortsatt kompetensutveckling, utökat samarbete med 
regionen samt marknadsföring för att rekrytera egna familjehem, kontaktpersoner 
och kontaktfamiljer. I dagsläget är det svårt att beräkna vad dessa åtgärder kommer 
generera men att placera individer i egna familjehem istället för ett konsulentstött 
familjehem genererar en effektivisering om ca. 300 000 kronor per placering och år. 
Dessa åtgärder inom Individ och familjeomsorgen beräknas ge ekonomiskt resultat 
först under 2025 och framåt. 

• Vidare arbetar verksamheten med att inte ersätta tjänstledigheter och vakanser 
under året vilket ger en positiv ekonomisk effekt. 
 

Omsorg om funktionsnedsatta 
• Anställa "resursare" som ligger i schema 7-21 varje dag, för att täcka akut 

sjukfrånvaro, skulle i ett inledningsskede vara kostnadsdrivande, men med en 
förväntad positivt effekt på minskade övertids- och andra merkostnader. En 
ytterligare effekt skulle vara minskade kostnader i samband med den 
kompenserande vilan med vad det innebär i både vikariekostnader, arbetstid kring 
processen samt en förmodad piggare och mindre sjuka medarbetare som slipper 
arbeta övertid.  

• Bygga om Björkvikens förskola till  barnboende LSS utifrån behov, med möjlighet att 
sälja plats till andra kommuner. En sådan lösning skulle kunna innebära att även 
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barn korttids tillsammans med övriga insatser såsom över 12-årstillsyn skulle kunna 
nyttja ena delen av lokalen, vilket skulle ge synergieffekter personal- och 
kompetensmässigt.  

•  Minska fyllnads- och övertidsersättning inom SFB-assistans. Detta förväntas ge 
positiv effekt för arbetsmiljön, däremot kan det ha motsatt effekt för den enskilde 
eftersom kontinuiteten minskar då verksamheten istället behöver ta in annan 
personal än ordinarie.  

 

3. Iakttagelser och förändringar i omvärlden som 
kan påverka verksamheten:  

Utmaningar 

• Kompetensförsörjningen 
• Rekrytering av utbildad personal 
• Demografin 
• Ungdomskriminalitet 
• Avsaknad av egna familjehem 

 

 

 

4. Lägesrapportering av större 
projekt 

Projekt Åkerbohemmet: 

Utvärdering kommer presenteras för Socialnämnden under september månad:  

• Den totala sjukfrånvaron per månad har minskat med 8,8 procentenheter under 
projektets tid. 

• Korttidsfrånvaron per månad har minskat med 1,8 procentenheter under   perioden för 
projektet. 

• Kostnaden för fyllnad- och övertid har minskat med 44% under perioden mars 2023 till 
augusti 2024. 
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• Sjuklönekostnaden har minskat med 32% under perioden mars 2023 till augusti 2024. 
• Lönekostnaden för de 15% av lönekostnaden som bibehålls är för perioden mars 2023 

– augusti 2024 totalt cirka 3 miljoner kronor. 
 

5. Nämndens/bolagets återkoppling och 
medskick till kommunstyrelsen 

Budgetläge 2025 

 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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§ 115 Diarienummer 2024/18 012 KS 

Information från tillväxtavdelningen 2024 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka tillväxtchefen för informationen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Tillväxtchefen är inbjuden till arbetsutskottet för att uppdatera arbetsutskottet om 
avdelningens ekonomi, personalförsörjning och utmaningar. 

Dagens sammanträde 
Tillväxtchefen föredrar information och nulägesrapport om tillväxtavdelningen och ger 
statusuppdatering angående avdelningens ekonomi, personalförsörjning och utmaningar. 
Följande information delges: 

Det finns en vakans, miljöhandläggare, där rekrytering pågår. Tillsättning sker under 
hösten/vintern. 

Ekonomi (årsprognos) 

- 1201 Tillväxt, +394 000 (beroende av tomtförsäljning) 
 

- 1202 Kultur och näringsliv +433 000 
 

- 1203 Miljöprojekt, +182 000 
 

- 1204 Plan, +100 000 
 

Utmaningar 

- Detaljplaner 
 

- Exploateringsprojekt 
 

- VA-planering 
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- Förvärv av mark i enlighet med Tillväxtstrategin 
 

- Befolkningstillväxt 
 

- Nytt avtal för fortsatt utveckling av slottet 
 

- Näringslivsklimatet 
 

Slottet 

- Färre besökare, men mer intäkter från varje besökare. 
 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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§ 116 Diarienummer 2024/116  KS 

Anställningsstopp 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, i egenskap av personalutskott, föreslår kommunstyrelsen, i 
egenskap av personalnämnd, besluta 

att1  införa anställningsstopp till och med sista december 2024 för alla anställningsprocesser 
som inte påbörjats innan anställningsstoppet. 

att2 en skyndsam prövning av anställningsärenden som anses nödvändiga, och inte kan 
tillgodoses på annat sätt, ska göras av personalutskottet. 

Ärendebeskrivning 
På grund av det ansträngda ekonomiska läget i kommunen, som framgår ur 
budgetuppföljningen för juli i kommunstyrelsen, krävde kommunstyrelsen att samtliga 
nämnder vidtar åtgärder för att komma till rätta med den negativa avvikelsen från prognosen 
(beslut KS 2024-08-27 § 82). 

En potentiell åtgärd är anställningsstopp, vilket är en åtgärd som är tillgängligt för kommunen 
som arbetsgivare och kan fattas av kommunens personalnämnd.  

Dagens sammanträde 
Arbetsutskottet diskuterar ärendet med kommunchefen och landar i att ett anställningsstopp 
är nödvändigt för att nå en budget i balans.  

Yrkande 
Ilko Corkovic (S) yrkar på att införa anställningsstopp till och med sista december 2024 för 
alla anställningsprocesser som inte påbörjats innan anställningsstoppet. 

Ilko Corkovic (S) yrkar på att en skyndsam prövning av anställningsärenden som anses 
nödvändiga, och inte kan tillgodoses på annat sätt, ska göras av personalutskottet. 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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Beslutet skickas till 
• HR-chef 
• Ekonomichef 
• Tillväxtchef 
• Miljö- och byggnadschef 
• Teknisk chef 
• Samtliga nämnder 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Kommunstyrelsens ordförande: Ilko Corkovic 2:e vice ordförande: Carl Malgerud

Kommunsekreterare: Anton Karlsson
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Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: Ilko Corkovic
Date: 2024-09-17 12:36:21
BankID refno:  b490349c-3f9e-4619-afcb-d968246f9e18

Signed by: CARL MALGERUD
Date: 2024-09-17 15:33:38
BankID refno:  67126a3a-f706-4bc1-ace0-4294a4fa544c

Signed by: ANTON KARLSSON
Date: 2024-09-17 15:42:49
BankID refno:  b444046d-e64e-4fda-a60d-d271117f8cf1
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