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§ 124 Diarienummer 2024/119 003 KS

Kompetensforsorjningsstrategi 2024-2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, anta forslag till kompetensforsoérjningsstrategi 2024-2027.

att, uppdra till férvaltningscheferna att uppratta forvaltningsspecifika
kompetensfoérsorjningsplaner i respektive forvaltning.

att; uppdra till VD i Borgholmshem samt VD i Borgholm Energi att uppratta
bolagsspecifika kompetensférsérjningsplaner.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav 2020-08-18 §166 kommunchefen i uppdrag att utveckla
en kommunoévergripande kompetensforsorjningsstrategi. Syftet med en évergripande
kompetensforsorjningsstrategi ar att tydliggéra utgangspunkterna i det
kompetensforsorjningsarbete som bedrivs i Borgholms kommunkoncern och darefter
uppratta forvaltningsspecifika kompetensférsorjningsplaner tillsammans med férvaltningarna.

Malet ar att planen ska vara vagledande fér namnd/styrelse inom kommunkoncernen. | den
overgripande kompetensforsorjningsstrategin beskrivs gemensamma aktiviteter och statistik.
Ytterligare statistik, prognoser och prioriteringar av olika strategier och aktiviteter tas fram pa
respektive ndmnd/styrelseniva.

Beslutsunderlag

o Kompetensforsorjningsstrategi 2024-2027, daterad 2024-10-01
e Tjansteskrivelse - Kompetensforsorjningsstrategi 2024-2027, daterad 2024-10-01
Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Kommunchef

e Socialchef

e Utbildningschef

e HR-chef

e Kommunikationschef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-10-01
kommun

Arendenummer
2024/119 003-KS

Till kommunstyrelsens personalutskott

Tjansteskrivelse — Kompetensforsorjningsstrategi 2024-
2027
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens personalutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

besluta
att anta forslag till kompetensforsorjningsstrategi 2024-2027
att uppdra till férvaltningscheferna att uppratta forvaltningsspecifika

kompetensférsorjningsplaner i respektive forvaltning.

att uppdra till VD i Borgholmshem samt VD i Borgholm Energi AB att uppratta
bolagsspecifika kompetensférsérjningsplaner.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav 2020-08-18 §166 kommunchefen i uppdrag att utveckla
en kommunoévergripande kompetensforsorjningsstrategi. Syftet med en dvergripande
kompetensférsorjningsstrategi ar att tydliggoéra utgangspunkterna i det
kompetensforsorjningsarbete som bedrivs i Borgholms kommunkoncern och darefter
uppratta forvaltningsspecifika kompetensférsérjningsplaner tillsammans med férvaltningarna.

Malet ar att planen ska vara vagledande fér namnd/styrelse inom kommunkoncernen. | den
Overgripande kompetensforsorjningsstrategin beskrivs gemensamma aktiviteter och statistik.
Ytterligare statistik, prognoser och prioriteringar av olika strategier och aktiviteter tas fram pa
respektive ndmnd/styrelseniva.

Beslutsunderlag
Kompetensforsorjningsstrategi 2024-2027, daterad 2024-10-01

Beslutet skickas till
Kommunchef

Socialchef

Utbildningschef

HR-chef
Kommunikationschef

Cecilia Johansson Anton Karlsson
HR-chef Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Bakgrund, syfte och uppfdéljning

1.1.1 Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott i egenskap av personalutskott har beslutat att ge
kommunchefen i uppdrag att utveckla en kommundvergripande
kompetensforsorjningsstrategi. Styrgrupp ar ledningsgrupp och projektledare HR-chef.

1.1.2 Syfte & mal

Syftet med en évergripande kompetensférsorjningsstrategi ar att tydliggéra
utgdngspunkterna i det kompetensférsorjningsarbete som bedrivs i Borgholms
kommunkoncern och darefter uppratta forvaltningsspecifika kompetensforsérjningsplaner
tilsammans med férvaltningarna.

Malet &r att planen ska vara vagledande for namnd/styrelse inom kommunkoncernen. | den
overgripande kompetensforsorjningsstrategin beskrivs gemensamma aktiviteter och statistik.
Ytterligare statistik, prognoser och prioriteringar av olika strategier och aktiviteter tas fram pa
respektive namnd/styrelseniva.

Definition strategisk kompetensforsorjning: Att pa kort och lang sikt sakerstalla att
verksamheten har tillgang till medarbetare med ratt kompetens. Att hantera och utveckla
medarbetarnas och organisationens kompetens enligt verksamhetens mal och strategier.

Kompetensférsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksd om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens
behov. Det handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen.

1.1.3 Uppfdljning

Kommunstyrelsen foljer arligen i samband med arsbokslutet upp nyckeltal och aktiviteter i
den overgripande kompetensforsorjningsstrategin. Nyckeltal beskrivs under respektive
strategi.

Antaget av kommunfullméktige 2024-XX-XX § XX Sida 3 (15)



2 Omvarld och demografi

2.1.1 Sverige

Sveriges befolkningsméangd vaxer och de &aldre utgdr en storre del av befolkningen. Antalet
personer 6ver 80 ar kommer 6ka med nastan 50 % fram till ar 2031* vilket paverkar
arbetsmarknaden i den offentliga sektorn. Efterfragan pa vard och omsorgstjanster 6kar
samtidigt som personer i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt. Losningen ar inte att
rekrytera fler, utan att forandra arbetssétt samt ta tillvara och utveckla befintliga medarbetare
for att minska behovet av ytterligare personal.

Pandemin som startade ar 2020 paverkade kommuner och regioner med en 6kad belastning
pa varden och okat behov av personal. For att moéta detta gjordes snabba omstallningar
vilket medforde nya effektiva arbetssatt som exempelvis digital teknik och
utbildningsinsatser. Omstéllningen kan underlatta kompetensférsorjningen pa sikt.

SCB- Sveriges framtida befolkning 2022—-2070

Arbetsmarknaden har férsvagats under andra halvaret i ar och Arbetslosheten 6kar i Sodra
Sverige. Totalt sett var antalet inskrivna arbetslosa nagot farre i riket under tredje kvartalet
2023 jamfort med samma period 2022, men regionala skillnader finns. | Kalmar lan var
antalet inskrivna arbetsldsa i stort sett p& samma niva under tredje kvartalet 2023 som aret
innan. | kontrast har antalet inskrivna arbetslésa minskat med mellan tio och femton procent i
Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrlands lan.

Ungdomar paverkas tidigt av konjunkturférandringar pa arbetsmarknaden. Pa grund av
hdgre grad av visstidsanstallningar 6kar ungdomsarbetslésheten snabbt vid en
konjunkturnedgang, men minskar ocksa snabbt vid en forbattring. Mellan tredje kvartalet
2022 och samma period 2023 har antalet inskrivna arbetsldsa ungdomar 6kat i 8 av 21 lan,
med en tydlig koncentration till sédra Sverige. | Kalmar lan, liksom i Halland, Jonképing,
Skane och Kronoberg, har antalet inskrivna arbetslosa ungdomar 6kat under denna period. 2

2.1.2 Borgholms kommun

Enligt en befolkningsprognos fran Statisticon vantas invanarantalet i Borgholms kommun
minska fran 10 687 ar 2024 till 10 463 ar 2028, vilket innebar en minskning med 224
invanare. Prognosen for 2033 visar att befolkningen kan sjunka till 10 000 invanare, en
historiskt lag niva.

Borgholms kommuns behov av service 6kar de kommande aren pa grund av demografin hos
vara invanare. Utifran SCBs prognoser kommer antalet invanare som ar éver 80 att 6ka
samtidigt som andelen barn och unga minskar. Borgholms kommun har en stdrre andel
befolkning som &r dver 80 an vad andra liknande kommuner har.

1 SKR.s rapport Véalfardens kompetensforsorjning
2 Regionala utsikter, hosten 2023 (arbetsformedlingen.se)
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3 Kompetensforsdrjningsprognos 2024-2027

3.1.1 Overgripande

Kompetensforsorjning ar en viktig fraga framat da andelen personer i arbetsfér alder minskar
samtidigt som behovet av arbetskraft 6kar inom den kommunala sektorn. Borgholms
kommunkoncern inte ar nagot undantag.

For narvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom
aldreomsorgen och omsorgen, samt dvriga tjanster som kraver specialistkompetens.

Denna brist forvantas oka de kommande aren da den demografiskt betingade efterfragan pa
utbildad arbetskraft okar kraftigt. TillgAngen av utbildad personal behover utokas.

Framtida kompetensforsorjning ar en mycket angelagen fraga att arbeta med. Har ingar bade
fragor kring att attrahera medarbetare saval som att kunna behalla de medarbetare som idag
arbetar i kommunen, det vill sdga minska personalomsattningen.

Antaget av kommunfullméktige 2024-XX-XX § XX Sida 5 (15)



3.1.2 Antalet medarbetare i Borgholms kommunkoncern

2024 2023
Antal anstillda (totalt) 1135 1121
Arsarbetare (arbetade timmar) 1013 986

3.1.3 Pensioner

De kommande tio &ren ar det cirka 330 medarbetare som kommer att ga& i pension. Det
motsvarar cirka 29 % av kommunkoncernens tillsvidareanstallda medarbetare.
Underskaterskor ar en grupp med stora pensionsavgangar de kommande aren.

Pensionsavgangar

2024-2028 2029-2033
Chefer 6 14
Forskolldrare 7 8
Lérare 16 14
Omsorgsassistent 8 11
Sjukskoterska 4 7
Underskoterska 29 48
Vardbitrade 14 17
Barnskotare 4 6
Ovriga 55 60

3.1.4 Personalomséttning

Samtliga medarbetare som avslutar sin anstéllning i Borgholms kommunkoncern erbjuds ett
avslutsamtal/avslutsenkéat via HR-avdelningen. Detta ar ett mycket viktigt verktyg for att
kunna analysera avgangsorsaker.

2024 2023
Ovrigt 2 4
Egen begiran 60 51
Sjukerséttning 0 0
Pension 23 10
Antaget av kommunfullméktige 2024-XX-XX § XX Sida 6 (15)
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4 Utgangspunkter

4.1.1 SKR:s nio strategier samt strategisk plan

1. Sveriges kommuner och regioners nio strategier for kompetensforsoérjning

2. Borgholms kommuns strategiska mal 2023-2027

Borgholms kommun har féljande strategiska mal utifran Agenda 2030:

4.1.2 Styrning och vagledning

Borgholms kommuns karnvarden

For att de strategiska malen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens gemensamma
karnvarden genomsyrar verksamheterna. Karnvardena har betydelse for att kunna utvecklas
mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

Karnvarden Forhallningsatt/arbetssatt

Valkomnande Vara uppdrag kommer fran medborgarna. Det ar viktigt att vi lyssnar,
att vi ar tillgangliga och att vart bemotande alltid sker pa ett korrekt
satt. Oavsett arende ska medborgare och besdkare kdnna att de blivit
sedda och respekterade

Utvecklande Vi forsoker alltid hitta mojliga I6sningar och skapa forbattringar i vart
dagliga arbete. Ledarskap som framjar utveckling, bade
personligt/individuellt och inom verksamhetsomradena, ska
uppmuntras. Ett positivt synsatt smittar av sig och skapar bade trivsel
och forutsattningar for utveckling.

Tillsammans Genom samarbete inom kommunen okar var tillvaxt och
attraktionskraft. Darfor ar det viktigt att vi gemensamt skapar en kansla
av samhorighet, dar varje medborgare vill och kan bidra till
kommunens utveckling. Vi &r alla ambassadorer for den verksamhet vi
arbetar i och vi ar alla ansvariga for en del av helheten. Enskildas samt
arbetsgruppers goda exempel ska lyftas fram. Tillsammans bygger vi
en framgangsrik kommun som vi alla &r stolta dver.

Antaget av kommunfullméktige 2024-XX-XX § XX Sida 7 (15)
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Samverkansavtal

Samverkansavtalet ar ett avtal mellan medarbetare, fackliga foretradare, skyddsombud och
arbetsgivare. Det framjar en god arbetsmiljé och verksamhet genom medarbetarnas
engagemang och delaktighet, vilket bygger pa tillit och dialog. Avtalet syftar till att varje
medarbetare ska kunna bidra till verksamhetens utveckling och arbetsmiljo. God
kommunikation och samspel uppnas genom dialog i vardagen, medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar och samverkansgrupper.

Arbetsmiljopolicy

Borgholms kommun ska arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt for att uppna en god
arbetsmiljo. Arbetet ska ske héalsoframjande och med hjalp av friskfaktorer.

Genom att arbeta for en god arbetsmiljé med trivsel och arbetsgladje samt ett motiverande
och respektfullt arbetsklimat skapas forutsattningar for att medarbetare ska vilja stanna lange
inom kommunkoncernen. Ett bra arbetsmiljdarbete ger forutsattningar for god kvalitet i
verksamheterna samt mojlighet att uppna standiga forbattringar.

Personalpolicy
| Borgholm kommunkoncerns personalpolicy forstarks varderingar och forhallningssatt i
relationerna pa vara arbetsplatser och de manniskor vi méter i arbetet. Borgholms

kommunkoncern ska vara en attraktiv, effektiv och utvecklande arbetsplats som praglas av
hdg kompetens, 6ppenhet, delaktighet, jamstalldhet och trygghet.

4.1.3 Modeller och strategier

De modeller och strategier som Borgholms kommun anvander i sitt
kompetensforsorjningsarbete &r ARUBA-modellen och SKR:s nio strategier for att mota
kompetensforsorjningen.

ARUBA-modellen

Attrahera Rekrytera Utveckla Behalla Avveckla

O 0 0 00

4

SKR:s nio strategier

SKR har tagit fram nio strategier for att sdkra kompetensforsorjningen.

Antaget av kommunfullméktige 2024-XX-XX § XX Sida 8 (15)
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5 Nio strategier for att mota kompetensutmaningen

Varna
arbetstiden

tfjt;:'df?:raattt: Stérk chefens

arbeta mer forutsattningar

och langre att leda

Sakra valfardens
kompetensforsorjning Anvéind
kompetensen

ratt
Framja

medarbetarnas
utveckling och

mojlighet till

omstallning Rekrytera

och attrahera
bredare
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5.1.1 Arbeta med friskfaktorer

Tidiga insatser Réttvis
och arbetsanpassning och transparent
organisation

Kompetensutveckling Delaktighet
hela arbetslivet och inflytande

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Systematiskt
arbetsmiljbarbete
i vardagen

Ett bra arbetsmiljoarbete bidrar till att sékra kompetensférsorjningen. Borgholms

kommunkoncerns mal ar att vara en hallbar, frisk och attraktiv arbetsplats och for att na dit

kommer vi att arbeta med friskfaktorer.

Forskning visar att organisationer som jobbar aktivt, systematiskt och langsiktigt med
friskfaktorer skapar en god arbetsmiljo med lag sjukfranvaro. Arbetsmiljo och halsa paverkar

hur manniskor mar och presterar pa jobbet. Det leder i sin tur till god kvalitet i vara

verksamheter och for dem vi ar till for.

Aktiviteter

e Stodja forvaltningarna i det systematiska arbetsmiljdarbetet, med fokus pa

riskbedémningar

°
e Fortsatta arbetet med friskfaktorer pa alla nivaer
e Varje ar erbjuda utbildningar i arbetsmiljo
e Samverka med externa parter inom arbetsmiljoomradet sdsom exempelvis
foretagshalsovarden
Nyckeltal

e Friskindex
e Sjukfranvaro
e HME — Hallbart medarbetarengagemang

Antaget av kommunfullméktige 2024-XX-XX § XX
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5.1.2 Underlatta for fler att arbeta mer och langre

2020 inférdes arbete med heltid som norm i stora delar av Borgholms kommunkoncern.
Arbetet fortsatter och skapar forutsattningar genom att lata arbetsmiljo, kontinuitet, kvalitet,
trygghet och ekonomi genomsyra bemanningsprocessen i hela koncernen.

Erfarna medarbetare innehar en kompetens som ar vardefull fér Borgholms
kommunkoncern. | lagstiftningen har aldern for garantipension okat. Borgholms
kommunkoncern vill skapa goda forutsattningar for att medarbetarna ska vilja arbeta vidare.

Det ska vara hallbart och halsosamt att arbeta aven efter 67 och en god arbetsmiljé framjar
detta.

Aktiviteter

o Fortsatta stddja forvaltningarna i arbetet med heltid som norm
» Motivera medarbetare att forlanga sina yrkeskarriarer genom attraktiva formaner
e Uppmuntra till kompetensutveckling hela arbetslivet

Nyckeltal

e Antal heltidsarbetande
e Genomsnittlig pensionsalder

5.1.3 Varna arbetstiden

Det ar centralt fér Borgholms kommunkoncern att verksamheterna ges forutsattningar att ha
ratt person pa ratt plats vid ratt tidpunkt och med ratt kompetens. Medarbetarna ska
garanteras att fa ut sin sysselsattning i ett halsosamt schema. Medarbetarinflytande ar en
central del i schemalaggningsarbetet.

Aktiviteter
o Arbeta for effektivare bemanningsplanering i de verksamheter det finns behov
Nyckeltal

e Mertid och overtidstimmar
e Flexsaldo

Antaget av kommunfullméktige 2024-XX-XX § XX Sida 11 (15)
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5.1.4 Synliggor I6n, villkor och férmaner

Borgholms kommunkoncern erbjuder goda I6ne- och anstallningsvillkor vilket skapar
forutsattning att rekrytera, utveckla och behalla engagerade medarbetare med ratt
kompetens. Att synliggora bra villkor och formaner &ar ett steg for att sékra
kompetensforsorjningen. Det ska vara attraktivt att arbeta och en tydlig offert ska erbjudas
nya potentiella medarbetare.

Lonekriterierna ska vara val férankrade och lattillgangliga for alla medarbetare. Det ska
ocksa sakerstallas likvardiga lone- och anstallningsvillkor oavsett kon.

Aktiviteter

e Erbjuda alla medarbetare ett formanligt friskvardsbidrag i syfte att bidra till halsa och
valmaende.

e Synliggdra vardet av den totala ersattningen som varje medarbetare erhaller.

e Trivselpeng erbjuds i syfte att skapa 6kad trivsel och gemenskap pa arbetsplatsen.

¢ Kontinuerligt arbete med Iénebildning och I6neprocess som sedan ska férankras i
organisationen.

o Kontinuerligt se dver I6nepolicy och l6nekriterier som sedan ska forankras i
organisationen

Nyckeltal

o Arlig I6nekartlaggning
¢ Nyttjandegrad av friskvardsbidrag

5.1.5 Stark chefens forutsattningar att leda

Ledarskapet har stor betydelse for mojligheten att attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. Att utveckla ledarskapet och vara chefer ar en viktig strategisk
fraga for Borgholms kommun. Ett bra ledarskap ar ett framjande ledarskap som tar fram det
basta hos varje individ och som ger medarbetare férutsattningar att nd uppsatta mal. Ett
framjade ledarskap innehaller mojligheter att ge stod till de som behover. For att utveckla
valfarden behovs chefer som kan leda och driva férandring tillsammans med sina
medarbetare.

Att chefer har ratt forutsattningar att styra och leda ar centralt. Det ska vara attraktivt,
utvecklande och hallbart att arbeta som chef i Borgholms kommun. Det handlar bland annat
om antal medarbetare i arbetsgruppen, antalet arbetsgrupper, tillgang till tekniskt och
administrativt stod samt tillgang till arenor dar chefer kan métas och utbyta erfarenheter.

| syfte att verka fOr att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en god personalpolitik kommer

satsningar att fortsatta ske pa bland annat ledarutveckling samt arbetsmiljoarbete. Alla
chefer i kommunen har mojlighet att delta i flera ledarutvecklingsaktiviteter.
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Aktiviteter

¢ Erbjuda intern chefsintroduktion for alla nya chefer

e Erbjuda regelbundna chefstraffar arligen exempelvis i form av chefsnatverk och
chefsforum

e Erbjuda chefer ledarskapsutbildningar

e Tillhandahalla en tydlig process for chefsrekrytering samt stodja forvaltningarna i
chefsrekryteringar

e Implementera ett mentorsprogram samt darefter erbjuda nya chefer en mentor i
syfte att reflektera Over sitt ledarskap

¢ Kontinuerligt kompetensutveckla cheferna inom exempelvis arbetsratt och
arbetsmiljo

e Forenkla systemanvandandet for cheferna samt i stérsta majliga man minska
antalet olika system som cheferna anvander i sitt dagliga arbete

Nyckeltal

e Personalomsattning for chefer
e Ledarskapsindex inom HME

e Antal medarbetare per chef

e Antal arbetsgrupper per chef
e Antal system per chef

5.1.6 Anvand kompetensen ratt

| takt med att samhaéllet och arbetsmarknaden forandras vill Borgholms kommunkoncern vara
en arbetsgivare som foljer utvecklingen. Utvecklings- och karridrmdjligheter skapas och
bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare. Tydliga kompetens- och karriarsutvecklingsvagar
ska vara synliga for alla medarbetare.

Genom att skapa bra forutséattningar fér medarbetare att stélla om vid behov, genom
exempelvis omstallningsstudiestod eller vart partsgemensamma omstallningsavtal KOM-KR
som framjar livslangt larande och starker arbetstagarens stallning pa arbetsmarknaden.

Genom kartlaggning av medarbetares kompetens finns majlighet till att se nya méjligheter.
Medborgarna och kundernas behov styr behov av kompetens.

Aktiviteter

e Fortsatta utveckla var kompetensdatabas i syfte att identifiera kompetensbehov

e Erbjuda alla medarbetare medarbetarsamtal med fokus pa mal, resultat och
utveckling

e Implementera ett strukturerat samarbete med omstéllningsfonden

e Samordna arbetet med kompetensforsorjning &ven mellan férvaltningar och bolag
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Nyckeltal

o Arlig uppféljning pa antalet genomférda medarbetarsamtal
¢ Nyttjande av omstallningsfondens medel

5.1.7 Utnyttja teknikens mojligheter

Borgholms kommun ska folja utvecklingen nar det galler nyheter inom teknik, digitalisering,
automatisering och artificiell intelligens. Genom att nyttja tekniken ges invanare i Borgholms
kommun mojlighet att fa en mer tillganglig valfard av hogre kvalitet. Teknikens mojligheter
kan bidra till att sékra kompetensférsorjning samt forbattra bade kvalitet och effektivitet.

Aktiviteter

o Fortsatta arbetet med digitalisering och teknikutveckling inom organisationen
e Satsa pa kompetenshojande aktiviteter for att félja den digitala utvecklingens
mojligheter

5.1.8 Rekrytera och attrahera bredare

For Borgholms kommunkoncern &r varje rekrytering en investering som kraver noggrannhet
och professionalism. For att attrahera en bredare kandidatbas ar det nédvandigt att bryta
normer och ge personer med kortare erfarenhet en chans att arbeta hos oss. Potentialen for
Okad sysselsattning finns framst bland utrikesfédda, men vi &r medvetna om att tréskeln till
arbete kan vara hogre fér denna grupp.

Vi ar darfor positivt installda till att valkomna nystartsjobb, praktikanter, feriearbetare och
studenter, da de kan bli vara framtida medarbetare. Att erbjuda dessa majligheter ar inte
bara en investering i individerna utan aven i kommunens framtid.

For att attrahera framtida medarbetare maste Borgholms kommunkoncern synas i olika
sammanhang och aktivt soka tillfallen att mota potentiella kandidater. Detta inkluderar att
vara narvarande pa sociala plattformar och andra forum dér vi kan visa upp bredden av
yrken som finns inom kommunen.

Aktiviteter
¢ Anvanda befintliga plattformar och arenor eller hitta nya for en bredare
kompetensforsorjning.
e Samverka med externa parter.
o Erbjuda praktikplatser inom kommunala verksamheter i storre utstrackning.
o Fortséatta anvanda samt utveckla digitalt rekryteringsverktyg/system.

Nyckeltal

¢ Antal kvalificerade ansdkningar till utlysta tjanster
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5.1.9 Framja medarbetarnas utveckling och madjlighet till omstéllning

Ett arbete inom valfarden innebar ofta ett komplext uppdrag som kraver en forhallandevis
hog kunskapsniva hos medarbetaren.

Omvarlden forandras i allt snabbare takt och staller nya krav pa oss och vara verksamheter.
For att folja med utvecklingen behover vi standigt vara beredda pa att fornya och utveckla
vara verksamheter. Med goda mdjligheter till utveckling och omstallning kan medarbetare ta
sig an nya eller forandrade arbetsuppgifter.

Att som medarbetare fa mojlighet att utvecklas genom hela arbetslivet skapar engagemang.
Mojligheter till personlig utveckling kan bade attrahera nya medarbetare samt bidra till att
medarbetare stannar langre i sin anstéalining hos Borgholms kommunkoncern.

En valplanerad onboarding till nyanstéllda samt tillgang till mentorskap och handledning ar
viktigt. Borgholms kommunkoncern vill skapa forutsattningar for samt uppmuntra
medarbetare till larande i vardagen.

Aktiviteter

e Utveckla onboardingprocessen.

e Fortsétta arbetet med att skapa och utveckla en digital utbildningsbank for vara
medarbetare.

e Fortsétta arbetet med kompetensinventering exempelvis genom
medarbetarsamtalen med hjalp av kompensdatabasen.

¢ Tillhandahalla process- och systemstod for medarbetarsamtal (resultat och
utvecklingssamtal).

¢ Erbjuda ledarforsdrjningsprogrammet till medarbetare som en del i utvecklingen i
dialog med chef

o Avsatta medel i budget till kompetensutveckling

e Skapa kontaktvagar och forutsattningar for bra samarbete med externa aktdérer

¢ Uppmuntra till larande i vardagen

Nyckeltal

o Enkéat avseende onboardingprocessen till nya medarbetare
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

¢ | matning av naringslivsklimatet 6kade kommunen marginellt, rankingen
presenterades den 25 september och Borgholms kommun har 6kat fran 95 till 93:e
plats.

¢ Borgholms kommun har fatt maéjligheten att delta i utvecklingsprogrammet
tillsammans med Svenskt Naringsliv och 7 andra kommuner tack vare var positiva
trend i matningen av naringslivsklimatet de senaste fem aren. Forsta traffen var den 4
september.

¢ Kommunstyrelsen beslutade i september att inféra anstallningsstopp i kommunen
beroende pa den ekonomiska situationen. All rekrytering kommer att prévas av
kommunstyrelsens personalutskott fram till arsskiftet.

o Oppet hus genomférdes pa skolorna under Skérdefesten, dock var antalet besékare
lagt.

e Kulturskolan genomférde en mycket lyckad parad med éver 100 deltagare under
skdrdefesten.

e Inom vard och omsorg har arbete startat for att minska sjukskrivningstal och forbattra
arbetsmiljé genom att planering ar lagd for fler métes sammanhang med
personalgruppen dar tid framdver kommer laggas pa teambuilding,
omsorgstagarperspektiv, kommunikation och kompetensférhéjning.

¢ Under september har slottsverksamheten fortgatt med dagligt 6ppethallande,
uthyrning av festlokal och i slutet av september genomférdes som brukligt arets
upplaga av Farets dagar under skordefesten. Borgholms Slotts besokssiffror fram: till
den 30 september ar 91 000 entrébesotkare vilket ar i paritet med 2023. Vara
intaktskapande besdkare ar farre i ar mot féregaende ar, ett tapp pa ca -9%.
Merparten av besokstappet ar sommarens konserter som salde farre biljetter jamfort
med 2023.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.2.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Kommunens resultat per 2024-09-30 uppgar till -5,3 mkr och den totala budgetavvikelsen per
2024-09-30 ar -15 mkr. Ovriga namnder, socialndmnden samt finansférvaltningen inklusive
pensionskostnader visar en negativ budgetavvikelse for perioden. Inom dvriga namnder
beror avvikelsen framst pa 6kade IT kostnader, inom finansférvaltningen beror avvikelsen
framst pa 6kade pensionskostnader.

Avvikelsen inom socialnamnden beror framst pa 6kat antal hemtjansttimmar samt hogre
timkostnad i och med hogre personalkostnader. Hogre personalkostnader beror till stor del
pa overtid och sjuklénekostnader men aven viss overtalighet pa personal dar enheterna inte
lyckats stélla om vid minskning av timmar. Aven sarskilt boende visar en negativ avvikelse
for perioden vilket harleds till hogre kostnader an beraknat for flytten till Tullgatan samt
personalkostnader kopplade till projektet Minskat arbetsmatt pa Akerbohemmet.
Resterande namnder visar en positiv budgetavvikelse vilket reducerar underskottet nagot.

Prognosen for kommunens resultat per 2024-12-31 ar +5,6 mkr och den bestar av det
budgeterade arsresultatet +9 mkr samt den prognostiserade arsavvikelsen pa -3,4 mkr.

| arsprognosen for socialndamnden har hansyn tagits till 6kat antal hemtjansttimmar samt att
timkostnaden ar hogre. Det som reducerar avvikelsen ar att forvaltningen erhdll 7,6 mkr
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foregaende ar i generellt statsbidrag som dverforts till 2024. Dessa medel paverkar
prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 10,5 mkr erhalls 2024 och for perioden ar
4,6 mkr av dessa intaktsfoérda. Resterande del aterfinns i prognosen och ar férdelade till
respektive verksamhet som de avser.

1.2.2 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista september var 14,2 mkr.

e Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 25,5 mkr.

e Tidigare ar har en stor utbetalning avseende det Individuella pensionsvalet skett i
mars om ca 15 mkr. Fran och med 2024 s& delas det belopp upp och betalas
kvartalsvis.

o For att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot fér respektive manad och ar. Medelsaldot for
september uppgick till 15,2 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr
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1.2.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen visar en budgetavvikelse pa +1,9 mkr for perioden. Den positiva
avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for utbetalning av projekt och bidrag inom
kommunstyrelsen och kultur- och fritid. Aven lagre drift- och personalkostnader inom HR-,
fastighet- och ekonomiavdelning bidrar positivt men reduceras av lagre intakter inom mark
och exploatering. | utfallet finns kostnad avseende 6kad medlemsbidrag {ill
Raddningstjansten Sydost vilket &r en bidragande orsak till skillnaden mot féregdende
manad. Gata och park har under sommaren belastas av generellt hogre kostnader for
skotsel av grénomraden, parker och torg i och med vadret samt manga besotkare. Skillnaden
mellan utfallet foregdende manad beror dven pa kostnader inom bad- och rastplatser samt
parkeringsverksamhet. Forvaltningens resultat forbattras i och med forsaljningen till
Borgholmshem som avser del av Hogby 2:8.
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Ovriga namnder visar en budgetavvikelse p& -0,2 mkr for perioden. IT-ndmnden uppvisar
en budgetavvikelse pa -0,8 mkr for perioden vilket framst beror pa arvoden till namnden som
inte ar budgeterade samt hdgre kostnader for licenser. Kostnader som fordelas mellan
kommunerna uppvisar dverskott fér perioden. Reglering av lager har skett mellan Olands
kommunalférbund och Borgholms kommun med 0,7 mkr. Semesterloneskulden mellan
Olands kommunalférbund och Borgholms kommun reglerades i april. IT-lagrets intakter har
bokats upp till samma niva som kostnaderna.

Underskottet kompenseras av positiv avvikelse inom Revision och Valnamnden under
perioden.

Miljo- och byggnadsnamnden visar en budgetavvikelse pa +1,0 mkr fér perioden.
Intakterna fran bygglovsarenden 6kade fran mars, var lagre an beraknat under juli och
augusti for att dka igen under september. Okade kostnader for bostadsanpassning reducerar
det positiva resultatet. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat pa grund av atgarder
genom vakanthallning av tjanster pa samtliga enheter.

Utbildningsnamnden visar en budgetavvikelse pa +2,4 mkr fér perioden. Den positiva
avvikelsen harleds dels till hdgre intakter fran statsbidrag, lagre personalkostnader pa den
centrala stodfunktionen samt lagre skolskjutskostnader under bade juni och augusti.

Socialnamnden visar en budgetavvikelse pa -10,5 mkr for perioden. Avvikelsen harleds
framst till hemtjanst da antalet hemtjansttimmar varit hogre an budgeterat under perioden.
Sarskilt boende visar ocksa en negativ avvikelse for perioden vilket harleds till hogre
kostnader an beraknat for flytten till Tullgatan samt personalkostnader kopplade till projektet
Minskat arbetsmatt pa Akerbohemmet. Overférda statsbidrag fran 2023, avslutade
assistansarenden och fa externa placeringar inom individ- och familjeomsorgen, samt
engangsutbetalning fran Migrationsverket i januari reducerar avvikelsen. De atgarder som
beslutats borjar ge effekt och paverkar bade avvikelsen och prognosen positivt.

Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa -11 mkr for perioden. Uppféljningen
bygger pa SKR:s senaste cirkular 24:38. Prognosen for slutavrakningen for 2023 ar ar
fortsatt negativ jamfért med féregaende prognos, medan prognosen for slutavrakningen for
2024 fortsatter att forbattras.

Budgetavvikelsen harleds framst till hdga pensionskostnader. Pensionskostnaderna
beraknas enligt den senaste pensionsberakningen fran Skandia per 2024-08-31.

Den negativa avvikelsen reduceras dock i och med hogre intékter for fastighetsavgiften enligt
SKR:s senaste fastighetscirkular, 23:60.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar beraknad till +1,2 mkr. Prognosen ar samre jamfort med
foregaende manad. Forandringen beror framst pa reducerad prognos inom gata/park,
hamnar, lokalvarden och mark och exploatering (MEX). Inom gata och park ar avvikelsen
nagot hogre an foregaende manad vilket framst beror pa hogre kostnader for strandrensning
och tangborttagning. Underskottet reduceras aven fortsatt av 16n som delvis finansieras via
LONA-projekt. Inom hamnar ar prognosen nagot lagre vilket framst beror pa hogre kostnader
for reparation och underhall. Aven lokalvarden och MEX bidrar till en lagre arsprognos vilket
beror pa hogre kostnader for timanstallda under sommaren respektive lagre intakter.

| 6vrigt s& baseras prognosen pa lagre kostnader for projekt och bidrag, delvis vakanta

tjianster och lagre driftkostnader. Overskottet reduceras i och med hdgre kostnader till
Kalmarsunds gymnasieférbund i och med en tillfallig 6kning for hégre pensionskostnader
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inom férbundet och dkat bidrag till Raddningstjansten Sydost samt hégre avskrivningar an
budgeterat inom fastighet.

Ovriga namnders arsprognos ar beraknad till -1,0 mkr. Revision och valnamnd férvantas
vara enligt budgeterad niva. Prognosen ar att IT-namnden far ett underskott pa -0,3 mkr for
namndsarvoden. Detta underskott kommer att belasta Borgholms kommun. For IT-
kostnaderna som ska fordelas mellan kommunerna raknas ett underskott pa -0,2 mkr.
Intékterna forvantas vara i budgeterad niva for avtalen vid arets slut, kostnader for
Microsoftlicenser har 6kat mer an vad som budgeterats. Dock férvantas delvis vakans att
tacka en del av kostnadsokningen for licenser. Underskottet fordelas pa antal anvandare
mellan kommunerna.

Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos ar beraknad till +0,3 mkr, vilket &r samma som
vid delarsbokslutet. Att prognosen ar densamma som efter augusti, trots det positiva
resultatet for perioden, beror pa kostnader om 230 tkr for en tvingande uppdatering av GIS-
systemet Geosecma 11.1. Férvantat 6kade kostnader fér bostadsanpassning reducerar
ocksa det positiva resultatet. Personalkostnaderna kommer att vara lagre an budgeterat pa
grund av atgarder genom vakanthallning av tjanster pa samtliga enheter.

Utbildningsndmndens arsprognos &r beréknad till + 2,2 mkr, vilket ar en 6kning med
0,1 mkr mot féregaende period. Okningen harleds framst till en forbattring i arsprognoserna
pa centrala rektorsomradet.

Socialnamndens arsprognos ar beraknad till -0,5 mkr. Prognosen har forbattrats sedan
foregaende rapportering vilket framst beror pa lagre kostnader inom halso- och sjukvard i
form av lagre hjalpmedelskostnader och hogre intédkter an berdknat i form av stadsbidrag.
Aven hégre intékter &n beraknat ifran migrationsverket paverkar prognosen positivt. |
prognosen ingar att visa atgarder inte gett den effekt som beraknats och har darmed
korrigerats baserat efter utfall.

Prognosen ar baserad pa ett lagre antal hemtjansttimmar ar tidigare under aret da vi sett en
minskning under september manad. | prognosen har hansyn tagits till att timkostnaden ar
hdgre an budgeterat pga. hdogre personalkostnader, framst dvertid och sjuklénekostnader
men aven viss dvertalighet pa personal dar enheterna inte lyckats stalla om vid minskning av
timmar.

Forvaltningen erhdll 7,6 mkr foregaende ar i generellt statsbidrag som overforts till 2024.
Dessa medel paverkar prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 10,5 mkr erhalls
2024 (Omstallning langsiktigt hallbar socialtjanst 0,65 mkr, Sakerstalla god vard och omsorg
7,8 mkr, Hojd beredskap 0,92 mkr och God och nara vard 1,1 mkr). Foér perioden ar 4,6 mkr
av dessa intaktsforda. Resterande del aterfinns i prognosen och ar férdelad mellan foljande
verksamheter:

Centralt: 4,8 mkr (Omstallning langsiktigt hallbar socialtjanst 0,65 mkr, H6jd beredskap
0,92 mkr och Séakerstalla god vard och omsorg 3,2 mkr.)

Halso- och sjukvard: 0,3 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)

Sarskilt boende: 0,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)

Ordinart boende: 0,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)

Verksamheten har tagit fram ytterligare effektiviseringsatgarder for att uppna en positiv
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prognos vid arets slut, total sett sa aterfinns det ett atgardspaket om 13,7 mkr for helaret.

Finansforvaltningens arsprognos ar beraknad till -5,4 mkr. Prognosen bygger SKR:
senaste cirkularet 24:43, vilken innebar att den negativa korrigeringsposten for
slutavrakningen for 2023 ar oférandrad och ger -1,8 mkr pa helar. Dock har prognosen for
slutavrakningen for 2024 fortsatt vara positiv och har 6kat till 417kr/invanare, jamfért med
februariprognosen da den lag som lagst pa -62 kr/invanare. Slutavrakningen for helar 2024
ger enligt det senaste cirkularet +4,5 mkr.

Pa grund av inflationen har vardesakringen av pensionerna Okat vilket lett till 6kade
pensionskostnader. Den hdjda premien for den avgiftsbestamda pensionen i det nya avtalet
AKAP-KR samt upprakning av prisbasbelopp och inkomstbasbelopp bidrar ocksa till
kostnadsdkningen. Prognosen for pensionskostnaderna bygger pa den senaste
pensionsberakningen fran Skandia per 2024-08-31, dar beraknas kostnaderna for helaret
2024 bli ca 1,3 mkr hogre an enligt tidigare prognos. Det férklaras framst av hégre kostnader
for avgiftsbestdmd pension pga nyanstallningar. Pensionsutbetalningarna ar ocksa hégre da
dédligheten varit Iagre &n den antagna. Aven kostnaden fér pensionsforséakringar beréknas
bli hogre, da kompletterande information framkommit fér en anstalld i samband med
pensionsavgang.

Avskrivnings- och rantekostnader for den finansiella leasingen av Tullgatan 40 férsamrar
arsprognosen. Kvarvarande nedskrivning av Strémgarden belastar prognosen under januari
och februari.

Arsprognosen hjalps upp av SKR:s senaste fastighetscirkular 23:60. Jamfért med
foregaende fastighetscirkular ar prognosen kraftigt uppreviderad, ca +12 mkr, vilket
intaktsredovisas i tolftedelar i enlighet med cirkularet. Upprevideringen beror i huvudsak pa
byte av prognosmetod for smahustaxering.

Tabell

Ekonomisk sammanstallning per namnd

0 Kommunfullmaktige 895 653 805 -153 -160
1 Kommunstyrelse 176 117 131 098 129 216 1882 1200
2 Ovriga namnder 1348 1137 1386 -249 -960
3 Borgholms slott 0 -1739 -3 636 1897 0
4 Miljo- och 9 050 6 969 5994 975 260
byggnadsnamnd
6 Utbildningsnamnd 219 927 164 804 162 449 2 355 2150
7 Socialnamnd 388 023 290 689 301 217 -10 528 -450
o Pensionskostnader 5171 3878 20476 16 598 14180
9 Finansférvaltning -809 560 -607 170 -612 594 5424 8770
SUMMA -9 029 -9 680 5315 -14 996 -3 372
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Atgarder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framoéver behéver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2024 beslutat att se dver och effektivisera
organisationerna for fastighet samt gata, park och hamnar. Samt att arbeta mer aktivt med
att minska sjukfranvaron genom projektet "Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt
for hela den kommunala organisationen.

Miljd- och byggnadsnamndens atgardspaket uppgar till 1,1 mkr fér heléret. Atgarderna
beddms vara ndédvandiga for att halla arets budget, &ven om intdkterna fran
bygglovsarenden dkat sedan mars. Kostnaderna fér bostadsanpassning ar mycket
oférutsagbara och blev 1 mkr hdgre an budgeterat 2023.

Inom utbildningsndmnden har det under perioden tillkommit behov hos vissa elever som vi
enligt Skollagen maste ta om hand. Likasa att det tillkommit elever, vilket &r positivt men som
utmanar budgeten vilket behdver bemoétas framover. Vissa enheter har en 6kad
arbetsbelastning da viss personalminskning behévts goras utifran budgeten.
Konsekvenserna blir kdnnbara pa mindre enheter och det blir tydligt att behoven av att
hantera budgeten i stérre sammanhang blir extra viktigt. Pa helaret raknar
utbildningsnamnden ha en budget i balans utifrAn de atgarder som gors.

Inga nya atgarder under september manad finns att presentera i tabellform.

Socialnamnden fortsatter arbeta med atgarder under 2024. | dagslaget uppgar
atgardspaketet till 13,7 mkr pa helar. Alla verksamhetsomraden har bérjat implementera
atgarder, nagra dar ekonomisk effekt finns beraknad och flera som annu inte har nagon
summa.

Vard och omsorg

Ha en grundbemanning som ar tillracklig for att tacka planerad franvaro.

Okad majlighet fér samplanering d& Soldalen och Strémgarden flyttar till Tullgatan 40.

Genomlysning av hemtjansten for att se dver eventuella forbattringsforslag

Arbeta med halsoframjande atgarder for att ha friska medarbetare och minska

sjukskrivning.

¢ Kompetensutveckling av chefer via HR gallande tidiga samtal/atgarder vid franvaro
och misstanke om misskotsel.

e Ytterligare utveckling av personalsamverkan mellan olika hemtjanstomraden och
SABO.

e Se 6ver resursfordelningsmodellen for hemtjansten for att 6ka forstaelsen och ge
battre forutsattningar for att planera verksamheten.

e Senarelagd 6ppning av Tullgatan 40 avdelning G och H da vi i dagslaget inte har ko
till platser pa sarskilt boende.

o Okat samarbete mellan enheterna gallande bemanning fér att f& battre planering.

e Ingen brevidgang ska ske pa vard- och omsorgsboende, utan medarbetarna ska
kunna arbeta pa samtliga enheter.

e Se till verksamhetens basta nar man beviljar semester.

¢ Rastlokaler i ytteromradena inom hemtjansten.

e Oka delegerade HSV-uppgifter.
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Individ- och familjeomsorg

Minska antalet externa placeringar samt férebygga placeringar av individer framat.
Detta férvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utdkat samarbete med
regionen samt marknadsféring for att rekrytera egna familiehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berakna vad dessa atgarder kommer
generera men att placera individer i egna familjehem istallet for ett konsulentstott
familjehem genererar en effektivisering om ca. 300 tkr per placering och ar. Dessa
atgarder inom Individ och familjeomsorgen berdknas ge ekonomiskt resultat forst
under 2025 och framat.

Vidare arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser under
aret vilket ger en positiv ekonomisk effekt.

Omsorg om funktionsnedsatta

Anstalla "resursare" som ligger i schema 7-21 varje dag, for att tadcka akut
sjukfranvaro, skulle i ett inledningsskede vara kostnadsdrivande, men med en
forvantad positivt effekt pa minskade Overtids- och andra merkostnader. En ytterligare
effekt skulle vara minskade kostnader i samband med den kompenserande vilan med
vad det innebar i bade vikariekostnader, arbetstid kring processen samt en férmodad
piggare och mindre sjuka medarbetare som slipper arbeta dvertid.

Bygga om Bjorkvikens forskola till barnboende LSS utifran behov, med maéjlighet att
salja plats till andra kommuner. En sadan I8sning skulle kunna innebéra att aven barn
korttids tillsammans med 6vriga insatser sdsom 6ver 12-arstillsyn skulle kunna nyttja
ena delen av lokalen, vilket skulle ge synergieffekter personal- och
kompetensmassigt.

Minska fylinads- och évertidsersattning inom SFB-assistans. Detta forvantas ge
positiv effekt for arbetsmiljon, daremot kan det ha motsatt effekt fér den enskilde
eftersom kontinuiteten minskar da verksamheten istallet behéver ta in annan personal
an ordinarie.

Nedan ar bedéomning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till dtgard far negativa konsekvenser for perspektivet

Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser

@ rorslag till tgird far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Bedémning kan inte goras

Specifikation atgarder

KS KS Projekt och bidrag 1250 jan-dec
Lagre forvaltningsgemensamma
KS KLE kostnader, konsultkostnader, 900 jan-dec
ungdomssamordnare och vakant
tjanst
Vakant upphandlartjanst, lagre .
KS EKO driftkostnader 500 Jan-aug
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Lagre kostnader féretagshalsovard .
KS HR och bidrag omstallningsfonden. 200 jan-dec ®
Delvis vakant tjanst, lagre .
KS MEX konsultkostnader och for fortbildning 300 Jan-dec
Lagre kostnader for kulturplan och .
KS KoF kulturbidrag 300 jan-dec '.
KS Miljé Delvis vakant tjanst 50 jan '.
KS S:rtka ° L6n finansieras av LONA-projekt 200 jan-dec
KS Hamnar  Vakant tjanst 300 juni-dec
KS Fastianet  yaiant nst 160 Okt-dec
Central L
UN bl Effektivisering 1645 2024 @
Norra L
UN omradet  Effektivisering 146 2024 [ ]
UN gg””a' Effektivisering 50 2024 ®
UN Viktoria Effektivisering 103 2024 '.
UN z'r?ttss"o Effektivisering 129 2024 ®
UN Sodra Effektivisering 163 2024 ®
omradet
UN Koping Effektivisering 127 2024 .
UN Kultur Effektivisering 117 2024 '.
UN Bibliotek  Effektivisering 119 2024 [ ]
Utokat samarbete med regionen
SN IFO gallande personer med risk och - jan-dec .
missbruk.
Rekrytera egna familjehem istallet for ~ 300/placeringar/a
SN IFO att anlita konsulentstétta familjehem. r apr-dec .
Vidareutbilda medarbetare for att
SN IFO férbygga placeringar i Signs of safety. . . O
SN IFO Inte ersatta pensionsavgang 460 mar-dec
SN IFO Hemmaplanslésningar och 750 mar-dec .

integration.

Statsbidraget avseende "God och
SN IFO Nara Vard" finansierar 25% av en 152 jan-dec
tjanst i Férebyggande Teamet.

Statsbidrag avseende skolsociala
SN IFO team finansierar 50% av en tjanst i 260 jan-dec
Férebyggande teamet.

SN IFO Ej tillsatta tjanstledighet 133 okt-dec
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Sélja arbetstid och tacka egen

SN OFN fra 660 jan-dec
ranvaro.
SN OFN Ej aterbesatta 0,6 aa. 270 jan-dec
SN OFN Minska fylinads- och 100 jan-dec
Overtidsersattning.

SN vardoch i cka svertid- och fylinadstid. 525 jan-dec o
omsorg

SN Véard och  Tacka egen Planerad franvaro och 450 apr-dec
omsorg oplanerad franvaro.

SN Vard och  Samordning av personal pa Tullgatan } maj-dec .
omsorg 40.

SN Vard och  Ersatta franvarande sjukskoterska ) mai-dec .
omsorg med underskoéterskor pa resurstid. |

SN Vard och Geno_[nlysnlng och samsyn inom ) maj-dec .
omsorg hemtjanst.

. - o o

SN Vard och Mlnska SJghor]ekostrlader med 1% 72 jan-dec .
omsorg jmf med foregaende ar.

SN Vard och Flnan§|era utbildning av personal via 2000 jan-dec .
omsorg statsbidrag.

SN Vard och Inte ersatta vakanta tjanster 739 maj-dec .
omsorg

SN Vard och Hyresintékter sommarvikarier 70 juni-aug .
omsorg

SN Vard och  Senarelagd 6ppning av Tullgatan av 5726 apr-dec
omsorg G&H
Vard och . .

SN Minska obokad resurstid 250 sep-dec (]
omsorg

SN Vard och Minska timanstallda 900 sep-dec
omsorg

SN Vard och Oka delegerade HSV-uppgifter 220 sep-dec .
omsorg

MBN Admin Vakans 418 apr-dec

MBN Miljé Vakans 434 mar-okt

MBN Bygg Vakans 216 mar och dec

2 Kommunens rakenskaper

2.1 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar fér perioden uppgar till 25,5 mkr.
Arsprognosen uppgar till 37,0 mkr.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 48,9 mkr till 50,4 mkr.

e § 105 Tillaggsbudget Gardslésa skola inventarier 0,55 mkr
e § 82 Overforing investeringsmedel 2023 till 2024 0,99 mkr
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Investeringsredovisning

(tkr),

Totalutgift

Varav: arets
investeringar

Kommunen

Fardigstallda

investeringar Total budget  Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Prognos
Infrastruktur, skydd 0 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritid 3823 4018 -196 898 878 20 878
Borgholms sporthall 500 574 -74 300 300 0 300
Konstgrasplan 2725 2915 -190 0 48 -48 48
Lottorps sporthall 300 300 0 300 300 0 300
belysning
Lottorp sporthall 118 118 0 118 118 0 118
malning
Runsten sporthall
passersystem 60 50 10 60 50 10 50,08
Ralla sporthall 60 27 33 60 27 33 27,39
passersystem
Viktoriaskolan sporthall 60 34 26 60 34 26 34
passersystem
Pedagogisk 1125 952 173 1125 952 173 952
verksamhet
Diamanten matta 200 129 71 200 129 71 129
Gardslosa fsk styr 60 51 9 60 51 9 51
K&pingskola hiss 340 343 -3 340 343 -3 343
Koping skola varme 70 73 -3 70 73 -3 73
Ralla kok 80 69 11 80 69 11 69
Rodhaken fsk styr regl 45 33 12 45 33 12 33
Skogsbrynet fsk styr 60 55 5 60 55 5 55
regl
Skogsbrynet kok 60 55 5 60 55 5 55
Solvandan golv 150 84 66 150 84 66 84
Viktoriaskolan hiss 60 59 1 60 59 1 59
Vard omsorg 330 583 -253 0 50 -50 50
Muraregatan - LSS 330 521 -191 0 -12 12 -12
Akerbohemmet vaxthus 0 62 -62 0 62 -62 62
Naringsliv och 9 121 9453 332 2965 3044 79 3044
bostader
Batbottentvatt 2890 2944 -54 2 890 2944 -54 2944
Boda 75 60 15 75 60 15 60
belysningsarmaturer
Ekbacka - polisgarage 6 000 6 330 -330 0 11 -1 11
Ekbacka - ambulans 156 119 37 0 29 -29 29
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Investeringsredovisning Totalutgift Varav: arets

(tkr), investeringar
Gemensamma 0 0 0 0 0 0 0
verksamheter
S:a fardigstallda 14 399 15 006 608 4988 4923 64 4923
investeringar
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende projekt Total Berdknad Prognos Budget Utfall Avvikelse Prognos
budget totalutgift avvikelse
Infrastruktur, skydd 26 101 26 363 -261 5130 2112 3018 4 861
Belaggningsarbeten 15 580 14 329 1251 2780 1445 1335 2780
Gata och park 500 0 500 500 0 500 150
Laddinfrastruktur 820 432 388 0 81 -81 81
Gatubelysning 8 041 11 315 -3 274 1350 323 1027 1350
Utveckling GC-véagar 1160 287 873 500 263 237 500
Kultur och fritid 4062 3018 1044 2070 1025 1045 1886
Allaktivitet Mejeriviken 1662 1638 24 100 77 23 100
Borgholm sporthall 200 0 200 200 0 200 0
malning
Fritidsanldggningar 100 0 100 100 0 100 100
Gardsldsa sporthall 60 2 58 60 2 58 55
passersystem
Kallbadhuset malning 250 1 249 250 1 249 50
Kultur och fritid reinv 25 0 25 25 0 25 25
Kdping skolan sporthall 60 5 58 60 5 58 55
passersystem
Lottorp sporthall tak 100 0 100 100 0 100 0
L6}to_rps sporthall 0 0 0 0 0 300
malning
Lottorp sporthall 100 2 98 100 2 98 85
passersystem
Multiarena Foéra 300 330 -30 300 330 -30 330
Ralla sporthall styr regl 60 71 -11 60 7 -11 7
Tennishallen - ombygg.
Atletklubben 645 472 173 494 321 173 494
Akerboskolan - konst 500 500 0 221 220 1 221
Pedagogisk 109187 106 746 2441 9187 6 053 3134 8 964
verksamhet
Gardslosa skola 550 425 125 550 425 125 550
inventarier
Gardslosa skola 2 500 1631 869 2500 1596 904 2500
- ombygg
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Investeringsredovisning Totalutgift Varav: arets

(tkr), investeringar

Gardslésa skola tak 700 769 69 700 769 69 780

Gardslosa ventilation 700 571 129 700 571 129 575

Pedagogisk 2955 0 2955 2955 0 2955 1000

verksamhet reinv

Ralla skola fuktskador 1,000 570 430 1000 570 430 750

Ralla skola stangsel 0 77 =77 0 77 =77 77

Slottsskolan 282 160 122 282 160 122 282

Utbildnings 400 348 52 400 348 52 400

vhtinvestering

Akerboskolan 100 000 102 197 2197 0 1539 1539 1950

Akerboskolan 100 0 100 100 0 100 100

laddstolpar

Vard omsorg 21125 9109 12016 21125 9109 12 016 11 579

Ekbacka 12 175 2 173 175 2 173 175

fasadmalning

Ekbacka dagvatten 950 327 623 950 327 623 950

Ekbacka garage 400 95 305 400 95 305 400

Strémgarden

Ekbacka kulvert tak 550 0 550 550 0 550 75

Ekbacka skyltning 100 99 1 100 99 1 100

parkering

Ekbacka 450 439 11 450 439 11 450

underhallsplan

LSS-boende inventarier 600 0 600 600 0 600 600

Reinvestering Vard och 9575 0 9575 9575 0 9575 300

omsorg

Socialforvalt vht 500 563 63 500 563 63 563

investeringar

Akerbohemmet 475 469 6 475 469 6 470

belysning

Akerbohemmet fasad 300 183 117 300 183 117 220

Akerbohemmet 300 0 300 300 0 300 100

markanlaggning

f(‘)':'lfrb"hemmet tvatt & 250 7 243 250 7 243 250

Aldreboende 6 500 6926 426 6500 6 926 -426 6926

inventarier

_Sarskilt riktade 50 6 44 50 6 44 50

insatser

Arbetscenter fonster 50 6 44 50 6 44 50

Naringsliv och 11978 5695 6283 5070 1143 3927 3057

bostader

Affarsverksamhet 1 835 0 1835 1835 0 1 835 0
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Investeringsredovisning Totalutgift Varav: arets

(tkr), investeringar
Borgholms hamn 400 470 -70 400 470 -70 473
hammarband
Ekbacka . 3458 4465 1007 0 0 0 0
- behandlingsbassang
Ekbacka - polisforrad 200 150 51 200 150 51 200
Folkets hus 1500 109 1 391 1500 109 1 391 1200
Folkets Hus 200 222 .22 200 222 22 222
- lagenheten
Hamnar 3325 0 3325 25 0 25 52
HSB Underhallsplan 400 225 175 250 138 112 250
Kungsgarden inre 600 0 600 600 0 600 600
underhall
L 6tgarden 60 54 6 60 54 6 60
- varmesystem
Lotgarden 60 54 6 60 54 6 60
- varmesystem
Gemensamma 3575 1645 1930 2775 1117 1658 1706
verksamheter
(EI%’aCka hus 2 plan 2 650 568 82 0 40 -40 40
Gemensamma 1100 0 1100 1100 0 1100 0
verksamheter reinv
IT infrastuktur 112 112 0 112 112 0 112
IT-lagring 688 150 538 688 150 538 688
Kommunstyrelsens
inventarier 300 300 0 300 300 0 300
Reservkraft 400 431 -31 400 431 -31 431
Overlakarvillan rep tak 240 11 229 90 11 79 50
Overlakarvillan 85 74 11 85 74 11 85
vattenskada
S:a pagaende 176079 152582 23496 45407 20 566 24841 32103
investeringar
S:a investeringar 190 477 167 588 22 889 50 395 25490 24 905 37 026
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0
S:a investeringar, exkl
finansiell leasing och 190 477 167 588 22 889 50 395 25490 24 905 37 026
gavor
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1]E(%orgholrns

ommun

Kommunstyrelse
Uppfoljning september
2024

Sep 2024
KS: 2024-10-29




1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

¢ | matning av naringslivsklimatet 6kade kommunen marginellt, rankingen
presenterades den 25 september och Borgholms kommun har 6kat fran 95 till 93:e
plats.

¢ Borgholms kommun har fatt maéjligheten att delta i utvecklingsprogrammet
tillsammans med Svenskt Naringsliv och 7 andra kommuner tack vare var positiva
trend i matningen av naringslivsklimatet de senaste fem aren. Forsta traffen var den 4
september.

¢ Kommunstyrelsen beslutade i september att inféra anstallningsstopp i kommunen
beroende pa den ekonomiska situationen. All rekrytering kommer att prévas av
kommunstyrelsens personalutskott fram till arsskiftet.

e Uppdaterat start-PM for detaljplan Stenninge 2:10 ar beslutat i KSAU

e Samradsbeslut i namnden for detaljplan Gullvivan, samrad sker under oktober.

e Under september har slottsverksamheten fortgatt med dagligt 6ppethallande,
uthyrning av festlokal och i slutet av v. 39 genomférdes som brukligt arets upplaga av
Farets dagar under skordefesten. Borgholms Slotts besdkssiffror fram till den 30
september ar 91 000 entrébesokare vilket ar i paritet med 2023. Vara intdktskapande
besdkare ar farre i ar mot féregaende ar, ett tapp pa ca -9%. Merparten av
besokstappet ar sommarens konserter som salde farre biljetter jamfért med 2023.

¢ En omfattande upprustning av Gardslosa skola har genomforts. Den aldre delen far
ett nytt tak och samtliga lokaler far en valbehovlig upprustning samt ny ventilation.
Upprustningen fortsatter sommaren 2025.

e Antal husbilar som beséker kommunen under sommaren har succesivt 6kat under en
femarsperiod. Arets statistik visar dven detta &r rekord i antal besokare vilket far
konsekvens for framkomligheten i framfor allt hamnar, tatorter och naturskyddade
omraden.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.2.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Forvaltningen har ett utfall pa +1,9 mkr efter september.

Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for utbetalning av projekt och bidrag
inom kommunstyrelsen och kultur- och fritid. Aven Iagre drift- och personalkostnader inom
kommunledning, HR- och ekonomiavdelning bidrar positivt men reduceras av lagre intakter
inom mark- och exploatering. | utfallet finns kostnad avseende dkat medlemsbidrag till
Raddningstjanst Sydost vilket ar en bidragande orsak till skillnaden mot féregadende méanad.
Gata och park har under sommaren belastas av generellt hgre kostnader fér skotsel av
grénomraden, parker och torg i och med vadret samt manga besdkare. Skillnaden mellan
utfallet foregaende manad beror framst pa kostnader inom bad- och rastplatser samt
parkeringsverksamhet. Forvaltningens resultat forbattras i och med forsaljningen till
Borgholmshem som avser del av Hogby 2:8.

Kommunstyrelsens arsprognos ar +1,2 mkr.

Prognosen ar samre jamfort med foregaende manad. Férandringen beror framst pa
reducerad prognos inom gata/park, hamnar, lokalvard och tillvaxtenheten. Inom gata och
park ar avvikelsen nagot hogre an féregaende manad vilket beror framst beror pa hogre
kostnader for strandrensning och tangborttagning. Underskottet reduceras aven fortsatt av
I6n som delvis finansieras via LONA-projekt. Inom hamnar ar prognosen nagot lagre vilket
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framst beror pa hogre kostnader fér reparation och underhall. Aven lokalvarden och MEX
bidrar till en lagre arsprognos vilket beror pa hogre kostnader for timanstallda under
sommaren respektive lagre intakter.

| 6vrigt sa baseras prognosen baseras pa lagre kostnader for projekt och bidrag, delvis
vakanta tjanster och lagre driftkostnader. Overskottet reduceras i och med hogre kostnader
till kalmarsunds gymnasieférbund i och med en tillfallig 6kning for hégre pensionskostnader
inom forbundet och dkat bidrag till raddningstjanstférbundet samt hdgre avskrivningar an
budgeterat inom fastighet.

1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Kommunledning och politik

Arvode till fortroendevalda ar nagot lagre an budgeterat.

Kostnad for partistdd ar hogre da stod for hela aret betalades ut under perioden.

Utfallet for turistvagar bidrar positivt da bidragen betalas ut under hosten.

Inom kommunstyrelsen ar det framst lagre kostnader for projekt och bidrag som

bidrar till den positiva avvikelsen.

e Avvikelsen reduceras av hogre kostnader till Olands Turism och Kalmarsunds
gymnasieférbund i och med hégre pensionskostnader. Férandring jamfort med
foregaende utfall ar det 6kade medlemsbidraget till Raddningstjanst sydost.

¢ Inom kommunledningen ar det framst bidrag for krishantering som ar utbetalat och

som bidrar positivt. Vakant tjanst for informationsséakerhet och generellt Iagre

kostnader dkar avvikelsen.

Verksamhetsstod

e Inom kommunikation och servicecenter ar det nagot hdgre kostnader for
personalkostnader, porto samt trycksaker som bidrar negativt men som kompenseras
av lagre driftkostnader.

e Inom ekonomiavdelningen ar det lagre personalkostnader som bidrar till den positiva
avvikelsen. Hogre kostnader for inforande av beslutsstddsystem reducerar den nagot.

e HR-avdelningen har obudgeterade intakter fran Omstallningsfonden men aven lagre
kostnader for forvaltningsgemensamma kostnader, personalutbildning,
foretagshalsovard och friskvardsbidrag som bidrar positivt under perioden.

Tillvaxt

e Inom tillvaxt ar det Iagre intédkter som bidrar till en negativ avvikelse.

e Kultur- och naringslivs dverskott beror framst pa bidrag som annu inte har betalats ut
men aven delvis vakanta tjanster.

e Overskottet inom miljéprojekt beror pa delvis vakanta tjanster.

Teknisk verksamhet

e Inom gata och park hanfoérs underskottet till vaderférhallanden med d6msom sol och
regn vilket har medfért att parker och grénomraden har behévts klippas oftare och
under en langre period. Okade kostnader for drivmedel &r dven det en konsekvens.
Mangden sopor har 6kat under sommaren vilket ar ett tecken pa att kommunen har
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haft fler besdkare framférallt under juli. Det har aven varit ett hdgre slitage och
darmed reparation pa maskiner. Resterande del beror pa inkdp av robotgrasklippare
till Gardslosa férskola, hogre elkostnader inom gatubelysning samt
personalkostnader inom Akerbobadet. Den stérsta skillnaden mot féregadende méanad
ar tilkommande kostnad avseende strandrensning och tangborttagning.

e Hamnar har generellt hogre kostnader fér reparation och underhall i hamnar och
servicebyggnader.

e Fastigheter visar en positiv budgetavvikelse som harleds till Iagre driftkostnader pa
framforallt fiarrvarme, VA och el for perioden.

¢ Fastighetsfunktionen visar princip en budget i balans fér perioden.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar +1,2 mkr. Féljande redovisas dar det férandras mellan
utfall och prognos.

Kommunledning och politik

e Inom kommunstyrelsen &r det lagre kostnader for projekt och bidrag. Overskottet
reduceras i och med hégre kostnader till Olands turism samt till Kalmarsunds
Gymnasieforbundet vilket ar en tillfallig 6kning for hégre pensionskostnader inom
forbundet. Det ar aven tillkommit ett dkat bidrag till raddningstjanstférbundet vilket
forandrar arsprognosen negativt.

e Inom kommunledning ar det framst lagre kostnader och ett forvantat bidrag for
kommunarkivet, krishantering samt vakant tjanst inom informationssakerhet som
bidrar positivt. Kostnader for krishantering finns men da alla kostnader inte redovisas
centralt sa visar det ett dverskott.

Verksamhetsstéd

e Ekonomiavdelningen férvantas visa ett dverskott som framst beror pa vakant
upphandlartjanst under delar av aret. Men aven generellt lagre kostnader och hogre
intakt fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) i och med férsaljning av tjanst.

¢ HR-avdelningen forvantas visa ett mindre 6verskott i och med intakter fran
omstallningsfonden och lagre kostnader for foretagshalsovard da den férvantas
utféras mer i egen regi. Det som bidrar till att det blir ett mindre 6verskott beror pa
tjanst for projektledning for "Friskorienterat arbetssatt" hanteras inom ram.

Tillvéxt

e Mark- och exploatering har delvis vakant tjanst under aret samt generellt lagre
driftkostnader vilket medfor ett positivt dverskott. Den vakanta tjansten ar delvis ersatt
men belastar da fritidsverksamheten.

e Kultur, fritid och naringslivs avvikelse beror pa delvis vakanta tjanster under aret men
har hégre kostnad for avtalet med badhuset som reducerar den positiva avvikelsen.

e Miljoprojekt visar en positiv avvikelse vilket beror pa en vakant tjanst i borjan av aret.

¢ Planenheten forvantas visa en mindre positiv avvikelse som beror pa forvantan pa
hogre intakter for planavgifter an budgeterat samt lagre konsultkostnader.

Teknisk verksamhet

Driften fér kommunens fastigheter vantas ha en negativ avvikelse vid arets slut med
anledning till att prognosen tar hansyn till bara delvis erhallna intékter for laddstolpar samt
hogre avskrivningskostnader. Prognosen reduceras da driftkostnader forvantas visas ett
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overskott vid arets slut.

e Fastighetsfunktionen férvantas vara enligt budgeterad niva.

e Gata och park férvantas visa ett underskott da arbetet med skétsel av gronomraden,
parker och torg har varit mer omfattande an tidigare ar beroende pa
vaderférhallanden och antal besdkare. Elkostnaden fér gatubelysning ar nagot hogre
an budgeterat. Vintervaghallning férvantas vara enligt budgeterad niva och
kostnaderna blir generellt nagot lagre under hosten vilket ar den stérsta skillnaden
mellan utfall och arsprognos. | och med att del av tjanst finansieras via ett LONA-
projekt reduceras avvikelsen aven resterande del av aret.

e Hamnverksamheten férvantas har en negativ budgetavvikelse med anledning till
hogre kostnader for reparation och underhall.

o Kostverksamheten forvantas ha en positiv budgetavvikelse vid arets slut.

e Transport och lokalvard har ett underskott vid aret slut som harleds till
personalkostnaderna var nagot hogre i bérjan av sommaren men ar inget som
forvantas fortsatta under hosten.

¢ Inom omlastningen s& ar prognosen att kostnader for livsmedel och skyddsmaterial
debiteras ut till respektive verksamhet men dar viss del avseende skyddsmaterial
debiteras kommunstyrelsen. Den del som avser kommunstyrelsen samt
krisberedskapslager motsvarar den negativa arsprognosen inom omlastningen.

Ekonomisk sammanstallning per ansvar

1010 Kommunstyrelse 88 607 66 414 65 902 512 -400
1100 Kommunledning 6768 5086 4 096 991 1000
1102 Kommunikation servicecent 4 620 3492 3697 -205 -180
1110 Ekonomiavdelning 9410 6 960 6 430 530 500
1112 IT-avdelning 0 0 0 0 0
1120 HR-avdelning 10 990 8 217 7 261 956 200
1105 Tillvaxtenhet 0 0 0 0 0
1201 Tillvaxtavdelning 514 383 1134 -751 50
1202 Kultur och naringsliv 10 514 7 885 6775 1110 550
1203 Miljoprojekt 946 710 362 348 300
1204 Plan 1497 1121 978 143 100
1209 Léttorp 3:67 Industritomt 0 0 -102 102 100
1220 Ekbacka 0 0 81 -81 -81
1228 Rullbacka 0 0 5 -5 0
1230 Borgholmshem 0 0 -808 808 800
1300 Teknisk avdelning 1287 964 983 -18 -20
1310 Fastigheter 6 480 4 538 4 031 506 -200
1311 Fastighetsfunktion 8 911 6 680 6 697 -18 0
1320 Gata och park 21575 16 107 17 785 -1679 -800
1330 Hamnar 4048 2628 3 366 -738 -400
1340 Kostverksamhet -20 -59 -149 90 200
1350 Lokalvard -30 -28 292 -320 -300
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1351 Transport 0 0 -70 70 -50
1352 Omlastning 0 0 501 -501 -200
1932 Strategi handl.plan ekosystem 0 0 -9 9 9
1940 LONA kommunala vatmarker 0 0 -23 23 23

176 117 131 098 129 216 1882 1200

Atgérder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2024 beslutat att se éver och effektivisera
organisationerna for fastighet samt gata, park och hamnar. Samt att arbeta mer aktivt med
att minska sjukfranvaron genom projektet "Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt
for hela den kommunala organisationen.Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till dtgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till dtgidrd far positiva konsekvenser fér perspektivet

@ Beddmning kan inte goras

Specifikation atgarder

KS KS Projekt och bidrag 1250 jan-dec

Lagre forvaltningsgemensamma kostnader,
KS KLF konsultkostnader, ungdomssamordnare och 900 jan-dec
vakant tjanst

KS EKO Vakant upphandlartjanst, lagre driftkostnader 500 jan-aug

Lagre kostnader féretagshalsovard och .
KS HR bidrag omstallningsfonden. 200 jan-dec .
KS MEX DeIV|§ vakar)t tjgnst, lagre konsultkostnader 300 jan-dec

och for fortbildning

Lagre kostnader for kulturplan och .
KS KoF kulturbidrag 300 jan-dec 9
KS Miljo Delvis vakant tjanst 50 jan 9
KS Plan Hogre intakter, lagre driftkostnader 100 jan-dec
KS Gata o park L6n finansieras av LONA-projekt 200 jan-dec
KS Hamnar Vakant tjanst 300 juni-dec
KS Fastighet Uppsagning av extern fastighetsskotsel samt 70 juni-dec

system
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-10-01 121

§ 121 Diarienummer 2023/45 041 KS

Delarsbokslut 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att godkanna delarsbokslut 2024

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har sammanstallt delarsbokslut 2024 varav framgar att:
« Resultatet fér kommunen &r -0,4 miljoner kronor. (Arsprognos +4,0 miljoner kronor)

« Driftredovisningen visar budgetavvikelsen -11,0 miljoner kronor. (Arsprognos -5 miljoner
kronor

« Investeringar 21,5 miljoner kronor. (Arsprognos 37,0 miljoner kronor)
* Likvida medel ar 10,1 miljoner kronor

Maluppfyllelse redovisas med en samlad bedémning av hur namnderna/styrelserna
prognosticerat samma mal. Underbyggt malen finns pa namnd och styrelseniva, matetal och
aktiviteter. Aven intern kontroll redovisas i rapporten som en samlad bedémning av
namnder/styrelser.

Beslutsunderlag

e Delarsbokslut 2024 Kommunfullmaktige
e Delarsbokslut 2024 Kommunstyrelsen

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Protokollsanteckning

Carl Malgerud (M) Iamnar foljande protokollsanteckning:
Protokollsanteckning kommunstyrelsens arbetsutskott 241001 — Delarsbokslut augusti.

| uppfbliningen fér augusti under ekonomisk sammanstéllning fé6r kommunfullméktige
uppdelad péd ndmnder mm sa har jag foljande kommentar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Under redovisning socialndmnden sa redovisas en budgetavvikelse pa -12,7 mkr. | den
anslutande prognosen fér helar redovisas en negativ avvikelse pa -2,2 mkr.

Om socialnédmnden med stérsta budget i kommunen och med hénsyn till justering fér
statsbidrag framat och hitintills redovisade atgérder gor ett linjart resultat relativt nuvarande
utfall, sé slutar socialndmnden pa ett vasentligt sGmre resultat.

Detta gér att vi bedémer att nuvarande prognos é&r tydligt felaktig, framst pga att antaganden
om kostnadsminskningar sker langsammare dn bedémt.

Detta far konsekvenser fér hela kommunen som da riskerar ett underskott fér hela 2024.
Detta &r ytterst allvarligt och konkreta besparingar som far socialndmndens budget i balans

infér 2025 &r skyndsamt nédvéndiga.

Om inte detta sker sa ar budgeten fér 2025 baserat pa felaktiga slutsatser och maste déa
uppdateras.

Vi férvéntar oss med denna protokollsanteckning att prognosen uppdateras med tydliga
antaganden och konsekvenser, s att fortsatt utveckling inte férsvaras.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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kommun

Arendenummer
2023/45 041-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Delarsbokslut 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att godkanna delarsbokslut 2024

Arendebeskrivning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt delarsbokslut 2024 varav framgar att:

« Resultatet for kommunen &r -0,4 miljoner kronor. (Arsprognos +4,0 miljoner kronor)

« Driftredovisningen visar budgetavvikelsen -11,0 miljoner kronor. (Arsprognos -5 miljoner
kronor

« Investeringar 21,5 miljoner kronor. (Arsprognos 37,0 miljoner kronor)

* Likvida medel ar 10,1 miljoner kronor

Maluppfyllelse redovisas med en samlad bedémning av hur ndmnderna/styrelserna
prognosticerat samma mal. Underbyggt malen finns pa namnd och styrelseniva, matetal och

aktiviteter. Aven intern kontroll redovisas i rapporten som en samlad bedémning av
namnder/styrelser.

Beslutsunderlag

e Delarsbokslut 2024 Kommunfullmaktige
e Delarsbokslut 2024 Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Anette Sjokvist Linda Kjellin
Controller Ekonomichef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§§36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Inledning

Denna delarsrapport omfattar perioden 2024-01-01 — 2024-08-31. Kommuner ska enligt 13
kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) uppratta minst en
delarsrapport. Syftet med delarsrapporten ar att ge en 6verskadlig och kortfattad bild av
kommunens verksamhet i delaret, for att ge fullmaktige majlighet att i tid vidtaga atgarder om
utvecklingen inte foljer de mal som planerats.

Det ar darfor viktigt att information ldamnas sa tidigt som méjligt och att framtagandet av
delarsrapporten inte innebar en alltfér omfattande arbetsbérda for kommunen. Radet for
kommunal redovisning har darfor gett ut en rekommendation RKR R17 vilken anger
minimikrav for innehallet i en delarsrapport. Innehallet i delarsrapporten ar darfér mindre
omfattande an i arsredovisningen. For mer detaljerad information hanvisas till den senast
avldmnade arsredovisningen och den kommande arsredovisningen for det aktuella aret.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Inom vard och omsorg har Tullgatan invigts i slutet av februari och tre av fyra enheter ar i
gang, dar den fjarde enheten planeras att 6ppna efter arsskiftet. Det har varit hart tryck samt
hog vardtyngd pa korttiden fram till sommaren med 6kad bemanning som f6ljd. Under
sommaren minskades antal platser pa grund av det svara rekryteringslaget.

Inom arbetsmarknads- och vuxenenheten har en genomlysning pabdrjats och en forsta
djupdykning har gjorts inom handlaggning av ekonomiskt bistand. Genomlysningen fokuserar
pa arbetsmiljo, kvalitet/rattssakerhet, organisation och ekonomi.

Handelser ocksa varda att lyftas fram ar bland annat:

e EU-valet genomférdes utan nagra avvikelser.

e Alla tomter i Solberga har gatt ut for forsaljning under aret och ar nu salda.
Overlamning av tomterna beréknas ske runt arsskiftet.

e Ny tillvaxtstrategi samt en ny naringslivsstrategi beslutades under varen.

e Efter samrad av detaljplan i yttre hamnen har konsult upphandlats for att ta fram
underlag for att upphandla en utredning kring reningsverket kopplat till kommande
bostader.

e | matning av naringslivsklimatet 6kade kommunen marginellt, rankingen presenteras
25 september. Borgholms kommun har fatt mojligheten att delta i
utvecklingsprogrammet tillsammans med Svenskt Naringsliv och sju andra kommuner
tack vare var positiva trend i matningen av naringslivsklimatet de senaste fem aren.

e Arbetet med “Friskorienterat arbetssétt” fortloper och djupanalysen av sjukfranvaron
ar klar. Fyra pilotgrupper som antingen har hég korttidssjukfranvaro eller som ligger i
riskzonen ar utvalda att jobba vidare med under hosten.

e Traffpunkten i Borgholm kommer till hdsten flytta till Folkets hus och kommer kroka
arm med pensionarsféreningarna SPF och PRO.

e Inom utbildningsforvaltningen pagar férberedelser infér hdsten och arbete med att
iordningstalla lokaler i Ralla och Gardslésa efter renoveringar och byggnationer har
paborjats.

e Inom milj6- och byggnadsnamnden har det varit klagomal pa hoga ljudnivaer under
sommaren.

¢ Regeringen har beslutat om en ny lagstiftning som medfér att alla som omfattas av
massflyktsdirektivet (Ukrainare) och som har varit i Sverige i mer an tva ar kan
folkbokfora sig har. Lagandringen medfér en andring av anvisningar enligt
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Anvisningslagen. De som befinner sig i Borgholms kommer &r numera anvisade till
oss enligt Anvisningslagen och ska erbjudas ett boende enligt Bosattningslagen.

2.2 Forvantad utveckling

Varldslaget ar fortsatt oroligt och framtiden oviss vilket kan krdva snabba beslut och
omstallning av vara verksamheter.

Vi maste fortsatta arbeta med att sakra vart uppdrag i det civila forsvaret. Vi kommer
att rekrytera informationssakerhetssamordnare bland annat for att méta det nya NIS2
direktivet som férvantas bli lag under aret.

Det ekonomiska laget fortsatter vara tufft under aret och vi behdver fortsatta hitta
smarta atgarder i alla vara verksamheter for att minimera kostnaderna. Beslutade
effektiviseringsatgarder fortsatter som planerat, men dar gemensam
fastighetsfunktion aterstar att ta beslut om.

Vi kommer fortsatta arbetet med kompetensforsorjningen dar en strategi kommer
foreligga for beslut under oktober. Arbetet med "Friskorienterat arbetsséatt" for att
minska sjukfranvaron fortsatter.

Vi har en relativt hég personalomsattning bland vara chefer. Ledningsgruppen har
fokus pa chefernas arbetsmiljo. Vi fortsatter arbetet med att kompetensutveckla och
starka vara chefer genom exempelvis ledarskapsutbildningar men aven utbildningar
inom arbetsratt och arbetsmiljo.

SKR kommer att driva pa digitaliseringen av vara tjanster med konkreta I6sningar
vilket ar bra for effektiviseringen av vara verksamheter.

Det langsiktiga malarbetet med att jobba med milj6- och energieffektiviseringar
fortsatter for vart fastighetsbestand.

Det nya aldreboendet Tullgatan 40 ar nu fardigt. Samarbetet mellan enheterna pa
Tullgatan samt pa Ekbacka kommer ge positiva effekter sasom resursfordelning samt
tydliga/likvardiga rutiner och arbetssatt.

Flytten av Traffpunkten till Folkets Hus kommer ge positiva effekter genom
samverkan med pensionarsorganisationerna.

Genomlysning av hemtjansten pagar dar serviceinsatserna diskuteras samt analys
Over bistandsbeslut och dess foljsamhet

Rekrytering, budget i balans samt minska franvaron ar stora utmaningar framover. Att
skapa arbetsmiljder/arbetsvillkor som far vara anstallda att vilja stanna kvar, att nya
medarbetare soker sig till verksamheten samt att motivera personalen till att jobba
Over granserna, pa andra enheter sa resurstiden utnyttjas fullt ut. Projektet att séanka
arbetstidsmattet pa Akerbohemmet fortsétter att foljas med intresse.

Utifran foregaende lasars studieresultat for arskurs 9 har ett utvecklingsarbete
startats som férvantas ge battre studieresultat for vara elever. Samtliga skolor har i
uppdrag att arbeta med att forbattra studieresultaten. En politisk prioritering har
beslutats for att mojliggora ytterligare utvecklingsarbete framat.

Sprakutveckling, lasning och arbetet kring detta ar en del i kommande utveckling. Ett
gott samarbete med skolbiblioteken och en plan for detta finns pa plats.
Utvecklingen framat ar ocksa behovet av legitimerade larare i en del amnen da det
utbildas valdigt fa. Nagra av vara enheter ar nu évningsforskolor och skolor som tar
emot studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar
lararutbildningen.

2.3 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

2.3.1 Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
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styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning
sakerstalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar stolta
over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa dnskad effekt ar det viktigt att kommunens
gemensamma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar
verksamheterna.

Antagna kommunfullméktigemal utgar i fran Agenda 2030, som kompletteras med méatetal
och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redovisar hur de arbetar fér att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.4.1 Sammanfattande bedéomning av koncernens mal

Koncernen har fyra gemensamma mal, "God hélsa och valbefinnande", "God utbildning for
alla", "Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt" samt "Hallbar konsumtion och
produktion".

"God halsa" férvantas vara uppfyllt da alla verksamheter inom koncernen har genomfort och
foljt upp flera projekt och initiativ for att férbattra trygghet och vélbefinnande. Atgéarder for att
forbattra friskfaktorer har diskuterats och foljts upp regelbundet.

"God utbildning for alla" férvantas vara delvis uppfyllit. Gemensamt for alla verksamheter ar
inriktningen pa utbildning och kompetensutveckling, bade fér personal och elever, samt
insatser for att 6ka deltagande och narvaro.

"Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt" prognosticeras vara delvis uppnatt. Den
totala sjukfranvaron har varit relativt hdg under det forsta kvartalet. Korttidssjukfranvaron
minskade nagot jamfort med foregadende ar men inte i nivd med malvardet som ar en
minskning med en procentenhet. Under forsta kvartalet 2024 paboérjades arbetet med
Friskorienterat arbetssatt som framst syftar till att minska korttidssjukfranvaro.

"Hallbar konsumtion och produktion" forvantas vara mestadels uppfyllt. En gemensam
namnare for samtliga ndmnder och bolag ar ett fokus pa hallbarhet och effektivisering,
medan utmaningar som ekonomiska begransningar och tekniska hinder varierar mellan
avdelningarna.

Utover det har Borgholm Energi tre mal; "Rent vatten och sanitet for alla", Hallbar energi for
alla" och "Ekosystem och biologisk mangfald" dar samtliga prognosticeras vara uppfyllda.
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2.4.2 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| delarsbokslutet gérs en uppfdljning av kommunfullméktiges mal som faststélldes i Arsplan
med budget 2024 med plan 2025-2027. Malen och matetalen bedéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylldes. De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad bedémning av
hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns, pa namnd och
styrelseniva, matetal och aktiviteter, vilka redovisas i bilaga 1-5. For 2024 ar tva av fyra mal
mestadels uppfyllda. Det tredje malet ar delvis uppfyllt och det fjarde malet ar uppfyilit.

Text Farg
Ej uppfylit .
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyll

Uppfylit

3 God Haélsa och valbefinnande

Kommentar

£ A

Prognosen ar att malet kommer vara uppfyllt vid arets slut. For att bedoma maluppfyllelsen
har 32 matetal tagits fram dar 15 matetal ar uppfyllda, 6 mestadelsuppfyllda, 4 matetal ar
delvis uppfyllda, 4 matetal ar inte uppfyllda och 3 matetal ar inte mdjliga att mata da data inte
finns tillgangligt for perioden. Prognosen for malet vid tertialbokslutet 2024 var mestadels
uppfyllt, och det faktiska utfallet fér hela 2023 var mestadels uppfylit.

Under 2024 har olika avdelningar inom kommunen genomfort och foljt upp flera projekt och
initiativ for att forbattra trygghet och valbefinnande.

Kommunledningens fokus har varit pa att uppratthalla sakerheten, dar Borgholm rankades
tryggast i S6dra Sverige enligt en arlig trygghetsmatning. Betoningen Iag pa samarbete med
polisen och att satta upp medborgarloften baserade pa matningens resultat.

Inom skolsektorn har tryggheten i forskolor varit mycket positiv, medan grundskolan sett en
generell forbattring. Sarskilda satsningar som MVP (mentors in violence prevention) och
arbete med att minska elevfranvaro har varit viktiga inslag.

Socialnamnden har fortsatt fokusera pa personcentrerad vard och omsorg for aldre och
funktionsnedsatta, med projekt som SAMSAS som nu ar en permanent del av verksamheten.
Nytankande initierades, exempelvis digitala medicinskap och signeringslistor, vilket sakrade
kvalitén ytterligare.

Kommunens anstallda har genomgatt ett ar praglat av ekonomiska omstallningar med
vakanta tjanster och hég personalomséttning. Atgarder for att férbattra friskfaktorer har
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diskuterats och féljts upp regelbundet, och en férbattring av budgetlaget férvantas under
2024.

Gemensamt for alla avdelningar ar vikten av férebyggande arbete och kontinuerlig
uppféljning av resultat, men fokusomradena varierar fran brottsbekdmpning och elevnarvaro
till omsorgsaktiviteter och ekonomisk balans.

® Trygghetsmatning Ar 1 1 1

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 68 68

4 God utbildning for alla

Kommentar

Prognosen ar att malet kommer vara delvis uppfyllt vid arets slut. For att bedoma
maluppfyllelsen har 13 matetal tagits fram dar 3 matetal ar uppfyllda, 3 mestadels uppfyllda,
2 matetal ar delvis uppfyllda, 4 matetal ar inte uppfyllda och 1 matetal ar inte mdjligt att mata

da data inte finns tillgangligt for perioden. Prognosen for malet vid tertialbokslutet 2024 var
delvis uppfyllt, och det faktiska utfallet fér hela 2023 var mestadels uppfylit.

Samtliga avdelningar arbetar mot specifika mal med olika grad av maluppfyllelse.
Forvaltningarna har framgangsrikt gett elever i arskurs 8 maojlighet att praktisera inom
kommunens verksamheter. Utbildningsnamnden rapporterar att malen delvis uppnatts, med
forbattrade meritvarden och minskad franvaro i arskurs 6, men fortsatt arbete behovs for att
forbattra elevresultaten. Socialnamnden forutspar att malet delvis kommer att uppfyllas vid
arets slut.

Inom vard och omsorg finns en brist pa yrkesutbildad personal som forvantas 6ka.
Satsningen pa utbildning under arbetstid har haft positiva effekter, med fler utbildade
underskoéterskor och pagaende kompetensutveckling for bade underskoterskor och
sjukskoterskor. Alla vard- och omsorgsboenden har certifierats for demensvanlighet.

Omsorgen om funktionsnedsatta fokuserar pa att alla medarbetare ska ha ratt
grundkompetens inom fem ar, med individuell utvecklingsplan fér nuvarande anstallda.
Individ- och familieomsorgen erbjuder kontinuerlig kompetensutveckling och férbereder sig
for den nya socialtjanstlagen genom flera kompetenshéjande aktiviteter.

Gemensamt for alla verksamheter ar inriktningen pa utbildning och kompetensutveckling,
bade for personal och elever, samt insatser for att 6ka deltagande och narvaro. Skillnader
finns i specifika mal och metoder anpassade efter varje avdelnings sarskilda behov och

utmaningar.
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8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

£ /N

Prognosen ar att malet kommer vara mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedoma
maluppfyllelsen har 43 matetal tagits fram dar 19 matetal ar uppfyllda, 8 matetal ar
mestadels uppfyllda, 5 matetal ar delvis uppfyllda, 8 matetal inte ar uppfylida och 3 matetal
inte gar att mata da matdata inte presenteras for perioden. Prognosen for malet vid
tertialbokslutet 2024 var samma, och det faktiska utfallet for hela 2023 var delvis uppfyllt.

Den totala sjukfranvaron har varit relativt hég under det férsta kvartalet. Korttidssjukfranvaron
minskade nagot jamfort med foregadende &r men inte i nivd med malvardet som ar en
minskning med en procentenhet. Under forsta kvartalet 2024 pabdrjades arbetet med
Friskorienterat arbetssatt som framst syftar till att minska korttidssjukfranvaro. D& detta ar ett
langsiktigt arbete kan vi inte forvanta oss nagon markbar skillnad redan 2024 men
foérhoppningsvis under 2025.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenterades i maj
och ranking redovisas under hésten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran
plats 136 till 95. Under borjan av aret har en ny naringslivsstrategi beslutats.

Ekonomisk tillvaxt och budgethantering ar andra gemensamma namnare dar avdelningarna
anpassar sina strategier for att moéta ekonomiska krav och forutsattningar. Skillnaderna ligger
i de specifika problemen och malen varje avdelning staller upp. Till exempel fokuserar
kommunledningsforvaltningen pa naringslivsstrategi och féretagsklimat, medan
utbildningsforvaltningen kopplar ekonomisk tillvaxt till barns utbildningsforutsattningar.
Socialnamnden prioriterar vard och omsorg, medan miljo- och byggnadsnamnden lagger vikt
vid service och bemdétande enligt NKI.

Specifika projekt och atgarder namns ocksé, sdsom "Aterhamtningsguiden” inom individ- och
familjeomsorg och helgtjanstgoring inom vard och omsorg. Borgholm Energi rapporterar om
goda friskfaktorer och soliditet, medan Borgholmshem fokuserar pa att forbattra sin soliditet
och hantera belaningsgrad genom investeringar och expansion av fastighetsbestandet.
Totalt sett visar rapporterna att varje avdelning arbetar aktivt med sina specifika mal och
utmaningar.

. Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 83 83

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet Tertial 79% 85% 8 %
jamfort med foregéende ar ’ '

. Korttidssjlju_l_(fré_rjvaro sk'.f minoska m?d en Tertial 275% 275% 2,75 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

A Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 382% 522% 46 %
féregaende ar
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12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

£ /N

Prognosen ar att malet kommer vara mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedéma
maluppfyllelsen har 12 matetal tagits fram dar 3 matetal ar uppfyllda, 4 matetal mestadels ar
uppfyllda, 0 matetal ar delvis uppfyllt, 3 matetal inte ar uppfyllda och 2 matetal inte gar att
mata da matdata inte presenteras for perioden. Prognosen for malet vid tertialbokslutet 2024
var samma, och det faktiska utfallet for hela 2023 var mestadels uppfyllt.

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska
fordelar. Genom att kommunen verkar fér omstalining till en hallbar konsumtion och
produktion av varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljé och
manniskors halsa. Detta uppnas genom att nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart
satt, hantera vara vattenresurser hallbart och miljoframjande och ha hallbarhet i fokus i vara
upphandlingar.

Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfria branslen for sina fordon enligt regionala
och lokala handlingsplaner, aven om leveransférseningar har fordréjt processen och det
annu inte finns en biogasmack i Borgholm.

Utbildningsnamnden har gjort stora framsteg i arbetet med hallbar utveckling inom skolor och
forskolor, och medvetenheten har dkat, sarskilt genom anvandning av digitala laromedel.

Socialnamnden rapporterar att malet att 6ka andelen fossilfria fordon narmar sig uppfyllelse,
delvis genom att behalla el-bilar inom hemtjansten.

Milj6- och Byggnadsnamnden har sttt pa svarigheter att na sina mal, speciellt inom
omraden som e-tjanst for bygglov och inventering av enskilda avlopp, é&ven om vissa
framsteg har gjorts.

Borgholmshem har nastan natt sina uthyrningsmal och arbetar for att 6ka andelen fossilfria
fordon till 100% nar ekonomin tillater; dock har ingen ny energibesparing genomforts i
fastigheterna.

En gemensam namnare ar ett fokus pa hallbarhet och effektivisering, medan utmaningar
som ekonomiska begransningar och tekniska hinder varierar mellan avdelningarna.

2.4.3 Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen foljs upp bade under mandatperiod (2023-2026) och planperiod (2024-2027).
Utvardering av de finansiella malen baseras pa utfall 2023 samt prognos 2024 och
budgeterad niva avseende 2025-2027.
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Investeringar med
kort livslangd ska
sjalvfinansieras

Resultat och
avskrivningar ger
ett utrymme for
investeringar.

Investeringsutrymmet
o6ver mandatperioden
ar 215 mkr, den
planerade
investeringsvolymen
ar 128 mkr. Foér
planperioden ar
investeringsutrymmet
228 mkr och
investeringsvolymen
ar planerad till

140 mkr och malet
uppnas darmed
under mandat- och
planperioden.

Ett resultat som ar

Arens resultat i
forhallande till
skatter och bidrag
ska vara minst 2 %

Malet uppnas inte
under
mandatperioden
(2023-2026) och
planperioden (2024-
2027) da resultatet ar
1,7% respektive
1,8%.

[ | [ | minst 2 % av skatter
och bidrag
Soliditeten och

. . soliditeten inklusive

ansvarsforbindelsen,
ska oka

Soliditeten ska
arligen oka for att
starka kommunens
ekonomi

Soliditeten sjonk
under 2024 nar nya
aldreboendet togs i
bruk. Antagandet ar
att soliditeten ska
6ka men inte som
planerat.

Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som

overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0

15,0

10,0

50

2023 2024 2025

s Avskrivningar (mkr) Resultat (mkr)

2026

0,0

2027

=== |nvesteringar som ska sjalvfinansieras (mkr)

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras utfall 2023 samt prognostiserad och
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planerad investeringsniva 2024-2027. Investeringsprojektet i Akerboskolan kategoriseras
som en langsiktig investering och ingar darmed inte i bedémningen av malet.

Utrymmet for investeringar éver mandatperioden (2023-2026) ar 215 mkr, den planerade
investeringsvolymen ar 128 mkr. For planperioden 2024-2027 ar investeringsutrymmet
228 mkr och investeringsvolymen ar planerad till 140 mkr och malet uppnas darmed under
bade mandat- och planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till utfall och prognos av
skatte- och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den gréna linjen). Den bla linjen ar
redovisat resultat for 2023, prognos 2024 och budget for planperioden (2025-2027). Malet
uppnas om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgar till minst 2
procent av skatter och bidrag.

Malet uppnas inte under mandatperioden (2023-2026) och planperioden (2024-2027) da
resultatet ar 1,7% respektive 1,8%.

2,5%

2—a—%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

2023 2024 2025 2026 2027

Finansiellt mal (%) ==e==Resultat(%)

Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka dver aren. Under 2024 har soliditeten sjunkit fran 23% till 18%.
Prognosen ar att soliditeten minskar under mandatperioden (2023-2026) och planperioden
(2024-2027) pa grund av det nya aldreboendet vilket redovisas som finansiell leasing och
darmed hanteras som om kommunen upptagit egna lan for finansiering vilket medfér att
malet inte uppnas.
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Inklusive pensionsforpliktelse === Soliditet

2.4.4 Sammanfattning ekonomisk analys

Kommunens resultat per 2024-08-31 uppgar till -0,4 mkr och den totala budgetavvikelsen per
2024-08-31 ar -11 mkr. Socialnamnden samt finansforvaltningen inklusive
pensionskostnader visar en negativ budgetavvikelse for perioden. Inom finansférvaltningen
beror avvikelsen framst pa 6kade pensionskostnader. Ovriga namnder visar en positiv
budgetavvikelse vilket reducerar underskottet nagot.

Avvikelsen inom socialndmnden beror framst pa 6kat antal hemtjansttimmar samt hogre
timkostnad i och med hogre personalkostnader. Hogre personalkostnader beror till stor del
pa overtid och sjuklénekostnader men aven viss overtalighet pa personal dar enheterna inte
lyckats stélla om vid minskning av timmar. Aven sérskilt boende visar en negativ avvikelse
for perioden vilket harleds till hogre kostnader an beraknat for flytten till Tullgatan samt
personalkostnader kopplade till projektet Minskat arbetsmatt pa Akerbohemmet.

Prognosen fér kommunens resultat per 2024-12-31 ar +4 mkr och den bestar av det
budgeterade arsresultatet +9 mkr samt arsprognosen pa -5 mkr.

| prognosen fér socialnamnden har hansyn tagits till 6kat antal hemtjansttimmar samt att
timkostnaden ar hégre. Det som reducerar avvikelsen ar att forvaltningen erhdll 7,6 mkr
foregaende ar i generellt statsbidrag som 6verforts till 2024. Dessa medel paverkar
prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 10,5 mkr erhalls 2024 och foér perioden ar
4,2 mkr av dessa intaktsforda. Resterande del aterfinns i prognosen och ar fordelade fill
respektive verksamhet som de avser.

2.4.5 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista augusti var 10,1 mkr.

¢ Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 21,5 mkr.

e Tidigare ar har en stor utbetalning avseende det Individuella pensionsvalet skett i
mars om ca 15 mkr. Fran och med 2024 sa delas det belopp upp och betalas
kvartalsvis.

e FOor att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot for
augusti uppgick till 8,3 mkr.
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2.4.6 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjanade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsférbindelsen, som ar den stoérsta enskilda delen,
omfattar pensioner intjanade fore 1998 och den uppgar till 214,3 mkr i delarsbokslutet.
Ansvarsférbindelsen redovisas utanfor balansrakningen.

e Ansvarsforbindelsen okar med 7,2 mkr mellan 2023 och 2024.
e Ansvarsforbindelsen kommer att minska 6ver tid och paverkar kommunens soliditet
den dagen kommunen redovisar ansvarsforbindelsen i balansrakningen.

De intjanade pensionsmedien som kommunen har skuldfort i balansrékningen uppgar i
prognosen till 17,4 mkr.

Berakningen ar gjord med de nya livslangdsantaganden enligt riktlinjer fér berakning av
pensionsskuld (RIPS). Detta innebar att den skuldférda delen i balansréakningen minskade
med 3,5 mkr och ansvarsforbindelsen ckade med 7,2 mkr.

Kommunen har valt att forsakra sig for den delen som 6kar snabbast, den formansbestamda
alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp éver 7,5 basbelopp.
De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en Kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare i mars efter bokslutsaret. For detta ar 15,6 mkr upptaget i
prognosen for aret.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 247,3 mkr. Beloppet utgor aterlanade
medel. Den totala pensionsskulden beraknas dka jamfort med 2023. Loneskatten ar bokford
pa det ar forpliktelsen har intjanats.

Upplupen kostnad -2,2 15,6 17,8 22,4 20,9
Avsattning for pensioner -3,5 17,4 20,9 20,2 20,2
Ansvarsforbindelser +7,2 214,3 207 1 201,9 210,6
Totala forpliktelser +1,5 247,3 245,8 2443 251,7
Aterlanade medel +1,5 247,3 245,8 2443 251,7

Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet fér kommunal redovisning
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2.4.7 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen visar en budgetavvikelse pa +4,1 mkr efter augusti. Den positiva
avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for utbetalning av projekt och bidrag inom
kommunstyrelsen och kultur- och fritid. Aven lagre drift- och personalkostnader inom HR-
fastighet och ekonomiavdelning bidrar positivt men reduceras av lagre intdkter inom mark-
och exploatering. Gata och park har under sommaren belastas av generellt hdgre kostnader
for skotsel av gronomraden, parker och torg i och med vadret samt manga besdkare.
Forvaltningens resultat har forbattrats i och med férsaljningen till Borgholmshem som avser
del av Hégby 2:8.

Inom Ovriga namnder uppvisar IT-ndmnden en budgetavvikelse péa -0,8 tkr fér perioden
vilket framst beror pa arvoden till nAmnden som inte ar budgeterade samt hégre kostnader
for licenser. Kostnader som férdelas mellan kommunerna uppvisar éverskott for perioden.
Reglering av lager har skett mellan Olands kommunalférbund och Borgholms kommun med
689 tkr. Semesterldneskulden mellan Olands kommunalférbund och Borgholms kommun
reglerades i april. IT-lagrets intéakter har bokats upp till samma niva som kostnaderna.
Underskottet kompenseras av positiv avvikelse inom revision och Valnamnden under
perioden.

Miljo- och byggnadsnamnden visar en budgetavvikelse pa +0,6 mkr. Intdkterna fran
bygglovsarenden dkade fran mars, men var lagre &n beraknat under juli och augusti. Okade
kostnader for bostadsanpassning reducerar ocksa det positiva resultatet.
Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat pa grund av atgarder genom vakanthallning av
tjanster pa samtliga enheter.

Utbildningsnamnden visar en budgetavvikelse pa +1,9 mkr. Den positiva avvikelsen
harleds dels till hogre intakter fran statsbidrag, lagre personalkostnader pa den centrala
stédfunktionen samt Iagre skolskjutskostnader under bade juni och augusti.

Socialnamnden visar en budgetavvikelse pa -12,7 mkr for perioden. Avvikelsen harleds
framst till hemtjanst da antalet hemtjansttimmar 6kat under perioden. Sarskilt boende visar
ocksa en negativ avvikelse for perioden vilket harleds till hdgre kostnader an beraknat for
flytten till Tullgatan samt personalkostnader kopplade till projektet Minskat arbetsmatt pa
Akerbohemmet. Overférda statsbidrag fran 2023, avslutade assistansarenden och f& externa
placeringar inom individ- och familjeomsorgen, samt engangsutbetalning fran
Migrationsverket i januari reducerar avvikelsen. De atgarder som beslutats boérjar ge effekt
och paverkar bade avvikelsen och prognosen positivt.

Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa -6 mkr fér perioden. Uppféljningen bygger
pa SKR:s senaste cirkular 24:38. Prognosen for slutavrakningen for 2023 ar ar fortsatt
negativ jamfort med féregaende prognos, medans prognosen for slutavrakningen for 2024
fortsatter att forbattras.

Budgetavvikelsen harleds framst till hdga pensionskostnader. Pensionskostnaderna
beraknas enligt den senaste pensionsberakningen fran Skandia per 2024-08-31.

Den negativa avvikelsen reduceras dock i och med hogre intakter for fastighetsavgiften enligt
SKR:s senaste fastighetscirkular, 23:60.
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Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,1 mkr vilket ar oférandrat jamfért med féregaende
manad. Den stdrsta forandringen ar avseende 6kat bidrag till raddningstjanstférbundet. Vilket
hanteras genom generellt I1agre kostnader inom évriga verksamheter. Inom gata och park ar
avvikelsen lagre an féregaende manad trots att hdgsasongen fortsatt kravt mer grasklippning
an normalt samtidigt som det har varit en sommar med manga besdkare. Underskottet
reduceras aven fortsatt av 16n som delvis finansieras via LONA-projekt. Inom hamnar ar
prognosen nagot lagre vilket framst beror pa hdgre kostnader for reparation och underhall.

| 6vrigt s& baseras prognosen baseras pa lagre kostnader for projekt och bidrag, delvis
vakanta tjanster och lagre driftkostnader. Overskottet reduceras i och med hogre kostnader
till kalmarsunds gymnasieférbund i och med en tillfallig 6kning fér hdgre pensionskostnader
inom férbundet och 6kat bidrag till raddningstjanstforbundet samt hégre avskrivningar an
budgeterat inom fastighet.

Ovriga namnders arsprognos ar beraknad till -0,3 mkr. Revision och valnamnd férvantas
vara enligt budgeterad niva. Prognosen ar att IT-namnden far ett underskott pa -0,3 mkr for
namndsarvoden. Detta underskott kommer att belasta Borgholms kommun. For IT-
kostnaderna som ska fordelas mellan kommunerna réknas ett underskott pa -0,2 mkr.
Intékterna forvantas vara i budgeterad niva for avtalen vid arets slut, kostnader for
Microsoftlicenser har 6kat mer an vad som budgeterats. Dock férvantas delvis vakans att
tacka en del av kostnadsodkningen for licenser. Underskottet fordelas pa antal anvandare
mellan kommunerna.

Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos ar beraknad till +0,3 mkr, vilket &r en minskning
med 0,3 mkr mot féregaende period. Prognosen baseras pa mindre intakter an beraknat
under juli och augusti och minskad arendeingang efter sommaren. Férvantat 6kade
kostnader for bostadsanpassning reducerar ocksa det positiva resultatet.
Personalkostnaderna kommer att vara lagre an budgeterat pa grund av atgarder genom
vakanthallning av tjanster pa samtliga enheter.

Utbildningsnamndens arsprognos ar beraknad till + 2 mkr, vilket &r en 6kning med 0,4 mkr
mot foregaende period. Okningen hérleds framst till en férbattring i &rsprognoserna pa norra,
centrala samt kulturomradet som férvantas ha en budget i balans eller ett visst
budgetdverskott vid arets slut.

Socialnamndens arsprognos ar beraknad till - 2,1 mkr. Prognosen har forbattrats sedan
foregaende rapportering vilket framst beror pa de atgarder som verksamheten tagit fram och
borjat arbeta efter.

| prognosen har hansyn tagits till 6kat antal hemtjansttimmar i jamférelse med budget, samt
att timkostnaden ar hogre an budgeterat pga. hogre personalkostnader, framst 6vertid och

sjuklonekostnader men aven viss évertalighet pa personal dar enheterna inte lyckats stalla

om vid minskning av timmar.

Forvaltningen erhdll 7,6 mkr féregaende ar i generellt statsbidrag som éverforts till 2024.
Dessa medel paverkar prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 10,5 mkr erhalls
2024 (Omstallning langsiktigt hallbar socialtjanst 650 tkr, Sakerstalla god vard och omsorg

7 787 tkr, Hojd beredskap 919 tkr och God och nara vard 1 112 tkr). For perioden ar 4,2 mkr
av dessa intaktsforda. Resterande del aterfinns i prognosen och ar fordelad mellan féljande
verksamheter:

Centralt: 5,2 mkr (Omstallning langsiktigt hallbar socialtjanst 650 tkr, HOjd beredskap 919 tkr
och Sakerstalla god vard och omsorg 3 600 tkr.)
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Halso- och sjukvard: 0,3 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)
Sarskilt boende: 0,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)
Ordinart boende: 0,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)

Verksamheten har tagit fram ytterligare effektiviseringsatgarder for att uppna en positiv
prognos vid arets slut, total sett sa aterfinns det ett atgardspaket om 14,1 mkr for helaret

Finansforvaltningens arsprognos ar beraknad till -6,8 mkr. Prognosen bygger SKR:
senaste cirkularet 24:38, vilken innebar en negativ korrigeringspost av slutavrakningen for
2023 fran +787 kr/invanare till +618 kr/invanare. Dock ar prognosen for slutavrakningen for
2024 fortsatt positiv jamfért med februariprognosen som da lag pa -62 kr/invanare och nu
uppgar till +265 kr/invanare.

Pa grund av inflationen har vardesakringen av pensionerna Okat vilket lett till 6kade
pensionskostnader. Den hdjda premien for den avgiftsbestamda pensionen i det nya avtalet
AKAP-KR samt upprakning av prisbasbelopp och inkomstbasbelopp bidrar ocksa till
kostnadsokningen. Prognosen for pensionskostnaderna bygger pa den senaste
pensionsberakningen fran Skandia per 2024-08-31, dar beraknas kostnaderna for helaret
2024 bli ca 1,3 mkr hogre an enligt tidigare prognos. Det férklaras framst av hogre kostnader
for avgiftsbestamd pension pga nyanstéliningar. Pensionsutbetalningarna ar ocksa hogre da
dddligheten varit Iagre &n den antagna. Aven kostnaden fér pensionsforsékringar beraknas
bli hégre, da kompletterande information framkommit fér en anstalld i samband med
pensionsavgang.

Avskrivnings- och rantekostnader for den finansiella leasingen av Tullgatan 40 férsamrar
arsprognosen. Kvarvarande nedskrivning av Strémgarden belastar prognosen under januari
och februari.

Arsprognosen hjalps upp av SKR:s senaste fastighetscirkular 23:60. Jamfért med
foregaende fastighetscirkular ar prognosen kraftigt uppreviderad, ca +12 mkr, vilket
intaktsredovisas i tolftedelar i enlighet med cirkularet. Upprevideringen beror i huvudsak pa
byte av prognosmetod fér smahustaxering. Aven att inkomstbasbeloppet blev hégre n
prognostiserat far viss betydelse.

Ekonomisk sammanstallning per namnd

0 Kommunfullmaktige 895 572 708 -136 -140
1 Kommunstyrelse 176 117 116 690 112 562 4128 2100
2 Ovriga namnder 1348 1073 1371 -298 -319
3 Borgholms slott 0 -2 178 -3 530 1351 0
4 Milj6- och byggnadsnamnd 9 050 5992 5374 618 260
6 Utbildningsnamnd 219 927 146 424 144 540 1884 2000
7 Socialnamnd 388 023 256592 269 283 -12 691 -2 150
8 Pensionskostnader m.m. 5171 3 447 14 522 -11 074 -13 030
9 Finansférvaltning -809 560 -539 707  -544 829 5123 6 250
SUMMA -9 029 -11 095 0 -11 095 -5 030
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Atgarder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framoéver behéver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2024 beslutat att se dver och effektivisera
organisationerna for fastighet samt gata, park och hamnar. Samt att arbeta mer aktivt med
att minska sjukfranvaron genom projektet "Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt
for hela den kommunala organisationen.

Miljd- och byggnadsnamndens atgardspaket uppgar till 0,9 mkr fér heléret. Atgarderna
beddms vara ndédvandiga for att halla arets budget, &ven om intdkterna fran
bygglovsarenden dkat sedan mars. Kostnaderna fér bostadsanpassning ar mycket
oférutsagbara och blev 1 mkr hdgre an budgeterat 2023.

Inom utbildningsndmnden har det under perioden tillkommit behov hos vissa elever som vi
enligt Skollagen maste ta om hand. Likasa att det tillkommit elever, vilket &r positivt men som
utmanar budgeten vilket behdver bemoétas framover. Vissa enheter har en 6kad
arbetsbelastning da viss personalminskning behévts goras utifran budgeten.
Konsekvenserna blir kdnnbara pa mindre enheter och det blir tydligt att behoven av att
hantera budgeten i stérre sammanhang blir extra viktigt. Pa helaret raknar
utbildningsnamnden ha en budget i balans utifrAn de atgarder som gors.

Inga nya atgarder under juli manad finns att presentera i tabellform.

Socialnamnden fortsatter arbeta med atgarder under 2024. | dagslaget uppgar
atgardspaketet till 14,1 mkr pa helar. Alla verksamhetsomraden har bérjat implementera
atgarder, nagra dar ekonomisk effekt finns beraknad och flera som annu inte har nagon
summa.

Vard och omsorg

Ha en grundbemanning som ar tillracklig for att tacka planerad franvaro.

Okad majlighet fér samplanering d& Soldalen och Strémgarden flyttar till Tullgatan 40.

Genomlysning av hemtjansten for att se dver eventuella forbattringsforslag

Arbeta med halsoframjande atgarder for att ha friska medarbetare och minska

sjukskrivning.

¢ Kompetensutveckling av chefer via HR gallande tidiga samtal/atgarder vid franvaro
och misstanke om misskotsel.

e Ytterligare utveckling av personalsamverkan mellan olika hemtjanstomraden och
SABO.

e Se 6ver resursfordelningsmodellen for hemtjansten for att 6ka forstaelsen och ge
battre forutsattningar for att planera verksamheten.

e Senarelagd 6ppning av Tullgatan 40 avdelning G och H da vi i dagslaget inte har ko
till platser pa sarskilt boende.

o Okat samarbete mellan enheterna gallande bemanning fér att f& battre planering.

e Ingen brevidgang ska ske pa vard- och omsorgsboende, utan medarbetarna ska
kunna arbeta pa samtliga enheter.

e Se till verksamhetens basta nar man beviljar semester.

¢ Rastlokaler i ytteromradena inom hemtjansten.

e Oka delegerade HSV-uppgifter.
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Individ- och familjeomsorg

Minska antalet externa placeringar samt férebygga placeringar av individer framat.
Detta férvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utdkat samarbete med
regionen samt marknadsféring for att rekrytera egna familiehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berakna vad dessa atgarder kommer
generera men att placera individer i egna familjehem istallet for ett konsulentstott
familjehem genererar en effektivisering om ca. 300 tkr per placering och ar. Dessa
atgarder inom Individ och familjeomsorgen berdknas ge ekonomiskt resultat forst
under 2025 och framat.

Vidare arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser under
aret vilket ger en positiv ekonomisk effekt.

Omsorg om funktionsnedsatta

Anstalla "resursare" som ligger i schema 7-21 varje dag, for att tadcka akut
sjukfranvaro, skulle i ett inledningsskede vara kostnadsdrivande, men med en
forvantad positivt effekt pa minskade Overtids- och andra merkostnader. En ytterligare
effekt skulle vara minskade kostnader i samband med den kompenserande vilan med
vad det innebar i bade vikariekostnader, arbetstid kring processen samt en férmodad
piggare och mindre sjuka medarbetare som slipper arbeta dvertid.

Bygga om Bjorkvikens forskola till barnboende LSS utifran behov, med maéjlighet att
salja plats till andra kommuner. En sadan I8sning skulle kunna innebéra att aven barn
korttids tillsammans med 6vriga insatser sdsom 6ver 12-arstillsyn skulle kunna nyttja
ena delen av lokalen, vilket skulle ge synergieffekter personal- och
kompetensmassigt.

Minska fylinads- och évertidsersattning inom SFB-assistans. Detta forvantas ge
positiv effekt for arbetsmiljon, daremot kan det ha motsatt effekt fér den enskilde
eftersom kontinuiteten minskar da verksamheten i stéllet behéver ta in annan
personal an ordinarie.

Nedan ar bedéomning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till 4tgard far negativa konsekvenser for perspektivet

Férslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osékerhet kring konsekvenser

@ rorslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte goras

Specifikation atgarder

KS KS Projekt och bidrag 1250 jan-dec
Lagre férvaltningsgemensamma
KS KLF kostnader, konsultkostnader, 900 jan-dec
ungdomssamordnare och vakant tjanst
Vakant upphandlartjanst, lagre .
KS EKO driftkostnader 500 Jan-aug
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Lagre kostnader féretagshalsovard och .
KS HR bidrag omstallningsfonden. 200 jan-dec .

Delvis vakant tjanst, lagre .
KS MEX konsultkostnader och for fortbildning 300 jan-dec
Lagre kostnader for kulturplan och .
KS KoF kulturbidrag 300 jan-dec .
KS Mili Delvis vakant tjanst 50 jan .
KS Plan Hoégre intakter, lagre driftkostnader 100 jan-dec
KS Gata o park L6n finansieras av LONA-projekt 200 jan-dec
KS Hamnar Vakant tjanst 300 juni-dec
KS Fastighet Vakant tjanst 160 okt-dec
UN Central adm Effektivisering 1645 2024
UN Norra Effektivisering 146 2024
omradet
UN Central BO  Effektivisering 50 2024 .
UN Viktoria Effektivisering 103 2024 .
UN Slottsskolan  Effektivisering 129 2024 .
UN Sodra Effektivisering 163 2024 .
omradet
UN Képing Effektivisering 127 2024 .
UN Kultur Effektivisering 117 2024 .
UN Bibliotek Effektivisering 119 2024 .
Utokat samarbete med regionen
SN IFO géllande personer med risk och - jan-dec .
missbruk.
Rekrytera egna familjehem istallet for att ~ 300/placeringa ]
SN IFO anlita konsulentstotta familjehem. F/Ar aprdec (@
Vidareutbilda medarbetare for att
SN IFO férbygga placeringar i Signs of safety. . . .
SN IFO Inte ersatta pensionsavgang 460 mar-dec
SN IFO Hemmaplanslésningar och integration. 750 mar-dec .
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Statsbidraget avseende "God och Néra

SN IFO Vard" finansierar 25% av en tjanst i 152 jan-dec
Férebyggande Teamet.
Statsbidrag avseende skolsociala team
SN IFO finansierar 50% av en tjanst i 260 jan-dec
Forebyggande teamet.
SN IFO Ej tillsatta tjanstledighet 133 okt-dec
SN OFN Salja arbetstid och tacka egen franvaro. 660 jan-dec
SN OFN Ej aterbesatta 0,6 aa. 270 jan-dec
SN OFN Minska fyllnads- och dvertidsersattning. 100 jan-dec
SN Vard och Minska dvertid- och fyllnadstid. 725 jandec @)
omsorg
SN Vard och Técka egen Planerad frAnvaro och 450 apr-dec
omsorg oplanerad franvaro.
SN Vard och Samordning av personal pa Tullgatan 40 - maj-dec .
omsorg )
Vard och Ersatta franvarande sjukskoterska med .
SN omsorg underskoterskor pa resurstid. ) maj-dec .
SN Vard och Genqrplysnlng och samsyn inom ) maj-dec .
omsorg hemtjanst.
Vard och Genomlysning och samsyn inom ) -
SN omsorg hemtjanst. maj-dec .
. . S o
SN Vard och Mlnskg swjdonektgstnader med 1% jmf 72 jan-dec .
omsorg med féregaende ar.
SN Vard och Flnanglera utbildning av personal via 2000 jan-dec .
omsorg statsbidrag.
SN Vérd och Flnanglera utbildning av personal via 2000 jan-dec .
omsorg statsbidrag.
SN Vard och Inte ersatta vakanta tjanster 739 maj-dec .
omsorg
Vard och o o -
SN omsorg Hyresintakter sommarvikarier 70 juni-aug .
SN Vard och Hyresintakter sommarvikarier 70 juni-aug .
omsorg
SN Vard och Senarelagd 6ppning av Tullgatan av G & 5726 apr-dec
omsorg
SN Vard och Minska obokad resurstid 450 sep-dec .
omsorg
SN Vard och Minska timanstallda 900 sep-dec
omsorg
SN Vard och Oka delegerade HSV-uppgifter 220 sep-dec .
omsorg
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MBN Admin Vakans 418 apr-dec

MBN Miljo Vakans 273 mar-jul
mar och
MBN Bygg Vakans 216 dec

2.5 Balanskravsresultat

Ar 2000 inférdes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminivéa fér god
ekonomisk hushallning och for att dagens kostnader inte ska behdva hanteras av kommande
generationer. | den budget som upprattas maste darfor intéakterna éverstiga kostnaderna.
Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska underskottet regleras inom tre ar.
Kommunen uppfyller under 2024 det lagstadgade balanskravet och det finns inga tidigare
underskott att reglera.

Bokslut 2024

Realisationsvinster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk hushallning

Realisationsforluster som inte star i 6verensstdmmelse med god ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

»

Reservering av medel till RUR

Anvandning av medel frdn RUR

ojlo|loloo|lOo|O|O| O

Balanskravsresultat

>

2.6 Vasentliga personalférhallanden

Personalen i siffror 2024

Antal anstallda (totalt) 1070 1060 10

Arsarbetare (arbetade

timmar) 954 953 1
Andel man % 23 23 0
Andel kvinnor % 77 77 0
Medelalder 48 49 -1
Medelsysselsattningsgrad 97,2 96,9 0,3
Medellén 32 885 31806 1079
Personalkostnader (mkr) 356,4 334,5 21,9
Fyllnad arbetade timmar 2343 3 696 -1 353
Overtid arbetade timmar 4917 7572 -2 655
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Timavlénade arbetade 92 944 91 568 1376
timmar

2.6.1 Halsa

Den totala sjukfranvaron ligger pa samma niva jamfért med samma period féregaende ar.
Korttidssjukfranvaron minskar medan langtidssjukfranvaron 6kar. Under forsta kvartalet 2024
paborjade vi arbetet med Friskorienterat arbetssatt som framst syftar till att minska var
korttidssjukfranvaro. Vi har nu aven anstéllt en HR-partner rehab som bdérjade i maj och som
kommer fokusera pa langtidssjukfranvaron. Vi arbetar aven aktivt med primarsjukvarden,
foretagshalsovarden och forsakringskassan.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1 jan-31 juli

Totalt for alla

medarbetare 8> 85 0.0
Kvinnor 9,5 9,2 0,3
Man 5,5 5,3 0,2
Personer upp till 29 ar 6,4 7,8 -1,4
Personer mellan 30-49 ar 8,2 8,1 0,1
Personer 50 ar och éldre 9,2 8,5 0,7
Varav

langtidssjukfranvaro o8] 45,5 9.6

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid/férvaltning

Kommunledning 6,3 5,6 0,7
Socialférvaltning 9,9 9,9 0,0
Utbildningsforvaltning 6,9 6,5 0,4
Totaler 8,5 8,3 0,2

2.6.2 Pensioner och minnesgavor

Pensionsavgangar

Chefer 6 12 18
Forskollarare 7 8 15
Larare 16 14 30
Omsorgsassistent 8 11 19
Sjukskoterska 4 7 11
Underskoterska 29 48 77
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Vardbitrade 14 17 31
Barnskoétare 4 6 10
Ovriga 49 50 99
Totaler 137 173 310

2.6.3 Personalomsattning

Ovrigt 2 4 -2
Egen begéran 58 50 8
Sjukersattning 0 0 0
Pension 23 8 15
Totaler 83 62 21

2.6.4 Arbetsmiljo, foretagshalsovard och friskvard

Foretagshalsovard

Under perioden har vi framst kopt tjanster sdsom stédsamtal, rehabsamordning samt
lakarbesdk. Vi har halverat kostnaden avseende rehabsamordning hittills i &r da vi nu har en
HR partner med fokus pa rehab anstalld i organisationen.

Arbetsmiljo och friskvard

Borgholms kommun har en aktiv personalférening, Trikumo, som star for trivsel, kultur och
motion. Ambitionen ar att alla anstallda ska delta pa nagon av alla aktiviteter som anordnas
varje ar. Férutom att féreningen erbjuder rabatter pa olika gym och badhus sa anordnas
aven aktiviteter. Under perioden har man anordnat en resa till Ullared, prova pa bowls,
varjakt med syfte att f& medarbetarna att promenera mer, gékjakt samt stadsvandring i
Borgholm.

Under perioden har vi genomfoért tva pulsmatningar. Deltagande Okar vi pa senaste
matningen hade vi en svarsfrekvens pa 75% vilket ar mycket bra. Friskindex ligger stadigt pa
68%. Vara starka omraden ar "Prioriteringar" som ligger stadigt pa 79 och aven
"Transparens" som ligger pa 72. Vart svagaste omrade ar "Balas" och ledningsgruppen har
detta som prioriterat omrade och kommer uppratta en handlingsplan fér det under varen.

Halsoutvecklare tillika projektledare for friskorienterat arbetssatt har bildat en arbetsgrupp
tillsammans med flera skyddsombud for att fa organisationen att jobba mer strukturerat med
friskfaktorerna.

2.6.5 Fokusomraden framat

Kompetensforsoérjning

For att klara den framtida kompetensférsorjningen ar det av storsta vikt att Iagga fokus pa att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar om att arbeta inom alla omraden inom ARUBA
konceptet. (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta)

Stort fokus behdver laggas inom omraden Behalla! Om vi kan behalla den personal vi har
och tillse att de har ratt férutsattningar att gora ett bra jobb, sa kommer det paverka flera
andra delar sasom attrahera, rekrytera och utveckla. En kompetensférsorjningsstrategi
kommer antas under oktober som sedan ska implementeras ute i verksamheterna.
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Satsningar kommer aven fortsattningsvis genomféras pa bland annat ledarutveckling samt
arbetsmiljdarbete. Alla chefer i kommunen har mdjlighet att delta i flera
ledarutvecklingsaktiviteter sdsom utbildningar inom UL och UGL.

Tva medarbetare har pabdrjat ett ledarférsorjningsprogram som pagar under hela 2024 och
som anordnas av Kalmar kommun.

For att klara av sommarbemanningen inom Socialférvaltningen infor kommande ar har vi nu
bildat en styrgrupp respektive arbetsgrupp som redan nu ar igang och analyserar sommaren
2024.

Sjukfranvaro
Vi har och kommer fortsatt ha, stort fokus pa att minska sjukfranvaron. Det gor vi framst
genom arbetet med Friskorienterat arbetssatt och vara friskfaktorer.

Kompetensutveckling

Att fa vara karnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig fraga for att kunna
utvecklas mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

Vi erbjuder kontinuerligt chefsutbildningar inom framst arbetsmiljo och arbetsratt och under
aret kommer vi aven utbilda cheferna i vald i nara relationer. Detta ligger nu ocksa med som
fragestallningar i medarbetarsamtalen och nytt stodmaterial ar framtaget till dessa samtal.
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr)

2024-08-31 2023-08-31 2024-12-31 2024-12-31  2023-08-31 202321' 08-
Verksamhetens intakter 131 474 134 534 131 246 176 005 281 323 204 739
Verksamhetens -652 038 606 644 -894 020 -947 540 712224  -502 354
kostnader
Avskrivningar -29 369 26 654 -33 455 -40 409 54639  -44 612
Verksamhetens 549933 498763  -796229  -811944  -485540 -432 227
nettokostnader
Skatteintakter 359 319 353 590 538 954 538 879 353590 338633
Generella statsbidrag 197 892 176 396 276 675 289 164 176396 172926
och utjamning
Verksamhetens 7278 31222 19 400 16 099 44446 79332
resultat
Finansiella intakter 1098 232 700 1308 337 -387
Finansiella kostnader -8 730 -7 007 -11 071 -13 408 -15 564 -5 627
Resultat efter
finansiella poster -354 24 447 9029 3999 29 219 73 317
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens/Arets -354 24 447 9029 3999 29219 73317
Resultat
Periodens/arets resultat
i relation till
skatteintakter och 0% 5% 1% 0,5% 6% 14%
kommunalekonomisk
utjamning (%)
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3.2 Balansrakning

Balansrakning (tkr)

Not 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imrpater.iella o 8
anlaggningstillgangar 0 0 9990 5282
Materiella
anlaggningstillgangar
MarI.<, byggnfader'och 9
tekniska anlaggningar 653 830 661 890 955 506 868 761
Maskiner och inventarier 10+11 221 987 23 868 600 856 576 364
Fingnsiglla o 12
anlaggningstillgangar 28 502 25010 16 843 15424
Summa
anléggningstillgangar 904 319 710 768 1583 195 1 465 831
Omsittningstillgangar
Forrad 0 0 6 101 5550
Fordringar 13 241 381 219 087 337 837 236 037
Kassa och bank 14 11 094 14 302 34 617 47 534
Summa
omsittningstillgangar 252 474 233 389 378 555 289 121
SUMMA TILLGANGAR 1156 793 944 157 1961 750 1754 951
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 15
Ingaende eget kapital -425 025 -409 269 -575 320 -527 898
Periodens/arets resultat 354 -15 757 -29 219 -47 422
Summa eget kapital -424 671 -425 025 -604 539 -575 320
Avsittningar
Avsattning for pensioner 16 -22 035 -20 894 -27 391 -21 487
Andra avsattningar 17 0 0 -47 020 -46 679
Summa avsattningar -22 035 -20 894 -74 411 -68 166
Skulder
Langfristiga skulder 18 -487 712 -305 916 -1 001 853 -859 711
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Kortfristiga skulder 19 -222 375 -192 322 -280 947 -251 754
Summa skulder -710 087 -498 238 -1 282 800 -1 111 465
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER -1 156 793 -944 157 -1 961 750 -1 754 951
Ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunala 20

borgensataganden 573 700 551 200 0 0
Pensionsforpliktelser fore

980101 inkl I6neskatt 214 347 207 115 213 081 205 761
Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 416 607 404 852 581 341 606 120
Rérelsekapital 30 099 41 067 97 608 37 367
Soliditet % 37% 45% 31% 33%
Soliditet inkl

ansvarsforbindelse % 18% 23% 20% 21%
Skuldsattningsgrad % 61% 53% 65% 63%
Kassalikviditet % 114% 121% 135% 115%
Likvida medel 11 094 14 302 34 617 47 534
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3.3 Driftredovisning

Budg Intakt Kostna
styrelse/nimnd Innv. Ar et Fg.Ar  Innv. Ar Budget Fg. Ar er der Netto
Kommunfullmaktige 0 0 0 -708 -572 -591 0 -136 136
Kommunstyrelsen 38907 19323 49342 -151469 -136013 -159236 19584 -15456 -4128
Revision 0 0 -293 -657 -343 0 364 -364
Allménna val 374 200 0 -678 -618 -8 174 -60 -114
IT ndmnd 11203 4793 10 711 -11 978 4792 -10711 6410 -7 186 776
Borgholms Slott 12575 10657 12 362 -9 046 -8 479 -7 536 1918 -567  -1352
Miljé- och byggnadsnamnd 8336 8249 7663 -13710 -14 241 -14 354 87 531 -618
Utbildningsndmnd 16 165 14 945 16439 -160705 -16 1369 -153180 1220 664 -1884
Socialnamnd 49024 31779 51746 -318307 -288370 -295703 17245 -29937 12691
Pensionskostnader 5 0 12 -14 527 -3 447 -2 305 5 -11080 11074
Justeras: poster som ej ar
hanforbara till
verksamhetens intékter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -5 116 0 -3 030 29 380 0 26614 -5116 29380 24264
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakning 131473 89946 134534 -652038 -618557 -606643 41527  -33481 40482

Budg Intakt Kostna
verksamhet Innv. Ar et Fg.Ar  Innv. Ar Budget Fg. Ar er der Netto
Politisk verksamhet 377 0 0 -9 546 -10 559 -9129 177 1013 1191
Infrastruktur, skydd mm 28673 10551 37 077 -65 089 -50 338 -68 611 18 122 -14752 -3 371
Kultur och fritid 13851 12014 13 629 -29 452 -28 913 -27 863 1836 -539 1297
Pedagogisk verksamhet 16 036 14 935 16237 -188901 -187020 -180 129 1101 -1 881 781
Vard och omsorg 41512 29223 44110 -308378 -280515 -285592 12288 -27 863 15574
Sarskilt riktade insatser 7 963 3358 8 374 -10 929 -7 781 -12 571 4 605 -3148 -1457
Naringsliv och bostader 11002 10139 10 172 -10 826 -9 907 -11 504 863 -919 56
Gemensamma verksamheter 17 175 9525 7 965 -58 297 -43 524 -37 859 7 650 -14 773 7123
Justeras: poster som ej ar
hanférbara till
verksamhetens intakter och
verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -5 116 0 -3 030 29 380 0 26614 -5116 29380 24264
Verksamhetens intédkter och
verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakning 131473 89746 134534 -652038 -618557 -606643 41 527 -33481 40482
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3.4 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar fér perioden uppgar till 21,5 mkr.
Arsprognosen uppgar till 37,0 mkr.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 48,9 mkr till 50,4 mkr.

o § 105 Tillaggsbudget Gardslésa skola inventarier 0,55 mkr
§ 82 Overforing investeringsmedel 2023 till 2024 0,99 mkr

Investeringsredovisning (tkr), Totalutgift Varav:

arets

investeri

ngar
Kommunen
Fardigstéllda investeringar bzztgaét L/i\t‘f:gll AV;’;kel Budget Utfall AV;’LkeI Prosgno
Infrastruktur, skydd 0 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritid 3823 4018 -196 898 878 20 877
Borgholms sporthall 500 574 -74 300 300 0 300
Konstgrasplan 2725 2915 -190 0 48 -48 48
Léttorps sporthall belysning 300 300 0 300 300 0 300
Léttorp sporthall malning 118 118 0 118 118 0 118
Runsten sporthall passersystem 60 50 10 60 50 10 50
Ralla sporthall passersystem 60 27 33 60 27 33 27
;’;“;g;‘f;/‘;‘:;’]‘ sporthall 60 34 26 60 34 26 34
Pedagogisk verksamhet 1125 952 173 1125 952 173 950
Diamanten matta 200 129 7 200 129 71 129
Gardslosa fsk styr 60 51 9 60 51 9 51
Kopingskola hiss 340 343 -3 340 343 -3 343
Kdping skola varme 70 73 -3 70 73 -3 73
Raélla kok 80 69 11 80 69 11 69
Rddhaken fsk styr regl 45 33 12 45 33 12 33
Skogsbrynet fsk styr regl 60 55 5 60 55 5 55
Skogsbrynet kék 60 55 5 60 55 5 55
Solvandan golv 150 84 66 150 84 66 84
Viktoriaskolan hiss 60 59 1 60 59 1 59
Vard omsorg 330 583 -253 0 50 -50 50
Muraregatan - LSS 330 521 -191 0 -12 12 -12
Akerbohemmet véxthus 0 62 -62 0 62 -62 62
Naringsliv och bostéader 6 231 6 509 -278 75 100 -25 100
Bdda belysningsarmaturer 75 60 15 75 60 15 60
Ekbacka - polisgarage 6 000 6 330 -330 0 11 -1 11
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Investeringsredovisning (tkr), Totalutgift Varav:

arets

investeri

ngar
Ekbacka - ambulans 156 119 37 0 29 -29 29
Gemensamma verksamheter 0 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstéllda investeringar 11 509 12 062 -554 2098 1979 118 1977
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0

Berdkna Progno

Pagaende projekt b.:-::itgatlat totaldutgif av:)ikel Budget Utfall szjake' Prosg "
t se

Infrastruktur, skydd 26 101 26 325 -224 5130 2075 3055 4 861
Belaggningsarbeten 15 580 14 329 1251 2780 1445 1335 2780
Gata och park 500 0 500 500 0 500 150
Laddinfrastruktur 820 432 388 0 81 -81 81
Gatubelysning 8 041 11295 -3254 1350 302 1048 1350
Utveckling GC-vagar 1160 270 890 500 246 254 500
Kultur och fritid 4062 2684 1378 2070 692 1378 1856
Allaktivitet Mejeriviken 1662 1638 24 100 77 23 100
Borgholm sporthall malning 200 0 200 200 0 200 0
Fritidsanlaggningar 100 0 100 100 0 100 100
S:;g::g;:tzfnmha” 60 2 58 60 2 58 55
Kallbadhuset malning 250 0 250 250 0 250 50
Kultur och fritid reinv 25 0 25 25 0 25 25
Egg’s”;?s?';‘t’fr: sporthall 60 2 58 60 2 58 55
Lottorp sporthall tak 100 0 100 100 0 100 0
Léttorps sporthall malning 0 0 0 0 0 300
Loéttorp sporthall passersystem 100 2 98 100 2 98 85
Multiarena Fora 300 0 300 300 0 300 300
Ralla sporthall styr regl 60 7" -1 60 7 -1 7"
Aonnishallen - ombygg. 645 470 175 494 319 175 494
Akerboskolan - konst 500 500 0 221 220 1 221
Pedagogisk verksamhet 109 187 103 763 5424 9187 3070 6117 8 964
Gardslosa skola inventarier 550 363 187 550 363 187 550
Gardslosa skola - ombygg 2500 1030 1470 2500 996 1504 2500
Gardslosa skola tak 700 2 698 700 2 698 780
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Investeringsredovisning (tkr), Totalutgift Varav:

arets

investeri

ngar
Gérdsldsa ventilation 700 350 350 700 350 350 575
Pedagogisk verksamhet reinv 2 955 0 2 955 2 955 0 2 955 1000
Rélla skola fuktskador 1 000 545 455 1000 545 455 750
Ralla skola stangsel 0 77 =77 0 77 =77 77
Slottsskolan 282 0 282 282 0 282 282
Utbildnings vhtinvestering 400 348 52 400 348 52 400
Akerboskolan 100 000 101048  -1048 0 389 -389 1950
Akerboskolan laddstolpar 100 0 100 100 0 100 100
Vard omsorg 21125 9047 12078 21125 9047 12078 11579
Ekbacka 12 fasadmalning 175 0 175 175 0 175 175
Ekbacka dagvatten 950 292 658 950 292 658 950
Ekbacka garage Strémgarden 400 88 312 400 88 312 400
Ekbacka kulvert tak 550 0 550 550 0 550 75
Ekbacka skyltning parkering 100 99 1 100 99 1 100
Ekbacka underhallsplan 450 430 20 450 430 20 450
LSS-boende inventarier 600 0 600 600 0 600 600
Reinvestering Vard och omsorg 9575 0 9575 9575 0 9575 300
Socialférvalt vht investeringar 500 563 -63 500 563 -63 563
Akerbohemmet belysning 475 460 15 475 460 15 470
Akerbohemmet fasad 300 183 117 300 183 117 220
Akerbohemmet markanléggning 300 0 300 300 0 300 100
Akerbohemmet tvétt & tork 250 7 243 250 7 243 250
Aldreboende inventarier 6 500 6 926 -426 6 500 6 926 -426 6 926
Sarskilt riktade insatser 50 0 50 50 0 50 50
Arbetscenter fonster 50 0 50 50 0 50 50
Naringsliv och bostédder 14 868 8102 6 766 7 960 3550 4410 5985
Affarsverksamhet 1835 0 1835 1835 0 1835 0
Borgholms hamn hammarband 400 400 0 400 400 0 473
Batbottentvatt 2890 2944 -54 2890 2944 -54 2950
Ekbacka - behandlingsbassang 3458 4 465 -1 007 0 0 0 0
Ekbacka - polisforrad 200 4 196 200 4 196 200
Folkets hus 1500 0 1500 1 500 0 1 500 1200
Folkets Hus - lagenheten 200 11 189 200 11 189 200
Hamnar 3325 0 3325 25 0 25 52
HSB Underhallsplan 400 225 175 250 138 112 250
Kungsgarden inre underhall 600 0 600 600 0 600 600
Lotgarden - varmesystem 60 54 6 60 54 6 60
Gemensamma verksamheter 3575 1621 1954 2775 1093 1682 1692
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Investeringsredovisning (tkr), Totalutgift Varav:

arets

investeri

ngar
Ekbacka hus 2 plan 2 (IT) 650 568 82 0 40 -40 40
Gemensamma verksamheter 1100 0 1100 1100 0 1100 0
IT infrastuktur 112 112 0 112 112 0 112
IT-lagring 688 150 538 688 150 538 688
Kommunstyrelsens inventarier 300 300 0 300 300 0 300
Reservkraft 400 417 -17 400 417 -17 417
Overlakarvillan rep tak 240 0 240 90 0 90 50
Overlékarvillan vattenskada 85 74 11 85 74 11 85
S:a pagaende investeringar 178 969 151 542 27 426 48 297 19526 28771 34987
S:a investeringar 190477 163604 26873 50 395 21506 28889 36964
Varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0 0

S:a investeringar, exkl

. ] : . 190 477 163604 26873 50 395 21506 28889 36964
finansiell leasing och gavor
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4 Bilagor

4.1 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.

1

-
R
=
©
c
=
©
n
Konsekvens
°EIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
Bevaka 4  Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kéinnbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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| ® Pagaende

Risk att forebyggande krishantering

inte &r dndamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer kanner sig tillrickligt

forberedda infor mojliga kriser.

Med fokus pa hojd beredskap har flera forvaltningar startat sitt
arbete med krisplaner/ beredskapsplaner. Det innebar att
identifiera sarbarheter, konsekvenser och vilka resurser som kravs
for att sékerstalla en godtagbar verksamhet vid en storre kris eller
vid hojd beredskap. Arbetet pagar kontinuerligt.

[ ® Pagaende

Risk att kommunen inte kan bemanna
sina karnverksamheter

Omvarldsbevakning infor kommande bristkompetenser och
gora en kompetensinventering.

Kommunfullméaktige

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
bygger vi nu en kompetensdatas i vart befintliga system Winlas.
Det ar flera syften med det. Exempelvis far vi en dvergripande bild
av vilka kompetenser vi saknar eller har brist av i organisationen.
Den enskilde chefen kan ocksa anvanda det i medarbetarsamtal
for utvecklingsplaneringen for medarbetaren. Vi kommer aven
kunna anvanda det i var successionsplanering.

® Pagaende

Analys av avslutningssamtal.

Kommunfullméktige

Det pagar ett arbete med att analysera avslutsenkater samt
avslutssamtal med chefer som slutat for att finna de primara
orsakerna till att medarbetare valjer att avsluta sin anstallning.

H ® Pagaende
Risk att det inte finns en

successionsplan nar kompetens gar
forlorad

Se over interna rutiner for att sakerstalla att samtliga finns.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
bygger vi nu en kompetensdatas i vart befintliga system Winlas.
Det ar flera syften med det. Exempelvis far vi en dvergripande bild
av vilka kompetenser vi saknar eller har brist av i organisationen.
Den enskilde chefen kan ocksa anvanda det i medarbetarsamtal
for utvecklingsplaneringen for medarbetaren. Vi kommer aven
kunna anvanda det i var successionsplanering.

H @ Pagaende

Risk att kommunen utsatts for
cyberattack / skadlig kod

Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och aktiviteter i
natverk och pa datorer.

| och med Kalmars Cyberattack har vi 6kat kontrollerna och
rapporterna fran vara sakerhetssystem.

Vi har lagt till funktioner i virusskyddet, SPAM-skyddet och i
Microsoft M365.
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4.2 Inkop och avtalstrohet

Borgholms kommun inforde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att
inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora ratt fér de medarbetare som goér
inkdp, att avtalstroheten ska Oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantérer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare stka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende januari till augusti 2024, baserat pa
inkbp som ar betalda under perioden. Inkdpen ar exklusive kdp av huvudverksamhet,
lokalhyror samt bidrag till féreningar. Avtalstroheten for hela kommunen fér perioden ar 87 %
(2023 var den 87 %). Avtalstroheten foljs upp i respektive férvaltning samt for hela
kommunen och koncernen. Avtalstroheten for koncernen ar for perioden 84 %.

Arets inkdp gjorda fran 399 olika leverantorer under perioden, varav 127 &r
avtalsleverantorer. Det ar manga mindre kdp som genomfors fran olika leverantorer.

@ Med avzal @ Utan avtzl
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

EU-valet genomférdes utan nagra avvikelser.
Alla tomter i Solberga har gatt ut for forsaljning under aret och ar nu salda.
Overlamning av tomterna beréknas ske runt arsskiftet.
Ny tillvaxtstrategi samt en ny naringslivsstrategi beslutades under varen.
Efter samrad av detaljplan i yttre hamnen har konsult upphandlats for att ta fram
underlag for att upphandla en utredning kring reningsverket kopplat till kommande
bostader.
I matning av naringslivsklimatet" 6kade kommunen marginellt, rankingen presenteras
25 september. Borgholms kommun har fatt méjligheten att delta i
utvecklingsprogrammet tillsammans med Svenskt Naringsliv och 7 andra kommuner
tack vare var positiva trend i matningen av naringslivsklimatet de senaste fem aren.
Arbetet med "Friskorienterat arbetssatt” fortldoper och djupanalysen av sjukfranvaron
ar klar. Fyra pilotgrupper som antingen har hég korttidssjukfranvaro eller som ligger i
risk fér att hamna dar ar utvalda att jobba vidare med under hosten.
Det nya strukturerade arbetet med fokus pa langtidssjukskrivna borjar ge effekt
genom framférallt Iagre kostnader for rehab-samordnare hos foretagshalsovarden.
Effektiviseringen pa HR-avdelning fortléper enligt plan.

o Det digitala personalarkivet ar pa plats och det pagar ett stort arbete med att

skanna in alla fysiska personalakter.
o Genomlysning av alla HR-relaterade system ar genomford med anledning av
att underlatta s& mycket som majligt for cheferna.

Besokssasongen pa Borgholms slott inleddes den 27 mars. Sasongen pagar till den 3
november med Oppet alla dagar. For att bredda verksamhetensutbudet under
sasongen har tva olika sasongsutstallningar tagits fram. Utstallningarna ar tillgangliga
for vara besokare under hela eller delar av sdsongen. Under sasongen har
besdkstrenden varit positiv och verksamheten har i det narmaste haft lika manga
bestkare under varen och sommaren som féregaende ar vilket ar en bra
vardematare.
Forslag om ny koncerngemensam fastighetsfunktion har tagit fram efter MBL-
forhandlingar och kommer féreligga for beslut under hosten.

1.2 Fodrvantad utveckling

Varldslaget ar fortsatt oroligt och framtiden oviss vilket kan krava snabba beslut och
omstallning av vara verksamheter.

Vi maste fortsatta arbeta med att sakra vart uppdrag i det civila forsvaret. Rekrytering
av informationssakerhetssamordnare pagar for att bland annat méta det nya NIS2
direktivet som forvantas bli lag under aret.

Det ekonomiska laget fortsatter vara tufft under aret och vi behdver fortsatta hitta
smarta atgarder i alla vara verksamheter for att minimera kostnaderna. Beslutade
effektiviseringsatgarder fortsatter som planerat, men dar gemensam
fastighetsfunktion aterstar att ta beslut om.

Vi kommer fortsatta arbetet med kompetensforsdrjningen dar en strategi kommer
foreligga for beslut under oktober. Arbetet med "friskorienterat arbetssatt" for att
minska sjukfranvaron fortsatter.

Vi har en relativt hdg personalomsattning bland vara chefer. Ledningsgruppen har
fokus pa chefernas arbetsmiljo. Vi fortsatter arbetet med att kompetensutveckla och
starka vara chefer genom exempelvis ledarskapsutbildningar men aven utbildningar
inom arbetsratt och arbetsmiljo.
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¢ SKR kommer att driva pa digitaliseringen av vara tjanster med konkreta I6sningar
vilket ar bra for effektiviseringen av vara verksamheter.

o Det langsiktiga malarbetet med att jobba med milj6- och energieffektiviseringar
fortsatter for vart fastighetsbestand.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullméktigemal

3 God Hélsa och valbefinnande

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt da invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga
har, aterigen tryggast i hela Sédra Sverige, enligt Polisens senaste Trygghetsmatning. Den
senaste matningen presenterades i slutet av 2023. Matningen genomférs arligen och foljs
upp i kommunens lokala brottsférebyggande rad.

Med stéd av bland annat trygghetsmatningen har kommunen och polisen gemensamt tagit
fram medborgarloften. Det ar brottsomraden som medborgarna sjalva anger som nagot mer
angelagna att arbeta mot och som stdds av resultatet i undersékningen. Trygghetsmatningen
ar ocksa en del i kommunens 6vergripande kartlaggning av brottsligheten som med
tillhdrande atgardsplan ska faststallas i juli 2024.

Borgholms kommun deltog i SCB:s medborgarundersékning under 2023 dar medborgarens
syn pa den offentliga miljon ar en del. Nasta matning genomférs under 2025.

Friskindex fér kommunledningsférvaltningen var 74 i den andra matningen for aret.
Svarsfrekvens pa vara pulsmatningar ligger pa 85%. De omraden som far bast resultat ar
Prioriteringar och Tillit medan de omraden vi behdver forbattra mest ar Delaktighet och
Balans

'.' Medborgarens syn pa underhall av den offentliga Ar 92 % 935 % 935 %
miljén ’ ’
® Trygghetsmétning Ar 1 1 1
Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 68 68
Stark ekosystemtjanster i tatorten ® Pagaende
Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet @ Pagaende
Stark ekosystemtjanster i vattnets landskap @ Pagaende
Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning @ Pagaende
Starta projekt for att pa ett strukturerat satt implementera nya arbetssatt for att sénka
sjukfranvaron ) Avslutad
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4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet anses vara uppfyllt d& samtliga forvaltningar under varen har gett elever i arskurs 8
mojlighet att praktisera i kommunens verksamheter.

Kommunledningsférvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. @ Pagaende

8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet anses vara delvis uppnatt.

Den totala sjukfranvaron for kommunledningsforvaltningen har 6kat med 1% jamfért med
samma period foregaende ar. Det ar framst januari och februari som var betydligt hogre.
Korttidssjukfranvaron minskat nagot jamfort med féregaende ar men inte i niva med
malvardet som ar en minskning med en procentenhet. Ett arbete ar paborjat arbetet med
"Friskorienterat arbetssatt” och darmed djupanalysen av sjukfranvaron.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenteras i maj och
ranking redovisas under hosten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran plats
136 till 95. Rankingen for 2024 presenteras den 25 september. Under boérjan av aret har en
ny naringslivsstrategi beslutats. Avseende "Forum Borgholm - fortsattning pa en vag in" finns
det fortsatt tider att boka hos tillvaxtchef och naringslivsutvecklare, fér kommunens
féretagare.

| Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 83 83

| Total sjukf[énv__aro ska lpinslfa medcen Tertial 5% 6,4 % 6 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 0.9% 15% 15%
procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ' ’

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 542% 64,56 % 55 %
féregaende ar

"Forum Borgholm" - fortsattning pa "en véag in" @ Pagaende
Genomféra aktiviteter i "Handlingsplan for battre foretagsklimat” @ Pagaende
Fordjupad sjukfranvaroanalys ® Avslutad

Ta fram en kompetensforsorjningsplan @ Pagaende
Utreda och foresla en effektiv fastighetsfunktion i ett koncernperspektiv. @ Pagaende
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Sammanslagning av funktionerna gata/park och hamnar @ Pagaende

Ta fram nya detaljplaner ® Pagaende

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfyllt. Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfritt bransle
vid utbyte av vara fordon och har som mal enligt den No Oil (regionala handlingsplanen for
fossilbranslefri region) samt Borgholm kommuns strategi och handlingsplan for klimat och
energi att ar 2025 har en fossilbranslefri fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det har
varit lang leveranstid pa nya fordon under féregaende ar, vilket gjort omstallningen
langsammare. Det finns @nnu inte nagon biogasmack i Borgholm, vilket medfér att vi annu
inte kan kdpa in biogasbilar. Biogasmack ar planerad att placeras i Rosenfors, tidigast under
2024.

| borjan av 2023 gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral vilket innebar att all inkop
av livsmedel lastas om i Kalmar for att sedan koéras i en lastbil istallet for att respektive
leverantor levererar sjalva. Det fortgar aven under 2024.

. Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Ar 80 75 75

@ Minskad energianvandning i kommunens fastigheter Ar 100 000 100 000

Fortsatta erséatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon ® Pagaende

Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. ® Pagaende

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Forvaltningen har ett utfall pa +4,1 mkr efter augusti.

Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for utbetalning av projekt och bidrag
inom kommunstyrelsen och kultur- och fritid. Aven Iagre drift- och personalkostnader inom
HR- fastighet och ekonomiavdelning bidrar positivt men reduceras av lagre intédkter inom
mark- och exploatering. Gata och park har under sommaren belastas av generellt hogre
kostnader for skotsel av gronomraden, parker och torg i och med vadret samt manga
besdkare. Forvaltningens resultat har forbattrats i och med férsaljningen till Borgholmshem
som avser del av Hogby 2:8.

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,1 mkr.

Prognosen ar oférandrat jamfort med foregaende manad. Den storsta férandringen ar
avseende 6kat bidrag till rAddningstjanstférbundet, vilket hanteras genom generellt 1agre
kostnader inom Ovriga verksamheter. Inom gata och park ar avvikelsen lagre an féregaende
manad trots att hdgsadsongen aven fortsatt kravt mer grasklippning an normalt samtidigt som
det har varit en sommar med manga bestkare. Underskottet reduceras aven fortsatt av I6n

som delvis finansieras via LONA-projekt. Inom hamnar ar prognosen nagot lagre vilket
Kommunstyrelse Delarsbokslut 2024
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun 6

86



framst beror pa hogre kostnader for reparation och underhall.

| 6vrigt s& baseras prognosen baseras pa lagre kostnader for projekt och bidrag, delvis
vakanta tjanster och lagre driftkostnader. Overskottet reduceras i och med hogre kostnader
till kalmarsunds gymnasieférbund i och med en tillfallig 6kning for hdgre pensionskostnader
inom forbundet och Okat bidrag till raddningstjanstforbundet samt hogre avskrivningar an
budgeterat inom fastighet.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden
Kommunledning och politik

Arvode till fértroendevalda ar nagot lagre an budgeterat.

Kostnad for partistdd ar hogre da stod for hela aret betalades ut under perioden.
Utfallet for turistvagar bidrar positivt da bidragen betalas ut under hosten.

Inom kommunstyrelsen ar det framst lagre kostnader for projekt och bidrag som
bidrar till den positiva avvikelsen. Avvikelsen reduceras av hégre kostnader till Olands
Turism och Kalmarsunds gymnasieférbund i och med hdgre pensionskostnader.

¢ Inom kommunledningen ar det framst bidrag for krishantering som ar utbetalat och
som bidrar positivt. Vakant tjanst for informationssakerhet och generellt Iagre
kostnader 6kar avvikelsen.

Verksamhetsstod

¢ Inom kommunikation och servicecenter ar det nagot hogre kostnader for
personalkostnader samt trycksaker som bidrar negativt men som kompenseras av
lagre driftkostnader.

e Inom ekonomiavdelningen ar det lagre personalkostnader som bidrar till den positiva
avvikelsen. Hogre kostnader for inforande av beslutsstddsystem reducerar den nagot.

e HR-avdelningen har obudgeterade intakter fran Omstallningsfonden men aven lagre
kostnader for forvaltningsgemensamma kostnader, personalutbildning,
foretagshalsovard och friskvardsbidrag som bidrar positivt under perioden.

Tillvaxt

e Inom tillvaxt ar det nagot lagre intékter samt en avskriven fordran som bidrar till en
negativ avvikelse.

e Kultur- och naringslivs 6verskott beror framst pa bidrag som annu inte har betalats ut
men aven delvis vakant tjanst.

e Overskottet inom miljéprojekt beror pa delvis vakanta tjanster.

Teknisk verksamhet

¢ Inom gata och park hanférs underskottet till vaderférhallanden med émsom sol och
regn vilket har medfért att parker och gronomraden har behovts klippas oftare och
under en langre period. Okade kostnader for drivmedel &r dven det en konsekvens.
Mangden sopor har 6kat under sommaren vilket ar ett tecken pa att kommunen har
haft fler bestkare framférallt under juli. Det har aven varit ett hdgre slitage och
darmed reparation pa maskiner. Resterande del beror pa inkdp av robotgrasklippare
till Gardslosa forskola, hogre elkostnader inom gatubelysning samt
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personalkostnader inom Akerbobadet.

e Hamnar har generellt hogre kostnader fér reparation och underhall i hamnar och
servicebyggnader.

e Fastigheter visar en positiv budgetavvikelse som harleds till Iagre driftkostnader pa
framforallt fiarrvarme, VA och el for perioden.

e Fastighetsfunktionen visar princip en budget i balans fér perioden.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar +2,1mkr. Féljande redovisas dar det férandras mellan
utfall och prognos.

Kommunledning och politik

e Inom kommunstyrelsen &r det lagre kostnader fér projekt och bidrag. Overskottet
reduceras i och med hégre kostnader till Olands turism samt till Kalmarsunds
Gymnasieférbundet vilket ar en tillfallig 6kning fér hdgre pensionskostnader inom
forbundet. Det ar aven tillkommit ett 6kat bidrag till raddningstjanstférbundet vilket
forandrar arsprognosen negativt.

e Inom kommunledning ar det framst lagre kostnader och ett forvantat bidrag for
kommunarkivet, krishantering samt vakant tjanst inom informationssakerhet som
bidrar positivt. Kostnader for krishantering finns men da alla kostnader inte redovisas
centralt sa visar det ett dverskott.

Verksamhetsstéd

¢ Ekonomiavdelningen férvantas visa ett dverskott som framst beror pa vakant
upphandlartjanst under delar av aret. Men aven generellt lagre kostnader och hogre
intakt fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) i och med férsaljning av tjanst.

e HR-avdelningen foérvantas visa ett mindre éverskott i och med intakter fran
omstallningsfonden och lagre kostnader for foéretagshalsovard da den forvantas
utféras mer i egen regi. Det som bidrar till att det blir ett mindre 6verskott beror pa
tjanst for projektledning fér "Friskorienterat arbetssatt” hanteras inom ram.

Tillvéxt

e Mark- och exploatering har delvis vakant tjanst under aret samt generellt lagre
driftkostnader vilket medfor ett positivt dverskott. Den vakanta tjansten ar delvis ersatt
men belastar da fritidsverksamheten.

e Kultur- och fritid och naringslivs avvikelse beror pa delvis vakanta tjanster under aret
men har hoégre kostnad for avtalet med badhuset som reducerar den positiva
avvikelsen.

e Miljoprojekt visar en positiv avvikelse vilket beror pa en vakant tjanst i borjan av aret.

¢ Planenheten forvantas visa en mindre positiv avvikelse som beror pa forvantan pa
hogre intakter for planavgifter an budgeterat samt lIagre konsultkostnader.

Teknisk verksamhet

o Driften for kommunens fastigheter vantas ha en negativ avvikelse vid arets slut med
anledning till att avskrivningar pa bland annat Gardslosa skola 6verstiger budgeterad
niva. Aven avskrivningar pa Soldalen paverkar driften negativt. En osékerhet gallande
erhallande av vissa intakter finns men prognosen ar oférandrad tills mer information
ges.

e Fastighetsfunktionen férvantas vara enligt budgeterad niva.
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e Gata och park forvantas visa ett underskott da arbetet med skotsel av gronomraden,
parker och torg har varit mer omfattande an tidigare ar beroende pa
vaderférhallanden och antal besdkare. Elkostnaden for gatubelysning ar nagot hogre
an budgeterat. Vintervaghallning forvantas folja budgeterad niva under hésten vilket
resulterar i en mindre avvikelse. Generellt forvantas kostnaderna bli nagot lagre
under hdsten vilket ar den stdrsta skillnaden mellan utfall och arsprognos. | och med
att del av tjanst finansieras via ett LONA-projekt reduceras avvikelsen aven
resterande del av aret.

e Hamnverksamheten forvantas visa en negativ avvikelse vilket beror pa hégre
kostnader for reparation och underhall. Avvikelsen inom underhall &r hégre men
reduceras av generellt hogre intakter samt en delvis vakant tjanst.

¢ Kostverksamheten forvantas visa en positiv avvikelse vilket beror pa lagre
personalkostnader men aven lagre livsmedelskostnader an budgeterat.

e Transport ar i stort sett enligt budgeterad niva medan lokalvarden visar ett mindre
underskott inom personalkostnader. Personalkostnaderna var nagot hogre i bérjan av
sommaren men ar inget som férvantas fortsatta under hosten.

¢ Inom omlastningen s& ar prognosen att kostnader for livsmedel och skyddsmaterial
debiteras ut till respektive verksamhet men dar viss del avseende skyddsmaterial
debiteras kommunstyrelsen.

Ekonomisk sammanstallning per ansvar

1010 Kommunstyrelse 88 607 59 016 57 558 1458 -500
1100 Kommunledning 6 768 4 529 3605 924 1 000
1102 Kommunikation servicecent 4620 3122 3222 -100 -110
1110 Ekonomiavdelning 9410 6113 5649 464 500
1120 HR-avdelning 10 990 7 296 6 254 1043 200
1201 Tillvaxtavdelning 514 341 984 -642 400
1202 Kultur och naringsliv 10 514 7 008 6112 896 500
1203 Miljoprojekt 946 632 330 302 300
1204 Plan 1497 996 773 223 100
1209 Lottorp 3:67 Industritomt 0 0 -130 130 130
1220 Ekbacka 0 0 81 -81 -81
1228 Rullbacka 0 0 5 -5 -5
1230 Borgholmshem 0 0 -808 808 800
1300 Teknisk avdelning 1287 858 873 -15 -12
1310 Fastigheter 6 480 4 033 3711 323 -250
1311 Fastighetsfunktion 8 911 5937 5958 -21 0
1320 Gata och park 21575 14 738 15277 -539 -600
1330 Hamnar 4048 2185 2647 -462 -200
1340 Kostverksamhet -20 -87 -300 213 280
1350 Lokalvard -30 -29 272 -301 -100
1351 Transport 0 0 63 -64 -50
1352 Omlastning 0 0 426 -426 -200
176 117 116 690 112 562 4128 2100
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Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron har 6kat sedan samma period féregaende ar och ar fortsatt pa en
hog niva. Det ar framst langtidssjukskrivna som 6kar. Orsakerna till langtidssjukfranvaron
beror pa framst psykiska diagnoser men aven rorelseorganen och évriga sjukdomar
forekommer. Aktivt arbete pagar med primarsjukvarden, féretagshalsovarden och
forsakringskassan.

Vi fortsatter det pabdrjade arbetet med "Friskorienterat arbetssatt” och djupanalysen av
sjukfranvaron ar klar. Inom KS ar tva pilotgrupper utvalda med fokus pa att sanka
sjukfranvaron.

Under varen anstalldes en ny HR-partner med fokus pa rehabilitering som nu jobbar
strukturerat med fokus pa att fa tillbaka langtidssjukskrivna i arbete.

Sjukfranvaro, %
9,0
8,0 /
70 —= . \ //
6,0 N
5,0 /
4.0 \
3,0 =
2,0
1,0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e Sjuk franvaro 2022 === Sjukfranvaro 2023 Sjukfranvaro 2024
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Au Se Okt No De
g P v c
Sjukfranvaro 2023 48 50 67 74 65 46 37 40 55 70 83 83
Sjukfranvaro 2024 69 80 69 77 60 53 38
Korttidsfranvaro 2023 18 20 28 25 12 08 06 10 17 26 28 27
Korttidsfranvaro 2024 1,7 25 13 20 10 13 07

Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2024 beslutat att se dver och effektivisera
organisationerna for fastighet samt gata, park och hamnar. Samt att arbeta mer aktivt med
att minska sjukfranvaron genom projektet "Friskorienterat arbetssatt" vilket forvantas fa effekt
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for hela den kommunala organisationen.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till dtgérd far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgdrd far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgérd far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte gdras

Specifikation atgarder

KS KS Projekt och bidrag 1250 jan-dec

Lagre forvaltningsgemensamma
kostnader, konsultkostnader,

KS KLF ungdomssamordnare och vakant 900 jan-dec
tjanst

KS EKO :j/gflisgétﬂz%r;?ndlartjénst, lagre 500 jan-aug .
© W Lgslenmemmagnasodc g e @
KS MEX E:ri\gjn\llgks?:;g:p zt;tiéftg'):efortbildning 300 jan-dec
KS KoF kiﬁlrj?bli(gzgader for kulturplan och 300 jan-dec .
KS Miljo Delvis vakant tjanst 50 jan .
KS Plan Hoégre intakter, lagre driftkostnader 100 jan-dec
KS S;tka ° Loén finansieras av LONA-projekt 200 jan-dec
KS Hamnar  Vakant tjanst 300 juni-dec
KS Fastighet EZEZige?gzgée:\s/e?)::mt system 70 Juni-dec

2
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3 Bilagor

3.1 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende

matris.
.
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Konsekvens
°EIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
Bevaka 4  Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kéinnbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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| ® Pagaende

Risk att forebyggande krishantering inte ar

dndamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer kanner sig tillrickligt

forberedda infor mojliga kriser.

Med fokus pa hojd beredskap har flera foérvaltningar startat
sitt arbete med krisplaner/ beredskapsplaner. Det innebar
att identifiera sarbarheter, konsekvenser och vilka resurser
som kravs for att sakerstalla en godtagbar verksamhet vid
en storre kris eller vid hojd beredskap. Arbetet pagar
kontinuerligt.

| ® Pagaende

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

Omvirldsbevakning infor kommande bristkompetenser
och gora en kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares
kompetenser bygger vi nu en kompetensdatas i vart
befintliga system Winlas. Det ar flera syften med det.
Exempelvis far vi en 6vergripande bild av vilka
kompetenser vi saknar eller har brist av i organisationen.

®) pagaende

Analys av avslutningssamtal.

Det pagar ett arbete med att analysera avslutsenkater samt
avslutssamtal med chefer som slutat for att finna de
primara orsakerna till att medarbetare véljer att avsluta sin
anstallning.

H ® Pagaende

Risk att det inte finns en successionsplan nar
kompetens gar forlorad

Se over interna rutiner for att sdkerstélla att samtliga
finns.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares
kompetenser bygger vi nu en kompetensdatas i vart
befintliga system Winlas. Det ar flera syften med det.
Exempelvis far vi en évergripande bild av vilka
kompetenser vi saknar eller har brist av i organisationen.
Den enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Vi kommer aven kunna anvanda det i var
successionsplanering.

| ® Pagaende

Risk att kommunen utsitts for cyberattack /

skadlig kod Se over verktyg samt statistik over trafik och aktiviteter
i natverk och pa datorer.
| och med Kalmars Cyberattack har vi 6kat kontrollerna och
rapporterna fran vara sakerhetssystem.
Vi har lagt till funktioner i virusskyddet, SPAM-skyddet och i
Microsoft M365.
Kommunstyrelse Delarsbokslut 2024
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3.2 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inférts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen baserat pa inkdp som ar betalda under
aret. Inképen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag. Avtalstroheten
for perioden ar 85 %. De kategorier som har storst andel utan avtal ar inom teknisk
verksamhet och tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 87 % foér perioden.

Aret inkdp gjorda fran 279 olika leverantdrer under perioden, varav 89 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.

Utan avtal: 148 % \

Med avtal: 85.2 %
@ Med avtal @ Utan avtal
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

o Fortsatt arbete med effektivisering av arendehanteringen, bland annat genom
anslutning till digitala brevlador i augusti och férberedelser fér mera digitaliserad
arendehantering av miljé- och halsoskyddsarenden

e Inlett arbete med inférandet av ett nytt arbetssatt for tillsyn av enskilda avlopp enligt
modellen "Klart vatten" pa Gotland, och inventering och atgarder som utgar fran
miljokvalitetsmalen i kommunens vattenférekomster

e Mindre intdkter &n beraknat fran bygglovsarenden i juli och augusti

1.2 Forvantad utveckling

Arsprognosen &r efter andra tertialen fortfarande positiv, tack vare ékade intékter fran
bygglovsarenden under var och forsommar. | juli och augusti var dock intdkterna lagre an
beraknat. De senaste rantesankningarna har alltsa inte paverkat antalet inkommande
arenden positivt. Detta behover féljas noggrant de narmaste manaderna for att kunna
anpassa verksamheten i tid.

Forvaltningen arbetade aktivt for att behalla konkurrensutsatta kompetenser genom det
ekonomiska omstallningsarbetet 2023. Flera effektiviseringar i arendehantering och
arendesystem har ocksa genomférts under aret och planeras. Om ytterligare
rantesankningar under hosten gor att drendeinstromningen okar, ar bedémningen darfor att
en mattlig 6kning ska kunna hanteras med befintliga resurser.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Haélsa och valbefinnande

Kommentar

Prognosen for helaret ar att malet kommer vara delvis uppfylit. | maluppfyllelsen har tagits
hansyn till 1 matetal dar verksamheten delvis nar malvardet pa detta matetal.

Friskindex for alla kommunanstallda

Resultatet och prognosen ska ses mot bakgrund av det stora ekonomiska
omstallningsarbetet under 2023, dar manga atgarder vidtogs for en budget i balans.
Besparingar gjordes genom vakanshallning av tjanster under kortare och langre perioder,
och utldning av medarbetare till andra avdelningar och enheter inom KLF.
Personalomsattningen var ocksa relativt hog.

Resultaten fran de regelbundna matningarna féljs upp och atgarder for att starka
friskfaktorerna diskuteras, beslutas och foljs upp pa arbetsplatstraffar, i lokal samverkan pa
avdelningsniva och pa avdelningsmoten.

Ett battre budgetlage under 2024 med mdjlighet att aterbesatta tjanster, ta tillbaka utlanad

personal och arbeta med effektiviseringar i arendehanteringen férvantas ocksa paverka
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friskfaktorerna positivt.

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 59 65

8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Miljo- och byggnadsnamnd

Prognosen for helaret ar att malet kommer vara mestadels uppfylit. | maluppfyllelsen tagits
hansyn till 9 matetal dar verksamheten nar malvardet pa 4 av dessa, mestadels nar
malvardet pa 3, och delvis nar malvardet pa 2.

Lopande Insikt - N6jd Kund Index (NKI) pa serviceomrade Bemoétande och Information
ska Oka arligen

Matningen ar gjord i borjan pa 2024 och baseras pa utfall 2023 fér samtliga ingaende
verksamheter. Inom namndens ansvarsomrade har betyget fér bemétande 6kat for Bygg,
Livsmedel och Servering, medan det minskat for Miljo, matetalet ar ddrmed mestadels
uppfyllt. Betyget for information har 6kat fér Bygg, Livsmedel och Servering, medan det
minskat for Miljo, matetalet ar darmed mestadels uppfyllt.

Bemétande 2022 2023
Bygg 75 80
Miljo 76 72
Livsmedel 74 88
Servering 89 92
Information 2022 2023
Bygg 67 74
Miljé 69 62
Livsmedel 68 78
Servering 73 75

Arbetet med service och bemdétande enligt den sa kallade Rattviksmodellen, som inleddes
under 2023, fortsatter under 2024.

Intéktstapp for reducerade drenden inom Byggenheten far inte 6verskrida 2% av totala
intakter

Prognosen for helaret ar att matetalet kommer att vara uppfyllt. Trots en nagot 6kad
arendeingang under forsta och andra tertialen har tioveckorsregeln kunnat héllas.

Milj6- och byggnadsnamnd Delarsbokslut 2024
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun 4

98



Antal timmar debiterbar miljotillsyn per anstalld av 1000 timmar

Prognosen for helaret ar att matetalet kommer att vara delvis uppfyllt. Matmetoden blev mer
tillférlitlig férst efter mars manad. Prognosen som lades vid tertial 1 ar darfér inte helt
tiliforlitlig och efter en ny berakning har verksamheten valt att justera ner prognosen pa helar.

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfort med foregaende ar

Prognosen for helaret ar att matetalet kommer att vara mestadels uppfyllt. Malvardet ar satt
med hansyn till enstaka langtidssjukskrivningar inom en verksamhet som under forsta
tertialen stod for den storsta paverkan procentuellt da avdelningen ar férhallandevis liten. En
arbetsgrupp pa avdelningen har deltagit i kommunens 6vergripande arbete under 2024 f6r
att minska sjukfranvaron: "Friskorienterat arbetssatt". Férhoppningen ar att detta kommer att
paverka maluppfyllnaden positivt, och att de aktiviteter och atgarder som tagits fram i
samband med detta kan anvandas av andra arbetsgrupper pa avdelningen.

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfért med foregaende ar
Prognosen for helaret ar att matetalet kommer att vara uppfylit.

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet
jamfort med féregaende ar

Prognosen for helaret ar att matetalet kommer att vara mestadels uppfyllt. Den baseras pa
ett aktivt arbete med atgarder och planer for atergang i arbete. Enstaka
langtidssjukskrivningar inom ett verksamhetsomrade har paverkat mycket under férsta och
andra tertialen. Flera atgarder for att forebygga arbetsrelaterad sjukfranvaro och starka
verksamheten inom detta omrade vidtogs 2023, och har fortsatt under 2024. En arbetsgrupp
pa avdelningen har deltagit i kommunens évergripande arbete under 2024 foér att minska
sjukfranvaron: "Friskorienterat arbetssatt". Foérhoppningen ar att detta kommer att paverka
maluppfylinaden positivt, och att de aktiviteter och atgarder som tagits fram i samband med
detta kan anvandas av andra arbetsgrupper pa avdelningen.

Aktivitet: Matning av sokflode pa hemsidan

Antalet sidvisningar inom omradet "Bygga, bo och milj6" var januari-augusti 7366 stycken,
jamfoért med 9821 motsvarande period 2023. Har har flera sidvisningar utanfor namndens
ansvarsomrade minskat. P4 den mest besdkta sidan under denna rubrik, "Bygga nytt, &ndra
eller riva" har sidvisningarna dock dkat nagot, fran 4660 forra aret till 4867 i ar. Nast mest
besdkta sida inom namndens ansvarsomrade "Oversiktsplanering” har ocksa 6kat, fran 1473
forra aret till 2133 i ar, medan "Detaljplaner" daremot har minskat nagot, fran 2081 till 1759
besok. "Avgifter bygglov och anmalan" har 6kat, fran 921 besék 2023, till 1056 besok i ar.

Okningen av sidvisningar for éversiktsplanering beror uppenbart pa det pagaende
granskningsarbetet och remissen av OP 2040, och 6kningarna inom bygglovsomradet visar
pa det 6kande intresse som ocksa markts i antalet inkommande arenden under var och
forsommar.

Webbsidorna uppdateras I6pande av tva webbredaktdrer, en handlaggare fran Bygg och en
fran Miljo, for att vara aktuella och funktionella.
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'.' Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 83 83
Bemotande ska dka arligen

Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 74 74
Information ska ¢ka arligen
'.' Intéktstapp for reducerade arenden inom Tertial 20 03% 03 %
byggenheten far inte dverskrida 2% av totala intakter ’ ’

Antal timmar debiterbar milj6tillsyn per anstalld av Tertial 275 JAA 250 /AA 250 /AA
1000 timmar

Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 6.8 % 74 % 7%

procentenhet jamfort med foregaende ar

'.' Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 39 29 39
procentenhet jamfort med foregaende ar

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 54,42 % 64,43 % 58 %
féregaende ar

Matning av sokflode pa hemsidan ® Avslutad

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Miljo- och byggnadsnamnd
Prognosen for helaret ar att malet inte kommer att vara uppfylit.

Andel bygglovs- och anmalningsarenden som kommer in via e-tjanst inom
byggenheten

Prognosen ar att matetalet inte kommer att vara uppfyllt. Det pagar informationsutskick i
aldre arenden som saknar slutbesked dar giltighetstiden har gatt ut. En andel av dessa
s6kande som nu gor lovansdkan pa nytt ansoker pa samma handlingar som de gjort i
tidigare arende vilket gor att ans6kan kommer in analogt. Detta paverkar statistiken for antal
arenden som kommer in via e-tjanst negativt.

Antal inventerade enskilda avliopp av det totala uppskattade antalet pa 6000 st.
Prognosen for helaret ar att matetalet inte kommer att vara uppfylit. Férvaltningen arbetar nu
med inférandet av ett nytt arbetssatt enligt modellen "Klart vatten" pa Gotland, och
inventering och atgarder som utgar fran miljdkvalitetsmalen i kommunens vattenférekomster.
Vakanta tjanster har aterbesatts under aret, och rekrytering av aterstaende pagar.

Andel arenden som kommer in via e-tjanst inom miljéenheten

Prognosen ar att matetalet kommer att vara mestadels uppfyllt. Under sommarperioden ar
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antalet inkommande samtal via telefon hogre. Utfallet forvantas stiga under hdsten.

| Andgl byggloyﬂs- oc_h anmalningsarenden som Tertial 75 % 53 % 55 %
kommer in via e-tjanst inom byggenheten

. Antal inventeradeoenskilda avlopp av det totala Tertial 100 st 0 st 0 st
uppskattade antalet pa 6000 st

Andel drenden som kommer in via e-tjanst inom Tertial 50 % 41 % 45 %
miljéenheten

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Avvikelsen for perioden ar +618 tkr, och arsprognosen +260 tkr, baserat pa 6kade intakter
fran bygglovsarenden under perioden mars-juni, mindre intakter an beraknat under juli och
augusti och minskad &rendeingang efter sommaren. Okade kostnader for
bostadsanpassning reducerar ocksa det positiva resultatet, bade for perioden och i
arsprognosen.

Férvaltningens atgardspaket uppgar till 907 tkr fér helaret. Atgarderna bedéms som
nodvandiga da det ekonomiska omvarldslaget som paverkar intékterna pa byggsidan
fortfarande ar osakert, intakterna minskade under juli och augusti och kostnaderna for
bostadsanpassning langt dverskred budget 2023.

Fler atgarder kan komma att kravas for att kunna skapa ett dverskott vid arets slut, enligt §79
Kommunstyrelsen 2024-08-27.

Manga atgarder for effektivisering av arendehanteringen har genomférts och planeras, och
forvantas ge stor effekt 2025.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Avvikelsen for perioden ar + 618 tkr. Intakterna fran bygglovsarenden 6kade fran mars, men
var lagre @n berdknat under juli och augusti. Okade kostnader for bostadsanpassning
reducerar ocksa det positiva resultatet. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat pa
grund av atgarder genom vakanthallning av tjanster pa samtliga enheter.

Analys av arsprognos

Prognosen for helaret ar +260 tkr, vilket ar en minskning med 310 tkr mot féregaende period.
Prognosen baseras pa mindre intékter an beraknat under juli och augusti och minskad
arendeingang efter sommaren. Forvantat 0kade kostnader for bostadsanpassning reducerar
ocksa det positiva resultatet. Personalkostnaderna kommer att vara lagre an budgeterat pa
grund av atgarder genom vakanthallning av tjanster pa samtliga enheter. Fler atgarder kan
komma att kravas for att kunna skapa ett dverskott vid arets slut, enligt §79
Kommunstyrelsen 2024-08-27.
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Tabell

Ekonomisk sammanstallning per ansvar

4000 Miljé- och
byggnadsnamn 747 496 483 14 0
d
4100 Miljo och 1583 1065 1083 18 0
bygg
4200 Miljéenhet 3619 2372 2 345 27 0
4300 Byggenhet -1 098 -740 -1 396 656 740
4309
Bostadsanpass 1724 1149 1452 -303 -820
ning
4400 2475 1650 1407 242 340
Administration

9 050 5992 5374 618 260

Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron ar hogre an féregaende ar. Enstaka langtidssjukskrivningar inom en
verksamhet paverkar resultatet mycket da avdelningen har férhallandevis fa medarbetare.
Flera atgarder for att forebygga arbetsrelaterad sjukfranvaro och starka verksamheten inom
detta omrade vidtogs 2023, och fortsatter under 2024. En arbetsgrupp pa avdelningen har
deltagit i kommunens dvergripande arbete under 2024 for att minska sjukfranvaron:
"Friskorienterat arbetssatt". Férhoppningen ar att detta kommer att paverka maluppfyllnaden
positivt, och att de aktiviteter och atgarder som tagits fram i samband med detta kan
anvandas av andra arbetsgrupper pa avdelningen.

Sjukfranvaro, %
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Total sjukfranvaro  Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Medel

2022 4,52 4,73 3,20 1,34 1,90 0,40 3,00 2,73
2023 2,66 3,89 5,45 9,52 10,61 6,56 3,95 6,09
2024 8,73 12,24 8,26 8,52 6,34 5,55 2,40 7,43
Korttidsfranvaro Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Medel
2022 3,10 2,60 3,10 1,28 1,79 0,40 2,90 2,17
2023 1,90 3,82 4,26 5,15 3,32 1,62 0,76 2,98
2024 0,67 4,32 2,43 3,22 0,29 2,21 0,61 1,96

Reducerade avgifter och bostadsanpassning

Antalet arenden som pa byggenheten 6verskridit tiden och darmed innebar en reducerad
avgift for kunden var for augusti manad 0 styck, totalt intaktsbortfall om O tkr, vilket &r 0 % av
den totala intaktssumman fér manaden. | tabellen nedan visas totalt intaktsbortfall per manad
for innevarande ar, foregaende ar samt aret innan dess.

TOTALT INTAKTSBORTFALL PER MANAD
(TKR)
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Kostnaden for bostadsanpassning ligger 300 tkr éver budgeterad niva for perioden.
Kostnadsokningen i juli harleds till ett dverprovat arende samt tva kostsamma
bostadsanpassningar. | tabellen nedan visas kostnad per manad for innevarande ar samt for
foregaende ar. Innevarande ars budget per manad visas ocksa.
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Bostadsanpassning (tkr)
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m Kostnader 2023 m Kosthader 2024 —Budget 2024

Atgérder och konsekvensanalys

Férvaltningens atgardspaket uppgar till 907 tkr for helaret. Atgarderna bedéms vara
nddvandiga for att kunna halla budget och skapa ett éverskott vid arets slut, enligt §79
Kommunstyrelsen 2024-08-27. Fler atgarder kan komma att kravas om intakterna fran
bygglov fortsatter att minska.

Specifikation atgarder

MBN Admin Vakans 418 apr-dec

MBN Miljo Vakans 273 mar-jul

MBN Bygg Vakans 216 mar och dec
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2 Bilagor

2.1 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
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°EIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
Bevaka 4  Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kéinnbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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® Pagaende
Risk att debitering inte ar korrekt enligt taxa och
att fakturering inte sker i tid Stickprov pa fakturor
[ ® Pagaende

Risk att forebyggande krishantering inte ar

dndamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer kinner sig

tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

H ® Pagaende

Risk att kommunen inte kan bemanna sina

karnverksamheter Omvirldsbevakning infor kommande

bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

® Pagaende

Analys av avslutningssamtal.

| X Ej pabérjad
Risk att det inte finns en succesionsplan nar

kompetens gar forlorad Se 6ver interna rutiner for att sikerstilla att

samtliga finns.

| X Ej paborjad
Risk att kommunen utsétts for cyberattack /

skadlig kod Se dver verktyg samt statistik dver trafik och

aktiviteter i natverk och pa datorer.

2.2 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullméaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdéver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantér till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inférts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for miljo- och byggnadsférvaltningen, baserat pa inkbp som ar
betalda under perioden. Inkdpen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt
bidrag. Avtalstroheten for perioden ar 76 %. Inkép gjorda fran 35 olika leverantérer under
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perioden, varav 18 ar avtalsleverantorer. Den del som avviker mest fran avtal ar kategorierna
konsulttjanster och administrativa kostnader. Sett till hela kommunen sa ar avtalstroheten
87 % under perioden.

Utan avtal: 23.9 %

Med avtal: 76.1 %

@ Meod avial @ Utanavtal
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Vard och omsorg

Tullgatan invigs i slutet av februari och tre enheter av fyra ar i gang: Den fjarde
enheten planeras att 6ppna efter arsskiftet.
Traffpunkten i Borgholm kommer till hésten flytta till Folkets hus och kommer kroka
arm med pensionarsféreningarna SPF och PRO.
Hart tryck samt hég vardtygnd pa korttiden fram till sommaren med 6kad bemanning
som foljd. Under sommaren drog vi in nagra platser pa grund av det svara
rekryteringslaget.
Ett 70-tal visstidare har haft insatser i verksamheten under sommaren/hésten
Hog arbetsbelastning i nattpatrullerna under sommaren och verksamheten har vid
vissa tillfallen fatt 6ka upp bemanningen med en extra patrull.
Tva nya rastlokaler har verksamheten hyrt fér att undvika trafik och langa resvagar
under sommaren.
Granskning av hemtjansten och serviceinsatser pagar.
Oversyn och fardigstallande av ny vard och omsorgsplan 2025.
Utbildning av Palliativ vard, rehabiliterande forhallningssatt samt forflyttningskunskap,
for baspersonal genomférs av legitimerad personal
Tydliga lakemedelsrutiner ar framtagna samt ett Iakemedelsrum ar installerat pa
Ekbacka som atgarder efter en utredning under 2023.
Ny MAS har tilltratt sin tjanst under juni manad
Pa grund av svar rekrytering infér sommaren tecknades tre lokala avtal for olika
ersattningar.

o Flyttad semestervecka (10 000 kr) 10 medarbetare antog erbjudandet. 25

veckor totalt
o Extra helger (2 000 kr) 8 helger totalt
o Extra erséttning for extra tid for SSK (200 kr) 260 h totalt.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Utvardering av sommar visar att vi haft bra och trygga vikarier pa enheterna, dar bade
kollegor och brukare kant sig néjda.

Smarre covid-utbrott pa en av enheterna under sommaren.

Navelskadning av scheman pagar, for att effektivisera mera, alla jobbar hart med att
se Over behoven och resurserna.

Lagervecka genomférd med 9 deltagare och 4 personal (Angelholm) via
fritidsgruppen.

Fin samverkan mellan de olika enheterna, bade vid behov av tillfallig forstarkning och
vid roliga aktiviteter sasom grillkvallar och annat.

Ny EC har pabdrjat sin tjanst

Traffpunktsverksamheten flyttar in i Ekbacka hus 6, plan 3. Invigning av de nya
lokalerna fér verksamheten sker senare i host.

Bra samverkan mellan chefer och bemanning under sommarperioden, utvardering
visar dock att det ar for skort att enbart vara tva EC i tjanst vid huvudsemestrarna.
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Individ- och familjeomsorgen

e Alla medarbetare har erbjudits utbildningen Psyk e-bas, uppslutningen har varit god.
Under perioden 1 januari till och med 31 augusti 2024 har det inkommit 118 orosanmalningar
jamfért med samma period aret innan da det inkom 147. En analys av arendens karaktar
visar att det idag ar fler familjer an tidigare som har en belastad bakgrund och dar det
forekommer omsorgssvikt. Slutsatsen ar att det inkommit farre orosanmalningar men att
arendenas karaktar gor att arbetsbelastningen ligger pa likvardig niva med féregaende ar.

Skolan har patalat att det ar en stor del av eleverna som har en hégre franvaro an 15-20 %
som ar den procentsats som faller inom ramen fér godkand franvaro. Det skolan ocksa sett
ar att flera féraldrar sjukanmaler barn som egentligen inte ar sjuka. Det ar inte en homogen
grupp det handlar om utan det kan vara "hemmasittare" dar man inte vet vad franvaron beror
pa och det ar barn och unga med psykisk ohalsa. De tendenser som skolorna i Borgholms
kommun ser stammer dverens med hur det ser ut i 6vriga landet. Det har indikerar pa att
barn och familjeenheten kan komma att se en fortsatt 6kning av orosanmalningar just fran
skolan.

e Borgholms kommun har fatt méjlighet att ta del av insatsen intensiv kontextuell
behandling (IKB), vilket ar ett samverkansprojekt mellan barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) och socialférvaltningen. Borgholms kommun har under forsta halvaret av 2024
haft en familj som deltagit i behandlingen, och insatsen har gett ett mycket gott
resultat.

e En ny lag har bdrjat galla fran och med 1 april: Lag (2024:79) om placering av barn i
skyddat boende. Skyddat boende ar darmed en boendeinsats enligt socialtjanstlagen,
och barn som placeras tillsammans med en vuxen placeras med ett eget beslut.
Skulle inte den andre vardnadshavaren samtycka till placeringen, finns majlighet att
placera enligt den nya tvangslagstiftningen.

e Medarbetare har deltagit i utbildning i samarbetssamtal och utbildning i medling vid
brott.

¢ Medarbetare har varit med och anordnat 10-ars jubileum med 6ppet hus pa
Familjecentralen.

e Enheten utvecklar det forebyggande arbetet pa flera satt just nu. Stimulansmedel har
bidragit till att bade skolan och socialtjansten under aret kan utveckla skolsociala
team. Det pagar aven planeringsarbete for hur socialtjansten ska kunna dka sin
narvaro pa familjecentralen, delta i stddgruppsverksamhet fér barn i samarbete med
Hela manniskan och fullfélja kommunens ansvar i 6verenskommelsen med regionen
vad galler att bista med kurator till ungdomsmottagning i kommunen.

Arbetsmarknads och vuxenenheten

e Genomlysning av enheten har paborjats och en forsta djupdykning har gjorts inom
handlaggning av ekonomiskt bistand. Genomlysningen fokuserar pa arbetsmiljo,
kvalitet/rattssakerhet, organisation och ekonomi.

e Regeringen har beslutat om en ny lagstiftning som medfér att alla som omfattas av
massflyktsdirektivet (Ukrainare) och som har varit i Sverige i mer an tva ar kan
folkbokféra sig i Sverige. De som befinner sig i Borgholms kommun ar numera
anvisade till Borgholm enligt Anvisningslagen och ska erbjudas ett boende enligt
Bosattningslagen. Samtliga ukrainare som befinner sig i Borgholm har redan ett
boende. | och med att ukrainarna folkbokfor sig pa sin adress upphor ersattningen
enligt LMA. Personen kan darefter registrera sig pa AF och darefter komma in i ett
etableringsprogram och fa etableringsersattning. Innan denna ersattning har kommit
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igang kan de vara berattigade till ekonomiskt bistand. | och med att de anvisas till
kommunen kommer ocksa schablonersattning att betalas ut till kommunen i samma
nivaer som for andra flyktingar.

e Insatsen Pontibus har fortsatta goda resultat enligt deras halvarsredovisning. Totalt
har man under perioden januari - juli haft 44 personer inskrivna, varav 15 ar nya
under aret. 15 personer har avslutats och av dessa har 27 % gatt till arbete eller
studier och ytterligare 27 % har gatt till samverkan mellan AF och FK for fortsatt
rehabilitering. Detta ger att 54 % har gjort en positiv stegforflyttning genom insatsen.

e Antalet ansokningar till ekonomiskt bistand ar i jamférelse med féregaende ar
forhallandevis oférandrat. Mediantiden som ett arende inom ekonomiskt bistand ar
aktuellt &r ca. 5 manader av de arenden som ar avslutade under 2024. Motsvarande
siffra for 2023 ar ca. 4 manader och for 2022 drygt 2 manader. Detta visar pa att ett
arende ar aktuellt under langre tid an tidigare ar och enhetens egen analys av
siffrorna ar att den psykiska ohalsan bland de sékande har 6kat och kraver ett mer
omfattande arbete av individ och handlaggare.

Myndighetsenheten

¢ Myndighetsenheten har genomgatt utbildningen Stjarnmarkt via Svenskt
demenscentrum.

e Ny anhorigkonsulent har pabdérjat sin tjanst i bérjan pa aret och har utéver individuellt
stdd till anhoériga startat upp flera anhériggrupper.

¢ Bistandshandlaggare har med flera yrkesprofessioner i kommunen arbetat aktivt med
att forbattra utskrivningsprocessen fran regionen.

e Samtliga bistandshandlaggare har genomgatt utbildning i SIP (Samordnad individuell
plan).

¢ Enheten har reviderat riktlinje for bistdndshandlaggning inom vard och omsorg samt
reviderat rutiner kopplade till riktlinjer.

e Under tertial 1 har tva assistansarenden avslutats.

e Kon till sarskilt boende har minskat under sommaren da fler omsorgstagare med
beslut om boende kunnat erbjudas boende.

1.2 Forvantad utveckling

Vard och omsorg
Méjligheter

Det nya aldreboendet Tullgatan 40 ar nu fardigt. Aktivering och anhériginvolvering genom
anhorigtraffar/anhorigcaféer. Samarbetet mellan enheterna pa Tullgatan samt pa Ekbacka
kommer ge positiva effekter sasom resursfordelning samt tydliga/likvardiga rutiner och
arbetssatt. Flytten av Traffpunkten till Folkets Hus kommer ge positiva effekter genom
samverkan med pensionarsorganisationerna.

Inférande av Fast omsorgskontakt med 6kad kontinuitet som féljd. Genomlysning av
hemtjansten pagar dar serviceinsatserna diskuteras samt analys 6ver bistandsbeslut och
dess foljsamhet. Planering finns for uppstart av ett utbildningscenter, som framst riktar sig
mot att utbilda underskoterskor i utdkade delegerade HSL-insatser. Vi kommer ocksa aktivt
att se over att koppla vissa underskoterskor mer till HSV, for delegering av specifika HSL-
uppgifter. Arbete pagar med att tydliggora roller, rutiner och arbetssatt. Aktivt arbeta med
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fastare schemalaggning, for att kunna frigéra tiden som man behdver lagga pa att lagga
schema.

Utmaningar

Rekrytering, budget i balans samt minska franvaron ar stora utmaningar framover. Att skapa
arbetsmiljéer/arbetsvillkor som far vara anstéllda att vilja kvarstanna samt att nya
medarbetare soker sig till verksamheten. Att motivera personalen till att jobba 6ver
granserna, pa andra enheter sa resurstiden utnyttjas fullt ut. Projektet att sénka
arbetstidsmattet pa Akerbohemmet fortsétter att féljas med intresse.

Fast omsorgskontakt ar aven en utmaning pa grund av kravet att den fasta
omsorgskontakten ska vara underskoéterska.

Okade kostnader for att méta tidiga hemgangar fran sjukhuset, kopplat till god och nara vard.
Vardtyngden 6kar generellt i takt med att vara omsorgstagare blir allt aldre och
halsoproblem/sjukdomarna blir fler vilket gor att det stalls hégre krav pa vard- och
omsorgspersonal.

En annan utmaning ar den 6kade psykiska ohalsan i samhallet bade bland vara medarbetare

och vara omsorgstagare i verksamheten. Den psykiska ohalsan bland medarbetare ger
uttryck i svarigheter att hantera férandringar och hég sjukfranvaro.
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Omsorgen om funktionsnedsatta
Mbéjligheter

Samverkan med kommunens 6vriga verksamheter for att bredda aktiviteter och
arbetsuppgifter for deltagare inom den dagliga verksamheten. Aven annan typ av samverkan
i exempelvis boendestdd, kontaktpersonsansvarig tilsammans med myndighetshandlaggare
och vuxenbehandlare.

Samplanering mellan enheter och mellan omraden inom omsorgen, detta via
schemaplaneringsmoéten vilket ger effektiviseringar i schemat.

Utmaningar

Overgripande: Enhetschefsbyten samt en EC-grupp som haltar i avvaktan pa januari 2025,
da gruppen blir fulltalig igen. Det staller hga krav pa de chefer som ar i tjanst att tacka for
varandra och samtidigt leverera kvalitet inom alla omraden.

Manga "pusselscheman" - inom de olika enheterna dvs olika insatser som utfors av samma
personalgrupp kraver komplex planering.

Rimliga scheman fér medarbetare samt att fa ut alla resurspass utifran heltid som norm och
arbetstidslagen (ATL) och samtidigt halla budget.

Individ- och familjeomsorg
Méjligheter

En kartlaggning och behovsinventering kommer att géras infér den nya socialtjanstlagen som
vantas trada i kraft i juli 2025. Enligt den nya socialtjanstlagen sa ska socialtjansten:

framja jamlika och jamstallda levnadsvillkor

ha ett tydligare barnperspektiv

bli mer férebyggande och lattillganglig

erbjuda fler insatser utan behovsprévning

bidra till samhallsplaneringen och planera insatser inom alla verksamhetsomraden
vara kunskapsbaserad och ha god kvalitet.

En reflektion ar att den nya socialtjanstlagen skulle kunna innebara att vi behdéver ser 6ver
hur vi fordelar vara resurser. Ska fler insatser ske utan behovsprévning skulle en
omfdrdelning av resurser kunna bidra till att fler kan arbeta férebyggande och narmare vara
kommuninvanare.

Genomlysning av arbetsmarknads och vuxenenheten pagar och syftet ar att sakerstalla att
enheten utfor rattssaker handlaggning enligt god kvalitet samt nyttjar resurser pa basta satt. |
nulaget har genomlysningen tittat sarskilt pa ekonomiskt bistdnd och ska nu arbeta fram en
handlingsplan for atgarder. Nast pa tur i genomlysningen ar Arbetscenter och det finns en
vision om att gruppen till att kunna ta emot fler deltagare och samtidigt utféra arbetsuppgifter
som ar till gagn for forvaltningen eller kommunen i sin helhet.

Under aret har riktlinje for bistdndshandlaggning inom vard och omsorg reviderats. En av
forandringarna ar att riktningsbeslutet for nar bistandshandlaggare ska initiera dialog med
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den enskilde, att det kan vara dags att ansdka om sarskilt boende i stéllet for insatsen
hemtjanst kan framdver innebara farre omsorgstagare med massiva hemtjanstinsatser i
ordinart boende. Det ar viktigt att antalet boendeplatser pa sarskilt boende matchar
efterfragan for att bistandshandlaggarna ska kunna fullfélja riktningsbeslutet. Det ar svart att
motivera den enskilde att sdka sarskilt boende om boendekdn ar valdigt lang. Just nu ar det
dock balans i antal platser i relation till efterfragan men det kan férandras fort.

Utmaningar

Inom myndighetsenheten ar det framst 6kningen av antal aldre i kommunen som paverkar
arbetsbelastningen och den férvantade utvecklingen ar att ansdékningar om hemtjanst fortsatt
kommer ligga pa en hog niva. Antal avslutade utredningar med bifall hemtjanst var under
perioden 240101 tom 240731 700 st till antalet jamfért med samma period for tva ar sedan
da antalet var 502 st.

En rddande lagkonjunktur inom landet kan komma att paverka arbetslésheten i kommunen.
Detta kan medfdra 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand under 2024. An sa lange &r
arbetsldsheten lag inom Borgholms kommun och har dven minskat nagot gallande ungdomar
och utrikesfodda.

Vi har sedan tidigare inom framst Barn och familj noterat att de kriminella natverken i Kalmar
rekryterar ungdomar fran Borgholms kommun. Har en ungdom val knutits till ett gang, sa ser
enheten stora svarigheter for den unge att bryta det kriminella och normbrytande beteendet.
Socialtjanst, polis och fritid forsoker arbeta proaktivt genom att bland annat finnas dar
ungdomarna samlas samt arbeta aktivt med SSPF i ett tidigt stadie.

Utmaning i Socialtjansten ar ocksa att utveckla familiehemsvarden, att vara en attraktiv
arbetsgivare at befintliga familiehem samt att hitta och rekrytera nya, bra familjehem till vara
barn och unga som behdver.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Hélsa och valbefinnande

Kommentar

Socialnamnd
Prognosen ar att malet kommer vara mestadels uppfyllt vid arets slut.
Vard och omsorg

Verksamheten genomsyras i stort av god hélsa och valbefinnande. Personcentrerad vard
och omsorg star i fokus med syfte att skapa trygghet hos omsorgstagaren genom att satta
deras behov och forutsattningar i centrum. Kvalitetsparametrar som bemaétande, fértroende,
kompetens och aktivering kan darmed paverkas positivt. Enheterna arbetar med sociala
aktiviteter pa manga olika nivaer. Under 2021 startades projekt SAMSAS med
aktivitetssamordnare som inspirerar 6évriga medarbetare pa vard och omsorgsboende till nya
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former av aktiviteter, stora som sma. Projektet ar nu permanentat och ingar i budgeterad
ram. Nya aldreboendet ar klart och tre av fyra enheter ar fullbelagda. Bade omsorgstagare
och personal upplever det nya aldreboendet positivt. Verksamheten har fatt stor publicitet
flera kommuner har uppmarksammat boendet genom studiebesok.

Halso- och sjukvardsenheten fortsatter utveckla sina enheter med syfte att ge en god och
nara vard. Samverkan med Halsocentralen, hemsjukhuset, paverkar resultaten positivt
genom bland annat lakemedelsgenomgangar samt fa antal dagar som utskrivningsklara
patienter maste kvarstanna inom sluten vard. Digitala signeringslistor samt digitala
medicinskap ar inférda pa alla enheter vilket innebar en stor kvalitetssakring. Aven arbete
kring att kvalitetssakra lakemedelshantering pagar. IVO gjorde under 2021-2022 en nationell
tillsyn pa kommunal Halso-och sjukvard inom sarskilt boende dar det framkom vissa brister i
dokumentation, kompetens och dokumentation. Genom att atgarda de brister som
framkommit utvecklas och kvalitetssdkras verksamheten ytterligare. Antalet patientansvariga
sjukskoterskor har 6kat pa sarskilt boende vilket paverkar kompetensutveckling och
patientsakerheten positivt. Under aret har verksamheten drabbats av allvarliga
ldkemedelsavvikelser dar narkotiska lakemedel forsvunnit. Atgarderna utifrdn utredningen
har paverkat rutinarbetet och féljsamheten till rutiner positivt.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Enheterna har arbetat aktivt med atgarder utifrdn handlingsplaner fran senaste
brukarundersokningen, vilket vi hoppas har givit effekt (nasta matning host 2024).

Goda resultat och ndjda brukare gallande fritidsgruppen, dar deltagarna pa ett demokratiskt
vis sjalva paverkar innehallet. En god samverkan med gruppbostaderna och dess personal
har varit en forutsattning for att kunna leverera en mangfald av aktiviteter, med varierat
innehall, antal deltagare och pa olika platser i vart lan.

Vad betraffar skyddat arbete pa den reguljara marknaden, har vi forbattrat oss med 100%,
vilket ger hopp om ett fortsatt samarbete och samverkan med andra enheter inom
kommunen, for att fler ska mojliggéras en liknande I6sning.

Ett fortsatt forbattringsomrade ar den avslutade aktiviteten "halsan spelar roll" - dar vi
behdver se dver nya aktiviteter och hitta mer anpassade satt att fortsatta kursen for vara
brukare.

Individ- och familjeomsorgen

Individ och familjeomsorgen arbetar mycket med férebyggande arbete, exempelvis genom
SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid), idrottsskola och en effektiv
utskrivningsprocess for de medborgare som ska skrivas ut fran slutenvarden. Mer
forebyggande och tidiga insatser kommer det bli i och med nya socialtjanstlagen som
fokuserar pa tidiga insatser i syfte att 6ka vara medborgares halsa och valbefinnande. Bland
annat planeras just nu for uppstart av ungdomsmottagning dar socialtjansten star for det
psykosociala stodet till ungdomar samt delaktighet av socialtjanst i barngrupper dar det finns
krangel i familjen.

Se bifogad bilaga fér sammanstallning av samtliga aktiviteter kopplade till malet "God héalsa
och valbefinnande".
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B personalkontinuitet 14 dagar Tertial 13 16,17 16

. Antalet deltagare som deltagit i daglig verksamhet

LSS som har fatt skyddat arbete eller arbete pa den Ar 2 4 4
reguljara arbetsmarknaden ska 6ka jamfért med

foregadende ar

. Andelen brukare som kanner sig trygga med Ar 90 % 90 % 91 %
personalen ska Oka jamfort med foregaende matning

. Andelen brukare som kanner att de far bestamma

saker som ar viktiga for sig sjalva, hemmal/pa sin Ar 90 % 92 % 95 %
dagliga verksamhet ska 6ka jamfort med foéregaende

matning

W Antal dagar for utskrivningsklara patienter Ar 0,1 0,2 0,18
. Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg Ar 68 68

- tillgang till sjukskoterska, andel (%)

. Ej ateraktualiserade vuxna personer med

forsérjningsstdd ett ar efter avslutat férsérjningsstod, Ar 80 67 67
andel (%)
| Halvera obokad resurstid jamfort med foregaende ;
\ Tertial 2 369 6 244 6 272
ar
. Personer 75+ ar i sarskilt boende med olampliga Ar 5 5
lakemedel, andel (%)
! C_)k.at resultat av dokumenterad smartskattning vid Tertial 75 % 72 % 85 %
vard i livets slutskede
= Okat resultat av dokumenterad ROAG-beddémning Ar 90 %
i palliativa registret

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 67 68
. Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg Ar 94 95
- helhetssyn, andel (%)
. Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg Ar 68 80
- helhetssyn, andel (%)
. Andel vuxna bistandsmottagare av befolkningen Ar 43 % 44 %
(%)

= Antalet férebyggande besék innan beslut (FBIB)
inom halso- och sjukvarden ska 6ka jamfért med Ar
foregaende ar

Avvikelseanalys i STELLA 1 gang/manad inom Halso- och sjukvarden @ Pagaende

Arlig 1akemedelsgenomgang. Lakare, sjukskoterska samt patient gar igenom patienternas

lakemedel arligen for se att de 6verensstammer med behovet ® Pagaende

Planera, implementera och utvardera projektet med Cuviva géallande hemmonitorering vid @

R Avslutad
palliativ vard
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Utbildning till baspersonal i palliativ vard @ Pagaende
Avstamningssamtal med kontaktman, omsorgstagare och anhérig, 2 ggr per ar ® Pagaende
Idrottsskola :“: Avslutad

Implementering av maltidspolicy @ Pagaende
Implementering SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) @ Pagaende
Uppréatta handlingsplan i samband med resultatet av brukarundersékning :’: Avslutad

Utveckla och tydliggéra det multiprofessionella teamet @ Pagaende
Tydliggora hur/var synpunkter kan Idamnas ® Pagaende
Lonekriterier &r uppdaterade och framtagna varje ar ® Pagaende
Uppdatera rutin gallande fast omsorgskontakt ® Pagaende
Alla nya omsorgstagare ska fa ett vdlkomstsamtal ® Pagaende
Tydliggéra, muntligt och skriftligt var man kan véanda sig vid synpunkter. ® Pagaende
Anhorigcafé 2 ganger per ar ® Pagaende
Workshop Utskrivningsprocessen ® Pagaende

4 God utbildning for alla

Kommentar

Socialnamnd
Prognosen ar att malet kommer vara delvis uppfyllt vid arets slut.
Vard och omsorg

For narvarande rader brist pa yrkesutbildad personal inom flertalet yrken inom vard och
omsorg om aldre personer. Denna brist forvantas 6ka de kommande aren da den
demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft 6kar kraftigt. Tillgangen av
utbildad personal behdver utékas. Aldreomsorgslyftet som syftar till att starka kompetensen
inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genomga utbildning
pa betald arbetstid har gett positiv effekt. Antalet underskoterskor har 6kat sedan forra aret
och Ett 20-tal medarbetare ar under utbildning och férvantas bli klara under 2024—-2025. 11
medarbetare har pabérjat utbildningen under augusti manad.

Medarbetarna ska utféra arbetsuppgifter de har utbildning for vilket betyder att
underskoéterskor utfor fran sjukskoterskan delegerade arbetsuppgifter. Bade underskoterskor
och sjukskoterskor behover fortlépande kompetensutveckling for att kunna moéta upp de
sjuka omsorgstagarna som numera vardas i hemmet. Rehabiliterande forhallningssatt och
forflyttningsutbildning fér baspersonal pagar och utfors av fysioterapeuter och
arbetsterapeuter. Det palliativa teamet utbildar all baspersonal i Palliativ vard. En
utbildningslokal ar upprattad dar legitimerad personal kan utbilda baspersonalen med syfte
att 6ka delegerade arbetsuppgifter. En sjukskoéterska har pabdrjat specialistutbildning inom
demensomradet. Ovrig kompetensutveckling som pagar ar Psyk E-bas Senior inom psykisk
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ohalsa, Individens behov i centrum, rehabiliterande férhalliningssatt, forflyttningsutbildning
samt lagaffektivt bemotande

Alla vard och omsorgsboenden ar nu Stjarnmarkta. Det ar en stor satsning som gjorts de
senaste aren genom att utbilda alla medarbetare i demens och bemdétande.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Processen med kompetensutveckling fortsatter och slutmalet ar att 100% av medarbetarna
ska inneha ratt grundkompetens utifran kraven, inom en 5 arsperiod. En férutsattning for
detta ar att vi inte rekryterar in medarbetare utan ratt grundkompetens och att de vi redan har
anstallda, far en individuell handlingsplan utarbetad med sin narmsta chef.

Individ- och familjeomsorg

Medarbetare inom Individ och familjeomsorgen erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling
inom relevanta omraden. | och med den kommande nya socialtjanstlagen satsar
férvaltningen pa flera kompetenshdjande aktiviteter under aret och genomlysning av
arbetsmarknads och vuxenenheten startade i varas som ett led i att sékerstalla att
verksamheten bedriver en rattssdker och effektiv handlaggning av god kvalitet.

Se bifogad bilaga fér sammanstallning av samtliga aktiviteter kopplade till méalet "God
utbildning for alla".

'.' Andel stdédassistenter ska 6ka jamfort med Tertial 60 % 65 % 65 %
féregaende ar

Andel utbildade underskdterskor ska 6ka jamfort Tertial 73 % 73 % 73 %
med féregaende ar

Antal timmar som baspersonal utfér delegerade Tertial 24 670 22 707 22 707
sjukvardsuppgifter ska 6ka jamfort med féregaende ar

Andelen utbildad personal som genomgatt Ar 95 % 84 % 95 %
utbildningen Rehabiliterande férhallningssatt ° ° °
B Andel utbildade underskéterskor ska vara 75% Ar 75 % 55 % 57 %
. Andelen personal som genomgatt utbildning i Ar 42 % 28 % 32 9%
forflyttningsteknik
Vid nyrekrytering skrivs tydlig kravspecifikation i samband med annonsering av tjanst ® Avslutad
Oversyn titulatur och kompetenskrav @ Avslutad
Regeringens Aldreomsorgslyft ® Pagaende
Skapa tydlig rollbeskrivning for specialist-underskoterska. Synnerligen demens och ® Pagaende
palliativ vard. med avvikelse
Inventera/planera/utvardera den individuella kompetensutvecklingsplanen @ Pagaende
Kompetensutveckling AKK/TAKK © Avslutad
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Utbildning Stjarnmarkt ®) pagaende

Genomlysning av arbetsmarknad- och vuxenenheten X Ej paborjad

8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
®

Kommentar

Socialnamnd
Prognosen ar att malet kommer vara uppfylit vid arets slut.
Vard och omsorg

Utfallet harleds till goda arbetsvillkor genom Heltid som norm. Fler medarbetare har blivit
tillsvidareanstallda istallet for timanstallda vilket paverkar kontinuiteten positivt. Effektiv
schemaplanering samt en viss 6kad grundbemanning pa vard och omsorgsboende paverkar
kostnaden for dvertid och fylinadstid positivt da enheterna tacker upp egen franvaro till stérre
del. Hemtjansttimmarna har 6kat drastiskt och grundbemanningen har varit for lag vilket
medfort 6kad dvertid. Verksamheten har infért helgtjanstgoring, vilket betyder att vissa
medarbetare arbetar 3 av 4 helger med ett lagre heltidsmatt, det vill saga arbetar farre
timmar men far 16n for heltid. Atgarden har bidragit till att delade turer eliminerats.
Akerbohemmet har sedan i mars 2023 pabdrjat ett projekt med sankt arbetstidsmatt.
Medarbetarna arbetar 85 % med heltidslon. Syftet ar att forbattra arbetsvillkor som kan
paverka sjukfranvaron positivt. Projektet kommer utvarderas och foljas upp av namnden
under september manad.

Halso-och sjukvarden har svarare att uppna malet vilket harleds till hdg arbetsbelastning.
Sjukskoterskeenheten har forsékt arbeta med schemat for att skapa en jamnare bemanning
men har inte nat tillracklig effekt. Fran 2025 kommer schemat vara av mer fast karaktar.
Sjukskoterskorna ar uppdelade pa sarskilt boende samt hemsjukvard med syfte att kunna
planera verksamheten och dka kontinuiteten. Sjukskéterskornas grundbemanning ar hég och
kommer paverka 6vertidskostnaderna positivt under hésten. Rehabenheten har under
perioden varit underbemannade samt utfort utbildningssatsningar for baspersonalen vilket
paverkat arbetsbelastningen ytterligare. Legitimerad rehabpersonal ar svarrekryterad men
under sista manaden har rekryteringslaget vant till en mer positiv riktning.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Den totala sjukfranvaron har inte sankts enligt malsattning, dock har korttidsfranvaron sjunkit.
Verksamheten har haft en hel del langre sjukskrivningar och franvaro som inte kan kopplats
till arbetsrelaterade orsaker och dar arbetsgivaren heller inte kan paverka atergang med
anpassningar eller liknande. Cheferna har arbetat utifran rehabiliteringsprocessen och
kunnat avsluta vissa personer via omplacering och haft planer for atergangen med viss
anpassning dar det varit mgjligt.

Individ- och familjeomsorg

Sjukfranvaron ar fér perioden lagre an samma period foregaende ar men prognosen ar att
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utfallet pa helar kommer vara en hogre siffra an for tertial 2. Det har under en period varit
hog sjukfranvaro i form av langtidssjukskrivningar, till storsta del ej arbetsrelaterad franvaro
och sannolikheten att flera av dessa medarbetare fortsatt kommer vara helt eller delvis
franvarande under hdsten ar stor tillsammans med vetskapen om att korttidsfranvaro brukar
Oka nagot under host och vinter.

Ett aktivt arbete inom alla enheter pagar vad galler friskfaktorer och sarskilt fokus laggs pa
projekt i bokcirkelformat, Aterhamtningsguiden.

Nettokostnadsavvikelsen berdknas bli hégre an malvardet men lagre an féregaende ar da vi
ser att kostnaderna framférallt pa placeringar minskar.

Se bifogad bilaga fér sammanstallning av samtliga aktiviteter kopplade till malet "Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt".

'.' Antalet fyllnadstidstimmar ska minska jamfort Ar 2899 1212 2095
med féregaende ar

'.' Antalet timmar (timavlénade) ska minska jamfort Ar 32 042 14 944 25 557
med féregaende ar
'.' Antalet 6vertidstimmar ska minska jamfért med Ar 9955 3613 7217
féregaende ar
® Bemanningsnyckel i demensboende Manad 0,75 0,69 0,73
® Bemanningsnyckel pa aldreboende Manad 0,68 0,69 0,64
| Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig Ar 247 939 345 361 360 000
verksamhet, kr/brukare
Nettokostnadsavvikelse individ- och Ar 0 16 16
familjeomsorg, (%)
'.' Produktiviteten i boendestddet ska 6ka jamfort Tertial 40 % 41 % 40 %
med féregaende tertial
Total sjukfranvaro ska sénkas med 1,0 Tertial 851 % 101 % 101 %
procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ’ ’
@ Nettokostnadsawvikelse LSS, (%) Ar 0 0 0
Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 851 % 101 % 101 %

procentenhet jamfort med foregaende ar

'.' Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 4% 3.34 % 334 %
procentenhet jamfort med féregéende ar ’ ’

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 48,87 % 52,55 % 49 %
foregaende ar

"= Andel inskrivna arbetslésa av registrerad Ar
arbetskraft (%)
Svarsfrekvensen pa Populummatningen ska vara Ar 80 % 67 %
80%
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kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun 1 4

121




Effektiy bgmanningsplanering - enheterna sakerstaller att den planerade franvaron tacks @ Pagaende
av ordinarie personal

Ta fram rutin tilsammans med HR avseende sjukfranvaro ® Pagaende
Aterhamtningsguiden ® P&gaende
Skapa forutsattningar for att alla ska svara pa populumméatningen @ Pagaende
Sjukfranvaroanalys @ Pagaende
Kompetenskrav och titulatur @ Avslutad
Tydliga Iénekriterier ® pagaende
Utveckla vardtyngdsmatningen © Avslutad
Medkanslans pris ® Pagaende
Implementera samplanering mellan enheterna geografiskt @ Forsenad
Utvardera samplanering mellan enheterna geografiskt X Ej paborjad

12 Hallbar konsumtion och produktion
@

Kommentar

Socialnamnd

Prognosen ar att malet kommer vara uppfylit vid arets slut.

Andelen bilar har 6kat inom verksamheten, pa grund av 6kat behov inom hemtjansten, och
verksamheten har behallit en del av de el-bilar som beraknats att saljas vilket paverkar

maluppfyllelsen positivt.

Se bifogad bilaga fér sammanstallning av samtliga aktiviteter kopplade till malet "hallbar
konsumtion och produktion”.

. Andel fossilfria bilar ska 6ka i verksamheten Tertial 73 % 73 % 73 %
Okad samverkan mellan vuxenheten, boendestéd och myndighet ® Pagaende

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Socialférvaltningen uppvisar en avvikelse om - 12,7 mkr for perioden. Avvikelsen harleds
framst till hemtjanst da antalet hemtjansttimmar 6kat under perioden. Sarskilt boende visar
ocksa en negativ avvikelse for perioden vilket harleds till hbgre kostnader an beraknat for
flytten till Tullgatan samt personalkostnader kopplade till projektet Minskar arbetsmatt pa
Akerbohemmet. Overférda statsbidrag fran 2023 samt hdgre schablonersattning fran
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Migrationsverket utifran det nya massflyktingdirektivet paverkar avvikelsen positivt. Individ-
och familjeomsorgen har tre avslutade assistansarenden, samt fa externa placeringar inom
vuxenenheten som ocksa bidrar till avvikelsen. De atgarder som beslutats borjar ge effekt
och paverkar bade avvikelsen och prognosen positivt.

Prognosen for helaret uppgar till - 2,1mkr. Prognosen har forbattrats sedan féregaende
rapportering vilket framst beror pa de atgarder som verksamheten tagit fram och bérjat
arbeta efter.

| prognosen har hansyn tagits till 6kat antal hemtjansttimmar i jamférelse med budget, samt
att timkostnaden ar hdgre an budgeterat pga. hogre personalkostnader, framst 6vertid och

sjuklénekostnader men aven viss dvertalighet pa personal dar enheterna inte lyckats stalla

om vid minskning av timmar.

Fdrvaltningen erhéll 7,6 mkr foregaende ar i generellt statsbidrag som 6verforts till 2024.
Dessa medel paverkar prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 9,5 mkr som
erhalls 2024 paverkar ocksa prognosen positivt, framforallt inom vard- och omsorg. For
perioden ar 4,2 mkr av dessa intaktsforda. Resterande del aterfinns i prognosen och ar
fordelad mellan foljande verksamheter:

Centralt: 5,2 mkr (Omstallning langsiktigt hallbar socialtjanst 650 tkr, H6jd beredskap 919 tkr
och Séakerstalla god vard och omsorg 3 600 tkr.)

Halso- och sjukvard: 0,3 mkr (Sékerstéalla god vard och omsorg)
Sarskilt boende: 0,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)
Ordinart boende: 0,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)

Verksamheten har tagit fram ytterligare effektiviseringsatgarder for att uppna en positiv
prognos vid arets slut, total sett sa aterfinns det ett atgardspaket om 14,1 mkr for helaret.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialférvaltningen uppvisar for perioden en avvikelse om - 12,7 mkr. Nedan presenteras
avvikelse per verksamhet.

Centralt

Verksamhetsomradet uppvisar en positiv avvikelse om - 1,8 mkr for perioden. Avvikelsen
harleds dels till utbildningskostnader som ska belasta statsbidrag men ocksa till 6kade
kostnader for tvatt. Verksamheten har aven betalat restvardet for klader pa 600 tkr, vilket
tidigare ingatt i prognosen.

Vard och omsorg

Resultatet for verksamhetsomradet ar - 14,7 mkr.

Underskottet har endast 6kat med 100 tkr under augusti manad vilket ar en positiv
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utveckling. Underskottet for Tertial 2 harleds framfor allt till att hemtjansttimmarna ar fler an
budgeterade timmar vilket paverkar resultatet. Retroaktiv 16nedkning fran april har skett
under juni manad med 700 tkr vilket ar mer an budgeterat. Den negativa avvikelsen harleds
aven till kostnaden for introduktion av semestervikarier. Akerbohemmets underskott uppgér
till 2,6 mkr vilket till stor del beror pa projektet. Kostnaden for sjuklén och évertid/fylinadstid
belastar verksamheten med 7,2 mkr vilket &r en minskning med 2,15 mkr jamfort med
samma period 2023. Den obokande resurstiden har minskat nadgot senast manaden men ar
fortfarande hog vilket harleds till att fler medarbetare arbetar heltid. Kostnaden for
verksamhetsomradet ar 1,97 mkr.

Halso-och sjukvardsenheten

Verksamhetens resultat har vant fran ett negativt till positivt resultat om 500 tkr. Lagre
hjalpmedelskostnader samt lagre personalkostnader inom Rehabenheten paverkar resultatet
positivt. Hoga driftskostnader hos sjukskoéterskorna paverkar negativt.

Hjdlpmedel, tkr

700

600

500 \

N AL
200 \v V

100

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

- Budget hjalpmedel 2024 =——=Utfall hjalpmedel 2023
== Jtfall hjalpmedel 2022 -—m==Uftfall hjalpmedel 2024

Sarskilt boende

Verksamheten visar vid delarsbokslutet en negativ budgetavvikelse om -2,2 mkr. Sen den
senaste uppfdljning har den negativa avvikelsen férbattrats med ca 0,8 mkr, och beror framst
pa en lagre bemanningsnyckel an budgeterat. Tidigare hdga personalkostnader samt
utbetalning for retroaktiv I16nedkning fran april paverkar resultatet negativt. Projektet pa
Akerbohemmet paverkar resultatet negativt men visar ur arbetsmiljéperspektiv positiva
resultat, vilket kommer redovisas i september. Introduktion av semestervikarier pa enheterna
paverkar aven resultatet.
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Bemanningsnyckel sabo, tjanster/boendeplats
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== Budgeterade tjanster aldreboende inkl korttid
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Ordinart boende

Verksamhetens resultat har vant fran ett negativt till positivt resultat om 500 tkr. Lagre
hjalpmedelskostnader samt lagre personalkostnader inom Rehabenheten paverkar resultatet
positivt. Hoga driftskostnader hos sjukskoterskorna paverkar negativt.

Hemtjansttimmar
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------ Beviljad tid (utfall 2022) Beviljad tid (utfall 2023)
—&— Beviljad tid (utfall 2024)

Omsorgen om funktionsnedsatta

Avvikelsen for perioden uppgar till + 0,1 mkr. Det som utgoér det positiva resultatet ar
ersattning for obokade resursturer, ej tillsatta/delvis tillsatta tjanster och nollvik. Det som
reducerar avvikelsen ar kostnader for fritidsverksamhet och transport samt ledsagning i ett
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assistansarende. Dessa kostnader ar inte budgeterade. Korttiden verkstaller ett
barnboendebeslut som inte ar budgeterat vilket medfér héga kostnader fér personal.

Individ- och familjeomsorg

Avvikelsen for perioden uppgar till + 1,3 mkr. Fran och med 2024 redovisas féljande enheter
inom Individ- och familjeomsorg:

Barn- och familj

Stdd- och insatser

Vuxen- och arbetsmarknadsenheten
Myndighetsenheten
Integrationsenheten

Avvikelsen har férandrats i positiv riktning sedan féregaende rapportering vilket till storsta
delen beror pa forandrade regler vad galler flyktingarna fran Ukraina vilket lett till hdgre
ersattning till kommunen fran Migrationsverket samt att vuxengruppen just nu inte har nagra
externa placeringar. Myndighetsenheten har haft tre assistansarende som avslutades under
tertial 2 och ett nytt arende har tillkommit men det ger anda éverskott pa myndighets budget.

Inom Stdd och insatser sa belastar vissa lonekostnader statsbidrag vilket ger ett positivt
resultat for Idnekostnader for perioden.

Ave hade en pensionsavgang i borjan av aret som har varit vakant vilket ocksa bidrar till
avvikelsen.

| tabellen nedan visas kostnader for externa placeringar for perioden jamfort med foregaende
ar. Aven budgeterad niva och arsprognos visas. Periodens kostnad for placeringar uppgar till
3,9 mkr jamfort med foregdende ars kostnad for perioden som var 8,1 mkr.

Placeringskostnader

R i

I

Jan Feb Mar Abr Mai Jun Jul Aua Seb Okt Nov Dec
m Kostnader 2023 I Kostnader 2024 = Budget 2024 Prognos 2024
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Projekt

Avvikelsen for perioden uppgar till +3,3 mkr. | redovisningen ingar 8/12 (4 285 tkr) av totalt

6 427 tkr som avser den del av statsbidraget Minska timanstallda inom vard och omsorg som
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fordes over fran 2023 till 2024. Avdrag for att ersatta obokad resurstid har gjorts fran projekt
till verksamheterna sarskilt boende, hemtjanst och omsorgen om funktionsnedsatta om

1 954 tkr for perioden. 780 tkr avser Integration dar verksamheten i januari manad mottog
arligt bidrag om 500 tkr fran Migrationsverket, vilket forklarar det stora 6verskottet for
perioden. Resterande 200 tkr avser outnyttjade medel for stéd gallande mottagande av
ukrainska medborgare.

Analys av arsprognos

Prognosen for helaret uppgar till - 2,1 mkr. Prognosen har forbattrats sedan féregaende
rapportering vilket framst beror pa de atgarder som verksamheten tagit fram och bérjat
arbeta efter.

| prognosen har hansyn tagits till 6kat antal hemtjansttimmar i jdmférelse med budget, samt
att timkostnaden ar hogre an budgeterat pga. hogre personalkostnader, framst évertid och

sjuklénekostnader men aven viss dvertalighet pa personal dar enheterna inte lyckats stalla

om vid minskning av timmar.

Forvaltningen erhéll 7,6 mkr foregaende ar i generellt statsbidrag som 6verforts till 2024.
Dessa medel paverkar prognosen positivt. Ytterligare stimulansmedel om 9,5 mkr som
erhalls 2024 paverkar ocksa prognosen positivt, framforallt inom vard- och omsorg. For
perioden ar 4,2 mkr av dessa intaktsforda. Resterande del aterfinns i prognosen och ar
fordelad mellan foljande verksamheter:

Centralt: 5,2 mkr (Omstallning langsiktigt hallbar socialtjanst 650 tkr, H6jd beredskap 919 tkr
och Séakerstalla god vard och omsorg 3 600 tkr.)

Halso- och sjukvard: 0,3 mkr (Sékerstéalla god vard och omsorg)
Sarskilt boende: 0,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)
Ordinart boende: 0,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg)

Verksamheten har tagit fram ytterligare effektiviseringsatgarder for att uppna en positiv
prognos vid arets slut, total sett sa aterfinns det ett atgardspaket om 14,1 mkr for helaret.
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Tabell

Ekonomisk sammanstéallning omrade

70 Centralt 24 999 16 803 18 620 1816 2819
72 Halso- och 34105 22 247 21736 511 1150
sjukvard

73 Sarskilt 115 811 75812 78 063 -2252 2450
boende

74 Ordinart 95 477 63 258 76 263 -13 005 -15 851
boende

75 Omsorgen

. 58 748 39 295 39 242 53 485

om funktionsn.

76 Individ- och 40 764 27 044 27 172 -128 1003

familjeoms

77

Arbetsmarknads 18120 12133 11 492 641 1477

enhet

79 Projekt SN 0 0 3304 3304 4317
388 023 256 592 269 283 12 691 -2 150

Sjukfranvaroanalys

Sjukfranvaron har minskat jamfért med samma period féregaende ar och aret innan dess.
Det ar framst korttidsfranvaron som har minskat, vilket ses som positivt da detta ar den mest
kostsamma franvaron for verksamheten. Den positiva trenden forvantas fortsatta da en ny
Rehabpartner har bérjat pa HR-avdelningen, en tjanst som varit vakant under en langre
period samt att det kommundvergripande arbetet med Friskorienterat arbetssatt pabodrjats nu
under varen. Friskorienterat arbetssatt utgar fran Sveriges kommuner och regioners (SKR)
metodik "Riskorienterat arbetssatt” for att pa ett strukturerat satt analysera och arbeta med
att sdnka sjukfranvaron. Arbetet ska bedrivas i projektform for de olika enheterna, men i stort
innebar det att implementera ett nytt arbetssatt. Pulsmatningen och friskfaktorarbetet
kommer att inga som en del i det fortsatta arbetet.

(%) 2022 2023 2024
Total Korttid Total Korttid Total Korttid
Centralt 5,0 1,3 7,6 1,7 3,7 1,0
Halso- och sjukvard 59 4,3 6,4 3,9 9,1 2,5
Sarskilt boende 12,3 4,8 11,9 3.9 11,4 3,6
Ordinart boende 13,2 6,0 11,3 5,4 10,5 4,4
Omsorgen om funktionsnedsatta 12,8 5,0 9,8 3,6 10,3 2,6
Individ- och familjeomsorg 13,8 4.7 11,5 3,5 10,9 3,5
Arbetsmarknadsenheten 3.8 3.5 5,9 4,5 10,4 3.4
Socialférvaltningen 11,0 4,6 10,2 4,0 10,0 3,3

| tabellen &r data uttaget for perioden 1/12 féregaende ar till 31/7 for respektive ar. For att det

ska vara representativt for ett tertial. Det blir en férskjutning pd en manad.
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Atgarder som gérs for att motverka sjukfranvaron:
Kompetensutveckling och teamsamverkan
Vard och omsorg

Medarbetare far under aret kompetensutveckling via interna utbildningar. P& gruppmdéten och
APT sker kompetensutveckling i form av grupputveckling, feedbacktraning,
samarbetsdvningar. Under varen I6per forflyttningsutbildning, dokumentationsutbildning,
palliativ vard, som alla medarbetare ska ga. Yrkessvenska, handledarutbildning samt
underskéterskeutbildning sker i samverkan med Olands utbildningscentrum.

Teamsamverkan sker dagligen pa morgonmotet, pa veckoteam, i vara gruppmoéten i de
mindre geografiskt indelade grupperna, samt pa APT. Tva viktiga forbattringar i
teamsamverkan ar att underskéterskor allt oftare bjuds in till vardplaneringar, samt att
sjukskoterskorna har en mer fast patientgrupp som motsvarar hemtjanstens
omradesindelning. Enhetschef ar dagligen med pa rapportering pa vard och omsorgsboende,
ofta tillsammans med patientansvarig sjukskéterska.

Teamsamverkan sker pa olika nivaer och aven tillsammans med Regionen.
Omsorgen om funktionsnedsatta

Autismutbildning, brukarkonferenser och manadsteam, rehabiliterande férhallningssatt och
forflyttningsteknik, dokumentation/lifecare och samarbete med végledningsteam. Aven
regelbundna natverkstraffar med handlaggare inom bade LSS och vuxen. Handledning
erbjuds och genomfdrs i de personalgrupper som har behov. PSYK-e-bas har genomforts i
nagra av grupperna.

Individ- och familjeomsorg

Tack vare utvecklingen som gjort det majligt att delta pa digitala utbildningar i kombination
med rekvirerade statsbidrag har medarbetare haft mojlighet att ga en hel del utbildningar
vilket kan bidra till viss motivation och arbetsgladje. Enheterna jobbar dven aktivt med
aktiviteter for att starka samverkan mellan enheterna, bland annat i form av workshops i olika
konstellationer och med olika teman.

En medarbetare inom IFO deltar just nu i Ledarférsérjningsprogrammet.
Trivsel, aktiviteter och gemenskap
Vard och omsorg

Halsoinspiratdr ordnar regelbundet frukost i samband med morgonmotet. Halsoinspirator
leder aven morgongympa ett par dagar i veckan och inspirerar till gruppen. Fortsatt arbete
med att utveckla de "sma arbetsgrupperna” har bidragit till en kansla av 6kad gemenskap
och kanslan av sammanhang. Medarbetare samt enhetschefer planerar tillsammans en
trivselaktivitet per ar for att starka gemenskapen utanfor arbetet. Medarbetarna far sjalva ge
forslag pa aktivitet och rosta fram vilken aktivitet som ska utféras. Halso-och sjukvarden har
en inplanerad "Kick off" tillsammans under hésten med fokus péa utveckling.
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Omsorgen om funktionsnedsatta

Friskindex utifran populum i snitt pa hela verksamheten ar narmare 76 vilket sager att
medarbetare trivs bra och har det gott pa jobbet. Vissa grupper har nyttjat trivselpengen och
haft samkvam pa olika satt med aktiviteter.

Individ- och familjeomsorg

Enheterna genomfor varje ar trivselaktivitet som medarbetarna sjalva ar med och planerar. |
samband med APT férsoker flera arbetsgrupper fika tillsammans for att 6ka gemenskapen i
gruppen och nagon gang per termin anordnar medarbetare afterwork, antingen enhetsvis
eller for hela arbetsplatsen.

Arbetsmiljo
Vard och omsorg

Flytt fran daliga lokaler till ny eller nyrenoverade lokaler har paverkat arbetsmiljon positivt.
Verksamheten har aktivt arbetat med att fanga upp aterkommande korttidsfranvaro och satt
in olika individuella I6sningar. Det narvarande ledarskapet bidrar till att enhetschef fangar
tidiga signaler pa ohalsa bland medarbetarna och har omtankesamtal i de fallen de har
behovs for att se om det ar ndgot arbetsgivaren kan hjalpa till med. De medarbetare som har
hog franvaro har inbokade omtankesamtal med narmsta chef. Telefonkontakt vid korttid och
langtidsfranvaro samt samtal for att se dver maojlighet till tillfallig eller bestadende
arbetsanpassning for snabbare atergang i arbete Rehabenheten har fatt méjlighet att jobba
hemifran vid lattare forkylningssymtom, i dialog med chef vilket kan ha paverkar
sjukfranvaron positivt. .1 det langsiktiga arbetet ingar aven det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM) dar Populum utgoér en viktig del.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Skyddsronder, kvalitetsarbete (journalgranskningar, hygienronder mm), I6nesamtal, APT och
LOSAM har ingétt i periodens arbete. Omlaggning av APT i vissa grupper, for att méta
behov, nar inte alla kan delta utifran ATL (arbetstidslagen).

Individ- och familjeomsorg

Alla enheter har arbetat, arbetar just nu eller har planerat in att arbeta med bokcirkel kring
boken Aterhamtningsguiden. Gruppen laser och diskuterar gemensamt varje kapitel samt
genomfor nagon mindre aktivitet tillsammans. Alla medarbetare uttrycker att det ar vardefull
och val investerad tid utifran ett arbetsmiljoperspektiv. Enheterna arbetar ocksa aktivt med
friskfaktorer pa APT utifran pulsmatningens och den psykosociala skyddsrondens resultat.
En enhet har bett om stéd av HR-avdelningen for att fanga upp en forandring i resultatet av
pulsmatningen.

Personalstatistik

Kostnaden for fylinad och overtid for perioden uppgar till 3,3 mkr. En minskning med 2,3 mkr
jamfort med samma period féregaende ar da kostnaden var 5,6 mkr.
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Fyllnad- och overtid, kostnad ink PO
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Sjukfranvaron ar fortsatt lagre an féregaende ar, dar det framst ar den totala sjukfranvaron
under juli manad som minskat. Korttidsfranvaron har ocksa minskat sedan féregaende ar
men inte i lika stor utstrackning som féregaende manad.
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Korttidsfranvaro, %
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Sjukfranvaro Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Au Se Okt No De Medel

g p v ¢
gg)uzlgrénvaro (1)1, ;O, ;1, 95 81 90 87 9,8
gg)uzljrénvaro 11, 11, (130, 80, 98 80 77 9,8
KoMaoranvar 46 46 47 36 30 34 29 38
Komdsfranvar 41 40 35 32 30 20 25 3.2

Kostnaden for den obokade resurstiden for hela forvaltningen uppgar till 2,0 mkr for
perioden. Detta &r en 6kning med 0,7 mkr jamfért med samma period féregaende ar da
kostnaden uppgick till 1,3 mkr.

Kostnad obokad resurstid (tkr)
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Projekt Akerbohemmet - Minskat arbetsmatt

Korttidsfranvaron ska minska 1 procentenheter jmf. med
2022
12,00
10,00
|
8,00
6,00
400 ==
0,00 .
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Aug Sep Okt Nov Dec
Akerbohemmet korttidsfranvaro 2022 mAkerbohemmet korttidsfranvaro 2023
= Akerbohemmet korttidsfranvaro 2024 —Malvarde
Total sjukfranvaron ska minska 1,5 procentenheter jmf.
med 2022
23,0
19,0
15’0 — I [r— F
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Akerbohemmet total sjukfranvaro 2022 m Akerbohemmet total sjukfranvaro 2023
mAkerbohemmet total sjukfranvaro 2024 —Malvarde

Socialndmnd Delarsbokslut 2024
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun 26

133




Fylinad- och overtidskostnader (tkr) ska minska 20% jamfort
med 2022, ink PO
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Atgarder och konsekvensanalys

Forvaltningen fortsatter arbeta med atgarder under 2024. | dagslaget uppgar atgardspaketet
till 14,1 mkr pa helar. Alla verksamhetsomraden har bérjat implementera atgarder, nagra dar
ekonomisk effekt finns beraknad och flera som annu inte har nagon summa.

Vard och omsorg

e Ha en grundbemanning som ar tillracklig for att tacka planerad franvaro.
o Okad méjlighet fér samplanering da Soldalen och Strémgarden flyttar till Tullgatan 40.
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Genomlysning av hemtjansten for att se éver eventuella forbattringsforslag

Arbeta med halsoframjande atgarder for att ha friska medarbetare och minska
sjukskrivning.

Kompetensutveckling av chefer via HR gallande tidiga samtal/atgarder vid franvaro
och misstanke om misskétsel.

Ytterligare utveckling av personalsamverkan mellan olika hemtjanstomraden och
SABO.

Se over resursfordelningsmodellen fér hemtjansten for att 6ka forstaelsen och ge
battre forutsattningar for att planera verksamheten.

Senarelagd 6ppning av Tullgatan 40 avdelning G och H da vi i dagslaget inte har ko
till platser pa sarskilt boende.

Okat samarbete mellan enheterna géllande bemanning for att fa battre planering.
Ingen brevidgang ska ske pa vard- och omsorgsboende, utan medarbetarna ska
kunna arbeta pa samtliga enheter.

Se till verksamhetens basta nar man beviljar semester.

Rastlokaler i ytteromradena inom hemtjansten.

Oka delegerade HSV-uppgifter.

Individ- och familjeomsorg

Minska antalet externa placeringar samt férebygga placeringar av individer framat.
Detta forvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utdkat samarbete med
regionen samt marknadsféring for att rekrytera egna familjehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berékna vad dessa atgarder kommer
generera men att placera individer i egna familjehem istallet for ett konsulentstott
familiehem genererar en effektivisering om ca. 300 tkr per placering och ar. Dessa
atgarder inom Individ och familjeomsorgen beréknas ge ekonomiskt resultat forst
under 2024 och framat.

Vidare arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser under
aret vilket ger en positiv ekonomisk effekt.

Omsorg om funktionsnedsatta

Anstalla "resursare" som ligger i schema 7-21 varje dag, for att tacka akut
sjukfranvaro, skulle i ett inledningsskede vara kostnadsdrivande, men med en
forvantad positivt effekt pa minskade 6vertids- och andra merkostnader. En ytterligare
effekt skulle vara minskade kostnader i samband med den kompenserande vilan med
vad det innebar i bade vikariekostnader, arbetstid kring processen samt en férmodad
piggare och mindre sjuka medarbetare som slipper arbeta dvertid.

Bygga om Bjorkvikens forskola till barnboende LSS utifran behov, med mojlighet att
salja plats till andra kommuner. En sadan 16sning skulle kunna innebara att aven barn
korttids tillsammans med 6vriga insatser sasom 6ver 12-arstillsyn skulle kunna nyttja
ena delen av lokalen, vilket skulle ge synergieffekter personal- och
kompetensmassigt.

Minska fylinads- och 6vertidsersattning inom SFB-assistans. Detta forvantas ge
positiv effekt for arbetsmiljon, daremot kan det ha motsatt effekt fér den enskilde
eftersom kontinuiteten minskar da verksamheten istallet behéver ta in annan personal
an ordinarie.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)
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@ rorslag till tgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osakerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Bedémning kan inte géras

Specifikation atgarder

Utokat samarbete med regionen

SN IFO géllande personer med risk och - jan-dec .
missbruk.
Rekrytera egna familjehem istéllet for ~ 300/placeringar/a g

SN IFO att anlita konsulentstétta familjehem. r apr-dec .
Vidareutbilda medarbetare for att

SN IFO férbygga placeringar i Signs of safety. ) ) .

SN IFO Inte erséatta pensionsavgang 460 mar-dec

SN IFO Hemmgplanslésningar och 750 mar-dec .
integration.
Statsbidraget avseende "God och

SN IFO Nara Vard" finansierar 25% av en 152 jan-dec

tjanst i Forebyggande Teamet.

Statsbidrag avseende skolsociala
SN IFO team finansierar 50% av en tjanst i 260 jan-dec
Férebyggande teamet.

SN IFO Ej tillsatta tjanstledighet 133 okt-dec
SN OFN fS::\IJa arbetstid och tacka egen 660 jan-dec
ranvaro.
SN OFN Ej aterbesatta 0,6 aa. 270 jan-dec
Minska fyllnads- och .
SN OFN dvertidsersattning. 100 jan-dec
SN Vardoch i cka svertid- och fylinadstid. 725 jan-dec ®
omsorg
SN Vard och Tacka egen Planerad franvaro och 450 apr-dec
omsorg oplanerad franvaro.
SN Vard och  Samordning av personal pa Tullgatan } maj-dec .
omsorg 40.
SN Vard och  Ersétta franvarande sjukskoterska ) mai-dec .
omsorg med underskoterskor pa resurstid. /

Vard och  Genomlysning och samsyn inom

SN omsorg  hemtjénst. - maj-dec .
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Vard och

Minska sjukldnekostnader med 1%

SN omsorg jmf med féregaende ar. 72 jan-dec .
SN Vard och Flnan§|era utbildning av personal via 2000 jan-dec .
omsorg statsbidrag.
SN Vard och Inte ersatta vakanta tjanster 739 maj-dec .
omsorg
Vard och . o A
SN omsorg Hyresintakter sommarvikarier 70 juni-aug .
SN Vard och  Senarelagd 6ppning av Tullgatan av 5726 apr-dec
omsorg
Vard och . .
SN omsorg Minska obokad resurstid 450 sep-dec .
SN Vard och Minska timanstallda 900 sep-dec
omsorg
Vardoch 4 .
SN omsorg Oka delegerade HSV-uppgifter 220 sep-dec .
2 Bilagor

2.1 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en

arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende

matris.

Sannolikhet
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3
3

2
2

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se

137

9
34

12

Delarsbokslut 2024
Borgholms Kommun

30



1 2 3
1
1 2 3 4

Konsekvens
°EIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Troli Kannbar
2 Mdjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

Risk att forebyggande krishantering inte ar
andamalsenligt

Vi har ett omfattande arbete att géra innan cheferna
kanner sig tillrackligt trygga och att vi har en tillrackligt
god beredskap vid storre kriser och hojd beredskap.

Det ar ett brett omrade som innefattar samverkan
med regionen och andra aktérer och det kravs aven
investeringar for att klara el-férsérjning m.m.

Vi anser dock att vi ligger ganska bra till:

e Utifran handlingsplanen har vi antagit en
riktning och en prioritering for det fortsatta
arbetet och cheferna far information via bl.a.
sakerhetssamordnare som deltar pa
samtliga ledningsgrupper inom
socialférvaltningen. Vid dessa tillfallen
informeras alla chefer om hur arbetet
fortskrider och vad som planeras framover.

e Vi har gatt igenom olika kriser som lart oss
mycket pa vagen och vi beddémer att vi
hanterat dem val.

@ Pagaende

Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig

tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

® Pagaende

Omvarldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

® Pagéende
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Analys av avslutningssamtal.

| X Ej pabérjad
Risk att det inte finns en succesionsplan nar
kompetens gar forlorad Se over interna rutiner for att sikerstilla att

samtliga finns.

Efter genomgang ser vi inga storre risker inom detta
omradet men har identifierat nagra uppgifter som vi
kommer félja upp sa att fler kan dem och/eller att det
finns nedskrivna rutiner som foljer aktuell lagstiftning.

[ | X Ej pabériad
Risk att kommunen utsatts for cyberattack /
skadlig kod Se dver verktyg samt statistik dver trafik och

aktiviteter i natverk och pa datorer.

2.2 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestaller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inforts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behdver.

Nedan visas avtalstroheten for socialforvaltningen, baserat pa inkdp som ar betalda under
perioden. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 86 %. Sett till hela kommunen sa ar avtalstroheten 87 % under
perioden.

Trots att andelen inkop ar 86 % enligt avtal sa ar inkdp gjorda fran 182 olika leverantorer
under perioden, varav 70 ar avtalsleverantorer. Det ar manga mindre kép som genomférs
fran olika leverantorer.

Det storsta posterna som gar utanfér avtal inom socialforvaltningen ar system, IT-program,
larm- och utbildningskostnader.
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Utan avtal: 14.1 %

Med avtal: 83.9 %

@ Med avtal @ Utan avtal
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Summeringen av handelser av vasentlig betydelse under forsta halvaret berér mycket
undervisning, ekonomi, sdkerhet, anpassning till nationella beslut och lokaler.

Ett fokus pa undervisning och resultat ar en viktig del som vuxit fram och av riktigt stor
betydelse. Alla som arbetar med och for vara barn och elever ar oerhort viktiga. Att vi hjalps
at och satsar tillsammans med vardnadshavarna pa var kommande generation ar verkligen
av vasentlig betydelse.

Ekonomin ar ocksa i fokus och en anpassning som gjordes i februari efter beslut i namnden
har gett effekt och vi kan i dagslaget hantera var situation. En marginal finns fér ovantade
kostnader som uppkommer hela tiden da organisationen ar rorlig under lasaret.

Sakerhetsfragorna ar i fokus och mycket viktiga att halla i med tanke pa omvarlden och aven
i naromradet. En krigsplan ar delvis framtagen och vi invantar fler kommungemensamma
riktningar for det arbetet. Aven en kommunikationsplan for férvaltningen finns. Enheterna har
ocksa forberett sig med dévningar och nu galler det att halla i det.

Forandringar i timplanen har tratt i kraft vilket paverkat organisationen och kravt viss
omstallning. Det har paverkat skoldagarnas langd och bemanningsbehov. Fler nya nationella
beslut ar pa ingang.

Renoveringarna i Ralla och Gardsldsa har upptagit mycket tid och kraft och ar annu inte helt
fardiga. Likasa anpassningar pa Hasselbackens forskola da Bjorkviken och Hasselbacken
slogs ihop infor hosten. Dar kommer en del anpassningar aven framover att behdva goras da
barntalet ar stérre an vad som forutspaddes. Men det ar positivt!

Biblioteket har forberett sig infér ombyggnation av sin barnavdelning i Borgholm. En
forandring som vi ser fram emot. Skolbiblioteksdelarna utvecklas ocksa for vara barns och
elevers skull gallande lasningen. Mycket viktigt och en fin kompetens tillsammans med
lararna!

Kulturskolan fortsatter sin fina verksamhet och har en ké till sina @mnen. Syns och bidrar vid
viktiga tillfallen i var kommun som "En dag for freden", Kronprinsessans fodelsedag med
mera.

Fritidsgardarnas fina arbete fortgar och deras resor ar val vart att namna. Manga deltagare
och lyckade genomféranden.

1.2 Forvantad utveckling

Utifran féregaende lasars studieresultat for arskurs 9 har ett utvecklingsarbete startats som
forvantas ge battre studieresultat for vara elever. Samtliga skolor har i uppdrag att arbeta
med att forbattra studieresultaten. En politisk prioritering har beslutats for att méjliggéra
ytterligare utvecklingsarbete framat.

Sprakutveckling, lasning och arbetet kring detta ar en del i kommande utveckling. Ett gott
samarbete med skolbiblioteken och en plan fér detta finns pa plats.

Utifran nulage sa kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i synnerhet pa
en del enheter i forskolan. Detta som en féljd av de minskade barntalen och darifrdn minskad
bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi ser exempelvis i
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centrala Borgholm att det blir klart fler barn an vad som ar budgeterat och det skapar en
anstrangd situation da det i dagslaget inte finns marginaler att justera upp budgeten. Detta
tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt och for att halla
en kvalitativ verksamhet behdvs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar ar
stora och blir annu storre da det laga fodseltalet fortsatter. Om 4-5 ar kommer dessa
utmaningar till skolan da de sma kullarna bérjar forskoleklass.

Utvecklingen framat ar ocksa behovet av legitimerade larare i en del &mnen da det utbildas
valdigt fa. Nagra av vara enheter ar nu dvningsférskolor och dvningsskolor och tar emot
studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Behovet av bibliotek och lasframjande insatser kommer att 6ka, likasa behovet av
kulturskolans olika @mnen. Kulturskolan kommer fortsatta implementeringen av den statliga
satsningen fritidskortet.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Haélsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for perioden anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att vi mestadels kommer
uppfylla malet.

Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. En satsning pa MVP (mentors in violence
prevention) har paborjats och den kommer innefatta samtliga skolor under aret. Det ar ett
arbete som ar i fokus, inte minst det férebyggande arbetet kring trygghet hos vara barn och
elever vilket vi ser finns ett behov av. Arbetet med att folja upp och utreda krankningar
mellan barn eller elever fungerar val och verksamheterna har rutiner pa plats for detta
arbete.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomférts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fére pandemin. Under slutet av 2023 sjonk andelen
elever med 15 % franvaro, men har tyvarr under varen 2024 6kat nagot jamfort med hdsten
2023. P& helheten minskade elevfranvaron under lasaret 2023/24 jamfoért med tidigare lasar.
Arbetet med atgarder med att minska elevfranvaron fortgar pa enheterna.

En hég medvetenhet finns hos rektorer kring att barn- och elevhalsa ar allas ansvar. Arbetet
med implementeringen av detta synsatt i verksamheten fortgar pa ett positivt satt.

Matetal Periodicit Malvarde Utfall Prognos
et

Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga i Tertial 100 % 828 % 828 %
skolan, positiva svar (%) ’ ’

Andel vardnadshavare i férskolan som upplever Tertial 100 % 97 % 98 %
att deras barn ar trygga (%)

Andel elever som &r trygga i Kulturskolan, positiva Tertial 100 % 96.7 % 96.7 %
svar (%) ’ ’
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L 4 Andel trygga besékare pa fritidsgardarna (%) Tertial 100 % 93,9 % 93,9 %
. Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 100 %
anmalda kréankningar mellan barn i férskolan (%) ° ?
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 94 %
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%)
._ Okad samsyn kring barn- och elevhalsa inom Tertial . Okar . Skar
utbildningsférvaltningen
= Genom inférande av merdppet ska kommunens Ar 100 %
bibliotek uppfattas som mer tillgangligt for invanare.
¢ Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 66 66
. Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska Tertial 25 % 22.5% 22,5 %

minska jamfort med féregaende tertial

Utvardering av Barn- och elevhalsoplan en gang per ar. @ Avslutad

Fortsatt implementering pa enheterna av synsattet att barn- och elevhalsa ar allas ansvar. @ Pagaende

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljé. @ Pagaende

4 God utbildning for alla

4

Kommentar

Malet ar delvis uppfyllt for perioden. Prognosen ar att detta kommer att bibehallas.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa varterminens
slutbetyg i arskurs 9. Férhoppningen var att meritvardet skulle dka utifran hostterminens
betyg i ak 9, men 6kningen blev liten. Med den sjunkande elevfranvaron och hogre
maluppfyllelse i ak 6 ser vi forutsattningar att forbattra elevernas resultat framoéver. Insatser
ar igang i alla skolor for att forbattra vara elevers resultat.

Vid kvalitetsdialoger med rektorer blev det tydligt att en del elevers studieresultat fortfarande
paverkas av franvaro. Arbetet med att framja skolnarvaro och minska elevernas franvaro
fortgar.

" Residual utifran modellberdknat meritvérde Ar
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

. Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 197 197 197

kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

’ Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 % 87 66 % 925%

svenska och matematik (%) ’ ’
Andelen elever som genomfért PRAO (%) Ar 100 % 99 % 99 %

Utbildningsnamnd Delarsbokslut 2024

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun 5

145



. Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20 21
andel av invanare 7-15 ar, (%)

» Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 76.3 % 73.4 %
gymnasieprogram (%) ' ’

. Andel elever i 8k 6 som har godkéant betyg i alla Ar 100 % 76.7 % 71.6 %
amnen (%) ’ ’

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan ©® Avslutad
Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. ©® Avslutad
Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. ® Pagaende

8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfyllt. Prognosen ar att detta kommer bibehallas.

Sjukfranvaron ar fortsatt hég. Vi ser en variation mellan enheterna géllande sjukfranvaron.
Detta ar en viktig faktor att arbeta vidare med.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan sdga inom utbildningsforvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Vissa ekonomiska anpassningar har behévt géras under bérjan aret for
att moéta efterfragan i form av farre barn i forskola. Precis som tidigare ar det viktigt att vi
héller i samtal och reflektion kring hur vi kan géra vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt
bibehalla en hég kvalitet i verksamheten.

¢ Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 % 87 %

Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 6.2 % 6.9 % 6.9 %
procentenhet jamfort med féregéende ar ’ ’ ’

. Korttidssjukfrénvaro ska minska med en Tertial 1.94 % 244 % 244 %,
procentenhet jamfort med féregéende ar ’ ’ ’

" Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfort med Ar 50,86 %
foregaende ar

12 Hallbar konsumtion och produktion
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Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i Iaroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst férskolorna. Aven i
grundskolan med bland annat évergang till anvandning av digitala laromedel har
medvetenheten okat.

Matetal Periodicit  Malvérde Utfall Prognos
et
Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 996 % 99.6 %

hallbar utveckling (%)

Andel férskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 97 5 % 97 5 %
hallbar utveckling ' s

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till augusti en positiv budgetavvikelse
om nastan 1,9 mkr.

Forbattringen i periodens avvikelse harleds framst till centrala stddfunktion dar skolskjuts
samt elevhalsan har dkat den positiva budgetavvikelsen sedan féregdende manad.
Sammantaget forbattrar aven rektorsomradena samt kultur sin totala budgetavvikelse med
+ 150 tkr jamfort med féregaende manad vilket aven bidrar till att 6ka foérvaltningens positiva
budgetavvikelse for perioden.

Prognosen for helar satts till + 2 mkr. Den positiva avvikelsen avser till stor del att medel
forvantas finnas kvar pa den centrala stodfunktionen trots att forsiktighetsprincipen tillampas
gallande intakter fran Migrationsverket samt interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende huvudman. Prognosen forutsatter aven att forvaltningens rektorsomraden kan
delvis hamta upp det upparbetade underskottet under hésten, framforallt genom atgarder pa
sOdra rektorsomradet.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till augusti en positiv budgetavvikelse
om + 1 890 tkr.

Central stodfunktion, + 2 701 tkr

Forbattringen i periodens utfall mot féregaende manad harleds framst till en 6kning i den
positiva budgetavvikelsen pa den centrala stédfunktionen. Dar den positiva avvikelsen dels
harleds till Iagre skolskjutskostnader i bade juni och augusti mot periodens budget. Aven
elevhalsans positiva avvikelse fortsatter att 6ka vilket forklaras genom lagre bemanning mot
budgeterat med anledning till att sjukfranvaro inte ersatts.

For perioden ar det en negativ avvikelse pa interkommunal ersattning och bidrag till

fristhende huvudman som dels hérleds till ej debiterade intakter for extern IKE samt hogre
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andel elever som valt fritids mot budgeterat. Nedan diagram visar budget (bla) for den del
som Borgholms kommun betalar till andra huvudman fér elever och barn. Vidare presenteras
periodens utfall (réd) och prognosticerat utfall (ljusréd).

Interkommunal ersattning och bidrag till
fristaende huvudman
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Skolskjuts visar for perioden en positiv budgetavvikelse pa + 1,1 mkr vilket beror pa lagre
kostnader fran KLT under hela varen samt lagre kostnader for skolskjuts i bade juni och
augusti mot budgeterat. Aven en del justeringar i héstens turer med minskning av 1 dag
bidrar till lagre kostnader. Nedan diagram presenterar skolskjutskostnader dar budgeterad
niva visas i blatt och periodens utfall (rdd) samt prognosticerade kostnader (ljusréd)
framdver.
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Norra omradet, -95 tkr

Forskolorna i norr visar en negativ budgetavvikelse med anledning av 6kade kostnader for
sommarvikarier men aven hogre kostnader for timvikarier under varen for att méta okade
behov i barngrupperna. Akerboskolan har en positiv budgetavvikelse som beror pa tillfalligt
lagre personalkostnader. En forbattring i periodens avvikelse mot féregaende méanad harleds
till lagre 6vriga inkdp for perioden.

Centrala omradet, + 299 tkr

Den positiva budgetavvikelsen pa centrala omradet harleds framst till Slottskolan dar
personalkostnader ar lagre mot budgeterat. Vilket forklaras framst genom sjukfranvaro som
inte ersatts med timvikarier utan befintlig personal har vikarierat fér varandra. Viktoriaskolans
negativa avvikelse har dven minskat med anledning till omférdelning av I6nekostnader som
tidigare belastat ansvaret felaktigt.

Sodra omradet, - 1 326 tkr

RGR har en negativ budgetavvikelse pa - 893 tkr och Képing omrade - 433 tkr. Pa Ralla,
Gardslésa och Runsten ar avvikelsen samma som féregdende manad. En betydande del av
underskottet harleds till oférutsedda personalkostnader under varen men som inte bedéms
kommer fortsatta under hésten. Men underskottet harleds aven till sjukfranvaro samt fler
timvikarier mot budgeterat under varen. Okningen i andelen timvikarier &r dels pa grund av
sjukfranvaro men aven att personalforstarkning har behdvts goéra for att moéta ett 6kat
elevantal.

Pa Kbping omrade harleds - 200 tkr av underskottet till framst Bjérkviken och anpassad
grundskola. Pa Bjorkviken beror avvikelsen pa lagre barnomsorgsintakter samt hogre
kostnader for timvikarier under varen. Pa anpassad grundskola har personalforstarkning
behovts goras for att méta ett Okat elevantal vilket forklarar avvikelsen for perioden. Utdver
detta har en omfordelning av 16n gjorts till Képingskola da det tidigare varit felaktigt i
systemet vilket gor att periodens negativa avvikelse dkat med 200 tkr fran foregaende
manadsuppféljning. Det ar dock inget som paverkar arsprognosen da detta funnits mer i
prognosarbetet under aret.

Kulturomradet, + 293 tkr

Den positiva budgetavvikelsen pa kulturomradet harleds till Iagre personalkostnader mot
budgeterat samt lagre kostnader for dvrigt inkdp.

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till + 2 mkr.

Gallande arsprognosen pa den centrala stodfunktionen sa ar den oférandrad mot foregaende
manad trots att periodens positiva budgetavvikelse 0kat. Detta &r med anledning till att det
finns en del osakerhet kring intakterna fran Migrationsverket, dels i den manatliga
schablonersattningen som erhalls, dels intakter gallande barnen fran Ukraina som revideras
ner i augusti till att rakna med att 80 % av det totala ansékningsbeloppet under 2024 kommer
erhallas.

Interkommunal ersattning och bidrag till fristdende huvudman ar aven satt till en budget i
balans vid arets slut aven om det just nu ser ut att visa ett dverskott vid arets slut sa foljer
prognosen forsiktighetsprincipen att det kan tillkomma flera barn och elever under
hostterminen som annu inte ar kanda.
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Pa norra omradet sa reviderads féregaende prognos till 0 mot tidigare - 110 tkr da atgarder
ska sattas in under hdsten for att na en budget i balans.

Skillnaden pa centrala omradet mellan periodens avvikelse och prognos ar att Slottskolan
vantas ha en budget i balans vid arets slut med anledning till att dverskottet kommer att
anvandas for att finansiera ett projekt med egna medel pa totalt 176 tkr. P& den central
omradet har dock arsprognosen forbattras med cirka 100 tkr med anledning till att
Viktoriaskolan tror att man kommer na en budget i balans vid arets slut. Den negativa
avvikelsen som kvarsta harleds till central barnomsorg dar man behovt gora
personalforstarkningar under hdsten for att moéta ett 6kat barnantal.

Prognosen pa sddra omradet ar oférandrat sedan féregaende manad. Dar man fortfarande
forvantas kunna hamta in det hittills upparbetade underskottet. Atgarder i Képing omradet ar
minskat bemanningen med motsvarande tva tjanster under hdstterminen for att na en 0
prognos. | Ralla, Gardsldsa och Runsten kommer man aven minska bemanningen fran
oktober och framat samt stoppat laromedelsinkdp.

Kulturomraden forvantas ha kvar medel vid arets slut som harleds till fritidsgardarna, vilket ar
ytterligare forbattrar arsprognosen med 120 tkr.

Tabell

Ekonomisk sammanstéllning omrade

S&;ﬁﬂ:ﬁ(’m 102 855 68 248 65 547 2701 2 585
61 Norra omradet 20776 13 903 13 999 -95 0
gzmgzr:tra'a 41146 27 565 27 266 299 -135
63 Sédra omradet 43 674 29 111 30 437 -1326 -570
65 Kulturomradet 11 476 7 597 7 304 293 120
69 Projekt UN 0 0 -18 18 0
219 927 146 424 144 534 1890 2000
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Sjukfranvaroanalys

Sjukfranvaro, %
14,00
12,00
10,00 —

800 —f

| e
6,00
4,00 \/

2,00
0,00

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Sjukfranvaro 2022  ====Sjukfranvaro 2023 Sjukfranvaro 2024

| tabellen &r data uttaget fér perioden 1/12 féregéaende ar till 31/7 fér respektive ar. For att det
ska vara representativt for ett tertial. Det blir en férskjutning pa en manad.

Sjukfranvaro Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Sjukfranvaro 2022 7,95 11,45 4,70 4,09 7,76 597 3,10 517 6,67 6,86 7,92 6,68
Sjukfranvaro 2023 6,38 6,43 805 737 701 576 387 7,09 7,75 824 984 855
Sjukfranvaro 2024 7,88 8,81 7,40 755 7,50 6,00 2,88

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

foppdssiukiranvaro 55 812 188 137 357 218 153 193 34 3,09 406 3,12

Korttidssjukfranvaro

2023 33 331 435 33 258 147 236 16 234 3,15 445 3.1

Korttidssjukfranvaro

2024 237 335 283 282 261 213 1

Det ar en variation mellan enheterna gallande sjukfranvaro. Totalt satt ar franvaron
fortfarande hogre an malvardet. Den foljer arsmonstret.

Atgarder och konsekvensanalys

De insatser som gjordes i bérjan av aret har haft effekt och pa helaret sa ser det ut som vi ar
i balans ekonomiskt. Vi ser pa vissa enheter en 6kad arbetsbelastning da viss
personalminskning behdver goras utifran budget. Konsekvenserna blir kdnnbara pa mindre
enheter och det blir tydligt att behoven av att hantera budget i stérre sammanhang blir extra
viktigt. Positivt att en marginal finns for att méta behov under hésten samt resurser till
utvecklingsarbete for karnuppdraget att vara elever ska na annu langre.

Utbildningsnamnd Delarsbokslut 2024
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Sammanslagning av tva forskolor har annu inte fatt sa stor ekonomisk konsekvens men
kommer att fa det fran 2025. Likasa da vi lamnat del av Skogsbrynets lokaler kommer den
effekten att synas 2025.

Nedan presenteras tidigare genomforda atgarder under aret samt bedémning av effekter (pa
kort/lang sikt)

@ Forslag till Atgdrd fir negativa konsekvenser for perspektivet

Forslag till dtgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osakerhet kring konsekvenser
@ Férslag till tgird far positiva konsekvenser for perspektivet
@ Beddmning kan inte goras

Specifikation atgarder

UN Central adm. Effektivisering 1645 2024 ®
UN Norra omradet Effektivisering 146 2024

UN Central BO Effektivisering 50 2024 .
UN Viktoriaskolan Effektivisering 103 2024 .
UN Slottskolan Effektivisering 129 2024 .
UN Ralla, Gardslosa, Runsten Effektivisering 163 2024 .
UN Kdping Effektivisering 127 2024 .
UN Kultur/Fritidsgardar Effektivisering 117 2024 .
UN Bibliotek Effektivisering 119 2024 ®
2 Bilagor

2.1 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker fér 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestéallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.
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Konsekvens
°EIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kannbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

Risk att rutiner inte foljs eller ar otillrackliga for att
fanga upp barn- och elevers maende pa ett
andamalsenligt satt.

@ Pagaende

Granskning av befintliga rutiner samt uppféljning
av dessa.

Risk att forebyggande krishantering inte ar
andamalsenligt

® Pagaende

Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

® Pagaende
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Risk

Granskning

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
kdarnverksamheter

Omvarldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

® Pagaende

Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en succesionsplan nar
kompetens gar forlorad

Ej paborjad

Se over interna rutiner for att sakerstélla att
samtliga finns.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack /
skadlig kod

Ej paborjad

Se over verktyg samt statistik over trafik och
aktiviteter i natverk och pa datorer.

2.2 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullméaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir d& lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inforts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsférvaltningen baserat pa inkép som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten fér perioden ar 88%. De kategorier som har stérst andel utan avtal &r inom
kategorierna material och tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 87% for

perioden.

Aret inkdp gjorda fran 124 olika leverantdrer under perioden, varav 49 &r avtalsleverantérer.
Det &r manga mindre kdp som genomférs fran olika leverantorer.
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Utan avtal: 12.5 % ‘\

Med avtal: 57.5 %

@ Med avtal @ Utan avtal
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-10-08 128
§ 128 Diarienummer 2023/45 041 KS

Korrigeringar av intdkter och kostnader i Arsplan med
budget 2024 sam plan 2025-2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att korrigera férdelningen av intékter och kostnader enligt tabell nedan.

Arendebeskrivning
Arsplan med budget 2024 och plan 2025 beslutades av Kommunfullméktige i juni 2023 §108.

| dokumentet pa sidan 31 kapitel 3.2 presenteras en resultatbudget dar férdelning av
verksamhetens planerade intakter och kostnader redovisas.

Nar Arsplanen faststalls ar inte fordelning mellan intikter och kostnader klar eftersom
namnderna arbetar fram sina verksamhetsplaner efter budgetbeslutet.

Enligt beslut i respektive ndmnd ar férdelningen enligt nedan.

Resultatrakning (tkr)

Kommunen
Budget

(tkr) 2024-12-31
Verksamhetens intdkter 131 246
Verksamhetens kostnader -894 020
Avskrivningar -33 455
Verksamhetens nettokostnader -796 229
Skatteintakter 538 954
Generella statsbidrag och utjamning 276 675
Verksamhetens resultat 19 400
Finansiella intdkter 700
Finansiella kostnader -11 071
Resultat efter finansiella poster 9029
Extraordindra poster 0
Periodens/Arets Resultat 9029

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutsunderlag

e Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027, daterad 2024-10-03
e Tjansteskrivelse - korrigering av intékter och kostnader i Arsplan med budget 2024
samt plan 2025-2027, daterad 2024-09-09

Konsekvensanalys

Anledningen till att uppdatering av resultatrakning behdver ske ar att den stams i bokslutet av
revisorerna.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
157



iﬁ@ﬁi
N/

ry

Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-09-09
kommun

Arendenummer
2023/45 041-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - korrigering av intakter och kostnader i
Arsplan med budget 2024 samt plan 2025-2027.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att korrigera férdelningen av intékter och kostnader enligt tabell nedan.

Arendebeskrivning
Arsplan med budget 2024 och plan 2025 beslutades av Kommunfullmaktige i juni 2023 §108.

| dokumentet pa sidan 31 kapitel 3.2 presenteras en resultatbudget dar férdelning av
verksamhetens planerade intakter och kostnader redovisas.

Nar Arsplanen faststélls &r inte férdelning mellan intékter och kostnader klar eftersom
namnderna arbetar fram sina verksamhetsplaner efter budgetbeslutet.

Enligt beslut i respektive namnd ar férdelningen enligt nedan.

Resultatrdkning (tkr)

Kommunen
Budget

(tkr) 2024-12-31
Verksamhetens intdkter 131 246
Verksamhetens kostnader -894 020
Avskrivningar -33 455
Verksamhetens nettokostnader -796 229
Skatteintakter 538 954
Generella statsbidrag och utjamning 276 675
Verksamhetens resultat 19 400
Finansiella intdkter 700
Finansiella kostnader -11 071
Resultat efter finansiella poster 9 029
Extraordinara poster 0
Periodens/Arets Resultat 9029

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutsunderlag
e Arsplan med budget 2024 och plan 2025-2027
Konsekvensanalys
Anledningen till att uppdatering av resultatrakning behéver ske ar att den stams i bokslutet av
revisorerna.

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin
Ekonomichef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 5Bgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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1 Inledning

Borgholms kommun gor arligen en plan éver vad som ska prioriteras fér kommande budgetar
och planperioden. Planen féljs sedan upp under budgetaret genom manadsuppfoljningar och
bokslut.

1.1 Forvantningar pa aret

Fortsatt ovisshet kring varldslaget med krig, inflation, 6kade kostnader och stigande réantor
leder till inbromsning av ekonomin i Europa och i vart land. Efter manga ar med starka resul-
tat ar vi ar inne i en tuffare period. Vi har under de senaste aren starkt var ekonomi markant
och jag ar dvertygad att vi kommer ga starkta ur denna kris om vi lyckas skapa forutsattning-
ar for tillvaxt. Att ta ansvar for ekonomin &r en férutsattning for att kunna bedriva en verk-
samhet av god kvalitet som &r uthallig 6ver tid. Det ger oss ocksa beredskap att hantera alla
de utmaningar vi nu star infor.

For 2024 budgeterar vi ett 6verskott pa 1,4 procent, men for mandat- och planperioden ar det
budgeterade resultatet 2 procent vilket gor att vi uppfyller malet om god ekonomisk hushall-
ning och anda fortsatter vi géra satsningar pa var gemensamma valfard i hela kommunen.
Sarskilt gladjande ar att vi fortsatter med de tidigare satsningarna pa vara karnverksamheter
med drygt 50 mkr utdéver de tekniska ramarna.

Vi sanker investeringstakten for att fortsatta sjalvfinansiera alla vara investeringar. Vi fortsat-
ter med upprustningar av vara verksamhetslokaler. Samtidigt gors energieffektiviseringar pa
olika satt som i sin tur leder till att kommunen bidrar till 6kad hallbarhet.

Vara fullmaktigemal som utgér fran Agenda 2030 ligger fast. De fyra malen ar: god héalsa och
valbefinnande, god utbildning for alla, anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt samt
hallbar konsumtion och produktion. Genom att arbeta utifrdn dessa hallbarhetsmal tacker vi
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alla kommunens verksamheter och namnderna bidrar med olika aktiviteter for att nd de upp-
satta malen.

Allt fler upptécker den 6stra sidan. Darfor behover vi sakra forutsattningarna for fler att kunna
bo, leva och verka har — &ret om. Var forskole- och skolstruktur star fast for att vara barn ska
ha nara till férskolan och skolan. Det ar en medveten satsning som majliggor utveckling i
hela kommunen och visar pa framtidstro. De nya satsningarna ar forstarkning av elevhalsan,
specialpedagogiska insatser inom forskolan och forstarkning av matematikundervisning.

Vi &r en attraktiv kommun vilket marks av alla privata investeringar som pagar nu och plane-
ras framover trots den rddande lagkonjunkturen. Sarskild gladjande ar nyproduktion av hy-
resratter vid Nydala. Bostadsbristen ar pataglig i hela Sverige och Borgholms kommun ar
inget undantag. Svarigheten att fa tag i lediga hyreslagenheter ar ett bekymmer och darfor
kommer var nybildade allmannytta bidra till fler hyresratter. Tillgang till en bra bostad ar ett
grundlaggande fundament i vart valfardssamhalle! Det ar darfor av yttersta vikt att vi har
planlagd mark nar konjunkturen vander.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga bestandsdelar for en attraktiv kommun
och folkhélsan. Vi ar stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola och avgiftsfri sommarkort
till vara ungdomar och fortsatta med satsningarna pa fritidsanlaggningar i olika delar av
kommunen.

Var malsattning ar att fortsatta med kontinuerliga och standiga forbattringar for personalens
arbetssituation och pa det séttet vara ett foredome som arbetsgivare. Bra arbetsvillkor och
mojligheter till kompetensutveckling ska vara en sjalvklarhet. Ett gott ledarskap och motive-
rade medarbetare ar avgorande for att kunna fortsatta leverera andamalsenlig och effektiv
verksamhet till vara medborgare och foretagare.

Ilko Corkovic (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltning

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar och prognos jamfors med tidi-
gare ars utfall. Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Skatteintakterna som utgor grunden for budgeten baseras pa en prognos av den befolk-
ningssiffra som den 1 november 2023 antas vara 10 851 invanare samt det senaste cirkular-
et fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 pro-
cent. Detta innebar att avskrivningar och resultat bor vara hogre an eller i samma niva som
kostnader for investeringar.

Ett nytt |an pa 40 mkr relaterat till lAangsiktiga investeringar ar upptaget under 2023, vilket
okar den langsiktiga laneskulden. Nedan antagande inkluderar en amorteringsplan pa
3,9 mkr per ar.

Kommunens skattefinansierade del gick under 2020 6ver fran Borgholm Energi AB till kom-
munen vilket ledde till att antalet anstallda i kommunen tkade.

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 10 851 10 868 10 880 10 875 10 833
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intékter 192 787 138 495 170 150 151 994 137 698
Verksamhetens kostnader -944 439 -836 403 -852 184 -794 704 =777 099
Arets resultat 11 519 35263 51 903 62 167 44 453
Soliditet 50% 49% 46% 46% 42 %
Sc_JIiditet inkl totala pens. For- 270 26% 24% 19% 12 %
pliktelser

Investeringar (netto) 48 850 77 842 133 057 72 959 56 961
Sjéalvfinansieringsgrad 108,4% 94, 7% 70,7% 134,4% 139,5%
Langfristig laneskuld 287 600 291 500 251 500 251 500 255 400
Antal anstéllda 1081 1056 1039 1002

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhaéllsservice som finns dér vi bor. De viktig-
aste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. Borgholms kommun styrs
av politiker som valts direkt av vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera
medborgarna i kommunen och ange inriktning for kommunens verksamheter och kommu-
nens utveckling- vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras.

Kommunfullmaktige & kommunernas hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige tar be-
slut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa kommunstyrelsen,
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som har till uppgift att leda och samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter.
Kommunfullmaktige beslutar ocksa vilka namnder som ska finnas och véljer dess ledamoter.
Namnderna ansvarar sedan for ett visst omrade. | Borgholms kommun finns kommunstyrel-
sen, miljé- och byggnadsnamnd, socialndmnd och utbildningsnamnd.

Raddningstjansten Sydost
Overfésrmyndarnamnden
Samordningsférbundet
Sydarkivera
Hjalpmedelsnamnden
Kalmarsunds gymnasieférbund

Revision (6)

hmviraint | Kommunfullmaktige

Valberedning (11) (35 ledaméter) { Kommﬂ:;rfigrbuna

Olands Turism
IT

Kommunstyrelsen Milj6- och Socialnamnd Utbildnings- Borgholm Energi (7)
(11) byggnac;snémnd (9) namnd Borgholmshem (7)
(7 (9)

Verksamheter
Vatten och aviopp
Atervinning och
avfall

Elnat

Kommunledningsforvaltning Socialférvaltning Utbildnings-
Ekonomi, HR, tillvaéxt, milj6- och Omsorg om forvaltning
bygg, tekniska, kommunstab, kom- funktionsnedsatta Barnomsorg
munikation & servicecenter Barn och familj Forskola
Stéd och insatser Grundskola

Fjarrvarme
Fastighet
Marknad
Ekonomi

Aldreomsorg Grundsarskola
Halso och sjukvard Bibliotek

Arbetsmarknads- Fritidsgardar
enheten Kulturskola

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar och nasta ar. Toppen pa
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet Iander inklusive Sverige men den beréknas inte
komma ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet av 2023, eller langt in i 2024. En
bidragande orsak till att inflationen i ar vantas falla kommer av att de internationellt satta
energipriserna antas blir lagre an for ett ar sedan. Det som stddjer prognosen &r att globala
energi-, ravaru- och spannmalspriser sjunkit jamfort med 2022. De hoga konsumentpriserna
som kommit fran héga produktionskostnader via exempelvis uppvarmnings- och transport-
kostnader borde darmed ocksa avta, dock med viss efterslapning.

Hushallen i Sverige har forhallandevis hoga bostadslan, liksom en hog andel lan med mycket
kort rantebindning. Sammantaget ger det en storre ranteeffekt jamfort med manga andra
lander. Aven férsvagningen av den svenska kronan bidrar till hogre inflation i Sverige. SKR
gor bedémningen att Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar i fér mycket &n for
lite i bekdmpningen av inflationen for att inte riskera en alltfor utdragen period med inflation
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over malnivan. Riksbanken antas darfor hoja styrrantan ytterligare en gang under aret, till
3,75 procent. Den hdga inflationen och de snabba rantehdjningarna bidrog till att bromsa
efterfragan i ekonomin i hostas och under sista kvartalet foll svensk BNP.

Efter en kort period av normalisering och aterhamtning efter pandemin gar ekonomin ateri-
gen in i en lagkonjunktur i ar. Det ar framst de delar av efterfrdgan som ar rantekansliga som
bidrar till konjunkturnedgangen; hushallens konsumtion och investeringarna, framst bostads-
investeringarna.

Att de narmaste aren ar osékra, i kombination med betydligt hogre I6pande utgifter och mer
aterhallsam kreditgivning till hushallen leder till att hushallen drar ner pa storre investeringar i
nartid, inte minst bostadskdp. Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under
slutet av 2022. Inledningsvis 2023 verkar fallen ha avstannat, men vi réknar anda med att
bostadsinvesteringarna kommer att minska med nastan 20 procent i ar.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 27 -1.0 1.6 33 2.6
Arbetade timmar 24 0.8 0.6 2,0 1.7
Relativ arbetsléshet, procent 7.5 8.1 an 86 77
Timlén, Mationalrakenskapema 3.9 3.9 3.7 34 33
Timl&n, Kenjunkturlénestatistiken 2,7 39 3.7 34 3,3
Inflation, KPIF 77 5.4 1.8 1.8 2.0
Inflation, KPI B4 7.6 21 1.1 1.9
Befolkning, 15-74 ar 03 0.7 0.6 0.6 0.5
Kalla: SKR.

| ar minskar BNP med 1,0 procent, framst drivet av att bade hushallens konsumtion och in-
vesteringarna i ekonomin faller. Att hushallens konsumtion minskar ar mycket ovanligt. Det
har endast intraffat en enda gang efter 90-talskrisen (i volym och pa helarsbasis); ar 2020, till
folid av pandemirestriktionerna. Minskningen nu ér inte lika stor som 2020, men visar anda
tydligt att hushallen drabbas hart av de snabba prisékningarna. Aven offentlig konsumtion
utvecklas svagt och landar pa noll-tillvaxt i ar. Kommunsektorns konsumtion minskar déare-
mot till foljd av det dystra ekonomiska laget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av
pandemirelaterade atgarder. Svagare global efterfrdgan dampar exporten i ar, men den
svaga inhemska efterfragan dampar importen &n mer. Darfor bidrar nettoexporten till att halla
uppe BNP-tillvaxten nagot i ar.

Att efterfragan minskar i ar innebar att manga foretag, sarskilt pa den svenska hemmamark-
naden, behdver anpassa sina kostnader. Samtidigt behdver de goéra en avvagning mellan att
anpassa sig till IJagkonjunkturen pa kortare sikt. Det handlar om den mer strukturella kompe-
tensbristen och storleken pa personalstyrkan. Det ar stora kostnader involverade i att rekry-
tera personal och det finns stora matchningsproblem mellan utbud och efterfragan pa ar-
betsmarknaden. Arbetslosheten beddms tillfélligt oka till 9,0 procent 2024 innan den faller
tillbaka igen. Skatteavdrag sasom grundavdraget och jobbskatteavdraget, samt gransen for
statlig inkomstskatt, gor det Ionsamt att arbeta mer, till exempel genom att 6ka fran deltid till
heltid, arbeta langre upp i aldern. Att reallénerna (genom hog inflation) har fallit gor nu att
arbetskraftutbudet sannolikt kommer att fortsatta att 6ka framéver. Detta, ihop med fortsatt
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normalisering efter pandemin, gor att vi bedomer att medelarbetstiden och sysselséttningen
kommer att 6ka 2025-2026. Alla sektorer drabbas av den varaktigt hdgre prisnivan och
kommer over tid att anpassa sina beteenden pa olika sétt.

2.3.1ldentifiering och hantering av risker

SKR bedomer att relativt starka 6kningar av skatteintakterna kommande ar foljer av snabb-
bare lonedkningar i ekonomin. Men sa lange som I6nerna hos de anstéllda i kommuner och
regioner 6kar i samma grad skapas egentligen inga nya resurser. De vaxande valfardsbeho-
ven som foljer av den demografiska utvecklingen blir darmed allt svarare att finansiera, nar
skatteunderlaget realt sett utvecklas sa svagt.

Tillsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa dkar andel aldre 6ver 80
ar med nastan 50 procent den tio narmsta aren medan den arbetsféra befolkningen, i aldern
20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen. Det ar den arbetsfora befolkningen som ska svara for
saval finansiering som bemanning av valfarden.

Borgholms kommun har under en langre tid haft en negativ befolkningsutveckling, med un-
dantag for aren under flyktingkrisen. Samtidigt som antalet invanare minskar sa 6kar andelen
over 80 ar. Under 2022 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 38 personer, fran
10 895 till 10 857 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa 66
personer och ett fodelsenetto pa -111 personer. Under prognosperioden 2022-2032 kommer
folkmangden i Borgholms kommun att minska med 21 invanare, fran 10 857 till 10 836 per-
soner.

Kommunen arbetar med att ta fram en strategi for kompetensférsorjning. Kompetensforsorj-
ning ar: "Att pa kort och lang sikt sakerstalla att verksamheten har tillgang till medarbetare
med ratt kompetens" (Rikstermbankens definition)

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens be-
hov. Det handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen.

V
i
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Omvarldsrisk

Omvarldslage pa Risken éar att den psykiska Kommunala  Kontinuerlig uppféljning i kommunled-
grund av pandemi ohalsan okar ytterligare samt  koncernen ningsgruppen och nara samarbete med
och krig att oroligheter och vald okar i sakerhetssamordnare, ungdomssam-

kommunen. Utifrdn ovan ar ordnare och folkhdlsosamordnare.

risken att ekonomin paver-

kas. Kostnadsodkningar med-

for att prioriteringar kan be-

hdva goras kraftfullare &n

tidigare for att méta ovan

situation.

Klimatférandringar Risk for klimatpaverkan i Kommunala  Férebyggande atgarder i vara verksam-
form av l&ngvarig varmebolja  koncernen hetslokaler i form av klimatskal samt
och torka. infrastrukturella atgarder.

Befolkning Risk for att befolkningen Kommunala  Borgholms kommun arbetar prioriterat
minskar kommande ar, koncernen med detaljplaner for att skapa mojlighet
framst barn, unga och inom for manniskor i olika aldrar att bosétta
arbetsfor alder. Minskat antal sig i kommunen. Vi har en offensiv
medborgare medfér lagre bostadsforsorjningsplan och héller pa
intakter fran skatter och att ta fram en ny Oversiktsplan som
statsbidrag. innehaller fler utvecklingsomraden.

Oversiktsplanen beslutas under 2023
och utgdr en bra grund for fortsatt ut-
veckling. Aven en tillvaxtstrategi tas
fram under 2023.

Verksamhetsrisk

Personal Borgholms kommun stér inféor ~ Kommunala | kommunen har vi heltid som norm och
en utmaning att bemanna koncernen inga delade turer vilket har en positiv
kritiska verksamheter och paverkan pa bemanningen. Samverkan
specifikt norra kommunen. mellan verksamheter och stédfunktioner

bor etableras for att etablera en beman-
ningsstrategi samt interna rutiner fér
successionsplanering.

IT-sékerhet Stérning i system som stodjer Kommunala  Samverkan med Moérbylanga kommun
samhallsviktiga funktioner. koncernen gor att kommunen har tillgang till tva

serverhallar. Skulle nagot handa i den
gar det att starta upp systemen i den
andra. Skanning av néatverket efter
sarbarheter sker kontinuerligt och har
aktiverat ett utokat skydd pa datorerna.

2.3.2Hantering av finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn anger ramar for hur finansverksamheten inom
kommunen och dess bolag skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning
och finansiering. Syftet ar att faststalla malsattning och ramar for hur finansverksamheten
ska organiseras, begransning av de finansiella risker som férekommer samt rapportering och

uppfoljning.

Finansnetto

Budgeten for finansiella kostnader uppgar till 6,0 mkr. Den aktuella laneskulden &r
291,5 mkr. Amorteringsplanen for budget 2024 och for planperioden 2025-2027 ar 3,9 mkr

per ar.
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Kommunen arbetar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill séga 6kade rante-
kostnader, pa tva satt. For det forsta féljer kommunen en finanspolicy och for det andra foljer
kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2027.

0-1Ar 0,10 8,58% 25,0
1-2 Ar 1,31 31,25% 91,1
2-3 Ar 2,68 25,73% 75,0
3-4 Ar 3,65 21,89% 63,8
4-5 Ar 0 0 0
5-6 Ar 5,04 12,56% 36,6
Total 2,54 100,0% 291,5

Med refinansieringsrisk avses att vid varje givet tillfalle inte fa tillgang till nédvandig finansie-
ring for befintliga eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med 6kade kostnader
som fdljd. En kort kapitalbindningstid medfér en stérre risk mot prisrérlighet i kapitalbind-
ningskostnad. Refinansieringsrisken hanteras genom att strava efter en jamn forfallostruktur.
Skuldportfélien ska vara strukturerad pa ett sadant satt att kapitalforfallen sprids 6ver tid for
att minska risken.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden far inte understiga 1 ar och inte dverstiga 5 ar.
Hogst 50% av laneportfoljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-méanaders
period.

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar skuldportféliens ran-
tenetto negativt. En kort réntebindningstid medfor en storre risk mot prisrérlighet i ranta. Ran-
terisken hanteras genom att rantebindning pa& upplaning sprids pa olika I6ptider. Den genom-
snittliga rantebindningstiden far inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 5 ar. Lan till rorlig
ranta far utgéra maximalt 50% av laneportféljen.

0-1 ar 0,14 18,18% 53,0
1-2 ar 1,26 21,65% 63,1
2-3 &r 2,68 25,73% 75,0
3-4 &r 3,65 21,89% 63,8
4-5 ar 0 0% 0
5-6 ar 5,04 12,56% 36,6
Total 2,42 100,0% 2915

Kommuninvest i Sverige AB inforde under 2012 en aterbaringsmodell dar 6verskott som
upparbetats fordelas till medlemmarna i Kommuninvest ekonomiska forening som aterbéring
och ranta. Medlemmarna ska enligt modellen anvanda medlen till att 6ka kapitalet, vilket i sin
tur forvarvar emitterade aktier i Kommuninvest Sverige AB. Enligt Radet for kommunal redo-
visning ar den del av aterbetalning och rantan, som ska anvandas for okat kapital, inte att
betrakta som finansiell intakt i kommunen och far féljaktligen ingen effekt pa resultatrakning-
en.
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Under 2021 tog SKR och Kommuninvest fram en ny gemensam vagledning for hur kommu-
ner ska ga tillvaga for att berékna och faststélla en marknadsmassig borgensavgift. Fokuset
ligger pa de kommunala bostadsbolagen. Utmaningarna kring borgensavgifter galler dock for
hela bredden av kommunsektorns féretag.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intianade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar.

Ansvarsforbindelsen, som ar den stérsta enskilda delen, omfattar pensioner intjanade fore
1998 och uppgér i budget 2024, exklusive loneskatt, till 164,9 mkr. Ansvarsforbindelsen re-
dovisas utanfor balansrékningen. De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuld-
fort i balansrakningen uppgar till 16,6 mkr, exklusive I6neskatt i budget 2024.

Kommunen har valt att forsakra sig for den delen som dkar snabbast, den sa kallade for-
mansbestamda alderspensionen (pensioner som utgar pa inkomstbelopp 6ver 7,5 ganger
prisbasbelopp).

De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare aret efter bokslutsaret. For detta ar 14,9 mkr budgeterat. Det
nya pensionsavtalet AKAP-KR trader i kraft fran och med 2023, da hojs premien fran 4,5
procent till 6,0 procent for de intjanade pensionerna. Intjanandet av férmansbestamd del
minskar, allt annat oférandrat, da en del av nytt intjanande i stallet antas ske i avgiftsbestamd
del i AKAP-KR.

Pensionskostnaderna kommer att 6ka med cirka 32 % under 2023 for att inte minska forran
som tidigast 2025. Orsaken till férandringen ar framst den ékande inflationen vilket ger en
ytterligare hdjning av prisbasbeloppet, 2023 med 8,7 % och 2024 med 8,0 %.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Avséttning for pensioner Prggzn303 nggft 2P(I)z;r; 2P(I)z;ré ;’(I)z;r;

Ansvarsforbindelse 163,9 164,9 158 148,1 140,9
Avsatt till pensioner 16,5 16,6 15,6 16,8 16,2
Upplupna kostnader 14,7 14,9 14,7 15 15,7
Loneskatt 47,3 47,6 45,7 43,7 41,9
Totala forpliktelser 2425 243,9 234 223,6 214,6
Aterl&nade medel 2425 243,9 234 223,6 214,6

2.3.3 Skattesats

Kommunens framsta inkomstkalla &r kommunalskatten. En tredjedel av kommunens intékter
ar kommunens andel av det nationella utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda
kommuninvanarna lika majligheter till service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut
avgifter inom t.ex. barn- och aldreomsorg. Skattesatsen fér invanare i kommunen ar fordelad
enligt foljande

¢ Kommunalskatt 21,58 krona/skattekrona
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o Regionskatt 11,86 krona/skattekrona

o Forsamlingsskatt 1,54 krona/skattekrona (icke medlemmar betalar en begravnings-
avgift om 0,25 krona/skattekrona).

2.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

En styrmodell for Borgholms kommun antogs 2018, KF 2018-02-19 847 (reviderades 2022-
11-21 §183). Modellen beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syf-
tet ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta tankbara
sétt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning sakerstalls. Det ar

viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som vill uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran vision till det
dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument
utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen
ska fa onskad effekt ar det viktigt att kommunens karnvarden, valkomnande, utvecklande
och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Styrmodellen beskriver ocksa rollférdelningen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner.
Fortroendevaldas roll ar att styra genom att satta mal, gora prioriteringar, fordela resurser
och folja upp. Tjanstepersoners roll ar dels att forse politikerna med relevanta underlag, dels
att leda och genomféra verksamheten utifran de faststallda malen, sina tilldelade uppdrag
och tillgangliga resurser.

Den politiska nivan arbetar utifran frdgor om vad som ska uppnas och nér i tiden. De fortro-
endevalda formulerar en langsiktig vision, mal och satter ramarna for finansiering. Med spe-
cifika kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem i tjanstepersonsorganisationen som utfér uppdrag.

Ett gott samarbete mellan fortroendevalda och tjanstepersoner ar en framgangsfaktor. En
gemensam kultur och en god dialog bidrar till att f& genomslag i beslut. Da skapas goda re-
sultat for kommuninvanarna.
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2.4.1Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar
kommunens organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Darutéver finns flera andra
lagstiftningar som styr kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen,
plan- och bygglagen och miljdbalken.

2.4.2Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla
kommuner en egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verksamhet
varje ar utifran saval effektivitet som ekonomi.

2.4.3Mandatfordelning

| fullmaktige sitter 35 ledamoter och mandaten fordelas pa partierna utefter valresultatet. Val
sker vart fiarde ar i samband med riksdagsval. Férdelningen nedan visar mandatperioden
2023-2026.

= Socialdemokraterna
® Centerpartiet
= Vansterpartiet
Kristdemokraterna A

Framtid Oland

Sverigedemokraterna

Moderaterna

2.4.4Kommunpolitikerna ar uppdragsgivaren

Det ar de folkvalda politikerna i Borgholms kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namn-
der som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda be-
stammer i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar och
policybeslut. De styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal och tilldela resurser till
de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

2.4 5Kommunanstallda ar verkstéllande

Det &r de anstéllda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skéter genom-
férandet av kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut foljs och genomfoérs
i det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning.
De anstéllda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att folja upp verk-
samheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna. For att avlasta
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namnderna och kommunstyrelsen i rutinarenden och detaljbeslut, delegerar politikerna i
vissa fall beslutanderétt ner till enskilda tjansteméan. Formerna for detta redovisas i respek-
tive ndmnds, samt kommunstyrelsens delegationsordning.

2.4.6Vision och malstyrning

Visionen ar antagen av kommunfullméktige och svarar pa vart kommunen vill féra organisat-
ionen. Den har ett langsiktigt perspektiv och kan stracka sig 6ver flera mandatperioder.

Kommunens vision ar:

"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar stolta
over. Nu och for framtiden."

Karnvarden:

Valkomnande

Vara uppdrag kommer frdn medborgarna. Det ar viktigt att vi lyssnar, att vi ar tillgangliga och
att vart bemotande alltid sker pa ett korrekt och professionellt satt. Oavsett arende ska vara
medborgare och besdkare kdnna att de blivit sedda och respekterade.

Utvecklande

Vi forsoker alltid hitta mojliga I6sningar och skapa forbattringar i vart dagliga arbete. Ledar-
skap som framjar utveckling, bade personligt/individuellt och inom verksamhetsomradena,
ska uppmuntras. Ett positivt synséatt smittar av sig och skapar bade trivsel och férutsattningar
for utveckling.

Tillsammans

Genom samarbete inom kommunen Okar var tillvéxt och attraktionskraft. Darfor ar det viktigt
att vi gemensamt skapar en kansla av samhorighet, dar varje medborgare vill och kan bidra
till kommunens utveckling. Vi ar alla ambassadorer for den verksamhet vi arbetar i och vi ar
alla ansvariga for en del av helheten. Enskildas samt arbetsgruppers goda exempel ska lyf-
tas fram. Tillsammans bygger vi en framgangsrik kommun som vi alla &r stolta dver.

2.4.7Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvander ar framtagen av SKR och anvands just
nu av drygt 40 kommuner. Fler kommuner ar pa gang in i modellen under 2023 och 2024.

Modellen bygger pa de intéakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet base-
ras pa befolkningssiffran den 1:e november. Den befolkningsprognos som &r lagd for bud-
getaret 2024 och planperioden ar enligt Statisticons prognos och ar 10 851 invanare.
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Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Bilden ovan jamfor Statisticons prognos (den réda linjen) och SCBs prognos (den gréna
streckade linjen).

Till vanster i bilden nedan visas den intaktsniva som kommunen berédknas fa. Av intakterna
avsatts ett resultat, i exemplet tva procent av intakterna. Resultatnivan tillsammans med av-
skrivningar ger nivan for den investeringsniva som kommunen behdver for att kunna sjalvfi-
nansiera sina investeringar i den grad som det finansiella malet bestammer. De finansiella
malen om sjalvfinansiering av investeringar och resultat om procent av skatter och bidrag
beddms dels pa mandatperioden och dels pa planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar" for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga,
d.v.s. dldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar cirka 70 % av kommunens
totala budget. Prislappar baseras pa de intakter en kommun far for att bedriva en verksamhet
av genomsnittlig kvalitet inklusive tilldgg/avdrag for struktur. | Borgholms kommun finns ett
tillagg for struktur.

For verksamheterna omsorg om funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorg finns det

“intaktslappar. De verksamheter som varken har prislapp eller intéktslapp utgar fran forega-
ende ars budget. Exempel pa verksamheter utan prislapp ar gata/park, kultur, fritids och kul-
turskola.

De tekniska ramarna ar inklusive upprakning for pris- och 16nedkning (PKV) for aren 2024-
2027. Den PKV som ar anvand i berakningarna ar nagot lagre an SKRs rekommendation
(3,9 2024). Anledningen till att PKV &r lagre an den generella rekommendationen baseras pa
att efter att ha gjort en egen berékning av kommunens kommande pensionskostnader (utférd
av Skandia) s& okar de nagot mindre an generellt for landet.

PKV (Pris- och 16n) 3,3% 0,2% 2,0% 2,0%
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Utover upprakning finns en pott for prioriterade grupper och som hanteras som en prioritering
och fordelas ut till respektive forvaltning efter genomford IGnerevision.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har aven andra
intdkter som medfér ett utrymme for politiken att prioritera vilka namnder/verksamheter som
ska fa okad budgetram, utdver den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir da mellanskill-
naden mellan kommunens intakter, det resultat som kommunen behdver enligt beslutat re-
sultatmal och de tekniska ramarna. Prioriteringarna ar endast ett ar i taget. Ar det en flerarig
satsning maste prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Intakter —
Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och

ovriga verksamheter

Investeringsniva

Avskrivningar

i Dorgholms

komimun

S

2.4.8Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete mot uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av otnskade handelser.

Kommunstyrelsen har évergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och kon-
troll bedrivs inom ndmnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta ansva-
ret for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade. Forvaltningen
har till ansvar att upprétta en konkret plan for den interna kontrollen vilken beslutas i namn-
den. Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas.

Det ar respektive chef/ledare inom verksamheten som ansvarar for att konkreta rutiner finns
for att skapa goda forutsattningar for intern kontroll. De ska informera dvriga anstallda om
inneborden och verka for att anstéllda ska arbeta mot uppsatta mal med arbetsmetoder som
bidrar till en god intern kontroll. Att arbetet ar integrerat i verksamhetens dagliga arbete ar en
forutséattning for att den interna styrningen och kontrollen ska fungera.

Kommunens 6vergripande interna kontrollplan uppréattas i samband med arsplan och rappor-
teras i arsbokslut till kommunfullmaktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta en in-
tern kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till november
utfors kontroller och atgarder I6pande. Mer information finns i "Reglemente for intern kontroll
och styrning".
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Intern styrning och kontroll
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Sannolikhet
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aElimineralMinimeraoReducera Totalt: 4

Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens

Konsekvens

4 Sannolik Allvarlig
3 Trog Kannbar
1 Osannolik Férsumbar
Forebyggande kris- W rick att forebyggande krishan-  3- Trolig Kontrollera att ansvariga
hantering tering inte &r andamalsenligt chefer kanner sig tillrack-
4. Allvarlig ligt forberedda infor
mojliga kriser.
12
IT-sékerhet [ | Risk att kommunen utsatts for ~ 3- Trolig Se over verktyg samt
cyberattack / skadlig kod statistik over trafik och
3. Kéannbar aktiviteter i natverk och
pa datorer.
9
Kompetensférsorjning . Risk att kommunen inte kan 3. Trolig Omvarldsbevakning infér
bemanna sina karnverksamheter . kommande bristkompe-
4. Allvarlig tenser och gora en kom-
petensinventering.
12 -
Analys av avslutnings-
samtal.
. Risk att det inte finns en suc- 3. Trolig S_e t‘)ver"intern_q rutiner
cessionsplan nar kompetens géar . for att sakerstalla att
forlorad 3. Kannbar samtliga finns.
9
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2.4.9Investeringar

Kommunfullméaktige beslutar investeringsram samt godkanner framtagna investeringsprojekt
for den kommande femarsperioden. Medel anslagna for investeringar far inte anvandas till
driftkostnader.

En investering ar ett inkop av
- en anlaggning som har en varaktighet 6ver minst fem ar
- en inventarie som har en varaktighet 6ver minst tre ar.

Beloppet som kravs for att det ska klassas som en investering ar ett prisbasbelopp. Under-
stiger kopet detta belopp kommer den vid bokslutet att belasta driften inom namnden. Fran
och med 2014 gors komponentavskrivning pa investeringar vilket innebar att investeringen
delas upp i olika delar beroende pa komponenternas olika livslangd.

2.4.10 Taxor

Namndens taxor och avgifter ses 6ver i samband med budgetarbetet. Taxor och avgifter bes-
lutas av kommunfullmaktige. Taxor for 2024 samt aterfinns i dokumentet "Taxor 2024",

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. For verksamheten
ska det anges mal och riktlinjer och for ekonomin beslutas de finansiella mal som ar av bety-
delse for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Utifran Borgholms kommuns vision har kommunfullméaktige beslutat om évergripande strate-
giska mal som utgar fran "Agenda 2030". Utifran de strategiska malen beslutar respektive
namnd om maétetal och aktiviteter. | boksluten kommer utvardering av maluppfyllelsen for
respektive mal att ske.

2.5.1 Styrmodell och mal

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet
med en styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna han-

teras pa basta tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk

hushallning sékerstélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvéands,
den verksamhet som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran vis-
ionen "Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som
vi ar stolta 6ver. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Or-
ganisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av orga-
nisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt &ar
det viktigt att kommunens gemensamma karnvarden; valkomnande, utvecklande och
tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Kommunfullméaktigemalen, som utgar i frdn Agenda 2030, kompletteras med matetal
och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redovisar hur de arbetar for att upp-
fylla av kommunfullméktige uppsatta mal.
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3 GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EXDNOMISK

v| NI

3 God Héalsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun forutsattningar for vara medborgare att bidra till sdvéal sin egen som sam-
hallets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och &ldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Trygghetsmétning Egen/verksamhetssystem Ar 1

Friskindex for hela kommunen Egen/verksamhetssystem Tertial 70

4 God utbildning for alla

God utbildning — i forskola, grundskola, gymnasium och hdgre utbildning samt alla manni-
skors lika majlighet till livslangt larande - &r en forutsattning for att moéta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gér det majligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens férmaga.

- alla anstallda ges maijlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar fér att 6ka sjalvfor-
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sorjningsgraden.
- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa maétetal.

Under aret ska bedomning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och &ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda forutséttningar for innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

Detta gor vi genom att:

- féra en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som moter
vara foretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mdijlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedémningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedomning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Méatetal Kalla Periodi-  Mal-
citet varde

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Kolada Ar 50

_T”otall' slukfranyaronska mlonska med en procentenhet Egen/verksamhetssystem Tertial 7.9%

jamfort med foregaende ar

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet .

o . ° Egen/verksamhetssystem Tertial

jamfort med foregaende ar

Lang_tlds__swkfranv_gro :i,ka m|rlska med en procenten- Egen/verksamhetssystem Ar

het jamfort med féregaende ar
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12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan dven sociala och ekonomiska forde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljé och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart sétt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa métetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

2.5.2Finansiella mal

Alla investeringar, exklusive strategiska och Resultat och avskrivningar ger ett
taxefinansierade, ska for perioden i vara sjalv- . . utrymme for investeringar som ar
finansierade. hogre an investeringsvolymen dver

mandatperiod och planperiod.

Arens resultat i férh&llande till skatter och Budgeterat resultat som andel av

bidrag ska vara minst 2 % . . skatter och bidrag ska vara minst 2 %
under plan- och mandatperioden.

Soliditeten inklusive pensionsataganden ska . . Soliditeten ska arligen 6ka for att

oka stérka kommunens ekonomi.
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Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera strate-
giska investeringar. Med strategiska investeringar avses investeringar som overstiger 30 mkr
och har en genomsnittlig avskrivningstid pa minst 25 ar.

Investeringar ska sjalvfinansieras (mnkr)

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringsutrymme Resultat inkl justering verkligt varde (mkr)

Avskrivningar Investeringar, utfall och prognos

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa budgeterad niva for aren 2024-2027.
Akerboskolan och Byxelkroks hamn kategoriserades som strategiska investeringar och ingar
darmed inte i bedomningen av malet.

Utrymme for investeringar Over mandatperioden- och planperioden ar 229 respektive
236 mkr och den totala redovisade och planerade investeringsvolymen ar 226 respektive
152 mkr. Malet prognostiseras darmed som uppnatt under mandat- och planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till den prognos av skatte-
och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den grona linjen). Den grona linjen &r budge-
terat resultat foér 2024 samt plan for 2025-2027.

Malet uppnas under mandatperioden da resultatet &r 2,1 procent under mandatperioden
(2023-2026) och 2,0 procent under planperioden (2024-2027).
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Resultatmal som andel av skatter och bidrag
70,0

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

00
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

=== Resultat (mkr) == =Finansiellt mal

Soliditeten ska 6ka

Diagrammet visar att soliditeten inklusive pensionsforplikter 6kar (den grona, nedre, linjen).
Den bl linjen visar soliditeten exklusive pensionsforpliktelser.

Malet uppnas om soliditeten 6kar under mandat- och planperioden.

60%

50% - om sm o

40%

30%

20%

10%

0%

2023 2024 2025 2026 2027

=== Soliditet ====Inklusive pensionsforpliktelse

2.5.3Prioriteringar

Pa nasta sida redovisas totalsumman av politiska prioriteringar infor budget 2024 samt plan
2025-2027.
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Namnder/avdelningar

Kommunfullméaktige 0 0 0 0
Revision 100 0 0 0
Valnamnd 0 -353 0 -353
Kommunstyrelse 5 650 3950 3950 3950
Milj6- och byggnadsnamnd 484 467 483 499
Utbildningsnamnd 36 120 35960 35830 36 720
Socialndmnd 6 182 11 475 11 475 6 475
Finans 1000 1000 0 0
Totala prioriteringar 49 536 52 499 51738 47 291

2.5.4Ramférandringar

Kommunfullmaktige 892 895 0 895 895 895 895
Revision 924 894 100 994 893 893 893
Valnamnd 0 354 0 354 0 353 0
Kommunstyrelse 174 142 170 329 5650 175979 174888 176971 179914
Milj6- och byggnadsnamnd 8831 8515 484 8 999 9081 9351 9616
Utbildningsnamnd 200996 181537 36120 217657 215724 216631 217978
Socialnamnd 349671 381003 6182 387185 405493 428210 444928
Totalt 735456 743526 48536 792062 806974 833305 854225

2.5.5Likviditet

Likviditet ar ett matt p4 kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
okad likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Att en kommun redovisar ett positivt resultat &r inte sammankopplat till det likviditetsutrymme
som kommunen har. Exempelvis bokas intékter for bidrag upp i resultatet dar intakten upp-
star for att den ska matcha kostnaden, men i praktiken kan det dréja innan pengarna betalas
ut till kommunen. Ett annat exempel &r att en hog investeringstakt paverkar likviditeten da
kommunen betalar leverantérerna for utfort arbete i den period som arbetet utférs medan
kostnaden fordelas pa ett antal ar, vilket ar korrekt for typen av investering. Under 2023 finns
upplaning av medel for att delvis finansiera investeringen av Akerboskolan.

Nedan redovisas likviditetens utveckling baserat pa den budget och arsprognos som presen-
teras i dokumentet. Under 2022-2023 ar redovisad och prognostiserad investeringsniva
hogre an kommande ar, vilket medfor att likviditeten minskar 2023. Lanet bidrar till den 6k-
ning som syns mellan 2022 och 2023. | budget 2024 respektive plan for 2025-2027 starks
likviditeten i och med lagre investeringsnivaer.
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Likvida medel vid arets slut (tkr)

160 000

140 000

/ 133733
120 000
707 989
100 000 /
80 000 4485
60 000 // 6557665 028

40 000
'ﬁ 995
20 000
0

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

2.5.6 Borgensatagande

Kommunens beviljade borgensatagande till Borgholm Energi AB uppgar till 646 mkr. Av den
beviljade ramen anvander Borgholm Energi AB 511 mkr (2023-04-30).

Borgensatagandet omfattar:

* VA-utbyggnad

* Industrifastigheter och bostader

* Avsaltningsverk Sandvik

« Ovriga investeringar, t ex fjarrvarme och vindkraft

Ar 2010 ingick Borgholms kommun en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som ar medlemmar i Kom-
muninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Kommunens beviljade borgensutrymme till Borgholmshem AB uppgar till 75 mkr varav
15 mkr ar utnyttjas (2023-04-30).

2.5.7Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska delarsbokslut och bokslut innefatta en sam-
manstalld redovisning som omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juri-
disk person. Den sammanstallda redovisningen omfattar kommunen samt de féretag som
kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande éver. Med denna definition be-
traktas Borgholms kommun, Borgholm Energi Elnat AB, Borgholmshem AB, Olands Kom-
munalforbund och Kalmarsunds Gymnasieférbund som redovisningsenheter i den samman-
stallda redovisningen fér Borgholms kommun koncern. En sammanstélld redovisning kom-
mer att presenteras i delarsbokslutet per den sista augusti samt i arsbokslut.

Bilden nedan visar Borgholms kommunkoncern och dess agande.
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BORGHOLMS
KOMMUNKONCERN

BORGHOLM BORGHOLMS- OLANDS KALMARSUNDS
ENERGI ELNAT HEM AB KOMMUNAL- GYMNASIE-
AB FORBUND FORBUND

100%]100%] 43% | 10%

2.6 Balanskrav

God ekonomisk hushallning definieras i kommunallagen som att resultatrakningens intakter
ska Overstiga dess kostnader, det sa kallade balanskravet. SKR anser att god ekonomisk
hushallning ar att ha ett resultat som &ar minst 2 procent av skatt- och bidragsintakter. Borg-
holms kommun klarar kommunallagens krav pa balans i ekonomin da resultatet uppgar till
tva procent bade under mandat- och planperioden. Siffrorna baseras pa bokslut 2022, pro-
gnos 2023 samt budget 2024 samt plan 2025-2027.

Avstamning mot balanskravet (mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 51,9 35,3 11,6 18,2 18,8 20,0
Resultat av skatter och bidrag (%) 6,7 4,5 1,4 2,2 2,2 2,3

2.7 Vasentliga personalférhallanden

Borgholms kommun har en foérhallandevis hdg sjukfranvaro. Hela kommunen och bolaget
arbetar med sa kallade friskfaktorer for halsosamma arbetsplatser. Friskfaktorerna mats re-
gelbundet genom sa kallad pulsmaétning, vilket skapar bra forutsattning for en god dialog om
arbetsmiljon.

Ett aktivt arbete med friskvard pagar dven bland annat genom halsoprofiler, halsoinspirato-
rer, stresskurser och personalklubben.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en god personalpolitik &r viktigt for framtiden. Sarskilt
med tanke pa att cirka 33 procent av kommunens medarbetare nar pensionsaldern inom de
narmaste tio aren. Med en allt starkare konkurrens om kompetensen ar det viktigt for kom-
munen att bade kunna behalla och rekrytera medarbetare. Ett aktivt arbete med den framtida
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kompetensforsorjningen har paborjats.

Senaste medarbetarundersokningen visar pa att 89 % anser att Borgholm kommun ar en bra
arbetsplats.

Fortsatta satsningar kommer att ske pa bland annat ledarutveckling, medarbetarskapsut-
veckling och arbetsmiljdarbete, s att hela organisationen genomsyras av en god personal-
politik och pa sa satt kommer att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.8 Forvantad utveckling

Nedan presenterar forvaltningscheferna forvantat utveckling utifran de beslutade KF-malen:

Kommunstyrelsen ansvarar for lednings-, stdd-, utvecklings- och samordningsfunktioner for
kommunen som helhet men aven for teknisk service, kultur- och fritid, naringsliv, strategisk
planering med fokus pa hallbar utveckling enligt de globala malen fér Agenda 2030. De mal
som vi valt att fokusera pa ar "god halsa och valbefinnande”, god utbildning for alla” och
"anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”. Dessa omsluter i var vidare tolkning det
mesta vi gor och ger oss samtidigt reella utmaningar om vi kombinerar dem med val éver-
vagda aktiviteter. Vi maste fortsatta utveckla malstyrningen genom att forenkla och fortydliga
vad malen betyder for var kommun sa att alla nivaer i organisationen kanner att de kan bidra

till och arbeta for att n& dem.
”God halsa och vilbefinnande”

En av utmaningarna i var kommun ar var demografi med landets aldsta befolkning, vilket
innebar att det ar relativt fa i yrkesverksam alder. Darfor maste vi bli en an mer attraktiv ar-
betsgivare och fortséatta utveckla vart friskfaktorarbete for att kunna behalla, rekrytera och
utbilda medarbetare. Samtidigt maste vi hitta nya lésningar for att mota behovet av valfards-
tjanster och na vara mal. Vi maste fortsatta forandra vart arbetssatt och vi behover bli battre
pa att ta tillvara invanarnas och medarbetarnas formagor och engagemang. Vi behdéver 6ver-
lag fokusera mindre pa strategier och planer och mer pa tester och lardomar for att na vara
mal i en organisation som kannetecknas av tillit.

Socialnamnden ansvarar for aldreomsorg, halso-och sjukvard, omsorg om funktionsnedsatta,
individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadsenheten. Ansvaret ar mer an halften av kom-
munens budget, och verksamheten styrs av olika lagrum och férordningar som i sin tur val
harmoniserar med de 6vergripande malen i Agenda 2030. Forutsattningar for att bedriva en
valfungerande verksamhet ar att kunna folja upp mal och kvalitet, viktiga parametrar ska vara
tydligt kopplade till verksamheternas uppdrag och arbete.

"God hélsa och vélbefinnande” och "God utbildning fér alla” gar hand i hand

En av utmaningarna i Borgholms kommun &r att vi har landets &ldsta befolkning och den
demografiska utvecklingen visar att antalet aldre fortsatter att tka. | takt med det behdver vi
kontinuerligt rekrytera och utbilda medarbetare. Det ligger flera forslag pa regeringsniva med
syfte att oka kraven pa kompetens inom aldreomsorgen. Erfarenheterna fran covid-pandemin
visar vikten av saval kompetens som folisamhet mot hygienrutiner och skyddsutrustning vil-
ket kommer att fa stor betydelse inom aldreomsorgen aven i framtiden.

Den nationella satsningen pa "God och néra vard” innebéar en stor omstallning for aldre-
omsorgen med tatare samarbete mellan kommunens hemsjukvard och regionens priméarvard
med syfte att underlatta alla vard- och omsorgskontakter med omsorgstagaren. Digitali-
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seringen medfér nya mojligheter for att mota saval omsorgstagarens behov som effektivare
hjalpmedel for medarbetaren.

Ett arbete pagar med SSPF (samverkan socialtjanst, skola, polis och fritid). Metoden ér ett
verktyg for att tidigt identifiera och arbeta aktivt med ungdomar som &r i riskzonen pa ett eller
annat satt. Att arbeta gransoverskridande och med fokus pa att gora ratt sak pa ratt satt och i
ratt tid detta ger saval effektivitet som kvalitet for den enskilde individen. Férebyggande tea-
met fortsatter utveckla arbetet och ar en viktig resurs i att tidigt se behov och stéd av social-
tjanst och skola.

”God utbildning for alla”

De stora delarna av utbildningsnamndens verksamheter bestar av forskola och grundskola
vilka regleras av Skollag och laroplaner som bestar av manga mal och kunskapskrav som
utbildningen ska strava mot och uppna. Agenda 2030 malen som vi valt att anvanda i Borg-
holm (som flera andra kommuner) stammer val 6verens med vara statliga styrdokument. Det
gor att det ar bade angelaget och latt att forhalla sig till dessa mal och vi har ocksa en god
maluppfyllelse i flera av dessa.

D& malen ar mer aktuella &n nagonsin, nar vi pratar hallbar framtid men aven arbetsmiljo for
var personal sa ar de mycket aktuella som komplement till vara laroplaner och foér en god
framtid for vara unga.

Vad ar da vara utmaningar den narmsta tiden? Barn och elevfranvaron har sammantaget
varit mycket hog under perioder pa grund av Pandemin. Aven om uppgifter skickats hem att
arbeta med sa vet vi att skola pa plats ar avgorande for vara elever. Vi ser att det blivit sva-
rare for de elever med extra behov, medan de som redan har mycket goda resultat klarar sig
battre i denna situation.

For att hamta igen och ta hand om dessa negativa effekter behdvs insatser. En nogsam ana-
lys har gjorts pa enheterna med rektor som ansvarig vilket aggregerats till Skolchef och
namnd. Prioriteringar behovs for vara barn och elever men ocksa for att vara larare och rek-
torer ska kanna gladje och energi att gora sitt yttersta. S& medskicket ar att vi satsar de re-
surser som behdvs och inte gor fler effektiviseringar i det Iage vi befinner oss nu. Att vi an-
vander resurser till undervisningen i sa stor grad som mgijligt utifran det kvalitetsarbetet visar
pa som behov. Da kan vi starka upp och i skolorna i forsta hand men aven i férskolorna da vi
vet att tidiga insatser ar verkningsfulla.

Ovan ar definitivt var storsta utmaning de kommande aren, férutom de vanliga utmaningar
som funnits sen tidigare i svensk forskola och skola.

"Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt"

Kommunen har under en lang rad ar visat god ekonomisk utveckling och &r en attraktiv och
trygg plats att bo, leva och verka i, vilket flera undersdkningar visat pa. Detta ger oss goda
forutsattningar for att kunna fortsatta ta oss an vara utmaningar for att utveckla vara verk-
samheter och samhallsservice.

| vart pagaende oversiktsplanearbete behandlar vi manga av vara utmaningar och har ska vi
sl& fast hur kommunen ska utvecklas pa ett hallbart satt. Oversiktsplanen kommer ge oss
mojlighet att vara expansiva samtidigt som vi varnar var natur och kultur. Vi behéver fa an
mer fart pa detaljplanearbetet for att kunna méta efterfrdgan pa boende och mark. Vi beho-
ver ocksa se till att vi kan erbjuda bostader till alla i olika delar av kommunen.
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Ytterligare en utmaning ar att vi behover fortsatta utveckla vart naringslivsklimat. Vi har tagit
flera steg i ratt riktning men vi behéver kontinuerligt pAminna oss att vi jobbar for medborgar-
na. Har behoéver vi bli mer lyhérda och praglas av tillganglighet samt gott bemétande med
hog service i alla vara moten saval internt som externt.

| samband med att kommunen far fler dldre 6kar behovet av dldreboenden med god stan-
dard och omsorg, de ska vara andamalsenliga, kostnadseffektiva och battre anpassade for
den aldres olika behov. Det pagar ett forberedande arbete for nybyggnation av aldreboende
om 80 platser pa Ekbacka.

Aven planering av nytt LSS-boende har paborjats med malsattning att klara det langsiktiga
behovet av gruppbostader.

"Hallbar konsumtion och produktion”

Miljé- och byggnadsnamnden svarar for myndighetsutévningen enligt Miljdbalken, Plan- och
bygglagen (PBL), Livsmedelslagen, Smittskyddslagen, Alkohollagen samt dvrig lagstiftning
som styr namndens tillsynsverksamhet inom miljé- och byggomradet. De mal som vi valt att
fokusera pa ar ” hallbar konsumtion och produktion” och "anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt”.

Det ska vara latt att gora ratt i Borgholm! Bra service ar ett ledord i tillsynsarbetet. Informat-
ionen pa hemsidan ska vara tydlig och genom radgivning ska vi hjalpa medborgare att gora
ratt. Genom en strukturerad tillsyn ska det ocksa bli konsekvenser for om lagstiftningen inte
foljs. Arbete pagar med digitalisering och olika processer for att effektivisera och rattssakra
verksamheterna samt ge béttre stdd for medborgare. Detta ska leda till kortare handlagg-
ningstider och en forbattrad service fér medborgare.

Det finns ett behov av att utdka tillsynsarbete inom PBL. Idag sker tillsyn vid anméalan men
kravet finns att tillsynsarbete ska ske pa namndens eget initiativ enligt upprattad tillsynsplan.
Malet med miljo- och byggnamndens tillsyn enligt Plan- och bygglagen &r att se till att den
byggda miljon uppfyller samhallets krav samt se till att byggnadsverk, tomter och allmanna
platser underhalls och skots sa att varden bevaras. Det handlar ocksa om att sékerstalla att
olagenheter och olycksrisker inte uppkommer samt att sakerstalla s byggnadsverk som
uppfors och andras har de tillstand som kravs sa att samhallets lagar och regler foljs.

Miljo- och byggnadsnamnden ger aven tillstand till och utfor tillsyn éver enskilda avlopp i
Borgholms kommun. Ett arbete for att se till att gamla och bristfélliga avlopp atgardas sa att
de klarar dagens krav pa rening behover utokas. Syftet med detta ar att minska och fore-
bygga problem med 6vergddning samt spridning av smittférande &mnen till enskilda brunnar
och andra dricksvattenresurser. Arbete med att ta fram sjalvfinansieringsgrad pagar i samt-
liga verksamheter.
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2.9 Att-satser

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

a t t skattesatsen 2024 blir oférandrad 21,58 kr per hundra kronor.

a tt anta férandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2024.
att anta Arsplan med budget 2024 samt plan for &r 2025-2027.

a tt anta foreslagen investeringsram for ar 2024 och foreslagna projekt samt investerings-
plan for 2025-2028.

a t t delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godk&nda investeringsprojekten.

a t t delegera till kommunstyrelsen att gora eventuella ombudgeteringar av drift- och investe-
ringsmedel fran 2023 till r 2024.

att ge kommunstyrelsen réatt att under ar 2024 omsatta lan d v s lana upp motsvarande be-
lopp pa de 1&an som forfaller till betalning under ar 2024.

a t t delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av kommunfullmaktige
beslutade totala ramar.

a t t borgensavgiften for affarsverksamhet uppgar till 0,41 procent ar 2024.
a t t borgensavgiften for allmannyttigt bostadsbolag uppgar till 0,40 procent ar 2024.

a t t borgensavgiften for atervinning och avfall samt vatten och avlopp uppgar till 0,00 procent
ar 2024.

a tt niva for att raknas som investering ska uppga till 1 prisbasbelopp

a tt éverlamna till kommunfullméktige att godkanna revisionens forslag till budget for ar
2024.

—————

o Gy
~
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Driftbudget
Nedan presenteras driftbudget for budget 2023-2024 samt plan for 2025-2027.

Kommunfullméktige 614 932 895 895 895 895
Revision 769 924 994 893 893 893
Valnamnd 339 0 354 0 353 0
Kommunstyrelse 165 887 173 342 175 979 174 888 176 971 179 914
Milj6- och byggnadsnamnd 10 692 9151 8 999 9081 9 351 9616
Utbildningsnamnd 193 744 204 196 217 657 215724 216 631 217 978
Socialnamnd 332070 343271 387185 405493 428210 444928
Totalt namnder 704 113 731816 791963 806974 833305 854225
Justering for externredovisning 0 0 0 0 0 0

Summa verksamhetens kostna- 704113 731816 791963 806974 833305 854225

der
Finans -756 016  -767 079 -803581 -825219 -852070 -874183
Resultat -51 903 -35 263 -11 519 -18 245 -18 765 -19 958

3.2 Resultatbudget

Verksamhetens intékter 170 150 138 495 192 787 197 480 205 671 212 961
Verksamhetens kostnader 852184 -836403 -944539 -965013 -999492 Tt ggz
Avskrivningar -42 206 -40 288 -41 353 -42 128 -41 583 -42 685
Verksamhetens nettokostnader -724 240 -738196 -793105 -809661 -835404 -856 748
Skatteintakter 507 017 519 060 541 682 563 924 585 311 604 640
gﬁgere"a statsbidrag och utjam- 262145 260048 268943 269982 274859 278 066
Verksamhetens resultat 44 922 40912 17 519 24 245 24 765 25958
Finansiella intakter 11676 513 0 0 0 0
Finansiella kostnader -4 695 -6 162 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Resultat efter finansiella poster 51 903 35 263 11 619 18 245 18 765 19 958
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 51 903 35 263 11 519 18 245 18 765 19 958
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3.3 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 637 294 672 720 679 947 674 419 665 986 656 451
Maskiner och inventarier 23681 23681 23 681 23681 23681 23681
Finansiella anlaggningstillgangar 15679 26 728 27 796 27 796 27 796 27 796
Summa anlaggningstillgangar 676 654 723 129 731 424 725 896 717 463 707 928

Omsattningstillgangar

Forrad 0 0 0 0 0 0
Fordringar 172778 120 844 123 958 126 956 129 749 132 603
Kassa och bank 30995 65 576 65 028 84 485 107 989 133733
Summa omsattningstillgangar 203 773 186 420 188 986 211 441 237 738 266 336
SUMMA TILLGANGAR 880 427 909 549 920410 937 337 955 201 974 264

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital -357 365 -409 269 -444532 -456 151 -474396 -493 161
Periodens/arets resultat -51 903 -35 263 -11 519 -18 245 -18 765 -19 958
Summa eget kapital -409 269  -444532 -456 051 -474396 -493161 -513119

Avsattningar

Avséttning fér pensioner -19 945 -20 499 -21 022 -20 191 -22 262 -21 632
Andra avséttningar 0 0 0 0 0 0
Summa avsattningar -19 945 -20 499 -21 022 -20 191 -22 262 -21 632
Skulder

Langfristiga skulder -268 833 -308833 -304933 -301033 -297133 -293 233
Kortfristiga skulder -182380 -129902 -132521 -135934 -136862 -140 497
Summa skulder -451213  -438735 -437454 -436967 -433995 -433730

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER -880 427 -903766 -914527 -931554 -949418 -968 481
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Ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunala borgensataganden 451 200 571 200 689 200 794 200 924 200 ! ;gg
Pensionsforpliktelser fore 980101

inkl I6neskatt 201971 204487 206 402 196 086 184285 175580
Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 407 821 414 296 426 491 424 863 420 330 414 695
Rérelsekapital 21393 56 518 56 465 75 507 100 876 125 839
Soliditet % 46% 49% 50% 51% 52% 53%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 24% 26% 27% 30% 32% 35%
Skuldsattningsgrad % 51% 49% 48% 47% 46% 45%
Kassalikviditet % 112% 144% 143% 156% 174% 190%
Likvida medel 30995 65576 65 028 84485 107 989 133 733

y
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3.4 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 51 903 35 263 11519 18245 18 765 19 958
Av- och nedskrivningar av anlagg-

ningstillgang 42 206 42 099 41353 42128 41583 42685
Forsaljning 0 0 0 0 0 0
Avsattning till pensioner 731 1137 1162 1188 1214 1240
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -343 -339 -332 -332 -332 -332

Minskning av avsattningar pga. Utbe-
talningar -970 -1117 -1 142 -1 167 -1192 -1 219

Okning (-) / minskning (+) av bidrag
till investeringar 0 2040 0 0 0 0

Okning (-) / minskning (+) av ford-
ringar -38 826 41218 -2734  -2998 -2 793 -2 854

Okning (+) / minskning (-) av Kortfris-
tiga skulder 42 506 -42 143 3085 2628 3039 3039

Medel fran den I6pande verksam-
heten 97 207 78 158 52911 59693 60283 62518

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstill-
gangar -133 057 -77 842 -48 850 -36 600 -33150 -33150

Forvarv av finansiella anlaggningstill-
gangar -1 068 -1 068 -1 068 0 0 0

Forséljning av finansiella anlagg-
ningstillgangar 672 0 0 0 0 0

Medel fran investeringsverksam-
heten -133 453 -78 910 -49 918 -36 600 -33150 -33 150

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 0 40 000 0 0 0 0
Okning av skulder for finansiell lea-

sing 1026 -767 259 265 271 276
Amortering av skuld 0 -3 900 -3 900 -3900 -3 900 -3 900
Okning av 6vrig skuld 7 202

Medel fran finansieringsverksam-

heten 8 228 35333 -3 641 -3635 -3 629 -3 624
PERIODENS KASSAFLODE -28 018 34 581 -548 19457 23504 25744
Likvida medel vid arets borjan 59 013 30995 65576 65028 84 485 107 989
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS

SLUT 30995 65576 64 928 84485 107989 133733
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3.5 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 48,9 mkr och ar utférdelad pa sex omraden; infra-
struktur, fritid- och kultur, pedagogisk verksamhet, vard- och omsorg, affarsverksamhet samt
ovrig verksamhet.

Investeringsprojekt markerade med * avser langsiktiga, strategiska investeringar som exklu-
deras fran investeringar som ska sjalvfinansieras.

Infér 2024 ar investeringsgransen ett prisbasbelopp.

Infrastruktur, skydd 18 462 7920 4500 5 000 4500 4500 4500 47 616
Laddning infrastruktur

Beldggningsarbeten X X X X

Gata/park X X X X X X
Gatubelysning X X X X X X

Utveckling GC-véagar X X X X X X

Fritid och kultur 8 306 3942 2800 3800 3000 3000 3000 29977
Fritidsanlaggningar X X X X X X

Reinvestering X X X X X X
Konstgrasplan X

Tennisbanor inkl belysning X

Pedagogisk verksamhet 82103 45751 9 600 8 400 8 400 8 400 8400 199930
Gardslosa skola underhall X X

Gardslosa forskola ny-

byggnation X

Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X X X X X X

Akerboskolan * X

Vard och omsorg 6 537 5295 21000 8 500 8 500 8 500 8 500 73173
LSS-boende inventarier X

Aldreboende inventarier X

Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X X X X X X
Affarsverksamhet 7375 9 157 8 350 8 000 4000 4000 4000 52 460
Battvatt X

Garage Ekbacka
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Reinvestering X X

Reinvestering Hamnar X

Servicehus Byxelkrok X X

Yttre Hamn Borgholm X

Ovrig verksamhet 10 272 5777 2 600 2900 4750 4750 4750 27 604
Reinvestering X X X X X X
Fiberdokumentation X

IT Infrastruktur X X X

IT Lagring X X

IT Server X X

IT Tradlost X X

IT UPS X X X

IT VDI X

Natverk serverrum X

Verksamhetsinvestering X X X X X

Summa 133057 77842 48850 36600 33150 33150 33150 430761
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-10-08 129
§ 129 Diarienummer 2023/45 041 KS

Justering av investeringsbudget

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att minska investeringsnivan i budgeten 2024 till 37 miljoner.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade 2024-08-27 att ge i uppdrag att uppratta en
nyinvesteringsbudget fér 2024 med en justerad investeringsniva.
Beslutsunderlag

o Reviderad investeringsbudget 2024, daterad 2024-10-02

e Tjansteskrivelse - Reviderad investeringsniva, daterad 2024-10-02
Konsekvensanalys

Utifran prognosen i delarsbokslutet pa +4 mkr tillsammans med prognosticerad niva pa
avskrivningar pa 40 mkr under 2024 skapas det ett utrymme for sjalvfinansierig av
investeringar pa 44 mkr. Forslaget med en investeringsniva pa 37 mkr mojliggor en
sjalvfinansiering fullt ut.

De investeringar som inte genomfoérs under 2024 flyttas fram i investeringsplanen kommande
ar.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
o Fastighetsavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Tjansteskrivelse - Reviderad investeringsniva

Borgholms
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att

Arendebeskrivning

Tjansteskrivelse

Arendenummer

2023/45 041-KS

2024-10-02

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

anta reviderad investeringsbudget 2024.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-08-27 att ge i uppdrag att uppratta en ny
investeringsbudget fér 2024 med en justerad investeringsniva.

Beslutsunderlag
Reviderad investeringsbudget 2024

Konsekvensanalys

Utifran prognosen i delarsbokslutet pa +4 mkr tillsammans med prognosticerad niva pa

avskrivningar pa 40 mkr under 2024 skapas det ett utrymme for sjalvfinansierig av

investeringar pa 44 mkr. Forslaget med en investeringsniva pa 37 mkr maojliggor en
sjalvfinansiering fullt ut.

De investeringar som inte genomfors under 2024 flyttas fram i investeringsplanen kommande
ar.

Internt

Samhallsperspektiv

2 perspektiv
© Ekonomi | Personal | Jamstélldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
= (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
»n eller positiv | Personal- Jamstalldhets- barn- God halsaoch | God Anstindiga | Hallbar konsumtion
c budget- policy) och ) konsekvens- | yaibefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
0>J paverkan) mangfaldspolicy) | analys) alla &
~ ekonomisk
8 tillvaxt
g -

Forslag
A O O O @) @) O O O
B O O O O O O O O

Att gora

inget . el ® ® @ @ ® ® ®

Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad

skrivelsen.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm LPS%éksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Styrdokument.aspx#policyer-och-visionen
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Barn.aspx?OR=Teams-HL&CT=1663677596201&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Barn.aspx?OR=Teams-HL&CT=1663677596201&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Barn.aspx?OR=Teams-HL&CT=1663677596201&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Barn.aspx?OR=Teams-HL&CT=1663677596201&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-h%C3%A4lsosamma-liv-och-fr%C3%A4mja-v%C3%A4lbefinnande-f%C3%B6r-alla-i-alla-%C3%A5ldrar
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-h%C3%A4lsosamma-liv-och-fr%C3%A4mja-v%C3%A4lbefinnande-f%C3%B6r-alla-i-alla-%C3%A5ldrar
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-en-inkluderande-och-likv%C3%A4rdig-utbildning-av-god-kvalitet-och-fr%C3%A4mja-livsl%C3%A5ngt-l%C3%A4rande-f%C3%B6r-alla
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-en-inkluderande-och-likv%C3%A4rdig-utbildning-av-god-kvalitet-och-fr%C3%A4mja-livsl%C3%A5ngt-l%C3%A4rande-f%C3%B6r-alla
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-en-inkluderande-och-likv%C3%A4rdig-utbildning-av-god-kvalitet-och-fr%C3%A4mja-livsl%C3%A5ngt-l%C3%A4rande-f%C3%B6r-alla
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#verka-f%C3%B6r-varaktig%2C-inkluderande-och-h%C3%A5llbar-ekonomisk-tillv%C3%A4xt%2C-full-och-produktiv-syssels%C3%A4ttning-med-anst%C3%A4ndiga-arbetsvillkor-
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-h%C3%A5llbara-konsumtions-och-produktionsm%C3%B6nster
https://driftsam.sharepoint.com/sites/ledning-och-styrning/SitePages/Borgholms-kommuns-m%C3%A5l.aspx#s%C3%A4kerst%C3%A4lla-h%C3%A5llbara-konsumtions-och-produktionsm%C3%B6nster

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen
e Fastighetsavdelningen

Linda Kjellin
Ekonomichef
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Investeringsbudget

Arets fardigstallda och pagaende investeringar fér perioden uppgar till 21,5 mkr.
Arsprognosen uppgar till 37,0 mkr.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 48,9 mkr till 50,4 mkr.

e § 105 Tillaggsbudget Gardslésa skola inventarier 0,55 mkr
e § 82 Overforing investeringsmedel 2023 till 2024 0,99 mkr

Investeringsbudget (tkr),

Kommunen

Fardigstallda investeringar Budget Utfall Avvikelse Prognos
Kultur och fritid 898 878 20 877
Borgholms sporthall 300 300 0 300
Konstgrasplan 0 48 -48 48
Léttorps sporthall belysning 300 300 0 300
Lottorp sporthall malning 118 118 0 118
Runsten sporthall passersystem 60 50 10 50
Ralla sporthall passersystem 60 27 33 27
Viktoriaskolan sporthall passersystem 60 34 26 34
Pedagogisk verksamhet 1125 952 173 950
Diamanten matta 200 129 7 129
Gardslosa fsk styr 60 51 9 51
Kdpingskola hiss 340 343 -3 343
Kdping skola varme 70 73 -3 73
Ralla kok 80 69 11 69
Roédhaken fsk styr regler 45 33 12 33
Skogsbrynet fsk styr regler 60 55 5 55
Skogsbrynet kok 60 55 5 55
Solvandan golv 150 84 66 84
Viktoriaskolan hiss 60 59 1 59
Vard omsorg 0 50 -50 50
Muraregatan - LSS 0 -12 12 -12
Akerbohemmet véxthus 0 62 -62 62
Naringsliv och bostader 75 100 -25 100
Bdda belysningsarmaturer 75 60 15 60
Ekbacka - polisgarage 0 11 -1 11
Ekbacka - ambulans 0 29 -29 29
Gemensamma verksamheter 0 0 0 0
S:a fardigstallda investeringar 2 098 1979 118 1977
Kommunfullmaktige Delarsbokslut 2024 1
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Investeringsbudget (tkr),

Pagaende projekt Budget Utfall Avvikelse Prognos
Infrastruktur, skydd 5130 2075 3055 4 861
Belaggningsarbeten 2780 1445 1335 2780
Gata och park 500 0 500 150
Laddinfrastruktur 0 81 -81 81
Gatubelysning 1350 302 1048 1350
Utveckling GC-vagar 500 246 254 500
Kultur och fritid 2070 692 1378 1856
Allaktivitet Mejeriviken 100 77 23 100
Borgholm sporthall malning 200 0 200 0
Fritidsanlaggningar 100 0 100 100
Gardslosa sporthall passersystem 60 2 58 55
Kallbadhuset malning 250 0 250 50
Kultur och fritid reinvestering 25 0 25 25
Kdping skolan sporthall passersystem 60 2 58 55
Léttorp sporthall tak 100 0 100 0
Loéttorps sporthall malning 0 0 0 300
Loéttorp sporthall passersystem 100 2 98 85
Multiarena Féra 300 0 300 300
Ralla sporthall styr regler 60 71 -1 7
Tennishallen - ombygg. Atletklubben 494 319 175 494
Akerboskolan - konst 221 220 1 221
Pedagogisk verksamhet 9 187 3070 6117 8 964
Gardslosa skola inventarier 550 363 187 550
Gardslésa skola - ombygg 2 500 996 1504 2 500
Gérdslosa skola tak 700 2 698 780
Gérdsldsa ventilation 700 350 350 575
Pedagogisk verksamhet reinvestering 2 955 0 2 955 1000
Ralla skola fuktskador 1000 545 455 750
Ralla skola stangsel 0 77 =77 77
Slottsskolan 282 0 282 282
Utbildning verksamhetsinvestering 400 348 52 400
Akerboskolan 0 389 -389 1950
Akerboskolan laddstolpar 100 0 100 100
Vard omsorg 21125 9 047 12 078 11 579
Ekbacka 12 fasadmalning 175 0 175 175
Ekbacka dagvatten 950 292 658 950
Ekbacka garage Stromgarden 400 88 312 400
Ekbacka kulvert tak 550 0 550 75
Ekbacka skyltning parkering 100 99 1 100
Kommunfullméaktige Delarsbokslut
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Investeringsbudget (tkr),

Ekbacka underhallsplan 450 430 20 450
LSS-boende inventarier 600 0 600 600
Reinvestering Vard och omsorg 9 575 0 9575 300
Socialférvaltningen verksamhetsinvesteringar 500 563 -63 563
Akerbohemmet belysning 475 460 15 470
Akerbohemmet fasad 300 183 117 220
Akerbohemmet markanléggning 300 0 300 100
Akerbohemmet tvétt & tork 250 7 243 250
Aldreboende inventarier 6 500 6 926 -426 6 926
Sarskilt riktade insatser 50 0 50 50
Arbetscenter fonster 50 0 50 50
Naringsliv och bostader 7 960 3550 4410 5985
Affarsverksamhet 1835 0 1835 0
Borgholms hamn hammarband 400 400 0 473
Batbottentvatt 2890 2944 -54 2950
Ekbacka - polisforrad 200 4 196 200
Folkets Hus 1 500 0 1500 1200
Folkets Hus - lagenheten 200 11 189 200
Hamnar 25 0 25 52
HSB Underhallsplan 250 138 112 250
Kungsgarden inre underhall 600 0 600 600
Lotgarden - varmesystem 60 54 6 60
Gemensamma verksamheter 2775 1093 1682 1692
Ekbacka hus 2 plan 2 (IT) 0 40 -40 40
Gemensamma verksamheter reinvestering 1100 0 1100 0
IT infrastruktur 112 112 0 112
IT-lagring 688 150 538 688
Kommunstyrelsens inventarier 300 300 0 300
Reservkraft 400 417 -17 417
Overlakarvillan rep tak 90 0 90 50
Overlakarvillan vattenskada 85 74 11 85
S:a pagaende investeringar 48 297 19 526 28771 34 987
::é::“i)r:vesteringar exkl finansiell leasing och 50 395 21 506 28 889 36 964
Kommunfullméaktige Delarsbokslut
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 3

201




Iy
A
F v~/

TR
\__/

Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-10-22
kommun

Arendenummer
2024/132 001-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Julgava till personalen 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ge ett presentkort pa 300 kr kronor till samtliga medarbetare.

att medel for andamalet tas inom kommunstyrelsen budgetram (1010/1300).
att uppmana Borgholm Energi AB att ta motsvarande beslut.

att uppmana Borgholmshem AB att ta motsvarande beslut.

Arendebeskrivning

Efter ett politiskt initiativ beslutade kommunstyrelsen férsta gangen 2020-03-24 § 41 att dela
ut presentkort till tillsvidareanstallda, vikarier med vikariat pa éver tre manader samt
timanstallda med minst 40 % tjanstgoring per manad som gallde hos valfri naringsidkare i
Borgholms kommun, sedan dess har presentkort delats ut arligen. Detta initiativ
uppskattades av saval naringsidkare som anstallda.

Kommunstyrelsen foreslas att besluta om att en julgava ges till samtliga medarbetare 2024 i
form av ett presentkort pa 300 kronor. Presentkorten ska géalla hos valfri naringsidkare i
kommunen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-10-22

Beddmning

Medel for andamalet finns ej upptaget i budgeten men bedémningen ar att det ryms inom
kommunstyrelsens budgetram. Beslutet kommer dock medféra att éverskottet minskas
motsvarande det totala antalet nyttjade presentkort.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Borgholm Energi AB
Borgholmshem AB
Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |288§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssekreterare
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-10-08 132
§ 132 Diarienummer 2024/73 041 KS

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen med budget 2025,
samt plan 2026-2028

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att  faststalla kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028.

Arendebeskrivning

Arsplan med budget 2025 och plan 2026-2028 beslutades av kommunfullmaktige i 2024-06-
17 § 108. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive ndmnd ta fram en
verksamhetsplan som ska innehalla internbudget, verksamhetsinvesteringar och intern
kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar:

- att budgetramen 176 693 000 kronor som fordelats ut per kommunstyrelsens
verksamheter, internbudget.

- namndens (kommunstyrelsens) mal, nyckeltal, malvarde samt aktiviteter.

- intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag
o Verksamhetsplan KS med budget 2025 samt plan 2026-2028. Daterad 2024-10-07

Dagens sammantrade

Arbetsutskottet uttalar bnskemal om ytterligare bearbetning av avsnittet 1.7
"kommunstyrelsens tankar om framtiden” och féreslar att kommunstyrelsen antar den
justerade versionen.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomichef
e Kommunikatorer

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Kommunens verksamheter
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Kommunens verksamheter

1 Kommunens verksamheter

1.1 Kommunstyrelsen i korthet

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande forsamling. Direkt under fullmaktige
har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for kommunens operativa verksamhet. |
kommunstyrelsen och dess arbetsutskott sker beredning och behandling av arenden rérande
ledning, samordning och uppféljning av kommunens samlade verksamhet. Fran kommunsty-
relsen laggs ocksa forslag till beslut infoér behandling av arenden i kommunfullmaktige.

Budgetram 2024 176 117 tkr
Budgetram 2025 176 693 tkr
Ordférande llko Corkovic
Forvaltningschef Jens Odevall

1.2 Kommunstyrelsens forandringar mellan aren

Prioriteringar inom kommunstyrelsen: Infor budget 2025 prioriterades 962 tkr jamfort med
teknisk ram.

IT-kostnaderna okar infér kommande ar i och med hégre kostnader for licenser, priorite-
ringen har fordelats ut till berérda verksamheter utifran antal anvandare.

Kommunledning och politik

e Satsning pa sommarlovskort, fritidskort, enhetstaxa, vagbidrag och vuxenutbildning
prioriteras aven under 2025.

e Prioritering "of6rutsett" ar oférandrad och aven 2025 prioriteras 900 tkr.

o Effektivisering avseende ungdomssamordnare och arkiv.

e Minskade kostnader for ekonomisystem i och med ny upphandling.

Stodfunktioner

e Prioritering av friskvardsbidrag till alla anstallda prioriteras aven infér 2025.
e Kompetensforsorjning med fokus pa att sanka sjukfranvaron.

Tillvaxt

e Kultur- och fritidspolitiskt program och investeringsbidrag fortsatter fran féregaende
ar.
e Okade intakter fér arrenden, hamnar och tomtréattsavgifter.
Teknisk verksamhet

e Prioriteringar avseende forstarkning inom gata och park samt gang- och cykelvagar
fortsatter fran foregaende ar.

e Sammanslagning av funktionerna gata/park och hamnar fér battre resursutnyttjande.

e Prioritering for tomstallda lokaler avseende Soldalen, Skogsbrynet och Bjorkviken.

Kommunfullmaktige Delarsbokslut
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms kommun 3
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Kommunens verksamheter

2025 2026 2027 2028

Utdkad budget for vagbidrag 200 200 200 200
Underhall cykelvagar 500 500 500 500
KoF Investeringsbidrag 200 200 200 200
Kol gfgéﬂgﬂi’c“ fritidspoli- 100 100 100 100
(rev) Kép av vuxenutbildning 400 400 400 400
Sommarkortet/1 zon 350 350 350 350
Friskvardsbidrag 900 900 900 900
(rev) Effektivisering 0 0 0 0
Oférutsett 900 900 900 900
Arrgnde, hamnar, tomtratts- -1 200 -1 200 -1 200 1200
avgifter

(Ny) Ungdomssamordnare -300 -300 -300 -300
(Ny) Arkiv -300 -300 -300 -300
(Ny) Gata, park och hamnar -700 -700 -700 -700
(Ny) Ekonomisystem -500 -500 -500 -500
(kligznﬁglézfe prioriterade IT 257 291

(Ny) Soldalen drift tom lokal 350 350

I(c,)\jkya)l Skogsbrynet drift tom 375 375

(kl;lly) Bjorkviken drift tom lo- 130 130

(Ny) Hyra LSS boende 500 500 500
iéNtﬁrFérséljning av bostads- 700 700

Totalt 962 1426 1050 1050

1.3 Verksamhet

1.3.1 Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltning

Kommunledningsférvaltningen omfattar verksamheterna kommunledning och utgérs av fyra
avdelningar; HR-, ekonomi-, tillvaxt- och teknisk avdelning.

Borgholms slott

Borgholms Slott idag ar ruinen av det barockpalats som Karl X Gustav byggde vid mitten av
1600-talet. | dag ar Borgholms Slott ett av regionens stdrsta turistmal som forvaltas av Sta-
tens Fastighetsverk. Borgholms kommun ansvarar for verksamheten pa slottet.

Kommunfullmaktige Delarsbokslut
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Kommunens verksamheter

1.4 Budget per ansvar

1 Kommunstyrelse 176 117 176 693 179 719 182 833 189 625
1010 Kommunstyrelse 88 607 88 321 88 582 89 592 91688
1100 Kommunledning 6 768 6 486 7 050 7 231 7 481
1102 Kommunikation servicecent 4620 4619 4 647 4775 4910
1110 Ekonomiavdelning 9410 9103 8942 9 507 9779
1120 HR-avdelning 10 990 11 757 14 264 14 625 14 995
1201 Tillvaxtavdelning 514 -119 43 200 359
1202 Kultur och naringsliv 10 514 10 218 10 475 10 647 10739
1203 Miljoprojekt 946 1016 979 1004 1029
1204 Plan 1497 1504 1558 1754 1664
1300 Teknisk avdelning 1287 1300 1347 1393 1439
1310 Fastigheter 6 480 7 205 6 405 6 535 6 750
1311 Fastighetsfunktion 8 911 9 386 9614 9699 9879
1320 Gata och park 21575 22178 22 098 22 165 22 369
1330 Hamnar 4048 3521 3514 3508 6 344
1340 Kostverksamhet -20

1350 Lokalvard -30

1351 Transport

1352 Omlastning 200 200 200 200

1.5 Verksamhetsinvesteringar

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; védlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-
terna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal. | de matetal dar mal-
vardet utgar ifran foregaende ars utfall, saknas malvarde for budgetaret, da senaste mat-
ningen inte ar utford nar arsplan med budget beslutas.

Kommunfullmaktige Delarsbokslut
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GOD HALSA OCH GODUTBILDNING

ANSTANDIGA HALLBAR
VALBEFINNANDE FOR ALLA 12

ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK PRODUKTION

4

1.6.1 3 God Halsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kaénna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Medborgarens syn pa underhall av den offentliga miljon Kolada
Ar 90 %
Trygghetsmatning Egen/verksamhetssy-
stem Ar 1

Stark ekosystemtjanster i tatorten 2023-01- 2026-11-

01 30
Onskad effekt
Starka ekosystemtjanster i tatorterna, framst bullerreglering, luftrening, skydd av ex-
tremvader, reglering av lokalklimat och rening och reglering av vatten.
Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet 2023-01- 2026-11-
) 01 30
Onskad effekt
Starkta ekosystemtjanster i tatortsnara miljo, exempelvis pollinering, bullerreglering,
vattenrening och reglering, vilket bidrar till bibehallen gronytefaktor.
Kommunfullmaktige Delarsbokslut
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Stark ekosystemtjanster i vattnets landskap 2023-01- 2026-11-
01 30

Onskad effekt

Starka ekosystemtjanster i vattnets landskap, framst varden som bidrar till tjansterna

vattenrening och reglering, skydd mot extremvader, matforsorjning, vattenférsorjning

och biologisk mangfald.

Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning 2021-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Okad trygghet hos kommunens medborgare.

1.6.24 God utbildning for alla

God utbildning — i férskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika méjlighet till livslangt larande - ar en forutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens férmaga.

- alla anstallda ges majlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index Kolada
Ar 78
Fortsatta utbildningsinsatser inom "Bra bemétande i Borgholms kommun” 2025-01- 2026-11-
01 30
Onskad effekt
Upplevd battre bemétande
Kommunledningsférvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. 2023-01- 2024-11-
01 30
Onskad effekt
For att mojliggora for unga att fa lara och en insikt om kommunens verksamheter och
arbete.
Kommunfullmaktige Delarsbokslut
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1.6.3 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar for innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- fora en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutdvning som méter
vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stéllande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mojlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Kolada
Ar 50

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy-
fort med féregaende ar stem .

Tertial
Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy-
jamfort med féregaende ar stem .

Tertial
Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska Egen/verksamhetssy-
minska med en procentenhet jamfort med féregaende ar stem Ar
Friskindex for alla kommunanstéllda Egen/verksamhetssy-

stem Tertial
"Forum Borgholm" - fortsattning pa "en vag in" 2023-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt
Malsattningen &r att foretagare ska fa hjalp att samordna méten och kontakter med ratt
personer inom kommunen.
Kommunfullmaktige Delarsbokslut
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Genomfdra aktiviteter i "Handlingsplan for battre foretagsklimat" 2021-01- 2024-11-
01 30

Onskad effekt

Effekt

Ta fram nya detaljplaner 2024-01- 2024-11-

) 01 30
Onskad effekt
Méjliggora for fler nya boenden och etableringar

1.6.412 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska férde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara héllbar.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Kolada
Ar 100
Minskad energianvandning i kommunens fastigheter Egen/verksamhetssy-
stem Ar 100 000
Fortsatta ersatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon 2021-02- 2024-11-
01 30
Onskad effekt
Minskade utslapp av fossila branslen
Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. 2023-01- 2024-11-
01 30
Onskad effekt
Minska energianvandningen i kommunens verksamhetsfastigheter.
Inféra system for uppfoljning av energiférbrukning 2025-01- 2026-11-
01 30
Onskad effekt
Kunna mata effekter av atgarder
Kommunfullmaktige Delarsbokslut
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1.7 Kommunstyrelsens tankar om framtiden

Borgholms kommun behdéver fortsatta utveckla arbetet med "kund- och medborgarfokus". For
att bli riktigt bra pa service behdvs en forstaelse av behoven. Darfér maste vi ytterligare in-
volvera de vi ar till fér, for att forsta vilka behov de har och hur de uppfattar vara tjanster. Har
ar samverkan bade inom och mellan férvaltningarna viktig sa att vi kan méta "kunden" som
en organisation — aven om de kommer i kontakt med flera verksamheter. Genom att utga
fran de som ska anvanda vara tjanster istallet for oss sjalva kan vi erbjuda smartare och
battre service mer effektivt.

Vi, liksom kommunerna generellt, maste hitta nya I6sningar for att moéta behovet av valfards-
tjanster. Det kravs forandrade arbetssatt dar vi battre tillvaratar invanarnas och medarbetar-
nas férmagor och engagemang. Det behdver vara mindre fokus pa strategier och planer och
mer pa tester och lardomar. Men ocksa om att vilja investera resurser i forandringsarbete,
vaga testa nya idéer och snabbt sprida lyckade lardomar till resten av organisationen sa att
de kan omsattas i handling — for att i slutdndan skapa varde for dem vi ar till for - vara med-
borgare.

Okad samverkan med andra kommuner fér att bemanna olika specialistfunktioner, fortsatt ar-
bete med digitalisering och automatisering i var verksamhet. Allt som kan digitaliseras kom-
mer att digitaliseras. Darfér handlar digitalisering framfor allt om att vara nyfiken och hand-
lingskraftig. Den kommande automatiseringen med (Al) innebar till exempel att manga av de
rutinmassiga administrativa uppgifterna kan utféras av robotar. Det 6ppnar helt nya mojlighe-
ter att frigora tid som vi kan anvanda till det vi ar utbildade for och som vi kanner engage-
mang for, vilket i sin tur leder till battre service fér de vi finns till for.

Detta kommer inte 16sa alla utmaningar utan vi maste fortsatt arbeta med att utveckla ledar-
och medarbetarskap for en frisk och attraktiv arbetsplats som lockar aven yngre och samti-
digt skapar forutsattningar for ett fortsatt arbetsliv efter 65 ar. Vi maste ocksa hitta snabbare
vagar in pa arbetsmarknaden for vara nyanlanda vilket kommer bli avgérande for att klara
kompetensforsorjningen framover.

Kommunens investeringsbehov ar stort och kommer vara sa aven framéver. Saval for att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare med andamalsenliga lokaler som for vara brukare som
kommer stélla allt hdgre krav an tidigare generationer. Vi behdver ocksa fortsatta satsa pa
vara vagar, gang- och cykelvagar och inte minst vart fritidsutbud for att kunna starka var po-
sition som en attraktiv kommun fér invanare och besdkare. Darfor ar det av storsta vikt att vi
fortsatter skapa investeringsutrymme genom en sund ekonomi dar vi bedriver var verksam-
het pa ett effektivt satt. Samtidigt sa dras vi fortfarande med en underhallsskuld och nya in-
vesteringar i infrastruktur som kraver driftunderhall. Detta kommer att krava harda priorite-
ringar om vi inte lyckas Oka intéktsbasen.

1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade handelser.
Exempelvis genom att:

Arbetet sker mot uppsatta mal

Sakerstalla att lagar, bestammelser och éverenskommelser efterlevs
Minimera risker, sakra system och rutiner

Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut

Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar

Bevaka att faststallda styrdokument foljs

Kommunfullmaktige Delarsbokslut
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2024-10-08 133
§ 133 Diarienummer 2024/73 041 KS

Tillaggsanslag utbildningsnamnden for 6kad flexibilitet 15
timmars barn 2025

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att, ge utbildningsnamnden ett tillaggsanslag pa 300 000 kronor i syfte att utoka tiden for
allman forskola fran 15 timmar till 20 timmar i veckan, fran och med augusti 2025.

att, tildggsanslaget belastar resultatet for 2025.

atts en utvardering om nyttjandegraden och hur den upplevts ska aterrapporteras av
utbildningsndmnden till kommunfullmaktige under ar 2026.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden beslutade 2024-01-31 § 8 att uppdra till utbildningsforvaltningen att
utreda och aterkomma med ett forslag till 6kad flexibilitet for 15-timmarsbarn i de kommunala
forskolorna. Mer konkret var uppdraget att utreda méjligheten till 6kad flexibilitet och antal
timmar till ”15-timmars” barn inom férskolan samt aterkomma till utbildningsnamnden i juni
2024. Syftet ar att 6ka attraktionskraften for vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms
kommuns férskolor genom langre och mer sammanhangande tid pa férskolan.

Utbildningsndmnden beslutade 2024-09-25 § 75, med anledning av utredningen som
presenterades for namnden, féljande attsatser:

aftt komplettera utbildningsndmndens beslut 2024-03-27 § 31 fér budget 2025 med
300 tkr (600 tkr helar) for prioritering att utbka tiden for allmén férskola frén 15
timmar till 20 timmar i veckan.

att andring trader i kraft frén augusti 2025 férutsatt att prioriteringen beslutas av
kommunfullméktige.

| och med att budgeten och dess prioriteringar for 2025 redan ar faststallt av
kommunfullmaktige sa ar utbildningsnamndens beslut inte Iangre aktuellt. Andemeningen ar
att utbildningsnamnden vill ha ett tillaggsanslag pa 300 000 kronor. Saledes har
kommunledningsférvaltningen tagit fram en ny tjansteskrivelse i arendet for att tillgodose
andemeningen i forslaget fran utbildningsnamnden.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2024

e Skrivelse Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn

e Utredning Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn

¢ Barnkonsekvensanalys évergripande 15 timmarbarn

e Beslut UNAU 2024-01-17 § 4

e Beslut UN 2024 2024-01-31 § 31

o Arbetsutskottets beslut den 12 juni 2024 § 46

o Arbetsutskottets beslut den 11 september 2024 § 65

e Beslut UN 2024-09-25 § 75

e Tjansteskrivelse - Tillaggsanslag utbildningsnamnden for 6kad flexibilitet 15 timmars
barn 2025, daterad 2024-10-03

Bedomning

Forslaget om utdkat uppdrag fér kommunens forskolor bedéms utifran genomférd utredning
inte kunna rekommenderas utifran ett kommundévergripande verksamhetsperspektiv. Men
forslaget skulle kunna vara gynnsamt utifran ett medborgarperspektiv, for de medborgare
som ar arbetsstkande eller foraldralediga och vill ha sina barn mer tid pa férskolan.

Konsekvensanalys

Konsekvenserna beskrivs i bifogad utredning samt barnkonsekvensanalys.

Yrkande

Staffan Larsson (C) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.
Carl Malgerud (M) yrkar avslag till férvaltningens till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Beslutsordning

Av framstalld beslutsordning pa framlagda yrkanden finner ordféranden att
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar bifalla férvaltningens forslag till beslut.
Reservation

Carl Malgerud (M) reserverar sig skriftligen mot beslutet till férman fér avslag till
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Utbildningsnamnden
e Ekonomichef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
217



Den
svenska
modellen
Vi moderater yrkar avslag pa ovanstdende drende som beslutades

pa KSAU den 24 september 2024 med tillaggsanslag pa 300tkr 2025 och 600tkr
2026.

Moderaternas avslags-yrkande pa utokad tid i
forskolan for barn fran 15 till 20 timmar

Skalen till detta ar foljande:

1. Forslaget ar endast baserat pa ett mojligt positivt medborgarperspektiv,
dvs det bedoms sannolikt inte ge nagon pedagogisk effekt. Satsningen ar i
detta ldge med anstillningsstoppet som inférdes i kommunen fér mindre
an 2 veckor, detta for att minska den negativa budgetavvikelsen 2024 inte
forsvarbar. Detta utifran de nuvarande negativa konsekvenser som detta
for med sig for vair kommunala organisation. Att det redan finns utrymme
2025 for reformer dr ur finansiellt perspektiv inget annat dn oacceptabelt
och brist pa ansvarstagande.

2. Idag har veterligen ingen liten kommun (Vaxjo startar fran hosten 2024)
infort en liknande reform, vilket gor ansvaret an storre att medvetet 6ka
de kommunala resurserna utover lagstiftningen.

Borgholm 241009

Moderaterna genom Carl Malgerud (m)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-10-03
kommun

Arendenummer
2024/73 041-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Tillaggsanslag utbildningsnamnden for
okad flexibilitet 17 timmars barn 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, ge utbildningsndmnden ett tilldggsanslag pa 300 000 kronor i syfte att utdka tiden for
allman forskola fran 15 timmar till 20 timmar i veckan, fran och med augusti 2025.

att, tilaggsanslaget belastar resultatet for 2025.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden beslutade 2024-01-31 § 8 att uppdra till utbildningsférvaltningen att
utreda och aterkomma med ett forslag till 6kad flexibilitet for 15-timmarsbarn i de kommunala
forskolorna. Mer konkret var uppdraget att utreda mojligheten till 6kad flexibilitet och antal
timmar till ”15-timmars” barn inom férskolan samt aterkomma till utbildningsnamnden i juni
2024. Syftet ar att Oka attraktionskraften fér vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms
kommuns férskolor genom langre och mer sammanhangande tid pa forskolan.

Utbildningsnamnden beslutade 2024-09-25 § 75, med anledning av utredningen som
presenterades for namnden, foljande attsatser:

att komplettera utbildningsndmndens beslut 2024-03-27 § 31 fér budget 2025 med
300 tkr (600 tkr helar) for prioritering att utbka tiden for allmén férskola fran 15
timmar till 20 timmar i veckan.

att andring trader i kraft frén augusti 2025 forutsatt att prioriteringen beslutas av
kommunfullméktige.

| och med att budgeten och dess prioriteringar fér 2025 redan ar faststallt av
kommunfullmaktige sa ar utbildningsnamndens beslut inte Iangre aktuellt. Andemeningen ar
att utbildningsnamnden vill ha ett tillaggsanslag pa 300 000 kronor. Séledes har
kommunledningsférvaltningen tagit fram en ny tjansteskrivelse i arendet for att tillgodose
andemeningen i forslaget fran utbildningsnamnden.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB$§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2024
e Skrivelse Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
e Utredning Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
e Barnkonsekvensanalys 6vergripande 15 timmarbarn
e Beslut UNAU 2024-01-17 § 4
e Beslut UN 2024 2024-01-31 § 31
o Arbetsutskottets beslut den 12 juni 2024 § 46
o Arbetsutskottets beslut den 11 september 2024 § 65
e Beslut UN 2024-09-25 § 75

Bedomning

Forslaget om utdkat uppdrag for kommunens férskolor bedéms utifran genomférd utredning
inte kunna rekommenderas utifran ett kommundvergripande verksamhetsperspektiv. Men
forslaget skulle kunna vara gynnsamt utifran ett medborgarperspektiv, fér de medborgare
som ar arbetssdkande eller féraldralediga och vill ha sina barn mer tid pa forskolan.

Konsekvensanalys
Konsekvenserna beskrivs i bifogad utredning samt barnkonsekvensanalys.

Beslutet skickas till
e Utbildningsndmnden
e Ekonomichef

Jens Odevall Anton Karlsson
Kommunchef Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmingséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantr?desprotokoll
kommun Utbildningsndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2024-09-25 75
§75 Diarienummer 2024/23 660 UN

Forslag - Okad flexibilitet for 15 timmars barn

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att komplettera utbildningsnamndens beslut 2024-03-27 § 31 for budget 2025 med 300
tkr (600 tkr helar) for prioritering att utdka tiden for allman férskola fran 15 timmar till
20 timmar i veckan.

att andring trader i kraft fran augusti 2025 forutsatt att prioriteringen beslutas av
kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden beslutade 2024-01-31 § 8 att uppdra till utbildningsférvaltningen att
utreda och aterkomma med ett forslag till 6kad flexibilitet fér 15-timmarsbarn i de kommunala
forskolorna. Utbildningsnamndens beslut var att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten till 6kad flexibilitet och antal timmar till ”15-timmars” barn inom férskolan
samt aterkomma till utbildningsndmnden i juni 2024. Syftet ar att 6ka attraktionskraften for
vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms kommuns férskolor genom langre och mer
sammanhangande tid pa forskolan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2024

Skrivelse Okad flexibilitet fér 15-timmarsbarn
Utredning Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
Barnkonsekvensanalys évergripande 15 timmarbarn
Beslut UNAU 2024-01-17 § 4

Beslut UN 2024 2024-01-31 § 31

Arbetsutskottets beslut den 12 juni 2024 § 46
Arbetsutskottets beslut den 11 september 2024 § 65

Bedomning

Forslaget om utdkat uppdrag fér kommunens forskolor bedéms utifran genomférd utredning
inte kunna rekommenderas utifran ett kommundévergripande verksamhetsperspektiv. Men
forslaget skulle kunna vara gynnsamt utifran ett medborgarperspektiv, for de medborgare
som ar arbetsstkande eller foraldralediga och vill ha sina barn mer tid pa férskolan.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

Konsekvenserna beskrivs i bifogad utredning samt barnkonsekvensanalys.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Linda Hedlund (C), Marita Kriiger Que (FOL), Carola Vikstrém (S) yrkar bifall till
arbetsutskottets forslag till beslut.

Bjorn Andreen (M) yrkar avslag pa bada attsatserna.

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande stéller de tva yrkanden mot varandra och finner att utbildningsnamnden beslutar
att bifalla arbetsutskottets forslag att utdka tiden for allman foérskola fran 15 timmar till 20

timmar i veckan.

Reservation
Bjorn Andreen (M), Torbjorn Nilsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2024-09-11 65
§ 65 Diarienummer 2024/23 660 UN

Okad flexibilitet for 15 timmars barn

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att komplettera utbildningsnamndens beslut 2024-03-27 § 31 for budget 2025 med
prioritering att utdka tiden for allman forskola fran 15 timmar till 20 timmar i veckan.

att andring trader i kraft fran 4 augusti 2025 forutsatt att prioriteringen beslutas av
kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden beslutade 2024-01-31 § 8 att uppdra till utbildningsférvaltningen att
utreda och aterkomma med ett forslag till 6kad flexibilitet for 15-timmarsbarn i de kommunala
forskolorna. Utbildningsndmndens beslut var att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten till 6kad flexibilitet och antal timmar till ”15-timmars” barn inom férskolan
samt aterkomma till utbildningsnamnden i juni 2024. Syftet ar att 6ka attraktionskraften for
vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms kommuns férskolor genom langre och mer
sammanhangande tid pa forskolan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2024

Skrivelse Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
Utredning Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
Barnkonsekvensanalys 6vergripande 15 timmarbarn
Beslut UNAU 2024-01-17 § 4

Beslut UN 2024 2024-01-31 § 31

Arbetsutskottets beslut den 12 juni 2024 § 46

Beddmning

Forslaget om utdkat uppdrag fér kommunens férskolor bedéms utifran genomférd utredning
inte kunna rekommenderas utifran ett kommundvergripande verksamhetsperspektiv. Men
forslaget skulle kunna vara gynnsamt utifran ett medborgarperspektiv, fér de medborgare
som ar arbetssdkande eller féraldralediga och vill ha sina barn mer tid pa forskolan.
Konsekvensanalys

Konsekvenserna beskrivs i bifogad utredning samt barnkonsekvensanalys.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Dagens sammantrade

Reservation
Bjorn Andreen (M).

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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20240118

Okad flexibilitet for ”15-timmarsbarn”

Sammanfattning: Att ha mojlighet att Iamna sitt barn pa forskolan fem dagar i veckan tre timmar per
dag ar dalig tids- och miljoekonomi i en kommun som Borgholm dar de flesta maste anvanda bil fér
att ta sig till férskolan med barn. En flexiblare syn pa saval uppdelning av timmarna, men dven en
mojlighet till ndgot flera timmar, skulle uppskattas av manga féraldrar (och barn) och borde kunna
genomforas till 1ag eller ingen kostnad i var kommun. Det skulle dessutom 6ka attraktionskraften i att
ha sina barn i Borgholms kommun skolor och férskolor.

Syfte: Syftet med forslaget &r att tillgodose 6nskemal fran féraldrar om langre och mer
sammanhangande tid pa forskolan for aldre syskon nar foraldrarna ar foraldralediga med yngre
syskon. Lagstadgade 15 timmar skulle sannolikt kunna utékas till 20 timmar utan storre kostnad sa
lange barnen ar pa forskolan under den tid da bemanningen ar hogst. For att klara bemanning vid
Oppning och stangning kraver vara forskolor ofta lite hégre bemanning an vad som krévs for
totalantalet barn. Det gor att personaltdtheten ibland medger nagot fler barn, givet att vi har heltid
som norm i kommunen.

Dessutom syftar forslaget till att 0ka attraktionskraften i att ha sina barn i Borgholms kommun. Det
skulle kunna fa stor betydelse runt Ralla. Om det flyttar in barnfamiljer i Stora Ror dar foraldrarna
arbetar i Kalmar ar det |att att dessa tittar mot Glomminge/Farjestaden/Kalmar vad géller férskolor.
Att ha nagot att erbjuda utover det lagstadgade starker kommunens attraktionskraft. Det kan
sjalvklart aven anvandas som forman i ”flytta hit”-kampanjer.

Uppdrag: For att kunna bedéma eventuella kostnader av férslaget behodver vi veta:

- Hur manga barn har en 15-timmars placering pa férskolan, férdelat pa olika kategorier
(syskon, arbetssokande eller enbart allman forskola) och relevant aldersgrupp?

- Eventuella skillnader mellan vara olika forskolor i mojlighet att svara upp mot forslaget (med
motivering).

- Vilka regler galler for hur foraldrar betalar for barn som har begransad tid pa forskolan och
vilka mojligheter finns att ta betalt for eventuell utdkad tid?

Finns mojlighet att fa fram nagot jamforelsematerial fran kommuner som redan genomfort liknande
reformer?
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Okad flexibilitet for 15-
timmarsbarn

- utredning av forandring i kommunens
tillampningsforeskrifter for barnomsorg

Utredningen har genomforts av:
Roland Hybelius, utbildningschef

Kim Jakobsson, administrativ chef
Emma Berggren, utvecklingsledare

Uppdragsgivare: Utbildningsnamnden
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1 Inledning och bakgrund

1.1 Uppdrag och syfte

Utbildningsndmnden beslutade 2024-01-31 § 8 att uppdra ill
utbildningsforvaltningen att utreda och aterkomma med ett forslag till 6kad
flexibilitet for 15-timmarsbarn i de kommunala férskolorna.

Utbildningsnamnden beslutade:

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten till
Okad flexibilitet och antal timmar till "15-timmars” barn inom
forskolan samt aterkomma till utbildningsnamnden i juni 2024.

Syftet ar att 6ka attraktionskraften for vardnadshavare att ha sina barn i
Borgholms kommuns forskolor genom langre och mer sammanhangande tid
pa forskolan.

1.2 Bakgrund

1.2.1 15-timmar och allman férskola

| bérjan av 2000-talet tradde reformen maxtaxa och allman férskola i kraft.
Reformen betydde bland annat att kommuner blev skyldiga att erbjuda
forskola for barn till féraldralediga och arbetslésa. Reformens huvudsyfte
var att Oka férskolornas tillganglighet. Detta utifran att regeringen ansag att
det fanns grupper av barn som tillfalligt riskerade att stallas utanfér
verksamheten. | propositionen Maxtaxa och allman férskola skrev
regeringen:

"Det ar regeringens uppfattning att inget barn skall tvingas avsta fran
forskoleverksamhet p.g.a. héga avgifter, arbetsldshet i familjen eller
nar en foralder ar féraldraledig. Foérskolan skall vara till for alla barn,
oavsett familjens sociala och ekonomiska situation. Den tidigare
kopplingen mellan barnomsorg och arbetsliv behdver nu vidgas mot
alla barns ratt till en pedagogiskt stimulerande verksamhet som
komplement till foraldrarnas ansvar for sina barn.” s 9

Skolverkets slutrapport efter reformen lyfter fram att tillgangligheten till
forskola har dkat, framfor allt for barn vars féraldrar ar foraldralediga eller
arbetslésa (Skolverket, 2007).

1.2.2 Erbjudande av férskola enligt Skollagen
| Skollagen (2010:800) 8 kap. Forskolan anges foljande:

Erbjudande av férskola

3 § Barn som ar bosatta i Sverige och som inte har bérjat i nagon
utbildning for fullgérande av skolplikten ska erbjudas férskola enligt vad som
anges i 4-7 §§. Forskola behdver dock inte erbjudas under kvallar, natter,
veckoslut eller i samband med storre helger. Lag (2017:1115).

4 § Barn ska fran och med hdstterminen det ar barnet fyller tre ar erbjudas
forskola under minst 525 timmar om aret, om inte annat foljer av 5-7 §§.

5§ Barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola i den omfattning
det behdvs med hansyn till foraldrarnas férvarvsarbete eller studier eller om

barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i évrigt.

Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
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6 § Barn, vars foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga enligt
foraldraledighetslagen (1995:584) for vard av annat barn, ska fran och med
ett ars alder erbjudas forskola under minst tre timmar per dag eller 15
timmar i veckan.

7 § Barn ska aven i andra fall an som avses i 5 och 6 §§ erbjudas férskola,
om de av fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stdd i sin
utveckling i form av forskola.

1.3 Generellt om nulaget

1.3.1 Forlaggning av 15 timmar

Forslaget om 6kad flexibilitet i forskolan tar upp att méjligheten att lamna sitt
barn pa forskolan fem dagar i veckan tre timmar per dag ar dalig tids- och
miljoekonomi i en kommun som Borgholm dar de flesta maste anvanda bil for
att ta sig till foérskolan med barn. Syftet med férslaget ar att tillgodose
Onskemal fran foraldrar om langre och mer sammanhangande tid pa
forskolan.

Forskolorna i Borgholms forskolor erbjuder i dag de 15 timmarna i veckan
féljande tider.

Sandhorvan: tisdag till torsdag 09:00-14:00
Solvandan: tisdag till torsdag 08:00-13:00
Krakbacken: tisdag till torsdag 08:30-13:30
Hasselbacken: tisdag till torsdag 08:30-13:30
Bjorkviken: tisdag till torsdag 08:30-13:30
Skogsbrynet: tisdag till torsdag 08:30-13:30
Ralla: tisdag till torsdag 08:30-13:30
Gardslosa: tisdag till torsdag 08:30-13:30
Runsten: tisdag till torsdag 08:30-13:30

1.3.2 Antal och fordelning av 15-timmarsbarn

Tabellen nedan visar antal barn per férskola samt hur manga av dessa som
ar 15-timmarsbarn vecka 4-7 2024.

Antal Antal 15-
barn timmar %
Sandhorvan 12 2 17%
Solvindan 36 9 25%
Krakbacken 25 3 12%
Hasselbacken 29 0 0%
Bjorkviken 24 4 17%
Skogsbrynet 69 8 12%
Ralla 37 5 14%
Gardslésa 32 2 6%
Runsten 44 6 14%
308 39

Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
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1.4 Avgransningar

Denna utredning galler kommunens egna férskolor. | utredningen behandlas
samtliga grupper med 15-timmars placeringar utifran ett
likvardighetsperspektiv oavsett om vardnadshavarna ar féraldralediga,
arbetssdkande eller har placering utifran allman férskola.

1.5 Kvalitet

1.5.1 Utveckling av barnantal pa kommunens forskolor

Forskolan ar sedan 2011 en egen skolform med ett tydligt utbildningsuppdrag
enligt skollagen dar utbildningens syfte ar: "att stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg”.

Med ett relativt 1agt och minskande barnantal och en férskoleorganisation
som ar anpassad till fler barn gar en stor andel av resurser till kostnader som
inte ar av pedagogisk karaktar. Det kan vara kostnader for exempelvis lokaler,
lokalvard, mattransport, bemanning fér 6ppning och stangning pa forskolor,
logistik och administration. Samtidigt som skyldigheten att erbjuda forskola
12 timmar om dagen kvarstar enligt lagkraven dven om barntalen &r mindre
och oavsett storlek pa forskola. For att behalla en god kvalitet och leva upp
till skollagen kravs prioriteringar kring nadmndens verksamheter for att
sakerstélla detta. Det innebar att grunduppdraget enligt ovan maste
prioriteras utifran férutsattningar som barnantal, ekonomi, enheters storlek
m.m.

1.6 Ekonomi

1.6.1 Borgholms kommuns budgetmodell

Infér budgetar 2020 inférdes en ny budgetmodell i Borgholms kommun,
denna har utvecklats tillsammans med Sveriges kommuner och Regioner
(SKR). | stallet for att basera budgetramar pa féregaende ars ramar anvands
prislappar som motsvarar vad verksamheterna borde kosta med kommunens
forutsattningar och antal medborgare i olika aldersgrupper. Prislappar finns
inom forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och aldreomsorg.
Baserat pa antalet invanare inom specifika aldersintervall, resultat av
utjdmningssystem samt index skapas en teknisk ram fér respektive
forvaltning inom kommunen. Infor budgetar 2024 hade
utbildningsforvaltningen en teknisk ram om ca 181 mkr. Enligt
befolkningsprognosen fér Borgholms kommun kommer barn- och
elevunderlag fortsatta minska vilket kommer att paverkas den tekniska ramen
negativt. Hade invanarantalet i respektive alderskategori varit konstant hade
den tekniska ramen 6kat med index for 6kade kostnader for I6ner, skolskjuts,
laromedel, skolskjuts ock kost mm.

1.6.2 Kommunens ekonomiska lage
Pa grund av kommunens ekonomiska lage fick flera delar av kommunen
besluta om nya effektiviseringar under varen 2024.

Aven kommunens demografiska utveckling, med en ékad aldre befolkning
och en minskande yngre befolkning, kraver dver tid en resurséverféring som
féljer den demografiska utvecklingen.

Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
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1.6.3 Kostnadsavvikelse Borgholms kommun

Med nio kommunala forskolor och en enskild férskola i kommunen ligger
Borgholms kommuns kostnader per barn hégt jamfort med 6vriga
kommuner i Sverige. Nettokostnadsavvikelse ar ett matt som visar hur
kommuners kostnader for olika verksamheter star sig i férhallande till en
referenskostnad, i kr per invanare. Referenskostnaden bygger pa alla
kommuners nettokostnad inom verksamheten och aven strukturvariablar,
dar det tas hansyn till olika kommuners férutsattningar, sa som
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar
hégre kostnadslage an forvantat dar Borgholms kommun fér 2023 kostade
16,8 % Over forvantad kostnad utifran kommunens struktur. Det svarta
stracket nedan visar Borgholms placering, utifran nettokostnadsavvikelse, i
forhallande till 6vriga kommuner i riket.

Jamférelse: Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. dppen forskola, (%) - (Borgholm Vérde: 16.8, Ar: 2023)
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1.6.4 Resursfoérdelning

| dag har Borgholms kommuns resursférdelningsmodell en fast ersattning per
barn till kommunens férskolor och férskolor hos annan huvudman. Detta for
att den totala vistelsetiden fér samtliga barn férandras 6éver tid samt att dven
andra faktorer, som exempelvis alder och férskolans storlek, ocksa paverkar
forskolornas  forutsattningar. Det  blir  komplext att ha en
resursférdelningsmodell som tar hansyn till alla faktorer och som dessutom
ska uppna bidrag pa lika villkor till férskolor med annan huvudman. Men med
lite storre budgetomraden och justeringar av olika verksamheters
resursfordelning kan en relativt likvardig finansiering uppnas.

1.6.5 Kostnad for forskola samt avgift for vardnadshavare
Kostnaden per inskrivet barn i foérskola var fér Borgholms kommun 2023
194 380 kr enligt Kolada. Den ovagda medelkostnaden fér samtliga
kommuner var 183 928 kr per inskrivet barn.

For plats inom forskola och fritidshem betalar vardnadshavare en avgift dar
Borgholms kommun, sa som de flesta kommunerna i Sverige, anvander
maxtaxa. Maxtaxan innebar att det finns ett hdgsta belopp pa vad avgiften
far kosta for ett hushall. Maxtaxan justeras for varje ar och ar fér 2024:

Barn 1 3 % av inkomsten 1688 kr

Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn 931
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Barn 2 2 % av inkomsten 1125 kr
Barn 3 1 % av inkomsten 563 kr
Barn 4 Ingen avgift

De vardnadshavare som har barn pa férskolan 15 timmar i veckan har ofta
en lag inkomst och betalar saledes en lag avgift, om de betalar en avgift.
Avgifterna som betalas av vardnadshavare for plats i forskola motsvarar en
mycket liten del av forskolans kostnader och kan inte finansiera
verksamheten i nagon betydande omfattning.

1.6.6 Omvarldsbevakning

Efter att ha gjort en omvarldsbevakning noteras att Vaxjé kommun som
forsta kommun i Smaland erbjuder alla barn allman férskola pa 20 timmar
fran augusti i ar. Kommunens utrakning visade att det innebar en kostnad
for kommunen pa 9 miljoner kronor och berér 660 barn.

Vilka dagar och klockslag barnen far vara pa férskolan varierar mellan
forskolorna.

e 15 timmars allman férskola méaste erbjudas alla barn fran
hdstterminen de fyller tre ar. Om barnet som ar tre ar eller aldre
endast gar 15 timmar i veckan ar forskola gratis. Fran augusti galler
det 20 timmarna i Vaxjo.

e Den som har sin trearing (eller aldre barn) inskriven i forskolan mer
an de 15 timmarna betalar en reducerad avgift. Samma sak ska
galla for 20 timmar.

e Barn under tre ar vars foraldrar ar foraldralediga eller arbetsstkande
betalar for de 15 (20) timmarna och allt darutéver.

Uppsala, Oxelésund, Sigtuna, Nykdping ar exempel pa kommuner med
liknande upplagg. Sen finns kommuner som har upplagget for
arbetsstkande och foraldralediga som kan anséka om utdkad tid, men dar
den allmanna férskolan ar kvar pa 15 timmar.

2 Forslag

2.1 Forslag 1 — Utoka ratten fran 15 timmar till 20
timmar

2.1.1 Foérandring och syfte
Forslaget att 6ka ratten fran 15 timmar till 20 timmar for samtliga kategorier
av 15-timmarsbarn.

Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
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2.1.2 Utredning - Organisatoriskt och pedagogiskt perspektiv

Da vi i ett nationellt perspektiv har flera mindre forskolor och kraven pa
tillganglighet ar den samma paverkas verksamheten organisatoriskt av en
Okning av antal timmar enligt forslaget. Den forskola som paverkas mest i
nuldget beddms vara Solvandans forskola dar 25 % av barnen ar 15-
timmarsbarn medan Hasselbacken, med 0 % 15-timmarsbarn, inte paverkas
alls. Detta gor att belastningen kan variera avsevart mellan férskolorna och
Over tid d& man under samtliga tider 6ver dagen ska ha en tillracklig
personaltathet. Detta kan leda till att det behdvs sma delar av tjanster under
kortare perioder pa en specifik forskola. Det saknas forskning som stodjer att
den pedagogiska maluppfyllelsen skulle 6ka om sma barn erbjuds 20 timmar
i stallet for 15 timmar i forskolan.

2.1.3 Utredning - Barnperspektiv

Utifran ett barnperspektiv ar forslaget neutralt om man kan sakerstalla att
kvaliteten kan uppratthallas, vilket staller 6kade ekonomiska krav som far
vagas mot andra delar som god undervisning utifran nuvarande
férutsattningar och uppdrag bade inom férskola, grundskola och anpassad
grundskola.

2.1.4 Kostnadsberakning — Okar 15 timmar till 20 timmar

| omvarldsbevakningen och utifrdn vara antaganden och férutsattningar i
Borgholms kommun sa bedéms, utifrdn nuvarande lage, satsningen innebara
en arlig 6kad kostnad pa ca 600 tkr. Utrakningen utgar fran att uppna en
likvardig personaltathet for det totala antalet utokade barntimmar och ar i niva
med den utrédkning Vaxjd kommun har tagit fram. Men hur 15-timmars
placeringarna ar fordelade och forandras éver tid paverkar denna siffra, som
beskrivits i utredningen.

Da kommunens 15-timmarsbarn ar ojamnt fordelade mellan kommunens
forskolor skulle det eventuellt behdvas en reviderad resursférdelningsmodell
for att rattvist kompensera det utdkade uppdraget for férskolorna i relation till
den andel 15-timmarsbarn férskolorna har. Exempelvis i tabellen dar 15
timmars placeringar kan uppga till 25% pa en forskola och 0% pa en annan
forskola. Annars skulle vissa forskolor fa mindre resurstillskott i forhallande
till det utdkade uppdragets kostnader medan andra forskolor skulle fa for
mycket. En sadan resursférdelningsmodell bor aven ta hansyn till ersattning
till annan huvudman utifran principen om bidrag pa lika villkor. | dag har
Borgholms kommun ingen kontrollfunktion over hur manga 15-timmarsbarn
som finns pa férskolor hos annan huvudman. Det kan bli svart med dagens
resursfordelningsmodell att rikta satsningens ersattning till férskolor med en
hégre andel 15-timmarsbarn och aven lite konstigt om férskolor far mer
ersattning for 15-timmarsbarn som blir 20-timmarsbarn an fér barn som har
forskola 45 timmar i veckan. Detta eftersom ett inskrivet barn i dag genererar
samma belopp oberoende av placeringstiden. Darav skulle foérskolorna
behdva kompenseras med en generellt 6kad ersattning per inskrivet barn
oavsett antal 15-timmarsbarn trots att férskolornas paverkan av forslaget ser
olika ut.

Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
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Pa en forvaltningsdvergripande niva skulle det i dagslaget kosta ca 600 tkr
vilket motsvarar en tjanst extra fordelat pa alla férskolorna for att behalla
kvaliteten och inte forsamra arbetsmiljon.

2.2 Forslag 2 - Att inte utoka antalet timmar for 15-
timmarsplaceringar

2.2.1 Bibehalla 15 timmar

Forskolorna har redan i dag anpassat forlaggningen av de 15 timmarna for
att ha fem timmar sammanhangande tid pa férskolan genom att férlagga fem
timmar per dag tre dagar i veckan. | och med kommunens ekonomiska lage
som resulterat i ytterligare effektiviseringar i kombination med kommunens
demografiska utveckling finns det i dag behov av att géra olika satsningar for
att forbattra verksamheternas forutsattningar fér att uppnd en god
maluppfyllelse inom skollagens befintliga uppdrag som skulle vara att féredra
utifran ett verksamhetsperspektiv.

3 Barnkonsekvensanalys vid forandring

Se Bilaga 1 Barnkonsekvensanalys dvergripande 15 timmar.

4 Sammanfattning, slutsatser och
rekommendationer

Utredningen av uppdraget Okad flexibilitet fér 15-timmarsbarn visar dagens
kontext for beslutet och konsekvenserna av en sadan utdkning av
forskolornas uppdrag. Forskolorna har redan i dag anpassat forlaggningen
av de 15 timmarna till att ha fem timmar sammanhangande tid pa férskolan
tre dagar i veckan. Foérdelningen av 15-timmarsbarn mellan forskolorna ar
ojamn vilket pa kort sikt skulle paverka vissa férskolor mer an andra om
barnens vistelsetid o6kades till 20 timmar. Borgholms kommun har en
nettokostnadsavvikelse pa 16,8 % oOver forvantad kostnad per barn och
forslaget skulle innebara en dkad kostnad motsvarande 600 tkr. Kommunens
demografiska utveckling kraver resursoverféring Over tid fran skola och
barnomsorg till aldrevarden samtidigt som kommunens ekonomiska lage
resulterat i effektiviseringar under innevarande budgetar. Forslaget om utdkat
uppdrag fér kommunens forskolor bedéms inte kunna rekommenderas utifran
ett kommundvergripande verksamhetsperspektiv. Men forslaget skulle kunna
vara gynnsamt utifran ett medborgarperspektiv, for de medborgare som ar
arbetssdkande eller foraldralediga och vill ha sina barn mer tid pa férskolan.

Vi vet att det ar viktigt for barns utveckling att delta i forskolans utbildning.
Men vi vet ocksa vikten av kvaliteten i utbildningen och férutsattningarna for
detta. Med tanke pa de anpassningar och effektiviseringar som nu goérs och
behover goras framover utifran fodseltalen sa ar det utmaningar inom de
befintliga skollagskraven. Det och arbetsmiljoaspekterna goér enligt
utredningen, att det behévs férutsattningar som ser annorlunda ut ekonomiskt
och eventuellt logistiskt.

Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
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5 Referenser

5.1 Publikationer

Prop. 1999/2000:129. Maxtaxa och allmén férskola m.m.
https://www.regeringen.se/contentassets/659e1f7b2fa147bcb4ae69680f343
8df/maxtaxa-och-allman-forskola/
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6 Bilagor

6.1 Bilaga 1 Barnkonsekvensanalys overgripande 15
timmar
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantr?desprotokoll
kOmmun Utbildningsndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2024-06-26 58
§ 58 Diarienummer 2024/23 660 UN

Information - Okad flexibilitet for 15 timmars barn

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att tacka for informationen och lyfta drendet for beslut i september 2024.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden beslutade 2024-01-31 § 8 att uppdra till utbildningsférvaltningen att
utreda och aterkomma med ett férslag till 6kad flexibilitet for 15-timmarsbarn i de kommunala
forskolorna. Utbildningsnamndens beslut var att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten till kad flexibilitet och antal timmar till ”15-timmars” barn inom férskolan
samt aterkomma till utbildningsnamnden i juni 2024. Syftet ar att 6ka attraktionskraften for
vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms kommuns férskolor genom langre och mer
sammanhangande tid pa férskolan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2024

Skrivelse Okad flexibilitet fér 15-timmarsbarn
Utredning Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
Barnkonsekvensanalys 6vergripande 15 timmarbarn
Beslut UNAU 2024-01-17 § 4

Beslut UN 2024 2024-01-31 § 31

Arbetsutskottets beslut den 12 juni 2024 § 46

Beddmning

Forslaget om utdkat uppdrag for kommunens forskolor bedéms utifran genomférd utredning
inte kunna rekommenderas utifran ett kommundévergripande verksamhetsperspektiv. Men
forslaget skulle kunna vara gynnsamt utifran ett medborgarperspektiv, for de medborgare
som ar arbetsstkande eller foraldralediga och vill ha sina barn mer tid pa férskolan.
Konsekvensanalys

Konsekvenserna beskrivs i bifogad utredning samt barnkonsekvensanalys.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll
Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-06-12 46
§ 46 Diarienummer 2024/23 UN

Rapport utredningsuppdrag - Okad flexibilitet fér 15
timmars barn

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att tacka for informationen och lyfta drendet for beslut i augusti 2024.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden beslutade 2024-01-31 § 8 att uppdra till utbildningsforvaltningen att
utreda och aterkomma med ett forslag till 6kad flexibilitet for 15-timmarsbarn i de kommunala
forskolorna. Utbildningsnamndens beslut var att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten till 6kad flexibilitet och antal timmar till ”15-timmars” barn inom forskolan
samt aterkomma till utbildningsnamnden i juni 2024. Syftet ar att 6ka attraktionskraften for
vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms kommuns férskolor genom langre och mer
sammanhangande tid pa férskolan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2024

Skrivelse Okad flexibilitet fér 15-timmarsbarn
Utredning Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
Barnkonsekvensanalys 6vergripande 15 timmarbarn
Beslut UNAU 2024-01-17 § 4

Beslut UN 2024 2024-01-31 § 31

Bedomning

Forslaget om utdkat uppdrag for kommunens férskolor bedéms utifran genomférd utredning
inte kunna rekommenderas utifran ett kommundvergripande verksamhetsperspektiv. Men
forslaget skulle kunna vara gynnsamt utifran ett medborgarperspektiv, fér de medborgare
som ar arbetssdkande eller féraldralediga och vill ha sina barn mer tid pa forskolan.

Konsekvensanalys

Konsekvenserna beskrivs i bifogad utredning samt barnkonsekvensanalys.

Dagens sammantrade

Ordférande foreslar att lyfta arendet i augusti sa att ledaméterna hinner att diskutera arendet
i sina respektive partigrupper innan beslut tas.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-06-04
kommun

Arendenummer
2024/23 660-UN

Till utbildningsnamnden

Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att aska 600 tkr fran kommunfullmaktige for att utdka ratten for 15-timmarsbarn fran 15
timmar forskola i veckan till 20 timmar i veckan

eller
att inte utoka antalet timmar for 15-timmarsbarn i forskola
Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden beslutade 2024-01-31 § 8 att uppdra till utbildningsférvaltningen att
utreda och aterkomma med ett forslag till 6kad flexibilitet fér 15-timmarsbarn i de kommunala
forskolorna. Utbildningsnamndens beslut var att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheten till 6kad flexibilitet och antal timmar till ”15-timmars” barn inom férskolan
samt aterkomma till utbildningsndmnden i juni 2024. Syftet ar att 6ka attraktionskraften for
vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms kommuns férskolor genom langre och mer
sammanhangande tid pa forskolan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2024

Skrivelse Okad flexibilitet fér 15-timmarsbarn
Utredning Okad flexibilitet for 15-timmarsbarn
Barnkonsekvensanalys 6vergripande 15 timmarbarn
Beslut UNAU 2024-01-17 § 4

Beslut UN 2024 2024-01-31 § 31

Beddmning

Forslaget om utdkat uppdrag fér kommunens forskolor bedéms utifran genomférd utredning
inte kunna rekommenderas utifran ett kommundévergripande verksamhetsperspektiv. Men
forslaget skulle kunna vara gynnsamt utifran ett medborgarperspektiv, for de medborgare
som ar arbetsstkande eller foraldralediga och vill ha sina barn mer tid pa férskolan.

Konsekvensanalys
Konsekvenserna beskrivs i bifogad utredning samt barnkonsekvensanalys.
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Y Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE Utbildningsnamnden
- kommun taning
Sammantradesdatum Paragraf
2024-01-31 8
§8 Diarienummer 2024/23 660 UN

Forslag pa utredningsuppdrag till utbildningsforvaltningen
- Okad flexibilitet for 15 timmars barn

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att  ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda mdjligheten till 6kad flexibilitet och antal
timmar till ”15-timmars” barn inom férskolan samt aterkomma till utbildningsndmnden i
juni 2024.

Arendebeskrivning

Ledamot Linda Hedlund (C) foreslar ett utredningsférslag for att 6ka attraktionskraften for
vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms kommuns férskolor och skolor.

Beslutsunderlag

Skrivelse Okad flexibilitet for 15 timmarsbarn
Arbetsutskottets beslut den 17 januari 2024 § 4

Beslutet skickas till

Utbildningsforvaltningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Utbildningsnamndens arbetsutskott
- kommun 0
Sammantradesdatum Paragraf
2024-01-17 4
§4 Diarienummer 2024/23 660 UN

Forslag pa utredningsuppdrag till utbildningsforvaltningen
- Okad flexibilitet for 15 timmars barn

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att  ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda mdjligheten till 6kad flexibilitet och antal
timmar till ”15-timmars” barn inom férskolan samt aterkommer till utbildningsnamnden i
juni 2024.

Arendebeskrivning

Ledamot Linda Hedlund (C) foreslar ett utredningsférslag for att 6ka attraktionskraften for
vardnadshavare att ha sina barn i Borgholms kommuns férskolor och skolor.

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Barnkonsekvensanalys — provning av barnets basta samt utokad

provning av barnets basta

Detta ar en av tva mallar for provning av barnets basta. Denna behandlar prévning och utékad
provning av barnets bdsta. Fér mall for enklare prévning, se Barnrattslig reflektion — enklare prévning
av barnets basta.

Prévning av barnets basta

Detta alternativ anvands nar det inte ar sjalvklart vad som ar barnets basta. En provning av barnets
basta gors da en fraga har stor paverkan pa ett eller flera barn. Syftet ar att sa sakligt som majligt
klargéra vad som ar barnets basta kopplat till en specifik kontext. En provning av barnets badsta kan
sta for sig sjalv och géras som medskick till ett storre utredningsunderlag.

Utokad provning av barnets basta/barnkonsekvensanalys

| en utdkad prévning av barnets basta tittar man vidare pa vilka ytterligare faktorer som ar relevanta
att beakta innan ett beslut fattas. Den utdkade proévningen ska ha féregatts av en prévning av
barnets basta. Barnets badsta vags mot dess intressen innan ett forslag till beslut kan ges. En uttkad
analys genomfors i fragor som har stor paverkan pa barn pa lang sikt dar flera intresseomraden eller
aspekter ar relevanta att vaga in. Detta kraver att flera sakomraden &r involverade i den slutgiltiga
analysen.

Mallen bestar av tre delar. Forsta delen, sid 1, fylls i av den som efterfragat prévningen. Del tva, sid 2
- 3, fylls i av den/de som ar utsedda till utredare. Del tre, sid 4 — 5, den utékade provningen, fylla i av
utredare tillsammans med berorda verksamheter.

Del 1 — Prévning av barnets basta, fylls i av den chef som efterfragat provningen.
Fragan som ska provas

Bestallare

Utbildningsnamnden

Arbetsgrupp
Tjanstepersoner inom forvaltningsledningen

Mottagare av resultatet

Utbildningsnamnden

Hur sker aterkoppling till inblandade parter?

Via politiska sammantraden

Beskriv aktuellt drende/fraga som ska prévas
Att utoka ratten fran 15 timmar forskola till 20 timmar per vecka fér berdrda grupper.
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Del 2 — Fylls i av den/de som gor utredningen.
Prévningens delar

Vilken lagstiftning eller andra styrdokument ror fragan som ska provas?

Skollagen
Kommunallagen
Arsplan med budget
Arbetsmiljélagen

Vilka artiklar/bestammelser i barnkonventionen ér tillimpliga?

2,3,6,12

Hur ser praxis ut till exempel tidigare rattsfall, tidigare beslut i kommunen?

Enligt Skollagen ar kommunens skyldighet att erbjuda de barn som har ratt till 15-timmars
forskola i veckan att fa detta.

Finns det forskning och/eller teori?

Alla barn har ratt till en pedagogisk stimulerande verksamhet som komplement till
foraldrarnas ansvar for sina barn.

Vilka tidigare erfarenheter finns?
Borgholms kommun har inga tidigare erfarenheter av att generellt erbjuda 15-timmarsbarn

mer forskola @n de 15 timmar som erbjuds per vecka. Dock finns maojligheten att ansoka
om mer tid i forskola pa grund av sarskilda skal enligt Skollagen, vilket beslutas av rektor.
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Barnets synpunkter

Vilka synpunkter har barnet/barnen sjilva?
Barnen har av aldersskal inte involveras.

Vilka synpunkter har barnet/barnens narstdende? Exempelvis vardnadshavare, larare, andra personer som &r viktiga for
barnet/barnen.

Forslaget har diskuterats med forskolornas rektorer.

Diskussion

Har ska alla olika uppgifter sammanstallas och sattas i ett sammanhang i forhallande till frdgan som provas. Saknas det
information som ar nodvandig for den totala bilden?

Barnantalet minskar i hela kommunen samtidigt som den dldre generationen blir fler och
en omfordelning av resurser behover goras. Borgholms kommun har idag en hég kostnad
per barn i forskolan jamfort med andra kommuner da vi erbjuder medborgarna manga
forskolor i forhallande till kommunens barnantal. Det saknas forskning som stodjer att den
pedagogiska maluppfyllelsen skulle 6ka om sma barn erbjuds 20 timmar istallet for 15
timmar i forskolan. Om denna utokning skulle genomforas kan den paverka barnens
verksamhet negativt om inte extra medel tillfors.

Formulera en slutsats, vad beddms vara barnets basta?

Barnets basta har bedomts vara enligt foljande:
Barnets basta ar svart att bedomma da det paverkas av om en utokning av resurser

tillkommer och paverkan pa de mindre enheterna kan bli varierande. Detta utifran att
antalet barn i denna placeringsgrupp varierar over tid. Samt forutsattningarna att mota
upp lokalt pa forskolorna.

| de utredningar dar det priméra syftet ar att belysa barnets basta stannat prévningen har. Ar syftet
med utredningen att ocksa beakta andra intressen infor ett beslut, gar man vidare och gor en utokad
provning av barnets basta/barnkonsekvensanalys.
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Utokad provning av barnets basta/barnkonsekvensanalys
Utokad provning /barnkonsekvensanalys inkluderar provning av barnets basta samt féljande

omraden.

Del 3 —fylls i av utredare tillsammans med berdrda verksamheter.

Beskriv vilka 6vriga intressenter som bor beaktas

Det finns ofta flera intressenter dn barnets basta som maste beaktas, exempelvis andra malgrupper, ekonomiska
intressen. Beskriv vilka dessa andra intressen ar:

Arbetsmiljon for barnen och medarbetarna sa kvaliteten kan fortsatta vara hog.

Vag 6vriga intressen mot barnets basta

Att barnets basta i forsta hand ska beaktas betyder inte att det som ar basta for barnet automatiskt ska ha foretrade
framfér andra intressen, men barnets basta bor vaga mycket tungt. Redogor for pa vilka grunder som det ena eller andra
intresset ges foretrade:

Det kommer troligtvis finnas vardnadshavare som anser att det utifran deras situation ar

det basta att kommunen erbjuder 20 timmar istallet for 15.

Formulera ett forslag till beslut
Antingen fattas ett beslut i linje med barnets basta, eller sa har andra intressen ansetts vaga tyngre. Om andra intressen

anses vaga tyngre, redogor i sa fall fér och motivera varfér barnets basta har fatt sta tillbaka.

Utifran kommunens ekonomiska lage med 6kat antal dldre och minskat barnantal, med

foljdaktiga personalanpassningar behdvs nya satsningar inom forskola och skola prioriteras
utifran barnens basta och sakerstallas. Att utoka till 20 timmar just nu i det lage kommunen
befinner sig i bedéms inte ekonomiskt eller strategiskt effektivt utifran ett
verksamhetsperspektiv. Forslaget bedoms utga fran ett medborgarperspektiv men bedéms
neutralt utifran ett barnperspektiv sa lange ekonomiska medel for utékningen tillsatts.
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Foresla vid behov kompenserande atgarder

Om beslut har foreslagits som inte tillrackligt tar hdansyn till barnets basta ska kompenserande atgarder foreslas, beskriv:
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens tekniska utskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-10-17 16
§ 16 Diarienummer 2024/111 026 KS

Platsbesok- lokalvardens verksamhetslokaler vid Ekbacka

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott beslutar

att  skicka foljande aterrapportering till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsen bér snarast se éver andra méjliga I6sningar for att sékerstélla en
fullgod arbetsmiljé da utskottet inte anser att en kortsiktig atgéard kan fullféljas.

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsen 2024-09-24 §101 gav tekniska utskottet i uppdrag att skyndsamt ta fram
en temporar I16sning for att atgarda arbetsmiljoproblemet pa Ekbackas tvattinrattning.

Sammantradet startar med ett platsbesok pa lokalvardens verksamhetslokaler vid Ekbacka
dar Ingela Gotberg chef for lokalvard och transport visar runt.

Efter besdk och uppféljning gérs bedémning att de kortsiktiga atgarder som kan géras ar

genomférda och att alvarliga brister i arbetsmiljon fortfarande kvarstar utskottets mening ar
att man snarast bér se 6ver andra mdjliga I6sningar for att sakerstalla en fullgod arbetsmiljo.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2024-10-08 125
§ 125 Diarienummer 2024/125 106 KS

Avsiktsforklaring om att inga i samarbete i
utvecklingsprojekt med Statens Bostadsomvandling AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att, inga i ett utvecklingsprojekt med Statens Bostadsomvandling AB fér i forsta hand
Stromgarden.
att, uppdra at planavdelningen att starta upp ett planarbete for fastigheten sa att

hyresratter mojliggors pa fastigheten.
atts avsatta medel i verksamhetsplanen 2025 for projektering av omvandlingen.

Arendebeskrivning

Statens bostadsomvandling AB (SBO) har visat sitt intresse av att inga ett samarbete med
kommunen i syfte att féradla kommunal fastighet till boende fér malgruppen 65 plus.
Gemensamt besok har gjorts pa de tidigare aldreboende Stromgarden i Borgholm och
Soldalen i Képingsvik i syfte att undersdka lampligheten fér sadan ombyggnation. Efter
beslut i SBO:s styrelse har forfragan stallts om Borgholms kommun har intresse av att inga
ett utvecklingsprojekt kring i forsta hand en omvandling av Stromgarden.

Projekteringskostnaderna (noggrann undersokning av fastighetens status, ritningar for
ombyggnation, andring av plan och avstyckning) beraknas uppga till ca 700 000 kronor.
Dessa kostnader bars av kommunen fram till dess att affaren genomfors. Det vill saga gar
det inte att bygga om aktuell fastighet far kommunen ensam bara kostnaden for projektering
och om det projektet genomférs tas kostnaden av SBO.

Vid ett positivt utfall képer SBO fastigheten fér 1 krona utéver projekteringskostnaden och

bygger om till hyreslagenheter som vi blockhyr och forvaltar i 25 ar. Hyrorna ska tacka
forvaltningskostnaderna.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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6. FASTIGHETS-
FORSALINING

5. FORVALTNING

4, GENOMFORAMDE

2. PROGRAMARBETE/ Nej

AVSIKTSFORKLARING

Y
Aktorerna tar aktiva beslut att ga vidare.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Avsiktsforklaring om att inga i samarbete i utvecklingsprojekt med
Statens Bostadsomvandling AB, daterad 2024-10-07

Bedomning

Hyresnivaerna kan hallas rimliga tack vare SBO:s mojligheter att skriva ned fastigheten med
upp till 50%. Att géra motsvarande investering beddéms inte mojligt med dagens
produktionskostnader.

Dagens sammantrade
Arbetsutskottet understryker att kommunen kommer att ha dialog med Borgholmshem AB

angaende projektet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

e Statens Bostadsomvandling AB
e Kommunchef

e Planeringschef

e Borgholmshem AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-10-07
kommun

Arendenummer
2024/125 106-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Avsiktsforklaring om att inga i samarbete

I utvecklingsprojekt med Statens Bostadsomvandling AB
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att, inga i ett utvecklingsprojekt med Statens Bostadsomvandling AB for i forsta hand
Stromgarden
att, uppdra at planavdelningen att starta upp ett planarbete for fastigheten sa att

hyresratter mojliggors pa fastigheten.
att; avsatta medel i verksamhetsplanen 2025 for projektering av omvandlingen.

Arendebeskrivning

Statens bostadsomvandling AB (SBO) har visat sitt intresse av att inga ett samarbete med
kommunen i syfte att foradla kommunal fastighet till boende fér malgruppen 65 plus.
Gemensamt besok har gjorts pa de tidigare aldreboende Stromgarden i Borgholm och
Soldalen i Kopingsvik i syfte att underséka lampligheten for sadan ombyggnation. Efter
beslut i SBO:s styrelse har forfragan stallts om Borgholms kommun har intresse av att inga
ett utvecklingsprojekt kring i forsta hand en omvandling av Stromgarden.

Projekteringskostnaderna (noggrann undersokning av fastighetens status, ritningar for
ombyggnation, andring av plan och avstyckning) beraknas uppga till ca 700 000 kronor.
Dessa kostnader bars av kommunen fram till dess att affaren genomférs. Det vill sdga gar
det inte att bygga om aktuell fastighet far kommunen ensam bara kostnaden for projektering
och om det projektet genomférs tas kostnaden av SBO.

Vid ett positivt utfall képer SBO fastigheten for 1 krona utéver projekteringskostnaden och
bygger om till hyreslagenheter som vi blockhyr och foérvaltar i 25 &r. Hyrorna ska tacka
férvaltningskostnaderna.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



6. FASTIGHETS-
FORSALINING

5. FORVALTNING

4, GENOMFORAMDE

Ja

Nej

2. PROGRAMAREETE/
AVSIKTSFORKLARING

Ja

Y
Aktorerna tar aktiva beslut att ga vidare.

Bedomning

Hyresnivaerna kan hallas rimliga tack vare SBO:s mojligheter att skriva ned fastigheten med
upp till 50%. Att géra motsvarande investering beddms inte mdjligt med dagens
produktionskostnader.

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen
e Statens Bostadsomvandling AB
e Kommunchef
e Planeringschef

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm égfséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2024-10-23
kommun

Arendenummer
2024/123 -KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - avtal om overforing av avloppsvatten

Morbylanga kommun
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna avtalet avseende Overforing av spillvatten fran Borgholms kommun till
Mérbylanga kommun.

Arendebeskrivning

2008 ingick Borgholm Energi och Mérbylanga kommun ett avtal betraffande i huvudsak
Overforing av dricksvatten och spillvatten fran Borgholm till Morbylanga. Avtalet har brister
och oklarheter och kan medféra vissa risker fér VA-kollektivet. Avtalet behdver ersattas med
nytt. Advokatbyran Lindahl anvandes av bada parter for att jobba fram avtalet som nu ar
fardigférhandlat.

Borgholm har fortsatt behov av att éverfora spillvatten till Mérbylanga fér omhandertagande
och rening vid Mollstorps avloppsreningsverk. Morbylanga har nyligen anlagt ett nytt
vattenverk och beddémer att Morbylangas framtida vattenférsérjning darmed kommer att
sakras. Morbylanga har darfor inte langre behov av att kopa dricksvatten fran Borgholm.
Uppstar ett sadant behov i framtiden, kommer parterna att teckna ett separat avtal om
Overforing av dricksvatten mellan parterna.

Morbylanga kommun och Borgholms kommun, genom Borgholm Energi AB, vill 6ka
samverkan mellan kommunerna och underlatta respektive kommuns uppfyllande av
atagande mot respektive va-kollektiv pa ett korrekt och kostnadseffektivt satt, samtidigt som
en hallbar drift av de allmanna va-anlaggningarna sakras for att klara av 6kade invanarantal
och att méta framtida lagkrav. Den lagstadgade sjalvkostnadsprincipen utgor grundprincip for
avtalet.

Avsikten ar vidare att framdver utoka samarbetet till att aven innefatta andra delar av
kommunernas respektive allménna va-anlaggnings verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag
e 20240930 Avtal om 6verforing av avloppsvatten, inkommen 2024-10-03
e Beslut BELNAB 2024-09-25, inkommen 2024-10-03

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Konsekvensanalys

Avtalet bygger pa sjalvkostnadsprincipen relaterat till den ledning och anlaggning som
Borgholm Energi anvander for att undvika risk for 6verdebitering. Risken att avtalet kan
sagas upp utan att Borgholm Energi kan hitta en alternativ I6sning ar mitigerad.

Beslutet skickas till
e Morbylanga kommun
e Borgholm Energi AB

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmiSBZTséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande akitior

Sammantradesdatum
2024-09-25

§43 Dnr 2024/60 BELNAB

Avtal om 6verforing av avloppsvatten Morbylanga kommun

Beslut
Styrelsen beslutar

Att avtalet avseende Overforing av spillvatten fran Borgholms kommun till
Morbylanga kommun godkdnns och avtalet ska skrivas pa av styrelsens
ordférande, forste vice ordférande och andre vice ordférande.

Att  styrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna avtalet avseende
overforing av spillvatten fran Borgholms kommun till Morbyldanga kommun.

Arendebeskrivning
Bakgrund:

2008 ingick Borgholm Energi och Mérbylanga kommun ett avtal betraffande i
huvudsak éverforing av dricksvatten och spillvatten fran Borgholm till Mérbylanga.
Avtalet har brister och oklarheter och kan medfdra vissa risker for VA-kollektivet.
Avtalet behover ersattas med nytt. Advokatbyran Lindahl anvandes av bada parter
for att jobba fram avtalet som nu ar fardigférhandlat.

Borgholm har fortsatt behov av att dverfora spillvatten till Morbyladnga for
omhandertagande och rening vid Méllstorps avloppsreningsverk. Mérbylanga har
nyligen anlagt ett nytt vattenverk och bedémer att Mérbylangas framtida
vattenfoérsorjning darmed kommer att sakras. Morbylanga har darfor inte langre
behov av att kdpa dricksvatten fran Borgholm. Uppstar ett sddant behov i
framtiden, kommer parterna att teckna ett separat avtal om dverfoéring av
dricksvatten mellan parterna.

Morbyldnga kommun och Borgholms kommun, genom Borgholm Energi AB, vill
6ka samverkan mellan kommunerna och underlatta respektive kommuns
uppfyllande av dtagande mot respektive va-kollektiv pa ett korrekt och
kostnadseffektivt satt, samtidigt som en hallbar drift av de allmanna va-
anlaggningarna sakras for att klara av 6kade invanarantal och att méta framtida
lagkrav. Den lagstadgade sjalvkostnadsprincipen utgér grundprincip for avtalet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande akitior

Sammantradesdatum
2024-09-25

Avsikten ar vidare att framdver utdka samarbetet till att dven innefatta andra delar
av kommunernas respektive allmanna va-anlaggnings verksamhetsomrade.

Konsekvensanalys

Avtalet bygger pa sjalvkostnadsprincipen relaterat till den ledning och
anlaggning som Borgholm Energi anvander for att undvika risk for
Overdebitering. Risken att avtalet kan sagas upp utan att Borgholm Energi
kan hitta en alternativ 16sning ar mitigerad.

Beslutsunderlag

20240916 Avtal om o6verforing av avloppsvatten

Skickas till

Kommunfullmaktige

Christian Wistrom, VD

Tina Pile, Chef VA produktion
Torgny Farm, Chef VA ledningsnat
Morbylanga kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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DETTA AVTAL OM OVERFORING AV SPILLVATTEN ("Avtalet”) ar traffat p&4 dagen for dess
undertecknande, ("Avtalsdagen”), mellan:

@)
)

1.2

1.3

14

15

3.1
3.2

Borgholm Energi AB, org. nr 556527-7455, Box 55, 387 21 Borgholm ("Borgholm”); och
Morbylanga kommun, org. nr 212000-0704, 386 80 Morbylanga ("Moérbylanga”).

Borgholm och Morbylanga benamns var for sig "Part” och gemensamt "Parterna”.

BAKGRUND

Borgholm &r huvudman for den allmanna va-anlaggningen inom Borgholms kommun. Fér ett
begransat geografiskt omrade i Borgholms kommun oOverfor Borgholms allmanna va-
anlaggning spillvatten till Méllstorps avloppsreningsverk i Farjestaden, Morbylanga kommun,
genom overféringsledning (innefattande pumpstationer och 6verféringsledningens 6vriga
anordningar), ("Ledningen”). Aven del av Mérbylangas allmanna va-anlaggning har kopplats
pa Ledningen som darmed for spillvatten fran bada Parternas allmanna va-anlaggningar till
Mollstorps avloppsreningsverk for omhéandertagande och rening. Morbylanga har utover
Ledningen ytterligare ledningar som for spillvatten fran Morbylangas allmanna
va-anlaggning till Mollstorps avloppsreningsverk. Anldggandet av Ledningen bekostades
gemensamt av Parterna.

Den 23 januari 2008 ingick Parterna ett avtal betraffande i huvudsak 6verforing av dricksvatten
och spillvatten fran Borgholm till Mérbyldnga, ("Tidigare Avtalet”). Forutsattningarna for
Parternas samarbete har, sedan det Tidigare Avtalet ingicks, andrats och det finns darfor
behov av att inga ett nytt avtal for att pa nytt reglera Parternas mellanhavanden avseende
allmanna vattentjanster.

Borgholm har fortsatt behov av att 6verféra spillvatten till Mérbylanga for omhandertagande
och rening vid Mollstorps avloppsreningsverk, ("Avloppsreningsverket”). Morbylanga har
nyligen anlagt ett nytt vattenverk och bedomer att Morbylangas framtida vattenforsorjning
darmed kommer att sékras. Morbylanga har darfor inte langre behov av att kdpa dricksvatten
fran Borgholm. Uppstar ett sddant behov i framtiden, kommer Parterna att teckna ett separat
avtal om overféring av dricksvatten mellan Parterna.

Morbylanga kommun och Borgholms kommun, genom Borgholm Energi AB, vill genom Avtalet
Oka samverkan mellan kommunerna och underlatta respektive kommuns uppfyllande av
atagande mot respektive va-kollektiv pa ett 