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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-04-02
kommun

Arendenummer
2022/165 102-KS

Till Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse — Val ersattare i Stiftelsen
Ersattningsfonden for utsyningsformanen pa Boda

Kronopark 2023-2026
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att’ valja Ola Carlsson som ny erséttare for Béda socken.

att? valja Andreas Sjogren som ny ersattare for Hogby socken.

Arendebeskrivning

Av fondens avkastning ska arligen 10% laggas till kapitalet. Aterstoden ska férdelas med en
tiondel till varje tidigare utsyningsberattigad socken att anvandas till stipendier at ungdomar
som ager, eller vars foraldrar ager, utsyningsberattigad jordbruksfastighet och som bedriver
studier déver grundskoleniva.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktige 2022-12-12 §213

Bedomning
Da nuvarande ersattare for Hogby socken har avlidit och ersattare fér Boda socken har
avgatt behover val av nya ersattare ske for resterande mandatperiod.

Beslutet skickas till
Stiftelsen Ersattningsfonden for utsyningsférmanen pa Béda Kronopark

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | BesOksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



A ry

ﬁmﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll

kommun Kommunfullméktige
Sammantradesdatum Paragraf
2022-12-12 213
§ 213 Diarienummer 2022/165 102 KS

Fortroendeuppdrag 2022-2026: Val - Stiftelsen
Ersattningsfonden for utsyningsformanen pa Boda
Kronopark 2023-2026

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att  valja foljande personer till ledaméter och personliga ersattare i Stiftelsen
Ersattningsfonden for utsyningsférmanen pa Boda Kronopark fér perioden 2023-01-01

till 2026-12-31:
Ledamot Ersattare
Mats Carlsson
Gert Svensson Nils-Géran Axelsson
Mats Karlsson Eva Petersson

Persnas Herman Thordsson Bo Johansson

Ulf Eriksson Mikael Axelsson

Ida Pettersson Per Persson

Ingvar Oscarsson  Peter Oscarsson

Paul Jensen Egon Hempel
Bo Lundqvist Stefan Johansson
EICLEE(EN Markus Larsson Bengt Petersson

att  valja Paul Jensen till ordférande for stiftelsen under perioden 2023 till 2026.

att  valja foljande personer till revisor samt ersattare for stiftelsen under perioden 2023 till
2026:

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



Ledamot Ersattare

‘M EvaFlyck S Bengt Jonsson FOL

Arendebeskrivning

Valberedningen har féreslagit ledamoéter, ersattare och ordférande till Stiftelsen
Ersattningsfonden fér utsyningsférmanen pa Béda Kronopark. stiftelsen planeras besta av tio
ordinarie ledamoéter och tio personliga ersattare till dessa.

Foljande personer har foreslagits av valberedningen:

Ledamot Ersattare

Borje Andersson Mats Carlsson

Gert Svensson Nils-Goran Axelsson

Mats Karlsson Eva Petersson

Persnas Herman Thordsson Bo Johansson

Ulf Eriksson Mikael Axelsson

Ida Pettersson Per Persson

Alboke Ingvar Oscarsson  Peter Oscarsson

Paul Jensen Egon Hempel

Bo Lundqvist Stefan Johansson

EICLEE(EN Markus Larsson Bengt Petersson

Beslutsunderlag
Valberedningen 2022-11-30 § 22.

Beslutet skickas till

Stiftelsen Ersattningsfonden for utsyningsférmanen pa Boda Kronopark

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)



§ Skrivelse 2025-03-25

" Borgholms

ﬁ“

R k X
Ommun Arendenummer

N

Justering av Borgholm Kommuns Arsredovisning 2024
mellan Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige

e Tabell nr 8 har flyttats fran sidan 29 till sidan 28.
e Belopp om 13,7 mkr angaende likviditetspaverkan av Solberga 3:1 har lagts till i
avsnittet Likviditet pa sidan 26.

Anette Sjokvist
Redovisningscontroller, Ekonomiavdelning

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 Borgholm | Bestksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10



ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
kommun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-25 35
§ 35 Diarienummer 2023/45 041 KS

Arsredovisning 2024

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att, godkanna Arsredovisningen 2024.

kommunstyrelsen beslutar

att, overlamna arsredovisning 2024 till kommunens revisorer.
atts paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Tva av de tre finansiella mal uppfylls bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2024 motsvarar 1,7 % av skatter och bidrag.

- Resultatet for kommunen ar +14,4 miljoner kronor och foér koncernen +10,7 miljoner
kronor.

- Den totala budgetavvikelsen ar +5,3 miljoner kronor.

- Arets investeringar uppgar till 32,4 miljoner kronor.

- Likvida medel vid arets slut var 12,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2025-03-04 § 43 och foreslar
kommunstyrelsen att 6verlamna arsredovisning 2024 till kommunens revisorer, att
paragrafen justeras omedelbart, samt féresla kommunfullmaktige besluta att godkanna
arsredovisning 2024.

Beslutsunderlag

e Arsredovisning 2024, Kommunfullméktige, daterad 2025-02-28
e Bilaga 5 - Arsredovisning 2024, Kommunstyrelse

e Bilaga 6 - Arsredovisning 2024, IT namnd

e Bilaga 7 - Arsredovisning 2024, Miljé- och byggnadsnamnd

e Bilaga 8 - Arsredovisning 2024, Utbildningsndmnden

e Bilaga 9 — Arsredovisning 2024, Socialnamnden

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-04 § 43

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



Dagens sammantrade

Carl Malgerud (M) att det ska sta "Solberga” istallet for "Solberg”, under avsnittet likviditet pa
sidan 26 i kommunfullmaktiges arsredovisning.

Kommunstyrelsen riktar ett stort tack till all personal som maijliggjort ett bra resultat trots ett
tufft ar.

Yrkande
Staffan Larsson (C) och Carl Malgerud (M) yrkar bifall till attsats1.

Marie Johansson (S) yrkar bifall till attsats1 och attsats2.
Sara Kanahols (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen
e Ekonomiavdelning

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-04 43
§43 Diarienummer 2023/45 041 KS

Arsredovisning 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, godkanna Arsredovisningen 2024.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att, Overlamna arsredovisning 2024 till kommunens revisorer.
atts paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Tva av de tre finansiella mal uppfylls bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2024 motsvarar 1,7 % av skatter och bidrag.

- Resultatet for kommunen ar +14,4 miljoner kronor och fér koncernen +10,7 miljoner
kronor.

- Den totala budgetavvikelsen ar +5,3 miljoner kronor.

- Arets investeringar uppgar till 32,4 miljoner kronor.

- Likvida medel vid arets slut var 12,8 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2024, Kommunfullméaktige, daterad 2025-02-28
e Bilaga 5 - Arsredovisning 2024, Kommunstyrelse

e Bilaga 6 - Arsredovisning 2024, IT ndmnd

e Bilaga 7 - Arsredovisning 2024, Miljé- och byggnadsndmnd

e Bilaga 8 - Arsredovisning 2024, Utbildningsndmnden

e Bilaga 9 — Arsredovisning 2024, Socialndmnden

Dagens sammantrade

Arbetsutskottet diskuterar arsredovisningen och framfor féljande énskemal om justeringar:
- Komplettera med summa for Sjéstugeudden under kapitlet Ekonomisk analys

- Skriva att Solberga har paverkat likviditeten positivt under aret, under rubriken
Likviditet

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)



- Komplettera med nedskrivning och summa under kapitlet Ekonomisk analys

De patalar ocksa att de vill féresla kommunstyrelsen att dverlamna arsredovisning 2024 till
kommunens revisorer och att paragrafen ska justeras omedelbart. Ordférande fragar
arbetsutskottet om de vill besluta enligt forvaltningens forslag till beslut, med justeringar som
namnts ovan, och finner att sa ar fallet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen
e Ekonomiavdelning

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-02-28
kommun

Arendenummer
2023/45 041-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse -
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att godkanna Arsredovisningen 2024

Arendebeskrivning
Tva av de tre finansiella mal uppfylls bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2024 motsvarar 1,7 % av skatter och bidrag.

- Resultatet for kommunen ar +14,4 mkr och for koncernen +10,7 mkr.

- Den totala budgetavvikelsen ar +5,3 mkr

- Arets investeringar uppgar till 32,4 mkr
- Likvida medel vid arets slut var 12,8 mkr

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2024, Kommunfullméaktige

Bilaga 5 - Arsredovisning 2024, Kommunstyrelse

Bilaga 6 - Arsredovisning 2024, IT namnd

Bilaga 7 - Arsredovisning 2024, Miljé- och byggnadsnamnd
Bilaga 8 - Arsredovisning 2024, Utbildningsnamnden
Bilaga 9 — Arsredovisning 2024, Socialndmnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelning

Linda Kjellin
Ekonomichef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | BesOksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Inledning

Denna arsredovisning omfattar perioden 2024-01-01 — 2024-12-31. Kommuner ska enligt
kommunallagen uppratta en arsrapport. Syftet med arsrapporten ar att ge en éverskadlig bild
av kommunens ekonomiska stallning och verksamhet under aret. Al har anvants till viss del
anvants for att sammanfatta texter.

1.1 Sa har laser du vart bokslut

Bokslutet sammanstalls av ekonomiavdelningen och ar till for att politiker, kommuninvanare
och andra intressenter ska kunna fa insikt i kommunens verksamhet och ekonomi.

Bokslutet ar indelat i tre kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning Introduktionen ar den du laser nu. Har redovisas hur
bokslutet ar uppbyggt.

Kapitel 2 — Foérvaltningsberattelse Andra kapitlet innehaller férvaltningsberattelsen, har hittar
du en sammanfattande 6versikt av verksamhetens utveckling, uppfdljning av den kommunala
koncernen, viktiga forhallanden for ekonomisk stallning samt handelser av vasentlig
betydelse. Kommunens styrmodell presenteras samt de dvergripande strategiska mal som
kommunfullmaktige beslutat efter det en avstamning av de finansiella malen samt en
sammanfattande finansiell analys. Under kapitel tva aterfinns en kort sammanfattning av hur
kommunen bedrivit sina olika verksamheter under aret. Kapitlet avslutas med vasentliga
personalférhallanden. For mer information om verksamheterna sa finns detta beskrivet under
respektive bilaga: kommunstyrelsen, socialnamnden, utbildningsnamnden och miljé- och
byggnadsndmnden. Varje bilaga inleds med en kort beskrivning av ndmndens verksamhet,
viktiga handelser under aret samt en beskrivning av maluppfyllelse och ndAmndens ekonomi.
Varje del innehaller en tabell dar aret i siffror redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rékenskaper Sista kapitlet innehaller kommunens och koncernens
rakenskaper.

Bild 1: Ungdomar pa promenad
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1.2 Kommunalradet har ordet

Det har nu blivit dags att summera aret 2024. Ett intensivt och tufft ar med manga utmaningar
inte minst med anledning av oroligheterna i omvarlden som kraver omfattande insatser av oss
i syfte att starka vart civila forsvar.

Borgholms kommun visar aterigen upp ett positivt ekonomiskt resultat med ett dverskott pa
14,4 mkr vilket motsvarar 1,7 procent av skatteintakter/bidrag. Under aret har kommunen sankt
investeringstakten fér att kunna fortsatta sjalvfinansiera alla vara investeringar.
Investeringarna har landat pa drygt 32 mkr.

Vi kan aterigen konstatera att vi far goda betyg for vara verksamheter i olika nationella
kvalitetsmatningar. Vara satsningar ger resultat! Det ar en styrka att vi kan fortsatta med
satsningarna pa vara karnverksamheter, med cirka 50 mkr utéver de tekniska ramarna, for att
halla hela kommunen levande. Enligt den senaste medborgarundersékningen ar vara
medborgare mycket néjda med kommunen och rekommenderar vanner och bekanta att flytta
hit i mycket hdgre utstrackning an tidigare. Vi kan ocksa konstatera att vi aterigen ar den
tryggaste kommunen i polisomradet Syd enligt Polisens trygghetsmatning.

Vi har fortsatt flytta fram vara positioner nar det galler féretagsklimatet och natt den basta
placeringen pa 13 ar och nu ligger vi pa 93:e plats i landet och tvaa i lanet. Det ar oerhort viktigt
att skapa fortroende fér kommunen i alla kontakter med naringslivet och en grundpelare i detta
ar att kunna leverera snabba och professionella tjanster. Vi glads at de pagaende externa
byggprojekten i kommunen och extra glada ar vi for det nya tillskottet med 32 hyresratter i
Nydala. Frdn kommunens sida har vi jobbat for att attrahera nya invanare men tyvarr har vi
minskat i invanarantal under aret, i likhet med de flesta kommunerna i landet. Ett annat omrade
dar det kravs sarskilda insatser ar att minska sjuktalet i vara verksamheter vilket har prioriterats
och startats upp under aret.

Arbetet med att visa att vi ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och utvecklas blir
allt viktigare da fler yrken inom valfardssektorn ar svarrekryterade. Var malsattning ar att
fortsatta med kontinuerliga och standiga forbattringar av personalens arbetssituation och att
vara ett foreddome som arbetsgivare. Bra arbetsvillkor och mdjligheter till kompetensutveckling
ska vara sjalvklart. Det uppskattade projektet med férkortad arbetstid pa Akerbohemmet
kommer att fortsatta under nasta ar. Vart nya moderna aldreboende med 80 lagenheter pa
Tullgatan 40 har invigts under varen.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviter ar viktiga bestandsdelar for en attraktiv kommun och
folkhalsan. Vi ar stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola och avgiftsfritt sommarbusskort
till vara ungdomar, infort investeringsbidrag for vara féreningar och prioriterat satsningar pa
fritidsanlaggningar och lekplatser. Det senaste tillskottet &r multiarenan och lekplatsen i Fora.

Vi vill framféra ett stort och innerligt tack fran kommunstyrelsen till all personal i alla
verksamheter for ett engagerat och val genomfort arbete under ett tufft ar. Det ar bra - inte
bara for att det ser bra ut i en arsredovisning, utan for att det betyder hég och bra service till
dem som kommunen ar till for, oss kommuninvanare.

Ilko Corkovic (S), Kommunstyrelsens ordférande

B, |
Bild 2: llko Corkovic (S), kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ars utfall.
Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster kommenteras.

Definitiv slutavrakning fér 2023 och den preliminara slutavrakningen for 2024 har kommit att
forsamra arets resultat med 0,8 mkr. Detta enligt SKR:s cirkular 24:56.

Ett hogre varde for soliditeten indikerar att storre delen av tillgangarna ar finansierade med
egna medel. Ar detta varde positivt dverstiger tillgangarna skulderna. Soliditeten 6kade
under tidigare ar men har under de tva senaste aren minskat fran 46 till 40 procent. Den
tidigare 6kningen ar kopplat till arens hdga resultat medan minskningen det senaste aret
framst &r kopplat till det nya éldreboendet men @ven nagot lagre resultat. Ar 2023 var
soliditeten 42 procent i snitt for alla kommuner i riket och soliditeten inklusive

pensionsforpliktelse var 31 procent.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100

procent, det vill sdga att arets avskrivningar och resultat ska vara hogre an arets

investeringar. Utifran det resonemanget klarar kommunen detta for aret med 186 procent.
Anledningen till 6kningen jamfoért mot féregaende ar ar den betydligt lagre investeringsnivan
2024. For ar 2023 var denna siffra 72 procent for riket.

Utfall
2024 2023 2022 2021 2020

Folkmangd 1 nov 10 672 10 781 10 880 10 875 10 833
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intakter 215 158 206 774 170 150 151 994 137 698
Verksamhetens kostnader -978 680 -952 607 -852 184 -794 704 =777 099
Arets resultat 14 364 15 757 51903 62 167 44 453
Soliditet 40% 45% 46% 46% 42%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelsen 21% 23% 24% 19% 12%
Investeringar (netto) 32 435 85 165 133 057 72 959 56 961
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 186% 63,5% 70,7% 134,4% 139,5%
Langfristig laneskuld 291 500 291 500 251 500 251 500 255 400
Antal anstéllda 1082 1085 1056 1039 1002

Tabell 1: Oversikt ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar resultatet 10,7 mkr. | tabellen nedan redovisas en

Oversikt 6ver koncernens utveckling.

Det redovisade resultatet kan férklaras av kommunens och évriga delars dverskott fran
verksamheterna och dess bidrag till koncernresultatet.
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Den kommunala koncernen

Utfall
S am am 22 2m 2%

Verksamhetens intakter 413 201 416 550 342 122 358 180 303 253
Verksamhetens kostnader -1117 991 -1113 482 -968 428 -909099 -882 832
Arets resultat 10 744 9313 47 422 109 311 50 494
Soliditet 28% 30% 33% 32% 27%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 18% 19% 21% 19% 13%
Investeringar (netto) 346 851 239 399 253 260 146 231 118 583
Sjalvfinansieringsgrad 29, 7% 37,9% 52,3% 126,8% 102,5%
Langfristig laneskuld (till kreditinstitut) 779 340 739 976 689 490 672 700 727 879
Antal anstallda 1143 1158 1151 1123 1137

Tabell 2: Oversikt 6ver den kommunala koncernen

2.2 Den kommunala koncernen

BORGHOLMS

KOMMUNKONCERN

BORGHOLM
ENERGI
ELNAT AB

RADDNINGS-
TJANST
SYDOST

OLANDS KALMAR-
KOMMUNAL-J SUNDS
FORBUND | GYMNASIE-
FORBUND

OLANDS
BESOKS-
NARING AB

50 %

8 %

Bild 3: Borgholms kommunkoncern
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Réaddningstjansten Sydost
Overfésrmyndarndmnden
Samordningsférbundet
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Revision (6)

arkbaiad = Kommunfullmaktige

Valberedning (11) (35 |€dam6ter) 4( Kommczs:;:grbund)

Olands Turism
IT

Kommunstyrelsen Milj- och Socialndmnd Utbildnings- Borgholm Energi (7)
(11) byggnadsnamnd (9) namnd Borgholmshem (7)
(7) 9)

Verksamheter
Vatten och aviopp
Atervinning och
EWE

Kommunledningsférvaltning Socialférvaltning
Ekonomi, HR, tillvéxt, miljé- och Omsorg om
bygg, tekniska, kommunstab, kom- funktionsnedsatta
munikation & servicecenter Barn och familj
Stod och insatser

Utbildnings-
forvaltning
Barnomsorg

Férskola
Elnat

Grundskola
Grundsarskola
Bibliotek
Fritidsgardar
Kulturskola

Aldreomsorg

Halso och sjukvard
Arbetsmarknads-
enheten

Fjarrvarme
Fastighet
Marknad
Ekonomi

Bild 4: Organisationsskiss Borgholms kommunkoncern

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Aren 2023 och 2024 har varit tva ar med mycket hbga pensionskostnader medan det
kommande ar vantas mer normala forhallanden i sektorn. De sjunkande kostnaderna framat
beror pa lagre upprakning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner till malnivan.

Inflationen forklarar merparten av de hdéga pensionskostnaderna 2023 och 2024. Darefter
forvantas en aterganag till lagre niva pa pensionskostnaderna fran 2025. Prognosen beror
dock pa hur stor 6kningen av prisbasbeloppet blir framéver. Det ar en faktor som ar kanslig,
eftersom det ar inflationstakten en enskild manad (juni) som avgér nastkommande ars
prisbasbelopp.

Bilden pa nasta sida visar pensionskostnader totalt samt fér kommuner och regioner.
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Bild 5: Pensionskostnaders utveckling for kommuner och regioner

Inkomstbasbeloppet, som bestams utifran férandringen av genomsnittlig pensionsgrundande
inkomst mellan tva ar (inkomstindex), har stor betydelse fér pensionskostnaderna.
Inkomstbasbeloppet styr nivan pa det sa kallade taket, vilket ar 7,5 inkomstbasbelopp. For
inkomster 6ver taket ger inte den allmanna pensionen férmaner, dar svarar istallet
tjianstepensionen for individens pension. Det innebar hoga kostnader for inkomstdelar 6ver
tak i tianstepensionen. Dels i det aldre avtalet for den formansbestdmda pensionen som
enbart omfattar inkomster éver tak och dels via den hogre avgiftspremien, pa 31,5 procent,
pa inkomster 6ver tak i det avgiftsbestamda pensionsavtalet. Ett hogre inkomstbasbelopp ger
ett hogre tak, vilket innebar lagre pensionsintjanande, eftersom inkomstdelen dver tak blir
lagre och vice versa. Inkomstbasbeloppet berdknas av Pensionsmyndigheten och faststalls
av regeringen i november aret innan aktuellt ar. Bilden nedan visar arlig procentuell
forandring.

10

2]

Procent
n

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

m nkomstbasbelopp = Prisbasbelopp

Bild 6: Prisbasbelopp och inkomstbasbelopp
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Basbeloppen har stor betydelse fér pensionskostnaderna. Hog 6kningstakt av
prisbasbeloppet bidrar till kraftigt 6kade pensionskostnader medan hég 6kningstakt av
inkomstbasbeloppet bidrar till kostnadsminskning.

Det senaste utfallet for inkomstbasbeloppet innebar en ovantat stor 6kning om 5,8 procent,
vilket kan jamféras med SKR:s prognos pa 4,5 procent. Effekten av denna upprevidering blir
att sektorns kostnader for pensioner minskar med cirka 4,5 miljarder kronor fér 2025. Det
hdgre inkomstbasbeloppet innebar betydligt lagre kostnader fér den formansbestamda
pensionen och nagot lagre for den avgiftsbestamda pensionen. En liknande forandring kunde
vi se under forra aret da Pensionsmyndigheten gick fran sin preliminara bedémning fran juni
2024 pa 4,2 procent till en fastslagen 6kning av inkomstbasbeloppet i november pa 2,6
procent. Eftersom det da rérde sig om en minskning innebar det att kostnaderna 6kade mer
an forvantat for sektorn. Det fick aven stor effekt pa PO-palaggen och det far dven den
senaste upprevideringen av inkomstbasbeloppet for 2025.

2.3.1 Redovisning och hantering av risker

Tillsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa 6kar andel aldre 6ver 80
ar med nastan 50 procent de tio narmsta aren medan den arbetsfora befolkningen, i aldern
20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsféra andelen av befolkningen. Det ar den arbetsféra befolkningen som ska svara for

saval finansiering som bemanning av valfarden.

Under 2024 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 109 personer,

fran 10 781 till 10 672 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett negativt
fodelsenetto (antalet fodda minus antalet doda) medan flyttnettot (antalet inflyttade minus
utflyttade) var positivt och enligt férvantad niva. | prognosen framat fortsatter antalet 80+ att
Oka men 6vriga aldersgrupper ser ut att minska.

Borgholms kommun har tagit fram ett forslag till en offensiv Tillvaxtstrategi for att jobba
strategisk mot att fa fler medborgare och samtidigt 6ka antal arbetstillfallen i kommunen.
Strategin stracker sig till 2030. Tillvaxtstrategin beslutades i fullmaktige under 2024.

Kommunen arbetar med att ta fram en strategi for kompetensférsorjning.
Kompetensforsorjning ar: "Att pa kort och lang sikt sakerstalla att verksamheten har tillgang
till medarbetare med ratt kompetens" (Rikstermbankens definition)

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,

utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens
behov. Det handlar ocksd om att behalla kompetensen i organisationen.
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Omvarldsrisk

Omvarldslage pa

Risken ar att den psykiska
ohalsan okar ytterligare samt
att oroligheter och vald okar i
kommunen. Utifran ovan ar

Kontinuerlig uppféljning i
kommunledningsgruppen och

grund av pandemi risken att ekonomin paverkas. Eggg\::;la 2;22;1?;‘:;33;2?6
och krig Kostnadsokningar medfor att unadomssamordnare ’och
prioriteringar kan behéva goras foIEhélsosamordnare
kraftfullare an tidigare for att ’
mota ovan situation.
Borgholms kommun arbetar
prioriterat med detaljplaner for
att skapa mojlighet for
manniskor i olika aldrar att
Risk for befolkningsminskning ngoaftfgnzli?/ Hkommunen. Vi har
Befolkning kommande ar. Minskade Kommunala bostadsfoérsérjningsplan och
intakter fran skatter och koncernen

Verksamhetsrisk

statsbidrag.

haller pa att ta fram en ny
Oversiktsplan som innehaller
fler utvecklingsomraden.
Oversiktsplanen beslutas
under 2023 och utgdr en bra
grund for fortsatt utveckling.

Personal

Borgholms kommun star infér Socialndmnd,

en utmaning att bemanna utbildningsnamnd
kritiska verksamheter och och

specifikt norra kommunen. kommunstyrelse

| kommunen har vi heltid som
norm och inga delade turer
vilket har en positiv paverkan
pa bemanningen. En ny
kompetensforsorjningsstrategi
for hela organisationen ar
framtagen. Under 2025 ska
respektive forvaltningschef
uppratta
kompetensforsorjningsplaner
for sin forvaltning tillsammans
med stdd fran HR.

IT-sakerhet

Stdrning i system som stodjer Kommunala
samhallsviktiga funktioner. koncernen

Samverkan med Morbylanga
kommun goér att kommunen har
tillgang till tva serverhallar.
Skulle nagot hénda i den gar
det att starta upp systemen i
den andra. Skanning av
natverket efter sarbarheter
sker kontinuerligt och har
aktiverat ett utdkat skydd pa
datorerna.

Tabell 3: Redovisning och hantering av risker

2.3.2 Hantering av finansiella risker

Finansiella rantekostnader fér perioden uppgar till 13,4 mkr, féregaende ars period var de
finansiella rantekostnaderna 4,4 mkr inklusive rantekostnaden for finansiell leasing.
Foregaende ar andrades redovisningsprinciper gallande finansiell leasing vilket medforde
minskade kostnader med cirka 4 mkr. Den genomsnittliga rantan under perioden ar 2,50
procent, jamfort med féregaende ar da den var 2,08 procent.

Kommunens finanspolicy foresprakar att den genomsnittliga kapitalbindningstiden och den
genomsnittliga réntebindningstiden inte far understiga 1 ar och inte 6verstiga 5 ar. Hogst 50
procent av laneportfoljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-manaders period.
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Enligt tabellen nedan framgar det att den genomsnittliga kapitalbindningstiden for
kommunens lan uppgar till 2,21 ar och aven den genomsnittliga réantebindningstiden ar 2,21
ar. De rorliga lanen samt fasta lan som I6per ut inom de narmsta 12 manaderna ingar i
intervallet 0-1 ar.

~ Kortrisk (<1ar): 17,15 %

S

Lang risk (> 1 ar): 82,85 %

Bild 7: Férdelning av risker

Kommunen féljer antagen finanspolicy. Under perioden uppgar andelen lan med lang
rantebindning till 83 procent och de med kort rantebindning (<1 ar) uppgar till 17 procent.

Konsekvenser for varldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna spelar stor roll
for kommuner och regioner da de ar tatt sammanflatade och hogre priser paverkar
kostnadsbilden direkt for en kommun eller region i vart land. Den hogre inflationen paverkar
rantorna som har dkat. Det innebar att det blir dyrare att lana, vilket mdnga kommuner och
behover regioner gora.

Da inflationen, bade i Sverige och i omvarlden, fortsatter att sjunka avtar behovet for
centralbankerna att strama at ytterligare. Riksbanken antas i prognosen inte hdja rantan mer
i denna hojningscykel. Pa nagra ars sikt antas att Riksbankens styrranta landar pa 2 procent,
vilket ar nagot hogre an i tidigare berakning.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga 6kade
rantekostnader, pa tva satt. For det forsta foljer kommunen en finanspolicy och fér det andra
féljer kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2027.

0-1 Ar 0,49 17,15% 50,0
1-2 Ar 1,45 32,18% 93,8
2-3 Ar 2,36 18,18% 53,0
3-4 Ar 3,50 19,42% 56,6
4-5 Ar 4,19 13,07% 38,1
5-6 Ar 0,00 0,00% 0,0
Total 2,21 100% 291,5

Tabell 4: Genomsnittlig kapitalbindning
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under det senaste aret har Borgholms kommun genomfért flera viktiga initiativ och
strategiska beslut for att forbattra bade samhallstjanster och den ekonomiska situationen. En
central atgard har varit rekryteringsstopp inom kommunen pa grund av finansiella
begransningar, vilket kommer att kvarstod till arets slut. Samtidigt har kommunen sett en
forbattring i sin foretagsklimatranking, vilket indikerar en positiv trend i affarsutvecklingen.

Inom utbildningssektorn har fokus lagts pa att férbattra elevnarvaro och resultat, sarskilt for
de som riskerar att inte kvalificera sig fér gymnasiet. Samarbete mellan skolor, socialtjanst
och andra relevanta aktorer har starkts for att stddja barns valmaende, och nya
professionella utvecklingsprogram for larare planeras for att ytterligare forbattra utbildningen.

Inom vard och stdd har kommunen statt infor rekryteringsutmaningar, sarskilt inom
hemtjansten och stod for personer med funktionsnedsattningar. Trots dessa utmaningar har
insatser for att utbilda personal och utveckla framtida tjanster genomférts. Socialtjansten har
ocksa tagit itu med 6kande problem med hog skolfranvaro bland ungdomar, vilket kraver
samarbete mellan olika samhallstjanster. Ett nytt aldreboende péa Tullgatan har invigts i slutet
av februari och tre av fyra enheter ar i gang.

Miljdskydd och effektivitet har varit centrala teman, med implementering av nya system for
arendehantering och forbattrade inspektioner av enskilda avloppssystem. Initiativ for att
framja medarbetares valbefinnande har ocksa genomforts, inklusive projekt for att minska
sjukfranvaro.

Koncern

Borgholm Energi EInét AB

Aret 2024 har inneburit fortsatta ekonomiska utmaningar efter en tid med hég inflation,
kostnadsdkningar och héga kostnadsrantor. Detta har paverkat verksamheterna och en
ekonomisk osakerhet har praglat aret.

Under aret har flertalet nya medarbetare valkomnats, Christian Wistrém har tilltratt som ny
VD, nya verksamhetschefer har tilltratt samt nya medarbetare i flertalet positioner.

Atervinning och avfall har under 2024 tagit dver skotsel och drift av atervinningsstationerna
samt fastighetsnara insamling av forpackningar vid flerbostadshus. Aret har i stort praglats
av planering och férberedelse infér Narsorterat, som trader i kraft under 2025.

Marknad har under aret arbetat med forberedelse for byte av insamlingssystem for avfall.
Resan mot mer digitaliserad kundkommunikation har fortsatt. | syfte att ge mer traffsaker
information till kund har en Al-hjalp lanserats pa hemsidan vilken har syfte att ge besokaren
personligt anpassad information. Fastighetsaffarerna har fortsatt under 2024 och utéver
Rédhaken 5 har kvarvarande bostadsfastigheter salts till Borgholmshem AB.

Energimarknadsinspektionen har meddelat ny intédktsram fér elnat under reglerperioden
2024-2027 vilken ar bestamd till 166 mkr i 2022 ars niva. Under november manad startade
fijarrvarmeprojektet framtidens fjarrvarme. Projektets syfte ar att sakerstalla att
fijarrvarmeproduktionen uppfyller stoftkrav efter ar 2030.

VA ledningsnat har under aret fokuserat pa drift- och undersoékningsatgarder. Karehamn

etapp 2 har fortgatt under aret och projektering fér etapp 3 ar fardigstalld med publicerad
upphandling. VA-utbyggnadsprojekt Hogsrum etapp 2 avslutades.
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Borgholmshem AB

Borgholmshem AB har under aret kdpt fastigheterna Hogby 2:21, Solberga 5:40 samt
Rédhaken 5. Samtliga bostadsférvarv inom koncernen ar darmed genomférda. Lan har
upptagits under november for inkdp av Rédhaken 5.

Ett aktieagartillskott pa 8 500 tkr avseende kop av fastigheten Hogsrum 5:134 har inkommit
under aret. Aktieagartillskottet beslutades i samband med kép 2023 men har drojt.

Olands Beséksndring

Rakenskapsaret 2024 var bolagets férsta verksamhetséar. Overgangen fran tidigare
kommunalférbund pabdrjades under det fjarde kvartalet 2023 och skapade goda
forutsattningar for etablering och uppstart av bolaget.

Under det forsta kvartalet 2024 beslutade dgarna om styrelsesammansattningen och
fardigstallde rekryteringen av verkstallande direktor. For att starka det viktiga samarbetet
mellan kommunerna och naringslivet tilldelades tre platser i styrelsen till representanter fran
bolagets partners. Syftet med denna samverkan ar att tillsammans skapa gynnsamma
forutsattningar fér Olands fortsatta utveckling inom besdksnaringen.

Olands kommunalférbund

Likvidationen av forbundet fortsatter enligt plan. All personal och verksamhet har flyttats till
nya organisationer och det kvarstar endast att avsluta pagaende avtal, 16sa in skulder och
krava in fordringar. Detta arbete har pagatt under hela aret och kommer troligtvis ocksa att
fortgd nastkommande ar. En svar fraga att 16sa ar hur uppkomna pensionsforpliktelser ska
I6sas i framtiden. For att minimera framtida paverkan har en pensionsfoérsakring tecknats
som hanterar den storsta delen av skulden. Utredning tillsammans med SKR och
Sydarkivera pagar om hur ansvaret for arkivet ska hanteras i framtiden.

Kalmarsunds Gymnasieférbund

| slutet av 2023 ansokte Monsteras kommun om medlemskap i Kalmarsunds
gymnasieférbund. En omfattande analys har genomférts for att bedéma de ekonomiska
konsekvenserna samt planera samordningen av personalresurser i samband med
6vergangen. Under varen godkdnde medlemskommunerna Monsteras som ny medlem i
forbundet fran och med hdstterminen 2024. Intradet innebar inte nagra 6kade kostnader for
de befintliga medlemskommunerna.

Ré&ddningstjénst sydost

| bérjan av februari 2024 drabbades Kalmar kommun av en omfattande IT-stérning som
foranleddes av en IT- attack. Da Raddningstjansten Sydost kdper hela IT-strukturen av
Kalmar kommun drabbades aven férbundet av handelsen. Konsekvenserna av attacken var
omfattande.

| samband med verksamhetsdvergangen konstaterades att de tidigare organisationerna
hade olika ersattningar och villkor for raddningspersonal i beredskap (RIB-anstéllda). Under
2023 foérhandlade arbetsgivare och fackliga organisationer i malsattning att komma 6verens
om ett gemensamt avtal for samtliga RIB-anstallda inom kommunalférbundet. Dessa
forhandlingar misslyckades och 2024-01-01 fanns darfér inget lokalt avtal for RIB-anstéllda
inom organisationen. Férhandlingarna aterupptogs i bérjan av 2024 och innan sommaren var
arbetsgivare och fackliga organisationer éverens om ett lokalt avtal.

Under 2023-2024 har bransletankar pa minst tre gasbussar som anvands av KLT (Kalmar
Lanstrafik) exploderat nar bussarna statt parkerade. Efter dialog med MSB (Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap), Férsvarsmakten, Lansstyrelsen med flera aktorer gjordes
bedémningen att det inte kan uteslutas att fler tankar skulle explodera. Handelsen klassades
som raddningstjanst enligt Lagen om skydd mot olyckor och avsparrningar gjordes runt
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samtliga bussar. Hjalp begardes fran Férsvarsmakten som oskadliggjorde samtliga tankar.

2.5 Forvantad utveckling

En strategi for att forbattra kompetenshantering har antagits, med planer pa att utveckla
specifika kompetensplaner for varje avdelning fram till 2025. Digitalisering av
personaldokument har pabdrjats, och fokus ligger pa att effektivisera HR- och I6neprocesser
for att stodja chefer och 6ka ledarskapsutbildningen. Dessutom kommer en "Halsosam
Arbetsmetod" att inféras for att minska sjukfranvaro och framja valbefinnande.

Inom utbildningssektorn planeras ett professionellt utvecklingsprogram for grundskollarare
med fokus pa klassrumsledarskap som startar hdsten 2025. Utmaningar med personalbrist
och minskat barnantal i forskolan identifieras, vilket skapar ekonomisk press. Det finns dven
ett behov av certifierade larare i vissa amnen. Samtidigt 6kar efterfragan pa bibliotekstjanster
och kulturella aktiviteter, vilket betonas som viktigt fér medborgarnas mentala valbefinnande.

Inom halso- och sjukvard betonas vikten av kompetensutveckling for att férbattra sakerhet
och vardkvalitet. Rekrytering och personalbevarande utgér huvudsakliga utmaningar, och det
kravs strategiska insatser for att skapa en attraktiv arbetskultur. Dessutom finns behov av
samarbete mellan socialtjanst, skolor och rattsvasende for att hantera sociala fragor,
inklusive ungdomars rekrytering till gadng och franvaro i skolan.

Trots stabila bygglovsansdkningar férvantas en ékning av ansékningar framéver, och en ny
strategi for dvervakning av enskilda avloppssystem kommer att inféras 2025.
Effektiviseringar i arendehanteringen och samarbeten med grannkommuner syftar till att
forbattra serviceleveransen och hantera en forvantad 6kning av bygglovsansokningar.

Koncern

Borgholm Energi EInét AB

Alla kommuner ska fran 2027 samla in forpackningar fastighetsnara for att uppna EU:s
atervinningsmal. Fran november 2025 sker insamling av kommunalt avfall i egen regi. |
Borgholms kommun infors Narsorterat, vilket innebar fler sopkarl och utmaningar vid
implementeringen. Det nya insamlingssystemet medfor initialt 6kade kostnader, men vantas
bli Ibnsamt pa sikt.

Ledningsnaten inom kommunen ar i stort behov av fornyelse samtidigt som vi bygger ut natet
for att klara kommunens planerade expansion. Vara anlaggningar ar i behov av uppdatering
for att klara fler, utdkade verksamhetsomraden samt nya och framtida miljokrav. Det kraver
re- och nyinvesteringar som innebar ekonomiska risker och utmaningar avseende interna
och externa resurser.

Klimatférandringar forvantas paverka bade el- och fijarrvarmeverksamheten. Flispriser
varierar och varmare klimat leder till mindre behov av uppvarmning. Solcellsinstallationer
Okar belastningen pa elnatet, vilket kan krava storre investeringar. Effekttaxa avseende
elnatet infors senast 1 januari 2027.

Fastighetsbestandet planeras att minskas for att fokusera pa karnverksamheten inom
bolaget och delvis finansiera utbyggnaden av vara anlaggningar och nat.

Borgholmshem AB

Forslag till koncerngemensam fastighetsfunktion har beslutats och kommer verkstallas under
2025. Samtidigt ska ny VD tillika fastighetschef rekryteras.

Samarbete med Statens bostadsomvandling (SBO) har inletts for att titta pa mdjligheterna att
bygga om Strémgarden till attraktiva och prisvarda lagenheter.
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Olands Beséksnéring

Ett omfattande och strategiskt projekt kommer inledas med syfte att attrahera nya
malgrupper och skapa férutsattningar for fler Ibnsamma féretag som ar verksamma aret runt
pa Oland. Projektet innebdr en gemensam satsning i partnerskap med fyra andra europeiska
lander och fokuserar pa att starka och utveckla hastturismen som en del av besoksnéringen
pa Oland.

Bolaget kommer under 2025 pabdrja arbetet med att utveckla en férenklad
hallbarhetsstrategi, bade for bolagets egen verksamhet och fér Olands utveckling som
destination. Strategin syftar till att skapa konkreta och matbara atgarder for att minska
miljdpaverkan, framja socialt ansvar och stddja ekonomisk hallbarhet. Malsattningen ar att
starka Olands position som en hallbar och attraktiv destination, samtidigt som vi sakerstaller
en langsiktig och ansvarsfull tillvaxt for bade bolaget och det lokala naringslivet.

Med besdksnaringsstrategin har bolaget tilsammans med kommunerna och partners skapat
langsiktiga mal som mojliggor starka samarbeten och en langsiktig vision for en hallbar
besdksnaring dar Oland star val rustad for att méta framtidens méjligheter och utmaningar
samtidigt som Oland behaller sin unika identitet och attraktionskraft som destination.

Olands kommunalférbund
Forbundet férvantas kunna l6sa sina skulder under 2025 och darmed upphora.

Kalmarsunds Gymnasieférbund

Kalmarsunds gymnasieférbund star infér en rad komplexa utmaningar, bade i nuet och infor
kommande ar. Dessa utmaningar spanner fran en snabbt vaxande elevpopulation till
ekonomiska pafrestningar och behovet av att skapa en inkluderande och hallbar larmiljo.
Den befolkningsprognos som medlemskommunerna har presenterat indikerar en 6kning av
elevantalet fram till ar 2033, vilket sakerstaller betydande krav pa férbundets organisation
och infrastruktur.

Réaddningstjénst sydost

Da raddningstjansten Sydost under 2024 och 2025 kommer att teckna ett Ian hos
Kommuninvest pa cirka 80 mkr for att I6sa en revers gentemot medlemskommunerna fran
starten av forbundet och kommer framdver att bli mer rantekansligt.

De férandrade arbetstidsreglerna kommer sannolikt att innebara 6ékade kostnader for
raddningstjansten, men hur mycket det kommer att paverka ekonomin ar svart att veta. De
nya arbetstidsreglerna kommer innebara att konkurrensen om tillganglig arbetskraft hardnar,
da alla Sveriges raddningstjanster star med rekryteringsbehov till f6ljd av de nya
arbetstidsreglerna.

Det har startats upp ett arbete med att utreda férbundets 6vnings/ utbildningsplatser. Flera
ovningsfalt ar i daligt skick och dessutom férorenade av PFAS. Det kommer framdver att
finnas behov av modernisering av ett eller flera dvningsfalt, beroende pa vad paborjad
utredning ger for alternativ. Uppbyggnaden av var férmaga gallande raddningstjanst under
hojd beredskap kommer att vara ett fokusomrade de narmaste tio aren. Svensk
raddningstjanst forutsatts att kraftigt 6ka personella resurser att tillga vid hojd beredskap och
krig, framst genom civilplikt.

2.6 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

| féljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag
samt principer for intern kontroll.
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2.6.1 Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallining
sakerstalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa dnskad effekt ar det viktigt att kommunens
gemensamma karnvarden; védlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar
verksamheterna.

Antagna kommunfullmaktigemal utgar i fran Agenda 2030, som kompletteras med matetal
och aktiviteter. Respektive ndmnd fljer upp och redovisar hur de arbetar fér att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

3 GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKDR
OCH EXDNOMISK

FOR ALLA
» ml m)ﬂi

Bild 8: Kommunfullméktiges mal utifran Agenda 2030

2.6.2 Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvander ar framtagen av SKR och anvands just
nu av drygt 60 kommuner, dar 12 nya ar pa vag in i modellen infér budget 2026. Modellen
bygger pa de intakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet baseras pa
befolkningssiffran den 1:e november. Till vanster i bilden nedan visas den intaktsniva som
kommunen beraknas fa. Av intakterna avsatts ett resultat, i exemplet tva procent av
intakterna.

Resultatnivan tillsammans med avskrivningar ger nivan fér den investeringsniva som
kommunen behdver for att kunna sjalvfinansiera sina investeringar i den grad som det
finansiella malet bestammer. De finansiella malen om sjalvfinansiering av investeringar och
resultat om 2 procent av skatter och bidrag bedéms pa tva fyraarsperioder. Dels
mandatperioden och dels planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar” for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga,
d.v.s. aldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar cirka 70 procent av
kommunens totala budget. Prislappar baseras pa de intakter en kommun far for att bedriva
en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive tillagg/avdrag for struktur. | Borgholms
kommun finns ett tillagg for struktur. Omsorg om funktionsnedsatta och individ- och
familjeomsorg baseras pa "intaktslappar".

De tekniska ramarna ar inklusive upprakning for pris- och I6nedkning. Upprakningen ar enligt

SKR:s rekommendationer for pris- och I6neindex (PKV). Utdver upprakning finns en pott for
prioriterade grupper och som hanteras som en prioritering och fordelas ut till respektive
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férvaltning efter genomfdrd I6nerevision.

De verksamheter som inte har nagon prislapp utgar fran féregaende ars budget. Exempel pa
verksamheter utan prislapp ar gata/park och kulturskola.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har aven andra
intakter som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilkka ndmnder/verksamheter som
ska fa 6kad budgetram, utéver den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir da
mellanskillnaden mellan intakter, det resultat som kommunen behéver ha och de tekniska
ramarna. Prioriteringarna &r endast ett ar i taget. Ar det en flerarig satsning maste
prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Intékter
Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och
ovriga verksamheter
Investeringsniva
5= Borgholms

o kommun

Bild 9: Borgholms kommuns budgetmodell

2.6.3 Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stdd for att sdkerstélla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av o6nskade handelser.

Kommunstyrelsen har évergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och
kontroll bedrivs inom namnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta
ansvaret for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade.
Forvaltningen har till ansvar att uppratta en konkret plan fér den interna kontrollen vilken
beslutas i namnden. Rutiner utformas av férvaltningschefer eller motsvarade sa att en god
intern kontroll kan uppratthallas.

Kommunens 6vergripande internkontrollplan upprattas i samband med arsplan och
rapporteras i arsbokslut till kommunfullmaktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta
en intern kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till
november utférs kontroller och atgarder I6pande. Mer information finns i "Reglemente fér
intern kontroll och styrning".

2.6.4 Kommunpolitiker ar uppdragsgivare

Det ar de fortroendevalda i Borgholms kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder
som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fértroendevalda
bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om reglementen, férordningar,
policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal samt ge
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resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

2.6.5 Kommunanstaillda ar verkstallande

Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken genomfér
kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiskt fattade beslut f6ljs och utférs i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstallda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, félja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - de fértroendevalda.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.7.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| &rsbokslutet goérs en uppféljning av kommunfullméktiges mal som faststélldes i Arsplan med
budget 2024 med plan 2025-2027. Malen och matetalen bedéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylldes. De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad bedémning av
hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns, pa namnd och
styrelseniva, matetal och aktiviteter, vilka redovisas i bilaga 1-5. For 2024 ar samtliga fyra
mal mestadels uppfyllida. Det tredje malet ar delvis uppfyllt och det fjarde malet ar uppfylit.

Borgholm Energi har ytterligare tre mal "Rent vatten och sanitet for alla" och "Ekosystem och
biologisk mangfald" dar maluppfyllelsen ar uppfyllt samt "Hallbar energi for alla" som ar
mestadels uppfylit.

Text Farg
Ej uppfylit .
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyll

Uppfylit

Bild 10: Beskrivning av fargséttning pa maluppfyllelse

3 God Halsa och valbefinnande

£ N

Bild 11: Mé&tare fér mélet god hélsa och vélbefinnande

Kommentar

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 32 matetal
tagits fram dar 16 matetal ar uppfyllda, 8 mestadels uppfyllda, 5 matetal ar delvis uppfyllda, 2
matetal ar inte uppfyllda och 1 matetal ar inte mojliga att mata da data inte finns tillgangligt
for perioden. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels uppfyllt respektive
uppfyllt. Utfallet foregaende ar var mestadels uppfylit.

Kommunledningens fokus har varit pa att uppratthalla sédkerheten, dar Borgholm rankades

tryggast i S6dra Sverige enligt en arlig trygghetsmatning. Betoningen lag pa samarbete med
polisen och att satta upp medborgarléften baserade pa matningens resultat.
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Inom skolsektorn har tryggheten i forskolor varit mycket positiv, medan grundskolan sett en
generell forbattring. Sarskilda satsningar som MVP (mentors in violence prevention) och
arbete med att minska elevfranvaro har varit viktiga inslag.

Socialnamnden har fortsatt fokusera pa personcentrerad vard och omsorg for aldre och
funktionsnedsatta, med projekt som SAMSAS som nu ar en permanent del av verksamheten.
Nytankande initierades, exempelvis digitala medicinskap och signeringslistor, vilket sakrade
kvalitén ytterligare.

Kommunens anstallda har genomgatt ett ar praglat av ekonomiska omstallningar med
vakanta tjanster och hdg personalomséttning. Atgarder for att férbattra friskfaktorer har
diskuterats och féljts upp regelbundet. Friskindex for hela Borgholms kommun ligger pa 69 i
senaste matningen vilket ar nagot under malvardet men en 6kning péa alla omraden jamfor
med matningen innan.

Gemensamt for alla verksamheter ar vikten av férebyggande arbete och kontinuerlig
uppféljning av resultat, men fokusomradena varierar fran brottsbekédmpning och elevnarvaro
till omsorgsaktiviteter och ekonomisk balans.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Trend
Trygghetsmatning Ar 1 0,78
Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 69

Tabell 5: Métetal God hélsa och vélbefinnande

4 God utbildning for alla

£\

Bild 12: Mé&tare fér malet god utbildning for alla

Kommentar

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att beddma maluppfyllelsen har 13 matetal
tagits fram dar 4 matetal ar uppfylida, 3 mestadels uppfylida, 2 matetal ar delvis uppfylida, 3
matetal ar inte uppfyllda och 1 matetal ar inte maojligt att mata da data inte finns tillgangligt for
perioden. Prognosen for malet vid tertial- och delarsbokslut var delvis uppfyllt, och det
faktiska utfallet fér hela 2023 var mestadels uppfylit.

Samtliga avdelningar arbetar mot specifika mal med olika grad av maluppfyllelse.
Forvaltningarna har framgangsrikt gett elever i arskurs 8 majlighet att praktisera inom
kommunens verksamheter. Utbildningsnamnden rapporterar att malen delvis uppnatts, med
forbattrade meritvarden och minskad franvaro i arskurs 6, men fortsatt arbete behovs for att
forbattra elevresultaten.

Inom Socialndmnden finns en brist pa yrkesutbildad personal som férvantas 6ka. Satsningen
pa utbildning under arbetstid har haft positiva effekter, med fler utbildade underskéterskor
och pagaende kompetensutveckling for bade underskoterskor och sjukskoterskor. Alla vard-
och omsorgsboenden har certifierats for demensvanlighet.

Omsorgen om funktionsnedsatta fokuserar pa att alla medarbetare ska ha ratt
grundkompetens inom fem ar, med individuell utvecklingsplan fér nuvarande anstallda.
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Individ- och familieomsorgen erbjuder kontinuerlig kompetensutveckling och férbereder sig
for den nya socialtjanstlagen genom flera kompetenshoéjande aktiviteter.

Gemensamt for alla verksamheter ar inriktningen pa utbildning och kompetensutveckling,
bade for personal och elever, samt insatser for att 6ka deltagande och narvaro. Skillnader
finns i specifika mal och metoder anpassade efter varje avdelnings sarskilda behov och
utmaningar.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

£ /N

Bild 13: Métare fér malet ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Kommentar

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 43 matetal
tagits fram dar 15 matetal ar uppfylida, 14 matetal ar mestadels uppfyllda, 4 matetal ar delvis
uppfyllda och 10 matetal inte ar uppfyllida. Prognosen for malet vid tertial- och delarsbokslut
var samma som utfallet for helaret och det faktiska utfallet for hela 2023 var delvis uppfyilit.

Den totala sjukfranvaron har under 2024 sjunkit nagot. Under férsta kvartalet 2024
pabdrjades arbetet med Friskorienterat arbetssatt som framst syftar till att minska
korttidssjukfranvaro. Detta ar ett langsiktigt arbete men effekt av lagre korttidsfranvaro syns
redan i de grupper man implementerat nya arbetssatt.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenterades i maj
och ranking redovisas under hésten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran
plats 136 till 95. Under borjan av aret har en ny naringslivsstrategi beslutats.

Ekonomisk tillvaxt och budgethantering &r andra gemensamma namnare dar avdelningarna
anpassar sina strategier for att méta ekonomiska krav och férutsattningar. Skillnaderna ligger
i de specifika problemen och malen varje avdelning staller upp. Till exempel fokuserar
kommunledningsférvaltningen pa naringslivsstrategi och féretagsklimat, medan
utbildningsférvaltningen kopplar ekonomisk tillvaxt till barns utbildningsférutsattningar.
Socialnamnden prioriterar vard och omsorg, medan miljo- och byggnadsnamnden lagger vikt
vid service och bemdétande enligt NKI.

Specifika projekt och atgarder ndmns ocksa, sdsom "Aterhamtningsguiden” inom individ- och
familjeomsorg och helgtjanstgdring inom vard och omsorg. Borgholm Energi rapporterar om
goda friskfaktorer och soliditet, medan Borgholmshem fokuserar pa att forbattra sin soliditet
och hantera belaningsgrad genom investeringar och expansion av fastighetsbestandet.
Totalt sett visar rapporterna att varje avdelning arbetar aktivt med sina specifika mal och
utmaningar.
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| Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 83 ~A
Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 79% 86 % A

procentenhet jamfort med féregaende ar ' ’

. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 239, 299% A

procentenhet jamfort med foregaende ar

| Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 38,2 % 52,2 % Vu
foregaende ar

Tabell 6: Métetal anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

12 Hallbar konsumtion och produktion

£\

Bild 14: Métare fér malet hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att beddma maluppfyllelsen har 12 matetal
tagits fram dar 4 matetal ar uppfyllda, 3 matetal mestadels ar uppfyllda, 0 matetal ar delvis
uppfyllda, 4 matetal inte ar uppfyllda och 1 matetal inte gar att mata da matdata inte
presenteras for perioden. Prognosen for malet vid tertial- och delarsbokslut var samma och
det faktiska utfallet for hela 2023 var mestadels uppfylit.

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska
fordelar. Genom att kommunen verkar fér omstalining till en hallbar konsumtion och
produktion av varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljé och
manniskors halsa. Detta uppnas genom att nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart
satt, hantera vara vattenresurser hallbart och miljoframjande och ha hallbarhet i fokus i vara
upphandlingar.

Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfria branslen for sina fordon enligt regionala
och lokala handlingsplaner, aven om leveransférseningar har fordréjt processen och det
annu inte finns en biogasmack i Borgholm.

Utbildningsnamnden har gjort stora framsteg i arbetet med hallbar utveckling inom skolor och
forskolor, och medvetenheten har dkat, sarskilt genom anvandning av digitala laromedel.

Socialnamnden rapporterar att malet att 6ka andelen fossilfria fordon narmar sig uppfyllelse,
delvis genom att behalla el-bilar inom hemtjansten.

Milj6- och Byggnadsnamnden har stétt pa svarigheter att na sina mal, speciellt inom
omraden som e-tjanst for bygglov och inventering av enskilda avlopp, aven om vissa
framsteg har gjorts.

Borgholm Energi har mestadels uppnatt malet da verksamheten genomsyras av hallbarhet
och resurshallning. Matetalet ar for perioden inte aktuellt da det mats vartannat ar.

Borgholmshem har nastan natt sina uthyrningsmal och arbetar for att 6ka andelen fossilfria
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fordon till 100% nar ekonomin tillater. Det har skett en energibesparing pa grund av att
aldreboendet pa Stromgarden témdes under varen vilket gjorde att varmen sattes ned till ett
minimum foér de tomstallda lokalerna. Detta har minskat energiférbrukningen med 8%.

En gemensam namnare ar ett fokus pa hallbarhet och effektivisering, medan utmaningar
som ekonomiska begransningar och tekniska hinder varierar mellan avdelningarna.

2.7.2 Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen féljs upp bade under mandatperiod (2023-2026) och planperiod (2024-2027).
Utvardering av de finansiella malen baseras pa utfall 2023 och 2024 samt budgeterad niva

avseende 2025-2027.

Finansiella mal

Investeringar med

Resultat och

Investeringsutrymmet
o6ver mandatperioden
ar 231 mkr, den
planerade
investeringsvolymen
ar 124 mkr. Foér
planperioden ar

. kort livslangd ska 2;13:{'\/2]'%9:;6%” investeringsutrymmet
sjalvfinansieras ) oy 244 mkr och
investeringar. . .
investeringsvolymen
ar planerad till
135 mkr och malet
uppnas darmed
under mandat- och
planperioden.
Malet uppnas under
Arens resultat i mandatperioden
Ett resultat som ar . - (2023-2026) och
: o férhéallande till :
. minst 2 % av skatter . planperioden (2024-
. skatter och bidrag N
och bidrag . o, 2027) da resultatet ar
ska vara minst 2 % -
2,0% respektive
2,1%.
Soliditeten sjonk
Soliditeten och Soliditeten ska Lot 2024 nar nya
soliditeten inklusive  arligen oka for att 9s |
. bruk. Antagandet ar

ansvarsforbindelsen,
ska oka

starka kommunens
ekonomi

att soliditeten ska
oka men inte som
planerat.

Tabell 7: Finansiella mal

Investeringar med kort livsldngd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som
overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.
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Bild 15: Investeringar med kort livsldngd ska sjélvfinansieras

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa utfall 2023 och 2024 samt planerad
investeringsniva 2025-2027. Investeringsprojektet pa Akerboskolan kategoriseras som en
langsiktig investering och ingar darmed inte i bedémningen av malet.

Utrymmet for investeringar dver mandatperioden (2023-2026) ar 231 mkr, den planerade
investeringsvolymen ar 124 mkr. Fér planperioden 2024-2027 ar investeringsutrymmet
244 mkr och investeringsvolymen ar planerad till 135 mkr och malet uppnas darmed under
bade mandat- och planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till utfall och prognos av
skatte- och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den gréna linjen). Den bla linjen ar
redovisat resultat for 2023 och 2024 och budget fér planperioden (2025-2027). Malet uppnas
om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgar till minst 2 procent av
skatter och bidrag.

Malet uppnas under mandatperioden (2023-2026) och planperioden (2024-2027) da
resultatet ar 2,0% respektive 2,1%. Arets utfall ar 1,7%.

o—P
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Bild 16: Ett resultat som dr minst 2 procent av skatter och bidrag
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Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka 6ver aren. Under 2024 har soliditeten sjunkit fran 23% till 21%.
Prognosen ar att soliditeten minskar under mandatperioden (2023-2026) och planperioden
(2024-2027) pa grund av det nya aldreboendet vilket redovisas som finansiell leasing och
darmed hanteras som om kommunen upptagit egna lan for finansiering vilket medfér att
malet inte uppnas.
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Bild 17: Soliditeten ska 6ka

2.7.3 Sammanfattning ekonomisk analys

Kommunens resultat per 2024-12-31 uppgar till 14,4 mkr och den totala budgetavvikelsen ar
5,3 mkr.

Socialndmnden samt finansférvaltningen inklusive pensionskostnader visar en negativ
budgetavvikelse for perioden. Avvikelsen inom socialndmnden beror framst pa dkat antal
hemtjansttimmar samt hogre timkostnad i och med hogre personalkostnader. De hogre
personalkostnader beror till stor del pa évertid och sjuklénekostnader men aven viss
dvertalighet pa personal dar enheterna inte lyckats stélla om vid minskning av timmar. Aven
sarskilt boende visar en negativ avvikelse for perioden vilket harleds till hdgre kostnader an
beraknat for flytten till Tullgatan samt personalkostnader kopplade till projektet "Minskat
arbetsmatt" pa Akerbohemmet.

Inom finansférvaltningen beror avvikelsen framst pa hégre pensionskostnader. Okningen
beror framst pa inflationen och justering av inkomstbasbeloppet som beslutades i november
2023.

Resterande namnder visar en positiv budgetavvikelse vilket reducerar underskottet nagot.

Maluppfyllelsen ar mestadels uppfylit for samtliga fyra mal och bedémd maluppfyllelse
beraknas pa matetalen. Malet "God halsa och valbefinnande" ar pa gransen mellan
mestadels uppfyllt och helt uppfyllt, "God utbildning", "Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt" och "Hallbar konsumtion och produktion" ar pa gransen mellan delvis
uppfyllt och mestadels uppfyllit.

Borgholm Energi har ytterligare tre mal "Rent vatten och sanitet for alla" och "Ekosystem och
biologisk mangfald" dar maluppfyllelsen ar helt uppfyllt samt "Hallbar energi for alla" som ar
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pa grasen mellan delvis uppfyllt och mestadels uppfylit.

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen oljs upp bade under mandatperiod (2023-2026) och planperiod (2024-2027). Malen
for sjalvfinansiering av investeringar och resultatmal pa 2% ar uppfyllt under bade mandat-
och planperioden medan malet om 6kad soliditet inte ar uppfyilit.

2.7.4 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista december var 12,8 mkr.

¢ Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 32,4 mkr.

e Tidigare ar har en stor utbetalning avseende det Individuella pensionsvalet skett i
mars om cirka 15 mkr. Fran och med 2024 s delas det belopp upp och betalas
kvartalsvis. Forsaljning av markomradet Solberga 3:1 har starkt likviditeten under aret
med 13,7 mkr.

e FOr att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot foér december
uppgick till 12,8 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr
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Bild 18: Medelsaldo per manad

Borgholms kommun har i likhet med manga andra kommuner betydande utmaningar med
likviditeten och dessa férvantas besta under férsta halvaret 2025. Huvudanledningen till detta
beror pa att kommunen under manga ar finansierat samtliga kortsiktiga investeringar genom
sjalvfinansiering. Tillsammans med tidigare héga investeringsnivaer, héga
pensionskostnader och intdkter som inte har 6kat i samma takt medfor detta att likviditeten
far en negativ paverkan. | och med att 2024 var ett enskilt &r med tillfalligt hgre
pensionskostnader beslutades en lagre resultatniva for att verksamheterna inte skulle vara
tvungna att stalla om pa kort sikt. Det medfér att det inte finns nadgra marginaler och aven det
paverkar likviditeten negativt.

2.7.5 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen har ett utfall pa +11,0 mkr efter december. Den storsta bidragande
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orsaken till den positiva avvikelsen ar exploateringsprojektet "Sjostugeudden” som avslutas i
bokslut 2024 och redovisas da i resultatet med +11,9 mkr. Det ar fortsatt positiv avvikelse
inom kommunledning, ekonomi, HR och kultur- och fritid. Den positiva avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader for utbetalning av projekt och bidrag samt lagre drift- och
personalkostnader. Det reduceras av lagre intdkter inom mark- och exploatering, dkat
medlemsbidrag till Raddningstjanst Sydost och Gymnasieforbundet samt presentkort till alla
anstallda. Gata och park har fortsatt haft hogre driftkostnader framst inom gatubelysning och
Akerbobadet. Forvaltningens resultat forbattras dven fortsatt i och med foérséljningen som
avser del av Hogby 2:8 till Borgholm Energi for vidareférsaljning till Borgholmshem.

Ovriga namnder visar en budgetavvikelse pa -0,1 mkr for perioden. IT-ndmnden uppvisar
en budgetavvikelse pa -1,2 mkr for perioden innan utférdelning av underskottet vilket framst
beror pa arvoden till ndAmnden som inte varit budgeterade samt hégre kostnader for
forbindelser och telefoni. Kostnader som férdelas mellan kommunerna uppvisade ett
underskott pa -0,2 mkr som har férdelats ut mellan kommunerna. Reglering av lager har
skett mellan Olands kommunalférbund och Borgholms kommun med 0,7 mkr.
Semesterléneskulden mellan Olands kommunalférbund och Borgholms kommun reglerades i
april. IT-lagrets intakter har bokats upp utifran inventeringen vilket resulterade i en
kostnadsdkning av de gemensamma kostnaderna. Kvarvarande underskott som harleds till
Borgholms kostnader har férdelats ut pa namnderna, kvar finns underskottet kopplat till
namndsarvoden. Underskottet kompenseras av positiv avvikelse inom Revision och
Valnamnden under perioden.

Miljo- och byggnadsnamnden uppvisar en avvikelse for aret med +0,6 mkr, framst
beroende pa hogre intakter fran bygglovsarenden an beraknat och lagre personalkostnader,
genom forvaltningens atgardspaket, motsvarande 1,1 mkr. Hogre kostnader fran
bostadsanpassning och lagre intékter an beraknat fran miljé- och halsoskydd reducerar det
positiva resultatet.

Utbildningsnamndens budgetavvikelse for perioden blev + 3,2 mkr. Den positiva avvikelsen
harleds framst till Iagre kostnader &an budget inom centrala stédfunktionen. Dar har bade
kostnader for skolskjuts och interkommunal ersattning understigit budgeten. Aven lagre
personalkostnader och tillkomna statsbidrag har bidragit till en positiv budgetavvikelse.
Centrala omradet visar en positiv budgetavvikelse med anledning av lagre bemanning an
budget. S6dra omradets negativa budgetavvikelse harrér fran hég sjukfranvaro dar vikarier
har satts in och 6kat behov hos barn och elever. Norra omradet hamnar pa en budget i
balans och kulturomradet slutar pa en negativ budgetavvikelse till féljd av héga
systemkostnader for biblioteket.

Socialnamnden visar ett resultat pa -1,2 mkr. Den negativa avvikelsen harleds framst till
aldreomsorgen dar hemtjansten haft fler beviljade hemtjansttimmar an budgeterat under stor
del av aret. Det som reducerar den negativa avvikelsen ar till stor del halsosjukvarden till
foljd av vakanta tjanster och statliga stimulansmedel. Aven individ- och familjeomsorgen som
har haft f4 externa placeringar och hogre intakter fran migrationsverket reducerar avvikelsen.

Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa -8,0 mkr for perioden. Uppféljningen
bygger pa SKR:s senaste cirkular 24:56. Slutavrakningen fér 2023 landade pa +5,8 mkr
vilket ar en férsamring med 0,9 mkr jamfort med prognosen fran foregaende cirkular.
Prognosen for slutavrakningen for 2024 har ocksa férsamrats jamfért med foregaende
cirkular.

Budgetavvikelsen harleds ocksa till hdga pensionskostnader. Pensionskostnaderna
beraknas enligt den senaste pensionsberakningen fran Skandia per 2024-12-31.

Den negativa avvikelsen reduceras dock i och med hogre intékter for fastighetsavgiften enligt
SKR:s senaste fastighetscirkular, 23:60.

Arsredovisning 2024 Borgholms kommun Sida 27 av 64



Under aret har aven nedskrivningar om 3,8 mkr gjorts.

Arsbudget Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige 895 1041 -146
Kommunstyrelse 176 117 165 119 10 998
Ovriga namnder 1348 1489 -141
Miljé- och byggnadsnamnd 9 050 8 449 601
Utbildningsnamnd 219 927 216 727 3200
Socialndmnd 388 023 389 181 -1158
Pensionskostnader m.m. 5171 18 669 -13 498
Finansforvaltning -809 560 -815 039 5479
SUMMA -9 029 -14 364 5335

Tabell 8: Ekonomisk sammanstélining per nédmnd

Koncernen

Borgholm Energi EInédt AB

Koncernens resultat uppgick till -1,4 mkr efter finansiella poster. Borgholm Energi EInat AB
uppvisar en vinst pa 5,1 mkr efter finansiella poster samtidigt som Borgholm Energi AB visar
en forlust pa -6,4 mkr efter finansiella poster. Elnats vinst ar hogre an budgeterat vilket beror
pa att elnatstaxan hdjdes fran halvarsskiftet da intaktsramen for perioden 2024-2027 blev
hogre.

| Energi ar det Vatten och avlopp som uppvisar det stérsta underskottet med -7,1 mkr. Under
aret har det varit fokus pa drift- och undersokningsatgarder vilket har genererat hogre
kostnader an budgeterat. Till foljd av undersékningar har verksamheten aven fatt satta in
akuta atgarder vilket skapat oférutsedda kostnader. Rantelaget paverkar ocksa denna
verksamhet da andelen lan ar hog. Fjarrvarme uppvisar underskott pa grund av lagre
produktion dn budgeterat. Atervinning och avfall uppvisar underskott som hérleds till
forpackningsinsamlingen. Samtliga bostader ar nu salda till Borgholmshem. Narings-
fastigheter kompenserar upp resultatet framst pa grund av férsaljning av Rédhaken 5.

Borgholmshem AB

Borgholmshem uppvisar ett 6verskott pa 0,2 mkr efter finansiella poster for aret. Samtliga
fastighetstransaktioner enligt affarsplanen ar genomférda under aret. Resultatet blev battre
an vantat pa grund av forvarv av Rédhaken 5 samt att avskrivningskostnaderna blev lagre an
budgeterat. Ranteintakter hjalpte ocksa upp resultatet.

Olandsbeséksnéaring AB

Under varen 2024 inleddes ett samarbete mellan Olands Besoksnéaring AB och ECIT AB
avseende inkdp av tjanster inom redovisning, budgetarbete och prognosarbete i syfte att
sakerstalla en effektiv ekonomisk styrning.

Den initiala budgeten for rakenskapsaret baserades pa den tidigare verksamheten inom
Olands kommunalférbund. Detta medférde utmaningar vid 6vergéangen till aktiebolagsform,
da verksamhetens ekonomiska forutsattningar var svarbedémda. Under aret har ett
omfattande arbete genomférts for att sakerstalla en stabil och hallbar etablering av bolaget.
Avtalsvillkor har omforhandlats, kostnadsstrukturer har analyserats och justerats for att
framja langsiktig kostnadseffektivitet, samtidigt som bolagets intdktsbas har forstarkts genom
utékade partnerskap. Vid rakenskapsérets slut uppvisar Olands Besoksnaring AB ett
starkare resultat an initialt forvantat, vilket har bidragit till en positiv utveckling av bolagets
egna kapital och skapar goda finansiella forutsattningar infor kommande verksamhetsar.

Arsredovisning 2024 Borgholms kommun Sida 28 av 64



Olands kommunalférbund
Perioden uppvisar ett positivt resultat pa 1 555 tkr vilket kan jamféras med ett positivt resultat
pa 409 tkr fér motsvarande period féregaende ar.

Kalmarsunds Gymnasieférbund

Efter den positiva ekonomiska utvecklingen, bade hos forbundets enheter som pa
finanserna, vilken redovisades vid delarsrapporten har det ekonomiska laget fortsatt i en
positiv utveckling. Vid férbundets delarsprognos redovisades ett prognostiserat helarsresultat
pa minus 4,4 mkr vilket var en forbattring efter prognosen efter mars manad som angav ett
helarsresultat pa budgeterad niva (minus 18,2 mkr). Redovisningen efter oktober manad
visade pa ytterligare aterhamtning och ett arsresultat om minus 1,9 mkr. Utfallet nar aret
raknas samman blir ett positivt resultat om 2,2 mkr. Det balanserade resultatet uppgar till

0,9 mkr.

Enligt politiskt beslutad budget skulle férbundet anvanda sin resultatutiamningsreserv for att
tacka ett underskott ner till minus 18,1 mkr. Vid uppféljningen efter mars manad var
prognosen densamma. Direktionen gav dock, efter mars manads prognos,
forbundsdirektéren i uppdrag att se till att skolenheterna haller budget da det vid tillfallet var
tva enheter som prognostiserade underskott. Dessa tva enheters aterhamtning samt évriga
atgarder och utfall innebar att resultatet for forbundet blev positivt. RUR kommer inte nyttjas
och kvarstar darmed i sin helhet om 20 mkr till kommande ar.

Medlemskommunernas bidrag till Kalmarsunds gymnasieférbund ar 2024 uppgar enligt
budget till 595 mkr. Medlemsbidragets storlek utmynnar dock i ett positivt utfall dd Monsteras
kommun under bérjan av aret beslutat att ga in som medlem i féorbundet. Detta innebar att
kommunen betalar medlemsbidrag fran och med andra halvaret 2024 och att forbundet
darmed Overtar ansvaret och kostnaderna fér kommunens 16-19-aringar. Bidraget uppgar till
drygt 29 mkr.

Réaddningstjénsten Sydost

Raddningstjansten sydost redovisar ett negativt resultat for 2024. Underskottet harleds
framst till pensionskostnader som Okat pa grund av inflationens effekter. Forbundet aberopar
synnerliga skal for kostnader kopplade till pension. | balanskravsutredningen aberopar
forbundet synnerliga skal for 33 mkr. Darmed aterstar 10,2 mkr av det negativa resultatet
som kommer behdva aterstéllas inom en trearsperiod. Forbundet har tagit fram en
atgardsplan med bade kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter.

2.7.6 Utvardering av prognoser

Efter de forsta atta manaderna gjordes bedémningen att kommunen skulle na en total
budgetavvikelse om -5 mkr. | arsbokslutet ar den totala budgetavvikelsen for aret 5,3 mkr.

De storre forandringarna mellan delarsbokslutet och arets redovisade budgetavvikelse ar
foljande:

Kommunstyrelsens arsprognos vid delarsbokslutet var +2,1 mkr. Skillnaden mellan utfall
och prognos beror framst pa exploateringsprojektet Sjéstugeudden som resulterade i +11,9
mkr, men aven hogre intakter inom stédfunktioner bidrar positivt. Lagre intakter inom
tillvaxtavdelningen samt hégre kostnader inom gata, park och hamnar reducerar den positiva
avvikelsen.

Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var 0,3 mkr. Skillnaden

mellan prognos och utfall beror framst pa lagre kostnader an férvantat for
bostadsanpassning, uppdatering av karttjanster och nytt arendehanteringssystem fér miljo-
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och halsoskydd.

Utbildningsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var 2 mkr. Skillnaden mellan utfall
och prognos beror framst pa den centrala stoédfunktionen och det centrala omradet. Lagre
kostnader for skolskjuts, personal och interkommunal ersattning an forvantat ar anledningen
till det hogre resultatet. Det som drar ner den positiva avvikelsen ar hdgre personalkostnader
pa s6dra omradet och oférutsedda kostnader pa elevhalsa och IT.

Socialnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var -2,2 mkr. Skillnaden mellan utfall och
prognos beror pa att verksamheterna har lyckats minska kostnaderna under hésten framst
inom &ldreomsorgen dar hemtjansttimmarna minskat. Aven atgarder om minskning av bland
annat dvertidskostnader har gett effekt. Inom individ-och familieomsorgen har intakterna fran
migrationsverket 6kat under hosten vilket ocksa har paverkat resultatet. Utéver ovanstaende
har ytterligare stimulansmedel om 800 tkr blivit beviljat och utbetalt under hdsten vilket har
paverkat prognosen positivt. En debitering av skyddsmaterial pa cirka 300 tkr har tillkommit
som inte var prognostiserad. Ytterligare oférutsedda kostnader fran IT-namnden om

cirka 500 tkr har debiterats.

Finansforvaltningens arsprognos vid delarsbokslutet var -6,8 mkr. Skillnaden mellan
prognos och utfall beror framst pa férsamrad slutavrakning for 2023 och 2024, nagot hogre
pensionskostnader och nedskrivning av varmesystemet pa Képingsskola. Det som reducerar
avvikelsen ar lagre semesterléneskuld vid arets slut.

Arsprognos (tkr) Prognos tertial 2 Utfall tertial 3 Forandring tkr

Kommunfullmaktige -140 -146 -6
Kommunstyrelsen 2100 10 998 8 898
Ovriga namnder -319 -141 178
Milj6- och byggnadsnamnd 260 601 341
Utbildningsnamnd 2000 3200 1200
Socialndmnd -2 150 -1 158 992
Pensionskostnader -13 030 -13 498 -468
Finansférvaltning 6 250 5479 =771
Summa -5030 5335 10 365

Tabell 9: Analys av arsprognos
Koncernen
Borgholm Energi EIn&t AB

Borgholm Energi Elnats, inkl dotterbolags, arsprognos vid delarsbokslutet var 2,2 mkr, vid
arsskiftet var utfallet -2,8 mkr. Skillnaden mellan utfall och prognos ar framst pa grund av
hogre driftkostnader an prognostiserat framst pa drift- och underhallsatgarder inom vatten
och avlopp. Aven verksamheten Atervinning och avfall hade under &rets sista manader
hogre driftkostnader an budgeterat. Vidare gjordes lagerjusteringar i bokslutet vilket paverkat
resultatet pa framst Borgholm Energi Elnat.

Borgholmshem AB
Borgholmshems arsprognos vid delarsbokslutet var -0,4 mkr, vid arsskiftet var utfallet +0,2
mkr. Skillnaden mellan utfall och prognos ar framst dkade ranteintakter och att

investeringsprognosen inte uppnaddes vilket gor att avskrivningskostnaderna blir nagot lagre
an prognosen. Att Rodhaken 5 kdptes i slutet pa aret bidrog ocksa till det battre resultatet.
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2.8 Balanskravsresultat

Ar 2000 inférdes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminiva fér god
ekonomisk hushallning och for att dagens kostnader inte ska behdéva hanteras av kommande
generationer. | den budget som upprattas maste darfor intdkterna dverstiga kostnaderna.
Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska underskottet regleras inom tre ar.
Kommunen uppfyller under 2024 det lagstadgade balanskravet och det finns inga tidigare
underskott att reglera.

Balanskravsutredning (mkr)

Bokslut 2024

Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushéllining

Realisationsforluster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Plo|lo|o|o

ES

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1

Reservering av medel till RUR

o | o

Anvandning av medel frdn RUR

Balanskravsresultat 1
Tabell 10: Balanskravsutredning

>
B

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda (totalt) 1052 1085 -33
Arsarbetare (arbetade timmar) 951 939 12
Andel man % 23,1 23,5 -0,4
Andel kvinnor % 76,9 76,5 0,4
Medelalder 48 48 0
Medelsysselsattningsgrad 97,1 96,9 0,2
Medellén 33 159 31655 1504
Personalkostnader (mkr) 605,1 5731 32,0
Fyllnad arbetade timmar 3378 5847 -2469
Overtid arbetade timmar 7 349 13 906 -6557
Timavlénade arbetade timmar 176 805 181 592 -4787

Tabell 11: Personalen i siffror 2024

2.9.1 Medarbetare i Borgholms kommun

Under aret har ett stort fokus legat pa att forbattra arbetsmiljon och sanka sjukfranvaron for
vara medarbetare. HR initierade metoden "Friskorienterat arbetssatt" som stéd av SKR och
fyra enheter har varit pilotgrupper under aret. Metoden har som mal att minska framfor allt
korttidsfranvaron. Arbetet med friskfaktorer pagar och under aret har en arbetsgrupp bildats
med malet att na ut bredare i organisationen. Arbetet involverar bade ledning och chefer
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saval som medarbetare och fackliga féretradare.

Under aret har arbetet med chefsutveckling fortsatt genom exempelvis chefsforum och
chefsnatverk. Traffarna har handlat om allt fran I16nebildning och I16nesattning till att hantera
nar vara medarbetare blir utsatta eller utsatter andra for vald i nara relationer. Bland annat
har nya fragor inférts i medarbetarsamtalet dar fragor som rér detta amne tas upp. Cheferna i
organisationen erbjud aven ledarskapsutbildningar i form av UL/UGL/IL. | slutet av aret
beslutade ledningsgruppen att tillsatta en arbetsgrupp bestaende av chefer fran alla
forvaltningar som har i uppgift att utveckla vara chefsforum och chefsnatverk.

2.9.2 Halsa

Den totala sjukfranvaron har minskat sedan féregaende ar men ar fortsatt pa en hég niva.
Mannens sjukfranvaro ékar men ar pa en relativt lag niva. Kvinnors sjukfranvaro sjunker
nagot men ligger pa en valdigt hég niva.

Under 2024 pabdrjades ett arbete med stéd av SKR som bendmns "Friskorienterat
arbetssatt". En djupare analys av sjukfranvaron har genomférts dar man har identifierat
enheter med hog korttidssjukfranvaro och aven riskgrupper for detta. Arbetet leds av HR-
avdelningen.

HR-avdelningen har under aret rekryterat en HR-partner rehab som har tagit avgérande steg
for att forandra arbetssattet kring rehabarenden genom att inféra ett nytt, samordnat
arbetssatt. Fokus har legat pa att ge chefer ett enskilt och praktiskt stod i sjuk- och
rehabiliteringsfragor. Inflédet av arenden sker bade genom att chefer sdker upp HR-partner
rehab och genom att HR-partner aktivt nar ut till chefer for att erbjuda stéd i verktyget Adato
och pagaende rehabiliteringsarenden.

Totalt for alla

medarbetare e 88 -0.2
Kvinnor 9,4 9,8 -0,4
Man 6,1 5,6 0,5
Personer upp till 29 ar 6,6 7,8 -1,2
Personer mellan 30-49 ar 7.9 8,3 -0,4
Personer 50 ar och éldre 9,5 9,3 0,2
Varav

langtidssjukfranvaro 2 46,2 55

Tabell 12: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 1 jan-31 dec

Kommunledning 5,8 6,0 -0,2
Socialférvaltning 10,0 10,3 -0,3
Utbildningsférvaltning 7,4 7,3 0,1
Totaler 8,6 8,8 -0,2

Tabell 13: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid/férvaltning
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2.9.3 Pensioner och minnesgavor

Chefer 4 13 17
Forskollarare 3 7 10
Lérare 16 14 30
Omsorgsassistent 0 0 0
Sjukskoterska 3 7 10
Underskdterska 20 48 68
Vardbitrade 13 17 30
Barnskoétare 4 6 10
Ovriga 47 64 111
Totaler 110 176 286

Tabell 14: Pensionsavgangar

2.9.4 Personalomsattning

Samtliga medarbetare som Iamnar kommunen erbjuds att [dmna sina synpunkter genom en
anonym enkat och samtliga chefer som lamnar erbjuds ett avslutssamtal genom HR-
avdelningens férsorg. Kommunens ledningsgrupp gar igenom sammanstallningar av enkater
och samtal tva ganger per ar.

Ovrigt 5 7 -2
Egen begéran 85 80 5
Sjukersattning 0 0 0
Pension 27 13 14
Totaler 117 100 17

Tabell 15: Personalomséttning

2.9.5 Lo6n

Under 2024 hade vi en stor avtalsrorelse i Sverige dar manga avtal férhandlades om och sa
aven de i kommunal sektor. Med anledning av att Vardférbundet gick ut i konflikt forsenade
det I6nedversynen och den blev helt klar under oktober manad.

Under hela 2024 har stort fokus legat pa att effektivisera Idnehanteringen och minska
administrationen. Vi har infort ett digitalt personalarkiv och valdigt mycket tid har agnats at att
skanna in alla fysiska personalakter till arkivet. Arbetet fortsatter med att digitalisera och
automatisera arbetet med I6neprocessen och ett flertal nya funktioner kommer inféras under
2025.

2.9.6 Arbetsmiljo, foretagshialsovard och friskvard

Arbetsmiljo

Under aret har 4 pulsmatningar genomforts fér samtliga medarbetare for att bidra till en
dialog om arbetsmiljon. Friskindex for hela Borgholms kommun landade pa 69 for 2024 vilket
ar en 6kning jamfort med féregaende ar. Svarsfrekvens pa vara pulsmatningar har 6kat fran
73 procent 2023 till 77 procent under 2024 vilket ar mycket bra. De omradena som far bast
resultat ar Prioriteringar och Tillit medan de omraden vi behéver forbattra mest ar Delaktighet
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och Balans.

Under aret anstélldes en HR-partner som fokuserar pa arbetet med vara medarbetare som
ar langtidssjuka och som har behov av att rehabiliteras tillbaka till arbetet. Inom ramen fér
uppdraget har aven samarbetet med féretagshalsovarden och Borgholms halsocentral
intensifierats. Under hosten genomférdes en utbildning for cheferna i arbetslivsinriktad
rehabilitering och utbildningen genomfdrdes i samverkan med Férsakringskassan,
foretagshalsovarden och Borgholms halsocentral.

Kommunens cirka 25 halsoinspiratérer arbetar for fysisk, psykisk och social halsa i sina
respektive arbetsgrupper.

Foretagshalsovard
Foretagshalsovardens tjanster ar indelade i tre olika kategorier; Framja, férebygga och
efterhjlpande. Fordelningen av de tjanster vi har kdpt under 2024 ser ut enligt féljande:

e Framjande insatser 0%
e Forebyggande insatser 65%
o Efterhjalpande insatser 35%

Framst koper vi tjanster sdsom stédsamtal och lakarbesok. En stor skillnad fran tidigare ar ar
att vi kdper en valdigt liten del rehabsamtal och rehabsamordning utfran att vi nu har
kompetens internt.

Halsa och friskvard

| Borgholms kommun finns en aktiv personalférening, Trikumo, som framjar trivsel, kultur och
motion. Malet ar att alla anstallda ska ha mojlighet att delta i nagon av de manga aktiviteter
som anordnas varje ar.

Forutom rabatter pa gym och badhus arrangerar Trikumo regelbundet olika evenemang for
att inspirera till rorelse och gemenskap. Under 2024 erbjods exempelvis "Prova pa Bowls"
samt en varjakt med temat "Vart &r vi pa vdg?", dar medarbetarna fick anvanda ledtradar for
att hitta olika orter pa Oland och promenera en viss stracka under atta veckor. Véaren bjdd
aven pa den uppskattade gokaftonen.

Hosten fortsatte i samma anda med en stadsvandring i Borgholm, en héstjakt med fokus pa
motion samt den traditionsenliga slottsfesten pa Borgholms slott. Aret avslutades med en
gemensam resa till julmassan i Huseby — en perfekt avslutning pa ett aktivt och inspirerande
Trikumoar.

Alla medarbetare erbjuds ett friskvardsbidrag upp till 3 000 kronor/ar.

2.9.7 Fokusomraden framat

Kompetensforsorjning

For att klara den framtida kompetensforsorjningen ar det av storsta vikt att lagga fokus pa att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar om att arbeta inom alla omraden inom ARUBA
konceptet. (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta)

Stort fokus behdver laggas inom omraden Behalla! Om vi kan behalla den personal vi har
och tillse att de har ratt forutsattningar att géra ett bra jobb, s kommer det paverka flera
andra delar sdsom attrahera, rekrytera och utveckla. En kompetensforsorjningsstrategi
kommer antas under oktober som sedan ska implementeras ute i verksamheterna.

Satsningar kommer aven fortsattningsvis genomféras pa bland annat ledarutveckling samt
arbetsmiljdarbete. Alla chefer i kommunen har maéjlighet att delta i flera
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ledarutvecklingsaktiviteter sdsom utbildningar inom UL och UGL.

Tva medarbetare har genomgatt ledarférsérjningsprogrammet som anordnas av Kalmar
kommun.

For att klara av sommarbemanningen inom Socialférvaltningen har det under 2024 bildats en
styrgrupp och en arbetsgrupp som har i uppdrag att analysera tidigare ars arbetssatt och
utveckla arbetet framdver.

Sjukfranvaro
Vi har, och kommer fortsatt ha, stort fokus pa att minska sjukfranvaron. Det gor vi framst
genom arbetet med Friskorienterat arbetssatt och vara friskfaktorer.

Kompetensutveckling

Att fa vara karnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig fraga for att kunna
utvecklas mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

Vi erbjuder kontinuerligt chefsutbildningar inom framst arbetsmiljé och arbetsratt och under
aret har vi aven utbildat cheferna i vald i nara relationer. Detta ligger nu ocksa med som
obligatoriska fragestallningar i medarbetarsamtalen.

Bild 19: Lekande barn
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intékter 1 215158 206 774 413 201 416 550
Verksamhetens 2 -978 680 -952 607 1117 991 1113482
kostnader
Avskrivningar 3 -45 926 -38 283 -91 593 -81 540
Verksamhetens
nettokostnader -809 448 -784 116 -796 382 -778 472
Skatteintakter 4 538 119 532 412 538 119 532412
Generella statsbidrag 5 297 946 270 944 297 946 270 944
och utjdmning
Verksamhetens 26 618 19 240 39 683 24 884
resultat
Finansiella intékter 6 1372 1200 3098 3246
Finansiella kostnader 7 -13 626 -4 684 -31 252 -18 817
Resultat efter 14 364 15757 11 528 9313
finansiella poster
Extraordindra poster 0 0 -784 0
Periodens/Arets 14 364 15 757 10 744 9313
Resultat
Periodens/arets resultat
i relation till
skatteintakter och 1,7% 2,0% 1,3% 1,2%

kommunalekonomisk
utjamning (%)

Tabell 16: Resultatrékning kommun och koncern
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3.2 Balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 7742 8 859

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 9, 11 839 921 661 890 1088 921 887 887
Maskiner och inventarier 10 30 271 23 868 723 484 676 150
Finansiella anlaggningstillgangar 12 34 566 25010 15 591 15 656
Summa anlaggningstillgangar 904 758 710 768 1835738 1 588 552

Omsattningstillgangar

Forrad 0 0 8 560 6 884
Fordringar 13 190 058 219 087 270 211 327 950
Kassa och bank 14 14 015 14 302 24 198 29 090
Summa omsittningstillgangar 204 073 233 389 302 968 363 924
SUMMA TILLGANGAR 1108 831 944 157 2138 706 1952 476

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Ingéende eget kapital -425 025 -409 269 -581 651 -574 520
Effekt av forandrad andel

kommunalférbund, del av IB 0 0 -2 390 0
Eget kapitaldel i obeskattade reserver 0 0 -271 0
Periodens/arets resultat -14 364 -15757 -10 794 -9 520
Summa eget kapital -439 389 -425 026 -595 106 -584 041

Avsittningar

Avséttning for pensioner 16 -21 582 -20 894 -27 223 -27 185
Andra avséattningar 17 0 0 -45 915 -46 544
Summa avsaéttningar -21 582 -20 894 -73 138 -73 729
Skulder

Langfristiga skulder 18 -482 998 -305 916 -1 134 924 -914 188
Kortfristiga skulder 19 -164 863 -192 322 -335 538 -380 519
Summa skulder -647 860 -498 238 -1 470 462 -1294 707

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER -1 108 831 -944 158 -2 138 706 -1 952 476
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Ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunala borgensataganden 20 583 700 551 200 0 0

Pensionsforpliktelser fore 980101 inkl
I6neskatt 208 728 207 115 212 276 211030

Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 421 761 407 821 700 814 674 364
Rorelsekapital 39210 21393 -32 570 -16 595
Soliditet % 40% 45% 28% 30%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 21% 23% 18% 19%
Skuldsattningsgrad % 147% 117% 247% 222%
Kassalikviditet % 124% 121% 90% 96%
Likvida medel 14 015 14 302 24 198 29 090

Tabell 17: Balansrékning kommun och koncern

Nyckeltalsdefinitioner

Anlaggningskapital:

Skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
Roérelsekapital:

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
Soliditet (%):

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%):

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
och pensionsforpliktelser i procent av balansomslutning.

Skuldsattningsgrad %:
Totala skulder i forhallande till eget kapital.
Kassalikviditet %:

Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.
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3.3 Kassaflodesanalys

Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 14 363 15 757 10 744 9313
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgang 3 45 926 38 283 91 593 81540
Forsaljning 9,11 251 5443 251 10 892
Avsattning till pensioner 16 1788 1907 2171 7023
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 18 -338 -1 292 -338 -1 292
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 -7 162 -2 261
Minskning av avséattningar pga. Utbetalningar 16 -1 101 -958 -1101 -1 327
Okning (-) / minskning (+) av periodiserade

anslutningsavgifter 18 0 0 4 879 -6 908
Okning (-) / minskning (+) av bidrag till

investeringar 18 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av férrad och lager 0 0 6217 -1 333
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 13 29 029 -46 309 56 134 -91 913
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 19 -27 459 9942 -24 924 128 765
Medel fran den I6pande verksamheten 62 459 22773 138 464 132 498

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 8 0 0 -400 -4 991
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9,10,11 -230 610 -85 165 -346 852 -239 399
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,10 0 16 656 0 44 820
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 12 -9 556 -9 331 -9 556 -232
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 0 0 0 0
Okning langfristiga fodringar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -240 166 -77 840 -356 808 -199 802

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 18 0 40 000 27 500 140 000
Okning minskning av skulder for finansiell leasing 18 177 256 -2 639 177 256 -2 639
Amortering av skuld 18 0 0 -19 -89 514
Okning av &vrig skuld 18 164 1013 8714 1013
Medel fran finansieringsverksamheten 177 420 38 374 213 451 48 860
PERIODENS KASSAFLODE -287 -16 693 -4 892 -18 444
Likvida medel vid arets borjan 14 14 302 30995 29 090 47 534
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 14 015 14 302 24 198 29 090

Tabell 18: Kassafléde kommun och koncern
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3.4 Driftredovisning

Intikte Kostnad

styrelse/namnd Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar r er Netto

Kommunfullmaktige 0 0 0 - 1041 - 895 - 847 0 - 146 - 146
Kommunstyrelsen 73 980 28 349 74521 -239099 -204466 -248704 45632 - 34 634 10 998
Revision 0 0 0 - 992 -994 -911 0 2 2
Allmanna val 374 300 0 - 691 - 654 -17 74 - 37 36
IT 15783 7190 0 - 15963 -7190 0 8 593 -8773 -180
Borgholms Slott 14 152 11 740 12 866 -14 152 -11740 - 12 866 2413 -2413 0
Miljé- och byggnadsnamnd 12 617 12 529 11 857 - 21067 -21579 - 22 636 88 512 601
Utbildningsnamnd 24 791 22 417 27012 -241518 -242344 -232301 2374 826 3 200
Socialnamnd 82 231 48 722 90405 -471412 -436745 -447055 33509 - 34 667 -1158
Pensionskostnader 12 0 26 -18694 -5171 - 25581 12 -13523 -13512

Justeras: poster som ej ar
hanférbara till

verksamhetens intakter
och verksamhetens

kostnader i
resultatrakningen -8 782 0 -9914 45 949 0 38 310 -8 782 45949 37 167

Verksamhetens intakter
och verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakning 215 158 131 246 206 774 -978680 -931777 -952607 83912 -46 903 37 009

Tabell 19: Driftredovisning styrelse/ndmnd

Intdkte Kostnad

verksamhet Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar r er Netto

Politisk verksamhet 693 300 5 -14 713 - 15 669 -13 971 393 956 1349
Infrastruktur, skydd mm 58 911 16 552 47798 -106 899 -75625 -110689 42359 -31274 11 085
Fritid och kultur 16 141 13 633 14 885 -45 933 - 42 561 -43 495 2 508 -3372 - 864
Pedagogisk verksamhet 24 725 22 403 26706 -285080 -280877 -273301 2322 -4203 -1881
Vard och omsorg 70 222 44 889 77486 457 179 -424712 -433127 25333 -32467 -7134
Sarskilt riktade insatser 12 634 5037 14 168 -16 092 - 11 568 -18 529 7 597 -4 524 3074
Affarsverksamhet 15 190 14 145 23 355 -16 643 -14 601 - 16 881 1046 -2042 - 996

Gemensamma verksamheter 25424 14 287 12 285 -82 091 -66163 -80924 11137 -15928 -4791

Justeras: poster som ej ar
hanforbara till

verksamhetens intakter och
verksamhetens

kostnader i resultatrakningen -8 782 0 -9914 45 949 0 38 310 -8 782 45949 37 167

Verksamhetens intakter och
verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakning 215158 131 246 206 774 -978680 -931777 -952607 83912 -46 903 37 009

Tabell 20: Driftredovisning verksamhet
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3.5 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar fér perioden uppgar till 32,4 mkr.

De storsta investeringarna under perioden ar Gardslosa skola ombyggnad samt
inventarierinkdp till nya Tullgatan 40. Aven andrings- och tillaggsarbeten (ATOR) avseende
nybyggnationen av Akerboskolan har belastat investeringsbudget under 2024.

Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 48,9 mkr till till
50,4 mkr. | ett senare beslut justeras arsprognosen ner till 37 mkr for att investeringarna inte
skulle belasta likviditeten.

e § 82 Overforing investeringsmedel 2023 till 2024 0,99 mkr
§105 Tillaggsbudget Gardslésa skola inventarier 0,55 mkr
e § 112 Justering av investeringsbudget -13,4 mkr

Investeringsredovisning (tkr), Totalutgift Varav: arets

Kommunen investeringar

Infrastruktur, skydd 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritid 4312 4 476 -164 1387 1336 51
Borgholms sporthall 500 580 -80 300 306 -6
Gardsldsa sporthall 60 30 30 60 30 30
passersystem

Konstgrasplan 2725 2915 -190 0 48 -48
K&ping omkladningsrum 87 87 0 87 87 0
Léttorps sporthall belysning 300 300 0 300 300 0
Lottorp sporthall 100 52 48 100 52 48
passersystem

Multiarena Foéra 300 330 -30 300 330 -30
Runsten sporthall 60 50 10 60 50 10
passersystem

Ralla sporthall styr regl 60 7 -1 60 71 -11
Ralla sporthall 60 27 33 60 27 33
passersystem

Viktoriaskolan sporthall 60 34 26 60 34 26
passersystem

Pedagogisk verksamhet 3397 3493 -96 3118 3213 -95
Diamanten matta 200 209 -9 200 209 -9
Gardslosa fsk styr 60 51 9 60 51 9
Gardslosa skola tak 700 876 -176 700 876 -176
Gardsldsa ventilation 700 571 129 700 571 129
Kdpingskola hiss 340 343 -3 340 343 -3
K&ping skolan sporthall 60 75 15 60 75 15
passersystem

Ralla kok 80 69 11 80 69 11
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Investeringsredovisning (tkr), Totalutgift Varav: arets

Kommunen investeringar

Ralla skola stangsel 0 77 -77 0 77 =77
Rodhaken fsk styr regl 45 33 12 45 33 12
Skogsbrynet fsk styr regl 60 55 5 60 55 5
Skogsbrynet kdk 60 55 5 60 55 5
Slottsskolan 282 207 76 282 207 76
Solvandan golv 150 84 66 150 84 66
Viktoriaskolan hiss 60 59 1 60 59 1
Akerboskolan - konst 500 500 0 221 220 1
Akerboskolan laddstolpar 100 230 -130 100 230 -130
Vard omsorg 2533 2744 -211 1733 1694 39
Ekbacka brandlarm 100 89 11 100 89 11
E:szﬁ'i‘;gs"y't“ing 100 99 1 100 99 1
Ekbacka underhallsplan 450 451 -1 450 451 -1
Akerbohemmet belysning 475 469 6 475 469 6
ﬁ‘gﬁ;bu‘:gfng[“et 58 58 0 58 58 0
Akerbohemmet fasad 300 203 97 300 203 97
Akerbohemmet véxthus 800 1112 -312 0 62 -62
Akerbohemmet tvatt & tork 250 263 -13 250 263 -13
Naringsliv och bostader 3381 3401 -20 3225 3311 -86
Batbottentvatt 2890 2944 -54 2890 2944 -54
Bdda belysningsarmaturer 75 60 15 75 60 15
Ekbacka - ambulans 156 119 37 0 29 -29
Folkets Hus - lagenheten 200 223 -23 200 223 -23
Lotgarden - varmesystem 60 54 6 60 54 6
f:r':::;i’:t’:f 400 431 -31 400 431 -31
Reservkraft 400 431 -31 400 431 -31
is;jef:tfriiﬂztfr"da 14023 14 544 521 9 863 9984 121
Infrastruktur, skydd 26 101 27 226 -1125 5130 2976 2154
Belaggningsarbeten 15 580 14 494 1086 2780 1609 1171
Gata och park 500 100 401 500 100 401
Laddinfrastruktur 820 432 388 0 81 -81
Gatubelysning 8 041 11 888 -3 847 1 350 896 454
Utveckling GC-vagar 1160 313 847 500 290 210
Kultur och fritid 3013 2 571 353 1300 859 441
Allaktivitet Mejeriviken 1662 1672 -10 100 111 -11
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Investeringsredovisning (tkr), Totalutgift Varav: arets
Kommunen investeringar
Fritidsanlaggningar 100 0 100 100 0 100
Kallbadhuset malning 250 34 216 250 34 216
Kultur och fritid reinv. 25 0 25 25 0 25
Léttorps sporthall malning 331 243 331 243 88
Tennishallen - ombygg.
Atletklubben 645 623 22 494 472 22
Pedagogisk verksamhet 107 475 107 114 361 7 475 6 421 1054
Gardslosa skola inventarier 550 444 106 550 444 106
Gardslosa skola - ombygg 1995 1848 147 1995 1814 181
K&ping skola varme 1175 1469 -294 1175 1469 -294
Pedagogisk verksamhet 2355 0 2355 2355 0 2355
reinvestering
Ralla skola fuktskador 1000 638 362 1000 638 362
Utbildnings vht investering 400 348 52 400 348 52
Akerboskolan 100 000 102 367 -2 367 0 1709 -1709
Vard omsorg 19 442 9018 10 424 19 442 9018 10 424
Bjorkviken LSS boende 200 0 200 200 0 200
Ekbacka 12 fasadmalning 175 126 49 175 126 49
Ekbacka dagvatten 1000 970 30 1000 970 30
Ekbacka garage 400 350 50 400 350 50
Strémgarden
Ekbacka kulvert tak 550 18 532 550 18 532
LSS-boende inventarier 600 0 600 600 0 600
Reinvestering Vard och 9217 0 9217 9217 0 9217
omsorg
Sociafforvalt vht 500 563 63 500 563 63
investeringar
Akerbohemmet 300 65 235 300 65 235
markanlaggning
Aldreboende inventarier 6 500 6 926 -426 6 500 6 926 -426
Naringsliv och bostader 8 260 2317 5943 4810 2230 2 580
Reinv Naringsliv och 1835 0 1835 1835 0 1835
bostader
Borgholms hamn 400 470 -70 400 470 -70
hammarband
Ekbacka - polisforrad 200 156 45 200 156 45
Folkets hus 1 500 893 607 1500 893 607
Hamnar 3325 0 3325 25 0 25
HSB Underhallsplan 400 265 135 250 178 72
Kungsgarden inre 600 534 66 600 534 66
underhall
Gemensamma 3175 1475 1700 2375 947 1428
verksamheter
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Investeringsredovisning (tkr), Totalutgift Varav: arets
Kommunen investeringar
Ekbacka hus 2 plan 2 (IT) 650 568 82 0 40 -40
Gemensamma . 1100 0 1100 1100 0 1100
verksamheter reinvestering
IT infrastruktur 112 112 0 112 112 0
IT-lagring 688 410 278 688 410 278
Kommunstyrelsens 300 300 0 300 300 0
inventarier
Overlakarvillan rep tak 240 11 229 90 11 79
Overlakarvillan 85 74 11 85 74 11
vattenskada
S:a pagaende 167 466 149 721 17 656 40 532 22 451 18 081
investeringar
S:a investeringar 181 489 164 266 17 135 50 395 32435 17 960
Tabell 21: Investeringsredovisning kommun
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3.6 Noter

Not 1: Verksamhetens intakter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Intékter enligt driftredovisning 223 940 216 688 421 983 426 464
Justeras: poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -8 782 -9914 -8 782 -9914
Summa verksamhetens intakter 215158 206 774 413 201 416 550
Forsaljningsintakter 34 076 25497 36 828 25497
Taxor och avgifter 38 180 37 387 39 195 37 387
Hyror och arrenden 27 425 23619 27 618 23619
Bidrag och ersattningar fran staten 70171 77 754 72 186 77 754
Ovriga bidrag och ersattningar 0 0 166 250 209776
Forsaljning av verksamhet 19 247 15 864 45 065 15 863
Forsaljning av anlaggningstillgangar 26 059 26 654 26 059 26 654
Summa verksamhetens intakter 215158 206 774 413 201 416 550
Not 2: Verksamhetens kostnader 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kostnader enligt driftredovisning -1 024 629 -990 916 -1 163 940 -1151792
Justeras: poster som ej ar hanfoérbara till
verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen 45 949 38 310 45 949 38 310
Summa verksamhetens kostnader -978 680 -952 606 -1 117 991 -1 113 482
Bidrag och transfereringar -18 680 -22 574 -18 680 -22 574
Kop av huvudverksamhet -124 141 -125 686 -124 141 -125 686
Loéner och andra ersattningar -581 911 -557 913 -581 911 -557 913
Pensionskostnader -121 169 -97 662 -121 169 -97 662
Finansiell revision -149 -139 -450 -1375
Skatt pa aretsresultat 0 0 -716 1467
Ovriga verksamhetskostnader -132 630 -148 632 -270 924 -309 739
Summa verksamhetens kostnader -978 680 -952 606 -1 117 991 -1 113 482
Not 3: Avskrivningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar enligt plan -42 154 -30 852 -87 821 -74 109
Nedskrivningar -3772 -7 431 -3772 -7 431
Summa avskrivningar -45 926 -38 283 -91 593 -81 540
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Not 4: Skatteintdkter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Preliminar kommunalskatt 538 879 521 022 538 879 521 022
Korrigering av slutavrakning 2022; 260 kr per
inv (10 875 1 nov 2021) 0 2827 0 2827
Prognos slutavrékning 2023; 787 kr per inv
(10 880 1 nov 2022) 0 8 563 0 8 563
Korrigering av slutavrakning 2023; -255 kr per
inv (10 880 1 nov 2022) -2 770 0 -2 770 0
Prognos slutavrakning 2024; 186 kr per inv
(10 781 1 nov 2023) 2010 0 2010 0
Summa skatteintakter 538 119 532 412 538 119 532 412
Not 5: Generella statsbidrag och utjamning 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Inkomstutjamning 175 040 173 133 175 040 173 133
Strukturbidrag 3321 3351 3321 3351
Regleringsbidrag 32 939 25414 32 939 25414
Kostnadsutjamning -8 700 -14 636 -8 700 -14 636
Kostnadsutjamning LSS 7 493 6733 7 493 6733
Fastighetsavgift 79 071 67 035 79 071 67 035
Tillfalligt generellt statsbidrag 8782 9914 8782 9914
Summa generella statsbidrag och
utjamning 297 946 270 944 297 946 270 944
Not 6: Finansiella intékter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Réntor pa likvida medel 623 937 2349 3246
Aktieutdelning 483 7 483 0
Borgensavgift 266 256 266 0
Summa finansiella intakter 1372 1200 3098 3 246
Not 7: Finansiella kostnader 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kostnadsrantor -13 418 -4 449 -31 045 -18 583
Bankkostnader -207 -234 -207 -234
Summa finansiella kostnader -13 625 -4 684 -31 252 -18 817
Not 8: Immateriella Anldggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anldggningstiligangar
Ingédende anskaffningsvarden 0 0 15 971 10 980
Arets nyanskaffningar 0 0 400 4 991
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0 16 372 15 971
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Ingaende avskrivningar 0 0 -7 112 -5 645
Aretsavskrivningar enligt plan 0 0 -1518 -1 467
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -8 630 -7 112
Utgaende bokfort varde 0 0 7742 8 859
Not 9: Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Mark
Ingédende anskaffningsvarden 10 044 10 469 30 187 21078
Arets nyanskaffningar 1 061 375 1 061 15 359
Avyttringar och utrangeringar -251 -800 -251 -6 250
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 854 10 044 30 997 30 187
Utgaende bokfort varde 10 854 10 044 30 997 30 187
Byggnader och tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarden 933 215 916 363 1238 946 1216 948
Arets nyanskaffningar 19 755 24 167 31953 59 063
Omklassificering 128 736 9 341 151 081 6 133
Avyttringar och utrangeringar 0 -16 656 -38 199 -43 198
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1081 706 933 215 1 383 781 1238 946
Ingaende avskrivningar -429 015 -385 024 -588 291 -551 255
Arets avskrivningar enligt plan -28 564 -27 218 -36 502 -35 480
Arets nedskrivning -3772 -7 431 -3772 -7 431
Omklassificering 18 910 -9 342 -3 951 -3797
Avyttringar och utrangeringar 0 0 22 586 9672
Utgaende ackumulerade avskrivningar -442 441 -429 015 -609 930 -588 291
Utgaende bokfort varde 639 266 504 200 773 850 650 654
Pagaende nyanlaggning
Ingaende anskaffningsvarden 147 646 95 486 207 046 181 991
Arets nyanskaffningar 1720 52 160 36 592 25055
Omklassificering -147 646 0 -147 646 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1720 147 646 95 992 207 046
Utgaende bokfort varde 651 840 661 890 900 839 887 887
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Not 10: Maskiner och inventarier 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 107 453 100 583 1185573 1069 237
Arets nyanskaffningar 11 314 8 462 48 450 139 922
Effekt av forandrad andel i kommunalférbund 0 0 1 951 0
Omklassificering -141 -1 592 37 538 -21 964
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -2 504 -1 622
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 118 626 107 453 1271008 1185573
Ingaende avskrivningar -83 585 -81 544 -509 424 -497 516
Arets avskrivningar enligt plan -4 557 -3 633 -7 819 -37 160
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering -213 1592 -32 767 12 692
Avyttringar och utrangeringar 0 0 2 485 12 560
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 355 -83 585 -547 524 -509 424
Utgaende bokfort varde 30 271 23 868 723 484 676 150
Not 11 Finansiell leasing Aldreboende 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingédende balans 0 4643 0 4642
Arets nyanskaffning 197 116 0 197 116 0
Arets avskrivning -9 035 0 -9 035 0
Omklassificering -4 643 0 -4 642
Utgaende balans 188 081 0 188 081 0
Not 12: Finansiella anldggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Borgholm Energi AB 7 360 7 360 0 0
Borgholmshem AB 10 300 1800 0 0
Olands Beso6ksnéring AB 50 50 0 0
Ovriga andelar 8 526 8 539 7 260 8 394
Kommuninvest 7 864 6 796 7 864 6 796
Kommunassurans Syd Férsakring AB 466 466 466 466
Redovisat vérde vid arets slut 34 566 25010 15 590 15 656
Summa anlaggningstillgangar 904 757 710 768 1835737 1 588 552
Not 13: Fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 6 226 5303 37 830 44 487
Ersattning for mervardesskatt 4 041 4947 4 385 5598
Interimsfordringar proceedo 15 049 24 656 15 049 24 656
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Interimsposter 139 278 119 273 158 369 136 130
Fordringar hos staten 389 643 3753 3355
Slutavrakning 7 803 24125 7 803 24 125
Kortfristiga fordringar koncernen 16 117 38 859 31186 76 442
Ovriga fordringar 1155 1281 6474 10 081
Kortfristiga placeringar 0 0 2972 3077
Effekt av andrad andel kommunalférbund 0 0 2390 0
Redovisat vérde vid arets slut 190 058 219 087 270 211 327 950
Not 14: Kassa och bank 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel 0 0 0 0
Handkassor 33 25 33 26
Bankkonto 13 562 13 871 23745 28 660
Sdédra medlemskonto 420 405 420 405
Summa 14 015 14 302 24 198 29 090
Not 15: Eget kapital 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende eget kapital -425 025 -409 269 -581 651 -574 520
Effekt av férandrad andel kommunalférbund,
del av IB 0 0 -2 390 0
Eget kapitaldel i obeskattade reserver 0 0 -271 0
Periodens /arets resultat -14 364 -15 757 -10 794 -9 520
Utgaende eget kapital -439 389 -425 025 -595 106 -584 041
Not 16: Avsattning for pensioner 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsattningen
Ingdende avséttning 20 894 19 945 27 185 21 487
Effekt av féordndrad andel kommunalférbund,
del av IB 0 0 -1 034 0
Pensionsutbetalningar -1 289 -1190 -1378 -1 536
Nyintjanad pension -9 172 300 5223
Rante- och basbeloppsupprakning 1663 1550 1985 1592
Forandring av I6neskatten 134 185 213 208
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 -321 2
Ovrigt 188 232 273 209
Utgaende avsattning 21 582 20 894 27 223 27 185
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Pensioner och liknande 6 340 6 377 6 340 6 377
Ovriga pensioner och liknande 10 684 9749 15218 14 812
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Sarskild avtalspension, visstidspension mm 344 689 344 689
Summa pensioner 17 368 16 815 21902 21 878
Loneskatt 4214 4079 5314 5 307
Summa avsatt till pensioner 21 582 20 894 27 216 27 185
Antal visstidsforordnanden
Politiker 4 4 4 4
Not 17: Andra avsattningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingéende avséttning 0 0 38 060 38418
Arets avsattning 0 0 -612 -358
Utgaende avsittning 0 0 37 448 38 060
Sluttackning deponier
Ingéende avséttning 0 0 8112 8 031
Arets avsattning 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0 -222 81
Utgaende avsittning 0 0 7 890 8112
Aterbetalning friskolor 2019-2023
Ingédende avsattning 0 0 372 231
Effekt av férdndrad andel i kommunalférbund,
del av IB 0 0 -44 0
Arets avsattning 0 0 249 142
Utgaende avsittning 0 0 577 372
Summa andra avsattningar 0 0 45 915 46 544
Not 18: Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende laneskuld 291 500 251 500 739 976 689 490
Nyupplaningar under aret 0 40 000 39 383 140 000
Arets amortering 0 0 -19 -89 514
Utgaende laneskuld 291 500 291 500 779 340 739 976
Langfristiga skulder
Kommuninvest 291 500 291 500 0 0
Langfristig skuld finansiell leasing 177 256 0 177 256 0
Skuld investeringsbidrag 5 862 6 200 5 862 6 200
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 164 087 159 797
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Borgholms Slott 8379 8215 8 379 8 215
Summa 482 998 305916 355 584 174 212
Summa langfristiga skulder 482 998 305916 1134 924 914 188
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 2,5% 2,08% 2,50% 2,15%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,21 ar 1,9ar 2,21ar 1,8 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 17% 40% 17% 40%
2-3ar 50% 41% 50% 41%
3-5ar 33% 19% 33% 19%
Not 19: Kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Semesterloneskuld 30 731 32 411 33 219 38 117
Interimsposter 31708 37 854 53 541 57 230
Kallskatt 8 248 8 689 9 646 10 457
Pensioner, individuell 15 493 14 070 17 687 16 650
Leverantdrsskulder 24 270 38 366 49 575 59 039
Arbetsgivaravgift 10 634 10 356 11 235 11711
Skulder till Staten 8120 5302 9035 15 964
Kortfristig skuld till staten 0 0 0 619
Ovriga kortfristiga skulder 4992 5827 29130 16 538
Kortfristiga skulder kreditinstitut 0 0 91 519 103 400
Kortfistiga skulder férutbetalda
anlaggningsavgifter 0 0 0 10 554
Moms 1111 587 1396 1382
Kortfristig skuld finansiell leasing 13 439 0 13 439 0
Kortfristiga skulder koncernféretag 16 117 38 859 16 117 38 859
Summa 164 863 192 322 335 538 380 519
Not 20: Borgensataganden m m 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgholm Energi AB 533 700 511 200 0 0
Borgholmshem AB 45 000 40 000 0 0
Summa 578 700 551 200 0 0
Pensionsforpliktelser aldre dn 1998
Pensionsforpliktelser 167 977 166 678 170 832 169 830
Loneskatt 40 751 40 437 41 444 41 201
Summa 208 728 207 115 212 276 211 030
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Ansvarsforbindelsen

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna

eller avsattningarna och som inte heller har
tackning i

pensionsstiftelses féormogenhet.

Ingdende ansvarsforbindelse 207 115 201 971 211 030 205 761
Effekt av forandrad andel i kommunalférbund,

del av IB 0 0 -3 328 0
Nya forpliktelser under aret

Nyintjdnad pension 0 70 0 7
Rante- och basbeloppsupprakning 13 461 13 507 13 690 13 755
Ovrigt 1910 1800 2181 1873
Pensionsutbetalningar -12 067 -11 237 -12 306 -11 459
Minskning av ansvarsférbindelse genom

tecknande av forsakring -2 224 0 -2 415 0
Visstidspension eller liknande 3104 0 3 146 0
Foérandring av l6neskatten 262 1004 279 1029
Korrigering enligt Skandias berakning -2 833 0 0 0
Utgaende ansvarsforbindelse 208 728 207 115 212 276 211 030
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Not 21: Leasing 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Operationell leasing bilar

Totala leasingavgifter 3679 6 292 4 076 6 513
Nuvarde minimileasingavgifter 0 0 0 0
Darav forfall inom 1 ar 2137 2673 2221 2689
Darav forfall inom 1-5 ar 1542 3619 1855 3737

Not 22: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala
tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Borgholms kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 936
135 250 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 944 688 355 kronor.

Tabell 22: Noter kommun och koncern
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3.7 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna kommer
att tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och i kassaflodesanalys.

Som jamférelsestérande betraktas poster som saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet, ar sallan féorekommande och 6verstiger 1,0 mkr.

Huvudkontot for koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldo pa
koncernkontot ar per 2024-12-31 29 338 tkr och redovisas under fordringar och kortfristiga
skulder.

3.7.1 Intakter

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s december prognos
cirkular 24:56 i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Ovriga
intakter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande: Hyresintakter i den period uthyrningen
avser, ranteintakter i den takt som tillgangen forrantas samt erhallen utdelning: nar ratten att
erhalla utdelning bedéms som saker.

Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. | enlighet med matchningsprincipen
intaktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina
respektive nyttjiandeperioder.

3.7.2 Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten goérs emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang goérs. Tillgangstypen
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skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriell tillgang 5-30 ar

IT utrustning 3-5 ar

Kommunbilar 5 ar

Inventarier 3-30 ar

Byggnader 10-100 ar

Hamnar 30-60 ar

Ovriga maskiner 10-30 ar

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 57 300 kr tillampas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvands den verkliga
nyttiandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde understigande 57 300 kronor och en
nyttjandeperiod understigande tre ar gors en mer individuell bedémning av
nyttjiandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.
Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar tre ar eller
lagre och det bokférda restvardet understiger 57 300 kronor.

Omprévning av den tekniska livslangden gors I6pande varpa avskrivningstiden ev justeras.

Avskrivnhingsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Andra metoder anvands i speciella fall nar dessa battre aterspeglar tillgangens forbrukning
och tillgangen har ett varde som 6verstiger 57 300 kronor.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet éverstiger gransen fér mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett helt prisbasbelopp och géller som gemensam
grans for materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Tabellen nedan visar de olika anlaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjandeperiod och i
vilken takt de skrivs av 6ver tid.
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Genomsnittlig

Anlaggningstillgang Anskaffningsvarde Arets avskrivningar Nyttjandeperiod ar

Verksamhetsfastigheter 819 565 739 25205 424 33
Fastigheter for affarsverksamhet 134 522 187 2736 744 49
Publika fastigheter 127 618 331 4 393 185 29
Inventarier 118 625 960 4 556 785 26
Totalt 1200 332 217 36 892 138 33

Tabell 23: Genomsnittlig nyttjandeperiod

3.7.3 Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller aterforing har gjorts efter provning, ska féljande upplysningar
ldmnas for varje tillgang:

Beloppet som paverkat resultatet under perioden.

Upplysning om slag av den tillgdng som varit foremal for nedskrivning eller aterforing.
De handelser eller omstandigheter som lett till nedskrivningen eller aterforingen.
Huruvida tillgangens atervinningsvarde utgors av nettoférsaljningsvarde eller
anpassat anvandningsvarde.

e Hur atervinningsvardet faststallts.

Under 2024 har en nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar genomférts om 3,8 mkr.
Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 22, dvs. SKR:s riktlinjer for
berakning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag fér berakningarna
utgdrs av data i Skandias register innan berakningstillfallet. Fér personer dar det saknas
uppgifter har antaganden enligt RIPS anvants i tilldmpliga fall fér att uppskatta pensionsskuld
och pensionskostnader. | fall RIPS inte varit tillamplig har Skandia gjort antaganden
baserade pa egna bedémningar, framférallt nar det galler prognosen.

Berakningarna bygger pa forutsattningen att antalet anstallda ska vara oférandrat framover.
Inga anstéllda antas avsluta eller pabdrja anstaliningar med undantag for pensionering.
Anstallda som gar i pension under prognosperioden ersatts berakningsmassigt av en yngre
person med liknande inkomstprofil.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingbilar som har leasingavtal med en leasingperiod om hégst 36 manader redovisas
fran och med ar 2023 som operationella leasingavtal.

Ett finansiellt leasingavtal har tecknats gallande ett dldreboende som togs i bruk under 2024.

3.7.4 Koncernredovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
ett betydande inflytande.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
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konsolidering. Med férvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av
dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den
agda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen
respektive kommunen har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen
fordelats pa uppskjuten skatt 20,6 procent och eget kapital 79,4 procent.

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte tacks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman ar féljande:

e Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrakningen under skatter.
e Uppskjutna skatter redovisas under avsattningar.

De kommunala bolagens redovisning ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokféringslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag &r kommunens
redovisningsprinciper vagledande fér den sammanstallda redovisningen. Inga vasentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

3.7.5 Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgoér
en del av omvarlden. Det innebar att jamfoért med resultatrakningens intakter och kostnader,
som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven kommun
interna poster, sdsom kop och férsaljning mellan nAmnder och verksamheter. Omvant finns
det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordinara poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 43,95 procent av I6nekostnaden
for ar 2024.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och
ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Den internt beraknade rantan har satts till
1,75 procent. For information om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar framforallt:

e Lokalkostnader: Internhyra tillampas till sjalvkostnadspris for driftkostnader i grunden.
Fastighetsavdelningen ingar inte i internhyran.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, beraknad pa
portionspris.

e Transport: Debitering sker utifran faktiska kostnader for bilar, personal och externa
transportavtal.

e Lokalvard: Debitering sker utifran uppskattade lokalvardstimmar per objekt.
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4 Bilagor

4.1 Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2024 beslutat att se dver och effektivisera
organisationerna for fastighet samt gata, park och hamnar. Samt att arbeta mer aktivt med
att minska sjukfranvaron genom projektet "Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt
for hela den kommunala organisationen.

Milj6- och byggnadsnamndens atgardspaket uppgar till 1,1 mkr for helaret. Atgarderna
beddms vara nédvandiga for att halla arets budget, aven om intékterna fran
bygglovsarenden dkat sedan mars. Atgarderna beddms inte ge nagra negativa
konsekvenser for verksamheten.

Inom utbildningsndmnden har det under perioden tillkommit behov hos vissa elever som vi
enligt Skollagen maste ta om hand. Likasa att det tillkommit elever, vilket ar positivt men som
utmanar budgeten vilket behdver bemdétas framover. Vissa enheter har en 6kad
arbetsbelastning da viss personalminskning behdvts goras utifran budgeten.
Konsekvenserna blir kdnnbara pa mindre enheter och det blir tydligt att behoven av att
hantera budgeten i stérre sammanhang blir extra viktigt. Pa helaret raknar
utbildningsndmnden med att ha en budget i balans utifran de atgarder som gors.

For helaret uppgar socialnamndens atgardspaket till 12,8 mkr. Alla verksamhetsomraden har
bérjat implementera atgarder, nagra dar ekonomisk effekt finns beraknad och flera som annu
inte har nagon summa.

Vard och omsorg

Ha en grundbemanning som ar tillracklig for att tacka planerad franvaro.

Okad maéjlighet fér samplanering da Soldalen och Stromgarden flyttar till Tullgatan 40.

Genomlysning av hemtjansten for att se dver eventuella forbattringsforslag.

Arbeta med halsoframjande atgarder for att ha friska medarbetare och minska

sjukskrivning.

e Kompetensutveckling av chefer via HR géllande tidiga samtal/atgarder vid franvaro
och misstanke om misskotsel.

e Ytterligare utveckling av personalsamverkan mellan olika hemtjanstomraden och
SABO.

e Se Over resursfordelningsmodellen for hemtjansten for att 6ka forstaelsen och ge
battre forutsattningar for att planera verksamheten.

e Senarelagd 6ppning av Tullgatan 40 avdelning G och H da vi i dagslaget inte har ko
till platser pa sarskilt boende.

o Okat samarbete mellan enheterna géllande bemanning for att f& béattre planering.

¢ Ingen brevidgang ska ske pa vard- och omsorgsboende, utan medarbetarna ska
kunna arbeta pa samtliga enheter.

e Se till verksamhetens basta nar man beviljar semester.

e Rastlokaler i ytteromradena inom hemtjansten.

o Oka delegerade HSV-uppgifter.

Individ- och familieomsorg
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¢ Minska antalet externa placeringar samt férebygga placeringar av individer framat.
Detta foérvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utdkat samarbete med
regionen samt marknadsforing for att rekrytera egna familjehem, kontaktpersoner och
kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berédkna vad dessa atgarder kommer
generera men att placera individer i egna familjehem istallet for ett konsulentstott
familjehem genererar en effektivisering om cirka. 300 tkr per placering och ar. Dessa
atgarder inom Individ och familjeomsorgen beréknas ge ekonomiskt resultat forst
under 2025 och framat.

o Vidare arbetar verksamheten med att inte ersatta tjanstledigheter och vakanser under
aret vilket ger en positiv ekonomisk effekt.

Omsorg om funktionsnedsatta

o Anstalla "resursare" som ligger i schema 7-21 varje dag, for att tdcka akut
sjukfranvaro, skulle i ett inledningsskede vara kostnadsdrivande, men med en
forvantad positivt effekt pa minskade 6vertids- och andra merkostnader. En ytterligare
effekt skulle vara minskade kostnader i samband med den kompenserande vilan med
vad det innebar i bade vikariekostnader, arbetstid kring processen samt en férmodad
piggare och mindre sjuk medarbetare som slipper arbeta dvertid.

e Bygga om Bjorkvikens forskola till barnboende LSS utifran behov, med mdjlighet att
salja plats till andra kommuner. En sadan 16sning skulle kunna innebéra att aven barn
korttids tillsammans med Ovriga insatser sasom 6ver 12-arstillsyn skulle kunna nyttja
ena delen av lokalen, vilket skulle ge synergieffekter personal- och
kompetensmassigt.

o Minska fyllnads- och 6vertidsersattning inom SFB-assistans. Detta forvantas ge
positiv effekt for arbetsmiljon, daremot kan det ha motsatt effekt for den enskilde
eftersom kontinuiteten minskar da verksamheten istallet behdver ta in annan personal
an ordinarie.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till dtgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osakerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Bedémning kan inte géras

4.1.1 Specifikation atgarder

KS KS Projekt och bidrag 1000 jan-dec

Lagre férvaltningsgemensamma
kostnader, konsultkostnader,

KS KLF ungdomssamordnare och vakant 1100 Jan-dec
tjanst
KS EKO Vakant upphandlartjanst 500 jan-aug .
Hogre intékter SKR, lagre .
KS EKO driftkostnader 200 jan-dec o
KS HR Lagre kostnader féretagshalsovard 1000 jan-dec .

och bidrag omstallningsfonden.
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Delvis vakant tjanst, lagre

KS MEX konsultkostnader och for fortbildning 300 jan-dec
KS KoF Vakant tjanst 500 jan-dec .
KS Miljo Delvis vakant tjanst 50 jan 9
KS Plan Hoégre intakter, lagre driftkostnader 100 jan-dec
KS S:rtlf ° Lon finansieras av LONA-projekt 200 jan-dec
KS Hamnar  Vakant tjanst 300 juni-dec
. Uppsagning av extern _—
KS Fastighet fastighetsskotsel samt system 70 Juni-dec
Central L
UN adm Effektivisering 1 645 2024 @
UN Norra Effektivisering 146 2024
omradet
UN gg”tra' Effektivisering 50 2024 ®
Viktorias L
UN Kolan Effektivisering 103 2024 o
UN i"tts"o' Effektivsering 129 2024 ®
Ralla,
UN Sards'“ Effektivisering 163 2024 o
Runsten
UN Kdping Effektivisering 127 2024 .
Kultur/Fri
UN tidsgarda Effektivisering 117 2024 9
r
UN Bibliotek  Effektivisering 119 2024 .
Utokat samarbete med regionen
SN IFO gallande personer med risk och - jan-dec (]
missbruk.
Rekrytera egna familjehem istallet for ~ 300/placeringar/a
SN IFO att anlita konsulentstétta familjehem. r apr-dec .
Vidareutbilda medarbetare for att
SN IFO férbygga placeringar i Signs of safety. ) ) S
SN IFO Inte ersatta pensionsavgang 460 mar-dec
SN IFO Hemmqplanslosnlngar och 750 mar-dec .
integration.
Statsbidraget avseende "God och
SN IFO Nara Vard" finansierar 25% av en 152 jan-dec
tjanst i Férebyggande Teamet.
Statsbidrag avseende skolsociala
SN IFO team finansierar 50% av en tjanst i 260 jan-dec
Forebyggande teamet.
SN IFO Ej tillsatta tjanstledighet 133 okt-dec
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Sélja arbetstid och tacka egen

SN OFN fra 660 jan-dec
ranvaro.
SN OFN Ej aterbesatta 0,6 aa. 270 jan-dec
SN OFN Minska fylinads- och 100 jan-dec
Overtidsersattning.

SN vardoch i cka svertid- och fylinadstid. 775 jan-dec ]
omsorg

SN Véard och  Tacka egen Planerad franvaro och 450 apr-dec
omsorg oplanerad franvaro.

SN Vard och  Samordning av personal pa Tullgatan } maj-dec ®
omsorg 40.

SN Vard och  Ersatta franvarande sjukskoterska ) mai-dec .
omsorg med underskoéterskor pa resurstid. |

SN Vard och Geno_[nlysnlng och samsyn inom ) maj-dec ®
omsorg hemtjanst.

. - o o

SN Vard och Mlnska SJghor]ekostrlader med 1% 72 jan-dec .
omsorg jmf med foregaende ar.

SN Vard och Flnan§|era utbildning av personal via 2000 jan-dec .
omsorg statsbidrag.

SN Vard och Inte ersatta vakanta tjanster 739 maj-dec i
omsorg

SN Vard och Hyresintékter sommarvikarier 70 juni-aug .
omsorg

SN Vard och  Senarelagd 6ppning av Tullgatan av 5726 apr-dec
omsorg G&H

SN Vard och Oka delegerade HSV-uppgifter 220 sep-dec i
omsorg

MBN Admin Vakans 418 apr-dec

MBN Miljé Vakans 434 mar-okt

MBN Bygg Vakans 249 mar, okt-dec

Tabell 27: Specifikation av atgarder med konsekvensbedémning
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4.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

Sannolikhet

Konsekvens

Bild 20: Riskmatris Intern kontroll

°EIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4

Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 | Trolig Kannbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Risk att forebyggande krishantering inte ar Kontrollera att ansvariga chefer kanner sig
andamalsenligt tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Arbetet med kontinuitetsplanering har fortsatt i flera
av kommunens samhallsviktiga verksamheter. Syftet
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Risk

Granskning

har varit och ar att kunna hantera identifierade risker
sasom stromavbrott, IT-bortfall,
kommunikationssvarigheter eller personalbortfall som
kan uppsta i ett I1age av hojd beredskap eller vid en
fredstida langre kris. Information om och
tillvagagangssatt samt kompetenshdjning for att
genomfdra kontinuitetsplanering har lamnats till
kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp. Det
kommer framdver och under odverskadlig tid att vara
fokus pa hojd beredskap vilket praglat de
forberedelser och den planering som utforts i
samhallsviktig verksamhet under 2024. Att kunna
hantera hojd beredskap (risk for krig eller krig)
innebar att man aven kan hantera fredstida kriser da
stdd och hjalp lattare kan fas bade internt och externt.
Arbetet med forberedelser infor svara kriser eller héjd
beredskap har kommit olika Iangt bland kommunens
verksamheter. Prioriterad samhallsviktig verksamhet
ar langt framskridna men det aterstar en hel del
arbete i 6vrigt. En kommunovergripande plan for
kontinuitetshantering ska upprattas under 2025 dar
bland annat ansvarsférhallanden tydliggors.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick ver medarbetares
kompetenser bygger HR-avdelningen nu upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en dvergripande bild av vilkka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstalining. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

Omvaérldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en succesionsplan nar
kompetens gar forlorad

Samtliga férvaltningar jobbar for att sékerstalla att
spetskompetens inte forloras i samband med
exempelvis pensionsavgangar. Darmed sker ett
systematiskt arbete for att minimera riskerna for att
rutiner ska saknas, eller att inte nya skapas inom de
verksamhetsndra verksamheterna. Nya rutiner kan
aven behodvas kvalitetssakras sa forvaltningarna saval
gor ratt saker, som saker ratt. Socialférvaltningen har
identifierat nagra uppgifter med storre risker. och har
darmed valts att féljas upp tva ganger per ar for att
sakerstalla att kompetens inte gar forlorad. Vid varje
uppfoljning diskuterar férvaltningen riskerna och
kontrollerar att fler an en person kan utféra uppgiften
samt att det finns rutiner vid behov. Inom
utbildningsforvaltningen har det tagits fram en
successionsplan och dokumenterat rutiner for

Se over interna rutiner for att sakerstalla att

samtliga finns.
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férvaltningens olika processer som gas igenom och
uppdateras infor varje nytt Iasar. Inom miljé och
byggnadsnamnden sa har arbetsrutiner setts éver och
uppdaterats I6pande under aret. Férberedelser har
gjorts for kommande pensionsavgangar, genom att
planera rekrytering av ersattare sa att
kompetensoverforing ar mojlig.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack / Se over verktyg samt statistik over trafik och
skadlig kod aktiviteter i natverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta &r IT-sékerhet och Informationssékerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okanda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfor EU. Det finns aven
ett nytt system for sarbarhetsskanning och har
mojlighet till fler kontroller i Microsoft 365.

Tabell 28: Intern kontroll, risker och granskningar

Arsredovisning 2024 Borgholms kommun Sida 63 av 64



4.3 Inkop och avtalstrohet

Borgholms kommun inforde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att
inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora ratt fér de medarbetare som goér
inkdp, att avtalstroheten ska Oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantérer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare stka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende januari till augusti 2024, baserat pa
inkbp som ar betalda under perioden. Inkdpen ar exklusive kdp av huvudverksamhet,
lokalhyror samt bidrag till féreningar. Avtalstroheten for hela kommunen fér perioden ar

87 procent (2023 var den 87 procent). Avtalstroheten foljs upp i respektive férvaltning samt
fér hela kommunen och koncernen. Avtalstroheten fér koncernen ar for perioden 87 procent.

Arets inkdp gjorda fran 677 olika leverantorer under perioden, varav 167 &r
avtalsleverantorer. Det ar manga mindre kdp som genomfors fran olika leverantorer.

& Med aveal @ Utan avtal

Bild 21: Andelen kép med avtal fér Borgholms kommun &r 87 procent
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

e EU-valet genomférdes utan nagra avvikelser.

e Kommunstyrelsen beslutade i september att inféra anstaliningsstopp i kommunen
med anledning till den ekonomiska situationen. All rekrytering provades av
kommunstyrelsens personalutskott fram fill arsskiftet.

¢ Alla tomter i Solberga har salts och éverlamning av tomterna skedde vid arsskiftet.

e Ny tillvaxtstrategi samt en ny naringslivsstrategi beslutades under varen.

e Efter samrad av detaljplan i yttre hamnen har konsult upphandlats for att ta fram
underlag for att upphandla en utredning kring reningsverket kopplat till kommande
bostader.

e | matningen av naringslivsklimatet" 6kade kommunen marginellt, fran 95:e till 93:e
plats. Borgholms kommun har fatt méjligheten att delta i utvecklingsprogrammet
tilsammans med Svenskt Naringsliv och 7 andra kommuner tack vare var positiva
trend i matningen av naringslivsklimatet de senaste fem aren.

e Arbetet med "Friskorienterat arbetssatt” fortiéper och djupanalysen av sjukfranvaron
ar klar. Fyra pilotgrupper som antingen har hég korttidssjukfranvaro eller som ligger i
risk for att hamna dar ar utvalda att jobba vidare med under hésten.

e Det digitala personalarkivet ar pa plats och det har pagatt ett stort arbete med att
skanna in alla fysiska personalakter.

e Planavdelningen har arbetat med att starka den interna samverkan mellan
planhandlaggare, miljdhandlaggare och MEX. Flera nya medarbetare innebar
mojlighet att ta fram nya rutiner och arbetssatt for att na battre effektivitet.

e Tekniska avdelningen har fokuserat pa att hitta synergier och effektiviseringar i
metoder och arbetssatt. Ett exempel ar samverkan mellan fastighet, gata- och park
och aven hamnar med malsattningen att sudda ut gransen for hyresgasten,
medborgaren, bestkaren och naringsliv.

e Arbete pagick under varen infér uppstarten pa Tullgatan 40.

e Inom kostverksamheten tillsammans med utbildningsforvaltningen pagick arbetet med
modellen "Sammansatt maltid".

e Investeringen av batbottentvatt finansieras inom ramen av LOVA-projekt.
Malsattningen ar att fa bort giftiga batfarger som innehaller tenn. Smabatsagare och
bestkare med batar kan tvatta sina batar i yttre hamnen i Borgholm.

e Antal husbilar som besdker kommunen under sommaren har succesivt 6kat under en
5-ars period. Arets statistik visar dven detta ar rekord i antal besokare vilket far
konsekvens for framkomligheten i framfor allt hamnar, tatorter och naturskyddade
omraden.

1.2 Fodrvantad utveckling

Det kommer aven fortsatt vara ett stort fokus pa tre omraden framover:

e Kompetensforsorjning
o Effektivisering och digitalisering
e Minskning av sjukfranvaron

En kompetensférsorjningsstrategi ar antagen och under 2025 kommer arbetet med att
uppratta kompetensforsérjningsplaner inom respektive férvaltning.

Under 2024 inforskaffades ett digitalt personalarkiv och ett stort arbete har gjorts med att

skanna in alla personaldokument i det nya arkivet. | samband med det inférdes aven digital
signering av alla anstallningsavtal. Under 2025 kommer arbetet med effektiviseringar att
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fortsatta for att ska minska administrationen for HR/Ion. Detta sa att man kan fokusera pa det
proaktiva arbetet med att ta fram verktyg och metoder som kan underlatta for vara chefer i
deras dagliga arbete samt ha méjlighet att erbjuda fler chefsutbildningar inom HR.

Arbetet med metoden "Friskorienterat arbetssatt"” kommer fortsatta under 2025 med fokus pa
att minska sjukfranvaron.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| &rsbokslutet gors en uppféljning av kommunfullméktiges mal som faststalldes i Arsplan med
budget 2024 med plan 2025-2027. Malen och matetalen bedéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylldes. Fér 2024 ar tva av fyra mal uppfyllda och tva av malen ar delvis

uppfylit.

Text Farg
Ej uppfylit .
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyll

Uppfylit

3 God Halsa och valbefinnande

£ .\

Kommentar

Malet anses vara uppfyllt da invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga har.
Borgholms ar den kommun i lanet och hela Polisregion syd dar invanarna kanner sig tryggast
enligt Polisens arliga trygghetsmatning. Borgholms kommun rankas i ar 2024 for sjatte aret i
rad som en av de tryggaste kommunerna i landet. Utfallet for 2024 var 0,78, vilket ar
oférandrat jamfort med 2023. Nasta matning genomfors under hosten 2025.

Med stdd av bland annat trygghetsmatningen har kommunen och polisen gemensamt tagit
fram medborgarloften. Det ar brottsomraden som medborgarna sjalva anger som nagot mer
angelagna att arbeta mot och som stdds av resultatet i undersékningen. Trygghetsmatningen
ar ocksa en del i kommunens 6vergripande kartlaggning av brottsligheten som med
tillhérande atgardsplan ska faststallas i juli 2024.

Borgholms kommun deltog i SCB:s medborgarundersdkning under 2023 dar medborgarens
syn pa den offentliga miljon ar en del. Nasta matning genomférs under 2025.

Friskindex for kommunledningsforvaltningen var 76 procent i den fjarde matningen for aret.
Jamfort med foregaende matning var det en 6kning pa samtliga omraden utom ett.
Svarsfrekvens pa vara pulsmatningar ligger pa 80%. De omraden som far bast resultat ar
Prioriteringar och Tillit medan det omrade vi behoéver forbattra mest ar Balans
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. Medborgarens syn pa underhall av den offentliga Ar 92 % 935 % —
miljén ’

® Trygghetsmatning Ar 1 0,78 -
. Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 76 A

Stark ekosystemtjanster i tatorten @ Pagaende
Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet @ Pagaende
Stark ekosystemtjanster i vattnets landskap @ Pagaende
Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning @ Pagaende

Starta projekt for att pa ett strukturerat satt implementera nya arbetssatt for att sénka

sjukfranvaron @ Avslutad

4 God utbildning for alla

.

Kommentar

Malet anses vara uppfyllt da samtliga férvaltningar under varen har gett elever i arskurs 8
mojlighet att praktisera i kommunens verksamheter.

Kommunledningsforvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. @ Pagaende

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

4

H\ \

Kommentar

Malet anses vara delvis uppnatt.

Bade den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron fér kommunledningsforvaltningen
har minskat nagot jamfért med samma period féregaende ar men uppnar inte malet med en
minskning med en procentenhet. Ett arbete ar pabdorjat arbetet med "Friskorienterat
arbetssatt” och darmed djupanalysen av sjukfranvaron.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svensknaringslivs ranking presenteras i maj och
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ranking redovisades under hosten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran
plats 136 till 95 och arets matning visade en marginell forbattring. Under boérjan av aret har
en ny naringslivstrategi beslutats. Avseende "Forum Borgholm - fortsattning pa en vag in"
finns det fortsatt tider att boka hos tillvaxtchef och naringslivsutvecklare, for kommunens
foretagare.

| Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 83 ~A
Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 59 58 % Ay

procentenhet jamfort med foregaende ar ’

. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 0.9 % 16 % oy

procentenhet jamfort med foregaende ar

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 54,2 % 64,56 % My
féregaende ar

"Forum Borgholm" - fortsattning pa "en vag in" @ Pagaende
Genomfora aktiviteter i "Handlingsplan for battre féretagsklimat” @ Pagaende
Fordjupad sjukfranvaroanalys ©® Avslutad
Ta fram en kompetensforsorjningsplan @ Avslutad
Utreda och foresla en effektiv fastighetsfunktion i ett koncernperspektiv. ® Avslutad
Sammanslagning av funktionerna gata/park och hamnar @ Avslutad
Ta fram nya detaljplaner @ Pagaende

12 Hallbar konsumtion och produktion

£\

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfyllt. Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfritt bransle
vid utbyte av vara fordon och har som mal enligt den No Qil (regionala handlingsplanen for
fossilbranslefri region) samt Borgholm kommuns strategi och handlingsplan for klimat och
energi att ar 2025 har en fossilbranslefri fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det har
varit lang leveranstid pa nya fordon under féregaende ar, vilket gjort omstallningen
langsammare. Det finns annu inte ndgon biogasmack i Borgholm, vilket medfér att vi annu
inte kan kdpa in biogasbilar. Biogasmack ar planerad att placeras i Rosenfors, tidigast under
2024.

| bérjan av 2023 gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral vilket innebar att allt inkdp

av livsmedel lastas om i Kalmar for att sedan koras i en lastbil istéllet for att respektive
leverantor levererar sjalva. Det fortgar aven under 2024.
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o Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Ar 80 75 ~A
. Minskad energianvéndning i kommunens Ar 100 000 165 000 A
fastigheter

Fortsatta erséatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon ® Pagéende

Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. @ Pagaende

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Forvaltningen har ett utfall pa +11 mkr efter december.

Den stdrsta bidragande orsaken till den positiva avvikelsen ar exploateringsprojektet
"Sjostugeudden” som avslutas i bokslut 2024 och redovisas da i resultatet.

Det ar fortsatt positiv avvikelse inom kommunledning, ekonomi, HR och kultur- och fritid. Den
positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for utbetalning av projekt och bidrag samt
lagre drift- och personalkostnader. Det reduceras av lagre intékter inom mark- och
exploatering, 6kat medlemsbidrag till Raddningstjanst Sydost, Gymnasieforbundet samt
presentkort till alla anstallda. Gata och park har fortsatt haft hogre driftkostnader framst inom
gatubelysning och Akerbobadet. Forvaltningens resultat férbattras dven fortsatt i och med
férsaljningen till Borgholmshem som avser del av Hogby 2:8.

Skillnaden mellan prognosticerat resultat och utfall ar framst exploateringsprojektet
Sjostugeudden, men aven hogre intakter inom stodfunktioner bidrar positivt. Lagre intakter
inom tillvaxtavdelningen samt hogre kostnader inom gata, park och hamnar reducerar den
positiva avvikelsen.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

1010 Kommunstyrelse 88 607 88 607 89 025 -418
1100 Kommunledning 6 768 6 768 5822 946
1102 Kommunikation servicecent 4 620 4620 4 865 -245
1110 Ekonomiavdelning 9410 9410 8 531 879
1120 HR-avdelning 10 990 10 990 10 221 769
1201 Tillvaxtavdelning 514 514 1728 -1214
1202 Kultur och néringsliv 10 514 10 514 9464 1050
1203 Miljoprojekt 946 946 585 361
1204 Plan 1497 1497 1105 392
1217 Strandbo 0 0 62 -62
1218 Legenas 1:39 0 0 100 -100
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1220 Ekbacka 0 0 81 -81
1224 Sjoéstugeudden 0 0 -11 925 11 925
1228 Rullbacka 0 0 43 -43
1229 Centrala Kopingsvik 0 0 129 -129
1230 Borgholmshem 0 0 -806 806
1300 Teknisk avdelning 1287 1287 1313 -26
1301 Teknisk 0 0 0 0
1310 Fastigheter 6 480 6 480 7214 -734
1311 Fastighetsfunktion 8 911 8 911 8 907 4
1320 Gata och park 21575 21575 23 392 -1 817
1330 Hamnar 4048 4048 4718 -670
1340 Kostverksamhet -20 -20 -188 168
1350 Lokalvard -30 -30 183 -213
1351 Transport 0 0 67 -67
1352 Omlastning 0 0 502 -502
1903 Tingsene-Kolstad 0 0 13 -13
1932 Strategi handl.plan ekosy 0 0 -9 9
1940 LONA kommunala vatmarker 0 0 -23 23

176 117 176 117 165 119 10 998

Analys av avvikelse for perioden

Kommunledning och politik

bidrar till den positiva avvikelsen.

Arvode till fortroendevalda ar nagot lagre an budgeterat.

Kostnad for partistdd ar hogre da stod for hela aret betalades ut under perioden.
Utfallet for turistvagar bidrar positivt da bidragen betalas ut i november.
Inom kommunstyrelsen ar det framst lagre kostnader for projekt och bidrag som

e Hogre kostnader till Olands Turism och Kalmarsunds gymnasieférbund i och med

hdgre pensionskostnader.

o Okat medlemsbidrag till Raddningstjanst sydost.

Inom kommunledningen ar det framst bidrag for krishantering som ar utbetalat och
som bidrar positivt. Vakant tjanst for informationssakerhet, intakter fran Sydarkivera

och generellt IAgre kostnader 6kar avvikelsen.

Verksamhetsstod

¢ Inom kommunikation och servicecenter ar det nagot hogre kostnader for
personalkostnader, porto samt trycksaker som bidrar negativt.

e |nom ekonomiavdelningen ar det lagre personalkostnader som bidrar till den positiva
avvikelsen. Hogre kostnader for inforande av beslutsstddsystem reducerar den nagot.

¢ HR-avdelningen har obudgeterade intakter fran Omstallningsfonden men aven lagre
kostnader for férvaltningsgemensamma kostnader, personalutbildning,

foretagshalsovard och friskvardsbidrag som bidrar positivt under perioden.

Arsredovisning 2024
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Tillvaxt

Den stora skillnaden jamfort med foregaende manad ar att exploateringsprojektet
"Sjostugeudden” avslutas i bokslut 2024 och redovisas da i resultatet.

Inom tillvaxt ar det lagre intéakter som bidrar till en negativ avvikelse.

Kultur- och naringslivs éverskott beror framst pa bidrag som annu inte har betalats ut
men aven delvis vakanta tjanster.

Overskottet inom miljdprojekt beror pa delvis vakanta tjanster.

Teknisk verksamhet

Inom gata och park hanférs underskottet till en sdsong med manga besdkare och
vaderforhallanden som medfér grasklippning mer frekvent an andra somrar. Okade
kostnader for drivmedel och sopor ar aven det en konsekvens. Resterande del beror
pa inkop av robotgrasklippare till Gardslésa forskola, hégre elkostnader inom
gatubelysning, strandrensning och tangborttagning samt personalkostnader inom
Akerbobadet.

Hamnar har generellt haft hogre kostnader for reparation och underhall i hamnar
samt servicebyggnader.

Underskottet pa driften av kommunens fastigheter hanfors till 1agre intakter till foljd av
bland annat uteblivna intakter fér laddstolpar. Aven hdgre kostnader mot budgeterat
pa avskrivningar bidrar till arets underskott.

Fastighetsfunktionen har en budget i balans.

Analys av arsprognos

Arets resultat &r hégre an prognostiserat i augusti. Nedan presenteras avvikelsen mellan
prognos i tertialbokslut (tertial 1), delarsbokslut (tertial 2) och arets utfall.

Kommunledning och politik

Avvikelsen mellan prognosen for tertial 1 och utfallet for kommunstyrelsen beror
framst pa hogre kostnader till Olands besdksnaring samt dkat medlemsbidrag till
Raddningstjanst Sydost.

Verksamhetsstéd

Tillvéxt

Prognosen for kommunikation och servicecenter har forsamrats under aret i och med
hdgre kostnad for timanstallda.

Ekonomiavdelningens utfall blev battre an tidigare prognoser vilket framst beror pa
osakerhet kring kostnaderna for inforande av beslutsstédsystem samt hogre intakter
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Utfallet for HR-avdelningen har forbattrats mot tidigare prognos vilket framst beror pa
hogre intakter fran Omstallningsfonden an férvantat.

Skillnaden mellan utfall och prognos inom tillvaxt beror till stor del pa att férvantade
intakter avseende markfdrsaljning uteblev och bidrog till en negativ avvikelse.
Kultur, fritid och naringsliv har lagre kostnad for kultur- och fritidsbidrag vilket medfor
att utfallet ar forbattrat jamfort med tidigare prognos.

Planenheten har en positiv avvikelse som beror pa pa nagot hogre intakter for
planavgifter an budgeterat samt lagre konsultkostnader.
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Teknisk verksamhet

Utfallet for driften av kommunens fastigheter blev sdmre an tidigare prognos med
anledning av uteblivna intakter for laddstolpar nar leverantor Eways gick i konkurs
samt hdgre avskrivningskostnader.

Gata och park visade ett underskott an tidigare prognos da arbetet med skotsel av
grénomraden, parker och torg har varit mer omfattande an tidigare ar beroende pa
vaderférhallanden och antal besdkare. Elkostnaden for gatubelysning ar hogre an
budgeterat. Vintervaghallning férvantades vara enligt budgeterad nivad medan
kostnaderna blev nagot hogre. Det ar aven generellt hdgre kostnader for
strandrensning, barmarksunderhall, parker, offentliga toaletter och konstgrasplan.
Hamnverksamheten férandring beror framst pa hogre kostnader for reparation och
underhall.

Kostverksamhetens prognos férsamrades nagot vilket beror pa att intdkterna pa
Ekbacka café blev lagre an beraknat.

Lokalvardens forsamring beror pa hogre kostnader for timanstallda under bérjan av
sommaren.

Inom omlastningen sa ar prognosen att kostnader for livsmedel och skyddsmaterial
debiteras ut till respektive verksamhet men dar viss del avseende skyddsmaterial
debiteras kommunstyrelsen. Den del som avser kommunstyrelsen samt
krisberedskapslager ar en del av den negativa avvikelsen inom omlastningen.

Prognos Prognos Resultat 2024 Avvikelse
Tertial 1 Tertial 2 tertial 2 och
resultat
Kommunledning och politik 1000 500 528 28
1010 Kommunstyrelse 100 -500 -418 82
1100 Kommunstab 900 1000 946 -54
Verksamhetsstoéd 650 590 1403 813
1102~ Kommunikation och 0 110 245 135
servicecenter
1110 Ekonomiavdelning 600 500 879 379
1120 HR-avdelning 50 200 769 569
Tillvaxt 760 2100 1397 -703
1201 Tillvaxtavdelning 300 400 -1214 -1614
1202 Kultur- och néringsliv 300 500 1050 550
1203 Miljéprojekt 30 300 361 61
1204 Planenhet 130 100 393 293
1230 Borgholmshem 0 800 807 7
Exploateringsprojekt 105 44 11 510 11 466
1217 Strandbo 0 0 -62 -62
1209 Léttorp industritomt 105 130 0 -130
1218 Legenas 1:39 0 0 -100 -100
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Prognos Prognos Resultat 2024 Avvikelse
Tertial 1 Tertial 2 tertial 2 och
resultat

1220 Ekbacka 0 -81 -81 0
1224 Sjostugeudden 0 0 11925 11925
1228 Rullbacka 0 -5 -43 -38
1229 Centrala Képingsvik 0 0 -129 -129
Teknisk -367 -1 132 -3 857 -2725
1300 Teknisk centralt -17 -12 -26 -14
1310 Fastigheter -500 -250 -734 -484
1311 Fastighetsfunktion 0 0 4 4
1320 Gata och park -100 -600 -1817 -1217
1330 Hamnar 300 -200 -670 -470
1340 Kostenhet 0 280 168 -112
1350 Lokalvard 100 -100 -213 -113
1351 Transport 50 -50 -67 -17
1352 Omlastning -200 -200 -502 -302
LOVA/LONA 0 0 19 19
1903 Tingsene-Kolstad 0 0 -13 -13
e rendor : : : :
1940 ~ LONAkommunala 0 0 23 23

Summa 2150 2100 10 998 8 898

Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron har minskat sedan samma period féoregaende ar men ar fortsatt pa
en hog niva. Orsakerna till langtidssjukfranvaron beror framst pa psykiska diagnoser men

aven rorelseorganen och évriga sjukdomar férekommer. Aktivt arbete pagar med

primarsjukvarden, féretagshalsovarden och Forsakringskassan.

Vi fortsatter det pabdrjade arbetet med "Friskorienterat arbetssatt” och djupanalysen av
sjukfranvaron ar klar. Inom KS ar tva pilotgrupper utvalda med fokus pa att sanka
sjukfranvaron.

Under varen anstélldes en ny HR-partner med fokus pa rehabilitering och som nu jobbar
strukturerat med att fa tillbaka langtidssjukskrivna i arbete.

(%)

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2024

2023 2024
Total Korttid Total Korttid Total Korttid
4.9 2,1 6,0 1,9 5,8 1,6
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2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan fér 2024 beslutat att se 6ver och effektivisera
organisationerna for fastighet, gata park samt hamnar. Vidare arbeta mer aktivt med att
minska sjukfranvaron genom projektet "Friskorienterat arbetssatt" vilket forvantas fa effekt for
hela den kommunala organisationen. Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till &tgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte gdras

2.1.1 Specifikation atgarder

KS KS Projekt och bidrag 1000 jan-dec
Lagre forvaltningsgemensamma kostnader,
KS KLF konsultkostnader, ungdomssamordnare och vakant 1100 jan-dec
tjanst
KS EKO Vakant upphandlartjanst 500  jan-aug .
KS EKO Hogre intakter SKR, lagre driftkostnader 200 jan-dec .
KS HR Légrg_ ko_stnader féretagshalsovard och bidrag 1000  jan-dec .
omstallningsfonden.
KS MEX Delvis vakant tjanst, lagre konsultkostnader 300 jan-dec
KS KoF Vakant tjanst 500  jan-dec .
KS Milj® Delvis vakant tjanst 50 jan .
KS Plan Hogre intakter, lagre driftkostnader 100 jan-dec
KS Gata o park Lon finansieras av LONA-projekt 200 jan-dec
KS Hamnar Vakant tjanst 300 juni-dec
KS Fastighet Uppsagning av extern fastighetsskotsel samt system 70 juni-dec
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2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

4 12
4
3 9
34
3
2 6
2
1 3
-
=
©
c
c
©
n
1 3
Konsekvens
°EIiminera/MinimeraaReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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Risk

Granskning

Risk att forebyggande krishantering inte ar andamalsenligt

Arbetet med kontinuitetsplanering har fortsatt i flera av
kommunens samhallsviktiga verksamheter. Syftet har varit och
ar att kunna hantera identifierade risker sdsom stromavbrott, IT-
bortfall, kommunikationssvarigheter eller personalbortfall som
kan uppsta i ett I1age av hojd beredskap eller vid en fredstida
langre kris. Det kommer framdver och under odverskadlig tid att
vara fokus pa hojd beredskap vilket praglat de férberedelser och
den planering som utforts i samhallsviktig verksamhet under
2024. Att kunna hantera hojd beredskap (risk for krig eller krig)
innebar att man aven kan hantera fredstida kriser da stéd och
hjalp lattare kan fas bade internt och externt. En
kommundvergripande plan for kontinuitetshantering ska
upprattas under 2025 dar bland annat ansvarsférhallanden
tydliggors.

Kontrollera att ansvariga chefer kdnner
sig tillrackligt forberedda infér maéjliga
kriser.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares kompetenser
bygger HR-avdelningen nu upp en kompetensdatas i vart
befintliga system Winlas. Det finns flera syften med det.
Exempelvis sammanstalls en évergripande bild av vilka
kompetenser som saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i medarbetarsamtal for
utvecklingsplaneringen for medarbetaren. Detta ska aven kunna
anvandas i var successionsplanering. HR-avdelningen
analyserar aven |6pande avslutsenkater samt avslutssamtal
med chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till att
medarbetare valjer att avsluta sin anstallning. HR-chefen
redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen som sen vidtar
lampliga atgarder.

Omvarldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en successionsplan niar kompetens
gar forlorad

Samtliga férvaltningar jobbar for att sékerstalla att
spetskompetens inte forloras i samband med exempelvis
pensionsavgangar. Nar det galler det verksamhetsnara
uppdraget sa ses rutiner éver kontinuerligt.

Se oOver interna rutiner for att sakerstalla
att samtliga finns.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De
utférs for att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig
information som kan anvandas till utpressning eller séljas till
andra antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet mot
detta &r IT-sékerhet och Informationssakerhet. IT-avdelningen
har under aret aktiverat multifaktorinloggning mot flera system
nar de nas fran okdnda enheter och okénda natverk. Vissa
tjanster ar inte tillgangliga fran lander utanfér EU. Det finns aven
ett nytt system for sarbarhetsskanning och har maéjlighet till fler
kontroller i Microsoft 365.

Se over verktyg samt statistik over trafik
och aktiviteter i ndtverk och pa datorer.
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2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inférts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen baserat pa inkdp som ar betalda under
aret. Inképen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag. Avtalstroheten
for perioden ar 87 %. De kategorier som har storst andel utan avtal ar inom teknisk
verksamhet och tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 87 % for perioden.

Aret inkdp gjorda fran 364 olika leverantdrer under perioden, varav 113 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.

@ Med avial @ Utan avtal
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Kalmar kommuns drabbades av en cyberattack i januari som inte paverkade oss direkt men
gav upphov till extra kontroller.

Vi har haft egna incidenter dar de storre ar:

e IT-incident 2024-03-21. Natverket slutade fungera vilket gjorde att inga
verksamhetssystem var tillgangliga under tre timmar. Orsaken &r identifierad och
atgarder for att det inte ska kunna handa igen ar implementerade.

e Onsdag 2024-08-28 var det avbrott pa Internetférbindelsen. Efter en timmes
felsOkning utan resultat kopplade vi dver till Morbylangas Internetférbindelse.
Leverantdren kunde heller inte hitta nagra fel och dagen efter kunde vi koppla
tillbaka.

Under slutfordes féljande projekt:

Easit - arendehanteringssystem

PointSharp - certifikatbaserad inloggning

SDK - anslutning till Ineras "Sé&ker Digital Kommunikation”
Ny leverantér av datorer och tillbehor

1.2 Forvantad utveckling

Dagens cyberattacker kraver att mer satsas pa IT-sakerhet och Informationssakerhet. Vi
kommer behdva lagga mer resurser pa Informationssakerhet for att verksamheterna ska
uppfylla kraven i NIS 2.

Utreda annan samverkan med Mérbylanga efter nuvarande avtal I6per ut 2026-12-31.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

IT-namnden har inte kopplat nagra matetal eller aktiviteter till kommunfullmaktiges mal for
2024.

1.3.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys
Analys av avvikelse for perioden
IT-avdelningen uppvisade en budgetavvikelse pa -1,2 mkr fér aret. De gemensamma

kostnaderna som ska férdelas mellan kommunerna uppvisar underskott fér perioden pa
-231 tkr. Borgholms kostnader for perioden uppvisar underskott pa -841 tkr.

Gemensamt innehaller kostnader for det som delas mellan kommunerna, personal, lokaler,
bilar med mera och aterfinns i den andra tabellen nedan som heter férdelas mellan
kommunerna.

e Personalkostnaderna uppvisar 6verskott for perioden.
¢ Inventeringen resulterade i ett underskott pa lagret som har férdelats ut.
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e Lagervardet uppgar till 1 062 tkr per 31/12. IT-lagrets intakter har bokats upp utifran
lagervardet efter inventeringen.

Det gemensamma underskottet pa -231 tkr har fordelats och fakturerats ut till respektive
kommun baserat pa antalet anvandare.

Borgholms egna kostnader inklusive kostnader fér Borgholms del av namnden aterfinns i
den tredje tabellen nedan och heter IT Borgholm.

o Tillaggsfaktura fran OKF for avrakning av kvartal 1 2024.
o Hogre kostnader for forbindelser och telefoni.
o Hogre kostnader fér system och program som delvis inte varit budgeterade.

Underskottet som uppstatt i Borgholm pa 841 tkr har utférdelats till ndAmnderna. Det
kvarvarande underskottet pa 180 tkr avser kostnader fér nAmndsarvoden.

Den fjarde tabellen nedan innehaller utfallet for IT-kostnaderna i Morbylanga 2024.

Analys av arsprognos

Arsprognoserna har varierat dver aret. Fran september har prognosen varit narmst utfallet.
Det som hande i september var att kostnader fran Olands kommunalférbund inkom. Efter
analyser var anledningen till att underskottet inte upptacktes tidigare framst att
Microsoftlicenser for forsta kvartalet 2024 togs redan 2023 i Olands kommunalférbund darfér
har inte prisbkningen markts av sa tydligt som verksamheten prognostiserat. Efter analysen
har atgarder vidtagits for att tidigare kunna identifiera eventuella underskott tidigare.

Uppféljning IT Total
Summa intakter -17 808 -28 650 10 842
Summa kostnader 17 808 28 829 -11 021
Total 0 180 -180

Totala intékter och kostnader fér IT-nédmnden och Borgholm.

Uppféljning IT Fbérdelas mellan kommunerna

Intakter fran kommunala bolag -1 950 -1 950 0
Ovriga intakter 0 -9 681 9681
Summa intékter -1 950 -11 630 9 680
Inkop till Lager 0 9790 -9790
Personalkostnader 10 197 9729 468
Lokalkostnader 175 175 0
System och program 0 85 -85
Ovriga kostnader 865 1108 -243
Summa kostnader 11 237 20917 -9 680
Total 9 287 9 286 0

Varav kostnader som ska férdelas mellan Borgholm och Mérbylanga. Utfall blev -231 tkr som har férdelats 45,3% Borgholm och
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54,7% Morbylanga.

Uppféljning IT Borgholm

Intékter Borgholms kommun -10 778 -10 778 0
Intakter Morbylanga kommun -5 080 -5 080 0
Ovriga intakter 0 -1161 1161
Summa intéakter -15 858 -17 020 1162
Namndsarvoden 0 180 -180
Telefoni 1150 1254 -104
System och program 4 447 4 871 -424
IT kommunikation 974 1224 -250
Ovriga kostnader 0 340 -340
Summa kostnader 6 571 7912 -1 341
Total -9 287 -9 107 -180

Varav Borgholms egna kostnader uppvisar ett negativt utfall med -841 tkr exklusive kostnader fér Borgholms del av ndmnden.
Utfallet fér ndmndsarvoden blev -180 tkr.

Uppféljning IT Mérbylanga

Intédkter Morbylanga kommun -12 873 -13 241 368
Ovriga intakter -2410 -392 -2 018
Summa intékter -15 283 -13 633 -1 650
Namndsarvoden 250 89 161
Telefoni 100 73 27
System och program 13 632 13 512 120
IT kommunikation 360 336 24
Ovriga kostnader 2106 2039 67
Summa kostnader 16 448 16 048 399
Totalt 1165 2416 -1 251

Analys fran Mérbylanga: Intakter fran OKF &r budgeterat enligt den gamla IT-organisationen
vilket resulterar i en stor avvikelse pa intaktssidan.

Kostnaderna 6verskrider inte budget pa grund av en felberakning men det tackte a andra
sidan de 6kade kostnaderna som inte var medraknade i budgeten.

Underskottet fordelas inte ut utan det tas centralt.

Atgirder och konsekvensanalys

Kostnaderna for férbindelser och licenser fér system har ékat mer an vad som beraknades i
budget. Dock finns det en vakans under januari till februari, vilken reducerar avvikelsen.

Samtliga system och program har kartlagts och jamforts med budget. En del av dessa ar
fakturerade direkt till Borgholm istallet for Olands kommunalférbund. Mérbylangas del
faktureras under november.
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Forklaring av bedémning av effekt for atgarder i specifikationen:

@ Forslag till dtgard far negativa konsekvenser for perspektivet

(0 Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osakerhet kring konsekvenser
@ Forslag till 3tgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Bedémning kan inte goras

Specifikation atgarder

KS IT Vakans 105 jan-feb O
Fakturering av gemensamma IT

KS IT kostnader som budgeterats i OKF till 355 nov
Morbylanga
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med:

e Effektivisering av arendehanteringen fér miljé- och halsoskydd, bland annat genom
upphandling av nytt arendehanteringssystem

¢ Inférande av ett nytt, effektivare, arbetssatt for tillsyn av enskilda avlopp enligt
modellen "Klart vatten" pa Gotland, och inventering och atgarder som utgar fran
miljokvalitetsnormerna i kommunens vattenférekomster

e Ytterligare effektivisering av arendehanteringen fér bygglovsarenden, genom
forberedelser for ett annu mera automatiserat arendehanteringssystem och
anslutning till digitala breviador

o Atgéarder for att stérka friskfaktorer och minska sjukfranvaron, exempelvis genom
kollegiala samtalsgrupper och deltagande i kommunens évergripande projekt for att
minska sjukfranvaron: "Friskorienterat arbetssatt"

1.2 Fodrvantad utveckling
Bygglov

Rantesankningar och ddmpad inflation under aret paverkade inte antalet inkommande
bygglovsarenden namnvart. Daremot 6kade antalet forfragningar och radgivningar, vilket kan
indikera att arendeingangen kan komma att 6ka under 2025.

Forvaltningen arbetade aktivt for att behalla kompetenser genom det ekonomiska
omstallningsarbetet infor 2024. Flera effektiviseringar i arendehanteringen har ocksa
genomforts under aret och planeras for 2025. Bedémningen ar darfér att en mattlig 6kning av
bygglovsarenden ska kunna hanteras med befintliga resurser.

Dialog pagar med Mérbylanga kommun kring samverkan for GIS och kart- och mattjanster,
for okad effektivitet och minskad sarbarhet vid personalomsattning.

Milj6-och halsoskydd

Med det nya arbetssattet for tillsyn av enskilda avliopp som inférs 2025 férvantas en ékning
av ansoOkningar, efter utskick till fastighetsagare i april och november. Antalet
tillstandsansékningar halverades under 2024, samtidigt som tva nya medarbetare anstalldes.
Bedomningen ar darfor att 6kningen ska kunna hanteras med befintliga resurser. Inférandet
av ett nytt arendehanteringssystem under andra halvan av aret, jamte den omférdelning av
arbetsuppgifter som gjorts, férvantas ocksa oka effektiviteten i arendehandlaggningen och
minska administrationen.

Under 2025 kommer ett samverkansavtal med Mérbylanga kommun att tas fram for
handlaggning av arenden inom milj6- och halsoskydd och livsmedel. Detta minskar
sarbarheten vid personalomsattning och franvaro, och ékar likabedémningen i &rendena
mellan kommunerna. | férlangningen ar det tankt att dvriga kommuner i lanet ocksa kan
ansluta till avtalet.

Dialog pagar ocksa med Kalmar kommun kring ett fortsatt samverkansavtal fér
serveringstillstand.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet ar delvis uppfylit. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till 1 matetal dar
verksamheten delvis nar malvardet. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var densamma
som utfallet for helaret. Utfallet féregaende ar var mestadels uppfyllt.

Friskindex for alla kommunanstallda

Resultatet ska ses mot bakgrund av det stora ekonomiska omstallningsarbetet infér 2024,
dar manga atgarder vidtogs for en budget i balans. Besparingar gjordes genom
vakanshallning av tjanster under kortare och langre perioder, och medarbetare utlanades till
andra avdelningar och enheter inom KLF. Personalomsattningen var ocksa relativt hog.

Resultaten fran medarbetarundersdkningarna har foljts upp och atgarder for att starka
friskfaktorerna har diskuterats, beslutats och foljts upp pa arbetsplatstraffar, i avdelningens
lokala samverkan och pa avdelningsméten.

Ett gradvis battre budgetlage under aret, med moéjlighet att aterbesatta tjanster, ta tillbaka
utlanad personal och arbeta med effektiviseringar i arendehanteringen har sannolikt paverkat
friskfaktorerna och darmed maluppfyllelsen positivt i jamforelse med resultatet vid tertial- och
delarsbokslut.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 64 65

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet ar uppfyllt. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till 7 matetal dar verksamheten nar
malvardet pa 3 av dessa, mestadels nar malvardet pa 2, och delvis nar malvardet pa 2.
Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels uppfylit. Utfallet féregaende ar var
delvis uppfylit.

Lopande Insikt - N6jd Kund Index (NKI) pa serviceomrade Bemoétande och Information
ska oka arligen

Malet for serviceomrade Bemotande ar uppfyllt, och malet for serviceomrade Information ar
delvis uppfyllt. Matningen ar gjord i bérjan pa 2024 och baseras pa utfall 2023 fér samtliga
ingadende verksamheter. Inom namndens ansvarsomrade har betyget fér bemdétande kat for
Bygg, Livsmedel och Servering, medan det minskat for Miljo, matetalet ar darmed mestadels
uppfyllt. Betyget fér information har dkat for Bygg, Livsmedel och Servering, medan det
minskat for Milj6, matetalet ar darmed mestadels uppfyllt. Arbetet med service och
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bemdtande i projektet "Bra bemdtande i Borgholms kommun" har fortsatt under 2024, bland
annat genom deltagande i Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram "Serviceinriktad
myndighetsutévning".

Bemétande 2022 2023
Bygg 75 80
Miljo 76 72
Livsmedel 74 88
Servering 89 92
Information 2022 2023
Bygg 67 74
Miljé 69 62
Livsmedel 68 78
Servering 73 75

Intéktstapp for reducerade drenden inom Byggenheten far inte 6verskrida 2% av totala
intakter

Malet ar uppfylit. Intaktsbortfall for 2024 uppgar till 0,2% av de totala intakterna for aret.
Totalt har tre arenden varit férsenade och lett till reduceringar om totalt 14,1 tkr. Dessa avser
manaderna januari, februari och maj.

Antal timmar debiterbar miljotillsyn per anstalld av 1000 timmar
Malet ar delvis uppfyllt. Personalomsattning under aret har paverkat maluppfyllelsen.
Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfort med foregaende ar

Malet ar mestadels uppfyllt. Malvardet ar satt med hansyn till enstaka langtidssjukskrivningar
inom en verksamhet som under forsta tertialen stod for den stérsta paverkan procentuellt da
avdelningen ar férhallandevis liten. Flera atgarder for att forebygga arbetsrelaterad
sjukfranvaro och starka verksamheten inom detta omrade vidtogs under bade 2023 och
2024, som kollegial samtalsgrupp via HR, snabba ersattningsrekryteringar vid vakanser och
forberedelser for ett nytt, effektivare arbetssatt. Avdelningen har ocksé deltagit i kommunens
projekt for att minska sjukfranvaron: "Friskorienterat arbetssatt".

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfért med foregaende ar
Malet ar uppfylit.

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet
jamfort med foregaende ar

Malet ar mestadels uppfyllt. Enstaka langtidssjukskrivningar inom ett verksamhetsomrade
paverkar mycket procentuellt. Manga atgarder har vidtagits under aret for att starka den
aktuella verksamheten, som kollegial samtalsgrupp via HR, snabba ersattningsrekryteringar
vid vakanser och férberedelser for ett nytt arbetssatt.
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Aktivitet: Matning av sokflode pa hemsidan

Antalet sidvisningar inom omradet "Bygga, bo och miljé" var under aret 9554 stycken, jamfort
med 13815 stycken 2023. Pa den mest besotkta sidan under denna rubrik, "Bygga nytt, andra
eller riva" har sidvisningarna minskat nagot, fran 6816 stycken 2023 till 6374 stycken 2024.
Nast mest besdkta sida inom namndens ansvarsomrade "Detaljplaner och éversiktsplan" har
ocksé& minskat, fran 3653 till 2628 i &r, medan "Oversiktsplaner" under denna rubrik daremot
har okat fran 1864 till 2415 besok. "Avgifter bygglov och anmalan” har oférandrat antal
besok. Under samtliga rubriker "Kartor", "Bygglovsprocessen”, och "Gallande detaljplaner”
har besdken minskat. Sidan "Elda ute" har 6kat fran 919 till 1731 besok.

Okningen av sidvisningar for éversiktsplanering beror uppenbart pa det pagaende
granskningsarbetet och remissen av OP 2040. Minskningarna pa de 6vriga sidorna &r mera
svartolkade, da bade forvaltningen och branschen upplevt ett 6kat antal férfragningar under
hosten. De 6kade besdken pa sidan "Elda ute" beror sannolikt pa ny lag fran 1 januari 2024,
baserad pa EU-direktiv, om eldning i tradgardar.

Webbsidorna uppdateras I6pande av tva webbredaktérer, en handlaggare fran Bygg och en
fran Miljo, for att vara aktuella och funktionella.

'.' Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 83 83
Bemotande ska 6ka arligen

Loépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 74 74
Information ska 6ka arligen
'.' Intéktstapp for reducerade arenden inom Tertial 20 02% 02%
byggenheten far inte dverskrida 2% av totala intékter ’ ’

Antal timmar debiterbar miljétillsyn per anstalld av Tertial 275 JAA 254 JAA 250 /AA
1000 timmar

Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 6.8 % 7% 7%

procentenhet jamfort med foregaende ar

'.' Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 39 239, 239
procentenhet jamfort med féregaende ar ’ ’

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 54 % 64 % 64 %
féregaende ar

Matning av sokflode pa hemsidan ©® Avslutad

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet ar inte uppfyllt. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till 3 matetal dar verksamheten
inte nar malvardet pa nagot av dem. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var delvis
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uppfyllt samt ej uppfyllt. Utfallet féregaende ar var ej uppfylit.

Andel bygglovs- och anmélningsdarenden som kommer in via e-tjanst inom
byggenheten

Malet ar inte uppfyllt. Under aret har informationsutskick gjorts i aldre arenden som saknar
slutbesked dar giltighetstiden har gatt ut. En andel av dessa s6kande har gjort lovansdkan pa
nytt och ansokt p4 samma handlingar som de gjort i tidigare arende vilket gor att anstkan
kommer in analogt. Detta paverkar statistiken for antal arenden som kommer in via e-tjanst
negativt. Detsamma galler analoga massansokningar fran stora energiaktoérer. P4 hemsidan,
och vid kontakter med sdkande, hénvisas alltid till e-tjanster.

Antal inventerade enskilda avlopp av det totala uppskattade antalet pa 6000 st

Malet ar inte uppfyllt. Detta beror framst pa att de personella resurserna inte motsvarat
behovet for verksamheten, att medarbetare varit Iangtidssjukskrivna och att
personalomsattningen har varit hég. Tva nya medarbetare har anstallts under aret och en
rad atgarder for att effektivisera och starka verksamheten har vidtagits.

Forberedelser for inventering av enskilda avlopp har inletts genom att Iasa in ca 4000
fastigheter i arendehanteringssystemet.

Andel @renden som kommer in via e-tjanst inom miljéenheten

Malet ar inte uppfylit. En forklaring kan vara att e-tjansten for den stora arendegruppen
enskilda avlopp inte upplevs som funktionell, varfér sdkande féredrar analoga ansékningar.
Nar det nya arendehanteringssystemet for miljo- och halsoskydd inférs 2025 kommer e-
tjansterna att bli mera funktionella. P4 hemsidan, och vid alla kontakter med s6kande,
hanvisas alltid till e-tjanster.

Matetal Periodicit ~ Malvérde Utfall Prognos
et

. Andel bygglovs- och anmalningsarenden som Tertial 75 % 54 % 54 %

kommer in via e-tjanst inom byggenheten

. Antal inventeradecenskilda avlopp av det totala Tertial 100 st 0 st 0 st

uppskattade antalet pa 6000 st

.” "Andel arenden som kommer in via e-tjanst inom Tertial 50 % 38 % 38 9%

miljdenheten

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Avvikelsen for aret ar +601 tkr, framst beroende pa hogre intakter fran bygglovsarenden an
beraknat och lagre personalkostnader, genom forvaltningens atgardspaket, motsvarande
1,1 mkr. HOogre kostnader fran bostadsanpassning och lagre intakter an beraknat fran miljo-
och halsoskydd reducerar det positiva resultatet.

Skillnaden mellan resultatet och prognoserna vid tertial- och delarsbokslut beror framst pa

lagre kostnader an férvantat for bostadsanpassning, uppdatering av karttjanster och nytt
arendehanteringssystem for miljo- och halsoskydd.
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1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Avvikelsen for aret ar +601 tkr, framst beroende pa hégre intakter fran bygglovsarenden an
beraknat och lagre personalkostnader, genom férvaltningens atgarder for att halla budget
och skapa ett dverskott vid arets slut, enligt §79 Kommunstyrelsen 2024-08-27. Hogre
kostnader for bostadsanpassning och lagre intakter an beraknat fran miljo- och halsoskydd
reducerar det positiva resultatet.

Analys av arsprognos

Skillnaden mellan resultatet och prognoserna vid tertial- och delarsbokslut beror framst pa
lagre kostnader an férvantat for bostadsanpassning, uppdatering av karttjanster och nytt
arendehanteringssystem for miljo- och halsoskydd.

(tkr) Prognos tertialbokslut Prognos delarsbokslut Arets resultat
Miljo- och + 760 +260 +601
byggnadsnamnden

Ekonomisk sammanstillning per ansvar

Arsbudget Budget jan-dec Utfall jan-dec Avvikelse jan-dec
4000 Miljo- och 747 747 742 5
byggnadsnamnd
4100 Milj6 och 1583 1583 1595 12
bygg
4200 Miljsenhet 3619 3619 3746 -127
4300 Byggenhet -1 098 -1 098 -1736 638
4309 . 1724 1724 2030 -306
Bostadsanpassning
4400 Administration 2475 2475 2072 403

9 050 9 050 8 449 601

Sjukfranvaroanalys

Bade den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron ar lagre an féregaende ar. Enstaka
langtidssjukskrivningar inom en verksamhet paverkar resultatet mycket da avdelningen har
forhallandevis fa medarbetare. Flera atgarder for att forebygga arbetsrelaterad sjukfranvaro
och starka verksamheten inom detta omrade vidtogs under bade 2023 och 2024, som
kollegial samtalsgrupp via HR, snabba ersattningsrekryteringar vid vakanser och
forberedelser for ett nytt, effektivare arbetssatt. Avdelningen har ocksa deltagit i kommunens
projekt for att minska sjukfranvaron: "Friskorienterat arbetssatt".

2022 2023 2024
(%) Total Korttid Total Korttid Total Korttid
MiljG- och 5,4 2,3 8,4 2,7 7.0 2,3
byggnadsnadmnden
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| tabellen &r data uttaget for perioden 1/12 féregaende ar till 30/11 for respektive ar. For att
det ska vara representativt for ett helar. Det blir en férskjutning pé en manad.

Reducerade avgifter och bostadsanpassning

Antalet arenden som pa byggenheten éverskridit tiden och darmed innebér en reducerad
avgift for kunden var fér december manad 0 styck, totalt intaktsbortfall om O tkr, vilket &r 0 %
av den totala intaktssumman for manaden. | tabellen nedan visas totalt intaktsbortfall per
manad for innevarande ar, féregaende ar samt aret innan dess. Totalt uppgar
intaktsbortfallet for 2024 till 0,2 % av de totala intakterna.

TOTALT INTAKTSBORTFALL PER MANAD
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Kostnaden for bostadsanpassning ligger 314 tkr 6ver budgeterad niva for aret.
Kostnadsdkningen i juli harleds till ett dverprovat arende samt tva kostsamma
bostadsanpassningar. | tabellen nedan visas kostnad per manad for innevarande ar samt for

féregaende ar. Innevarande ars budget per manad visas ocksa.
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Atgirder och konsekvensanalys

Férvaltningens atgardspaket uppgick till 1,1 mkr fér heléret. Atgarderna bedémdes vara
noédvandiga for att kunna halla budget och skapa ett 6verskott vid arets slut, enligt §79
Kommunstyrelsen 2024-08-27. De beddms inte ha gett nagra patagliga negativa
konsekvenser for verksamheten.

Specifikation atgarder

MBN Admin Vakans 418 apr-dec ®
MBN Miljo Vakans 434 mar-okt .
MBN Bygg Vakans 249 mar, okt-dec o

2 Bilagor

2.1 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

4 12 16
P)
4
3 6 12
3
3
2 4
2
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1 2 3
1
1
1 2 3 4

Konsekvens

°EIiminera/MinimeracReducera BevakacAcceptera Totalt: 5

Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 | Trolig Kannbar

2 Mdjlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar

.(1) ® Pagaende

Risk att debitering inte ar korrekt enligt taxa och

att fakturering inte sker i tid Stickprov pa fakturor

Miljo- och byggnadsnamnd

Granskning har skett I6pande under aret for att
sakerstalla att debitering och fakturering utforts
korrekt.

M 2)

Risk att forebyggande krishantering inte ar
andamalsenligt

Miljé- och byggnadsnamnd

Bade chefer och medarbetare behéver mera kunskap
och forberedelse for vad som kravs vid en eventuell
kris. Arbetet paborjades under 2024 med ett féredrag
om hdéjd beredskap av kommunens
sakerhetssamordnare vid ett avdelningsméte. Arbetet
behdver fortsatta under 2025 med mera konkreta
forberedelser inom de olika verksamhetsomradena.

@ Pagaende

Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

M 3

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick ver medarbetares
kompetenser bygger HR-avdelningen nu upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en dvergripande bild av vilkka kompetenser som

® Pagaende

Omvarldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och gora en
kompetensinventering.

® Pagaende

Analys av avslutningssamtal.
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saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska &ven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de priméara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstallning. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

(4) @ Pagaende
Risk att det inte finns en succesionsplan nar
kompetens géar férlorad Se dver interna rutiner for att sikerstilla att

samtliga finns.

Miljo- och byggnadsnamnd

Arbetsrutiner har setts 6ver och uppdaterats I6pande
under aret. Férberedelser har gjorts for kommande
pensionsavgangar, genom att planera rekrytering av
ersattare sa att kompetensoverforing ar mojlig.
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2.2 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inférts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for miljo- och byggnadsférvaltningen, baserat pa inkdp som ar
betalda under perioden. Inképen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt
bidrag. Avtalstroheten for perioden ar 84 %. Inkop gjorda fran 46 olika leverantérer under
perioden, varav 21 ar avtalsleverantorer. Den del som avviker mest fran avtal ar kategorierna
konsulttjanster och administrativa kostnader. Sett till hela kommunen sa ar avtalstroheten

87 % under perioden.

@ Hed avial @ utan avizl
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Flera positiva handelser har aven detta ar skett med kreativa I6sningar for vara barn, elever
och medborgare. De beskrivs noggrannare nedan i texten. Det ar gladjande trots att aven
detta ar har varit ett oroligt ar i varlden vilket aven paverkat barn och ungas maende. Samt
vissa ekonomiska svangningar som vi inte kunnat forutse, men som vi tidigt tog hojd for.

Grundskolorna har arbetat vidare med att fa battre elevnarvaro vilket har fortsatt ge effekt.
Direkta insatser for att forsdka sakra upp studieresultaten for i synnerhet de elever som
riskerade att missa behorighet till gymnasiet har genomfoérts. Men efter analyser sa kommer
vi att satsa pa en spannande generell kompetensutveckling i grundskolan kommande lasar
for att starka vara larare sa annu battre resultat kan uppnas. Tillaggas bor att skolorna
arbetar hart redan med att forbattra resultaten, vilket vi redan kan se effekter pa vissa
enheter.

Arbetet kring barn och ungas situation och méende har varit och ar en viktig del i uppdraget.
Samarbetet med socialférvaltningen i form av férebyggande teamet ar bra och viktigt. Skola,
socialtjanst, polis och fritid (SSPF) fortsatter ha ett gott férebyggande samarbete kring tidiga
insatser. Det forebyggande arbetet kring vald genom MVP har nu ocksa startat upp pa f-6
skolorna.

Barn- och elevtalet har minskat nagot pa en del enheter medan det faktiskt har 6kat pa
nagra. Det fordelar sig ojamnt vilket blir utmaningar i fragan om organisering, men aven
ekonomi. En kreativitet och forandringsbenagenhet kravs for att moéta dessa utmaningar.
Tyvarr ar fodseltalet aven i var kommun mycket lagre an tidigare, under 2022 51 fodda i
Borgholms kommun, 2023 52 fédda. Aven nar vi summerar 2024 landade vi pa 52 fédda.
Detta ar nagot som vi maste hantera och fick paborja 2024 da vi slog ihop férskolorna
Bjorkviken och Hasselbacken i Képingsvik. Aven ett beslut att tillfalligt stanga forskolan
Sandhorvan fran hdsten 2025 fattades och ska verkstallas.

Flera nationella utredningar pabdrjades under aret och som vi invantar resultat pa framéver.
Dessa kan komma och paverka verksamheten pa olika satt.

Ett beslut fattades kring forskolan och att utdka fran 15-20 timmar for de placeringar inom
den gruppen. Det ska genomféras hosten 2025.

Skola arbetslivs (SKAL) arbetet har fortsatt och ar mycket viktigt vilket bekraftats pa flera
satt. Lansovergripande moéten har hallits dar vi berattat om vart arbete i Borgholms kommun,
som inspiration till dvriga kommuner i lanet.

Fritidsgarden har genomfért flera aktiviteter under aret. Liseberg, Hestra (skidresa)
gemensamt. Fritidsgardarna ar mer EN verksamhet.

Kulturskolan har fortsatt haft fokus bemoétande och kollegial fortbildning. Ett mycket positivt
arbete pa var kulturskola som ar en av landets storsta i forhallande till folkmangd, ca 20-24%
av barnen deltar i verksamhet. Man har aven i ar deltagit i flera stora evenemang som
skordefesten, lucia och kronprinsessans fodelsedagsfirande.

Flera gemensamma projekt inom kultur och de kreativa delarna pagar. Exempelvis hbtg-
cafe, projekt tillsammans med folkhdlsosamordnaren, férebyggande och fritidsgard. Dar vi
ska rikta verksamheten mot ungdomar i behov.

Vi har aven inlett ett samarbete med LSS-verksamheten dar deras deltagare ska ga pa
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skapande verkstad, sang och dans pa Kulturskolan.

Biblioteken har genomfért en studieresa till bokmassan, vilket var mycket givande. Aven det
nara samarbetet med skolbiblioteksdelarna for att framja lasningen har fortsatt utvecklats. En
mycket viktig del fér vara barn och unga som vi behdver hélla i och vidareutveckla framat. En
ny barnavdelning har utformats pa huvudbiblioteket samt en fortsatt uppskattad
aktivitetsverksamhet for alla aldersgrupper.

Uppbyggnaden av den nya Akerboskolan &r nu avslutad, och hela verksamheten har flyttat in
i de moderna lokalerna. Skolgarden ar fardig och togs i bruk i och med skolstarten hosten 24.

Samarbetet med Mérbylanga har utvecklats vidare och finns i manga delar inom
forvaltningen. Exempel pa vad som arbetas med ar: évergripande férvaltningsfragor dar
forvaltningen har regelbundna méten, gemensamma utvecklingsdagar for rektorer,
biblioteksverksamheten arbetar tillsammans kring bland annat program och marknadsfoéring,
elevhalsan samarbetar och enskilda rektorer har dialog i olika fragor.

1.2 Forvantad utveckling

Utifran foregaende lasars studieresultat for arskurs 9 har ett utvecklingsarbete startats som
forvantas ge battre studieresultat for vara elever. En gemensam kompetensutveckling for
grundskolans larare ar planerad att starta hostterminen 2025 kring Ledarskap i klassrummet i
syfte att starka lararna och undervisningen.

Sprakutveckling, l&sning och arbetet kring detta ar en del i kommande utveckling. Ett gott
samarbete med skolbiblioteken och en plan fér detta finns pa plats. Det har redan skett
positiva delar under hosten och férutsattningar framat blir mycket viktiga for att halla i det
arbetet.

Utifran nulage s& kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i synnerhet pa
en del enheter i férskolan. Detta som en f6ljd av de minskade barntalen och darifran minskad
bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi ser exempelvis i
centrala Borgholm att det blir klart fler barn an vad som ar budgeterat och det skapar en
anstrangd situation da det i dagslaget inte finns marginaler att justera upp budgeten. Detta
tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt och for att halla
en kvalitativ verksamhet behdvs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar ar
stora och blir annu stérre da det laga fodseltalet fortsatter. Om 4-5 &r kommer dessa
utmaningar till skolan da de sma kullarna bérjar forskoleklass.

Utvecklingen framat ar ocksa behovet av legitimerade larare i en del &mnen da det utbildas
valdigt fa. Nagra av vara enheter ar nu évningsforskolor och évningsskolor och tar emot
studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Behovet av bibliotek och lasframjande insatser kommer att 6ka, likasa behovet av
kulturskolans olika @mnen. Em viktig bit framat blir det psykiska maendet hos vara
medborgare, oavsett alder och dar kommer kulturskola och bibliotek ha viktiga delar i det
forebyggande arbetet. Detta ar ocksa i linje med den nya Socialtjanstlagens ambitioner, sa
uppdraget blir brett.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for aret anses vara mestadels uppfylit.

Tryggheten i forskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. En satsning pa MVP (mentors in violence
prevention) har paborjats under hésten och innefattar samtliga skolor. Det ar ett arbete som
ar i fokus, inte minst det forebyggande arbetet kring trygghet hos vara barn och elever vilket
vi ser finns ett behov av. Arbetet med att félja upp och utreda krankningar mellan barn eller
elever fungerar val och verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomférts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fére pandemin. Under slutet av 2023 sjonk andelen
elever med 15 % franvaro, men 6kade tyvarr nagot under varen 2024. Pa helheten minskade
elevfranvaron under lasaret 2023/24 jamfort med tidigare 1asar. Under hdsten och forsta
halvan av lasaret 2024/25 sjonk elevfranvaron ytterligare och narmar sig nu liknande nivaer
som fore pandemiaren. Trots att elevfranvaron sjunker fortgar enheternas arbete med
atgarder med att ytterligare 6ka elevernas narvaro.

En hég medvetenhet finns hos rektorer kring att barn- och elevhalsa ar allas ansvar. Detta
beddms nu vara val férankrat i verksamheterna.

Matetal Periodicitet Malvéarde Utfall

Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga i Tertial 100 % 828 %
skolan, positiva svar (%) ’

Andel vardnadshavare i férskolan som upplever Tertial 100 % 98 %
att deras barn ar trygga (%)

Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva Tertial 100 % 96.7 %
svar (%) ’

Andel trygga besékare pa fritidsgardarna (%) Tertial 100 % 93,9 %

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 100 %
anmalda kréankningar mellan barn i férskolan (%) I ° °

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 98 %
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%)

Okad samsyn kring barn- och elevhalsa inom Tertial Okar
utbildningsférvaltningen

Genom inférande av merdppet ska kommunens Ar 100 % 100 %
bibliotek uppfattas som mer tillgangligt for invanare.

Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 67

Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska Tertial 22509, 16 %

minska jamfort med féregaende tertial
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Utvardering av Barn- och elevhalsoplan en gang per ar. @ Avslutad

Fortsatt implementering pa enheterna av synsattet att barn- och elevhalsa ar allas ansvar. ® Avslutad

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljo. @ Avslutad

4 God utbildning for alla

*

Kommentar

Malet ar delvis uppfylit for aret.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa varterminens
slutbetyg i arskurs 9. Férhoppningen var att meritvardet skulle 6ka utifran héstterminens
betyg i ak 9, men 6kningen blev liten. Med den sjunkande elevfranvaron och hogre
maluppfyllelse i &k 6 ser vi forutsattningar att forbattra elevernas resultat framéver. Insatser
ar i gang i alla skolor for att forbattra vara elevers resultat. Under hdsten har vi sett ett hogre
resultat for [asarets ak 9 jamfort med foregaende lasars 8k 9.

Vid kvalitetsdialoger med rektorer blev det tydligt att en del elevers studieresultat fortfarande
paverkas av franvaro. Arbetet med att framja skolnarvaro och minska elevernas franvaro
fortgar.

" Residual utifran modellberdknat meritvérde Ar
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

. Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 197 204

kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

’ Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 % 87.66 %

svenska och matematik (%) ’
Andelen elever som genomfort PRAO (%) Ar 100 % 99 %

. Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20 % 2560 %

andel av invanare 7-15 ar, (%)

. Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 76.30 %
gymnasieprogram (%) ’

. Andel elever i ak 6 som har godkant betyg i alla Ar 100 % 76.70 %
amnen (%) ’

Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan ©® Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. ©® Avslutad
Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. @ Avslutad
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8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet anses vara delvis uppfylit.

Sjukfranvaron ar fortsatt hég. Vi ser en variation mellan enheterna géllande sjukfranvaron.
Detta ar en viktig faktor att arbeta vidare med.

Andelen legitimerade larare 6kar vilket ar positivt for vara barn och elevers
kunskapsutveckling.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan saga inom utbildningsforvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Vissa ekonomiska anpassningar gjordes under bdrjan av aret for att moéta
efterfragan i form av farre barn i férskola. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i
samtal och reflektion kring hur vi kan gora vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt
bibehalla en hog kvalitet i verksamheten.

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 % 92 %

. Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet Tertial 6.20 % 760 %
jamfort med foregéende ar ’ ’

. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 1.94 % 280 %
procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ’

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 50,86 % 51,13 %
féregaende ar

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara uppfylit.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna, men det rader ett framatskridande arbete, inte minst i férskolorna.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 996 %
hallbar utveckling (%) ' ’ S

Andel forskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 97.5 %
hallbar utveckling ’
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1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2024 blev + 3 201 tkr.

Den positiva avvikelsen harleds framst till lagre kostnader an budget inom centrala
stédfunktionen. Dar har bade kostnader for skolskjuts och interkommunal ersattning
understigit budgeten. Aven lagre personalkostnader och tillkomna statsbidrag har bidragit till
en positiv budgetavvikelse. Centrala omradet visar en positiv budgetavvikelse med anledning
av lagre bemanning an budget. S6dra omradets negativa budgetavvikelse harrér fran hog
sjukfranvaro dar vikarier har satts in och 6kat behov hos barn och elever. Norra omradet
hamnar pa en budget i balans och kulturomradet slutar pa en negativ budgetavvikelse till
foljd av héga systemkostnader for biblioteket.

Arets resultat &r hdgre @n prognosticerat. Den stérsta 6kningen avser centrala
stédfunktionen och centrala omradet. Lagre kostnader for skolskjuts, personal och
interkommunal ersattning an forvantat ar anledningen till det hogre resultatet. Det som drar
ner den positiva avvikelsen ar hogre personalkostnader pa sodra omradet och oférutsedda
kostnader pa elevhalsa och IT.

Maluppfyllelsen for aret anses vara god dar ett mal ses som uppfyllt, tva av malen anses
vara mestadels uppfyllda och ett av malen delvis uppfylit.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2024 blev + 3 201 tkr.
Central stodfunktion, + 3 581 tkr

Den positiva budgetavvikelsen inom det centrala omradet harleds framst till kostnader for
skolskjuts. Under &ret har en nedgang i HVO-index medfort lagre kostnader fran KLT. Aven
skoltaxiresor har varit farre an budgeterat vilket da ocksa bidragit till ett dverskott. Tva icke
budgeterade statsbidrag, Skolsociala team och Extra resurser till skolor, pa totalt 977 tkr har
erhallits under aret vilket gjort att bade central administration och elevhalsa gar med
overskott. Lagre personalkostnader an budget under aret, vilket beror pa lagre bemanning
med anledning av bland annat sjukskrivningar, bidrar ocksa till den positiva
budgetavvikelsen.

Under aret har budgetflytt gjorts till Interkommunal ersattning och bidrag till fristdende pa
totalt 2 000 tkr, budget flyttades fran omradena efter beslut om effektiviseringar. Aven
uppbudgeterade intakter inom den centrala stédfunktionen gjorde att budgeten for
interkommunal ersattning kunde 6kas ytterligare for att forhindra ett underskott vid arets slut.
Under hdstterminen valde farre barn &n forvantat annan huvudman vilket lett till ett dverskott
pa 500 tkr vid arets slut.

Det som reducerar den positiva avvikelsen ar dels kostnader fér en verksamhetsforandring
pa biblioteket i Borgholm samt hogre avskrivningskostnader, vilket har lett till att kostnader
for fastigheter 6verstiger budgeten. Kostnader for IT-service ar hogre an budgeterat vilket
harleds till att underskottet pa IT som uppstatt i Borgholm under 2024 utfordelats till
namnderna. For utbildningsndmnden innebar det en en 6kad kostnad pa drygt 200 tkr.
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Nedan diagram visar budget (bla) fér den del som Borgholms kommun betalar till andra
huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (rod).

Interkommunal ersattning och bidrag till fristaende

huvudman
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Nedan diagram presenterar skolskjutskostnader dar budgeterad niva visas i blatt och
periodens utfall (réd).
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Norra omradet, + 1 tkr

Norra omradet visar for aret en budget i balans. Léttorp och Sédvik forskola har negativa
budgetavvikelser. Det ar framst personalkostnader som dverstiger budget med anledning av
timvikarier vid semester och sjukfranvaro. Utdver detta har dven personalférstarkning
behovts gora for att tacka 6kade behov i barngrupperna i férskolorna. Det underskott som
funnits under aret har hamtats upp i slutet av aret genom intakter fran inkomstjamférelsen for
2022 pa barnomsorgsintakter samt aterhallsamhet pa driftskostnader. Positiv
budgetavvikelse pa Béda forskola och Akerbo skola medfér att hela omradet hamnar pa en
budget i balans.
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Centrala omradet, + 880 tkr

Central barnomsorg har en budget i balans. Skogsbrynet férskola visar ett negativt resultat
med anledning av hogre barnantal an budgeterat. Detta har medfért att bemanningen och
saledes personalkostnaderna varit hogre an budgeten under framfor allt hostterminen.
Inkomstjamforelsen for ar 2022 bidrog till hdgre intdkter och minskade negativa avvikelsen.
Den negativa avvikelsen vags upp av det positiva resultatet pa Barnomsorg pa OB, dar
personalkostnaderna varit lagre an budgeten under hela aret.

Viktoriaskolan visar en positiv budgetavvikelse. Personal har omférdelats mellan
forskoleklass och grundskola for att tdcka 6kade behov vilket har lett till ett underskott pa
grundskolan och ett 6verskott i foérskoleklass. Intakterna pa fritidshemmet har varit hogre an
budgeterat vilket harleds till inkomstjamforelsen fér 2022 som kom i december.

Slottsskolan har under aret haft Iagre personalkostnader an budgeterat vilket lett till en
positiv budgetavvikelse i arets resultat. Bemanningen har varit lagre under bade var- och
hdstterminen med anledning av sjukskrivningar dar vikarie inte har ersatt.

Sodra omradet, - 1 107 tkr

Rektorsomradet Rélla, Gardslésa, Runsten har for 2024 en negativ budgetavvikelse pa -

716 tkr. Underskottet harleds framst till hdga personalkostnader. Det har varit hég
sjukfranvaro pa vissa enheter vilket lett till hdga timvikariekostnader. Aven utbetald intjanad
semester och komp nar personal slutat under aret har dragit upp personalkostnaderna. |
skolorna har flera extra resurser behévts sattas in for att mota elevers ékade behov. Atgarder
har vidtagits under hésten sa som begransat alla ink&p och varit sparsamma med timvikarier
for att forséka minska underskottet.

Rektorsomrade Képing visar for aret en negativ budgetavvikelse pa -390 tkr. Aven har beror
underskottet pa framst hdga personalkostnader. De hdga personalkostnaderna forklaras
framforallt av timvikarier vid sjukfranvaro inom férskolan.

Kulturomradet, - 154 tkr

Biblioteket hamnar pa en negativ budgetavvikelse med anledning av system- och
personalkostnader. Systemkostnaderna har 6ékat mer &n vad som raknats upp i budgeten
samt tillkommit oférutsedda kostnader. Kulturskolan och fritidsgardar visar en positiv
budgetavvikelse for aret. Under aret har vikariekostnader férsokts hallas ned for att hamna
pa en budget i balans.

Analys av arsprognos

Arets resultat &r hégre an prognostiserat i delarsbokslutet. Nedan presenteras analys av de
storsta avvikelserna mellan delarsbokslut (tertial 2) och arets resultat.

Inom den centrala stédfunktionen har kostnaderna for skolskjuts varit lagre an vad
prognosen vid delarsbokslutet visade. Det beror pa att kostnaderna fran KLT har varit lagre
an den prognos som erhélls fran KLT infér hdsten. Aven farre taxiresor an forvantat har
paverkat utfallet positivt. Interkommunal ersattning till annan huvudman och bidrag till
fristdende sattes i delarsbokslutet en budget i balans. Detta med hanvisning till
forsiktighetsprincipen da det brukar behéva ga en del av terminen innan antalet barn och
elever som valt annan huvudman ar kant. Hogre intékter under héstterminen bidrog ocksa till
den positiva budgetavvikelsen. Under hésten har personalkostnaderna inom central
administration varit lagre an férvantat med anledning av sjukskrivningar och vakanta tjanster.
| december har ovantade kostnader kommit avseende konsultkostnader for 2023 till
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elevhalsa och ett underskott fran IT som fordelats ut till nAmnderna.

Inkomstjamforelsen for 2022 pa barnomsorgsintakter har kommit i december vilket har
paverkat omradenas utfall gentemot prognosen med totalt + 460 tkr. | delarsprognosen har
ingen hansyn tagits till inkomstjamforelsen som gors i slutet pa aret. Detta da det inte gar att
forutse vad den kommer landa pa.

Norra omradet har foljt den delarsprognos som sattes tidigare i ar. Personalkostnaderna har
varit hogre an forvantat men barnomsorgsintékterna fran inkomstjamforelsen har vagt upp
detta underskott.

Centrala omradet hade vid delarsbokslutet en negativ prognos, det ar da framfor allt
personalkostnaderna pa Slottsskolan som paverkar att det blir en positiv budgetavvikelse.
Sjukskrivningarna har fortsatt under héstterminen vilket inte kunde prognostiseras. Aven
intakterna fran inkomstjamférelsen bidrar till att budgetavvikelsen blir hogre an forvantat.

Sodra omradet har ett samre utfall an delarsprognosen. Det beror generellt pa hogre
bemanning i form av vikarier for att tdcka sjukfranvaro i férskolorna och ékade behov hos
elever i grundskolan. Barnomsorgsintakterna fran inkomstjamférelsen vager upp del av
underskottet.

Kulturomradets prognos vid delarsbokslutet visade pa en positiv budgetavvikelse men har
under hésten haft héga system- och personalkostnader inom biblioteket. Det har gjort att
utfallet ar samre an forvantat.

(tkr) Prognos Tertial 1 Prognos Tertial 2  Resultat 2024 Avvikelse tertial 2
och resultat

60 Central stodfunktion 991 2 586 3581 995
61 Norra omradet -100 0 1 1

62 Centrala omradet 110 -135 880 1015
63 Sodra omradet 100 -570 -1107 -5637
65 Kulturomradet 0 120 -154 -274
69 Projekt UN 0 0 0 0

Totalt 1100 2000 3201 1201

Tabell

Ekonomisk sammanstillning omrade

Arsbudget Budget jan-dec Utfall jan-dec  Avvikelse jan-dec

60 Central stddfunktion 102 855 102 855 99 274 3581
61 Norra omradet 20776 20776 20775 1
62 Centrala omradet 41 331 41 331 40 451 880
63 Sodra omradet 43 489 43 489 44 596 -1107
65 Kulturomradet 11476 11476 11 630 -154
219 927 219 927 216 726 3201
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Sjukfranvaroanalys

Det ar en variation mellan enheterna gallande sjukfranvaro. Totalt satt ar franvaron
fortfarande hogre an malvardet. Den foljer arsmonstret. Man ser en stor variation mellan
enheterna och det finns omfattande forklaringar till siffrorna. For att arbeta aktivt med detta
har enheterna arbetat med olika saker dar friskfaktorerna ar till god hjalp i detta men den
oroliga omvarlden och att vi nu ar tillbaka pa arbetet aven med sma infektioner ger en storre
smittspridning, som kan vara en del i detta. Positivt ar att korttiden gatt nagot ner men
langtiden ar pa andra hallet.

(%) 2022 2023 2024
Total Korttid Total Korttid Total Korttid
Utbildningsférvaltningen 7,0 3,9 7.1 3,0 7,6 2,8

| tabellen &r data uttaget for perioden 1/12 féregdende ar till 30/11 for respektive ar. For att
det ska vara representativt fér helar. Det blir en férskjutning pa en méanad.

Atgérder och konsekvensanalys

Forvaltningens och namnden genomforde en budgetjustering tidigt under varen for att bygga
en buffert for oférutsedda utgifter. Detta var lyckat och skapade férutsattningar och budget
var i balans vid arsslutet. En mycket stram aterhallsamhet bedrivs inom hela
utbildningsforvaltningen och varje del ar noggrann med hur man anvander de resurser man
har.

Budgetaterhallsamhet har igen kommunicerats med rektorer och évriga chefer utifran det
anstrangda lage kommunen befunnit sig i. Vi har utmaningar i form av behov som enligt
Skollagen ska skétas. Men samtidigt minskande barngrupper i forskolan att forhalla oss till.
Det behdvs ett brett samarbete inom namndens verksamheter, men ocksa i hela kommunen
i dessa fragor, dar vi alla gor vad vi kan for att fa ut bast effekt for vara medborgare.

Specifikation atgarder

UN Central adm Effektivisering 1645 2024 I/N
UN Norra omradet Effektivisering 146 2024 I
UN Central BO Effektivisering 50 2024 N
UN Viktoriaskolan Effektivisering 103 2024 N
UN Slottskolan Effektivisering 129 2024 N
UN Eé"a’ Gardslosa, Effektivisering 163 2024 N
unsten

UN Kdping Effektivisering 127 2024

UN Kultur/Fritidsgardar Effektivisering 117 2024

UN Bibliotek Effektivisering 119 2024
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1.3.4 Systematisk kvalitetssakring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, forskollarare,
Ovrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera verksamheter
inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar foér narvarande av nio férskolor, sex
grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgardar samt kulturskola och
bibliotek.

Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett forslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs fram.
Under hdsten 2020 startades en grupp av representanter frAn huvudman samt nagra rektorer
for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for kvalitetsrapport och plan for
kommande lasar har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgar fran ett arshjul:
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Januari, februari, mars
Kvalitetsdialoger och arsredovisning

Presentation av huvudmannens
kvalitetsrapport med plan fér kommande ar

Uppfoljning av kvalitetsarbetet for
utbildningsnamnden

Oktober, november, december April, maj, juni, (juli)

Analys och uppféljning av huvudmannens Analys och uppfdljningav
utvecklingsomréden utvecklingsomraden enhetsniva

Arbete med huvudmannens Resultatdialoger
kvalitetsrapport med plan for kommande Arbete med kvalitetsrapport pa

ar enhetsniva

Augusti, september
Nya utvecklingsomraden pa enhetsniva

Fardigstélla plan for kommande lasar pa
enhetsniva

Presentation av enheternas
utvecklingsomraden pa ledningsgrupp
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2 Bilagor

2.1 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationsséakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende

matris.
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Risk

Granskning

Risk att rutiner inte foljs eller ar otillriackliga for att fanga
upp barn- och elevers maende pa ett andamalsenligt sitt.

Utbildningsférvaltningen har en évergripande barn- och
elevhalsoplan som revideras varje ar. Varje forskola och
grundskola samt anpassade grundskolan har sedan lokala
planer som revideras arligen. Planer for diskriminering och
krankande behandling finns aven for samtliga férskolor,
grundskolor och den anpassade grundskolan. Aven dessa
planer revideras arligen.

Barn- och elevhalsochef har under aret genomfért samtal med
personal samt granskat befintliga rutiner och bedémningen gors
att de rutiner som finns pa plats foljs och ar tillrackliga for vi ska
kunna fanga upp vara barn och elevers maende.

Avslutad

Granskning av befintliga rutiner samt
uppfoljning av dessa.

Krishantering pa enhetsniva

Under aret har forvaltningen tagit fram en kommunikationsplan
for hojd beredskap som komplement till beredskapsplanen. Aven
plan fér hur verksamhet ska bedrivas vid hojd beredskap har
tagits fram. Fler forberedelser i handelse av hdjd beredskap har
genomforts, bland annat utbildning for rektorer kring pagaende
dodligt vald.

® Pagaende

Rutiner for att hantera kriser och risker
pa varje enhet.

Risk att forebyggande krishantering inte dr andamalsenligt

Under aret har forvaltningen tagit fram en kommunikationsplan
for hojd beredskap som komplement till beredskapsplanen. Det
finns ytterligare arbete att géra inom detta omrade,
utbildningsnamnden har darfér beslutat att ha krishantering som
fortsatt egen kontrollpunkt (se "Krishantering pa enhetsniva").

® Pagaende

Kontrollera att ansvariga chefer kdnner
sig tillrackligt forberedda infor maojliga
kriser.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
bygger HR-avdelningen nu upp en kompetensdatas i vart
befintliga system Winlas. Det finns flera syften med det.
Exempelvis sammanstalls en évergripande bild av vilka
kompetenser som saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i medarbetarsamtal for
utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Detta ska aven kunna
anvandas i var succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven l6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer
som slutat for att finna de primara orsakerna till att medarbetare
véljer att avsluta sin anstéllning. HR-chefen redovisar detta
halvarsvis i ledningsgruppen som sen vidtar [ampliga atgérder.

@ Pagaende

Omvaérldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

® Pagaende

Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en succesionsplan nar kompetens gar
forlorad

Utbildningsforvaltningen har tagits fram en successionsplan och
dokumenterat rutiner for forvaltningens olika processer. Dessa
gas igenom och uppdateras infor varje nytt [asar.

Avslutad

Se Over interna rutiner for att sakerstélla
att samtliga finns.
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| X Ej pabérjad

Risk att kommunen utsétts for cyberattack / skadlig kod
Se over verktyg samt statistik over trafik
och aktiviteter i ndtverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De

utfors for att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig

information som kan anvéandas till utpressning eller séljas till

andra antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet mot

detta ar IT-sakerhet och Informationssakerhet. IT-avdelningen

har under aret aktiverat multifaktorinloggning mot flera system

nar de nas fran okanda enheter och okénda natverk. Vissa

tjanster ar inte tillgangliga fran lander utanfér EU. Det finns aven

ett nytt system for sarbarhetsskanning och har maéjlighet till fler

kontroller i Microsoft 365.

2.2 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestaller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inforts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behdver.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkép som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 85%. De kategorier som har stérst andel utan avtal ar inom
kategorierna material, IT-kommunikation och tjanster. Sett till hela kommunen ar
avtalstroheten 87% for perioden.

Aret inkdp gjorda fran 225 olika leverantdrer under perioden, varav 67 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kép som genomférs fran olika leverantérer.

@ Med avtal @ Utan avtal
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Antal dagar for utskrivningsklara patienter Ar 0,1 0,13

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg Ar 68 63 iy
- tillgang till sjukskoterska, andel (%)

. Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat Ar 80 70 A
forsorjningsstod, andel (%)

. Halvera obokad resurstid jamfort med

L . Tertial 3493 10 248
foregaende ar
) Personer 75+ &r i sarskilt boende med Ar 5 5 27
olampliga lakemedel, andel (%)

Okat resultat av dokumenterad smértskattning Tertial 75 % 74 % iy
vid vard i livets slutskede
= Okat resultat av dokumenterad ROAG- Ar 90 %
beddmning i palliativa registret

Friskindex for alla kommunanstalida Tertial 70 69 ~A
. Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg - Ar 94 97 A
helhetssyn, andel (%)
. Brukarbeddmning sérskilt boende @ldreomsorg Ar 68 82 A
- helhetssyn, andel (%)
L Andel vuxna bistdndsmottagare av Ar 43 % 44 % -3

befolkningen (%)

. Antalet forebyggande besok innan beslut
(FBIB) inom halso- och sjukvarden ska tka jamfort Ar 0
med foregéende ar

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet for aret ar mestadels uppfyllt.
Vard och omsorg

Det rader en betydande brist pa utbildad personal inom aldreomsorgen, en situation som
forvantas forvarras pa grund av den 6kande efterfragan drivet av demografiska férandringar.
Initiativet "Aldreomsorgslyftet" syftar till att 6ka kompetensen inom dldreomsorgen genom att
tilldta bade ny och befintlig personal att genomga utbildning under delvis betald arbetstid,
vilket har resulterat i en 6kning av antalet underskoterskor. Programmet kommer att fortsatta
fram till 2025.

Medarbetarna ska utfora arbetsuppgifter de har utbildning fér. Antalet delegerade
sjukvardsuppgifter som utfors av baspersonal har minskat nagot jamfort med forra arets
utfall. Utfallet harleds till att skéterskorna inte haft forutsattningar for att utbilda och delegera
samt hég personalomséttning hos baspersonalen. Nystart av implementeringen har skett
under hosten tillsammans med sjukskéterskor, MAS, enhetschefer samt verksamhetschef.
Bade underskoterskor och sjukskéterskor behover fortlopande kompetensutveckling for att

Arsredovisning 2024 Socialnamnd Sida 8 av 29



kunna mota upp de sjuka omsorgstagarna som numera vardas i hemmet. Rehabiliterande
forhallningssatt och forflyttningsutbildning for baspersonal pagar och utfors av fysioterapeuter
och arbetsterapeuter. Palliativa teamet utfér utbildningssatsningen i Palliativ vard. Tva
sjukskoterskor har paborjat specialistutbildning inom palliativ vard samt inom geriatrik.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Arets satsning har varit Autismutbildning, fér samtliga tillsvidareanstéllda medarbetare inom
OFN, for att sakerstalla att alla har samma grund att utga fran i bemotande, metoder och
arbetssatt for vara brukare. En endagsutbildning som givits vid 4 tillfallen Gver aret.
Handledning har givits vid behov, planeringsdagar har genomférts samt |6pande utbildning i
dokumentation i systemet LifeCare. Alla medarbetare har erbjudits rehabiliterande
forhallningssatt och forflyttningsteknik. Kompetenshojande insats for boendestod
(aterfallsprevention) i ett led att kunna moéta klienters behov och kunna samverka med
vuxenenheten kring hemmaplanslésningar.

Andelen stbdassistenter har 6kat, som ett led i den satsningen kring kompetens och titulatur
som startade under host 2022. Ett omtag vid rekrytering och 6kad medvetenhet hos chefer,
som innebar att medarbetare ska ha med sig den grundkompetens som kravs for att arbeta
inom OFN. Samverkan med Olands utbildningscenter som hjalp till vid validering,
skraddasydda kurser och framtida utbildningar som riktas helt mot OFN-verksamheten.
Deltagande i ledningssammanhang for stodpedagogutbildningen pa yrkeshogskola, bidrar till
att vi kan paverka innehall, erbjuda LIA-platser och darmed fa framtida vélutbildad
arbetskraft.

Forbattringsatgarder ror sig om att hitta vagar att hoja tillsvidareanstallda medarbetares
kompetens, for att matcha kraven (de som saknar grundkompetens) med hjalp av
stadsbidrag och omstéllningsfond, men &ven yrkesresan ligger i pipeline.

Individ- och familjeomsorg

Medarbetare inom Individ och familjeomsorgen erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling
inom relevanta omraden. Numera ar flera utbildningar digitala vilket det senaste aret
mojliggjort kompetensutveckling i hogre grad an tidigare. Inom Individ och familjeomsorgen
pagar ocksa Yrkesresan inom omradet Barn och unga och nu ar fler andra resor i
planeringsstadiet, exempelvis resan om Skadligt bruk och beroende. Dessa yrkesresor ar
kvalitetssédkrade och valdigt heltdckande for att kunna praktisera arbetet inom respektive
omrade. Det finns ocksa ett stort stod fran Kommunforbundet till samtliga omraden inom IFO
dar de sammanfattar och sprider den viktigaste informationen bade genom nyhetsbrev men
ocksa genom flera olika natverk, bade pa chefs och medarbetarniva vilket ocksa bidrar till
omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte i framforallt lanet.

Samtliga medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan som oftast uppréattas i
samband med medarbetarsamtalet och f6lj upp kontinuerligt.

I och med den kommande nya socialtjanstlagen satsar férvaltningen pa flera
kompetenshojande aktiviteter under aret och genomlysning av arbetsmarknads och
vuxenenheten startade i varas som ett led i att sékerstélla att verksamheten bedriver en
rattsséker och effektiv handlaggning av god kvalitet.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall Trend

Andel stbdassistenter ska 6ka jamfort med

. o o Tertial 60 % 66 %
féregaende ar
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Ordinért boende

Resultatet for Ordinart boende ar -14,4 mkr.

Okade hemtjansttimmar ar en betydande orsak till det negativa utfallet. Under de forsta atta
manaderna Oversteg timmarna budgeterade nivaer, men en kraftig nedgang under hosten
ledde till att timmarna kom i linje med budgeten mot slutet av 2024. Under hdsten har en
tidméatning utforts inom tva omraden. Analysen av méatningen visar att verksamheten har en

hogre andel indirekt brukartid och kringtid i jamforelse med vad budgeten baseras pa, vilket
ocksa bidrar till underskottet.

Omsorgen om funktionsnedsatta
Resultatet for Omsorgen om funktionsnedsatta ar -0,1 mkr.

Resultatet beror pa hogre personalkostnader &n budgeterat da verksamhetens behov har
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okat under aret. Utokningen ar bland annat 6kade bestéllningar inom boendestddet och barn
LSS, samt ett nytt barnboende beslut som verkstallts sen januari. Héga sjuklénekostnader
och overtidsersattningar ar ocksa en bidragande faktor. Ovriga kostnader som ockséa
paverkar resultatet negativt ar uppkomna kostnader i samband med flytt av servicebostad
och kostnader inom personlig assistans som inte fullt ut tdcks av Férsékringskassan. Det
som reducerar avvikelsen ar en delvis vakant chefstjanst, erséttning fér obokade resurspass,
momsersattning for aren 2021-2023 samt bidrag fran omstallningsfonden.

Individ- och familjeomsorg
Resultatet for verksamhetsomradet ar 3,1 mkr (IFO och AVE).

Stor del av den positiva avvikelsen beror pa foérandrade regler vad galler flyktingarna fran
Ukraina vilket lett till hogre ersattning till kommunen fran Migrationsverket, att vuxengruppen
de senaste manaderna inte haft nagon extern placering och att en tjanst inom Arbetscenter
varit vakant sedan i varas.

Myndighetsenheten har haft avslutade assistansarenden som paverkar resultatet positivt.
Inom Stod och insatser sa belastar vissa Iénekostnader statsbhidrag vilket ger ett positivt
resultat for Ionekostnader for perioden. Barn och familj visar ett underskott for aret, men ar
lagre an tidigare ar, och beror framst pa minskade placeringskostnader.

| tabellen nedan visas kostnader for externa placeringar for perioden jamfort med foregaende
ar. Periodens kostnad for placeringar uppgar till 4,8 mkr jamfort med féregaende arskostnad
for perioden som var 10,4 mkr.

Placeringskostnader
1400

1200
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800

600

400

200

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
I Kostnader 2023 I Kostnader 2024 — Budget 2024 Prognos 2024

Projekt

Resultatet pa projekt ar +2,3 mkr. Samtliga statsbidrag med nyttjandeperiod 2024 har nyttjats
fullt ut. Del av statsbidraget Oka bemanning av sjukskéterskor inom sarskilt boende fors Gver
till 2025 enligt redovisningsreglerna. Aven del av bidraget Lansgemensam psykisk halsa fors
over till 2025. Totalt ar det 1,5 mkr som 6verfors till 2025.

Analys av arsprognos

Arets resultat har forbattrats sedan prognosen vid delarsbokslutet. Nedan presenteras analys
av de storsta avvikelserna mellan delarsbokslut och arets resultat.

Under oktober blev tva statsbidrag beviljade, Utokad VFU for sjukskéterskeutbildningen
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670 tkr och Forberedelse for inforande av nytt socialtjanstdataregister 107 tkr. Dessa var inte
med i prognosen vid delarsbokslutet. Debitering av skyddsmaterial om ca 300 tkr fran
kommunstyrelsen var inte kant da prognosen lades vid delarsbokslutet. Ytterligare debitering
av IT-kostnader om ca 500 tkr beslutades i januari och var inte ként i tidigare prognoser.

Utover ovanstaende, har kostnadsminskning skett inom hemtjansten till f6ljd av minskade
hemtjansttimmar under hosten. Inom vard och omsorg har personalkostnaderna varit nagot
hogre an prognostiserat. Inom Individ och familjeomsorgen har intakterna fran
migrationsverket 6kat under hosten samt att det varit farre barn placerade &n vad som
befarades vid delarsbokslutet. Inom Omsorgen for funktionsnedsatta har 6kade
personalkostnader till foljd av utdkade bestallningar inom boendestéd, samt hyres- och
flyttkostnader paverkat skillnaden mellan delarsbokslut och nuvarande resultat.

Differensen mellan prognos delarsbokslut och budgetavvikelse arsbokslut mellan
verksamheterna, centralt och projekt beror aven pa att den faktiska redovisningen av statliga
stimulansmedel inte motsvarat prognosen. Stor del av de stimulansmedel som
prognosticerades att slutredovisas mot centralt har i stallet slutredovisats mot Vard och
omsorg och projekt. Detsamma géller en del av de statliga stimulansmedel som
prognosticerades pa projekt, dessa har i stallet redovisats centralt.

Prognos tertialbokslut ~ Prognos delarsbokslut Budgetavvikelse
arsbokslut
Centralt 3346 2819 2 397
Halso- och sjukvard 0 1150 4 264
Sérskilt boende 2151 2450 1314
Ordinart boende -8 550 -15851 -14 357
omsorgen om 560 485 -101
funktionsneds.
Individ- och 373 1003 1718
familjeomsorg
Arbetsmarknad- och 991 1477 1354
vuxen
Projekt SOC 3728 4317 2 253
Totalt (tkr) 2 600 -2 150 -1158
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Tabell

70 Centralt 24 999 24 999 22 602 2397
Zji Hieso- och 34105 34 105 29 841 4 264
73 Sarskilt boende 115811 115811 114 497 1314
74 Ordinart boende 95 477 95 477 109 834 -14 357
75 omsorgen om 58 748 58 748 58 848 -101
Zaen:m‘é'gﬁs och 40 764 40 764 39046 1718
Y 18 120 18 120 16 765 1354
Arbetsmarknadsenhet
79 Projekt SN 0 0 -2 253 2253

388 023 388 023 389 181 -1 158

Sjukfranvaroanalys
(%) 2022 2023 2024
Total Korttid Total Korttid Total Korttid

Centralt 51 1,5 3,6 1,3 3,2 1,3
Halso- och sjukvard 5,8 45 6,7 4,1 9,0 2,6
Sarskilt boende 12,1 4,7 12,3 3,9 11,4 3.4
Ordinart boende 12,1 5,6 11,3 53 10,2 4,4
Omsorgen om funktionsnedsatta 13,2 4,9 10,1 35 10,9 3,1
Individ- och familjeomsorg 20,4 3,1 18,1 2,4 10,3 3,2
Arbetsmarknadsenheten 5,8 3,7 8,8 4,1 12,3 4,1
Socialférvaltningen 10,8 4.5 10,4 4,0 10,1 3,5

| tabellen &r data uttaget for perioden 1/12 foregaende ar till 30/11 for respektive ar. For att
det ska vara representativt for ett helar. Det blir en forskjutning pa en manad.

Véard och omsorg

Inom vard och omsorg har bade total sjukfranvaro samt korttidsfrAnvaro minskat sedan
foregaende ar.

Arbetsmiljo:

Verksamheten har aktivt arbetat med att fanga upp aterkommande korttidsfranvaro och satt
in olika individuella I6sningar. Det narvarande ledarskapet bidrar till att enhetschef fangar
tidiga signaler pa ohalsa bland medarbetarna och har omtankesamtal i de fallen de har
behovs for att se om det &r nagot arbetsgivaren kan hjalpa till med. De medarbetare som har
hog franvaro har inbokade omtankesamtal med narmsta chef. Telefonkontakt vid korttid och
langtidsfranvaro samt samtal for att se 6ver mojlighet till tillfallig eller bestaende
arbetsanpassning for snabbare atergang i arbete. | det langsiktiga arbetet ingar aven det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) dar Populum utgér en viktig del. Verksamheterna
arbetar med resultatet pa arbetsplatstraffar. Hemtjanstgrupperna Kalla/Persnas och Lottorp
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har arbetat med projektet FOAS for att forbattra arbetsmiljon. Fokus har varit pa balans,
aterhamtning, stress och delaktighet. Arbetet har lett till forbattrad kommunikation och 6kad
forstaelse for individuellt ansvar for aterhamtning och stresshantering.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Halsoinspirator ordnar regelbundet frukost i samband med morgonmotet. Halsoinspirator
leder aven morgongympa ett par dagar i veckan och inspirerar till gruppen. Fortsatt arbete
med att utveckla de "sma arbetsgrupperna” har bidragit till en kansla av 6kad gemenskap
och k&nslan av sammanhang.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Medarbetare far under aret kompetensutveckling via interna utbildningar. Pa gruppmaten och
APT sker kompetensutveckling i form av grupputveckling, feedbacktréning,
samarbetsévningar. Under varen l6per forflyttningsutbildning, dokumentationsutbildning och
palliativ vard, som alla medarbetare ska ga. Handledarutbildning samt
underskoéterskeutbildning sker i samverkan med Olands utbildningscentrum.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Bade total sjukfranvaro samt korttidsfranvaro har minskat sedan foregaende ar. Men den
totala sjukfranvaron varierar kraftigt mellan enheterna, fran 0,62% till 33,52%, med
korttidsfranvaro som oftast beror pa influensa och andra vanliga sjukdomar. Okningen av
langtidssjukskrivningar har delvis orsakats av arbetsplatskonflikter och organisatoriska
forandringar.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Medarbetare har deltagit i olika utbildningar, inklusive autismutbildning och rehabiliterande
metoder. Det finns ett behov av ytterligare utbildning inom omraden som socialpsykiatri och
dokumentation, men aven metoder, metodstdd och bildstéd. | samband med
medarbetarsamtal har de individuella behoven av kompetensutveckling dokumenterats.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Manatliga moten och tvarprofessionella samarbeten har genomférts for att forbattra
kvaliteten for brukare och 6ka samsynen mellan professionerna och internt i grupperna.
Utmaningar i samarbetet har uppstatt pa grund av personalbrist, sarskilt inom vissa
professioner som arbetsterapeuter.

Arbetsmiljo:

Inom verksamheten finns en positiv arbetsmiljo med uppmuntran till samarbete och social
interaktion. Det har genomférts skyddsronder och forbattringar av arbetsvillkoren baserat pa
medarbetarnas feedback. Men det kvarstar utmaningar relaterade till flexibel
schemalaggning och hantering av konflikter inom teamen. Friskindex ligger pa 75 i snitt inom
organisationen vilket &r ett gott och positivt resultat, men utvecklingsomraden finns pa alla
hall.

Medarbetarnas moral och vélbefinnande har éverlag varit positiva, med manga som
rapporterar om meningsfulla arbetsuppgifter och god kommunikation inom teamet. Det finns
ett fokus pa att skapa en stodjande arbetsmiljo som framjar bade personalens och
brukare/klienters vélbefinnande.
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Individ- och familjeomsorg

Den totala sjukfranvaron har minskat medan korttidsfranvaron har 6kan sedan foéregaende
ar.

Inom IFO:s verksamheter ar den totala franvaron hog med undantag fér en enhet och det
beror pa att det finns medarbetare i de flesta i forhallandevis sma arbetsgrupper som varit
langtidssjukskrivna under perioden. Forklaringen till en hdg korttidsfranvaro inom flera
enheter kopplad till ej arbetsrelaterad orsak men ocksa orsaker som stressrelaterade
problem kopplade till arbetet och annan arbetsmiljoproblematik.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Tack vare utvecklingen som gjort det mojligt att delta pa digitala utbildningar i kombination
med rekvirerade statshidrag har medarbetare haft méjlighet att ga en hel del utbildningar
vilket kan bidra till viss motivation och arbetsgladje. Enheterna jobbar &ven aktivt med
aktiviteter for att starka samverkan mellan enheterna, bland annat i form av workshops och
arbetsgrupper i olika konstellationer och med olika teman.

En medarbetare inom IFO har under aret deltagit i Ledarforsorjningsprogrammet.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Enheterna genomfor varje ar en trivselaktivitet som medarbetarna sjalva ar med och
planerar. | samband med APT forsoker flera arbetsgrupper fika tillsammans for att 6ka
gemenskapen i gruppen och nagon gang per termin anordnar medarbetare afterwork,
antingen enhetsvis eller for hela arbetsplatsen.

Arbetsmiljo:

Alla enheter har arbetat eller arbetar just nu med bokcirkel kring boken Aterhamtningsguiden
eller Medkanslans pris. Gruppen laser och diskuterar gemensamt varje kapitel samt
genomfor ndgon mindre aktivitet tilsammans. Alla medarbetare uttrycker att det ar vardefull
och val investerad tid utifran ett arbetsmiljoperspektiv. Enheterna har ocksa arbetat aktivt
med friskfaktorer pa APT utifran pulsmatningens och den psykosociala skyddsrondens
resultat. En enhet har bett om stod av HR-avdelningen for att fanga upp forandring i
resultatet av pulsméatningen.
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Personalstatistik

Kostnaden for fyllnad och 6vertid for perioden uppgar till 4,4 mkr. En minskning med 4 mkr
jamfort med samma period féregaende ar da kostnaden var 8,4 mkr.

Fylinad- och overtid, kostnad ink PO
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Den totala sjukfranvaron ar nagot mindre an féregaende ar. Korttidsfranvaron har minskat
med en halv procentenhet sedan féregaende ar.

Total Sjukfranvaro, %
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Korttidsfranvaro, %
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Kostnaden for den obokade resurstiden for hela forvaltningen uppgar till 3 mkr for perioden.
Detta &ar en okning med 1 mkr jamfort med samma period foregdende ar da kostnaden
uppgick till 2 mkr.

Kostnad obokad resurstid (tkr)
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Projekt Akerbohemmet - Minskat arbetsmatt

Akerbohemmet har generellt haft en véldigt l&g sjukfranvaro under hela &ret men den har
dock Okat under sista delen av aret. Det ar aven mycket laga kostnader for 6vertid och
fylinad dar franvaron har tackts med resurspass eller timvikarier. Vissa enheter har inte haft
nagon fylinad- eller 6vertidskostnad mellan augusti och december.

Hoga dvertidskostnader under sommaren beror framst pa personalbrist infor sommaren samt
ovantat personalbortfall.
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Total sjukfranvaron ska minska 1,5 procentenheter jmf.
med 2022
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Fylinad- och dvertidskostnader (tkr) ska minska 20% jamfort
med 2022, ink PO
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Atgarder och konsekvensanalys

Sammantaget har stérre delen av forvaltningens atgarder gett effekt under 2024. En del
atgarder har inte uppnatts helt och har da justerats efter hand. En stor del av atgarderna
kommer verksamheterna fortsatta arbeta med under 2025.

Verksamheterna inom vard och omsorg och omsorgen om funktionsnedsatta har bland annat
haft ett 6kat samarbete mellan enheterna géllande bemanning for att fa béattre planering,
battre forutsattningar att tacka franvaro samt minska Overtid. Arbete har aven gjorts for att
bredda personal for att frigéra att mer personal kan arbeta pa samtliga enheter.

Ett stort arbete kring att minska antalet externa placeringar har gjorts under aret genom att
placera individer i egna familjiehem samt forebygga placeringar av individer langsiktigt.
Arbetet gors genom fortsatt kompetensutveckling, utdkat samarbete med regionen samt
marknadsforing for att rekrytera egna familjehem, kontaktpersoner och kontaktfamiljer. Detta
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ar en effektivisering som beraknas ge effekt nastkommande ar.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ rorslag till tgard far negativa konsekvenser for perspektivet

Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osakerhet kring konsekvenser

@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Bedémning kan inte géras

Specifikation atgarder

Utokat samarbete med regionen

SN IFO gallande personer med risk och - jan-dec
missbruk.
Rekrytera egna familjehem istallet for ~ 300/placeringar/a
SN IFO att anlita konsulentstétta familjehem. r apr-dec
Vida