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2025-04-09  37 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (1) 
 

§ 37  

Godkännande av kallelse och dagordning 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  kallelsen gått ut i vederbörande ordning och godkänner kallelse och dagordning.  

Dagens sammanträde 
Ordförande frågar socialnämndens arbetsutskott om mötet kan godkänna utsänd kallelse 
och dagordning. 
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Sida 1 (1) 
 

§ 38  

Anmälan om jäv 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott konstaterar 

att ingen anmäler jäv till dagens sammanträde.   

Dagens sammanträde 
Ordförande frågar socialnämndens arbetsutskott om någon anmäler jäv till dagens 
sammanträde och konstaterar att så inte är fallet. 
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Sammanträdesprotokoll 
Socialnämndens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2025-04-09  39 
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Sida 1 (1) 
 

§ 39  

Val av justerare 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  jämte ordförande justera dagens protokoll väljs Tomas Zander (C). 

att protokollet justeras digitalt senast 25-04-15.    

Ärendebeskrivning 
Justering av protokollet ska enligt 5 kap 69 § kommunallagen ske senast 14 dagar efter 
sammanträdet. 

Dagens sammanträde 
Ordförande frågar socialnämndens arbetsutskott om man kan välja Tomas Zander (C)                               
att jämte ordförande justera dagens protokoll digitalt senast 25-04-15 och konstaterar att så 
är fallet. 
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Sida 1 (1) 
 

§ 40 Diarienummer 2025/2 700 SN 

Verksamhetsbesök till socialnämnden: Catrin Engberg 
Tukia, digital verksamhetsutvecklare informerar om 
digitalisering och välfärdsteknik. 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  godkänna informationen och lägga till handlingarna.   

att ge uppdraget till socialchefen att till hösten 2025 presentera förslag på 
strategidokument.  

Ärendebeskrivning 
2017 antog Sverige en digitaliseringsstrategi med en vision om ett hållbart digitaliserat 
Sverige. Den innehåller 5 delmål: Digital kompetens, trygghet, innovation, ledning och 
infrastruktur.  

”Genomförandet av digitaliseringsstrategin och regeringens digitaliseringspolitik kräver ett 
kontinuerligt statligt engagemang. Nationell samordning, utformning av regelverk och 
förmåga att identifiera hinder och aktivt förhålla sig till uppsatta mål är viktiga aspekter.” 

Mål till 2030 är att: 

- Sverige har en sammanhållen digital infrastruktur som ökar effektiviteten och 
motståndskraften i samhället. 

- Alla människor kan använda enkla och trygga digitala tjänster i mötet med offentlig 
sektor 

- Offentlig sektor drar nytta av data, teknik och smartare arbetssätt för att nå sina mål. 
 

Dagens sammanträde 
Catrin Engberg Tukia, digital verksamhetsutvecklare informerar om förvaltningens arbete 
med digitalisering och välfärdsteknik.  

Ordförande tackar för informationen.  

 
 

6S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 a
4f

e3
a8

4-
9c

90
-4

49
5-

94
12

-6
2d

de
61

57
a5

9



Sammanträdesprotokoll 
Socialnämndens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2025-04-09  41 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 
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§ 41 Diarienummer 2025/1 700 SN 

Information från socialchef 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  godkänna informationen och lämna över den till socialnämnden.   

Dagens sammanträde 
Anna Hasselbom Trofast, socialchef ger följande information; 

- Idag har förvaltningen 70% täckning gällande sommarvikarier, det saknas 11 till 
omsorgen om funktionsnedsatta, 5 till särskilt boende och 40 till hemtjänsten. 
Ansökningar fortsätter att komma in. 
 

- Idag har Hela Människans secondhand butik i Löttorp invigts.  
 

- IVO har mottagit ett klagomål gällande verksamheten på Tullgatan 40, särskilt 
boende. Genomlysning pågår och en slutrapport ska redovisas till socialnämnden i 
juni. 
 

- SKR webbinarium angående Nära vård, föredragande från Kalmar län Anna 
Hasselbom Trofast och Sofia Hartz, lyfte goda exempel på samverkan och hur man 
tänker att det kan vidareutvecklas. Lisbeth Löpare Johansson, Samordnare Nära  
vård - SKR har skrivit rapporten: ”Potentialerna i Nära vård”- En kunskapsöversikt 
och analys över effekter och resultat av arbetssätt inom Nära vård. I den rapporten är 
bland annat Borgholmsmodellen – hemsjukhuset omnämnd som ett gott exempel i 
omställningen.   
 

- 10 april har kommunen budgetdag gällande budget 2026.  
 

- Borgholms kommun, Mörbylånga kommun och Kalmar kommun var den 4 april 
inbjudna till seminarier kring Kriminell ekonomi och välfärdsbrottslighet.  

 

Ordförande tackar för informationen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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Sida 1 (2) 
 

§ 42 Diarienummer 2024/22 792 SN 

Förändring av verksamhetsramar budget 2025, individ- och 
familjeomsorgen och omsorgen om funktiosnedsatta. 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 

att  godkänna föreslagna förändringar av verksamhetsramar för budget 2025.  

Ärendebeskrivning 
Efter budget lagts för året 2025 så uppmärksammades det att kontaktpersoner för LSS har 
belastat fel verksamhetsområde. Genomgång av dessa uppdrag har nu genomförts 
tillsammans med HR-avdelningen, och är åtgärdat från och med 1 januari 2025. Budgeten 
behöver därmed flyttas till rätt verksamhet för att ekonomisk uppföljning ska kunna ske 
korrekt.  

I samband med budgetuppföljningar har även förändringar i verksamheten uppstått, och de 
antaganden som gjorts under budgetarbetet är förändrade. Därmed görs även justering av 
budget utefter förändrat behov.  

Detta gör att verksamhetsramarna justerats för budget 2025 enligt tabellen nedan. 
Omfördelning av verksamhetsramar har gjorts för att kunna följa upp kostnaderna korrekt. 

 

 

Ny budget 2025

7 Socialnämnd 388 700

70 Centralt 26 077

72 Hälso- och sjukvård 33 283

73 Särskilt boende 107 020

74 Ordinärt boende 105 625

75 Omsorgen om funktionsn. 60 001

76 Individ- och familjeoms 42 932

77 Arbetsmarknadsenhet 13 762

79 Projekt SN
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Beslutsunderlag 
Förändring av verksamhetsramar budget 2025 

Dagens sammanträde 
Veronika Grandin, ekonom redogör för ärendet.  

Ordförande tackar för redogörelsen.  

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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§ 43 Diarienummer 2025/13 792 SN 

Budgetuppföljning mars 2025 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  godkänna den preliminära budgetuppföljningen för mars månad 2025.    

Ärendebeskrivning 
Den preliminära budgetuppföljningen för mars 2025 är framtagen av enhetschefer, 
verksamhetschefer och förvaltningschef tillsammans med ekonom. 

Beslutsunderlag 
Preliminär budgetuppföljning för mars 2025. 

Dagens sammanträde 
Isabelle Eriksson, ekonom redovisar den preliminära budgetuppföljningen för mars månad 
2025. 

Ordförande tackar för informationen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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§ 44 Diarienummer 2024/23 706 SN 

Taxa för provisorisk dödsboförvaltning 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

att           införa en avgift på 428 kr/timme inkl. moms för provisorisk dödsbo- 
               förvaltning och gravsättning från och med 2025-07-01. 

Ärendebeskrivning 
Kommunen har rätt att ta ut ersättning av dödsbo för provisorisk dödsboförvaltning 
enligt 18 kap 2 § Ärvdabalken. Kommunen har även rätt att ta ut ersättning för 
handläggning och omkostnader i samband med gravsättning vilket framgår av 5 
kap. 2 § BegrL.  

Beslutsunderlag 
Självkostnadsprincipen i 2 kap.6 § kommunallagen beaktas vid bestämmandet av 
den ersättning kommunen avser att ta ut. Självkostnadsprincipen innebär följande: 
”Kommuner och regioner får inte ta ut högre avgifter än som motsvarar 
kostnaderna för de tjänster eller nyttigheter som de tillhandahåller.” 

För provisorisk dödsboförvaltning och för handläggning kring gravsättning är det 
rimligt att den avgift som kommunen tar ut baseras på de personalkostnader i form 
av tid som arbetet kräver. Timkostnad för handläggare multiplicerat med den 
faktiska tid som arbetet krävt är då en rimlig beräkningsgrund. Har kommunen 
utöver handläggning haft andra direkta utlägg kan dessa läggas till. Provisorisk 
dödsboförvaltning är inte myndighetsutövning och mervärdesskatt ska därmed 
betalas på den ersättning som kommunen har rätt att ta ut för dessa tjänster, enligt 
Skatteverket. 

Med utgångspunkt från ovan beskriven beräkningsgrund föreslås en taxa för 
handläggning som utgör 0,58 % av prisbasbeloppet plus moms. Med en koppling 
till prisbasbeloppet kan timtaxan följa kostnadsutvecklingen i samhället. 

 

 

Beräkningsunderlag: 
 Timkostnad för handläggning inkluderat PO påslag = 342 kr vilket motsvarar 0,58% av    
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Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 
     

Sida 2 (2) 
 

 prisbasbeloppet 2025. 
 Moms 25% = 86 kr 
Total timtaxa = 428 kr 

Beräkning Belopp (kr) 

Total månadskostnad per handläggare inkl 
PO påslag 58 803 

Kostnad per timme 342 

Prisbasbelopp 2025 58 800 

Procent av prisbasbelopp 2025 0,58% 

Moms 25% 86 

Taxa per timme  428 

 

Konsekvensanalys 
Kommunen mister intäkter för arbete som utförs i samband med provisorisk  
dödsboförvaltning.  

Ersättning av dödsbo för kostnader kan endast tas ut om det finns tillgångar i 
dödsboet. 

Dagens sammanträde 
Isabelle Eriksson, ekonom och Therese Åhlander, avgiftshandläggare redogör för ärendet. 

Ordförande tackar för redogörelsen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
Budgetberedningen 
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§ 45 Diarienummer 2025/25 706 SN 

Taxor och avgifter 2026 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 

Att        anta redovisat förslag på taxor för år 2026.  

Ärendebeskrivning 
Therese Åhlander, avgiftshandläggare och Isabelle Eriksson, ekonom föreslår följande 
justeringar av avgifterna inför år 2026: 

Att följa de rekommenderade justeringarna från Socialstyrelsen gällande minimibelopp, 
högkostnadsskydd samt högsta avgift för bostad i särskilt boende som inte omfattas av 
hyreslagen. 

Att måltider i samband med korttidsvistelse och Bostad med särskild service följer de 
rekommenderade justeringarna från Socialstyrelsen gällande Konsumentverkets 
referensvärden för levnadskostnader gällande livsmedel, se Meddelandeblad från 
Socialstyrelsen. 

Att avgiften som brukare betalar för hemtjänst i Borgholms kommun höjs från 511 kr/h till 
590 kr/h. 

Att avgiften som Borgholms kommun betalar då brukare erhåller hemtjänst i annan kommun 
höjs från 610 kr/h till 680 kr/h. 

Att hemtjänsttimme per område vilken är den avgift som extern utförare har rätt att debitera 
Borgholms kommun vid utförande av hemtjänst enligt Lagen om Offentlig Upphandling 
(LOU), blir:  

Böda 624 kr/h 

Löttorp/Källa/Persnäs 559 kr/h 

Köpingsvik/Föra 603 kr/h 

Långlöt/Rälla 614 kr/h 

Borgholm Centrum Söder 515 kr/h 

Borgholm Centrum Norr 529 kr/h 
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Sida 2 (3) 
 

Att månadsavgiften för kommunal primärvård och hemrehabilitering höjs från 511 kr/månad 
till 590 kr/månad.  

Att avgiften för mat i särskilt boende höjs från 143 kr/dag till 153 kr/dag. 

Att avgiften för mat på dagverksamhet höjs från 57 kr/dag till 61 kr/dag. 

Att avgiften för lägervistelse beräknas för varje enskilt läger. 

Att avgiften för ensamresor inom SoL och LSS höjs från 1,80 kr/km till 2,50 kr/km. 

Att avgiften för middag för skolungdom över 12 år inom korttidstillsyn höjs från 40 kr till 44 
kr. 

Att avgift för provisorisk dödsboförvaltning och handläggning i samband med gravsättning 
blir 0,58% av Prisbasbeloppet för 2026, inkl moms/timme. 

Att kostnad för flyttfirma debiteras enligt flyttfirmans avgift. Vid behov av flytt av möbler. 

Att kostnad för bårtransport från särskilt boende debiteras dödsboet enligt 
bårtransportörens avgift. 

Beslutsunderlag 
Rekommenderade justeringar från Socialstyrelsen gällande minimibelopp,  
högkostnadsskydd samt högsta avgift för bostad i särskilt boende som inte  
omfattas av hyreslagen. 

Beräkningsunderlag för hemtjänsttaxa inom Borgholms kommun finns i 
Bilaga 1, punkt 1. 

Beräkningsunderlag för hemtjänsttaxa när brukare erhåller hemtjänst i annan 
kommun finns i Bilaga 1, punkt 2. 

Beräkningsunderlag för hemtjänsttimme per område vid extern utförare inom  
Borgholms kommun finns i Bilaga 1, punkt 3. 

Beräkningsunderlag för taxa gällande provisorisk dödsboförvaltning och  
handläggning i samband med gravsättning finns i Bilaga 2. 

Konsekvensanalys 
Föreslagna avgifter för hemtjänst, hemsjukvård samt hemrehabilitering ryms inom 
maxtaxan. 

För att balansera förvaltningens intäkter mot kostnaderna bör en höjning genomföras. 
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Dagens sammanträde 
Isabelle Eriksson, ekonom och Therese Åhlander, avgiftshandläggare redogör för ärendet.  

Ordförande tackar för redogörelsen.  

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
Budgetberedningen 
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§ 46 Diarienummer 2025/24 750 SN 

Delegation för handläggning av begravningsärenden 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott förslår socialnämnden besluta 

att ge socialförvaltningens administratörer delegation att fatta beslut gällande bistånd i  
              samband med begravning enligt 4 kap 1 § SoL upp till 50% av prisbasbeloppet,  
              därutöver socialnämndens individutskott 

att fatta beslut gällande kostnader i samband med gravsten enligt 4 kap 2 § SoL upp 
              till 21% av prisbasbeloppet, därutöver socialnämndens individutskott 

att  fatta beslut gällande textkomplettering enligt 4 kap 2 § SoL upp till 10 % av  
              prisbasbeloppet därutöver socialnämndens individutskott samt 

att ovanståendet delegeringar skrivs in i huvuddokumentet Socialnämndens  
              delegations bestämmelser när dokumentet revideras.  

Ärendebeskrivning 
Det har uppmärksammats i socialnämndens delegationsbestämmelser, reviderade 2023-12-
20 att delegation gällande handläggning av begravningsärenden saknas. 

Denna delegationskomplettering ska när socialnämndens delegationsbestämmelser 
revideras ingå i huvuddokumentet.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – tillägg till delegationsordningen 

Dagens sammanträde 
Therese Åhlander, förvaltningssekreterare redogör för ärendet. 

Ordförande tackar för redogörelsen.  

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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§ 47 Diarienummer 2024/63 700 SN 

Deltagande i lärprocess – driva förändringar i linje med nya 
socialtjänstlagen 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 

att  socialförvaltningen ska delta i lärprocessen via SKR. 

att ge socialchef i uppdrag att ta fram förslag på strategi för genomförande av nya  
              socialtjänstlagen.   

Ärendebeskrivning 
Den nya socialtjänstlagen (SoL) väntas att träda i kraft den 1 juli 2025. För att möta 
omställningen har socialförvaltningen bland annat rekvirerat statsbidrag, gjort en nuläges- 
och behovsanalys och en skattning av nuläge (”Skatta läget”) samt deltagit i länsdialoger. 

Resultatet av nuläges- och behovsanalysen, inklusive skattningen, ligger till grund för vad 
som behöver utvecklas för att uppfylla den nya socialtjänstlagen. Utifrån underlagen har 
förvaltningen prioriterat vilka insatser som ska utföras under 2025.  

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har gått ut med en förfrågan om deltagande i en 
lärandeprocess under 2026-2028. Syftet är bland annat att lära av andra kommuner samt få 
vägledning och stöd från regional och nationell nivå. Sista dag att meddela beslut om 
deltagande och vilka som deltar från kommunen är den 19 juni 2025.  

Lärprocessen riktar sig till ledningsfunktioner inom socialtjänsten. För att vara med i 
lärprocessen behöver följande personer delta: 

• Chef på högre ledningsnivå: Förvaltningschef för socialtjänsten, och/eller 
avdelningschef/verksamhetschef. 

• Förtroendevald: Till exempel ordförande/vice ordförande i social-/omsorgsnämnd. 
• Nyckelperson: Strateg/samordnare/verksamhetsnära chef som har ansvar att driva 

omställningen av socialtjänsten lokalt. 
 
SKR rekommenderar att även kommundirektör och kommunstyrelsens ordförande deltar vid 
uppstart och avslutande träff.  

För att kunna delta behöver kommunen ha fattat beslut och förankrat med ledningen att 
kommunen ska delta. Kommunen behöver också delta på möten och träffar, bidra till lärande 
samt driva eget förbättringsarbete mellan träffarna. 
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Lärprocess 2026-2028 preliminär tidplan. (I lärprocessen ingår fysiska heldagsträffar.)  
• Januari 2026: Uppstartskonferens 
• Maj 2026: Lärträff 1 
• Oktober 2026: Lärträff 2 
• Februari 2027: Lärträff 3 
• September 2027: Lärträff 4 
• Januari 2028: Regional resultatkonferens 
• Maj 2028: Nationell resultatkonferens (eventuellt) 

 
Beslutsunderlag 
En förebyggande socialtjänstlag - Regeringen.se 

Bedömning 
Bedömningen är att nya socialtjänstlagen kommer att kräva resurser samt proaktiva och 
innovativa arbetsformer. Genom att vi och andra kommuner systematiskt ska jämföra och 
lära av varandra kan lärprocessen bidra till nya metoder. Nya arbetssätt är nödvändiga för att 
socialtjänsten ska kunna möta framtidens utmaningar och behov. 

Konsekvensanalys 
Kommunerna bekostar själva resor, mat och logi i samband med träffarna. I övrigt är det inte 
några kostnader. 

Dagens sammanträde 
Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare redogör för ärendet.  

Ordförande tackar för redogörelsen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
Anna Hasselbom Trofast, socialchef 
Camilla Areskog, Verksamhetsutvecklare  
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§ 48 Diarienummer 2025/20 700 SN 

Förutsättningar för att rekrytera legitimerad personal, 
rehab. 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 

att  skicka informationen till personalutskottet.    

Ärendebeskrivning 
Förvaltningen står inför särskilt stora rekryteringsutmaningar gällande arbetsterapeuter och 
fysioterapeuter. För en kunna arbeta i takt med den nya omställningen till Nära Vård samt 
den nya socialtjänstlagen behövs kompetens från legitimerad rehab personal. Goda 
arbetsvillkor samt attraktiva arbetsplatser är avgörande både för att rekrytera nya 
fysioterapeuter och arbetsterapeuter men även för att bibehålla de verksamheten redan idag 
har. Konkurrenskraftiga löner eller andra förbättrade arbetsvillkor som till exempel 
arbetstidsförkortning är några åtgärder som kan vara möjliga för att underlätta rekryteringen. 

Beslutsunderlag 
Borgholms kommun har den äldsta befolkningen i riket. Prognosen, som grundar sig på 
underlag från SCB, visar på en fortsatt ökning av antalet äldre. Kommunen ligger även i 
utkanten av länet vilket gör rekryteringsläget sämre. Verksamheterna inom vård och omsorg 
påverkas av den ökade befolkningen genom ökade insatser inom Hälso- och sjukvården.  

Arbetsterapeut och fysioterapeut är två bristyrken. Socialstyrelsens rapport Bedömning av 
tillgång och efterfrågan på legitimerad personal i hälso- och sjukvård samt tandvård – 
Nationella planeringsstödet 2022, påvisar ett tydligt resultat med brist på 
arbetsterapeuter/fysioterapeuter i hälften av landets kommuner och regioner. Denna brist 
styrks även av siffror från såväl SCB som Arbetsförmedlingen. SCB rapporterar en ökning av 
efterfrågan på arbetsterapeutisk samt fysioterapeutisk kompetens med närmare 20% i 
relation till antalet utbildade. Efterfrågetillväxten förklaras av befolkningsökningen samt en 
ökad andel äldre, vilket påverkar efterfrågan på arbetsterapeuter inom hälso- och sjukvård 
och äldreomsorg. 

Med nuvarande utbildningsdimensionering väntas därför dagens bristsituation kvarstå fram 
till år 2035. Dock är det inte medräknat den förväntade ökning av rehabiliteringskompetens 
som förväntas utifrån omställningen till en Nära vård vilket ytterligare kommer ställa krav på 
arbetsterapeutisk samt fysioterapeutisk kompetens framför allt inom den kommunala 
primärvården. Därför är det av största vikt att tillse att utbildade arbetsterapeuter och 
fysioterapeuter kvarstannar i yrket. 
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Insatser som initieras i rätt tid av medarbetare med rätt kompetens hjälper samhället att 
hushålla med resurser och bidrar till såväl social som ekonomisk hållbarhet. Exempelvis 
visar forskningen att proaktiva insatser utifrån arbetsterapeutisk och fysioterapeutisk 
kompetens som stödjer den äldres egna förmågor, såsom träning, hjälpmedel och 
anpassningar i hem- och närmiljö, bidrar till att bibehålla självständighet och minska 
hjälpbehov. I termer av ”return on investment” innebär det att varje satsad krona kan ge flera 
kronor i besparing. 

För närvarande har vi fyra legitimerade från bemanningsföretag i verksamheten som har 
avhjälpt en akut arbetsmiljömässig och verksamhetsmässig situation. 

Bedömning 
Att Hälso- och sjukvårdsverksamheten är bemannad och välfungerande är en förutsättning 
för patientsäkerheten framför allt men även för omställningarna till Nära vård och den nya 
Socialtjänstlagen. 

Konsekvensanalys 
Ansvaret för habilitering, rehabilitering och hjälpmedel följer med kommunens hälso- och 
sjukvårdsansvar sedan 2008. Kan verksamheten inte ta ansvaret relaterat till personalbrist 
får bemanningsföretag anlitas vilket blir kostsamt för verksamheten. 

Dagens sammanträde 
Maria Svanborg, verksamhetschef ÄO och HSV informerar om ärendet. 

Ordförande tackar för informationen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
Personalutskottet 
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utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ordförande: Joel Schäfer 1:e vice ordförande: Tomas Zander
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