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- Sammantradesprotokoll
Jwis| Borgholms

E Socialnamnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 23
§ 23

Godkannande av kallelse och dagordning

Beslut

Socialnamnden beslutar

att  kallelsen har gatt ut i vederbdrande ordning och godkanner kallelse och dagordning.

Dagens sammantrade

Ordférande fragar socialndmnden om moétet kan godkanna utsand kallelse och dagordning.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 24
§24

Anmalan om jav

Arendebeskrivning

Jav ar enligt 6 kap 28 § kommunallagen nar en person ar partisk i ett drende eller nar det
finns nagon annan sarskild omstandighet som gor att personens opartiskhet kan ifrdgasattas.

Det finns enligt 6 kap 30 § kommunallagen en skyldighet att sjalvmant anmala jav och det
kan ske till ordféranden fore eller p4 sammantradet.

Dagens sammantrade

Ordférande fragar socialnamnden om nagon anmaler jav till dagens sammantrade och
konstaterar att s& inte ar fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 25
§ 25

Val av justerare

Beslut

Socialndmnden beslutar
att  valja Eva Joelsson (V) att jamte ordférande justera dagens protokoll.

att  protokollet justeras digitalt senast 250401.

Arendebeskrivning

Justering av protokollet ska enligt 5 kap 69 § kommunallagen ske senast 14 dagar efter
sammantradet.

Dagens sammantrade

Ordférande fragar socialnamnden om man kan véalja Eva Joelsson (V) att jAmte ordférande
justera dagens protokoll digitalt senast 250401 och konstaterar att sa ar fallet

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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BOI'ghOlmS Sammantradesprotokoll
kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 26
§ 26 Diarienummer 2025/3 700 SN

Redovisning av delegationsbeslut och ovrig information

2025

Beslut

Socialnamnden beslutar

att godkanna redovisningen av delegationsbeslut och dvrig information.

Arendebeskrivning

Redovisningen av delegationsbeslut och 6vrig information.
1.Delegationsbeslut VoO, Utdrag ur Procapita

2. Delegationsbeslut IFO, Utdrag ur Procapita

3. Beslut fran KSAU: uppfdljnings och avstamningsmoéte 250226.

4. Avtal om gemensam namnd for hjalpmedelsverksamhet/ hjalpmedelsnamnd.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE Socialnamnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 27
§ 27 Diarienummer 2025/1 700 SN

Information fran socialchef 2025

Beslut

Socialnamnden beslutar

att godkanna informationen och Iamna 6ver den till socialnamnden.

Dagens sammantrade

Anna Hasselbom Trofast, socialchef ger féljande information;
- Aterstér att rekrytera 67 vikarier till sommaren, det innebér att i dagslaget har vi en
63% tackning. Det saknas flest vikarier till hemtjansten i norr. Ekbacka 5 kommer att

fungera som sommarboende for vikarier.

- Byggstart for LSS barnboende i Bjorkviken blir i april manad och planerat att vara
fardigt i december.

- Socialnamnden i Borgholm och Mérbylanga ska traffas den 3 november.

- Den 19 maj ar det workshop i Tingssalen for gallande den nya socialtjanstlagen.

- Nya arbetssatt inom hemtjansten utifran utbildningen i bemanningsekonomi.

- 6-—7 mars var det systemledningsdagar i Vimmerby. Dar traffades ledningsfunktioner

fran lanets kommuner och Region. Malet med dagarna var bland annat att skapa
goda relationer, kunskapsutbyte och gemensamma strategier.

Ordforande tackar for informationen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 28
§28 Diarienummer 2025/13 792 SN

Budgetuppfoljning februari 2025

Beslut

Socialnamnden beslutar

att godkanna budgetuppféljningen fér februari manad 2025 som visar ett resultat pa + 0,8
mkr och en arsprognos pa + 2,5 mkr.

Arendebeskrivning

Budgetuppfdljningen for februari 2025 ar framtagen av enhetschefer, verksamhetschefer och
forvaltningschef tillsammans med ekonom.

Beslutsunderlag
Budgetuppfdljning for februari 2025.

Dagens sammantrade

Isabelle Eriksson, ekonom informerar att socialférvaltningen uppvisar en positiv
budgetavvikelse om + 0,8 mkr. Avvikelsen harleds frAmst till individ- och familjeomsorgen
som har haft lagre antal placeringar &n budgeterat, vakant tjanst, forsaljning av bil inom
arbetsmarknadsenheten samt intakter fran Migrationsverket som annu inte &r nyttjat. Aven
halso- och sjukvarden bidrar positivt till avvikelsen till féljd av lagre bemanning &n budgeterat
samt laga hjalpmedelskostnader.

Vard och omsorg samt omsorgen om funktionsnedsatta har en negativ avvikelse for perioden
framst till féljd av héga personalkostnader i form av OB, semesterlon och sjuklon.

Prognosen for helaret uppgar till + 2,5 mkr.

| prognosen har hansyn tagits till kostnaden fér Akerboprojektet, kostnad for inhyrd
bemanningspersonal inom rehabenheten samt 6kat behov i boendestodet.

Stimulansmedel om 8,9 mkr som erhalls 2025 paverkar prognosen positivt.

Ordforande tackar for informationen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 29
§29 Diarienummer 2025/20 700 SN

Genomlysning av Rehabenheten

Beslut

Socialnamnden beslutar

att godkanna informationen och lagga till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under i synnerhet 2024 valde flera medarbetare att avsluta sin tjanst pa Rehabenheten inom
socialférvaltningen och det har varit svart att rekrytera legitimerad personal. Arbetsgruppen
har tillitsbrist mot ledningen, i alla led, och gruppens kénsla av sammanhang &r lag.

Mot bakgrund av ovan beslutar socialchef Anna Hasselbom Trofast och verksamhetschef
Maria Svanborg att en genomlysning 6ver verksamhetens arbetsmiljé och kvalitetsarbete ska
goOras. En genomlysning innebar sammanfattningsvis en objektiv och strukturerad
undersokning av verksamhetens formaga; méjligheter och hinder, att genomféra det man ska
goéra.

Syfte: Genomlysningen ska mynna ut i vilka férandringar som behdver géras for att
maximera verksamhetens férmaga.

Mal: Starka verksamhetens formaga over tid.

Genomlysningen pabdrjades i december 2024 och avslutades i januari/februari 2025 genom
att de tva rapporterna (en rapport for arbetsmiljé och en for kvalitet) fardigstalldes och
kommunicerades med berérda. Efter resultaten av rapporterna har en atgardsplan tagits
fram av representanter fran Rehabenheten och ledningen. Nagra atgarder tillsattes under
genomlysningen som exempelvis konsulter for att bemanna enheten.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Rapport OSA: den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Bilaga 2 Rapport: Genomlysning gallande kvalitet.
Bilaga 3 Atgardsplan.

Bedomning

Beddmningen ar att genomlysningen bidrar till att satta fingret pa de forbattringar som
behdver goras for att optimera verksamhetens férmaga. Vidare ar bedémningen att

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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forandringarna bidrar till att sakerstalla saval bemanningen som patienternas vard och
omsorg samt att beslutade atgarder behdver féljas upp och utvarderas dver tid.

Dagens sammantrade

Maria Svanborg, verksamhetschef AO och HSV redogér fér drendet.
Ordférande tackar fér redogdrelsen.

Beslutet skickas till

Maria Svanborg, verksamhetschef AO och HSV
Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 30
§ 30 Diarienummer 2025/21 700 SN

Begreppsandring fran kommunal hemsjukvard till
kommunal primarvard.

Beslut

Socialnamnden beslutar

att godkanna begreppsandring fran kommunal hemsjukvard till kommunal
primarvard.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvarden ska praglas av respekt och tillit. Samarbete dver organisationsgranser
ar av avgorande betydelse, liksom multiprofessionellt teamarbete och larande av varandra.

For att halso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara fortsatt
effektiv och av hdg kvalitet, och kunna méta den demografiska utvecklingen och invanarnas
behov, kravs en omstallning i hela vardkedjan mot en nara vard. Omstallningen innebar att vi
sam skapar med invanare och flyttar fokus till att arbeta mera personcentrerat,
sammanhallet, proaktivt och halsoframjande.

Malbilden for omstallningen till ndra vard i Kalmar lan sammanfattas i budskapet:
Tillsammans skapar vi hélsa och trygghet fér hela livet! Denna malbild visar riktning for
utvecklingen av halsa, vard och omsorg for regionen och lanets 12 kommuner. | det ingar att
kroka i varandras arbete och 6verbrygga eventuella mellanrum och hinder tillsammans.

Primarvardens roll ar att vara navet i halso- och sjukvarden och ska vara den vardniva som
verkar nara invanarna. Bade kommun och region har ett delat ansvar for primarvarden och
ska ta ansvar for att forverkliga primarvardens grunduppdrag.

Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR utférs svensk primarvard av bade kommuner
och regioner. Cirka 37 procent av primarvarden utférs av den kommunala huvudmannen.

UtifrAdn malbilden och primarvardens roll pagar ett arbete i Kalmar Ian med att ta fram en
gemensam plan fér samverkan.

Skattevaxling utifran avtal om dvertagande av halso- och sjukvardsinsatser i ordinart boende
mellan Region Kalmar lan (fore detta landstinget) och kommunerna i Kalmar lan
genomfordes 2008-01-01 och mynnade ut i en dverenskommelse. Dar beskrivs att begreppet
hemsjukvard avser halso- och sjukvard nar den ges i den enskildes bostad eller
motsvarande dar ansvaret for de medicinska atgarderna ar sammanhangande over tid.

Hemsjukvard ar en halso- och sjukvard som sker i hemmet och ges av bade region och
kommun.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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En gemensam definition av vardnivan primarvard ar avgorande for att kunna sakerstalla ett
gemensamt erbjudande till invanaren dar en god och nara vard ar det évergripande
perspektivet. For att tydliggora detta behdver begreppet kommunal hemsjukvard andras till
kommunal primarvard.

Beslutsunderlag

https://vardgivare.regionkalmar.se/globalassets/utveckling-och-kompetens/nara-vard/malbild-
och-strategi-nara-vard.pdf

Bedomning

Omstaéllningen i vardkedjan mot en nara vard innebar att vi flyttar fokus till att arbeta mera
personcentrerat. Primarvardens roll ar att vara navet i halso- och sjukvarden och ska vara
den vardniva som verkar nara invanarna. Bade kommun och region har ett delat ansvar for
primarvarden.

For att fortydliga vardnivaerna och ytterligare férbattra samarbetet pa primarvardsniva
behdver begreppet kommunal hemsjukvard andras till kommunal primarvard.

Dagens sammantrade

Anna Hasselbom Trofast, socialchef redogoér for arendet.

Ordférande tackar fér redogdrelsen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialndmnden
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 31
§ 31 Diarienummer 2024/65 705 SN

Lex Sarah rapport, stold av ekonomiska medel

Beslut

Socialnamnden beslutar

att godkanna informationen och lagga till handlingarna.

Arendebeskrivning

Den 27 december 2024 inkommer tva lex Sarah rapporter som avser ekonomiska
oegentligheter och galler liknande handelser inom omsorgen om funktionsnedsatta (OFN)
och utredning enligt lex Sarah inleds.

| rapporterna anges att det saknas kontanta medel och ett bankkort hos brukare. De
omedelbara atgarder som vidtas handlar framst om att félja rutinen som anger att kontroll
ska ske om pengar eller bankkort saknas hos flera brukare samt att géra polisanmalan.
Vidare kopplas HR in gallande personalarende.

Utredningen syfte

Syftet med utredningen ar att granska om brister i verksamheten majliggjort eller bidragit till
handelsen och/eller handelseférloppet. Analysen ska ocksa identifiera om atgarder bor
vidtas. Utredningen ska bidra till ett Iarande sa att handelsen inte upprepas.

Det ar polisens uppdrag att utreda brott. En polisanmalan laggs ner under denna utredning.

Bedomning
Utredningen har inte kunnat pavisa att det finns nagra missférhallanden i verksamheten som
orsakat handelsen.

| och med att det inte ar klarlagt hur brottet gatt till s& paverkas analysen av vilka
bakomliggande orsaker som skulle kunna ha orsakat handelsen och den fortsatta
hanteringen. Det ar dock sannolikt att nagon person stulit pengar under en begransad tid och
darmed utnyttjat att brukare behdver stéd i att hantera ekonomin. Handelsen ar att betrakta
som en isolerad handelse. Det finns inte nagot som talar for att svinn sker systematiskt och
darmed ar orsaker till handelsen inte brister pa system- eller organisationsniva. Daremot har
verksamheten ett ansvar for att sa langt det ar mojligt undanréja risker och att brukares
pengar forvaras pa ett betryggande satt. Utredningen konstaterar att i nuvarande lassystem
gar det inte att folja vem som varit inne i brukares vardeskap. Darmed underlattar det for
nagon att stjala.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Utredningen har pavisat pa utvecklingsbehov och utredaren bedémer att vidtagna och
planerade atgarder som exempelvis sakrare kontrollfunktioner kommer férbattra
verksamhetens kvalitet. Atgérderna handlar bland annat om att enbart utsedda personer
hanterar pengar, annan lasfunktion till kontor och systematisk intern kontroll av enhetschef.

Konsekvenser for brukare
Handelsen har inte lett till nagra allvarliga konsekvenser for brukare som varken drabbats
ekonomiskt eller kdnslomassigt.

Riskbedomning om handelserna kan ske igen

Utredaren beddmer att det alltid finns en risk for svinn nar manniskor ar involverade.
Utredaren bedémer dock att beslutade atgarder om sakrare kontroll minskar risken for att
denna handelse sker igen men att det ar viktigt att folja upp effekten. Om beslutade atgarder
inte far effekt ar beddémningen att andra mer kostnadskravande insatser ar nédvandiga sa att
ett eventuellt svinn kan sparas.

Beslut

Den 28 februari 2025 beslutar socialchef Anna Hasselbom Trofast att inget missférhallande
rader och utredningen avslutas.

Beslutsunderlag

Utredning enligt lex Sarah.

Dagens sammantrade

Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare informerar om arendet.

Ordforande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE Socialnamnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 32
§ 32 Diarienummer 2022/59 701 SN

Uppfoljning atgardsplan 2024 utifran IVO:s tillsyn av
medicinsk vard och behandling vid sarskilda boenden for
aldre

Beslut

Socialnamnden beslutar

att godkanna redovisade atgarder som ar gjorda under 2024 utifran uppféljning av
medicinsk vard och omsorg vid sarskilda boende for aldre.

Arendebeskrivning

Redovisa fér socialndmnden uppféljning av beslutade atgarder som ndmnden fattat maj 2023
efter att IVO gjort granskning av den medicinska varden och omsorgen vid sarskilda
boenden for aldre november 2022.

De atgarder som har gjorts under 2024.

Utgangspunkten fran granskning utgick fran fyra omraden och de brister som framkom. De
flesta bristerna har atgardats under 2024, men det finns nagra punkter som kvarstar som inte
ar atgardade under 2024, tex. sprakombud samt spraktest vid rekrytering.

Foéljande omraden togs fram utifran granskningen samt bristerna i Borgholms kommun.

1. Individuell beddmning och kompetensniva.
2. Dokumentation och personalkontinuitet.

3. Lakemedelshantering.

4. Vard i livets slutskede.

- Den personal som gér medicinska bedémningar har inte tillracklig kompetens for
arbetsuppgiften

- Den personal som gér medicinska bedémningar beharskar inte det svenska spraket i
tillrdcklig omfattning

- Dokumentationen sker inte enligt gallande regelverk

- Det finns inte en kontinuitet i personalgruppen som framjar en god vard

- Lakemedelshanteringen sker inte pa ett patientsakert satt

- Personal som arbetar med patienter i livets slutskede har inte tillgang till information
om hur varden ska genomforas

- Brytpunktsamtal dokumenteras inte i den kommunala halso- och sjukvardsjournalen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Uppféljning /Atgardsplan 2024, utifran IVO:s tillsyn av medicinsk vard och behandling pa

sarskilt boende for aldre

Dagens sammantrade

Eva Gustavsson, MAS redogor for arendet.

Ordférande tackar for redogorelsen.

Beslutet skickas till

Anna Hasselbom Trofast, socialchef
Maria Svanborg, verksamhetschef AO och HSV
Eva Gustafsson, MAS

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlmS Sammantradesprotokoll
kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum Paragraf
2025-03-26 33
§ 33 Diarienummer 2025/6 730 SN

Genomlysning av arbetssatt, arbetsbelastning och
arbetstid for personalen pa Tullgatan 40.

Beslut

Socialnamnden beslutar

att  godkéanna informationen och lagga till handlingarna.

Arendebeskrivning

Anna Hasselbom Trofast, Socialchef fick i uppdrag av socialndmndens arbetsutskott att
utreda arbetsbelastning, arbetsmiljé och arbetstid for personalen pa Tullgatan 40.

Dagens sammantrade

Katarina Nilsson Ederam, verksamhetschef AO informerar om drendet.

Ordforande tackar for informationen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Signature reference: ef6d01ba-4f72-4004-b3f0-e839280fbbb4

Borgholms
kommun

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: Joel Bertil Rolf Johannes Schéafer
Date: 2025-04-01 13:24:41
BankID refno: 0195f118-7e90-7d1c-bb51-cad5a1d2ec91

Ordférande: Joel Schafer

Signed by: Anna Therese Ahlander

Date: 2025-04-01 18:40:38
BankID refno: 0195f239-d16a-7e24-8d1d-a78feb986d1d

Therese Ahlander

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: EVA JOELSSON
Date: 2025-04-01 18:37:52
BankID refno: 0195f237-432e-78ac-bc78-76752bbc81ee

Fortroendevald: Eva Joelsson
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