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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Utbildningsnamndens arbetsutskott
- kommun 0
Sammantradesdatum Paragraf
2025-05-14 42
§42 Diarienummer 2025/18 610 UN

Systematiskt kvalitetsarbete 2025 - uppfoljning av
vardegrundsarbete

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att  6verldamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Skollagen kap 4 beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas inom
skolvasendet:

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4 § Sadan planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa férskole- och skolenhetsniva.

| Borgholms kommun knyter vi samman det statliga kravet pa systematiskt kvalitetsarbete
med den kommunala malstyrningen for att skapa en helhet for verksamheterna. Vid denna
uppfdéljning ar fokus pa vardegrundsarbetet och vid utbildningsnamndens sammantrade i maj
kommer en rektor fran grundskola och en rektor fran férskola och presenterar
vardegrundsarbetet vid deras enheter.

Dagens sammantrade

Till ndmnden kommer Johanna Nilsson, rektor pa Képings skola och berattar om
vardegrundsarbetet som pagar inom verksamheterna grundskola, anpassad grundskola,
forskola och i sarskild undervisningsgrupp.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-05-07
kommun

Arendenummer
2025/18 610-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Systematiskt kvalitetsarbete — uppfoljning
vardegrundsarbete

Arendebeskrivning
| Skollagen kap 4 beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas inom
skolvasendet:

3 § Varje huvudman inom skolvédsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4 § Sadan planering, uppféljining och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva.

| Borgholms kommun knyter vi samman det statliga kravet pa systematiskt kvalitetsarbete
med den kommunala malstyrningen for att skapa en helhet fér verksamheterna. Vid denna
uppféljning ar fokus pa vardegrundsarbetet och vid utbildningsnamndens sammantrade i maj
kommer Johanna Nilsson, rektor Képings skola och férskolan Hasselbacken, och
presenterar deras vardegrundsarbete.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 7 maj 2025

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Uppfoljning och analys av budget tertialbokslut april 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att lagga tertialuppféljningen april 2025 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Tertialuppféljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte éverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige samt arets forsta uppfoljning av matetalen. Utbildningsférvaltningen
uppvisar for perioden januari till april manad en positiv budgetavvikelse om 2 038 tkr

Beslutsunderlag

Tertialuppfoljning april 2025 UN
Tjansteskrivelse daterad den 13 maj 2025
Bedomning

Arsprognosen sétts till + 1 730 tkr. Stor del beror pa beraknad lagre léneupprakning for aret.
Overskottet beror dven pa lagre kostnader fér interkommunal ersattning och skolskjuts samt
budgeten for hostterminen pa Boda forskola da férskolan tillfalligt pausas.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-05-13
kommun

Arendenummer
2025/1 640-UN

Till utbildningsnamnden

Manadsuppfoljning tertialbokslut april 2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att lagga tertialuppfdljningen april 2025 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Tertialuppféljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte 6verskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige samt arets forsta uppféljning av matetalen. Utbildningsférvaltningen
uppvisar for perioden januari till april manad en positiv budgetavvikelse om 2 038 tkr

Beslutsunderlag
Tertialuppfoljning april 2025 UN
Tjansteskrivelse daterad den 13 maj 2025

Bedomning

Arsprognosen sétts till + 1 730 tkr. Stor del beror pa beraknad lagre Iéneupprakning for aret.
Overskottet beror dven pa lagre kostnader for interkommunal ersattning och skolskjuts samt
budgeten for héstterminen pa Boda forskola da férskolan tillfalligt pausas.

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |5Bes'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Utvecklingsarbetet fortgar pa enheterna for barn och elevers skull. Det kollegiala i detta
arbete ar mycket vardefullt, vilket det ocksa finns forskning kring. Positivt att det ar igang pa
flera enheter.

Sjukfranvaron har fortsatt varit hog inom vissa delar, mestadels utifran segdragna
forkylningar och influensor.

Planeringsarbetet kring ny forskola i Léttorp pagar da en arbetsgrupp ar igang for att arbeta
fram ett grundférslag.

Lonearbetet har och ar fortsatt i fokus da inte alla avtal ar klara annu. Medlingsarbete ar i
dagslaget igang gallande lararavtalet.

Friskfaktorsarbete och arbetsmiljdarbete har ocksa varit av vasentlig betydelse pa en del
enheter. En god arbetsmiljo ar a och o samt det som grundar for goda resultat fér barn och
elever ocksa.

1.2 Forvantad utveckling

En gemensam kompetensutveckling for grundskolans larare ar planerad att starta
hostterminen 2025 kring Ledarskap i klassrummet i syfte att starka lararna och
undervisningen.

Sprakutveckling, l&sning och arbetet kring detta ar en del i kommande utveckling. Ett gott
samarbete med skolbiblioteken och en plan for detta finns pa plats. Det sker positiva delar
och férutsattningar framat blir mycket viktiga for att halla i det arbetet. Vi ser vikten av 6kad
samverkan mellan skolbibliotek och skola och att méta de satsningar som kravs for att
verkligen na resultat, som finns val dokumenterat i forskning, kring skolbibliotek och skola.
Ny lagstiftning kring krav p& bemannade skolbibliotek ar ocksa viktig att ha i beaktande.

Utifran nulage sa kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i synnerhet pa
en del enheter i forskolan. Detta som en f6ljd av de minskade barntalen och darifran minskad
bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi ser exempelvis i
centrala Borgholm att det blir klart fler barn an vad som ar budgeterat och det skapar en
anstrangd situation da det i dagslaget inte finns marginaler att justera upp budgeten.
Dessutom behdver vi 6ppna den sjatte avdelningen igen pa Skogsbrynet for att hantera
laget. Detta tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt
utifrdn minskade barngrupper. Dessa utmaningar ar stora och blir annu storre da det laga
fodseltalet fortsatter. Om 4-5 &r kommer dessa utmaningar till skolan da de sma kullarna
borjar forskoleklass.

Utvecklingen framat ar ocksa behovet av legitimerade larare i en del &mnen da det utbildas
valdigt fa. Nagra av vara enheter ar nu dvningsférskolor och dvningsskolor och tar emot
studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Behovet av bibliotek och lasframjande insatser kommer att oka, likasa behovet av
kulturskolans olika @mnen. En viktig bit framat blir det psykiska maendet hos vara
medborgare, oavsett alder och dar kommer kulturskola och bibliotek ha viktiga delar i det
forebyggande arbetet. Detta ar ocksa i linje med den nya Socialtjanstlagens ambitioner, sa
uppdraget blir brett.

Tertialbokslut april 2025 Utbildningsnamnd Sida 3 av 16
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Men det ar ocksa viktigt att betona att vara skolor gor ett mycket bra jobb och i internationell
jamforelse sa ar Sverige fortfarande starkt.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for perioden anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att vi mestadels kommer
uppfylla malet.

Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. En satsning pa MVP (mentors in violence
prevention) pabdrjades pa mellanstadieskolorna i augusti 2024 och arbetet innefattar nu
samtliga skolor. Det ar ett arbete som ar i fokus, inte minst det forebyggande arbetet kring
trygghet hos vara barn och elever vilket vi ser finns ett behov av. Arbetet med att folja upp
och utreda krankningar mellan barn eller elever fungerar val och verksamheterna har rutiner
pa plats for detta arbete.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomférts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fére pandemin. Under hdstterminen 2024 6kade
elevernas narvaro och frAnvarostatistiken var nere pa liknande nivaer som fére pandemin.
Under forsta delen av varterminen har franvaron 6kat igen pa grund av sjukdom.

Andel elever i arskurs 5 och 9 som &r trygga i Tertial 100 % 83.6 % 836 %
skolan, positiva svar (%) ' ’

Andel vardnadshavare i férskolan som upplever Tertial 100 % 98 % 98 %
att deras barn ar trygga (%)
" Andel elever som &r trygga i Kulturskolan, positiva Tertial 100 %
svar (%)
"= Andel trygga besodkare pa fritidsgardarna (%) Tertial 100 %
= Andel trygga Merdppet-besékare pa kommunens Tertial 100 %

bibliotek (%)

. Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 100 % 100 %
anmalda krankningar mellan barn i férskolan (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 96 % 96 %
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%)

- Andg_len"elever m_gd 1?% frénva_ro eller mer ska Tertial 16 % 29,3 % 29,3 %
minska jamfort med foregaende tertial

Tertialbokslut april 2025 Utbildningsnamnd Sida 4 av 16
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4 God utbildning for alla

4

Kommentar

Malet ar delvis uppfylit for perioden. Prognosen ar att vi mestadels kommer uppfylla malet.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa héstterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i 8k 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i ak 6 med godkant i samtliga &mnen. Férhoppningen ar att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg ar hogre efter termins- och slutbetyg i
juni.

Resultatet gallande residual utifran modellberaknat meritvarde (SALSA) avser Slottsskolan
da inget resultat for Akerboskolan kan presenteras pa grund av for fa elever i &k 9. Resultatet
har ett ars efterslapning och galler for varterminen 2024 och ak 9.

. Residual utifran modellberéknat meritvarde Ar 1 13 13
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

. Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 204 204
kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)
. Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 785 %
gymnasieprogram (%) ’
| Andel elever i 8k 6 som har godkant betyg i alla Ar 100 % 58 %
amnen (%)
" Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 %
svenska och matematik (%)

Andelen elever som genomfért PRAO (%) Ar 100 % 97 % 97 %
"= Antal utlan pa kommunens folkbibliotek ska tka Ar

jamfort med féregaende ar

"= Antal utlan pa kommunens skolbibliotek ska oka Ar
jamfort med féregaende ar

" Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20 %
andel av invanare 7-15 ar, (%)

Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan @ Avslutad

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. @ Avslutad

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. ® Pagaende
Tertialbokslut april 2025 Utbildningsnamnd Sida 5 av 16
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8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att detta kommer bibehallas.

Sjukfranvaron har under forsta delen av aret varit hdg pa grund av ett tuffare halsolage i
samhallet med flera olika infektioner.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan sdga inom utbildningsforvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i samtal och reflektion kring
hur vi kan goéra vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt bibehalla en hog kvalitet i
verksamheten.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till forskolorna i Borgholm och Kdépingsvik an
beraknat, vilket inte ar medraknat i budget for 2025. Har kommer atgarder behdva goras for
att sakerstalla utbildningen for vara barn och arbetsvillkoren for var personal. Detta kan
komma att paverka den ekonomiska tillvaxten.

" Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 %

Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 6.6 % 79% 79%
procentenhet jamfort med féregéende ar ’ ’ ’

. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 1.8% 31% 31%
procentenhet jamfort med féregaende ar ’ ’ ’

'.' Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 50,1 % 50,1 % 50,1 %
foregaende ar

Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 67 67
Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljo. @ Pagaende

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst férskolorna.
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Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et

Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 99.6 % 99.6 %
hallbar utveckling (%) ’ ’

Andel férskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 97 5 % 97 5 %
hallbar utveckling , ,

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till april en positiv budgetavvikelse om
+2 038 tkr.

Central stodfunktion visar en positiv budgetavvikelse harlett framst till skolskjuts och
interkommunal ersattning. Sédra och centrala omradet har byggt upp ett dverskott under
perioden vilket harleds till lagre personalkostnader. Norra och kulturomradet visar for
perioden en negativ budgetavvikelse kopplat till hdgre personalkostnader.

Arsprognosen sétts till + 1 730 tkr. Stor del beror pa beréknad lagre Idneupprakning for aret.
Overskottet beror dven pa lagre kostnader for interkommunal ersattning och skolskjuts samt
budgeten for hdstterminen pa Bdda forskola da forskolan tillfalligt pausas. Alla omraden utom
norra omradet vantas ha en negativ avvikelse vid arets slut, framst pa grund av hogre
personalkostnader for att tadcka barns och elevers behov men aven for hdgre barnantal an
budgeterat.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till april en positiv budgetavvikelse om
+2 038 tkr.

| budget finns I6neupprakning med fran april manad, dock ar inte I6neprocessen klar an utan
I6nehdjningarna beréknas betalas ut under juni retroaktivt fran april. Detta innebar att aprils
I6neupprakning inte finns med i periodens utfall. Det rér sig om ca 300 tkr for hela
forvaltningen och ar en del av forklaringen till att avvikelsen har 6kat fran féregaende period.

Central stodfunktion, +1 091tkr

Den positiva budgetavvikelsen pa central stddfunktion harleds framst till interkommunal
ersattning och bidrag till fristdende huvudman samt kostnader for skolskjuts, som for
perioden varit lagre an budgeterat. En férsaljning av tva bilar under varen har bidragit till ett
Overskott. Inkép av datorer minskar den positiva avvikelsen. Lotsen visar en positiv
budgetavvikelse for perioden med anledning av en minskad tjanst da elevunderlaget saknas.

Nedan diagram visar budget (bla) fér den del som Borgholms kommun betalar till andra

huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (réd) och prognosticerat
utfall (ljusrod).
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Interkommunal ersattning och bidrag till fristaende
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Nedan diagram presenterar skolskjutskostnader dar budgeterad niva visas i blatt och
periodens utfall (réd) samt prognosticerade kostnader (ljusréd) framover.
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Norra omradet, -74 tkr
Norra omradet visar for perioden en negativ budgetavvikelse. Avvikelsen harleds framst till

personalkostnader inom grundskolan med anledning av sjukfranvaro och timvikarier for att
tacka sjukfranvaron. Aven forskolorna har haft hdgre timvikariekostnader an budgeterat.
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Centrala omradet, +663 tkr

Central barnomsorg visar for perioden en budget i balans. Underskott finns inom
personalkostnader pa férskolan med anledning av fler barn an budgeterat under perioden.
Aven intakterna &r lagre an budgeterat. Dock végs detta upp av dverskottet som finns pa
barnomsorg pa OB dar det finns lagre antal tjanster an budgeterat med anledning av fa barn.

Viktoriaskolan visar for perioden ocksa en budget i balans. Forra periodens underskott har
nu minskats pa grund av minskade personalkostnader pa grundskolan. Underskott finns
inom fritids och harleds till Iagre intdkter och hdgre personalkostnader med anledning av
barn med 6kat behov. Aven férskoleklass har barn med ékade behov som da medfér hogre
I6nekostnader an budget. Underskotten vags upp av éverskottet pa grundskolans
personalkostnader samt outnyttjade medel for drift.

Slottsskolan visar for perioden ett dverskott som fortsatter att 6ka jamfért med foregaende
period. Overskottet harleds framst till personalkostnaderna inom skolan dar sjukskrivningar
inte har ersatts med vikarier. Aven outnyttjade medel fér laromedel och drift bidrar till den
positiva avvikelsen for perioden.

Sodra omradet, +453 tkr

Rektorsomrade Ralla, Gardslosa, Runsten visar for perioden en positiv budgetavvikelse.
Framst ar det Ralla grundskola som bidrar till den positiva avvikelsen med lagre kostnad for
personal &n budget samt outnyttjade medel for laromedel. Aven enheterna i Gardsldsa bidrar
till det positiva dverskottet med hogre intakter och lagre personalkostnader an budget.

Rektorsomrade Koping visar for perioden en positiv budgetavvikelse. Avvikelsen harleds
framst till grundskolan dar personalkostnader varit Iagre an budgeterat. Aven outnyttjade
medel for laromedel och drift bidrar till positiv avvikelse. Hogre personalkostnader inom
fritidshem minskar den positiva budgetavvikelsen.

Kulturomradet, -94 tkr

Kulturomradet visar for perioden en negativ budgetavvikelse. Samtliga enheter bidrar till den
negativa avvikelsen, framst Kulturskolan dar den extra tillsatta tjansten ger hégre
personalkostnader &n budget. Aven hdgre kostnader for system pé biblioteket bidrar till den
negativa avvikelsen. Lagre kostnad for personal pa biblioteket reducerar avvikelsen.

Januari 2025 Februari 2025 Mars 2025 April 2025 Summa

6

Utbildningsnamnd 841 705 -127 618 2038

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till +1 730 tkr.
Léneupprakningen for ar 2025 har i budget beraknats vara hégre an den prognos som nu

finns. For utbildningsforvaltningen innebar det en minskning av personalkostnader pa
ca 1 mkr vilket medfort att prognosen reviderats fran féregaende manad.
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Central stodfunktion, +2 360 tkr

Centrala stodfunktionen vantas ha ett éverskott vid arets slut med anledning av lagre
kostnader for skolskjuts och interkommunal ersattning och bidrag till fristaende jamfort med
budget. Héstterminen ar dock osaker annu varvid prognosen kan komma att andras under
aret, detta galler bade skoltaxi och interkommunal ersattning. Den positiva budgetavvikelsen
avser aven budget som kommer flyttas fran Boda forskola till central stodfunktion for
hostterminen da forskolan tillfalligt pausas. Lotsen vantas ocksa ga med éverskott med
anledning av minskning av tjanst da elevunderlaget saknas.

Hogre kostnader an budget for fastigheter och maltider reducerar den positiva avvikelsen.
Norra omradet, +80 tkr

Akerboskolan har sékt och fatt godként statsbidrag fér akutskola under 2025, detta vager
upp den negativa avvikelsen som finns pa forskoleklassen och bidrar till att hela omradet
vantas ha en positiv budgetavvikelse vid arets slut. Omradet har under perioden arbetat med
att mota elevernas 6kade behov och ha en ekonomi i balans.

Centrala omradet, -240 tkr

Central barnomsorg vantas ha ett mindre underskott vid arets slut. Skogsbrynets férskola har
fler barn an budgeterat, drygt 10 stycken, vilket medfér att budgeten inte racker till. Forskolan
har darfor fatt forstarkning i form av 200 tkr for 6kade personalkostnader under aret. Det
underskott som finns pa forskolan reduceras nastan helt av det 6verskott som finns pa
barnomsorg pa OB dar antalet tjanster ar lagre an budget med anledning av fatal barn.

Viktoriaskolans arsprognos visar en negativ budgetavvikelse vilket beror pa ékade kostnader
for personal for att tacka elevers sarskilda behov. Detta omfattar bade férskoleklass och
fritidshem. Det dverskott som finns pa grundskolan reducerar den negativa avvikelsen.
Skolan kommer soka tillaggsbelopp for héstterminen fér de elever som behdver dkat stdd.

Slottsskolan vantas ha en budget i balans vid arets slut. Det éverskott som byggs upp under
varterminen vantas reduceras av 6kad bemanning under héstterminen.

Sodra omradet, -280 tkr

Rektorsomrade Ralla, Gardslosa, Runsten har arsprognos som visar pa en budget i balans.
Det 6verskott som byggs upp under varterminen vantas reduceras under héstterminen for att
Oka barn och elevers 6kade behov.

Rektorsomrade Koping vantas ha en negativ arsprognos vid arets slut. Underskottet harleds
till fritidshemmet med bade lagre intakter fér barnomsorg och hdgre personalkostnader an
budget. Pa forskolan finns det fler an 10 barn mer an budgeterat, vilket innebar att de har fatt
forstarkning pa 200 tkr for att tacka det 6kade personalbehovet.

Kulturomradet, -190 tkr

Kulturskolan visar ett underskott i arsprognosen med anledning av utdkning av en tjanst.
Biblioteket beraknas ocksa ga med underskott i ar vilket harleds till hégre personalkostnader
kopplat till bemanning pa skolbiblioteken under hdstterminen. Fritidsgardar beraknas ga med
dverskott vilket reducerar del av den negativa avvikelsen fér hela omradet. Overskottet ar
harleds till lagre personalkostnader.
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6 Utbildningsnéamnd 1510 1221 760 1730

Ekonomisk sammanstéllning omrade

60 Central 37 923 36 833 1091 113232 110872 2 360
stodfunktion
61 Norra omradet 6772 6 846 -74 21534 21454 80
62 Centrala omradet 13 196 12 533 663 40171 40 411 -240
63 Sodra omradet 13 034 12 582 453 40 260 40 540 -280
65 Kulturomradet 3780 3874 -94 11410 11 600 -190
69 Projekt UN 0 0 0 0

74 706 72 668 2038 226 607 224 877 1730

Sjukfranvaroanalys
(%) 2023 2024 2025
Total Korttid Total Korttid Total Korttid

Utbildningsforvaltningen 6,9 3,5 8,2 3,0 7,9 3,1

| tabellen &r data uttaget for perioden 1/12 féregdende ar till 31/3 fér respektive ar. For att det
Ska vara representativt for ett tertial. Det blir en férskjutning pa en manad.

Det ar en variation mellan enheterna gallande sjukfranvaro. Under férsta delen av aret har
det varit stor smittspridning med influensaliknande sjukdomar med mera vilket paverkat
siffrorna. | dvrigt fortsatter enheterna sitt friskfaktorsarbete och lokala insatser genomfors.

1.3.4 Systematisk kvalitetssakring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifrdn analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomfdras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, forskollarare,

ovrig personal och elever. Barn i foérskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges majlighet att delta i arbetet.
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Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera verksamheter
inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar for narvarande av nio férskolor, sex
grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgardar samt kulturskola och
bibliotek.

Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett férslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs fram.
Under hosten 2020 startades en grupp av representanter fran huvudman samt nagra rektorer
for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for kvalitetsrapport och plan for
kommande lasar har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgar fran ett arshjul:

Januari, februari, mars
Kvalitetsdialoger och arsredovisning

Presentation av huvudmannens
kvalitetsrapport med plan fér kommande ar

Uppfoljning av kvalitetsarbetet for
utbildningsnamnden

Oktober, november, december April, maj, juni, (juli)

Analys och uppféljning av huvudmannens Analys och uppfoljningav
utvecklingsomraden utvecklingsomraden enhetsniva

Arbete med huvudmannens Resultatdialoger
kvalitetsrapport med plan for kommande Arbete med kvalitetsrapport pa
=l enhetsniva

Augusti, september
Nya utvecklingsomraden pa enhetsniva

Fardigstélla plan for kommande ldsar pa
enhetsniva

Presentation av enheternas
utvecklingsomraden pa ledningsgrupp
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2 Bilagor

2.1 Atgarder och konsekvensanalys

Inga Overgripande atgarder i dagslaget da marginal finns for att méta kommande utmaningar

och behov.

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2024. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestéallningar som exempelvis

kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedéomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende

matris.

4
3
2
8
=
©°
=
c
©
”n
Konsekvens
eEIiminera/MinimeraOReducera Totalt: 7
Eliminera/Minimera Sannolikhet
4 Sannolik
3 Trolig
2  Mojlig
1 Osannolik
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| ® Pagaende

Risk att forebyggande krishantering inte ar

dndamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer kinner sig

tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Ett pAgadende arbete som redovisas i arsbokslutet.
Invantar &ven 6vergripande skollagsférandringar inom
omradet.

Rutiner for hantering av skyddade
personuppgifter

Paborjat och kommer att foljas upp i arsbokslutet.
Rutinerna ar reviderade och har gatts igenom med
ledningsgruppen. Rutinerna ska gas igenom pa
samtliga APT i verksamheterna under aret.

Krishantering pa enhetsniva

Ett pagaende arbete som redovisas i arsbokslutet.
Invantar &ven dvergripande skollagsférandringar inom
omradet.

| ® Pagaende

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

Omvaérldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick ver medarbetares
kompetenser bygger HR-avdelningen nu upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstélls ® Pagaende

en overgripande bild av vilka kompetenser som

saknas eller har brist av i organisationen. Den Analys av avslutningssamtal.
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i

medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for

medarbetaren. Detta ska &ven kunna anvandas i var

succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar

aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med

chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till

att medarbetare valjer att avsluta sin anstallning. HR-

chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen

som sen vidtar lampliga atgarder.

Saker fysisk miljo for barn och elever

Arbetet ar paborjat och redovisas i arsbokslutet. Sker
i samverkan med fastighetsavdelningen.

| ® pagaende

Risk att det inte finns en successionsplan nar
kompetens gar forlorad

Se over interna rutiner for att sakerstalla att
samtliga finns.

Dokumentation finns for att sakerstalla
successionsplanering pa férvaltningsniva.
Uppdatering sker under aret.
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Risk Granskning

® Pagaende
Risk att kommunen utsitts for cyberattack /

skadlig kod Se dver verktyg samt statistik 6ver trafik och

aktiviteter i ndtverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta ar IT-sakerhet och Informationssakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okénda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfér EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
upphandlats. Detta kommer ocksa gora att
konsekvenserna av en attack minskar.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar

viktig och alla anvandare har givits mojligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullméaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora
ratt for de medarbetare som gor inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestaller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris. Under aret har ett kategoritrad inforts i kommunens e-handelssystem
for att underlatta for bestallarna att hitta de produkter som verksamheten behéver.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkdp som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 89%. De kategorier som har storst andel utan avtal &r inom
kategorierna laromedel och 6vriga tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 88% for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 115 olika leverantdrer under perioden, varav 55 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kdp som genomfors fran olika leverantorer.
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Utan avtal: 11.3 %

Med avtal: 88.7 %

® Med avtal @ Utan avtal
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

]T] ].].] Utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-05-14 39
§ 39 Diarienummer 2025/3 600 UN

Utbildningsnamndens kalendarium maj 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att godkanna kalendariet som det ligger.

Arendebeskrivning

| utbildningsnamndens kalendarium med arshjul har namnden en 6versikt dver kommande
arenden vid sammantradena under aret. Kalendariet uppdateras I6pande.

Beslutsunderlag

Kalendarium maj 2025

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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| Borgholms
kommun
' UTBILDNING Dnr 2025/3-600

Kalendarium for utbildningsnamnden maj 2025

Staende punkter pa dagordningen till AU
e Manadsuppfdljning av budget
e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar nagot nytt arende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsnidmnden
e Manadsuppfoljning av budget
e Anmalan om fattade delegationsbeslut
e Information fran verksamheten

Méote Arenden Arshjul

Maj e Uppfdljning och analys av budget —

AU: 14 Tertialbokslut 1.

UN: 30 e Uppfdljning av vardegrundsarbete

Juni e Redovisning av barn- och elevantal.

AU: 11 e Uppfdljning av lasarets slutbetyg.

UN: 25 e Verksamhetsplan fritidsgardarna.
Augusti e Besok fran kulturskolan och biblioteket e Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.
AU: e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.

UN:

September | o Besék fran fritidsgdrdsverksamheten e Avstdmning och analys av budget —

AU: 10 Delarsbokslut.

UN: 24 e Riskbedomning av internkontrollpunkter

infor kommande 3ar.
e Redovisning av barn- och elevantal.
e Uppfdljning anmalan om krankning.
e Uppfdljning av foregdende lasars
avslutningsfester.
e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.

Oktober e Verksamhetsplan fér kommande ar inkl.

AU: 15 internkontrollplan for kommande ar.

UN: 29 e Redovisning av skolpliktsbevakning.

November e Faststilla motestider for kommande ar.

AU: 12 e Rapport digitalutveckling.

UN: 26 e Faststillande av barn- och elevpeng for
kommande ar.

December e Faststillande av attestlista for

AU: 8 kommande ar.

UN: 17

Januari 2026 e Uppfdljning resultat for ak 6 o ak 9.

AU: e Enheternas arbetsmiljo.

UN: e Elevfranvaro statistik juli-dec.
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Dnr 2025/3-600

e Information om forsteldraruppdragen
Februari e Redovisning av langsiktig barn- och
AU: elevutveckling
UN: e Uppfdljning anmalan om krankning fran
foregaende ar.
e Uppfdljning av systematiskt
kvalitetsarbete fran foregaende ar.
e Satsningar och effektiviseringar infor
kommande budgetar.
Mars e Redovisning av skolpliktsbevakning.
AU: e Uppfdljning lovskola pa sportlovet
UN: e Redovisning av
Patientsdkerhetsberattelse for
foregaende ar.
April e Taxor till nasta ar for beslut i KF. (Se
AU: rutin)
UN:
[}
Pagaende utredningsuppdrag Status

Fortsatta traffar med elevrad 1 ggr/ar

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever

Rapport sker I6pande efter moten

Atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn och elever
som vaéljer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Uppfdljning under aret juni och dec.

Information om forsteldraruppdragen

Jan 2026 sedan vid aktualitet

Onskemal till gaster pa utbildningsnamndens moten

Status

Kulturskola Oscar Roslund och biblioteket Eva Forssell

Kommer i augusti

Maltidschef Asa Amnér

Lokalvardschef Ingela Gotberg

Kurator

Férslag till hésten, héra med verksamheten
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)
' kommun Arendenummer

2025/4 002-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Anmalan av fattade delegeringsbeslut
2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att ldgga redovisade delegeringsbeslut med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2025-04-15 — 2025-05-16.

Beslutsunderlag

Sammanstallning éver fattade delegeringsbeslut daterad den 20 maj 2025
Tjansteskrivelse daterad den 20 maj 2025

Arbetsutskottets protokoll daterad den 14 maj 2025

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2025-05-20 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2025-04-15 - 2025-05-16

Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp: = DELEGERINGSBESLUT

Notering:
Sekretess: Visas €]
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2025.277 U Avtal om interkommunal ersattning for barn fran Kim Jakobsson
annan kommun
2025-04-16 Morbylanga kommun Utbildningsforvaltningen
UN 2025/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristdende 2025/2026
Alla arenden samlade
2025.297 U Beslut - Avslag Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-04-23 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/42-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.301 U Avtal om interkommunal ersattning for elev fran  Kim Jakobsson
annan kommun
2025-04-25 Kalmar kommun Utbildningsforvaltningen
UN 2025/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2025/2026
Alla drenden samlade
2025.336 U Beslut - Avslas Ansodkan om tillaggsbelopp Kim Jakobsson
gallande extra ordinart stod
2025-05-05 Morbylanga kommun Utbildningsférvaltningen
UN 2025/25-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansotkan om tillaggsbelopp géllande
extraordinart stod
2025.339 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om tillaggsbelopp Kim Jakobsson
gallande extra ordinart stoéd
2025-05-05 Sddra skolan Utbildningsforvaltningen
UN 2025/45-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Ansodkan om tillaggsbelopp gallande extra
ordinart stéd.
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2025.344 U Beslut - Tillstyrks Anstkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende

2025-05-08 Utbildningsforvaltningen

UN 2025/50-623

*kk

***Sekretess

Ansokan om skolskjuts vid vaxelvis boende

DELEGERINGSBESLUT

2025.350

2025-05-15
UN 2025/9-605

U Avtal om interkommunal ersattning for elev fran

annan kommun
Kalmar kommun

**Sekretess***

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till

fristdende 2025/2026

Alla arenden samlade

Kim Jakobsson

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT
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