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2025-05-13 83
§ 83 Diarienummer 2023/21 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote med socialnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska férsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Hogsta chef under namnden/bolaget styrelse bor fylla i denna checklista innan maotet for att
forbereda sig och for att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av
namndens/bolagets verksamhet. Métet halls ocksa for att uppfylla kommunstyrelsens
internkontrollansvar.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
inkommen, inkommen 2025-05-08
e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-11 § 45

Dagens sammantrade
1. Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och korrigerande
atgarder inom:

Centralt

- Semesterrekrytering pagar. Det ar i dagslaget 71 % vikarietackning, vilket ar
betydligt battre an féregaende aret. Ekbacka 5 kommer att fungera som boende
for sommarvikarie.

- Inbjudan till den 19 maj med workshops gallande nya Socialtjanstlagen har
skickats till socialndmnden, kommunstyrelsens arbetsutskott,
utbildningsndmndens arbetsutskott samt berdrda tjiansteman. Aven
forbundschefen for Kommunférbundet kommer att medverka.
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Utbildning pagar i bemanningsekonomi med syfte att fa budget i balans. Alla
medarbetare, chefer och politiker inom vard, omsorg, OFN och socialnamnd har
far utbildning i bemanningsekonomi genom Marcus Gustavsson, MG
bemanningsekonomi.

Vard och omsorg

Rehabenheten har 4 konsulter inne frdn bemanningsféretag. Atgardsplan och
handlingsplan ar framtagen utifrdn genomlysningen som féljs upp i verksamheten
samt av namnden. Rekrytering av enhetschef kommer ske under april-maj
manad. Annonsering behover profileras och marknadsféra goda arbetsvillkor-
forklaras muntligt.

Genomlysning av Tullgatan pagar med fokus pa arbetssatt, arbetsmiljo och
kvalitet; vad tycker de aldre om sin vard och omsorg. Genomlysningen ska
redovisas till socialndmnden i juni manad.

Individ- och familjeomsorgen

11.

1.2,

SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) har samlat till en workshop for lanets
medarbetare som arbetar med modellen. Under workshopen diskuterades syfte
med modellen, malgrupper, insatser, resultat och uppféljning bland annat.

Rekrytering av vuxen- och familjebehandlare ar klar och rekrytering till
familjeratten pagar inom enheten stdéd och insatser.

Medarbetare inom stdd och insatser har vidareutbildad sig till YAM-instruktor och
deltagit i utbildningen "Ett fredat rum".

Inflédet till Pontibus ar hogt, i dagslaget ar 40 individer inskrivna.
Personal (HR-fragor)
Mycket hdg korttidsfranvaro pa grund av olika influensor.

Uppfoljning av internkontroll

Genom egenkontroller som exempelvis journalgranskning, avvikelseanalys och
riskbeddmning genomfors en intern granskning och kontroll av att férvaltningen lever upp till
de lagar och regler som styr verksamheten.

Kommunovergripande risker rapporteras och foljs upp via intern kontroll tva ganger per ar.
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1.3. Ekonomisk uppfdljning

Manadsuppfoljning mars

70 Centralt 6 437 G 147 289 26 077 22377 3700
72 Halso- och sjukvard 7909 T 948 -39 33 283 34183 -800
73 Sarskilt boende 25 457 26 802 -1345 107 020 110 220 -3 200
74 Ordinért boende 24 724 25 162 -438 105 625 105 725 -100
75 Omsorgen om

funktionsn. 14 471 15 345 -B875 58125 G0 125 -1 000
76 Individ- och

familjeom| 10 648 8776 1872 43 808 42 208 1600
I

Arbetsmarknadsenhet 3247 2634 612 13762 12 662 1100
79 Projekt SN 1] i 0 0

92 892 92 815 I Jaa oo 387 500 1200

Socialférvaltningen uppvisar for perioden januari-mars en avvikelse om +0,1 miljoner kronor.
Centralt

Verksamhetsomradet uppvisar en positiv avvikelse om +0,3 miljoner kronor for perioden.
Overskottet harleds framst till 1agre personalkostnader till foljd av statsbidrag samt budget fér

kompetensutveckling som &nnu inte nyttjats fullt ut.

Vard och omsorg

Avvikelsen for perioden ar -1,8 miljoner kronor.

Sedan féregaende manad har verksamhetsomradets underskott 6kat med 0,9 miljoner
kronor. Det harleds framst till Halso- och sjukvarden samt Sarskilt boende.

Halso-och sjukvardsenheten pavisar, efter tre manader, ett negativt resultat om -39 000
kronor vilket ar en férsamring fran féregaende period. Mars manads negativa avvikelse om -
385 000 kronor harleds till kostnaden for inhyrda bemanningskonsulter inom Rehabenheten
samt hogre hjalpmedelskostnader jamfért med féregaende manad. Personalkostnaderna for
sjukskoterskorna har 6kat sedan féregadende manad vilket harleds till hog franvaro. Enheten
har aven haft hdga kostnader for medicintekniska hjalpmedel.
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Vard och omsorgsboende pavisar en avvikelse om -1,3 miljoner kronor for perioden. Sedan
foregdende manad har avvikelsen férsamrats med 0,5 miljoner kronor, vilket framst harleds
till Akerboprojektet om arbetstidsférkortning, sjuklén och obokad resurstid. Kostnaden for
sjuklon belastar verksamheten med 603 000 kronor och évertid/fylinad med 108 000 kronor.
Kostnaden for obokad resurstid uppgar till 77 000 kronor. Sparade semesterdagar har
betalats ut och paverkar den negativa budgetavvikelsen med 41 000 kronor.

Inom Ordinart boende har den negativa avvikelsen stannat av och uppgar till -438 000
kronor. Under mars manad pavisar verksamheten en budget i balans. Den minskade
avvikelsen beror till stor del pa att hemtjansttimmarna ar mindre (1000 timmar) an
budgeterad niva. Underskottet i Boda har stannat av vilket harleds till att hemtjansttimmarna
nu ar i paritet med budgeterad niva. Pa grund av den extremt héga sjukfranvaron har
verksamheten kostnader for sjuklion pa 1 miljon kronor for hela perioden, 360 000 kronor for
mars manad. Da verksamheten arbetar med en 6kad grundbemanning har inte
Overtidskostnaderna belastat verksamheten i samma utstrackning. Kostnaden for obokad
resurstid uppgar till 320 000 kronor vilket ar en halvering fran féregaende ars period och den
har successivt minskat under aret tre férsta manader.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Avvikelsen for perioden ar -0,9 miljoner kronor.

Under mars manad har verksamhetens underskott minskat jamfort med tidigare manader.
Avvikelsen harleds till hogre personalkostnader i form av bland annat sjukléner, men framst
till hogre hyror och lagre intakter &n budgeterat, som beraknas korrigeras efter att budgetflytt
gatt igenom. Det som paverkar periodens totala budgetavvikelse ar héga personalkostnader
pa grund av 6kat vardbehov med hégre bemanning an budgeterat, samt kostnader i
samband med flytt. Osakerhet kring utbetalning av stimulansmedel paverkar resultatet med
0,3 miljoner kronor. Ett lagre bemanningsbehov inom korttid barn reducerar den negativa
avvikelsen

Individ- och familieomsorg / Arbetsmarknadsenheten

Avvikelsen for perioden ar +2,5 miljoner kronor.

Under mars manad visar verksamhetsomradet en positiv budgetavvikelse om +0,2 miljoner
kronor. Avvikelsen harleds fortsatt till lagre antal placeringar, vakant tjanst inom stéd och
insatser, intakter fran migrationsverket som annu inte ar nyttjat samt ett avslutat
assistansarende. Under mars manad har ekonomiskt bistand haft hdgre kostnader an
tidigare manader, samt hogre kostnader for arvoden bidrar till att avvikelsen inte dkat lika
mycket som tidigare.

Arsprognos
Prognos for helaret uppgar till +1,2 miljoner kronor.

Prognosen har férandrats sedan foregaende period vilket framst harleds till halso- och
sjukvarden, ordinart boende samt individ- och familieomsorgen inkl. arbetsmarknadsenheten.
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Detta beror pa att kostnader for bemanningspersonal inom Rehab har férlangts tva manader
till. Inom hemtjansten har prognosen forsamrats till foljd av hoga personalkostnader inom
omradena Bdda och Centrum Sdder, prognos 6ver sommarbemanning samt att
hemtjansttimmarna i Langl6t/Ralla aven har dkat. Individ och familjeomsorgen har férbattrat
prognosen inom barn och familj samt integrationen.

Statsbidrag om 8,9 miljoner kronor som erhalls 2025 paverkar prognosen positivt.

Tertialbokslutet ar inte fardigstallt men avvikelsen ar fortsatt positiv och 6verskottet har 6kat
under april manad.

Atgarder

Forvaltningen fortsatter arbeta I6pande med atgarder under 2025 for att uppna och bibehalla
budget i balans inom alla verksamhetsomraden.

Vard och omsorg

- Arbeta vidare for att minska sjukfranvaro, detta genom att arbeta aktivt med
medarbetarna gallande deras arbetsmiljo, rutiner, struktur och férhallningssatt till
befintlig verksamhet.

- Oversyn av bemanning och resurser, nya rutiner gallande arbetslistor for att 6ka
mojligheten att forflytta bemanning/resurser mellan de olika omradena och minska
bade overtid/timvikarier.

- Samordnartjanst tillkommer dar tva skoterskor med 50% vardera (fran befintlig
bemanning) tar éver uppgiften som vardkoordinatorer med férhoppning om att

effektivisera arbetet for gruppen samt samverkan ut mot region.

- Under aret kommer en tillfallig bemanningsplanerare att tillsatts pa vard och
omsorgsboende for att stodja forandringsarbetet pa de olika enheterna.

- En 6kad samplanering for att minska obokad resurstid.

- Se over start och sluttider for att minska de korta resurspassen och sakerstalla
behoven pa enheterna.

- Oka grundbemanningen for att tdcka vakanta turer, minska dvertid- och
timkostnader samt mojligheter att tdcka planerad franvaro.

- Utbildning i bemanningsekonomi for alla medarbetare under varen

Omsorg om funktionsnedsatta

- Kartlaggning och utveckling inom DV for att hitta nya arbetssatt och metoder fér
att méta deltagares behov med kvalitet, kommer ge en kostnadsokningar
motsvarande -400 000 kronor pa helar i och med aterbesattning av tjanster delar
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av aret.

- Fortsatt optimering schematekniskt och effektivisering av planeringen utan att ge
avkall pa kvalitet for brukare, i flertalet grupper, samtidigt som vi har en 6kning av
behov hos hemmavarande brukare som stéller hogre krav pa medarbetare och
personaltatheten.

- Boendestddets insatser har 6kat i antal timmar, framférallt ledsagning vid behov,
som planeras in utifrdn behov. Detta medfér en kostnadsodkning eftersom befintlig

personalbudgetram inte tacker behoven.

Individ- och familieomsorg

- Minska antalet externa placeringar samt forebygga placeringar av individer
framat. Detta forvantas uppnas genom fortsatt kompetensutveckling, utokat
samarbete med regionen samt marknadsforing for att rekrytera egna familjehem,
kontaktpersoner och kontaktfamiljer. | dagslaget ar det svart att berakna vad
dessa atgarder kommer generera men att placera individer i egna familjehem
istallet for ett konsulentstott familjehem genererar en effektivisering om
cirka 300 000 kronor per placering och ar. Dessa atgarder inom Individ och
familjeomsorgen beraknas ge ekonomiskt resultat under 2025 och framat.

2. lakttagelser och forandringar i omvalden som kan paverka verksamheten:
Nya socialtjanstlagen trader i kraft 1 juli 2025.

3. Lagesrapportering av storre projekt
LSS-boende for barn i Bjorkviken ar pa gang.

4. Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

LSS-boende vuxna.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott, i egenskap av
' personalutskott,
Sammantradesdatum Paragraf
2025-05-13 84
§ 84 Diarienummer 2025/93 020 KS

Forutsattningar for att rekrytera legitimerad rehab personal

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott, i egenskap av personalutskott, beslutar

att  tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Forvaltningen star infor sarskilt stora rekryteringsutmaningar gallande arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Fér en kunna arbeta i takt med den nya omstallningen till Nara Vard samt
den nya socialtjanstlagen behévs kompetens fran legitimerad rehab personal. Goda
arbetsvillkor samt attraktiva arbetsplatser ar avgorande bade fér att rekrytera nya
fysioterapeuter och arbetsterapeuter men aven for att bibehalla de verksamheten redan idag
har. Konkurrenskraftiga |6ner eller andra forbattrade arbetsvillkor som till exempel
arbetstidsforkortning ar nagra atgarder som kan vara mdjliga for att underlatta rekryteringen.

Socialnamnden behandlade arendet 2025-04-23 § 46 och beslutade att 6versanda
informationen till personalutskottet.

Beslutsunderlag
e Beslut socialndmnden 2025-04-23 § 46

Bedomning

Borgholms kommun har den aldsta befolkningen i riket. Prognosen, som grundar sig pa
underlag fran SCB, visar pa en fortsatt 6kning av antalet aldre. Kommunen ligger aven i
utkanten av lanet vilket gor rekryteringslaget samre. Verksamheterna inom vard och omsorg
paverkas av den 6kade befolkningen genom 6kade insatser inom Halso- och sjukvarden.

Arbetsterapeut och fysioterapeut ar tva bristyrken. Socialstyrelsens rapport Beddmning av
tillgang och efterfragan pa legitimerad personal i halso- och sjukvard samt tandvard —
Nationella planeringsstddet 2022, pavisar ett tydligt resultat med brist pa
arbetsterapeuter/fysioterapeuter i halften av landets kommuner och regioner. Denna brist
styrks aven av siffror fran saval SCB som Arbetsformedlingen. SCB rapporterar en 6kning av
efterfragan pa arbetsterapeutisk samt fysioterapeutisk kompetens med narmare 20% i
relation till antalet utbildade. Efterfragetillvaxten forklaras av befolkningsékningen samt en
Okad andel aldre, vilket paverkar efterfragan pa arbetsterapeuter inom halso- och sjukvard
och aldreomsorg.
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Med nuvarande utbildningsdimensionering vantas darfér dagens bristsituation kvarsta fram
till &r 2035. Dock ar det inte medraknat den férvantade 6kning av rehabiliteringskompetens
som forvantas utifran omstallningen till en Nara vard vilket ytterligare kommer stalla krav pa
arbetsterapeutisk samt fysioterapeutisk kompetens framfor allt inom den kommunala
primarvarden. Darfor ar det av storsta vikt att tillse att utbildade arbetsterapeuter och
fysioterapeuter kvarstannar i yrket.

Insatser som initieras i ratt tid av medarbetare med ratt kompetens hjalper samhallet att
hushalla med resurser och bidrar till saval social som ekonomisk hallbarhet. Exempelvis
visar forskningen att proaktiva insatser utifran arbetsterapeutisk och fysioterapeutisk
kompetens som stodjer den aldres egna férmagor, sdsom traning, hjalpmedel och
anpassningar i hem- och narmiljd, bidrar till att bibehalla sjalvstandighet och minska
hjalpbehov. | termer av "return on investment” innebar det att varje satsad krona kan ge flera
kronor i besparing.

For narvarande har vi fyra legitimerade fran bemanningsfoéretag i verksamheten som har
avhjalpt en akut arbetsmiljomassig och verksamhetsmassig situation.

Att Halso- och sjukvardsverksamheten ar bemannad och valfungerande ar en forutsattning
for patientsakerheten framfor allt men aven fér omstalliningarna till Nara vard och den nya
Socialtjanstlagen.

Konsekvensanalys

Ansvaret for habilitering, rehabilitering och hjalpmedel foljer med kommunens halso- och
sjukvardsansvar sedan 2008. Kan verksamheten inte ta ansvaret relaterat till personalbrist
far bemanningsforetag anlitas vilket blir kostsamt for verksamheten.

Dagens sammantrade

Socialchefen och ordférande fér socialndmnden redogdr arendet for arbetsutskottet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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