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1 Kommunens verksamheter

1.1 Utbildningsnamnden i korthet

Utbildningsforvaltningen ansvarar for forskola/barnomsorg (1 — 5 ar), forskoleklass (6 ar),
skolbarnomsorg, grundskola (arskurs 1 — 9), anpassad grundskola, fritidsgardar, kulturskola
samt bibliotek.

Rambudget 2024 219 927 tkr

Rambudget 2025 227 214 tkr

Ordférande Jeanette Sandstrom (S)
Forvaltningschef Roland Hybelius

1.2 Utbildningsndmndens fordandringar mellan aren

Ramen for utbildningsforvaltningen har dkat med 300 tkr (§172, 2024-12-16).
Beslut om omférdelning mellan omradena (§50, 2025-06-25).
Infér budget 2025 prioriteras 45 833 tkr jamfort med teknisk ram.

Prioriteringarna innefattar till stor del prioriteringar fran tidigare budgetéar. En effektivisering
finns i form av anpassning till teknisk ram vilken uppgar till 2 000 tkr for ar 2025 vilken ocksa
vantas Okas under aren 2026-2028. For att sakerstalla forskole- och grundskolestrukturen
ges prioritering for ar 2025.

Pa grund av hogre kostnader an jamférbara kommuner for skolskjuts ges prioritering for att
kunna bibehalla skolskjuts enligt gallande regelverk.

Inom central barnomsorg prioriteras barnomsorg pa obekvam arbetstid och 6ppen forskola.
Pedagogiska maltider, dar pedagogerna ater tillsammans med barn och elever, prioriteras
aven ar 2025 och avser forskola upp till och med arskurs 2.

Fortsatt prioritering ges for utdkning av kulturskolans personal samt minskade intakter for
kulturskoleavgifter eftersom barn och ungdomar sedan ar 2022 har avgiftsfri kulturskola.
Aven kulturgarantin fortsatter for ar 2025.

Prioriteringarna innefattar ett fortsatt arbete med digitalisering inom nadmndens olika verk-
samheter.

Prioriteringar som avser specialpedagogiska insatser i férskolan, matematikutveckling och
forstarkning av elevhalsan fortsatter aven ar 2025. Prioritering for arbetsskor tillkom for ar
2024 och fortsatter 2025.

Ny prioritering for 2025 ar for 1as- och skrivutveckling samt tackning for 6kade IT-kostnader.

2025 2026 2027 2028

45 833 45 950 46 890 48 080
Kulturgaranti 200 200 200 200
Kulturskola utékning samt minskade avgifter 690 700 710 730
Forskolestruktur 10 800 11 070 11 350 11630
Barnomsorg pa OB 570 610 640 670
Oppen férskola 490 510 530 540
Grundskolestruktur 26 700 27 370 28 050 28 750
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2025 2026 2027 2028
Pedagogiska maltider 680 700 710 730
Anpassning till teknisk ram -2 000 -3 000 -3 000 - 3000
Digitalisering Chromebooks 450 450 450 450
(rev) Skolskjuts (sarskild) 5100 5200 5400 5500
Matematikutveckling 300 300 300 300
Forstarkning elevhalsa 680 700 720 740
Specialpedagogiska insatser i forskola 400 420 430 440
(Ny) Arbetsskor 100 100 100 100
(Ny) Las och skrivutveckling 300 300 300 300
(Ny) Okade prioriterade IT kostnader 373 320

1.3 Verksamhet

1.3.1 Forskoleverksamhet och fritidshem

For barn i aldern 1-5 ar erbjuds férskola. Barnomsorg ar kopplat till vardnadshavarnas for-
varvsarbete eller studier, men aven barn till arbetssékande och féraldralediga erbjuds

barnomsorg 15 timmar/vecka.

Borgholms kommuns forskolor och antal barn, snitt mellan var och hést 2024

Omrade Forskola Antal inskrivhna Antal inskrivna Antal inskrivna Antal inskrivna
barn 2021 barn 2022 barn 2023 barn 2024
Norra omradet ~ oandhorvan, 5 15 14 11
Boda
Solvandan, Lot- 97 8 34 33
torp
Krakbacken,
Sodvik 23 28 26 24
Centrala omra-  Skogsbrynet, 83 78 77 75
det Borgholm
Sédra omradet  iasselbacken, - 5q 27 30 45
Kdpingsvik
B.jérkvi.ken, Ko- 28 28 23 )
pingsvik
Gardslosa for- 42 41 36 36
skola
Runsten for- 39 37 46 41
skola
Ralla forskola 36 38 39 36
Summa 324 320 323 301
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1.3.2 Grundskola inklusive férskoleklass och anpassad grundskola

Fran och med hoéstterminen 2018 galler skolplikt fér barn som under aret fyller 6 ar. Borg-
holms kommun har totalt sex grundskolor, varav fyra ar arskurs F-ak 6, en ar F-ak 9 samt en
ak 7-9. En férandring av organisationen skedde hdstterminen 2023 d& ak 6 flyttades fran
Slottsskolan till de fyra tidigare F-ak 5 grundskolorna som nu ar F -ak 6.

Borgholms kommuns grundskolor och antal elever i september 2024

Omrade Skola Antal elever Antal elever Antal elever Antal elever
2021 2022 2023 2024

Akerboskolan,

Norra omradet . 152 150 149 168
arskurs F-9
Centrala omra- Yiktoriaskolan, 164 173 195 167
det arskurs F-6
Slottsskolan, - 56, 272 189 165
arskurs 7-9
Sédra omradet  KOPINgs skola, 4 113 116 123
arskurs F-6
Gardslésa
skola, arskurs 73 72 89 103
F-6
Ralla skola, ars-
kurs F-6 58 51 63 66
Summa 812 831 801 792

Anpassad grundskola ar en alternativ skolform till grundskolan. Ett beslut om mottagande i
anpassad grundskola ska féregas av en utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk,
medicinsk och social bedémning. Samrad med barnets vardnadshavare ska ske nar utred-
ningen genomfors.

1.3.3 Fritidsgardar

Verksamheterna pa fritidsgardarna vander sig till ungdomar i ak 6 upp till och med gymnasi-
ets slut. Fritidsgardarna erbjuder en plats for socialt umgange, men ocksa for mer strukture-
rade aktiviteter under ungdomarnas fritid. | Borgholms kommun finns det tre fritidsgardar;
Slottsgarden i Borgholm, Bla Garden i Ralla samt Gar'n i Lottorp.

1.3.4 Kulturskola

Undervisningen pa Borgholms kulturskola bestar i huvudsak av instrumentalundervisning,
kér, dans, drama och skapande verksamhet. Verksamheten ar avgiftsfri fér barn och ungdo-
mar fran och med ar 2022. Barn och ungdomar har i férsta hand tillgang till kulturskolans un-
dervisning, men aven vuxna kan fa del av den i man av plats och mot en avgift. Kulturskolan
har verksamhet pa flera orter i kommunen och har egna lokaler i Kronomagasinet i Borg-
holm.

1.3.5 Bibliotek

Biblioteket ar organiserat med ett huvudbibliotek i Borgholm samt tre biblioteksfilialer i L6t-
torp, Ralla och Runsten. Samtliga grundskolor i kommunen har skolbibliotek som bemannas
av skolbibliotekarier. Pa biblioteket finns maojlighet att l1asa dagstidningar och tidskrifter, lana
bocker, tidskrifter, Tv-spel, musik, ljudbdcker och hyra DVD. Pa huvudbiblioteket finns en
stor samling med litteratur om Oland och méjlighet att studera och slaktforska samt anvanda
datorer, scanna, faxa och kopiera. Biblioteket ordnar ocksa en mangd olika aktiviteter for
bade barn och vuxna.
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Huvudbiblioteket i Borgholm, Ralla och Léttorp erbjuder meréppet.

1.4 Budget

Infér budget 2025 kommer central stodfunktion att inkludera aven 6ppna forskola och anpas-
sad grundskola vilka tidigare har legat under centrala respektive sédra omradet. En total
budgetflytt om 4 148 tkr &r darmed gjord infér budget 2025.

Av dessa 4 148 tkr sa avser 496 tkr budgetflytt pa det centrala omradet och 3 647 tkr ar bud-
getflytt pa s6dra omradet.

Beslutet att flytta dessa ar med bakgrund till att dessa verksamheter inte ar elevpengsbase-
rade.

Tillaggsbudget pa 300 tkr till férskolorna har beslutats som avser hogre kostnader i samband
med att 15-timmarsbarnen har méjlighet att ga upp till 20 timmar.

| samband med att Boda férskola tillfalligt pausas fran hésten 2025 har beslut tagits om bud-
getflytt (800 tkr) fran férskolan till central stoédfunktion (400 tkr), Skogsbrynet férskola (200
tkr) och Hasselbacken forskola (200 tkr). Skogsbrynet och Hasselbacken har under 2025
haft fler barn @n beraknat vilket gjort dem i behov av hdgre budget.

Budget Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027 2028
6 Utbildningsnamnd 219 927 227 214 227 547 230 380 234 622
60 Central stodfunktion 102 855 113 654 113 820 115 238 117 359
61 Norra omradet 20776 20 843 20 874 21134 21523
62 Centrala omradet 41 331 40 505 40 564 41 069 41825
63 Sodra omradet 43 489 40 672 40732 41 239 41998
65 Kulturomradet 11 476 11 540 11 557 11 701 11916
1.5 Verksamhetsinvesteringar

Utbildningsnamnd Kategori Foérdelning

Reinvestering 400

TOTALT 400

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa énskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
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samma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-
terna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal. | de matetal dar mal-
vardet utgar ifran foregaende ars utfall, kan malvarde fér budgetaret saknas, da senaste mat-
ningen inte ar utférd nar arsplan med budget beslutas.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

Tllw
4

1.6.1 3 God Hélsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande forutsattning fér alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun forutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga i skolan, po- Egen/verksamhetssy-

iti [
sitiva svar (%) stem Tertial 100 %

Andel vardnadshavare i forskolan som upplever att deras ~ Egen/verksamhetssy-

barn ar trygga (%) stem Tertial 100 %

Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva svar Egen/verksamhetssy-

0,

(%) stem Tertial 100 %
Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028 Utbildningsnamnd Sida 7 av 13
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Andel trygga besokare pa fritidsgardarna (%) Egen/verksamhetssy-
stem Tertial 100 %

Andel trygga Mer6ppet-besdkare pa kommunens bibliotek  Egen/verksamhetssy-

[s)

(%) stem Tertial 100 %
Andelen pabdrjade utredningar i forhallande till anmalda Egen/verksamhetssy-

krankningar mellan barn i forskolan (%) stem Tertial 100 %
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till anmalda Egen/verksamhetssy-

krankningar mellan elever i grundskolan (%) stem Tertial 100 %
Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska minska Egen/verksamhetssy-

jamfort med féregaende tertial stem

Tertial

1.6.2 4 God utbildning for alla

God utbildning — i férskola, grundskola, gymnasium och hdgre utbildning samt alla manni-
skors lika mojlighet till livslangt larande - ar en forutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens formaga.

- alla anstallda ges majlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Residual utifran modellberaknat meritvarde (SALSA) for Egen/verksamhetssy-
ak 9 ska vara positiv stem Ar
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala sko- Kolada
lor, genomsnitt (17 amnen) Ar
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Andel elever behdriga till ett nationellt gymnasieprogram Egen/verksamhetssy-
(%) stem Ar

100 %

Andel elever i 8k 6 som har godkant betyg i alla @mnen Egen/verksamhetssy-
(%) stem Ar 100 %
Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i svenska och Egen/verksamhetssy-
matematik (%) stem Ar 100 %
Andelen elever som genomfért PRAO (%) Egen/verksamhetssy-

stem Ar 100 %
Antal utlan pa kommunens folkbibliotek ska 6ka jamfort Egen/verksamhetssy-
med féregaende ar stem Ar
Antal utldn pa kommunens skolbibliotek ska 6ka jamfort Egen/verksamhetssy-
med féregaende ar stem Ar
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av Kolada
invanare 7-15 ar, (%) Ar 20 %
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. 2025-01- 2025-12-

01 31

Onskad effekt

En SYV-plan som ger larare och rektor stéd i arbetet med studie- och yrkesvagledning
som hela skolans ansvar finns pa plats. Planen f6ljs upp, utvarderas och utvecklas arli-
gen for att sakerstalla och oka kvaliteten pa arbetet med studie- och yrkesvagledning.

1.6.3 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- féra en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutdvning som maéter
vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.
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- erbjuda onskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.
- medarbetare erbjuds majlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Egen/verksamhetssy-

stem Ar 100 %
Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy-
fort med féregaende ar stem Tertial
Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy-
jamfort med foregaende ar stem Tertial
Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska Egen/verksamhetssy-
minska med en procentenhet jamfort med féregaende ar stem Ar
Friskindex for alla kommunanstallda Egen/verksamhetssy-

stem Tertial 70
Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljé. 2025-01- 2025-12-

01 31

Onskad effekt
Ett hogre friskindex och en lagre sjukfranvaro.

1.6.4 12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéfordelar utan dven sociala och ekonomiska férde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljéo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028 Utbildningsnamnd Sida 10 av 13

14



Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Matetal Kalla Periodi- Mal-
citet varde

Andel skolor som har ett tydligt arbete med hallbar utveck- Egen/verksamhetssy-

ling (%) stem Terial 100 %

Andel forskolor som har ett tydligt arbete med hallbar ut- Egen/verksamhetssy-

veckling stem Tertial 100 %

1.7 Utbildningsnamndens tankar om framtiden

Kommunens barn och elevantal har minskat under hela 2000-talet och prognosen ar att det
fortsatter minska om inte inflyttning sker. | synnerhet bland forskolebarnen ser vi en markant
minskning framat da fodelsetalen 2022, 2023 och 2024 ar laga jamfért med tidigare ar. De
minskade fodelsetalen paverkar redan belaggningen pa forskolorna och kommer pa sikt
aven att paverka elevtalen i grundskolorna. Minskningen gor att det i vara mindre skolor
kommer att bli annu svarare att skapa aldershomogena klasser och fa ett tjansteunderlag
som gor det mgjligt att rekrytera behorig personal. Det ar en stor ekonomisk utmaning att be-
driva pedagogisk verksamhet pa flertalet sma enheter, gallande bade skolor och férskolor,
nar barn- och elevantalet minskar. Utbildningsférvaltningens utmaning blir darmed att behalla
en hog kvalitet pa undervisningen och en hég andel legitimerad personal under framtida for-
utsattningar.

Forvaltningen behdver aven fortsatta hantera kostnader som ar svara att paverka och for-
utse. En storre paverkan utifran nationella utredningar och beslut marks i form av kostnads-
6kningar vilket innebar att ndmnd och férvaltning behéver férhalla sig till forandringarna.
Andra forutsattningar som férandras ar till exempel 6kade IT-kostnader, lokalkostnader samt
andra runtomkringliggande kostnader. Omfattningen av insatser riktat till elever med sar-
skilda behov 6kar ocksa vilket leder till organisatoriska utmaningar samt behov av olika an-
passningar.

Satsningar som planeras i en narmare framtid ar att utveckla arbetet med elevernas resultat,
matematik, 1as- och skrivutveckling samt processer inom digitalisering bland annat fér an-
passning till kommande digitala nationella prov i grundskolan. Utvecklingsarbetet med hjalp
av utvecklingsledare och forstelarare ar grunden for detta utifran det systematiska kvalitets-
arbetet. Kris- och sakerhetsarbetet ar fortsatt i fokus.

Behovet av nya lokaler for forskoleverksamheten i Léttorp ar patagligt. En process arigang i
samverkan mellan utbildningsndmnd och kommunstyrelse.

1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll ar ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av o6énskade héndelser.
Exempelvis genom att:

Arbetet sker mot uppsatta mal

Sakerstalla att lagar, bestdmmelser och éverenskommelser efterlevs
Minimera risker, sakra system och rutiner

Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut

Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar

Bevaka att faststallda styrdokument oljs
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Kompetensforsorj- Kompetensforsorj- . Risk att kom- Sannolikhet Omvarldsbevakning

ning ning munen inte kan 3. Trolig infér kommande
bemanna sina Konsekvens bristkompetenser
kirnverksamheter | 4- Allvarlig och gdra en kom-

petensinventering.
Analys av avslut-
ningssamtal.

Risk att det Sannolikhet Se over interna ruti-
inte finns en suc- | 3: Trolig ner for att saker-
cessionsplan nir Konsekvens stalla att samtliga
kompetens gar 3. Kannbar finns.
forlorad

Krishantering Forebyggande [ Risk att fore- Sannolikhet Kontrollera att an-

krishantering byggande 3. Trolig svariga chefer kan-
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ar andamalsenligt | 4- Allvarlig férberedda infor
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munen utsitts for | 2- Mjlig samt statistik Gver
cyberattack / Konsekvens trafik och aktiviteter
skadlig kod 4. Allvarlig i natverk och pa da-
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-10 65
§ 65 Diarienummer 2025/1 640 UN

Uppfoljning och analys av delarsbokslut augusti 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att lagga delarsbokslutet augusti 2025 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Delarsbokslutet ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera att
kostnaden fér namndens verksamheter inte 6verskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige samt arets andra uppf6ljning av matetalen. Utbildningsforvaltningen
uppvisar for perioden januari till augusti manad en positiv budgetavvikelse om +2 852 tkr.

Beslutsunderlag
Delarsbeslut 2025 (Utbildningsnamnd)
Tjansteskrivelse daterad den 8 september 2025

Bedomning

Arsprognosen sétts till +500 tkr. Prognosen baseras pa ett éverskott som véntas finnas kvar
inom central stodfunktion kopplat till interkommunal ersattning samt kostnader for skolskjuts.
Overskottet reduceras dock av underskott pa omradena déar framst personalkostnader
forvantas vara hogre an budget for att tdcka barn och elevers extra behov av stod.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-08
kommun

Arendenummer
2025/1 640-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Delarsbokslut augusti 2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att lagga delarsbokslutet augusti 2025 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Delarsbokslutet ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera att
kostnaden fér namndens verksamheter inte 6verskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige samt arets andra uppf6ljning av matetalen. Utbildningsférvaltningen
uppvisar for perioden januari till augusti manad en positiv budgetavvikelse om +2 852 tkr.

Beslutsunderlag
Delarsbeslut 2025 (Utbildningsnamnd)
Tjansteskrivelse daterad den 8 september 2025

Bedomning

Arsprognosen sétts till +500 tkr. Prognosen baseras pé ett dverskott som vantas finnas kvar
inom central stddfunktion kopplat till interkommunal ersattning samt kostnader fér skolskjuts.
Overskottet reduceras dock av underskott pa omradena déar framst personalkostnader
forvantas vara hogre an budget for att tdcka barn och elevers extra behov av stod.

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§séksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Utvecklingsarbetet fortgar pa enheterna for barn och elevers skull. Det kollegiala i detta
arbete ar mycket vardefullt, vilket det ocksa finns forskning kring. Framat blir fokuset i
grundskolan var stora kompetensutvecklingsinsats "Ledarskap i klassrummet" vilket inleddes
mycket positivt med féreldsning av John Steinberg for [ararna infor 1asarsstarten.

Kulturskolan hade en fin Kulturskolans dag och medverkade vid kronprinsessans
fodelsedagsfirande pa Solliden, vilket var mycket positivt. Man har ocksa haft
sommarlovsaktivitet pa Kulturskolan i grafitti.

Biblioteket och skolbiblioteksutvecklingen har fortsatt och en vasentlig handelse ar den klart
storre medvetenheten om vikten av I&sning for vara barn och elever.

Planeringsarbetet kring ny forskola i Léttorp pagar da en arbetsgrupp ar igang for att arbeta
fram ett grundférslag.

Avslut pa det forskningsnara projektet SUMI som handlar om matematik i férskolan
avslutades tilsammans med universitetet onsdagen den 28 maj.

Friskfaktorsarbete och arbetsmiljdarbete har ocksa varit av vasentlig betydelse pa en del
enheter.

1.2 Forvantad utveckling

Nar det galler elevers studieresultat och larares arbetsmiljé ar férvantningarna att det ska
utvecklas vidare med tanke pa den omfattande kompetensutveckling vi pabdrjat.

Det ar ocksa flera nationella utredningar som kommer att paverka och paverkar var
verksamhet som skolsdkerhet, elevhalsa, larares arbetstid med mera. Det géller att ta hand
om dessa och samtidigt ha fokus pa barn och elever och deras utveckling

Aven tidigare utvecklingsdelar &r kvar som behovet av legitimerade larare i en del &mnen da
det utbildas valdigt f4. Nagra av vara enheter ar nu 6vningsférskolor och évningsskolor och
tar emot studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Samt det 6kade behovet av lasframjande insatser, vilket vi arbetar ihop med biblioteket kring.

Aven kommande period s& kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i
synnerhet pa en del enheter i forskolan. Detta som en féljd av de minskade barntalen och
darifran minskad bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi
ser exempelvis i centrala Borgholm att det blir fler barn an vad som férutspaddes. Detta
tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt och for att halla
en kvalitativ verksamhet behdvs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar
blir storre da det laga fodseltalet fortsatter. Om nagra ar kommer dessa utmaningar till
skolan.

Det ovan beskrivna paverkar ekonomin och behovet av insatser pa olika satt.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till augusti en positiv budgetavvikelse
om +2 852 tkr.

Periodens budgetavvikelse harleds framst till interkommunal ersattning och skolskjuts inom
central stédfunktion. Aven lagre personalkostnader inom centrala omradet bidrar till det
positiva 6verskottet. Dock minskas éverskottet av hogre personalkostnader inom norra och
s6dra omradet. Outnyttjade medel for Iaromedel och drift finns inom de flesta enheterna.

Arsprognosen visar en positiv budgetavvikelse om 500 tkr. Prognosen baseras pa ett
Overskott som vantas finnas kvar inom central stédfunktion kopplat till interkommunal
ersattning samt kostnader fér skolskjuts. Overskottet reduceras dock av underskott pa
omradena dar framst personalkostnader férvantas vara hogre an budget for att tdcka barn
och elevers extra behov av stéd.

1.3.2 Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och namnderna foljer upp dessa fyra mal.
En beddémning om malet prognostiseras bli uppnatt (gron), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (réd) gors. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av matetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

3 God Hélsa och valbefinnande

Malet fér perioden anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att vi mestadels kommer
uppfylla malet.

Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan dvervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. Satsning pa MVP (mentors in violence prevention)
innefattar nu samtliga skolor. Det ar ett arbete som ar i fokus, inte minst det férebyggande
arbetet kring trygghet hos vara barn och elever vilket vi ser finns ett behov av. Arbetet med
att folja upp och utreda krankningar mellan barn eller elever fungerar val och
verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomforts
for att fa ner franvaron i nivad med tiden fére pandemin. Under hostterminen 2024 6kade
elevernas narvaro och franvarostatistiken var nere pa liknande nivaer som fére pandemin.
Under forsta delen av varterminen 6kade franvaron igen pa grund av sjukdom for att sedan
minska under maj och juni innan eleverna gick pa sommarlov.

Matetal Period Malvarde Utfall Prognos

Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga Tertial 100 % 83.6 % 83.6 %
i skolan, positiva svar (%) ' '

Andel vardnadshavare i forskolan som Tertial 100 % 97 % 98 %
upplever att deras barn ar trygga (%)

Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, Tertial 100 % 100 % 100 %
positiva svar (%)
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'.' Andel trygga besokare pa fritidsgardarna Tertial 100 % 98.8 % 100 %
(%) ’
= Andel trygga Merdppet-besdkare pa Tertial 100 %
kommunens bibliotek (%) era °
'.' Andelen pabdrjade utredningar i férhallande )
till anmalda krankningar mellan barn i férskolan ~ Tertial 100 % 100 % 100 %
(%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande )
till anmélda krankningar mellan elever i Tertial 100 % 97 % 97 %
grundskolan (%)
'.' Andelen elever med 15% franvaro eller mer  Tqig 293 % 19 % 19 %
ska minska jamfort med féregaende tertial ’

4 God utbildning for alla

Malet ar mestadels uppfyllt for perioden. Prognosen ar att detta kommer att bibehallas.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa hostterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma géller for andelen elever i ak 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i ak 6 med godkant i samtliga amnen. Férhoppningen var att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg skulle vara hogre efter termins- och

slutbetyg i juni, vilket de aven var.

Resultatet gallande residual utifran modellberaknat meritvarde (SALSA) avser Slottsskolan
da inget resultat for Akerboskolan kan presenteras pa grund av for fa elever i &k 9. Resultatet

har ett ars efterslapning och galler fér varterminen 2024 och ak 9.

. Residual utifran modellberéknat meritvarde Ar 1 13 13
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv
'.' Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 204 213 204
kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)
. Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 831% 785 %
gymnasieprogram (%) ’ ’
. Andel elever i 8k 6 som har godkant betyg i Ar 100 % 62,9 % 58 %
alla amnen (%)
Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 % 89.58 % 88.75 %
svenska och matematik (%) ’ ’
Andelen elever som genomfort PRAO (%) Ar 100 % 97 % 97 %
= Antal utlan pa kommunens folkbibliotek ska Ar
Oka jamfort med foregaende ar
" Antal utlan pa kommunens skolbibliotek ska Ar
Oka jamfort med féregaende ar
"= Elever som deltar i musik- eller kulturskola Ar 20 %
som andel av invanare 7-15 ar, (%)
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:’:' Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV- 2022-01-01 2022-12-31
plan

'::“.;:' Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV- 2023-01-01 2023-12-31
plan.

T

) Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV- 2025-01-01 2025-12-31
plan.

8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att detta kommer bibehallas.

Sjukfranvaron har under forsta delen av aret varit hog pa grund av ett tuffare halsolage i
samhallet med flera olika infektioner. Under senare delen av varen och sommaren har den
totala sjukfranvaron legat under det satta malvardet samt varit lagre an pa flera ar.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan saga inom utbildningsférvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i samtal och reflektion kring
hur vi kan goéra vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt bibehalla en hdg kvalitet i
verksamheten.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till forskolorna i Borgholm och Kdpingsvik an
beraknat, vilket inte ar medraknat i budget for 2025. Har har atgarder genomforts for att
sakerstalla utbildningen for vara barn och arbetsvillkoren for var personal.

= Andel legitimerade larare, samtliga Ar 100 %
kategorier (%)
'.' Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 71% 63 % 63 %

procentenhet jamfort med féregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 18 % 39 39
procentenhet jamfort med féregaende ar ’

'.' Andelen langtidssjukfranvaro av total
sjukfranvaro ska minska med en procentenhet ~ Ar 50,1 % 50,1 % 50,1 %
jamfort med féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 67 67
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(¥) Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsméatningar fér en sundare 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmiljo.

12 Hallbar konsumtion och produktion

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst foérskolorna.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med  14ig| 100 % 996 % 99 6 %
hallbar utveckling (%) ‘ ‘

Andel forskolor som har ett tydligt arbete Tertial 100 % 97 5 % 975 %
med hallbar utveckling ' '

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till augusti en positiv budgetavvikelse
om +2 851 tkr.

Central stodfunktion, +2 698 tkr

Den positiva budgetavvikelsen inom central stédfunktion harleds framst till kostnader for
interkommunal ersattning och bidrag till fristhende huvudman, under varterminen har farre
barn och elever dn budgeterat valt en annan huvudman. Aven skolskjuts har under
varterminen byggt upp ett budgetéverskott avseende bade skolbuss och skoltaxi. Outnyttjade
medel finns for drift sdsom IT och dvriga kostnader. Lagre personalkostnader finns ocksa
inom administration, lotsen och elevhalsa.

Det som reducerar budgetavvikelsen ar hogre kostnader for fastigheter sasom internhyra och
investeringar i verksamheten. Aven kostnader for maltid ar hogre an budget kopplat till att
fritidsluncher pa lov inte finns med i budget.

Nedan diagram visar budget (bla) fér den del som Borgholms kommun betalar till andra

huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (réd) och prognosticerat
utfall (ljusrod).
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Interkommmunal ersattning och bidrag till fristaende

huvudman
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Nedan diagram presenterar skolskjutskostnader dar budgeterad niva visas i blatt och
periodens utfall (réd) samt prognosticerade kostnader (ljusréd) framover.
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Norra omradet, -150 tkr

Underskottet pa norra omradet harleds till hdgre personalkostnader an budgeterat inom
framst grundskolan. De hogre personalkostnaderna beror pa sjukfranvaro under terminen
som da ersatts med vikarier samt ett hogre elevunderlag an beraknat pa skolan. Outnyttjade
medel pa driften bidrar till att minska den negativa avvikelsen for perioden.

Centrala omradet, 489 tkr

Central barnomsorg visar for perioden en negativ budgetavvikelse som harroér ill
personalkostnader och barnomsorgsintakter pa forskolan. Farre barn an beraknat som
utnyttjar barnomsorg pa OB bidrar till att minska den negativa avvikelsen fran férskolan.
Aven outnyttjade medel fér drift finns kvar efter perioden.

Viktoriaskolan visar for perioden en negativ budgetavvikelse som frdmst avser hdgre
personalkostnader och intékter pa fritidshemmet. Hégre bemanning an budget har behdvts
for att tacka elevers 6kade behov. Outnyttjade medel for laromedel och drift minskar den
negativa avvikelsen for perioden.

Slottsskolan visar for perioden en positiv budgetavvikelse som bidrar till att det centrala
omréadet har ett budgetéverskott. Overskottet beror pa sjukskrivningar under varterminen
som inte har ersatts med timvikarier utan har ersatts pa annat satt. Aven outnyttjade medel
for laromedel och drift bidrar till den positiva avvikelsen.

Sodra omradet, 54 tkr

Rektorsomrade Ralla, Gardslésa, Runsten visar for perioden en positiv budgetavvikelse.
Avvikelsen beror pa hogre intakter for barnomsorg pa forskolorna samt lagre
personalkostnader an budget pa Ralla grundskola. Den positiva avvikelsen reduceras av
hogre personalkostnader pa fritidshemmen pa grund av ett 6kat behov.

Rektorsomrade Koping visar for perioden en negativ budgetavvikelse som framst harleds till
personalkostnader pa fritidshemmet och i skolan. Okad bemanning har behdvts for att moéta
barn och elevers behov av extra stdd.

Kulturomradet, -239 tkr

Kulturomradet visar for perioden en negativ budgetavvikelse som avser kulturskolan och
biblioteket. Kulturskolan har 6kat sin bemanning vilket bidrar till ett underskott fér personal.
Aven biblioteket har 6kat sin bemanning for skolbiblioteken samt att kostnader for system
varit hogre an beraknat. Fritidsgardar visar for perioden en positiv budgetavvikelse kopplat till
lagre personalkostnader.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Summa
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

6

Utbildningsnémnd 841 705 -127 685 -47 -329 399 724 2 851

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till +500 tkr.
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Central stodfunktion, + 1 720 tkr

Prognosen for central stddfunktion avser framst att farre barn an beréknat valt en annan
huvudman och darmed blir kostnaden fér interkommunal ersattning lagre. Aven kostnader for
skolskjuts med bade buss och taxi beraknas vara lagre an budget vid arets slut. Lotsen och
elevhalsan har ett 6verskott for personalkostnader som berdknas finns kvar efter
hostterminen. Daremot minskas det positiva éverskottet av att investeringar gors i driften i
verksamhetens lokaler samt 6kad internhyra i samband med 6ppning av en avdelning pa
Skogsbrynet. Maltider minskar ocksa 6verskottet kopplat till luncher pa lov i fritidshem.

Norra omradet, -320 tkr

Den negativa prognosen pa norra omradet baseras pa 6kad bemanning for att méta dkat
barnantal och barn med behov av sarskilt stdd under varterminen. Ett underskott av intakter
fran fritidshemmet berédknas finnas kvar vid arets slut. Aven timvikarier i férskolor och fritids
vid semester bidrar till underskottet.

Centrala omradet, -80 tkr

Underskottet harleds till Skogsbrynet forskola och fritidshemmet pa Viktoriaskolan. Forskolan
har haft fler barn an budgeterat vilket gett 6kade personalkostnader och fritidshemmet har
haft barn med behov av sérskilda stdd vilket dkat bemanningen. Overskottet pa barnomsorg
pa OB och Slottsskolan minskar den underskottet. Slottsskolan har under varterminen haft
sjukfranvaro hos personalen som ej ersatts med vikarier. Lagre kostnader fér barnsomsorg
pa OB beror pa fa barn.

Sodra omradet, -350 tkr

Rektorsomrade Ralla, Gardslosa och Runsten berdknas ha kvar del av sitt 6verskott vid
arets slut. Bade grundskola och férskolan har lagre personalkostnader an budgeterat. Dock
minskas detta 6verskott av ett underskott inom rektorsomrade Koping dar enheterna har tagit
emot barn med sarskilda behov vilket bidragit till 6kad bemanning under bade var- och
hdstterminen.

Kulturomradet, -470 tkr

Underskottet i prognosen harleds framst till biblioteket dar implementering av nytt
bibliotekssystem kommer géras under hésten, vilket inte fanns med i budget. Aven hégre
kostnader for personal pa skolbiblioteken och systemkostnader bidrar till underskottet.
Kulturskolan har 6kat sin bemanning och visar darfér en negativ arsprognos. Fritidsgardar
vantas ha en positiv budgetavvikelse vid arets slut.

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

januari  februari mars april maj juni juli augusti
6
Utbildningsnamnd 2117 1827 1367 2 352 2227 10 350 500
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Tabell

Ekonomisk sammanstéllning omrade

00 Cenural 75233 72 536 2697 113254 111533 1720
61 Norra omradet 14115 14 265 -150 21643 21964 -320
62 Centrala omradet 27 062 26 573 489 40305 40384 -80
63 Sodra omradet 26 881 26 827 54 40472 40822 -350
65 Kulturomradet 7712 7 950 -239 11 540 12010 -470
69 Projekt UN 0 0 0 0

151 003 148 151 2851 227214 226713 500

Sjukfranvaroanalys

Det ar fortsatt en variation mellan enheterna gallande sjukfranvaro. Under forsta delen av
aret har det varit stor smittspridning med influensaliknande sjukdomar med mera vilket
paverkat siffrorna. Sen har kurvan planat ut, vilket ar positivt. | 6vrigt fortsatter enheterna sitt
friskfaktorsarbete och lokala insatser genomfors.

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2025 63% 71% 74% 87% 56% 50% 34%
Sjukfranvaro 2024 74% 72% 83% 73% 7.6% 73% 43%
Korttidssjukfranvaro 2025 30% 30% 36% 49% 24% 19% 17%
Korttidssjukfranvaro 2024 28% 26% 37% 32% 32% 27% 15%
Pl langlidssjukiranvaro 49.0% 482% 449% 397% 504% 580% 704 %
Andel langtidssjukfranvaro 560% 599% 527% 559% 532% 530% 67.5%

2024

Nedan diagram redovisar totala sjukfranvaron per manad, 12 manader bakat, inom
kategorierna korttidssjukfranvaro (dag 1-14), sjukfranvaro dag 15-59 och
langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar). Langtidssjukfranvaron som andel av total sjukfranvaro
uppgar inom utbildningsforvaltningen till 49 %, till skillnad fran foregaende ar 56 %.

Delarsbokslut 2025
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Fordelning av sjukfranvaro

10%

8%

6%

4%

2%

%o

seKorttidssjukfranvaro dag 1-14 % =#=Sjukfranvare dag 15-59 % - L3ngtidssjukfranvare dag 60- %

Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

Utbildningsnamnd 6,3 % 3,0% 71 % 28 % 6,9 % 3,.3%
60 Central stodfunktion 3,0 % 2,3% 6,8 % 1,3 % 49 % 1,8 %
61 Norra omradet 6,8 % 2,9 % 11,0 % 4,0 % 8,4 % 2,3%
62 Centrala omradet 7.2 % 3,6 % 52 % 34 % 5,6 % 3.7 %
63 Sodra omradet 7,7 % 2,8% 8,1 % 29% 8,7 % 3,9 %
65 Kulturomradet 3,4 % 3,3% 2,5% 1,7 % 4,8 % 3,1%

Ovan tabell redovisar total sjukfranvaro samt korttidssjukfrénvaro fran dren 2023-2025. F6r
respektive ar redovisas sjukfranvaron som uppstatt under férsta halvaret respektive ar,
Januari till juni. Sjukfrénvaro % &r baserad pa ordinarie arbetstid.
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Personalstatistik

Fylinad- och &dvertid

350
300
250

200

Januari 2025 Februari 2025 Mars 2025 Aprl 2025 Maj 2025 Juni 2025

Owvertid Gvertid 2024 -e-Fylinadstid -e-Fyllnadstid 2024

Halvar 1 2022 Halvar 1 2023 Halvar 1 2024 Halvar 1 2025

Arsarbetare 200 200 198 195
Arsarbetare timaviénade 17 17 17 15
Overtid arbetade timmar 654 364 301 758
Fyllnad arbetade timmar 1533 757 677 265

Det ar intressant vilka svangningar som ar mellan fylinad och 6évertid. Men svangningarna
mellan fyllnadstid och 6vertid beror pa andrad lagskrivning kring detta. Tidigare om du
arbetade deltid och arbetade mer fick du fyllnadstid upp till heltid. Efter lagférandringen far du
Overtid direkt. Darav forskjutningen i statistiken.

Arsarbetare och timaviénade har minskat lite, vilket &r rimligt.

1.3.3 Systematisk kvalitetssakring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, férskollarare,
Ovrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges majlighet att delta i arbetet.
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Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsférvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera verksamheter
inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar for narvarande av nio forskolor, sex
grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgardar samt kulturskola och
bibliotek.

Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett forslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs fram.
Under hosten 2020 startades en grupp av representanter fran huvudman samt nagra rektorer
for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for kvalitetsrapport och plan for
kommande lasar har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgar fran ett arshjul:

Januari, februari, mars
Kvalitetsdialoger och arsredovisning

Presentation av huvudmannens
kvalitetsrapport med plan fér kommande ar

Uppfoljning av kvalitetsarbetet for
utbildningsnamnden

Oktober, november, december April, maj, juni, (juli)

Analys och uppféljning av huvudmannens Analys och uppfoljningav
utvecklingsomraden utvecklingsomraden enhetsniva

Arbete med huvudmannens Resultatdialoger
kvalitetsrapport med plan for kommande Arbete med kvalitetsrapport pé
=l enhetsniva

Augusti, september
Nya utvecklingsomraden pa enhetsniva

Férdigstélla plan for kommande l&séar pa
enhetsniva

Presentation av enheternas
utvecklingsomréden pa ledningsgrupp
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2 Bilagor

2.1 Atgarder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssékerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende

matris.

N w e

-

Sannolikhet

Konsekvens

Delarsbokslut 2025 Utbildningsnamnd Sida 15 av 18

34



eEIiminera/MinimeraOReducera Totalt: 7

Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig

3 Trolig Kénnbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

H @ Pagaende

Risk att forebyggande krishantering inte ar &ndamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
tillrackligt forberedda infor méjliga kriser.

Ett pagaende arbete som redovisas i arsbokslutet. Overgripande
skollagsforéandringar inom omradet ar pa plats och férvaltning samt
verksamheter arbetar utifran dessa lagskrivningar.

Rutiner for hantering av skyddade personuppgifter

Paborjat och kommer att féljas upp i arsbokslutet. Rutinerna ar reviderade
och har gatts igenom med ledningsgruppen. Rutinerna ska gas igenom pa
samtliga APT i verksamheterna under aret.

Krishantering pa enhetsniva

Ett pagéende arbete som redovisas i arsbokslutet. Arbetar &ven med
overgripande skollagsférandringar inom omradet.

| @ Pagaende
Risk att kommunen inte kan bemanna sina kdrnverksamheter Omvarldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och géra en

kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick ver medarbetares kompetenser bygger HR-
avdelningen nu upp en kompetensdatas i vart befintliga system Winlas.
Det finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls en évergripande
bild av vilka kompetenser som saknas eller har brist av i organisationen.
Den enskilde chefen kan ocksa anvanda det i medarbetarsamtal for
utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Detta ska aven kunna anvandas
i var succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar dven l6pande
avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer som slutat for att finna de
primara orsakerna till att medarbetare véljer att avsluta sin anstalining. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen som sen vidtar
lampliga atgarder.

Siker fysisk miljo for barn och elever

'@ Pagaende
Analys av avslutningssamtal.

Arbetet ar paborjat och redovisas i arsbokslutet. Sker i samverkan med
fastighetsavdelningen.

H '@ Pagaende

Risk att det inte finns en successionsplan nar kompetens gar forlorad Se &ver interna rutiner for att sakerstélla att
samtliga finns.

Dokumentation finns for att sakerstélla successionsplanering pa
férvaltningsniva. Uppdatering sker under aret.
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Risk Granskning

® Pagaende
Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod Se over verktyg samt statistik over trafik och
aktiviteter i ndtverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utférs for att
sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller séljas till andra antagonistiska
organisationer eller stater. Skyddet mot detta ar IT-sakerhet och
Informationssakerhet. IT-avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran okanda enheter och
okanda natverk. Vissa tjanster ar inte tillgangliga fran lander utanfér EU.
For att tidigare hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en attack minskar.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits mojligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten i
Borgholms kommun".

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestaller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkdp som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten fér perioden ar 88%. De kategorier som har stérst andel utan avtal &r inom
kategorierna laromedel och 6vriga tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 84% for
perioden.

Aret inkép gjorda fran 180 olika leverantdrer under perioden, varav 72 ar avtalsleverantorer.
Det ar manga mindre kdp som genomfors fran olika leverantorer.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-10 66
§ 66 Diarienummer 2025/105 728 UN

Intern kontroll 2026 Riskbeddmning av
internkontrollpunkter infor kommande ar.

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att utifran riskbedémningen prioritera Krishantering pa enhetsniva,
Barnkonsekvensanalys, Aterrapportering av delegation i utbildningsndmndens
kontrollplan for 2026.

Arendebeskrivning

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och
att det sker pa ett bra och sakert satt. En genomarbetad intern kontroll ar en av pusselbitarna
i en bra styrning och uppfdljning. Den bidrar till en effektiv och saker verksamhet och god
ekonomisk hushallning. Ytterst kan en bra intern kontroll starka fértroendet for
fértroendevalda.

Intern kontroll sker hela tiden, i det dagliga arbetet, i det systematiska kvalitetsarbetet, i
arbetsmiljdarbetet mm. For att utbildningsnamnden ska kunna folja upp den interna
kontrollen behéver man uppratta en intern kontrollplan for varje kalenderar.

Infér varje ar gors en inventering av risker. Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika
fragestallningar och utifran omraden som till exempel informationssakerhet, resurshantering,
trygghet och uppféljning av beslut.

| granskningen av Borgholms kommuns intern kontroll gjordes foljande bedémning av
utbildningsnamndens interna kontroll 2021-10-11:

Utbildningsnamnden beddms inte helt tillampa regler och anvisningar i reglemente och
riktlinjer. De vasentligaste avvikelserna ar att riskanalys och internkontroll inte ingar i
verksamhetsplan och att avrapportering inte sker i arsbokslut och i delarsrapport. Detta
kompenseras dock med en sidoordnad hantering och rapportering som i hég grad bedéms
uppfylla kraven i reglemente och riktlinjer. Namnden bedéms ocksa medverka i samband
med framtagande av riskanalys och internkontrollplan.

Mot bakgrund av detta beddms den interna kontrollen vara tillracklig men behdver anpassas
till reglemente och riktlinjer.

Dessa brister ar sedan tidigare atgardade.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 5 september 2025
Riskbeddmning intern kontroll 2026.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-05
kommun

Arendenummer
2025/105 -UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Intern kontroll 2026
Forslag till beslut

Skriv: namn pa namnd/utskott som ska fatta beslut Skriv: beslutar/foreslar

att besluta om vilka risker som ska prioriteras i utbildningsnamndens kontrollplan for
2025.

Arendebeskrivning

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska géras blir gjort och
att det sker pa ett bra och sakert satt. En genomarbetad intern kontroll ar en av pusselbitarna
i en bra styrning och uppfdljning. Den bidrar till en effektiv och saker verksamhet och god
ekonomisk hushallning. Ytterst kan en bra intern kontroll starka fortroendet for
fortroendevalda.

Intern kontroll sker hela tiden, i det dagliga arbetet, i det systematiska kvalitetsarbetet, i
arbetsmiljéarbetet mm. For att utbildningsnamnden ska kunna félja upp den interna
kontrollen behéver man uppratta en intern kontrollplan for varje kalenderar.

Infor varje ar gors en inventering av risker. Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika
fragestallningar och utifran omraden som till exempel informationssakerhet, resurshantering,
trygghet och uppféljning av beslut.

| granskningen av Borgholms kommuns intern kontroll gjordes foljande bedémning av
utbildningsnamndens interna kontroll 2021-10-11:

Utbildningsnamnden beddms inte helt tilldmpa regler och anvisningar i reglemente och
riktlinjer. De vasentligaste avvikelserna ar att riskanalys och internkontroll inte ingar i
verksamhetsplan och att avrapportering inte sker i arsbokslut och i delarsrapport. Detta
kompenseras dock med en sidoordnad hantering och rapportering som i hég grad bedéms
uppfylla kraven i reglemente och riktlinjer. Namnden bedéms ocksa medverka i samband
med framtagande av riskanalys och internkontrollplan.

Mot bakgrund av detta beddms den interna kontrollen vara tillracklig men behéver anpassas
till reglemente och riktlinjer.

Dessa brister ar sedan tidigare atgardade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 5 september 2025

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Riskbeddmning intern kontroll 2026.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Intern kontroll 2026 utbildningsnamnden

Informationssakerhet

Dataskyddsforordningen (GDPR)

Dataskyddsforordningen handlar om saker hantering av personuppgifter.

Risk: att den skarpta lagen, som tradde i kraft i maj 2018 kan leda till att boter kravs
av kommunen om vi inte foljer lagstiftningen. Kan galla dokumentation fran
elevhalsomoéten, mail med personuppgifter, val av digitala tjanster, Al och 6vrig
kanslig dokumentation.

Sannolikhet: Mdjlig (2)

Konsekvens: Kannbar (3)

Riskvarde: Bevaka (6)

Resurshantering

Kontanthantering

Hantering och férvaring av kontanta medel.

Risk: att pengar férsvinner eller blir liggande i verksamheten och ar stéldbegarlig
samt att personal kanner sig utsatt nar man ska ta med pengar till banken.
Sannolikhet: Mdjlig (2)

Konsekvens: Lindrig (2)

Riskvarde: Bevaka (4)

Trygqghet

Barnkonsekvensanalys

Den 1 januari 2020 blev Barnkonventionen lag och det ska genomfdras
barnkonsekvensanalyser for samtliga beslut som pa nagot satt paverkar barn.

Risk: att barnkonsekvensanalys inte fullt ut genomférs eller dokumenteras korrekt pa
enhetsniva infor beslut, vilket bryter mot lagen och kan leda till ogenomtankta beslut
utifréan ett barnperspektiv.

Sannolikhet: Troligt (3)

Konsekvens: Allvarlig (3)

Riskvarde: Reducera (9)
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Riskhantering vid avvikande aktiviteter

Rutiner for att bedoma och hantera risker da verksamheterna genomfor olika
aktiviteter med barn och elever. Framtagna rutiner finns.

Risk: att verksamheterna inte kan hantera handelser pa ett andamalsenligt satt, som
kan intraffa vid olika aktiviteter.

Sannolik: Osannolik (1)

Konsekvens: Allvarlig (4)

Riskvarde: Bevaka (4)

Krishantering pa enhetsniva

Rutiner for att hantera kriser och risker pa varje enhet, fortsatt arbete utifran skarpt
lagskrivning fran 1 juli 2025.

Risk: att nagon verksamhet inte kan hantera krissituationer pa ett andamalsenligt
satt utifran skarpt lagskrivning.

Sannolik: Trolig (3)

Konsekvens: Allvarlig (4)

Riskvarde: Eliminera/Minimera (12)

Siker fysisk miljo for barn och elever

Samverkan med fastighetsavdelning for att sakerstélla att barn och elever inte
riskerar skada inom namndens verksamheter, utifran brister i den fysiska miljon.
Risk: att barn och elever far illa eller skadas.

Sannolik: Osannolik (1)

Konsekvens: Allvarlig (4)

Riskvarde: Bevaka (4)

Uppfoljning av beslut

Aterrapportering av delegationsbeslut

Anmalan till utbildningsnamnden av beslut som fattas inom hela
utbildningsforvaltningen pa delegation.

Risk: att naAmnden inte har méjlighet att félja upp de delegerade uppgifterna pa ett
sakert satt samt att beslutens 6verklagandetid inte forfaller.

Sannolikhet: Trolig (3)

Konsekvens: Kannbar (3)

Riskvarde: Reducera (9)

43



Borgholms
kommun

Eliminera/Minimera

Reducera

Acceptera

| sannolikhet Konsekvens
) 4 | Sannalik Allvarlig
§ 3 | Trolig Kannbar
% 2 | Majlig Lindrig
E 1 Osannolik Férsumbar
o
w

Konsekvens
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)
' kommun Arendenummer

2025/4 002-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Anmalan av fattade delegeringsbeslut
2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att ldgga redovisade delegeringsbeslut med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2025-08-15 — 2025-09-15.

Beslutsunderlag

Sammanstallning éver fattade delegeringsbeslut daterad den 17 september 2025
Tjansteskrivelse daterad den 17 september 2025

Arbetsutskottets protokoll daterad den 10 september 2025

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§§36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2025-09-17 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2025-08-15 - 2025-09-15

Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp: = DELEGERINGSBESLUT

Notering:

Sekretess: Visas €]

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp

Arendemening

2025.570 U Beslut - Tillstyrks. Ansékan om skolskjuts vid
sarskilda skal

Kim Jakobsson

2025-08-18 Utbildningsférvaltningen
UN 2025/92-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.571 U Beslut - Tillstyrks. Ans6kan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-18 Utbildningsférvaltningen
UN 2025/89-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansodkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.572 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-18 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/90-623 ***Sekretess™™* DELEGERINGSBESLUT
Ansokan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.583 U Beslut - Tillstyrks. Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning for barn fran var kommun som gar
hos annan huvudman.
2025-08-19 Morbylanga kommun Farjestadens hégstadium  Utbildningsforvaltningen
UN 2025/9-605 ***Sekretess™™** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2025/2026
Alla drenden samlade
2025.594 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-25 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/88-623 ***Sekretess™™* DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.605 U Beslut - Tillstyrks Ans6kan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-26 Utbildningsforvaltningen
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Id
Datum

Arendenummer

IIU/IK

Beskrivning
Avsandare/Mottagare
Notering

Arendemening

Ansvarig
Avdelning
Handlingstyp

UN 2025/103-623

*kk

***Sekretess

Ansokan om skolskjuts vid sarskilda skal

DELEGERINGSBESLUT

2025.601 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-26 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/93-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.602 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-26 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/94-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.603 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-26 Utbildningsférvaltningen
UN 2025/95-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.604 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-26 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/98-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.607 U Beslut - Avslag Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-27 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/81-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid séarskilda skal
2025.608 U Beslut - Avslag Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-29 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/85-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.609 U Beslut - Avslas. Anstkan om skolskjuts av Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-29 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/101-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansotkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2025.610 U Beslut - Avslas. Anstkan om skolskjuts av Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-08-29 Utbildningsférvaltningen
UN 2025/100-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2025.650 U Overlatande av delegationsrétt vid franvaro till  Roland Hybelius

Kim Jakobsson under tiden 250913 - 250921

47

Sidan 2av 3



Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2025-09-03 Utbildningsforvaltningen

UN 2024/4-002

Anmalan av fattade delegationsbeslut under
2024

DELEGERINGSBESLUT

2025.651

2025-09-04
UN 2025/108-623

Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid
vaxelvis boende

***Sekretess***

Ansokan om skolskjuts vid vaxelvis boende

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2025.673

2025-09-15
UN 2025/109-623

Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid
sarskilda skal

*kk

***Sekretess

Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal

Kim Jakobsson

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2025.674

2025-09-15
UN 2025/110-623

Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid
sarskilda skal

*kk

***Sekretess
Ansokan om skolskjuts vid vaxelvis boende

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-10 67
§ 67 Diarienummer 2025/3 600 UN

Utbildningsnamndens kalendarium 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att  lagga in intern kontroll i augusti fér AU som férberedelse infor att arendet kommer i
september.

Arendebeskrivning

| utbildningsnamndens kalendarium med arshjul har namnden en 6versikt 6ver kommande
arenden vid sammantradena under aret. Kalendariet uppdateras I6pande.

Beslutsunderlag

Kalendarium september 2025

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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UTBILDNING

Dnr 2025/3-600

Kalendarium for utbildningsnamnden september

2025

Staende punkter pa dagordningen till AU
e Manadsuppfoéljning av budget

e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar nagot nytt arende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsndmnden

e Manadsuppfdljning av budget

e Anmalan om fattade delegationsbeslut

e Information fran verksamheten

Mbote Arenden Arshjul
September e BesOk fran fritidsgdrdsverksamheten e Avstamning och analys av budget —
AU: 10 e Besok av samordnare/rektor Sara Glaad Delarsbokslut.
UN: 24 e Riskbedomning av internkontrollpunkter
infor kommande ar.
e Redovisning av barn- och elevantal.
e Uppfdljning anmalan om krankning.
e Uppfdljning av féregdende lasars
avslutningsfester.
e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.
Oktober e Verksamhetsplan fér kommande ar inkl.
AU: 15 internkontrollplan for kommande ar.
UN: 29 e Redovisning av skolpliktsbevakning.
November e Faststilla motestider for kommande ar.
AU: 12 e Rapport digitalutveckling.
UN: 26 e Faststillande av barn- och elevpeng for
kommande ar.
December e Faststdllande av attestlista for
AU: 8 kommande ar.
UN: 17
Januari 2026 | Budget for skolavslutningsfester for 2026 e Uppfdljning resultat for ak 6 o ak 9.
AU: och framat e Enheternas arbetsmiljo.
UN: e Elevfranvaro statistik juli-dec.
e Information om forsteldraruppdragen
Februari e Redovisning av langsiktig barn- och
AU: elevutveckling
UN: e Uppfdljning anmalan om krankning fran

foregaende ar.

Uppfdljning av systematiskt
kvalitetsarbete fran foregdende ar.
Satsningar och effektiviseringar infor
kommande budgetar.
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Mars e Uppféljning av fordjupat samarbete med | ¢ Redovisning av skolpliktsbevakning.
AU: socialférvaltningen. e Uppfdljning lovskola pa sportlovet
UN: e Redovisning av
Patientsdkerhetsberattelse for
foregaende ar.
April e Taxor till ndsta ar for beslut i KF. (Se
AU: rutin)
UN:
Maj e Uppfdljning och analys av budget —
AU: Tertialbokslut 1.
UN: e Uppfdljning av vardegrundsarbete
Juni e Uppféljning - Atgardsplan for att 6ver tid | @  Redovisning av barn- och elevantal.
AU: minska antal barn och elever som véljer | ¢ Uppf6ljning av ldsarets slutbetyg.
UN: annan huvudman e Verksamhetsplan fritidsgardarna.
Augusti e Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.
AU: e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.
UN: e fdrberedelse infér intern kontroll - AU
[ ]

Pagaende utredningsuppdrag

Status

Fortsatta traffar med elevrad 1 ggr/ar

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever

Rapport sker I6pande efter moten

Atgardsplan for att dver tid minska antal barn och elever
som véljer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Uppfdljning under aret juni och dec.

Information om forsteldararuppdragen

Jan 2026 sedan vid aktualitet

Onskemal till gister pa utbildningsnimndens méten

Status

Maltidschef Asa Amnér

Lokalvardschef Ingela G6tberg

Kurator

Férslag till hésten, oktober

Dataskyddsombudet samt informationssakerhets- och
dataskyddssamordnare

Férslagsvis i december
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Jwiws| Borgholms

ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-10 72
§72 Diarienummer 2025/11 606 UN

Uppfoljning anmalan om krankande behandling

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Atgarder mot krankande behandling regleras i 6 kap. Skollagen. Huvudmannen ansvarar for
att personalen fullgér de skyldigheter som anges i lagen, nar den handlar i tjansten eller inom
ramen for uppdraget. Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
Huvudmannen ska aven se till att det genomférs atgarder for att férebygga och forhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

En larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till rektorn. En rektor som far kdAnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling ar skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden.

Mellan lasaren 2021/22, 2022/23 och 2023/24 ligger antalet rapporterade arenden av upplevd
krankande behandling pa en jamn niva. Vi ser att antalet nya arenden har 6kat nagot under
lasaret 2024/25. Vi har ett fatal elever som utmanar och har statt for ett antal av dessa arenden.
Atgarder har vidtagits for att trygga skolgangen for utsatta elever och utséttare.

Beslutsunderlag

Rapport anmalda krankningar mellan barn/elever lasaret 2024/25
Tjansteskrivelse daterad den 2 september 2025

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-02
kommun

Arendenummer
2025/11 606-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Uppfdljning av anmalda krankningar
mellan barn/elever lasaret 2024/25

Forslag till beslut

att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Atgérder mot kréankande behandling regleras i 6 kap. Skollagen. Huvudmannen ansvarar for
att personalen fullgér de skyldigheter som anges i lagen, nar den handlar i tjansten eller inom
ramen for uppdraget. Huvudmannen ska se till att det inom ramen fér varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
Huvudmannen ska aven se till att det genomférs atgarder for att férebygga och forhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

En larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmala detta till rektorn. En rektor som far kAnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling ar skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden.

Mellan lasaren 2021/22, 2022/23 och 2023/24 ligger antalet rapporterade arenden av upplevd
krankande behandling pa en jamn niva. Vi ser att antalet nya arenden har 6kat nagot under
lasaret 2024/25. Vi har ett fatal elever som utmanar och har statt for ett antal av dessa arenden.
Atgarder har vidtagits for att trygga skolgéngen for utsatta elever och utséttare.

Beslutsunderlag

Rapport anmalda krankningar mellan barn/elever lasaret 2024/25
Tjansteskrivelse daterad den 2 september 2025

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare
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Borgholms Rapport 2025-09-02
kommun

Arendenummer
2025/11 606-UN

Rapport anmalda krankningar mellan barn/elever lasaret
2024/25

Atgarder mot krankande behandling regleras i 6 kap. Skollagen. Huvudmannen ansvarar for
att personalen fullgér de skyldigheter som anges i lagen, nar den handlar i tjansten eller inom
ramen for uppdraget. Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
Huvudmannen ska aven se till att det genomfors atgarder for att férebygga och férhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

En larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till rektorn. En rektor som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling &r skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i féorekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden. Detta ska aven tillampas pa motsvarande satt om
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt
som avses i diskrimineringslagen.

For rapportering av krdankande behandling anvander sig utbildningsnamndens verksamheter
av ett processverktyg fran Visma Draftit som heter Krdnkande Behandling Incident. |
Krdnkande Behandling Incident rapporterar personalen krankande behandling som direkt gar
till rektor och huvudman. Enheternas trygghetsgrupper utreder och foljer sedan upp handelsen
och arendet godkanns av rektor. Arendet godkanns sedan av huvudmannen och arkiveras
digitalt. Pa skolnivd och huvudmannaniva kan sedan statistik tas fram pa exempelvis vilka
typer av krankningar som sker, antal krénkningar samt var krankningarna sker.

Systemet Krdnkande Behandling Incident upplevs av skolornas trygghetsgrupper som ett
effektivt verktyg. De far en bra dverblick dver var handelser sker, vilka som ar inblandade och
vilka typer av handelser som sker. Pa sa satt far skolorna viktig information och kan arbeta
vidare med det férebyggande arbetet.
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Statistik fran tidigare lasar

Lasaret 2021/22

Lasaret 2022/23

Lasaret 2023/24

5 1 e .
2 arenden Fran tidigare: 45

Ej pabdrjade 6 Pabarjade 35 Avslutade 210

| dessa siffror raknas drenden som inte &r en krankning med.
Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal arenden med status "Utredning pagar, *Atgardar® eller "Uppfoljning’ sista datumet i perioden

Avslutade = Antal arenden som blivit godkinda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, ller som dr raderade raknas inte med i statistiken
Ténk pa! Ej paborjade, paborjade och avslutade drenden kan omfatta arenden inskickade innan vald tidsperiod.

2 8 2 e 201
drenden Fran tidigare: 41

Ej paborjade 8 Pabdrjade 34 Avslutade 240

| dessa siffror raknas drenden som inte &r en krankning med.
Ej pabérjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal arenden med status "Utredning pagar’, *Atgardar” eller "Uppfaljning’ sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal arenden som blivit godkinda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begdrts raderade, eller som dr raderade raknas inte med i statistiken.
Ténk pa! £j paborjade, paborjade och avslutade arenden kan omfatta arenden inskickade innan vald tidsperiod

drenden Fran tidigare: 42

Ej paborjade 0 Pabérjade 11 Avslutade 271

| dessa siffror raknas drenden som inte &r en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad” sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal zrenden med status "Utredning pagar”, "Atgardar' eller "Uppféljning’ sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal arenden som blivit godkinda av enhet- och organisationsansvarig under vald period

Arenden som begérts raderade, eller som ér raderade raknas inte med i statistiken
Ténk pa! j paborjade, pabérjade och avslutade drenden kan omfatta renden inskickade innan vald tidsperiod.



Statistik for lasaret 2024/25

Kon

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har réknas enbart drenden som ar bedémda som kréankningar enligt skollagen.

Utsatt

Hon

Han

Hur och var

260....

Nya:

Fran tidigare:

250

Ej paborjade

0 Paborjade 2

Avslutade

258

| dessa siffror raknas drenden som inte &r en krankning med.

Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmalan inskickad® sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal arenden med status "Utredning pagar”, *Atgardar’ eller "Uppfaljning” sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal arenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med | statistiken.

Tank pa! Ej pabarjade, pabérjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod

37.1%

62.9%

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart arenden som ar bedomda som krankningar enligt skollagen

Kategorier
Fysisk

Werbal

Diskriminering

Psykosocial

Trakasserier

Text/bild

Sexuella trakasserier

46.69%

30.31%

5.92%

5.92%

59246

3.14%

2.09%

Utsattare
92  Hon 9.12%
156 Han B7.84%
Vet g 0.34%
Ej angivet 27%
Skolor
134  Skogsbrynets forskola 0.81%
87 Kopings skola 14.020
17 Gardsldsa skola 8.87%
17 Ralla skola 7.66%
17 Akerboskolan 24.6%
9 Viktoriaskolan 21.37%
6 Gardslosa forskola 0.4%
Slottsskolan 21.37%

[T%%]

27

260

37

22

19

61

53

53



Analys

Mellan lasaren 2021/22, 2022/23 och 2023/24 ligger antalet rapporterade arenden av upplevd
krankande behandling pa en jamn niva. Vi ser att antalet nya arenden har 6kat nagot under
lasaret 2024/25. Vi har ett fatal elever som utmanar och har statt for ett antal av dessa arenden.
Atgarder har vidtagits for att trygga skolgangen for utsatta elever och utséattare.

Statistiken visar resultat av goda rutiner pa skolorna da antalet ej paboérjade arenden har
minskat under de tva senaste lasaren. Detsamma galler for antalet avslutade arenden som
ocksa har okat de senaste tva lasaren. Detta tyder pa goda rutiner som fungerar i
verksamheterna.

| statistiken av anmalda upplevda krankningar ser vi att pojkar dominerar som utsattare. Ett
fokus laggs kring pojkars studieresultat samt utifrdn forandrade skrivningar kring
vardegrundsarbetet i Iaroplanen.

Statistiken ska hanteras med insikten om de olika skolornas storlek. Procentsatsen bygger pa
antalet anmalningar och korrelerar inte med antalet elever pa skolorna. Antalet anmalningar
maste stallas i férhallande till detta.

Skolornas analys ar att vi har ett bra trygghetsarbete som bygger pa nolltolerans av
krankningar. Darfor anmals allt som hander och som av den utsatta upplevs vara en krankning,
vilket gor att relativt manga handelser rapporteras.

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare
[Text]
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ﬁ Utbildningsndmndens arbetsutskott
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Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-10 73
§73 Diarienummer 2025/106 600 UN

Uppfoljning drogfri skolavslutningsfest 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden.
att godkanna rapporten Uppféljning av drogfria skolavslutningsfester 2025.

Arendebeskrivning

Eftersom utbildningsndmnden tagit beslut om att sponsra drogfria skolavslutningar med 10 tkr
varje ar, skickar fritidsgardarna och Forebyggande teamet arligen in en rapport for att
aterkoppla hur festerna avlopte.

Beslutsunderlag

Uppfoljning drogfria skolavslutningsfester 2025
Tjansteskrivelse daterad den 2 september 2025

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-02
kommun

Arendenummer
2025/106 600-UN

Till utbildningsnamnden

Uppfoljning drogfria skolavslutningsfester 2025

Forslag till beslut

att godkanna rapporten Uppféljning av drogfria skolavslutningsfester 2025.

Arendebeskrivning

Eftersom utbildningsndmnden tagit beslut om att sponsra drogfria skolavslutningar med 10 tkr
varje ar, skickar fritidsgardarna och Forebyggande teamet arligen in en rapport for att
aterkoppla hur festerna avlopte.

Beslutsunderlag
Uppféljning drogfria skolavslutningsfester 2025
Tjansteskrivelse daterad den 2 september 2025

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |5B§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Borgh()lms Skrivelse 2025-09-02
kommun

Arendenummer
2025/106 600-UN

Uppfoljning drogfria skolavslutningsfester 2025
Borgholm - Slottsgardens och Bla Gardens avslutningsfest

Avslutningsfesten gick aven i ar av stapeln pa Slottsskolans skolgard. Som tidigare ar sa
erbjods massa roliga aktiviteter; mekanisk tjur, hinderbana, omdjliga stegen, bungy run,
hoppborgar, jelly balls, chokladhjul samt flera lotterier. Under kvallen bjods aven alla pa
popcorn, dricka samt mat. Vi avslutade enligt tradition, till ungdomarnas stora gladje, med ett
stort vattenkrig.

For att fa komma in och delta i alla aktiviteter sa fick alla blasa i alkoholmatare. Flera kontroller
gjordes aven under kvallen, bland annat innan alla lotterivinster lottades ut. Aven detta ar
blaste alla gront under hela kvallen.

Vi hade cirka 150 besdkare vilket var nytt rekord. Det var blandat killar och tjejer fran arskurs
6-18 ar. Ett av malen med arets avslutningsfest var att fa fler fran arskurs 9 att delta under
denna kvall. Detta lyckades!

Stamningen var mycket god under hela kvéllen. Manga skratt ekade ute pa skolgarden innan
vi avslutade festen vid 22.30 for ett langt och harligt sommarlov.

Lottorp — Gar’ns avslutningsfest Gront blas

Pa kvallen efter dagens skolavslutning anordnades ett gemensamt Gront Blas for
Akerboskolans elever i arskurs 7-9. Malet med kvéllen &r att ge eleverna en minnesvard
avslutning pa sitt skolar samt erbjuda en kostnadsfri, nykter och trygg avslutningskvall med
fokus pa elever som slutar grundskolan och bérjar gymnasiet.

Arskurs 9 startade sitt Gront blas i Féra pa Olands gokartcenter. Efter nagra timmar egentid
bilades eleverna till Akerboskolan fér att ansluta sig till arskurs 7 och 8. Aven detta ar holls
Gront Blas pa den hogstadiets skolgard som ansluter till fritidsgarden. Pa skolgarden fanns
partytalt med myshoérna och musik. Hoppborg och rodeo i uppblasbara varianter. Fran grillen
erbjods det hamburgare och korv. Nytt for i ar var att ungdomarna bjoéds pa alkoholfria drinkar
utav IOGT-NTO i samarbete med foéraldraféreningen. Ungdomarna kunde aven avnjuta
snacks, fika med hembakat. Det fanns aven ett chokladhjul med mogjlighet till vinster. Under
kvallen anordnades lekar och tavlingar av arskurs 9:s vardnadshavare.

60



Genom foraldrar och vardnadshavares engagemang kunde alla elever ga hem med mycket
fina priser.

Vi ar mycket néjda med den héga narvaron resultatet av vara elever fran hogstadiet, att de
gjort ett aktivt beslut att fira sin avslutningskvall i en drogfri miljo pa Gront Blas. Vi ser att "Gront
Blas” ar ett mycket lyckat evenemang som sker i samarbete mellan féraldrar, vardnadshavare
och fritidsgarden Gar'n.

Forebyggande teamet

Under kvallen besokte vi Slottsgardens och Bla Gardens avslutningsfest. Vi blev extra glada
Over att se att fler fran ak 9 samt gymnasieelever som besokte avslutningsfesten.

Vi var aven uppe i Lottorp och besokte Gar'n och deras avslutning. Som vanligt var nastan alla
i ak 9 dar och dem verkade ha en lugn och mysig kvall tillsammans.

Runt 22:30 ringer polisen och berattar att de har hittat ak 9:s fest vid Klinta badbrygga. Festen
splittras och dor ut nar vi och polis anlander. Som alltid s& var ungdomarna trevliga och
pratsamma med bade oss och polisen. Vi kollade sa alla kom hem pa ett sakert satt och polisen
sag till att de stddade efter sig.

Vi vet att det aven var en liten hemmafest under kvallen, men detta fick vi reda pa efter vi hade
varit pa Klinta. Denna fest hade avslutats nar vi akte forbi och kollade 1aget.

Vi har lyckats fa bort den negativa trenden dar foraldrar anordnade fest med alkohol da detta
ar fjarde aret i rad niorna har haft sin fest utomhus. Vi upplever inte att ungdomarna dricker
sarskilt mycket och manga kor sina Epa-traktorer i nyktert tillstand istallet for att valja
alkoholen.

Emma Berggren
Utvecklingsledare
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-10 70
§70 Diarienummer 2025/12 600 UN

Rapport barn- och elevantal 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  dverlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Varje ar foljs det aktuella barn- och elevantalet upp. Arets detaljerade siffror kompletteras
med en dvergripande grafisk jamforelse.

Beslutsunderlag

Rapport barn- och elevantal grafer 4 september 2025
Rapport barn- och elevantal 4 september 2025
Tjansteskrivelse daterad den 4 september 2025

Beddmning

| grundskolan ser vi ett nagot minskat antal elever jamfért med september 2025 pa totalen.
Antalet elever i grundskola hos annan huvudman ar 99 vilket ar lite mindre i antal an for ett ar
sedan vid samma tidpunkt (september).

Pa forskolan ar det en minskning mot hésten 2025 med 15 barn totalt, men dessa siffror ar
valdigt rorliga eftersom man skolar in barn kontinuerligt i forskolans verksamhet. Antalet barn
i k6 finns inte med i denna statistik.

Antal barn i férskola hos annan huvudman ar 34 vilket ar en minskning med 7 barn. Av de 34
barnen sa gar 30 pa Montessorifdrskolan Solstralen i Borgholm.

Konsekvensanalys

Den minskning som blir pa vissa enheter ar bekymmersam om det beror en liten enhet.
Svarigheterna med ojamna arskullar, i synnerhet pa hogstadiet paverkar ocksa majligheter
till heltidstjanster for lararna. Det staller krav pa var flexibilitet i organisationen. Flera skolor
har redan klasser som laser tillsammans, s.k. B-form, vilket inte ar optimalt. Svarigheterna
med de sma enheternas kostandsbehov for att garantera en undervisning enligt skollagen ar
komplicerad.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-04
kommun

Arendenummer
2025/12 600-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Rapport barn och elevantal nulage
Forslag till beslut

att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
Varje ar foljs det aktuella barn- och elevantalet upp. Arets detaljerade siffror kompletteras
med en dvergripande grafisk jamforelse.

Beslutsunderlag

Rapport barn- och elevantal grafer 4 september 2025
Rapport barn- och elevantal 4 september 2025
Tjansteskrivelse daterad den 4 september 2025

Bedomning

| grundskolan ser vi ett nagot minskat antal elever jamfort med september 2025 pa totalen.
Antalet elever i grundskola hos annan huvudman ar 99 vilket ar lite mindre i antal an for ett ar
sedan vid samma tidpunkt (september).

Pa forskolan ar det en minskning mot hosten 2025 med 15 barn totalt, men dessa siffror ar
valdigt rorliga eftersom man skolar in barn kontinuerligt i férskolans verksamhet. Antalet barn
i ko finns inte med i denna statistik.

Antal barn i férskola hos annan huvudman ar 34 vilket ar en minskning med 7 barn. Av de 34
barnen sa gar 30 pa Montessoriférskolan Solstralen i Borgholm.

Konsekvensanalys

Den minskning som blir pa vissa enheter ar bekymmersam om det berér en liten enhet.
Svarigheterna med ojamna arskullar, i synnerhet pa hogstadiet paverkar ocksa mojligheter
till heltidstjanster for lararna. Det staller krav pa var flexibilitet i organisationen. Flera skolor
har redan klasser som laser tillsammans, s.k. B-form, vilket inte ar optimalt. Svarigheterna
med de sma enheternas kostandsbehov for att garantera en undervisning enligt skollagen ar

komplicerad.
Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Sida 1, (1
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Rapport barn- och elevantal 2025-09-04

Prel.

F- F-klass
Skola klass 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | Totalt | ht-25
Akerboskolan 16 20 17 16 12 19 11 24 19 19 173 16
Viktoriaskolan 23 16 26 28 27 24 24 - - - 168 23
Slottsskolan - - - - - - - 56 45 64 165 -
Képing skola 8 19 10 21 17 16 18 1 - 4 114 8
Rélla skola 8 10 14 3 7 14 7 - - - 63 8
Gardslésa skola 17 15 18 11 15 9 15 - - - 100 15
Totalt i Borgholm 72 80 85 79 78 82 75 81 64 87 783 73
Hos annan huvudm | 3 9 7 8 6 3 7 17 21 18 99 3
Totalt 75 89 92 87 84 85 82 98 85 105 | 882 76

Anpassad grundskola har totalt 8 elever inskriva i arskurserna 2, 3, 6, 7, 9 vilka ar inraknade under Koépings

skola.
Forskola Placerade
Solvdndan 25
Krakbacken 18
Skogsbrynet 78
Hasselbacken 40
Ralla 33
Runsten 29
Gardslosa 30
Totalt i Borgholm 253
Hos annan huvudman 34
Totalt 287
Skola fritids Antal inskrivna
Akerbo 49
Koping 72
Viktoria 97
Rélla 45
Gardslosa 62
Totalt 288

(Foérskolan Montessori, Borgholm 30 barn)
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Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-10 71
§71 Diarienummer 2025/8 600 UN

Redovisning av langsiktig barn- och elevutveckling 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att overlamna rapport till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Elevunderlag fér Borgholms kommun pa elever som gar i forskoleklass och grundskola fram
till och med innevarande lasar 2025/2026. Prognos fran och med lasar 2026/2027 —
2031/2032 bygger pa alla fédda barn i kommunen och tar inte hansyn till in- eller utflyttning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 5 september 2025
Rapport elevutveckling daterad 4 september 2025
Rapport elevutveckling daterad 4 september 2025 Diagram

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-05
kommun

Arendenummer
2025/8 600-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Redovisning av langsiktig barn- och

elevstatistik
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att overlamna rapport till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Elevunderlag fér Borgholms kommun pa elever som gar i forskoleklass och grundskola fram
till och med innevarande lasar 2025/2026. Prognos fran och med lasar 2026/2027 —
2031/2032 bygger pa alla fddda barn i kommunen och tar inte hansyn till in- eller utflyttning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 5 september 2025

Rapport elevutveckling daterad 4 september 2025

Rapport elevutveckling daterad 4 september 2025 Diagram

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |GB$s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



ELEVUTVECKLING 2025-09-04

AKERBO LM

AK F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 12 16 10 25 15 16 19 113
14-15 15 14 16 11 28 15 18 117
15-16 8 15 13 15 10 26 15 102
16-17 16 13 16 18 16 15 25 119
17-18 13 17 9 14 16 19 16 104
18-19 22 13 17 9 14 17 28 120
19-20 13 22 14 15 10 14 16 104
20-21 16 11 24 14 15 7 14 101
21-22 9 17 12 24 14 15 8 99
22-23 14 9 19 11 26 12 18 109
23-24 17 12 11 21 11 25 12 109
24-25 19 18 14 12 19 12 25 119
25-26 16 20 17 16 12 19 11 111
26-27 19 16 20 17 16 12 19 119
27-28 9 19 16 20 17 16 12 109
28-29 11 9 19 16 20 17 16 108
29-30 8 11 9 19 16 20 17 100
30-31 5 8 11 9 19 16 20 88
31-32 5 5 8 11 9 19 16 73

Sida 1
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AKERBO H

AK 7 8 9 S:a
13-14 21 26 20 67
14-15 20 21 27 68
15-16 18 20 20 58
16-17 16 20 21 57
17-18 26 17 19 62
18-19 16 24 19 59
19-20 25 17 24 66
20-21 16 24 16 56
21-22 13 17 24 54
22-23 8 14 17 39
23-24 18 9 13 40
24-25 19 18 10 47
25-26 24 19 19 62
26-27 11 24 19 54
27-28 19 11 24 54
28-29 12 19 11 42
29-30 16 12 19 47
30-31 17 16 12 45
31-32 20 17 16 53

Sida 2
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KOPINGS SKOLA + ANPASSAD GRUNDSKOLA

AK ANPA GR F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 5 22 16 24 16 17 21 121
14-15 4 27 30 20 29 21 22 153
15-16 2 13 20 22 18 24 19 118
16-17 2 19 13 20 23 20 24 121
17-18 0 16 20 14 23 22 19 114
18-19 0 11 17 20 15 21 21 105
19-20 2 15 10 18 19 13 19 96
20-21 6 18 14 10 18 19 12 97
21-22 8 15 18 15 11 19 24 110
22-23 8 21 17 19 16 11 17 109
23-24 9 10 20 15 19 15 13 16 117
24-25 11 20 9 20 19 17 18 15 129
25-26 8 8 19 9 20 17 16 17 114
26-27 4 11 8 19 9 20 17 16 100
27-28 4 16 11 8 19 9 20 17 100
28-29 3 9 16 11 8 19 9 20 92
29-30 2 10 9 16 11 8 19 9 82
30-31 2 17 10 9 16 11 8 19 90
31-32 6 17 10 9 16 11 8 77
Sida 3
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VIKTORIASKOLAN

AK F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 32 27 30 29 29 35 182
14-15 27 34 30 32 33 31 187
15-16 32 28 34 29 32 34 189
16-17 37 35 31 34 31 33 201
17-18 33 38 35 34 35 30 205
18-19 28 34 39 35 37 40 213
19-20 19 29 31 39 33 36 187
20-21 23 19 31 31 33 35 172
21-22 24 24 22 30 33 31 164
22-23 25 30 23 30 29 36 173
23-24 26 28 29 21 24 28 33 189
24-25 16 26 27 26 23 23 27 168
25-26 23 16 26 28 27 24 24 168
26-27 16 23 16 26 28 27 24 160
27-28 25 16 23 16 26 28 27 161
28-29 18 25 16 23 16 26 28 152
29-30 23 18 25 16 23 16 26 147
30-31 11 23 18 25 16 23 16 132
31-32 10 11 23 18 25 16 23 126
Sida 4
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SLOTTSSKOLAN

AK 7 8 9 S:a
13-14 78 57 70 205
14-15 78 84 67 229
15-16 66 79 74 219
16-17 59 62 86 207
17-18 74 69 69 212
18-19 73 75 72 220
19-20 55 67 74 196
20-21 74 58 69 201
21-22 69 74 60 203
22-23 59 68 75 202
23-24 65 55 67 187
24-25 45 63 55 163
25-26 56 45 64 165
26-27 63 56 45 164
27-28 63 63 56 182
28-29 66 63 63 192
29-30 62 66 63 191
30-31 67 62 66 195
31-32 60 67 62 189

Sida 5
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RALLA SKOLA

AK F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 11 11 6 11 10 10 59
14-15 10 12 11 7 11 10 61
15-16 5 10 12 12 8 11 58
16-17 17 7 14 12 11 9 70
17-18 8 13 6 10 8 10 55
18-19 11 7 13 6 12 8 57
19-20 9 11 7 13 4 12 56
20-21 13 8 11 8 12 6 58
21-22 7 12 11 8 9 56
22-23 5 7 13 9 7 48
23-24 13 5 15 8 9 63
24-25 11 13 7 14 7 65
25-26 8 10 14 7 14 63
26-27 6 8 10 14 7 14 62
27-28 8 6 8 10 14 7 56
28-29 9 8 6 8 10 14 3 58
29-30 5 9 8 6 8 10 14 60
30-31 4 5 9 8 8 10 50
31-32 5 4 5 9 6 8 45
Sida 6
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GARDSLOSA SKOLA

AK F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 11 11 10 15 9 11 67
14-15 17 10 9 11 15 8 70
15-16 12 17 10 10 12 15 76
16-17 13 13 17 12 10 10 75
17-18 13 14 12 16 14 11 80
18-19 10 10 14 13 15 13 75
19-20 16 11 8 13 13 16 77
20-21 9 17 11 8 12 11 68
21-22 16 9 17 11 8 12 73
22-23 11 17 9 16 13 6 72
23-24 15 11 18 9 18 15 6 92
24-25 15 17 11 16 9 20 13 101
25-26 17 15 18 11 15 9 15 100
26-27 25 17 15 18 11 15 9 110
27-28 20 25 17 15 18 11 15 121
28-29 13 20 25 17 15 18 11 119
29-30 9 13 20 25 17 15 18 117
30-31 15 9 13 20 25 17 15 114
31-32 10 15 9 13 20 25 17 109
F-klass Gardslésa

La Totalt Runsten

16-17 13 0 (av 5)

17-18 12 1(av7)

18-19 11 1(av7)

19-20 16 4 (av 8)

20-21 9 3 (av 4)

21-22 16 3 (av 8)

22-23 11 1 (av 6)

23-24 15 2 (av 9) |Elever inom Runstens ga upptagningsomrade - antal fédda 9 varav 2 gar pa Gardslésa
24-25 15 6 (av 14)

25-26 17 10 (av 12)

Sida 7
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Samtliga enheter

Ak Anp G F 1 2 3 4 5 6 7 8 9 S:a
13-14 5 88 81 80 96 80 93 102 99 83 90 897
14-15 4 96 100 86 90 108 86 90 98 105 94 957
15-16 2 70 90 91 84 86 105 79 84 99 94 884
16-17 2 102 81 98 99 88 91 100 75 82 107 925
17-18 0 83 104 73 93 96 90 89 101 83 90 902
18-19 0 82 81 103 78 99 99 88 89 99 91 909
19-20 2 72 83 78 99 73 97 99 80 84 98 865
20-21 6 79 69 87 79 91 71 92 a0 82 85 831
21-22 8 71 80 75 87 82 91 71 82 91 84 822
22-23 8 76 80 83 80 88 78 86 67 82 92 820 F-klass
23-24 9 81 76 79 85 76 90 74 83 64 80 797 Fodda 2017
24-25 11 81 83 76 80 82 80 89 64 81 65 792 |Foédda 2018
25-26 8 72 80 84 78 78 82 74 80 64 83 783 Fodda 2019
26-27 4 77 72 80 84 78 78 85 74 80 64 776 | Fodda 2020
27-28 4 78 77 72 80 84 78 78 85 74 80 790 Fodda 2021
28-29 3 60 78 77 72 80 84 76 78 85 74 767 | Fodda 2022
29-30 2 55 60 78 77 72 80 84 76 78 85 747 |Fédda 2023
30-31 2 52 55 60 78 77 72 80 84 76 78 714 |Fédda 2024
31-32 1 36 52 55 60 78 77 72 80 84 76 671 |Fodda 2025 hittills

Underlag utifran vad vi har for antal elever idag

Sida 8
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