
 

Sammanträdesprotokoll 
 
 

SOCIALNÄMNDENS ARBETSUTSKOTT 

 Sammanträdesdatum 
2025-09-10  

Paragrafer 
86-96 

 

Plats och tid 
 
 

Havsörnen 13:00 – 15:00 
Beslutande ledamöter 
 

Joel Schäfer (S) 
Tomas Zander (C) 
Eddy Forsman (M) 

Övriga närvarande Mathilda Hjelm, nämndsekretreare  
Isabelle Eriksson, ekonom §§ 86 – 90 
Johanna Karlsson, Tf. socialchef, verksamhetschef IFO och Tf. verksamhetschef 
OFN 
Katarina Nilsson Ederam, verksamhetschef ÄO 
   
  

Justerare Eddy Forsman  

Justeringens plats och tid Justering sker digitalt senast den 2025-09-16. 
 

Underskrifter 
 Sekreterare ……………………………………………………………………………………………... 
 Mathilda Hjelm 

 Ordförande ……………………………………………………………………………………………... 
 Joel Schäfer 

 Justerare ……………………………………………………………………………………………… 
 Eddy Forsman 

ANSLAGSBEVIS – anslås på kommunens digitala anslagstavla www.borgholm.se 
Protokollet anslås 
Datum då anslaget sätts upp 2025-09-16 Datum då anslaget tas ned 2025-10-08 

Förvaringsplats för protokollet Socialkontoret i Borgholm 
 

 
 

1S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 c
d0

38
b1

a-
45

e6
-4

28
4-

85
9c

-9
6a

1b
b6

87
83

5



 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Innehållsförteckning: 
 

§ 86 Godkännande av kallelse och dagordning   3 

§ 87 Anmälan om jäv   4 

§ 88 Val av justerare   5 

§ 89 Information från socialchef  2025/1 700  6 

§ 90 Delårsbokslut Tertial 2 2025 2025/13 792  7 

§ 91 Revidering av socialnämndens delegationsordning 2025/36 700  8 

§ 92 Delrapport - Projektet gällande lägre arbetstidsmått på 
Åkerbohemmet 

2022/84 730  9 - 10 

§ 93 Projektet - minskad arbetstid på Norra Öland 2022/84 730  11 - 12 

§ 94 Tillsyn av Arbetsmiljöverket 2025/44 701  13 

§ 95 Samverkan med utbildningsförvaltningen 2025/46 700  14 

§ 96 Särskilt boende för äldre 2025/47 700  15 

 
 

2S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 c
d0

38
b1

a-
45

e6
-4

28
4-

85
9c

-9
6a

1b
b6

87
83

5



Sammanträdesprotokoll 
Socialnämndens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2025-09-10  86 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (1) 
 

§ 86  

Godkännande av kallelse och dagordning 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  kallelsen gått ut i vederbörande ordning och godkänner kallelse och dagordning. 

Ärendebeskrivning 
Ordförande frågar socialnämndens arbetsutskott om mötet kan godkänna utsänd kallelse 
och dagordning. 
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Socialnämndens arbetsutskott 
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§ 87  

Anmälan om jäv 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  ingen anmäler jäv till dagens sammanträde.  

Ärendebeskrivning 
Ordförande frågar socialnämndens arbetsutskott om någon anmäler jäv till dagens 
sammanträde och konstaterar att så inte är fallet. 
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§ 88  

Val av justerare 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  jämte ordförande justera dagens protokoll väljs Eddy Forsman (M). 

att protokollet justeras digitalt senast 2025-09-16.     

Ärendebeskrivning 
Justering av protokollet ska enligt 5 kap 69 § kommunallagen ske senast 14 dagar efter 
sammanträdet. 

Dagens sammanträde 
Ordförande frågar socialnämndens arbetsutskott om man kan välja Eddy Forsman (M)                                            
att jämte ordförande justera dagens protokoll digitalt senast 2025-09-16 och konstaterar att 
så är fallet. 
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§ 89 Diarienummer 2025/1 700 SN 

Information från socialchef 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott beslutar 

att  godkänna informationen och lämna över till socialnämnden.  

Dagens sammanträde 
Johanna Karlsson, Tf. socialchef, verksamhetschef IFO och T.f verksamhetschef OFN samt 
Katarina Nilsson Ederam, verksamhetschef ÄO ger följande information: 

- Eva Gustafsson, Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) har lämnat in sin 
uppsägning.  
 

- Brukarundersökningen inom IFO har startat som pågår från 1 september – 31 
oktober.  
 

- Rehabenheten är nu fulltalig med två nya medarbetare.  
 

- Bemanningshandboken är under revidering.  
 

- I nuläget är det 14 stycken personer i kö till vård- och omsorgboende. 
  

- Nystartade chefoskåpet första del har genomförts där Johanna Karlsson samt 
Katarina Nilsson Ederam deltog.  

 
Ordförande tackar för informationen. 
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§ 90 Diarienummer 2025/13 792 SN 

Delårsbokslut Tertial 2 2025 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnen besluta 

att  godkänna delårsbokslutet tertial 2 2025.  

Ärendebeskrivning 
Delårsbokslutet 2025 är framtagen av enhetschefer, verksamhetschefer och förvaltningschef 
tillsammans med ekonom. 

Beslutsunderlag 
Preliminärt delårsbokslut 2025 

Dagens sammanträde 
Isabelle Eriksson, ekonom redovisar den preliminära delårsbokslutet tertial 2 2025. 
 
Ordförande tackar för informationen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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§ 91 Diarienummer 2025/36 700 SN 

Revidering av socialnämndens delegationsordning 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 

att anta reviderad delegationsordning för socialnämnden.  

Ärendebeskrivning 
Socialnämndens delegationsordning revideras löpande.  
Ändringarna är markerade med rött i dokumentet.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Socialnämndens delegationsordning 

Dagens sammanträde 
Johanna Karlsson, Tf. socialchef, verksamhetschef IFO och Tf. verksamhetschef OFN 
redogör för den reviderade delegationsordningen. 
 
Ordförande tackar för redogörelsen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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§ 92 Diarienummer 2022/84 730 SN 

Delrapport - Projektet gällande lägre arbetstidsmått på 
Åkerbohemmet 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 

att  godkänna informationen och skicka handlingarna till kommunstyrelsen. 

Ärendebeskrivning 
Socialnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att fortsätta med projektet med sänkt 
veckoarbetstid; att heltidsanställda arbetar 85 % med bibehållen heltidslön, på 
Åkerbohemmet.  

Socialnämnden har reviderat målvärdena inför förlängning av projektet. Hålls inte de 
reviderade målen kan projektet komma att avslutas innan 2025-12-31. 

Mot bakgrund av ovanstående delges nämnden en delrapport av projektet. Projektets mål 
och önskade effekter är: 

• Minskad sjukfrånvaro och därmed minskade vikarie- samt övertidskostnader  

• En attraktivare arbetsplats med ökad andel kvalificerade sökande 

• Flera ska välja att arbeta heltid  

• Bättre arbetsmiljö och trygga anställningsvillkor 

• Ökad nöjdhet bland medarbetarna  

 

Rapporten visar att korttidsfrånvaron har ökat sedan föregående år. Övertidskostnaderna har 
minskat och Åkerbohemmet når sitt målvärde. Friskindex samt svarsfrekvensen i Populum-
mätningen visar på goda resultat där verksamheten når sitt målvärde. Åkerbohemmet har 
minskat sin obokade resurstid och når målvärdet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Delrapport - Projekt minskad veckoarbetstid för heltidsanställda på Åkerbohemmet  
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Dagens sammanträde 
Katarina Nilsson Ederam, verksamhetchef ÄO redvisar delrapporten för projektet. 
 
Ordförande tackar för redovisningen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
Kommunstyrelsen 
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§ 93 Diarienummer 2022/84 730 SN 

Projektet - minskad arbetstid på Norra Öland 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden föreslå kommunstyrelsens 
arbetsutskott föreslå kommunstyrelsen besluta 

att  avsluta projektet gällande lägre arbetstidsmått på Åkerbohemmet 2026-01-18. 

att godkänna projektet gällande minskad arbetstid på Norra Öland med start  
2026-01-19 – 2026-12-31 med möjlighet till förlängning från 2027-01-01. 

att  projektet ska följas upp tertialvis och återredovisas till del- och årsboksluten. 

Ärendebeskrivning 
Socialnämndens arbetsutskott har gett förvaltningen i uppdrag att se om möjligheten finns att 
sänka veckoarbetstiden inom både hemtjänsten på Norr samt på Åkerbohemmet. Projektet 
skulle innebära att heltidsanställda arbetar 90 % med bibehållen heltidslön.  

Syftet är att få fler medarbetare som söker sig till norra kommundelen, ge medarbetarna 
inom äldreomsorgen ökad möjlighet till återhämtning samt göra arbetet mer attraktivt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Rapport: Projekt – minskad veckoarbetstid på Norra Öland 

Bedömning 
Synen på arbete inom vård och omsorg spelar en avgörande roll för att säkra framtidens 
välfärd. För att möta den växande efterfrågan på äldreomsorg behöver yrken inom vård och 
omsorg ges högre status och göras mer attraktiva – både vad gäller arbetsvillkor, 
karriärmöjligheter och utbildning. 

 
Kommunen står inför en särskilt stor utmaning då antalet invånare över 80 år ökar samtidigt 
som andelen personer i arbetsför ålder minskar. I den norra delen av kommunen är denna 
utveckling särskilt tydlig jämfört med övriga delar av länet, vilket ställer höga krav på 
planering och resursfördelning. 

Arbetsmiljön behöver förbättras och trygga anställningsvillkor skapas. Anställningsvillkor och 
arbetsmiljö är avgörande för att människor ska vilja arbeta inom vården och omsorgen om 
äldre. En god arbetsmiljö innebär scheman som ger kontinuitet för både den äldre och 
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personalen. Det ska vara möjligt att kombinera arbete och fritid. Tid ska finnas för 
återhämtning 

Konsekvensanalys 
Analysen visar att syftet med att ge medarbetarna inom hemtjänsten ökad möjlighet till 
återhämtning och göra arbetet mer attraktivt inte kommer påverka det ekonomiska resultatet 
nämnvärt. Analysen baseras på att målen gällande minskad korttidsfrånvaro och kostnader 
för övertid uppnås. 
 
På Åkerbohemmet är syftet att ge medarbetarna en ökad möjlighet till återhämtning samt att 
arbetet blir mer attraktivt. Verksamheten kommer gå med ett ekonomiskt underskott även om 
målen uppfylls. 

Dagens sammanträde 
Katarina Nilsson Ederam, verksamhetschef ÄO redogör för projektet om minskad arbetstid 
på Norra Öland. 
 
Ordförande tackar för redogörelsen. 

Yrkande 
Tomas Zander (C) yrkar bifall. 

Reservation 
Eddy Forsman (M) reserverar sig mot beslutet. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
Kommunstyrelsen 
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§ 94 Diarienummer 2025/44 701 SN 

Tillsyn av Arbetsmiljöverket 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 

att godkänna informationen och lägga till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Arbetsmiljöverket genomför under åren 2025–2026 planerade inspektioner inom ramen för 
inspektionsaktiviteten Hot och våld inom myndighetsutövning. 

Inspektionsaktiviteten riktar sig under 2025 mot kommuner och länsstyrelser och de 
arbetstagare som arbetar med tillståndsgivning, tillsyn och fattar andra ingripande beslut. 
Fokus är risker för hot och våld i arbetsmiljön. 

Arbetsmiljöverket vill ta del av information som är av vikt för deras tillsyn och som kommer att 
utgöra ett underlag för planeringen av inspektioner inom vår organisation. 

Tillsynsmeddelande är ställt till Borgholms kommun och kommunsekreterare ansvarar för 
insamlandet av begärda uppgifter och besvarar Arbetsmiljöverket.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Föranmälan av inspektion  
Föranmälan av inspektion  

Dagens sammanträde 
Johanna Karlsson, Tf. socialchef, verksamhetschef IFO och Tf. verksamhetschef OFN 
redovisar om den planerade tillsynen av Arbetsmiljöverket. 
 
Ordförande tackar för redovisningen. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden  
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§ 95 Diarienummer 2025/46 700 SN 

Samverkan med utbildningsförvaltningen 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 

att  ge socialchefen i uppdrag att fördjupa samarbetet ytterligare mellan socialförvaltningen 
och utbildningsförvaltning för att möta framtidens utmaningar genom att 

- jobba för att öka närvaron i skolan 
- utveckla snabbare och enklare kontaktvägar 
- ha återkommande dialogmöten för att skapa nätverk 

Yrkande 
Tomas Zander (C) yrkar bifall. 
Eddy Forsman (M) yrkar bifall. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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§ 96 Diarienummer 2025/47 700 SN 

Särskilt boende för äldre 

Beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 

att  ge socialchefen i uppdrag att öppna upp platser på Tullgatan. 

att återrapportera till socialnämnden. 

Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ordförande: Joel Schäfer

Sekreterare : Mathilda Hjelm

2:e vice ordförande: Eddy Forsman
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