iy Dorgholms

kommun

N

KALLELSE

Kommunfullméaktige

Plats och tid fér

sammantradet Tingssalen, Borgholm, 2025-10-20 , klockan 14:00
Ann Nilsson / Anton Karlsson
Ordforande Sekreterare

0485-883 54
Forslag pa justerare: Tomas Zander (C) och Marcel van Luijn (M) med Sofia Laneborg (C) som
ersattare
Forslag pa plats och tid for
justeringen: Digitalt 2025-10-27 klockan 12:00
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13
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ARENDEN

Godkannande av kungorelse
Godkannande av dagordning
Val av justerare
Allmédnhetens fragestund
Information revisorerna

Avsdgelse Sofia Laneborg (C) - Fran uppdrag som erséttare i
kommunstyrelsen och tekniska utskottet

Avsagelse Adrian Svensson (C) - Frang uppdrag som erséttare i
socialndmnden

E-forslag- Forslag gallande revidering av avfallstaxan for foretag i
Borgholms kommun for inlamning av tradgardsavfall

E-forslag- Storgatan gagata hela aret

Redovisning av inkomna medborgarforslag, e-férslag och motioner
under beredning 2025

Delarsbokslut 2025
Revidering av miljo- och byggnadsnamndens budgetram for 2025

Korrigering av intakter och kostnader i Arsplan med budget 2025
samt plan 2026-2028

Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB

2022/165
102

2022/165
102

2025/133
008

2025/127
008

2025/8
109

2024/73
041

2024/73
041

2024/73
041

2025/122
045

Sid

7-10

11-16

17 - 18

19 - 164

165 - 168

169 - 203

204 - 220
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16
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18

Kop av Borgholms badhus
Oversyn av reglementen, arbetsordning och politisk organisation
Indelning av valkrets i Borgholms kommun

Indelning av valdistrikt i Borgholms kommun

2019/225
261

2025/129
003

2025/110
116

2025/110
116

221 - 289

290 - 294

295 - 301

302 - 310



A ry

f —N Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-10

)
' kommun Arendenummer

2022/165 102-KS

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - Avsédgelse Sofia Laneborg (C) fran
uppdrag som ersattare i kommunstyrelsen och tekniska

utskottet
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att, godkanna avsagelse fran Sofia Laneborg (C) fran uppdrag som ersattare i
kommunstyrelsen och tekniska utskottet.

att, utse foljande person till ny ersattare i kommunstyrelsen:
atts utse foljande person till ny ersattare i tekniska utskottet:
Arendebeskrivning

Sofia Laneborg har inkommit med en férfragan om avsagelse fran uppdrag som ersattare i
kommunstyrelsen och tekniska utskottet.

Beslutsunderlag

e Avsagelse Sofia Laneborg (C) - Fran uppdrag som ersattare i kommunstyrelsen och
tekniska utskottet, inkommen 2025-09-29

Beslutet skickas till
e Valda ersattare

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



From: Sofia Laneborg

Sent: 2025-09-29 20:20:44
To: Anton Karlsson
Subject: Avsagelse

Hej!

Harmed vill jag avsidga mig mina erséttarplatser i kommunstyrelsen och tekniska utskottet.

Med vénliga halsningar
Sofia Laneborg, Centerpartiet
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-10
kommun
N

Arendenummer
2022/165 102-KS

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - Avsidgelse Adrian Svensson (C) - Fran

uppdrag som ersattare i socialnamnden
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att, godkanna avsagelse fran Adrian Svensson (C) fran uppdrag som ersattare i
socialnamnden.

att, utse foljande person till ersattare i socialnamnden:

Arendebeskrivning

Adrian Svensson (C) har inkommit med en férfragan att om avsagelse fran sitt uppdrag som
ersattare i socialnamnden.

Beslutsunderlag

e Avsagelse Adrian Svensson (C) - Fran uppdrag som ersattare i socialnamnden ,
inkommen 2025-09-30

Beslutet skickas till
e Vald ersattare

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |5Bes'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



From: Adrian Svensson

Sent: 2025-09-30 20:34:03
To: Anton Karlsson
Subject: Avsagelse

Hej.

Jag avsager mig mitt uppdrag som ersattare i socialnamnden och onskar att arendet tas
upp vid fullmaktiges mote i oktober.

Mvh
Adrian Svensson
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-09
kommun

Arendenummer
2025/133 -KS

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - E-forslag- Forslag gallande revidering av
avfallstaxan for foretag i Borgholms kommun for inlamning

av tradgardsavfall
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att lamna e-forslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Hakan Eriksson Sandor foreslar i sitt e-forslag som har uppnatt 27 réster och 8 kommentarer

Férslag géllande revidering av avfallstaxan for féretag i Borgholms kommun fér inldmning av
traddgardsavfall

Bakgrund

Enligt géllande taxa fér avfallshantering i Borgholms kommun avgiftsbelédggs féretag for
inldmnande av tradgardsavfall pa atervinningscentraler, medan samma tjdnst ar kostnadsfri
for privatpersoner. Detta leder till en betydande kostnad fér konsumenten.

Problemanalys
Det nuvarande systemet medfér flera negativa konsekvenser:

Ekonomisk ineffektivitet:

Avgiften skapar en onédig ekonomisk barriér fér privatpersoner som vill anlita professionella
tjanster for avfallshantering. Detta minskar efterfragan pa lagliga tidnster och kan leda till en
férsédmrad service f6r kommunens invéanare.

Miljépaverkan:
Den héga kostnaden riskerar att leda till en 6kning av illegal hantering av avfall, saésom
okontrollerad eldning eller dumpning i naturen, vilket strider mot kommunens miljépolicy.

Ojémlikhet:

Systemet skapar en diskrepans ddr samma avfall behandlas olika beroende pa vem som
ldmnar det, vilket &r inkonsekvent ur ett avfallshanteringsperspektiv. Avfallets mangd &r
konstant oavsett om det ldmnas av en privatperson eller ett foretag.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |7Bes'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Férslag till atgérd:

Jag féreslar att berérda nédmnder och styrelser inom Borgholms kommun omprévar
nuvarande avfallstaxa. Genom att avgiftsbefria féretag fran kostnaden fér inldmning av
tradgardsavfall skulle man frdmja en korrekt och miljdméssigt hallbar avfallshantering.

Potentiella vinster
Okad miliénytta: Fler privatpersoner far méjlighet att hantera sitt avfall pa rétt sétt.

Réttvisa: Systemet blir mer réttvist och konsekvent.

Férenklad hantering: Processen for avfallshantering blir smidigare for alla parter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-10-09
E-férslag, 2025-08-28

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssamordnare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé Besdksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



Skicka in ditt forslag

Arendenummer 250828-forslag-OC48

Inskickat 2025-08-28 11:39

E-forslag

Rubrik pa ditt férslag Forslag gallande revidering av avfallstaxan for foretag i

Beskriv ditt forslag utforligt

Namn
E-post

Borgholms kommun
Till Borgholms kommun

Bakgrund

Enligt gallande taxa for avfallshantering i Borgholms
kommun avgiftsbelaggs foretag for inlamnande av
tradgardsavfall pa atervinningscentraler, medan samma
tjanst ar kostnadsfri for privatpersoner. Detta leder till en
betydande kostnad for konsumenten.

Problemanalys

Det nuvarande systemet medfor flera negativa
konsekvenser:

Ekonomisk ineffektivitet: Avgiften skapar en onddig
ekonomisk barriar for privatpersoner som vill anlita
professionella tjanster for avfallshantering. Detta minskar
efterfragan pa lagliga tjanster och kan leda till en
forsdmrad service for kommunens invanare.

Miljdpaverkan: Den hoga kostnaden riskerar att leda till
en 6kning av illegal hantering av avfall, sdsom
okontrollerad eldning eller dumpning i naturen, vilket
strider mot kommunens miljépolicy.

Ojamlikhet: Systemet skapar en diskrepans dar samma
avfall behandlas olika beroende pa vem som [dmnar det,
vilket ar inkonsekvent ur ett avfallshanteringsperspektiv.
Avfallets mangd ar konstant oavsett om det lamnas av en
privatperson eller ett foretag.

Forslag till atgard

Jag foreslar att berérda namnder och styrelser inom
Borgholms kommun omprévar nuvarande avfallstaxa.
Genom att avgiftsbefria foretag fran kostnaden for
inlamning av tradgardsavfall skulle man framja en korrekt
och miljdmassigt hallbar avfallshantering.

Potentiella vinster:

Okad milidnytta: Fler privatpersoner far méjlighet att
hantera sitt avfall pa ratt satt.

Rattvisa: Systemet blir mer rattvist och konsekvent.

Forenklad hantering: Processen for avfallshantering blir
smidigare for alla parter.

Sven Hakan Olle Eriksson Sandor
h_kan@hotmail.com

Sidalav?2



Telefonnummer 0707382298

Kommentarer
Namn Kommentar
Monika Lindh Bra forslag (2025-09-03 13:29:47)

Sida2av 2
10
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-09
kommun

Arendenummer
2025/127 008-KS

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - E-forslag- Storgatan gagata hela aret
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att lamna e-férslaget till kommunstyrelsen for beredning

Arendebeskrivning
Patrick Hakan Moberg foreslar i sitt e-foérslag som har uppnatt 42 roster och 19 kommentarer

Storgatan gégata hela aret

Férslag att hélla stogatan (fran tullgatan till hamnédgen) som gégata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det &ar synd, nér bilarna sldpps fram
igen fylls stadsk&rnan av avgaser och genomfart istéllet for ménniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men pa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dar. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfor
affaren, och det fungerar utmérkt. Tédnk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Géteborg — levande, mysig och full
av manniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

Skrivelse Nej till gagata aret runt, 2025-09-12
Tjansteskrivelse, 2025-10-09

E-forslag, 2025-09-03

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssamordnare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?$séksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



From: Birgitta Engqvist

Sent: 2025-09-12 20:16:41

To: Borgholms kommun

Subject: Re: Ang att tycka till om nat via e-tjanst
Attachments: image001.png

Varning: Det hdr mejlet kommer fran en avsédndare utanfor var organisation. Om du inte
kanner till avsédndaren eller vintar dig detta mejl, klicka inte pa lankar eller 6ppna bifogade
filer.

Hej!
Tack for svar! Men.. Det hjilper ju inte!! For om det bara &r ja-roster sa tror vdl den ndmnd som
ska besluta i drendet att alla invanarna i kommunen anser att det dr gagata aret runt som

invanarna vill ha!

Sa.. ingdngen for beredningen blir ju fel! Oavsett om det hade varit bara ja-eller nejroster. Ska det
vara en demokrati ska ju alla fa mojlighet att yttra sig!

S4.. hur eller hur ar det fel!
Mvh Birgitta
Birgitta

Den fre 12 sep. 2025 15:45Borgholms kommun <kommun@borgholm.se> skrev:

Hej Birgitta

Tack for dina synpunkter.

Ett e-férslag ar ju just bara ett forslag som laggs ut fér réstning, for att forslaget ska tas upp for
bredning kravs det att det kommit upp i minst 25 roster, darefter anmals det i
kommunfullmaktige som lamnar dver det till berérd namnd fér beredning, och det ar forst efter
det beslutet som sjalva beredningen kan boérja.

Antal roster ligger inte till grund fér nagot annat an att det ska komma upp i ett antal 6ver 25,
fragan om gagatuperiodens langd kommer darfér da att behandlas.

Med vanliga halsningar

12


mailto:kommun@borgholm.se

Magda Widell,
Forvaltningssamordnare

Borgholms kommun
Telefon: 0485-880 00
Postadress: Box 52, 387 21 Borgholm

Besoksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10

kommun@borgholm.se www.borgholm.se

e Borgholms

A
— kommun

Fran: Birgitta Engqvist <birgqvist2017 @gmail.com>

Skickat: den 11 september 2025 21:21

Till: DG-Webmaster.BK <DG-Webmaster.BK@borgholm.se>; Borgholms kommun
<kommun@borgholm.se>

Amne: Ang att tycka till om nat via e-tjanst

Varning: Det hir mejlet kommer fran en avsdndare utanfor var organisation. Om du inte
kanner till avsdndaren eller vantar dig detta mejl, klicka inte pa lidnkar eller 6ppna bifogade
filer.

He;j!

Till samtliga berorda

Det ar val vildigt markligt forfarande att man ska fa tycka till om tex gégatan via en e-tjinst,
men ndr man loggat in gir det bara att rosta {for!!

13
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Sa.. vi som vill rosta NEJ till gagata dret runt ska inte fa komma till tals? Vad &r det for
demokrati??

Vet ju inte vem du som gjort denna far utgifterna ifrdn om hur det ska utformas, men.. detta ar
faktiskt inte OK!

Den enkiten borde goras om frn grunden och alla roster som lagts hittills borde inte fa
raknas!!

Helt enkelt gbr om och gor rétt!! Inte klokt att det ska rdcka med att 25 svarar for!! Men.. Ni
inte har en aning om hur manga som séger NEJ till gagata dret runt! Men.. Det &r vil for att
kunna séga att ingen rostat emot forslaget utan alla har rdstat for! Eller hur? Sjukt!!
Odemokratiskt!!

Vi ir 4 st som sdger blankt NEJ till gigata aret runt! Och vet att det 4r méinga fler!

Mvh Birgitta Engqvist upprord kommuninvanare

14
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 250903-forslag-Kl161
Inskickat 2025-09-03 13:26
E-forslag

Rubrik pa ditt férslag Storgatan gagata hela aret

Beskriv ditt forslag utforligt

Namn
E-post
Telefonnummer

Forslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamnagen)
som gagata hela aret. Vet inte hur manga ganger man
nastan har blivit pakord. Jag tycker det ar synd, nar
bilarna slapps fram igen fylls stadskarnan av avgaser och
genomfart istallet fér manniskor som strosar, fikar och
handlar.

Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera
utanfor butiken — men pa sommaren har vi ju redan
korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan,
och man kan satta handikapplatser dar. | manga
inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfor
affaren, och det fungerar utmarkt.

Tank om vi istallet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i
Goteborg — levande, mysig och full av manniskor, inte
bilar. Q[

Patrick Hakan Moberg

mobergpatrick@gmail.com

0734607100

16
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-09
kommun

Arendenummer
2025/8 109-KS

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - Redovisning av inkomna e-forslag och

motioner som ar under beredning
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att l&gga redovisning av inkomna e-forslag och motioner som ar under beredning till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Enligt antagen arbetsordning ska kommunstyrelsen redovisa

1. de motioner som inte har beretts fardigt.

2. beredningen av och namndernas staliningstagande med anledning av inkomna
medborgarforslag fullmaktiges ordinarie sammantraden i mars och oktober.

Beslutsunderlag
Redovisning av inkomna e-forslag och motioner som ar under beredning oktober 2025,

2025-09-29
Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssamordnare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?$séksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



&

§ Tjansteskrivelse
ﬁ@. BOfghOlmS Datum Beteckning 1 (1)

H kommun 2025-09-29 2025/8-109
Ert datum Er beteckning
Handlaggare
Magda Widell

Foérvaltningssamordnare

Redovisning av inkomna e-forslag och motioner som ar under beredning

E-forslag under beredning
e E-foérslag- Forslag gallande revidering av avfallstaxan for foretag i Borgholms kommun for
inlamning av tradgardsavfall (2025/133-008)
Anmalan i kommunfullmaktige 2025-10-20
Rostningsperiod 2025-09-01-2025-09-30
Inkommen 2025-08-28

e E-forslag- Storgatan gagata hela aret (2025/127-008)
Anmalan i kommunfullmaktige 2025-10-20
Ro6stningsperiod 2025-09-03-2025-10-02
Inkommen 2025-09-03

e E-forslag: Busstrafik pa lika villkor att Borgholm infor ett system med gratis kollektivtrafik
for aldre kommuninvanare inom kommungransen (2025/69-008)
Kommunfullmaktige 2025-03-17 § 36-Overlamnar e-forslaget till kommunstyrelsen for be-
redning.
Rostningsperiod 2025-02-11-2025-03-12
Inkommen 2025-02-11

E-forslag som ar under réstning
e E-forslag-Flyttning av handikapparkeringar i Borgholm
Raostningsperiod 2025-10-09-2025-11-07
Inkommen 2025-09-29

e E-forslag- Staket kring hundbadet vid Mejeriviken
Rostningsperiod 2025-09-16-2025-10-15
Inkommen 2025-09-11

Avslutade e-forslag som inte uppnatt minsta antal roster (25 stycken)

Titel Insant av Antal roster Inkommet datum Publicerings-datum Sista datum att Status
~ rosta

Medborgarforslag - likstalla taxor och avgifter for foreningar fran Sara Hakansson 20 2025-06-24 2025-07-07 2025-08-05 Avslutat
MGrbylanga kommun med foreningar fran Borgholms kommun vad

galler bokning av sporthallar och gymnastikhallar

Pendlingsparkering Ann-Sofi Lindstrom 22 2025-05-28 2025-05-28 2025-06-26 Avslutat

Inga motioner inkomna 2025-10-09

18



et Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-30 102
§ 102 Diarienummer 2024/73 041 KS
Delarsbokslut 2025
Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att godkanna delarsbokslut 2025.

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har sammanstallt delarsbokslut 2025 varav framgar att:
- Resultatet for kommunen ar 36,3 miljoner kronor (arsprognos 21,4 miljoner kronor).

- Driftredovisningen visar budgetavvikelsen 14,3 miljoner kronor (arsprognos 0,3
miljoner kronor).

- Investeringar 16,6 miljoner kronor (arsprognos 46,7 miljoner kronor).
- Likvida medel &ar 42,3 miljoner kronor.

Maluppfyllelse redovisas med en samlad bedémning av hur namnderna/styrelserna
prognosticerat samma mal. Underbyggt malen finns pa namnd och styrelseniva, matetal och
aktiviteter. Aven intern kontroll redovisas i rapporten som en samlad bedémning av
namnder/styrelser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse — Delar 2025, daterad 2025-09-24

e Delarsbokslut 2025 Kommunfullmaktige, daterad 2025-09-24

e Delarsbokslut 2025 Kommunstyrelsen, daterad 2025-09-24

e Delarsbokslut 2025 (Miljé- och byggnadsnamnd), daterad 2025-09-24
e Delarsbokslut 2025 (Utbildningsnamnd), daterad 2025-09-24

e Delarsbokslut 2025 (Socialndmnd), daterad 2025-09-24

Dagens sammantrade

Ekonomichefen och controllern redogér for delarsbokslutet 2025.

Yrkande

Marie-Helen Stahl (S), Staffan Larsson (C) och Carl Malgerud (M) yrkar bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
19



konstaterar att det finns ett férslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt férvaltningens forslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
20
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-24
kommun

Arendenummer
2024/73 041-KS

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — Delar 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna delarsbokslut 2025

Arendebeskrivning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt delarsbokslut 2025 varav framgar att:

« Resultatet for kommunen ar 36,3 miljoner kronor. (Arsprognos 21,4 miljoner kronor)

« Driftredovisningen visar budgetavvikelsen 14,3 miljoner kronor. (Arsprognos 0,3 miljoner
kronor)

« Investeringar 16,6 miljoner kronor. (Arsprognos 46,7 miljoner kronor)
* Likvida medel ar 42,3 miljoner kronor

Maluppfyllelse redovisas med en samlad bedémning av hur namnderna/styrelserna
prognosticerat samma mal. Underbyggt malen finns pa namnd och styrelseniva, matetal och
aktiviteter. Aven intern kontroll redovisas i rapporten som en samlad bedémning av
namnder/styrelser.

Beslutsunderlag
Delarsbokslut 2025 Kommunfullmaktige
Delarsbokslut 2025 Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Anette Sjokvist
Ekonomichef Controller

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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1 Inledning

Denna delarsrapport omfattar perioden 2025-01-01 — 2025-08-31. Kommuner ska enligt 13
kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) uppratta minst en
delarsrapport. Syftet med delarsrapporten ar att ge en 6verskadlig och kortfattad bild av
kommunens verksamhet i delaret, for att ge fullmaktige majlighet att i tid vidtaga atgarder om
utvecklingen inte féljer de mal som planerats.

Det ar darfor viktigt att information ldamnas sa tidigt som méjligt och att framtagandet av
delarsrapporten inte innebar en alltfér omfattande arbetsbérda fér kommunen. Radet for
kommunal redovisning har darfor gett ut en rekommendation RKR R17 vilken anger
minimikrav for innehallet i en delarsrapport. Innehallet i delarsrapporten ar darfér mindre
omfattande an i arsredovisningen. For mer detaljerad information hanvisas till den senast
avldmnade arsredovisningen och den kommande arsredovisningen for det aktuella aret.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

En av vara systemleverantorer, Miljodata, utsattes for ett dataintrang I6rdagen 23 aug.
Kommunen fick kdinnedom om det intraffade mandagen den 25 aug. | samband med
angreppet finns det risk att utomstaende kan ha kommit at kansliga personuppgifter om
nuvarande och aven tidigare anstallda inom kommunen. Det kan aven galla uppgifter om
personer med skyddad identitet. Miljddata ager flera system, daribland Novi och Adato som
Borgholms kommun anvander. Adato ar ett dokumentationssystem for chefer kring
anstalldas sjukfranvaro och rehabilitering medan Novi ar ett dokumentationssystem for
personalanteckningar. Samma dag vi fick kAnnedom om det intraffade informerade vi
medarbetarna pa Insidan. Dagen efter tillsattes en krisgrupp bestaende av storre delen av
koncernledningsgruppen. Den 29 aug var systemen ater i drift och vi fick information om att
ingen data forlorades i samband med intranget och det finns inga tecken pa att nagon data
har blivit stulen.

Sammantaget har det varit en bra sommar i verksamheterna med vikarier som gjort ett gott
arbete och flera vikarier var aterkommande fran tidigare ar vilket underlattat introduktionen.

Den 1 juli trddde den nya socialtjanstlagen (2025:400) i kraft. En hel del férarbete gjordes
under varen inom alla verksamheter men mycket arbete aterstar nu under hésten med att
uppdatera bland annat rutiner, riktlinjer och informationsmaterial. Framforallt behéver mycket
arbete laggas ner pa langsiktigt omstallningsarbete om intentionen med nya lagen ska bli
verklighet.

Lex Sarah utredning gallande brister i bemétande inom Omsorgen om funktionsnedsattas
verksamhet har under perioden avslutats. Atgards- och handlingsplan kopplad till lex Sarah-
utredning ar pabdrjad under sommaren, vissa atgarder ar klara medan andra I6per pa under
hésten och kommer féljas upp I6pande.

Utvecklingsarbetet fortgar pa enheterna for barn och elevers skull. Det kollegiala i detta
arbete ar mycket vardefullt, vilket det ocksa finns forskning kring. Framat blir fokuset i
grundskolan var stora kompetensutvecklingsinsats "Ledarskap i klassrummet" vilket inleddes
mycket positivt med férelasning av John Steinberg for lararna infér lasarsstarten.

e Planeringsarbetet kring ny forskola i Lottorp pagar da en arbetsgrupp ar igang for att
arbeta fram ett grundférslag.

o Oversiktsplanen 2040 antogs i mars, detaljplanen fér Stora Ror fick avslag i mark och
miljddomstolen och detaljplan fér Rosenfors har vunnit lagakraft. Detaljplan fér
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Strédmgarden ar pa samrad.

¢ Ny VD i Borgholmshem tillika fastighetschef i kommunen bdrjade den 25:e augusti
och socialchef ar rekryterad med start i november.

e Forhandlingar om forlangning av hyresavtal alternativt kdp av Borgholms badhus
pagar.

e Diskussioner om tillaggsfinansiering av Raddningstjanst Sydost pagar.

¢ Rekryteringen av ny byggnadsinspektor har avbrutits pa grund av kommande
andringar i Plan- och bygglagen (PBL), det pagar en férdjupad analys av paverkan pa
antal arenden och intakter.

e Viingari Kalmar kommuns upphandling av I6ne- och HR-system dar en ny leverantor
tilldelades avtalet fore sommaren. Upphandlingen ar nu éverprévad och vi invantar
besked om tilldelning.

Koncern
Borgholm Energi EInédt AB

| februari genomférdes en strategidag med verksamhetschefer och styrelse, vilken utgjorde
grunden for Affarsplan 2026—2029 som faststalldes i juni. Kundndjdhetsundersdkningen
2025 gav Borgholm Energi betyget Mycket Val Godkant, med sarskilt goda omdémen
avseende leveranssakerhet, bemdtande och digitala tjanster. Férberedelser infér inférandet
av Narsorterat har fortsatt, med omfattande kommunikationsinsatser och
systemanpassningar. Projektet Vattenmatare till alla fortléper med informationsinsatser samt
installation av insamlingsutrustning och matare.

Borgholmshem AB

Fran slutet pa augusti har kommunkoncernen en gemensam fastighetsfunktion. Avtal haller
pa att upprattas mellan Borgholmshem och Borgholm Energi och Borgholms kommun.
Samarbete med Statens bostadsomvandling (SBO) har inletts for att titta pa mdjligheterna att
bygga om Strédmgarden till attraktiva och prisvarda lagenheter. Detaljplanearbete pabdrjats
och arkitekt har anlitats.

Olands Kommunalférbund

Likvidationen av forbundet fortsatter enligt plan. All personal och verksamhet har flyttats till
nya organisationer och det kvarstar endast att avsluta pagaende avtal, I6sa in skulder och
krava in fordringar. Detta arbete har pagatt under hela aret och berédknas vara klart vid
arsskiftet 2025/2026.

Kalmarsunds Gymnasieférbund

Trygghetsarbetet har prioriterats, bland annat genom mentorskap, riktade elevhalsoinsatser
och samverkan med polis och socialtjanst. Inom vuxenutbildningen har beredskapen for
pagaende dddligt vald starkts genom utbildningar, évningar och larmstdd. Elevinflytandet har
utvecklats ytterligare via Elevforum och det nyinrattade Klimatradet.

Forbundet har samtidigt arbetat for att fler ungdomar ska fullfélja sina studier. Alla
medlemskommuner har antagit handlingsplaner for det kommunala aktivitetsansvaret, och
forbundet arbetar langsiktigt med tidiga éverlamningar, franvarotrappor, praktiklésningar och
riktade elevhalsoinsatser.

Forbundet deltar ocksa aktivt i Sydosttriangeln, ett samarbete med Vaxjé och Karlskrona for
att stéarka kompetensforsorjning och skapa en sammanhallen arbets- och utbildningsregion.

Ré&ddningstjénst sydost

MSB har med start under 2024 genomfort tillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor gallande
Sveriges raddningstjansters férmaga till évergripande ledning och tillgang till ledningssystem
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for ledning av raddningstjanst. Tillsynen av Raddningstjansten Sydost resulterade i ett
forelaggande dar Raddningstjansten Sydost senast 1 juni 2026 ska sakerstalla férmaga i den
overgripande ledningen inom ledningssystemet

Anstallda i RTSO har deltagit i utbildningen Mental férberedelse och krigets kontext.
Utbildningen ar ett forsta steg pa en lang och bred vag av formagehdjande atgarder
kopplade till héjd beredskap.

Under mars och april har Raddningstjansten Sydost tagit dver ansvaret for utférande av
sotning och brandskyddskontroll i Monsteras, Borgholm och Mérbylanga kommuner

| juni intraffade en villabrand p& Oland dar en person omkom. Efter handelsen genomfordes
en insatsutvardering. Utredningsrapporten pekade pa en rad olyckliga omstandigheter som
uppstod i samband med insatsen.

Under varen 2025 beslutade direktionen for Raddningstjansten Sydost att uppdra at
forbundsledningen att gora en organisationsoversyn i syfte att minska antalet chefer och
chefsled i organisationen. Detta arbete pagar och en ny organisation férvantas driftsattas
20260101.

Olands beséksnéring

Intékterna fran Turistbyran och webben har under h6gsasongsmanaderna aterhamtat sig
fran den nagot svagare utvecklingen under arets forsta tertial och ligger nu i niva med
budgeterad forsaljning. Detta har uppnatts trots ett lagre antal anstallda och reducerade
Oppettider.

Under arets andra tertial erhdlls fakturan fér Valkomstskylten Oland. Kostnaden méts av det
stod som tilldelats fran Olands Sparbank redan under férsta kvartalet, vilket innebar att
utfallet ar i balans.

Projektet Horse Tourism for Everyone har intensifierats under det andra tertialet. Férbattrad
kostnadsdverblick har skapats, dar personalkostnader, resor och IT ar de storsta posterna.
Projektet I6per dver tre ar och har en extern finansieringsgrad om cirka 80 %. En forsta
projektrapportering lamnades i april, men annu har ingen ersattning erhallits.

2.2 Forvantad utveckling

Det kommer aven fortsatt vara ett stort fokus pa tre omraden framover:

e Kompetensforsorjning
o Effektivisering och digitalisering
¢ Minskad av sjukfranvaro

En kompetensforsorjningsstrategi ar antagen och under 2025 kommer arbetet med att
uppratta kompetensfoérsorjningsplaner inom respektive férvaltning. Borgholms kommun ingar
i ett arbete tillsammans med Region Kalmar som fokuserar pa den demografiska
utvecklingen och eventuell évertalighet som kan uppsta pa bade kort och lang sikt i
personalgrupper i verksamheter som berdrs av minskat barnantal.

Vi fortsatter att ha ett starkt fokus pa arbetsmiljon och pa att minska sjukfranvaron. Arbetet
med det "Friskorienterade arbetssattet” fortsatter och utgoér en viktig del i vart forebyggande
arbete, dar malsattningen ar att minska korttidsfranvaron i organisationen. Samtidigt har vi
under aret lagt sarskilt fokus pa de medarbetare som ar langtidssjuka, for att skapa battre
forutsattningar for en hallbar atergang i arbete. For att stodja cheferna i dessa fragor har HR
erbjudit chefshandledning, vilket har gett maéjlighet till férdjupade samtal kring bade
arbetsmiljéfragor. Insatsen har bidragit till att starka chefernas kompetens och trygghet i att
hantera komplexa personalarenden.
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Trygg Hemma projekt planeras att starta upp till hosten i ett av hemtjanstomradena. Fokus
ligger aven pa att forbattra samarbetet mellan enheterna for att férbattra ekonomin kring
bemanning. Bemanningshandboken ar under revidering med stdd av en arbetsgrupp som
engagerat deltar i revideringen. Gruppen kommer aven vara med under implementering samt
uppfdljning. Lakemedelsautomater implementeras i mellersta hemtjanstomradet under
hosten vilket kommer paverka hemtjanstplaneringen positivt men framfor allt gynnar det
omsorgstagarens sjalvstandighet.

Nar det galler elevers studieresultat och larares arbetsmiljé ar férvantningarna att det ska
utvecklas vidare med tanke pa den omfattande kompetensutveckling vi pabdrjat. Det ar
ocksa flera nationella utredningar som kommer att paverka och paverkar var verksamhet
som skolsdkerhet, elevhalsa, larares arbetstid med mera. Det galler att ta hand om dessa
och samtidigt ha fokus pa barn och elever och deras utveckling.

Nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli medfoér bade mojligheter och utmaningar. Den
mojliggdr nya arbetssatt och att fokus till stor del kommer handla om preventivt arbete. Det
innebar att fler insatser kommer ske utan behovsprovning och mer resurser kommer pa sikt
kunna férdelas om till att arbeta med tidiga och férebyggande insatser i annu storre
utstrackning jamfért med idag.

Rantesankningar och ddmpad inflation har hittills inte paverkat antalet inkommande
bygglovsarenden. Antalet forfragningar och radgivningar 6kade under andra halvan av 2024,
men detta har inte avspeglats i antalet arenden under forsta halvaret 2025. Forfragningarna
under de senaste manaderna har i stor utstrackning handlat om de nya bygglovsreglerna.
Forvaltningen arbetar under september med att analysera majliga konsekvenser av
forandringarna for arendemangd och intakter, for att kunna faststalla resursbehovet infér
beslut om milj6- och byggnadsnamndens budget 2026 i oktober.

Koncern
Borgholm Energi EInédt AB

Samtliga kommuner ska senast 2027 infora fastighetsnara insamling av férpackningar i syfte
att uppfylla EU:s atervinningsmal. Fran november 2025 sker insamling av kommunalt avfall i
egen regi i Borgholms kommun. Inforandet av Narsorterat innebar fler sopkarl och
utmaningar vid implementeringen. Systemet medfor initialt 6kade kostnader men beddms bli
kostnadsneutralt pa langre sikt.

Ledningsnaten inom kommunen ar i stort behov av fornyelse samtidigt som utbyggnad pagar
for att méta kommunens planerade expansion. Anlaggningarna behéver uppdateras for att
klara fler verksamhetsomraden samt nya och kommande miljokrav. Detta medfér behov av
betydande reinvesteringar och nyinvesteringar.

Projektet avseende en ny fjarrvarmeanlaggning pagar i syfte att méta utslappskraven 2030.
Investeringen bedéms bli omfattande och forvantas paverka kundernas avgifter.

Okade solcellsinstallationer belastar elnatet, vilket kan férutsatta stérre investeringar.
Effekttaxa for elnatet ska inforas senast den 1 januari 2027.

Borgholmshem AB
Marknadsundersdkning avseende intresse for hyresratter i Lottorp har genomforts.
Nytt system for digital kbhantering kommer implementeras under aret.

Olands Kommunalférbund
Forbundet forvantas kunna l6sa sina skulder under 2025 och darmed upphora.
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Kalmarsunds Gymnasieférbund

En effektiv tjansteplanering har bidragit till positiva utfall for skolenheterna, vilket i sin tur har
starkt forbundets ekonomiska resultat. Férbundet arbetar dessutom aktivt med samlasning
mellan olika inriktningar, ett mer effektivt utnyttjande av digitala resurser éver langre tid samt
en utdkning av program dar soktrycket infor antagningen hdsten 2025 varit sarskilt stort.
Sammantaget innebar detta att nara 8 mkr av disponering ur resultatutjiamningsreserven kan
sparas och nyttjas under kommande ar, vilket skapar en stabil grund for langsiktig ekonomisk
planering och hallbar utveckling.

Framat vantar 6kade elevkullar, vaxande behov inom den anpassade gymnasieskolan samt
Okade krav pa flexibla larmiljéer, moderniserade lokaler och beredskap for kris och krig.
Samtidigt stiger kostnaderna fér hyror och investeringar. Utvecklingen av
yrkeshdgskoleutbildningar, satsningen pa Kulturkvarteret Tullbro och en majlig flytt av det
estetiska programmet dppnar nya méjligheter. For att méta dessa forandringar kravs uthallig
finansiering, langsiktig planering och en nara samverkan med medlemskommunerna for att
sakerstalla utbildningskvaliteten i en komplex och féranderlig tid.

De mest framtradande utmaningarna ar den forvantade 6kningen av elevantalet och den
komplexa dynamiken i elevflédet. Elevernas val mellan kommunala skolor och andra
huvudman far stora ekonomiska konsekvenser, sarskilt i kombination med 6kade kostnader
for skolskjutsar, bidrag till fristiende huvudman och stigande livsmedelspriser. Férbundet
arbetar darfor bade med kostnadsdampande atgarder och med strategier for att attrahera fler
elever. Samtidigt forbereds olika scenarier for att mota en osaker ekonomisk framtid och
skapa langsiktigt hallbara l6sningar.

Genom att kombinera ekonomisk forsiktighet med strategisk utvecklingskraft, och genom att
varda fortroendet mellan elever, arbetsliv och medlemskommuner, kan férbundet aven
framdver erbjuda en gymnasieskola som ar attraktiv, trygg och rustad for framtidens krav.

Réaddningstjénst sydost

En hemstallan om g; tillférda medel i féorbundsbildningen har skickats till samtliga
medlemskommuner. Om hemstallan beslutas till fullo kommer férbundets majligheter till
budgetfoljsamhet att oka.

Olands beséksnéring

Tva nya marknadsforingsprojekt planeras under det sista tertialet: Internationell
marknadsforing Norge samt Marknadsforing av varldsarvet. Projekten finansieras delvis via
externa bidrag.

Kostnadsbesparingar fran omférhandlade hyres- och IT-avtal samt andra lokalrelaterade
utgifter fran arets forsta tertial far fortsatt genomslag i prognosen. Ytterligare besparingar for
sasongspersonal gors under hosten i takt med anpassade Oppettider.

Genom strategiska effektiviseringar frigors kapital som omférdelas till initiativ som starker
Olands konkurrenskraft som destination. Fokus ligger pa att kombinera kortsiktig Idnsamhet
med langsiktig hallbar tillvaxt. | ndra samverkan med vara partners skapar vi gemensamt de
strukturer och resurser som kravs for att etablera Oland som en av Sveriges ledande
besdksdestinationer.

2.3 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| féljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag
samt principer for intern kontroll.

2.3.1 Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
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styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning
sakerstalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar stolta
over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa dnskad effekt ar det viktigt att kommunens
gemensamma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar
verksamheterna.

Antagna kommunfullméktigemal utgar i fran Agenda 2030, som kompletteras med méatetal
och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redovisar hur de arbetar fér att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

4 G0D UTBILDNING ANSTANDIGA
FOR ALLA ARBETSVILLKDR
OCHEKDNOMISK

M| G

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.4.1 Sammanfattande bedémning av koncernens mal

For 2025 ar ett mal uppfyllt och tre mal mestadels uppfyllda fér Borgholms kommun.

Malet "God halsa" prognostiseras vara uppfyllt vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen
har 21 matetal tagits fram dar 14 matetal ar uppfyllda, 3 mestadels uppfyllda, 1 delvis
uppfylld, 1 matetal ar inte uppfylld och 2 matetal ar inte méjliga att mata da data inte finns
tillgangligt for perioden.

Malet "God utbildning for alla" prognostiseras vara mestadels uppfyllt vid arets slut. For att
bedéma maluppfyllelsen har 14 matetal tagits fram dar 5 matetal ar uppfyllda, 2 mestadels
uppfyllda, 1 matetal delvis uppfylld, 3 matetal &r inte uppfyllda och 3 matetal ar inte maéjligt att
mata da data inte finns tillgangligt for perioden.

Malet "Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt" prognostiseras vara mestadels
uppfyllt vid arets slut. For att beddma maluppfyllelsen har 42 matetal tagits fram dar 18
matetal ar uppfyllda, 11 matetal &r mestadels uppfyllda,3 méatetal ar delvis uppfyllda och 9
matetal inte ar uppfyllda och 1 matetal ar inte majligt att mata da data inte finns tillgangligt for
perioden. Utfallet féregaende ar var mestadels uppfylit.

Malet "Hallbar konsumtion och produktion" prognostiseras vara mestadels uppfylit vid arets
slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 17 matetal tagits fram dar 6 matetal ar uppfylida, 2
matetal mestadels ar uppfyllda, 1 matetal ar delvis uppfyllda, 5 matetal inte ar uppfylida och
3 matetal inte gar att mata da matdata inte presenteras for perioden.

Borgholm Energi har méalen "Anstandiga arbetsvillkor samt ekonomisk tillvaxt" samt "Hallbar
konsumtion och produktion" dar maluppfyllelsen ar uppfylld. Borgholm energi har ytterligare
fem mal " Hallbar energi for alla", "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur" dar
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maluppfyllelsen ar uppfylld. Malen "Rent vatten och sanitet for alla" samt "Bekampa
klimatférandringarna" har maluppfyllelse mestadels uppfyllt och "Ekosystem och biologisk
mangfald" dar maluppfyllelsen ar ej uppfylit.

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas éver bade under mandatperiod
(2023-2026) och planperiod (2025-2028). Malen ar att investeringar med kort livslangd ska
sjalvfinansieras, ha ett resultat om minst 2% av skatter och bidrag samt att soliditeten ska
O0ka. Samtliga tre mal prognostiseras vara uppfyllda under aret bade under mandat och
planperiod.

2.4.2 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| delarsbokslutet gors en uppféljning av kommunfullméktiges mal som faststalldes i Arsplan
med budget 2025 med plan 2026-2028. Malen och matetalen beddéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylldes. De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad bedémning av
hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns, pa namnd och
styrelseniva, matetal och aktiviteter.

Borgholm Energi har malen "Anstandiga arbetsvillkor samt ekonomisk tillvaxt", "Hallbar
konsumtion och produktion" gemensamt med Borgholms kommun. De har aven ytterligare
fem mal " Hallbar energi for alla", "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”, "Rent
vatten och sanitet for alla”, "Bekampa klimatférandringarna" samt "Ekosystem och biologisk
mangfald".

Text Farg
Ej uppfyllt .
Delvis uppfyllt

Mestadels uppfyll

Uppfyilt

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

21 st

Malet prognostiseras vara uppfyllt vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 21
matetal tagits fram dar 14 matetal ar uppfyllda, 3 mestadels uppfyllda, 1 delvis uppfylid, 1
matetal ar inte uppfylld och 2 matetal ar inte méjliga att mata da data inte finns tillgangligt for
perioden. Utfallet féregaende ar var mestadels uppfylit.

Atgarder for att forbéattra friskfaktorer har diskuterats och féljts upp regelbundet. Friskindex
for hela Borgholms kommun ligger pa 68 i senaste matningen vilket ar nagot under
malvardet men en 0kning pa alla omraden jamfért med den tidigare matningen.

Kommunledningens fokus har varit pa att uppratthalla sakerheten. Invanarna i Borgholms
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kommun kanner sig trygga har. Borgholm ar den kommun i lanet och hela Polisregion syd
dar invanarna kanner sig tryggast enligt Polisens arliga trygghetsmatning. Borgholms
kommun rankades ar 2024 for sjatte aret i rad som en av de tryggaste kommunerna i landet.
Utfallet for 2024 var 0,78, vilket ar oférandrat jamfért med 2023. Nasta matning genomférs
under hosten 2025.

Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. En satsning pa MVP (mentors in violence
prevention) paborjades pa mellanstadieskolorna i augusti 2024 och arbetet innefattar nu
samtliga skolor.

Personcentrerad vard och omsorg star i fokus med syfte att skapa trygghet hos
omsorgstagaren genom att satta deras behov och forutsattningar i centrum.
Kvalitetsparametrar som bemoétande, fértroende, kompetens och aktivering kan darmed
paverkas positivt.

Socialstyrelsens undersdkning av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjansten visar att
97% har en positiv bild av hemtjansten och inom vard och omsorgsboende sa har 82% en
positiv bild av verksamheten. Bra bemdétande, trygghet, fortroende for personal och hur de
utfor arbetsuppgifterna ar matpunkter som uppvisar sarskilt héga varden. Det verksamheten
behdver utveckla ar bland annat informationen om olika férandringar. Kontinuitetsmalet inom
hemtjansten uppnas inte fullt ut vilket harleds till hdg franvaro, rekryteringssvarigheter samt
behovet av dubbelbemanning.

Matetal Periodicitet  Malvarde Utfall Prognos

Trygghetsmatning Ar 1 0,78 1

4 God utbildning for alla

Kommentar

14 st

Malet prognostiseras vara mestadels uppfyllt vid arets slut. For att beddéma maluppfyllelsen
har 14 matetal tagits fram dar 5 matetal ar uppfyllda, 2 mestadels uppfyllda, 1 matetal delvis
uppfylld, 3 matetal ar inte uppfylida och 3 matetal ar inte méjligt att mata da data inte finns
tillgangligt for perioden. Utfallet féregaende ar var mestadels uppfylit.

Insikt ar en servicematning av kommunernas myndighetsutdvning. | férsta hand mats
servicen for gruppen féretagare, men kommunerna har dven mojlighet att mata néjdheten
hos privatpersoner, ideella féreningar och offentliga organisationer. Insiktsundersékningen
for 2024 publicerades 23:e april 2025 dar Borgholm hade 78 vilket ar i samma niva som
foregdende matning. Rankningen presenteras i september.

Gemensam utbildning i styrgruppen med konsult Gustaf Méller fran KRY, for styrning och

verktyg kring implementering av férandringsarbete med fokus pa kultur och varderingar (Bra
bemdétande i Borgholms kommun). Arbetet tar avstamp i vara vardeord.
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Kommunens forvaltningar har framgangsrikt gett elever i arskurs 8 mdjlighet att praktisera
inom kommunens verksamheter. Méjligheten fortsatter aven under hésten.

Inom utbildningsforvaltningen matning av meritvarde och behdrighet till gymnasiet, som
baseras pa hostterminens betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i ak 3 som
nar godkant i svenska och matematik samt andelen elever i ak 6 med godkant i samtliga
amnen. Bade meritvarde, behorigheten till gymnasiet och betyg hade okat efter termins- och
slutbetyg i juni.

Det rader det brist pa yrkesutbildad personal inom vard och omsorg. Denna brist forvantas
O0ka de kommande aren da den demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft
okar kraftigt. Tillgadngen av utbildad personal behdver utékas. Aldreomsorgslyftet som syftar
till att starka kompetensen inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal
mojlighet att genomga utbildning pa betald arbetstid har gett positiv effekt.

Alla vard och omsorgsboenden ar nu Stjarnmarkta. Det ar en stor satsning som gjorts de
senaste aren genom att utbilda alla medarbetare i demens och bemétande.

| dagslaget arbetar 65% av medarbetare inom omsorgen om funktionsnedsatta med korrekt
formell kompetens for uppdraget, vilket ar en 6kning mot féregdende matning. Processen
fortgar och slutmalet ar pa sikt att 100% av medarbetarna har ratt grundkompetens. All
nyrekrytering kravstalls och arbetet med att hoja befintliga medarbetares kompetens pagar.

Samtliga medarbetare inom individ- och familjeomsorgen deltog bland annat i
Barnkonventionsdagen 2025 och under september kommer samtliga medarbetare under tva
halvdagar fa presentera sitt arbetsomrade for 6vriga kollegor. Denna satsning syftar till att
bredda samtliga medarbetares kompetens inom socialt arbete men syftet ar ocksa att 6ka
samverkan och forstaelsen for varandras omraden.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

42 st

Malet prognostiseras vara mestadels uppfyllt vid arets slut. Fér att bedoma maluppfyllelsen
har 42 matetal tagits fram dar 18 matetal ar uppfyllda, 11 matetal ar mestadels uppfyllda, 3
matetal ar delvis uppfyllda och 9 matetal inte ar uppfyllda och 1 matetal ar inte majligt att
mata da data inte finns tillgangligt for perioden. Utfallet féregaende ar var mestadels uppfylit.

Den totala sjukfranvaron har under 2025 sjunkit nagot jamfért med samma period
foregaende ar. Under forsta kvartalet 2024 pabérjades arbetet med Friskorienterat arbetssatt
som framst syftar till att minska korttidssjukfranvaro. Detta ar ett langsiktigt arbete men effekt
av lagre korttidsfranvaro syns redan i de grupper man implementerat nya arbetssatt.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenterades i maj
och ranking redovisas under hésten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran
plats 136 till 95. Under borjan av aret har en ny naringslivsstrategi beslutats.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till férskolorna i Borgholm och Kdpingsvik an
beraknat.
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Inom vard och omsorg harleds utfallet till goda arbetsvillkor genom Heltid som norm.
Malsattningen ar fler anstallningar som leder till tillsvidareanstalining istallet for timanstallning
vilket kommer paverka kontinuiteten positivt. Effektiv schemaplanering samt en viss 6kad
grundbemanning pa vard och omsorgsboende paverkar kostnaden for évertid och fylinadstid
positivt da enheterna tacker upp egen franvaro till storre del. Fortsatt utvecklingsarbete med
obokad resurstid pagar i verksamheterna. Verksamheten har implementerat helgtjanstgéring,
vilket betyder att vissa frivilliga medarbetare arbetar 3 av 4 helger med ett lagre heltidsmatt,
det vill sédga arbetar farre timmar men far 16n for heltid. Under 2025 kommer avtalet férandras
och helgtjanstgdring kommer innebéra arbete 4 helger per manad.

Akerbohemmet har sedan i mars 2023 pabdrjat ett projekt med sankt arbetstidsmatt.
Medarbetarna arbetar 85 % med heltidslon. Syftet ar att forbattra arbetsvillkor som kan
paverka sjukfranvaron positivt.

Borgholm Energi arbetar aktivt for att erbjuda anstandiga arbetsvillkor och framja ekonomisk
utveckling. Genom kontinuerlig kompetensutveckling, digitalisering och tydliga rutiner skapas
en trygg och stimulerande arbetsmiljo. Medarbetare uppmuntras att utvecklas genom
utbildningar, natverkstraffar och breddade arbetsuppgifter, vilket starker bade individ och
organisation.

Inom atervinning och avfall sker omstallningar for 6kad sakerhet och bredare kompetens,
samtidigt som verksamheten bidrar till en hallbar ekonomi genom effektiv resursanvandning.
VA-verksamheterna har god uppféljning och visar pa trivsel och inkludering. Inom elnat och
fijarrvarme har arbetsbelastningen jamnats ut och kompetenshéjande insatser genomférts.

Under varen har friskvardstimmen aterinforts for anstallda. Férhoppningen ar att inspirera till
annu mer rorelse, samt att medarbetarna forbattrar och forebygger férslitningsskador
kopplade till arbetet.

Soliditeten ar lag da Borgholmshem ar nystartat och stora investeringar har skett i
fastighetsbestandet. Soliditeten blev inte sa hég som forvantat pa grund av forvarvet av
Rédhaken 5 i slutet pa 2024 men den har 6kat jamfért med féregaende ars bokslut.
Belaningsgraden visar att Borgholmshem ar hogt belanade mot vad Allmannyttan anser att
beladningsgraden for kommunala bostadsbolag bér vara, detta beror ocksa pa att det ar ett
nystartat bolag. Under aret har belaningsgraden sjunkit i och med amortering.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall Prognos
o Féretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 83 83
Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet Tertial 76 % 83 % 78%

jAmfort med féregdende ar

. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 2509 339 39,
procentenhet jamfort med féregaende ar ’ ’

o Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 42,2 % 52,6 % 48 %
foregéende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 68 69
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen Ar 80
- Totalindex
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12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

17 st

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 17 matetal
tagits fram dar 6 matetal ar uppfyllda, 2 matetal mestadels ar uppfyllda, 1 matetal ar delvis
uppfyllda, 5 matetal inte ar uppfyllda och 3 matetal inte gar att mata da matdata inte
presenteras for perioden. Utfallet féregaende ar var mestadels uppfylit.

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska
fordelar. Genom att kommunen verkar fér omstalining till en hallbar konsumtion och
produktion av varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljé och
manniskors halsa. Detta uppnas genom att nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart
satt, hantera vara vattenresurser hallbart och miljoframjande och ha hallbarhet i fokus i vara
upphandlingar.

Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfria branslen for sina fordon enligt regionala
och lokala handlingsplaner, aven om leveransforseningar har fordrojt processen och det
annu inte finns en biogasmack i Borgholm.

Utbildningsnamnden har gjort stora framsteg i arbetet med hallbar utveckling inom skolor och
forskolor, och medvetenheten har dkat, sarskilt genom anvandning av digitala laromedel.

Socialndmnden rapporterar att malet att 6ka andelen fossilfria fordon narmar sig uppfyllelse
och berdknas vara uppfyllt vid arets slut, delvis genom att behalla el-bilar inom hemtjansten.

Milj6- och Byggnadsnamnden rapporterar att prognosen ar att malet kommer vara uppfylit
avseende antal inventerade anlaggningar.

En gemensam namnare ar ett fokus pa hallbarhet och effektivisering, medan utmaningar
som ekonomiska begransningar och tekniska hinder varierar mellan avdelningarna.

Inom Borgholm Energi har kommunikationsinsatser genomforts for att framja hallbar
vattenanvandning, bland annat kampanijer i digitala medier, pop up-event och deltagande vid
storre evenemang. Budskap har &ven spridits via brunnslock och lokal dialog. Kampanjen
"Olands gulaste grasmatta" genomférdes tillsammans med Mérbylanga kommun.

Vid produktinkdp prioriteras miljdmarkta och atervunna material. Samtliga upphandlingar
staller krav pa fossilfria branslen — malet ar uppnatt till 100 %. Mal fér minskad
bransleférbrukning, plast i restavfall och 6kad materialatervinning ar under framtagande.

Inom VA arbetar verksamheten med energieffektiv utrustning och hallbara I16sningar i bade
produktion och ledningsnat. Kundutskick anvands for att framja medveten vattenanvandning.
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"= Elproduktion av férnybara energikallor inom det Ar
geografiska omradet, andel (%)

"= Energianvéndning i verksamhetslokaler, Ar
summerad, kWh/kvm BRA

. Fossiloberoende fordon i Ar
kommunorganisationen, andel (%)

2.4.3 Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen féljs upp bade under mandatperiod (2023-2026) och planperiod (2025-2028).
Utvardering av de finansiella malen baseras pa utfall 2023 och 2024, prognos 2025 samt

budgeterad niva avseende 2026-2028.

Finansiella mal

Investeringar med
kort livslangd ska
sjalvfinansieras

Uppfyllt Uppfylit

Resultat och
avskrivningar ger
ett utrymme for
investeringar.

Utrymmet for
investeringar éver
mandatperioden ar
235 mkr och
planperioden &ar
250 mkr och den
totalt redovisade
och planerade
investeringsnivan
ar 136 mkr
respektive 162 mkr
vilket medfér att
malet uppnas
under mandat- och
planperioden

Ett resultat som ar
minst 2 % av skatter
och bidrag

Uppfyllt Uppfylit

Arens resultat i
férhallande till
skatter och bidrag
ska vara minst 2 %

Malet uppnas
under
mandatperioden
(2023-2026) och
planperioden
(2025-2028) da
resultatet ar 2,1%
respektive 2,6%.

Soliditeten och
soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen,
ska 6ka

Uppfylit Uppfylit

Soliditeten ska
arligen oka for att
starka kommunens
ekonomi

Soliditeten sjonk
under 2024 nar nya
aldreboendet togs i
bruk. Antagandet &r
att soliditeten ska
6ka men inte som
planerat.

Investeringar med kort livslangd ska sjilvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som

overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.
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Avskrivningar (mkr) Resultat (mkr)  ==e==|nvesteringar som ska sjélvfinansieras (mkr)

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa utfall 2023 och 2024, prognos 2025 samt
planerad investeringsniva 2026-2028. Investeringsprojektet pa Akerboskolan kategoriseras
som en langsiktig investering och ingar darmed inte i bedomningen av malet.

Utrymmet for investeringar dver mandatperioden (2023-2026) ar 235 mkr, den planerade
investeringsvolymen ar 136 mkr. For planperioden 2025-2028 &r investeringsutrymmet
250 mkr och investeringsvolymen ar planerad till 162 mkr och malet uppnas darmed under
bade mandat- och planperioden.

Ett resultat som dr minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till utfall och prognos av
skatte- och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den gréna linjen). Den bla linjen ar
redovisat resultat for 2023 och 2024, prognos for 2025 och budget fér planperioden (2026-
2028). Malet uppnas om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgar till
minst 2 procent av skatter och bidrag.

Malet uppnas under mandatperioden (2023-2026) och planperioden (2025-2028) da
resultatet ar 2,1% respektive 2,6%. Arets utfall prognostiseras till 2,5%.

3,0%
2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Finansiellt mal (%) ==s==Resultat (%)
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Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka éver aren. Under 2023-2024 har soliditeten sjunkit fran 23% till 21% pa
grund av det nya aldreboendet vilket redovisas som finansiell leasing och darmed hanteras
som om kommunen upptagit egna lan for finansiering. Prognosen ar att soliditeten 6kar
under resterande del av mandatperioden (2025-2026). Antagandet ar att soliditeten 6kar
aven under planperioden (2025-2028) vilket medfor att malet uppnas for planperioden men
inte mandatperioden.

60%

290 -

40%

30%

20%

10%

0%

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Inklusive pensionsforpliktelse === Soliditet

2.4.4 Sammanfattning ekonomisk analys

Kommunens resultat per 2025-08-31 uppgar till 36,3 mkr och den totala budgetavvikelsen ar
14,3 mkr.

Samtliga ndmnder uppvisar en positiv avvikelse fér perioden.

Inom kommunstyrelsen beror den positiva avvikelsen framst pa bidrag fran Boverket samt
lagre kostnader for utbetalning av bidrag under perioden. Inom 6évriga namnder harleds den
positiva avvikelsen framst till kostnader for IT licenser. Utbildningsnamnden positiva
avvikelse beror pa lagre kostnader for interkommunal ersattning och bidrag till fristaende.
Avvikelsen inom finansforvaltningen harror sig till SKR:s senaste cirkular som kom i augusti.

Prognosen for kommunens resultat per 2025-12-31 ar 21,4 mkr och den bestar av det
budgeterade arsresultatet 21,1 mkr samt den prognostiserade arsavvikelsen pa 0,3 mkr.

Inom kommunstyrelsen beror skillnaden mellan utfall och prognos framst pa extra anslag till
Raddningstjanst Sydost. Finansfoérvaltningens prognos har reviderats ner jamfort med
foregaende rapportering vilket beror pa att ett nytt cirkular har presenterats dar kommunens
skatteintakter minskar.

2.4.5 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista augusti var 42,3 mkr.

¢ Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 16,6 mkr.

e Tidigare ar har en stor utbetalning avseende det Individuella pensionsvalet skett i
mars om cirka 15 mkr. Fran och med 2024 s delas det belopp upp och betalas
kvartalsvis.
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e FOor att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot fér augusti
uppgick till 39,4 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr
45000

40 000
35 000 /M \ /
30 000 /\/ v
25000 /

20000 / — —_—
15 000 /
10 000

5000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2023 2024 =—4=2025

Borgholms kommun har i likhet med manga andra kommuner haft utmaningar med
likviditeten och huvudanledningen till detta beror pa att kommunen under manga ar
finansierat samtliga kortsiktiga investeringar genom sjalvfinansiering. Tillsammans med
tidigare héga investeringsnivaer, héga pensionskostnader och intakter som inte har 6kat i
samma takt medfor detta att likviditeten far en negativ paverkan. Under forsta halvaret har
dock likviditeten Okat vilket framst beror pa en lagre investeringsniva an budgeterat samt att
atgarder som pabérjades under 2024 har en fortsatt effekt aven under 2025.

2.4.6 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjanade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsforbindelsen, som ar den stoérsta enskilda delen,
omfattar pensioner intjanade fore 1998 och den uppgar till 204,9 mkr i delarsbokslutet.
Ansvarsforbindelsen redovisas utanfor balansrakningen.

e Ansvarsférbindelsen minskar med 9,4 mkr mellan 2024 och 2025.
¢ Ansvarsforbindelsen kommer att minska over tid och paverkar kommunens soliditet
den dagen kommunen redovisar ansvarsférbindelsen i balansrakningen.

De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrékningen uppgar i
prognosen till 19,8 mkr.

Berakningen ar gjord med de nya livslangdsantaganden enligt riktlinjer fér berakning av
pensionsskuld (RIPS). Detta innebar att den skuldférda delen i balansrakningen minskade
med 2,4 mkr och ansvarsférbindelsen minskade med 9,4 mkr.

Kommunen har valt att foérsakra sig for den delen som 6kar snabbast, den féormansbestamda
alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp 6ver 7,5 basbelopp.
De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare i mars efter bokslutsaret. For detta ar 18,6 mkr upptaget i
prognosen for aret.
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Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 243,3 mkr. Beloppet utgor aterlanade
medel. Den totala pensionsskulden berdknas minska jamfért med 2024. Loneskatten ar
bokford pa det ar forpliktelsen har intjanats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Forandring

2024/2025 Prognos 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Upplupen kostnad -0,7 18,6 19,3 17,8 22,4
Avsattning for
pensioner -2,4 19,8 21,5 20,9 20,2
Ansvarsforbindelser 94 204,9 214,3 207 1 201,9
Totala forpliktelser -11,8 243,3 255,1 245,8 2443
Aterlanade medel -11,8 243,3 255,1 245,8 2443

Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet fér kommunal redovisning

2.4.7 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen har en budgetavvikelse pa +4,5 mkr efter augusti. Bidrag avseende stod
for detaljplaner (3,1 mkr) och krishantering (1,3 mkr) bidrar positivt. Aven lagre kostnader for
utbetalning av projekt och bidrag inom kultur- och fritid samt lagre drift- och
personalkostnader inom ekonomi, HR, fastighet, hamnar och lokalvard bidrar positivt. Det
reduceras av lagre intakter inom mark- och exploatering samt hogre kostnader inom gata
och park i och med beredskapsersattning for snoérdjning, iordningstallande av badstrander,
gatubelysning och 6kade underhallskostnader.

Ovriga namnder visar en budgetavvikelse pa +3,9 mkr fér perioden. Overskottet bestar
framst av licenskostnader fér nya satsningar pa IT-sakerhet som ska upphandlas férst samt
att kostnader for licenser for kvartal 1 har gatt direkt till respektive kommun. Det finns aven
vakanta tjanster som helt eller delvis kommer ersattas av konsultkostnader under aret i
vantan pa utredningen Mérbylanga-Kalmar.

Borgholms slott visar en negativ budgetavvikelse pa -1,5 mkr. Underskottet harleds till
kostnader for projekt sdsom scenen samt inkdp av taget. Underskottet reduceras av
overskott inom butik/entré, café och slottet drift.

Miljé- och byggnadsnamnden visar en positiv budgetavvikelse pa +1,9 mkr. Overskottet
harleds till hogre intakter for bygglovsarenden under forsta halvaret samt lagre
personalkostnader pa samtliga enheter.

Utbildningsnamnden visar en budgetavvikelse pa +2,9 mkr fér perioden. Avvikelsen
harleds framst till central stodfunktion med Iagre kostnader for interkommunal ersattning och
bidrag till fristhende samt kostnader for skolskjuts. Rektorsomradena visar tillsammans en
positiv budgetavvikelse vilket harleds till stérsta del pa lagre personalkostnader inom centrala
och sddra omradena.

Socialnamnden visar en budgetavvikelse pa +0,9 mkr for perioden. Den positiva avvikelsen

harleds framst till Individ och familjeomsorgen som har haft lagre antal placeringar inom bade
barn och vuxna, vakanta tjanster inom flera enheter, samt ett assistansarende som ar
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avslutat men som &r budgeterat hela aret. Aven centralt visar en positiv avvikelse framst till
foljd av statsbidrag. Totalt paverkar statsbidrag resultatet positivt med 5,9 mkr fér perioden.

Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa +2,0 mkr for perioden. Uppféljningen
bygger pa SKR:s senaste cirkular 25:32, som ger en negativ korrigeringspost av
slutavrakningen for bade ar 2024 och for 2025 jamfért med féregaende cirkular.
Skatteunderlaget fér bada aren har reviderats ned sedan foregaende prognos. Under forsta
halvaret 2025 har antalet arbetade timmar minskat jamfort med prognosen vilket ocksa ger
negativ effekt for slutavrakningen 2025.

Uppfdljningen bygger aven pa Skandias senaste pensionsberakning per 2025-08-31, dar
pensionskostnaderna 6kar per 2025-08-31 for att sedan minska under hésten.

Avvikelsen hjalps aven upp av SKR:s fastighetscirkular 24:57 samt ranta pa insatskapitalet
hos KI-Finans.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar -0,6 mkr. Arsprognosen hérleds dels till 6kade kostnader
for Raddningstjanst Sydost (2,5 mkr) samt till den negativa avvikelsen inom gata och park
som framst beror pa iordningsstallande av badstrander infér sasongen samt reparation av
maskiner. | prognosen finns aven kostnaden for utredning av Stromgarden (0,8 mkr). De
Okade kostnaderna kompenseras delvis av lagre kostnader till Gymnasieférbundet samt
bidrag fran Boverket. Aven lagre kostnader &n budgeterat for turismverksamheten,
informationssakerhet, fastighet samt hogre intakter inom ekonomiavdelningen bidrar positivt.
Lagre intakter inom tillvaxtenheten kompenseras av delvis vakanta tjanster samt nagot lagre
kostnader inom kultur och fritid. Bidrag avseende krishantering (1,3 mkr) berdknas matcha
mot kostnad under aret och och bidrar darmed med en reducering jamfort med utfallet.

Ovriga namnders arsprognos &r beraknad till +1,0 mkr. Revision och valndmnd férvantas
vara enligt budgeterad niva. Prognosen ar att IT-namnden visar ett éverskott vilket framst
bestar av lagre personalkostnader samt lagre kostnader fér licenser an prognostiserat.
Skillnaden mot féregaende prognos ar att antagandet av kostnaden fér skyddad backup
reviderats ner da helarseffekt inte kommer uppnas. Det finns en osakerhet i behovet av
konsulter for att tadcka vakanser i avvaktan pa utredningen av Mérbylanga-Kalmar men
prognosen pa dessa kostnader har ocksa reviderats ner sedan foregaende manad.

Borgholms slotts arsprognos ar en budget i balans. Prognos pa medel fran slottsfonden ar
1,5 mkr for investeringar sasom scenen, taget och caféutveckling.

Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos ar beraknad till +0,5 mkr. Skillnaden mot
foregaende prognos ar att antagandet av intakterna for bygglovsarenden reviderats ner efter
en tydlig minskning i augusti. Minskningen antas bero pa osakerheter infér andringarna i
Plan och bygglagen (PBL). Intdkterna fran interna bestallningar av grundkartor blir ocksa
mycket lagre an beraknat, pa grund av besked om uteblivna bestallningar fran planenheten.
Kostnaderna for bostadsanpassningen beraknas bli lagre éan budgeterat.

Utbildningsnamndens arsprognos ar beraknad till +0,5 mkr. Den positiva budgetavvikelsen
harleds framst till Iagre kostnader fér interkommunal ersattning och bidrag till fristdende samt
budget fran Boda forskola for hostterminen da forskolan tillfalligt pausas. Rektorsomradenas
underskott beror till stor del pa hdgre personalkostnader for att méta barn och elevers 6kade
behov samt fler barn &n budgeterat.

Socialnamndens arsprognos ar beraknad till -0,8 mkr. Prognosen harleds till att Vard och
omsorg samt Omsorgen om funktionsnedsatta férvantas visa en negativ avvikelse vid arets
slut. Det harleds till hdéga personalkostnader for konsluter inom rehabenheten,
akerboprojektet om arbetstidsférkortning, hemtjansttimmar éver budgeterad niva, 6kade
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behov hos brukare inom bland annat daglig verksamhet, korttid vuxen och boendestéde,
samt hdga kostnader for bland annat sjuklén och dvertidsersattning. Individ och
familjeomsorgen samt statsbidrag om 9,8 mkr paverkar prognosen positivt.

Finansforvaltningen arsprognos ar beraknad till -0,2 mkr. Prognosen bygger pa SKR:s
senaste cirkular 25:32 som ger en negativ korrigeringspost av slutavrakningen for ar 2024
med -1,5 mkr och fér 2025 med -4 mkr jamfort med féregaende cirkular. Skatteunderlaget for
bada aren har reviderats ned sedan féregaende prognos. Under férsta halvaret 2025 har
antalet arbetade timmar minskat jamfért med prognosen vilket ocksa ger negativ effekt for
slutavrakningen 2025.

Prognosen bygger aven pa Skandias senaste pensionsberakning per 2025-08-31 dar
pensionskostnaden forvantas bli nagot hogre pa helaret 2025 an féregaende prognos.
Framsta anledningen kommer fran inlésen av férmaner som fanns upptagna i
ansvarsforbindelsen. Det innebar nu 6kad férsakringspremie men ocksa minskad
ansvarsforbindelse samt mindre framtida pensionsutbetalningar. Vidare bidrar ny information
om

tidigare anstallningar till hogre forsakringspremie. Fortida uttag av pension ger hégre kostnad
for

pensionsutbetalningar.

| prognosen har dven hansyn tagits till nedskrivning av objekt i anlaggningsregistret samt
reglering av slutlig sarskild Iéneskatt fér tax 2024. Aven sarskild I6neskatt pa inlésen av
overskottsfond avseende Intjanad pensionsratt paverkar prognosen negativt.

Prognosen hjalps upp av nagot hogre intakter for fastighetsavgiften enligt senaste fastighets
cirkular 24:57.

Koncernen
Borgholm Energi Elnét AB

Arsprognosen &r berdknad till +16,6 mnkr och det budgeterade arsresultatet ar +11,8 mnkr.
Arsprognosen och det positiva resultatet forklaras till viss del av lagre rante- och
avskrivningskostnader da investeringsprojekten blir forsenade.

Borgholmshem AB

Prognosen ar att Borgholmshems resultat blir battre an budgeterat +195 tkr mot budgeterade
+60 tkr. | prognosen har skatteeffekten pa skattemassiga avskrivningar tagits med baserat
pa nuvarande anlaggningstillgangar. Prognosen innefattar ocksa antaganden om nya avtal
avseende fastighetsfunktionen frdn och med 1/9-2025 fér Borgholms kommun och Borgholm
Energi.

Olands Kommunalférbund

Olands kommunalférbund forvantas efter framtagen prognos efter augusti redovisa en positiv
avvikelse mot budget pa 64 tkr vid arets slut. Efter arets férsta atta manader ar avvikelsen
195 tkr.

Ingen verksamhet bedrivs fran och med 1 januari 2024 i forbundet. Radd-ningstjanstens
utfall avser vidarefakturering till Raddningstjansten Sydost fér abonnemang som fortsatt stod
pa forbundet under 2024.

Resterande pensioner kommer att I16sas under hdsten och flyttas dver till Borgholms
kommun.

Kalmarsunds Gymnasieférbund

Enligt framarbetad helarsprognos sa kommer inte forbundet nyttja hela det beslutade
utrymmet avseende RUR (12,7 mkr). Helarsprognosen uppvisar ett resultat om minus
4.8 mkr. Alltsa avviker prognosen fran beslutad budget positivt med nara 8 mkr.
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En betydande del av det forbattrade resultatet kan hanforas till I1agre pensionskostnader och
Overskott inom férbundets skolenheter.

Ré&ddningstjénst Sydost

Prognosen for arets resultat ar -24,1 mnkr, vilken kan jamféras med budget som uppgar till
5,3 mnkr. Detta innebar en budgetavvikelse pa -29,4 mnkr. Férbundets prognostiserade
underskott beror framst pa férbundets pensionskostnader. | férbundsbildningen éverfordes ej
medel for pensionskostnader, vilket har bidragit till forbundets underskott féregaende ar samt
det prognostiserade underskottet innevarande ar. En hemstéllan om ej tillférda medel i
forbundsbildningen har skickats till samtliga medlemskommuner. Om hemstallan beslutas till
fullo kommer forbundets majligheter till budgetfdljsamhet att oka.

Andra faktorer som bidrar till forbundets underskott &r hdga personalkostnader till foljd av att
bemanningssituationen pa heltidsstationerna ar anstrangd och i kombination med
sjukfranvaro inom kritiska kompetenser medfor det kostnadsdkningar. Personal inom RIB-
organisation och heltidsorganisation har under aret ocksa deltagit i flera utbildningar vilket
bidragit till 6kade kostnader.

Raddningstjanstforbundet har haft omfattande extrautgifter kopplat till service och underhall
av forbundets fordon. Budgeten har under arets forsta halft varit hart belastad av akuta inkdp
och reparationer. Detta medfér svarigheter att bibehalla en normal bytestakt pa den
operativa utrustningen samt att det finns 6kad risk for driftstopp pa bade fordon och material.

Forbundet har identifierat ett stort antal utrustningsdelar som inte langre ar godkanda och
som behdvts bytas ut, dessa kostnader har varit svara att forutse och har paverkat budgeten
negativt.

Prognosen for férbundets investeringar ar 24 100 tkr. De mest ekonomiskt betydande
investeringarna under aret ar larmstall, slackbil, lastvaxlare, lastvaxlarflak, sotarbilar och
utrustning samt FIP-bilar och personbilar.

Olands Beséksnéring AB

Prognosen per september visar pa ett starkare resultat an den prognos som lamnades i maj.
Intédkterna utvecklas stabilt och kostnadskontrollen forstarks genom riktade
besparingsatgarder och god projekthantering. Sammantaget ger detta en trygg grund infor
arets avslutande tertial och skapar handlingsutrymme for fortsatt utveckling for bolaget.

Ekonomisk sammanstéllning per namnd

Periodens Periodens Avvikelse Arsbudget Arsprognos Budgetavvikelse
budget utfall ack.
Kommunfullmaktige -586 -795 -209 -906 -1 106 -200
Kommunstyrelse -115 241 -110 791 4 451 -177 736 -178 286 -550
Ovriga namnder -767 3091 3859 -1 206 -156 1 050
Borgholms slott 2918 1467 -1 451 0 0 0
Miljé- och byggnadsnamnd -6 133 -4 240 1893 -9 348 -8 847 500
Utbildningsnamnd -151 003 -148 151 2 851 -227 214 -226 713 500
Socialndmnd -260 746 -259 897 850 -389 378 -390 177 -800
Pensionskostnader m.m. -7 303 -6 423 880 -14 511 -15611 -1100
Finansforvaltning 560 905 562 038 1134 841 357 842 257 900
SUMMA 22 043 36 301 14 258 21059 21 360 302
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2.5 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mkr)

Prognos 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 21
Realisationsvinster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk
hushallning 0
Realisationsforluster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk
hushallning 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21
Reservering av medel till RUR 0
Anvéandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 21

2.6 Vasentliga personalférhallanden

Under aret har vi tagit fram nya personalrapporter i Insikt. Detta innebar att vi nu lamnar
PersonecP som kalla for uppféljning av personaldata och istallet samlar statistik och
nyckeltal i Insikt. Genom detta far vi ett mer enhetligt och anvandarvanligt underlag som
underlattar saval uppféljning som analys. Rapportperiod ar justerad till januari - juni.

For cheferna innebar férandringen att de far tillgang till mer Iattillgangliga rapporter som ger
en tydligare bild av personalstatistiken inom den egna verksamheten. For
ekonomiavdelningen skapar det battre forutsattningar att samordna personal- och
ekonomidata, vilket starker kvaliteten i den dvergripande analysen och uppfoljningen.

| samband med dvergangen har vi aven sett dver vilka matvarden som anvands i
personalrapporteringen. Malet har varit att tydliggora vilka nyckeltal som ar mest relevanta
for styrning och uppfdljning, och darigenom skapa battre beslutsunderlag for bade ledning
och verksamhet. Detta ar ett steg i vart langsiktiga arbete for att utveckla en mer effektiv och
transparent styrning inom kommunkoncernen.

2.6.1 Medarbetare i Borgholms kommun

Vi fortsatter att ha ett starkt fokus pa arbetsmiljon och pa att minska sjukfranvaron. Arbetet
med det "Friskorienterade arbetssattet” fortsatter och utgor en viktig del i vart forebyggande
arbete, dar malsattningen ar att minska korttidsfranvaron i organisationen. Samtidigt har vi
under aret lagt sarskilt fokus pa de medarbetare som ar langtidssjuka, for att skapa battre
forutsattningar for en hallbar atergang i arbete. For att stodja cheferna i dessa fragor har HR
erbjudit chefshandledning, vilket har gett maéjlighet till férdjupade samtal kring bade
arbetsmiljofragor. Insatsen har bidragit till att starka chefernas kompetens och trygghet i att
hantera komplexa personalarenden.

Arbetet med chefsutveckling foljer samma inriktning som tidigare och omfattar forum, natverk
och utbildningar med syfte att langsiktigt starka ledarskapet i organisationen.
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Personalen i siffror

Anstallda 1155 1130 1175 1103
Andel kvinnor % 78,92 % 77,24 % 76,92 % 76,77 %
Andel man % 21,08 % 22,76 % 23,08 % 23,23 %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93,13 % 96,62 % 96,26 % 97,23 %
HeltidsIon 31085 32050 33151 34 664

Bild: Personalen i siffror baserat pa tillsvidareanstélld personal.

Anstaéllda per kon

Koénsférdelningen i kommunen ar fortsatt ojamn, dar en majoritet av medarbetarna ar
kvinnor. Detta speglar arbetsmarknaden generellt inom valfardssektorn. En jamnare
konsfordelning ar en langsiktig utmaning men ocksa en méjlighet, da en mer balanserad
representation kan bidra till 6kad mangfald och nya perspektiv i verksamheten.

2022 2024 2023

21.E7% 22.93% 23.23%

FT.33% F7.0T% Te.T7T%

Wantal man W Antal kvinnor
Bild: Férhéllande mellan antal och antal man 2023-2025, tillsvidareanstélld personal.

Aldersférdelning

Aldersstrukturen bland medarbetarna visar pa en relativt hég andel anstallda i de &ldre
aldersgrupperna, sarskilt inom vard och omsorg. Bland kommunens anstallda ar medelaldern
48 ar, bland kvinnor ar medelaldern 49 ar och for man ar motsvarande 44 ar. Det innebér att
kommunen star infér stora pensionsavgangar de kommande aren, vilket 6kar behovet av ett
systematiskt arbete med kompetensférsérjning och attraktivitet som arbetsgivare. Inom
utbildningsférvaltningen marks redan ett behov av nyrekryteringar for att méta framtida
pensionsavgangar.
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Andel anstallda per alderskategori

m Upptill29ar = 30-49 ar Over 50 ar

Bild: Diagram éver aldersférdelningen pa samtliga tillsvidareanstallda inom kommunen.
Arbetad tid

Nedan féljer tabell dver arbetad tid under forsta halvaret 2022 till 2025. Mellan aren har
antalet arsarbetare, arbetad tid i genomsnitt av en arbetstid pa 165 h per manad, varierat
nagot. Overtid och fyllnadstid har under 2025 minskat till foljd av bland annat 6kad
grundbemanning inom aldreomsorgen for att tdcka egen franvaro. Fyllnadstid ar fran april
2025 borttaget fran kollektivavtalet och kommer darav férsvinna helt och ersattas av overtid.

BK personal - Overtid, fyllnad férvaltn

Arsarbetare 810 828 851 808
Arsarbetare timavlénade 75 80 83 71
Overtid arbetade timmar 7 390 6110 3992 3720
Fyllnad arbetade timmar 4638 2907 1956 584

Tabell: Antalet arsarbetare, éver- och fyllnadstid &r baserad pa samtlig arbetad tid. Fér
arsarbetare timanstéllda ingar samtlig arbetad timanstélld tid.
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Fyllnad- och évertid

1200

1000

800

600

400
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Januari 2025 Februar 2025 Mars 2025 Apnl 2025 Maj 2025 Juni 2025

-o-Overtid -»-Overtid 2024 -e-Fylinadstid -e-Fyllnadstid 2024

Bild: Utveckling av antal éver- och fyllnadstidstimmar januari till juni 2025, 2024 i strdckade
linjer.

2.6.2 Halsa

Borgholms kommun har under ett antal ar haft stigande sjuktal. Under 2023 vande trenden
och sjukfranvaron gick for forsta gangen pa manga ar ner. Sjukfranvaron fortsatte att sjunka
under 2024 och ligger pa 8,3 % efter forsta halvaret 2025. Senast kommunen hade
sjukfranvaro pa denna niva var 2019 vilket ar ett kvitto pa att arbetet med bade friskfaktorer,
friskorienterat arbetssatt och férandrat arbetssatt med langtidssjuka borjar ge resultat.

Kommun 8,3% 9,0 % 8,3 % 3,6 % 3,0% 33% 445% 571% 52,6%

Kommunstyrelse 52 % 6,7 % 4,7 % 1,8 % 1,5% 16% 521% 682% 613%

Miljo- och 47% 84% 27% 31% 28% 22% 175% 553% 94%

byggnadsnamnd

Utbildningsnamnd 6,9 % 71 % 6,3 % 3,3% 2,8 % 30% 418% 56,0% 49,0%

Socialndmnd 10,0% 10,6% 10,4 % 4.2 % 3,5% 39% 452% 56,5% 53,8%
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Fordelning av sjukfrénvaro

12%

10%

=Korttidssjukfranvare dag 1-14 % =#Sjukfrinvare dag 15-59 % Langtidssjukfranvare dag 60- %

Sjukfranvaro per kon och alder

Total Sjukfranvaro %

Alla 9,2 % 8,3 % 9,0 % 8,3 %
Kvinna 10,2 % 9,2% 10,2 % 8,7 %
Upp till 29 ar 7,5 % 9,8 % 8,9 % 7,2 %
Mellan 30-49 ar 9,3 % 9,1 % 10,0 % 7,7 %
50 ar och aldre 11,4 % 9,3 % 10,6 % 9,7 %
Man 5,9 % 5,3 % 5,4 % 6,9 %
Upp till 29 ar 6,8 % 5,7 % 6,8 % 7.8 %
Mellan 30-49 ar 6,1 % 5,7 % 5,4 % 6,5 %
50 ar och aldre 52 % 4,6 % 4,4 % 7,0 %
Andel

langtidssjukfranvaro %

Alla 419 % 44,5 % 57,1 % 52,6 %

Siffrorna visar att sjukfranvaron fortsatt ar hégre bland kvinnor an man. Vi ser ocksa att
langtidssjukskrivningarna star for en stor andel av sjukfranvaron aven om den har en vikande
trend. Detta pekar pa fortsatt behov av bade féorebyggande insatser och ett systematiskt
rehabiliteringsarbete. Kommunens satsning pa chefshandledning och friskorienterat
arbetssatt ar viktiga verktyg for att mota dessa utmaningar.

Sjukfranvaron har minskat pa samtliga forvaltningar forsta halvaret jamfort med samma

period tidigare ar trots att vi under férsta halvaret drabbades av tva langdragna
influensaperioder.
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Sjukfranvaro % per férvaltning

12%

10%

8%

6%

4%

) .
Yo

Kommunstyrelse Miljd- och byggnadsnamnd Uthildningsnamnd Socialnamnd

Halvdr 12022 | Halvdr 12023 M Halvar 1 2024 BHalvar 1 2025

Bild: Total sjukfranvaro i procent per férvaltning/nédmnd.

2.6.3 Pensionsavgangar

Kommunens pensionsavgangar fortsatter att 6ka i takt med att stora arskullar narmar sig
ordinarie pensionsalder. Avgangarna ar sarskilt koncentrerade till vard- och omsorg samt
utbildning dar manga medarbetare har lang erfarenhet och bar stora kunskaper. Det innebar
en pataglig risk for kompetensglapp, langre introduktionstider och temporart hdgre
bemannings- och rekryteringskostnader.

Nedan foljer statistik kopplad till férvantade pensionsavgangar. Statistiken ar grundad i
tillsvidareanstalld personal som uppnar en alder av 65 ar aktuellt ar. Pa en femarsperiod
uppnar 127 anstallda pensionsaldern 65 ar, pa en tioarsperiod ar antalet 284 anstallda.

| tabellen framgar ett urval av anstallningsgrupper.

Pensionsavgangar 24 21 22 28 35 36 27 28 42 23
Chefer 0 1 0 1 2 3 2 1 3 0
Sjukskoterska 1 1 0 1 0 0 0 2 5 0
Underskoterska 2 5 3 6 9 12 9 6 9 5
Vardbitrade 2 2 3 3 5 4 1 1 3 3
Stddassistent 3 1 2 1 4 2 1 4 2 2
Stodbitrade 1 0 2 0 0 1 0 0 2 2
Larare 4 6 4 4 2 0 3 5 4 4
Forskollarare 0 1 2 0 1 3 1 2 2 2
Barnskétare 2 0 1 1 3 0 1 1 1 0

2.6.4 Personalomsattning

Nedan listas samtliga tillsvidareanstallda medarbetare som har avslutat sina anstallningar
aren 2020 och fram till augusti 2025. Till statistiken hoér inte personer som gatt till annan
anstallning inom organisationen, men medarbetare som har en timanstallning i anslutning till
sin avslutade tjanst ger varde i denna statistik.

Delarsbokslut 2025 Kommunfullmaktige Sida 27 av 42

48



2020 2021 2022 2023 2024 2025

Alla avgangsorsaker 99 95 100 100 97 97

Varav egen begéaran 60 62 73 83 71 62

Varav pension 30 28 17 9 18 24
2.6.5 Lon

Under 2025 hade vi en stor avtalsrorelse dar i princip alla sektorer pa svensk arbetsmarknad
férhandlade om sina kollektivavtal, inklusive industrins marke. Med anledning av att detta
blev avtalen klara relativt sent in pa varen. Vi hade intensiva dialoger med vara fackliga
parter och lyckades anda betala ut alla nya I6ner under juni manad.

Under 2025 har arbetet fortsatt med att effektivisera I6nehanteringen och minska
administrationen. Vi har infort ett digitalt personalarkiv och valdigt mycket tid har agnats at att
skanna in alla fysiska personalakter till arkivet. Arbetet fortsatter med att digitalisera och
automatisera arbetet med I6neprocessen och ett flertal nya funktioner har inférts under forsta
halvaret.

35 000
34 000
33 000

32 000

31 000

30 000

2022 2023 2024 2023

~a-Medellén

Bild: Medellbn fér samtliga anstéllda 2022-2025.

2.6.6 Arbetsmiljo, foretagshalsovard och friskvard

Arbetsmiljo

Under forsta halvaret har 1 pulsmatning genomférts for samtliga medarbetare for att bidra till
en dialog om arbetsmiljon. Kommunens cirka 25 stycken halsoinspiratérer arbetar for fysisk,
psykisk och social halsa i sina respektive arbetsgrupper.

Foretagshalsovard

Vi ser en minskning av kopta tjanster inom rehabstdd vilket &r naturligt da vi nu har den
kompetensen inom HR-avdelningen. Daremot 6kar behovet av stddsamtal och da bade fill
chefer och medarbetare.

Haélsa och friskvard

| Borgholms kommun finns en aktiv personalforening, Trikumo, som framjar trivsel, kultur och
motion. Malet ar att alla anstallda ska ha méjlighet att delta i nAgon av de manga aktiviteter
som anordnas varje ar. Alla medarbetare erbjuds ett friskvardsbidrag upp till 3 000 kronor/ar.

2.6.7 Fokusomraden framat

Kompetensforsorjning
For att klara den framtida kompetensforsorjningen ar det av storsta vikt att lagga fokus pa att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar om att arbeta inom alla omraden inom ARUBA
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konceptet. (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta)

Stort fokus behdver laggas inom omraden Behalla! Om vi kan behalla den personal vi har
och tillse att de har ratt forutsattningar att géra ett bra jobb, s& kommer det paverka flera
andra delar sasom attrahera, rekrytera och utveckla.

Under hésten kommer alla chefer i organisationen genomga Chefoskopet som ar ett verktyg
framtaget av Sunt arbetsliv. Syftet ar att kartldgga och utveckla den organisatoriska
arbetsmiljon och chefers forutsattningar.

Sjukfranvaro
Vi har, och kommer fortsatt ha, stort fokus pa att minska sjukfranvaron. Det gor vi framst
genom arbetet med Friskorienterat arbetssatt och vara friskfaktorer.

Kompetensutveckling
Att fa vara karnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig fraga for att kunna

utvecklas mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.
Vi erbjuder kontinuerligt chefsutbildningar inom framst arbetsmiljé och arbetsratt.

3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

2025-08-31 2024-08-31 2025-12-31 2025-12-31 2025-08-31 2024-08-31

Verksamhetens intdkter 136 980 131474 148 056 178 260 301 387 268 441
Verksamhetens kostnader -634 259 -652 038 -923 117 -955 035 -739 593 -746 860
Avskrivningar -29 247 -29 369 -47 259 -43 979 -60 533 -60 238
Verksamhetens
nettokostnader -526 526 -549 933 -822 320 -820 754 -498 738 -538 658
Skatteintakter 370716 359 319 558 903 556 273 370716 359 319
Generella statsbidrag och 200 339 197892 297007 298475 200339 197 892
utjamning
Verksamhetens resultat 44 529 7 278 33590 33994 72 317 18 553
Finansiella intakter 1394 1098 764 1647 1788 2204
Finansiella kostnader -9 622 -8 730 -14 074 -14 281 -20 682 -20 763
Resultat efter finansiella 36 301 354 20 280 21360 53 424 %
poster
Extraordinara poster 0 0 779 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 36 301 -354 21 059 21 360 53 424 -6
Periodens/arets resultat i
relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk 6,4% 0.1% 24% 2,5% 9.4% 0%
utjdmning (%)
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3.2 Balansrakning

Balansrakning (tkr)

2025-08-31 2024-12-31 2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 7 407 7742
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 820 684 839 921 1120 544 1088 921
Maskiner och inventarier 33677 30 271 714 194 723 484
Finansiella anlaggningstillgangar 34 491 34 566 15515 15 591
Summa anlaggningstillgangar 888 851 904 758 1 857 660 1835738
Omsittningstillgangar
Forrad 0 0 9275 8 560
Fordringar 243 691 190 058 370 955 270 211
Kassa och bank 42 309 14 015 52 006 24 198
Summa omsittningstillgangar 286 000 204 073 432 236 302 968
SUMMA TILLGANGAR 1174 851 1108 831 2 289 896 2138706
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital -439 389 -425 025 -593 395 -581 651
Effekt av forandrad andel
kommunalférbund, del av IB 0 0 -2 390 -2 390
Eget kapitaldel i obeskattade
reserver 0 0 0 -271
Periodens/arets resultat -36 301 -14 364 -53 423 -10 794
Summa eget kapital -475 689 -439 389 -649 209 -595 106
Avsittningar
Avsattning fér pensioner -20 189 -21 582 -26 043 -27 223
Andra avsattningar 0 0 -45 281 -45 915
Summa avsattningar -20 189 -21 582 -71 324 -73 138
Skulder
Langfristiga skulder -477 510 -482 998 -1 126 956 -1134 924
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Kortfristiga skulder -201 463 -164 863 -442 407 -335 538
Summa skulder -678 973 -647 861 -1 569 363 -1 470 462
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER -1 174 851 -1 108 831 -2 289 896 -2 138 706

Ansvarsforbindelser (tkr)

Kommunala borgensataganden 635 700 583 700 0 0

Pensionsforpliktelser fére 980101
inkl 16neskatt 204 938 208 728 208 487 212 276

Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 411 341 421760 730 704 700 814
Rérelsekapital 84 537 39210 -10 171 -32 570
Soliditet % 40% 40% 28% 28%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 23% 21% 19% 18%
Skuldsattningsgrad % 143% 147% 242% 247%
Kassalikviditet % 142% 124% 98% 90%
Likvida medel 42 309 14 015 52 006 24 198
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3.3 Driftredovisning

styrelse/namnd Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar Intdkter Kostnader  Netto
Kommunfullmaktige 0 0 0 -795 -586 -708 0 -209 -209
Kommunstyrelsen 37 287 21918 38907 -148078 -137160 -151469 15 369 -10 918 4 451
Revision 0 0 0 -305 -667 -293 0 362 362
Allmanna val 0 0 374 -4 0 -678 0 -4 -4
IT ndmnd 10 133 8 868 11 203 -6 733 -8 969 -11 978 1265 2236 3 501
Borgholms Slott 14 887 13170 12 575 -13 419 -10 252 -9 046 1717 -3 168 -1 451
Miljé- och

byggnadsnamnd 9160 8 865 8 336 -13 400 -14 998 -13710 295 1598 1893
Utbildningsnamnd 16 029 14 302 16165 -164 180 -165305 -160 705 1727 1125 2 851
Socialnamnd 50 154 35702 49024 -310051 -296 448 -318 307 14 452 -13 603 850
Pensionskostnader 141 0 5 -6 563 -7 303 -14 527 141 740 880

Justeras: poster som
ej ar hanforbara till

verksamhetens
intakter och
verksamhetens

kostnader i
resultatrakningen -810 0 -5 116 29 269 0 29 380 -810 29269 28459

Verksamhetens
intakter och
verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakning 136980 102825 131473 -634259 -641687 -652 038 34 155 7429 41583
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verksamhet Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar Intdkter Kostnader  Netto
Politisk verksamhet 50 0 377 -9 578 -9.843 -9 546 50 264 314
Infrastruktur, skydd

mm 26 680 12 058 28 673 -63 596 -51 288 -65 089 14 622 -12 309 2314
Kultur och fritid 16 194 14 396 13 851 -35 218 -31574 -29 452 1799 -3644  -1846
Pedagogisk

verksamhet 15918 14 426 16036 -188059 -188403 -188 901 1492 344 1837
Vard och omsorg 43 015 30235 41512 -297661 -285901 -308 378 12780 -11 761 1019
Sarskilt riktade

insatser 7610 6179 7 963 -9 854 -9973 -10 929 1431 119 1550
Naringsliv och

bostader 12 695 11729 11 002 -12 144 -10 895 -10 826 966 -1249 -284
Gemensamma

verksamheter 15 628 13 802 17 175 -47 416 -53 811 -58 297 1826 6 395 8 221

Justeras: poster som
€j ar hanforbara till

verksamhetens
intakter och
verksamhetens

kostnader i
resultatrakningen -810 0 -5116 29 269 0 29 380 -810 29269 28459

Verksamhetens
intdkter och
verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakning 136 980 102 825 131473 -634259 -641687 -652 038 34 155 7429 41583

3.4 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar fér perioden uppgar till 16,6 mkr.
Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret forandrats fran 55,8 mkr till 63,4 mkr.

o § 11 Flytt av utbildningsndmndens verksamhetsinvesteringar 2024, 0,05 mkr
e § 40 Tillaggsbudget Akerbobadet, 3,05 mkr
§ 92 Overféring investeringsmedel 2024 till 2025 4,46mkr

Investeringsredovisning (tkr),

Kommunen Arets investeringar
Kultur och fritid 75 75 0 75
Tennishallen gym/klatterk 22 22 0 22
Ralla sporthall pass 14 14 0 14
Léttorp sporthall pass 26 26 0 26
Gardslosa sporthall pass 13 13 0 13
Pedagogisk verksamhet 700 728 -28 728
Kdping skola - belysning 250 255 -5 255
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Investeringsredovisning (tkr),

Slottskolan styrsystem 150 142 8 142
Kdping skola varme 0 39 -39 39
Ralla solceller 300 292 8 292
Vard omsorg 468 110 358 100
Akerbohemmet - fasad 21 21 0 21
Akerbohemmet markan!. 400 79 321 79
Ekbacka kulvert dranering 47 10 37 0
Naringsliv och bostader 1225 1179 46 1178
Kungsgarden fasad 230 186 44 186
Kungsgarden inre underhall 66 30 36 30
Ekbacka polisférrad 44 53 -9 53
Sjostugan fonster 85 81 4 81
Inkdp parksoffor hamnar 100 89 11 89
Inventarier hamnar 100 100 0 100
Elstolpar Béda hamn 250 240 10 240
Sora piren Sandvik 150 342 -192 342
Tradack brygga Nabbelund 200 57 143 57
S:a fardigstéllda investeringar 2 468 2092 376 2081

Infrastruktur, skydd 7235 3683 3552 6735
Laddinfrastruktur 500 0 500 0
Gata/Park 900 552 348 900
Utveckling GC-Véagar 710 680 30 710
Gatubelysning 1454 452 1003 1454
Belaggningsarbeten 3671 1999 1672 3671
Kultur och fritid 11 025 3988 7 037 7 000
Fritidsanlaggningar 1100 0 1100 0
Kallbadhuset - malning 350 245 105 300
Reinv kultur och fritid 3325 0 3325 0
Borgholm sport mal & golv 1200 500 700 1200
Borgholm sport ute main 200 0 200 200
Borgholm sport takbyte 600 0 600 600
Kdping sport tak 400 0 400 400
Képing sport inne 600 107 493 600
Ralla sporthall VS/omklad 200 0 200 200
Akerbobadet utebasséng 3050 3136 - 86 3500
Pedagogisk verksamhet 11 208 1857 9 351 12 163
Relnvesterng pedagogisk 6020 0 6020 0
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Investeringsredovisning (tkr),

Akerboskolan - 8 -8 8 000
Gardslosa skola - ombyggnad 1500 436 1064 1500
Viktoria klatterstallning 250 221 29 250
Viktoriaskolan fjarrvarme 500 304 196 350
Viktoriaskolan varmesystem 800 0 800 0
Kdping ddrrautomatik 80 65 15 80
Raélla skola fuktskador 1000 107 893 1000
Ralla vent 500 404 97 425
UN vht.invest. grundskola 222 89 133 176
UN vht.invest. férskola 230 72 158 230
Gardslosa inventarier 106 152 - 46 152
Vard omsorg 18 732 1720 17 012 8 624
Bjorkviken LSS boende 5700 1179 4 521 5700
Ekbacka dagvatten 500 448 52 500
Akerbohemmet kék 500 0 500 0
LSS-boende inventarier 400 0 400 400
Ekbacka garage Stromgarden 50 38 12 50
Reinvestering Vard/Omsorg 10 508 0 10 508 1500
Ekbacka 12 fasad 49 24 26 49
Ekbacka brandskydd 75 31 44 75
Ekbacka belysning 250 0 250 250
Klockargarden tak 300 0 300 0
Klockargarden malning 300 0 300 0
Socialférvalt vht invest 100 0 100 100
Naringsliv och bostader 3820 1708 2111 3034
Hamnar 700 0 700 0
HSB Underhallsplan 372 65 307 372
Reinv Naringsliv och bost 576 0 576 576
Folkets hus 607 249 359 607
Ekbacka basséng 75 0 75 75
Servicehus Nabbelund 100 165 -65 173
Sddra piren Byxelkrok 1390 1229 161 1231
Gemensamma verksamheter 8 878 1601 7277 7 080
Overlékarvillan rep tak 54 11 43 0
Tradlost 1500 0 1500 0
IT infrastruktur 300 0 300 300
IT lagring 278 0 278 278
Reservkraft 500 0 500 500
Stadshuset varmesystem 1521 1382 139 1450
Stadshuset passersystem 300 0 300 300
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Investeringsredovisning (tkr),

Robotgréasklippare Ekbacka 65 93 -28 92
Ekbacka tvattinrattning 3500 19 3481 3 500
Ekbacka logistik 560 0 560 560
Reinv gemensamma vht 0 0 0 0
Kommunstyrelsens vhtinv. 300 94 206 100
S:a pagaende investeringar 60 898 14 557 46 340 44 636
S:a investeringar 63 366 16 649 46 716 46 717
Varav finansiell leasing 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0
i::sii'r‘]‘;ej;‘:"g‘ég‘f;; exkl finansiell 63 366 16 649 46 716 46 717

Flerarig

investeringsredovisning

(tkr),

Kommunen Totalutgift Varav arets investeringar

Akerboskolan 100 000 102 375 -2 375 0 8 -8 8 000

Gardsldsa ombyggnation 3495 2284 1211 1500 436 1064 1500

S:a flerariga pagaende

. . 103 495 104 659 -1 164 1500 444 1056 9 500
investeringar

3.5 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmant

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunallagen, Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt enligt rekommendation RKR R17 Delarsrapport fran
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvands i delarsrapporten som i den

senaste arsredovisningen, undantag ar semesterldneskulden som berdknas enligt schablon
utifran 250731.

4 Bilagor

4.1 Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framéver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2025 beslutat att se 6ver och effektivisera

organisationerna for att arbeta mer aktivt med minska sjukfranvaron genom projektet
"Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt for hela den kommunala organisationen.
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Forvaltningen fortsatter arbeta I6pande med atgarder under 2025 for att uppna budget i
balans inom alla verksamhetsomraden.

Vard och omsorg

Arbeta vidare for att minska sjukfranvaro, detta genom att arbeta aktivt med
medarbetarna gallande deras arbetsmiljo, rutiner, struktur och forhallningssatt till
befintlig verksamhet.

Oversyn av bemanning och resurser, nya rutiner géllande arbetslistor for att 6ka
mojligheten att forflytta bemanning/resurser mellan de olika omradena och minska
bade overtid/timvikarier.

Samordnartjanst tilkommer dar tva skéterskor med 50% vardera (fran befintlig
bemanning) tar 6ver uppgiften som vardkoordinatorer med férhoppning om att
effektivisera arbetet for gruppen samt samverkan ut mot region.

Under aret kommer en tillfallig bemanningsplanerare att tillsatts pa vard och
omsorgsboende for att stodja forandringsarbetet pa de olika enheterna

Oka grundbemanningen for att ticka vakanta turer, minska dvertid- och timkostnader
samt mojligheter att tdcka planerad franvaro.

Buffert med minst 5% i schemat pé alla enheter for att skapa battre férutsattningar att
ha budget i balans.

Handlingsplaner for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi- utan att
kompromissa med kvalitet, arbetsmiljé eller omsorgstagarfokus.

Fordela om bemanningsnyckel i timmar pa alla enheterna.

En 6kad samplanering pa enheterna kommer implementeras under hésten 2025.
Narvarande ledarskap.

Referensgrupp kring hallbar schemalaggning kommer pabdrjas i september.

Oka forstaelsen kring schema och budget pa APT.

Hussamverkan for att skapa battre dialoger mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Okat samarbete med nattens alla enheter.

Justera bemanningskravet och tiderna utifran verksamhetens behov.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Kartlaggning och utveckling inom DV for att hitta nya arbetssatt och metoder for att
mota deltagares behov med kvalitet, kommer ge en kostnadsdékningar motsvarande -
700 tkr pa helar i och med aterbesattning av tjanster delar av aret. Planerat ar att inte
ha timvikarier I16pande da tackning for franvaro ska ske inom gruppen.

Fortsatt optimering schematekniskt och effektivisering av planeringen utan att ge
avkall pa kvalitet for brukare, i flertalet grupper, samtidigt som vi har en ékning av
behov hos hemmavarande brukare som staller hdgre krav pa medarbetare och
personaltatheten.

Boendestddets insatser har 6kat i antal timmar, framférallt ledsagning vid behov, som
planeras in utifran behov, detta medfor en kostnadsékning eftersom befintlig
personalbudgetram inte tacker behoven.

Individ- och familjeomsorg

Tjanst som ligger vakant under rekryteringsprocessen ersatts inte med vikarie.

Ett glapp kommer att uppsta pa en annan tjanst mellan det att en medarbetare slutar
och nasta borjar. Tjansten kan vid behov ersattas med timmar till viss del men da
enbart for att tdcka det akuta behovet.

Foraldraledighet pa deltid som ej ersatts med vikarie.

Statsbidrag som tacker viss del av I6nekostnader.

Hemmaplanslésningar istallet for institutionsplaceringar i den utstrackning som ar
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mdjlig. Just nu arbetar IFO med fyra hemmaplanslésningar dar alternativet till
hemmaplanslésningen ar dyra placeringskostnader. | det ena fallet har enheten gatt
fran att betala cirka 205 000 kronor per manad for en institutionsplats till att betala
cirka 17 000 kronor per manad for eget boende med insatser. | det andra fallet har
enheten gatt fran att betala cirka 63 000 kronor per manad for en konsulentstodd
familjehemsplacering, till att betala 8 500 kronor per manad fér del av boendekostnad
och en dppenvardsinsats.

e Under hosten kommer ekonomisk bistand arbeta med en djupare analys for att fa en
battre bild av vad underskottet for forsorjningsstdéd under varen beror pa samt vilka
atgarder enheten kan vidta for att minska underskottet.

o AVE kommer fortsatta se éver hur enheten ska vara organiserad framéver for att
mota individens behov, utifran arbetsmarknadssituationen for vara medborgare nu
och framdver, antalet aktuella fér ekonomiskt bistand samt utifran det kommande
aktivitetskravet.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till 4tgérd far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgdrd far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgérd far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte gdras

4.1.1 Specifikation atgarder

Vakans fastighet och lagre

KS FAST driftkostnader 500 jan-dec
KS TilLLV Vakanser Tillvaxt 400 aug-dec
Hogre statsbidrag for kris- och civil .
KS KLF beredskap 200 jan-dec @
KS KLF Delvis vakans informationssakerhet 200 jan-apr
KS EKO !Z)e_l_ws vakanta tjanster och hogre 300 jan-dec
intakter
KS HR Lagre personalkostnader 250 jan-dec
SN OFN Samplanering, graféandring 90 mar-dec

Generellt sparbeting berdknas tackas
SN OFN upp av lagre bemanning samt lagre 152 jan-dec
kostnader for handledning

EC gar ner i tjanst delar av aret, S
SN OFN aterbesétts inte 30 april-juni
Vard och  Stoétta sjukskoterskor med .
SN omsorg  underskéterskor pa resurstid ) maj-dec ®
. . o o
SN Vard och Mlnska SJghor]ekostrlader med 1% 62 jan-dec ®
omsorg jmf med foregaende ar
Delarsbokslut 2025 Kommunfullmaktige Sida 38 av 42

59



SN Vard och  Samordning av schema i

omsorg  hemtjanstomradena . mar-dec ®
Vard och  Samordning av schema pa vard och
SN omsorg  omsorgsboende ) aug-dec ®
SN Vard och Hyresintakter sommarvikarier 65 juni-aug @
omsorg
Vakanta tjanster och féraldraledighet
SN IFO pa deltid som ej erséatts med vikarier. 800 helar ®
Statsbidrag som tacker .
SN IFO |I6nekostnader. 1200 helar ®
SN IFO !Tlemm_aqplanslo§n|ngar i den mép det ) helar ®
ar mojligt framfor externa placeringar
Vakant férvaltningschef och
SN Centralt verksamhetschef 500 sep-dec ®

4.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.
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GEIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 3

Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig

3 Trolig Kénnbar
2 Mdojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

'@ Pagaende

Risk att forebyggande krishantering inte ar Kontrollera att ansvariga chefer kinner sig
andamalsenligt tillrackligt forberedda infor majliga kriser.

Under varen genomférdes PDV-utbildningar for larare
i tva skolor, for bibliotekspersonal samt fér Borgholm
Energi AB. Ett par skolor ar inbokade tidig hdst.
Projektet "Robust kommun" (reservkraft) som
kommunen deltar i fortsatter under 2025-2026 och vi
har aven ansokt och kommit med i Livsmedelsverkets
projekt kring dricksvatten i kris/ krig. Medel har
erhallits for dessa projekt.
Kommunledningsfoérvaltningen har under varen
genomfort kontinuitetsarbete om IT-avbrott och en
overgripande kontinuitetsplan fér kommunen ar
paborjad. En skrivbordsévning for kommunens
ledningsgrupp géllande en stérre trafikolycka
genomfordes tidig sommar.

| @ Pagaende

Risk att kommunen inte kan bemanna sina Omvirldsbevakning infor kommande
karnverksamheter bristkompetenser och géra en
kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares

kompetenser bygger HR-avdelningen nu upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en dvergripande bild av vilka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstélining. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar [ampliga atgarder.

@ Pagaende
Analys av avslutningssamtal.

| @ Pagaende

Risk att det inte finns en successionsplan néar Se over interna rutiner for att sdkerstalla att

kompetens gar forlorad samtliga finns.

Férvaltningarna jobbar fortldpande for att sékerstalla
att spetskompetens inte férloras i samband med
exempelvis pensionsavgangar. Nar det galler det
verksamhetsnara uppdraget sa ses rutiner éver
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Risk Granskning

kontinuerligt.

Inom utbildningsférvaltningen finns dokumentation for
att sakerstalla successionsplanering pa
férvaltningsniva och uppdatering sker I6pande under
aret. Inom socialférvaltningen har ledningsgruppen
tagit fram en tabell for kritiska uppgifter och kopplat
samman dem med ansvariga funktioner samt en
"tvilling" till dessa. Vid varje uppfdljning tar vi fram
listan och kontrollerar att det finns tillrackligt med
funktioner som kan utféra dessa uppdrag samt tillse
att det finns rutiner vid behov. Vid samma tillfalle
hanteras nytillkomna kritiska uppgifter som féljer
samma mall: tillse att fler funktioner kan utféra
arbetsuppgiften samt, vid behov, goéra rutiner. |
arbetet ingar att sakerstalla att arbetet utfors korrekt.
Uppfdljning sker tva ganger per ar och nasta tillfalle ar
december 2025. Inom milj6- och byggnadsnadmnden
ses arbetsrutiner dver och uppdateras I6pande.
Forberedelser sker for kommande pensionsavgangar
och rekrytering av ersattare inleds snabbt och tilltrade
planeras sa att kompetensdverforing ar mojlig.

(*) pagaende
Risk att kommunen utsitts for cyberattack / Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och
skadlig kod aktiviteter i natverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta ar IT-sakerhet och Informationsséakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okanda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfoér EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar

viktig och alla anvandare har givits méjligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

4.3 Inkop och avtalstrohet

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att
inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra ratt fér de medarbetare som goér
inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunen avseende januari till augusti 2025, baserat pa
inkdp som ar betalda under perioden. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet,
lokalhyror samt bidrag till féreningar. Avtalstroheten for hela kommunen for perioden ar 84 %
(2024 var den 87 %). Avtalstroheten foljs upp i respektive forvaltning samt for hela
kommunen och koncernen. Avtalstroheten for koncernen ar for perioden 83 %.

Arets inkdp gjorda fran 628 olika leverantdrer under perioden, varav 166 &r
avtalsleverantorer. Det ar manga mindre kép som genomférs fran olika leverantorer.
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

En av vara systemleverantorer, Miljodata, utsattes for ett dataintrang I6rdagen 23 aug.
Kommunen fick kdinnedom om det intraffade mandagen den 25 aug. | samband med
angreppet finns det risk att utomstaende kan ha kommit at kansliga personuppgifter om
nuvarande och aven tidigare anstallda inom kommunen. Det kan aven galla uppgifter om
personer med skyddad identitet. Miljddata ager flera system, daribland Novi och Adato som
Borgholms kommun anvander. Adato ar ett dokumentationssystem for chefer kring
anstalldas sjukfranvaro och rehabilitering medan Novi ar ett dokumentationssystem for
personalanteckningar. Medarbetarna fick samma dag information pa Insidan. Dagen efter
tillsattes en krisgrupp bestaende av storre delen av koncernledningsgruppen. Den 29 aug var
systemen ater i drift och vi fick information om att ingen data férlorades i samband med
intranget det finns inga tecken pa att nagon data har blivit stulen.

e Oversiktsplanen 2040 antogs i mars, detaljplanen for Stora Rér fick avslag i mark och
miljddomstolen och detaljplan fér Rosenfors har vunnit lagakraft. Detaljplan for
Stromgarden ar pa samrad.

¢ Ny VD i Borgholmshem tillika fastighetschef i kommunen bérjade den 25:e augusti.

¢ Naringsliv- och landsbygdsutvecklare ar rekryterad och bdrjar i november.

e | och med av stormen i januari blev det skador i kommunens hamnar och badplatser
som har hanterats under varen.

o Projektet barn LSS i Bjorkviken ar pabérjat och beraknas vara fardigstallt under
hosten.

e Forhandlingar om forlangning av hyresavtal alternativt kop av Borgholms badhus
pagar.

e Bidrag ar sékt och godkant for inkép av reservkraft och for att sakra
dricksvattenforsorjning.

e Viingari Kalmar kommuns upphandling av I6ne- och HR-system dar en ny leverantor
tilldelades avtalet fore sommaren. Upphandlingen ar nu éverprévad och vi invantar
besked om tilldelning.

1.2 Forvantad utveckling

Det kommer aven fortsatt vara ett stort fokus pa tre omraden framover:

e Kompetensforsorjning
e Effektivisering och digitalisering
¢ Minskad av sjukfranvaro

En kompetensforsdrjningsstrategi ar antagen och under 2025 kommer arbetet med att
uppratta kompetensforsérjningsplaner inom respektive férvaltning.

Vi fortsatter att ha ett starkt fokus pa arbetsmiljéon och pa att minska sjukfranvaron. Arbetet
med det "Friskorienterade arbetssattet” fortsatter och utgor en viktig del i vart
forebyggandearbete, dar malsattningen ar att minska korttidsfranvaron i organisationen.
Samtidigt har vi under aret lagt sarskilt fokus pa de medarbetare som ar langtidssjuka, for att
skapa battre forutsattningar for en hallbar atergang i arbete. For att stodja cheferna i dessa
fragor har HR erbjudit chefshandledning, vilket har gett méjlighet till férdjupade samtal kring
bade arbetsmiljéfragor. Insatsen har bidragit till att stéarka chefernas kompetens och trygghet
i att hantera komplexa personalarenden.

Utveckling av en gemensam fastighetsfunktion kommer paga for att fa en effektfull

organisation. Aven fortsattningsvis utveckla kommunens férmaga kring civilt forsvar.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| delarsbokslutet gérs en uppfdljining av kommunfullméktiges mal som faststélldes i Arsplan
med budget 2025 med plan 2026-2028. Malen och matetalen bedéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylldes. Underbyggt de fyra malen finns, pa namnd och styrelseniva,
matetal och aktiviteter.

Text Farg
Ej uppfylit .
Delvis uppiyilt

Mestadels uppfyll

Uppfylit .

3 God Halsa och valbefinnande
®

Kommentar

2 st ,.,

Malet anses vara uppfyllt da invanarna i Borgholms kommun kanner sig trygga har.
Borgholms ar den kommun i lanet och hela Polisregion syd dar invanarna kanner sig tryggast
enligt Polisens arliga trygghetsmatning. Borgholms kommun rankas i ar 2024 for sjatte aret i
rad som en av de tryggaste kommunerna i landet. Utfallet for 2024 var 0,78, vilket ar
ofdrandrat jamfért med 2023. Nasta matning genomférs under hdsten 2025.

Trygghetsmatningen ar en del i kommunens évergripande kartldggning av brottsligheten som
med tillhérande atgardsplan faststalldes 2024. Atgardsplanen innehaller aktiviteter som ska
genomforas och ska uppdateras senast 2026.

Under varen 2025 har kommunen darfér externt informerat delar av civilsamhallet om
brottsforebyggande arbete med betoning pa valdsprevention och bedragerier. Kommunen
och lokalpolis har ocksa annonserat ett grannsamverkansmoéte vilket dock fick stéllas in pa
grund av for fa deltagare. Kommunens SSPF-grupp (Skola, socialtjanst, polis och fritid)
traffas kontinuerligt och arbetet fortskrider med unga i riskzon. Tva brottsférebyggande rad
har genomférts under aktuell period och kommunen har ocksa deltagit i Iansstyrelsens
natverk kring brottsprevention.

Borgholms kommun deltog i SCB:s medborgarundersékning under 2023 dar medborgarens
syn pa den offentliga miljén ar en del. Nasta matning genomférs under 2025 och presenteras
i december.

. Medborgarens syn pa underhall av den offentliga Ar 90 % 935 % 935 %

miljén ’ ’

® Trygghetsmatning Ar 1 0,78 1
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Stark ekosystemtjanster i tatorten '@' Pagaende

Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet @ Pagaende
Stark ekosystemtjanster i vattnets landskap @ Pagaende
Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning '@' Pagaende

4 God utbildning for alla

Kommentar

151:..’

Malet anses vara uppfyllt. Insikt &r en servicematning av kommunernas myndighetsutévning.
| férsta hand mats servicen for gruppen foretagare, men kommunerna har aven mgjlighet att
mata nojdheten hos privatpersoner, ideella féreningar och offentliga organisationer.
Insiktsundersokningen for 2024 publicerades 23:e april 2025 dar Borgholm hade 78 vilket ar i
samma niva som féregaende matning. Rankningen presenteras i september.

Gemensam utbildning i styrgruppen med konsult Gustaf Méller fran KRY, for styrning och
verktyg kring implementering av férandringsarbete med fokus pa kultur och varderingar (Bra
bemdétande i Borgholms kommun). Arbetet tar avstamp i vara vardeord.

. Féretagsklimat Insikt - Totalt, Index Ar 78 78 78

Fortsatta utbildningsinsatser inom "Bra bemétande i Borgholms kommun" ® Pagéende

Kommunledningsférvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. @ Pagaende

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

~”

5st

Malet anses vara mestadels uppnatt.

Den totala sjukfranvaron har minskat tydligt jamfért med samma period féregaende ar.
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Minskningen forklaras framst av en lagre andel langtidssjukfranvaro, dar
kommunledningsférvaltningen uppnar malet om en minskning med en procentenhet.
Samtidigt har korttidssjukfranvaron dkat nagot. For att méta denna utveckling pagar ett
fortsatt arbete med det "Friskorienterade arbetssattet”, som sarskilt syftar till att minska
korttidssjukfranvaron.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenterades i maj
och ranking redovisas under hésten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran
plats 136 till 95. Under forra aret beslutades en ny naringslivstrategi.

Friskindex for kommunledningsférvaltningen var 74 i matningen som genomférdes i april.
Jamfort med foregaende matning var det en minskning pa samtliga omraden utom
transparens. Svarsfrekvens pa vara pulsmatningar ligger pa 84%. De omraden som far bast
resultat ar Kommunikation, Prioriteringar och Tillit medan det omrade vi behéver forbattra
mest ar Balans.

. Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 83 83

'.' Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 57 % 4.7 % 4.7 %
procentenhet jamfort med féregéende ar ’ ’ ’

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 0.5 % 16% 16 %
procentenhet jamfort med foregéende ar ’ ’ ’

'.' Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 67,2 % 61,3 % 61,3 %
féregaende ar

@ Friskindex for alla kommunanstalida Tertial 70 74 74
"Forum Borgholm" - fortsattning pa "en vag in" @ Pagaende
Genomfora aktiviteter i "Handlingsplan for battre foretagsklimat” @ Pagaende
Fordjupad sjukfranvaroanalys @ Avslutad

Starta projekt for att pa ett strukturerat satt implementera nya arbetssatt for att sénka

()
sjukfranvaron 2/ Avslutad

Ta fram nya detaljplaner @ Pagaende

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

‘.tist

Malet anses vara ej uppfyllt. Kommunen arbetar aktivt for att dverga till fossilfritt bransle vid
utbyte av vara fordon och har som mal enligt den No Oil (regionala handlingsplanen for
fossilbranslefri region) samt Borgholm kommuns strategi och handlingsplan for klimat och
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energi att ar 2025 har en fossilbranslefri fordonsflotta (bilar och arbetsmaskiner). Det har
varit IJang leveranstid pa nya fordon under féregaende ar, vilket gjort omstallningen
langsammare. Det finns annu inte ndgon biogasmack i Borgholm, vilket medfér att vi annu
inte kan kdpa in biogasbilar. Biogasmack ar planerad att placeras i Rosenfors. Detaljplanen
for Rosenfors ar 6verklagad och ligger nu fér bedémning hos mark- och miljigdomstolen. Det
ar nu aven mojligt att tanka HVO i Léttorp vilket inte har varit méjligt tidigare.

| bérjan av 2023 gick kommunen in i Kalmars samlastningscentral vilket innebar att all inkdép
av livsmedel lastas om i Kalmar for att sedan kdras i en lastbil istéllet for att respektive
leverantor levererar sjalva. Det fortgar aven under 2025.

| Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Ar 100 59 60
. Minskad energianvandning i kommunens Ar 100 000 50 000 50 000
fastigheter

Awitstor . sws
Fortsatta ersatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon @ Pagaende
Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. @ Pagaende
Inféra system for uppfoljning av energiférbrukning Z Ej paborjad

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Forvaltningen har ett utfall pa +4,5 mkr efter augusti.

Bidrag avseende stod for detaljplaner (3,1 mkr) och krishantering (1,3 mkr) bidrar positivt.
Aven lagre kostnader fér utbetalning av projekt och bidrag inom kultur- och fritid samt lagre
drift- och personalkostnader inom ekonomi, HR, fastighet, hamnar och lokalvard bidrar
positivt. Det reduceras av lagre intakter inom mark- och exploatering samt hégre kostnader
inom gata och park i och med beredskapsersattning for snéréjning, iordningstallande av
badstrander, gatubelysning och 6kade underhallskostnader.

Kommunstyrelsens arsprognos ar - 0,6 mkr.

Arsprognosen hérleds dels till 5kade kostnader fér Raddningstjanst Sydost (2,5 mkr) samt till
den negativa avvikelsen inom gata och park som framst beror pé iordningsstallande av
badstrander infér sdsongen samt reparation av maskiner. | prognosen finns aven kostnaden
for utredning av Strémgarden (0,8 mkr). De 6kade kostnaderna kompenseras delvis av lagre
kostnader till Gymnasieférbundet samt bidrag fran Boverket. Aven lagre kostnader &n
budgeterat for turismverksamheten, informationssakerhet samt inom ekonomiavdelningen
och fastighet hjalper upp prognosen. Lagre intakter inom tillvaxtenheten kompenseras av
delvis vakanta tjanster samt nagot lagre kostnader inom kultur och fritid. Bidrag avseende
krishantering (1,3 mkr) beraknas matcha mot kostnad under aret och bidrar darmed en
reducering jamfort med utfallet.
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1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunledning och politik

Inom kommunstyrelsen ar det framst nagot lagre kostnader fér gymnasieskola samt
lagre kostnader for Kalmar Lans trafik som beror pa reglering av busskort for hdsten
2024 som bidrar till den positiva avvikelsen for perioden.

Inom kommunledningen ar det framst tva investeringsbidrag (totalt 1 300 tkr) som ar
utbetalat och @nnu inte matchad mot en kostnad som bidrar positivt samt nagot lagre
kostnader for informationssakerhet. Det som reducerar avvikelsen ar kostnad for
arbetsskor som annu inte ar debiterad till verksamheten.

Verksamhetsstéd

Tillvaxt

Ekonomiavdelningen har nagot lagre personalkostnader vilket bidrar positivt och som
aven kompenserar hogre kostnader for implementering av ekonomisystem samt
integrationer avseende e-handel. De 6kade kostnaderna ar kopplat till nytt avtal som
bdrjade galla i borjan av mars.

HR-avdelningen har nagot lagre personalkostnader men aven lagre kostnader for
forvaltningsgemensamma kostnader, personalutbildning och friskvardsbidrag som
bidrar positivt under perioden.

Inom tillvaxt ar det lagre intakter avseende forsaljning av mark samt arrenden som
bidrar till en negativ avvikelse.

Kultur- och naringslivs éverskott beror framst pa bidrag som @nnu inte har betalats ut.
Miljdprojekt ar enligt budgeterad niva, visar ett mindre underskott som avser
medfinansiering av miljéprojekt som &ar utbetald.

Planavdelningen har erhallit stdd fran Boverket avseende stod till kommuner for
detaljplaner (3,1 mkr) vilket bidrar till en positiv avvikelse. Det ar aven lagre personal-
och konsultkostnader an budgeterat.

Teknisk verksamhet

Gata och park har en negativ budgetavvikelse vilket harleds till hogre kostnader for
iordningstallande av badstrander, snérdjning, gatubelysning, reparation och underhall
av maskiner och verktyg. Aven inkdp av férbrukningsinventarier och kostnader for
personalutbildning ar hégre an budgeterat for perioden.

Hamnar har en positiv avvikelse som harleds framst till hdgre intékter mot budgeterat.
Fastigheter har en positiv budgetavvikelse for perioden som hanfors till Iagre
kostnader for fjarrvarme samt Iagre avskrivningskostnader mot budgeterat.
Fastighetsfunktionen har en positiv budgetavvikelse som harleds till lagre kostnader
for fastighetsunderhall.

Kostverksamheten har en positiv budgetavvikelse som beror pa lagre kostnader for
inkdp av livsmedel samt lagre personalkostnader.

Lokalvard har en positiv budgetavvikelse vilket forklaras av flera
langtidssjukskrivningar som inte kunnat ersattas annu. Omlastningens underskott
harleds till inkdp som ej fakturerats ut till verksamheterna annu.
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Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar - 0,6 mkr. Foljande redovisas dar det férandras mellan
utfall och prognos.

Kommunledning och politik

Kommunstyrelsens avvikelse beror framst pa hogre kostnader i och med extra medel
till Raddningstjansten Sydost dar antagandet ar 2,5 mkr. Beslut kommer fattas i
respektive kommun under hdsten. Det som kompenserar positivt ar lagre kostnader
an budgeterat fér turismverksamheten samt fér gymnasieskola i och med uppdaterad
befolkningsprognos. Justeringen inom gymnasieférbundet medfér en omférdelning
mellan kommunerna i férbundet.

Kommunledningen har lagre kostnader for informationssakerhet da det under aret
varit delvis vakant tjanst.

Verksamhetsstod

Tillvéxt

Ekonomiavdelningen har nagot lagre personalkostnader under aret i och med delvis
vakanta tjanster samt hdgre intakter som kompenserar hogre kostnader for
ekonomisystem i och med nytt avtal.

HR-avdelningen forvantas ha lagre personalkostnader vilket kompenserar hogre
systemkostnader. Kostnader for personalutbildning forvantas dven under aret vara
nagot lagre an budgeterat medan kostnaderna for friskvard férvantas vara enligt
budgeterad niva.

Mark- och exploatering forvantas aven fortsatt ha Iagre intakter for markférsaljning
men har delvis vakanta tjanster under aret vilket reducerar avvikelsen.

Kultur- och fritid visar ett mindre dverskott vilket beror pa nagot lagre kostnader an
budgeterat for inkdp av konst samt bidrag.

Miljoprojekt forvantas vara enligt budgeterad niva.

Planenheten har en positiv avvikelse i och med stdd fran Boverket, i dvrigt ar
avdelningen enligt budgeterad niva.

Teknisk verksamhet

Driften for kommunens fastigheter férvantas ha ett positivt budgetoverskott vid arets
slut vilket harleds dels till det redan upparbetade dverskottet, dels att arets
avskrivningskostnader ser ut att bli Iagre mot budgeterat.

Fastighetsfunktionen arsprognos forbattras fran foregadende manad. Detta med
anledning till att kostnader for fastighetsunderhall ser ut att bli lagre mot arets budget.
Gata park forvantas ha en negativ budgetavvikelse. Antagande har gjorts att
badstrander kommer ga 6ver budget, detta p.g.a. 6kad kostnad for hantering av slak,
iordningstallande av stranderna efter stormen samt kontinuerligt underhall under
sommarsasongen. Inkép av férbrukningsinventarier, arbetsklader samt reparation av
inventarier och maskiner beréknas ga dver budget da de omradena har behdvt
uppdateras, detsamma galler fér utbildning av personalen. Vidare har en storre
investering av en hjullastare gjorts under varen dar avskrivningskostnad samt
internranta tillkommer under aret, vilket inte finns med i budget. Slutligen kommer ett
nytt fordon for avfallshantering att inférskaffas och finansieras via leasing. Kostnaden
for detta fordon finns &ven med i prognosen for helaret. Aven gatubelysning och
barmarksunderhall férvantas ha hégre kostnader &n budgeterat.
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e Hamnverksamhet férvantas vara enligt budgeterad niva.
Kostverksamheten forvantas vara enligt budgeterad niva.

e Lokalvard, transport och omlastning férvantas har en positiv budgetavvikelse med
anledning till vakanta tjanster samt lagre kostnader for transporter da avtalet for
matkorning pa helger avslutades vid arsskiftet.

Ekonomisk sammanstéllning per ansvar

101 Kommunstyrelse 58 007 57 186 822 88 077 89477 -1400
110 Kommunledning 7 433 5659 1774 11104 11 154 -50
111 Ekonomiavdelning 6 160 5939 220 9204 8 804 400
112 HR-avdelning 7791 7 502 289 11700 11750 -50
120 Tillvéxtavdelning 8 677 6 364 2313 13 009 9909 3100
121 Exploateringsprojekt 0 -104 104 0
122 Exploateringsprojekt 0 0 0 0
123 Exploateringsprojekt 0 6 -6 0 800 -800
130 Gemensam teknik 896 852 44 1348 1298 50
131 Fastigheter 9720 8485 1236 16 534 15634 900
132 Gata park 14 334 17 906 -3 572 22 505 25605 -3 100
133 Hamnar 2161 2077 83 4018 4018
134 Kost 69 -430 499 198 199
135 Service -7 -657 650 38 -362 401
190 LOVA-projekt 0 4 -4 0
192 LONA-projekt 0 0 0 0

115 241 110 791 4451 177 736 178 286 -550

Sjukfranvaroanalys

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2025 4,7 % 57 % 7,0 % 52 % 4,5 % 3.8 % 2,6 %
Sjukfranvaro 2024 6,7 % 7.2 % 7,6 % 6,6 % 7,6 % 6,2 % 4,8 %
Korttidssjukfranvaro 2025 1,6 % 1,9 % 3.2% 22% 1,2 % 0,9 % 0,6 %
Korttidssjukfranvaro 2024 1,5 % 2,0 % 2,4 % 1,0 % 1,3 % 1,1 % 1,1 %
Andel langtidssjukfranvaro 2025 613% 569% 522% 533% 688% 736% 786%
Andel langtidssjukfranvaro 2024 682% 640% 600% 647% 718% 822% 669 %
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Fardelning av sjukfranvaro

1%

Juli 2024 Augusti 2024 September 2024 Oktober 2024 November 2024 December 2024 Janwarl 2025 Februar 2025 Mars 2025 April 2025 Maj 2025 Juni 2025

iekoritidssjuklrdnvare dag 1-14 % «eSjuklrinvare dag 15-55 % - Lingtidssjukirinvaro dag 80- %
Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

Kommunstyrelse 1,8 % 52 % 1,5 % 6,7 % 1,6 % 4,7 %
11 Stodfunktioner 2,0% 6,3 % 1,8 % 8,5 % 1,7 % 6,8 %
12 Tillvaxtavdelning 27 % 9,8 % 1,4 % 8,3 % 0,9 % 0,9 %
13 Teknisk avdelning 1.4 % 3,5% 1,3 % 52 % 1,8 % 4.4 %
Personalstatistik
Arsarbetare 103 108 106 103
Arsarbetare timavidnade 9 6 8 5
Overtid arbetade timmar 236 225 184 272
Fyllnad arbetade timmar 172 60 156 19

Fyllnad- och dvertid

&l

50

a0

ELY

F

lanuari 2025 Februari 2025 Mars 2025 April 2025 Maj 2025 Junl 2025

-#-Overtid -8-Overtid 2024 -8-Fylnadstid -8-Fyllnadstid 2024
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2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2025 beslutat att se 6ver och effektivisera
organisationerna for att arbeta mer aktivt med att minska sjukfranvaron genom projektet
"Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt for hela den kommunala organisationen.

Nedan ar beddmning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till &tgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte gdras

2.1.1 Specifikation atgarder

Vakans fastighet och lagre

KS FAST driftkostnader 500 jan-dec |

KS TilLLV Vakanser Tillvaxt 400 aug-dec N

KS KLE Hogre statsbidrag for kris- och civil 200 jan-dec =
beredskap

KS KLF Delvis vakans informationssékerhet 200 jan-apr |

KS EKO !Z)e_l_ws vakanta tjanster och hogre 300 jan-dec |
intakter

KS HR Lagre personalkostnader 250 jan-dec |

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullméaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbeddmning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.
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Konsekvens
°EIiminera/MinimeraaReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
| @ Pagaende
Risk att forebyggande krishantering inte ar Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
andamalsenligt tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Under varen genomférdes PDV-utbildningar for larare
i tva skolor, for bibliotekspersonal samt fér Borgholm
Energi AB. Ett par skolor ar inbokade tidig host.
Projektet "Robust kommun" (reservkraft) som
kommunen deltar i fortsatter under 2025-2026 och vi
har dven ansokt och kommit med i Livsmedelsverkets
projekt kring dricksvatten i kris/ krig. Medel har
erhallits for dessa projekt.
Kommunledningsfoérvaltningen har under varen
genomfort kontinuitetsarbete om IT-avbrott och en
Overgripande kontinuitetsplan fér kommunen ar
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pabdrjad. En skrivbordsévning fér kommunens
ledningsgrupp gallande en storre trafikolycka
genomfoérdes tidig sommar.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares
kompetenser bygger HR-avdelningen nu upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en 6vergripande bild av vilkka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
successionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat fér att finna de primara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstallning. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

@ Pagaende

Omvarldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

@ Pagaende
Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en successionsplan nar
kompetens gar forlorad

Fdrvaltningarna jobbar fortldpande for att sakerstélla
att spetskompetens inte férloras i samband med
exempelvis pensionsavgangar Nar det galler det
verksamhetsnara uppdraget sa ses rutiner éver
kontinuerligt.

@ Pagaende
Se over interna rutiner for att sakerstalla att
samtliga finns.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack /
skadlig kod

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet

mot detta ar IT-sakerhet och Informationssakerhet. IT-

avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okanda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfor EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar
viktig och alla anvandare har givits mojligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

@ Pagaende
Se 6ver verktyg samt statistik over trafik och
aktiviteter i natverk och pa datorer.
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2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen baserat pa inkdp som ar betalda under
aret. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag. Avtalstroheten
for perioden ar 86 %. De kategorier som har stérst andel utan avtal ar inom teknisk
verksamhet, gata och park samt fastighet. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 84 % for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 367 olika leverantdrer under perioden, varav 117 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.

@ WMed avtal @ Utan avtal
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2.4 Mark- och exploaterigsprojekt

Mark- och exploateringsprojekt pagar under flera ar varav intakter och kostnader fors over till
nastkommande ar i de fall projektet inte ar slutfort. Det ar som exploateringsprojektet ar
slutfért ska det redovisas ut i resultatet.

Redovisat Berdkna
Jan - Aug s vara
slutfort
Stenninge 2:10 185,8 Plankostnadsavtal 2026
Klinta 5:15 16,1 Plankostnadsavtal, slutfaktureras inom 2025 2025
Tornrosen 237,0 Kommunalt finansierad 2030
'I'n"ggt?ig% 10322 Markforsélining 2030
Gullvivan 1533,0 Markforsaljning 2035
Rosenfors 1569,3 Finansieringsbeslut 2030
Djupvik 1261,3 Planavgifter 2028
Stora Ror 3759,4 Markférsaljning, markanvisning 2035
Solberga 3:1 -13118,0 Pagar till 2027, asfaltering m.m. aterstar. 2027
Strandbo 388,5 Plankostnadsavtal. Slutfaktureras 2025 2025
Legenas 1:39 1471,7 Plankostnadsavtal, markforsaljning 2030
Kolstad 39:33 303,6 Plankostnadsavtal, slutfaktureras 2025 2025
Ekbacka 0,4 Avslutad 2025
Sjostugan 1 -603,6 Avslutad 2025
Sjostugeudden 3 Auvslutad 2025
Lofta 2:2 199,1 Plankostnadsavtal. Ansvaret inbegriper aven DP Lofta 1:2 2026
Yttre hamnen 3086,2 Plankostnadsavtal. Markférsaljning 2035
Horn 1:31 -209,8 Planeras ateruppstart 2030
Eggfgg':vik 1140,4 Planavgifter, markforssljning 2028
Passaden 3 -803,1 Saneringsprojekt, bidrag fran naturvardsverket 2025
Hogsrum 5:29 3654,8 Markférsaljning 2028
Kolstad 39:32 194,2 Plankostnadsavtal, markanvisning 2027
Strémgarden 559,7 SBO - medfinansieringsavtal 2027
Isrinktomten 50 Planbesked under 2025 - ska in i planprioritering
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Fortsatt effektivisering av arendehanteringen, genom:

e inférande i oktober av det nya arendehanteringssystemet fér miljé- och halsoskydd

e arbete med inférandet av ett annu mera automatiserat system for bygglovsarenden

e arbete med tillsyn av enskilda avlopp enligt det nya arbetssattet, utskick till fastigheter
i Bédakanalens avrinningsomrade i oktober

o fortsatt diskussion om samverkan med Mérbylanga kommun fér miljé- och
halsoskyddsarenden, presidiemote planerat till den 9 oktober

e diskussion om fortsatt samverkan med Kalmar for serveringstillstand

Rekryteringar:

e Byggnadsinspektor, rekryteringen avbréts pa grund av kommande andringar i PBL,
fordjupad analys av paverkan pa antal arenden och intakter pagar
e Miljéchef, tilltrade 1 november

1.2 Fodrvantad utveckling
Bygglov

Rantesankningarna har hittills inte paverkat antalet inkommande bygglovsarenden positivt. |
augusti var intakterna markant lagre an under januari-juli, och férfragningarna under de
senaste manaderna har i stor utstrackning handlat om de nya bygglovsreglerna.
Forvaltningen arbetar under september med att analysera mojliga konsekvenser av
forandringarna for arendemangd och intakter, for att kunna faststalla resursbehovet infér
beslut om namndens budget 2026 i oktober.

Miljo-och halsoskydd

Med det nya arbetssattet for tillsyn av enskilda aviopp, med utskick till fastighetsagare,
forvantas en 6kning av ansokningar. Efter beviljade prioriteringar for arbete med enskilda
avlopp bestar gruppen nu av fem medarbetare. Inforandet av ett nytt
arendehanteringssystem i oktober forvantas ocksa oka effektiviteten i arendehandlaggningen
och minska administrationen. Beddomningen ar darfor att kningen ska kunna hanteras med
befintliga resurser.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar
Miljo- och byggnadsnamnd
Friskindex for alla kommunanstallda

Prognosen for helaret ar att malet kommer att vara uppfylit. | maluppfyllelsen har det tagits
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hansyn till 1 matetal dar verksamheten nar kommunens malvarde, 70. Miljé- och
byggavdelningen hade vid matningen i april ett friskindex pa 72.

Ett battre budgetlage mot slutet av 2024 och bdrjan av 2025, med majlighet att snabbt
aterbesatta tjanster och arbeta med effektiviseringar i arendehanteringen och med
arbetsmiljon har sannolikt paverkat friskfaktorerna och darmed maluppfyllelsen positivt
jamfoért med 2024.

Resultaten fran medarbetarundersékningarna foljs upp systematiskt och atgarder for att
starka friskfaktorerna diskuteras, beslutas och foljs upp pa arbetsplatstraffar, i lokal
samverkan och pa avdelningsmoten.

4 God utbildning for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Miljo- och byggnadsnamnd

Prognosen for helaret ar att malet kommer att vara mestadels uppfylit. | maluppfyllelsen har
det tagits hansyn till 10 matetal dar verksamheten nar malvardet pa 7 av dessa, mestadels
nar malvardet pa 2, och delvis nar malvardet pa 1.

Lopande Insikt - N6jd Kund Index (NKI) pa serviceomrade Bemotande och Information
ska oka arligen

Serviceomrade Bemoétande
Malet ar uppfyllt

Totalt fér Borgholms kommun: 82 (matning gjord i bérjan av 2025 som baseras pa utfall
2024)

| denna matning ingar aven brand och mark, vilka inte kan paverkas av Milj6- och
byggnadsnamnden.

2024 ars varden inom parentes.
e Bygg: 86 (80)
e Miljo: 71 (72)
e Livsmedel: 86 (82)
e Servering: 86 (84)
Serviceomrade Information

Malet ar delvis uppfylit

Totalt fér Borgholms kommun: 74 (matning gjord i borjan av 2025 som baseras pa utfall
2024)

e Bygg: 76 (74)
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e Miljo: 64 (62)
e Livsmedel: 77 (78)
e Servering: 77 (75)

Forvaltningen arbetar fortldpande med att utveckla bemétande, kompetens, rattssakerhet,
tillganglighet och effektivitet, sedan 2024 bland annat genom projektet "Bra bemdétande i
Borgholms kommun".

Intéktstapp for reducerade drenden inom Byggenheten far inte 6verskrida 2% av totala
intdkter
Prognosen ar att malet kommer att vara uppfyilit.

Andel bygglovs- och anmalningsarenden som kommer in via e-tjanst inom
byggenheten

Prognosen ar att malet kommer att vara delvis uppfylit. Vid telefonkontakter och
direktkontakter, och pa webbsidorna, hanvisas alltid till e-tjanster.

Antal timmar debiterbar miljotillsyn av 1000 timmar tillsyn per arsarbetskraft
Prognosen ar att malet kommer att vara uppfyilit.

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfort med foregaende ar
Prognosen ar att malet kommer att vara uppfyllt. Analysen ar att rehab- och
arbetsmiljoatgarder och férandrade arbetssatt har gett resultat.

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfért med foregaende ar
Prognosen ar att malet kommer att vara uppfyilit.

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet
jamfort med féoregaende ar

Prognosen ar att malet kommer att vara uppfyllt. Analysen ar att rehab- och
arbetsmiljoatgarder och férandrade arbetssatt har gett resultat.

Friskindex for alla kommunanstéllda
Prognosen ar att malet kommer att vara uppfylit.

Ett battre budgetlage mot slutet av 2024 och under 2025, med maijlighet att snabbt
aterbesatta tjanster och arbeta med effektiviseringar i arendehanteringen och med
arbetsmiljon har sannolikt paverkat friskfaktorerna och darmed maluppfyllelsen positivt
jamfort med 2024.

Resultaten fran medarbetarundersékningarna foljs upp systematiskt och atgarder for att
starka faktorerna diskuteras, beslutas och féljs upp pa arbetsplatstraffar, i lokal samverkan
och pa avdelningsméten.

Aktivitet: Matning av sokflode pa hemsidan

Antalet sidvisningar inom omradet "Bygga, bo och miljé" var januari-augusti 5692 stycken,
jamfort med 7366 motsvarande period 2024. Pa den mest besokta sidan under denna rubrik,
"Bygga nytt, andra eller riva" har sidvisningarna ocksa minskat, fran 4867 forra aret till 3352 i
ar, liksom "Detaljplaner och dversiktsplan" som minskat fran 2074 forra aret till 1402 i ar, och
"Detaljplaner" fran 1759 till 1510 besok. Daremot har besdken pa sidorna for de aktuella
detaljplanerna Djupvik 1:1 med flera, S6dra Djupvik dkat, fran 355 till 1524. "Avgifter bygglov
och anmalan" har minskat, fran 1056 bestk motsvarande period 2024, till 804 besok i ar.

Det ar svart att se en forklaring till det generellt sjunkande antalet besok, da detta inte marks
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pa motsvarande satt i antalet telefonforfragningar.

Webbsidorna uppdateras I6pande av tva webbredaktérer, en handlaggare fran Bygg och en
fran Miljo, for att vara aktuella och funktionella.

'.' Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade

Ar 80 82 83

Bemdtande ska 6ka arligen
’ Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 74 74
Information ska 6ka arligen
. Intaktstapp fér reducerade arenden inom Tertial 29 04 % 05 %
byggenheten far inte 6verskrida 2% av totala intakter ’ '
’ Andel bygglovs- och anméalningsarenden som Tertial 75 % 60 % 60 %
kommer in via e-tjanst inom byggenheten

Andel &renden som kommer in via e-tjanst inom Tertial 50 % 49 % 50 %
miljéenheten
. Antal timmar debiterbar miljétillsyn av 1000 Tertial 275 JAA 599 /AA 550 /AA
timmar tillsyn per arsarbetskraft
. Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 6% 27% 27%
procentenhet jamfort med féregaende ar ’ '
. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 250% 229 229
procentenhet jamfért med féregéende ar ’ ’ ’
. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 63 % 9,4 % 9.4 %
foregaende ar
® Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 72 72

® Pagaende

Matning av sokfléde pa hemsidan

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Prognosen ar att malet kommer att vara delvis uppfylit. Utskick till fastighetségare planeras i

oktober.

B Antalet inventerade anlaggningar Ar 100 st 0 st 80 st
| 'Antalet invente[ade gnléggningar som lett till Ar 20 20
ansOkan om ny anldggning
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1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Budgetavvikelsen efter augusti ar +1893 tkr, framst beroende pa hogre intakter fran
bygglovsarenden under januari-juli, hdgre intakter och lagre utgifter pa miljé an beraknat och
lagre personalkostnader pa samtliga enheter.

Prognosen for helaret ar +500 tkr.

| augusti var intdkterna plotsligt markant lagre an under januari-juli, samtidigt som intakterna
fran interna bestallningar av grundkartor ocksa kommer att bli mycket lagre an beraknat.

Lagre personalkostnader fér samtliga enheter, 1agre kostnader for bostadsanpassningen,
nagot hogre intakter pa miljosidan och lagre utgifter for Kalmars handlaggning av
serveringstillstand balanserar de lagre intakterna pa byggsidan.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys
Analys av avvikelse for perioden
Budgetavvikelsen efter augusti ar +1893 tkr, framst beroende pa hogre intakter fran

bygglovsarenden under januari-juli, hégre intékter och lagre utgifter pa miljé an beraknat och
lagre personalkostnader pa samtliga enheter.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Summa
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

4 Miljé- och

. 125 599 42 205 -29 535 154 262 1893
byggnadsnamnd

Analys av arsprognos

Prognosen for helaret ar +500 tkr.

Januari-juli var intakterna fran bygglovsarenden hogre an budget alla manader utom april, da
de var marginellt Iagre. | prognosen efter juli utgick vi darfér fran budgeterade intakter resten
av aret.

| augusti var intakterna plotsligt markant lagre. D& vi under sommaren haft manga fragor om
andringarna i Plan- och bygglagen, kan det vara ett tecken pa att byggherrarna nu avvaktar
med ansokan. Vi har darfor justerat ner prognosen. Om intakterna ar lagre aven for
september far vi justera prognosen ytterligare.

Intékterna fran interna bestallningar av grundkartor blir ocksa mycket lagre an beraknat, pa
grund av besked om uteblivha bestallningar fran planenheten.

Kostnaderna for bostadsanpassningen kommer att vara lagre an budgeterat. Detta,
tillsammans med lagre personalkostnader for samtliga enheter, nagot hdgre intakter fran
miljdarenden och lagre utgifter for Kalmars handlaggning av serveringstillstand, balanserar
bade felbudgeteringen om ca 800 tkr som gjordes for miljdenheten 2025, och férvantat
mindre intakter fran bygglovsarenden under resten av aret.
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4 Milj- och 49 50 50 325 150 396 800 500
byggnadsnamnd

Tabell

Ekonomisk sammanstéllning per ansvar

4000 Milj6- och

byggnadsnamnd 551 428 123 827 725 102
4100 Milj® och bygg 1064 992 71 1602 1555 47
4200 Miljéenhet 2609 2230 379 3 854 3782 72
4300 Byggenhet -1124 -1723 599 -1 367 -1154 -213
;i(;?adsanpassning 1411 804 607 2117 1804 313
4400 Administration 1622 1509 114 2314 2134 180

6133 4240 1893 9 348 8 847 500
Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron pa avdelningen har minskat patagligt, fran 8,4 % forsta halvaret
2024 till 2,7 % i ar, kortidssjukfranvaron har minskat fran 2,8% till 2,2 %, andelen
langtidssjukskrivning av den totala sjukskrivningen ar 9,4 % hittills under 2025, jamfért med
55,3% 2024.

Analysen ar att rehab- och arbetsmiljdatgarder och férandrade arbetssatt har gett resultat.

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2025 27% 12% 43% 33% 51% 15% 11%
Sjukfranvaro 2024 84% 63% 118% 89% 112% 68% 54%
Korttidssjukfranvaro 2025 22% 12% 36% 33% 30% 08% 11%
Korttidssjukfranvaro 2024 2,8 % 1,5 % 6,0 % 2,3% 3,4 % 0,9 % 3,0 %
'gggg' langtidssjukfranvaro 94% 00% 00% 00% 17.6% 466%  00%
'gggj' langtidssjukfranvaro 553% 767% 417% 442% 613% 702% 442%
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Férdelning av sjukfranvaro
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sKorttidssjukfrinvaro dag 1-14 % -#Sjukfrinvaro dag 15-59 % - Lingtidssjukfrdnvaro dag 60- %
Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

L";gg;:g’;némn 4 31 % 47 % 2,8% 8,4 % 2,2% 2,7 %
41 Centralt MBN 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 11 % 11 %
42 Miljo 3,3 % 7.1% 26% 142 % 1,9 % 31%
43 Bygg 3.4 % 34 % 3,7 % 3,7 % 2.8 % 2.8 %
44 Administration 2,8 % 3.2% 2,3% 2,3% 1,8 % 1,8 %

Personalstatistik

Analysen ar att tabellen speglar bade anpassning av arsarbetskrafter efter arendeinflode och
arbetet med effektiviseringar av arendehanteringen de senaste tre aren. Det ar viktigt att
notera att samtidigt som antalet arsarbetskrafter har minskat, sa har 6vertidsarbete nastan
helt férsvunnit, sjukskrivningarna har minskat patagligt, framfor allt mellan 2024 och 2025,
och att friskfaktorn for avdelningen vid senaste pulsméatningen, i april, var 72. Under 2025 har
det ocksa varit fokus pa kompetensutveckling, som féljts upp pa varje arbetsplatstraff och i
lokala samverkansmaoten. 2023 och 2024 har utvecklingsdagar genomforts, och kommer att
genomféras under september, for att starka trivsel, samarbete och gemenskap pa
avdelningen.

Arsarbetare 27 24 22 21
Arsarbetare timavidnade 1 1

Overtid arbetade timmar 38 41 2
Fylinad arbetade timmar 2 3
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Reducerade avgifter och bostadsanpassning

Antalet arenden som pa byggenheten éverskridit tiden och darmed innebar en reducerad
avgift for kunden var fér augusti manad 0 stycken och for hela perioden 2 stycken, totalt
intaktsbortfall om 19 tkr, vilket ar 0,4 % av de totala intdkterna for perioden. | tabellen nedan
visas totalt intaktsbortfall per manad for innevarande ar, féregaende ar samt aret innan dess.

TOTALT INTAKTSBORTFALL PER MANAD
(TKR)

22023 m2024 m2025
450
40,0
350
30,0
250

Rit:'té

200
15,0
10,0

50 2

(NN - <o

0 [ 0 (1] = 0
i o & &
S & 8
E @ o &

Kostnaden for bostadsanpassning uppgar till 603 tkr for perioden. | tabellen nedan visas
kostnad per manad for innevarande ar samt for féregdende ar. Innevarande ars budget per

manad visas ocksa.

Bostadsanpassning (tkr)

600
500
400
300

200

, m L I n I
Jan Feb Mar Apr Maj Jul Aug Sep Okt Nov

mm Kostnader 2024  mmm Kostnader2025 ——Budget 2025

Jun Dec
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2 Bilagor

2.1 Atgarder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

1

Sannolikhet

N
=y [ ) [ N

- N
IS
w
(o8] (2] N

Konsekvens
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GEIiminera/MinimeraOReducera Bevaka°Acceptera Totalt: 5

Sannolikhet
4 Sannolik

3 Trolig
2 Mgjlig
1 Osannolik

Konsekvens

Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Férsumbar

Risk att debitering inte ar korrekt enligt taxa och
att fakturering inte sker i tid

Miljo- och byggnadsnamnd

Granskning sker I6pande for att sakerstalla att
debitering och fakturering utforts korrekt.

@ Pagaende
Stickprov pa fakturor

Risk att forebyggande krishantering inte ar
andamalsenligt

Miljo- och byggnadsnamnd

Arbete med férebyggande krishantering har gjorts
under forsta halvaret, genom att kartldgga och
dokumentera verksamheter som forvaltningen
bedriver och vilka som bor prioriteras vid en allvarlig
kris eller hojd beredskap. Arbetet har gjorts i dialog
med kommunens sdkerhetssamordnare.
Avdelningens kontinuitetsplan for ett It-avbrott
faststalldes i mars.

@ Pagaende
Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
tillrackligt forberedda infor méjliga kriser.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares
kompetenser bygger HR-avdelningen nu upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en dvergripande bild av vilka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
successionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstéllning. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar l[ampliga atgarder.

@ Pagaende

Omvarldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och géra en
kompetensinventering.

@ Pagaende
Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en successionsplan nar
kompetens gar férlorad

@ Pagaende
Se over interna rutiner for att sakerstilla att
samtliga finns.
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Risk

Granskning

Miljo- och byggnadsnamnd

Arbetsrutiner ses éver och uppdateras I6pande.
Forberedelser sker for kommande pensionsavgangar.
Rekrytering av erséttare inleds snabbt vid uppkomna
vakanser, och tilltrdde planeras sa att
kompetenséverforing ar mojlig.

Risk att kommunen utsatts for cyberattack /
skadlig kod

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta ar IT-sékerhet och Informationssakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okanda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfor EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar
viktig och alla anvandare har givits mdéjligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

® Pagaende
Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och
aktiviteter i ndatverk och pa datorer.

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdéver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt

leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for miljo- och byggnadsférvaltningen, baserat pa inkép som ar
betalda under perioden. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt
bidrag. Avtalstroheten fér perioden ar 89 %. Inkép gjorda fran 44 olika leverantérer under
perioden, varav 23 ar avtalsleverantorer. Den del som avviker mest fran avtal ar kategorierna
utbildning och annonsering. Sett till hela kommunen sa ar avtalstroheten 84 % under

perioden.
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@ Wed avial @ Utan avtal

Foregaende ar

Utan avtal: 16.4 %

Med avtal: 83.6 %
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Utvecklingsarbetet fortgar pa enheterna for barn och elevers skull. Det kollegiala i detta
arbete ar mycket vardefullt, vilket det ocksa finns forskning kring. Framat blir fokuset i
grundskolan var stora kompetensutvecklingsinsats "Ledarskap i klassrummet" vilket inleddes
mycket positivt med férelasning av John Steinberg for lararna infér lasarsstarten.

Kulturskolan hade en fin Kulturskolans dag och medverkade vid kronprinsessans
fodelsedagsfirande pa Solliden, vilket var mycket positivt. Man har ocksa haft
sommarlovsaktivitet pa Kulturskolan i grafitti.

Biblioteket och skolbiblioteksutvecklingen har fortsatt och en vasentlig handelse ar den klart
stérre medvetenheten om vikten av lasning for vara barn och elever.

Planeringsarbetet kring ny forskola i Lottorp pagar da en arbetsgrupp ar igang for att arbeta
fram ett grundférslag.

Avslut pa det forskningsnara projektet SUMI som handlar om matematik i férskolan
avslutades tillsammans med universitetet onsdagen den 28 maj.

Friskfaktorsarbete och arbetsmiljdarbete har ocksa varit av vasentlig betydelse pa en del
enheter.

1.2 Fodrvantad utveckling

Nar det galler elevers studieresultat och larares arbetsmiljé ar férvantningarna att det ska
utvecklas vidare med tanke pa den omfattande kompetensutveckling vi pabdrijat.

Det ar ocksa flera nationella utredningar som kommer att paverka och paverkar var
verksamhet som skolsakerhet, elevhalsa, larares arbetstid med mera. Det galler att ta hand
om dessa och samtidigt ha fokus pa barn och elever och deras utveckling

Aven tidigare utvecklingsdelar &r kvar som behovet av legitimerade larare i en del &mnen d&
det utbildas valdigt f4. Nagra av vara enheter ar nu évningsfoérskolor och évningsskolor och
tar emot studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Samt det 6kade behovet av lasframjande insatser, vilket vi arbetar ihop med biblioteket kring.

Aven kommande period s& kommer fokus att behéva vara extra stort kring arbetsmiljon, i
synnerhet pa en del enheter i forskolan. Detta som en féljd av de minskade barntalen och
darifran minskad bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi
ser exempelvis i centrala Borgholm att det blir fler barn an vad som férutspaddes. Detta
tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt och for att halla
en kvalitativ verksamhet behdvs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar
blir stérre da det laga fodseltalet fortsatter. Om nagra ar kommer dessa utmaningar till
skolan.

Det ovan beskrivna paverkar ekonomin och behovet av insatser pa olika satt.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till augusti en positiv budgetavvikelse
om +2 852 tkr.

Periodens budgetavvikelse harleds framst till interkommunal ersattning och skolskjuts inom
central stédfunktion. Aven lagre personalkostnader inom centrala omradet bidrar till det
positiva dverskottet. Dock minskas dverskottet av hogre personalkostnader inom norra och
s6dra omradet. Outnyttjade medel for Iaromedel och drift finns inom de flesta enheterna.

Arsprognosen visar en positiv budgetavvikelse om 500 tkr. Prognosen baseras pé ett
Overskott som vantas finnas kvar inom central stodfunktion kopplat till interkommunal
ersattning samt kostnader fér skolskjuts. Overskottet reduceras dock av underskott pa
omradena dar framst personalkostnader forvantas vara hogre an budget for att tacka barn
och elevers extra behov av stod.

1.3.2 Kommunens verksamheter

Namndens mal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifrdn Agenda 2030 och namnderna féljer upp dessa fyra mal.
En bedémning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod) gors. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av matetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

3 God Halsa och viélbefinnande

Malet for perioden anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att vi mestadels kommer
uppfylla malet.

Tryggheten i forskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet
finns det alltid mer att géra inom omradet. Satsning pa MVP (mentors in violence prevention)
innefattar nu samtliga skolor. Det ar ett arbete som ar i fokus, inte minst det férebyggande
arbetet kring trygghet hos vara barn och elever vilket vi ser finns ett behov av. Arbetet med
att folja upp och utreda krankningar mellan barn eller elever fungerar val och
verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomférts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fore pandemin. Under hdstterminen 2024 6kade
elevernas narvaro och frAnvarostatistiken var nere pa liknande nivaer som fére pandemin.
Under forsta delen av varterminen 6kade franvaron igen pa grund av sjukdom for att sedan
minska under maj och juni innan eleverna gick pa sommarlov.

Matetal Period Malvarde Utfall Prognos

Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga Tertial 100 % 83.6 % 83.6 %
i skolan, positiva svar (%) ' '

Andel vardnadshavare i forskolan som Tertial 100 % 97 % 98 %
upplever att deras barn ar trygga (%)

Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, Tertial 100 % 100 % 100 %
positiva svar (%)
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("')Andel trygga besokare pa fritidsgardarna Tertial 100 % 98.8 % 100 %
(o]
= Andel trygga Merdppet-besékare pa Tertial 100 %
kommunens bibliotek (%) ' °
'.' Andelen pabdrjade utredningar i férhallande )
till anmalda krénkningar mellan barn i férskolan ~ Tertial 100 % 100 % 100 %
(%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande ]
till anmalda krénkningar mellan elever i Tertial 100 % 97 % 97 %
grundskolan (%)
'.' Arydeleq_gley_er med 1"5% franvaro elller mer  Tertial 29.3 % 19 % 19%
ska minska jamfoért med féregaende tertial

4 God utbildning for alla

Malet ar mestadels uppfyllt for perioden. Prognosen ar att detta kommer att bibehallas.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa héstterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i 8k 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i ak 6 med godkant i samtliga amnen. Férhoppningen var att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg skulle vara hdgre efter termins- och

slutbetyg i juni, vilket de aven var.

Resultatet gallande residual utifrdn modellberdaknat meritvarde (SALSA) avser Slottsskolan
da inget resultat for Akerboskolan kan presenteras pa grund av for fa elever i &k 9. Resultatet

har ett ars efterslapning och galler for varterminen 2024 och ak 9.

. Residual utifran modellberaknat meritvarde A, 1 13 13
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv
'.' Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 204 213 204
kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)
| Andel elever behoriga till ett nationellt Ar 100 % 831 % 785 %
gymnasieprogram (%) ' ’
B Andel elever i &k 6 som har godként betyg |
alla amnen (%) 9 Yo Ar 100 % 62,9 % 58 %
" Andel elever i arskurs 3 som nar godként i Ar 100 %
svenska och matematik (%)
Andelen elever som genomfért PRAO (%) Ar 100 % 97 % 97 %
“~ Antal utlan pa kommunens folkbibliotek ska 4,
Oka jamfort med foregaende ar
" Antal utlan pa kommunens skolbibliotek ska Ar
Oka jamfort med foregaende ar
" Elever som deltar i musik- eller kulturskola Ar 20 %
som andel av invanare 7-15 ar, (%)
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:‘}_:' Uppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV- 2022-01-01 2022-12-31
plan

i‘EnUppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV- 2023-01-01 2023-12-31
P

;‘inUppféljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV- 2025-01-01 2025-12-31

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att detta kommer bibehallas.

Sjukfranvaron har under forsta delen av aret varit hog pa grund av ett tuffare halsolage i
samhallet med flera olika infektioner. Under senare delen av varen och sommaren har den
totala sjukfranvaron legat under det satta malvardet samt varit lagre an pa flera ar.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan saga inom utbildningsférvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i samtal och reflektion kring
hur vi kan gora vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt bibehalla en hog kvalitet i
verksamheten.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till forskolorna i Borgholm och Képingsvik an
beraknat, vilket inte ar medraknat i budget for 2025. Har har atgarder genomforts for att
sakerstalla utbildningen for vara barn och arbetsvillkoren foér var personal.

= Andel legitimerade lrare, samtliga Ar 100 %
kategorier (%)
'.' Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 71% 6.3 % 6.3 %

procentenhet jamfort med foregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 18 % 39 39
procentenhet jamfort med féregaende ar ’

'.' Andelen langtidssjukfranvaro av total
sjukfranvaro ska minska med en procentenhet ~ Ar 50,1 % 50,1 % 50,1 %
jamfort med féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstéllda Tertial 70 67 67
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(®) Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmiljé.

12 Hallbar konsumtion och produktion

Malet anses vara mestadels uppfyllt. Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna men de flesta har ett framatskridande arbete, inte minst férskolorna.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100 % 99,6 % 99.6 %
héllbar utveckling (%) eria ° 0 /o 670

Andel forskolor som har ett tydligt arbete Tertial 100 % 97.5% 97.5%
med hallbar utveckling ’ '

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsfdrvaltningen uppvisar for perioden januari till augusti en positiv budgetavvikelse
om +2 851 tkr.

Central stodfunktion, +2 698 tkr

Den positiva budgetavvikelsen inom central stddfunktion harleds framst till kostnader for
interkommunal ersattning och bidrag till fristdende huvudman, under varterminen har farre
barn och elever &n budgeterat valt en annan huvudman. Aven skolskjuts har under
varterminen byggt upp ett budgetéverskott avseende bade skolbuss och skoltaxi. Outnyttjade
medel finns for drift sasom IT och dvriga kostnader. Lagre personalkostnader finns ocksa
inom administration, lotsen och elevhalsa.

Det som reducerar budgetavvikelsen ar hdgre kostnader for fastigheter sasom internhyra och
investeringar i verksamheten. Aven kostnader for maltid ar hégre an budget kopplat till att
fritidsluncher pa lov inte finns med i budget.

Nedan diagram visar budget (bla) fér den del som Borgholms kommun betalar till andra

huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (réd) och prognosticerat
utfall (ljusrod).
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Interkommunal ersattning och bidrag till fristaende

huvudman
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Nedan diagram presenterar skolskjutskostnader dar budgeterad niva visas i blatt och
periodens utfall (réd) samt prognosticerade kostnader (ljusréd) framéver.
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Norra omradet, -150 tkr

Underskottet pa norra omradet harleds till hdgre personalkostnader an budgeterat inom
framst grundskolan. De hdgre personalkostnaderna beror pa sjukfranvaro under terminen
som da ersatts med vikarier samt ett hogre elevunderlag an beraknat pa skolan. Outnyttjade
medel pa driften bidrar till att minska den negativa avvikelsen for perioden.

Centrala omradet, 489 tkr

Central barnomsorg visar for perioden en negativ budgetavvikelse som harrér ill
personalkostnader och barnomsorgsintakter pa forskolan. Farre barn an beraknat som
utnyttjar barnomsorg pa OB bidrar till att minska den negativa avvikelsen fran férskolan.
Aven outnyttjade medel fér drift finns kvar efter perioden.

Viktoriaskolan visar for perioden en negativ budgetavvikelse som framst avser hégre
personalkostnader och intékter pa fritidshemmet. Hégre bemanning an budget har behdvts
for att tacka elevers 6kade behov. Outnyttjade medel fér laromedel och drift minskar den
negativa avvikelsen for perioden.

Slottsskolan visar for perioden en positiv budgetavvikelse som bidrar till att det centrala
omradet har ett budgetéverskott. Overskottet beror péa sjukskrivningar under varterminen
som inte har ersatts med timvikarier utan har ersatts pa annat satt. Aven outnyttjade medel
for laromedel och drift bidrar till den positiva avvikelsen.

Sodra omradet, 54 tkr

Rektorsomrade Ralla, Gardslésa, Runsten visar for perioden en positiv budgetavvikelse.
Avvikelsen beror pa hogre intakter for barnomsorg pa férskolorna samt lagre
personalkostnader an budget pa Ralla grundskola. Den positiva avvikelsen reduceras av
hogre personalkostnader pa fritidshemmen pa grund av ett 6kat behov.

Rektorsomrade Koping visar for perioden en negativ budgetavvikelse som framst harleds till
personalkostnader pa fritidshemmet och i skolan. Okad bemanning har behévts for att moéta
barn och elevers behov av extra stod.

Kulturomradet, -239 tkr

Kulturomradet visar for perioden en negativ budgetavvikelse som avser kulturskolan och
biblioteket. Kulturskolan har 6kat sin bemanning vilket bidrar till ett underskott for personal.
Aven biblioteket har 6kat sin bemanning foér skolbiblioteken samt att kostnader fér system
varit hogre an beraknat. Fritidsgardar visar for perioden en positiv budgetavvikelse kopplat till
lagre personalkostnader.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Summa
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
6
Utbildnings- 841 705 -127 685 -47 -329 399 724 2 851
namnd

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till +500 tkr.
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Central stodfunktion, + 1 720 tkr

Prognosen for central stodfunktion avser framst att farre barn &n beraknat valt en annan
huvudman och darmed blir kostnaden fér interkommunal ersattning lagre. Aven kostnader for
skolskjuts med bade buss och taxi beraknas vara lagre an budget vid arets slut. Lotsen och
elevhalsan har ett dverskott for personalkostnader som beraknas finns kvar efter
hostterminen. Daremot minskas det positiva 6verskottet av att investeringar gors i driften i
verksamhetens lokaler samt 6kad internhyra i samband med 6ppning av en avdelning pa
Skogsbrynet. Maltider minskar ocksa 6verskottet kopplat till luncher pa lov i fritidshem.

Norra omradet, -320 tkr

Den negativa prognosen pa norra omradet baseras pa 6kad bemanning for att méta 6kat
barnantal och barn med behov av sarskilt stdd under varterminen. Ett underskott av intakter
fran fritidshemmet berdknas finnas kvar vid arets slut. Aven timvikarier i férskolor och fritids
vid semester bidrar till underskottet.

Centrala omradet, -80 tkr

Underskottet harleds till Skogsbrynet férskola och fritidshemmet pa Viktoriaskolan. Férskolan
har haft fler barn an budgeterat vilket gett 6kade personalkostnader och fritidshemmet har
haft barn med behov av sérskilda stdd vilket dkat bemanningen. Overskottet pa barnomsorg
pa OB och Slottsskolan minskar den underskottet. Slottsskolan har under varterminen haft
sjukfranvaro hos personalen som ej ersatts med vikarier. Lagre kostnader fér barnsomsorg
pa OB beror pa fa barn.

Sodra omradet, -350 tkr

Rektorsomrade Ralla, Gardslésa och Runsten berdknas ha kvar del av sitt 6verskott vid
arets slut. Bade grundskola och forskolan har lagre personalkostnader an budgeterat. Dock
minskas detta dverskott av ett underskott inom rektorsomrade Koéping dar enheterna har tagit
emot barn med sarskilda behov vilket bidragit till 6kad bemanning under bade var- och
hdstterminen.

Kulturomradet, -470 tkr

Underskottet i prognosen harleds framst till biblioteket dar implementering av nytt
bibliotekssystem kommer géras under hésten, vilket inte fanns med i budget. Aven hégre
kostnader for personal pa skolbiblioteken och systemkostnader bidrar till underskottet.
Kulturskolan har 6kat sin bemanning och visar darfor en negativ arsprognos. Fritidsgardar
vantas ha en positiv budgetavvikelse vid arets slut.

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

januari februari mars april maj juni juli augusti
6
Utbildnings- 2117 1827 1367 2352 2227 10 350 500
namnd
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Tabell

Ekonomisk sammanstéllning omrade

60 Central

stédfunktion 75233 72 536 2697 113 254 111 533 1720
61 Norra omradet 14 115 14 265 -150 21643 21964 -320
62 Centrala omradet 27 062 26 573 489 40 305 40 384 -80
63 Sodra omradet 26 881 26 827 54 40472 40 822 -350
65 Kulturomradet 7712 7950 -239 11 540 12010 -470
69 Projekt UN 0 0 0 0

151 003 148 151 2 851 227 214 226 713 500

Sjukfranvaroanalys

Det ar fortsatt en variation mellan enheterna gallande sjukfranvaro. Under forsta delen av
aret har det varit stor smittspridning med influensaliknande sjukdomar med mera vilket
paverkat siffrorna. Sen har kurvan planat ut, vilket ar positivt. | évrigt fortsatter enheterna sitt
friskfaktorsarbete och lokala insatser genomférs.

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2025 6,3 % 71 % 7.4 % 8,7 % 5,6 % 5,0 % 3.4 %
Sjukfranvaro 2024 71 % 7.2% 8,3 % 7.3 % 7,6 % 7.3 % 4,3 %
Korttidssjukfranvaro 2025 3,0 % 3,0 % 3,6 % 4,9 % 24 % 1,9 % 1,7 %
Korttidssjukfranvaro 2024 2,8 % 2,6 % 3.7 % 3.2% 3.2% 2,7 % 1,5 %

Andel langtidssjukfranvaro

2025 490% 482% 449% 397% 504% 580% 704 %

Andel langtidssjukfranvaro

2024 56,0% 599% 527% 559% 532% 530% 675%

Nedan diagram redovisar totala sjukfranvaron per manad, 12 manader bakat, inom
kategorierna korttidssjukfranvaro (dag 1-14), sjukfranvaro dag 15-59 och
langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar). Langtidssjukfranvaron som andel av total sjukfranvaro
uppgar inom utbildningsférvaltningen till 49 %, till skillnad fran féregaende ar 56 %.
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Fordelning av sjukfranvaro
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ekorttidssjukfranvaro dag 1-14 % =#=Sjukfranvaro dag 15-59 % - L3ngtidssjukfranvaro dag 60- %

Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

Utbildningsndmnd 6,3 % 3,0% 7,1 % 2,8 % 6,9 % 3,3%
60 Central stodfunktion 3,0% 2,3% 6,8 % 1,3 % 4.9 % 1,8 %
61 Norra omradet 6,8 % 29% 11,0 % 4,0 % 8,4 % 23 %
62 Centrala omradet 72 % 3,6 % 52 % 3.4 % 5,6 % 3.7 %
63 Sodra omradet 7,7 % 28 % 8,1 % 29% 8,7 % 3,9 %
65 Kulturomradet 34 % 3,3% 25% 1,7 % 4,8 % 3,1 %

Ovan tabell redovisar total sjukfranvaro samt korttidssjukfranvaro fran aren 2023-2025. F6r
respektive ar redovisas sjukfranvaron som uppstatt under férsta halvaret respektive ar,
Januari till juni. Sjukfranvaro % &r baserad pa ordinarie arbetstid.
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Personalstatistik

Fyllnad- och évertid
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Januari 2025 Februari 2025 Mars 2025 Apnl 2025 Maj 2025 Juni 2025

-a-Overtid -e-Overtid 2024 -e-Fyllnadstid -e-Fyllnadstid 2024

Arsarbetare 200 200 198 195
Arsarbetare timavlénade 17 17 17 15
Overtid arbetade timmar 654 364 301 758
Fyllnad arbetade timmar 1533 757 677 265

Det ar intressant vilka svangningar som ar mellan fyllnad och évertid. Men svangningarna
mellan fyllnadstid och dvertid beror pa andrad lagskrivning kring detta. Tidigare om du
arbetade deltid och arbetade mer fick du fylinadstid upp till heltid. Efter lagférandringen far du
Overtid direkt. Darav férskjutningen i statistiken.

Arsarbetare och timavlénade har minskat lite, vilket &r rimligt.

1.3.3 Systematisk kvalitetssakring
Skollag (2010:800) 4 kap.
Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifrdn analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare, forskollarare,

ovrig personal och elever. Barn i foérskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges majlighet att delta i arbetet.

Delarsbokslut 2025 Utbildningsnamnd Sida 13 av 18

106



Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera verksamheter
inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar for narvarande av nio férskolor, sex
grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgardar samt kulturskola och
bibliotek.

Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett férslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs fram.
Under hosten 2020 startades en grupp av representanter fran huvudman samt nagra rektorer
for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for kvalitetsrapport och plan for
kommande lasar har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgar fran ett arshjul:

Januari, februari, mars
Kvalitetsdialoger och arsredovisning

Presentation av huvudmannens
kvalitetsrapport med plan fér kommande ar

Uppfoljning av kvalitetsarbetet for
utbildningsnamnden

Oktober, november, december April, maj, juni, (juli)

Analys och uppféljning av huvudmannens Analys och uppfoljningav
utvecklingsomraden utvecklingsomraden enhetsniva

Arbete med huvudmannens Resultatdialoger
kvalitetsrapport med plan for kommande Arbete med kvalitetsrapport pa
=l enhetsniva

Augusti, september
Nya utvecklingsomraden pa enhetsniva

Fardigstélla plan for kommande ldsar pa
enhetsniva

Presentation av enheternas
utvecklingsomraden pa ledningsgrupp
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2 Bilagor

2.1 Atgarder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

Sannolikhet

Konsekvens
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°EIiminera/Minimera°Reducera Totalt: 7

Sannolikhet
4 Sannolik

3 Trolig
2 Mgjlig
1 Osannolik

Konsekvens

Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Férsumbar

Risk att forebyggande krishantering inte dr andamalsenligt

Ett pagaende arbete som redovisas i arsbokslutet. Overgripande
skollagsforandringar inom omradet &r pa plats och forvaltning samt
verksamheter arbetar utifran dessa lagskrivningar.

@ Pagaende

Kontrollera att ansvariga
chefer kdnner sig tillrackligt
forberedda infor mojliga
kriser.

Rutiner for hantering av skyddade personuppgifter

Paborjat och kommer att foljas upp i arsbokslutet. Rutinerna ar reviderade
och har gatts igenom med ledningsgruppen. Rutinerna ska gas igenom pa
samtliga APT i verksamheterna under aret.

Krishantering pa enhetsniva

Ett pAgaende arbete som redovisas i arsbokslutet. Arbetar dven med
overgripande skollagsférandringar inom omradet.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina kdrnverksamheter

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser bygger HR-
avdelningen nu upp en kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls en dvergripande bild
av vilka kompetenser som saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i medarbetarsamtal for
utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Detta ska aven kunna anvandas
i var succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar dven I6pande
avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer som slutat for att finna de
primara orsakerna till att medarbetare valjer att avsluta sin anstélining. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen som sen vidtar
lampliga atgarder.

@ Pagaende
Omvirldsbevakning infor
kommande bristkompetenser
och gora en
kompetensinventering.

@ Pagaende
Analys av avslutningssamtal.

Saker fysisk miljo for barn och elever

Arbetet ar paborjat och redovisas i arsbokslutet. Sker i samverkan med
fastighetsavdelningen.

Risk att det inte finns en successionsplan nar kompetens gar férlorad

Dokumentation finns for att sdkerstalla successionsplanering pa
férvaltningsniva. Uppdatering sker under aret.

@ Pagaende
Se over interna rutiner for att
sdkerstilla att samtliga finns.
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Risk Granskning

L) pagaende

Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod Se over verktyg samt statistik
over trafik och aktiviteter i
natverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utférs for att
sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller séljas till andra antagonistiska organisationer
eller stater. Skyddet mot detta ar IT-sékerhet och Informationssakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat multifaktorinloggning mot flera system
nar de nas fran okanda enheter och okanda natverk. Vissa tjanster ar inte
tillgangliga fran lander utanfor EU. For att tidigare hitta intrang har en SOC
- Security Operation Center upphandlats. Detta kommer ocksa gora att
konsekvenserna av en attack minskar.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits méjligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten i
Borgholms kommun".

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdéver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantérer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkdp som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 88%. De kategorier som har stérst andel utan avtal ar inom
kategorierna laromedel och dévriga tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 84% for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 180 olika leverantdrer under perioden, varav 72 r avtalsleverantorer.
Det ar manga mindre kép som genomférs fran olika leverantérer.
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@ Med avial ® Utan avtal
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Centralt

Den 1 juli tradde den nya socialtjanstlagen (2025:400) i kraft. En hel del férarbete
gjordes under varen inom alla verksamheter men mycket arbete aterstar nu under
hosten med att uppdatera bland annat rutiner, riktlinjer och informationsmaterial.
Framfor allt behdver mycket arbete laggas ner pa langsiktigt omstallningsarbete om
intentionen med nya lagen ska bli verklighet.

Sammantaget har det varit en bra sommar i verksamheterna med vikarier som gjort
ett gott arbete och flera vikarier var aterkommande fran tidigare ar vilket underlattat
introduktionen. Inom Halso- och sjukvarden och IFO har sommaren varit lugnare an
forvantat.

Vard och omsorg

Atgéardsplan och handlingsplan ar framtagen utifran genomlysningen inom rehab
enheten. Verksamheten har 2 konsulter inne fran bemanningsféretag dar enheten har
rekryterat tre fysioterapeuter samt tva arbetsterapeuter.

Sammanslagning av scheman for att underlatta samordning, planering samt ett storre
helhetsperspektiv.

Semesterrekryteringen ar avslutad och utvarderingen visar pa fina resultat.
Upplevelsen ar dock att sjukfranvaron har varit hégre med bland annat langvariga
forkylningar under sommaren.

Fortsatt rekrytering for att 6ka grundbemanningen inom aldreomsorgen.

Hog korttidsfranvaro pa vissa enheter.

Bemanningsekonomin har varit i fokus under hela aret dar alla chefer fatt utbildning
med syfte att fa budget i balans.

Projektet Trygg Hemma planeras att implementeras till hdsten alternativt vid
arsskiftet.

Hemtjanst Mellersta startar upp med lakemedelsautomater under hdsten.

Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN)

Lex Sarah utredning gallande brister i bemdtande inom OFN:s verksamhet har under
perioden avslutats. Atgards- och handlingsplan kopplad till lex Sarah-utredning ar
paborjad under sommaren, vissa atgarder ar klara medan andra |6per pa under
hosten och kommer féljas upp l6pande.

En tillfallig organisationsférandring gjordes i slutet pa sommaren vilket innebar 4
chefsomraden istallet for tidigare 5. Tilsammans med dessa chefer arbetar en
bitradande enhetschef med administrativa uppgifter for att underlatta och renodla
ordinarie chefers arbetsuppgifter.

Sommaren har fungerat val med flera semestervikarier som sedan tidigare kant till
verksamheten.

Traffpunkt PRIO sker numera i samverkan med Hela manniskan i deras lokaler och
delat kostnadsansvar for tva medarbetare som arbetar pa traffpunkten.

Servicebostad Sandgatan har slagits samman med servicebostad Guntorp i bérjan pa
aret.

Flera chefer inom OFN har deltagit i pre-rehab-handledning, i syfte att fa verktyg for
att arbeta pa ett strukturerat satt med langtidsfranvaro for att méjliggéra en sénkning
av sjukfranvaron pa sikt.

Alla medarbetare har genomgatt bemanningsekonomiutbildning under varen och
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efterféljande workshop. Syftet har varit att ge chefer och medarbetare en gemensam
grund att arbeta vidare utifran vad galler hallbara schema, effektiv bemanning och
kontinuitet for brukare.

MAS har tillsammans med chef for halso- och sjukvarden genomfért en kartlaggning
av LSS boenden gallande lakemedelshantering/lakemedelskap tillsammans med
sjukskoterskor riktade mot LSS boendena inom kommunal primarvard/
halsosjukvarden. En plan for inkdp av lakemedelsskap med loggkontroll har
upprattats for de lagenheter som idag saknar detta.

Individ och familjeomsorg (IFO)

IFO har sagt upp flera hyresavtal inom omradet for tidigare servicebostad Sandgatan
som kommunen nu kan séalja. Detta har mojliggjorts genom att socialférvaltningen fatt
lagenheter i Nydala men ocksa fatt mojlighet att hyra flera lagenheter av privata
hyresvardar.

NUSO-arbetet (nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning) har pagatt under
varen med olika sorts workshops. Eftersom Borgholms kommun &r en liten kommun,
sa kommer det med stor sannolikhet att vara svart att dra nagra direkta slutsatser av
det resultat som senare kommer att presenteras.

En behandlare har paborjat uppdrag som kurator pa ungdomsmottagningen en
eftermiddag i veckan.

Socialtjanstens narvaro pa Familjecentralen har utokats fran 10% till 20% efter
sommaren.

Myndighetsenheten arbetar med att ta fram en arbetstidsmatnings-modell fér
bistandshandlaggare.

Nytt samverkansavtalet med Arbetsférmedlingen. For Borgholms del ar malet att
minska antalet langtidsarbetsldsa (6ver 24 manader) med 30 % till 2025-12-31 samt
att man i den operativa samverkan ska fokusera pa de som ar utlandsfédda och som
har en gymnasial eller eftergymnasial utbildning.

Flera medarbetare har deltagit pa utbildningar/kurser under aret.

1.2 Fodrvantad utveckling

Vard och omsorg

Médjligheter: Genomlysningen av Rehabenheten ar genomford och en atgardsplan ar

upprattad. Uppféljning ska redovisas till ndAmnden med cirka 6 manaders intervall. Fortsatt
arbete framgent att aven kompetens-hdja skdterskorna genom utbildning framfér allt pa KC-

Kalmar Region har paborjats och beraknas fortga under hosten, detta for att 6ka
engagemang/motivation och utveckling inom gruppen samt for att forbattra vardkvalité.

Tryggt Hemma projekt planeras att starta upp till hosten i ett av hemtjanstomradena. Fokus
ligger aven pa att forbattra samarbetet mellan enheterna for att férbattra ekonomin kring
bemanning. Bemanningshandboken ar under revidering med stdd av en arbetsgrupp som
engagerat deltar i revideringen. Gruppen kommer aven vara med under implementering samt

uppfdljning. Lakemedelsautomater implementeras i mellersta hemtjanstomradet under

hosten vilket kommer paverka hemtjanstplaneringen positivt men framfér allt gynnar det

omsorgstagarens sjalvstandighet.

Kompetensutveckling i form av utbildningssatsningar som Stjarnmarkt, Psyk E-bas och

MHFA. Aktivering och anhériginvolvering genom anhdérigtraffar/anhérigcaféer. Samarbetet

mellan enheterna pa Tullgatan samt pa Ekbacka kommer ge positiva effekter sasom

resursfordelning samt tydliga/likvardiga rutiner och arbetssatt. En organisationsforandring ar
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genomford dar nattpersonalen i Borgholm far en gemensam chef dar syftet att skapa
tydlighet, trygghet samt en 6kad kvalitetssakring genom ett narvarande ledarskap.

Utmaningar: Kompetensforsérjningen, rekrytering av utbildad personal, budget i balans samt
minskning av korttidsfranvaro ar stora utmaningar framover. Forbattringar inom
arbetsplatsens halsa och uppféljning av sjukfranvaro kommer att prioriteras genom att arbeta
med halsobaserad arbetsmetod (FOAS) pa en av enheterna under hésten/varen 2026.
Fortsatt ar det viktigt att skapa arbetsmiljder/arbetsvillkor som far vara anstallda att vilja
kvarstanna samt att nya medarbetare sdker sig till verksamheten. Att motivera personalen till
att jobba 6ver granserna, pa andra enheter sa resurstiden utnyttjas fullt ut.

Projektet att sénka arbetstidsmattet p& Akerbohemmet fortsatter att foljas med intresse.
Vardtyngden 6kar generellt i takt med att vara omsorgstagare blir allt aldre och
halsoproblemen/sjukdomarna blir fler vilket gor att det stalls hogre krav pa var vard- och
omsorgspersonalen. En annan utmaning ar den 6kade psykiska ohalsan i samhallet bade
bland vara medarbetare och vara omsorgstagare i verksamheten. Den psykiska ohalsan
bland medarbetare marks framfor allt i Iag stresstolerans och sjalvstandighet i arbetet,
svarigheter att hantera férandringar och hog sjukfranvaro.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Médjligheter: Lex Sarah utredning med beslutade atgarder som genomférdes under
sommaren kommer leda till er rad férbattringar inom OFN bade vad galler kompetenshgjning
och kvalitetssakring av verksamheten. Utifran omstalining till nya socialtjanstlagen, dar krav
stalls pa férebyggande och tillganglighet ser vi utokad samverkan som en majlighet att kunna
mota kommunmedborgaren i en helhetssyn och i en samsyn, dar fler aktorer vaxel-drar.

Personligt ombud och utbildning inom specifika diagnoser och omraden kan bidra till battre
stéd for brukare och klienter. Expansionen av verksamheter, som Traffpunkt OFN, och
planeringen av nya boendeformer erbjuder méjligheter till férbattrad service och livskvalitet
for de berdrda. Nya lokaler for barnboende och korttidsverksamhet for barn som beraknas
vara inflyttningsklara i mitten pa dec kommer méjliggéra en verksamhet som ar mer
anpassad utifran barnens behov.

Utmaningar: Nya socialtjanstlagen ger méjligheter men dven utmaningar. Att bade leverera
insatser med god kvalitet med gamla metoder i 6vergangen till nya arbetssatt staller
ekonomiska och personella krav pa verksamheten. Kompetensforsorjning ar en utmaning
framat, att méta framtidens behov av insatser med farre medarbetare och samtidigt behalla
hogkvalitativ formell kompetens. Detta starker kravet att 6ka grundkompetensen hos
befintliga medarbetare som inte uppfyller kraven.

Det finns aven utmaningar och logistiska svarigheter att tillhandahalla ledsagartjanster i
samband med skolskjuts och i samband med det halla den tilldelade budgetramen.
Ledsagning vid behov inom boendestdd, dar behov styr och ligger utanfér budget ar
kostnadsdrivande och svarplanerat.

Individ- och familjeomsorgen

Médjligheter: Nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli vilket moéjliggér nya arbetssatt och att
fokus till stor del kommer handla om preventivt arbete. Det innebéar att fler insatser kommer
ske utan behovsprévning och mer resurser kommer pa sikt kunna férdelas om till att arbeta
med tidiga och forebyggande insatser i annu storre utstrackning jamfort med idag.
Genomlysning av arbetsmarknads och vuxenenheten pagar fortsatt och syftet ar att
sdkerstalla att enheten utfér rattssaker handlaggning enligt god kvalitet samt nyttjar resurser
pa basta satt. Under 2025 kommer genomlysningens framsta fokus vara pa Arbetscenter och
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hur effektiv processen ar for att fa ut individer i sjalvforsorjning.

Under aret kommer bistandshandlaggare tillsammans med hélso- och sjukvarden och
hemtjansten arbeta for att utveckla "Trygg hemgang" och med stor sannolikhet kommer det
leda till mer individanpassad vard och omsorg men stalla krav pa forandrat arbetssatt for
bistandshandlaggarna och 6vriga yrkesprofessioner kring individen.

Utmaningar: Den organiserade brottsligheten ar en utmaning fér socialtjansten. Sedan
tidigare har enheten Barn och familj noterat att de kriminella natverken i Kalmar rekryterar
ungdomar fran Borgholms kommun. Har en ungdom val knutits till ett gang, sa ser enheten
stora svarigheter for den unge att bryta det kriminella och normbrytande beteendet.
Socialtjanst, polis och fritid forsoker arbeta proaktivt i ett tidigt stadie for att motverka detta.

Den 6kade "problematiska skolfranvaron" ar nagot som socialtjanst tillsammans med skola

och andra aktérer behéver samverka kring. En annan utmaning i Socialtjansten ar ocksa att
utveckla familiehemsvarden, att vara en attraktiv arbetsgivare at befintliga familjehem samt

att hitta och rekrytera nya, bra familjehem till vara barn och unga som behdver.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och ndmnderna féljer upp dessa fyra mal.
En bedémning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (réd) gors. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av matetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

Under malen finns aven aktiviteter som genomférs i verksamheten, dessa redovisas separat
i Bilaga aktiviteter.

3 God Haélsa och valbefinnande

Kommentar

Malet beraknas vara mestadels uppfyllt vid arets slut.
Vard och omsorg

Verksamheten genomsyras i stort av god halsa och valbefinnande. Personcentrerad vard
och omsorg star i fokus med syfte att skapa trygghet hos omsorgstagaren genom att satta
deras behov och forutsattningar i centrum.

Halso- och sjukvardsenheten fortsatter utveckla sina enheter med syfte att ge en god och
nara vard. Samverkan med Halsocentralen, hemsjukhuset, paverkar resultaten positivt
genom bland annat lakemedelsgenomgéangar samt fa antal dagar som utskrivningsklara
patienter maste kvarstanna inom sluten vard. Digitala signeringslistor samt digitala
medicinskap &r inférda pé alla enheter vilket innebar en stor kvalitetssakring. Aven arbete
kring att kvalitetssakra lakemedelshantering pagar fortfarande.

Socialstyrelsens undersokning av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjansten visar att
97% har en positiv bild av hemtjansten. Bra bemdétande, fortroende for personal och hur de
utfér arbetsuppgifterna. Att personalen pratar och forstar svenska ar ytterligare en positiv del
som framkommer i undersdkningen. Kontinuitetsmalet uppnas inte fullt ut vilket harleds till
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hog franvaro samt rekryteringssvarigheter. Aven behovet av dubbelbemanning paverkar
kontinuiteten negativt.

Enheterna pa vara vard- och omsorgsboenden arbetar med sociala aktiviteter och
samarbetar med samsas for vidareutveckling av aktiviteter. Det nya aldreboendet pa
Tullgatan ar klart och tre av fyra enheter ar fullbelagda. Bade omsorgstagare och personal
upplever det nya aldreboendet positivt. Det som paverkar utfallet negativt ar att
verksamheten inte lyckas arbeta bort obokad resurstid. Manga medarbetare arbetar heltid
och maste darmed arbeta langa dagar vilket ger en hogre bemanning pa eftermiddagarna an
vad behovet egentligen ar.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Nya handlingsplaner upprattas utifran senaste brukarundersékningen och effekten kan
matas forst efter nasta undersokning. Ett fokusomrade ar sjalvbestammande som
verksamheten beraknas att titta narmare pa under hosten.

Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen arbetar mycket med tidiga insatser som rad och
stdédsamtal/informerande samtal vilket foljs upp och nu visar att det sker en 6kning av dessa
tidiga insatser jamfort med foregaende matning. Férebyggande arbete har mycket fokus pa
tidiga insatser s& som exempelvis arbete med SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis
och fritid), idrottsskola, féraldrastdédsprogram och faltverksamhet. Arbetet med nya
socialtjanstlagen och Nara vard har tagit fart och flera aktiviteter har genomforts hittills under
aret.

Ungdomsmottagningen ar igang med sin kurativa verksamhet och socialtjansten har bérjat
jobba tillsammans med barngrupper i samverkan med Hela manniskan for att tidigt moéta
barn med behov av extra stod. Tiden for familjebehandlare pa familjecentralen har utdkats
for att tidigt mota yngre barn och deras vardnadshavare och férebyggande besok i hemmet
tilsammans med barnhalsovarden med mera planeras framover. Verksamhetsomradet har
pabdrjat dialog med halsocentralen med syfte att i framtiden i stérre utstrackning an idag
kunna moéta individer som behdver socialtjanstinsatser pa halsocentralen som oftast ses som
en mer neutral plats an socialkontoret. Vuxenbehandlare arbetar idag mer uppsdkande
jamfort med tidigare och besoker regelbundet exempelvis Grindstugan och Rdda korset och
annu mer uppsokande arbete planeras framdover.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstdd ett ar efter avslutat forsérjningsstod, Ar 80 70
andel (%)

Personer 75+ ar i sarskilt boende med olampliga Ar 5 5
lakemedel, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg Ar 95 95
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg Ar 82 82
- helhetssyn, andel (%)
| Andel vuxna bistandsmottagare av befolkningen Ar 44 % 44 %
(%)

Antalet férebyggande besok innan beslut (FBIB)
inom halso- och sjukvarden ska 6ka jamfort med Ar 0
féregaende ar
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Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et

Personalen pratar s& brukaren forstar, andel (%) Ar 70 % 86 % 83 %
ska Oka jamfort med foregaende ar

All personal férstar brukaren, andel (%) ska 6ka Ar 75 % 77 % 75 %
jAmfort med foregdende matning

Dokumenterat antal lakemedelsgenomgangar ska Tertial 10 106
Oka jamfort med foregaende ar

Dokumenterad andel (%) brytpunktssamtal ska Tertial 75 % 86 % 86 %
Oka jamfort med foregaende ar

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet beraknas vara uppfyllt vid arets slut.
Vard och omsorg

Det rader det brist pa yrkesutbildad personal inom vard och omsorg. Denna brist forvantas
O0ka de kommande aren da den demografiskt betingade efterfragan pa utbildad arbetskraft
okar kraftigt. Tillgdngen av utbildad personal behdver utékas. Aldreomsorgslyftet som syftar
till att starka kompetensen inom aldreomsorgen genom att ge ny och befintlig personal
mojlighet att genomga utbildning pa betald arbetstid har gett positiv effekt.

Medarbetarna ska utféra arbetsuppgifter de har utbildning for vilket betyder att
underskoterskor utfor fran sjukskoterskan delegerade arbetsuppgifter. Bade underskoterskor
och sjukskoéterskor behoéver fortlépande kompetensutveckling for att kunna méta upp de
sjuka omsorgstagarna som numera vardas i hemmet. Rehabiliterande férhallningssatt och
forflyttningsutbildning fér baspersonal pagar och utfors av fysioterapeuter och
arbetsterapeuter. En utbildningslokal ar upprattad dar legitimerad personal kan utbilda
baspersonalen med syfte att 6ka delegerade arbetsuppgifter. Ovrig kompetensutveckling
som pagar ar palliativ vard, bemanningsekonomi och forflyttningsteknik

Alla vard och omsorgsboenden ar nu Stjarnmarkta. Det ar en stor satsning som gjorts de
senaste aren genom att utbilda alla medarbetare i demens och bemétande.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Malsattningen att 6ka fran foregaende matning ar uppfylld, i dagslaget jobbar 65% andel av
medarbetare med korrekt formell kompetens for uppdraget. Processen fortgar och slutmalet
ar pa sikt att 100% av medarbetarna har ratt grundkompetens. All nyrekrytering kravstalls
och arbetet med att hdja befintliga medarbetares kompetens, av de som inte nar kraven
fortsatter via individuella planer med narmsta chef.

Individ- och familjeomsorgen
Samtliga medarbetare erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling inom relevanta omraden,
som oftast upprattas i samband med medarbetarsamtalet och foljs upp kontinuerligt.

Medarbetare inom Individ och familjeomsorgen erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling
inom relevanta omraden.
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Samtliga medarbetare inom IFO deltog bland annat i Barnkonventionsdagen 2025 och under
september kommer samtliga medarbetare under tva halvdagar fa presentera sitt
arbetsomrade fér 6vriga kollegor. Denna satsning syftar till att bredda samtliga medarbetares
kompetens inom socialt arbete men syftet ar ocksa att 6ka samverkan och forstaelsen for
varandras omraden.

Genomlysning av Arbetsmarknads och vuxenenheten pagar fortsatt och da ekonomiskt
bistand var fokus foregadende ar sa ar nu Arbetscenter i fokus 2025. Arbetet innebar att
kartlagga och utreda vilka sysselsattningar som ska erbjudas och som leder individer till
sjalvforsorjning samt hur enheten ska organiseras for att bedrivas effektivt.

Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et
. Apdel st(;jdassistenter ska 6ka jamfort med Tertial 60 % 65 % 65 %
foéregaende ar
Andel utbildade underskéterskor ska vara 75% Tertial 75 % 65 % 66 %
Antal HSL-delegerade timmar inom vard och Tertial 0 0

omsorgsboende ska 6ka jamfort med féregaende ar

Andel (%) utférda HSL-timmar i relation till Tertial 19% 20 % 20 %
hemtjansttimmar ska 6ka jamfort med foéregaende ar

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet beraknas vara delvis uppfyllt vid arets slut.
Vard och omsorg

Utfallet harleds till goda arbetsvillkor genom Heltid som norm. Malsattningen ar fler
anstallningar som leder till tillsvidareanstallning istallet for timanstallning vilket kommer
paverka kontinuiteten positivt. Effektiv schemaplanering samt en viss 6kad grundbemanning
pa vard och omsorgsboende paverkar kostnaden for dvertid och fyllnadstid positivt da
enheterna tacker upp egen franvaro till storre del. Fortsatt utvecklingsarbete med obokad
resurstid pagar i verksamheterna. Verksamheten har implementerat helgtjanstgéring, vilket
betyder att vissa frivilliga medarbetare arbetar 3 av 4 helger med ett lagre heltidsmatt, det vill
saga arbetar farre timmar men far 16n fér heltid. Under 2025 kommer avtalet forandras och
helgtjanstgoring kommer innebara arbete 4 helger per manad.

Akerbohemmet har sedan i mars 2023 pabdrjat ett projekt med sénkt arbetstidsmat.
Medarbetarna arbetar 85 % med heltidslon. Syftet ar att forbattra arbetsvillkor som kan
paverka sjukfranvaron positivt.

Den totala sjukfranvaron ar hog i ett par omraden vilket paverkar verksamhetsomradets
matvarde negativt. Atgarder fér dessa tva enheter &r att arbeta utifrdn modellen
Friskorienterat arbetssatt.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Kostnad per brukare ar relaterat till kostnad per brukare i dvriga landet, om 6kning inte sker
dar, ar prognosen att vi inte kommer na det malet. Genomlysningen har férdjupats for att
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hitta atgarder i form av nya evidensbaserade arbetssatt och synergieffekter utifran struktur
och planering.

Den totala sjukfranvaron har inte sankt enligt prognos. De sjukskrivningar som verksamheten
inte kan paverka, gor att malresultatet inte kommer uppnas pa helar. Det som daremot kan
paverkas ar eventuellt arbetsrelaterad sjukfranvaro, med hallbara scheman, rimlig
arbetsbelastning, narvarande chefer, framjande arbetsklimat och arbetssatt.

Individ- och familjeomsorg

Matetalet total sjukfranvaro beraknas inte riktigt uppnas for aret men kommer troligtvis plana
ut under resterande del av aret. Det har under boérjan av aret varit en period av hog
sjukfranvaro i form av langtidssjukskrivningar, ej arbetsrelaterade men ocksa en
influensaperiod som slagit extra hart i ar. Ett aktivt arbete inom alla enheter pagar vad galler
friskfaktorer och en av IFO:s enheter kommer arbeta med friskorienterat arbetssatt
tilsammans med HR-avdelningen under hdsten.

Nettokostnadsavvikelsen beraknas bli nagot hogre an malvarde men lagre an féregaende ar
da kostnaderna framfor allt gallande externa placeringar minskar.

| Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig Ar 243 412 318 275
verksamhet, kr/brukare

Nettokostnadsavvikelse individ- och Ar 0 4
familjeomsorg, (%)

Total sjukfranvaro ska sankas med 1,0 Tertial 9.6 % 104 % 104 %
procentenhet jamfort med féregaende ar ' ’ ’

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Ar 0 1

Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 9.6 % 104 % 104 %

procentenhet jamfort med foregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 2509 399% 399%
procentenhet jamfort med féregaende ar ' ’ ’

. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 55,5 % 53,8 % 53,8 %
féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 66 66
Svarsfrekvensen pa Populummatningen ska vara Ar 80 % 79 % 81 %
80%

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet beraknas vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Andelen bilar med alternativt drivmedel har 6kat i verksamheten och det méalet beraknas
darmed vara uppfyllt vid arets slut.
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Matetal kopplade till kassering av rullatorer kan inte foljas upp da rutin saknas for hur
kasseringen ska matas. Kvalitetssakring av forskrivningarna for inkontinensskydd uppnar inte
malvardet. Ett omrade for utveckling ar att granska de nuvarande rutinerna och
implementera insatser som hojer kompetensen vid férskrivningar.

Matetal Periodicit  Malviarde Utfall Prognos
et
Andel fossilfria bilar ska dka i verksamheten Tertial 66 % 76 % 76 %
Minska kassering av rullatorer jamfort med Tertial

féregaende ar

Genom att kvalitetssakra forskrivningarna ska )
kostnaden for inkontinensskydd minska jamfért med Tertial 321000 353 000 353 000
féregadende ar

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Socialférvaltningen uppvisar en positiv budgetavvikelse om +0,9 mkr fér férsta och andra
tertialet.

Vard och omsorg har en negativ avvikelse for perioden vilket harleds till hdga
personalkostnader for konsulter inom rehab enheten, 16nedkning for april manad som inte
var budgeterad, akerboprojektet om minskad arbetstidsforkortning, introduktioner av
sommarvikarier, samt sjuklén, évertid och OB. Aven Omsorgen om funktionsnedsatta har en
negativ avvikelse till foljd av hoga personalkostnader i och med 6kade behov hos brukare.
Aven flyttkostnader, lagre intakter fran Férsakringskassan samt utebliven intakt fran
omstallningsfonden paverkar resultat och prognos negativt.

Det som paverkar resultatet positivt ar Individ och familjeomsorgen som har haft lagre antal
placeringar inom bade barn och vuxna, vakanta tjanster inom flera enheter, samt ett
assistansarende som &r avslutat men som ar budgeterat hela aret. Aven centralt visar en
positiv avvikelse framst till foljd av statsbidrag. Totalt paverkar statsbidrag resultatet positivt
med 5,9 mkr for perioden.

Prognosen for 2025 uppgar till -0,8 mkr.
Prognosen harleds till fortsatt hdga personalkostnader inom vard och omsorg samt
omsorgen om funktionsnedsatta. Individ och familjeomsorgen férvantas fortsatt visa en

positiv avvikelse och statsbidrag om 9,8 mkr paverkar prognosen pa helar.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialférvaltningen uppvisar for perioden en avvikelse om +0,9 mkr. Nedan presenteras
avvikelse per verksamhet.

Centralt
Verksamhetsomradet uppvisar en positiv avvikelse om +1,5 mkr. Overskottet harleds till

lagre personalkostnader till féljd av statsbidrag, samt budget for kompetensutveckling som
annu inte nyttjats fullt ut.
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Vard och omsorg

Vard och omsorg uppvisar en avvikelse om -6,1 mkr. Avvikelsen har férbattrats med 1,0 mkr
sedan féregaende manad vilket harleds till omforing av statsbidrag som tidigare endast varit
med i prognos, samt en positiv avvikelse pa semesterloner under augusti manad.

Den negativa avvikelsen harleds till hdga personalkostnader for konsulter inom rehab
enheten, 16nedkning for april manad som inte var budgeterad, dkerboprojektet om minskad
arbetstidsforkortning, introduktioner av sommarvikarier, samt sjuklon, dvertid och OB.
Kostnaden for sjuklén och évertid uppgar till 5,9 mkr for hela perioden vilket ar en minskning
med 1,3 mkr jamfért med samma period 2024. Kostnaden for obokad resurstid ar 1,9 mkr for
perioden och 65% av resurstiden bokas ut.

Halso- och sjukvardsenheten

Periodens avvikelse ar -0,3 mkr. Avvikelsen harleds till hdga personalkostnader for inhyrd
personal inom Rehabenheten. Kostnaden for sjuklon och évertid uppgar till 563 tkr fér hela
perioden.

Hjdlpmedel, tkr

700
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500 \ A

400 \
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200 \\‘ \//
100

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Budget hjalpmedel 2025 ====Uftfall hjalpmedel 2024
== tfall hjalpmedel 2023 =—=B=Uffall hjalpmedel 2025

Ordinart boende

Periodens avvikelse ar -2,1 mkr. Avvikelsen harleds framst till hdga sjuklénekostnader, OB
och dvertidsersattning samt introduktioner fér sommarvikarier. Overtid och sjuklénekostnader
uppgar till 3,4 mkr for perioden vilket ar en minskning med 0,6 mkr jamfért med samma
period foregaende ar. Kostnaden for obokad resurstid for hela perioden ar 639 tkr, andelen
utbokad resurstid ar i snitt 71%.

Hemtjansttimmarna har 6kat sedan foregaende period och ligger nu nagot éver budgeterad

niva. Ett flertal omsorgstagare har ett 6kat vard och omsorgsbehov vilket ofta kraver
dubbelbemannad personal.
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Hemtjansttimmar
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Sarskilt boende

Verksamheten visar fér perioden ett underskott om -3,7 mkr. Underskottet harleds till h6ga
personalkostnader relaterat till Akerboprojekt, introduktion samt kostnader for évertid och
sjuklén uppgar for hela perioden till -1,9 mkr tkr. Den totala obokade resurstiden uppgar for
perioden till -1,1 mkr.

Nedan tabell visar totalt antal arbetade timmar fér samtliga boenden, dag och natt, déar
malvérdet visar ett snitt for hela aret. Fér juli manad &r 19 783 timmar budgeterade.

Vard- och omsorgsboende
Arbetade timmar

. Fakivskl arbetade ¢ 5 Budgeterade timmar (18410 h i snit

Omsorgen om funktionsnedsatta

Verksamheten uppvisar en avvikelse om -1,1 mkr fér perioden. Den negativa avvikelsen har
forbattrats med 0,6 mkr sedan féregdende manad.

Under arets forsta tertial visade verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse som

harleds framst till ej ersatta medel for omstallningsfonden, héga personalkostnader i och med
Okade behov hos brukare, flyttkostnader, samt att utbetalningar fran Foérsakringskassan
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slapar. Det som reducerade avvikelsen var ett minskat behov pa korttiden fér barn.

Under sommaren har verksamheten haft hogre kostnader, framst under juni manad som
beror pa hoga personalkostnader i och med 6kat vardbehov med hégre bemanning an
budgeterat, hogre kostnader for semester och sjukléner samt avsaknad av full tackning fran
Forsakringskassan i assistansarenden. Dock har augusti manad resulterat i lagre
personalkostnader fér manads- och timléner samt OB-ersattning som paverkar
verksamhetsomradets avvikelse positivt. Dessa beréknas dock inte fortldpa. Aven en
omfdring av personalkostnader for utlanad personal paverkar manades utfall positivt med
+85 tkr.

Individ- och familjeomsorg / Arbetsmarknadsenheten

Verksamheten uppvisar en avvikelse om +6,4 mkr. Den positiva avvikelsen har 6ékat med
1,2 mkr sedan féregaende manad.

Avvikelsen beror pa lagre antal placeringar inom bade barn och vuxna, vakanta tjanster inom
flera enheter, forsaljning av bil inom Arbetsmarknadsenheten, intakter fran Migrationsverket
som verksamheten annu inte nyttjat, ett assistansarende som ar avslutat men som ar
budgeterat hela aret och statsbidrag. Utbetalt férsérjningsstdd har i aug i ar har varit det
lagsta under de senaste tva aren och beror troligtvis pa att 30% farre individer har ansokt om
forsorjningsstod i ar jamfért med féregaende ar.

| tabellen nedan visas kostnader for externa placeringar fér perioden jamifért med féregaende
ar. Periodens kostnad fér placeringar uppgar till 1,1 mkr jamfért med féregaende ars kostnad
fér perioden som var 3,9 mkr.

Placeringskostnader
1400

1200

1000

800

600

400

200

bkt

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
mmm Kostnader 2024 mmm Kostnader 2025 — Budget 2025 Prognos 2025

I nedan tabell visas kostnader fér ekonomiskt bistand fér perioden jamfért med féregaende
ar. Periodens kostnad fér ekonomiskt bistand uppgar till 4,4 mkr jamfért med féregaende ars
kostnad fbr perioden som var 4,1 mkr.
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Forsorjningsstod, tkr
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7 o 470 167 -556 794 32 -2616 25 2534 850
Socialndmnd

Analys av arsprognos

Prognosen for helaret uppgar till -0,8 mkr.

Vard och omsorg férvantas visa en negativ avvikelse for 2025. Detta harleds till de hoga
konsultkostnaderna inom rehab enheten som férvantas fortldpa under hésten, samt héga
personalkostnader for extra pass under sommaren inom hemsjukvarden som betalas ut i
september. Ordinart boende forvantas visa ett negativt resultat vid arets slut till fljd av hoga
personalkostnader under sommaren samt att hemtjansttimmarna 6kat nagot. Akerboprojektet
paverkar aven prognosen negativt inom vard och omsorgsboende.

Omsorgen om funktionsnedsatta forvantas visa en negativ prognos for 2025. Det harleds Hill
hdga personalkostnader i och med 6kade behov hos brukare inom bland annat daglig
verksamhet, korttid vuxen samt boendestddet. Aven flyttkostnader, lagre intakter fran
Forsakringskassan samt utebliven intakt fran omstalliningsfonden paverkar prognosen
negativt.

Individ och familjeomsorgen férvantas visa en positiv prognos fér 2025, till foljd av lagre antal
placeringar an budgeterat. Prognosen har aven forbattrats jamfért med férgaende manad till
foljd av att fiktiva placeringar i budgetprognos inte anvants samt att fiktiva
placeringskostnader minskats aret ut da inget kant arende ar placeringsnara just nu.

Statsbidrag om 9,8 mkr som erhalls 2025 paverkar prognosen positivt. Av dessa ar 5,9 mkr
resultatfort under perioden januari till augusti. De totala 9,8 mkr ar férdelade mellan féljande
verksamheter:

Centralt: 2,8 mkr (H6jd beredskap, God och nara vard, En mer forebyggande och
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kunskapsbaserad socialtjanst (Nya SolL) & Inférande av nytt socialtjanstdataregister)

Halso- och sjukvarden: 0,8 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg, God och nara vard & Nya
Sol)

Sarskilt boende: 1,6 mkr (Sakerstélla god vard och omsorg, Hojd beredskap & Nya Sol)

Ordinart boende: 2,4 mkr (Sakerstalla god vard och omsorg, H6jd beredskap, God och Nara
vard & Nya Sol)

Omsorgen om funktionsnedsatta: 0,4 mkr (H6jd beredskap, Nya SoL & inférande av nytt
socialtjanstdataregister)

Individ och familjeomsorg: 1,8 mkr (Socialtjanstens arbete med att férebygga brottslighet,
Hojd beredskap, God och nara vard, Subventioner av placeringar i den sociala barn- och
ungdomsvarden & Skolsociala Team)

roo 1480 3178 1878 1878 1177 -1800 -800
Socialnamnd
Tabell

70 Centralt 17 372 15 865 1506 26 077 24228 1850
72 Halso- och 22 206 22 502 296 33376 34 626 -1250
sjukvard
73 Sérskilt boende 71988 75688 3700 107 119 112 120 -5 000
74 Ordinart boende 70 712 72772 2060 105727 108 327 -2 600
75 Omsorgen om 40 501 41 561 -1 060 60 078 61577 -1 500
funktionsn.
76 Individ- och 28 547 23 446 5101 43238 36 538 6 700
familjeoms
77
Arbetsmarknadsenh 9 421 8074 1347 13 762 12 762 1000
ot
79 Projekt SN 0 12 12 0

260 746 259 897 850 389378 390 177 -800

Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron for socialndmnden under forsta halvaret av 2025 uppgar till 10,4 %
vilket ar nagot lagre an samma period féregaende ar. Korttidssjukfranvaron har daremot 6kat
nagot och ar under perioden 3,9 %.

Nedan finns information om hur de olika verksamheterna arbetar med atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Vard och omsorg

Den totala sjukfranvaron inom vard och omsorg ar 10,3% for perioden vilket ar en minskning
med 0.7 procentenheter. Kortidsfranvaron ar 4,3, vilket ar en 6kning med 0,5 procentenheter
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jamfort med samma period féregaende ar. Korttidsfranvaron har 6kat inom alla verksamheter
jamfort med féregaende ar medan den totala sjukfranvaron endast har 6kat inom sarskilt
boende.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Paborjat arbete for att kompetens-hdja skéterskorna kontinuerligt. Malet ar att skapa
motivation, engagemang och 6ka vardkvalitén. Interna utbildningar goérs for medarbetare
inom forflyttningsteknik, bemanningsekonomi, HSL-kompetens, handledning, palliativ vard
samt brand/HLR utifrdn medarbetarnas behov. De interna utbildningarna och regelbundna
teammoten underlattar samarbete och kunskapsutbyte mellan olika yrkesgrupper. |
teamsamverkan diskuteras utmanande arenden i syfte att utveckla och stétta varandra i
teamet.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Arbete framgent fortgar i att 6ka pa skoterskegruppens samarbete, samverkan och
gemensamma ansvar for verksamheten genom att skapa likvardiga forutsattningar for alla
genom att arbeta pa samma schemapremisser, starta upp tvillingskap mellan olika
enheter/omraden, skapa samverkansytor i form av gemensamma méten och kontinuerliga
APT.

Flera enheter har genomfort arliga sociala aktiviteter och valbefinnande-evenemang for att
framja kamratskap och gemenskap bland personalen. Vi forsdker bygga vi-kansla och viss
lattsamhet. Under helgdagar och andra specifika dager skapas trivsel i form av att
personalen bjuds pa fika, glass eller annat lampligt fér hogtiden. Halsoinspirator leder
morgongympa ett par dagar i veckan och inspirerar till gruppen.

Arbetsmiljo:

Fortgéende arbete med resultat fran pulsmatningen. Det har gjorts betydande investeringar i
forbattringar av arbetsmiljon, inklusive renoveringar av lokaler och forbattrade
arbetsforhallanden, vilket har bidragit till 0kad personalndjdhet. For att forbattra
medarbetarupplevelsen foreslas 6kad transparens och delaktighet i beslutsprocesser,
forstarkt kompetensutveckling samt tydligare prioriteringar och stéd vid arbetsbelastning.

En arbetsgrupp har arbetat med projektet FOAS for att forbattra arbetsmiljén. Fokus har varit
pa balans, aterhamtning, stress och delaktighet. Arbetet har lett till férbattrad kommunikation
och 6kad forstaelse for individuellt ansvar for aterhamtning och stresshantering.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning

Sjukfranvaron har 6kat inom OFN jamfort med féregaende ar for perioden halvar 1 2025.
Bade nar det galler den totala sjukfranvaron och korttidsfranvaron. Den totala sjukfranvaron
uppgar till 16,2% och korttidsfranvaron till 3,1%.

Langtidssjukdom utgdr en stor del av den totala sjukfranvaron, och uppgar till 73,3% vilket
paverkar den évergripande arbetsmiljon och teamdynamiken. Viss sjukfranvaro ar
arbetsrelaterad men det ar ocksa hog andel som ar av ej arbetsrelaterad orsak. En del av
sjukfranvaron ar partiell sjukfranvaro dar enheterna forséker anpassa och majliggora for
medarbetaren att arbeta utifran sina férutsattningar. Majoriteten av enhetschefer deltar i
handledning kring pre-rehabilitering, for att férebygga sjukfranvaro och forsdka hitta satt att
istallet framja god arbetsmiljé och sunt klimat, i ett led att minska franvaron.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:
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Bemanningsutbildning, MHFA, brukarkonferenser, manadsteam, utbildning i lifecare
avvikelsesystem, utvecklings- och planeringsdagar, grupputveckling, forflyttningsteknik,
samverkan med vagledningsteam, handledning och studiebesék ar nagra av alla de
satsningar som gors inom OFN under aret.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Arbetsmiljon beskrivs som dverlag positiv, men det finns fortfarande utmaningar relaterade
till temporara arbetsférhallanden och 6kande arbetsbelastning under vissa perioder. Det har
uttryckts en stark dnskan frdn medarbetarna att fa ett mer permanent arbetsschema som
gynnar bade halsa och effektivitet.

Arbetsmiljé: Lénesamtal, APT, LOSAM, hygienronder och journalgranskningar samt
skyddsronder och annat kvalitetsarbete har ingatt i periodens arbete.

Individ och familjeomsorgen

Trots fortsatt hog sjukfranvaro sa har bade den totala sjukfranvaron och korttidsfranvaron
minskat jamfort med féregaende ar inom IFO.

Den totala sjukfranvaron ar andock hog pa alla utom en enhet och det beror pa att det finns
medarbetare i de flesta i férhallandevis sma arbetsgrupper som varit langtidssjukskrivna
under perioden. Langtidssjukskrivningarna ar av ej arbetsrelaterad orsak. Inom AVE anstalls
personer som har diverse arbetshinder pa visstidsanstallningar. Dessa personer har olika
psykiska och fysiska problem vilket medfor att ett flertal sjukskrivningar.

Stod fran HR-avd:

Under hosten/vintern -25/26 kommer en av IFO-enheterna med hjalp av HR jobba utifran ett
friskorienterat arbetssatt i syfte att fortsatta sénka korttidssjukfranvaron, samt for att fa en
mer valmaende arbetsgrupp, en fin arbetsmiljé och en férbattrad halsa fér medarbetarna.

Alla chefer ar inbjudna till en obligatorisk halvdagsutbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering
under hosten.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Tack vare utvecklingen som gjort det mdjligt att delta pa digitala utbildningar i kombination
med rekvirerade statsbidrag har medarbetare haft mojlighet att ga en hel del utbildningar
vilket kan bidra till viss motivation och arbetsgladje. Enheterna jobbar aven aktivt med
aktiviteter for att stdrka samverkan mellan enheterna, bland annat i form av workshops och
arbetsgrupper i olika konstellationer och med olika teman.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Enheterna genomfor varje ar trivselaktivitet som medarbetarna sjalva ar med och planerar. |
samband med APT férsoker flera arbetsgrupper fika tillsammans for att 6ka gemenskapen i
gruppen och nagon gang per termin anordnar medarbetare afterwork, antingen enhetsvis
eller for hela arbetsplatsen.

Arbetsmilj6:

Enheterna arbetat aktivt med friskfaktorer pa APT utifran pulsméatningens och den
psykosociala skyddsrondens resultat och prioriterar arbetsmiljoarbete genom olika aktiviteter
sa som arbete med boken aterhamtningsguiden och kort gemensambhetsaktivitet vid vissa
tillfallen. En enhet kommer efter sommaren arbeta med friskorienterat arbetssatt tillsammans
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med HR-avdelningen.

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2025 104% 104% 107% 122% 10,3% 9,7 % 9,0 %
Sjukfranvaro 2024 106% 116% 112% 106% 107% 11,0% 8,6 %
Korttidssjukfranvaro 2025 3,9% 4,0 % 4,2 % 53 % 2,9 % 3,3% 3,5%
Korttidssjukfranvaro 2024 3,5% 4.1 % 4.2 % 3,7 % 3,4 % 3,4 % 2,1 %

Andel langtidssjukfranvaro

2025 538% 521% 484% 461% 611% 621% 552%

Andel langtidssjukfranvaro

2024 565% 517% 548% 537% 603% 591% 609%

Nedan diagram redovisar totala sjukfranvaron per manad, 12 manader bakat, inom
kategorierna korttidssjukfranvaro (dag 1-14), sjukfranvaro dag 15-59 och
langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar). Langtidssjukfranvaron som andel av total sjukfranvaro
uppgar inom socialférvaltningen till 53,8 %, till skillnad fran foregaende ar 56,5 %.

Fordelning av sjukfranvaro
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10%

5%

%

seKorttidssjukfrinvaro dag 1-14 % =#=Sjukfrinvaro dag 15-59 % - Lingtidssjukfranvaro dag 60- %
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Sjukfranvaro per omrade

Socialnamnd 4,2 % 10,0 % 3,5% 10,6 % 3,9% 10,4 %
70 Centralt 1,7 % 4,2 % 1,6 % 9,7 % 0,2 % 0,2 %
72 Halso- och sjukvard 3,6 % 6,4 % 21 % 9,3 % 2,8% 8,2 %
73 Sarskilt boende 3,8 % 10,4 % 3.2% 11,0 % 3,8 % 11,0 %
74 Ordinart boende 57 % 11,9 % 4,6 % 11,4 % 5,0 % 10,2 %
75 Omsorgen om funktionsn. 3,3% 9,0 % 1,9 % 9,1% 31% 12,6 %
76 Individ- och familjeoms 25% 16,6 % 4,1 % 12,8 % 21 % 10,8 %
77 Arbetsmarknadsenhet 54 % 6,5 % 55 % 11,5 % 4.5 % 12,6 %
79 Projekt SN 3,6 % 4,6 % 3,5% 54 % 3,0 % 3,1 %

Ovan tabell redovisar total sjukfranvaro samt korttidssjukfranvaro fran aren 2023-2025. Fér
respektive ar redovisas sjukfranvaron som uppstatt under férsta halvaret respektive ar,

Jjanuari till juni. Sjukfranvaro % é&r baserad pa ordinarie arbetstid.

Personalstatistik

Kostnaden for fylinad och Overtid for perioden uppgar till 2 120 tkr. En minskning med
1 345 tkr jamfort med samma period foregaende ar da kostnaden var 3 465 tkr.
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Total Sjukfranvaro, %
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Kostnaden for den obokade resurstiden for hela forvaltningen uppgar till 1,9 mkr for
perioden. Detta ar nagot lagre an samma period féregaende ar da kostnaden uppgick till

2,0 mkr.
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Kostnad obokad resurstid (tkr)
300

250

mSABO
mHemtjanst
mOFN
jan feb mars  april maj juni juli aug sep okt nov dec
Arsarbetare 474 488 504 469
Arsarbetare timavlénade 46 55 56 49
Overtid arbetade timmar 6 454 5476 3449 2633
Fyllnad arbetade timmar 2922 2090 1112 300

Projekt Akerbohemmet - Minskat arbetsmatt

Korttidsfranvaron, dvertidskostnader samt obokad resurstid har minskat jamfért med samma
period foregaende ar. Daremot ar korttidsfranvaron och den obokade resurstiden nagot
hégre an malvardet under perioden.

Korttidsfranvaron ska minska till 3%
12,00
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8,00
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400
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0,00
Feb Mar Apr Maj Jun Aug Sep Okt Nov Dec
Akerbohemmet korttidsfranvaro 2022 mAkerbohemmet korttidsfranvaro 2023
= Akerbohemmet korttidsfranvaro 2024 m Akerbohemmet korttidsfranvaro 2025
—Malvarde
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Fylinad- och 6vertidskostnader (tkr) ska minska med 50%
jamfort med féregaende ar, ink PO
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Bemanningsnyckel Akerbohemmet
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1.3.4 Systematisk kvalitetssakring
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

Genom ledningssystemet ska ledningen styra och forbattra verksamhetens alla delar for att
kunna ge en god kvalitet i enlighet med de lagar och regler som galler for verksamheten. De
insatser och aktiviteter som utférs i verksamheten ska styras genom ledningssystemet sa att
ratt saker gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt for dem som verksamheten ar till for.

Med stdd av ledningssystemet ska verksamheten planera, leda, kontrollera, félja upp och
utvardera arbetet samt forbattra kvalitén. Samtliga medarbetare ska bidra och vara en del av
kvalitetssakringen.

Socialférvaltningens ledningssystem for att systematiskt utveckla och sakerstélla kvaliteten
bestar bl.a. av:

Rutiner och riktlinjer.

Avvikelser, klagomal, lex Sarah och lex Maria.

Patienssakerhetsberattelsen inkl. kvalitetsberattelsen.

Bokslut.

Egenkontroller via journalgranskning och loggar.

Riskanalyser.

Utvarderingar och uppfdljningar av exempelvis atgarder, extern granskning och
implementering av nya system.

e Internkontroll.

Erfarenheterna fran ovannamnda aktiviteter ska ligga till grund for férbattringar av
ledningssystemet samt vid behov for atgarder i verksamheten. Samtliga delar gar in i
varandra och resultatet fran exempelvis utredningar, egenkontroller och riskanalyser ligger
aven till grund for prioriteringar och atgarder som behdver tillsattas pa en évergripande niva.
Det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs bland annat upp i patientsakerhets- och
kvalitetsberattelse samt i delarsbokslut och helarsbokslut.
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2 Bilagor

2.1 Atgérder och konsekvensanalys

Forvaltningen fortsatter arbeta I6pande med atgarder under 2025 for att uppna budget i
balans inom alla verksamhetsomraden.

Vard och omsorg

Arbeta vidare for att minska sjukfranvaro, detta genom att arbeta aktivt med
medarbetarna gallande deras arbetsmiljo, rutiner, struktur och forhallningssatt till
befintlig verksamhet.

Oversyn av bemanning och resurser, nya rutiner géllande arbetslistor foér att oka
mojligheten att forflytta bemanning/resurser mellan de olika omradena och minska
bade overtid/timvikarier.

Samordnartjanst tillkommer dar tva skoterskor med 50% vardera (fran befintlig
bemanning) tar 6ver uppgiften som vardkoordinatorer med férhoppning om att
effektivisera arbetet for gruppen samt samverkan ut mot region.

Under aret kommer en tillfallig bemanningsplanerare att tillsatts pa vard och
omsorgsboende for att stddja férandringsarbetet pa de olika enheterna

Oka grundbemanningen for att ticka vakanta turer, minska dvertid- och timkostnader
samt mojligheter att tdcka planerad franvaro.

Buffert med minst 5% i schemat pa alla enheter for att skapa battre forutsattningar att
ha budget i balans.

Handlingsplaner for att sakerstalla en l&ngsiktigt hallbar ekonomi- utan att
kompromissa med kvalitet, arbetsmiljé eller omsorgstagarfokus.

Fordela om bemanningsnyckel i timmar pa alla enheterna.

En 6kad samplanering pa enheterna kommer implementeras under hésten 2025.
Narvarande ledarskap.

Referensgrupp kring hallbar schemalaggning kommer pabdérjas i september.

Oka forstaelsen kring schema och budget pa APT.

Hussamverkan for att skapa battre dialoger mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Okat samarbete med nattens alla enheter.

Justera bemanningskravet och tiderna utifran verksamhetens behov.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Kartldggning och utveckling inom DV for att hitta nya arbetssatt och metoder for att
mdta deltagares behov med kvalitet, kommer ge en kostnadsdkningar motsvarande -
700 tkr pa heldr i och med aterbesattning av tjanster delar av aret. Planerat ar att inte
ha timvikarier I6pande da tackning for franvaro ska ske inom gruppen.

Fortsatt optimering schematekniskt och effektivisering av planeringen utan att ge
avkall pa kvalitet for brukare, i flertalet grupper, samtidigt som vi har en 6kning av
behov hos hemmavarande brukare som staller hogre krav pa medarbetare och
personaltatheten.

Boendestddets insatser har 6kat i antal timmar, framforallt ledsagning vid behov, som
planeras in utifran behov, detta medfor en kostnadsékning eftersom befintlig
personalbudgetram inte tacker behoven.

Individ- och familjeomsorg

Tjanst som ligger vakant under rekryteringsprocessen ersatts inte med vikarie.
Ett glapp kommer att uppsta pa en annan tjanst mellan det att en medarbetare slutar
och nasta bdrjar. Tjansten kan vid behov ersattas med timmar till viss del men da
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enbart for att tdcka det akuta behovet.

o Foraldraledighet pa deltid som ej erséatts med vikarie.

o Statsbidrag som tacker viss del av I6nekostnader.

¢ Hemmaplanslésningar istallet fér institutionsplaceringar i den utstrackning som ar
mdjlig. Just nu arbetar IFO med fyra hemmaplanslésningar dar alternativet till
hemmaplanslésningen ar dyra placeringskostnader. | det ena fallet har enheten gatt
fran att betala cirka 205 000 kronor per manad for en institutionsplats till att betala
cirka 17 000 kronor per manad for eget boende med insatser. | det andra fallet har
enheten gatt fran att betala cirka 63 000 kronor per manad for en konsulentstodd
familjehemsplacering, till att betala 8 500 kronor per manad for del av boendekostnad
och en 6ppenvardsinsats.

e Under hosten kommer ekonomisk bistand arbeta med en djupare analys for att fa en
battre bild av vad underskottet for forsorjningsstdéd under varen beror pa samt vilkka
atgarder enheten kan vidta for att minska underskottet.

¢ AVE kommer fortsatta se éver hur enheten ska vara organiserad framéver for att
mota individens behov, utifran arbetsmarknadssituationen for vara medborgare nu
och framdver, antalet aktuella fér ekonomiskt bistand samt utifran det kommande
aktivitetskravet.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till 3tgard fir negativa konsekvenser for perspektivet

Férslag till dtgird fir inga konsekvenser fr perspektivet/ eller osikerhet kring konsekvenser
@ Férslag till dtgird fir positiva konsekvenser for perspektivet
@ Beddmning kan inte goras

2.1.1 Specifikation atgarder

SN OFN Samplanering, graféandring 90 mar-dec

Generellt sparbeting beraknas tackas
SN OFN upp av lagre bemanning samt lagre 152 jan-dec
kostnader fér handledning

EC gar ner i tjanst delar av aret, 30

SN OFN aterbesatts inte

april-juni

Vard och  Stétta sjukskoterskor med .
SN N . . - maj-dec
omsorg underskoterskor pa resurstid

Vard och  Minska sjuklénekostnader med 1% 62

SN omsorg jmf med féregaende ar

jan-dec

Vard och  Samordning av schema i
SN . - mar-dec
omsorg hemtjanstomradena

Vard och  Samordning av schema pa vard och

SN omsorg  omsorgsboende ) aug-dec
Vard och . S -
SN omsorg Hyresintakter sommarvikarier 65 juni-aug
Vakanta tjanster och féraldraledighet .
SN IFO pa deltid som ej ersatts med vikarier. 800 helar
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SN IFO Statsbidrag som tacker 1200 helar .

I6nekostnader.

SN IFO Ijem_r_r.\gplanslé§ningar iden man det ) helar .
ar mojligt framfér externa placeringar
Vakant forvaltningschef och

SN Centralt 2@ orvd HI 500 sep-dec ®

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationsséakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.

4
3
2
2 1
x
©
c
=
©
”n
Konsekvens
oEIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
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4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar

| @ Pagaende

Risk att forebyggande krishantering inte ar Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
andamalsenligt tillrackligt forberedda infor maéjliga kriser.

For att starka chefer har flera aktiviteter gjorts under
perioden. Bl.a. har varje ledningsgrupp inom
aldreomsorgen och omsorgen om funktionsnedsatta
slutfort ett arbete om styrning och ledning vid héjd
beredskap dar syftet ar att stdrka kompetensen och
hoja formagan. Vidare har kontinuitetsplaneringen vid
IT- och/eller el-avbrott intensifierats dar flera planer ar
slutférda och har testats vid 6vning sa att de fungerar

i praktiken.

H @ Pagaende

Risk att kommunen inte kan bemanna sina Omvarldsbevakning infor kommande
karnverksamheter bristkompetenser och géra en

kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares
kompetenser bygger HR-avdelningen nu upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en dvergripande bild av vilka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska aven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven lépande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstélining. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

| @ Pagaende
Risk att det inte finns en successionsplan néar Se over interna rutiner for att sdkerstalla att
kompetens gar forlorad samtliga finns.

@ Pagaende
Analys av avslutningssamtal.

Ledningsgruppen inom socialférvaltningen har tagit
fram en tabell for kritiska uppgifter och kopplat
samman dem med ansvariga funktioner samt en
"tvilling" till dessa. Vid varje uppfdljning tar vi fram
listan och kontrollerar att det finns tillrackligt med
funktioner som kan utféra dessa uppdrag samt tillse
att det finns rutiner vid behov. Vid samma tillfélle
hanteras nytillkomna kritiska uppgifter som féljer
samma mall: tillse att fler funktioner kan utféra
arbetsuppgiften samt, vid behov, gora rutiner. |
arbetet ingar att sakerstalla att arbetet utfors korrekt.
Uppfdljning sker tva ganger per ar och nasta tillfalle ar

december 2025.
H @ Pagaende
Risk att kommunen utsitts for cyberattack / Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och
skadlig kod aktiviteter i natverk och pa datorer.
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Risk Granskning

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta ar IT-sékerhet och Informationssakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okanda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfor EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar

viktig och alla anvandare har givits mojligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

Risker beslutade av socialnamnden

Socialndmnden har beslutat om fyra risker som verksamheten ska utga ifran vid egenkontroll
samt vid riskanalys och bedémning. Dessa f6ljs upp under Systematisk kvalitetssakring
enligt Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).

De fyra framtagna riskerna kan sammanfattas enligt nedan:

1 Risk finns for att barnrattsperspektivet inte beaktas/beskrivs i beslut dar barn kan paverkas.
2 Risk finns for att mal i uppdrag for insatser inte &r matbara och darmed heller inte uppféljningsbara.
3 Risk finns for att dokumentationen ar bristfallig och darmed gar det inte att félja den réda traden.

Risk finns for att missforhallanden, eller risk for missférhallanden, inte rapporteras vilket kan drabba
den enskilde om brister i verksamheten inte uppmarksammas.

Egenkontroll — en form av granskning av arbetet

En egenkontroll ar kopplad till varje framtagen risk. Respektive chef ansvarar for att
dokumentera och utféra atgarder om det vid kontrollen uppmarksammas utvecklingsbehov i
verksamhetens processer och/eller rutiner.

| dagslaget bestar egenkontrollen framst av journalgranskning tva ganger per ar. Journalerna
valjs ut slumpmassigt och varje enhet (chef och medarbetare) granskar journaler utifran en
framtagen checklista. Syftet ar att lara av varandra, att synliggdra évergripande monster och
forbattringsbehov samt att arbetet ar likvardigt i verksamheterna.

| samband med journalgranskningen gérs en loggkontroll om personal har behérighet att ga
in de journaler som granskats.

Riskanalys — ett forebyggande arbete

| syfte att férebygga negativa handelser och missférhallanden ska varje enhet arligen skatta
de risker som ar aktuella. Som stdd for skattningen finns en matris och en analys samt
beddémning ska gdras om framtagna risker skulle kunna intraffa pa enheten och hur det i sa
fall skulle kunna paverka kvaliteten pa ett negativt satt. Genom matrisen ges ett riskvarde
som vagledning for vidare hantering. Visar det sig att det kravs en planering for att eliminera
eller reducera risken ska aktiviteter och atgarder sattas in.
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2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for socialférvaltningen, baserat pa inkdp som ar betalda under
perioden. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 85 %. Sett till hela kommunen sa ar avtalstroheten 84 % under
perioden.

Trots att andelen inkdp ar 85 % enligt avtal sa ar inkdp gjorda fran 206 olika leverantorer
under perioden, varav 83 ar avtalsleverantorer. Det &r manga mindre kép som genomfors
fran olika leverantorer.

Det storsta posterna som gar utanfor avtal inom socialférvaltningen ar konsulttjanster,
forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial.

@ Nied avial @ Utan avial
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} Oversiktlig granskning
Delarsrapport per 2025-08-31

Borgholms Kommun
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Inledning
Rakenskapsrevision

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst

en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av kommunfullméktige faststillda malen for god ekonomisk hushéallning, det
vill saga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-09-30.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den

uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Vid beddmning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)

Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)

Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedédma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens deldrsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

v Azets > Move forward with confidence 8
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Rakenskapsrevision
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Resultatanalys

Resultatriakning (tkr)

A

2025-08-31 2024-08-31 2025-12-31 2025-12-31 2025-08-31  2024-08-31

Verksamhetens intakter 136 980 131474 148056 178260 301387 268 441
Verksamhetens kostnader 634259 652038 923117  -955035  -739 503 746 860
Avskrivningar 29 247 29 369 .47 259 43979 60 533 60 238
:::;f;g':;ﬁ:f -526 526 -549 933 -822 320 -820 754 -498 738 -538 658
Skatteintakter 370 716 359319 558903 556273 370716 359 319
Euznnfr:‘?r']'g statsbidrag och 200 339 197892 297007 298475 200339 197 892
Verksamhetens resultat 44529 7278 33 590 33994 72 317 18 553
Finansiella intakter 1394 1098 764 1647 1788 2 204
Finansiella kostnader 9622 8730 14074 14 281 20 682 20 763
oy crer finansiella 36 301 354 20 280 21 360 53 424 %
Extraordinara poster 0 0 779 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 36 301 354 21 059 21 360 53 424 6

* Resultatet i delaret &r ett utfall pa 36 301 tkr. Samtliga namnder har i delaret positiva avvikelser.
Prognosen for heldret ar 21 360 tkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse pa 302 tkr.

* Det saknas en prognos fér den sammanstéllda redovisningen (koncernen) i resultatrakningen. | forvaltningsberattelsen [dmnas dock en

analys med prognos for respektive bolag.
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven

pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en deldrsrapport dven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning, samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har uppréttats.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats per 2025-08-31. Da kommunen valt att géra en sammanstalld redovisning bor dock en
helarsprognos finnas med i resultatrakningen dven for den sammanstallda redovisningen.

v Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Borgholms kommun har i Arsplan med budget 2025 och plan 2026-2028 antagen av kommunfullmaktige 2024-06-17 antagit féljande mal:

e Verksamhetsmal:
1. God halsa och valbefinnande
2. God utbildning for alla

3. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
4. Hallbar konsumtion och produktion

e Finansiella mal:

1. Sjalvfinansiering av investeringar

2. Resultatmal 2%

3. Soliditeten inkl pensionsatagande skall oka

| deldrsbokslutet skall upplysningar lamnas om kommunens och kommunkoncernens foérvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran fullmaktiges mal.

A
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God ekonomisk hushallning — bedémning

Verksamhetsmal:
Vi kan notera att det i delarsrapporten lamnas en prognos av maluppfyllelsen for respektive mal.
Beddmningen gors och klassificeras enligt foljande:

uppfyllt (gron), mestadels uppfyllt ( ), delvis uppfyllt ( ) eller ej uppfyllt (rod).

Heldrsprognosen for verksamhetsmalen i deldret ar att ett mal bedoms uppfyllas, tre mal mestadels uppfyllda.

1. God halsa och védlbefinnande

Beddémning av verksamhetsmal

Samtliga mal forefaller vara aterrapporterade.
Var sammanfattande beddmning ar att resultatet enligt deldrsrapporten inte ar fullt ut forenligt med de av fullmaktige faststallda
verksamhetsmalen da prognosen ar att alla mal ej kommer att uppnas.

Gallande prognosen for ar 2025 har vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens beddmning skulle vara vasentligen

felaktig.

v Azets > Move forward with confidence 14
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God ekonomisk hushallning — bedémning

Finansiella mal:

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas éver en period av fyra ar. Malen f6ljs upp bade under mandatperiod (2023-
2026) och planperiod (2025-2028). Utvardering av de finansiella malen baseras pa utfall 2023 och 2024, prognos 2025 samt budgeterad
niva avseende 2026-2028.

Vi kan notera att det i deldarsrapporten gors en prognos av maluppfyllelsen for helaret for respektive mal enligt féljande:

e Finansiella mal: Prognos
1. Sjalvfinansiering av investeringar - Uppfyllt
2. Resultatmal 2% - Uppfyllt
3. Soliditeten inkl pensionsatagande skall 6ka - Uppfyllt

Bedémning av finansiella mal
Samtliga mal forefaller vara aterrapporterade.

Grundat pd var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de av fullméaktige faststallda finansiella malen for 2025.

A
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och
detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som lamnas i
delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedémer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att gora
en annan beddomning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos
innebar.

A
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2.5 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mkr)

Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse med god ekonomisk
hushallning

Prognos 2025

0

Realisationsfarluster som inte star i dverensstammelse med god ekonomisk
hushallning

Orealiserade vinster och forluster | vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till RUR

Anvandning av medel fran RUR

Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god Endast delvis |allt vésentligt
redovisningssed?

Ar det prognostiserade resultatet i deldrsrapporten
forenligt med de av kommunfullmaktige faststallda
verksamhetsmalen?

| allt visentligt

Endast delvis | allt vésentligt

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av kommunfullmaktige faststéllda
finansiella malen?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har Endast delvis | alit vésentligt
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A
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Yttrande om delarsrapport 2025-10-14 | Azets V

Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Borgholms kommun, Org.nr 212000-0795
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, samt noter for Borgholms kommun for perioden 2025-01-01-2025-08-31 avgiven av
kommunstyrelsen den 2025-09-30. Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En éversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfoéra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss
en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet inklusive sammanstallda rakenskaper

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” samt i tillampliga delar ”Instruktion for
granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den dversiktliga
beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt de sammanstallda
rakenskaperna har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Eftersom koncernforetagens delarsrapportering, vilka legat till grund for de sammanstallda
rakenskaperna, inte har varit foremal for oversiktlig granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, samt noter inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
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Yttrande om delarsrapport 2025-10-14 | Azets u

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

En oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Karlskrona
(enligt digitala underskriften)

Azets Revision & Radgivning AB

Niclas Bremstrom

Auktoriserad revisor
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Kommunens revisorer

Kommunfullmaktige

Revisorernas bedomning av delarsrapport per 2025-08-31
Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2025-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Beddmningen avser mal och
riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedémning ar att resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de
finansiella mal fullmaktige beslutat om. Detta da alla tre finansiella mal bedéms uppnas pa
helar. Daremot beddms resultatet inte fullt ut vara forenligt med fullmaktiges
verksamhetsmal. Detta da prognosen visar att alla verksamhetsmal ej kommer att uppnas.

Vi bedémer att delarsrapporten i allt vasentligt har upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed.

Borgholm 2025-10-14

Jan-Olof Olsson Eva Flyckt Sune Axelsson
Sven-Goéthe Lidheim Bengt Jonsson
Bilagor:

Revisionsrapport, granskning av delarsrapport 2025

Yttrande fran auktoriserad revisor om delarsrapport 2025
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-30 105
§ 105 Diarienummer 2024/73 041 KS

Revidering av miljo- och byggnadsnamndens budgetram
for 2025

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta reviderad budgetram och att kommunens budgeterade resultat 2025 ékar med
918 000 kr enligt bifogat beslut fran Miljo- och byggnadsnamnden 2024/2 BN §220.
Arendebeskrivning

Miljdenheten har omférdelat arbetsuppgifter mellan handlaggare. Omférdelningen innebar ett
Okat fokus pa det operativa tillsynsarbetet och nagot mindre pa planering och arbetsledning.
Detta samt nya arbetssatt och digitala effektiviseringar gor att prioritering om 918 tkr
avseende miljo- och halsoskydd 1,4 tjanst aterlamnas da behovet ej kvarstar for 2025.
Beslutsunderlag

o Arsplan med budget 2025 samt plan for 2026—2028

e Beslut milj6- och byggnadsnamnden 2024-12-18 § 220
Dagens sammantrade

Ordféranden och ekonomichefen redogdr for arendet.
Yrkande
Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt férvaltningens férslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Miljo- och byggnadsnamnden
e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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f —N Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-19

)
' kOmmun Arendenummer

2024/73 041-KS

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — Reviderad budgetram Miljo- och

byggnadsnamnden 2025
Forslag till beslut

Miljo- och byggnadsnamnden féreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige att
besluta

att anta reviderad budgetram och att kommunens budgeterade resultat 2025 6kar med
918 000 kr enligt bifogat beslut fran Miljé- och byggnadsnamnden 2024/2 BN §220

Arendebeskrivning

Miljdenheten har omférdelat arbetsuppgifter mellan handlaggare. Omférdelningen innebar ett
Okat fokus pa det operativa tillsynsarbetet och nadgot mindre péa planering och arbetsledning.
Detta samt nya arbetssatt och digitala effektiviseringar gér att prioritering om 918 tkr
avseende Miljo- och halsoskydd 1,4 tjanst aterlamnas da behovet ej kvarstar for 2025.

Beslutsunderlag
Arsplan med budget 2025 samt plan fér 20262028

Beslutet skickas till
Milj6- och byggnadsnamnden
Ekonomiavdelningen

Karin Bergman Linda Kjellin
Milj6- och byggchef Ekonomichef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§ééksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Milj6- och byggnadsnamnden
Sammantradesdatum Paragraf
2024-12-18 220
§ 220 Diarienummer 2024/2 BN

Ekonomi: Arsplan

Beslut

Milj6- och byggnadsnamnden beslutar

e att godkénna miljé- och byggnadsnamndens Arsplan med budget 2025 samt plan
2026—-2028

¢ att godkanna minskning av prioriteringar pa 918 000 kr vilket ger en budgetram
inklusive prioriteringar pa 9 298 000 kr for 2025.

Milj6- och byggnadsnamnden féreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen féresla kommunfullméaktige besluta

o att anta reviderad budgetram och att kommunens budgeterade resultat 2025 6kar
med 918 000 kr.
Arendebeskrivning

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar fér myndighetsutévning avseende Plan- och
bygglagen, Miljdbalken, Livsmedelslagen och Alkohollagen. Namnden svarar for tillsyn och
kontroll av omkring 1 200 verksamheter inom kommunen, daribland manga kommunala
verksamheter.

Infér budget 2025 gors prioriteringar om 937 tkr.

Samtliga prioriteringar och effektiviseringar ar uppraknade med pris- och I6neindex enligt
SKR. Effektivisering samverkan med andra kommuner kvarstar fran 2024. Nya prioriteringar
for 2025 ar 1,0 tjanst Miljdinspektor enskilda avlopp, 2,0 tjanst riktade mot avlopp,

inventering och riskklassning samt prioritering for forvantade 6kade IT-kostnader.

Styrmodell och intern kontroll har tagits fram fér namnden for att arbeta med under ar 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-12-04
Arsplan med budget 2025 samt plan fér 2026—-2028, 2024-12-04

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

Miljéenheten har omférdelat arbetsuppgifter mellan handlaggare. Omférdelningen innebar ett
Okat fokus pa det operativa tillsynsarbetet och nagot mindre pa planering och arbetsledning.
Detta samt nya arbetssatt och digitala effektiviseringar gér att prioritering om 918 tkr
avseende Milj6- och halsoskydd 1,4 tjanst aterlamnas da behovet ej kvarstar for 2025.
Satsningen pa tillsyn av enskilda avlopp paverkas inte av detta.

Dagens sammantrade

Miljé- och byggchef Karin Bergman, miljéchef Sven Jansson och controller My Nilsson
redogor for arendet.

Det diskuterades om bostadsanpassningen i budgeten fér 2025. Infér 2025 har
verksamheten fordelat om den tekniska ramen utifran behov vilket innebar battre
forutsattningar for bostadsanpassningens budget.

Ordférande tackar for redovisningen.

Sandlista

Beslutet skickas till kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-30 106
§ 106 Diarienummer 2024/73 041 KS

Korrigering av intdkter och kostnader i Arsplan med budget
2025 samt plan 2026-2028

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att korrigera férdelningen av intékter och kostnader enligt tabell nedan.

Arendebeskrivning
Arsplan med budget 2025 och plan 2026 beslutades av kommunfullmaktige i juni 2024 §108.

| dokumentet pa sidan 26 kapitel 3.2 presenteras en resultatbudget dar férdelning av
verksamhetens planerade intakter och kostnader redovisas.

Nar Arsplanen faststalls ar inte fordelning mellan intikter och kostnader klar eftersom
namnderna arbetar fram sina verksamhetsplaner efter budgetbeslutet.

Enligt beslut i respektive ndmnd ar férdelningen enligt nedan.

Resultatrakning (tkr)

Kommunens

Budget

2025-12-31
Verksamhetens intakter 148 056
Verksamhetens kostnader -923117
Avskrivningar -47 259
Verksamhetens nettokostnader -822 320
Skatteintakter 558 903
Generella statshidrag och utjdmning 297 007
Verksamhetens resultat 33590
Finansiella intakter 764
Finansiella kostnader -14 074
Resultat efter finansiella poster 20 280
Extraordinara poster 779
Periodens/Arets Resultat 21059
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - korrigering av intékter och kostnader i Arsplan med budget 2025
samt plan 2026-2028, daterad 2025-09-22

e Arsplan med budget 2025 och plan 2026-2028

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Konsekvensanalys

Anledningen till att uppdatering av resultatrakning behdver ske ar att den stdms av i bokslutet
av revisorerna.

Dagens sammantrade

Ordféranden och ekonomichefen redogér for arendet.

Yrkande

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt forvaltningens férslag Hill
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-22
kommun

Arendenummer
2024/73 041-KS

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - korrigering av intakter och kostnader i

Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta
att korrigera férdelningen av intakter och kostnader enligt tabell nedan.

Arendebeskrivning
Arsplan med budget 2025 och plan 2026 beslutades av Kommunfullméktige i juni 2024 §108.

| dokumentet pa sidan 26 kapitel 3.2 presenteras en resultatbudget dar férdelning av
verksamhetens planerade intakter och kostnader redovisas.

Nar Arsplanen faststalls ar inte fordelning mellan intikter och kostnader klar eftersom
namnderna arbetar fram sina verksamhetsplaner efter budgetbeslutet.

Enligt beslut i respektive ndmnd ar férdelningen enligt nedan.

Resultatrakning (tkr)

Kommunens

Budget

2025-12-31
Verksamhetens intakter 148 056
Verksamhetens kostnader -923117
Avskrivningar -47 259
Verksamhetens nettokostnader -822 320
Skatteintakter 558 903
Generella statsbidrag och utjgmning 297 007
Verksamhetens resultat 33590
Finansiella intakter 764
Finansiella kostnader -14 074
Resultat efter finansiella poster 20 280
Extraordinara poster 779
Periodens/Arets Resultat 21059
Beslutsunderlag

e Arsplan med budget 2025 och plan 2026-2028

Konsekvensanalys

Anledningen till att uppdatering av resultatrakning behdver ske ar att den stdms av i bokslutet
av revisorerna.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?$%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Anette Sjokvist
Ekonomichef Controller, Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 7stijksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Inledning

1 Inledning
Borgholms kommun gor arligen en plan 6ver vad som ska prioriteras for kommande budgetar och
planperioden. Planen foljs sedan upp under budgetaret genom manadsuppfdljningar och bokslut.

1.1 FOrvantningar pa aret

For 2024 budgeterar vi ett 6verskott pa 2,5 procent, och for planperioden ar det budgeterade
resultatet 2,6 procent vilket gor att vi uppfyller malet om god ekonomisk hushallning och anda
fortsatter vi gora satsningar pa var gemensamma valfard i hela kommunen. Sarskilt gladjande ar
att vi fortsatter med de tidigare satsningarna pa vara karnverksamheter med 65 mkr utéver de
tekniska ramarna. Vi anpassar investeringstakten for att fortsatta sjalvfinansiera alla vara inve-
steringar. Vi fortsatter med upprustningar av vara verksamhetslokaler. Samtidigt gors energieffek-
tiviseringar pa olika satt som i sin tur leder till att kommunen bidrar till 6kad hallbarhet.

Vara fullméaktigemal som utgar fran Agenda 2030 ligger fast. De fyra malen ar: god hélsa och
valbefinnande, god utbildning for alla, anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt samt hall-
bar konsumtion och produktion. Genom att arbeta utifran dessa hallbarhetsmal tacker vi alla
kommunens verksamheter och namnderna bidrar med olika aktiviteter for att n de uppsatta ma-
len.

Vi har under de senaste aren starkt var ekonomi markant och vi har bra forutsattningar for att
skapa tillvaxt men dven om det ar nagot ljusare i den globala ekonomin s& maste vi fortsatta med
att hushalla med vara resurser och sla vakt om den goda ekonomin. Vi behover sékra forutsatt-
ningarna for fler att kunna bo, leva och verka har — aret om. Och den andra utmaningen &r att
minska sjukskrivningstalet som ligger pa hoga nivaer.

Var malsattning ar att fortsatta med kontinuerliga och standiga forbattringar for personalens ar-
betssituation och pa det sattet vara ett foredome som arbetsgivare. Bra arbetsvillkor och mgjlig-
heter till kompetensutveckling ska vara en sjalvklarhet. Ett gott ledarskap och motiverade medar-
betare ar avgorande for att kunna fortséatta leverera andamalsenlig och effektiv verksamhet till
vara medborgare och féretagare.

Var forskole- och skolstruktur star fast for att vara barn ska ha nara till forskolan och skolan. Det
ar en medveten satsning som mojliggor utveckling i hela kommunen och visar pa framtidstro. De
nya satsningarna i arets budget ar forstarkning av omstallning av nara vard, las- och skrivutveckl-
ing samt kompensation for hyreskostnad for det nya aldreboendet.

Vi ar en attraktiv kommun vilket méarks av alla privata investeringar som pagar nu och planeras
framover trots den radande lagkonjunkturen. Sarskild gladjande ar nyproduktion av hyresratter
vid Nydala. Bostadsbristen ar pataglig i hela Sverige och Borgholms kommun &r inget undantag.
Svarigheten att fa tag i lediga hyreslagenheter &r ett bekymmer och darfér kommer var nybildade
allmannytta bidra till fler hyresratter. Tillgang till en bra bostad &r ett grundlaggande fundament i

vart valfardssamhalle! Det ar darfor av yttersta vikt att vi har v l
llko Corkovic (S)

planlagd mark nar konjunkturen vander.
Kommunstyrelsens ordférande

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter &r viktiga be-
standsdelar for en attraktiv kommun och folkhalsan. Vi ar
stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola och avgiftsfritt
sommarkort till vara ungdomar och fortsatta med satsningarna
pa fritidsanlaggningar i olika delar av kommunen.

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028
kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se Borgholms Kommun 3
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Forvaltning

2 Forvaltning

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar och prognos jamfors med tidi-
gare ars utfall. Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster
kommenteras.

Skatteintakterna som utgor grunden for budgeten baseras pa en prognos av den befolk-
ningssiffra som den 1 november 2024 antas vara 10 687 invanare samt det senaste cirkular-
et fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 pro-
cent. Detta innebar att avskrivningar och resultat bor vara hogre an eller i samma niva som
kostnader for investeringar.

Ett nytt |an pa 40 mkr relaterat till lAangsiktiga investeringar ar upptaget under 2023, vilket
okar den langsiktiga laneskulden. Nedan antagande inkluderar en amorteringsplan pa
3,9 mkr per ar.

Folkmangd 10 687 10 781 10 868 10 880 10 875
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intékter 215 627 210 216 206 774 170 150 151 994
Verksamhetens kostnader -994 063 -969 117 -952 607 -852 184 -794 704
Arets resultat 21 080 9717 15757 51 903 62 167
Soliditet 48% 46% 45% 46% 46%
Sc_JIiditet inkl. totala pens. For- 270 24% 2306 24% 19%
pliktelser

Investeringar (netto) 55 800 49 153 85 165 133 057 72 959
Sjalvfinansieringsgrad 112,5% 103,7% 63,5% 70,7% 134,4%
Langfristig laneskuld 287 600 291 500 291 500 251 500 251 500
Antal anstallda 1105 1085 1056 1039

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns déar vi bor. De viktig-
aste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. Borgholms kommun styrs
av politiker som valts direkt av vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera
medborgarna i kommunen och ange inriktning fér kommunens verksamheter och kommu-
nens utveckling- vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras.

Kommunfullm&ktige & kommunernas hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige tar be-
slut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa kommunstyrelsen,
som har till uppgift att leda och samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter.
Kommunfullmaktige beslutar ocksa vilka namnder som ska finnas och véljer dess ledamoter.
Namnderna ansvarar sedan for ett visst omrade. | Borgholms kommun finns kommunstyrel-
sen, miljo- och byggnadsnamnd, socialnamnd, utbildningsnamnd och Olands IT-namnd.

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028
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Kommunfullmaktige Samverkan

(35 ledaméter) Raddningstjansten Sydost
Olands Besoksnaring AB

Overférmyndarnamnden
Samordningsférbundet
Sydarkivera
Hjalpmedelsnamnden
Kalmarsunds Gymnasieférbund

Revision (5)
Valberedning (11)

-
Kommunstyrelse Miljo- och
(1) byggnadsnémnd
(7)
Socialnamnd Utbildningsnamnd Borgholm Energi AB, Borgholmshem AB
4 9) (9) Borgholm Energi Eln&t (7)
Valnamnd Olands IT- AB (7)
(8) ndmnd
(6)
‘ Verksamhet:

Socialférvaltning: Utbildnings- Verksamheter:
Omsorg om férvaltning: Vatten och aviopp
funktionsnedsatta Barnomsorg Atervinning och
Barn och familj Forskola EVEL

Stdd och insatser Grundskola Elnat

Fastighet

Kommunledningsférvaltning
Ekonomi
HR
IT

Aldreomsorg Anpassad grund- EEIE
Hélso- och sjukvard il skola Marknad
Arbetsmarknad Bibliotek Ekonomi
Fritidsgardar
Kulturskola

Kommunikation och servicecenter
Kommunstab
Miljé- och bygg
Tekniska
Tillvéxt

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade i Sverige och globalt, med
atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som féljd. | takt med att inflationen
kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sankta styrran-
tor och mer expansiv finanspolitik. Drivkrafterna for inflationsnedgangen varierar mellan lan-
der, vilket gor att banorna for rantesankningar skiljer sig ndgot at. SKR raknar dock med att
centralbankerna i USA, eurozonen och Sverige kommer att leverera sina forsta rantesank-
ningar till sommaren i ar, samt att ytterligare sankningar vantar 2025.

Tabell 1. Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

Procentuell férdndring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 06 28 24 1,8
Arbetade timmar 1,8 -0,6 1,5 1,5 1,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7.6 85 8,6 81 7.8
Befolkning, 15-74 ar 0,6 04 0,6 0,5 0,4
Lénesumma, Mationalrdkenskapema 53 32 50 51 43
Timlén, Nationalrakenskaperna 33 33 3,1 33 33
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 38 38 35 33 33
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1,6 19 20
Inflation, KPI 85 26 0,4 1.7 21
Styrranta, varde vid arets slut, procent 400 3,00 2,25 2,25 2,30

Anm. BNP och arbefade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volvm. ArbetsiGshet
och befolkming avser 15-74 ar enligt Arbetskvaftsundersdkningaima. Timlon enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Kommunfullmaktige Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028
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Forvaltning

Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till aterhamtning i ekonomin under senare delen
av 2024 i takt med att den forda politiken successivt far genomslag i ekonomin. Aterhamt-
ningen kommer i forsta hand fran den inhemska ekonomin i &r. Hushallen 6kar sin konsumt-
ion i takt med att deras realinkomster aterigen 6kar men dampas i ar av fortsatt héga rante-
utgifter, anpassning till varaktigt hogre prisniva i ekonomin och en osakerhet kring den glo-
bala geopolitiska utvecklingen.

Aterhamtningen i ekonomin leder till att b&de sysselsattning och arbetade timmar 6kar igen
2025 jamfort med den prognostiserade minskningen under 2024. Sammantaget leder detta
till att [onesumman okar svagt i &r medan den stiger klart snabbare 2025.

Inflationen har sjunkit mer an beraknat under aret vilket forklarar merparten av nedrevide-
ringen av KPI-inflationen.

SKR beraknar att kommunernas och regionernas kostnader for avtalspensioner 6kade med
cirka 47 miljarder kronor 2023. | &r vantas kostnaderna 6ka med ytterligare cirka 21 miljarder
kronor for att sedan minska med omkring 50 miljarder kronor 2025. Férklaringen ligger till
storsta del i den hoga inflationen som med efterslapning far avgérande effekt for pensions-
kostnaderna.

Kostnaderna ar fortfarande storre i kommuner an i regioner, men dkningen i ar liksom i fiol &ar
tvartom storre i regioner an i kommuner.

Forutom effekten av den hoga inflationen beror en mindre del av 6kningen av kostnaderna
for avtalspensioner pa sektorns nya pensionsavtal med hogre avgiftspremier. Det nya avtalet
innebar ocksa en paskyndad 6vergang fran ett delvis formansbestamt pensionssystem till ett
helt avgiftsbestamt pensionssystem. Effekten av avtalet ar stdrre i kommuner an i regioner,
till foljd av l6nestrukturen dar en storre andel (htgavlonade) i regioner omfattas av formans-
bestamd pension, medan en stérre andel i kommuner omfattas av (helt) avgiftsbestamd
pension.

2.3.1ldentifiering och hantering av risker

En ovanligt stark 6kning av pensionerna 2023-2024 foljer av stora uppgangar for prisbas-
beloppet dessa ar, trots detta tkar skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt. Nasta
ar starks konjunkturen, sysselsattningen stiger och skatteunderlaget vaxer da nastan i linje
med det historiska genomsnittet.

Tillsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa 6kar andel aldre éver 80
ar med nastan 50 procent den tio narmsta aren medan den arbetsfora befolkningen, i aldern
20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | nastan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen. Det ar den arbetsfora befolkningen som ska svara for
saval finansiering som bemanning av valfarden.

Under 2023 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 109 personer, fran 10 857 till
10 748 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett fodelsenetto pa -111 perso-
ner. Samtidigt som antalet invanare minskar sa okar andelen éver 80 ar. Under prognospe-
rioden 2023 -2033 forvantas folkmangden i Borgholms kommun att minska med 602 inva-
nare, fran 10 748 till 10 146 personer.

Borgholms kommun har en stor utmaning framover avseende var kompetensforsorjning. Det
saknas arbetskraft, sarskilt personer med utbildning och erfarenhet. Samtidigt ar runt var
tionde kommunanstalld sjukskriven varje dag. Borgholms kommun har sedan flera ar tilloaka
bland den hogsta sjukfranvaron i lanet.

SKR har tillsammans med nagra utvalda kommuner och regioner arbetat fram en metod som
benamns Riskorienterat arbetssétt vilket innebar att tidigt och strukturerat fanga upp och ar-
beta med medarbetare och arbetsplatser som har risk for sjukfranvaro.

Det pagar ett arbete med framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi som beréknas
antas under juni 2024. Den kommer beskriva kommungemensamma aktiviteter och fungera

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028
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som ett stod for att ta fram namndspecifika aktiviteter och atgarder och en tar sin utgangs-
punkt i SKRs nio strategier for kompetensférsorjning som antogs under varen 2024. Dessa
strategier beskriver vad vi som kommun kan géra for att méta kompetensutmaningen och

den tilltagande arbetskraftsbristen.

Omvarldsrisk

Omvarldslage pa grund
av det politiska nationella
och internationella laget
med krig och otrygghet

Risken éar att den psy-
kiska ohélsan tkar ytter-
ligare samt att orolighet-
er och vald okar i kom-
munen. Utifran ovan ar
risken att ekonomin
paverkas och medfor att
prioriteringar kan be-
hova goras kraftfullare
an tidigare for att mota
ovan situation.

Kommunala
koncernen

Kontinuerlig uppféljning i kommunled-
ningsgruppen och néara samarbete med
sékerhetssamordnare, folkhdlsosamord-
nare samt externa aktorer.

Klimatférandringar

Risk for klimatpaverkan i
form av l&ngvarig var-
mebdlja, torka, skyfall
och 6versvamningar.

Kommunala
koncernen

Forebyggande atgarder i i form av klimat-
skal samt infrastrukturella atgarder.

Befolkning

Verksamhetsrisk

Risk for att befolkningen
minskar kommande ar,
framst barn, unga och
inom arbetsfor alder.
Minskat antal medbor-
gare medfor lagre intak-
ter frn skatter och
statsbidrag.

Kommunala
koncernen

Borgholms kommun arbetar prioriterat
med detaljplaner for att skapa mojlighet
for manniskor i olika aldrar att bosétta sig i
kommunen. Vi har en offensiv bostadsfor-
sorjningsplan och haller pa att ta fram en
ny Oversiktsplan som innehaller fler ut-
vecklingsomréaden. Oversiktsplanen bes-
lutas under hdsten 2024 och utgdr en bra
grund for fortsatt utveckling. Aven en
tillvaxtstrategi beslutades under 2024.

Personal

Borgholms kommun star
infor en utmaning att
bemanna verksamheter i
och med demografin av
Okat antal aldre och
minskat antal i arbetsfor
alder

Kommunala
koncernen

I kommunen har vi heltid som norm och
inga delade turer vilket har en positiv
paverkan pa arbetsmiljon. Samverkan
mellan verksamheter och stodfunktioner
fér en vél fungerande kompetensférsorj-
ning med bemanningsstrategier samt
successionsplanering.

IT-och informationssa-
kerhet

Storning i system som
stodjer samhallsviktiga
funktioner.

Kommunala
koncernen

Samverkan med Mérbylanga kommun gor
att kommunen har tillgang till tv& server-
hallar. Skulle ndgot handa i den géar det
att starta upp systemen i den andra.
Skanning av natverket efter sarbarheter
sker kontinuerligt och har aktiverat ett
utokat skydd pa datorerna.

2.3.2Hantering av finansiella risker
Den av fullméktige beslutade finanspolicyn anger ramar for hur finansverksamheten inom
kommunen och dess bolag skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning
och finansiering. Syftet ar att faststalla malsattning och ramar for hur finansverksamheten
ska organiseras, begransning av de finansiella risker som férekommer samt rapportering och

uppfdljning.
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Finansnetto

Budgeten for finansiella kostnader uppgar till 11 mkr. Den aktuella Ianeskulden ar 291,5 mkr.
Amorteringsplanen for budget 2025 och for planperioden 2026-2028 ar 3,9 mkr per ar.

Kommunen arbetar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga 6kade rante-
kostnader, pa tva satt. For det forsta folier kommunen en finanspolicy och for det andra foljer
kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2028.

0-1Ar 0,28 39,83% 116,1
1-2 Ar 1,69 25,73% 75,0
2-3 Ar 2,66 21,89% 63,8
3-4 Ar 0 0% 0
4-5 Ar 4,05 12,56% 36,6
5-6 Ar 0 0% 0
Total 1,64 100,0% 291,5

Med refinansieringsrisk avses att vid varje givet tillfalle inte fa tillgang till nédvandig finansie-
ring for befintliga eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med tkade kostnader
som féljd. En kort kapitalbindningstid medfér en stérre risk mot prisrérlighet i kapitalbind-
ningskostnad. Refinansieringsrisken hanteras genom att strava efter en jamn forfallostruktur.
Skuldportféljen ska vara strukturerad pa ett sadant satt att kapitalforfallen sprids 6ver tid for
att minska risken.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden far inte understiga 1 ar och inte dverstiga 5 ar.
Hogst 50% av laneportfoljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-méanaders
period.

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar skuldportféliens ran-
tenetto negativt. En kort réntebindningstid medfor en storre risk mot prisrérlighet i ranta. Ran-
terisken hanteras genom att rantebindning pa upplaning sprids pa olika l6ptider. Den genom-
snittliga rantebindningstiden far inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 5 ar. Lan till rorlig
ranta far utgéra maximalt 50% av laneportféljen.

0-1 ar 0,22 39,83% 116,1
1-2 ar 1,69 25,73% 75,0
2-3ar 2,66 21,89% 63,8
3-4 &r 0 0% 0
4-5 ar 4,05 12,56% 36,6
5-6 ar 0 0% 0
Total 1,61 100,0% 2915

Kommuninvest i Sverige AB inforde under 2012 en aterbaringsmodell dar éverskott som
upparbetats fordelas till medlemmarna i Kommuninvest ekonomiska férening som aterbaring
och réanta. Medlemmarna ska enligt modellen anvanda medlen till att 6ka kapitalet, vilket i sin
tur forvarvar emitterade aktier i Kommuninvest Sverige AB. Enligt Radet for kommunal redo-
visning ar den del av aterbetalning och rantan, som ska anvandas for 6kat kapital, inte att
betrakta som finansiell intakt i kommunen och far féljaktligen ingen effekt pa resultatrakning-

en.
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SKR och Kommuninvest har en gemensam vagledning for hur kommuner ska ga tillvaga for
att berékna och faststélla en marknadsmassig borgensavgift. Fokuset ligger pa de kommu-
nala bostadsbolagen. Utmaningarna kring borgensavgifter galler dock for hela bredden av
kommunsektorns foretag.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjanade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar.

Ansvarsforbindelsen, som ar den storsta enskilda delen, omfattar pensioner intjanade fore
1998 och uppgar i budget 2025, exklusive loneskatt, till 162,5 mkr. Ansvarsforbindelsen re-
dovisas utanfér balansrakningen. De intjdnade pensionsmedlen som kommunen har skuld-
fort i balansrakningen uppgar till 16,3 mkr, exklusive I6neskatt i budget 2025.

Kommunen har valt att forsékra sig for den delen som 6kar snabbast, den sa kallade for-
mansbestamda alderspensionen (pensioner som utgar pa inkomstbelopp 6ver 7,5 ganger
prisbasbelopp).

De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en Kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare aret efter bokslutsaret. For detta &r 14,5 mkr budgeterat. Det
nya pensionsavtalet AKAP-KR trader i kraft fran och med 2023, da hojs premien fran 4,5
procent till 6,0 procent for de intjanade pensionerna. Intjanandet av formansbestamd del
minskar, allt annat oférandrat, da en del av nytt intjanande i stallet antas ske i avgiftsbestamd
del i AKAP-KR.

Pensionskostnaderna 6kade under 2023 med cirka 32 % och kommer inte att minska férran
som tidigast 2025. Orsaken till férandringen var framst den 6kande inflationen vilket gav en
ytterligare hojning av prisbasbeloppet, 2023 med 8,7 % och 2024 med 8,0 %.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Ansvarsforbindelse 168,1 162,5 152,8 145,0 137,3
Avsatt till pensioner 17,2 16,3 17,5 16,9 16,4
Upplupna kostnader 14,7 14,5 14,7 15,2 15,8
Loneskatt 48,5 46,9 44,9 43,0 41,1
Totala forpliktelser 248,5 240,2 229,9 220,1 210,5
Aterl&nade medel 248,5 240,2 229,9 220,1 210,5

2.3.3 Skattesats

Kommunens framsta inkomstkalla & kommunalskatten. En tredjedel av kommunens intékter
ar kommunens andel av det nationella utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda
kommuninvanarna lika majligheter till service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut
avgifter inom t.ex. barn- och aldreomsorg. Skattesatsen fér invanare i kommunen &r fordelad
enligt foljande

e Kommunalskatt 21,58 krona/skattekrona

o Regionskatt 11,86 krona/skattekrona

o Forsamlingsskatt 1,54 krona/skattekrona (icke medlemmar betalar en begravnings-
avgift om 0,28 krona/skattekrona).

Kommunfullméaktige Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028
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2.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

En styrmodell for Borgholms kommun antogs 2018, KF 2018-02-19 847 (reviderades 2022-
11-21 8183). Modellen beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syf-
tet &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta téankbara
sétt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning sakerstalls. Det ar

viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som vill uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran vision till det
dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument
utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder. For att styrmodellen
ska fa onskad effekt ar det viktigt att kommunens karnvarden, valkomnande, utvecklande
och tillsammans genomsyrar verksamheterna.

Styrmodellen beskriver ocksa rollférdelningen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner.
Fortroendevaldas roll ar att styra genom att satta mal, gora prioriteringar, fordela resurser
och folja upp. Tjanstepersoners roll ar dels att forse politikerna med relevanta underlag, dels
att leda och genomféra verksamheten utifran de faststéllda malen, sina tilldelade uppdrag
och tillgangliga resurser.

Den politiska nivan arbetar utifran fragor om vad som ska uppnas och nér i tiden. De fortro-
endevalda formulerar en langsiktig vision, mal och séatter ramarna for finansiering. Med spe-
cifika kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem i tjanstepersonsorganisationen som utfér uppdrag.

Ett gott samarbete mellan fortroendevalda och tjanstepersoner ar en framgangsfaktor. En
gemensam kultur och en god dialog bidrar till att f& genomslag i beslut. Da skapas goda re-
sultat for kommuninvanarna.

2.4.1Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar
kommunens organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Darutéver finns flera andra
lagstiftningar som styr kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen,
plan- och bygglagen och miljobalken.

2.4.2Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla
kommuner en egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verksamhet
varje ar utifran saval effektivitet som ekonomi.

2.4.3Mandatférdelning

| fullmaktige sitter 35 ledamoter och mandaten fordelas pa partierna utefter valresultatet. Val
sker vart fjarde ar i samband med riksdagsval. Fordelningen nedan visar mandatperioden
2023-2026.
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u Socialdemokraterna
® Centerpartiet
= Vansterpartiet
Kristdemokraterna A

Framtid Oland

Sverigedemokraterna

Moderaterna

2.4.4Kommunpolitikerna ar uppdragsgivaren

Det ar de folkvalda politikerna i Borgholms kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namn-
der som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda be-
stammer i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar och
policybeslut. De styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal och tilldela resurser till
de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

2.4 5Kommunanstallda ar verkstéallande

Det ar de anstallda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skéter genom-
férandet av kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut foljs och genomférs
i det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning.
De anstéllda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att folja upp verk-
samheterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna. For att avlasta
namnderna och kommunstyrelsen i rutindrenden och detaljbeslut, delegerar politikerna i
vissa fall beslutanderatt ner till enskilda tjansteman. Formerna for detta redovisas i respek-
tive ndmnds, samt kommunstyrelsens delegationsordning.

2.4.6Vision och malstyrning

Visionen ar antagen av kommunfullméktige och svarar pa vart kommunen vill féra organisat-
ionen. Den har ett langsiktigt perspektiv och kan stracka sig 6ver flera mandatperioder.

Kommunens vision ar:

"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi ar stolta
over. Nu och for framtiden."

Karnvarden:

Valkomnande

Vara uppdrag kommer frdn medborgarna. Det ar viktigt att vi lyssnar, att vi ar tillgangliga och
att vart bemotande alltid sker pa ett korrekt och professionellt satt. Oavsett arende ska vara
medborgare och besdkare k&nna att de blivit sedda och respekterade.

Utvecklande

Vi forsoker alltid hitta mojliga Iosningar och skapa forbattringar i vart dagliga arbete. Ledar-
skap som framjar utveckling, bade personligt/individuellt och inom verksamhetsomradena,
ska uppmuntras. Ett positivt synsatt smittar av sig och skapar bade trivsel och forutsattningar
for utveckling.
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Tillsammans

Genom samarbete inom kommunen okar var tillvaxt och attraktionskraft. Darfor ar det viktigt
att vi gemensamt skapar en kansla av samhorighet, dar varje medborgare vill och kan bidra
till kommunens utveckling. Vi ar alla ambassadorer for den verksamhet vi arbetar i och vi ar
alla ansvariga for en del av helheten. Enskildas samt arbetsgruppers goda exempel ska Iyf-
tas fram. Tillsammans bygger vi en framgangsrik kommun som vi alla ar stolta éver.

2.4.7Budgetmodell

Budgetmodellen som Borgholms kommun anvénder ar framtagen av SKR och anvands just
nu av drygt 60 kommuner. Fler kommuner &r pa gang in i modellen under 2024 och 2025.

Modellen bygger pa de intakter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet base-
ras pa befolkningssiffran den 1:e november. Den befolkningsprognos som ar lagd for bud-
getaret 2024 och planperioden ar enligt Statisticons prognos och ar 10 687 invanare.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Bilden ovan jamfér Statisticons prognos (den orangea linjen) och SCBs prognos (den grona
streckade linjen).

Till vanster i bilden pa nasta sida visas den intéktsnivd som kommunen beraknas fa. Av in-
takterna avsatts ett resultat, i exemplet tva procent av intakterna. Resultatnivan tillsammans
med avskrivningar ger nivan for den investeringsnivd som kommunen behéver for att kunna
sjalvfinansiera sina investeringar i den grad som det finansiella malet bestammer. De finan-
siella malen om sjalvfinansiering av investeringar och resultat om 2 procent av skatter och
bidrag bedoms dels pa mandatperioden och dels pa planperioden.

Tekniska ramar baseras pa "prislappar" for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga,
d.v.s. dldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar cirka 70 % av kommunens
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totala budget. Prislappar baseras pa de intakter en kommun far for att bedriva en verksamhet
av genomsnittlig kvalitet inklusive tillagg/avdrag for struktur. | Borgholms kommun finns ett
tillagg for struktur.

For verksamheterna omsorg om funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorg finns det

"intaktslappar. De verksamheter som varken har prislapp eller intéktslapp utgar fran forega-

ende ars budget. Exempel pa verksamheter utan prislapp ar gata/park, kultur, fritids och kul-
turskola.

De tekniska ramarna ar inklusive upprakning for pris- och I6nedkning (PKV) for aren 2025-
2028. Den PKV som &ar anvand i berakningarna for 2025 ar nagot hogre an SKRs rekom-
mendation (0,7). Anledningen till att PKV ar hdgre &n den generella rekommendationen bas-
eras pa att efter att ha gjort en egen berakning av kommunens kommande pensionskostna-
der (utford av Skandia) sa ar forandringen nagot hogre an generellt for landet.

PKV (Pris- och 16n) 1,1% 2, 7% 3.2% 3,2%

Utover upprakning finns en pott for prioriterade grupper och som hanteras som en prioritering
och fordelas ut till respektive forvaltning efter genomférd I0nerevision.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har dven andra
intakter som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka ndmnder/verksamheter som
ska fa 6kad budgetram, utéver den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir d& mellanskill-
naden mellan kommunens intakter, det resultat som kommunen behdver enligt beslutat re-
sultatmal och de tekniska ramarna. Prioriteringarna ar endast ett ar i taget. Ar det en flerarig
satsning maste prioriteringen ske for varje ar i planperioden.

Intékter—

Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och

ovriga verksamheter
Investeringsniva

Avskrivningar

] Dorgholms

< kommun

2.4.8Principer for intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete mot uppsatta mal gors pa
det sétt som &r tankt for att minimera risken att kommunen skadas av oénskade handelser.

Kommunstyrelsen har ¢vergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och kon-
troll bedrivs inom namnder och kommunala bolag. Respektive ndmnd har det yttersta ansva-
ret for den interna styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade. Forvaltningen
har till ansvar att uppréatta en konkret plan for den interna kontrollen vilken beslutas i namn-
den. Rutiner utformas av forvaltningschefer eller motsvarade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas.
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Det ar respektive chef/ledare inom verksamheten som ansvarar for att konkreta rutiner finns
for att skapa goda forutsattningar for intern kontroll. De ska informera dvriga anstallda om
inneborden och verka for att anstéllda ska arbeta mot uppsatta mal med arbetsmetoder som
bidrar till en god intern kontroll. Att arbetet ar integrerat i verksamhetens dagliga arbete ar en
forutséattning for att den interna styrningen och kontrollen ska fungera.

Kommunens 6vergripande interna kontrollplan uppréttas i samband med arsplan och rappor-
teras i arsbokslut till kommunfullmaktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta en in-
tern kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till november
utfors kontroller och atgarder I6pande. Mer information finns i "Reglemente for intern kontroll
och styrning".

Intern styrning och kontroll

12
4
3

H | .
Q
e
=
6 1
c
c
©
n
1 2 3 4
Konsekvens
°EIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
. .
SR 4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kannbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar

Process Risk Sannolikhet Granskning

+ Konsekvens + Vidare

hantering
Forebyggande krishante- . Risk att forebyg- 3. Trolig Kontrollera att ansvariga
ring gande krishantering inte chefer kéanner sig tillrack-

ar andamalsenligt 4. Allvarlig ligt forberedda infér moj-
liga kriser.

Granskning
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Process Risk Sannolikhet Granskning
+ Konsekvens + Vidare
hantering
IT-sékerhet . Risk att kommunen 2. Mijlig Se dver verktyg samt
utsatts for cyberattack / statistik dver trafik och
skadlig kod 4. Allvarlig aktiviteter i natverk och
pa datorer.
Granskning
Kompetensférsorjning [ | Risk att kommunen 3. Trolig Omvérldsbevakning infor
inte kan bemanna sina _ kommande bristkompe-
karnverksamheter 4. Allvarlig tenser och gora en kom-
petensinventering.
Granskning )
Analys av avslutnings-
samtal.
[ | Risk att det inte finns 3 1rolig Se dver interna rutiner for
en successionsp|an nar att sakerstalla att samt-
kompetens gar forlorad 3. Kannbar liga finns.
Granskning

2.4.9Investeringar

Kommunfullméktige beslutar investeringsram samt godkanner framtagna investeringsprojekt
for den kommande femarsperioden. Medel anslagna for investeringar far inte anvandas till
driftkostnader.

En investering ar ett inkop av
- en anlaggning som har en varaktighet 6ver minst fem ar
- en inventarie som har en varaktighet éver minst tre ar.

Beloppet som kravs for att det ska klassas som en investering ar ett prisbasbelopp. Under-
stiger kopet detta belopp kommer den vid bokslutet att belasta driften inom namnden. Fran
och med 2014 gors komponentavskrivning pa investeringar vilket innebar att investeringen
delas upp i olika delar beroende pa komponenternas olika livslangd.

2.4.10 Taxor

Namndens taxor och avgifter ses 6ver i samband med budgetarbetet. Taxor och avgifter bes-
lutas av kommunfullmaktige. Taxor for 2025 samt aterfinns i dokumentet "Taxor 2025".

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For verksamheten
ska det anges mal och riktlinjer och for ekonomin beslutas de finansiella mal som ar av bety-
delse for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Utifran Borgholms kommuns vision har kommunfullmaktige beslutat om 6vergripande strate-
giska mal som utgar fran "Agenda 2030". Utifran de strategiska malen beslutar respektive
namnd om matetal och aktiviteter. | boksluten kommer utvardering av maluppfyllelsen for
respektive mal att ske.

2.5.1Styrmodell och mal

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen

Kommunfullméaktige
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"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi &r stolta
Over. Nu och for framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa onskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; valkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamheter-
na.

Kommunfullmaktigemalen, som utgér i frdn Agenda 2030, kompletteras med maétetal och
aktiviteter. Respektive namnd féljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKDNOMISK

GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

"U.VAXTM
Al

3 God Héalsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun forutsattningar for vara medborgare att bidra till sdvéal sin egen som sam-
hallets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Beddmningskriterier
Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa métetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet

uppstar.
Trygghetsmétning Egen/verksamhetssystem Ar 1

4 God utbildning for alla

God utbildning — i forskola, grundskola, gymnasium och hdgre utbildning samt alla manni-
skors lika majlighet till livslangt larande - ar en forutsattning for att moéta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det mojligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.
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Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens formaga.

- alla anstallda ges maijlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sdrjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. | deldrsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa métetal.

Under aret ska beddmning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda forutsattningar for innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som hela inkluderar hela samhéllet.

Detta gor vi genom att:

- féra en aktiv markpolitik som &r tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillgénglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutdvning som moter
vara foretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och séker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mdjlighet att utvecklas kontinuerligt.

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedomas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa métetal.

Under aret ska bedomning goras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Kolada Ar 50

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet

- o o Egen/verksamhetssystem Tertial

jamfort med foregaende ar

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet .

o i o P Egen/verksamhetssystem Tertial

jamfort med foregaende ar

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska

minska med en procentenhet jamfort med foregaende  Egen/verksamhetssystem Ar

ar
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Friskindex for alla kommunanstéllda Egen/verksamhetssystem Tertial 70

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -

Totalindex Kolada Ar 80

12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan dven sociala och ekonomiska forde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljé och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha héllbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart sétt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Beddmningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa métetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behovs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Elproduktion av fornybara energikéallor inom det geo-

grafiska omradet, andel (%) Kolada Ar
Energianvandning i verksamhetslokaler, summerad, Kolada Ar

kWh/kvm BRA

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikéllor inom Kolada Ar

det geografiska omradet, andel (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, Kolada Ar 60

andel (%)

2.5.2Finansiella mal

Alla investeringar, exklusive strategiska och Resultat och avskrivningar ger ett
taxefinansierade, ska for perioden i vara sjalv- . . utrymme for investeringar som ar
finansierade. hogre an investeringsvolymen éver

mandatperiod och planperiod.

Arens resultat i férhallande till skatter och Budgeterat resultat som andel av

bidrag ska vara minst 2 % . . skatter och bidrag ska vara minst 2 %
under plan- och mandatperioden.

Soliditeten inklusive pensionsataganden ska . . Soliditeten ska arligen 6ka for att

Oka starka kommunens ekonomi.
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Investeringar med kort livslangd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera strate-
giska investeringar. Med strategiska investeringar avses investeringar som overstiger 30 mkr
och har en genomsnittlig avskrivningstid pa minst 30 ar.

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

1 10,0

0,0

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Avskrivningar (mkr) Resultat (mkr)  ==8==Investeringar som ska sjélvfinansieras (mkr)

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa budgeterad niva for aren 2025-2028.
Akerboskolan och Byxelkroks hamn kategoriserades som strategiska investeringar och ingar
darmed inte i bedomningen av malet.

Utrymme for investeringar Over mandatperioden- och planperioden ar 224 respektive
253 mkr och den totala redovisade och planerade investeringsvolymen ar 170 respektive
192 mkr. Malet prognostiseras darmed uppnas under mandat- och planperioden.

Ett resultat som &ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i forhallande till den prognos av skatte-
och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den morkgréna linjen). Den ljusgrona linjen ar
utfall for 2022-2024 samt budgeterat resultat for 2025 samt plan for 2026-2028.

Malet uppnas under mandatperioden da resultatet ar 2,0 procent under mandatperioden
(2023-2026) och 2,6 procent under planperioden (2025-2028).

3,0%
2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

2023 2024 2025 2026 2027 2028

==t==Finansiellt mal (%) ==s==Resultat (%)
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Soliditeten ska 6ka

Forvaltning

Diagrammet visar att soliditeten inklusive pensionsforplikter 6kar (den grona, nedre, linjen).
Den bla linjen visar soliditeten exklusive pensionsforpliktelser.

Malet uppnas om soliditeten 6kar under mandat- och planperioden.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

2023

2.5.3Prioriteringar

2024

2025 2026 2027

==8==|nklusive pensionsforpliktelse =~ =—#==Sqliditet

2028

0%

Nedan redovisas totalsumman av politiska prioriteringar infér budget 2025 samt plan 2026-

2028.

Namnder/avdelningar

Kommunfullméaktige 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
IT-ndmnd 113 116 119 123
Valndmnd -337 0 -354 0
Kommunstyrelse 962 926 550 550
Milj6- och byggnadsnamnd 1855 1896 1885 1885
Utbildningsnamnd 45 833 45 950 46 890 48 080
Socialndmnd 11 562 12 354 5700 5700
Finans 5 000 5000 5000 5000
Totala prioriteringar 64 988 66 242 59 790 61 338

Kommunfullmaktige

Arsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028
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2.5.4Ramforandringar

Forvaltning

Kommunfullmaktige 895 907 0 906 925 950 975
Revision 994 1001 0 1 000 1022 1049 1077
IT-namnd 0 93 113 206 211 217 223
Valnamnd 354 338 -338 0 345 0 363
Kommunstyrelse 175979 175519 962 176693 179719 184345 191744
Milj6- och byggnadsnamnd 8 999 8372 1855 10 216 10 522 10813 11 116
Utbildningsnamnd 219457 178736 45833 226307 227689 230546 234779
Socialnamnd 387 185 374 156 11562 388700 413589 432030 455383
Totalt 793864 739122 59987 804027 834023 859950 895661

2.5.5Likviditet

Likviditet ar ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
okad likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Att en kommun redovisar ett positivt resultat ar inte sammankopplat till det likviditetsutrymme
som kommunen har. Exempelvis bokas intékter for bidrag upp i resultatet dar intakten upp-
star for att den ska matcha kostnaden, men i praktiken kan det droja innan pengarna betalas
ut till kommunen. Ett annat exempel ar att en hog investeringstakt paverkar likviditeten da
kommunen betalar leveranttérerna for utfort arbete i den period som arbetet utférs medan
kostnaden fordelas pa ett antal ar, vilket ar korrekt for typen av investering.

Nedan redovisas likviditetens utveckling baserat p& den budget och arsprognos som presen-
teras i dokumentet. Under 2023 var redovisad investeringsniva hogre an kommande ar, vilket
bland annat medférde att likviditeten minskade 2023. | budget 2024 &r investeringsnivan
lagre vilket starker likviditeten. | budget 2025 6kar investeringsnivan nagot for att under plan
aren 2026-2028 sjunka, vilket da starker likviditeten.

Likvida medel vid arets slut (tkr)
90 000

80 000 /‘ 80.780
70000

60 000

50 000

40 000
30000

20000

4 302

10 000

0 T r ' r r :
Bokslut2023  Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
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2.5.6Borgensatagande

Kommunens beviljade borgenséatagande till Borgholm Energi AB uppgar till 646 mkr. Av den
beviljade ramen anvéander Borgholm Energi AB 511 mkr (2024-04-30).

Borgensatagandet omfattar:

* VA-utbyggnad

* Industrifastigheter och bostader

* Avsaltningsverk Sandvik

« Ovriga investeringar, t ex fjarrvarme och vindkraft

Ar 2010 ingick Borgholms kommun en solidarisk borgen ssom fér egen skuld fér Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som ar medlemmar i Kom-
muninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Kommunens beviljade borgensutrymme till Borgholmshem AB uppgar till 75 mkr varav
35 mkr utnyttjas (2024-04-30).

2.5.7Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska delarsbokslut och bokslut innefatta en sam-
manstalld redovisning som omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juri-
disk person. Den sammanstallda redovisningen omfattar kommunen samt de féretag som
kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande éver. Med denna definition be-
traktas Borgholms kommun, Borgholm Energi Elnat AB, Borgholmshem AB, Olands Kom-
munalférbund, Kalmarsunds Gymnasieférbund och Raddninstjanst Sydost som redovis-
ningsenheter i den sammanstallda redovisningen for Borgholms kommun koncern. En sam-
manstalld redovisning kommer att presenteras i delarsbokslutet per den sista augusti samt i
arsbokslut.

Bilden nedan visar Borgholms kommunkoncern och dess &gande.

BORGHOLMS
KOMMUNKONCERN

BORG- BORG- OLANDS KALMAR- | RADD-
HOLM HOLMS- | KOMMU-  SUNDS NINGS-
ENERGI HEM NAL- GYMNA- | TJANST
ELNAT AB AB FORBUND SIE- SYDOST
FORBUND

100% 100% 41% 9%

2.6 Balanskrav

God ekonomisk hushallning definieras i kommunallagen som att resultatrakningens intakter
ska overstiga dess kostnader, det sa kallade balanskravet.

Inom ramen for det kommunala sjélvstyret, lagstiftningen och utifran de egna forutsattningar-
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na behdver varje kommun definiera vad som ar god ekonomisk hushallning och satta finan-
siella mal och verksamhetsmal med betydelse fér "den goda ekonomiska hushallningen”.

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intékterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska eko-
nomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av in-
flation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Borgholms kommun klarar kommunallagens krav pa balans i ekonomin da resultatet uppgar
till tva procent bade under mandat- och planperioden. Siffrorna baseras pa bokslut 2023,
prognos 2024, budget 2025 samt plan 2026-2028.

Avstadmning mot balanskravet (mkr)

Arets resultat enligt resultatrékningen 15,8 9,7 21,1 20,0 26,1 26,3
Resultat av skatter och bidrag (%) 2,0 1,2 2,5 2,3 2,8 2,8

2.7 Vasentliga personalforhallanden

Borgholm kommuns mal &r att vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfunge-
rande organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljé och &r darmed
battre rustad for att na verksamhetens mal och méta utmaningar.

Vi har en stor utmaning framover avseende var kompetensforsorjning. Det saknas arbets-
kraft, sérskilt personer med utbildning och erfarenhet. Samtidigt ar runt var tionde kommu-
nanstalld sjukskriven varje dag. Borgholms kommun har sedan flera ar tillbaka bland den
hogsta sjukfranvaron i lanet.

SKR har tillsammans med nagra utvalda kommuner och regioner arbetat fram en metod som
benamns Riskorienterat arbetssatt vilket innebar att tidigt och strukturerat fanga upp och ar-
beta med medarbetare och arbetsplatser som har risk for sjukfranvaro. Tva tredjedelar av all
sjukskrivning foregas av korttidssjukfranvaro samt att medarbetare som ar pa vag tillbaka i
arbetet eller nyligen atergatt till arbetet efter sjukskrivning loper risk att aterfalla i sjukskriv-
ning. Metoden fokuserar pa tre nivaer: lednings-, arbetsplats- och medarbetarniva. Ett risk-
gruppsorienterat arbetssatt forstarker och kompletterar SAM genom att systematiskt arbeta
uppsotkande till chefer, arbetsplatser och medarbetare i risk och géra tidiga insatser.

Borgholms kommun har beslutat att arbeta efter denna metod och vi bendmner den Friskori-
enterat arbetssatt. HR-chefen ager arbetet och det ar HR-avdelningen som driver arbetet,
tillsammans med cheferna ute i organisationen, i projektform under 2024-2025.

Malet ar att vi ska minska var korttidssjukfranvaro genom att systematiskt och kontinuerligt
arbeta med tidiga insatser och identifiera atgarder som fungerar langsiktigt for att sedan ar-
beta in nya arbetssatt och metoder i det dagliga arbetet.

Fortsatta satsningar kommer att ske pa bland annat ledarutveckling, medarbetarskapsut-
veckling och arbetsmiljoarbete, sa att hela organisationen genomsyras av en god personal-
politik och pa sa satt kommer att vara en attraktiv arbetsgivare.

2.8 Forvantad utveckling

Nedan presenterar ledningsgruppen forvantad utveckling utifran de av kommunfullméaktige
beslutade malen:

Borgholm kommuns mal &r att vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfunge-
rande organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljé och &r darmed
battre rustad for att na verksamhetens mal och méta utmaningar.
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Vi har en stor utmaning framoéver avseende var kompetensforsorjning. Det saknas arbets-
kraft, sarskilt personer med utbildning och erfarenhet. Samtidigt ar runt var tionde kommu-
nanstalld sjukskriven varje dag. Borgholms kommun har sedan flera ar tillbaka bland den
hogsta sjukfranvaron i lanet.

Borgholms kommun har beslutat att arbeta enligt en modell, som SKR tagit fram i samarbete
med nagra kommuner som kallas Riskorienterat arbetssatt, som vi valt att kalla Friskoriente-
rat arbetssatt. Metoden innebar att tidigt och strukturerat fdnga upp och arbeta med medar-
betare och arbetsplatser som har risk for sjukfranvaro. Tva tredjedelar av all sjukskrivning
foregas av korttidssjukfranvaro samt att medarbetare som ar pa véag tillbaka i arbetet eller
nyligen atergatt till arbetet efter sjukskrivning loper risk att aterfalla i sjukskrivning. Metoden
fokuserar pa tre nivaer: lednings-, arbetsplats- och medarbetarniva.

Malet ar att vi ska minska var korttidssjukfranvaro genom att systematiskt och kontinuerligt
arbeta med tidiga insatser och identifiera atgarder som fungerar langsiktigt for att sedan ar-
beta in nya arbetssatt och metoder i det dagliga arbetet.

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att hitta nya medarbetare med ratt kunskaper,
utan ocksa om att lyfta befintliga medarbetares kompetens i linje med organisationens be-
hov. Det handlar ocksa om att behalla kompetensen i organisationen.

Det pagar ett arbete med framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi som beréknas
antas under juni 2024. Den kommer beskriva kommungemensamma aktiviteter och fungera
som ett stod for att ta fram namndspecifika aktiviteter och atgarder.

Fragan hanger aven ihop med tillvéaxt och effektivare arbetssatt da vi behover bli fler i arbets-
for alder. Vi ser ocksa inom forskola och skola att det utbildas farre larare vilket ger en storre
konkurrens om arbetskraften. Da behdver vi ha forutsattningar genom arbetstillfallen for alla,
bostader i rimliga prisklasser och goda pendlingsmojligheter. Var tillvaxtstrategi och kom-
mande Oversiktsplan ger oss forutsattningar att arbeta langsiktigt och hallbart med dessa
fragor.

Vi ar en trygg och attraktiv kommun med bra férskolor, skolor och bibliotek i hela kommunen.
UtOver detta finns ett rikt foreningsliv med gott utbud vilket ger férutsattningar for hela famil-
jen aret runt att bo, verka och leva.

For att over tid bibehalla den tata forskole- och skolstrukturen behovs en 6kning i antal barn.
Kommunen har en mycket god service och det vill vi varna om.

Digital transformation &r en nédvandig resa for att mota framtidens utmaningar och skapa en
smartare och mer effektiv véalfard och kommer vara en av Borgholms kommuns stora utma-
ningar avseende verksamhetsutveckling framéver. Digitalisering och automatisering leder till
att yrken forandras snarare an forsvinner, att ha grundlaggande digitala fardigheter blir allt
viktigare och behovs inom allt fler yrken. Medarbetare och chefer i Borgholms kommun be-
hover utbildning och tid att lara av varandra, for att forsta digitaliseringens paverkan och moj-
ligheter inom respektive verksamhetsomrade.

| SKR:s benamning pa kommunutveckling kallad Kommun 2.0 pratas mycket om samarbete
och effektiva processer. Detta blir viktigt da de ekonomiska utmaningarna blir storre och inte
minst utifran landsbygdskommunens utmaningar kring att tillhandahalla en god kvalitet och
service. Detta ar ocksa en utmaning som kan kopplas till medborgarantalet och aldersstruk-
tur. Att vi bedriver ett forebyggande gemensamt arbete dar vi gér smarta ldsningar for att
bibehalla en god service med hog kvalitet &r a och o for kommunens verksamheter.
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2.9 Att-satser
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

a t t skattesatsen 2025 blir oférandrad 21,58 kr per hundra kronor.
a tt anta foérandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2025.
att anta Arsplan med budget 2025 samt plan for &r 2026-2028.

a tt anta foreslagen investeringsram for ar 2025 och foreslagna projekt samt investerings-
plan for 2026-2029.

a t t delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godkanda investeringsprojekten.

a t t delegera till kommunstyrelsen att gora eventuella ombudgeteringar av drift- och investe-
ringsmedel fran 2024 till r 2025.

att ge kommunstyrelsen ratt att under ar 2025 omsatta lan d v s lana upp motsvarande be-
lopp pa de 1&n som forfaller till betalning under ar 2025.

a t t delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av kommunfullméktige
beslutade totala ramar.

a t t borgensavgiften for affarsverksamhet uppgar till 0,41 procent ar 2025.
a t t borgensavgiften for allmannyttigt bostadsbolag uppgar till 0,40 procent ar 2025.

a t t borgensavgiften for atervinning och avfall samt vatten och aviopp uppgar till 0,00 procent
ar 2025.

at t niva for att raknas som investering ska uppga till 1 prisbasbelopp

a t t dverlamna till kommunfullméaktige att godkanna revisionens forslag till budget for ar
2025.
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Kommunens rékenskaper

3 Kommunens rakenskaper

3.1 Driftbudget
Nedan presenteras driftbudget for budget 2024-2025 samt plan for 2026-2028.

Kommunfullmaktige 847 895 906 925 950 975
Revision 911 994 1000 1022 1049 1077
IT-nédmnd 0 0 206 211 217 223
Valnamnd 17 354 0 345 0 363
Kommunstyrelse 174 183 175979 176 693 179 719 184 345 191 744
Milj6- och byggnadsnamnd 10779 8 999 10 216 10 522 10813 11 116
Utbildningsnamnd 205289 219457 226307 227689 230546 234779
Socialnamnd 356649 387185 388700 413589 432030 455383
Totalt namnder 748675 793864 804027 834023 859950 895661
Justering for externredovisning 0 0 0 0 0 0

Summa verksamhetens kostna- 748678 793864 799109 829114 855013 890 665

der
Finans -764 435 -803581 -825106 -854011 -886056 -921 966
Resultat -15 757 -9717 -21 079 -19 988 -26 105 -26 305

3.2 Resultatbudget

Verksamhetens intakter 206 774 210 216 215 627 223 206 230198 239 338
-1 033 -1 066 -1108
Verksamhetens kostnader -952 607 -969 117  -998 982 914 174 369
Avskrivningar -38 283 -40 942 -41 711 -42 035 -43 456 -46 449
Verksamhetens nettokostnader -784 116  -799843 -825066 -852743 -879432 -915480
Skatteintakter 532 412 538 879 561 131 576 618 593 065 612 587
ﬁﬁgere"a statsbidrag och utjam- 270944 281031 296013 307112 323472 340 199
Verksamhetens resultat 19 240 20 067 32079 30988 37 105 37 305
Finansiella intakter 1200 700 0 0 0 0
Finansiella kostnader -4 684 -11 050 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Resultat efter finansiella poster 15757 9717 21 079 19 988 26 105 26 305
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 15 757 9717 21 079 18 097 21739 18 531
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Kommunens réakenskaper

3.3 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 661890 669798 683887 685192 689 431 688 432
Maskiner och inventarier 23 868 23 868 23 868 23 868 23 868 23 868
Finansiella anlaggningstillgangar 25010 26 078 27 146 27 146 27 146 27 146
Summa anlaggningstillgangar 710 768 719 744 734 901 736 206 740 445 739 446

Omsattningstillgangar

Forrad 0 0 0 0 0 0
Fordringar 219 087 196 437 197 463 201 145 206 447 211 922
Kassa och bank 14 302 34 855 21 493 37 799 56 792 80 780
Summa omsattningstillgdngar 233 389 231292 218 956 238 944 263 239 292 702
SUMMA TILLGANGAR 944 157 951 036 953 857 975 150 1003 684 1032 148

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital -409 269  -425025 -434742  -455822 -475 810 -501 914
Periodens/arets resultat -15 757 9717 -21 080 -19 988 -26 104 -26 305
Summa eget kapital -425025  -434 742  -455 822  -475 810 -501 914 -528 219

Avsattningar

Avséttning fér pensioner -20 894 -21 315 -20 252 -21 760 -21 014 -20 348
Andra avséttningar 0 0 0 0 0 0
Summa avsattningar -20 894 -21 315 -20 252 -21 760 -21 014 -20 348
Skulder

Langfristiga skulder -305916 -305916 -302016 -298 116 -294 216 -290 316
Kortfristiga skulder -192322 -189063 -175767 -179 464 -186 540 -193 265
Summa skulder -498 238  -494979  -477 783  -477 580 -480 756 -483 581

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER -944 157 -951036 -953857 -975150 -1003684 -1032148
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Kommunens rékenskaper

Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden 551 200 689 200 616 200 766 200 781 200 806 200

Pensionsforpliktelser fore 980101
inkl IBneskatt 207 115 208 923 201 955 189 892 180 134 170 599

Nyckeltal (tkr)

Anléaggningskapital 404 852 413 828 432 885 438 090 446 229 449 130
Rorelsekapital 41 067 42 229 43 189 59 480 76 699 99 437
Soliditet % 45% 46% 48% 49% 50% 51%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 23% 24% 27% 29% 32% 35%
Skuldsattningsgrad % 53% 52% 50% 49% 48% 47%
Kassalikviditet % 121% 122% 125% 133% 141% 151%
Likvida medel 14 302 34 855 21493 37799 56 792 80 780
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3.4 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15 757 9717 21080 19988 26 104 26 305
Justering for ej likviditetspaverkande

poster 0 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-

tillgang 38 283 40942 41711 42035 43456 46449
Forsaljning 5443 -188 081 9 856 9 856 9 856 9 856
Avséttning till pensioner 1907 1162 1170 1177 1185 1193
Upplésning av bidrag till infrastruktur -1292 -332 -332 -332 -332 -332
Minskning av avsattningar pga. Utbetal-

ningar -958 -1142 -1149 -1157  -1164 -1172
Okning (-) / minskning (+) av fordringar -46 309 22 650 -1 026 -3681 -5 302 -5 475

Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga
skulder 9942 -1240 -16 668 3148 4536 4536

Medel fran den I6pande verksamheten 22773 -116323 54641 71034 78338 81 360

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstill-

gangar 0 0 0 0 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstill-

gangar -85 165 -48 850 -55 800 -43340 -47695 -45450
Forsaljning av materiella anlaggningstill-

gangar 16 656 0 0 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstill-

gangar -9331 -1068  -1068 0 0 0
Forséljning av finansiella anlaggningstill-

gangar 0 0 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -77 840 -49 918 -56 868 -43 340 -47695 -45 450

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 40 000 0 0 0 0 0
Okning av skulder for finansiell leasing -2 639 190 695 -7 235 -7 488 -7 750 -8 022
Amortering av skuld 0 -3900  -3900 -3900  -3900 -3 900
Okning av 6vrig skuld 1013

Medel fran finansieringsverksamheten 38 374 186 795 -11 135 -11388 -11650 -11922

PERIODENS KASSAFLODE -16 693 20554 -13 362 16306 18993 23988
Likvida medel vid arets borjan 30 995 14 302 34 855 21 493 37 799 56 792
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS

SLUT 14 302 34 855 21 493 37 799 56 792 80 780
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3.5 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 55,8 mkr och ar utférdelad pa sex omraden; infra-
struktur, fritid- och kultur, pedagogisk verksamhet, vard- och omsorg, affarsverksamhet samt
ovrig verksamhet.

Investeringsprojekt markerade med * avser langsiktiga, strategiska investeringar som exklu-
deras fran investeringar som ska sjalvfinansieras.

Infor 2025 &r investeringsgransen ett prisbasbelopp.

Infrastruktur, skydd 6 777 4500 5 000 5 000 5000 5000 5500 36826
Laddning infrastruktur X X X X X
Belaggningsarbeten X X X X X X
Gata/park X X X X X X
Gatubelysning X X X X X X
Utveckling GC-véagar X X X X X X
Fritid och kultur 4576 2800 7 950 3350 1950 7 600 4500 32774
Fritidsanlaggningar X X X X X X
Reinvestering X X X X X X
Akerbohallen renovering el
tillbyggnad X
Tennisbanor solceller X
Akerbobadet utebassang X X
Akerbobadet utemiljp

117
Pedagogisk verksamhet 52 722 9600 14200 9350 18200 4950 8150 172
Solvandan X
Viktoriaskolan Diamanten X
Skogsbrynet parkering X
Viktoriaskolan klatterstéllning X
Slottsskolan solceller X
Akerboskolan solceller X
Raélla skola solceller
Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X X X X X X
Vard och omsorg 5572 21000 20050 12760 10745 10300 5100 85515
Reinvestering X X X X X X
Aldreboende inventarier X
LSS-boende inventarier X
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Miljohus Ekbacka X

Asfaltering parkering nya

Ekbacka X

Barnboende LSS X

Ekbacka solceller X X

Lakarvillan ombyggnad X

Ekbacka cykelgarage X

Vaxthus vid dverlékarvillan X
Verksamhetsinvestering X X X X X

Sarskilt riktade insatser 0 0 0 600 0 0 600
Aterbruk Olandslego X

Affarsverksamhet 9727 8 350 4 300 6 980 8600 15300 6 000 59435
Reinvestering X X X X X X

Folkets hus X

Reinvestering Hamnar X X X X X X

Servicehus Byxelkrok X X

Ovrig verksamhet 5791 2 600 4 300 5900 2 600 2 300 2500 26031
Reinvestering X X X X X X
Verksamhetsinvestering X X X X X X

IT X X X X X X

Summa 85165 48850 55800 43340 47695 45450 31750 oo

Kommunfullmaktige

kommun@borgholm.se ® 0485 —88 000 ® www.borgholm.se
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-30 107
§ 107 Diarienummer 2025/122 045 KS

Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att, upphava kommunfullmaktiges beslut 2023-02-20 § 30.

att, sa som for egen skuld inga borgen fér Borgholm Energi AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt lanebelopp om 910 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Borgholm Energi har inkommit med en begaran om kommunal borgen for att kunna
uppratthalla investeringstakten inom vatten- och avloppsverksamheten enligt sin affarsplan.

Styrelsen i Borgholm Energi behandlade arendet 2025-08-25 § 37 och efterfragar att
Borgholms kommun sa som for egen skuld ingar borgen for Borgholm Energi AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt lAnebelopp om 910 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet 2025-09-09 § 127 och féreslog
kommunstyrelsen besluta enligt styrelsen i Borgholm Energis forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB , inkommen 2025-08-27

e Beslut Borgholm Energi AB 2025-08-25 § 37

o Tjansteskrivelse - Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB, upprattad
2025-09-16

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-09 § 127

Bedomning

Borgholm Energi AB har ett fortsatt behov av extern finansiering till féljd av
investeringstakten inom vatten- och avloppsverksamheten (VA). Den av kommunfullmaktige
beslutade och beviljade kommunala borgen uppgar i dagslaget till 646 miljoner kronor och av
dessa ar 558,7 miljoner kronor redan nyttjade.

Enligt bolagets affarsplan for perioden 2025-2027 planeras investeringar om totalt 591

miljoner kronor, varav 482 miljoner kronor avser VA-projekt och 72 miljoner kronor avser
omstallningar till Narsorterat inom atervinning och avfall.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Dessa investeringar ar nédvandiga for att sékerstalla en langsiktigt hallbar infrastruktur och
uppfylla lagstadgade krav. Med hansyn till detta foreslas en utdkning av den kommunala
borgen for att mdjliggdra fortsatt finansiering av planerade projekt.

Nedan foljer ett utdrag ur investeringstabellen fran affarsplanen 2026—2029 som ytterligare
belyser behovet:

Tabellen nedan ar korrigerad enligt A11 i kommunstyrelsens delegationsordning /Anton
Karlsson, kommunsekreterare

Belopp i mnkr Arsprognos Budget Plan

2025 2026 2027
Ovrig verksamhet 03 0.2 0
Atervinning och avfall 60,9 8,4 3,1
Vatten och avlopp - produktion 23,2 61,5 48,4
Vatten och avlopp - ledningar 77,2 159,6 11,9
Fastigheter 13 0,9 0,9
Elnat 6,9 8,0 59
Fjarrvéarme 1,7 9,5 15
SUMMA 1714 248 171,5

Finansieringen av dessa investeringar planeras ske genom:
e Nyupptagna lan: 351,3 mnkr
o Egenfinansiering (resultat, avskrivningar och anladggningsavagifter): 240 mnkr

Mot bakgrund av de planerade investeringarna och det fortsatta finansieringsbehovet
ansoOker Borgholm Energi AB om ett utdkat kommunalt borgensutrymme.

Det féreslagna borgensutrymmet omfattar dels det kvarvarande lanebehovet inom ramen fér
den redan beslutade kommunala borgen om 646 miljoner kronor, dels det ytterligare
finansieringsbehov som uppstar enligt bolagets affarsplan for perioden 2026—2027.

Det kvarstaende lanebehovet avser finansiering under ar 2025 och ar kopplat till
investeringar i Karehamn etapp tre samt till inkdp och utsattning av nya karl inom ramen for

den fastighetsnara insamlingen.

Nedanstaende tabell visar hur laneupptag planeras ske for aterstaende del av 2025 samt for
perioden fram till och med 2027.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Tabellen nedan ar korrigerad enligt A11 i kommunstyrelsens delegationsordning /Anton
Karlsson, kommunsekreterare

AR Lanebelopp mnkr
2025 Ingaendelan 558,7
2025 Nyupptagande av lan 101,3
2026 Nyupptagande av lan 170
2027 Nyupptagande av lan 80
2027 Utgaendelan 910

Det totala borgensutrymmet som ansoks om uppgar darmed till 910 miljoner kronor.

Konsekvensanalys

For att sakerstalla en hallbar och langsiktigt fungerande vatten- och avloppsinfrastruktur
foreslas en utdkad kommunal borgen for investeringar inom VA-verksamheten samt for
inférandet av narsorterat inom Atervinning och Avfall. Detta starker Borgholm Energi AB:s
finansiella kapacitet att modernisera och bygga ut livsviktig infrastruktur, inklusive férbattrad
avfallshantering genom fastighetsnara kallsortering.

Kommunalborgen skapar stabila finansiella forutsattningar for att méta lagkrav och framtida
behov. For personalen innebar detta forbattrade arbetsvillkor, sakrare arbetsmiljé och
kompetensutveckling i takt med ny teknik och hallbara I6sningar.

Robust VA-infrastruktur gynnar hela kommunen och dess invanare och ar grundlaggande for
folkhalsa. Investeringar skapar aven fler jobb dar jamstalldhet framjas genom inkluderande
rekrytering och utbildning. Barn far tillgang till renare vatten, minskad miljépaverkan och ett
tryggare samhalle dar grundldggande funktioner fungerar aven i framtiden.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogdr for arendet.

Yrkande

Linda Hedlund (C), Carl Malgerud (M), Annette Hemlin (FOL), Julius Winberg S&af (S),
Marcel van Luijn (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Erik Arvidsson (SD) yrkar avslag till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut..

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsordning

Ordféranden stéller Linda Hedlunds (C) med fleras bifallsyrkande mot Erik Arvidssons (SD)
avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Linda Hedlunds (C) med
fleras bifallsyrkande.

Reservation

Skriftlig reservation fran Erik Arvidsson (SD):
Vi i Sverigedemokraterna reserverar 0oss mot beslutet att utbka Borgholm energis borgen.

Vi tdnker inte bidra till att bygga upp ett enormt skuldberg i bolaget som kommer att kraftigt
Oka avgifterna och drabba Borgholms kommuns skattebetalare.

Beslutet skickas till

e Ekonomichef
e Ekonomichef Borgholm Energi

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'gh()lms Sammantréadesprotokoll

HW@WW Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-09 127
§ 127 Diarienummer 2025/122 045 KS

Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
att, upphava kommunfullméktiges beslut 2023-02-20 §30.

att, sa som for egen skuld inga borgen fér Borgholm Energi AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt Idnebelopp om 910 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Borgholm Energi-Mérbylangal har inkommit med en begéran om kommunal borgen fér att [Kommentar [MW1]: §36 KL

kunna uprratthalla investeringstakten inom vatten- och avloppsverksamheten enligt deras
affarsplan.

Styrelsen i Borgholm Energi behandlade arendet 2025-08-25 § 37 och efterfragar att
Borgholm kommun sa& som for egen skuld ingar borgen for Borgholm Energi AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt lAanebelopp om 910 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

e Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB , inkommen 2025-08-27
e Beslut Borgholm Energi AB 2025-08-25 § 37

Bedémning

Borgholm Energi AB har ett fortsatt behov av extern finansiering till foljd av
investeringstakten inom vatten- och avloppsverksamheten (VA). Den av kommunfullmaktige
beslutade och beviljade kommunala borgen uppgar i dagsléget till 646 miljoner kronor och av
dessa ar 558,7 miljoner kronor redan nyttjade.

Enligt bolagets affarsplan fér perioden 2025-2027 planeras investeringar om totalt 591
miljoner kronor, varav 482 miljoner kronor avser VA-projekt och 72 miljoner kronor avser
omstallningar till Narsorterat inom atervinning och avfall.

Dessa investeringar ar nddvandiga for att sakerstélla en langsiktigt hallbar infrastruktur och

uppfylla lagstadgade krav. Med hansyn till detta féreslas en utdkning av den kommunala
borgen for att mojliggora fortsatt finansiering av planerade projekt.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Nedan foljer ett utdrag ur investeringstabellen fran affarsplanen 2026—-2029 som ytterligare
belyser behovet:

1) Belopp i mnkr 2) Arsp 3) Bu 4) PI

rogn dge an

os t 20

2025 202 27
6

5) Ovrig verksamhet  6) 0,3 7) 02 8) 0

9) Atervinning och
avfall

13) Vatten och avlopp 14)23,2

- produktion 5 4
17) Vatten och avlopp 19)159 20)11

- ledningar 18)77.2 ,6 1,9
21) Fastigheter 22)1,3 23)0,9 24)0,9
25) Elnat 26)6,9 27)8,0 28)5,9
29) Fjarrvarme 30)1,7 31)9,5 32)1,5
33) SUMMA 34)171,4 35)248 0 :75

Finansieringen av dessa investeringar planeras ske genom:
¢ Nyupptagna lan: 351,3 mnkr
« Egenfinansiering (resultat, avskrivningar och anlaggningsavgifter): 240 mnkr

Mot bakgrund av de planerade investeringarna och det fortsatta finansieringsbehovet
ansoker Borgholm Energi AB om ett utdkat kommunalt borgensutrymme.

Det féreslagna borgensutrymmet omfattar dels det kvarvarande lanebehovet inom ramen for
den redan beslutade kommunala borgen om 646 miljoner kronor, dels det ytterligare
finansieringsbehov som uppstar enligt bolagets afférsplan fér perioden 2026-2027.

Det kvarstaende lanebehovet avser finansiering under ar 2025 och ar kopplat till
investeringar i Karehamn etapp tre samt till inkdp och utsattning av nya karl inom ramen for

den fastighetsnara insamlingen.

Nedanstaende tabell visar hur laneupptag planeras ske for aterstaende del av 2025 samt for
perioden fram till och med 2027.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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37) AR 38) Lanebelopp mnkr

39) 2025 Ingaendelan 40) 558,7
41)2025 Nyupptagande av lan  42)101,3
43) 2026 Nyupptagande av lan  44)170
45)2027 Nyupptagande av lan  46) 80
47)2027 Utgaendelan 48)910
Det totala borgensutrymmet som ansdks om uppgar darmed till 910 miljoner kronor.

Konsekvensanalys

For att sakerstalla en hallbar och langsiktigt fungerande vatten- och avlioppsinfrastruktur
foreslas en utékad kommunal borgen for investeringar inom VA-verksamheten samt for
inférandet av nérsorterat inom Atervinning och Avfall. Detta starker Borgholm Energi AB:s
finansiella kapacitet att modernisera och bygga ut livsviktig infrastruktur, inklusive forbattrad
avfallshantering genom fastighetsnara kallsortering.

Kommunalborgen skapar stabila finansiella forutsattningar for att méta lagkrav och framtida
behov. For personalen innebar detta forbattrade arbetsvillkor, sakrare arbetsmiljé och
kompetensutveckling i takt med ny teknik och hallbara I6sningar.

Robust VA-infrastruktur gynnar hela kommunen och dess invanare och ar grundlaggande for
folkhalsa. Investeringar skapar aven fler jobb dar jamstalldhet framjas genom inkluderande
rekrytering och utbildning. Barn far tillgang till renare vatten, minskad miljopaverkan och ett
tryggare samhalle dar grundlaggande funktioner fungerar aven i framtiden.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogor for arendet for kommunstyrelsens arbetsutskott.
Yrkande
Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden fragar kommunstyrelsens arbetsutskott om de vill besluta enligt Borgholm
Energis forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

o Ekonomichef
o Ekonomichef Borgholm Energi

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgholms Tjansteskrivelse 2025-09-03
kommun

Arendenummer
2025/122 045-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Begaran om kommunal borgen
Borgholm Energi AB
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige
besluta

att upphéva kommunfullmaktiges beslut 2023-02-20 §30.

att sa som for egen skuld inga borgen fér Borgholm Energi AB:s laneforpliktelser upp till
ett totalt Idanebelopp om 910 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Borgholm Energi Mérbylangal har inkommit med en begéran om kommunal borgen fér att (Kommentar [MW1]: §36 KL

kunna uprratthalla investeringstakten inom vatten- och avloppsverksamheten enligt deras
affarsplan.

Styrelsen i Borgholm Energi behandlade arendet 2025-08-25 § 37 och efterfragar att
Borgholm kommun sa som for egen skuld ingar borgen for Borgholm Energi AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt lAnebelopp om 910 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
e Begéran om kommunal borgen Borgholm Energi AB , inkommen 2025-08-27
e Beslut Borgholm Energi AB 2025-08-25 § 37

Bedoémning

Borgholm Energi AB har ett fortsatt behov av extern finansiering till féljd av
investeringstakten inom vatten- och avloppsverksamheten (VA). Den av kommunfullméaktige
beslutade och beviljade kommunala borgen uppgar i dagsléaget till 646 miljoner kronor och av
dessa ar 558,7 miljoner kronor redan nyttjade.

Enligt bolagets affarsplan for perioden 2025-2027 planeras investeringar om totalt 591
miljoner kronor, varav 482 miljoner kronor avser VA-projekt och 72 miljoner kronor avser
omstallningar till Narsorterat inom atervinning och avfall.

Dessa investeringar ar nddvandiga for att sakerstélla en langsiktigt hallbar infrastruktur och
uppfylla lagstadgade krav. Med hansyn till detta féreslas en utékning av den kommunala
borgen for att mojliggora fortsatt finansiering av planerade projekt.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besdksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (4)
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Nedan foljer ett utdrag ur investeringstabellen fran affarsplanen 2026—-2029 som ytterligare
belyser behovet:

1) Belopp i mnkr 2) Arsp 3) Bu 4) PI

rogn dge an

os t 20

2025 202 27
6

5) Ovrig verksamhet  6) 0,3 7) 02 8) 0

9) Atervinning och
avfall

13) Vatten och avlopp

- produktion 14)232 5 4
17) Vatterlw och avlopp 18)77.2 19)159 20)11

- ledningar ,6 1,9
21) Fastigheter 22)1,3 23)0,9 24)0,9
25) Elnat 26)6,9 27)8,0 28)5,9
29) Fjarrvarme 30)1,7 31)9,5 32)1,5
33) SUMMA 34)171,4 35)248 °0) 175

Finansieringen av dessa investeringar planeras ske genom:
« Nyupptagna lan: 351,3 mnkr
« Egenfinansiering (resultat, avskrivningar och anlaggningsavgifter): 240 mnkr

Mot bakgrund av de planerade investeringarna och det fortsatta finansieringsbehovet
ansoOker Borgholm Energi AB om ett utdkat kommunalt borgensutrymme.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besoksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (4)
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Det foreslagna borgensutrymmet omfattar dels det kvarvarande lanebehovet inom ramen for
den redan beslutade kommunala borgen om 646 miljoner kronor, dels det ytterligare
finansieringsbehov som uppstar enligt bolagets affarsplan for perioden 2026-2027.

Det kvarstadende lanebehovet avser finansiering under ar 2025 och ar kopplat till
investeringar i Karehamn etapp tre samt till inkdp och utsattning av nya karl inom ramen for
den fastighetsnara insamlingen.

Nedanstaende tabell visar hur laneupptag planeras ske for aterstaende del av 2025 samt for
perioden fram till och med 2027.

37) AR 38) Lanebelopp mnkr

39) 2025 Ingaendelan 40) 558,7
41)2025 Nyupptagande av lan  42)101,3
43) 2026 Nyupptagande av lan  44)170
45)2027 Nyupptagande av lan  46) 80
47) 2027 Utgaendelan 48)910
Det totala borgensutrymmet som ansdks om uppgar darmed till 910 miljoner kronor.

Konsekvensanalys

For att sakerstalla en hallbar och langsiktigt fungerande vatten- och avlioppsinfrastruktur
foreslas en utékad kommunal borgen for investeringar inom VA-verksamheten samt for
inférandet av narsorterat inom Atervinning och Avfall. Detta stérker Borgholm Energi AB:s
finansiella kapacitet att modernisera och bygga ut livsviktig infrastruktur, inklusive forbattrad
avfallshantering genom fastighetsnara kallsortering.

Kommunalborgen skapar stabila finansiella forutsattningar for att méta lagkrav och framtida
behov. For personalen innebar detta forbattrade arbetsvillkor, sékrare arbetsmiljé och
kompetensutveckling i takt med ny teknik och hallbara I6sningar.

Robust VA-infrastruktur gynnar hela kommunen och dess invanare och ar grundlaggande for
folkhalsa. Investeringar skapar aven fler jobb dar jamstalldhet framjas genom inkluderande

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besdksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (4)
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rekrytering och utbildning. Barn fér tillgang till renare vatten, minskad miljépaverkan och ett
tryggare samhalle dar grundldggande funktioner fungerar aven i framtiden.

Beslutet skickas till
e Ekonomichef
o Ekonomichef Borgholm Energi

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm | Besdksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 4 (4)
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BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande akitior

Sammantradesdatum
2025-08-25

§37 Dnr 2025/41 BELNAB

Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB

Beslut
Styrelsen beslutar

att  foresla kommunfullméaktige om att upphava beslut 2023-02-20 §30 och ersétta
det med féljande.

att  sa som for egen skuld inga borgen for Borgholm Energi AB:s laneférpliktelser
upp till ett totalt Idnebelopp om 910 mnkr.

Arendebeskrivning

Borgholm Energi AB har ett fortsatt behov av extern finansiering till féljd av
investeringstakten inom vatten- och avloppsverksamheten (VA). Den av
kommunfullmaktige beslutade och beviljade kommunala borgen uppgar i dagslaget
till 646 miljoner kronor och av dessa ar 558,7 miljoner kronor redan nyttjade.

Enligt bolagets affarsplan for perioden 2025-2027 planeras investeringar om totalt
591 miljoner kronor, varav 482 miljoner kronor avser VA-projekt och 72 miljoner
kronor avser omstallningar till Narsorterat inom atervinning och avfall.

Dessa investeringar ar nodvandiga for att sakerstalla en langsiktigt hallbar
infrastruktur och uppfylla lagstadgade krav. Med hansyn till detta foreslas en
utokning av den kommunala borgen for att mojliggora fortsatt finansiering av
planerade projekt.

Nedan féljer ett utdrag ur investeringstabellen fran affarsplanen 2026-2029 som
ytterligare belyser behovet:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande aktor Sammantradesdatum
2025-08-25

Belopp i mnkr Arsprognos Budget Plan

2025 2026 2027
Ovrig verksamhet 0,3 0.2 0
Atervinning och avfall 60,9 8,4 31
Vatten och avlopp - produktion 23,2 61,5 48,4
Vatten och avlopp - ledningar 77,2 159,6 11,9
Fastigheter 1.3 0,9 0,9
Elnat 6,9 8,0 5,9
Fjarrvarme 1,7 9,5 1,5
SUMMA 1714 248 171,5

Finansieringen av dessa investeringar planeras ske genom:
e Nyupptagna lan: 351,3 mnkr
e Egenfinansiering (resultat, avskrivningar och anlaggningsavgifter): 240 mnkr

Mot bakgrund av de planerade investeringarna och det fortsatta finansieringsbehovet
ansodker Borgholm Energi AB om ett utdkat kommunalt borgensutrymme.

Det foreslagna borgensutrymmet omfattar dels det kvarvarande ldnebehovet inom ramen
for den redan beslutade kommunala borgen om 646 miljoner kronor, dels det ytterligare
finansieringsbehov som uppstar enligt bolagets affarsplan for perioden 2026-2027.

Det kvarstaende lanebehovet avser finansiering under ar 2025 och ar kopplat till
investeringar i Kdrehamn etapp tre samt till inkdp och utsattning av nya karl inom ramen
for den fastighetsnara insamlingen.

Nedanstaende tabell visar hur [dneupptag planeras ske for aterstaende del av 2025 samt
for perioden fram till och med 2027.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BORGHOLM Sammantradesprotokoll

ENERGI

En drivande aktor Sammantradesdatum
2025-08-25
AR Lanebelopp mnkr
2025 Ingaendelan 558,7
2025 Nyupptagande av lan 101,3
2026 Nyupptagande av lan 170
2027 Nyupptagande av lan 80
2027 Utgaendelan 910

Det totala borgensutrymmet som ansoks om uppgar darmed till 910 miljoner kronor.

Bedémning och Konsekvensanalys

For att sakerstalla en hdllbar och langsiktigt fungerande vatten- och
avloppsinfrastruktur féreslas en utékad kommunal borgen for investeringar inom VA-
verksamheten samt for inférandet av narsorterat inom Atervinning och Avfall. Detta
starker Borgholm Energi AB:s finansiella kapacitet att modernisera och bygga ut
livsviktig infrastruktur, inklusive forbattrad avfallshantering genom fastighetsnara
kallsortering.

Kommunalborgen skapar stabila finansiella forutsattningar for att moéta lagkrav och
framtida behov. For personalen innebar detta forbattrade arbetsvillkor, sakrare
arbetsmiljo och kompetensutveckling i takt med ny teknik och hallbara I6sningar.

Robust VA-infrastruktur gynnar hela kommunen och dess invanare och ar
grundlaggande for folkhalsa. Investeringar skapar aven fler jobb dar jamstalldhet
framjas genom inkluderande rekrytering och utbildning. Barn far tillgang till renare
vatten, minskad miljopdverkan och ett tryggare samhalle dar grundlaggande
funktioner fungerar aven i framtiden.

Beslutsunderlag
Affarsplan 2026-2029

Skickas till

Mattias Sundman
Christian Wistrom
Borgholms kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BORGHOLM TJANSTESKRIVELSE
EN ER G' Datum Beteckning 1(3)
2025-08-18 2025/41 -

En drovande attior

Handlaggare
Mattias Sundman
Ekonomichef

Till Styrelsen Borgholm Energi

Begaran om kommunal borgen Borgholm Energi AB

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar

att  foresla kommunfullméaktige om att upphava beslut 2023-02-20 §30 och
ersatta det med foljande.

att  sa som for egen skuld inga borgen fér Borgholm Energi AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt Idnebelopp om 910 mnkr.

Arendebeskrivning

Borgholm Energi AB har ett fortsatt behov av extern finansiering till féljd av
investeringstakten inom vatten- och avloppsverksamheten (VA). Den av
kommunfullmaktige beslutade och beviljade kommunala borgen uppgar i
dagslaget till 646 miljoner kronor och av dessa ar 558,7 miljoner kronor
redan nyttjade.

Enligt bolagets affarsplan for perioden 2025-2027 planeras investeringar om
totalt 591 miljoner kronor, varav 482 miljoner kronor avser VA-projekt och 72
miljoner kronor avser omstallningar till Narsorterat inom atervinning och
avfall.

Dessa investeringar ar nodvandiga for att sakerstélla en langsiktigt hallbar
infrastruktur och uppfylla lagstadgade krav. Med hansyn till detta foreslas en
utokning av den kommunala borgen for att mojliggora fortsatt finansiering av
planerade projekt.

Nedan féljer ett utdrag ur investeringstabellen fran affarsplanen 2026-2029
som ytterligare belyser behovet:

Postadress Besdksadress Telefon E-post Hemsida
Box 55, 387 21 Badhusgatan 4 0485-883 00 info@borgholmenergi.se  borgholmenergi.se
Borgholm 387 21 Borgholm
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Belopp i mnkr Arsprognos Budget Plan

2025 2026 2027
Ovrig verksamhet 0,3 0,2 0
Atervinning och avfall 60,9 8,4 3.1
Vatten och avlopp - produktion 23,2 61,5 48,4
Vatten och avlopp - ledningar 77,2 159,6 111,9
Fastigheter 1,3 0,9 0,9
Elnat 6,9 8,0 59
Fjarrvarme 1,7 9,5 1,5
SUMMA 171,4 248 171,5

Finansieringen av dessa investeringar planeras ske genom:
e Nyupptagna lan: 351,3 mnkr

o Egenfinansiering (resultat, avskrivningar och
anlaggningsavgifter): 240 mnkr

Mot bakgrund av de planerade investeringarna och det fortsatta
finansieringsbehovet ansdker Borgholm Energi AB om ett utdkat kommunalt
borgensutrymme.

Det foreslagna borgensutrymmet omfattar dels det kvarvarande lanebehovet inom
ramen for den redan beslutade kommunala borgen om 646 miljoner kronor, dels
det ytterligare finansieringsbehov som uppstar enligt bolagets affarsplan for
perioden 2026-2027.

Det kvarstaende lanebehovet avser finansiering under ar 2025 och ar kopplat till
investeringar i Kdrehamn etapp tre samt till inkdp och utsattning av nya karl inom
ramen for den fastighetsnara insamlingen.

Nedanstdende tabell visar hur ldneupptag planeras ske for aterstdende del av
2025 samt for perioden fram till och med 2027.

AR Lanebelopp

mnkr
2025 Ingaendelan 558,7
2025 Nyupptagande av lan 101,3
2026 Nyupptagande av lan 170
2027 Nyupptagande av lan 80
2027 Utgaendelan 910
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Det totala borgensutrymmet som ansoks om uppgar darmed till 910 miljoner
kronor.

Beslutsunderlag
Affarsplan 2026-2029

Bedémning och Konsekvensanalys

For att sakerstalla en hallbar och langsiktigt fungerande vatten- och
avloppsinfrastruktur féreslas en utékad kommunal borgen for investeringar
inom VA-verksamheten samt fér inférandet av narsorterat inom Atervinning
och Avfall. Detta starker Borgholm Energi AB:s finansiella kapacitet att
modernisera och bygga ut livsviktig infrastruktur, inklusive férbattrad
avfallshantering genom fastighetsnara kallsortering.

Kommunalborgen skapar stabila finansiella forutsattningar for att mota
lagkrav och framtida behov. For personalen innebar detta forbattrade
arbetsvillkor, sékrare arbetsmiljo och kompetensutveckling i takt med ny
teknik och hallbara I6sningar.

Robust VA-infrastruktur gynnar hela kommunen och dess invanare och ar
grundlaggande for folkhalsa. Investeringar skapar aven fler jobb dar
jamstalldhet framjas genom inkluderande rekrytering och utbildning. Barn
far tillgang till renare vatten, minskad miljépdverkan och ett tryggare
samhalle dar grundlaggande funktioner fungerar aven i framtiden.

Skickas till
Mattias Sundman
Christian Wistrom
Borgholms kommun

Ekonomiavdelningen

Mattias Sundman
Ekonomichef
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-30 104
§ 104 Diarienummer 2019/225 261 KS

Kop av Borgholms badhus

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att koépa badhuset i Borgholm av Borgholms badhus AB fér 3 000 000 kronor inkluderat
tillbyggnad och inventarier.

Arendebeskrivning

Efter beslut i kommunfullmaktige 1999-12-16 tecknades ett 25-arigt avtal med Borgholms
Badhus AB (bilaga 1). Avtalet innebar att Borgholms Badhus AB bygger ett badhus i
anslutning till Kapelluddens camping i Borgholm. Kommunen har i avtalet ratt att nyttja
badhuset fér simklubb och simundervisning fér skolan. Badhuset ska ocksa vara dppet for
allmanheten som kan nyttja badhuset mot en entréavgift. | avtalet staller kommunen ett antal
kvalitetskrav. Avgiften vid avtalets borjan var 2 950 000 kronor for kommunen. Avgiften ar
baserad pa avskrivningstid och en fast kalkylranta samt de tjanster som tillhandahalls av
Borgholms Badhus AB. Avgiften ar indexreglerad enligt KPI 1999 till 100%. 2025 ligger
avgiften pa 4 760 000 kronor. | samband med avtalet fér badhuset tecknades ett
arrendeavtal dar kommunen upplater aktuellt markomrade (bilaga 2). Markarrendet upphor
om kommunen képer badhuset. Kommunens intakt for arrendet 2025 ar 28 799 kronor.

Foérhandlingar har férts mellan Borgholms kommun och Borgholms Badhus AB under lang tid
for att hitta en 16sning nar avtalet gar ut. Parterna har varit l&ngt fran varandra och inte
kommit i mal med ett nytt avtal. Under vintern/varen 2025 intensifierades férhandlingarna
mellan parterna. Efter férhandlingar aterstar tre alternativ:

1. Borgholms kommun och Borgholms Badhus AB tecknar ett nytt 25-arigt avtal.
Badhusbolaget gor ndédvandiga investeringar som innebar att badhuset kan drivas
vidare med bibehallen kvalité. Avgiften fér kommunen blir 7 660 000 kronor/ar,
indexerad KPI oktober 2024 med 100%. Om marknadsrantan dverstiger 6% ska
kommunen kompensera badhusbolaget genom en hyreshgjning.

2. Borgholms kommun képer badhuset, tillbyggnad (ca 250 kvm) och samtliga
inventarier i tillbyggnad och badhus av Borgholms Badhus AB f6r 3 000 000 kronor.
Ett kdpeavtal har tagits fram (bilaga 3). Kopeavtalet ar villkorat med att
kommunfullmaktige fattar beslut om kdp av badhuset.

3. Alternativ 1 och 2 forkastas och Borgholms kommun hyr eller kdper inte badhuset

vilket gor att kommunen da riskerar sta utan ett allmant bad i Borgholm (se
konsekvensanalys).

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (4)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2025-09-23 § 139 och foreslog
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att képa badhuset i Borgholm av
Borgholms badhus AB for 3 000 000 kronor inkluderat tillbyggnad och inventarier.

Beslutsunderlag

e Bilaga 1, Hyresavtal Badhus ,daterad 2025-09-19

o Bilaga 2, Arrendeavtal, daterad 2025-09-19

e Bilaga 3, Kopeavtal, daterad 2025-09-19

e Bilaga 3 1 2 Inventarielista Borgholms Badhus, daterad 2025-09-22

o Bilaga 3 1 4 Badhuset Leverantorer, daterad 2025-09-22

¢ Bilaga 3 3 Konsultavtal utkast 2025-09-0352, daterad 2025-09-22

e Bilaga 4, Investeringsplan baserad pa statusbedomning 2022, uppdaterad 2025
e Bilaga 4.1 Borgholms badhus, statusbedémning 2022

e Bilaga 4.1.2 Statusbeddémning ventilation 2025

¢ Bilaga 4.2 Sammanfattning uppdaterade kostnader 2025

¢ Bilaga 5, Kommunens utkast till driftbudget 2026

e Tjansteskrivelse — Kop av badhuset i Borgholm, upprattad 2025-09-25
e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-23 § 139

Bedomning

Seniorkonsulten i forhandlingen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att kommunen i
enlighet med alternativ 2 kdper anlaggningen av Borgholms Badhus AB for 3 000 000 kronor
inkluderat tillbyggnad och inventarier i enlighet med kdpeavtal (bilaga 3). Kostnaden for
Borgholms kommun i utkast till driftbudget for 2026 (bilaga 4) ar 4 669 000 kronor. Under
2025 betalar kommunen 4 760 000 kronor i hyra av badhuset. | och med att arrendeavtalet
for marken upphor sa tappar kommunen en intakt pa 28 799 kronor per ar.

Den ekonomiska analysen visar att kostnaden for Borgholms kommun per ar inte dverstiger
den summan som kommunen betalar i hyra idag till AB Borgholms badhus. Borgholms
kommun har da ocksa mojlighet att paverka intéktssidan baserat pa eventuella
kostnadsdkningar.

Badhuspersonal 5,25 arsanstéllda och 4 timanstallda erbjuds att félja med till kommunen i en
verksamhetsdvergang. Eventuella personalskulder regleras mellan parterna innan évergang.

Om man inte vill félja med s& hanteras personalen av badhusbolaget.

Personalen bestar av 5,25 helarstjanster som ar fordelade pa sex personer och fyra
timanstallda.

Periodisering av eventuella arskort for bad och motionsanlaggningen regleras vid
overlamning. | nulaget &r kommunens del ca 168 000 kronor.

Kommunen genomfor kdpet och tar éver verksamheten den 1 december 2025.

Kommunen genomfér de investeringar som kravs for att badhuset ska vara i drift i ytterligare
25 ar, bilaga 4 Investeringsplan.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (4)
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Konsekvensanalys

Om inte Borgholms kommun tecknar ett nytt avtal alternativt képer badhuset sa ar
sannolikheten stor att badhusverksamheten éver tid avvecklas i Borgholm. Det &r troligtvis
inte ekonomiskt mojligt for Borgholms Badhus AB att driva badhuset utan avtal med
Borgholms kommun. Sannolikt maste kommunen betala en stor avgift for simundervisning for
barnen i skolorna. Tillgéngligheten till badhuset kommer troligtvis att begransas kraftigt vilket
belastar vara medborgare, férsamrar livskvaliteten och folkhalsan, simklubbens verksamhet
begransas, kommunen blir mindre attraktiv fér unga familjer med barn. Ett badhus fungerar
som en naturlig métesplats dar manniskor kan umgas och kdnna gemenskap.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogor for kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Yrkande

Staffan Larsson (C), Marie Johansson (S), Annette Hemlin (FOL), Erik Arvidsson (SD) och
Borje Ekstam (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Tillaggsyrkande fran Carl Malgerud (M):

att bifoga den besiktning av Borgholms badhus som genomforts med atféljande
finansiella konsekvenser.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt arbetsutskottets férslag till
beslut samt Carl Malgeruds (M) tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Protokollsanteckning

Marcel van Luijn (M) och Carl Malgerud (M) I[dmnar féljande protokollsanteckning:

Vi Moderater vill sa klart ha kvar ett fungerande badhus i Borgholm fér véara elever,
medborgare och besbkare. Nar kommunstyrelsen skulle besluta om framtiden fér Borgholms
badhus kédndes det som att det endast fanns ett alternativ att vélja pa, némligen att
kommunen tar éver fastigheten och driften av anldggningen. Da anser vi att alla kort ska péa
bordet, sé att vi kan sédkerstélla att medborgarnas skattepengar anvdnds pa bésta sétt.

Fran handlingarna i beslutsunderlaget framgar tydligt att det finns en del eftersatt och
bristande underhall i anldggningen. Nuvarande hyresavtalet (2000-2025) bestdmmer i §9 att
“Bolaget ska underhélla anldggningen pa sadant sétt att underhallet eller funktionen ej
eftersétts” samt i §12 att "Kommunen ska erbjudas styrelseplats i bolaget’.

Det som inte framkommer i beslutsunderlaget &r féljande:

- Vilket eftersatt underhall och vilka brister borde enligt hyresavtalet ha atgardats
av dgaren?

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Vilka har varit kommunens representanter i styrelsen under tiden 2000-2025,
och vad har de gjort for att forsékra att hyresavtalet efterlevs?

Kommunledningen har ju vetat att avtalet I6per ut 2025 och att ett av alternativen efter
avtalsperioden &r ett vertagande av anldggningen. Da far medborgarna férvénta sig
engagemang och ett proaktivt agerande fran kommunledningen kring badhusets skick och
underhallsbehov. Vid KS-sammantrddet fick vi svaret att ingen representant fran kommunen
har suttit i bolagets styrelse “sedan Coronatiden”. Vi anser att detta &r en alvarlig brist i
styrning fran kommunens sida.

Senaste besiktning av anldggningen gjordes 2022. Redan da upptécktes ett antal
nédvéndiga atgarder. Om det inte genomférs en besiktning av hela fastigheten (inkl en
aktuell atgérdslista) innan ett beslut om kdp ska fattas, finns det en stor risk att kommunen
som kopare inte far vetskap om vilka underhalls- och investeringsbehov som kommer att
drabbas kommunen under de kommande aren. Uppskattningen att underhéllskostnaden blir
25 mkr under 25 ar tror vi inte pa.

Vi borde ha lart oss av tidigare misstag vid fastighetsaffarer, t ex Socialférvaltningens lokaler
(Hoéken) som blev ménga génger dyrare &n tankt..

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

e Utbildningsforvaltningen
e HR-avdelningen

e Tekniska avdelningen

e Borgholmshem AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-23 139
§ 139 Diarienummer 2019/225 261 KS

Kop av Borgholms badhus

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att kopa badhuset i Borgholm av Borgholms badhus AB for 3 000 000 kronor inkluderat
tillbyggnad och inventarier.

Arendebeskrivning

Efter beslut i Kommunfullmaktige 1999-12-16 tecknades ett 25-arigt avtal med Borgholm
badhus AB (bilaga 1). Avtalet innebar att Borgholm badhus AB bygger ett badhus i
anslutning till Kapelluddens camping i Borgholm. Kommunen har i avtalet ratt att nyttja
badhuset fér simklubb och simundervisning fér skolan. Badhuset ska ocksa vara 6ppet for
allmanheten som kan nyttja badhuset mot en entréavgift. | avtalet staller kommunen ett antal
kvalitetskrav. Avgiften vid avtalets boérjan var 2 950 000 kronor fér kommunen. Avgiften ar
baserad pa avskrivningstid och en fast kalkylranta samt de tjanster som tillhandahalls av
Borgholms badhus AB. Avgiften ar indexreglerad enligt KPI 1999 till 100%. 2025 ligger
avgiften pa 4 760 000 kronor. | samband med avtalet fér badhuset tecknades ett
arrendeavtal dar kommunen upplater aktuellt markomrade (bilaga 2). Markarrendet upphér
om kommunen kdper badhuset. Kommunens intakt for arrendet 2025 ar 28 799 kronor.

Forhandlingar har forts mellan kommunen och badhusbolaget under lang tid for att hitta en
I6sning nar avtalet gar ut. Vi har varit langt fran varandra och inte kommit i mal med ett nytt
avtal. Under vintern/varen 2025 intensifierades férhandlingarna mellan parterna. Efter
forhandlingar sa finns det tre alternativ kvar.

1. Kommunen och badhusbolaget tecknar ett nytt 25-arigt avtal. Badhusbolaget gor
nddvandiga investeringar som innebar att badhuset kan drivas vidare med bibehallen
kvalité. Avgiften fér kommunen blir 7 660 000 kronor/ar, indexerad KPI oktober 2024
med 100%. Om marknadsrantan éverstiger 6% ska kommunen kompensera
badhusbolaget genom en hyreshdjning.

2. Kommunen képer badhuset, tillbyggnad (ca 250 kvm) och samtliga inventarier i
tillbyggnad och badhus av Badhusbolaget for 3 000 000 kronor.
Ett kbpeavtal har tagits fram (bilaga 3). Kdpeavtalet ar villkorat med att
kommunfullmaktige fattar beslut om kdp av badhuset.

3. Alternativ 1 och 2 férkastas och kommunen hyr eller kdper inte badhuset vilket gor att
kommunen da riskerar sta utan ett allmant bad i Borgholm (se konsekvensanalys).

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Bilaga 1, Hyresavtal Badhus

e Bilaga 2, Arrendeavtal

e Bilaga 3, Kopeavtal

e Bilaga 4, Investeringsplan baserad pa statusbedomning 2022, uppdaterad 2025
e Bilaga 4.1 Borgholms badhus, statusbedémning 2022

e Bilaga 4.1.2 Statusbeddémning ventilation 2025

¢ Bilaga 4.2 Sammanfattning uppdaterade kostnader 2025

¢ Bilaga 5, Kommunens utkast till driftbudget 2026

Bedomning

Vi foreslar att kommunfullmaktige beslutar att kommunen i enlighet med alternativ 2 koper
anlaggningen av Borgholm badhus AB for 3 000 000 kronor inkluderat tillbyggnad och
inventarier i enlighet med kdpeavtal (bilaga 3). Kostnaden fér kommunen i utkast till
driftbudget for 2026 (bilaga 4) ar 4 669 000 kronor. Under 2025 betalar kommunen 4 760 000
kronor i hyra av badhuset. | och med att arrendeavtalet fér marken upphdér sa tappar
kommunen en intakt pa 28 799 kronor per ar.

Den ekonomiska analysen visar att kostnaden fér kommunen per ar inte dverstiger den
summan som kommunen betalar i hyra idag till AB Borgholms badhus. Kommunen har da
ocksa mojlighet att paverka intéktssidan baserat pa eventuella kostnadsokningar.

Badhuspersonal 5,25 arsanstéllda och 4 timanstallda erbjuds att félja med till kommunen i en
verksamhetsdvergang. Eventuella personalskulder regleras mellan parterna innan évergang.
Om man inte vill félja med s& hanteras personalen av badhusbolaget.

Personalen bestar av 5,25 helarstjanster som ar fordelade pa sex personer och fyra
timanstallda.

Periodisering av eventuella arskort for bad och motionsanlaggningen regleras vid
overlamning. | nulaget &r kommunens del ca 168 000 kronor.

Kommunen genomfor kdpet och tar éver verksamheten den 1 december 2025.

Kommunen genomfér de investeringar som kravs for att badhuset ska vara i drift i ytterligare
25 ar, bilaga 4 Investeringsplan.

Konsekvensanalys

Om inte kommunen tecknar ett nytt avtal alternativt kdper badhuset sa ar sannolikheten stor
att badhusverksamheten dver tid avvecklas i Borgholm. Det ar troligtvis inte ekonomiskt
mojligt for badhusbolaget att driva badhuset utan avtal med kommunen. Sannolikt maste
kommunen betala en stor avgift for simundervisning for barnen i skolorna. Tillgangligheten till
badhuset kommer troligtvis att begransas kraftigt vilket belastar vara medborgare, férsamrar
livskvalitén och folkhalsan, simklubbens verksamhet begréansas, kommunen blir mindre

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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attraktiv for unga familjer med barn. Ett badhus fungerar som en naturlig métesplats dar
manniskor kan umgas och kdnna gemenskap.
Dagens sammantrade

Seniorkonsulten redogor for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Av framstalld beslutsordning pa framlagT/-DA yrkande/-N finner ordféranden att
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar bifalla skriv forslag X/Y.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

e Utbildningsférvaltningen
e HR-avdelningen

e Tekniska avdelningen

e Borgholmshem AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-08-26
kommun

Arendenummer
2019/225 261-KS

Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Kop av badhuset i Borgholm
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att Borgholms kommun kdper Badhuset i Borgholm av Borgholms badhus AB for
3 000 000 kronor inkluderat tillbyggnad och inventarier.

Arendebeskrivning

Efter beslut i Kommunfullmaktige 1999-12-16 tecknades ett 25-arigt avtal med Borgholm
badhus AB (bilaga 1). Avtalet innebar att Borgholm badhus AB bygger ett badhus i
anslutning till Kapelluddens camping i Borgholm. Kommunen har i avtalet ratt att nyttja
badhuset for simklubb och simundervisning for skolan. Badhuset ska ocksa vara 6ppet for
allmanheten som kan nyttja badhuset mot en entréavgift. | avtalet staller kommunen ett antal
kvalitetskrav. Avgiften vid avtalets borjan var 2 950 000 kronor for kommunen. Avgiften ar
baserad pa avskrivningstid och en fast kalkylranta samt de tjanster som tillhandahalls av
Borgholms badhus AB. Avgiften ar indexreglerad enligt KPI 1999 till 100%. 2025 ligger
avgiften pa 4 760 000 kronor. | samband med avtalet for badhuset tecknades ett
arrendeavtal dar kommunen upplater aktuellt markomrade (bilaga 2). Markarrendet upphor
om kommunen képer badhuset. Kommunens intakt for arrendet 2025 ar 28 799 kronor.

Forhandlingar har forts mellan kommunen och badhusbolaget under lang tid for att hitta en
I6sning nar avtalet gar ut. Vi har varit langt fran varandra och inte kommit i mal med ett nytt
avtal. Under vintern/varen 2025 intensifierades férhandlingarna mellan parterna. Efter
forhandlingar sa finns det tre alternativ kvar.

1. Kommunen och badhusbolaget tecknar ett nytt 25-arigt avtal. Badhusbolaget gor
nodvandiga investeringar som innebar att badhuset kan drivas vidare med bibehallen
kvalité. Avgiften for kommunen blir 7 660 000 kronor/ar, indexerad KPI oktober 2024
med 100%. Om marknadsrantan éverstiger 6% ska kommunen kompensera
badhusbolaget genom en hyreshdjning.

2. Kommunen képer badhuset, tillbyggnad (ca 250 kvm) och samtliga inventarier i
tillbyggnad och badhus av Badhusbolaget for 3 000 000 kronor.
Ett kdpeavtal har tagits fram (bilaga 3). Kopeavtalet ar villkorat med att
kommunfullmaktige fattar beslut om kdp av badhuset.

3. Alternativ 1 och 2 férkastas och kommunen hyr eller képer inte badhuset vilket gor att
kommunen da riskerar sta utan ett allmant bad i Borgholm (se konsekvensanalys).

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |285§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (4)



Beslutsunderlag
Bilaga 1, Hyresavtal Badhus

Bilaga 2, Arrendeavtal

Bilaga 3, Kdpeavtal

Bilaga 4, Investeringsplan baserad pa statusbedémning 2022, uppdaterad 2025
Bilaga 4.1 Borgholms badhus, statusbedémning 2022

Bilaga 4.1.2 Statusbedémning ventilation 2025

Bilaga 4.2 Sammanfattning uppdaterade kostnader 2025

Bilaga 5, Kommunens utkast till driftbudget 2026

Bedomning

Vi foreslar att kommunfullmaktige beslutar att kommunen i enlighet med alternativ 2 képer
anlaggningen av Borgholm badhus AB fér 3 000 000 kronor inkluderat tillbyggnad och
inventarier i enlighet med kdpeavtal (bilaga 3). Kostnaden fér kommunen i utkast till
driftbudget for 2026 (bilaga 4) ar 4 669 000 kronor. Under 2025 betalar kommunen 4 760 000
kronor i hyra av badhuset. | och med att arrendeavtalet fér marken upphor sa tappar
kommunen en intakt pa 28 799 kronor per ar.

Den ekonomiska analysen visar att kostnaden for kommunen per ar inte 6verstiger den
summan som kommunen betalar i hyra idag till AB Borgholms badhus. Kommunen har da
ocksa mojlighet att paverka intaktssidan baserat pa eventuella kostnadsokningar.

Badhuspersonal 5,25 arsanstallda och 4 timanstallda erbjuds att félja med till kommunen i en
verksamhetsdvergang. Eventuella personalskulder regleras mellan parterna innan évergang.
Om man inte vill f6lja med sa hanteras personalen av badhusbolaget.

Personalen bestar av 5,25 helarstjanster som ar fordelade pa sex personer och fyra
timanstallda.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmingséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (4)



Periodisering av eventuella arskort for bad och motionsanlaggningen regleras vid
overlamning. | nuldget &r kommunens del ca 168 000 kronor.

Kommunen genomfér kdpet och tar éver verksamheten den 1 december 2025.

Kommunen genomfor de investeringar som kravs for att badhuset ska vara i drift i ytterligare
25 ar, bilaga 4 Investeringsplan.

Konsekvensanalys

Om inte kommunen tecknar ett nytt avtal alternativt kdper badhuset sa ar sannolikheten stor
att badhusverksamheten 6ver tid avvecklas i Borgholm. Det ar troligtvis inte ekonomiskt
mojligt for badhusbolaget att driva badhuset utan avtal med kommunen. Sannolikt maste
kommunen betala en stor avgift fér simundervisning for barnen i skolorna. Tillgangligheten till
badhuset kommer troligtvis att begransas kraftigt vilket belastar vara medborgare, férsamrar
livskvalitén och folkhalsan, simklubbens verksamhet begransas, kommunen blir mindre
attraktiv for unga familjer med barn. Ett badhus fungerar som en naturlig métesplats dar
manniskor kan umgas och kdnna gemenskap.

Internt " .
® . Samhillsperspektiv
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w® Ekonomi | Personal | Jamstalldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
£ (negativ | (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
7] eller positiv | Personal-  § Jamstalidhets- | barn- God halsaoch | God Anstandiga | Hallbar konsumtion
= budget- policy) och , konsekvens- | valbefinnande | utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
0>D paverkan) mangfaldspolicy) | analys) alla &
~ ekonomisk
g tillvaxt
c
(]
] ]
Forslag
o @) O @) @) @) @) @)
O O O @) @) O O O
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inget . IS @ ® ® ® ® ® ®

Tabellen beskriver férvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
Skrivelsen.
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Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Utbildningsforvaltningen
HR-avdelningen

Tekniska avdelningen

Borgholmshem AB
Jens Odevall Anders Magnusson
Kommunchef Seniorkonsult, kommunledningsforvaltningen

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Parterna:

§1

§2

HYRESAVTAL
BADHUS

Foljande avtal har denna dag ingatts mellan 4 ena sidan

Hyresgist: Borgholms kommun, (21 20 00-0795), Box 52, 387 21
Borgholm, nedan kallad Kommunen..

och & andra sidan

Hyresvird: Aktiebolaget Borgholms Badhus, (556581-5205) nedan
kallad Bolaget.

varvid f6ljande 6verenskommits:

Kommunen hyr badhus av Bolaget och &ger ratt att under
avtalsperioden nyttja badhuset som allmént bad.

Badhuset ar placerat pA Kommunens mark (del av fastigheten Borgholm
11:1) i Borgholm och &r utformat i enlighet med hyresgéstens tnskemal
(se bifogade ritningar Al-A4, daterade 990810).

Hyran ska vara 2 950 000 (tvdmiljonerniohundrafemtiotusen) kronor/ar
exkl moms och erldggs halvarsvis i férskott den forsta januari och den
forsta juli varje &r med borjan den férsta juli &r 2000. Forsta hyran
erlaggs under forutsattning att badhuset ar fardigstallt den forsta juli

ar 2000. Hyran indexregleras i enlighet med konsumentprisindex. KP1
oktober 1999 skall vara bas for indexregleringen. I den handelse att den
genomsnittliga effektiva rantan for Bolaget dndras varvid den dverstiger
6% berdknat pa nedlagt kapital {6r uppférande av badhuset ska Bolaget
kompenseras av Kommunen genom hyreshéjning motsvarande den del
som den genomsnittliga effektiva rantan 6verstiger 6%.

Lanen placeras i samrad mellan Bolaget och Kommunen.
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§3

§4

§6

¥

Hyresavtalstiden dr tjugofem ar fran och med den forsta juli r 2000.
Ségs inte avtalet upp av ndgondera part minst ett r fore avtalstidens
utgang forlangs avtalet med fem ar for varje gang pa lika villkor som
tidigare avtalats.

Badhusets 6ppethdllandetider och badavgifter regleras i samrédd mellan
Bolaget och Kommunen (se bifogad bilaga). Bada parterna dger ratt att
arligen begédra omférhandling av bifogat tillaggsavtal.

Badavgifter enligt foregdende paragraf ska tillfalla Bolaget.
Bolaget har rétt att pa anldggningen bedriva serverings- och
torsdljningsrorelse samt motionsanldggning.

Bolaget ska bestrida samtliga kostnader som beldper pa byggnaden,
sasom reparation, underhall, personal och drift.

Kommunen ska forvarva badhuset om arrende/hyresavtalet avseende
Kapelluddens Camping, daterat 980211, ej f6rléangs.

Kopeskillingen ska i sddant fall vara anskaffningsvardet minskat med
hélften av gjord avskrivning.

I denna paragraf ovan ndmnda arrende/hyresavtal ar 6verenskommet
mellan Borgholms kommun och Kapelludden AB (556350-8265).

I den hiandelse Kapelludden AB ej onskar forldnga i denna paragraf ovan
namnda arrende/hyresavtal ska kopeskillingen vara anskaffningsvardet
minskat med gjord avskrivning.
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§8

§9

§10

§11

Om Kommunen stéller krav pa ny- eller ombyggnad ska detta avtal
omférhandlas.

Bolaget ska uppfylla de krav myndigheterna stiller pa anldggningen.
Dessutom ska Bolaget tillse att de tillstdnd som kravs fér att bedriva
allmén badverksamhet finns. Bolaget ska underhalla anldggningen pa
sadant sitt att underhéllet eller funktionen:ej eftersitts.

I den hindelse underhéllet eller funktionen eftersitts ska Bolaget inom
sex manader undanrgja orsaken till det bristande underhallet eller den
bristande funktionen. Undanrdjer Bolaget ej crsaken till det bristande
underhéllet eller den bristande funktionen inom sex manader ska
Kommunen undanrdja orsaken till det bristande underhallet eller den
bristande funktionen. Kommunen ersétts i sidant fall genom
nedsittning av hyran med motsvarande del som ovan nimnda atgérder
bestridit.

Kommunen har rétt att kopa badhuset av Bolaget den forsta september
2015. Kopeskillingen ska i sadant fall vara anskaffningsvardet minskat
med hélften av gjord avskrivning. 1 den hiandelse Kommunen utnyttjar
sin rétt att kopa badhuset ska Bolaget meddelas detta minst ett ar fére
den forsta september 2015. Utnyttjar Kommunen e] sin ratt att képa
badhuset av Bolaget loper avtalet i ytterligare tio ar.

Badhuset ska skrivas av, enligt hyresavtalet, pd 25 ar.
Berdknad totalinvestering for badhuset dr ca 20 000 000 (jugomiljoner)

kronor.
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§12 Kommunen ska erbjudas en styrelseplats i Bolaget. Lamplig person
utses av Kommunen.

§13 Tvist i detta avtal ska avgoras i allman domstol.

Detta avtal galler under férutsittning att Borgholms kommuns kommunfullméktige
codkénner det. Dessutom kravs det att erforderliga kommunala beslut for
byggnation av badhuset erhalls.

Detta avtal har upprattats i tvd exemplar varav parterna tagit var sitt.

Borgholm den B /i 1999

For Borgholms kommun LYY AL TN T

.............................................................

Q/v‘ '\) \LA—\
For Aktiebolaget Borgholms Badhus ~ v\M"S A2 328N

..............................................................

Anders Ionssor‘k\}
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Bilaga till hyresavtal mellan
Borgholms kommun och Aktiebolaget Borgholms Badhus

Syftet med denna bilaga &r att reglera oppettider och badavgifter i badhuset pa
Kapelluddens Camping, Borgholm. Allt nedan angivet regleras i samrad mellan
Borgholms Kommun och Aktiebolaget Borgholms Badhus och galler tills vidare.

OPPETHALLANDE FOR ALLMANHETEN

1 Vintertid (dvs januari t o m midsommarafton och vecka 33 t o m aret ut)

Méndagar 14.00-19.00
Onsdagar 14.00 - 20.00
Torsdagar 14.00-19.00
Fredagar 14.00 - 20.00
Lordagar 12.00-16.00
Sondagar 12.00-16.00

2 Sommartid (d v s midsommardagen t o m vecka 32)
Alla dagar 08.00 - 20.00

Tillsyn ska under samtliga tider ske av badvakt bekostad av
Aktiebolaget Borgholms Badhus. ~

SIMUNDERVISNING

Ca 262 lektioner per &r om 40 min. Elevantalet far ej 6verstiga normal
storlek per klass. Avvikelse om 10 % +/ - far férekomma.

En (1) simlédrare ska tillhandahallas och bekostas av Aktiebolaget
Borgholms Badhus.
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SIMKLUBBENS VERKSAMHET

Vintertid 10 tim per vecka enligt f6ljande:
Tisdagar  15.00-20.00

Torsdagar 17.00-19.00
Lordagar 09.00-12.00

BADAVGIFTER

20 kr for vuxen. Pensiondrer och studerande 15 kr.

10 kr f6r barn med alder mellan 3 och 16 ar.

Barn under 3 ar badar avgiftsfritt.

1/6-15/8 ar avgiften 35 kr f6r vuxen. Pensiondrer mantalsskrivna i
Borgholms kommun 25 kr. 15 kr f6r barn med alder mellan 3 och 12 ar.
Barn under 3 ar badar avgiftsfritt.

Tillgang till den befintliga utomhus- och barnpoolen pa Kapelluddens
Camping ingar i badavgiften under perioden 1/6 - 15/8.

BADTEMPERATUR

Temperaturen i bassdngerna ska minst vara + 28 grader. Smarre
avvikelse kan temporért fa férekomma.

Borgholm den 7 /i 1999

For Borgholms kommun

For Aktiebolaget Borgholms Badhus \

Anders Jonsson

237



ARRENDEAVTAL

Mellan Borgholms kommun, genom dess Kommunstyrelse, (21 20 00 - 0795), Box 52, 387 21
Borgholm, nedan kallad "Jordégaren” och Borgholms Badhus AB, (55 65 81-5205),
Slottsgatan 28, 387 22 Borgholm, nedan kallad ”Arrendatorn” har denna dag traffats foljande avtal.

1. BAKGRUND

1.1 Jordigaren 4ger fastigheten Borgholm 11:1, i Borgholms kommun. Del av fastigheten
arrenders av Kapelluddens Camping AB, (55 63 50-8265). Sedan dverenskommelse
triffats mellan Jorddgaren och Kapelluddens Camping AB innebérande bl.a. att de
sistnamnda skall avtrida viss del av det utarrenderade markomrédet till Jordégaren, har
Arrendatorn forklarat sig intresserad av att arrendera ny mark for uppférande av ett for

allminheten tillgdngligt badhus. Jordidgaren har forklarat sig intresserad dérav pa de

nirmare villkor som anges i detta Avtal.

2. UPPLATELSE

2.1 Jorddgaren uppléter fr.o.m. den I januari ar 2000, nedan kallat “Tilltridesdagen” med
arrenderitt till Arrendatomn det omrade om c:a 3 000 kvm av fastigheten Borgholm 11:1,

Borgholms kommun, som markerats pa den karta som bifogats detta Avtal, Bilaga 1,
nedan kallat "Omradet”.

3. ANDAMAL

3.1  Arrendatorn skall inom tva (2) ar frin Tilltridesdagen, pa egen bekostnad, och i enligt med Miljé
och Byggnadsnimndens beslut, ha uppfort ett badhus pd Omrédet enligt ritning nr Al - A4,
daterad 1999-08-10, upprittade av Arkitektkontoret Eriksson & Westerlund AB

32 Arrendatom far inte, utan Jordagarens skriftliga samtycke och Miljo och Byggnadsndmndens

tillstdnd, uppfora annan ny-, till- eller ombyggnad p& Omradet, &n som anges i punkten 3.1. ovan.

S
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4.1

5.1

6.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

ARRENDETID

Arrendetiden ir tretton (13) &r riknat frén Tilltridesdagen. Uppsédgning av Avtalet skall ske
senast ett (1) &r fore avtalstidens utgéng. Sags inte Avtalet upp I6per det med 1 forstone
ytterligare ett (1) &r och atta (8) manader d.v.s. t.o.m. den 31 augusti &r 2015 och dérefter med

en automatisk férlingning om 10 (tio) ar i sénder.

Arrendetiden enligt detta avtal dr dock maximalt 25 (tjugofem)ar.

ARRENDEAVGIFT

Arrendeavgiften 4r forsta 4ret artontusen (18 000) kr exklusive mervérdesskatt. Den skall betalas

senast den 1 juli genom inséttning pa av Jordigaren anvisat konto.

Arrendeavgiften skall fr. 0. m. &r 2001 &rligen forindras med 100 % av konsumentprisindex

(totalindex) i 1980 &rs serie med oktober 1999 som basmanad.

ARRENDATORNS OVRIGA SKYLDIGHETER

Arrendatorn forbinder sig att bereda allménheten déribland privatpersoner, simklubbar och

skolklasser m.fl. tillging till Omradet och dérd bedriven verksamhet.

Arrendatorn skall under arrendetiden vil varda och skdta Omrédet samt de inom omridet

uppforda byggnadermna och anliggningarna.

Arrendatorn skall ombesdrja och bekosta tillsyn, skotsel, underhall och stidning av byggnader,

anliggningar och markytor inom Omradet.

Arrendatorn skall f5lja alla de lagar och forordningar som géller och kommer att gélla for den

verksamhet som bedrivs eller kommer att bedrivas pd Omradet.

Arrendatorn skall hélla Jorddgaren skadesl6s for krav som kan komma att riktas mot
Jorddgaren i anledning av den verksamhet som bedrivs eller kommer att bedrivas pd Omrédet.

J
-
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6.6

6.7

6.8

7.1

8.1

9.1

Arrendatorn skall teckna och bekosta fullvirdesforsikringar for sdval byggnader som 15sa

inventarier pa Omradet.

Arrendatorn skall bestrida sdvil samtliga anslutningsavgifter och fasta avgifter som

forbrukningskostnader fér 16pande konsumtion av el, vatten, avlopp och liknande.

Arrendatorn skall uppritta fastighetsdeklaration samt bestrida kostnaderna for fastighetsskatt

for de byggnader inom Omrédet som skall Aséttas taxeringsvirde.

Kommunen skall uppritta fastighetsdeklaration samt bestrida kostnaderna for fastighetsskatt for

den mark inom Omradet som skall ds#ttas taxeringsvérde.

ERSATTNING I ANLEDNING AV ARRENDEAVTALETS
UPPHORANDE

Arrendatorn dger inte ratt till ndgon erséttning jamlikt 11 kap 5 § jordabalken for det fall
Jorddgaren sdger upp Avtalet, med mindre 4n att dven Hyresavtalet av den 17 dec 1999, sigs
upp vid samma tidpunkt. Arrendatorns eventuella ritt till ersittning hirvidlag regleras genom

sistnimnda Avtal.

OVERLATELSE OCH ANDRAHANDS UPPLATELSE

Aurrendatorn dger inte ritt att Sverlata arrendet eller utarrendera eller géra annan upplatelse i
andra hand, helt eller delvis, avseende Omradet eller 13ta annan utnyttja byggnader eller

anldggningar pa omradet, utan Jorddgarens skriftliga samtycke.

INSKRIVNING

Arrenderiitten enligt detta Avtal far inte inskrivas.

>
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10. KOMMUNSTYRELSENS GODKANNANDE

10.1 Detta avtal 4r bindande mellan parterna forst sedan det godkénts av Kommunstyrelsen.

11. TVIST

11.1  Tvist i anledning av detta Avtal skall prévas av allmén domstol.

Detta Avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, av vilka Jord4garen och Arrendatomn tagit var sitt.

Borgholm den /57372000
BORGHOLMS KOMMUN

’\ . ‘ W I :
\\&\J(/\\\/\ (ﬂwc\ A . J(.“___.;i L
Lillebill Grihs Lars Frick
kommunalrad kommunchef

BORGHOLMS BADHUS AB

C@:-g_\_g_.f ABTAAD 0 A

[Firmatecknare\tl‘rr Borgholms Badhus AB]
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¢ Glimstedt

KOPEAVTAL
mellan
Aktiebolaget Borgholms Badhus
och

Borgholms kommun

Rorelsen Borgholms Badhus
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1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

23

24

2.5

3.1

3.2

33

4.1

3 (10)

PARTER
Aktiebolaget Borgholms Badhus, 556581-5205, (’Séljaren”).
Borgholms kommun, 212000-0795, ("Képaren™).

Sédljaren och Koparen bendmns nedan gemensamt som ’Parterna”.

BAKGRUND

Séljaren bedriver badhusverksamhet samt motionsanldggning under
namnet Borgholms Badhus, ("Rérelsen”).

Rorelsen bedrivs frdn en byggnad beldgen pa arrenderad mark pa fastig-
heten Borgholm Borgholm 11:1, ("Byggnaden™).

Mellan Parterna foreligger dels ett arrendeavtal daterat den 15 maj 2000
genom vilket Koparen upplater mark for Byggnaden till Sédljaren, (”Ar-
rendeavtalet”), dels ett hyreskontrakt daterat den 17 december 1999
enligt vilket Séljaren upplater Byggnaden till Koparen som allmént bad,
("Hyresavtalet”).

Koparen har forklarat sig intresserad av att forvérva Rorelsen och bed-
riva badanldggning i egen regi.

Parterna har 6verenskommit att Sdljaren ska dverlata Rorelsen till Ko-
paren pd de villkor som foljer av detta avtal, ("Avtalet”).
VILLKOR

Overlatelsen av Rorelsen enligt detta Avtal ér villkorad av att Kom-
munfullméktige i Borgholms kommun senast den 30 november 2025
har godként Avtalet.

Skulle detta villkor inte uppfyllas ska detta Avtal vara utan verkan.
Ingen av Parterna ska ha rétt att géra ndgot ansprék gillande i anledning
av Avtalets atergang.

I hindelse av Avtalets atergdng &r Parterna Gverens om att verka for att
en forlingning av Hyreskontraktet i enlighet med den avsiktsforklaring
som Parterna ingick den 11 juni 2025.

OVERLATELSENS OMFATTNING

I 6verlatelsen ingar foljande till Rorelsen horande egendom:
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4.2

4.3

5.1

6.1

6.2

Byggnaden.
De inventarier som har fortecknats i Bilaga 4.1.2.

De telefonnummer och hemsidor som anvénds 1 Rorelsen. Koparen édger
ratt att overta aktuella abonnemang hos berorda operatdrer. Koparen
svarar for eventuella ansprak pé betalning som operatdrerna kan komma
att stidlla som villkor for abonnemangens dvertagande.

Ritten och skyldigheten att intrdda i de avtal for Rorelsen som éterfinns
i Bilaga 4.1.4. Parterna forbinder sig att verka for att samtliga avtalspar-
ter godkinner partsbytet. Skulle avtalspart inte godkénna partsbytet ska
Séljaren under aterstaende avtalstid kvarstd som mellanhand mellan
Koparen och berdrda avtalsparter och vidarefakturera Koparen faktisk
kostnad for leveranser enligt avtalen, utan tillimpning av péslag.

Sédljarens kundregister samt all 6vrig 1 Rorelsen anvind teknisk och
kommersiell information och dokumentation. I denna dokumentation
ingér inte Séljarens rakenskapsinformation.

Koparen Overtar inte fran Séljaren nagra skulder eller forpliktelser av
vad slag det vara mé utover vad som uttryckligen framgér av detta Av-
tal. Overlatelsen av Rorelsen omfattar inte heller Rorelsens kundford-
ringar avseende tiden fore Tilltrddesdagen eller Sdljarens kassa- och
banktillgodohavanden. Dock ska avrikning ske enligt vad som framgar
av avsnitt 15 nedan.

Séljaren forbinder sig att under en period om 60 dagar fran Tilltrddesda-
gen l6pande dverfora know-how betrdffande Rorelsen till Koparen sa
snart Koparen efterfragar detta. Koparen och Séljarens dgare AB
Kapelludden ska vidare inga ett konsultavtal géllande tillhandahéllande
av badhusteknisk kompetens, Bilaga 4.3.

TILLTRADE

Koparen tilltrdder Rorelsen den 1 december 2025, (" Tilltradesdagen”).

KOPESKILLINGEN

Kopeskillingen for Rorelsen inklusive Byggnaden, tillbyggnad
(motionsverksamheten) och inventarier uppgér till 3 000 000 kronor.

Avrikning ska ske for den personalskuld som Koparen dvertar fran Sal-
jaren. Detta sker genom en separat avrakning inom 30 dagar frdn
Tilltradesdagen.
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6.3

6.4

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

8.1

Parterna gér bedomningen att Gverldtelsen av Rorelsen inte utgér mer-
vardesskattepliktig omséttning. For det fall Skatteverket skulle vara av
annan uppfattning, har Séljaren ritt att fakturera Koparen mervir-
desskatt pa den slutligt bestimda kopeskillingen 1 efterhand.

Aganderitten till den enligt detta Avtal verlitna egendomen Svergar
pa Koparen forst da kopeskillingen till fullo har erlagts. For det fall Ko-
paren inte senast pa Tilltrddesdagen erldgger kopeskillingen 1 dess hel-
het, dger Séljaren med omedelbar verkan hava kopet. Dérvid dger Sélja-
ren erhélla skadestand av Koparen intill ett belopp motsvarande den
skada Séljaren dsamkas p.g.a. hivningen

ATGARDER PA TILLTRADESDAGEN

Pa Tilltrddesdagen ska Parterna gemensamt vidta foljande atgérder.

Koparen ska erldgga kopeskillingen till ett av Séljaren anvisat
bankkonto, varvid Séljaren ska tillhandahélla Koparen en kvittens.

Koparen ska intridda i de avtal som aterfinns i1 Bilaga 4.1.4. Séljaren ska
1 fraga om leasingavtal erhélla en bekréftelse fran berdrda finansbolag
pa att Séljaren befrias fran betalningsansvar och att Séljarens koncern-
bolag och stillforetradare befrias fran eventuella borgensataganden.

Parterna ska vidare teckna avtal om Overlatelse av de telefonnummer
och den hemsida som ingar i Rorelsen och dversénda detta avtal till be-
rorda operatorer.

Koparen ska teckna nya anstillningsavtal med Rorelsens personal.
Konsultavtal enligt Bilaga 4.3 ska ingas.

Séljaren ska till Koparen 6verldmna den dokumentation som omfattas
av overlatelsen.

Atgirderna under punkterna 7.2 — 7.7 ska anses ske simultant pa s stt
att ingen Part ska vara bunden av nagon atgérd innan dess samtliga &t-
gérder i dessa punkter har genomforts.

Nar samtliga atgérder enligt punkten 7.2 — 7.7 har genomforts, ska savél
Arrendeavtalet som Hyresavtalet upphora att gilla.

GARANTIER

Séljaren garanterar
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8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

9.1

9.2

9.3

att den i Rorelsen ingdende egendomen (med undantag for sddana lea-
singavtal som har fortecknats 1 Bilaga 4.1.4) inte besvéras av annans
dganderitt, pantritt, nyttjanderitt eller annan rittighet 4n som sérskilt
angivits 1 detta Avtal eller dartill horande bilagor och att saledes nagon
sddan réttighet inte kan goras géllande mot Koparen 1 Koparens egen-
skap av ny innehavare av Rorelsen,

att Séljaren per Avtalsdagen inte har nagra pagaende tvister relaterade till
den dverldtna egendomen,

att den Overlatna egendomen till och med Tilltrddesdagen ar fullvardes-
forsdkrad, samt

att samtliga forfallna avgifter (sdvil avtalade som offentligréttsliga) och
skatter som ror den dverlatna egendomen har betalats fore Tilltrddesda-
gen.

att det inte foreligger nigra personalskulder till Rorelsens personal
utover vad som har avriaknats enligt punkten 6.2 ovan.

Sédljaren ldmnar 1 6vrigt inga garantier for Rorelsen inklusive de inven-
tarier som ingar dari.

GARANTIANSPRAK

For det fall det foreligger avvikelse fran vad Séljaren garanterat i detta
Avtal ska Séljaren ersétta Koparen hirfor med ett belopp motsvarande
bristen, kostnaden, forlusten eller skadan som Kdparen lider med anled-
ning av bristen.

Garantiansprak grundat pa Séljarens 1 detta Avtal limnade garantier och
andra utfistelser avseende forhallandena fore Tilltrddesdagen ska av
Koparen skriftligen goras géllande inom tolv manader fran Tilltrddesda-
gen. Reklamation skall ske inom 30 dagar fran det att bristen eller felet
uppticktes.

Skulle garantiansprak uppkomma ska Séljaren till K&paren utge ersétt-
ning senast tvd méanader efter anfordran, under forutsittning av att den
sammanlagda erséttningen 6verstiger 100 000 kr. Garantiansprak som
sammanlagt understiger detta belopp ar Séljaren siledes inte skyldig att
ersétta. Daremot ska garantiansprak, som sammanlagt overstiger 100
000 kr erséttas av Sidljaren i dess helhet.
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FRISKRIVNING

Koparen forvérvar Rorelsen och all dértill horande egendom 1 befintligt
skick. Koparen har haft tillfdlle att undersdka samtliga tillgdngar som
omfattas av overlatelsen enligt detta Avtal. Mot denna bakgrund avstar
Koparen, med undantag for vad Siljaren uttryckligen garanterat eller pa
annat sitt utfast 1 detta Avtal med bilagor, fran alla ansprak for faktiska
fel och brister av vad slag de vara ma, rorande den sidlda Rorelsen och
den dértill hérande egendomen.

Utover vad som uttryckligen framgar av detta skriftliga Avtal med bila-
gor har Siljaren, varken skriftligen eller muntligen, 1dmnat nagon ga-
ranti eller utfastelse.

MYNDIGHETS BESLUT M.M.

Séljaren saknar kinnedom om att det skulle foreligga beslut fran myn-
dighet eller annat offentligt organ, som inskrianker Sdljarens radighet
over Rorelsen eller som medfor négra sarskilda forpliktelser eller in-
skrankningar for Séljaren 1 dennes egenskap av dgare av Rorelsen.

Erhaller Siljaren fore Tilltrddesdagen beslut med foreldggande avse-
ende forhéllande i1 forsta stycket att vidta atgird betraffande det sitt pa
vilket Rorelsen bedrivs, ska Séljaren svara for samtliga kostnader foran-
ledda av foreldggandet. Nagon pafoljd harutover ska inte utga.

TILLSTAND

Det aligger Koparen att i forekommande fall anskaffa alla for Rorelsen
nodviandiga tillstdnd for tiden fr.o.m. Tilltrddesdagen. Vigrat, forsenat
eller inskrinkt tillstdnd innebér ingen ratt for Koparen att frintrida for-
vérvet eller pakalla fordndring av avtalsvillkor.

FARAN FOR EGENDOMEN

Séljaren star faran for att den enligt detta Avtal Gverldtna Rorelsen och
egendomen av vada skadas eller forsdmras fore Tilltradesdagen, varef-
ter faran overgar pa Koparen oavsett om denne da tilltratt Rérelsen och
egendomen eller inte. Faran kvarligger dock pa Séljaren om egendomen
inte avtrads pa grund av Séljarens drdjsmal.
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PERSONAL

Parterna har fullfoljt sina respektive skyldigheter gidllande MBL-for-
handling infor 6verldtelsen av Rorelsen.

De av Séljarens anstéillda som &r verksamma i Rorelsen (5,35
heltidsanstillda) har rétt att overga till anstdllning hos Koparen enligt 6
b § lagen om anstéllningsskydd. Timanstéllda (4 personer) erbjuds
motsvarande anstéllning.

Koparen forbinder sig att erbjuda de ovan angivna anstéllda ny anstéll-
ning pa ofordndrade villkor.

Fran och med Tilltradesdagen svarar Koparen for 16n, tjdnstepension
och andra formaner till de personer vars anstéllning 6vergér till Kopa-
ren, dven savitt giller forméaner som intjanats under anstillningstid hos
Séljaren. Koparen dvertar saledes upplupna personalskulder fran Silja-
ren, vilket har beaktats vid bestimmandet av kopeskillingen enligt
punkten 6.2 ovan.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Samtliga intdkter av Rorelsen av vad slag de vara mé ska tillfalla Sélja-
ren 1 den mén de beldper pd och avser tiden fore Tilltrddesdagen och
fr.o.m. Tilltradesdagen tillfalla K&paren. Vad géller kunder som har
tecknat traningskort via autogiro ska dessa betalningsstrommar
overforas till Koparen pa Tilltradesdagen. Vad géller kunder som har
betalat i1 forskott for traning och/eller bad ska sérskild avridkning ske per
den 30 november 2025 med undantag for kunder som har tecknat 12-
kort.

Motsvarande ska gilla betrdffande Rorelsens kostnader. For vara eller
annan fornddenhet, som levererats till Rorelsen senast dagen fore Till-
tradesdagen, svarar Sdljaren for betalningen medan K6paren svarar for
betalningen for leveranser till Rorelsen fr.o.m. Tilltrddesdagen och se-
nare.

I forekommande fall, t.ex. om en faktura avser leveranser som skett sa-
vl fore som efter Tilltrddesdagen, ska avrikning géras mellan Siljaren
och Koparen.

Koparen svarar for alla kostnader, av vad slag de vara, for att 6verfora
dganderitten till Rorelsen, vartill Séljaren ska medverka, i den utstrack-
ning som kan erfordras.
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VERKSAMHET FRAM TILL TILLTRADESDAGEN OCH
DAREFTER

Séljaren forbinder sig att bedriva Rorelsens verksamhet vidare fram till
Tilltrddesdagen pa i forhdllande till hur Rorelsen bedrivs den dag par-
terna ingdr detta Avtal pa 1 huvudsak oforindrat sétt.

I Rorelsen finns kunder som har tecknat abonnemang for att kunna
nyttja motionsanldggningen. Koparen forbinder sig att sdkerstélla att
dessa kunder kan fortsétta att nyttja sina abonnemang pa oforédndrade
villkor till minst den 31 december 2026.

OFFENTLIGGORANDE M.M.

Parterna ska gemensamt offentliggdra dverldtelsen enligt detta avtal ge-
nom annonsering eller pa annat sdtt som Parterna finner 1dmpligt. Kopa-
ren ska svara for samtliga kostnader forenade med offentliggdrande.

Séljaren forbinder sig att efter Tilltrddesdagen hdnvisa samtliga kunder
1 Rorelsen vidare till Koparen.

Sédljaren forbinder sig att medverka till vidarekoppling av i det 6verla-
telsen ingéende fasta telefonnumret till K&paren under en dvergéngspe-
riod fore det att Gverlatelsen registrerats hos teleoperatoren.

MEDDELANDEN

Meddelanden mellan Parterna till detta Avtal skall ske genom bud eller
rekommenderat brev till Parternas i vid var tid registrerade adresser.
Meddelandet skall anses ha kommit mottagaren tillhanda (i) om avlam-
nat med bud: vid avldmnandet, eller (i) om avsdnt med rekommenderat
brev: tre dagar efter avlimnande for postbefordran.

OVERLATELSE AV RATTIGHETER OCH SKYLDIGHETER

Part dger inte rétt att utan skriftligt godkédnnande av den andre Parten
overldta detta Avtal och/eller réttigheter och skyldigheter harunder till
tredje man forrén tilltrédet till Rorelsen har genomforts.

BESTAMMELSES OGILTIGHET

Skulle ndgon bestammelse i Avtalet eller del dirav befinnas ogiltig,
skall detta inte innebéra att Avtalet 1 dess helhet &r ogiltigt utan skall, 1

252

9 (10)



21

21.1

22

22.1

23

23.1

10 (10)

den mén ogiltigheten vdsentligen paverkar parts utbyte av eller prestat-
ion enligt Avtalet, skdlig jamkning 1 Avtalet ske.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar i och tilldgg till detta Avtal skall vara skriftliga och under-
tecknade av samtliga Parter for att vara giltiga. Andringar och tilligg
till detta Avtal fir endast dberopas mot Part under forutsittning att
denne skriftligen godként sddan dndring eller tilldgg.

FULLSTANDIG REGLERING

Detta Avtal med dess bilagor utgor Parternas fullstindiga reglering av
alla fragor som Avtalet beror. Alla skriftliga och muntliga dtaganden
och utfistelser som har foregétt Avtalet ersittes av innehallet 1 detta
Avtal med dess bilagor.

TVIST

Tvist 1 anledning av detta Avtal ska avgoras av allmén domstol, varvid
Kalmar tingsritt ska vara fOrsta instans.

Detta avtal har uppréttats genom digital signering dag som nedan.

AB BORGHOLMS BADHUS BORGHOLMS KOMMUN
Anders Jonsson Ilko Corkovic
Johan Goransson Jens Odevall
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Lista framtagen: 2025-08-27

Badhuset AB
Tillg nr Benimning Ansk datum Kommentar
0019 Bénkar, dubbel 2001-02-01 Omkliddningsrummen
0020 Skostéll 2001-05-01 Omklddningsrummen + gym
0036 Luftflaktkylare i personalrum 2004-12-28
55 stolar 4 stora bord & 9 sma
0051 Maébler, stolar o bord 2010-11-30 bord i simhallen
0052 Analysinstrument 2010-11-26
0053 Centraldammsugare 2011-01-24
0058 Mobler, stolar o bord 2012-04-26
0059 Stolpar med/utan belysning 2012-04-17
0060 Stenldggning terass 2012-05-24
0061 Inst. pollare, markstralkastare 2012-06-05
0062 Pardorr café 2012-07-15
0063 Montering entréparti 2012-10-10
0064 Barnpool Lek&skoj 2012-12-21
0065 Roddmaskin 2013-04-17
0071 Matrix Ultra leg press 2016-04-25 Mairke= Demoex
0072 Matrix Hybrid bike H3x 2016-04-25
0073 Tomahawk IC7 cykel 2016-04-25
0075 Conv Chest press 2016-06-17 Mairke= Matrix Versa S13
0076 Conv Shoulder press 2016-06-17 Mirke= Matrix Versa S23
0077 Div Seated Row 2016-06-17 Mairke= Matrix Versa S34
0078 Leg Extension 2016-06-17 Mirke= Matrix Versa S72
0079 Seated Leg curl 2016-06-17 Mairke= Matrix Versa S72
0080 Rear Delt/Fly 2016-06-17 Mairke= Matrix Aura S22
0081 Ab Bench 2016-06-17 Mairke= Matrix Magnum PL 50
0082 Bike U3x 2016-06-17 (Cykel) Mérke= Matrix Upright
0083 Functional Trainer 2016-06-17
0084 Bottensug Dolphin W100 2017-01-11
0087 VIG vixter 2017-10-27
0089 Multigym maskin Casall 2017-12-27
Loparband 3st, leasing med start
2014 fran Casall PRO. Utkopta ar
0091 Tréningsmaskiner Casall Leasing 2017-03-31 2017
0092 Kladskap dam/herr 2018-05-16
Matrix Versa VS-S601 Chin/ Dip
0094 Casall 2020-03-02 Assist
0096 Autodos m2 fritt klor o PH 2020-05-06 3 styck
0097 Tvittmaskin WH6-6 2020-07-09 Samt torktumlare
0098 Bottensug Dolphon wave 100 2021-05-20
B0001 Badhus, byggnad 2001-01-01
BI001 Poolen 2001-01-01
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B1002 Ny filterkrets till bubbelpool 2006-11-01
BI1003 Luftkonditionering gym, separat 2008-06-05
BI1003-01 Luftkonditionering gym, separat 2008-10-29
B1004 Ventilationssystem simhall 2011-04-01
Bubbelpool 2024-01-03
Konditionsmaskiner Matrix 3st 2025-03-02

2 st Matrix Endurance Elliptical
(LED Console, Black)
EP7192105C00286-287
CROSSTRAINER

1 st Matrix Rower w basic console
(Black) AR11210634376
RODDMASKIN
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Leverantdrer Badhuset

Kiwa Inspecta AB (233-6659) Besiktar Rutschkanan
kvittorullar.se (5913-3926) Passar till Zoezi kortterminal
Eurofins (5901-1569) Vattenprover

3&1 Sportwear AB (5227-0402)

ADT (5548-8225)

AFSA Sweden AB (41636002)

Ahlsell (165-1371)

Alnd Design & Produktion AB (5020-7042 AInd)
Anticimex (5095-0385)

Avent Drift & Innemiljo AB (5068-3556)
Awp Design AB (5256-3517)

BTE Byggteknik Entreprenad (5106-9862)
Beijer Byggmaterial (675-2943)

Bjérnes Digital (706-4959)

Bonnier News AB (547-4952)

Borgholm Energi (5274-4430)

Borgholms Cityférening (996-5419)
Borgholms Kommun (595-8434)
Borgholms Motorteknik AB (53528451)
Borgholms Roérteknik (558-5294)

Bravida Sverige AB (5145-4940)

Budge Entertainment (179-5434)

CS Agentur (5392-8347)

Calmarsunds Undertak AB (817-3882)
Casall (5070-0418)

Conrad Elektronik Norden AB (155-8469)
Elajo (425-1534)

Elektroverkstaden KA AB (5742-5670)
Elinstallatéren i Borgholm AB (448-0950)
Eltjanst Oland AB (5935-5370)
Enviroprocess Sweden AB (5114-4129)
Fitnessmarket (323-6262)
Gymkompaniet.se/Svea Bank AB (5307-16763)
HLL Hyreslandslaget Sverige AB (679-5793)
IFK Borgholm (463-5751)

|kea Svenska Forsaljnings AB (5987-3711)
Ingenjorsfirman M. gustavsson AB (5385-4386)
KALMAR HOCKEY CLUB (5013-2943)
Kalmar Lasservice AB (204-8585)

Karl-Es Farg (5353-0382)

Kone AB (160-7217)

Koksborsen AB (236-0915)

Lindbytvétten (5764-5038)

Lions Club Borgholm (5426-9238)

Loopia (5519-9533)

Lyreco Advantage Sweden AB (540-3118)
Lévestad larmcentral (5526-3396)
Malmsten (178-2556)

Matgrossisten (544-6026)

Mardskog & Lindkvist Aktiebolag (544-3026)
Nybloms (629-6792)

Popz Sverige AB (911-0628)

Parsnas AIF (5012-0849)

Returpack (8051817)

Rérbolaget Oland AB (7041718)

SL international (142-1882)

SPF Seniorerna Blaelden (161-2654)
STIM (565-2219)

SVENSKA LIVRADDNINGSSALLSKAPET- SIMFRAMJANDET (802004-9683)
SVENSKA SIMFORBUNDET (168-8431)
Sami (297-3212)

Satnam hélsa AB (2125128-5)

Scander (4799706)

Scanomat (306-6289)

Sonesson Inredningar AB (5391-9940)
Stena Recycling AB (834-9276)

Svenska Neptun Store AB (5852-1139)
Swedish DLA Agro AB (664-0304)
Swimtec AB (831-3298)

Triumf Glass AB (494-8113)

Varsego (5217-3457)

Zoezi AB (517-5419)

Elon (542-0856)
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Abonnemang

Kommentarer

Anticimex

Serviceavtal

Avent Drift & Innemiljé6 AB

Bonnier New

Barometern & Olandsbladet

Vatten/ avlopp, Fjarrvarme, Kalleguta

Borgholm Energi 5274-4430 atervinning
Borgholms Energi 3st & Affarsverken 3st El
Tillsynsavgifter (Milj6- och
Borgholms kommun 595-8434 byggnadsnéamnden)
E-PASSI Badhuset ar leverantor= Friskvard
Eurofins Manatliga prover
KONE Serviceavtal hiss
Lindbytvatten Hyra mattor

Lévestad Larmcentral

Max Matthiessen AB, Lansforsakringar

Foretagsforsakring

Returpack

Aterbetalning Pant

SAMI Svenska Atrtisters och Musikers Intresseorg.

SAMI samlar in ersatining fran alla
som anvénder musik

Spotify

Stena Recycling

Hyra container

STIM Musik i Sportanlaggning

ZOEZI

Kassasystem
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¢ Glimstedt

KONSULTAVTAL

PARTER
Borgholms kommun, 212000-0795, (Bestéllaren”).
Aktiebolaget Kapelludden, 556350-8265. ("Konsulten”)

Bestillaren och Konsulten kallas nedan var for sig ”Part” och
gemensamt “Parterna”.

BAKGRUND

Bestéllaren bedriver badhusverksamhet i Borgholm. Bestéllaren 6nskar
pa detta avtals ("Avtalet”) villkor anlita Konsulten for utférande av
nedan redovisat uppdrag, vilket Konsulten har forklarat sig villig att
utfora pa i Avtalet angivna villkor.

UPPDRAGET

Uppdraget innebar att Konsulten ska tillhandahélla Bestillaren kunskap
om Borgholms Badhus drift och fastighetsskotsel, ("Uppdraget”).
Uppdraget ska utforas vid Borgholms Badhus i Borgholm.

Konsulten ska utféra Uppdraget pa ett fackmaissigt sétt. Konsulten ska
vidare utfora Uppdraget lojalt och 1 enlighet med Bestillarens intressen
och f6lja samtliga lagar, forordningar och myndighetsforeskrifter som
kan bli tillampliga i anledning av Konsultens tillhandahallande av
tjanster inom ramen for Uppdraget.

UPPDRAGSTID OCH UPPSAGNING

Avtalet trdder 1 kraft den 1 december 2025 och 16per dérefter tills
vidare. Avtalet kan ndr som helst, utan angivande av skil, sdgas upp av
endera Part med tre (3) manaders 6msesidig uppsidgningstid.
Uppségning ska ske skriftligen for att dga giltighet.

Avtalet kan sdgas upp till omedelbart upphdrande av endera Part

1. om den andra Parten visentligt bryter mot sina dtaganden enligt
Avtalet och inte vidtar réttelse inom 10 dagar fran det att Parten
skriftligen har uppmanats att vidta sddan réttelse; eller
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6.1

6.2

7.1

2(3)

il. om den andra Parten forsatts i konkurs eller i likvidation, ar
under tvangsforvaltning eller ar foremal for ackord, instéllt sina
betalningar eller annars &r eller skdligen kan forvintas komma
pa obestand.

Uppségning ska ske skriftligen for att dga giltighet.

UPPDRAGETS BEMANNING

Konsulten ska utfora Uppdraget med for &ndamaélet lampliga
medarbetare med anstillning hos Konsulten som har den kinnedom
som krivs for att kunna utfora Uppdraget pd ett avtalsenligt sitt.
Konsulten har ritt att, efter samrdd med Kunden, byta ut medarbetare
som deltar i Uppdraget under forutsittning att bytet sker till
medarbetare med ovan angiven kompetens och erfarenhet.

ERSATTNING

Konsultens ersittning ska uppga till 950 kronor jamte mervérdesskatt
per utford timme plus ersittning for utligg forenade med Uppdragets
utforande. Ovan angivet timarvode ska bli foremal for indexreglering
arligen den 1 januari varje kalenderar fran och med ar 2027, varvid
timarvodet ska 0kas proportionellt mot den dndring som
Konsumentprisindex (totalindex med 1980 som basér) har undergétt.
Utgédende timarvode ska dock inte kunna séinkas genom
indexregleringen. Fordndringen av timarvodet berdknas pa basis av den
procentuella fordndringen mellan bastalet och indextalet for respektive
oktober ménad, varvid ovan angivet timarvode dr anpassat till oktober
2025.

Ersdttning faktureras ménadsvis med betalningsvillkor 30 dagar.
Konsultens faktura ska innehalla en redovisning 6ver nedlagd tid.

FORBEHALL ANGAENDE LOU

Konsulten &r medveten om att Bestéllaren omfattas av lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling och att Bestéllaren forbehaller
sig ritten att upphandla de tjdnster som Uppdraget omfattar enligt detta
regelverk om sa skulle krévas enligt lag, exempelvis om gransen for
direktupphandling av tjanster riskerar att Overskridas (for narvarande
700 000 kr per &r).
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8 SEKRETESS

8.1 Konsulten fér inte under sitt uppdrag eller darefter direkt eller indirekt
till tredje man ldmna nagon som helst Konfidentiell Information, som
har erhéllits i samband med uppdraget at Bestéllaren utan att Bestélla-
ren ldmnat sitt foregdende skriftliga medgivande.

8.2 Med "Konfidentiell Information” forstis i denna bestimmelse varje
uppgift — kommersiell eller av annan art — oavsett om uppgiften har do-
kumenterats eller inte, med undantag for uppgifter som ér eller blir all-
maént kénda eller som kommit eller kommer till allmén kdnnedom pa
annat sitt an genom Konsultens brott mot denna bestimmelse.

9 FULLSTANDIG REGLERING

9.1 Detta Avtal utgor Parternas fullstindiga reglering och ersitter tidigare
muntliga eller skriftliga ataganden och utféstelser i alla frdgor Avtalet
berdr.

9.2 Andringar och tilligg till Avtalet ska vara skriftligen avfattade och
undertecknade av behoriga foretrddare for bada Parter for att dga
giltighet.

10 TVISTER

10.1 Detta avtal ska tillampas och tolkas enligt svensk rétt. Tvister som upp-

stdr 1 anledning av detta avtal ska slutligt avgoras av allmén domstol.

Detta avtal har uppréttats i tva originalexemplar, varav Parterna tagit var sitt.

BORGHOLMS KOMMUN AB KAPELLUDDEN
Ort och datum Ort och datum
[Namn] Anders Jonsson

260



Investeringsplan Badhus

Atgard 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035 | 2036-2040 | 2041-2050
Kop av badhus inkl tillbyggnad och inventarier 3000
Ny styranlaggning 1500
Akuta byggnadsatgarder 1200
Nya UV-aggregat +nya flodesmatare 800
Utbyte och flytt av filter+ ombyggnad kemrum(vid nyttjande av del i motionsrum avgar ca 1250tkr) 3250
Elrevision samt uppdatering elanlaggning 500
Varmeatervinning spolvatten 300
Utbyte och ombyggnad varmevaxlare 300
Byggnadsatgarder inkl installationer 750 750 750 750 3000 2500 2500
Utjamningstank bubbelpool 50
Wifi 100
Ventilation, aggregat +atervinning+gravattenpump 4000
Summa (tkr) 0 5800 5400 5300 750 750 3000 2500 2500
Sammanraknad investering baserat pa avskringstid 25 ar 26000
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B}’&GLF:D NiNG

——— | SMALAND AB ——

BORGHOLMS BADHUS
STATUSBEDOMNING

Kalmar 2022-10-06, rev. 2025-10-06

Ursprungligen uppriittad av Ingenjorsfirman M. Gustafsson AB
Revideringen har utforts av Mikael Gustafsson vid Byggledning i Smaland
Text med fetstil markerar vilka dndringar och tilligg som har skett.
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STATUSBESIKTNING

25152\Statusbes. Borgholms 2025-10-06 Utskriftsdatum
MG 2022-10-06, rev. 2025-10-06 2(24)
Borgholms badhus

Borgholms kommun

I. Uppdraget
Pé uppdrag av Borgholms kommun har vi utfort en dversiktlig statusbedémning av

Borgholms badhus.

Statusbeddmningen har inte haft som avsikt att ga djupare i vad som brister i
anldggningen utan skall endast vara en indikativ genomgang for att bemdta den
utredning som fastighetségaren har tagit fram.

Fastighetsdgaren har tagit fram en egen statusbedomning dat. maj 2019 med hjélp
av WE-Group.

2. Redovisning av genomfdrande av statusbedomningen
Statusbedomningen har utforts av Mikael Gustafsson, Ingenjorsfirman M.
Gustafsson AB med bitriide av Jan-Ake Ledel, Ledel i Vixjo AB vad det giller
reningsutrustning och maskininstallationer. Fér bedomning av ventilations-
installationerna har anlitats av Niclas Johansson, Installco AB Kalmar. Detta
var inte med i den ursprungliga statusbesiktningen fran 2022.

2.1 Byggnadsteknisk inventering
Vid den byggnadstekniska inventeringen har bassidnghall, omklddningsutrymmen
och vattenreningsutrymmen synats av. Bassidngerna var vattenfyllda vid
besokstillfallet och darfor betraktas dessa som dolda.
Nummer nedan héinvisar till WE-Groups rapport.

6.1.1 Skadade kakelplattor och fogar
Vid genomgéngen av bassdnghallen kunde konstateras att rorelsefogen runt
basséngen ir i behov av omliaggning, se foto nedan.

Bilden visar rorelsefogen runt bassiangen som har sldppt och behover fogas om.
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STATUSBESIKTNING
25152\Statusbes. Borgholms 2025-10-06 Utskriftsdatum
MG 2022-10-06, rev. 2025-10-06 3(24)

Det finns skador runt bassdngen i klinkerplattorna 1 begransad omfattning pa ett
flertal stillen, det bedoms att man behover byta ut ca 60-70 klinkerplattor p.g.a.
sprickor 1 dessa plattor. Exempel pa skador visas nedan.

Sprcka 1 golvet med slépp i1 fogen.

Spricka i fog och sprickor/skada i golv mot bubbelpoolen.
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Det forekommer dven att fogarna har lakats ut och spruckit utan att klinkerplattorna
har spruckit, vilket innebér att versyn av golvets fogning behdver utforas.

L - —

Fogbruk saknas i fog mellan klinkerplattorna.

Skador forekommer pé ndgra stillen dven pa fonsternischerna dér kakelplattorna
har spruckit, se bild nedan.

Bilden ar tagen i anslutning mot norr vid dorrpartiet.

Vid fornyad kontroll 2025-09-18 pa plats vid badhuset har konstaterats att
omfattningen pa skadorna pa klinkerplattorna ér samma idag som vid
besiktningen 2022. Det syns att visa lagningar har utforts men det har
uppkommit nya skador som behover atgirdas.
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6.1.2 Rostangrepp i bassiingrum

Pé stalstativ for vattenrutschbanan har det uppkommit rost pé pelarfotterna som
behdver atgérdas, se bild nedan.

Bilden visar pelarfot till vattenrutschbanan.

Vid utloppet fran vattenrutschbanan forekom lidckage i anslutningen mellan
vattenrutschbanan och avloppet, se bild nedan.

Bilden visar lickage vid vattenrutschbanan.
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Trampolinen i basséngens sddra kant &r i behov av mélning av fundamentet och
trampolinen eftersom féargen har slapp.

S e \"";".'fﬁ", _y’ ”

Bilden visar fundamentet till trampolinen.

Bilden visar trampolinen.
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Trappan upp till vattenrutschbanan ir i behov av ommalning.

Anslutningsplétar till limtrépelare har korrosionsskador och behdver ommalas.

Bilden visar skador pa infastningsplat vid vattenrutschbanan.
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6.1.8

Det finns korrosionsskador, i kanterna runt bubbelpoolen, som behdver ses dver.

Bilden visar kanten pa bubbelpoolen.
Byt ut yt- och tdtskiktet vid storre renovering.

Det finns inget behov av att byta ut vare sig ytskikt eller tatskikt i anldggningen,
endast byte av loka klinker och kakelplattor som har sprucket.

Vid fornyad kontroll 2025-09-18 pa plats vid badhuset har konstaterats att
man har atgirdat skador pa rutschbanan och trampolinen men att det éir
svart att atgirda dem pa ett betryggande siitt vilket kan konstateras genom att
korrosionsgenomslag redan har uppkommit igen pa rutschbanans pelarfotter
och lickage fortfarande kvarstir under rutschbanan. Samma bedémning
kvarstar som vid bedomningen som gjordes 2022.

Avsaknad av linluckor

Dike for att ta hand om linor till banorna i simbassidngen finns idag i norra énden av
bassidngen och rymmer de linor som behovs for bassdangen. Det dr inget fel pa
utrymmet for linorna, det var torrt vid synen pé plats Daremot fanns det sprickor i
klinkergolvet som har atgiardas genom byte av golvklinker.
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Bilden visar forsdnkning 1 golvet for linor.

For att ha en god forvaring och enklare hantering sa brukas det linluckor
runt om pd vdra bad. Dessa luckor installeras i bjdlklaget och linorna fors
ner i kéllaren for forvaring.

Det finns inget kéllarplan pd Borgholms badhus.

Ovrigt noterat vid genomgéngen
I bubbelpoolens utrymme ar trdytorna i stort behov av ommalning.
Har atgiirdats men det finns fortfarande behov att atgiirda.

Bilden visar ytterhornet i bubbelpoolrummet.
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Fogningen runt glaspartierna behdver goras om eftersom de har torkat och ¢j
fyller den funktion som de skall ha.
Har atgédrdats men det finns fortfarande behov att atgéirda.

r

Bilden &r tagen vid anslutning mot bubbelpoolen mot norr.

Limtrépelare i badhallen &r i stort behov av malningsbehandling.

Vatten har lakat ur fargen och for att inte fa bestdende skador maste limtrédpelarna
lackas/oljas.

Ser inte ut som nagon atgird har vidtagits sedan 2022.

Bilden visar limtrépelare 1 norra fasaden.
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I taket konstateras att det finns rinningar pa limtrdbalkarna pa nagra stéllen, det ar
oklart om dessa kvarstir sedan yttertaket byggdes om 2008. Detta behover
undersdkas om det kan vara brister 1 &ngsparren som gjordes om 2008.

Ser inte ut som att det har hiint nagot sedan 2022, vilket kan innebéra att det
inte behover goras nigon atgird men behover bevakas.

Bilden Viar rlmngr pa limtribalken vid 1feistninsbeslat léige 2°1 detta dr 1
sOdra delen pa badhallen.

Bilden visar rinningar pa limtréibalke'n‘vid infastning 1 hornet mot syd-ost 1
badhallen.
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Fléaktrummet

I flaktrummet kan man se att det finns rinningar av korroderat vatten som har
kommit fran flaktaggregatet, kontroll av ventilationsaggregatet behdver utforas.
Ingen dtgard har vidtagits pa fliktaggregatet sedan det installerades 2000.
Det finns tva olika ventilationsaggregat dels ett som forsorjer sjilva baddelen
LAO1 och ett ventilationsaggregat LLA02 som forsorjer omklidningsrum och
motionshallen.

Generellt kan konstateras att bigge aggregaten ir av dldre modell och har
passerat sin tekniska livslingd. Dir riknar man med en kortare livsliingd pga
den aggressiva luften och att aggregatet ér i drift dygnet runt.

Bigge aggregaten har dalig energieffektivitet samt att det finns risk for haveri.
Bigge aggregaten bor bytas vid ett tillfille eftersom de samverkar med styr
och dvervakningen som skall bytas ut.

Kanalsystemet for ventilationen ar kvar sedan anliggningen byggdes men ser
inte dilig ut men behover ses éver vad det giller franluften for att konstatera
om det finns korrosionsskador i kanalerna.

Senast OVK-kontrollen har utforts 2022-09-28 och vid denna kontroll har
man noterat korrosionsskadorna pa ventilationsaggregatet. Ny OVK-kontroll
behdver utforas snarast eftersom det har gitt nirmare 3 ar sedan sist.

;|
J’l‘

Bilden visar ventilationsaggregat for badhallen.

Vattenberedningsrummet

I vattenberedningsrummet finns ett gravattenitervinningsaggregat av fabrikat
Menerga. Detta installerades 2000 i samband med byggnationen. Detta har
passerat sin tekniska livsliingd och effektiviteten pa energiitervinningen ir
betydligt bittre pa nya aggregat. Vi foreslar att man byter ut detta aggregat
for att fa en bittre energibesparing i anliiggningen.
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2.2

Filterrummet

Filterrummet ligger i kéllarplanet, hér star de olika filtrena for den stor bassdangen
och filter for bubbelpoolen. Det forekommer inldckage 1 viggen dir inkommande
och utgdende vatten till bassdngerna kommer in. Troligen beror detta pa att det
saknas en riktigt utford titning 1 betongviggen och vid hogt grundvatten trycker det
pa utifran marken och lickage uppstar. Detta behdver atgirdas.

Bilden visar lickage 1 kdllarviggen vid inkommande vatten frén bassédngerna.

Redovisning av statusbeddmning vattenrening och maskininstallationer
Nummer enligt nedan hinvisar till samma numrering i WE-Groups rapport

6.1.3 Vattenrutschbana inne

Det dr viktigt att rutschen inspekteras regelbundet sa att det inte uppstér
personskador pga skador i plasten.

Viktigt ur energisynpunkt, nir utetemp &r lagre an ca 15 °C, att skaffa “pluggar”
att sitta i dndarna nér rutschen inte anvédnds. Ej dtgéardat.

Vid denna besiktning noterades ett ldckage av vatten dér utloppsroret fran
catchen gar ner i golvet. Ej atgirdat.
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Det fattas ett antal skruvar i catchens framkant

Fogningen dir rutschen géar genom véggen ér torkad.
Omfogning utford men fogen har borjat spricka upp igen.

275



STATUSBESIKTNING

25152\statusbes. Borgholms 2025-10-06 Utskriftsdatum

MG

2022-10-06, rev. 2025-10-06 15(24)

6.1.6. Bristfillig inblandning av vatten

De uppgifter som framgdr av rapporten dr felaktiga.

Ytan av 25 m bassdng och undervisning dr ca 375 m2.

Volymen i de tvd bassdngerna dr ca 700 m3.

Den angivna lyftningsformdgan dr inte aktuell i denna typ av
instrémningsutformning.

Hastigheten i instromningsdysorna dr ndgot hog men dr i detta fall inte ndagot
problem. Kan forbdttras.

Hogt ljud fran skvalprdnnor dr ett problem i manga simhallar. Det kan
forbdttras pa ett relativt enkelt sett men aldrig att fd bort helt.

Det dr inte stillastdende vatten i Barnpoolen.

Cirkulationspumpen for simbassdngen ar dimensionerad for 222 m3/h x 10 mvp,
185 m3 x 12 mvp vid 50 Hz.
Pumpen &r ocksa spolpump for samtliga filter.

Enligt uppgift byttes pumpen omkring 2011. Pumpen ses 6ver av Lindstroms
Elektriska i Kalmar med 2-3 &rs mellanrum. Det &r oklart om pumphjul &r utbytt
efter 2011. Pumpens verkliga kapacitet dr sannolikt ldgre dn nar den var ny,
troligtvis ca 80-90 % av en ny pump.
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Pumpen dr férsedd med en varvtalsreglering och visar 43 Hz vid filterdrift.
Det ger ett cirkulationsfléde om ca 150 m3/h.

Tyvérr saknas flodesmitare och fungerande tryckgivare sé det dr svart att sdga
exakta floden.

Med en bassédngvolym av 700 m3 ger cirkulationsflodet drygt 5 omséattningar
per dygn vilket ar ok.

Basséngens yta och aktuellt flode svarar mot att antalet badande kan uppga till
ca 75 b per timme.

6.1.7. Fallrisk

Om de i rapporten angivna reglerna skulle gdlla for simhallar skulle det inte
kunna finnas nagra startpallar eller hoppanordningar i nagon simhall.

6.1.8. Avsaknad av linluckor

Foreslagen dtgdrd dr svar att genomfora dd det inte finns ndgon kdllare under
bassdngen.

Idag anvinds en "blind” avdragsrdnna for forvaring av linor.

6.1.9. Bristfillig markering

Vissa kompletteringar kan genomforas.

6.1.10. Felaktig bubbelpool

Bubbelpoolen dr i behov av utbyte till en modernare pool.
Se vidare om filter under pkt 6.2.1.

Bubbelpoolen ersattes med en ny 2022.

Den nya har spruckit i botten vilket har anmiilts till entreprendoren som
installerat poolen som ett garantiiirende.

Den nya poolen kan ej brukas i nuvarande skick och har tomts pa vatten.
6.1.11 Felaktig belysning

Samtliga taklampor dr utbytta till LED-belysning 2019.

Poolbelysningarna skall bytas under 2022.
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6.2. Vattenrening

6.2.1. Sandfilter for simbassangkretsen

s a ' & . e . ™
2 -
/’ 3 J

Filter 3-1 till vinster. Till hoger filter till bubbelpool- och barnbaéséing.

Sandfilter saknar inte avluftning, det finns automatisk avluftare pa filtren.

Den tekniska livslingden for trycksandfilter kan variera mycket. Det gér inte att
sdga utan att Oppna filtren och se hur de ser ut invandigt, det géller ocksé
filterbottnarna. Det dr hogst tveksamt att sand 1 skvalprannor tyder pé att
filterbottnar ar trasiga. Det borde da upptrada pa bassidngbotten forst.

Under 2024 6ppnades och besiktigades filtren. Sanden sig bra ut och vid
griavning en bit ner si var det inga ihopbakade partier.
Samtliga packningar till inspektionsluckorna byttes.

Backspolningsvatten gar till avlopp.

Ja, tryckfordelningen blir inte optimal med den aktuella ledningsdragningen
men att det skulle leda till hogre slitage av sandfiltren &r ndgon ny upptéckt.

De fyra filtren har en diameter av 2,0 m vilket ger en filteryta av 3,14 m2.
Med ett cirkulationsflode av 150 m3/h blir filterhastigheten 12 m/h vilket dr en

vél anpassad hastighet.

Utjamningsvolymen for denna krets utgors av ett betongmagasin i anslutning till
filtersalen.
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Bilderna ovan visar filterplaceringen under entresolbjilklaget och svdrighten
med att oppna dem for kontroller.

Dessutom bor nagot av filtren tommas pa sand for inspektion av filterbotten.

6.2.1 Sandfilter for bubbelpool och barnbassing

Fran borjan var vattenreningen for bubbelpoolen en integrerad krets 1
simbasséngreningen.

Det innebar problem d& bubbelpoolens hoga temperatur dverfordes till
simbassdngen som blev for varm.

Kretsarna separerades 2006 da tva nya filter installerades f6r bubbelpoolen.
Filtren har en diameter av 1,4 m vilket ger en filteryta av 1,5 x 2 =ca 3 m2.
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Till den nya kretsen installerades en ny utjimningstank i plast placerad mot
viggen for betongmagasinet samt en ny cirkulationspump.
Cirkulationspumpens kapacitet dr 45 m3/h x 12 mvp.

Med en filteryta av ca 3 m2 blir filterhastigheten 15 m/h vilket 4r en vél
anpassad hastighet.

2012 kompletterades badhuset med en barnbassdng som byggdes in 1 bef
simhall.

Da togs ett av de tva filtren till bubbelpoolkretsen bort for att anvéndas till
barnbassdngen.

Det sattes in en ny pump for denna reningskrets med en kapacitet lika
bubbelpoolen samt en ny utjamningstank lika bubbelpoolen.

Da flédet genom bubbelpoolen och barnbassédngen nu ar lika samtidigt som det
bara dr ett filter per krets innebér det att filterhastigheten nu &r det dubbla mot
tidigare, 30 m/h, vilket dr for hog hastighet genom ett sandfilter.

Enligt uppgift ir det en del problem med bundet klor i bubbelpool och
barnbassing. Orsaken till forhojda halter bundet klor ar oftast otillracklig
rening av vattnet di bundet klor bildas nir organiskt material kloreras.
For att sikerstiilla ett sikert och bra vatten maéste tillricklig
reningskapacitet dterskapas for savil bubbel- som barnpool.

Spolning av filter

Enligt uppgift spolas samtliga filter med hjilp av simbasséngens
cirkulationspump.

Vid spolning gar pumpen med 50 Hz vilket ger en kapacitet av 180 — 200 m3/h.
En viss reservation for vad pumpen ger idag.

For filtren 1 simbassédngkretsen innebér det en spolhastighet av 55-60 m/h vilket
motsvarar vad som erfordras for att f4 en bra expansion 1 ett sandfilter.

For de mindre filtren till bubbelpool och barnbasséng blir filterhastigheten den
dubbla eller > 100 m/h.

Om detta staimmer &r det tveksamt om det finns ndgon sand kvar i dessa filter da
hastigheten &r sa hog att sanden foljer med spolvattnet ut.

6.2.3. Foraldrade tankar

De tankar som avses 1 rapporten ér inte utjdmningstankar for badvatten, det ar
tankar for dtervinning av gravatten.

Det kan finnas ett behov av byte men medtages inte 1 denna beddmning.

Utjdmningstanken for bubbelpoolen ldcker och behover lagas eller bytas ut.
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Utjamningstanken for barnbasséngen ar 1 gott skick.

Utjamningstanken 1 betong kontrolleras och rengors 1 g/ 2-3 &r och plasttankar
lg/ar

6.2.4. Avsaknad av UV-ljus

De allra flesta reningsanldggningar for bad som utfores eller byggs om idag
forses med UV-ljus.

UV-ljuset har tvd funktioner dels reducerar det halten av bakterier och dels,
vilket kanske det viktigaste, reducerar det bundna kloréverskottet och minskar
behovet av klorering.

De tre kretsarna bor forses med UV-aggregat. Dimensionering och utformning
bor ske enligt de senaste rekommendationerna.

6.2.5. Avsaknad av aktivt kol

I nya anldggningar idag installeras i flera fall kompletterande kolfilter dar ett
delfldde cirkuleras for att ta bort odnskade klorfoéreningar.

Dessa fororeningar bildas da reningsanlédggningen inte klarar hoga
badbelastningar i samband med ex vis. Sportlov.

I forsta hand bor anlédggningen kompletteras med UV-aggregat innan det ar
aktuellt att tinka pa kolfilter. Det dr dessutom inte plats for att komplettera med
kolfilter i bef. filtersal.

Kan vara aktuellt att installera om ett nytt utrymme for renings-anliggning
blir verklighet.
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6.2.6. Feldesignade kemrum och doseringar

Doseringsslangar som transporterar klor och syra ligger i skyddsslangar fran
dospump till dospunkt.

Idag doseras klor koncentrerad 12 %-ig och saltsyra 9 %-ig.

Det ar onskvirt att kloret doseras utspadd till ca 4 % for att fa en béttre
noggrannhet i doseringen.

I rapporten framfors att det dr onskvart att anvénda bérvatten for doseringen
vilket kan rekommenderas.

Utformningen av kemikalierummen dr inte optimal, det &r trangt och dospumpar
ar inte arbetsvinligt placerade.

Aven mirkningen bor ses dver, det star saltsyra men inte vilken koncentration.

Rapportens papekande att det saknas 6gon/ndd-dusch vid kemikalichanteringen
maste understrykas.

Enligt uppgift har det skett en olycka dé kemikalierna forvéxlades vid en
pafyllning och det bildades klorgas.

Om det sker en tillbyggnad for filter bor dven kemikalieutrymmena inrymmas 1
denna byggnad. Ca 20 m2.

Den nuvarande kemikaliehanteringen uppfyller inte giillande krav pa en
god arbetsmiljo.

Vid en ombyggnad bor det 6vervigas att ersitta syradoseringen med
koldioxiddosering vilket ger en forbittrad arbetsmiljo.

6.2.7. Felaktiga virmevixlare

Virmevixlare bor ur energisynpunkt kontrolleras regelbundet, var 2-3 ar, genom
att mita temperatur pa primar och sekundérkretsens till och franlopp.

6.2.8. Ny vattenrening.

Omfattning av ny vattenrening ar helt beroende av om befintliga filter ar 1 bra
skick. For att bedoma detta méste bef filter inspekteras.

Om nya filter for simbasséngkretsen, blda filter, skall bytas kostar de totalt
ca 1 000 000:-.

Vid ett ev byte bor dvervigas att komplettera med automatisk spolning.
Kostnad ca 400 000:-.
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Nya flodesmétare pa alla tre kretsarna.
Kostnad ca 150 000:-

Det har varit problem med den befintliga styrautomatiken under
sommaren 2025.

Hela el-styrutrustningen ir nu 25 ir. Det finns inga reservdelar till ett sa
gammalt system. Det erfordras helt ny el-styrutrustning for den maskinella
utrustningen och vissa tillhérande system.

Det saknas utgiende larm fran anliggningen.

Kostnad ca 1 500 000:-

Komplettering med virmeatervinning fran avblott vatten.

Om filterdelen flyttas upp i en ny byggnad skulle det bli plats for en tank 1
killaren dar avblott vatten kan samlas upp och vilket man da anvéinder for att
spola filter med. Ev erfordras férutom tank en ny spolpump.

Bra energiatervinning.

Kostnad ca 250 000:-

Noteringar frin besoket 16 och 22 september 2022

Avblodning av vatten.

Det sker ingen avblodning forutom filterspolvattnet och vatten fran
métutrustning.

Det kan vara tillrdckligt men oklart.

Enligt rekommendationerna skall ca 30 | per person avblodas fran simbassénger
och ca 60 1 per person for bubbelpooler.

Miitresultat och doseringar
Vid genomgéng av journaler fran kontrollmédtning av klor, pH och
mikrobiologisk aktivitet kan f6ljande konstateras.

Prover pa badvattnet for mikrobiologiskt innehall tas ut regelbundet och skickas
till lab for analys. Resultatet visar att badvattnet med fa undantag héller sig
under riktvérdena.

Doseringen av klor och pH sker per automatik via mét/styrenheter.
Mitningarna pa vattnet direkt i bassdngerna visar dock ett mycket varierande
resultat och det viktiga bundna klordverskottet 6verskrider ganska ofta
gransvirdet i alla kretsarna.

pH svinger mycket vilket paverkar klorets effektivitet.
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Orsaken till de ojamna métvardena kan vara flera:
e Vattnet 1 bassdngerna tas och analyseras av olika personer och det dr vanligt
att det kan skilja beroende pa vem och hur man utfér provtagningen.

e Doseringen av klor och syra sker med kemikalier med ganska hog
koncentration vilket dkar risken for svdngningar i matvardena.

e Vid besoket pd badet kunde konstateras att doseringspumparna gar med
ganska hog frekvens under korta intervall vilket ocksé kan bidra till svingande
métvarden.

e Med befintlig utrustning finns det mdojlighet att optimera méatning och
dosering sé att battre och mera konstanta forhallanden astadkommes.

Kostnadsbedomning av de dtgirder som behover utforas vid Borgholms
badhus

Kostnadsbeddmning av dtgirder bygg

De fel som har konstaterats vid genomgéngen beror pé att man inte har haft ett
system for l6pande underhall. Sprickor och fogar behdver ses dver 16pande 1
fastigheten, detta kan man inte vinta med utan maste goras efterhand som de
uppkommer. Risken &r att det uppkommer skérskador pa besokande som skadar sig
pa de vassa kanter som uppstar da en klinkerplatta eller kakelplatta har sprucket.

Stommen i badhallen kraver ett kontinuerligt underhall {or att klara sig och detta
har inte utforts. Man ser pd limtrépelare och balkar att det inte har utforts nagot
underhall vilket innebér att de utsitts fuktpakdnningar eftersom det saknas ett
skyddande skikt pd trdkonstruktionerna.

Generellt dr det ett eftersatt underhall i lokalerna, badanldggningar av denna typ har
dessutom storre behov av kontinuerligt underhall d& de &r utsatta for stora
pakédnningar eftersom de har en stor mangd fukt i luften inomhus och det dr varmt 1
lokalerna invéndigt och ytorna i bassdnghallen utsitts for stink av vatten.

Vid genomgangen 2025 har det framkommit att den befintliga motionshallen
kanske inte gir att driva i kommunal regi. Alternativt kan i sidana fall del av
nuvarande motionsrum anvandas som nytt filterrum, vilket innebir en
minskad investering med ca 1.250.000:- - 1.500.000:- exkl. moms.

Nodvindiga atgarder (Exkl. moms)

e Kostnader for byggnadsétgarder inne i badhall,

omkladningsutrymmen, bubbelpool och teknikutrymmen 1.000.000:-

Tillbyggnad for ny placering av filter mm. 2.250.000:-
Ny utjdmningstank bubbelpool 50 000:-
Nya UV-aggregat 500 000:-
Nya flodesmaétare 150 000:-
Nya filter bubbelpool och barnbassing 300 000:

284



STATUSBESIKTNING

25152\statusbes. Borgholms 2025-10-06 Utskriftsdatum
MG 2022-10-06, rev. 2025-10-06 24(24)
e Flyttning/ombyggnad Kemikalieutrymmen 100 000:-
e Nytt e-styrsystem 1500 000:-
e Summa 5 850 000:-
e Oforutsett 20 % 1170 000:-
Totalt 7 020 000:-
Ev. tillkommande kostnader (Exkl. moms)
e Ev nya filter stora kretsen 1 000 000:-
e Ev automatspolning 400 000:-
e Virmedtervinning for spolvatten 250 000:-
e Summa 1.650.000:-
Oforutsett ca 20% 330 000:-
Totalt 1 980.000:-
Summa totalt ovan 9 000 000:-
Kostnadsokning sedan 2022 ca 25% 2 250 000:-
Summa 11 250 000:-

Tillkommande kostnader 2025 for ventilation mm.

Sammanstéillning:
Byte av ventilationsaggregat LAO1 1 400 000:-
Byte av ventilationsaggregat LA(2 350 000:-
Byte av gravattenaggregat 950 000:-
Ovriga kostnader 1 000 000:-
Virmevixlare och pump for externt montage 50 000:-
Flikt for nytt kylmedium 100 000:-
Summa 3 850 000:- 3850 000:-
Ovriga kostnader
Projektering 200 000:-
Administration 200 000:-
Summa 400 000:- 400 000:-
Summa totalt exkl. moms 15 500 000:-

Om man viljer att installera sandfilter i del av den befintliga motionshallen avgar
mellan ca 1 250 000:- till 1 500 000:- exkl. moms.
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UPPDRAG UPPDRAGSLEDARE DATUM
Borgholms Badhus, Borgholms Kommun 2025-09-21
UPPDRAGSNUMMER UPPRATTAD AV

11xxx Niclas Johansson

Platsbesok Borgholms Badhus, 2025-09-18
Genomgang av befintliga ventilationssystem med fokus pa ventilationsaggregaten.

Generellt ar aggregaten av aldre modell och har passerat sin tekniska livslangd.
Framst aggregatet for bassangdelen. Dar raknar man med kortare livslangd pga den
aggresiva luften och att aggregatet ar i drift dygnet runt.

Bagge aggregaten har dalig energieffektivitet samt att det finns en risk for haveri.
Bagge aggregaten bor bytas vid detta ingrepp eftersom de samverkar med styr och
overvakningen som ska bytas.

Byggnaderna inrymmer totalt 2st ventilationsaggregat.

LAO1:

Q=5250 I/s

Ar 2000

Betjanar simhall.

Atervinning med heatbank och batteri i avluft kopplat till vérmepump.

LAO2:

Q=1900 I/s

Ar 2000

Betjanar omkladning, dusch, motion mm.
Atervinning via plattvarmevéxlare.

Gravattenatervinning (duschvatten), med Menerga gravattenpump.
Floéde gravatten 845 I/min
Ar 2000

Kanalsystem ar till storsta delen fran ar 2000 men ser inte ut att vara i daligt skick. En
ombyggnad ar gjord ar 2011.

Genomgang av kanalsystem avseende tatning bor goéras, nagon gejdskarv som inte
ar korrekt samt gamla matpunkter som inte pluggats igen.

OVK ar utférd 2022-09-28
Patalar kraftigt rostangrepp av varmevaxlardel till varmepump fér LAO1.

Adress:

Norra vagen 35

Webb:
392 34 Kalmar www.installcon.se
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Forslag pa att byta aggregat till nya med integrerad styr och évervakning.
Menerga aggregat, specialister pa hantering av ventilation fér simhallar.

1st nytt LAO1 simhallen, fabrikat Menerga. 1.250.000:- +150.000 exkl moms Se aven
bilaga 1.

1st gravattenatervinningspump fabrikat Menerga. 950.000:- exkl moms Se dven
bilaga 1

1 st nytt LA02 omkladning, dusch, motion mm, fabrikat IV-produkt, uppskattat pris
350.000:- exkl moms

Ovriga kostnader:

Rivning och bortforsling/deponering av material.

Projektering.

Montage av aggregat, évriga anpassningar kanalanslutningar mm.

VS arbeten, nya shuntgrupper

Elinstallationer, elektriska sammankopplingar av externa och interna komponenter till
plint i AS. Uppkoppling styr, programmering.

Eventuell riskanalys vid byte av kdldmedia.

Ovrigt ofdrutsett

Uppskattat pris 1.000.000:- exkl moms

Kéldmediebestammelserna andras konstant. och fran 1 Jan 2027 ar det nya regler
vilket innebar att man inte far anvanda syntetiska kdldmedier utan de ska vara
biologiska. Menerga kan leverera aggregatet fran hosten 2026 med kéldmedium
R744, (CO2) som ar godkant efter 1 Jan 2027. Vi férutsatter at det blir med det nya
koldmediat.

FF01, eventuellt tillkommande flakt for teknikutrymme da man andrar kéldmedia.

Sammanstallning:

LAO1, 1.400.000

LAO2, 350.000

Gravattenpump, 950.000:-

Ovriga kostnader, 1.000.000:-

Varmevaxlare och pump, for ext. montage:, 50.000:-
FFO01, 100.000:-

Totalt uppskattat pris: 3.850.000:-

Niclas Johansson
Installcon, Kalmar 2025-09-21

Adress:

Norra vagen 35

Webb:
392 34 Kalmar www.installcon.se
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Driftbudget

2025-09-05 10:54

1202 Kultur och néringsliv som Organisation, Alla Motparter som Motpart, Alla Projekt som Projekt, Alla Objekt som Objekt, Alla Aktiviteter som Aktivitet,
Budget 2026 som Planeringsversion

Klarmarkerad Utfall 2024 Utfall 2025 08. Prognos augusti 2025  Budget 2025 Budget 2026

Alla Verksamheter _ 9 464 7 754 9908 10 208 10 270

1000 Namnds- och styrelseverks

2200 Naringslivsarbete 1243 952 1100 1 089 1092
2633 Ovriga projekt

3000 Allman fritidsverksamhet 950 866 1145 1253 1253
3100 Stdd till studieorg. 174 175 175 175
3150 Allméan kulturvht 1038 555 1081 1195 1195
3152 Kulturplan 247 100 300 300 300
3154 Konst 3 3 50 50
3155 Kulturpris 10 10 10 10 10
3158 Adm. personal kultur 630 538 810 815 823
3400 Idrott och fritidsvht 425 327 429 439 581
3404 Badanlaggning 4 670 4 347 4 760 4 760 4 669
3 Intakter -2 735
30100 Forsaljning momspliktigt -965
30110 Entréavgifter momspliktig -1770
4 Kostnader 4 669 4 347 4 760 4 760 550
42100 Inkdp for forsaljning 550
46300 Kép av huvudvht 4 669 4 347 4 760 4760

5 Personalkostnader 3259
50200 Léner till arbetstagare 1970
50210 Léner till timanstallda 308
51100 Semesterlon 62
56100 Lagstadgade arbetsgivarav 735
56700 Avtalsférsakringar 3
57200 Férandring pensionsskuld 180
6 Verksamhetskostnader 1 2100
61300 Stad, renhdllning, extern 50
61500 Mindre rep underh fastigh 260
62110 Elektricitet, externt 350
62700 Fjarrvérme 600
62800 Vatten och avlopp 65
63200 Hyra/leasing inventarier 70
64100 Forbrukningsinventarier 55
64600 Forbrukningsmaterial 1 40
64800 Arb-, skyddskldder o mate 10
65100 Kontorsmateriel 10
65500 Trycksaker 60
66400 Rep. underhall fastighet 530
7 Verksamhetskostnader 1245
72000 Annonser, reklam o info 65
74320 IT-program/system mm 60
74500 Konsultkostnader 20
74900 Ovriga fraimmande tjénster 50
76100 Avgifter 50
79 Avskrivningar 1 000
79000 Avskrivningar 1 000
9 Internredovisning -1 250
94 Interna kostnader -1 250
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94300 Kommunstyrelsen

94900 Kapitaltj kostnader

Klarmarkerad

Utfall 2024

Utfall 2025
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Budget 2026
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE Kommunstyrelsen
- kommun sty
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-30 110
§ 110 Diarienummer 2025/129 003 KS

Oversyn av reglementen, arbetsordning och politisk
organisation

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
att, tillsatta en tillfallig fullmaktigeberedning.
att, fullmaktigeberedning tillsatts fran och med 2025-11-01 och uppldses 2026-05-21.

atts ge fullmaktigeberedning direktiv att se dver reglementen, kommunfullmaktiges
arbetsordning och den politiska organisationen.

att, fullmaktigeberedningen ska besta utav sju ledaméter och sju ersattare, varav en
ordférande, dar varje parti representeras av en ledamot och en ersattare.

atts ordféranden arvoderas med ett fast arvode pa 2.5% av kommunstyrelsens
ordférandes arvode for perioden som fullmaktigeberedningen varar.

attg avsatta 50 000 kronor till arvodeskostnader och att kostnaden belastar resultatet.
att; fullmaktige ska utgdras av foljande (nomineras i kommunfullmaktige):

Ledamot Ersattare

(S) (S)

(C) (©)

(V) V)

(KD) (KD)

(SD) (SD)

(M) (M)

(FOL) (FOL)

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (3)
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Arendebeskrivning

Infor mandatperioden 2026 — 2030 foreslar kommunfullmaktiges presidium att
kommunfullmaktige pabdrjar ett arbete att se dver reglementen, kommunfullmaktiges
arbetsordning och den politiska organisationen. Arbetet sker férslagsvis genom en
fullmaktigeberedning.

Beslutsunderlag
¢ Tjansteskrivelse — fullmaktigeberedning av reglementen, arbetsordning och politisk
organisation, daterad 2025-09-24
Beddmning
En liknande 6versyn gjordes infér nuvarande mandatperiod. Under mandatperiodens gang

har flera tankbara forbattringar och fragestallningar forts fram. Dessa summeras nedanfor.

Gallande kommunfullmaktiges arbetsordning finns det forslag pa férandringar om upplagget
for den allmanpolitisk debatt. Till exempel hur ofta de ska vara intraffa. Revisorerna har
ocksa utrett beslutsuppfdljningen i kommunen och papekat att detta maste forbattras. Detta
kan med fordel tydliggoras i arbetsordningen.

Angaende den politiska organisationen finns det flera fragor som beredningen kan kolla pa.
Exempelvis hur det tekniska utskottet har fungerat samt de olika rad som tillsats.

De reglementen som kan ses Over ar bland annat namndernas reglementen samt
arvodesreglementet.

Fullmaktigeberedningen bestar forslagsvis av representanter fran varje parti varav en ar
ordférande. Ekonomiavdelningen uppskattar att kostnaden for arvoden uppgar till cirka
50 000 kronor.

Bredningens arbete bor satta i gang sa tidigt som majligt for att ge den basta férutsattningar.
Upplagget kan férslagsvis se ut som sa att beredningen tillsatts i oktober, [amna ett
delbetankande i februari, som kan debatteras i kommunfullmaktige, och ett slutbetankande i
maj.

Dagens sammantrade

Erik Arvidsson (SD) papekar att startdatumet 2025-10-01 inte &r méjlig da
kommunfullmaktige forst kan besluta om beredningen efter det och féreslar datumet 2025-
11-01 istallet.

Yrkande

Erik Arvidsson (SD) yrkar bifall till kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut, med
justeringen att fullmaktigeberedningen startar 2025-11-01.

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (3)
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Beslutsordning
Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt Erik Arvidssons (SD)
yrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 3 (3)

292



A ry

Aw-~wh Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-24

)
' kOmmun Arendenummer

2025/129 -KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — fullmaktigeberedning av reglementen,

arbetsordning och politisk organisation
Forslag till beslut

Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige
besluta
att, tillsatta en tillfallig fullmaktigeberedning.

att, fullmaktigeberedning tillsatts fran och med 2025-10-01 och uppldses 2026-05-21.

atts ge fullmaktigeberedning direktiv att se 6ver reglementen, kommunfullmaktiges
arbetsordning och den politiska organisationen.

atty fullmaktigeberedningen ska besta utav sju ledamoéter och sju ersattare, varav en
ordférande, dar varje parti representeras av en ledamot och en ersattare.

atts ordféranden arvoderas med ett fast arvode pa 2.5% av kommunstyrelsens
ordférandes arvode for perioden som fullmaktigeberedningen varar.

attg avsatta 50 000 kronor till arvodeskostnader och att kostnaden belastar resultatet.
atty fullmaktige ska utgdras av foéljande (nomineras i kommunfullmaktige):

Ledamot Ersattare

(S) (S)

(C) (©)

(V) (V)

(KD) (KD)

(SD) (SD)

(M) (M)

(FOL) (FOL)

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Arendebeskrivning

Infor mandatperioden 2026 — 2030 foreslar kommunfullmaktiges presidium att
kommunfullmaktige pabdrjar ett arbete att se 6ver reglementen, kommunfullmaktiges
arbetsordning och den politiska organisationen. Arbetet sker férslagsvis genom en
fullmaktigeberedning.

Beddmning
En liknande dversyn gjordes infér nuvarande mandatperiod. Under mandatperiodens gang
har flera tankbara forbattringar och fragestallningar forts fram. Dessa summeras nedanfor.

Gallande kommunfullmaktiges arbetsordning finns det forslag pa férandringar om upplagget
for den allmanpolitisk debatt. Till exempel hur ofta de ska vara intraffa. Revisorerna har
ocksa utrett beslutsuppfdljningen i kommunen och papekat att detta maste forbattras. Detta
kan med fordel tydliggéras i arbetsordningen.

Angaende den politiska organisationen finns det flera fragor som beredningen kan kolla pa.
Exempelvis hur det tekniska utskottet har fungerat samt de olika rad som tillsats. | och med
att Olands IT-namnd kommer uppléses vid mandatperiodens slut s& bér beredningen ocksa
se Over hur IT-fragorna bor hanteras.

De reglementen som kan ses dver ar bland annat namndernas reglementen samt
arvodesreglementet.

Fullmaktigeberedningen bestar forslagsvis av representanter fran varje parti varav en ar
ordférande. Ekonomiavdelningen uppskattar att kostnaden fér arvoden uppgar till cirka
50 000 kronor.

Bredningens arbete bor satta i gang sa tidigt som mojligt for att ge den basta forutsattningar.
Upplagget kan férslagsvis se ut som sa att beredningen tillsatts i oktober, [amna ett
delbetankande i februari, som kan debatteras i kommunfullmaktige, och ett slutbetdnkande i
ma;j.

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmingséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-30 111
§ 111 Diarienummer 2025/110 116 KS

Indelning av valkrets i Borgholms kommun

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att antalet valkretsar i Borgholms kommun ska
forbli noll.
Arendebeskrivning

Kommun- och regionfullmaktige beslutar om valkretsindelning for sina respektive
valomraden. Lansstyrelsen maste sedan faststalla beslutet for att det ska galla.

Beslut om valkretsindelning maste vara klart senast den 31 oktober aret innan valet.
Lansstyrelsen maste faststalla beslutet senast den 1 december fére valaret.

Valndmnden behandlade arendet 2025-09-30 § 8 och féreslog kommunfullmaktige besluta
att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att inte dela upp Borgholms kommun i valkretsar.
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Indelning av valkrets i Borgholms kommun, daterad 2025-09-10
e Beslut valnamnden 2025-09-18 § 8
Bedomning

Enligt valmyndigheten far kommuner som har farre an 36 000 rostberattigade bara
kretsindelas om det finns sarskilda skal. Om en kommun &r indelad i kretsar bor varje krets
vara utformad sa att den kan fa minst 13 mandat (4 kap. 12 § vallagen).

Antal rostberittigade

1 mars 2025 Antal mandat 2022 Antal valkretsar 2022
Ho6gsby 4294 31 0
Torsas 5718 35 0
Morbylanga 12818 43 0
Hultsfred 10876 45 0
Monsteras 10535 49 0
Emmaboda 7310 41 0
Kalmar 57292 61 2
Nybro 15755 41 0
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginalsista sidan) Utdragsbestyrkande
Sida 1 (3)
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Oskarshamn 21465 49 0
Viistervik 29549 57 0
Vimmerby 12307 49 0
Borgholm 9111 35 0

Data fran Valmyndigheten

Som framgar ur tabellen ar det enbart Kalmar som ar uppdelat i valkretsar. Kalmar har aven
flest rostberattigade medborgare i lanet. Resterande kommuner, med liknande antal
rostberattigade som Borgholms kommun, har inga valkretsar.

Konsekvensanalys

For att kunna dela in Borgholms kommun i tva valkretsar skulle kommunen dels behéva
presentera sarskilda skal. Dessutom maste mandaten utdkas i kommunfullmaktige till 36
mandat sa att varje valkrets har minst 13 mandat. Saledes bor ingen férandring genomféras.

Dagens sammantrade

Kommunsekreteraren och ordféranden redogor for arendet.

Kommunstyrelsen papekar att det ar daligt med en negation i attsatsen och dnskar féljande
formulering i stallet: "att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att antalet valkretsar i Borgholms
kommun ska forbli noll”.

Yrkande

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill féresla kommunfullmaktige besluta
enligt valnamndens forslag till beslut, med kommunstyrelsens justering, och finner att sa ar
fallet.

Beslutet skickas till

e Lansstyrelsen Kalmar lan

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (3)
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Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
EWWE Valnamnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-18 8
§8 Diarienummer 2025/110 116 KS

Indelning av valkrets i Borgholms kommun

Beslut

Valnamnden féreslar kommunfullmaktige besluta

att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att inte dela upp Borgholms kommun i valkretsar.

Arendebeskrivning
Kommun- och regionfullmaktige beslutar om valkretsindelning for sina respektive
valomraden. Lansstyrelsen maste sedan faststalla beslutet for att det ska galla.

Beslut om valkretsindelning maste vara klart senast den 31 oktober aret innan valet.
Lansstyrelsen maste faststalla beslutet senast den 1 december fére valaret.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Indelning av valkrets i Borgholms kommun, daterad 2025-09-10
Beddmning

Enligt valmyndigheten far kommuner som har farre an 36 000 rostberattigade bara
kretsindelas om det finns sarskilda skal. Om en kommun &r indelad i kretsar bor varje krets
vara utformad sa att den kan fa minst 13 mandat (4 kap. 12 § vallagen).

Antal rostberittigade

1 mars 2025 Antal mandat 2022 Antal valkretsar 2022

Ho6gsby 4294 31 0
Torsas 5718 35 0
Mérbylinga 12818 43 0
Hultsfred 10876 45 0
Monsteras 10535 49 0
Emmaboda 7310 41 0
Kalmar 57292 61 2
Nybro 15755 41 0
Oskarshamn 21465 49 0
Vistervik 29549 57 0
Vimmerby 12307 49 0
Borgholm 9111 35 0
Data fran Valmyndigheten

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Som framgar ur tabellen ar det enbart Kalmar som ar uppdelat i valkretsar. Kalmar har aven
flest rostberattigade medborgare i lanet. Resterande kommuner, med liknande antal
rostberattigade som Borgholms kommun, har inga valkretsar.

Konsekvensanalys

For att kunna dela in Borgholms kommun i tva valkretsar skulle kommunen dels behéva
presentera sarskilda skal. Dessutom maste mandaten utdkas i kommunfullmaktige till 36
mandat sa att varje valkrets har minst 13 mandat. Saledes bor ingen forandring genomféras.

Dagens sammantrade

Kommunsekreteraren redogdr for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden stéller fragan om valndmnden vill besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Lansstyrelsen Kalmar lan

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-10
kommun

Arendenummer
2025/110 116-KS

Till valnamnden

Tjansteskrivelse - Indelning av valkrets i Borgholms

kommun
Forslag till beslut

Valnamnden féreslar kommunfullmaktige besluta

att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att inte dela upp Borgholms kommun i valkretsar.

Arendebeskrivning
Kommun- och regionfullmaktige beslutar om valkretsindelning for sina respektive
valomraden. Lansstyrelsen maste sedan faststélla beslutet for att det ska galla.

Beslut om valkretsindelning maste vara klart senast den 31 oktober aret innan valet.
Lansstyrelsen maste faststalla beslutet senast den 1 december fore valaret.

Bedomning

Enligt valmyndigheten far kommuner som har farre an 36 000 rostberattigade bara
kretsindelas om det finns sarskilda skal. Om en kommun &r indelad i kretsar boér varje krets
vara utformad sa att den kan fa minst 13 mandat (4 kap. 12 § vallagen).

Tabell: Antalet valkretsar per kommun i Kalmar lan

Antal rostberittigade

1 mars 2025 Antal mandat 2022 Antal valkretsar 2022
Ho6gsby 4294 31 0
Torsis 5718 35 0
Morbylanga 12818 43 0
Hultsfred 10876 45 0
Monsteris 10535 49 0
Emmaboda 7310 41 0
Kalmar 57292 61 2
Nybro 15755 41 0
Oskarshamn 21465 49 0
Vistervik 29549 57 0
Vimmerby 12307 49 0
Borgholm 9111 35 0

Data fran Valmyndigheten

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Som framgar ur tabellen ar det enbart Kalmar som ar uppdelat i valkretsar. Kalmar har aven
flest rostberattigade medborgare i lanet. Resterande kommuner, med liknande antal
rostberattigade som Borgholms kommun, har inga valkretsar.

Konsekvensanalys

For att kunna dela in Borgholms kommun i tva valkretsar skulle kommunen dels behéva
presentera sarskilda skal. Dessutom méaste mandaten utdkas i kommunfullmaktige till 36
mandat sa att varje valkrets har minst 13 mandat. Saledes bdr ingen forandring genomféras.

Beslutet skickas till
e Lansstyrelsen Kalmar lan

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmestéksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-30 112
§ 112 Diarienummer 2025/110 116 KS

Indelning av valdistrikt i Borgholms kommun

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att bibehalla den nuvarande valdistriktsindelning.

Arendebeskrivning

Aret fére ett valar ska kommunen se 6ver indelningen av valdistrikt i kommunen. Det
vanligaste skalet till att en kommun behéver férandra valdistrikt ar att det férvantas bli for fa
eller for manga rostberattigade per valdistrikt.

Oavsett om kommunen Onskar att géra en forandring eller inte sa bér kommunen meddela
sitt onskemal till lansstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse — Indelning av valdistrikt i Borgholms kommun, daterad 2025-09-10
¢ Beslut valnamnden 2025-09-18 § 7

Beddmning

Valmyndigheten staller upp foljande kriterier vid dversyn av valdistrikt i kommunen:
- omfatta 1 000—2 000 rostberattigade
- ha beskrivande namn
- helstinte delas upp i flera ytor, sa kallade enklaver
- underlatta en bra fardvag till vallokalen
- helst ha rata granser
- ha korrekta valdistriktskoder.
Borgholms kommun féljer merparten av kriterierna. Daremot finns vissa undantag nar det

kommer till valdistriktens namn och omfattning. Dessa avsteg kommer foérklaras mer
genomgaende nedanfor.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (3)
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Valdistriktens omfattning

Ett valdistrikt ska som regel omfatta 1 000-2 000 rostberattigade. Uppgift om antal
rostberattigade kan till exempel baseras pa den statistik Gver antal rostberattigade per
valdistrikt och antal réstberattigade per fastighet som Valmyndigheten tar fram.

Ibland finns det sarskilda skal for att ett valdistrikt hamnar utanfér intervallet 1 000—-2 000
rostberattigade. Det kan vara att valdistriktet ar geografiskt svartillgangligt, till exempel en 6
med begransade farjeforbindelser. Eller att valdistriktet vantas 6ka eller minska sin
folkmangd kraftigt i nartid.

Den nedre gransen for ett valdistrikt ar 300 réstberattigade for att skydda valhemligheten.

Tabellen nedanfér visar den senaste statistiken 6ver rostberattigade i Borgholms kommun for
varje valdistrikt. Siffran langst till vanster ar valdistriktskod.

Tabell 1: Valdistrikt med antal rostberattigade

Antal rostberittigade

Valdistriktskod Valdistrikt 1 mars 2025
8850101 | Borgholms 1 1433
8850102 | Borgholms 2 1379
8850203 | Alboke-Fora-Bredsittra-Egby-Lot 960
8850707 | Képing 1107
8850808 | Rapplinge-Hb6gsrum 1105
8851010 | Girdslésa-Langlot-Runsten 1065
8851313 | Béda 613
8851415 | Hogby 886
8851516 | Kiilla-Persnis 563

De rédmarkerade valdistrikten understiger den nedre gransen pa 1000 rostberattigade i det
rekommenderade intervallet, men éverstiger den absoluta nedre gransen pa 300
rostberattigade.

Valdistriktens namn

Valmyndigheten har tydliga riktlinjer for namngivning av valdistrikt. Dessa presenteras
nedanfor:

- tydligt beskriva det omrade som de tacker in

- innehalla maximalt 36 tecken inklusive blanksteg

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- inte innehalla nagra siffror.

Borgholms valdistrikt foljer riktlinjerna ovan, férutom Borgholms 1 och Borgholms 2. Att andra
namnen pa valdistrikten, som redan ar inarbetade i valjarkaren, bér dock anses som
problematiskt da det kan skapa forvirring kring vilket valdistrikt man tillhér som valjare. En
Oversyn av namnen boér [ampligen gdras om det i framtiden laggs till eller tas bort ett
valdistrikt i anslutning till dessa tva, som en del av en stérre férandring.

Att sla ihop Borgholms 1 och Borgholms 2, for att saledes kapa ett gemensamt valdistrikt
med namnet Borgholm, ar heller inte aktuellt da den totala summan réstberattigade skulle
Overstiga den dvre gransen pa 2000 rostberattigade i intervallet.

Saledes bor dagens namn pa valdistrikten fortfarande rada.

Dagens sammantrade

Kommunsekreteraren och kommunstyrelsens ordférande redogér for arendet.

Kommunstyrelsen papekar att det ar daligt med en negation i attsatsen och énskar féljande
formulering i stallet: "att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att bibehalla den nuvarande
valdistriktsindelning.”.

Yrkande

Marie Johansson (S) och Staffan Larsson (C) yrkar bifall till valndmndens forslag till beslut.

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt valndmndens férslag Hill
beslut, med kommunstyrelsens justering, och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Lansstyrelsens Kalmar lan

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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et Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE Valnamnden
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-09-18 7
§7 Diarienummer 2025/110 116 KS

Indelning av valdistrikt i Borgholms kommun

Beslut

Valnamnden féreslar kommunfullmaktiga besluta

att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att inte géra nagon andring av indelningen av
valdistrikt i Borgholms kommun.

Arendebeskrivning

Aret fére ett valar ska kommunen se éver indelningen av valdistrikt i kommunen. Det
vanligaste skalet till att en kommun behdver férandra valdistrikt ar att det forvantas bli for fa
eller for manga rostberattigade per valdistrikt.

Oavsett om kommunen 6nskar att géra en férandring eller inte sa bér kommunen meddela
sitt onskemal till lansstyrelsen.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse — Indelning av valdistrikt i Borgholms kommun, daterad 2025-09-10

Beddmning

Valmyndigheten staller upp foljande kriterier vid dversyn av valdistrikt i kommunen:
- omfatta 1 000—2 000 rostberattigade
- ha beskrivande namn
- helstinte delas upp i flera ytor, sa kallade enklaver
- underlatta en bra fardvag till vallokalen
- helst ha rata granser
- ha korrekta valdistriktskoder.
Borgholms kommun féljer merparten av kriterierna. Daremot finns vissa undantag nar det

kommer till valdistriktens namn och omfattning. Dessa avsteg kommer foérklaras mer
genomgaende nedanfor.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Valdistriktens omfattning

Ett valdistrikt ska som regel omfatta 1 000-2 000 rostberattigade. Uppgift om antal
rostberattigade kan till exempel baseras pa den statistik Gver antal rostberattigade per
valdistrikt och antal réstberattigade per fastighet som Valmyndigheten tar fram.

Ibland finns det sarskilda skal for att ett valdistrikt hamnar utanfér intervallet 1 000—-2 000
rostberattigade. Det kan vara att valdistriktet ar geografiskt svartillgangligt, till exempel en 6
med begransade farjeforbindelser. Eller att valdistriktet vantas 6ka eller minska sin
folkmangd kraftigt i nartid.

Den nedre gransen for ett valdistrikt ar 300 réstberattigade for att skydda valhemligheten.

Tabellen nedanfér visar den senaste statistiken 6ver rostberattigade i Borgholms kommun for
varje valdistrikt. Siffran langst till vanster ar valdistriktskod.

Tabell 1: Valdistrikt med antal rostberattigade

Antal rostberittigade

Valdistriktskod Valdistrikt 1 mars 2025
8850101 | Borgholms 1 1433
8850102 | Borgholms 2 1379
8850203 | Alboke-Fora-Bredsittra-Egby-Lot 960
8850707 | Képing 1107
8850808 | Rapplinge-Hb6gsrum 1105
8851010 | Girdslésa-Langlot-Runsten 1065
8851313 | Béda 613
8851415 | Hogby 886
8851516 | Kiilla-Persnis 563

De rédmarkerade valdistrikten understiger den nedre gransen pa 1000 rostberattigade i det
rekommenderade intervallet, men éverstiger den absoluta nedre gransen pa 300
rostberattigade.

Valdistriktens namn

Valmyndigheten har tydliga riktlinjer for namngivning av valdistrikt. Dessa presenteras
nedanfor:

- tydligt beskriva det omrade som de tacker in

- innehalla maximalt 36 tecken inklusive blanksteg

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- inte innehalla nagra siffror.

Borgholms valdistrikt foljer riktlinjerna ovan, férutom Borgholms 1 och Borgholms 2. Att andra
namnen pa valdistrikten, som redan ar inarbetade i valjarkaren, bér dock anses som
problematiskt da det kan skapa forvirring kring vilket valdistrikt man tillhér som valjare. En
Oversyn av namnen boér [ampligen gdras om det i framtiden laggs till eller tas bort ett
valdistrikt i anslutning till dessa tva, som en del av en stérre férandring.

Att sla ihop Borgholms 1 och Borgholms 2, for att saledes kapa ett gemensamt valdistrikt
med namnet Borgholm, ar heller inte aktuellt da den totala summan réstberattigade skulle
Overstiga den dvre gransen pa 2000 rostberattigade i intervallet.

Saledes bor dagens namn pa valdistrikten fortfarande rada.

Dagens sammantrade

Kommunsekreteraren redogdr for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fran om valnamnden vill besluta enligt férvaltningens forslag till beslut och
finner att s& ar fallet.

Beslutet skickas till

e Lansstyrelsens Kalmar lan

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-09-10
kommun

Arendenummer
2025/110 116-KS

Till valnamnden

Tjansteskrivelse — Indelning av valdistrikt i Borgholms
kommun
Forslag till beslut

Valnamnden féreslar kommunfullmaktige besluta

att foresla Lansstyrelsen Kalmar lan att inte géra nagon andring av indelningen av
valdistrikt i Borgholms kommun.

Arendebeskrivning

Aret fore ett valar ska kommunen se éver indelningen av valdistrikt i kommunen. Det
vanligaste skalet till att en kommun behoéver foérandra valdistrikt ar att det forvantas bli for fa
eller fér manga rostberattigade per valdistrikt.

Oavsett om kommunen 6nskar att géra en férandring eller inte sa bér kommunen meddela
sitt onskemal till lansstyrelsen.

Beddmning
Valmyndigheten staller upp féljande kriterier vid dversyn av valdistrikt i kommunen:

omfatta 1 000—2 000 réstberattigade
- ha beskrivande namn
- helst inte delas upp i flera ytor, sa kallade enklaver
- underlatta en bra fardvag till vallokalen
- helst ha rata granser
- ha korrekta valdistriktskoder.
Borgholms kommun féljer merparten av kriterierna. Daremot finns vissa undantag nar det

kommer till valdistriktens namn och omfattning. Dessa avsteg kommer férklaras mer
genomgaende nedanfor.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |388§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



Valdistriktens omfattning

Ett valdistrikt ska som regel omfatta 1 000—2 000 réstberattigade. Uppgift om antal
rostberattigade kan till exempel baseras pa den statistik Over antal rostberattigade per
valdistrikt och antal réstberattigade per fastighet som Valmyndigheten tar fram.

Ibland finns det sarskilda skal for att ett valdistrikt hamnar utanfér intervallet 1 000—-2 000
rostberattigade. Det kan vara att valdistriktet ar geografiskt svartillgangligt, till exempel en 6
med begransade farjeférbindelser. Eller att valdistriktet vantas 6ka eller minska sin
folkmangd kraftigt i nartid.

Den nedre gransen for ett valdistrikt ar 300 réstberattigade for att skydda valhemligheten.

Tabellen nedanfor visar den senaste statistiken 6ver rostberattigade i Borgholms kommun for
varje valdistrikt. Siffran langst till vanster ar valdistriktskod.

Tabell 1: Valdistrikt med antal rostberattigade

Antal rostberittigade

Valdistriktskod Valdistrikt 1 mars 2025
8850101 | Borgholms 1 1433
8850102 | Borgholms 2 1379
8850203 | Alboke-Fora-Bredsittra-Egby-Lot 960
8850707 | Koping 1107
8850808 | Ripplinge-Hogsrum 1105
8851010 | Girdslosa-Langlot-Runsten 1065
8851313 | Boda 613
8851415 | Hogby 886
8851516 | Killa-Persnis 563

De rodmarkerade valdistrikten understiger den nedre gransen pa 1000 réstberattigade i det
rekommenderade intervallet, men éverstiger den absoluta nedre gransen pa 300
rostberattigade.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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Valdistriktens namn

Valmyndigheten har tydliga riktlinjer for namngivning av valdistrikt. Dessa presenteras
nedanfor:

- tydligt beskriva det omrade som de tacker in
- innehalla maximalt 36 tecken inklusive blanksteg
- inte innehalla nagra siffror.

Borgholms valdistrikt foljer riktlinjerna ovan, forutom Borgholms 1 och Borgholms 2. Att &ndra
namnen pa valdistrikten, som redan ar inarbetade i valjarkaren, bér dock anses som
problematiskt da det kan skapa forvirring kring vilket valdistrikt man tillhér som valjare. En
Oversyn av namnen bor [dmpligen gdras om det i framtiden 1aggs till eller tas bort ett
valdistrikt i anslutning till dessa tva, som en del av en storre férandring.

Att sla ihop Borgholms 1 och Borgholms 2, for att sdledes kapa ett gemensamt valdistrikt
med namnet Borgholm, ar heller inte aktuellt da den totala summan réstberattigade skulle
Overstiga den 6vre gransen pa 2000 rostberattigade i intervallet.

Séledes bor dagens namn pé valdistrikten fortfarande rada.

Konsekvensanalys

Att andra namnen pa valdistrikten Borgholms 1 och Borgholms 2 skulle leda till att
kommunen foljer valmyndighetens riktlinjer fér namngivning av valdistrikt. Daremot skulle det
kunna skapa forvirring i valjarkaren som har vant sig med de radande namnen.

En forandring och sammanslagning av valdistrikten skulle kunna leda till att fler valdistrikt
hamnar inom intervallet 1000 — 2000 réstberattigade. Daremot ar Borgholms kommun stort
och avlangt till ytan. Saledes skulle en sammanslagning kunna leda till ett omotiverat langt
avstand till valdistriktets vallokal.

Beslutet skickas till
e Lansstyrelsen Kalmar lan

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé?gséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (3)
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