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Manadsuppfoljning budget september 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att ldgga manadsuppfdljningen september 2025 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppfdljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera
att kostnaden fér namndens verksamheter inte dverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari-september manad
en positiv budgetavvikelse om 3 554 tkr.

Beslutsunderlag

Manadsuppféljning september 2025 UN

Tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2025

Bedomning

Arsprognosen revideras fran féregaende uppfoljning till + 900 tkr.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-10
kommun

Arendenummer
2025/1 640-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Manadsuppféljning september 2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att lagga manadsuppféljningen september 2025 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppfdljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsnamnden kan kontrollera
att kostnaden fér namndens verksamheter inte éverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari-september manad
en positiv budgetavvikelse om 3 554 tkr.

Beslutsunderlag
Manadsuppféljning september 2025 UN
Tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2025

Bedomning
Arsprognosen revideras fran féregaende uppféljning till + 900 tkr.

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Roland Hybelius
Utbildningschef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Ledarskap i klassrummet fortbildningen ar i full gang och har borjat positivt ar den
information vi fatt till oss. En forsta processuppféljning ar gjord.

Arbetet med sakerhetsfragor ar i fokus och gemensamt méte med Socialf6rvaltningen har
genomforts kring hur vi kan hjalpas at pa Norra Oland i ett lage av hojd beredskap. Likasa
har férelasningar och utbildningar genomforts som nu arbetas vidare med.

Arbetet for att stdédja familjer och vara barn och unga ar ocksa i fokus och ett méte har
genomforts med forvaltningsledningarna kring hur vi ska ga vidare med vart samhandlande
enligt Lansgemensam ledning, Skollag och Socialtjanstlagen. Allt fér vara barns basta!

Budgetarbetet infor 2026 ar i full gang for att fa till en sa bra férdelning som majligt.
Skogsbrynets forskola firade 50 &r med 6ppet hus. Manga bestkare och mycket uppskattat.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.2.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till september en positiv
budgetavvikelse om +3 554 tkr.

Periodens budgetavvikelse harleds som tidigare till framst interkommunal ersattning och
skolskjuts inom central stddfunktion. Aven lagre personalkostnader inom Slottsskolan och
s6dra omradet bidrar till det positiva 6verskottet.

Arsprognosen revideras till +900 tkr. Férandringen beror dels pé farre barn och elever hos
annan huvudman och hogre intakter for elever som gar i Borgholms kommun fran annan
kommun. Det beror aven pa lagre beraknade personalkostnader under hdstterminen an
tidigare prognos. Prognosen baseras ocksa pa olika investeringar i verksamheten som
kommer géras under hosten.

1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari till september en positiv
budgetavvikelse om +3 554 tkr.

Central stodfunktion, +3 005 tkr

Avvikelsen inom central stodfunktion har 6kat sedan foregaende manad vilket beror pa
fortsatt dverskott pa interkommunal erséttning och bidrag till fristdende. Aven outnyttjade
medel inom IT-service bidrar till 6kningen. Dock reducerar tillaggsbelopp och
fastighetskostnader sdsom internhyra och investeringar i verksamheten avvikelsen.

Nedan diagram visar budget (bla) fér den del som Borgholms kommun betalar till andra

huvudman for elever och barn. Vidare presenteras periodens utfall (réd) och prognosticerat
utfall (ljusrod).
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Interkommunal ersattning och bidrag till fristaende
huvudman

2 400
2 200

2 000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

\\
F &S

Nedan diagram presenterar skolskjutskostnader dar budgeterad niva visas i blatt och
periodens utfall (réd) samt prognosticerade kostnader (ljusréd) framéver.
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Norra omradet, -206 tkr

Underskottet pa norra omradet har dkat sedan foregaende manad. Okningen beror att
budget flyttats fran Bdda forskola avseende hostterminen.
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Centrala omradet, 620 tkr

Centrala omradet har 6kat sin positiva budgetavvikelse sedan foregaende manad vilket
harleds till lagre personalkostnader inom central barnomsorg dar dkad budget getts till
Skogsbrynet forskola.

Sodra omradet, 417 tkr

Sddra omradet har dkat sin positiva budgetavvikelse sedan féregaende manad. Inom
rektorsomrade Ralla, Gardslésa, Runsten harleds 6kningen till Iagre personalkostnader inom
forskolorna dar personal inte ersatts vid franvaro.

Rektorsomrade Kdéping har minskat sin negativa budgetavvikelse pa grund av 6kad budget
till Hasselbacken férskola samt lagre personalkostnader inom grundskolan.

Kulturomradet, -282 tkr

Den negativa budgetavvikelsen har 6kat sedan foregaende manad vilket harleds till hdgre
kostnader for personal och system inom biblioteket.

6 Utbildningsnamnd 841 706 -127 618 -113 -329 399 724 703 3554

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till +900 tkr.

Féregadende manads prognos revideras med +400 tkr. Okningen beror dels pa farre barn och
elever hos annan huvudman samt hogre intékter for elever i Borgholms kommun fran annan
kommun. | norra omradet vidtas atgarder under héstterminen for att minska sin negativa
budgetavvikelse, vilket gors delvis genom att inte anvanda hela budgeten for drift samt att
vara sparsam med vikarier vid franvaro hos personalen. Inom Slottsskolan och sddra
omradet beraknas del av 6verskottet fran tidigare perioder finnas kvar vid arets slut vilket har
Okat fran tidigare manad.

Under hosten kommer investeringar goras i verksamheterna och systembyten sasom
elevregister och bibliotekssystem. Det medfor att periodens 6verskott reduceras under
resterande del av aret. Aven hégre personalkostnader &n budget i verksamheterna medfor
att periodens resultat berdknas minska.

6 Utbildningsndmnd 1210 1220 760 1730 1620 10 350 500 900
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Tabell

Ekonomisk sammanstéllning omrade

00 Central 84 887 81882 3005 113654 112474 1180
61 Norra omradet 15719 15925 -206 20843 20974 130
62 Centrala omradet 30 452 29 832 620 40505 40 344 160
63 Sodra omradet 30 384 29 967 417 40672 40552 120
65 Kulturomradet 8675 8 957 282 11540 11970 -430
69 Projekt UN 0 0 0 0

170 118 166 564 3554 227214 226 314 900

Personalstatistik

Arsarbetare 200 200 198 195

Arsarbetare timavldnade 17 17 17 15

Overtid arbetade timmar 654 364 301 758

Fyllnad arbetade timmar 1533 757 677 265
2 Bilagor

2.1 Atgarder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder
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Verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027 - 2029

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att  dverlamna forslaget till verksamhetsplan med budget 2026 och plan 2027-2029 till
utbildningsnamnden utan beredning.

Arendebeskrivning

Arsplanen beskriver utbildningsnamndens verksamhet och mal, intern kontroll samt budget
for 2026. Budgetramen for utbildningsnamndens verksamheter 2026 uppgar till 232 254 tkr.

Enligt skollagen ska budgeten férdelas med hansyn till olika skolors forutsattningar. Nar
modellen fér elevpengen togs fram infér budgeten beslutade utbildningsnamnden om en
modell dar 10 procent av budgeten till grundskolan och 5 procent av budgeten till férskolan
ska fordelas utifran socioekonomiska faktorer. Dessa faktorer viktas sedan sa att 30 procent
av den budgeten riktas mot andelen nyanlanda barn/elever pa omradet och 70 procent riktas
mot andelen elever vars foraldrar har en lagre utbildningsbakgrund.

Underlag for den socioekonomiska férdelningen ar statistik som bestalls fran SCB och
baseras pa de barn/elever som finns i verksamheterna den 15 september varje ar.
Fordelningen goérs sedan enligt modellen som beskrivs ovan, som utbildningsndmnden
beslutade 2017-12-19 § 136, dnr 2017/28-640 UN.

Utoéver den socioekonomiska fordelningen tilldelas skolor tillaggsbelopp for de elever med
behov som inte beddms kunna inrymmas i ordinarie elevpeng.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2025
Arsplan med budget 2026 och plan 2027-2029
Barnkonsekvensanalys budget 2026 Utbildningsnamnden

Bedomning

Varje enhetschef har sett 6ver vad de kan gdra inom sin budget. Forvaltningen har sett dver
samtliga forvaltningsévergripande kostnader. Utbildningsférvaltningen bedémer att
fordelningen i utbildningsndmndens internbudget ar genomford pa basta mojliga satt utifran
tilldelad rambudget. Pa en évergripande niva har verksamheterna 2026 fatt tackning for att
bibehalla befintlig bemanning. Men pa grund av finansiering med barn- och elevpeng har

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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rektorsomraden med farre antal barn en lagre budget och de med fler antal barn fatt en
hogre budget i férhallande till 2025.

Konsekvensanalys

Utbildningsforvaltningen har gjort en férvaltningsévergripande barnkonsekvensanalys som
bifogas arendet

Dagens sammantrade

Pa grund av att arendet inte var uppdaterat i Netpublicator innan métet sa har ledamoéterna
inte kunnat ta stallning till verksamhetsplanen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-10
kommun

Arendenummer
2025/122 640-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Verksamhetsplan 2026
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att godkanna forslaget till verksamhetsplan med budget 2026 och plan 2027-2029

Arendebeskrivning
Arsplanen beskriver utbildningsndmndens verksamhet och mal, intern kontroll samt budget
for 2026. Budgetramen for utbildningsnamndens verksamheter 2026 uppgar till 232 254 tkr.

Enligt skollagen ska budgeten fordelas med hansyn till olika skolors forutsattningar. Nar
modellen fér elevpengen togs fram infér budgeten beslutade utbildningsnamnden om en
modell dar 10 procent av budgeten till grundskolan och 5 procent av budgeten till férskolan
ska fordelas utifrdn socioekonomiska faktorer. Dessa faktorer viktas sedan sa att 30 procent
av den budgeten riktas mot andelen nyanlanda barn/elever pa omradet och 70 procent riktas
mot andelen elever vars féraldrar har en lagre utbildningsbakgrund.

Underlag for den socioekonomiska fordelningen ar statistik som bestalls fran SCB och
baseras pa de barn/elever som finns i verksamheterna den 15 september varje ar.
Fordelningen goérs sedan enligt modellen som beskrivs ovan, som utbildningsndmnden
beslutade 2017-12-19 § 136, dnr 2017/28-640 UN.

Utover den socioekonomiska fordelningen tilldelas skolor tillaggsbelopp fér de elever med
behov som inte beddms kunna inrymmas i ordinarie elevpeng.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2025

Arsplan med budget 2026 och plan 2027-2029
Barnkonsekvensanalys budget 2026 Utbildningsnamnden

Bedomning

Varje enhetschef har sett 6ver vad de kan goéra inom sin budget. Forvaltningen har sett 6ver
samtliga forvaltningsovergripande kostnader. Utbildningsforvaltningen bedémer att
fordelningen i utbildningsnamndens internbudget ar genomférd pa basta mojliga satt utifran
tilldelad rambudget. P& en évergripande niva har verksamheterna 2026 fatt tackning for att
bibehalla befintlig bemanning. Men pa grund av finansiering med barn- och elevpeng har
rektorsomraden med farre antal barn en lagre budget och de med fler antal barn fatt en
hoégre budget i forhallande till 2025.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?536ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Konsekvensanalys
Utbildningsforvaltningen har gjort en férvaltningsoévergripande barnkonsekvensanalys som
bifogas arendet.

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 3Beséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Utbildningsnamnden i korthet

Utbildningsforvaltningen ansvarar for forskola/barnomsorg (1 — 5 ar), forskoleklass (6 ar),
skolbarnomsorg, grundskola (arskurs 1 — 9), anpassad grundskola, fritidsgardar, kulturskola
samt bibliotek.

Rambudget 2025 227 214 tkr

Rambudget 2026 232 254 tkr

Ordférande Jeanette Sandstrom (S)
Forvaltningschef Roland Hybelius

1.2 Utbildningsndmndens fordandringar mellan aren
Infér budget 2026 prioriteras 49 030 tkr jamfért med teknisk ram.

For att kunna bibehalla befintlig struktur i forskola och grundskola ges fortsatt prioriteringar
for ar 2026. Aven prioritering for skolskjuts finns kvar da Borgholms kommun har en hogre
kostnad an andra jamférbara kommuner.

Inom central barnomsorg prioriteras barnomsorg pa obekvam arbetstid samt 6ppen férskola.
De pedagogiska maltiderna, pedagoger ater tillsammans med barn och elever fran forskola
till och med arskurs 2, prioriteras fortsatt under ar 2026.

Prioriteringarna innefattar fortsatt utokning av kulturskolans personal, da Kulturskolan ar
2022 blev avgiftsfri for barn. Aven kulturgarantin fortsatter men med en héjning for att tacka
de senaste arens kostnadshdjningar.

Arbetet med att digitalisera inom forvaltningen fortsatter och prioritering ges darfér aven ar
2026.

Specialpedagogiska insatser i forskolan samt forstarkning av elevhalsan fortsatter. Det galler
aven for matematikutveckling samt Ias- och skrivutveckling.

Prioritering for arbetsskor till personal inom férskola och fritids ar oférandrad fran féregaende
ar.

Den effektivisering som funnits tidigare for att férvaltningen ska anpassa sin verksamhet till
den tekniska ramen hdjs fran ar 2026 och vantas finnas kvar under kommande planar.

Under hosten 2025 utdkades antalet timmar i veckan for hemmavarande férskolebarn fran
15 till 20. For att fortsatt kunna erbjuda detta har darfér en ny prioritering getts for ar 2026.
Aven prioritering fér forebyggande psykosocialt arbete inom Kulturskolan har tillkommit fér
aret. Biblioteket har fatt tillfallig prioritering for att kunna byta sitt bibliotekssystem.

2026 2027 2028 2029

49 030 49 200 51 830 53 350
Kulturgaranti 200 200 200 200
Kulturskola utékning samt minskade avgifter 710 720 740 760
Forskolestruktur 9900 10 200 10 600 10 900
Barnomsorg pa OB 680 700 720 740
Oppen férskola 520 530 540 540
Grundskolestruktur 29 000 29 000 30 900 31800
Pedagogiska maltider 720 740 760 780

Verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-2029Utbildningsndmnd Sida 3 av 12

16



2026 2027 2028 2029

Anpassning till teknisk ram -3 000 -3 000 - 3000 -3000
Digitalisering Chromebooks 450 450 450 450
(rev) Skolskjuts (sarskild) 6 700 6 800 7 000 7 200
Matematikutveckling 300 300 300 300
Forstarkning elevhélsa 680 710 730 760
Specialpedagogiska insatser i férskola 420 430 450 460
Arbetsskor 100 100 100 100
Las- och skrivutveckling 300 300 300 300
(Ny) Nytt bibliotekssystem 350

(Ny) Okad flexibilitet 15-timmarsbarn 600 620 640 660
(Ny) Upprékning kulturgarantin 50 50 50 50
(Ny) Forebyggande psykosocialt arbete 350 350 350 350

1.3 Verksamhet

1.3.1 Forskoleverksamhet och fritidshem

For barn i aldern 1-5 ar erbjuds forskola. Foérskola ar kopplat till vardnadshavarnas forvarvs-
arbete eller studier, men aven barn till arbetssokande och foraldralediga erbjuds forskola 20
timmar/vecka.

Borgholms kommuns forskolor och antal barn, snitt mellan var och host 2025:

Omrade Forskola Antal inskrivhna Antal inskrivna Antal inskrivna Antal inskrivna
barn 2022 barn 2023 barn 2024 barn 2025
Norra omradet ~ Sandhorvan, g 14 11 4
Boda
Solvandan, Lot- o8 34 33 27
torp
Krakbacken,
Sédvik 28 26 24 20
Centrala omra-  Skogsbrynet, 78 77 75 81
det Borgholm
Sédra omradet  asselbacken, o, 30 45 42
Kopingsvik
B.jt')rkvi.ken, Ko- 28 23 ) )
pingsvik
Gardslosa for- 41 36 36 33
skola
Runsten for- 37 46 41 3
skola
Ralla forskola 38 39 36 37
Summa 320 325 301 276
Verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-2029Utbildningsndmnd Sida 4 av 12
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1.3.2 Grundskola inklusive férskoleklass och anpassad grundskola

Fran och med hostterminen 2018 galler skolplikt for barn som under aret fyller 6 ar. Borg-
holms kommun har totalt sex grundskolor, varav fyra ar arskurs F-ak 6, en ar F-ak 9 samt en
ar ak 7-9. En férandring av organisationen skedde hostterminen 2023 da ak 6 flyttades fran
Slottsskolan till de fyra tidigare F-ak 5 grundskolorna som nu ar F-ak 6.

Borgholms kommuns grundskolor och antal elever i september 2025:

Omrade Skola Antal elever Antal elever Antal elever Antal elever
2022 2023 2024 2025
Norra omradet  ~kerboskolan, 149 168 173
arskurs F-9
Centrala omra- Yiktoriaskolan, 173 195 167 168
det arskurs F-6
Slottsskolan, - 57, 189 165 165
arskurs 7-9
Sédra omradet  <OPIngs skola, 444 116 123 114
arskurs F-6
Gardslosa
skola, arskurs 72 89 103 100
F-6
Ralla skola, ars-
kurs F-6 51 63 66 63
Summa 831 801 792 783

Anpassad grundskola ar en alternativ skolform till grundskolan. Ett beslut om mottagande i
anpassad grundskola ska féregas av en utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk,
medicinsk och social bedémning. Samrad med barnets vardnadshavare ska ske nar utred-
ningen genomfors.

1.3.3 Fritidsgardar

Verksamheterna pa fritidsgardarna vander sig till ungdomar i ak 6 upp till och med gymnasi-
ets slut. Fritidsgardarna erbjuder en plats for socialt umgange, men ocksa for mer strukture-
rade aktiviteter under ungdomarnas fritid. | Borgholms kommun finns det tre fritidsgardar;
Slottsgarden i Borgholm, Bla Garden i Ralla samt Gar'n i Lottorp.

1.3.4 Kulturskola

Undervisningen pa Borgholms kulturskola bestar i huvudsak av instrumentalundervisning,
koér, dans, drama och skapande verksamhet. Verksamheten ar avgiftsfri fér barn och ungdo-
mar fran och med ar 2022. Barn och ungdomar har i férsta hand tillgang till kulturskolans un-
dervisning, men aven vuxna kan fa del av den i man av plats och mot en avgift. Kulturskolan
har verksamhet pa flera orter i kommunen och har egna lokaler i Kronomagasinet i Borg-
holm.

1.3.5 Bibliotek

Biblioteket ar organiserat med ett huvudbibliotek i Borgholm samt tre biblioteksfilialer i Lot-
torp, Ralla och Runsten. Samtliga grundskolor i kommunen har skolbibliotek som bemannas
av skolbibliotekarier. Pa biblioteket finns mojlighet att Idsa dagstidningar och tidskrifter, lana
bocker, tidskrifter, Tv-spel, musik, ljudbécker och hyra DVD. Pa huvudbiblioteket finns en
stor samling med litteratur om Oland och méjlighet att studera och slaktforska samt anvanda
datorer, scanna, faxa och kopiera. Biblioteket ordnar ocksa en mangd olika aktiviteter for
bade barn och vuxna.

Huvudbiblioteket i Borgholm, Ralla och Loéttorp erbjuder meréppet.
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1.4 Budget

6 Utbildningsnamnd 227 214 232 254 234 063 239 361 243 211
60 Central stodfunktion 113 654 115765 116 667 119 307 121 226
61 Norra omradet 20 843 21423 21590 22079 22 434
62 Centrala omradet 40 505 41 862 42 188 43143 43 837
63 Sodra omradet 40 672 40 629 40 945 41 872 42 546
65 Kulturomradet 11 540 12 575 12673 12 960 13168

69 Projekt UN

1.5 Verksamhetsinvesteringar

Utbildningsnamnd Kategori Fordelning
Reinvestering 400
TOTALT 400

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-
terna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal. | de matetal dar mal-
vardet utgar ifran féregaende ars utfall, kan malvarde for budgetéret saknas, da senaste mat-
ningen inte ar utford nar arsplan med budget beslutas.

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
FOR ALLA ARBETSVILLKOR
OCGH EKDNOMISK

TIL%-
4l
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1.6.1 3 God Halsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-

lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som

mojligt.
- alla ska kanna sig trygga och ma bra.
- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.
- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet

uppstar.

Andel elever i arskurs 5 och 9 som ar trygga i skolan, po- Egen/verksamhetssy-
sitiva svar (%) stem Ar 100 %
Andel vardnadshavare i férskolan som upplever att deras Egen/verksamhetssy-
barn ar trygga (%) stem Ar 100 %
Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva svar Egen/verksamhetssy-
(%) stem Ar 100 %
Andel trygga besotkare pa fritidsgardarna (%) Egen/verksamhetssy-

stem Ar 100 %
Andel trygga Mer6ppet-besdkare pa kommunens bibliotek  Egen/verksamhetssy-
(%) stem Ar 100 %
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till anmalda Egen/verksamhetssy-
krankningar mellan barn i férskolan (%) stem Tertial 100 %
Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till anmalda Egen/verksamhetssy-
kréankningar mellan elever i grundskolan (%) stem Tertial 100 %
Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska minska Egen/verksamhetssy-
jamfort med féregaende tertial stem Tertial

Verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-2029Utbildningsndmnd Sida 7 av 12

20



1.6.2 4 God utbildning for alla

God utbildning — i férskola, grundskola, gymnasium och hogre utbildning samt alla manni-
skors lika mojlighet till livslangt larande - ar en forutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hdg kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda férut-
sattningar efter var och ens formaga.

- alla anstallda ges mdjlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier
Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en

prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Residual utifrdan modellberdknat meritvarde (SALSA) for Egen/verksamhetssy-
ak 9 ska vara positiv stem Ar y
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala sko- Kolada
lor, genomsnitt (17 amnen) Ar
Andel elever behdriga till ett nationellt gymnasieprogram Egen/verksamhetssy-
(%) stem Ar 100 %
Andel elever i 8k 6 som har godkant betyg i alla @mnen Egen/verksamhetssy-
(%) stem Ar 100 %
Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i svenska och Egen/verksamhetssy-
matematik (%) stem Ar 100 %
Andelen elever som genomfért PRAO (%) Egen/verksamhetssy-

stem Ar 100 %
Antal utldn pa kommunens folkbibliotek ska 6ka jamfort Egen/verksamhetssy-
med féregaende ar stem Ar
Antal utldn pa kommunens skolbibliotek ska 6ka jamfort Egen/verksamhetssy-
med féregaende ar stem Ar
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Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av Kolada

invanare 7-15 ar, (%) Ar 20 %

1.6.3 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt framjar anstéandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- fora en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutdvning som méter
vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds majlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Egen/verksamhetssy-
stem Ar 100 %
Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy-
fort med féregaende ar stem Tertial
Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy-
jamfort med féregaende ar stem Tertial
Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska Egen/verksamhetssy-
minska med en procentenhet jamfort med féregaende ar stem Ar
Friskindex for alla kommunanstallda Egen/verksamhetssy-
stem Tertial 70
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Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar for en sundare arbetsmiljé. 2026-01- 2026-12-
01 31

Onskad effekt

Ett hogre friskindex och en lagre sjukfranvaro.

1.6.4 12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéférdelar utan aven sociala och ekonomiska forde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med hallbar utveck- Egen/verksamhetssy-

ling (%) stem Tertial 100 %
Andel férskolor som har ett tydligt arbete med héllbar ut- Egen/verksamhetssy-
veckling stem

Tertial 100 %

1.7 Utbildningsnamndens tankar om framtiden

Kommunens barn och elevantal har minskat under hela 2000-talet och prognosen ar att det
fortsatter minska om inte inflyttning sker. | synnerhet bland férskolebarnen ser vi en markant
minskning framat da fodelsetalen 2022, 2023, 2024 och aven 2025 sa har langt ar laga jam-
fort med tidigare ar. De minskade fodelsetalen paverkar belaggningen pa forskolorna och
kommer pa sikt aven att paverka elevtalen i grundskolorna. Minskningen gor att det i vara
mindre skolor kommer att bli annu svarare att skapa aldershomogena klasser och fa ett
tjansteunderlag som goér det mdjligt att rekrytera behdrig personal. Det ar en ekonomisk ut-
maning att bedriva pedagogisk verksamhet pa flertalet sméa enheter, gallande bade skolor
och foérskolor, nar barn- och elevantalet minskar. Utbildningsférvaltningens utmaning blir dar-
med att behalla en hég kvalitet pa undervisningen och en hég andel legitimerad personal un-
der framtida forutsattningar.

Forvaltningen behdver aven fortsatta hantera kostnader som ar svara att paverka och for-
utse. En storre paverkan utifran nationella utredningar och beslut har blivit &nnu kraftigare an
for ett ar sedan. Detta paverkar och kommer att paverka vart uppdrag framéver.

Att ge goda forutsattningar for pedagogisk personal och rektorer blir viktigt framover med
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tanke pa férandringarna ovan och att forutsattningarna for en bra undervisning behdver vara
i fokus. Ledarskap for barn och elever, dialog med vardnadshavare och pedagogisk ledning
ar oerhort viktig. Utvecklingsarbetet med hjalp av utvecklingsledare och forstelarare ar grun-
den for detta utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Samverkan for tidiga insatser for vara barn, elever och familjer ar ocksa i fokus. Ett nara
samhandlande i dialog enligt LAnsgemensam lednings intentioner, Skollagen samt den nya
Socialtjanstlagen ar vagen att ga. Detta har pabdrjats och mycket positivt gors redan som vi
kan bygga vidare pa.

Kris- och sakerhetsarbetet ar i mycket stort fokus med tanke pa handelser och omvarldsla-
get. Ett gott samarbete for att hantera olika situationer behévs och en mental forberedelse
hos alla.

Behovet av nya lokaler for forskoleverksamheten i Lottorp ar patagligt. En process ar igang i
samverkan mellan utbildningsndmnd och kommunstyrelse.

1.8 Intern styrning och kontroll
Intern styrning och kontroll ar ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa

det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av o6nskade handelser.
Exempelvis genom att:

Arbetet sker mot uppsatta mal

Sakerstalla att lagar, bestdmmelser och éverenskommelser efterlevs
Minimera risker, sdkra system och rutiner

Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut

Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar

Bevaka att faststallda styrdokument foljs

N

N w

N

Sannolikhet
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Konsekvens

°Eliminera/MinimeraeReducera

Eliminera/Minimera
Reducera

=N Wb

Sannolikhet

Sannolik
Trolig
Moijlig
Osannolik

Bevaka Totalt: 7

Konsekvens

Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Férsumbar

Risk att skattepengar gar till kriminella 3

. Méjlig
. Kénnbar

Uppféljning/kontrollering som
exempelvis stickprover, do-
kumentkontroll och bak-
grundskontroller

Under 2026 ska alla forvalt-
ningar identifiera risker och
vid behov ta fram en atgards-
plan for att motverka att skat-
tepengar gar till kriminella

. Risk att kommunen inte kan bemanna 3.

sina karnverksamheter

Trolig

. Allvarlig

12

Omvarldsbevakning infor
kommande bristkompetenser
och goéra en kompetensin-
ventering.

Analys av avslutningssamtal.

| Risk att kommunen utsitts for cyberat- 3.

tack / skadlig kod

Trolig

. Allvarlig

12

Se over verktyg samt statistik
over trafik och aktiviteter i
natverk och pa datorer.

. Risk att kommunens verksamheter inte 4
har tillracklig beredskap for fredstida kriser 4

och hojd beredskap

. Sannolik
. Allvarlig

16

Kontrollera att verksamhe-
terna har en beredskapsplan,
med exempelvis kontinutets-
planer

| Krishantering pa enhetsniva

. Trolig
. Allvarlig

12

Kontrollera att verksamheten
har tillrackliga rutiner och be-
redskap for att hantera kriser
pa varje enhet, utifran den
skarpta lagskrivningen fran 1
juli 2025.

. Barnkonsekvensanalys

. Trolig
. Kannbar

Kontrollera att verksamheten
genomfér och dokumenterar
barnkonsekvensanalyser in-
for beslut i enlighet med
Barnkonventionen.

| Aterrapportering av delegationsbeslut 3

. Trolig
. Kannbar

Kontrollera att beslut som fat-
tas pa delegation fran utbild-
ningsnamnden aterrapporte-
ras till utbildningsnadmnden.
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Borgholms
kommun

Barnrattslig reflektion — enklare provning av barnets basta

Detta ar en av tva blanketter for provning av barnets basta. Denna behandlar barnrattslig
reflektion och enklare prévning fér barnets basta och anvands nar det ar uppenbart att beslutet
eller atgarden ar till gagn for barn. Ingen férdjupad prévning eller analys gors, men man ska
anda belysa pa vilket satt beslutet forhaller sig till barnkonventionen.

For prévning av barnets basta och utdkad prévning (barnkonsekvensanalys) se blanketten
Barnkonsekvensanalys — prévning av barnets basta samt utdkad prévning av barnets basta.

Denna blankett anvands nar det inte ar sjalvklart vad som ar barnets basta.

Denna blankett bestar av tva delar. Forsta delen fylls i av den som efterfragat prévningen. Del 2
fylls i av den/de som ar utsedda till utredare.

Del 1 - Fylls i av den som efterfragar prévningen

Fragan som ska provas.

Arende (ange diarienummer om detta finns)

Verksamhetsplan med budget 2026

Ansvarig
Utbildningsnamnden

Beskriv aktuellt &rende/vilka fragor som ska prévas

Fordelning av budget for utbildningsnamndens verksamheter 2026.

Del 2 - Fylls i av den/de som ar utsedda till utredare

Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering (artikel 2)

Bidrar beslutet till likvardiga forutsattningar for alla barn?

Oavsett alder

Ja

1 Delvis

[0 Nej

[J Inte relevant
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Oavsett kdn

X Ja

1 Delvis

[J Nej

[ Inte relevant

Oavsett kdnsidentitet/konsuttryck
Ja

1 Delvis

0 Nej

[J Inte relevant

Oavsett sexuell laggning
X Ja

1 Delvis

[J Nej

[ Inte relevant

Oavsett funktionsnedsattning
Ja

[J Delvis

0 Nej

[J Inte relevant

Oavsett etnicitet, hudfarg och sprak
X Ja

L1 Delvis

[J Nej

[J Inte relevant

Oavsett religion eller politisk dskadning
X Ja

[J Delvis

0 Nej

[J Inte relevant

Oavsett socioekonomisk bakgrund
X Ja

[J Delvis

[J Nej

[J Inte relevant

Oavsett bostadsort/postnummer
Ja

1 Delvis

[J Nej

[J Inte relevant

Kommentar
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Barnets basta (artikel 3)

Ar beslutet forenligt med

Relevanta lagkrav
x Ja

[J Delvis

0 Nej

[ Inte relevant

Nationella styrdokument
X Ja

1 Delvis

J Nej

[J Inte relevant

Forskning och evidens
X Ja

[1 Delvis

0 Nej

I Inte relevant

Var beprévade erfarenhet
Ja

1 Delvis

[J Nej

[J Inte relevant

Barnets basta pa kort och lang sikt
X Ja
L1 Delvis
J Nej
[ Inte relevant

Kommentar

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna foérutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt
enligt utbildningens mal. Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika betygskriterier eller
kriterier for bedomning av kunskaper som galler, ska ges stod som syftar till att sa langt som méjligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier fér bedémning av kunskaper
som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Lag (2022:146).

Det finns inom utbildningsforvaltningen en bred kunskap om verksamheternas behov samt resursférdelning utifran dessa for
att skapa en optimal organisation utifran tilldelade resurser.

Ratt till goda forutsattningar for en optimal utveckling (artikel 6, 19 och 24)

Bidrar beslutet till:

Ratt till liv och éverlevnad
O Ja

[J Delvis

[0 Nej

Inte relevant

Goda forutsattningar fér optimal utveckling
X Ja

1 Delvis

[J Nej

[J Inte relevant
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Ratt till basta uppnaeliga halsa
O Ja

X Delvis

[J Nej

[ Inte relevant

Skydd mot att fara illa
Ja

1 Delvis

0 Nej

[J Inte relevant

Kommentar

Ratt till delaktighet och inflytande (artikel 12)

Pa vilket séatt har barn varit delaktiga? Om barn inte varit delaktiga, beskriv varfér?

Inte aktuellt i arendet.

Om barn varit delaktiga, vilka for beslutet relevanta asikter har berérda barn lyft fram?

Om barn varit delaktiga, har barnets/barnens asikter beaktats?
O Ja
1 Delvis
0 Nej
[J Inte relevant

Kommentar
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Andra rattigheter som berdrs av arendet

Om andra rattigheter berors av arendet, fyll i detta nedan.
Ratt till basta uppnaeliga halsa, likvardig tillgang till halso- och sjukvard (artikel 12, 24 och 39)

Ratt till en trygg och saker uppvaxt, skydd mot alla former av vanvard, forsummelse, vald och évergrepp
(artikel 19, 32 — 40)

Ratt till utbildning (artikel 23, 28 och 29)

Ratt till social trygghet och skalig levnadsstandard (artikel 23, 26 och 27)
Ratt till vila, lek, kultur och fritid (artikel 23 och 31)

Ratt till information och demokratiska rattigheter (artikel 12 — 17 och 23)

X X X

Rattigheter som ror féraldraskap och omhandertagande (artikel 5, 7, 9, 18, 20, 21 och 25)

OO0 X

Rattigheter kopplade till fungerande samhallsservice, samhallsplanering samt inom- och utomhusmiljé
(artikel 12, 23, 24, 26, 27, 31 med flera)

X Rattigheter for barn fran minoritetsgrupper, barn pa flykt samt barn i asylprocessen (artikel 7 - 10, 20, 22, 23
och 30)

Sammanfattande kommentarer

Barnrattslig slutsats i drendet

BedOdms arendet vara férenligt med barnkonventionen?
X Ja

[J Delvis

[J Nej

[J Inte relevant

Sammanfattande kommentarer

Utifran barnets basta har utbildningsférvaltningen férsokt férdela s& mycket resurser som méjligt s& nara barnen som mgjligt.

Utifran foreslagen budgetram for 2026 kommer i dagslaget vissa justeringar behéva géras mellan enheter for att anpassa
forvaltningens verksamhet utifran forandrade barn- och elevantal. Detta har gjorts genom analyser av befintlig bemanning,
personaltathet, enheternas olika behov och justering av olika budgetnycklar.

Utifran den budgetram som tilldelats fér 2026 beddmer utbildningsférvaltningen att budgetramen férdelas helt utifran
perspektivet vad som beddéms vara barnets basta, utifran de forutsattningar som givits. Hur mycket resurser som gar till
budgeterade kommuncentrala stodfunktioner, avdrag pa teknisk ram samt kostnader fér interkommunal ersattning och
skolskjutsar ar svara for utbildningsnamnden att paverka.
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- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-10-15 79
§79 Diarienummer 2025/3 600 UN

Utbildningsnamndens kalendarium oktober 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att  bjuda in Magnus Areskog, sakerhetssamordnare, till namnden i november.

att  bjuda in UIf Gustavsson, dataskyddsombud samt Jenny Nilsson,
dataskyddssamordnare till nAmnden i december.

att  flytta Rapport digitalutveckling till nAmnden i december.

Arendebeskrivning

| utbildningsnamndens kalendarium med arshjul har namnden en 6versikt 6ver kommande
arenden vid sammantradena under aret. Kalendariet uppdateras I6pande.

Beslutsunderlag
Kalendarium oktober 2025

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Kalendarium for utbildningsnamnden oktober
2025

Staende punkter pa dagordningen till AU
e Manadsuppfoéljning av budget
e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar nagot nytt arende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsndmnden
e Manadsuppféljning av budget
e Anmalan om fattade delegationsbeslut
e Information fran verksamheten

Mbote Arenden Arshjul
Oktober e Besok av Sara Glaad samordnare/rektor | e Verksamhetsplan féor kommande ar inkl.
AU: 15 e Besok av kuratorer Erik Sverreson och internkontrollplan for kommande ar.
UN: 29 Ulrika Ragvald Emilsson e Redovisning av skolpliktsbevakning.
November e Faststélla motestider for kommande ar.
AU: 12 e Rapport digitalutveckling.
UN: 26 e Faststillande av barn- och elevpeng for

kommande ar.
December e Faststallande av attestlista for
AU: 8 kommande ar.
UN: 17
Januari 2026 | Budget for skolavslutningsfester for 2026 e Uppfdljning resultat for 3k 6 o ak 9.
AU: och framat e Enheternas arbetsmiljo.
UN: e Elevfranvaro statistik juli-dec.

e Information om forsteldararuppdragen

Februari e Redovisning av langsiktig barn- och
AU: elevutveckling
UN: e Uppfdljning anmalan om krinkning fran

foregaende ar.

e Uppfdljning av systematiskt
kvalitetsarbete fran foregaende ar.

e Satsningar och effektiviseringar infor
kommande budgetar.

Mars e Uppféljning av férdjupat samarbete med | ® Redovisning av skolpliktsbevakning.
AU: socialférvaltningen. e Uppfdljning lovskola pa sportlovet
UN: e Redovisning av

Patientsakerhetsberattelse for
foregaende ar.

April e Taxor till nasta ar for beslut i KF. (Se
AU: rutin)

UN:

Maj e Uppfdljning och analys av budget —
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AU: Tertialbokslut 1.

UN: e Uppfdljning av vardegrundsarbete

Juni e Uppfodljning - Atgardsplan for att ver tid | ¢  Redovisning av barn- och elevantal.

AU: minska antal barn och elever som viéljer | ¢ Uppf6ljning av ldsarets slutbetyg.

UN: annan huvudman e Verksamhetsplan fritidsgardarna.
Augusti o Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.
AU: e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.

UN: e Forberedelse infér intern kontroll - AU
September e Avstamning och analys av budget -

AU: Delarsbokslut.

UN: e Riskbedomning av internkontrollpunkter

infor kommande 3ar.
e Redovisning av barn- och elevantal.
e Uppfdljning anmalan om krankning.
e Uppfdljning av foregdende lasars
avslutningsfester.
e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.

Pagaende utredningsuppdrag

Status

Fortsatta traffar med elevrad 1 ggr/ar

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever

Rapport sker I6pande efter moten

Atgardsplan for att dver tid minska antal barn och elever
som viéljer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Uppfoljning under aret juni och dec.

Information om forstelararuppdragen

Jan 2026 sedan vid aktualitet

Onskemal till gister pa utbildningsnimndens méten Status
Maltidschef Asa Amnér

Lokalvardschef Ingela Gotberg

Kurator Oktober

Dataskyddsombudet samt informationssakerhets- och
dataskyddssamordnare

Férslagsvis i december
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Aw-wwd B()I‘gh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-22

kommun

' Arendenummer

2025/4 002-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Anmalan av fattade delegeringsbeslut
2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att ldgga redovisade delegeringsbeslut med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2025-09-15 — 2025-10-15.

Beslutsunderlag

Sammanstallning éver fattade delegeringsbeslut daterad den 22 oktober 2025
Tjansteskrivelse daterad den 22 oktober 2025

Arbetsutskottets protokoll daterad den 15 oktober 2025

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38236ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2025-10-22 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2025-09-15 - 2025-10-15

Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp:

DELEGERINGSBESLUT

Notering:
Sekretess: Visas €]
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2025.675 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-09-16 Utbildningsférvaltningen
UN 2025/114-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskild skal
2025.680 U Avtal om interkommunal erséttning for barn fran  Kim Jakobsson
annan kommun
2025-09-18 Morbylanga kommun Utbildningsférvaltningen
UN 2025/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristdende 2025/2026
Alla drenden samlade
2025.681 U Avtal om interkommunal ersattning for barn fran Kim Jakobsson
annan kommun
2025-09-18 Morbylanga kommun Utbildningsférvaltningen
UN 2025/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2025/2026
Alla drenden samlade
2025.685 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om att fullgéra Roland Hybelius
skolplikten pa annat satt
2025-09-22 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/120-610 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om att fullgéra skolplikten pa annan
satt
2025.687 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-09-23 Utbildningsforvaltningen

UN 2025/117-623

***Sekretess***

Ansodkan om skolskjuts vid sarskilda skal

DELEGERINGSBESLUT
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2025.689 U Beslut - Tillstyrks Anstkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende
2025-09-23 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/118-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansokan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2025.690 U Beslut - Tillstyrks Ans6kan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende
2025-09-23 Utbildningsférvaltningen
UN 2025/119-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansotkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2025.767 U Beslut - Tillstyrks. Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning for barn fran var kommun som gar
hos annan huvudman
2025-09-30 Ostra Géinge kommun Prastavangsskolan Utbildningsforvaltningen
UN 2025/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag fill
fristdende 2025/2026
Alla drenden samlade
2025.727 U Beslut - Avslas Anstkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende
2025-10-02 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/87-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansotkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2025.729 U Beslut - Avslag Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende
2025-10-03 Utbildningsférvaltningen
UN 2025/115-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansotkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2025.734 U Beslut - Avslag Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-10-03 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/99-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.737 U Beslut - Avslag Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-10-03 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/91-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal
2025.738 U Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal
2025-10-03 Utbildningsforvaltningen

UN 2025/121-623

*kk

***Sekretess
Ansodkan om skolskjuts vid sarskilda sal

DELEGERINGSBESLUT
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp

Arendemening

2025.740 U Beslut - Tillstyrks Anstkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson

vaxelvis boende
2025-10-07 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/123-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Ansokan om skolskjuts vid vaxelvis boende

2025.758 U Beslut - Tillstyrks. Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning for barn fran var kommun som gar
hos annan huvudman

2025-10-10 Morbylanga Glémminge skola
UN 2025/9-605 ***Sekretess***

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristhende 2025/2026

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

Alla arenden samlade

2025.759 U Beslut - Tillstyrks. Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning for barn fran var kommun som gar
hos annan huvudman

2025-10-10 Morbylanga Gardbyskola
UN 2025/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag till
fristdende 2025/2026

Utbildningsforvaltningen

Alla arenden samlade

2025.771 U Avtal godkant om interkommunal ersattning for ~ Kim Jakobsson
barn fran annan kommun
2025-10-10 Vaxjo utbildningsférvaltningen Utbildningsférvaltningen
UN 2025/9-605 ***Sekretess™™* DELEGERINGSBESLUT
Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristhende 2025/2026

Alla arenden samlade

2025.748 U Beslut - Beviljas. Anméalan om skolpliktens Roland Hybelius
upphorande pa grund av varaktig utlandsvistelse
2025-10-10 ***Sekretess*** Utbildningsforvaltningen

UN 2025/124-610 ***Sekretess***

Skolpliktsbevakning Skolplikt 1asaret 2025/2026
Skolplacering Placeringsskola Placering

DELEGERINGSBESLUT

2025.753 U Beslut - Avslag Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
sarskilda skal

2025-10-10
UN 2025/112-623

Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2025.754 Beslut - Avslag Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson

sarskilda skal
2025-10-10 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/111-623 ***Sekretess™™** DELEGERINGSBESLUT

Sidan 3 av4
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp

Arendemening

Ansdkan om skolskjuts vid sarskilda skal

Sidan 4 av4
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Tillsyn Montessoriforskola Solstralen i Borgholm 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  dverlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

En kommun har tillsyn éver sadan utbildningsverksamhet som den har beviljat godk&dnnande
for. P& motsvarande satt som en kommun har tillsyn 6ver fristaende férskolor vars huvudman
kommunen har godkant, har Skolinspektionen tillsyn éver fristdende skolor vars huvudman
Skolinspektionen har beviljat godkannande for. Tillsyn av enskild forskola ska genomféras av
hemkommunen en gang vartannat ar

2021-09-29 § 93 beslutade utbildningsnamnden att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att
revidera mallen for tillsyn av enskild férskola i samarbete med Moérbylanga kommun. Detta
har genomforts och kommunerna har nu i stort samma mall for tillsyn.

Tillsyn av Solstralens forskola har genomforts av forskolechef Karin Albertz och administrativ
chef Kim Jakobsson under september 2025. Tillsynen planerades i samrad med Solstralen
forskolas rektor Carita Ekberg som ocksa var den som redogjorde for férskolans verksamhet.
Innan besdket har tillsynsmallen skickats ut till forskolan tillsammans med information om
tillsynens upplagg.

Tillsynens forsta del, vilket genomfordes av Karin Albertz, var att traffa rektor Carita Ekberg
for att ga igenom dokumentation och diskutera forskolans verksamhet framst utifran
tillsynsmallen och forskolans systematiska kvalitetsarbete. Férskolan har innan och under
tillsynsbesdket inkommit med dokumentation som har granskats, som ar tillsynens andra del.

Beslutsunderlag

Forutom inlamnade dokument har besdk och samtal med forskolans representant, dar
forskolans kvalitetsarbete redogjordes for, legat som grund till Borgholms kommuns
beddmning.

Dokument som har legat som underlag for bedémningen ar:
Tillsynsdokument Montessoriférskolan Solstralen 2025
Verksamhetsplan Montessoriférskolan Solstralen lasar 25/26

Blankett och rutin for synpunkter pa verksamheten

Handlingsplan mot diskriminering och krankande behandling med rutin

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beddmning

Utifran gallande plan for tillsyn av enskilda forskolor i Borgholms kommun bedéms
Montessoriférskolan Solstralen bedriva en bra enskild foérskoleverksamhet. Verksamheten
beddms folja skollagens krav for forskola och ha goda forutsattningar for att erbjuda barnen
en trygg och pedagogisk miljé.

Beslutet skickas till

Montessoriforskolan Solstralen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-10
kommun

Arendenummer
2025/107 728-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Rapport fran tillsyn av Solstralens
forskola

Arendebeskrivning

En kommun har tillsyn éver sadan utbildningsverksamhet som den har beviljat godkédnnande
for. P4 motsvarande satt som en kommun har tillsyn over fristdende férskolor vars huvudman
kommunen har godkant, har Skolinspektionen tillsyn éver fristdende skolor vars huvudman
Skolinspektionen har beviljat godkannande for. Tillsyn av enskild férskola ska genomféras av
hemkommunen en gang vartannat ar

2021-09-29 § 93 beslutade utbildningsnamnden att ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att
revidera mallen for tillsyn av enskild forskola i samarbete med Moérbylanga kommun. Detta
har genomférts och kommunerna har nu i stort samma mall for tillsyn.

Tillsyn av Solstralens férskola har genomforts av rektor Karin Albertz och administrativ chef
Kim Jakobsson under september 2025. Tillsynen planerades i samrad med Solstralen
forskolas rektor Carita Ekberg som ocksa var den som redogjorde for forskolans verksamhet.
Innan besdket har tillsynsmallen skickats ut till férskolan tillsammans med information om
tillsynens upplagg.

Tillsynens forsta del, vilket genomférdes av Karin Albertz, var att traffa rektor Carita Ekberg
for att ga igenom dokumentation och diskutera férskolans verksamhet framst utifran
tillsynsmallen och forskolans systematiska kvalitetsarbete. Forskolan har innan och under
tillsynsbesdket inkommit med dokumentation som har granskats, som ar tillsynens andra del.

Beslutsunderlag

Forutom inlamnade dokument har besdk och samtal med forskolans representant, dar
forskolans kvalitetsarbete redogjordes for, legat som grund till Borgholms kommuns
beddémning.

Dokument som har legat som underlag for bedémningen ar:
Tillsynsdokument Montessoriférskolan Solstralen 2025
Verksamhetsplan Montessoriférskolan Solstralen lasar 25/26

Blankett och rutin for synpunkter pa verksamheten

Handlingsplan mot diskriminering och krankande behandling med rutin

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§$36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beddmning

Utifran gallande plan fér tillsyn av enskilda forskolor i Borgholms kommun bedéms
Montessoriférskolan Solstralen bedriva en bra enskild férskoleverksamhet. Verksamheten
beddms folja skollagens krav for férskola och ha goda forutsattningar for att erbjuda barnen
en trygg och pedagogisk miljo.

Beslutet skickas till
Montessoriforskolan Solstralen

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef
Karin Albertz

Rektor och elevhalsochef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmiZBeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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1 Borgholms 122)

WW@WH Datum
- kommun 2025-09-08

Handlaggare
Kim Jakobsson, 0485-881 11
kim.jakobsson@borgholm.se

A Y

Tillsynsbesok enskild forskola

Namn pa forskolan:
Montessoriforskolan Solstralen

Adress, telefonnummer:
Johan Soderstroms vig 6, 387 33 Borgholm

Huvudman:
Styrelsen 1 Kooperativet

Rektors namn och utbildning:

Carita Ekberg, forskolldrare, Montessoripedagog och
forskolechefsutbildning

Personal, utbildning och tjanstgoringsgrad:

Namn personal: Utbildning: Tjinstgoringsgrad:
Marie Olsson Montessoripedagog 0,74

Elsa Mittbrodt Forskollarare 1

Carita Folkesson Montessoriforskollarare 0,76

Carita Ekberg Montessoirforskolldrare 1

Sofie Ahlstrom Barnskotare 1

Carina Johansson Barnskotare 0,86

Bibi Spets Forskollédrare och 0,87

specialpedagog
Elisabet Mérhammar Montessoriforskolldrare 0,85

Lamnar ev. praktikanter/vikarier utdrag fran polisens belastningsregister?
X Ja ] Nej

Antal barn:
Avdelning 1: 20 st. 3-5 ar + avdelning 2: 11 st. 1-3 ar.

Oppettider:
6.30-17, vid behov till kl. 18.
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Datum Sida
2025-09-08 2(2)
Verksamhetsplan - systematiskt kvalitetsarbete

Verksamhetsplanen adr mailad och SKA visas upp vid besoket.

Hur ser rutinen ut for anmalan av krankande behandling?

Rutinen ar mailad.

Hur ser rutinen ut for hantering av synpunkter och klagomal?

Rutinen dr mailad. Detta dokument far alla vdrdnadshavare nér de tackar ja
till en plats hos oss.

Plan mot diskriminering och krankande behandling lamnas till
kommunen i samband med tillsyn

Plan lamnad:

Mailad 8/9-25.

Hur bedrivs arbetet med laroplanens mal och riktlinjer?

Vi har hjilp av Tyra appen. Dér i har varje barn en egen larlogg. Nér vi
dokumenterar dér s& kopplar vi ocksa detta till laroplanen. Vi kan sedan se
statistik av vilka mal vi arbetar med och vilka som behover arbetas mer med.

Trygghet - Barn, lokaler, utemiljé

Vi har en tydlig uppdelning under hela dagen i lokalen och pé gérden, s&
barnen ska kéinna trygghet.

Datum:

20250908

Rektors underskrift
Carita Ekberg
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2025-10-15 80
§ 80 Diarienummer 2025/10 600 UN

Redovisning av skolpliktsbevakning

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Att ett omrade som skolpliktsbevakning ar viktigt att uppmarksamma beror pa att det handlar
om skolpliktiga barns ratt till utbildning. Alla elever har ratt att ga i skolan. Kommunen som
huvudman for skolan har det yttersta ansvaret att se till att alla elever i kommunen far sin ratt
till utbildning tillgodosedd. Detta innebar att varje elev ska ha en skolplacering, en skola att
ga till. Men det innebar ocksa att kommunen ska se till att alla skolplacerade elever faktiskt
gar i skolan och deltar i utbildningen.

Utifran rutiner for skolpliktbevakning sa genomfors kontroll genom att stamma av
folkbokféringsregistret mot forvaltningens klasslistor och listor med barn hos annan
huvudman med syfte att kunna identifiera barn och elever med skolplikt som inte deltar i
undervisning. De barn som inte finns i verksamhet foljs sedan upp genom kontakter med
skattemyndighet och vardnadshavare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2025
Rutin for skolpliktsbevakning

Bedomning

Vid skolpliktsbevakningen framkom att alla elever som har skolplikt och ar folkbokférda i
Borgholms kommun deltar i undervisning.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Arendenummer
2025/10 600-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Redovisning av skolpliktsbevakning

oktober 2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Att ett omrade som skolpliktsbevakning ar viktigt att uppmarksamma beror pa att det handlar
om skolpliktiga barns réatt till utbildning. Alla elever har ratt att ga i skolan. Kommunen som
huvudman for skolan har det yttersta ansvaret att se till att alla elever i kommunen far sin ratt
till utbildning tillgodosedd. Detta innebar att varje elev ska ha en skolplacering, en skola att
ga till. Men det innebar ocksa att kommunen ska se till att alla skolplacerade elever faktiskt
gar i skolan och deltar i utbildningen.

Utifran rutiner for skolpliktbevakning sa genomfors kontroll genom att stamma av
folkbokféringsregistret mot forvaltningens klasslistor och listor med barn hos annan
huvudman med syfte att kunna identifiera barn och elever med skolplikt som inte deltar i
undervisning. De barn som inte finns i verksamhet f6ljs sedan upp genom kontakter med
skattemyndighet och vardnadshavare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 10 oktober 2025
Rutin for skolpliktsbevakning

Bedomning
Vid skolpliktsbevakningen framkom att alla elever som har skolplikt och ar folkbokforda i
Borgholms kommun deltar i undervisning.

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Rutiner for skolpliktsbevakning

Inledning
Detta dokument fastslar utbildningsforvaltningens rutiner fér skolpliktsbevakning av skolpliktiga elever.

Skolpliktsbevakning

Enligt 9 kap 17 § ska en elev i forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och
sameskolan delta i den verksamhet som anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte
har giltigt skal att utebli. Den som har vardnaden om ett skolpliktigt barn ska se till att barnet fullgér sin
skolplikt.

Enligt 7 kap 21 § i skollagen ska hemkommunen se till att skolpliktiga barn som inte gar i dess
forskoleklass, grundskola eller grundsarskola pa nagot annat satt far foreskriven utbildning.
Huvudmannen ska enligt 7 kap 22 § se till att eleverna i huvudmannens férskoleklass, grundskola och
grundsarskola fullgér sin skolgang.

Om en skolpliktig elev inte fullgdr sin skolgang och detta beror pa att elevens vardnadshavare inte har
gjort vad denne ar skyldig att géra for att sa ska ske far hemkommunen enligt 7 kap 23 § forelagga
elevens vardnadshavare att fullgora sina skyldigheter. Ett foreldggande far férenas med vite.

Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun genomfér kontroll av samtliga skolpliktsskyldiga barn och
elever folkbokférda i Borgholms kommun tva ganger per ar. Dessa kontroller genomfors av
forvaltningssekreterare en gang i mars manad och en gang i september manad.

Kontrollen genomfors genom att stamma av folkbokféringsregistret mot férvaltningens klasslistor och
listor med barn hos annan huvudman med syfte att kunna identifiera barn och elever med skolplikt som
inte deltar i undervisning. Om férvaltningen identifierar ett skolpliktigt barn som inte deltar i
undervisning diskuteras barnet med administratéren pa den skola dar eleven skulle ha gatt for att
kontrollera att skolan inte har missat att registrera barnet som elev.

Om skolpliktsbevaktningen visar att en vardnadshavare inte ser till att ett barn fullgér sin skolplikt
informerar férvaltningssekreteraren forvaltningschefen, som i sin tur kontaktar vardnadshavaren for att
informera om dennes ansvar géllande skolplikt. Om skolplikten dnda inte fullgérs, och detta beror pa att
elevens vardnadshavare inte har gjort vad denne ar skyldig att géra, lyfter férvaltningschefen arendet till
utbildningsnamnden for ett eventuellt beslut om forelaggande som kan vara férenat med vite.

Nar en ny elev, som kommer fran en annan huvudman, borjar pa en skola ska skoladministratéren pa
den mottagande skolan alltid informera forvaltningssekreteraren om att eleven har borjat.
Forvaltningssekreteraren kontrollerar da elevens folkbokféringsadress for en eventuell fakturering till
hemkommunen om inte eleven ar folkbokférd i Borgholms kommun.
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Nér en elev slutar pa en skola i Borgholms kommun, for att bérja hos annan huvudman, ska
skoladministratoren pa den avlamnande skolan alltid informera forvaltningssekreteraren om att eleven
har slutat. Forvaltningssekreteraren kontrollerar da elevens folkbokforing for en eventuell debitering till
elevens nya huvudman. Kontroll av elever hos annan huvudman ar ocksa en viktig del i processen for
forvaltningens ekonomiska uppfoljning.

Géllande elever som ar inskrivna i skola men inte deltar i undervisningen ska detta rapporteras fran
respektive skola till forvaltningschef. Skolorna anvander sig av en rutin for hantering av franvaro dar en
handlingsplan i form av en atgardstrappa trader i kraft gallande elever med franvaro 6ver 15 procent.
Om atgarderna fran denna inte har dnskad effekt kontaktar skolan socialférvaltningen och uppréattar en
orosanmalan. Skolan informerar da dven forvaltningschefen som lyfter arendet till utbildningsndmnden
for eventuella atgarder.
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