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§ 157 Diarienummer 2022/132 332 KS 

Lekplats på Vera Nilssons gata 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

att avsätta 280 000 kronor till renovering av lekplatsen på Vera Nilssons gata från 
fritidsanläggningar. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen tog 2023 KS 2022/132 332  beslut om att ge gata/parkchefen i uppdrag att 
upprusta lekplatsen på Vera Nilssons gata. Detta beslut ska nu genomföras inom budget för 
fritidsanläggningar 2026.  

Lekplatsen kommer att få en ny sandlåda, gungställning, gungbräda och lekställning med 
rutschkana.  

Offert på lekplatsutrusning är på 176 850 kronor och uppskattad montering och 
materialkostnad i form av sand och bark är ca 100 000 kronor.   

Beslutsunderlag 
• Söve 250611, utrustning lekplats Vera Nilsson, Borgholms Kommun V4, daterad 

2025-10-28 
• E-post med önskemål om vad lekplatsen vid Vera Nilssons gata kan upprustas med , 

inkommen 2025-01-06 
• Skrivelse med önskemål om att kommunen rustar upp lekplatsen i Linden-Rönnen. 

Inkommen 2022-07-22 
• Bilaga 1 till Önskemål om restaurering av lekplats på Vera Nilssons gata, inkommen 

2022-06-27  
• Lekplatser 2016 rapport 20170503, upprättad 2023-02-21 
• Tjänsteskrivelse - Lekplats Vera Nilssons gata  

 
Bedömning 
Lekplatsen på Vera Nilssons gata har länge varit i dåligt skick och är i behöv av upprusning.  
Upprustningen är ett led i det fortsatta arbetet med Rapport lekplatser 2016 
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Konsekvensanalys 
Fördelar med att renovera lekplatsen 

- Ökad trygghet och säkerhet: Nya material och konstruktioner minskar risken för 
olyckor. 
 

- Attraktivare miljö för barn och familjer: En modern lekplats kan stärka platsens 
identitet och bidra till ökad trivsel. 
 

- Främjar fysisk aktivitet och social samvaro: Lek stimulerar barns utveckling och 
stärker gemenskapen i området. 
 

- Stödjer platsens varumärke och tillväxtmål: En välskött lekplats kan bidra till att 
göra området mer attraktivt för inflyttning, vilket är i linje med tillväxtstrategin. 
 

Nackdelar eller utmaningar 

- Kostnader för investering och underhåll: Renovering kräver budgetutrymme och 
långsiktig planering 
 

Barnrättsanalys 
Renoveringen av lekplatsen på Vera Nilssons gata främjar flera av barnkonventionens 
artiklar, särskilt barns rätt till lek, trygghet och utveckling. Åtgärden stärker barnets bästa 
genom att skapa en säker och stimulerande miljö för fysisk aktivitet och social samvaro. 

Om lekplatsen inte rustas upp riskerar kommunen att inte leva upp till flera artiklar i 
barnkonventionen. Barns rätt till lek, vila och fritid påverkas negativt när tillgången till en 
säker och stimulerande lekmiljö saknas. Det kan även innebära att barnets bästa inte 
beaktas i samhällsplaneringen, särskilt i områden där lekplatsen är en viktig mötesplats. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om arbetsutskottet vill besluta enligt förvaltningens förslag till 
beslut och finner att så är fallet.  

Beslutet skickas till 
• Ekonomiavdelningen 
• Tekniska avdelningen 
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§ 158 Diarienummer 2025/19 012 KS 

Återrapportering - Kostnad per kvadratmeter för 
fastigheters energiförbrukning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att tacka för återrapporteringen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott skickade 2024-03-12 § 52 önskemål till tekniska 
avdelningen om ett underlag över kostnad per kvadratmeter för fastigheters 
energiförbrukning. 

Beslutsunderlag 
• Återrapportering - Kostnad per kvadratmeter för fastigheters energiförbrukning, 

daterad 2025-10-30 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-12 § 52 

 
Dagens sammanträde 
Arbetsutskottet resonerar kring underlaget och vill skicka en uppmaning till tekniska utskottet 
att analysera underlaget vidare. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill tacka för 
återrapporteringen och lägga den till handlingarna och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Tekniska utskottet 
• Teknisk chef 
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§ 159  

Diskussionspunkt - Riktlinje distansarbete 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  uppdra kommunchefen att ta fram ett förslag på reviderad riktlinje för distansarbete 
utifrån de diskussioner som förts på arbetsutskottet. 

Ärendebeskrivning 
Riktlinje för distansarbete, antagen av kommunstyrelsen 2021-11-23 § 166, har varit aktuell i 
fyra år och måste således revideras. Inför revideringen önskar arbetsutskottet ta del av 
tidigare riktlinjer och resonera kring vilka förändringar som är önskvärda i samband med 
revideringen. 

Beslutsunderlag 
• Antagna riktlinjer för distansarbete, upprättad 2008-01-18 
• Riktlinje för distansarbete - antagen av kommunstyrelsen 2021-11-23 § 166 

 
Dagens sammanträde 
Kommunchefen redogör för riktlinjerna. 

Arbetsutskottet diskuterar riktlinjerna och inventerar behovet av att se över dessa och hur de 
förhåller sig till andra kommuners riktlinjer kring distansarbete. De framför flera förslag på 
förändringar som kan säkerställa tillfredställande närvaro i stadshuset som kommunchefen 
ska ha i beaktning när han tar fram ett reviderat förslag på riktlinje för distansarbete. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om arbetsutskottet vill besluta att uppdra kommunchefen att ta 
fram ett förslag på reviderad riktlinje för distansarbete utifrån de diskussioner som förts på 
arbetsutskottet. 

Beslutet skickas till 
• Kommunchef 
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§ 160 Diarienummer 2023/22 012 KS 

09:00 - Uppföljnings- och avstämningsmöte miljö- och 
byggnadsnämnden 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för informationen och lägga den till handlingarna, 

Ärendebeskrivning 
Målet med uppsikts-/ avstämningsmötena är att kommunstyrelsen och nämnderna (och 
bolaget) tillsammans ska utveckla en välkomnande kommun med ömsesidig respekt och 
förståelse. Mötet sker i dialogform där de deltagande ska försöka få en gemensam bild över 
vad som behöver göras för att nå kommunens mål och åtgärda eventuella problem. 

Högsta chef under nämnden/bolaget styrelse bör fylla i denna checklista innan mötet för att 
förbereda sig och för att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av nämn-
dens/bolagets verksamhet. Mötet hålls också för att uppfylla kommunstyrelsens interna 
kontrollansvar. 

Beslutsunderlag 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott 

miljö- och byggnadsnämnden november 2025, inkommen 2025-10-28 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-09 § 128 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott, 

upprättad 2025-09-16 
 

Dagens sammanträde 
1. Nämndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och  

korrigerande åtgärder inom: 

1.1. Personal (HR-frågor) 

Rekrytering av miljöinspektör pågår, tillträde 1 januari.  

Miljöchef tillträder 1 november. 

Antalet årsarbetskrafter var första halvåret 21, jämfört med 27 år 2022, 24 år 2023 och 22 år 
2024. 
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Den totala sjukfrånvaron på avdelningen har minskat påtagligt, från 8,4 % första halvåret 
2024 till 2,7 procent i år, kortidssjukfrånvaron har minskat från 2,8% till 2,2 %, andelen 
långtidssjukskrivning av den totala sjukskrivningen är 9,4 % hittills under 2025, jämfört med 
55,3% 2024. 

Pulsmätningen i september visade ett friskindex på 72. 

Analysen är att rehab- och arbetsmiljöåtgärder och förändrade, mer effektiva arbetssätt har 
gett resultat. 

1.2. Uppföljning av Kommunfullmäktigemål och internkontroll 

Prognos för helår i delårsbokslut: 

- God hälsa och välbefinnande – uppfyllt 
- Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt – mestadels uppfyllt 
- Hållbar konsumtion och produktion – delvis uppfyllt 
- Intern kontroll risker – arbete med förebyggande krishantering har pågått under året  

 
1.3. Ekonomisk uppföljning 

Budgetavvikelsen efter september är +1660 tkr, beroende på högre intäkter från 
bygglovsärenden, något högre intäkter från miljö, lägre personalkostnader på samtliga 
enheter och lägre utgifter för bostadsanpassning. Årsprognosen är +600 tkr, av samma 
orsaker. En felbudgetering för miljö om ca 800 tkr reducerar dock överskottet. 

2. Iakttagelser och förändringar i omvärlden som kan påverka verksamheten: 

 Bygglov 

Ändringarna i Plan- och bygglagen, där bland annat anmälningsplikten för 
komplementbyggnader försvinner, gör att ärendeinflödet kommer att minska, och därmed 
intäkterna från bygglovsärenden med uppskattningsvis 20%. Samtidigt kommer behovet av 
rådgivning att kvarstå eller öka, likaså behovet av tillsyn. Förvaltningen arbetar under hösten 
intensivt med att anpassa verksamheten efter detta inför 2026. 

Miljö-och hälsoskydd 

Med det nya arbetssättet för tillsyn av enskilda avlopp, med utskick till 
fastighetsägare, förväntas en ökning av antalet ansökningar. Efter beviljade prioriteringar 
består gruppen nu av fem medarbetare. Ett nytt ärendehanteringssystem förväntas också 
öka effektiviteten och minska administrationen. Bedömningen är därför att ökningen ska 
kunna hanteras med befintliga resurser.   
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3. Lägesrapportering av större projekt 

Fortsatt effektivisering av ärendehanteringen, genom: 

- nytt ärendehanteringssystem för miljö- och hälsoskydd  
- införande av ett ännu mera automatiserat system för bygglovsärenden vid årsskiftet 
- arbete med helt automatiserade handläggningsprocesser under 2026 
- utskick till fastighetsägare med enskilda avlopp i mitten av oktober, positivt resultat 

hittills, flera ansökningar på väg 
- diskussion med Mörbylånga kommun om samverkan inom miljö- och hälsoskydd, 

förslag från Borgholm Q1 2026 
- fortsatt samverkansavtal för serveringstillstånd med Kalmar  

 
4. Nämndens/bolagets återkoppling och medskick till kommunstyrelsen 

Det är många, för kommunen viktiga verksamheter, som är beroende av att nämndens 
ärendehandläggning är snabb, effektiv och ändamålsenlig, exempelvis bygg- och 
anläggningsföretag, livsmedelsproducenter och restauranger.  

Nämndens verksamhet är framför allt på byggsidan mycket konjunkturkänslig, vilket kan öka 
eller minska ärendeinflödet snabbt. Förändringar i lagstiftningen kan också få stora 
konsekvenser för ärendemängd och intäkter. För att kunna göra rättvisande underlag för 
budgetbeslut och årsprognoser krävs en regelbunden analys av en ibland oförutsägbar 
marknad, och snabb omställning efter nya förutsättningar. 

För att ha en effektiv och rättssäker myndighetsutövning och underlätta för handläggare, 
medborgare och företag kommer förvaltningen att fortsätta utveckla sin ärendehantering. 

Detta gör vi bland annat genom att digitalisera och automatisera alla delar i 
handläggningsprocesserna där det är möjligt. Under 2026 kommer vi att identifiera 
ärendegrupper där helt automatiserade handläggningsprocesser är möjliga, och starta 
utvecklandet av dem. 

Vi fortsätter också att utveckla service och bemötande så att kommunen upplevs som en 
positiv partner som ger stöd och råd till medborgare och näringsliv. Detta för att de i sin tur 
lätt ska kunna göra rätt.  

Vi kommer också att fortsätta att utveckla samarbetet med andra kommuner, exempelvis 
inom miljö- och hälsoskydd, för att öka samsyn, likabedömning och effektivitet och säkra 
kompetensförsörjningen långsiktigt. 
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§ 161 Diarienummer 2025/145 443 KS 

Investering i ny innebandysarg till Borgholms sporthall 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

att1 investera i en ny innebandysarg till Borgholms sporthall.  

att2 investeringen belastar investeringsbudgeten för fritidsanläggningar med 153 000 
 kronor. 

Ärendebeskrivning 
Sommaren 2025 renoverades golvet i Borgholms sporthall. Det har visat sig att den befintliga 
sargen lätt faller isär och repar det nyrenoverade golvet. Borgholms innebandyklubb och 
pedagoger från utbildningsförvaltningen har påtalat att det finns skador på sargen som utgör 
en risk för både spelare och elever.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - investering i ny innebandysarg till Borgholms sporthall, daterad 

2025-10-30 
 

Bedömning 
Borgholms innebandyklubb, såväl seniorer som juniorer, tränar och spelar matcher i 
Borgholms sporthall. Även utbildningsförvaltningen nyttjar sarg vid undervisningen.  
Den sarg som används är minst 10 år gammal och uppfyller inte de krav på säkerhet och 
funktionalitet som ställs idag. 
 
Med en ny godkänd innebandysarg ökar säkerheten. De nya sargerna är tillverkade av 
moderna, slagtåliga material som minimerar risken för skador vid kollisioner och slitage på 
befintligt golv samt ger också en förbättrad funktionalitet. 

Offert har tagits in på en ny sarg och kostnaden uppgår till 153 000 kronor.  

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott kan genom att lämna ett överskott om 100 000 
kronor i driftbudgeten för 2025, verksamhet 1202–3152, bidra till del av finansieringen. Av 
investeringsbudgeten för fritidsanläggningar återstår 1,1 mkr för 2025.  
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Dagens sammanträde 
Kommunchefen redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om arbetsutskottet vill föreslå kommunstyrelsen besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut 

Beslutet skickas till 
• Ekonomiavdelningen 
• Samordnare för kultur- och fritid  
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§ 162 Diarienummer 2025/21 012 KS 

Uppföljnings- och avstämningsmöte HR-avdelningen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Målet med uppsikts-/ avstämningsmötena är att kommunstyrelsen och nämnderna (och 
bolaget) tillsammans ska utveckla en välkomnande kommun med ömsesidig respekt och 
förståelse. Mötet sker i dialogform där de deltagande ska försöka få en gemensam bild över 
vad som behöver göras för att nå kommunens mål och åtgärda eventuella problem. 

Högsta chef under nämnden/bolaget styrelse bör fylla i denna checklista innan mötet för att 
förbereda sig och för att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av nämn-
dens/bolagets verksamhet. Mötet hålls också för att uppfylla kommunstyrelsens intern 
kontrollansvar. 

Beslutsunderlag 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott och 

HR-avdelningen - november 2025, daterad 2025-10-30 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-10 § 96 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-02-11 § 22 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott, 

daterad 2025-02-14 
 

Dagens sammanträde 
1. Nämndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och korrigerande 

åtgärder inom: 

1.1. Personal (HR-frågor) 

 
HR-enheten 

HR-avdelningen har inte varit fulltalig sedan november 2024 till följd av flera sjukskrivningar. I 
nuläget är en HR-partner sjukskriven på 50 procent. Sjukskrivningarna bedöms delvis ha 
samband med en hög arbetsbelastning under en längre tid.  
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En direkt konsekvens av bemanningssituationen är att HR-chefen i stor utsträckning har 
behövt fokusera på operativt chefsstöd, rådgivning, individärenden och förhandlingar, vilket 
har begränsat utrymmet för det strategiska och utvecklingsinriktade HR-arbetet. 

Pulsmätningen i september visade ett friskindex på 61. De områden som ligger lägst är 
Balans (47) och Effektivitet (53) som bedöms vara en direkt följd av känslan av obalans 
mellan krav och resurser. De områden som är högst är Prioriteringar (80) och Tillit (80). 

Utifrån de ekonomiska ramarna för 2026 står HR-avdelningen inför en arbetsbristsituation 
som kräver att vi minskar med en HR-partner. Under hösten behöver därför en översyn av 
organisation, uppdrag och prioriteringar genomföras. Syftet är att säkerställa att 
verksamheterna får det stöd de behöver och att skapa en långsiktigt hållbar bemanning och 
arbetsmiljö. 

Löne-enheten 

Löneenheten har under året fått två nya medarbetare som började i maj respektive juni vilket 
påverkar effektiviteten samt att en av medarbetarna arbetar 75%. 
 
I dagsläget bemannar vi löneenheten med 1 systemförvaltare och 2,75 lönespecialister. 

I samband med investeringen i det digitala personalarkivet beslutades att enheten själva 
skulle ansvara för inskanningen av samtliga personalakter. Arbetet är tidskrävande och 
hittills har 3 089 akter skannats in, och cirka 1 750 återstår. 

1.2. Ekonomisk uppföljning 

 
HR-avdelningen har budget i balans. 

2. Iakttagelser och förändringar i omvärlden som kan påverka verksamheten:  

Lönetransparensdirektivet som införs i Sverige juni 2026. 
 
Kommunledningsgruppen har fattat beslut om vilka åtgärder vi ska prioritera i detta arbete: 

- Analysera behovet av att revidera lönepolicyn (från 2015) 
- Validera befintlig arbetsvärdering i samråd med respektive förvaltning samt fackliga 

parter. 
- Uppdatera arbetsindelningen/grupperna i enlighet med uppdaterad arbetsvärdering 
- Skapa riktlinje/rutin för hur arbetet med lönekartläggning ska utföras där lönesättande 

chefers roll förtydligas 
- Från och med 2026-01-01 förbjuda frågor kring lönehistorik. 
- Skapa riktlinje för rekrytering. 
- Upphandling av nytt systemstöd för lönekartläggning som även inkluderar hantering 

av rätten att begära ut information. 

13S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 2
2c

b5
98

2-
0e

f8
-4

19
d-

87
23

-a
89

ef
6d

b8
89

f



 

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 
     

Sida 3 (3) 
 

- Stärka samtliga chefer inför lönesättande samtal och framöver även rätten till 
information. 
 

Den nationella utredningen avseende arbetstidsförkortning. 

3. Lägesrapportering av större projekt 

- Stort fokus på effektivisering och digitalisering inom avdelningens ansvarsområden. 
- Central tvisteförhandling med Kommunal om påstått LAS-brott. 
- Revidering av pensionspolicy och riktlinjer med anledning av nya regler enligt 

kollektivavtal samt pensionsavtal för förtroendevalda. 
- Löneöversyn 2026 – analys och förberedelser 
- Arbetet med chefoskopet fortlöper enligt plan. 

 
Övriga frågor 

HR-chefen redogör för hur sjukrivningstalen utvecklats under en tolvmånadersperiod samt 
hur arbetet med friskorienterat arbetssätt fortlöper. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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§ 163 Diarienummer 2025/81 312 KS 

Avstämning med Trafikverket angående GC-port i 
Köpingsvik och övriga frågor 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-06 § 71 behandlade förslaget om GC-port i 
Köpingsvik. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att uppdra tillväxtchefen boka in ett 
avstämningsmöte angående ärendet med Trafikverket.  

Avstämningsmötet hölls 2025-09-02 där arbetsutskottet kom överens med Trafikverket att ha 
ett uppföljande möte för att bland annat diskutera GC-port i Köpingsvik. 

Beslutsunderlag 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-06 § 71 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-02 § 125 

 
Dagens sammanträde 
Förslag till nationell Transportplan: 

- Ida Dessin redogör för den nationella Transportplanen. 
 
Ida Dessin uppdaterar arbetsutskottet on följande projekt: 

- Ekerum Borgehage: kommunen måste säkerställa att alla nödvändiga avtal kommer 
på plats. 

- Isgärde Rälla: Överklagan kommer inte hindra Trafikverket från att gå vidare med 
Vägplanen. 
 

- Köpingsvik: I kommunens översiktsplan lyfts att det ska vara en GC-port i västra 
sidan av Köpingsvik. Kommunen bör argumentera utifall man avser att frångå ifrån 
det. Regionen kan bidra med finansiering. 
 

- Allén entrén till Borgholm: Projektet är i mål.  
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Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Kommunsekreterare: Anton Karlsson

1:e vice ordförande: Staffan LarssonKommunstyrelsens ordförande: Ilko Corkovic
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