
 

Sammanträdesprotokoll 
 
 

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT 

 Sammanträdesdatum 
2025-11-11  

Paragrafer 
164-176 

 

Plats och tid 
 
 

KS-rummet 08:30 – 12:17 
Beslutande ledamöter 
 

Ilko Corkovic, ordförande*                                    (S) 
Staffan Larsson, 1:e vice ordförande**                             (C) 
Marcel van Luijn, tjänstgörande ersättare***                    (M) 

Övriga närvarande Linda Kjellin, tillförordnad kommunchef   
Anton Karlsson, kommunsekreterare 
Christian Wiström, VD Borgholm Energi § 171 
Mattias Sundman, ekonomichef Borgholm Energi § 171 
Fredrik Genberg, VD Borgholmshem § 172 - 173 
Ilko Corkovic (S), ordförande Borgholmshem § 174 
Marcel van Luijn (M), 2:e vice ordförande Borgholmshem § 174 
Arne Sjögren § 175 
Marwin Johansson § 175 
Mikael Almqvist § 175 
Andreas Sjögren § 175 
Eva Aleson § 175 
  Justerare  Marcel van Luijn (M) med Staffan Larsson (C) som ersättare 

Justeringens plats och tid  2025-11-19 klockan 13:00 
 

Underskrifter 
 Sekreterare ……………………………………………………………………………………………... 
 Anton Karlsson 

 Ordförande ……………………………………………………………………………………………... 
 Ilko Corkovic (S) §§ 164 – 173, 175-176, Staffan Larsson § 174 

 Justerare ……………………………………………………………………………………………… 
 Marcel van Luijn (M) §§ 164 – 173, 175-176 

ANSLAGSBEVIS – anslås på kommunens digitala anslagstavla www.borgholm.se 
Protokollet anslås 
Datum då anslaget sätts upp 2025-11-19 Datum då anslaget tas ned 2025-12-11 

Förvaringsplats för protokollet Stadshuset 
 

* §§ 164 – 173, 175-176 
** Deltar på distans, mötesordförande § 174 
*** §§ 164 – 173, 175-176 

 1S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
ba

be
af

0-
39

a1
-4

7b
c-

9c
bd

-b
dd

60
53

fa
fe

2



 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Innehållsförteckning: 
 

§ 164 E-förslag - Busstrafik på lika villkor; Att Borgholm inför ett system 
med gratis  kollektivtrafik för äldre kommuninvånare inom  
kommungränsen 

2025/69 008  3 - 5 

§ 165 Förfrågan om ytterligare medel till uppväxlingsprojekt "anlägga en 
grillplats under tak på Byxelkroks festplats"  

2024/135 048  6 - 8 

§ 166 Revidering av "policy för god ekonomisk hushållning samt 
resultatutjämningsreserv (RER)" 

2025/146 003  9 - 10 

§ 167 Revidering av ägardirektiv Borgholm Energi Elnät AB med 
dotterbolag 

2025/147 003  11 - 12 

§ 168 Verksamhetsplan 2026 2025/73 041  13 - 14 

§ 169 Färjetrafik med Ölandsfärjan M/S Solsund mellan Oskarshamn och 
Byxelkrok 2026-2028 

2025/148 014  15 - 16 

§ 170 Utöka elljusspår i Borgholm med 1080 m  2025/4 423  17 - 19 

§ 171 Uppföljnings- och avstämningsmöte Borgholm Energi  2023/24 012  20 - 21 

§ 172 Startbesked investeringsåtgärder fastigheter kvartal 4 
komplettering 

2024/73 041  22 - 23 

§ 173 Sammanträdestider 2026 2025/141 006  24 

§ 174 Uppföljnings- och avstämningsmöte Borgholmshem AB 2023/23 012  25 - 27 

§ 175 Besök angående verksamhetsområde   28 

§ 176 Projekt - minskad arbetstid på Norra Öland 2025/132 001  29 - 36 

 
 

2S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
ba

be
af

0-
39

a1
-4

7b
c-

9c
bd

-b
dd

60
53

fa
fe

2



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2025-11-11  164 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (3) 
 

§ 164 Diarienummer 2025/69 008 KS 

E-förslag - Busstrafik på lika villkor; Att Borgholm inför ett 
system med gratis kollektivtrafik för äldre kommuninvånare 
inom kommungränsen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att avslå e-förslaget med motiveringen att kostnaden blir för hög för kommunen i 
förhållande till det ytterligare antalet bussavgångar som seniorer över 70 år 
skulle kunna nyttja jämfört med antalet resor och det pris som personer över 67 
kan nyttja idag genom Kalmar Länstrafiks befintliga seniorbiljett. 

Ärendebeskrivning 
Ett e-förslag om att införa gratis kollektivtrafik för äldre kommuninvånare inkom 2025-02-11 
till kommunen. E-förslaget fick 34 röster och 27 kommentarer. Kommunfullmäktige beslutade 
2025-03-17 § 36 att lämna e-förslaget till kommunstyrelsen för beredning.   

Förslagsställaren hänvisar i sitt förslag till Region Skåne där ett system med gratis 
kollektivtrafik för äldre kommuninvånare inom kommungränsen finns i de flesta kommuner. 
Förslaget motiveras med att det skulle öka tillgängligheten och möjligheten för boende på 
norra Öland att nyttja kollektivtrafiken på ett mer likvärdigt vis gentemot de som bor i de 
sydvästra delarna av kommunen, detta då det nuvarande seniorbiljett är begränsat till tider 
då det nästan inte går några bussar till/från Löttorp. Även miljöfördelarna och en minskad 
klimatpåverkan lyfts fram som positiva effekter av en gratis kollektivtrafik för äldre.  

Förslagsställaren framhåller att gratis kollektivtrafik för äldre inledningsvis kan ske under en 
försöksperiod av ett år för att se om detta ökar benägenheten att resa kollektivt. Vidare 
menar förslagsställaren att förslaget minskar kostnaderna även för den som bor i Borgholms 
innerstad eftersom man då kan lösa sin biljett till andra kommuner från kommungränsen. 
Den som har täta resor till exempel Kalmar kan fortfarande lösa seniorbiljett. 

Kommunen har erhållit prisuppgift från Kalmar Länstrafik för kostnad att erbjuda fria resor för 
äldre enligt e-förslaget. Biljetten skulle kosta Borgholms kommun 713 kr plus kortavgift per 
en 30-dagarsperiod.  
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - E-förslag: Busstrafik på lika villkor att Borgholm inför ett system 

med gratis kollektivtrafik för äldre kommuninvånare inom kommungränsen, daterad 
2025-10-07 

• Svar från KLT angående Fria resor för äldre, 2025-10-15 
Beslut kommunfullmäktige 2025-03-17 § 36 Anmälan e-förslag  

• E-förslag: Busstrafik på lika villkor att Borgholm inför ett system med gratis 
kollektivtrafik för äldre kommuninvånare inom 
kommungränsen, 2025-02-11 

• Tjänsteskrivelse - Busstrafik på lika villkor att Borgholm inför ett system med 
gratiskollektivtrafik för äldre kommuninvånare inomkommungränsen, daterad 2025-
10-07 
 

Bedömning 
Region Kalmar län är länets regionala kollektivtrafikmyndighet. Det betyder att regionen 
ansvarar för att planera, driva och utveckla kollektivtrafiken. Borgholms kommun har därför 
ingen rådighet över biljettpriser eller turtätheten på busslinjerna inom kommunen Det finns 
idag en särskild 30-dagars biljett som Kalmar länstrafik erbjuder personer över 67 år eller 
som erhåller sjukersättning, som gäller resor inom hela länet vid tiderna klockan 08:30 till 
klockan 14:59 samt Klockan 17:00 till klockan 23:59. Biljetten kostar den som vill nyttja den 
300 kr/30-dagarsperiod. 
 
Önskar Borgholms kommun rikta ett särskilt erbjudande till en viss grupp får kommunen köpa 
biljetterna av Kalmar Länstrafik och sedan sköta distribution och kontrollera att senioren är 
folkbokförd i kommunen och uppfyller övriga villkor för att erhålla biljetten. 

I Borgholms kommun finns det drygt 3300 kommuninvånare över 70 år enligt 
folkbokföringsregistret, det är dock inte realistiskt att räkna på en hundraprocentig 
nyttjandegrad. Skulle ca 1000 kommunmedborgare dvs knappt 30 procent av dem som 
uppfyller villkoren för att utnyttja fria resor göra det skulle kostnaden för kommunen bli 
763 000 kronor /månad eller 9 156 000 kronor/år. Därtill tillkommer personalresurser för att 
beställa resekort, säkerställa att villor är uppfyllda samt hantering av utlämning av resekort.  

Förvaltningen bedömer att kostnaden för åtgärden blir för hög i förhållande till det ytterligare 
antalet bussavgångar som seniorer över 70 år skulle kunna nyttja jämfört med antalet resor 
och det pris som personer över 67 kan nyttja idag genom av Kalmar Länstrafiks befintliga 
seniorbiljett. 

Konsekvensanalys 
Beslut om att införa fria resor för äldre enligt det inkomna e-förslaget skulle innebära att 
kommunmedborgare över 70 år ska kunna resa fritt inom kommungränsen vid samtliga 
bussturer enligt Kalmar Länstrafiks tidtabell.  
Då det inte finns någon budget för detta skulle kostnaden vid tex ett 30-procentigt nyttjande 
påverka kommunens budget negativt med 9 156 000 kronor för år 2026. Om bedömning är 
att man vill prioritera detta bör det arbetas in i budget för 2027.  
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Vid beslut att inte införa fria resor för äldre enligt det inkomna e-förslaget skulle 
kommunmedborgare fortsatt kunna nyttja den befintliga seniorbiljetten som Kalmar Länstrafik 
erbjuder för resor inom länet inom de tider biljetten avser. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Kommunstyrelsen 
• Kommunfullmäktige 
• Förslagsställaren  
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§ 165 Diarienummer 2024/135 048 KS 

Förfrågan om ytterligare medel till uppväxlingsprojekt 
"anlägga en grillplats under tak på Byxelkroks festplats" 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att bevilja 15 000 kronor ytterligare till Byxelkroks AIK för genomförandet av 
uppväxlingsprojektet att ”anlägga en grillplats under tak på Byxelkroks festplats”, till 
en total summa på 30 000 kronor. 

Ärendebeskrivning 
Byxelkroks AIK inkom med en ansökan om bidrag till uppväxlingsprojekt att anlägga en 
grillplats under tak på Byxelkroks festplats 2025-05-19. Kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutade 2025-09-23 § 136 att bevilja 15 000 kronor till detta syfte. 

Föreningen inkom 2025-10-29 med en förfrågan om ytterligare medel för att genomföra 
projektet. De anger följande motivering bakom förfrågan:  

Byxelkroks AIK har tidigare ansökt och erhållit uppväxlingsbidrag för att anlägga en grillplats 
under tak på Byxelkroks festplats (Dnr 2024/135 048 KS) 

I nämnda ansökan angav föreningen att kostnaden beräknades till 15 000 kr. 

Vi har nu inköpt en del material och påbörjat byggnationen. Det visades sig då att befintligt 
ramverk till trallen bitvis varit nedgrävd, vilket förorsakat fukt och rötskador. Vi har därför låtit 
frilägga det hela och fyllt ut det hela med singel (bild bifogas).  Vi kommer därmed att bygga 
på trallen så den ansluter till befintlig trall framför luckan till ”kiosken”. 

Vi kommer också att höja taket för att skapa lite mer utrymme för grillplatsen. Dessa åtgärder 
gör att projektet blivit dyrare än vad vi först beräknade det till. Vi önskar därför att få höja 
uppväxlingsbidraget med ytterligare 15 000 kr till sammanlagt 30 000 kr. 

Beslutsunderlag 
• Förfrågan om ytterligare medel till uppväxlingsprojekt "anlägga en grillplats under tak 

på Byxelkroks festplats", inkommen 2025-10-29 
• Besluts kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-23 § 136 
• Ansökan om uppväxlingsbidrag för att anlägga en grillplats under tak på Byxelkroks 

festplats, inkommen 2025-05-19 
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• Tjänsteskrivelse - Förfrågan om ytterligare medel till uppväxlingsprojekt "anlägga en 
grillplats under tak på Byxelkroks festplats, daterad 2025-11-06 
 

Bedömning 
Det finns 84 000 kronor kvar i budgeten att fördela till uppväxlingsprojekt, vilket innebär att 
det finns utrymme att tillskjuta ytterligare 15 000 kronor. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att bevilja 15 000 
kronor ytterligare till Byxelkroks AIK för genomförandet av uppväxlingsprojektet att ”anlägga 
en grillplats under tak på Byxelkroks festplats”, till en total summa på 30 000 kronor, och 
finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Byxelkroks AIK 
• Ekonomiavdelningen 
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§ 166 Diarienummer 2025/146 003 KS 

Revidering av "policy för god ekonomisk hushållning samt 
resultatutjämningsreserv (RER)" och Borgholms 
styrmodell 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att1 anta revidering av policy för god ekonomisk hushållning samt resultatreserv (RER). 

att2  uppdatera bilaga 2 med den reviderade policyn för god ekonomisk hushållning samt 
resultatreserv (RER) i Styrmodell antagen av kommunfullmäktige 2022-11-21 §183. 

Ärendebeskrivning 
Det finns sedan 2020-11-16 ett beslut på att anta policy för god ekonomisk hushållning samt 
resultatutjämningsreserv (RUR) som en del av styrdokument Styrmodell antagen av 
kommunfullmäktige 2022-11-21 §183.  

Sedan 2024 får enligt kommunallagens 11 kapitel § 14 kommunerna i en resultatreserv 
reservera medel som får användas för att en god ekonomisk hushållning ska uppnås. 

Denna revidering av policyn tar bort den tidigare möjligheten att avsätta medel i 
resultatutjämningsreserv (RUR) och ersätts av resultatreserv (RER). 

Ett tillägg har gjorts till policyn i och med att de tre finansiella målen lagts till. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till policy för god ekonomisk hushållning och resultatreserv (RER), daterad 

2025-11-06 
• Styrmodell, daterad 2022-11-21 
• Tjänsteskrivelse - Revidering av "policy för god ekonomisk hushållning samt 

resultatreserv (RER)" och Borgholm kommuns styrmodell, daterad 2025-11-06 
 

Bedömning 
Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och 
i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer det vill säga 
kommunkoncernen. Det är fullmäktiges uppgift att besluta mål för god ekonomisk hushållning 
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för kommunen. Om kommunen har en resultatreserv ska policyn även omfatta hanteringen 
av den. 

För att öka Borgholms kommuns ekonomiska handlingsfrihet i samband med en 
lågkonjunktur föreslås förändrade policy för disponering av resultatreserven (RER). Enligt 
förslaget får Borgholms kommun disponera medlen i resultatreserven om 
balanskravsresultatet är negativt och om förutsättningarna uppfylls. Detta gäller både i 
budget och i bokslut.  

Konsekvensanalys 
Eftersom medel till RUR inte får avsättas längre minskar kommunens ekonomiska 
handlingsfrihet i samband med en eventuell lågkonjunktur. Att möjliggöra avsättning till RER 
gör att handlingsfriheten bibehålls. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Ekonomiavdelningen 
• Kommunstyrelsen 
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§ 167 Diarienummer 2025/147 003 KS 

Revidering av ägardirektiv Borgholm Energi Elnät AB med 
dotterbolag 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att anta det reviderade ägardirektivet för Borgholm Energi Elnät AB med dotterbolag 

Ärendebeskrivning 
Ägardirektivet för Borgholm Energi Elnät AB med dotterbolag som antogs av 
kommunfullmäktige 2020-11-16 §180 har setts över och reviderats i syfte att förtydliga och 
utveckla nuvarande ägardirektiv.  

Avkastnings- och soliditetskraven har förtydligats vad gäller beräkningssätt samt vilka 
verksamheter som berörs av vilka krav. För vatten och avlopp samt återvinning och avfall 
råder inga krav på avkastning och soliditet, däremot regleras övriga, inom bolaget 
vinstdrivande verksamheter.  

Under finansiering har ett nytt tillägg gjorts gällande fondering av resultat för vatten och 
avlopp till framtida investeringar.  

Beslutsunderlag 
• Ägardirektiv Borgholm Energi Elnät AB med dotterbolag, daterad 2025-11-06 
• Tjänsteskrivelse - Revidering av ägardirektiv Borgholm Energi Elnät AB med 

dotterbolag, daterad 2025-11-06 
 

Bedömning 
Generellt är strukturen och innehållet genomgånget i syfte att samtliga ägardirektiv inom 
koncernen ska vara uppdaterade och enhetliga.  

Konsekvensanalys 
I och med ändringen påverkas Borgholm Energi AB genom att näringsfastigheterna 
inkluderas i avkastningskravet. Det betyder att verksamheten behöver bidra till den 
samtagna avkastningen. 
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I och med möjlighet till fondering inom vatten och avlopp skapas möjlighet till att fondera för 
framtida investeringar som gynnar kollektivet och minskar lånebehovet för Borgholm Energi 
AB. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Arbetsutskottet önskar att formuleringen ”om bolagens bindningstider avviker från 
kommunens beslutade finanspolicy ska den beslutas i kommunfullmäktige” läggs till i det 
reviderade förslaget. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta enligt förvaltningens förslag till beslut, med justeringen att 
formuleringen ”om bolagens bindningstider avviker från kommunens beslutade finanspolicy 
ska den beslutas i kommunfullmäktige” läggs till, och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• VD Borgholm Energi Elnät AB 
• Ekonomiavdelning 
• Kommunstyrelsen 
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§ 168 Diarienummer 2025/73 041 KS 

Verksamhetsplan 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

att fastställa kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-
2029. 

Ärendebeskrivning 
Årsplan med budget 2026 och plan 2027-2029 beslutades av kommunfullmäktige i 2025-06-
16 § 96. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive nämnd ta fram en verksamhetsplan 
som ska innehålla internbudget, verksamhetsinvesteringar och intern kontroll. 

Av verksamhetsplanen framgår: 

- att budgetramen 182 679 000 kronor som fördelats ut per kommunstyrelsens verksamheter, 
internbudget. 

- nämndens (kommunstyrelsens) mål, nyckeltal, målvärde samt aktiviteter. 

- intern styrning och kontroll. 

Beslutsunderlag 
• Verksamhetsplan KS med budget 2026 samt plan 2027-2029. Daterad 2025-11-10  
• Tjänsteskrivelse - Verksamhetsplan för kommunstyrelsen med budget 2026 samt 

plan 2027-2029, daterad 2025-11-10 

Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden stället frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill föreslå kommunstyrelsen 
besluta enligt förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet. 

13S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
ba

be
af

0-
39

a1
-4

7b
c-

9c
bd

-b
dd

60
53

fa
fe

2



 

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 
     

Sida 2 (2) 
 

Beslutet skickas till 
• Ekonomiavdelning 
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§ 169 Diarienummer 2025/148 014 KS 

Färjetrafik med Ölandsfärjan M/S Solsund mellan 
Oskarshamn och Byxelkrok 2026-2028 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att godkänna avtal gällande färjetrafik med Ölandsfärjan M/S Solsund mellan 
Oskarshamn och Byxelkrok 2026-2028. 

Ärendebeskrivning 
Ölandsfärjan M/S Solsund, som går mellan Oskarshamn och Byxelkrok, har haft ett avtal om 
färjetrafiken 2023-2025 som löper ut vid årsskiftet. Således behövs ett nytt avtal mellan 
parterna för fortsatt färjetrafik. 

Beslutsunderlag 
• Marknadsavtal Ölandslinjen 2026-2028, daterad 2025-11-06 
• Tjänsteskrivelse - Avtal gällande färjetrafik med Ölandsfärjan M/S Solsund mellan 

Oskarshamn och Byxelkrok 2026-2028, daterad 2025-11-06 
 

Bedömning 
Avtalet föreslår bland annat följande: 

Ett årligt marknadsstöd utgår från kommunerna om totalt 600 000 kronor för regelbunden 
sommartrafik med färja mellan Oskarshamn och Byxelkrok. Stödet regleras mellan 
kommunerna enligt detaljer i Bilaga 1. Marknadsstödet betalas ut årligen där halva beloppet 
betalas ut senast den 30 juni och resterande marknadsstöd utbetalas efter avslutad 
sommartrafik, senast den 30 november. 

Ölandslinjen AB ska efter varje säsong, inom innevarande år, redovisa antalet passagerare 
och fordon (husvagnar, husbilar och motorcyklar) samt cyklar som transporterats med färjan. 
Bolaget ska även meddela kommunerna om planer för avgångstider och säsongens 
förläggning. Säsongen för trafik ska som minst sträcka sig från 6 juni till 31 augusti. Helgtrafik 
utanför den dagliga säsongen är önskvärd och ska eftersträvas. 

Kommunerna har rätt att säga upp avtalet med omedelbar verkan om till exempel allvarligt 
brott begås, väsentlig misskötsel av åtagande i avtalet och om inte lagstiftning kring 
arbetsmiljö uppfylls. 
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Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att godkänna 
avtal gällande färjetrafik med Ölandsfärjan M/S Solsund mellan Oskarshamn och Byxelkrok 
2026-2028 och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Kommunchef 
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§ 170 Diarienummer 2025/4 423 KS 

Utöka elljusspår i Borgholm med 1080 m 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 

att1 avsätta 920 000 kronor ur investeringsbudgeten 2025 för fritidsanläggningar för att 
utöka elljusspåret i Borgholm med ytterligare cirka 1000 meter. 

att2 uppdra till gata/park att genomföra projektet under 2025  

att3 driftbudgeten justeras med 30 000 kronor per år från och med 2027 för underhåll av 
 den utökade sträckan.  

Ärendebeskrivning 
Elljusspåret i Borgholm har blivit en uppskattad plats för motion och rekreation. Med 
utgångspunkt i tidigare beslut om utveckling av Mejeriviken som allaktivitetsområde, föreslås 
nu en 
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utökning av spåret med 1080 meter. Syftet är att förbättra tillgängligheten, öka tryggheten 
och främja folkhälsa.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Utöka elljusspår i Borgholm med 1080 m, daterad 2025-11-04 

 
Bedömning 
Utökningen av elljusspåret är ett naturligt steg i utvecklingen av Borgholms 
aktivitetsområden. Det stärker kommunens arbete med hållbar hälsa, trygghet och 
tillgänglighet. Projektet bedöms ha positiv påverkan på folkhälsa, jämställdhet och barn och 
unga. 

Konsekvensanalys 
Konsekvensanalys 

Säkerhet och trygghet 

Belysning längs hela sträckan minskar risken för olyckor och ökar tryggheten för motionärer 
under dygnets mörka timmar. 

Spåret blir mer tillgängligt för äldre, kvinnor och barn som annars undviker mörka områden. 

Ökad närvaro i området minskar risken för skadegörelse och otrygga miljöer. 

Barnkonsekvensanalys 

Barn får ökad tillgång till en trygg och belyst plats för fysisk aktivitet, vilket främjar både fysisk 
och psykisk hälsa. 

Spåret kan användas av skolor och fritidsverksamheter för organiserade aktiviteter. 

Genom att skapa en trygg miljö för rörelse utomhus främjas barns självständighet och 
rörelsefrihet. 

Projektet bidrar till att uppfylla mål 3 (God hälsa och välbefinnande) och mål 4 (God 
utbildning för alla) i Agenda 2030. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Ekonomiavdelningen 
• Gata/park 
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§ 171 Diarienummer 2023/24 012 KS 

Uppföljnings- och avstämningsmöte Borgholm Energi 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Målet med uppsikts-/ avstämningsmötena är att kommunstyrelsen och nämnderna (och 
bolaget) tillsammans ska utveckla en välkomnande kommun med ömsesidig respekt och 
förståelse. Mötet sker i dialogform där de deltagande ska försöka få en gemensam bild över 
vad som behöver göras för att nå kommunens mål och åtgärda eventuella problem. 

Högsta chef under nämnden/bolaget styrelse bör fylla i denna checklista innan mötet för att 
förbereda sig och för att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av 
nämndens/bolagets verksamhet. Mötet hålls också för att uppfylla kommunstyrelsens intern 
kontroll-ansvar. 

Dagens sammanträde 

1. Nämndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och 
korrigerande åtgärder inom: 

1.1. Personal (HR-frågor) 
- Senaste pulsmätning 76(81)  

- Chef Elnät / Fjärrvärme & VA Ingenjör – långtidssjukskrivna 
- 6 nya chaufförer anställda för ”Närsorterat” och i tjänst 3:e veckan nu 
- Ny Elnäts Ingenjör 
- Ny VA Ingenjör 

1.2. Uppföljning av internkontroll 
- I delårsbokslutet för 2025 går att utläsa både om mål och internkontroll och om 

senaste status. Målen överlag är uppfyllda eller mestadelsuppfyllda. Av 
internkontrollen framgår att vi som organisation behöver stärka arbetet kring 
upphandling.  

    
- Den 10 oktober så kommer våra revisorer Azets, tidigare KPMG att påbörja den 

årliga internkontrollgranskningen för 2025. Denna granskning är kopplad till den 
årliga granskningen som genomförs i början av februari.      
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1.3. Ekonomisk uppföljning 
- Månadsuppföljning september. Resultatet för Energi +11 861 tkr och Elnät +7 

909 tkr. Totalt efter september månad +19 770 tkr. Årsprognos Energi +6 785 tkr 
och Elnät +9 195 tkr. Den totala årsprognosen för båda bolagen +15 980 tkr. 
Likviditet + 82,8 mnkr. Investeringar 76 488 tkr. 

- Större delen av plusresultatet kommer från VA och Elnät. VAs resultat kan delvis 
härledas till en lägre investeringstakt under året. Detta innebär att avskrivningar 
och räntor inte uppstår i den takt som var planerat i budgeten för 2025.  

- Överlikviditeten kan delvis förklaras av att det inte kom till en bankgaranti från 
leverantören som levererar kärlen till projektet Närsorterat. Planen är att 
kärlfaktura ett betalas i mitten av november 16,5 mnkr och kärlfaktura två betalas 
i december 18,5 mnkr.   

2. Iakttagelser och förändringar i omvälden som kan påverka verksamheten:  
- NIS 2 direktivet träder i kraft 16 februari 2026  
- EON justerar sin regionnäts taxa för område 4 med -16%   
- Diskussioner kring kommunen finanspolicy som påverkar bolagen 
- Ytterligare mer tryck på beredskapsfrågor med bland annat ”ö drift”  
- Prezero har inte slutfört sitt uppdrag på ett tillfredställande sätt (Åoa) 
- Mörbylånga kommun har aviserat utmaningar att leverera vatten till vår 

kommuns sydöstra del. Däremot positiva till att ta emot spill från samma område. 
De meddelar vidare behov av framtida utbyggnad av reningsverket i Möllstorp 
(Färjestaden).  

3. Lägesrapportering av större projekt 
- ”Närsorterat” utsättning av nya tunnor pågår för fullt – stora utmaning för 

organisationen  
- Projekt Framtiden fjärrvärme skall presenteras för styrelsen 3 dec 2026 
- Kårehamn etapp 2 – ekonomisk uppgörelse nådd 
- Kårehamn etapp 3 – pågår i stort sett enligt plan marginella ÄTA kostnader 
- Kårehamn etapp 4 – tilldelad  
- Böda/Byxelkrok projektering, markavtal tillståndsprocess går mot sitt slut  
- Nya intaget till reningsverket i Borgholm. Handlingar levererade för upphandling 

inom kort.  
- ”Vattenmätare åt alla” projektet genererar många individuella frågor från 

fritidshusägare  

Besök sker till Campingarna för att säkerställa bättre sopsortering, ansvar och bättre 
samarbete. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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§ 172 Diarienummer 2024/73 041 KS 

Godkännande av investeringsåtgärder fastigheter kvartal 4 
komplettering 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att1 godkänna investeringsåtgärder för Ekbacka hus 3 fönsterglasbyte, dörrar golv, tak, 
belysning och ventilation. 

att2  godkänna investeringsåtgärder för byte av ventilation Ekbacka logistik. 

att3 godkänna investeringsåtgärder för asfaltering på Skogsbrynet förskola.  

Ärendebeskrivning 
För att aktivt kunna upprätthålla och vårda om kommunens fastighetsbestånd arbetar 
fastighetsavdelningen ständigt med sin underhållsplan. Syftet med underhållsplanen är att 
minimera riskerna för driftstörningar, förluster eller skador genom att förebygga problem. 
Detta genom att genomföra regelbundna inspektioner, underhållsåtgärder och reparationer.  

Fastighetsavdelningens målbild är att underhållsplanen ska vara så pass välutformad så att 
det uppnå en hög nivå av tillförlitlighet, förtroende och service för kommunens anställda. 
Genom att ha en välstrukturerad underhållsplan kan fastighetschefen tillsammans med 
förvaltare, tekniker och fastighetsskötare vara proaktiva i att förhindra problem innan de blir 
större och mer kostsamma.  
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Beslutsunderlag 
• Underhållsplan fastigheter, daterad 2025-11-05 
• Tjänsteskrivelse - Startbesked för investeringsåtgärder fastigheter kvartal 4 

komplettering , daterad 2025-11-05 
 

Dagens sammanträde 
Arbetsutskottet diskuterar hur startbeskeden för investeringsåtgärder ska benämnas 
framöver och landar i att ”godkänna investeringsåtgärder” är en bättre benämning som inte 
skapar förvirring med de startbesked som miljö- och byggnadsnämnden beviljar. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut, med justeringen att startbesked benämns som ”godkänna 
investeringsåtgärder”, och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Controller 
• Fastighetschef/VD Borgholmshem 
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§ 173 Diarienummer 2025/141 006 KS 

Sammanträdestider 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att sammanträda 13/1, 3/2, 10/2. 3/3, 10/3, 7/4, 14/4, 5/5, 12/5, 9/6, 16/6, 11/8, 8/9, 
15/9 , 6/10 och 13/10, klockan 08:30, för år 2026. 

Ärendebeskrivning 
Inför 2026 har kommunstyrelsens arbetsutskott att ta ställning till sammanträdestider. I och 
med att de allmänna valen inträffar detta år så kommer ett nytt arbetsutskott tillträda, således 
har sammanträden enbart planerats in fram till november. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Sammanträdestider 2026, daterad 2025-11-10 

 
Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Av framställd beslutsordning på framlagT/-DA yrkande/-N finner ordföranden att 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar bifalla skriv förslag X/Y. 

Beslutet skickas till 
• Kommunikatörer 
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§ 174 Diarienummer 2023/23 012 KS 

Uppföljnings- och avstämningsmöte Borgholmshem AB 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Målet med uppsikts-/ avstämningsmötena är att kommunstyrelsen och nämnderna (och 
bolaget) tillsammans ska utveckla en välkomnande kommun med ömsesidig respekt och 
förståelse. Mötet sker i dialogform där de deltagande ska försöka få en gemensam bild över 
vad som behöver göras för att nå kommunens mål och åtgärda eventuella problem. 

Högsta chef under nämnden/bolaget styrelse bör fylla i denna checklista innan mötet för att 
förbereda sig och för att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av 
nämndens/bolagets verksamhet. Mötet hålls också för att uppfylla kommunstyrelsens intern 
kontroll-ansvar. 

Beslutsunderlag 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott 

november 2025, daterad 2025-11-06 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-09 § 129 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott 

2025-09-09 
 

Dagens sammanträde 

1. Nämndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och 
korrigerande åtgärder inom: 

1.1. Personal (HR-frågor) 
Under perioden jan-sep 2025 var den totala sjukfrånvaron 2,8% varav korttidssjukfrånvaro 
2,7%. En rekrytering pågår för en ny fastighetsskötare. Under året har två personer gått i 
pension och en vision för hur verksamhetens ska bedrivas och bemannas är under 
utredning. 
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1.2. Uppföljning av internkontroll 
Uppföljning av internkontrollplanen för 2025 är gjord i samband med delårsbokslutet. 
Revisorerna genomför nu en internkontrollgranskning av Borgholmshem, alla punkter är 
besvarade och vi inväntar frågor. Det har inte varit några anmärkningar under föregående 
uppföljning eller granskning.  

1.3. Ekonomisk uppföljning 
Den senaste uppföljningen för Borgholmshem är september 2025 och då var resultatet 
+252 tkr. Budgeterat resultat för perioden var +302 tkr.  Drift- och underhållskostnaderna 
samt övriga externa kostnader är högre än budgeterat. Främst beror de ökade kostnaderna 
på högre kostnader för el, värme och larm samt underhåll. Delvis täcks detta upp av lägre 
personalkostnader kopplat till vakanser samt lägre avskrivningskostnader. Prognosen var 
att Borgholmshem skulle uppvisa ett överskott för året på 285 tkr, eventuellt ökade 
kostnader på ca 350 tkr relaterat till renovering.  

2. Iakttagelser och förändringar i omvälden som kan påverka verksamheten:  
Inflationen har påverkat Borgholmshem negativt då hyrorna inte höjts i samma takt som 
kostnaderna. Lönsamheten var låg redan innan inflationen skenade. Underhållsbehovet är 
högt samtidigt som material och arbete har blivit dyrare. Borgholmshem band räntorna på 
en relativt hög nivå vid köpen av fastigheterna. Det ser ljusare ut just nu då lånen kommer 
omsättas inom ett par år men Borgholmshem är räntekänsligt eftersom belåningsgraden är 
hög, i september låg den på 83 %. 

15 miljoner fast lån 2028-02-14 

15 miljoner fast lån, 2026-09-30 (4,12%) 

10 miljoner fast lån 2027-06-15 

2 miljoner rörligt som amorteras 

3. Lägesrapportering av större projekt 
Projektet med Statens Bostadsomvandling (SBO) pågår vilket kommer att utöka 
fastighetsbeståndet med fler lägenheter. 

Utredning kring nytt hyreshus i Löttorp pågår. Sveriges allmännytta har gjort nytt ramavtal 
för småhus, två husbyggare har kvalat in som leverantörer i det nya avtalet, Heikius hus och 
Svenska husproduktion. Vi har som avsikt att utreda detta som ett alternativ. 

Köhanteringssystem är beställt som en modul till vårt nuvarande fastighetssystem och 
planen är att det ska implementeras under hösten.   

4. Nämndens/bolagets återkoppling och medskick till kommunstyrelsen 
Vi arbetar på att ta fram förslag på en finansieringsmodell för hyreshusen uppe i Löttorp. 
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Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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§ 175  

Besök angående verksamhetsområde 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för avstämningsmötet. 

Ärendebeskrivning 
Arne Sjögren med flera har bjudits in till arbetsutskottet för att diskutera tidsplanen att ansluta 
fem tomter i Enerum till verksamhetsområdet. Bakgrunden till mötet är det föreläggande som 
Borgholms kommun mottagit från Länsstyrelsen Kalmar län att tillgodose vattentjänster i 
ovan nämnda område. 

Dagens sammanträde 
Arbetsutskottet tar del av och svarar på Arne Sjögrens frågor och förtydligar att kommunen 
avser att tillgodose behovet av allmänna vattentjänster till berörda fastigheter inom den 
tidsram som länsstyrelsen fastställer. Borgholm Energi har en plan för hur detta ska gå till. 
Bolaget ser gärna att projektet blir klart innan 2032. Det är dock inte möjligt att utlova ett 
bestämt datum för när allt ska vara färdigställt i och med att en mängd variabler kan påverka 
utfallet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 
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§ 176 Diarienummer 2025/132 001 KS 

Projekt - minskad arbetstid på Norra Öland 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att1  avsluta projektet gällande minskad arbetstidsförkortning på Åkerbohemmet 2026-
01-18. 

att2 godkänna projektet gällande arbetstidsförkortning på norra Öland med start 2026-
01-19 – 2026-12-31 med möjlighet till förlängning från 2027-01-01. 

att3 projektet hanteras inom socialnämndens budgetram för 2026. 

att4        projektet ska följas upp tertialvis och återredovisas till del- och årsboksluten. 

Ärendebeskrivning 
Socialnämnden har 2025-09-24 § 96 föreslagit att ett projekt sätts igång där 
veckoarbetstiden för heltidsanställda sänks till 90% för hemtjänsten i norr och för 
Åkerbohemmet med bibehållen heltidslön. Syftet med projektet är att få fler medarbetare 
som söker sig till den norra kommundelen, ge medarbetarna inom äldreomsorgen ökad 
möjlighet till återhämtning samt göra arbete mer attraktivt. 

Socialnämnden behandlade ärendet 2025-09-24 § 96 och beslutade att föreslå 
kommunstyrelsen besluta  

att1  avsluta projektet gällande minskad arbetstidsförkortning på Åkerbohemmet 
2026-01-18. 

att2 godkänna projektet gällande arbetstidsförkortning på norra Öland med start 
2026-01-19 – 2026-12-31 med möjlighet till förlängning från 2027-01-01. 

att3               projektet ska följas upp tertialvis och återredovisas till del- och årsboksluten. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-10-07 § 149 uppdra kommunchefen att 
komplettera utredningen med konsekvensbeskrivning. 

Kommunchefen har i samråd med ekonomichef, HR-chef samt förvaltningsledning sett över 
förslagen till mål kopplat till syftet med projektet, de personella och ekonomiska 
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konsekvenserna av förslaget samt en omvärldsspaning på andra kommuners arbete och 
forskning. 

Beslutsunderlag 
• Kompletterade analys från kommunledningsförvaltningen, daterad 2025-11-06 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-07 
• Projekt – minskad veckoarbetstid på Norra Öland, inkommen 2025-09-30 
• Arbetstidsförkortning på Norr 250829, inkommen 2025-09-30 
• Skriftlig reservation från Ann-Louise Karlsson (M) och Eddy Forsman (M), inkommen 

2025-09-30 
• Beslut socialnämndens arbetsutskott  2025-09-10 §93 
• Beslut Socialnämnden 2025-09-24 § 96 

 
Bedömning 
Socialnämndens bedömning 
Synen på arbete inom vård och omsorg spelar en avgörande roll för att säkra framtidens 
välfärd. För att möta den växande efterfrågan på äldreomsorg behöver yrken inom vård och 
omsorg ges högre status och göras mer attraktiva – både vad gäller arbetsvillkor, 
karriärmöjligheter och utbildning. 

Kommunen står inför en särskilt stor utmaning då antalet invånare över 80 år ökar samtidigt 
som andelen personer i arbetsför ålder minskar. I den norra delen av kommunen är denna 
utveckling särskilt tydlig jämfört med övriga delar av länet, vilket ställer höga krav på 
planering och resursfördelning. 

Arbetsmiljön behöver förbättras och trygga anställningsvillkor skapas. Anställningsvillkor och 
arbetsmiljö är avgörande för att människor ska vilja arbeta inom vården och omsorgen om 
äldre. En god arbetsmiljö innebär scheman som ger kontinuitet för både den äldre och 
personalen. Det ska vara möjligt att kombinera arbete och fritid. Tid ska finnas för 
återhämtning 

Kommunledningsförvaltningens bedömning 

Totalt innebär projektet en ökad personalkostnad på 3 150 tkr. Om samtliga mål uppnås ger 
det en besparing på 1 000 tkr för 2026. 
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Mål med önskad effekt: 

 

Hemtjänst norr 

Mål Utfall   
2024–
2025 

Målvärde 
2026 

Utfall 
2025 
(Jan-sep) 

Antal kvalificerade 
sökande/annonserad tjänst jämfört 
med tidigare år 

 >  

Lägre personalomsättning än övriga 
hemtjänstgrupper i kommunen. 
Hemtjänst norr 
Övriga hemtjänstgrupper 
 
(Baseras endast på tillsvidareanställd personal 
Ej medräknat pensionsavgångar) 

 
 

3,3% 
10,1% 

 
 

 
 
 

< 

 

Förbättra resultat i Pulsmätningen 
avseende mätområdet Balans 

53,6 <  

Sjuklönekostnaden (tkr) minskar med 
ca 25 % jämfört med föregående 
period 

1 071 803 790 

Övertidskostnaden (tkr) minskar med 
50 % jämfört med föregående period 

751 376 682 

Kostnaden för obokad resurs (tkr) ska 
halveras jämfört med föregående år  

192 96 151 

Antal timmar obokad resurstid ska 
halveras jämfört med föregående år 

751 376 595 

Mätvärde från oktober 2024 - september 2025 

 

Projektet medför en ökning med 2,2 tjänster. Ökningen i personal ger en ökad kostnad med 
1 400 tkr. Om samtliga mål uppnås ger det en besparing på 740 tkr. 
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SÄBO/Åkerbohemmet 

 

Mål Utfall   
2024–
2025 

Målvärde 
2026 

Utfall 
2025 
(Jan-sep) 

Antal kvalificerade 
sökande/annonserad tjänst jämfört 
med tidigare år 

 >  

Lägre personalomsättning än övriga 
grupper inom särskilt boende i 
kommunen. 
Åkerbohemmet 
Övriga grupper inom särskilt boende 
 
(Baseras endast på tillsvidareanställd personal 
Ej medräknat pensionsavgångar) 

 
 

0% 
12,3% 

 

  

Förbättra resultat i Pulsmätningen 
avseende mätområdet Balans 

59,3 <  

Sjuklönekostnaden (tkr) minskar med 
ca 25 % jämfört med föregående 
period 

499 375 370 

Övertidskostnaden (tkr) minskar med 
50 % jämfört med föregående period 

152 76 143 

Kostnaden för obokad resurs (tkr) ska 
halveras jämfört med föregående år  

140 70 129 

Antal timmar obokad resurstid ska 
halveras jämfört med föregående år 

552 276 509 

Mätvärde från oktober 2024 - september 2025 

 

Projektet medför en ökning med 2,6 tjänster. Ökningen ger en ökad kostnad med 1 750 tkr. 
Om samtliga mål uppnås ger det en besparing på 270 tkr. 

En fördjupad analys med bland annat hänvisning till forskning och omvärldsanalys finns att 
tillgå i beslutsunderlaget ”kompletterade analys från kommunledningsförvaltningen”. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden redogör för ärendet. 
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Yrkande 
Marcel van Luijn (M) yrkar avslag på förvaltningens förslag till beslut. 

Staffan Larsson (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer Staffan Larssons (C) bifallsyrkande till förvaltningens förslag till beslut 
mot Marcel van Luijns (M) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott vill 
besluta enligt Staffans Larssons (C) bifallsyrkande. 

Omröstning begärs angående bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Omröstning Bifall till förvaltningens förslag till beslut 
Omröstning är begärd och ska verkställas. De som stödjer bifall till förvaltningens förslag till 
beslut röstar ja och de som stödjer avslag på förvaltningens förslag till beslut röstar nej. 

Vid omröstning avges 2 ja-röster och 1 nej-röster. 0 avstår från att rösta. Därmed bifaller 
kommunstyrelsens arbetsutskott bifall till förvaltningens förslag till beslut.. 

 Röstar ja Röstar nej Avstår från att rösta 
1 Staffan Larsson (C)   
2  Marcel van Luijn (M)  
3 Ilko Corkovic (S)   

Reservation 
Marcel van Luijn (M) reserverar sig skriftligen mot beslutet (dokument har bifogats protokollet 
nedan). 

Beslutet skickas till 
• Ekonomiavdelningen 
• HR-avdelningen 
• Socialnämnden 
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SKRIFTLIG RESERVATION 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-11 
Ärende 3, Minskad arbetstid på norra Öland 

 
 

 

Jag reserverar mig mot samtliga att-satser. 
 
Ett försök med arbetstidsförkortning har pågått och diskuterats ett antal år. Syftet och 
argumentationen från majoriteten har ändrats flera gånger under resans gång. Nu ska 
ännu ett nytt projekt startas utan att en utvärdering av tidigare projekt har redovisats. 
 
Vid dagens behandling av ärendet flyttades det till sammanträdets slut och ”glömdes” det 
nästan bort, vilket innebar väldigt lite tid för frågor och seriös diskussion. Ordförandes 
kommentar: ”Det kan vi ta i kommunstyrelsen”. Så här får inte beredning av ett sådant 
viktigt och principiellt ärende gå till. Det känns som att det viktigaste är att beslutet 
klubbas igenom innan valåret börjar. 
 
Majoritetens beslut i KSAU är bl a att avsluta projektet gällande minskad 
arbetstidsförkortning (85 %) på Åkerbohemmet. När kommunfullmäktige beslutade att 
förlänga detta projekt inkluderades att en utvärdering skulle presenteras denna höst. 
Eftersom denna utvärdering inte finns idag, kan jag inte besluta om att avsluta projektet 
och dessutom ersätta det med ett liknande, större projekt. 
 
Trots att en formell utvärdering saknas, hittade jag följande fakta i handlingarna vad gäller 
Åkerbohemmets arbetstidsförkortning: 

- Sjukfrånvaro 2024: 2,74% och hittills under 2025: 4,5% (målet är att minska) 
- Korttidsfrånvaro 2025: 3,9% (målet är 3,0%) 
- Antal utbildade undersköterskor har minskat till 62% (målet är >63%) 

Den enkla slutsatsen är att projektet i Åkerbohemmet inte uppnått dessa mål. 
 
Fokus i det nya projektet ligger på att locka fler medarbetare till norra kommundelen. 
Enligt mina uppgifter har man full bemanning på Åkerbohemmet och i hemtjänsten norr. 
Frågorna jag inte fick svar på vid dagens sammanträde: 

- Hur många vakanser har inte fyllts i hemtjänsten norr, m a o hur stor är 
”problemet” man vill lösa? 

- Hur många fler kvalificerade sökanden kom till Åkerbohemmet under 85%-
projektet? 

- Arbetstidsförkortning krävs nya tjänster och/eller mer övertid. 
o Om det blir mer (frivillig) övertid, finns då verkligen behov bland personal att gå 

ner i tid? 
o För att täcka upp arbetstidsminskningen behöver man rekrytera ca 5 extra 

personer, m a o man skapar nya rekryteringsutmaningar. 
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Andra frågor jag inte fick svar på rör konsekvenserna för personal och omsorgstagarna: 
- Hur ska arbetsschemat anpassas? Blir det ändrade arbetstider? Tar man hänsyn till 

personal som är beroende av kollektivtrafik? 
- Blir det fler olika medarbetare per omsorgstagare (målet är att det ska bli färre)? 
- Blir det kortare tid hos hemtjänsttagarna? (i handlingarna står: ”ingen utökning av 

befintlig personal behövs”) 
- Nattpersonal inte är inkluderad i denna åtgärd med motiveringen att de redan har 

fått bättre arbetsvillkor (genom kollektivavtal, inte en särskild åtgärd från 
Borgholms kommun!). Blir det då inte svårare att rekrytera nattpersonal, när deras 
kollegor som jobbar dagtid får bättre arbetsvillkor? 

Projektet tilldelas inga medel i budget för 2026, men det saknas en konsekvensbeskrivning 
av hur projektets extra kostnader – som alltså ska tas inom socialnämndens ram – kommer 
att påverka övriga delar av socialförvaltningens verksamheter, m a o vilka delar kommer 
att få färre resurser? 

Samtliga kommuner som har testat arbetstidsförkortning i projektform har beslutat att 
INTE permanenta det utifrån att det är för dyrt och att det inte gav de långsiktiga effekter 
som man önskade (utom Mörbylånga kommun, Degerhamn).  

Vi Moderater tycker att man bl a behöver hitta nya arbetssätt och lära sig av goda exempel 
i andra kommuner. I handlingarna kan vi läsa: ”SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) 
konstaterar att det finns begränsad kunskap om konsekvenserna av att förkorta 
arbetstiden. Samtidigt råder stor brist på arbetskraft inom kommuner och regioner, vilket 
gör analysen av hur arbetstidsförkortning påverkar bemanning och kvalitet i välfärden 
extra viktig.” Därför har SKR tillsatt en utredning (slutdatum 1 november 2026) som ska 
kunna vägleda kommunerna i denna fråga. Jag tycker vi borde avvakta denna utredning för 
att sedan kunna ta kloka beslut som gynnar både personal och omsorgstagarna. 

En viktig del av goda arbetsvillkor för personalen är att öka karriär- och 
utbildningsmöjligheter. Detta gäller så klart inte bara norra kommundelen, utom hela 
Borgholms kommun.  

Slutligen: Moderaterna värnar den svenska modellen, där arbetsmarknadens parter ska 
förhandla om arbetsvillkor för bl a vård- och omsorgspersonal i hela Borgholms kommun. 

 

Marcel van Luijn (M) 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Tjänstgörande ersättare §§ 164 – 173, 175-176:
Marcel van Luijn

Mötesordförande § 175: Staffan Larsson

Kommunstyrelsens ordförande ordförande §§ 164 –
173, 175-176: Ilko Corkovic

Kommunsekreterare: Anton Karlsson
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	Sida 1
	Sida 2


	Revidering av ägardirektiv Borgholm Energi Elnät AB med dotterbolag
	Beslut KSAU 2025-11-11

Revidering av ägardirektiv Borgholm Energi Elnät AB med dotterbolag
	Sida 1
	Sida 2


	Verksamhetsplan 2026
	Beslut KSAU 2025-11-11

Verksamhetsplan 2026
	Sida 1
	Sida 2


	Färjetrafik med Ölandsfärjan M/S Solsund mellan Oskarshamn och Byxelkrok 2026-2028
	Beslut KSAU 2025-11-11

Färjetrafik med Ölandsfärjan M/S Solsund mellan Oskarshamn och Byxelkrok 2026-2028
	Sida 1
	Sida 2


	Utöka elljusspår i Borgholm med 1080 m 
	Beslut KSAU 2025-11-11

Utöka elljusspår i Borgholm med 1080 m 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	09:00 - Uppföljnings- och avstämningsmöte Borgholm Energi 
	Beslut KSAU 2025-11-11

09:00 - Uppföljnings- och avstämningsmöte Borgholm Energi 
	Sida 1
	Sida 2


	Startbesked investeringsåtgärder fastigheter kvartal 4 komplettering
	Beslut KSAU 2025-11-11

Startbesked investeringsåtgärder fastigheter kvartal 4 komplettering
	Sida 1
	Sida 2


	Sammanträdestider 2026
	Beslut KSAU 2025-11-11

Sammanträdestider 2026

	Uppföljnings- och avstämningsmöte Borgholmshem AB
	Beslut KSAU 2025-11-11

Uppföljnings- och avstämningsmöte Borgholmshem AB
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	11:00 - Besök angående verksamhetsområde
	Beslut KSAU 2025-11-11

11:00 - Besök angående verksamhetsområde

	Projekt - minskad arbetstid på Norra Öland
	Beslut KSAU 2025-11-11

Projekt - minskad arbetstid på Norra Öland
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6

	Skriftlig reservation Marcel van Luijn (M) beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11
	Sida 1
	Sida 2



