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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 164
§ 164 Diarienummer 2025/69 008 KS

E-forslag - Busstrafik pa lika villkor; Att Borgholm infor ett
system med gratis kollektivtrafik for aldre kommuninvanare
inom kommungransen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att avsla e-forslaget med motiveringen att kostnaden blir for hég fér kommunen i
forhallande till det ytterligare antalet bussavgangar som seniorer éver 70 ar
skulle kunna nyttja jamfort med antalet resor och det pris som personer 6ver 67
kan nyttja idag genom Kalmar Lanstrafiks befintliga seniorbiljett.

Arendebeskrivning

Ett e-forslag om att inféra gratis kollektivtrafik for aldre kommuninvanare inkom 2025-02-11
till kommunen. E-forslaget fick 34 roster och 27 kommentarer. Kommunfullmaktige beslutade
2025-03-17 § 36 att lamna e-forslaget till kommunstyrelsen fér beredning.

Forslagsstallaren hanvisar i sitt forslag till Region Skane dar ett system med gratis
kollektivtrafik for aldre kommuninvanare inom kommungransen finns i de flesta kommuner.
Forslaget motiveras med att det skulle 6ka tillgangligheten och méjligheten fér boende pa
norra Oland att nyttja kollektivtrafiken pa ett mer likvardigt vis gentemot de som bor i de
sydvastra delarna av kommunen, detta da det nuvarande seniorbiljett ar begransat till tider
da det nastan inte gar nagra bussar till/fran Léttorp. Aven miljéférdelarna och en minskad
klimatpaverkan lyfts fram som positiva effekter av en gratis kollektivtrafik for aldre.

Forslagsstallaren framhaller att gratis kollektivtrafik for aldre inledningsvis kan ske under en
forsoksperiod av ett ar for att se om detta 6kar benagenheten att resa kollektivt. Vidare
menar forslagsstallaren att forslaget minskar kostnaderna aven fér den som bor i Borgholms
innerstad eftersom man da kan |6sa sin biljett till andra kommuner fran kommungransen.
Den som har tata resor till exempel Kalmar kan fortfarande I6sa seniorbiljett.

Kommunen har erhallit prisuppgift fran Kalmar Lanstrafik for kostnad att erbjuda fria resor for

aldre enligt e-forslaget. Biljetten skulle kosta Borgholms kommun 713 kr plus kortavgift per
en 30-dagarsperiod.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - E-forslag: Busstrafik pa lika villkor att Borgholm infor ett system
med gratis kollektivtrafik for aldre kommuninvanare inom kommungransen, daterad
2025-10-07

e Svar fran KLT angaende Fria resor for aldre, 2025-10-15
Beslut kommunfullmaktige 2025-03-17 § 36 Anmalan e-férslag

o E-forslag: Busstrafik pa lika villkor att Borgholm infor ett system med gratis
kollektivtrafik for aldre kommuninvanare inom
kommungransen, 2025-02-11

o Tjansteskrivelse - Busstrafik pa lika villkor att Borgholm infor ett system med
gratiskollektivtrafik for aldre kommuninvanare inomkommungransen, daterad 2025-
10-07

Bedémning

Region Kalmar lan ar lanets regionala kollektivtrafikmyndighet. Det betyder att regionen
ansvarar for att planera, driva och utveckla kollektivtrafiken. Borgholms kommun har darfoér
ingen radighet over biljettpriser eller turtatheten pa busslinjerna inom kommunen Det finns
idag en sarskild 30-dagars biljett som Kalmar lanstrafik erbjuder personer éver 67 ar eller
som erhaller sjukersattning, som géller resor inom hela lanet vid tiderna klockan 08:30 till
klockan 14:59 samt Klockan 17:00 till klockan 23:59. Biljetten kostar den som vill nyttja den
300 kr/30-dagarsperiod.

Onskar Borgholms kommun rikta ett sarskilt erbjudande till en viss grupp far kommunen kdépa
biljetterna av Kalmar Lanstrafik och sedan skéta distribution och kontrollera att senioren ar
folkbokford i kommunen och uppfyller 6vriga villkor for att erhalla biljetten.

| Borgholms kommun finns det drygt 3300 kommuninvanare éver 70 ar enligt
folkbokféringsregistret, det ar dock inte realistiskt att rakna pa en hundraprocentig
nyttjandegrad. Skulle ca 1000 kommunmedborgare dvs knappt 30 procent av dem som
uppfyller villkoren for att utnyttja fria resor gora det skulle kostnaden fér kommunen bli

763 000 kronor /manad eller 9 156 000 kronor/ar. Dartill tillkommer personalresurser for att
bestalla resekort, sékerstalla att villor ar uppfyllda samt hantering av utlamning av resekort.

Forvaltningen beddémer att kostnaden for atgarden blir for hog i forhallande till det ytterligare
antalet bussavgangar som seniorer 6ver 70 ar skulle kunna nyttja jamfért med antalet resor
och det pris som personer dver 67 kan nyttja idag genom av Kalmar Lanstrafiks befintliga
seniorbiljett.

Konsekvensanalys

Beslut om att infora fria resor for aldre enligt det inkomna e-férslaget skulle innebara att
kommunmedborgare éver 70 ar ska kunna resa fritt inom kommungransen vid samtliga
bussturer enligt Kalmar Lanstrafiks tidtabell.

Da det inte finns nagon budget for detta skulle kostnaden vid tex ett 30-procentigt nyttjande
paverka kommunens budget negativt med 9 156 000 kronor fér ar 2026. Om bedémning ar
att man vill prioritera detta bor det arbetas in i budget fér 2027.
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Vid beslut att inte inféra fria resor fér aldre enligt det inkomna e-férslaget skulle
kommunmedborgare fortsatt kunna nyttja den befintliga seniorbiljetten som Kalmar Lanstrafik
erbjuder for resor inom lanet inom de tider biljetten avser.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogdr fér arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen
o  Kommunfullmaktige
o Forslagsstallaren
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 165
§ 165 Diarienummer 2024/135 048 KS

Forfragan om ytterligare medel till uppvaxlingsprojekt
"anlagga en grillplats under tak pa Byxelkroks festplats"

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att bevilja 15 000 kronor ytterligare till Byxelkroks AIK for genomférandet av

uppvaxlingsprojektet att "anlagga en grillplats under tak pa Byxelkroks festplats”, till
en total summa pa 30 000 kronor.

Arendebeskrivning

Byxelkroks AIK inkom med en anstkan om bidrag till uppvaxlingsprojekt att anlagga en
grillplats under tak pa Byxelkroks festplats 2025-05-19. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade 2025-09-23 § 136 att bevilja 15 000 kronor till detta syfte.

Foreningen inkom 2025-10-29 med en forfragan om ytterligare medel for att genomféra
projektet. De anger féljande motivering bakom forfragan:

Byxelkroks AIK har tidigare ansdékt och erhallit uppvéxlingsbidrag for att anldgga en grillplats
under tak pa Byxelkroks festplats (Dnr 2024/135 048 KS)

I ndmnda ansbkan angav féreningen att kostnaden berdknades till 15 000 kr.

Vi har nu ink6pt en del material och pabédrjat byggnationen. Det visades sig da att befintligt
ramverk till trallen bitvis varit nedgrévd, vilket férorsakat fukt och rétskador. Vi har dérfor Iatit
frildgga det hela och fylit ut det hela med singel (bild bifogas). Vi kommer ddrmed att bygga
pa trallen sé& den ansluter till befintlig trall framfér luckan till ’kiosken”.

Vi kommer ockséa att hoja taket for att skapa lite mer utrymme for grillplatsen. Dessa atgéarder
gor att projektet blivit dyrare dn vad vi férst berdknade det till. Vi 6nskar darfér att fa hdja
uppvéxlingsbidraget med ytterligare 15 000 kr till sammanlagt 30 000 kr.

Beslutsunderlag

e Forfragan om ytterligare medel till uppvaxlingsprojekt "anlagga en grillplats under tak
pa Byxelkroks festplats", inkommen 2025-10-29

e Besluts kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-23 § 136

¢ AnsoOkan om uppvaxlingsbidrag for att anlagga en grillplats under tak pa Byxelkroks
festplats, inkommen 2025-05-19
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o Tjansteskrivelse - Forfragan om ytterligare medel till uppvaxlingsprojekt "anlagga en
grillplats under tak pa Byxelkroks festplats, daterad 2025-11-06

Beddmning

Det finns 84 000 kronor kvar i budgeten att férdela till uppvaxlingsprojekt, vilket innebar att
det finns utrymme att tillskjuta ytterligare 15 000 kronor.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogor for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att bevilja 15 000
kronor ytterligare till Byxelkroks AIK for genomférandet av uppvéaxlingsprojektet att "anlagga
en grillplats under tak pa Byxelkroks festplats”, till en total summa pa 30 000 kronor, och
finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

o Byxelkroks AIK
e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 166
§ 166 Diarienummer 2025/146 003 KS

Revidering av "policy for god ekonomisk hushallning samt
resultatutjamningsreserv (RER)" och Borgholms
styrmodell

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, anta revidering av policy fér god ekonomisk hushallning samt resultatreserv (RER).

att, uppdatera bilaga 2 med den reviderade policyn fér god ekonomisk hushallning samt
resultatreserv (RER) i Styrmodell antagen av kommunfullmaktige 2022-11-21 §183.

Arendebeskrivning

Det finns sedan 2020-11-16 ett beslut pa att anta policy for god ekonomisk hushallning samt
resultatutjamningsreserv (RUR) som en del av styrdokument Styrmodell antagen av
kommunfullmaktige 2022-11-21 §183.

Sedan 2024 far enligt kommunallagens 11 kapitel § 14 kommunerna i en resultatreserv
reservera medel som far anvandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Denna revidering av policyn tar bort den tidigare majligheten att avsatta medel i
resultatutjamningsreserv (RUR) och ersatts av resultatreserv (RER).

Ett tillagg har gjorts till policyn i och med att de tre finansiella malen lagts till.

Beslutsunderlag

e Forslag till policy for god ekonomisk hushallning och resultatreserv (RER), daterad
2025-11-06

e Styrmodell, daterad 2022-11-21

e Tjansteskrivelse - Revidering av "policy for god ekonomisk hushallning samt
resultatreserv (RER)" och Borgholm kommuns styrmodell, daterad 2025-11-06

Bedomning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer det vill sdga
kommunkoncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta mal fér god ekonomisk hushallning

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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for kommunen. Om kommunen har en resultatreserv ska policyn aven omfatta hanteringen
av den.

For att 6ka Borgholms kommuns ekonomiska handlingsfrihet i samband med en
lagkonjunktur foreslas forandrade policy for disponering av resultatreserven (RER). Enligt
forslaget far Borgholms kommun disponera medlen i resultatreserven om
balanskravsresultatet ar negativt och om férutsattningarna uppfylls. Detta galler bade i
budget och i bokslut.

Konsekvensanalys

Eftersom medel till RUR inte far avsattas langre minskar kommunens ekonomiska
handlingsfrihet i samband med en eventuell lagkonjunktur. Att mojliggdra avsattning till RER
gor att handlingsfriheten bibehalls.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogor for arendet.
Yrkande
Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Kommunstyrelsen
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ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 167
§ 167 Diarienummer 2025/147 003 KS

Revidering av agardirektiv Borgholm Energi EInat AB med
dotterbolag

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att anta det reviderade agardirektivet for Borgholm Energi EInat AB med dotterbolag

Arendebeskrivning

Agardirektivet for Borgholm Energi EInat AB med dotterbolag som antogs av
kommunfullmaktige 2020-11-16 §180 har setts 6ver och reviderats i syfte att fortydliga och
utveckla nuvarande agardirektiv.

Avkastnings- och soliditetskraven har foértydligats vad galler berakningssatt samt vilka
verksamheter som berérs av vilka krav. Fér vatten och avlopp samt atervinning och avfall
rader inga krav pa avkastning och soliditet, ddremot regleras 6évriga, inom bolaget
vinstdrivande verksamheter.

Under finansiering har ett nytt tillagg gjorts gallande fondering av resultat fér vatten och
avlopp till framtida investeringar.

Beslutsunderlag

o Agardirektiv Borgholm Energi EInat AB med dotterbolag, daterad 2025-11-06
o Tjansteskrivelse - Revidering av agardirektiv Borgholm Energi Elnat AB med
dotterbolag, daterad 2025-11-06

Bedomning

Generellt ar strukturen och innehallet genomganget i syfte att samtliga agardirektiv inom
koncernen ska vara uppdaterade och enhetliga.

Konsekvensanalys

| och med andringen paverkas Borgholm Energi AB genom att naringsfastigheterna
inkluderas i avkastningskravet. Det betyder att verksamheten behdver bidra till den
samtagna avkastningen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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I och med mdgjlighet till fondering inom vatten och avlopp skapas maijlighet till att fondera for
framtida investeringar som gynnar kollektivet och minskar lanebehovet fér Borgholm Energi
AB.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogdr fér arendet.

Arbetsutskottet 6nskar att formuleringen “om bolagens bindningstider avviker fran

kommunens beslutade finanspolicy ska den beslutas i kommunfullmaktige” laggs till i det
reviderade forslaget.

Yrkande

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill féresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta enligt forvaltningens forslag till beslut, med justeringen att
formuleringen "om bolagens bindningstider avviker fran kommunens beslutade finanspolicy
ska den beslutas i kommunfullméaktige” laggs till, och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e VD Borgholm Energi EInat AB
e Ekonomiavdelning
e Kommunstyrelsen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 168
§ 168 Diarienummer 2025/73 041 KS

Verksamhetsplan 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att faststalla kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-
2029.

Arendebeskrivning

Arsplan med budget 2026 och plan 2027-2029 beslutades av kommunfullmaktige i 2025-06-
16 § 96. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive namnd ta fram en verksamhetsplan
som ska innehalla internbudget, verksamhetsinvesteringar och intern kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar:

- att budgetramen 182 679 000 kronor som fordelats ut per kommunstyrelsens verksamheter,
internbudget.

- namndens (kommunstyrelsens) mal, nyckeltal, malvarde samt aktiviteter.

- intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag

e Verksamhetsplan KS med budget 2026 samt plan 2027-2029. Daterad 2025-11-10
¢ Tjansteskrivelse - Verksamhetsplan fér kommunstyrelsen med budget 2026 samt
plan 2027-2029, daterad 2025-11-10

Dagens sammantrade

Ordféranden redogor fér arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden stallet fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill féresla kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
13



Signature reference: bbabeaf0-39a1-47bc-9cbd-bdd6053fafe2

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelning
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ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 169
§ 169 Diarienummer 2025/148 014 KS

Farjetrafik med Olandsfiarjan M/S Solsund mellan
Oskarshamn och Byxelkrok 2026-2028

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkanna avtal gallande farjetrafik med Olandsfarjan M/S Solsund mellan
Oskarshamn och Byxelkrok 2026-2028.

Arendebeskrivning

Olandsfarjan M/S Solsund, som gar mellan Oskarshamn och Byxelkrok, har haft ett avtal om
farjetrafiken 2023-2025 som |6per ut vid arsskiftet. Saledes behodvs ett nytt avtal mellan
parterna for fortsatt farjetrafik.

Beslutsunderlag

e Marknadsavtal C)Iandslinjen 2026-2028, daterad 2025-11-06
e Tjansteskrivelse - Avtal géllande farjetrafik med Olandsfarjan M/S Solsund mellan
Oskarshamn och Byxelkrok 2026-2028, daterad 2025-11-06

Bedomning

Avtalet féreslar bland annat foljande:

Ett arligt marknadsstod utgar frdn kommunerna om totalt 600 000 kronor for regelbunden
sommartrafik med farja mellan Oskarshamn och Byxelkrok. Stodet regleras mellan
kommunerna enligt detaljer i Bilaga 1. Marknadsstddet betalas ut arligen dar halva beloppet
betalas ut senast den 30 juni och resterande marknadsstod utbetalas efter avslutad
sommartrafik, senast den 30 november.

Olandslinjen AB ska efter varje sdsong, inom innevarande &r, redovisa antalet passagerare
och fordon (husvagnar, husbilar och motorcyklar) samt cyklar som transporterats med farjan.
Bolaget ska aven meddela kommunerna om planer for avgangstider och sasongens
forlaggning. Sasongen for trafik ska som minst stracka sig fran 6 juni till 31 augusti. Helgtrafik
utanfér den dagliga sasongen ar énskvard och ska efterstravas.

Kommunerna har ratt att sdga upp avtalet med omedelbar verkan om till exempel allvarligt
brott begas, vasentlig misskotsel av atagande i avtalet och om inte lagstiftning kring
arbetsmiljé uppfylls.
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Dagens sammantrade

Ordféranden redogor fér arendet.
Yrkande
Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att godkanna
avtal gallande farjetrafik med Olandsfarjan M/S Solsund mellan Oskarshamn och Byxelkrok
2026-2028 och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

¢ Kommunchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwis| Borgholms

E Kommunstyrelsens arbetsutskott
oy kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 170
§ 170 Diarienummer 2025/4 423 KS

Utoka elljusspar i Borgholm med 1080 m

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att, avsatta 920 000 kronor ur investeringsbudgeten 2025 for fritidsanlaggningar for att
utdka elljussparet i Borgholm med ytterligare cirka 1000 meter.

att, uppdra till gata/park att genomféra projektet under 2025

atts driftbudgeten justeras med 30 000 kronor per ar fran och med 2027 for underhall av
den utdkade strackan.

Arendebeskrivning

Elljussparet i Borgholm har blivit en uppskattad plats fér motion och rekreation. Med
utgangspunkt i tidigare beslut om utveckling av Mejeriviken som allaktivitetsomrade, foreslas
nu en

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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utokning av sparet med 1080 meter. Syftet ar att forbattra tillgangligheten, éka tryggheten
och frdmja folkhalsa.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Utdka elljusspar i Borgholm med 1080 m, daterad 2025-11-04

Bedomning

Utdkningen av elljussparet ar ett naturligt steg i utvecklingen av Borgholms
aktivitetsomraden. Det starker kommunens arbete med hallbar halsa, trygghet och
tillganglighet. Projektet bedéms ha positiv paverkan pa folkhalsa, jAmstalldhet och barn och
unga.

Konsekvensanalys

Konsekvensanalys
Sékerhet och trygghet

Belysning langs hela strackan minskar risken for olyckor och dkar tryggheten fér motionarer
under dygnets morka timmar.

Sparet blir mer tillgangligt for aldre, kvinnor och barn som annars undviker mérka omraden.
Okad narvaro i omradet minskar risken fér skadegorelse och otrygga miljder.
Barnkonsekvensanalys

Barn far okad tillgang till en trygg och belyst plats for fysisk aktivitet, vilket framjar bade fysisk
och psykisk halsa.

Sparet kan anvandas av skolor och fritidsverksamheter fér organiserade aktiviteter.

Genom att skapa en trygg milj6 for rorelse utomhus framjas barns sjalvstandighet och
rorelsefrihet.

Projektet bidrar till att uppfylla mal 3 (God halsa och valbefinnande) och mal 4 (God
utbildning for alla) i Agenda 2030.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogoér for arendet.

Yrkande

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Gata/park

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 171
§ 171 Diarienummer 2023/24 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote Borgholm Energi

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska férsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Hogsta chef under namnden/bolaget styrelse bor fylla i denna checklista innan maotet for att
forbereda sig och for att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av
namndens/bolagets verksamhet. Motet halls ocksa for att uppfylla kommunstyrelsens intern
kontroll-ansvar.

Dagens sammantrade

1. Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och
korrigerande atgarder inom:

1.1. Personal (HR-fragor)
- Senaste pulsmatning 76(81)

- Chef EInat / Fjarrvarme & VA Ingenjor — langtidssjukskrivna

- 6 nya chaufférer anstallda for "Narsorterat” och i tjanst 3:e veckan nu
- Ny Elnats Ingenjo6r

- Ny VA Ingenjor

1.2. Uppfdljning av internkontroll

- | delarsbokslutet for 2025 gar att utldasa bade om mal och internkontroll och om
senaste status. Malen 6verlag ar uppfylida eller mestadelsuppfyllda. Av
internkontrollen framgar att vi som organisation behéver starka arbetet kring
upphandling.

- Den 10 oktober sa kommer vara revisorer Azets, tidigare KPMG att pabdrja den
arliga internkontrollgranskningen for 2025. Denna granskning ar kopplad till den
arliga granskningen som genomférs i bérjan av februari.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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1.3. Ekonomisk uppfoljning

- Manadsuppfdljning september. Resultatet for Energi +11 861 tkr och Elnat +7
909 tkr. Totalt efter september manad +19 770 tkr. Arsprognos Energi +6 785 tkr
och Elnat +9 195 tkr. Den totala arsprognosen fér bada bolagen +15 980 tkr.
Likviditet + 82,8 mnkr. Investeringar 76 488 tkr.

- Stoérre delen av plusresultatet kommer fran VA och Elnat. VAs resultat kan delvis
harledas till en lagre investeringstakt under aret. Detta innebar att avskrivningar
och rantor inte uppstar i den takt som var planerat i budgeten for 2025.

- Overlikviditeten kan delvis férklaras av att det inte kom till en bankgaranti fran
leverantéren som levererar karlen till projektet Narsorterat. Planen ar att
karlfaktura ett betalas i mitten av november 16,5 mnkr och karlfaktura tva betalas
i december 18,5 mnkr.

2. lakttagelser och forandringar i omvélden som kan paverka verksamheten:

- NIS 2 direktivet trader i kraft 16 februari 2026

- EON justerar sin regionnats taxa for omrade 4 med -16%

- Diskussioner kring kommunen finanspolicy som paverkar bolagen

- Ytterligare mer tryck pa beredskapsfragor med bland annat "6 drift”

- Prezero har inte slutfért sitt uppdrag pa ett tillfredstéllande satt (Aoa)

- Morbylanga kommun har aviserat utmaningar att leverera vatten till var
kommuns sydostra del. Daremot positiva till att ta emot spill fran samma omrade.
De meddelar vidare behov av framtida utbyggnad av reningsverket i Mollstorp
(Farjestaden).

3. Lagesrapportering av storre projekt

"Narsorterat” utsattning av nya tunnor pagar for fullt — stora utmaning fér
organisationen

- Projekt Framtiden fjarrvarme skall presenteras for styrelsen 3 dec 2026

- Karehamn etapp 2 — ekonomisk uppgdrelse nadd

- Karehamn etapp 3 — pagar i stort sett enligt plan marginella ATA kostnader

- Karehamn etapp 4 - tilldelad

- Boéda/Byxelkrok projektering, markavtal tillstandsprocess gar mot sitt slut

- Nya intaget till reningsverket i Borgholm. Handlingar levererade for upphandling
inom kort.

- "Vattenmatare &t alla” projektet genererar manga individuella fragor fran
fritidshusagare

BesoOk sker till Campingarna for att sakerstélla battre sopsortering, ansvar och battre
samarbete.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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- Sammantradesprotokoll
Jwis| Borgholms

E Kommunstyrelsens arbetsutskott
oy kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 172
§172 Diarienummer 2024/73 041 KS

Godkannande av investeringsatgarder fastigheter kvartal 4
komplettering

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, godkanna investeringsatgarder for Ekbacka hus 3 fonsterglasbyte, dorrar golv, tak,
belysning och ventilation.

att, godkanna investeringsatgarder for byte av ventilation Ekbacka logistik.
atts godkanna investeringsatgarder for asfaltering pa Skogsbrynet forskola.
Arendebeskrivning

For att aktivt kunna uppratthalla och varda om kommunens fastighetsbestand arbetar
fastighetsavdelningen standigt med sin underhallsplan. Syftet med underhallsplanen ar att
minimera riskerna for driftstérningar, férluster eller skador genom att férebygga problem.
Detta genom att genomfdra regelbundna inspektioner, underhallsatgarder och reparationer.

Fastighetsavdelningens malbild ar att underhallsplanen ska vara sa pass valutformad s3 att
det uppna en hog niva av tillforlitlighet, fortroende och service for kommunens anstallda.
Genom att ha en valstrukturerad underhallsplan kan fastighetschefen tillsammans med
forvaltare, tekniker och fastighetsskotare vara proaktiva i att forhindra problem innan de blir
stérre och mer kostsamma.

Planerat underhall

Och energieffektiviseringar N A
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Beslutsunderlag
e Underhallsplan fastigheter, daterad 2025-11-05

e Tjansteskrivelse - Startbesked for investeringsatgarder fastigheter kvartal 4
komplettering , daterad 2025-11-05
Dagens sammantrade

Arbetsutskottet diskuterar hur startbeskeden for investeringsatgarder ska bendmnas
framover och landar i att "godkanna investeringsatgarder” ar en battre benamning som inte
skapar forvirring med de startbesked som milj6- och byggnadsnamnden beviljar.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut, med justeringen att startbesked benamns som "godkanna
investeringsatgarder”, och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Controller
¢ Fastighetschef/VD Borgholmshem

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 173
§ 173 Diarienummer 2025/141 006 KS

Sammantradestider 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att sammantrada 13/1, 3/2, 10/2. 3/3, 10/3, 7/4, 14/4, 5/5, 12/5, 9/6, 16/6, 11/8, 8/9,
15/9, 6/10 och 13/10, klockan 08:30, for ar 2026.

Arendebeskrivning

Infér 2026 har kommunstyrelsens arbetsutskott att ta stallning till sammantradestider. | och
med att de allmanna valen intraffar detta ar s& kommer ett nytt arbetsutskott tilltrada, saledes
har sammantraden enbart planerats in fram till november.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Sammantradestider 2026, daterad 2025-11-10

Dagens sammantrade

Ordféranden redogoér for arendet.

Yrkande

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Av framstalld beslutsordning pa framlagT/-DA yrkande/-N finner ordféranden att
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar bifalla skriv forslag X/Y.

Beslutet skickas till

e Kommunikatorer
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Sida 1 (1)
24



Signature reference: bbabeaf0-39a1-47bc-9cbd-bdd6053fafe2

R
_

ry

BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 174
§ 174 Diarienummer 2023/23 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote Borgholmshem AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska férsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Hogsta chef under namnden/bolaget styrelse bor fylla i denna checklista innan maotet for att
forbereda sig och for att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av
namndens/bolagets verksamhet. Motet halls ocksa for att uppfylla kommunstyrelsens intern
kontroll-ansvar.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott
november 2025, daterad 2025-11-06
e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-09 § 129

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott
2025-09-09

Dagens sammantrade

1. Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och
korrigerande atgarder inom:

1.1. Personal (HR-fragor)

Under perioden jan-sep 2025 var den totala sjukfranvaron 2,8% varav korttidssjukfranvaro
2,7%. En rekrytering pagar for en ny fastighetsskotare. Under aret har tva personer gatt i
pension och en vision for hur verksamhetens ska bedrivas och bemannas ar under
utredning.
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1.2. Uppfoljning av internkontroll

Uppfdljning av internkontrollplanen for 2025 ar gjord i samband med delarsbokslutet.
Revisorerna genomfor nu en internkontrollgranskning av Borgholmshem, alla punkter ar
besvarade och vi invantar fragor. Det har inte varit nagra anmarkningar under féregaende
uppfoljning eller granskning.

1.3. Ekonomisk uppfoljning

Den senaste uppfdljningen for Borgholmshem ar september 2025 och da var resultatet
+252 tkr. Budgeterat resultat for perioden var +302 tkr. Drift- och underhallskostnaderna
samt évriga externa kostnader ar hdgre an budgeterat. Framst beror de 6kade kostnaderna
pa hogre kostnader for el, varme och larm samt underhall. Delvis tacks detta upp av lagre
personalkostnader kopplat till vakanser samt lagre avskrivningskostnader. Prognosen var
att Borgholmshem skulle uppvisa ett 6verskott for aret pa 285 tkr, eventuellt 6kade
kostnader pa ca 350 tkr relaterat till renovering.

2. lakttagelser och forandringar i omvédlden som kan paverka verksamheten:

Inflationen har paverkat Borgholmshem negativt d& hyrorna inte hojts i samma takt som
kostnaderna. Lénsamheten var lag redan innan inflationen skenade. Underhallsbehovet ar
hoégt samtidigt som material och arbete har blivit dyrare. Borgholmshem band rantorna pa
en relativt hdg niva vid kdpen av fastigheterna. Det ser ljusare ut just nu da lanen kommer
omsattas inom ett par &r men Borgholmshem &r rantekansligt eftersom belaningsgraden ar
hdg, i september lag den pa 83 %.

15 miljoner fast lan 2028-02-14
15 miljoner fast lan, 2026-09-30 (4,12%)
10 miljoner fast lan 2027-06-15
2 miljoner rorligt som amorteras

3. Lagesrapportering av storre projekt

Projektet med Statens Bostadsomvandling (SBO) pagar vilket kommer att utéka
fastighetsbestandet med fler lagenheter.

Utredning kring nytt hyreshus i Lottorp pagar. Sveriges allmannytta har gjort nytt ramavtal
for smahus, tva husbyggare har kvalat in som leverantorer i det nya avtalet, Heikius hus och

Svenska husproduktion. Vi har som avsikt att utreda detta som ett alternativ.

Kohanteringssystem &ar bestallt som en modul till vart nuvarande fastighetssystem och
planen ar att det ska implementeras under hdsten.

4. Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen
Vi arbetar pa att ta fram férslag pa en finansieringsmodell for hyreshusen uppe i Lottorp.
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Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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i Borgholms Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 175

§ 175

Besok angaende verksamhetsomrade

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for avstdmningsmotet.

Arendebeskrivning

Arne Sjogren med flera har bjudits in till arbetsutskottet for att diskutera tidsplanen att ansluta
fem tomter i Enerum till verksamhetsomradet. Bakgrunden till motet ar det férelaggande som
Borgholms kommun mottagit fran Lansstyrelsen Kalmar lan att tillgodose vattentjanster i
ovan namnda omrade.

Dagens sammantrade

Arbetsutskottet tar del av och svarar pa Arne Sjogrens fragor och fortydligar att kommunen
avser att tillgodose behovet av allmanna vattentjanster till berérda fastigheter inom den
tidsram som lansstyrelsen faststaller. Borgholm Energi har en plan fér hur detta ska ga till.
Bolaget ser garna att projektet blir klart innan 2032. Det ar dock inte mdjligt att utlova ett
bestamt datum for nar allt ska vara fardigstallt i och med att en mangd variabler kan paverka
utfallet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-11 176

§ 176 Diarienummer 2025/132 001 KS

Projekt - minskad arbetstid pa Norra Oland

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att1 avsluta projektet gallande minskad arbetstidsférkortning pa Akerbohemmet 2026-
01-18.

att2 godkénna projektet gallande arbetstidsférkortning pa norra Oland med start 2026-
01-19 — 2026-12-31 med majlighet till férlangning fran 2027-01-01.

att3 projektet hanteras inom socialnamndens budgetram for 2026.
att4 projektet ska foljas upp tertialvis och aterredovisas till del- och arsboksluten.
Arendebeskrivning

Socialnamnden har 2025-09-24 § 96 foreslagit att ett projekt satts igang dar
veckoarbetstiden for heltidsanstallda sanks till 90% for hemtjansten i norr och for
Akerbohemmet med bibehallen heltidslén. Syftet med projektet &r att fa fler medarbetare
som soker sig till den norra kommundelen, ge medarbetarna inom aldreomsorgen 6kad
mojlighet till aterhamtning samt gora arbete mer attraktivt.

Socialnamnden behandlade arendet 2025-09-24 § 96 och beslutade att foresla
kommunstyrelsen besluta

att1 avsluta projektet gallande minskad arbetstidsférkortning pa Akerbohemmet
2026-01-18.
att2 godkanna projektet gallande arbetstidsférkortning pa norra Oland med start

2026-01-19 — 2026-12-31 med mdjlighet till férlangning fran 2027-01-01.
att3 projektet ska foljas upp tertialvis och aterredovisas till del- och arsboksluten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-10-07 § 149 uppdra kommunchefen att
komplettera utredningen med konsekvensbeskrivning.

Kommunchefen har i samrad med ekonomichef, HR-chef samt férvaltningsledning sett dver
forslagen till mal kopplat till syftet med projektet, de personella och ekonomiska
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konsekvenserna av forslaget samt en omvarldsspaning pa andra kommuners arbete och
forskning.

Beslutsunderlag

o Kompletterade analys frdn kommunledningsforvaltningen, daterad 2025-11-06

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-07

e Projekt — minskad veckoarbetstid pa Norra Oland, inkommen 2025-09-30

o Arbetstidsférkortning pa Norr 250829, inkommen 2025-09-30

e Skriftlig reservation fran Ann-Louise Karlsson (M) och Eddy Forsman (M), inkommen
2025-09-30

¢ Beslut socialndmndens arbetsutskott 2025-09-10 §93

e Beslut Socialndmnden 2025-09-24 § 96

Beddmning

Socialnamndens beddmning

Synen pa arbete inom vard och omsorg spelar en avgérande roll for att sakra framtidens
valfard. For att méta den vaxande efterfragan pa aldreomsorg behéver yrken inom vard och
omsorg ges hogre status och géras mer attraktiva — bade vad galler arbetsvillkor,
karriarméjligheter och utbildning.

Kommunen star infér en sarskilt stor utmaning da antalet invanare éver 80 ar 6kar samtidigt
som andelen personer i arbetsfor alder minskar. | den norra delen av kommunen ar denna
utveckling sarskilt tydlig jamfért med évriga delar av lanet, vilket staller hdga krav pa
planering och resursférdelning.

Arbetsmiljon behdver férbattras och trygga anstaliningsvillkor skapas. Anstallningsvillkor och
arbetsmiljé ar avgorande for att manniskor ska vilja arbeta inom varden och omsorgen om
aldre. En god arbetsmiljé innebar scheman som ger kontinuitet for bade den aldre och
personalen. Det ska vara mdjligt att kombinera arbete och fritid. Tid ska finnas for
aterhamtning

Kommunledningsfdérvaltningens bedomning

Totalt innebar projektet en 6kad personalkostnad pa 3 150 tkr. Om samtliga mal uppnas ger
det en besparing pa 1 000 tkr fér 2026.
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Mal med onskad effekt:

Hemtjanst norr

Mal Utfall Malvarde | Utfall
2024—- 2026 2025
2025 (Jan-sep)
Antal kvalificerade >

sOkande/annonserad tjanst jamfort
med tidigare ar

Lagre personalomsattning an évriga
hemtjanstgrupper i kommunen.

Hemtjanst norr

i 3,3%

Ovriga hemtjanstgrupper 10,1% <

(Baseras endast pa tillsvidareanstalld personal

Ej medraknat pensionsavgangar)

Forbattra resultat i Pulsmatningen 53,6 <

avseende matomradet Balans

Sjukldnekostnaden (tkr) minskar med 1071 803 790
ca 25 % jamfort med féregaende

period

Overtidskostnaden (tkr) minskar med 751 376 682
50 % jamfért med féregaende period

Kostnaden fér obokad resurs (tkr) ska 192 96 151
halveras jamfoért med féregaende ar

Antal timmar obokad resurstid ska 751 376 595

halveras jamfort med féregaende ar

Maétvérde fran oktober 2024 - september 2025

Projektet medfér en 6kning med 2,2 tjanster. Okningen i personal ger en 6kad kostnad med
1 400 tkr. Om samtliga mal uppnas ger det en besparing pa 740 tkr.
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SABO/Akerbohemmet

Mal Utfall Malvarde | Utfall
2024—- 2026 2025
2025 (Jan-sep)

Antal kvalificerade >

sOkande/annonserad tjanst jamfort

med tidigare ar

Lagre personalomsattning an évriga

grupper inom sarskilt boende i

kommunen. 0%

/ﬁxkerbohemmet 12.3%

Ovriga grupper inom sarskilt boende

(Baseras endast pa tillsvidareanstalld personal

Ej medraknat pensionsavgangar)

Forbattra resultat i Pulsmatningen 59,3 <

avseende matomradet Balans

Sjuklénekostnaden (tkr) minskar med 499 375 370

ca 25 % jamfort med féregaende

period

Overtidskostnaden (tkr) minskar med 152 76 143

50 % jamfort med féregaende period

Kostnaden for obokad resurs (tkr) ska 140 70 129

halveras jamfort med féregaende ar

Antal timmar obokad resurstid ska 552 276 509

halveras jamfért med féregaende ar

Matvérde fran oktober 2024 - september 2025

Projektet medfor en 6kning med 2,6 tjanster. Okningen ger en dkad kostnad med 1 750 tkr.
Om samtliga mal uppnas ger det en besparing pa 270 tkr.

En fordjupad analys med bland annat hanvisning till forskning och omvarldsanalys finns att
tillga i beslutsunderlaget "kompletterade analys fran kommunledningsférvaltningen”.

Dagens sammantrade

Ordféranden redogdr for arendet.
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Yrkande

Marcel van Luijn (M) yrkar avslag pa forvaltningens forslag till beslut.
Staffan Larsson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller Staffan Larssons (C) bifallsyrkande till férvaltningens forslag till beslut
mot Marcel van Luijns (M) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott vill
besluta enligt Staffans Larssons (C) bifallsyrkande.

Omroéstning begars angaende bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Omrostning Bifall till forvaltningens forslag till beslut

Omrostning ar begéard och ska verkstéllas. De som stodjer bifall till férvaltningens forslag till
beslut rostar ja och de som stddjer avslag pa forvaltningens forslag till beslut rostar nej.

Vid omrdstning avges 2 ja-roster och 1 nej-roster. O avstar fran att rosta. Darmed bifaller
kommunstyrelsens arbetsutskott bifall till férvaltningens forslag till beslut..

Rostar ja Rostar nej Avstar fran att rosta
1  Staffan Larsson (C)
2 Marcel van Luijn (M)
3 ko Corkovic (S)

Reservation

Marcel van Luijn (M) reserverar sig skriftigen mot beslutet (dokument har bifogats protokollet
nedan).

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
¢ HR-avdelningen
e Socialnamnden
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SKRIFTLIG RESERVATION

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-11
Arende 3, Minskad arbetstid pa norra Oland

Jag reserverar mig mot samtliga att-satser.

Ett forsok med arbetstidsférkortning har pagatt och diskuterats ett antal &r. Syftet och
argumentationen fran majoriteten har &ndrats flera gadnger under resans gang. Nu ska
annu ett nytt projekt startas utan att en utvardering av tidigare projekt har redovisats.

Vid dagens behandling av arendet flyttades det till sammantradets slut och “glémdes” det
nastan bort, vilket innebar véldigt lite tid for frAgor och serids diskussion. Ordférandes
kommentar: “Det kan vi ta i kommunstyrelsen”. S& hér far inte beredning av ett sadant
viktigt och principiellt drende ga till. Det kdnns som att det viktigaste ar att beslutet
klubbas igenom innan valdret borjar.

Majoritetens beslut i KSAU ar bl a att avsluta projektet gédllande minskad
arbetstidsforkortning (85 %) pa Akerbohemmet. Nar kommunfullmaktige beslutade att
forlanga detta projekt inkluderades att en utvardering skulle presenteras denna hdst.
Eftersom denna utvardering inte finns idag, kan jag inte besluta om att avsluta projektet
och dessutom ersatta det med ett liknande, stérre projekt.

Trots att en formell utvardering saknas, hittade jag féljande fakta i handlingarna vad galler
Akerbohemmets arbetstidsforkortning:

- Sjukfranvaro 2024: 2,74% och hittills under 2025: 4,5% (malet &r att minska)

- Korttidsfranvaro 2025: 3,9% (malet &r 3,0%)

- Antal utbildade underskéterskor har minskat till 62% (malet ar >63%)
Den enkla slutsatsen &r att projektet i Akerbohemmet inte uppnatt dessa mal.

Fokus i det nya projektet ligger pa att locka fler medarbetare till norra kommundelen.
Enligt mina uppgifter har man full bemanning pd Akerbohemmet och i hemtjansten norr.
Fragorna jag inte fick svar pa vid dagens sammantréade:
- Hur manga vakanser har inte fyllts i hemtjansten norr, m a o hur stor &r
"problemet” man vill 16sa?
- Hur manga fler kvalificerade sékanden kom till Akerbohemmet under 85%-
projektet?
- Arbetstidsforkortning kravs nya tjanster och/eller mer dvertid.
o Om det blir mer (frivillig) évertid, finns da verkligen behov bland personal att ga
ner i tid?
o For att tdcka upp arbetstidsminskningen behdver man rekrytera ca 5 extra
personer, m a o man skapar nya rekryteringsutmaningar.
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Andra fragor jag inte fick svar pa rér konsekvenserna for personal och omsorgstagarna:

- Hur ska arbetsschemat anpassas? Blir det andrade arbetstider? Tar man hansyn till
personal som ar beroende av kollektivtrafik?

- Blir det fler olika medarbetare per omsorgstagare (malet &r att det ska bli farre)?

- Blir det kortare tid hos hemtjansttagarna? (i handlingarna star: “ingen utékning av
befintlig personal behdvs”)

- Nattpersonal inte &r inkluderad i denna &tgard med motiveringen att de redan har
fatt battre arbetsvillkor (genom kollektivavtal, inte en sarskild atgérd fran
Borgholms kommun!). Blir det da inte svarare att rekrytera nattpersonal, nar deras
kollegor som jobbar dagtid far battre arbetsvillkor?

Projektet tilldelas inga medel i budget for 2026, men det saknas en konsekvensbeskrivning
av hur projektets extra kostnader - som alltsa ska tas inom socialndmndens ram - kommer
att paverka 6vriga delar av socialférvaltningens verksamheter, m a o vilka delar kommer
att fa farre resurser?

Samtliga kommuner som har testat arbetstidsforkortning i projektform har beslutat att
INTE permanenta det utifrdn att det &r fér dyrt och att det inte gav de 18ngsiktiga effekter
som man énskade (utom Mérbyldnga kommun, Degerhamn).

Vi Moderater tycker att man bl a behéver hitta nya arbetssatt och lara sig av goda exempel
i andra kommuner. I handlingarna kan vi lasa: “SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)
konstaterar att det finns begransad kunskap om konsekvenserna av att férkorta
arbetstiden. Samtidigt rader stor brist pa@ arbetskraft inom kommuner och regioner, vilket
gér analysen av hur arbetstidsférkortning paverkar bemanning och kvalitet i valfarden
extra viktig.” Darfér har SKR tillsatt en utredning (slutdatum 1 november 2026) som ska
kunna végleda kommunerna i denna frdga. Jag tycker vi borde avvakta denna utredning for
att sedan kunna ta kloka beslut som gynnar bade personal och omsorgstagarna.

En viktig del av goda arbetsvillkor for personalen ar att 6ka karridr- och
utbildningsméjligheter. Detta galler sd klart inte bara norra kommundelen, utom hela
Borgholms kommun.

Slutligen: Moderaterna varnar den svenska modellen, dér arbetsmarknadens parter ska
forhandla om arbetsvillkor for bl a vdrd- och omsorgspersonal i hela Borgholms kommun.

Marcel van Luijn (M)

36



Signature reference: bbabeaf0-39a1-47bc-9cbd-bdd6053fafe2

Borgholms
kommun

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: llko Corkovic
Date: 2025-11-19 13:40:47
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Date: 2025-11-19 13:25:40
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Kommunsekreterare: Anton Karlsson
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