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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 177
§ 177 Diarienummer 2025/73 041 KS

Godkannande av investeringsatgarder fastigheter 2026
kvartal 1

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, ge godkannande for renovering av logistiken Ekbacka, nya kyl- och frysrum, ytskikt
och fénsterrenovering.

att, ge godkannande fér nybyggnation Solvandan férskola.
atts ge godkannande fér tillbyggnad av Akerbohallen.

att, inte ge godkannande for renovering av en HSB lagenhet. Godkannandet behandlas
pa nastkommande sammantrade med kompletterade uppgifter.

atts ge godkannande fér Ekbacka ventilation.

Arendebeskrivning

For att aktivt kunna uppratthalla och varda om kommunens fastighetsbestand arbetar
fastighetsavdelningen standigt med sin underhallsplan. Syftet med underhallsplanen ar att
minimera riskerna for driftstérningar, forluster eller skador genom att férebygga problem.
Detta genom att genomféra regelbundna inspektioner, underhallsatgarder och reparationer.

Fastighetsavdelningens malbild ar att underhallsplanen ska vara sa pass valutformad sa att
det uppna en hog niva av tillforlitlighet, fortroende och service for kommunens anstéllda.
Genom att ha en valstrukturerad underhallsplan kan fastighetschefen tillsammans med
forvaltare, tekniker och fastighetsskoétare vara proaktiva i att forhindra problem innan de blir
stérre och mer kostsamma.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Planerat underhall
Och energieffektiviseringar

Beslutsunderlag

e Underhallsplan fastigheter kvartal 1, daterad

Dagens sammantrade

Fastighetschefen redogor for arendet.

Arbetsutskottet diskuterar godkannande for renovering av en HSB lagenhet med
fastighetschefen och kommer fram till att behandla godkannandet pa nastkommande
sammantrade med justerade uppgifter.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordfoéranden staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill ge godkannande till
samtliga godkadnnande, utom renovering av en HSB lagenhet som behandlas vid
nastkommande sammantrade med kompletterande uppgifter, och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Controller
e Fastighetschef/ VD Borgholmshem

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 178
§ 178 Diarienummer 2025/131 014 KS

Remiss - Nationell plan for transportinfrastrukturen 2026—-
2037

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att stélla sig bakom forvaltningens remissvar géllande “Férslag till nationell plan fér
transportinfrastrukturen 2026—-2037” enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Trafikverkets forslag till nationell plan for infrastrukturen 2026—2037 remitterades Borgholms
kommun 2025-09-30.

Planen syftar till att leda till mer framkomliga och tillférlitliga jarnvagar och vagar. Av
vagplanen framgar att atgarderna har valts utifrdn samhallsnytta och genomférbarhet och
bidrar till att méta naringslivets behov och att starka arbetspendlingen fér medborgare.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, 2025-11-11

o Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037, 2025-09-30.

¢ Nationell plan fér transportinfrastrukturen remissmissiv, 2025-09-30.

e Bilaga 1 Yttrande — remiss nationell plan fér transportinfrastrukturen 2026—2037,
2025-11-24.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fran om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt férvaltningens
forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

¢ Regeringskansliet (Landsbygds- och Infrastrukturdepartementet)

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 179
§ 179 Diarienummer 2025/125 014 KS

Remiss - regional transportplan for Kalmar lan
(Lanstransportplan) 2026-2037

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, avge yttrande 6ver forslag till regional transportplan for Kalmar 1an 20262037 i
enlighet med forvaltningens forslag

att, komplettera yttrandet med att det kravs atgarder pa 136:an genom Moérbylanga
kommun for att 6ka trafiksdkerheten och minska restiden.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 10 september 2025 att sdnda ut Regional transportplan fér
Kalmar Ian 2026 — 2037 pa remiss.

Region Kalmar Ian har, tillsammans med &évriga regionala utvecklings-ansvariga aktorer
samt Trafikverket, fatt i uppdrag (L12025/00640) av regeringen att uppratta forslag till planer
for trafikslagsovergripande transportinfrastruktur for aren 2026—2037. De ekonomiska
medlen i lansplanen for Kalmar lan ska anvandas for ny- och ombyggnad av alla statliga
vagar i lanet forutom E22, vag 25 och vag 40.

Arbetet med att ta fram lansplanen sker rullande i fyraarscykler och goérs i nara samarbete
med Trafikverket, lAnets kommuner och grannregioner. Utgangspunkten i arbetet med att ta
fram en ny lansplan har varit Handlingsprogram fér transportinfrastrukturen 2024—-2029 i
Kalmar lan och Trafikférsorjningsprogram for Kalmar lan 2025-2033.

Forslag till Regional transportplan fér Kalmar 1an 2026—-2037

Beslutsunderlag

e Foljebrev - Regional transportplan Kalmar 1an 2026-2037, 2025-09-11.

e Regional transportplan Kalmar Ian - Lanstransportplan fér Kalmar lan 2026 — 2037
remissversion, 2025-09-11

e Yttrande regional transportplan Kalmar lan, 2025-11-28

Dagens sammantrade

Kommunchef redogdr for arendet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Region Kalmar lan

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 180
§ 180 Diarienummer 2025/52 020 KS

Anstallningsprovning 2025

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, godkénna anstaliningsprévning fér enhetschef Akerbohemmet.
att, godkanna anstallningsprovning for fritidssamordnare.
Arendebeskrivning

Tva anstallningsprovningar har inkommit till kommunstyrelsens arbetsutskott for
stallningstagande.
Beslutsunderlag

e Anstéllningsprévning enhetschef Akerbohemmet, inkommen 2025-11-17

e Anstallningsproévning fritidssamordnare, daterad 2025-11-27

e Arbetsuppgifter samordnare Teknisk avdelning Bad och Fritid, daterad 2025-11-27
Dagens sammantrade

Kommunchef redogér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stallet fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att godkanna de
inkomna anstallningsprévningarna och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Socialchef
e Katarina Nilsson Ederam
e Kommunchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 181
§ 181 Diarienummer 2024/121 048 KS

Redovisning av uppvaxlingsprojektet "renovering av
vaderkvarnen i Sandvik"

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och ldgga den till handlingarna.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-10-08 § 126 att bevilja 100 000 kronor i
uppvaxlingsbidrag till Akerbo hembygdskrets fér renovering av vaderkvarnen i Sandvik.

Projektet ar nu genomfort och féreningen har aterkommit med féljande redovisning:

Akerbo Hembygdskrets vill bérja med att framféra vart tack till Borgholms kommun. Utan Ert
stéd skulle Vi inte kunnat fa bade belysning och vingarna att fungera till invigningen av
Olands by ( Sandvik ) att férgylla tillvaron tack.

Redovisning arbeten som tidigare ej redovisats:
El arbeten ny dragning kablar och ny installation av belysning Olandskraft bilaga ett 206250:-

Sanering av de tva bversta vaningarna ( fagel spillning). Bilaga tvé Anticimex 58125:-
Férstarkning av bérlager for att sékerstélla plats for lift. Bilaga tre Hallnéds schakt 6787 :-

Riktning av vingar samt svets arbeten av rdcke pa nedre balkongen. Bilaga fyra Rons Mek
16187.-

Utbver ovanstaende arbete har féreningens medlemmar varit behjélpliga vara entreprenérer
under arbetets gang, Samt utfért mycket arbete ideellt s& som malning, montering, stédning
och byggnationer. Redovisade ideella timmar Sonny Landberg 75 timmar, Olle Tulldahl 75
timmar, Ingvar Arvidsson 55 timmar och Peter Samuelsson 75 timmar. (troligen &ar det
mycket mer).

De fyra som gjort mest ideellt arbete har inte redovisat nagra kilometer erséttningar men
torde vara ganska méanga.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Redovisning av uppvaxlingsprojektet "renovering av vaderkvarnen i Sandvik”,
inkommen 2025-11-11

Bilaga till redovisning av uppvaxlingsprojektet "renovering av vaderkvarnen i
Sandvik", inkommen 2025-11-11

Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-10-08 § 126

Tjansteskrivelse - Uppvaxlingsprojekt 2024, upprattad 2024-10-10

Ansokan om bidrag till renovering av vaderkvarnen i Sandvik, inkommen 2024-09-25

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om arbetsutskottet vill besluta enligt férvaltningens férslag till beslut
och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

Akerbo Hembygdsférening

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOhnS Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 182
§ 182 Diarienummer 2025/144 004 KS

Overgripande kontinuitetsplanering fér kommunens
verksamheter

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att anta dokumentet "kontinuitetsstrategi” fér Borgholms kommun.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun ingér i Sveriges civilférsvar och darmed ocksa i totalférsvaret.

Det allvarliga sékerhetspolitiska omvarldslaget innebar att kommunens verksamheter maste
ha en beredskap att kunna fortsatta fungera aven vid allvarliga storningar i fredstid men
ocksa vid en situation av hojd beredskap eller ytterst i krig. Att de samhallsviktiga

verksamheterna darfér genomfor kontinuitetsplanering och upprattar kontinuitetsplaner ar
avgorande for att framja liv och halsa samt att mildra eventuella konsekvenser.

Kontinuitetshantering handlar om att identifiera risker, att prioritera, att kartlagga resurser
som kravs samt att ha reserviésningar om nagot upphor att fungera. Detta arbete har pagatt i
kommunen under flera ar och medféljande stdddokument har anvants. En strategi med
vagledning har dock saknats.

Strategin satter ramar for arbetet men detaljstyr inte olika verksamheters genomférande och
planering. Detta ska verksamheterna sjalva géra med stdd av detta dokument.

Beslutsunderlag

e Overgripande kontinuitetsstrategi fér Borgholms kommun, daterad 2025-10-28
¢ Tjansteskrivelse — kontinuitetsstrategi fér Borgholms kommun, daterad 2025-10-28

Bedomning

Ett dvergripande ramverk underlattar verksamheternas kontinuitetshantering samt utformning
av kontinuitetsplaner.

Konsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys: barn riskerar att drabbas extra mycket vid allvarliga stérningar, hoéjd
beredskap eller ytterst i krig. Barn har inte gjorts delaktiga i beslutet eftersom det ar

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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uppenbart att forslaget, som syftar till att starka totalférsvarsférmagan, gagnar barn och unga
samt starker forutsattningarna fér en optimal utveckling. Detta grundar sig bland annat pa
barnkonventionen artikel 6: Varje barn har ratt att éverleva och att utvecklas.

Dagens sammantrade

Kommunchef redogér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att anta dokumentet "kontinuitetsstrategi” fér Borgholms
kommun och finner att s& ar fallet.

Beslutet skickas till

e Sakerhetssamordnare
¢ Kommunchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmU,Il Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 183
§ 183 Diarienummer 2025/152 189 KS

Remiss av promemorian Ny karnkraft i Sverige — fler
mojliga platser vid kusten KN2025/01872

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att  stélla sig bakom foreslaget remissvar.

Arendebeskrivning

Promemorian innehaller férslag som syftar till att moéjliggéra utbyggnaden av karnkraft inom
de sa kallade obrutna kustomradena och de sa kallade hogexploaterade kustomradena,
samtidigt som skyddet for natur- och kulturvarden uppratthalls.

De foreslagna andringarna innebar att forbudet mot anlaggningar for karnteknisk verksamhet
inom kustomradena och skargardarna pa bland annat Oland ska tas bort. Andringarna
paverkar inte provningen av karntekniska anlaggningar i 6vrigt.

Andringarna féreslas trada i kraft den 1 juli 2026.

Beslutsunderlag

e Yttrande fran Borgholms kommun angaende remissen "Ny karnkraft i Sverige - fler
mojliga platser vid kusten KN2025/01872", daterad 2025-11-28

o **UPPDATERAT remissmissiv, ingen férandring i 6vrigt** - Remiss av promemorian
Ny karnkraft i Sverige — fler majliga platser vid kusten KN2025/01872, inkommen
2025-11-03

¢ Remiss av promemorian Ny karnkraft i Sverige — fler méjliga platser vid kusten
KN2025/01872 , inkommen 2025-10-07

Beddmning

Forvaltningen foreslar féljande remissvar:

Borgholms kommun har tagit del av promemorian "Ny kérnkraft i Sverige — fler méjliga
platser vid kusten" och avstyrker férslaget att upphéva férbudet mot kdrntekniska
anldggningar pa Oland. Kommunen anser att férslaget strider mot grundldggande principer i

miljébalken och riskerar att underminera skyddet for riksintressen, naturmiljber,
vattenférsérjning, jordbruk och kommunalt sjélvstyre.

1. Skyddet fér natur- och kulturvédrden (4 kap. miljébalken)

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgholms kommun &r enligt 4 kap. 1 § miliébalken ett omrade av riksintresse med sérskilda
natur- och kulturvdrden. En kdrnteknisk anldggning skulle innebéra ett intréng som riskerar
att skada dessa vérden pé ett sétt som inte &r férenligt med miljébalkens
hushallningsbestdmmelser.

Daértill omfattas stora delar av Borgholms kommun av Natura 2000, enligt 7 kap. miljébalken
och EU:s art- och habitatdirektiv. Inom dessa omraden géller sérskilda skyddsregler, och
varje planerad verksamhet som kan paverka ett Natura 2000-omrade maste genomga en
sdrskild tillstandsprévning. Enligt 7 kap. 28 b § miljébalken fér tillstdnd endast ges om
verksamheten inte skadar omradets bevarandemal. Karntekniska anldggningar, med
tillhérande infrastruktur, transporter och kylvattenanvédndning, riskerar att paverka kénsliga
ekosystem negativt — bade direkt och indirekt.

Att upphéva det generella férbudet mot kérntekniska anléggningar pa Oland innebér att
sddana verksamheter kan komma att prévas i anslutning till Natura 2000-omraden, vilket
Okar risken for réttsliga konflikter och strider mot férsiktighetsprincipen i 2 kap. 3 §
miljébalken.

2. Turism och friluftsliv (2 kap. 6 § miljébalken)

Enligt lokaliseringsprincipen ska en plats véljas som medfér minsta intréng. Oland och
Borgholms kommun &r en av Sveriges mest besbkta turistdestinationer. En kdrnteknisk
anldaggning riskerar att paverka landskapsbilden och skapa oro kring stralning, vilket kan
minska omradets attraktionskraft och ddrmed strida mot lokaliseringsprincipen.

3. Vattenférsérjning (2 kap. 3 § och 11 kap. miljébalken)

Borgholms kommun har en begrénsad tillgang till sétvatten. Karntekniska anlédggningar
kréver stora mangder kylvatten, vilket kan paverka grundvattennivaer och vattenkvalitet.
Detta strider mot hushallningsprincipen i 2 kap. 3 §. Anvéndning av havsvatten kan
dessutom paverka marina ekosystem negativt, vilket ar relevant enligt 11 kap. miljébalken
om vattenverksamhet.

4. Beredskap och sédkerhet (Stralskyddslagen och 17 kap. miljobalken)

Borgholms kommun saknar i dagslédget den beredskap som krévs for att hantera en
radiologisk nédsituation. Férslaget innebér potentiellt 6kade krav pa kommunal
krisberedskap, utan att tillrdckliga resurser eller stédstrukturer redovisas i promemorian.
5. Kommunalt sjédlvstyre (Regeringsformen 1 kap. 1 §)

Férslaget paverkar kommunens planeringsansvar och kan medféra krav pé detaljplaner,
bygglov och tillstand. Det innebér ett kat tryck pa kommuner att hantera komplexa

tillstandsprocesser, vilket kan ses som ett indirekt ingrepp i det kommunala sjélvstyret.

6. Alternativa I6sningar och proportionalitet
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Klimatomstéllningen &r viktig, men enligt proportionalitetsprincipen ska atgarder sta i rimlig
proportion till nyttan. Det finns andra platser i Sverige med béttre forutséttningar for kdrnkraft.
Att tillata kérnteknisk verksamhet pa Oland é&r inte en nédvéndig eller proportionerlig I16sning.

7. Konsekvenser for jordbruket (3 kap. miljébalken)

Borgholms kommun har ett sérskilt vardefullt jordbrukslandskap, med lang tradition av
smaskaligt och ekologiskt jordbruk. Enligt 3 kap. miljébalken ska mark- och vattenomraden
anvéndas pa ett sétt som framjar god hushallning med naturresurser. Kérntekniska
anléggningar riskerar att konkurrera med jordbruket om mark, vatten och transporter.
Dessutom kan skyddszoner kring anldggningar begrénsa tillgangen till odlingsbar mark och
paverka livsmedelsproduktion negativt. Detta strider mot principen om att bevara produktiv
Jordbruksmark och frémja langsiktig livsmedelsférsérjning.

Avslutning

Mot bakgrund av ovanstaende avstyrker Borgholms kommun férslaget att upphéva férbudet
mot kérntekniska anléggningar p& Oland. Vi uppmanar regeringen att respektera de
langsiktiga vérden som Oland representerar och att bevara det nuvarande skyddet i
miljébalken.

Dagens sammantrade

Kommunchef redogér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

¢ Regeringskansliet, Klimat- och naringslivsdepartementet
Arende: KN2025/01872 — Ny karnkraft i Sverige — fler mojliga platser vid kusten
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 184
§ 184 Diarienummer 2023/21 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote socialnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att; tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

att, uppmana socialnamnden att na upp till en budget i balans.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmoétena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och for-
staelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska forsdka fa en gemensam bild éver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Hogsta chef under ndmnden/bolaget styrelse bor fylla i denna checklista innan maotet for att
forbereda sig och for att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av namn-
dens/bolagets verksamhet. Motet hélls ocksa for att uppfylla kommunstyrelsens interna kon-
trollansvar.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
inkommen 2025-11-28

e Beslut kommunstyrelsens abetsutskott 2025-09-12 § 123

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med socialndmndens arbetsutskott 2025-
09-02

Dagens sammantrade

1. Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och
korrigerande atgarder inom:

1.1. Personal (HR-fragor)
Overgripande:
Socialférvaltningen befinner sig i ett skede dar ett mer langsiktigt och strukturerat

kompetensforsorjningsarbete ar nédvandigt. Utifran kommunens
kompetensfoérsorjningsstrategi ar nasta steg att ta fram en handlingsplan for att starka
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forutsattningarna for en hallbar bemanning i hela verksamheten. Det behdvs en analys av
befintlig organisation, struktur och arbetssatt for att sakerstalla att ratt kompetens anvands
pa ratt plats, och att bemanningen blir bade ekonomisk och kvalitativt hallbar.

Arbete med friskfaktorer tidiga insatser forbattrad arbetsmiljo ar centrala delar for att minska
franvaron pa sikt. Parallellt behéver onboardingprocessen utvecklas, kompetensinventering
gOras for att skapa tydliga och attraktiva vagar in i organisationen. Férvaltningen kommer
framat att utveckla chefers forutsattningar genom att ta fram nya och tydliggora befintliga
processer utifran en hallbar struktur av medarbetare och arbetsgrupper.

Som ny socialchef har jag pabérjat en éversyn av forvaltningens bemanningsenhet- och
kompetenslaget, trots kort tid i verksamheten ar bilden tydlig: socialférvaltningen behover ett
mer langsiktigt och strukturerat arbete for att sakerstalla en hallbar kompetensforsoérjning.

Utifrdn kommunens kompetensforsorjningsstrategi och SKR:s riktlinjer ser jag behov av att
analysera organisation, struktur och arbetssatt for att sdkerstalla att ratt kompetens anvands
pa ratt plats och att bemanningen blir bade ekonomiskt och kvalitativt hallbar.

Jag noterar utmaningar kopplade till vakanta tjanster, personalférsorjning inom vissa enheter
samt tendenser till 6kande sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer, tidiga insatser och
forbattrad arbetsmiljé behéver starkas. Parallell ser jag behov av att utveckla
onboardingprocessen, kompetensinventering och chefers forutsattningar i styrning och
uppfoéljning.

Min bedémning ar att forvaltningen star infor ett arbete dar vi behdver stabilisera
bemanningen, forstarker rekryteringsinsatser och tydliggéra processer, i syfte att sakra
kvalitet och kontinuitet i verksamheten.

1.2. Uppfoljning av internkontroll

Socialférvaltningen arbetar I6pande med internkontroll genom journalgranskningar,
avvikelsehantering och riskbedémningar inom samtliga verksamhetsomraden.
Journalgranskning genomférs regelbundet av enhetscheferna, bade i mindre team och i
stérre genomgangar. For handlaggningen sker granskning gemensamt med
verksamhetschef och enhetschef for att sdkerstalla en enhetlig rattstilldmpning och att beslut
foljer gallande riktlinjer.

Inom hemtjanst och omsorgsboende anvands journalgranskning och avvikelsehantering
systematiskt for att identifiera monster, brister och forbattringsomraden. Enhetscheferna
arbetar aven utifran riskbedémningar kopplat till exempelvis dokumentation,
barnrattsperspektiv, informationsdverforing och digitala system. Systemansvariga
tillhandahaller kontinuerligt loggar som féljs upp for att sakerstalla att obehdriga inte haft
atkomst till journalsystem.

Som ny socialchef har jag redan identifierat att arbetet med avvikelseanalys och

dokumentationskvalitet behdver starkas ytterligare for att ge battre systematik och hégre
kvalitet. Detta ar ett utvecklingsomrade som kommer att prioriteras under 2026, framst
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genom kompetensutveckling for enhetschefer genom forstarkning i MAS/strateg-rollen, dar
utbildningsansvar kring viss del av internkontroll, dokumentation och riskhantering nu ingar

Forvaltningen kommer framat att starka strukturerna for intern kontroll genom tydligare
uppfdljning, mer systematisk analys samt férbattrad aterkoppling av resultat och beslut. Nar
MAS/strategfunktionen ar tillsatt kommer aven arbetet avvikelsehantering och
dokumentationskvalitet att utvecklas ytterligare. Samlat skapar detta battre férutsattningar for
att sakerstalla att namndens beslut genomférs och att kvalitetskraven uppratthalls over tid.

For att starka kvalitet och intern kontroll behdver forvaltningen aven intensifiera arbetet med
att processlaggaverksamheten ett mer systematiskt satt. Det ar sarskilt viktigt att bygga
tydliga bryggor mellan interna och externa processer, sa att informationsfléden, ansvar och
uppfdljning hadnger samman och stddjer en trygg och rattssaker verksamhet.

1.3. Ekonomisk uppfdljning
Kommunal priméarvard

Utfallet for hjalpmedel varierar mellan manaderna men ligger sammantaget nara budget.
Kostnaden foljer samma monster som foregaende ar, med vissa toppar kopplade till
sasongsvariationer och enstaka storre inkop. Ingen avviker bedéms som strukturell for
perioden, och prognosen pekar pa ett resultat i linje med budget.

Ordinart boende / Hemtjanst

Hemtjansten visar en mindre negativ avvikelse i oktober, framfor allt till f6ljd av 6kade
personalkostnader under sommaren och i samband med semestrar samt
sjukskotersketackning. Samtidigt har beviljade hemtjansttimmar okat till arets hogsta niva,
vilket paverkar kostnadsbilden. Overtid har minskat nagot jamfért med september, men
kostnader for obokad resurs ar fortsatt hoga. Arbetet med att utveckla schemalaggning och
planering fortsatter for att skapa battre resursutnyttjande.

Vard- och omsorgsboende

Omsorgsboendena uppvisa en negativ budgetavvikelse for oktober, huvudsakligen kopplad
till sjukskoéterskekostnader samt obokad resurstid. Projektet Akerbohemmet paverkar
helarsresultatet med ett underskott som beddms ligga kvar tills alla enheter ar fullt
etablerade. Personalkostnaderna dver budget ar fortsatt den storsta utmaningen. Samtidigt
minskar otillganglighet och dvertidsbehov successivt i takt med att nya scheman infors.

Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN)

OFN redovisar en negativ avvikelse i oktober. Detta beror framst pa lakemedelskostnader,
forsenade ersattningar fran Férsakringskassan samt hdgre personalkostnader inom
gruppbostaderna. Periodens resultat paverkas aven av okad flyttaktivitet. Flera atgarder
pagar, sasom genomlysning av arbetsprocesser, minskad resurstid och férstarkning av
planeringen for att battre matcha bemanning mot individens behov.
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Inga omedelbara risker fér verksamhetens kvalitet har identifierats, men det finns behov av
fortsatt arbeta med bemanningsstyrning och uppféljning.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO Visar en positiv avvikelse under oktober, framst kopplat till minskade kostnader for
externa placeringar samt ett forbattrat arbetssatt dar fler deltagare i arbetsmarknadsinsatser
har gatt vidare till egen forsorjning eller studier. Samtidigt har kostnader for ekonomiskt
bistand 6kat under manaden. Den positiva avvikelsen bedéms vara stabil, men det finns risk
for svangningar beroende pa enskilda placeringar under hosten.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett positivt resultat som paverkas av minskade kostnader
for ersattning till Migrationsverket och ett hogre infléde till arbete eller studie. Intakter fran
statsbidrag och effektivare placeringar bidrar ocksa positivt. Utgifterna for forsérjningsstod
ligger dock nagot dver budget i oktober, vilket kraver fortsatt uppféljning.

Samlad ekonomisk analys

Den samlade prognosen for helaret uppgar till -0,4 mkr. Den positiva utvecklingen inom IFO
och minskade kostnader for externa placeringar vags mot hégre personalkostnader inom
vard och omsorg samt OFN. Statsbidrag paverkar resultatet positivt, men personalkostnader
och resursutnyttjande ar fortsatt omraden som behdver prioriteras. Prognosen ar i huvudsak
oférandrad jamfort med férgaende manad.

Atgardsanalys

Kommunal priméarvard

Arbetet forstarks framat genom tydligare rutiner for avvikelseuppféljning samt fortsatt
utveckling av journalgranskningar. MAS-rekryteringen syftar bland annat till att starka
utbildning och stdd till enhetschefer i dokumentation, avvikelsehantering och kvalitetssékring.
Ordinart boende / Hemtjanst

Arbetet fokuserar pa att minska personal- och dvertidskostnader genom schemaplanering,
prioritering av insatser och fortsatt arbete med heltid som norm. Rekrytering till enheter med
behov ar slutférd och grupperna arbetar nu med mer effektiv resursférdelning.

Vard- och omsorgsboende

Enheterna arbetar vidare med att reducera 6vertid, stdrka bemanningsplanering och minska

obokad resurstid. Projekt Akerbohemmet féljs upp I16pande, och atgarder kopplade till
driftstart pagar.
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Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN)

Arbetet inriktas pa att sékra kostnadskontroll genom utvecklad schemaplanering, minskad
Overtid och battre matchning av insatser till behov. Fortsatta dialoger férs om
lakemedelskostnader, personalplanering och effektivisering av arbetsprocesser.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Atgarderna fokuserar péa att minska externa placeringskostnader genom alternativa
I6sningar, fortsatt utveckling av hemmaplansarbete samt noggrann uppféljning av
ekonomiskt bistand. Arbetsprocesserna i familiehemsvarden ses éver for att dampa
kostnadsutvecklingen. Arbetsmarknadsenheten arbetar vidare med att halla hog aktivitet i
deltagarfléden, starka samarbetet med andra aktdrer och fortsatta minska beroendet av
forsorjningsstod. Fokus ligger pa att tydliggbra ansvar, uppféljning och resultat.

Samlad ekonomisk analys

Atgardsarbetet i samtliga verksamheter syftar till att minska personalkostnader, reducera
externa kop och starka planering och kontroll. De genomférda och planerade atgarderna
beddms forbattra budgetlaget successivt, med stdrst effekt nar bemanningsstabiliteten och

MAS-funktionen ar pa plats.

2. lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

Implementeringen av nya socialtjanstlagen fortsatter och bedéms paverka
verksamhetens arbetssatt och framtida resursbehov.

- Behovet av samverkan mellan vard och omsorg, gemensamma hembesok dar fler
professioner deltar i férebyggande syfte.

- Samarbete mellan kommun och region dar man gemensamt finansierar vissa
tjanster.

- Multiprofessionella team (Sol) som ger méjlighet till tatt samarbete exempel mellan
halsocentral och aldreomsorg.

- Trycket pa omsorgsboende kvarstar. For narvarande star fem aldre utan kognitiv svikt
och atta personer med kognitiv svikt i ko till omsorgsboende.

- Inom funktionshinderomradet ar en person i ko till gruppbostad och tre personer i k6
till servicebostad, vilket kraver en fortsatt planering av boendeldsningar.

3. Lagesrapportering av storre projekt

LSS-boende fér barn i Bjérkviken
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Renovering och anpassning av lokaler pagar enligt plan men tidslinjen har justerats nagot.
Inflyttning, som tidigare beraknades till december, ar nu framflyttad till januari 2026.

Arbetet med mdblering, sakerhetsanpassningar och slutliga kontroller slutférs under
december. Dialog med berérda vardnadshavare fortsatter [6pande.

4. Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

Kderna till Vard- och omsorgsboende kvarstar fem aldre utan kognitiv svikt och ata med
kognitiv svikt vantar pa plats. Inom LSS vantar en person pa gruppbostad och tre pa
servicebostad.

For mer detaljerade och exakta ekonomiska nyckeltal hanvisas till socialnamndens
manadsuppfoljning fér oktober 2025, dar samtliga siffror och analyser finns sammanstallda.

Yrkande

Tillaggsyrkande fran llko Corkovic (S): "att uppmana socialnamnden att na upp till en budget
i balans”.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att tacka for
informationen och lagga den till handlingarna samt att uppmana socialnamnden att na
budget i balans och finner att sa ar fallet.

Beslut skickas till

e Socialnamnden
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmU,Il Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 185
§ 185 Diarienummer 2023/20 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote utbildningsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsam-mans ska utveckla en valkomnande kommun med dmsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialog-form dar de deltagande ska forsdka fa en gemensam bild dver
vad som behdver goras for att na kommu-nens mal och atgarda eventuella problem.

Hogsta chef under namnden/bolaget styrelse bor fylla i denna checklista innan maotet for att
forbereda sig och for att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av
namndens/bolagets verksamhet. Motet halls ocksa for att uppfylla kommunstyrelsens intern
kontroll-ansvar.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott
december 2025, inkommen 2025-11-25

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskottt 2025-10-07 § 147

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott
2025-10-07, inkommen 2025-10-06

Dagens sammantrade

1. Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och
korrigerande atgarder inom:

1.1. Personal (HR-fragor)

Arbete pagar med arbetsmiljon med stdd fran HR och arbetet med Chefoskopet fortgar.
Samarbetet med HR ar mycket bra och mycket viktigt fér vara chefers och medarbetares
arbetsmiljo.

1.2. Uppfoljning av internkontroll

2025 arbetar vi med tre omraden Krishantering pa enhetsniva, rutiner for hantering av
skyddade personuppgifter och saker fysisk miljé for barn och elever. Arbetet kommer att
rapporteras i arsbokslutet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
22



Signature reference: e3d2d1de-ad58-46db-920b-639f23369141

Inom krishanteringen har skyltar satts upp pa enheterna kring allmanplats under
verksamhetstid. Sakerhetsfragorna ar i fokus och aven pa lansniva dar férelasning
genomforts pa lansgemensam ledningsmote. Hantering av skyddade personuppgifter
bevakas och hanteras inom administrationsdelarna. Inom saker fysisk miljé inventerades
bland annat utemiljéerna pa enheterna. Ett bra arbete ihop med fastighet ar gjort.

1.3. Ekonomisk uppfoljning

Budget ar i balans. Prognosen for bokslutet ar + 1 200 000 kronor. Men den kan paverkas
da det finns kostnader som kommer i klump. Plus ar att vi har nagot farre elever hos annan
huvudman an budgeterat.

2. lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka
verksamheten:

De nationella utredningarna ar manga och kommer att paverka oss. Visar underlag under
motet. Ny utredning som nu presenteras ar kring elevhalsan. Sékerhetsutredningen arbetar
vi med. Kommande férandringar som kommer att paverka oss ar samverkansplanerna som
tas fram i LAnsgemensam ledning. Aven ny l&roplan i grundskolan och nytt betygssystem
kommer, samt 10 arig grundskola. En ny lagskrivning till bérjade galla den 1/12 kring
"Utdkade mdjligheter fér myndigheter att lAmna uppgifter varandra” .

. Lagesrapportering av storre projekt

En forvaltningsdvergripande kompetensutveckling pagar for lararna i grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem.

Ett inledande arbete kring ny forskola i Lottorp har paborjats och arbetsgruppen har tagit
fram ett forslag.

Gransdragningslistor for kost och lokalvard haller pa att tas fram och komma Overens kring.
Handlar om att vi arbetar med vart kdrnuppdrag s& mycket som mgjligt. De kommuner vi
haft kontakt med har sadana listor, dock ar detaljnivan mildare. Men verksamheten ar
bestallare och det handlar om vara barn och ungas miljé och medarbetarnas arbetsmiljo.

Arbetet med samhandlande kring vart arbete med barn och elever ihop med
Socialférvaltningen har tagit ett djupare steg. Detta i enlighet med nya Socialtjanstlagen och
Lansgemensam ledning. Mycket bra gors redan men vi kan utveckla vidare.

4. Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

Vikten av den langsiktiga strategiska planeringen och prioriteringar. Att arbeta effektivt med
kommungemensamma kostnader.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att tacka for
informationen och lagga den till handlingarna och finner att sa ar fallet.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 186

§ 186 Diarienummer 2024/109 214 KS

Avstamningsmote med PRO och SPF angaende
trygghetsboende Folkets Hus

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att  tacka representanter fran PRO och SPF fér avstamningsmoétet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen traffade representanter fran Pensionarernas Riksorganisation (PRO) och
Sveriges Pensionarsforbund (SPF seniorerna) 2024-08-21 § 101 for att diskutera fragan om
trygghetsboende i Borgholms kommun.

Flera forslag pa eventuella platser togs upp. Arbetsutskottet stallde sig positivt till forslaget
om trygghetsboende pa Folkets Hus. For att ett trygghetsboende ska kunna byggas dar
maste dock detaljplanen ses dver.

Kommunen har arbetat fram ett arbetsmaterial fér samrad och har bjudit in representanterna
fran PRO och SPF sa att tillvaxtchefen kan presentera bitar av den fér arbetsutskottet och
representanterna.
Beslutsunderlag

¢ Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-21 § 101

e Forslag pa trygghetsboende vid folkets hus, inkommen 2024-08-13
Dagens sammantrade

Representanterna fran PRO och SPF halsas valkomna till arbetsutskottet.
Tillvaxtchefen redogdér for kommunens detaljplanearbete. Vidare presenterar tillvaxtchefen
rekommendationer fran kulturmiljbutredningen. Utredningen menar bland annat att siktlinjen

mellan Stora och Lilla Nyborg maste bevaras.

Representanterna fran PRO och SPF presenteras en skiss pa hur de tanker att
trygghetsboendet ska se ut och stammer av den med tillvaxtchefen och arbetsutskottet.
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 187
§ 187 Diarienummer 2025/17 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote
kommunledningsstaben

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att  tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstdmningsmotena ar att kommunstyrelsen och ndmnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska forsdka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Hogsta chef under namnden/bolaget styrelse bor fylla i denna checklista innan maétet for att
forbereda sig och for att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av
namndens/bolagets verksamhet. Métet halls ocksa for att uppfylla kommunstyrelsens
interna kontrollansvar.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott
december 2025, daterad 2025-11-27

Dagens sammantrade

1. Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och
korrigerande atgarder inom:

1.1. Personal (HR-fragor)
Stab

Ny naringslivsutvecklare péa plats from november, Thomas Nilsson. Ovriga funktioner
besatta. Stoéd i samband med nasta ars val utgors av kommunsekreterare tillsammans
med administrator fran miljé- och bygg.
Arbetsbelastning pa framst sakerhetssamordnare ar hog da kraven pa kommunen
framst avseende civilt forsvar dkar hela tiden. Finns medel for att starka funktionen
under nasta ar.

Senaste pulsmatningen inom staben var friskindexet historiskt hoga 98.
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Kommunikation/servicecenter

Inom kommunikation har vi vikarie da ordinarie kommunikatér ar foraldraledig. Hog
efterfragan pa stod inom hela organisationen.

Inom servicecenter har vi under delar av aret haft ett utlan till arkivet. Bemanningen
ligger pa tre heltidstjanster. Servicecenter har fatt ansvar for vissa nya arbetsuppgifter
tex parkeringstillstand for rorelsehindrade.

Senaste pulsmatningen inom kommunikation/servicecenter var friskindexet 67 jamfort
med 62 gangen tidigare (var tidigare nere under 50).

1.2. Ekonomisk uppfoljning
Verksamheten forvantas ha en budget i balans.

2. lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka
verksamheten:

2026 ar valar vilket kraver nogsamma férberedelser for ett sakert genomférande.

Forberedelser for ny lagstiftning hojd beredskap och extraordindra handelser staller nya
och hogre krav. Tex utrustning pa sarskilda samlingsplatser, evakueringsplaner,
inventering av skydda utrymmen, planer for att hjalpa &ldre och barn samt ha en plan
for att klara kommunens samhallsviktiga verksamheter under 2 veckor (riktvarde).

3. Lagesrapportering av storre projekt
Nytt telefonisystem med ny operatér och vaxelsystem (Tele2) from 1 december.

Servicecenter fortsatter Overta arbetsuppgifter fran verksamheten som ar lampliga att
hantera 6ver disk.

Reservkraft och nddvatten haller pa att upphandlas. Overgripande
kontinuitetsplan/strategi for hela kommunen kommer for politiskt beslut.

Arbete med utvecklingsplan for Slottet dar vi nu tilsammans med statens fastighetsverk
ska planera och genomféra bla ny nédutgang for hogre besdkskapacitet, utdkning av
parkeringsplatser med majlighet till el-laddning och cykelparkering, ny gc-vag, fler
besdkstoaletter vid entréomradet och uppvarmning.

Avtalshanteringen/bevakningen kommer laggas over till stabens handlaggare/utredare
(Jorgen Samuelsson) som idag hanterats av annan funktion pa kommunen.

Sammanstallning av ansodkan till nationell cykelled pagar.

Fullmaktigeberedning éversyn av politisk organisation och arvoden infor ny
mandatperiod pagar. Enkater kommer ga ut till fértroendevalda

Oversyn av samlad informationshanteringsplan pagar.

Forslag pa atgarder efter Lupp- undersékningen sammanstalls nu med forslag till
handlingsplan till kommunstyrelsen.

Workshop inplanerad i januari for ledningsgruppen for fortsatt arbete med "anti-krangel
utredningen”.
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Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att tacka for
informationen och l&gga den till handlingarna.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 188
§ 188

Besok angaende utveckling av Petgarde Gardsby

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for avstdmningsmote.

Arendebeskrivning

Stefan Ottosson har bjudits in till arbetsutskottet for att presentera sina planer for Petgarde

Gardsby.

Dagens sammantrade

Ordforande héalsar Stefan valkommen.

Stefan redogor for sina planer for Petgarde Gardsby. Deras forhoppning ar att planerna ska

mojliggbéra permanentboende pa cirka 60 tomter.

Arbetsutskottet tackar fér presentationen och svarar pa fragor om vilken roll
kommunstyrelsen spelar i processen. Kommunstyrelsen ansvarar for att géra en

planprioritering. Arbetsutskottet understryker att det ska rada likabehandlingsprincip mellan

planer i kommunstyrelsens arbete med planprioritering.
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i BOfghOlms Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2025-12-02 189
§ 189 Diarienummer 2022/172 423 KS

Hyresratter i Lottorp

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, godkanna en investering av 10 hyresratter pa Ranstad 5:68 som uppgar till totalt 23
000 000 kronor for Borgholmshem AB

att, ge Borgholmshem ett tillskott pa 10 000 000 kr for att finansiera delar av
investeringsprojektet.

atts ge mandat till kommunstyrelsen att besluta om i vilken form tillskottet pa 10 000 000
kr sker. Antigen genom nyemission eller aktieagartillskott beroende pa vad som ar
mest lampligt for Borgholms kommun.

atty forutsatt att det blir nyemission ge kommunstyrelsen mandat, genom utsedd
foretradare, fatta erforderliga beslut pa Borgholmshems bolagsstdamma.

Arendebeskrivning

Det finns sedan tidigare (KS 2017 § 131) ett inriktningsbeslut om att hyreslagenheter ska
byggas i Ralla och Léttorp. Hyreslagenheter byggdes harefter i Ralla genom SKR:s ramavtal
for mindre hyreshus (vilket inte finns langre) men genomfdrdes aldrig i Lottorp.

Under aren som har gatt sedan dess sa har det kommunala bostadsbolaget Borgholmshem
AB startats upp dar hyresratterna har samlats. | och med uppstarten av Borgholmshem AB
salde Borgholms kommun tomten som var tankt till dessa hyresratter (Ranstad 5:68) samt
gav ett aktiedgartillskott pa motsvarande belopp.

Nu har mdjligheten att avropa pa ett ramavtal avseende smahus som Sveriges Allmannytta
har presenterat. Detta gor att processen kan bli snabbare till att fa ett hus pa plats till ett
battre pris an de férslag som tidigare presenterats.

Det som ingar i priset fran den upphandlade leverantdren ar ett nyckelfardigt hus samt
grundkonstruktion genom en totalentreprenad, det vill sdga bade projektering,
bygglovshandling och utférande. Mark- och grundlaggningsarbeten, hiss samt
komplementbyggnader tillkommer. Uppskattad kostnad for projektet uppgar till 22,6 miljoner
kronor.
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Byggnadens totala area uppgar till 707 kvm och priset per BTA 24 tkr. Den totala kostnaden
per BTA inklusive mark, férrad mm till 32 tkr.

Beslutsunderlag
e Beslut Borgholmshem AB § 2025-11-25 § 25

e Tjansteskrivelse Nybyggnation av hyresratter i Lottorp
¢ Tjansteskrivelse - Nybyggnation av hyresratter pa Ranstad 5:68

e 2025-11-25 BOAB reservation

Beddmning

Borgholmshem har svart att fa ihop kalkylen ekonomiskt fér en nybyggnation och har nu
kommit fram till en kalkyl dar huset beréknas bara sig sjalv inom atta ar efter att
byggnationen slutférts. Kalkylen bygger pa ett agartillskott pa 10 miljoner kronor samt att
resterande del av investeringen lanefinansieras. Borgholmshem har svart att klara
investeringen pa egen hand da det inte finns upparbetat kapital for en nyinvestering da
bolaget ar relativt nystartat fortfarande.

Tillskott till aktiebolag kan ske genom aktiedgartillskott dar kommunen skjuter till kapital
genom att gora exempelvis ett aktiedgartillskott for att snabbt 6ka kapitalet i bolaget.
Kommunen 6kar sin andel i bolaget, alltsa sin tillgang. Nackdelen med denna typ av tillskott
ar att det finns risk att tillskottet ses som ett driftbidrag som da kan bli skattepliktigt for
bolaget. Om det uppfattas som en ersattning for att tacka kostnader kan Skatteverket
behandla det som ett driftbidrag. Borgholmshem behdver skicka in ett 6ppet yrkande i
samband med deklarationen for att beskriva vad tillskottet anvants till. Det &r Borgholmshem
som betalar eventuell skatt pa driftbidraget. Detta typ av tillskott kan aven begransa
mojligheterna till framtida utdelning.

Ett annat alternativ ar att géra nyemission vilket betyder att Borgholmshem emitterar nya
aktier som Borgholms kommun kan investera i. Detta ger samma effekt som ett
aktieagartillskott da Borgholmshem far in nytt kapital. Detta alternativ starker bolagets
kapitalbas pa ett hallbart satt och signalerar da hogre stabilitet. Formella regler gor att
kapitaltillskottet blir rattssakert men det medfér ocksa mer administration och eventuella
juridiska kostnader och registrering hos Bolagsverket. Detta alternativ ar mer tidskravande
da det kraver beslut i Bolagsstamman. Nyemissionen blir troligen inte skattepliktigt och
eftersom kapitalbasen férandras 6kar ocksa mojligheten fér utdelning fran Borgholmshem i
framtiden.

Kommunens revisorer har foreslagit att tillskott till Borgholmshem AB lampligen ska ske

genom nyemission istallet for aktiedgartillskott som tidigare da detta ar battre ur ett framtida
perspektiv.
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Konsekvensanalys

Borgholmshem har svart att klara investeringen pa egen hand da det inte finns upparbetat
kapital for en nyinvestering da bolaget ar relativt nystartat fortfarande. Utan tillskott kravs det
att Borgholmshem lanar upp hela beloppet och da kommer driftresultaten vara negativa
under lang tid framdver pa grund av rantekostnaderna. Med agartillskott férvantas
hyreshuset bara sig sjalv efter atta ar.

Borgholmshem har ett befintligt borgensutrymme pa 75 mkr sedan tidigare beslut och den
planerade nyupplaningen for detta projekt inryms i det utrymmet. Borgholms kommun
kommer ta ut borgensavgift for det lanet som tas upp.

Det finns en risk for nedskrivningsbehov nar det nya hyreshuset star klart, vilket ar vanligt i
bostadsbolag vid nybyggnation. Dock ar beloppet osakert och kan inte bedémas férran
investeringen ar aktiverad. Det ar Borgholmshem som star for nedskrivningen och
beddémningen ar att det finns utrymme fran tidigare aktieagartillskott att ta den
nedskrivningen pa resultatet men det kommer bli ett negativt resultat for Borgholmshem det
aret som den eventuella nedskrivningen gors.

Hyresnivan enligt beslutet i Borgholmshem ar beréknad till féljande:
Exempel 2:a 7 792
Exempel 3:a 10 342

Hyresforhandlingar sker innan hyrorna satts vilket gor at detta endast ska ses som en
indikation.

Dagens sammantrade

Kommunchef redogér for arendet.
Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Borgholmshem AB
e Ekonomiavdelningen
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