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§ 177 Diarienummer 2025/73 041 KS 

Godkännande av investeringsåtgärder fastigheter 2026 
kvartal 1 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att1 ge godkännande för renovering av logistiken Ekbacka, nya kyl- och frysrum, ytskikt 
och fönsterrenovering.  

att2  ge godkännande för nybyggnation Solvändan förskola.  

att3 ge godkännande för tillbyggnad av Åkerbohallen.  

att4 inte ge godkännande för renovering av en HSB lägenhet. Godkännandet behandlas 
på nästkommande sammanträde med kompletterade uppgifter.  

att5 ge godkännande för Ekbacka ventilation.  

Ärendebeskrivning 
För att aktivt kunna upprätthålla och vårda om kommunens fastighetsbestånd arbetar 
fastighetsavdelningen ständigt med sin underhållsplan. Syftet med underhållsplanen är att 
minimera riskerna för driftstörningar, förluster eller skador genom att förebygga problem. 
Detta genom att genomföra regelbundna inspektioner, underhållsåtgärder och reparationer.  

Fastighetsavdelningens målbild är att underhållsplanen ska vara så pass välutformad så att 
det uppnå en hög nivå av tillförlitlighet, förtroende och service för kommunens anställda. 
Genom att ha en välstrukturerad underhållsplan kan fastighetschefen tillsammans med 
förvaltare, tekniker och fastighetsskötare vara proaktiva i att förhindra problem innan de blir 
större och mer kostsamma.  
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Beslutsunderlag 
• Underhållsplan fastigheter kvartal 1, daterad  

 
Dagens sammanträde 
Fastighetschefen redogör för ärendet. 

Arbetsutskottet diskuterar godkännande för renovering av en HSB lägenhet med 
fastighetschefen och kommer fram till att behandla godkännandet på nästkommande 
sammanträde med justerade uppgifter. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill ge godkännande till 
samtliga godkännande, utom renovering av en HSB lägenhet som behandlas vid 
nästkommande sammanträde med kompletterande uppgifter, och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Controller 
• Fastighetschef/ VD Borgholmshem 

 

4S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 e
3d

2d
1d

e-
ad

58
-4

6d
b-

92
0b

-6
39

f2
33

69
14

1



Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum Paragraf 
2025-12-02  178 

 
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 

     

Sida 1 (1) 
 

§ 178 Diarienummer 2025/131 014 KS 

Remiss - Nationell plan för transportinfrastrukturen 2026–
2037 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att ställa sig bakom förvaltningens remissvar gällande ”Förslag till nationell plan för 
transportinfrastrukturen 2026–2037” enligt bilaga 1.  

Ärendebeskrivning 
Trafikverkets förslag till nationell plan för infrastrukturen 2026–2037 remitterades Borgholms 
kommun 2025-09-30.  
Planen syftar till att leda till mer framkomliga och tillförlitliga järnvägar och vägar. Av 
vägplanen framgår att åtgärderna har valts utifrån samhällsnytta och genomförbarhet och 
bidrar till att möta näringslivets behov och att stärka arbetspendlingen för medborgare. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse, 2025-11-11 
• Förslag till nationell plan för transportinfrastrukturen 2026–2037, 2025-09-30. 
• Nationell plan för transportinfrastrukturen remissmissiv, 2025-09-30. 
• Bilaga 1 Yttrande – remiss nationell plan för transportinfrastrukturen 2026–2037, 

2025-11-24. 
 

Dagens sammanträde 
Ordförande redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordföranden ställer från om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt förvaltningens 
förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Regeringskansliet (Landsbygds- och Infrastrukturdepartementet) 
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§ 179 Diarienummer 2025/125 014 KS 

Remiss - regional transportplan för Kalmar län 
(Länstransportplan) 2026-2037 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att1 avge yttrande över förslag till regional transportplan för Kalmar län 2026–2037 i 
 enlighet med förvaltningens förslag  

att2 komplettera yttrandet med att det krävs åtgärder på 136:an genom Mörbylånga 
kommun för att öka trafiksäkerheten och minska restiden. 

Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 10 september 2025 att sända ut Regional transportplan för 
Kalmar län 2026 – 2037 på remiss. 

 Region Kalmar län har, tillsammans med övriga regionala utvecklings-ansvariga aktörer 
samt Trafikverket, fått i uppdrag (LI2025/00640) av regeringen att upprätta förslag till planer 
för trafikslagsövergripande transportinfrastruktur för åren 2026–2037. De ekonomiska 
medlen i länsplanen för Kalmar län ska användas för ny- och ombyggnad av alla statliga 
vägar i länet förutom E22, väg 25 och väg 40.  

Arbetet med att ta fram länsplanen sker rullande i fyraårscykler och görs i nära samarbete 
med Trafikverket, länets kommuner och grannregioner. Utgångspunkten i arbetet med att ta 
fram en ny länsplan har varit Handlingsprogram för transportinfrastrukturen 2024–2029 i 
Kalmar län och Trafikförsörjningsprogram för Kalmar län 2025–2033.  

Förslag till Regional transportplan för Kalmar län 2026–2037 

Beslutsunderlag 
• Följebrev - Regional transportplan Kalmar län 2026–2037, 2025-09-11. 
• Regional transportplan Kalmar län - Länstransportplan för Kalmar län 2026 – 2037 

remissversion, 2025-09-11 
• Yttrande regional transportplan Kalmar län, 2025-11-28 

 
Dagens sammanträde 
Kommunchef redogör för ärendet. 
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Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Region Kalmar län 
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§ 180 Diarienummer 2025/52 020 KS 

Anställningsprövning 2025 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att1 godkänna anställningsprövning för enhetschef Åkerbohemmet. 

att2  godkänna anställningsprövning för fritidssamordnare. 

Ärendebeskrivning 
Två anställningsprövningar har inkommit till kommunstyrelsens arbetsutskott för 
ställningstagande. 

Beslutsunderlag 
• Anställningsprövning enhetschef Åkerbohemmet, inkommen 2025-11-17 
• Anställningsprövning fritidssamordnare, daterad 2025-11-27 
• Arbetsuppgifter samordnare Teknisk avdelning Bad och Fritid, daterad 2025-11-27 

 
Dagens sammanträde 
Kommunchef redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande stället frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att godkänna de 
inkomna anställningsprövningarna och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Socialchef 
• Katarina Nilsson Ederam 
• Kommunchef 
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§ 181 Diarienummer 2024/121 048 KS 

Redovisning av uppväxlingsprojektet "renovering av 
väderkvarnen i Sandvik" 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.  

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-10-08 § 126 att bevilja 100 000 kronor i 
uppväxlingsbidrag till Åkerbo hembygdskrets för renovering av väderkvarnen i Sandvik. 

Projektet är nu genomfört och föreningen har återkommit med följande redovisning:  

Åkerbo Hembygdskrets vill börja med att framföra vårt tack till Borgholms kommun. Utan Ert 
stöd skulle Vi inte kunnat få både belysning och vingarna att fungera till invigningen av 
Ölands by ( Sandvik ) att förgylla tillvaron tack. 

Redovisning arbeten som tidigare ej redovisats: 
El arbeten ny dragning kablar och ny installation av belysning Ölandskraft bilaga ett 206250:- 

Sanering av de två översta våningarna ( fågel spillning). Bilaga två Anticimex 58125:- 

Förstärkning av bärlager för att säkerställa plats för lift. Bilaga tre Hallnäs schakt 6787:- 

Riktning av vingar samt svets arbeten av räcke på nedre balkongen. Bilaga fyra Rons Mek 
16187:- 

Utöver ovanstående arbete har föreningens medlemmar varit behjälpliga våra entreprenörer 
under arbetets gång, Samt utfört mycket arbete ideellt så som målning, montering, städning 
och byggnationer. Redovisade ideella timmar Sonny Landberg 75 timmar, Olle Tulldahl 75 
timmar, Ingvar Arvidsson 55 timmar och Peter Samuelsson 75 timmar. (troligen är det 
mycket mer). 

De fyra som gjort mest ideellt arbete har inte redovisat några kilometer ersättningar men 
torde vara ganska många. 
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Beslutsunderlag 
• Redovisning av uppväxlingsprojektet "renovering av väderkvarnen i Sandvik”, 

inkommen 2025-11-11 
• Bilaga till redovisning av uppväxlingsprojektet "renovering av väderkvarnen i 

Sandvik", inkommen 2025-11-11 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-10-08 § 126 
• Tjänsteskrivelse - Uppväxlingsprojekt 2024, upprättad 2024-10-10 
• Ansökan om bidrag till renovering av väderkvarnen i Sandvik, inkommen 2024-09-25 

 
Dagens sammanträde 
Ordförande redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer frågan om arbetsutskottet vill besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Åkerbo Hembygdsförening 
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§ 182 Diarienummer 2025/144 004 KS 

Övergripande kontinuitetsplanering för kommunens 
verksamheter 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att anta dokumentet ”kontinuitetsstrategi” för Borgholms kommun. 

Ärendebeskrivning 
Borgholms kommun ingår i Sveriges civilförsvar och därmed också i totalförsvaret.  

Det allvarliga säkerhetspolitiska omvärldsläget innebär att kommunens verksamheter måste 
ha en beredskap att kunna fortsätta fungera även vid allvarliga störningar i fredstid men 
också vid en situation av höjd beredskap eller ytterst i krig. Att de samhällsviktiga 
verksamheterna därför genomför kontinuitetsplanering och upprättar kontinuitetsplaner är 
avgörande för att främja liv och hälsa samt att mildra eventuella konsekvenser.  

Kontinuitetshantering handlar om att identifiera risker, att prioritera, att kartlägga resurser 
som krävs samt att ha reservlösningar om något upphör att fungera. Detta arbete har pågått i 
kommunen under flera år och medföljande stöddokument har använts. En strategi med 
vägledning har dock saknats.  

Strategin sätter ramar för arbetet men detaljstyr inte olika verksamheters genomförande och 
planering. Detta ska verksamheterna själva göra med stöd av detta dokument.  

Beslutsunderlag 
• Övergripande kontinuitetsstrategi för Borgholms kommun, daterad 2025-10-28 
• Tjänsteskrivelse – kontinuitetsstrategi för Borgholms kommun, daterad 2025-10-28 

 
Bedömning 
Ett övergripande ramverk underlättar verksamheternas kontinuitetshantering samt utformning 
av kontinuitetsplaner. 

Konsekvensanalys 
Barnkonsekvensanalys: barn riskerar att drabbas extra mycket vid allvarliga störningar, höjd 
beredskap eller ytterst i krig. Barn har inte gjorts delaktiga i beslutet eftersom det är 
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uppenbart att förslaget, som syftar till att stärka totalförsvarsförmågan, gagnar barn och unga 
samt stärker förutsättningarna för en optimal utveckling. Detta grundar sig bland annat på 
barnkonventionen artikel 6: Varje barn har rätt att överleva och att utvecklas. 

Dagens sammanträde 
Kommunchef redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill föreslå kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att anta dokumentet ”kontinuitetsstrategi” för Borgholms 
kommun och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Säkerhetssamordnare 
• Kommunchef 
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§ 183 Diarienummer 2025/152 189 KS 

Remiss av promemorian Ny kärnkraft i Sverige – fler 
möjliga platser vid kusten KN2025/01872 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  ställa sig bakom föreslaget remissvar. 

Ärendebeskrivning 
Promemorian innehåller förslag som syftar till att möjliggöra utbyggnaden av kärnkraft inom 
de så kallade obrutna kustområdena och de så kallade högexploaterade kustområdena, 
samtidigt som skyddet för natur- och kulturvärden upprätthålls.  

De föreslagna ändringarna innebär att förbudet mot anläggningar för kärnteknisk verksamhet 
inom kustområdena och skärgårdarna på bland annat Öland ska tas bort. Ändringarna 
påverkar inte prövningen av kärntekniska anläggningar i övrigt.  

Ändringarna föreslås träda i kraft den 1 juli 2026. 

Beslutsunderlag 
• Yttrande från Borgholms kommun angående remissen "Ny kärnkraft i Sverige - fler 

möjliga platser vid kusten KN2025/01872", daterad 2025-11-28 
• **UPPDATERAT remissmissiv, ingen förändring i övrigt** - Remiss av promemorian 

Ny kärnkraft i Sverige – fler möjliga platser vid kusten KN2025/01872, inkommen 
2025-11-03 

• Remiss av promemorian Ny kärnkraft i Sverige – fler möjliga platser vid kusten 
KN2025/01872 , inkommen 2025-10-07 
 

Bedömning 
Förvaltningen föreslår följande remissvar: 

Borgholms kommun har tagit del av promemorian "Ny kärnkraft i Sverige – fler möjliga 
platser vid kusten" och avstyrker förslaget att upphäva förbudet mot kärntekniska 
anläggningar på Öland. Kommunen anser att förslaget strider mot grundläggande principer i 
miljöbalken och riskerar att underminera skyddet för riksintressen, naturmiljöer, 
vattenförsörjning, jordbruk och kommunalt självstyre. 

1. Skyddet för natur- och kulturvärden (4 kap. miljöbalken) 
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Borgholms kommun är enligt 4 kap. 1 § miljöbalken ett område av riksintresse med särskilda 
natur- och kulturvärden. En kärnteknisk anläggning skulle innebära ett intrång som riskerar 
att skada dessa värden på ett sätt som inte är förenligt med miljöbalkens 
hushållningsbestämmelser.  

Därtill omfattas stora delar av Borgholms kommun av Natura 2000, enligt 7 kap. miljöbalken 
och EU:s art- och habitatdirektiv. Inom dessa områden gäller särskilda skyddsregler, och 
varje planerad verksamhet som kan påverka ett Natura 2000-område måste genomgå en 
särskild tillståndsprövning. Enligt 7 kap. 28 b § miljöbalken får tillstånd endast ges om 
verksamheten inte skadar områdets bevarandemål. Kärntekniska anläggningar, med 
tillhörande infrastruktur, transporter och kylvattenanvändning, riskerar att påverka känsliga 
ekosystem negativt – både direkt och indirekt. 

Att upphäva det generella förbudet mot kärntekniska anläggningar på Öland innebär att 
sådana verksamheter kan komma att prövas i anslutning till Natura 2000-områden, vilket 
ökar risken för rättsliga konflikter och strider mot försiktighetsprincipen i 2 kap. 3 § 
miljöbalken.  

2. Turism och friluftsliv (2 kap. 6 § miljöbalken) 

Enligt lokaliseringsprincipen ska en plats väljas som medför minsta intrång. Öland och 
Borgholms kommun är en av Sveriges mest besökta turistdestinationer. En kärnteknisk 
anläggning riskerar att påverka landskapsbilden och skapa oro kring strålning, vilket kan 
minska områdets attraktionskraft och därmed strida mot lokaliseringsprincipen. 

3. Vattenförsörjning (2 kap. 3 § och 11 kap. miljöbalken) 

Borgholms kommun har en begränsad tillgång till sötvatten. Kärntekniska anläggningar 
kräver stora mängder kylvatten, vilket kan påverka grundvattennivåer och vattenkvalitet. 
Detta strider mot hushållningsprincipen i 2 kap. 3 §. Användning av havsvatten kan 
dessutom påverka marina ekosystem negativt, vilket är relevant enligt 11 kap. miljöbalken 
om vattenverksamhet. 

4. Beredskap och säkerhet (Strålskyddslagen och 17 kap. miljöbalken) 

Borgholms kommun saknar i dagsläget den beredskap som krävs för att hantera en 
radiologisk nödsituation. Förslaget innebär potentiellt ökade krav på kommunal 
krisberedskap, utan att tillräckliga resurser eller stödstrukturer redovisas i promemorian. 

5. Kommunalt självstyre (Regeringsformen 1 kap. 1 §) 

Förslaget påverkar kommunens planeringsansvar och kan medföra krav på detaljplaner, 
bygglov och tillstånd. Det innebär ett ökat tryck på kommuner att hantera komplexa 
tillståndsprocesser, vilket kan ses som ett indirekt ingrepp i det kommunala självstyret. 

6. Alternativa lösningar och proportionalitet 
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Klimatomställningen är viktig, men enligt proportionalitetsprincipen ska åtgärder stå i rimlig 
proportion till nyttan. Det finns andra platser i Sverige med bättre förutsättningar för kärnkraft. 
Att tillåta kärnteknisk verksamhet på Öland är inte en nödvändig eller proportionerlig lösning. 

7. Konsekvenser för jordbruket (3 kap. miljöbalken) 

Borgholms kommun har ett särskilt värdefullt jordbrukslandskap, med lång tradition av 
småskaligt och ekologiskt jordbruk. Enligt 3 kap. miljöbalken ska mark- och vattenområden 
användas på ett sätt som främjar god hushållning med naturresurser. Kärntekniska 
anläggningar riskerar att konkurrera med jordbruket om mark, vatten och transporter. 
Dessutom kan skyddszoner kring anläggningar begränsa tillgången till odlingsbar mark och 
påverka livsmedelsproduktion negativt. Detta strider mot principen om att bevara produktiv 
jordbruksmark och främja långsiktig livsmedelsförsörjning. 

Avslutning 

Mot bakgrund av ovanstående avstyrker Borgholms kommun förslaget att upphäva förbudet 
mot kärntekniska anläggningar på Öland. Vi uppmanar regeringen att respektera de 
långsiktiga värden som Öland representerar och att bevara det nuvarande skyddet i 
miljöbalken. 

Dagens sammanträde 
Kommunchef redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
• Regeringskansliet, Klimat- och näringslivsdepartementet 

Ärende: KN2025/01872 – Ny kärnkraft i Sverige – fler möjliga platser vid kusten 
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§ 184 Diarienummer 2023/21 012 KS 

Uppföljnings- och avstämningsmöte socialnämnden 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att1  tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

att2 uppmana socialnämnden att nå upp till en budget i balans. 

Ärendebeskrivning 
Målet med uppsikts-/ avstämningsmötena är att kommunstyrelsen och nämnderna (och 
bolaget) tillsammans ska utveckla en välkomnande kommun med ömsesidig respekt och för-
ståelse. Mötet sker i dialogform där de deltagande ska försöka få en gemensam bild över 
vad som behöver göras för att nå kommunens mål och åtgärda eventuella problem. 

Högsta chef under nämnden/bolaget styrelse bör fylla i denna checklista innan mötet för att 
förbereda sig och för att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av nämn-
dens/bolagets verksamhet. Mötet hålls också för att uppfylla kommunstyrelsens interna kon-
trollansvar. 

Beslutsunderlag  

• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott, 
inkommen 2025-11-28 

• Beslut kommunstyrelsens abetsutskott 2025-09-12 § 123 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med socialnämndens arbetsutskott 2025-

09-02 
 

Dagens sammanträde 
1. Nämndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och  

korrigerande åtgärder inom: 

1.1. Personal (HR-frågor) 

Övergripande: 

Socialförvaltningen befinner sig i ett skede där ett mer långsiktigt och strukturerat 
kompetensförsörjningsarbete är nödvändigt. Utifrån kommunens 
kompetensförsörjningsstrategi är nästa steg att ta fram en handlingsplan för att stärka 

16S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 e
3d

2d
1d

e-
ad

58
-4

6d
b-

92
0b

-6
39

f2
33

69
14

1



 

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande 
     

Sida 2 (6) 
 

förutsättningarna för en hållbar bemanning i hela verksamheten. Det behövs en analys av 
befintlig organisation, struktur och arbetssätt för att säkerställa att rätt kompetens används 
på rätt plats, och att bemanningen blir både ekonomisk och kvalitativt hållbar. 

Arbete med friskfaktorer tidiga insatser förbättrad arbetsmiljö är centrala delar för att minska 
frånvaron på sikt. Parallellt behöver onboardingprocessen utvecklas, kompetensinventering 
göras för att skapa tydliga och attraktiva vägar in i organisationen. Förvaltningen kommer 
framåt att utveckla chefers förutsättningar genom att ta fram nya och tydliggöra befintliga 
processer utifrån en hållbar struktur av medarbetare och arbetsgrupper. 

Som ny socialchef har jag påbörjat en översyn av förvaltningens bemanningsenhet- och 
kompetensläget, trots kort tid i verksamheten är bilden tydlig: socialförvaltningen behöver ett 
mer långsiktigt och strukturerat arbete för att säkerställa en hållbar kompetensförsörjning. 

Utifrån kommunens kompetensförsörjningsstrategi och SKR:s riktlinjer ser jag behov av att 
analysera organisation, struktur och arbetssätt för att säkerställa att rätt kompetens används 
på rätt plats och att bemanningen blir både ekonomiskt och kvalitativt hållbar. 

Jag noterar utmaningar kopplade till vakanta tjänster, personalförsörjning inom vissa enheter 
samt tendenser till ökande sjukfrånvaro. Arbetet med friskfaktorer, tidiga insatser och 
förbättrad arbetsmiljö behöver stärkas. Parallell ser jag behov av att utveckla 
onboardingprocessen, kompetensinventering och chefers förutsättningar i styrning och 
uppföljning. 

Min bedömning är att förvaltningen står inför ett arbete där vi behöver stabilisera 
bemanningen, förstärker rekryteringsinsatser och tydliggöra processer, i syfte att säkra 
kvalitet och kontinuitet i verksamheten.  
 

1.2. Uppföljning av internkontroll 

Socialförvaltningen arbetar löpande med internkontroll genom journalgranskningar, 
avvikelsehantering och riskbedömningar inom samtliga verksamhetsområden. 
Journalgranskning genomförs regelbundet av enhetscheferna, både i mindre team och i 
större genomgångar. För handläggningen sker granskning gemensamt med 
verksamhetschef och enhetschef för att säkerställa en enhetlig rättstillämpning och att beslut 
följer gällande riktlinjer.  

Inom hemtjänst och omsorgsboende används journalgranskning och avvikelsehantering 
systematiskt för att identifiera mönster, brister och förbättringsområden. Enhetscheferna 
arbetar även utifrån riskbedömningar kopplat till exempelvis dokumentation, 
barnrättsperspektiv, informationsöverföring och digitala system. Systemansvariga 
tillhandahåller kontinuerligt loggar som följs upp för att säkerställa att obehöriga inte haft 
åtkomst till journalsystem. 

Som ny socialchef har jag redan identifierat att arbetet med avvikelseanalys och 
dokumentationskvalitet behöver stärkas ytterligare för att ge bättre systematik och högre 
kvalitet. Detta är ett utvecklingsområde som kommer att prioriteras under 2026, främst 
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genom kompetensutveckling för enhetschefer genom förstärkning i MAS/strateg-rollen, där 
utbildningsansvar kring viss del av internkontroll, dokumentation och riskhantering nu ingår  

Förvaltningen kommer framåt att stärka strukturerna för intern kontroll genom tydligare 
uppföljning, mer systematisk analys samt förbättrad återkoppling av resultat och beslut. När 
MAS/strategfunktionen är tillsatt kommer även arbetet avvikelsehantering och 
dokumentationskvalitet att utvecklas ytterligare. Samlat skapar detta bättre förutsättningar för 
att säkerställa att nämndens beslut genomförs och att kvalitetskraven upprätthålls över tid.  

För att stärka kvalitet och intern kontroll behöver förvaltningen även intensifiera arbetet med 
att processläggaverksamheten ett mer systematiskt sätt. Det är särskilt viktigt att bygga 
tydliga bryggor mellan interna och externa processer, så att informationsflöden, ansvar och 
uppföljning hänger samman och stödjer en trygg och rättssäker verksamhet.  
 

1.3. Ekonomisk uppföljning 

Kommunal primärvård  

Utfallet för hjälpmedel varierar mellan månaderna men ligger sammantaget nära budget. 
Kostnaden följer samma mönster som föregående år, med vissa toppar kopplade till 
säsongsvariationer och enstaka större inköp. Ingen avviker bedöms som strukturell för 
perioden, och prognosen pekar på ett resultat i linje med budget. 

Ordinärt boende / Hemtjänst 

Hemtjänsten visar en mindre negativ avvikelse i oktober, framför allt till följd av ökade 
personalkostnader under sommaren och i samband med semestrar samt 
sjukskötersketäckning. Samtidigt har beviljade hemtjänsttimmar ökat till årets högsta nivå, 
vilket påverkar kostnadsbilden. Övertid har minskat något jämfört med september, men 
kostnader för obokad resurs är fortsatt höga. Arbetet med att utveckla schemaläggning och 
planering fortsätter för att skapa bättre resursutnyttjande. 

Vård- och omsorgsboende 

Omsorgsboendena uppvisa en negativ budgetavvikelse för oktober, huvudsakligen kopplad 
till sjuksköterskekostnader samt obokad resurstid. Projektet Åkerbohemmet påverkar 
helårsresultatet med ett underskott som bedöms ligga kvar tills alla enheter är fullt 
etablerade. Personalkostnaderna över budget är fortsatt den största utmaningen. Samtidigt 
minskar otillgänglighet och övertidsbehov successivt i takt med att nya scheman införs. 

Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN) 

OFN redovisar en negativ avvikelse i oktober. Detta beror främst på läkemedelskostnader, 
försenade ersättningar från Försäkringskassan samt högre personalkostnader inom 
gruppbostäderna. Periodens resultat påverkas även av ökad flyttaktivitet. Flera åtgärder 
pågår, såsom genomlysning av arbetsprocesser, minskad resurstid och förstärkning av 
planeringen för att bättre matcha bemanning mot individens behov. 
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Inga omedelbara risker för verksamhetens kvalitet har identifierats, men det finns behov av 
fortsatt arbeta med bemanningsstyrning och uppföljning. 

Individ- och familjeomsorg (IFO) 

IFO Visar en positiv avvikelse under oktober, främst kopplat till minskade kostnader för 
externa placeringar samt ett förbättrat arbetssätt där fler deltagare i arbetsmarknadsinsatser 
har gått vidare till egen försörjning eller studier. Samtidigt har kostnader för ekonomiskt 
bistånd ökat under månaden. Den positiva avvikelsen bedöms vara stabil, men det finns risk 
för svängningar beroende på enskilda placeringar under hösten.  

Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett positivt resultat som påverkas av minskade kostnader 
för ersättning till Migrationsverket och ett högre inflöde till arbete eller studie. Intäkter från 
statsbidrag och effektivare placeringar bidrar också positivt. Utgifterna för försörjningsstöd 
ligger dock något över budget i oktober, vilket kräver fortsatt uppföljning.  

Samlad ekonomisk analys 

Den samlade prognosen för helåret uppgår till -0,4 mkr. Den positiva utvecklingen inom IFO 
och minskade kostnader för externa placeringar vägs mot högre personalkostnader inom 
vård och omsorg samt OFN. Statsbidrag påverkar resultatet positivt, men personalkostnader 
och resursutnyttjande är fortsatt områden som behöver prioriteras. Prognosen är i huvudsak 
oförändrad jämfört med förgående månad.  

 Åtgärdsanalys 

Kommunal primärvård  

Arbetet förstärks framåt genom tydligare rutiner för avvikelseuppföljning samt fortsatt 
utveckling av journalgranskningar. MAS-rekryteringen syftar bland annat till att stärka 
utbildning och stöd till enhetschefer i dokumentation, avvikelsehantering och kvalitetssäkring.  

Ordinärt boende / Hemtjänst 

Arbetet fokuserar på att minska personal- och övertidskostnader genom schemaplanering, 
prioritering av insatser och fortsatt arbete med heltid som norm. Rekrytering till enheter med 
behov är slutförd och grupperna arbetar nu med mer effektiv resursfördelning. 

Vård- och omsorgsboende 

Enheterna arbetar vidare med att reducera övertid, stärka bemanningsplanering och minska 
obokad resurstid. Projekt Åkerbohemmet följs upp löpande, och åtgärder kopplade till 
driftstart pågår. 
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Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN) 

Arbetet inriktas på att säkra kostnadskontroll genom utvecklad schemaplanering, minskad 
övertid och bättre matchning av insatser till behov. Fortsatta dialoger förs om 
läkemedelskostnader, personalplanering och effektivisering av arbetsprocesser.  

Individ- och familjeomsorg (IFO)  

Åtgärderna fokuserar på att minska externa placeringskostnader genom alternativa 
lösningar, fortsatt utveckling av hemmaplansarbete samt noggrann uppföljning av 
ekonomiskt bistånd. Arbetsprocesserna i familjehemsvården ses över för att dämpa 
kostnadsutvecklingen. Arbetsmarknadsenheten arbetar vidare med att hålla hög aktivitet i 
deltagarflöden, stärka samarbetet med andra aktörer och fortsätta minska beroendet av 
försörjningsstöd. Fokus ligger på att tydliggöra ansvar, uppföljning och resultat.  

Samlad ekonomisk analys 

Åtgärdsarbetet i samtliga verksamheter syftar till att minska personalkostnader, reducera 
externa köp och stärka planering och kontroll. De genomförda och planerade åtgärderna 
bedöms förbättra budgetläget successivt, med störst effekt när bemanningsstabiliteten och 
MAS-funktionen är på plats.  

2. Iakttagelser och förändringar i omvärlden som kan påverka verksamheten:  

- Implementeringen av nya socialtjänstlagen fortsätter och bedöms påverka 
verksamhetens arbetssätt och framtida resursbehov.  
 

- Behovet av samverkan mellan vård och omsorg, gemensamma hembesök där fler 
professioner deltar i förebyggande syfte.  
 

- Samarbete mellan kommun och region där man gemensamt finansierar vissa 
tjänster. 
 

- Multiprofessionella team (Sol) som ger möjlighet till tätt samarbete exempel mellan 
hälsocentral och äldreomsorg.   
 

- Trycket på omsorgsboende kvarstår. För närvarande står fem äldre utan kognitiv svikt 
och åtta personer med kognitiv svikt i kö till omsorgsboende.  
 

- Inom funktionshinderområdet är en person i kö till gruppbostad och tre personer i kö 
till servicebostad, vilket kräver en fortsatt planering av boendelösningar. 

 

3. Lägesrapportering av större projekt 

LSS-boende för barn i Björkviken  
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Renovering och anpassning av lokaler pågår enligt plan men tidslinjen har justerats något. 
Inflyttning, som tidigare beräknades till december, är nu framflyttad till januari 2026.  

Arbetet med möblering, säkerhetsanpassningar och slutliga kontroller slutförs under 
december. Dialog med berörda vårdnadshavare fortsätter löpande.  

4. Nämndens/bolagets återkoppling och medskick till kommunstyrelsen 

Köerna till Vård- och omsorgsboende kvarstår fem äldre utan kognitiv svikt och åta med 
kognitiv svikt väntar på plats. Inom LSS väntar en person på gruppbostad och tre på 
servicebostad.  

För mer detaljerade och exakta ekonomiska nyckeltal hänvisas till socialnämndens 
månadsuppföljning för oktober 2025, där samtliga siffror och analyser finns sammanställda.  

Yrkande 
Tilläggsyrkande från Ilko Corkovic (S): ”att uppmana socialnämnden att nå upp till en budget 
i balans”. 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att tacka för 
informationen och lägga den till handlingarna samt att uppmana socialnämnden att nå 
budget i balans och finner att så är fallet. 

Beslut skickas till 
• Socialnämnden 
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§ 185 Diarienummer 2023/20 012 KS 

Uppföljnings- och avstämningsmöte utbildningsnämnden 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Målet med uppsikts-/ avstämningsmötena är att kommunstyrelsen och nämnderna (och 
bolaget) tillsam-mans ska utveckla en välkomnande kommun med ömsesidig respekt och 
förståelse. Mötet sker i dialog-form där de deltagande ska försöka få en gemensam bild över 
vad som behöver göras för att nå kommu-nens mål och åtgärda eventuella problem. 

Högsta chef under nämnden/bolaget styrelse bör fylla i denna checklista innan mötet för att 
förbereda sig och för att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av 
nämndens/bolagets verksamhet. Mötet hålls också för att uppfylla kommunstyrelsens intern 
kontroll-ansvar. 

Beslutsunderlag 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott 

december 2025, inkommen 2025-11-25 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskottt 2025-10-07 § 147 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott 

2025-10-07, inkommen 2025-10-06 
 

Dagens sammanträde 

1. Nämndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och 
korrigerande åtgärder inom: 

1.1. Personal (HR-frågor) 
Arbete pågår med arbetsmiljön med stöd från HR och arbetet med Chefoskopet fortgår. 
Samarbetet med HR är mycket bra och mycket viktigt för våra chefers och medarbetares 
arbetsmiljö. 

1.2. Uppföljning av internkontroll 
2025 arbetar vi med tre områden Krishantering på enhetsnivå, rutiner för hantering av 
skyddade personuppgifter och säker fysisk miljö för barn och elever. Arbetet kommer att 
rapporteras i årsbokslutet.  
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Inom krishanteringen har skyltar satts upp på enheterna kring allmänplats under 
verksamhetstid. Säkerhetsfrågorna är i fokus och även på länsnivå där föreläsning 
genomförts på länsgemensam ledningsmöte. Hantering av skyddade personuppgifter 
bevakas och hanteras inom administrationsdelarna. Inom säker fysisk miljö inventerades 
bland annat utemiljöerna på enheterna. Ett bra arbete ihop med fastighet är gjort.  

1.3. Ekonomisk uppföljning 
Budget är i balans. Prognosen för bokslutet är + 1 200 000 kronor. Men den kan påverkas 
då det finns kostnader som kommer i klump. Plus är att vi har något färre elever hos annan 
huvudman än budgeterat.  

2. Iakttagelser och förändringar i omvärlden som kan påverka 
verksamheten:  
 

De nationella utredningarna är många och kommer att påverka oss. Visar underlag under 
mötet. Ny utredning som nu presenteras är kring elevhälsan. Säkerhetsutredningen arbetar 
vi med. Kommande förändringar som kommer att påverka oss är samverkansplanerna som 
tas fram i Länsgemensam ledning. Även ny läroplan i grundskolan och nytt betygssystem 
kommer, samt 10 årig grundskola. En ny lagskrivning till började gälla den 1/12 kring 
”Utökade möjligheter för myndigheter att lämna uppgifter varandra”. 

3. Lägesrapportering av större projekt 
En förvaltningsövergripande kompetensutveckling pågår för lärarna i grundskola, anpassad 
grundskola och fritidshem. 

Ett inledande arbete kring ny förskola i Löttorp har påbörjats och arbetsgruppen har tagit 
fram ett förslag. 

Gränsdragningslistor för kost och lokalvård håller på att tas fram och komma överens kring. 
Handlar om att vi arbetar med vårt kärnuppdrag så mycket som möjligt. De kommuner vi 
haft kontakt med har sådana listor, dock är detaljnivån mildare. Men verksamheten är 
beställare och det handlar om våra barn och ungas miljö och medarbetarnas arbetsmiljö. 

Arbetet med samhandlande kring vårt arbete med barn och elever ihop med 
Socialförvaltningen har tagit ett djupare steg. Detta i enlighet med nya Socialtjänstlagen och 
Länsgemensam ledning. Mycket bra görs redan men vi kan utveckla vidare. 

4. Nämndens/bolagets återkoppling och medskick till kommunstyrelsen 
Vikten av den långsiktiga strategiska planeringen och prioriteringar. Att arbeta effektivt med 
kommungemensamma kostnader. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att tacka för 
informationen och lägga den till handlingarna och finner att så är fallet. 
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§ 186 Diarienummer 2024/109 214 KS 

Avstämningsmöte med PRO och SPF angående 
trygghetsboende Folkets Hus 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka representanter från PRO och SPF för avstämningsmötet. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen träffade representanter från Pensionärernas Riksorganisation (PRO) och 
Sveriges Pensionärsförbund (SPF seniorerna) 2024-08-21 § 101 för att diskutera frågan om 
trygghetsboende i Borgholms kommun. 

Flera förslag på eventuella platser togs upp. Arbetsutskottet ställde sig positivt till förslaget 
om trygghetsboende på Folkets Hus. För att ett trygghetsboende ska kunna byggas där 
måste dock detaljplanen ses över. 

Kommunen har arbetat fram ett arbetsmaterial för samråd och har bjudit in representanterna 
från PRO och SPF så att tillväxtchefen kan presentera bitar av den för arbetsutskottet och 
representanterna. 

Beslutsunderlag 
• Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-08-21 § 101 
• Förslag på trygghetsboende vid folkets hus, inkommen 2024-08-13 

 
Dagens sammanträde 
Representanterna från PRO och SPF hälsas välkomna till arbetsutskottet. 

Tillväxtchefen redogör för kommunens detaljplanearbete. Vidare presenterar tillväxtchefen 
rekommendationer från kulturmiljöutredningen. Utredningen menar bland annat att siktlinjen 
mellan Stora och Lilla Nyborg måste bevaras. 

Representanterna från PRO och SPF presenteras en skiss på hur de tänker att 
trygghetsboendet ska se ut och stämmer av den med tillväxtchefen och arbetsutskottet. 
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§ 187 Diarienummer 2025/17 012 KS 

Uppföljnings- och avstämningsmöte 
kommunledningsstaben 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för informationen och lägga den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Målet med uppsikts-/ avstämningsmötena är att kommunstyrelsen och nämnderna (och  
bolaget) tillsammans ska utveckla en välkomnande kommun med ömsesidig respekt och 
förståelse. Mötet sker i dialogform där de deltagande ska försöka få en gemensam bild över 
vad som behöver göras för att nå kommunens mål och åtgärda eventuella problem. 

Högsta chef under nämnden/bolaget styrelse bör fylla i denna checklista innan mötet för att 
förbereda sig och för att ge kommunstyrelsens arbetsutskott en god bild av 
nämndens/bolagets verksamhet. Mötet hålls också för att uppfylla kommunstyrelsens 
interna kontrollansvar.  

Beslutsunderlag 
• Checklista för uppsikts-/ avstämningsmöte med kommunstyrelsens arbetsutskott 

december 2025, daterad 2025-11-27 
 

Dagens sammanträde 

1. Nämndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och  
korrigerande åtgärder inom: 

1.1. Personal (HR-frågor) 
Stab 

Ny näringslivsutvecklare på plats from november, Thomas Nilsson. Övriga funktioner 
besatta. Stöd i samband med nästa års val utgörs av kommunsekreterare tillsammans 
med administratör från miljö- och bygg. 

Arbetsbelastning på främst säkerhetssamordnare är hög då kraven på kommunen 
främst avseende civilt försvar ökar hela tiden. Finns medel för att stärka funktionen 
under nästa år. 

Senaste pulsmätningen inom staben var friskindexet historiskt höga 98. 
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Kommunikation/servicecenter  

Inom kommunikation har vi vikarie då ordinarie kommunikatör är föräldraledig. Hög 
efterfrågan på stöd inom hela organisationen.  

Inom servicecenter har vi under delar av året haft ett utlån till arkivet. Bemanningen 
ligger på tre heltidstjänster. Servicecenter har fått ansvar för vissa nya arbetsuppgifter 
tex parkeringstillstånd för rörelsehindrade. 

Senaste pulsmätningen inom kommunikation/servicecenter var friskindexet 67 jämfört 
med 62 gången tidigare (var tidigare nere under 50). 

1.2. Ekonomisk uppföljning 
Verksamheten förväntas ha en budget i balans. 

2. Iakttagelser och förändringar i omvärlden som kan påverka 
verksamheten:  
2026 är valår vilket kräver nogsamma förberedelser för ett säkert genomförande. 

Förberedelser för ny lagstiftning höjd beredskap och extraordinära händelser ställer nya 
och högre krav. Tex utrustning på särskilda samlingsplatser, evakueringsplaner, 
inventering av skydda utrymmen, planer för att hjälpa äldre och barn samt ha en plan 
för att klara kommunens samhällsviktiga verksamheter under 2 veckor (riktvärde). 

3. Lägesrapportering av större projekt 
Nytt telefonisystem med ny operatör och växelsystem (Tele2) from 1 december.   

Servicecenter fortsätter överta arbetsuppgifter från verksamheten som är lämpliga att 
hantera över disk. 

Reservkraft och nödvatten håller på att upphandlas. Övergripande 
kontinuitetsplan/strategi för hela kommunen kommer för politiskt beslut. 

Arbete med utvecklingsplan för Slottet där vi nu tillsammans med statens fastighetsverk 
ska planera och genomföra bla ny nödutgång för högre besökskapacitet, utökning av 
parkeringsplatser med möjlighet till el-laddning och cykelparkering, ny gc-väg, fler 
besökstoaletter vid entréområdet och uppvärmning. 

Avtalshanteringen/bevakningen kommer läggas över till stabens handläggare/utredare 
(Jörgen Samuelsson) som idag hanterats av annan funktion på kommunen. 

Sammanställning av ansökan till nationell cykelled pågår.  

Fullmäktigeberedning översyn av politisk organisation och arvoden inför ny 
mandatperiod pågår. Enkäter kommer gå ut till förtroendevalda  

Översyn av samlad informationshanteringsplan pågår. 

Förslag på åtgärder efter Lupp- undersökningen sammanställs nu med förslag till 
handlingsplan till kommunstyrelsen. 

Workshop inplanerad i januari för ledningsgruppen för fortsatt arbete med ”anti-krångel 
utredningen”. 
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Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta att tacka för 
informationen och lägga den till handlingarna. 
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§ 188  

Besök angående utveckling av Petgärde Gårdsby 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 

att  tacka för avstämningsmöte. 

Ärendebeskrivning 
Stefan Ottosson har bjudits in till arbetsutskottet för att presentera sina planer för Petgärde 
Gårdsby. 

Dagens sammanträde 
Ordförande hälsar Stefan välkommen. 

Stefan redogör för sina planer för Petgärde Gårdsby. Deras förhoppning är att planerna ska 
möjliggöra permanentboende på cirka 60 tomter. 

Arbetsutskottet tackar för presentationen och svarar på frågor om vilken roll 
kommunstyrelsen spelar i processen. Kommunstyrelsen ansvarar för att göra en 
planprioritering. Arbetsutskottet understryker att det ska råda likabehandlingsprincip mellan 
planer i kommunstyrelsens arbete med planprioritering. 
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§ 189 Diarienummer 2022/172 423 KS 

Hyresrätter i Löttorp 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att1  godkänna en investering av 10 hyresrätter på Ranstad 5:68 som uppgår till totalt 23 
000 000 kronor för Borgholmshem AB 

att2 ge Borgholmshem ett tillskott på 10 000 000 kr för att finansiera delar av 
investeringsprojektet. 

att3  ge mandat till kommunstyrelsen att besluta om i vilken form tillskottet på 10 000 000 
kr sker.  Antigen genom nyemission eller aktieägartillskott beroende på vad som är 
mest lämpligt för Borgholms kommun.  

att4  förutsatt att det blir nyemission ge kommunstyrelsen mandat, genom utsedd 
företrädare, fatta erforderliga beslut på Borgholmshems bolagsstämma. 

Ärendebeskrivning 
Det finns sedan tidigare (KS 2017 § 131) ett inriktningsbeslut om att hyreslägenheter ska 
byggas i Rälla och Löttorp. Hyreslägenheter byggdes härefter i Rälla genom SKR:s ramavtal 
för mindre hyreshus (vilket inte finns längre) men genomfördes aldrig i Löttorp. 

Under åren som har gått sedan dess så har det kommunala bostadsbolaget Borgholmshem 
AB startats upp där hyresrätterna har samlats. I och med uppstarten av Borgholmshem AB 
sålde Borgholms kommun tomten som var tänkt till dessa hyresrätter (Ranstad 5:68) samt 
gav ett aktieägartillskott på motsvarande belopp. 

Nu har möjligheten att avropa på ett ramavtal avseende småhus som Sveriges Allmännytta 
har presenterat. Detta gör att processen kan bli snabbare till att få ett hus på plats till ett 
bättre pris än de förslag som tidigare presenterats. 

Det som ingår i priset från den upphandlade leverantören är ett nyckelfärdigt hus samt 
grundkonstruktion genom en totalentreprenad, det vill säga både projektering, 
bygglovshandling och utförande. Mark- och grundläggningsarbeten, hiss samt 
komplementbyggnader tillkommer. Uppskattad kostnad för projektet uppgår till 22,6 miljoner 
kronor.  
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Byggnadens totala area uppgår till 707 kvm och priset per BTA 24 tkr. Den totala kostnaden 
per BTA inklusive mark, förråd mm till 32 tkr.  

Beslutsunderlag 
• Beslut Borgholmshem AB §  2025-11-25 § 25 

• Tjänsteskrivelse  Nybyggnation av hyresrätter i Löttorp 

• Tjänsteskrivelse - Nybyggnation av hyresrätter på Ranstad 5:68 

• 2025-11-25 BOAB reservation 

Bedömning 
Borgholmshem har svårt att få ihop kalkylen ekonomiskt för en nybyggnation och har nu 
kommit fram till en kalkyl där huset beräknas bära sig själv inom åtta år efter att 
byggnationen slutförts. Kalkylen bygger på ett ägartillskott på 10 miljoner kronor samt att 
resterande del av investeringen lånefinansieras. Borgholmshem har svårt att klara 
investeringen på egen hand då det inte finns upparbetat kapital för en nyinvestering då 
bolaget är relativt nystartat fortfarande. 

Tillskott till aktiebolag kan ske genom aktieägartillskott där kommunen skjuter till kapital 
genom att göra exempelvis ett aktieägartillskott för att snabbt öka kapitalet i bolaget. 
Kommunen ökar sin andel i bolaget, alltså sin tillgång. Nackdelen med denna typ av tillskott 
är att det finns risk att tillskottet ses som ett driftbidrag som då kan bli skattepliktigt för 
bolaget. Om det uppfattas som en ersättning för att täcka kostnader kan Skatteverket 
behandla det som ett driftbidrag. Borgholmshem behöver skicka in ett öppet yrkande i 
samband med deklarationen för att beskriva vad tillskottet använts till. Det är Borgholmshem 
som betalar eventuell skatt på driftbidraget. Detta typ av tillskott kan även begränsa 
möjligheterna till framtida utdelning. 

Ett annat alternativ är att göra nyemission vilket betyder att Borgholmshem emitterar nya 
aktier som Borgholms kommun kan investera i.  Detta ger samma effekt som ett 
aktieägartillskott då Borgholmshem får in nytt kapital. Detta alternativ stärker bolagets 
kapitalbas på ett hållbart sätt och signalerar då högre stabilitet. Formella regler gör att 
kapitaltillskottet blir rättssäkert men det medför också mer administration och eventuella 
juridiska kostnader och registrering hos Bolagsverket. Detta alternativ är mer tidskrävande 
då det kräver beslut i Bolagsstämman. Nyemissionen blir troligen inte skattepliktigt och 
eftersom kapitalbasen förändras ökar också möjligheten för utdelning från Borgholmshem i 
framtiden. 

Kommunens revisorer har föreslagit att tillskott till Borgholmshem AB lämpligen ska ske 
genom nyemission istället för aktieägartillskott som tidigare då detta är bättre ur ett framtida 
perspektiv. 
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Konsekvensanalys 
Borgholmshem har svårt att klara investeringen på egen hand då det inte finns upparbetat 
kapital för en nyinvestering då bolaget är relativt nystartat fortfarande. Utan tillskott krävs det 
att Borgholmshem lånar upp hela beloppet och då kommer driftresultaten vara negativa 
under lång tid framöver på grund av räntekostnaderna. Med ägartillskott förväntas 
hyreshuset bära sig själv efter åtta år. 

Borgholmshem har ett befintligt borgensutrymme på 75 mkr sedan tidigare beslut och den 
planerade nyupplåningen för detta projekt inryms i det utrymmet. Borgholms kommun 
kommer ta ut borgensavgift för det lånet som tas upp. 

Det finns en risk för nedskrivningsbehov när det nya hyreshuset står klart, vilket är vanligt i 
bostadsbolag vid nybyggnation. Dock är beloppet osäkert och kan inte bedömas förrän 
investeringen är aktiverad. Det är Borgholmshem som står för nedskrivningen och 
bedömningen är att det finns utrymme från tidigare aktieägartillskott att ta den 
nedskrivningen på resultatet men det kommer bli ett negativt resultat för Borgholmshem det 
året som den eventuella nedskrivningen görs. 

Hyresnivån enligt beslutet i Borgholmshem är beräknad till följande: 

Exempel 2:a 7 792 

Exempel 3:a 10 342 

Hyresförhandlingar sker innan hyrorna sätts vilket gör at detta endast ska ses som en 
indikation. 

Dagens sammanträde 
Kommunchef redogör för ärendet. 

Yrkande 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer frågan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutet skickas till 
• Borgholmshem AB 
• Ekonomiavdelningen 
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