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Arsredovisning utbildningsnamnden budget 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att dverlamna arendet utan beredning till utbildningsnamnden da beslutsunderlag inte ar
klart vid tidpunkten fér motet.

Arendebeskrivning

Arsredovisning av utbildningsndmndens budget fér 2025.

Dagens sammantrade

Controller Linn Boklund informerar att arbetet fortgar med att sammanstalla arsredovisning
for 2025.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-01-16
kommun

Arendenummer
2025/1 640-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse — Uppfdljning budget arsredovisning 2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att lagga arsredovisningen 2025 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari till december en positiv
budgetavvikelse pa 2 867 tkr.

Beslutsunderlag
Uppfdljning budget arsredovisning 2025
Tjansteskrivelse daterad den 16 januari 2026

Bedomning
Namnden uppvisar en balans i ekonomin efter justeringar under aret samt tillagg, utifran
forutsattningar en relevant maluppfyllelse for aret.

Konsekvensanalys

Forvaltningens insatser for pedagogiska atgarder har varit i gang aret ut. Likasa hade tidiga
ekonomiska atgarder god effekt pa ekonomin. Kostnadsdkningar inom delar som ej kan
paverkas har under aret varit balanserade. Behov av stod till fler elever har 6kat vilket
regleras i Skollagen och ar svart att paverka. Men lagre kostnader for skolskjuts,
interkommunal ersattning samt bemanning har paverkat resultatet positivt. Dessa delar var
budgeterade hogre och detta har ocksa bidraget till det positiva resultatet.

Roland Hybelius
Utbildningschef, utbildningsforvaltningen

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har flera positiva saker skett, vilket ar viktigt att bygga vidare pa. Detta trots att
det ar mycket som paverkar oss i omvarlden utifran den oro som rader.

Var évergripande kompetensutveckling for lararna i ledarskap i klassrummet har varit
positivt. En intressant uppstart med féreldasning av nestorn John Steinberg har sen fortsatt
med processarbete, uppfoljningar och sjalvobservationer.

Arbetet med samtligas arbetsmiljo fortgar och under 2025 har aven arbetet med chefernas
arbetsmiljo startat i form av chefoskopet.

Planeringsarbetet kring ny forskola i Léttorp har skett och ett forslag finns for vidare
hantering.

Det forskningsnara projektet SUMI som handlar om matematik i forskolan avslutades
tilsammans med universitetet i ma;j.

Arbetet med elevernas narvaro fortsatter. Positivt ar att under hostterminen har elevernas
narvaro fortsatt att 6ka, nu galler det att halla i och fortsatta arbetet framat. Daremot har
krankningsanmalningarna okat, vilket behdver analyseras.

En uppstart av ett ndrmre gemensamt arbete med Socialférvaltningen kring det
forebyggande arbetet har paborjats. Detta i linje med behov, ny Socialtjanstlag och arbetet
inom Lansgemensam ledning. Allt for att stddja vardnadshavare och barn/elever i ett sa tidigt
skede som mdjligt.

Barn- och elevtalet har minskat nagot pa en del enheter medan det faktiskt har 6kat pa ett
par. Det fordelar sig ojamnt vilket blir utmaningar i fragan om organisering, men aven
ekonomi. En kreativitet och férandringsbenagenhet kravs for att méta dessa utmaningar. Det
laga fodelsetalet fortsatte aven 2025.

Flera nationella utredningar och &ven beslut &r i omlopp. Utredningen om elevhalsan har
presenterats och ligger nu som forslag. Beslutat ar att det blir 10-arig grundskola och
anpassad grundskola fran ht 2028. Likasa ny laroplan och kursplaner fran ht 2028. Till detta
arbetas det aven nationellt med lararnas arbetstids forlaggning samt kring speciallarare och
specialpedagoger. Plus flera andra utredningar. Detta ar handelser av vasentlig betydelse
som kommer att paverka kommuner, huvudman och inte minst verksamheterna bade i
omstallning och ekonomiskt.

Ett beslut fattades kring férskolan och att utdka fran 15-20 timmar fér de placeringar inom
den gruppen. Vilket genomfordes hosten 2025. Likasa fattades beslut om att pausa forskolan
i Boda vilket ocksa genomférdes infor hosten.

Fritidsgardarnas verksamhet ar fortsatt mycket efterfragad och flera aktiviteter har
genomforts forutom den ordinarie verksamheten. Skolavslutningsarbetet med férebyggande
och framjande innehall. Resor som skidresa och resa till Liseberg har genomforts.

Kulturskolan har fortsatt haft fokus bemoétande och kollegial fortbildning. Ett mycket positivt
arbete pa var kulturskola som ar en av landets storsta i férhallande till folkmangd, ca 20-24%
av barnen deltar i verksamhet. Man har aven i ar deltagit i flera stora evenemang som
skordefesten, lucia och kronprinsessans fodelsedagsfirande. Ny tjanst har tillsatts med fokus
pa socialt arbete for alla aldrar.
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Biblioteket och skolbiblioteksutvecklingen har fortsatt och en vasentlig handelse ar den klart
stérre medvetenheten om vikten av lasning for vara barn och elever. Nytt bibliotekssystem ar
implementerat. Férandring i mediehantering har pabérjats.

1.2 Fodrvantad utveckling

Nar det galler elevers studieresultat och larares arbetsmiljé ar férvantningarna att det ska
utvecklas vidare med tanke pa den omfattande kompetensutvecklingen som pagar.

Den nationella styrningen i form av utredningar kommer att paverka var verksamhet pa alla
nivaer. Det galler att ta hand om dessa och samtidigt ha fokus pa barn och elever och deras
utveckling

Aven tidigare utvecklingsdelar &r kvar som behovet av legitimerade larare i en del &mnen da
det utbildas valdigt f4. Nagra av vara enheter ar nu 6vningsfoérskolor och dvningsskolor och
tar emot studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Aven kommande period sa kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i
synnerhet pa en del enheter i forskolan. Detta som en f6ljd av de minskade barntalen och
darifran minskad bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi
ser exempelvis i centrala Borgholm att det blir fler barn an vad som férutspaddes. Detta
tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt och for att halla
en kvalitativ verksamhet behdvs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar
blir storre da det laga fodslotalet fortsatter. Om nagra ar kommer dessa utmaningar till
skolan.

Behovet av bibliotek och lasframjande insatser kommer att oka, likasa behovet av
kulturskolans olika @mnen. En viktig bit framat blir det psykiska maendet hos vara
medborgare, oavsett alder och dar kommer kulturskola och bibliotek ha viktiga delar i det
forebyggande arbetet. Detta ar ocksa i linje med den nya Socialtjanstlagen, sa uppdraget blir
brett.

Men det ar ocksa viktigt att betona att vara skolor gor ett mycket bra jobb och i internationell
jdmfoérelse sa ar Sverige fortfarande starkt.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifrdn Agenda 2030 och namnderna féljer upp dessa fyra mal.
En bedémning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (roéd) gors. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av méatetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for aret ar mestadels uppfylit.
Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet

finns det alltid mer att géra inom omradet. Satsning pa MVP (mentors in violence prevention)
innefattar nu samtliga skolor. Det ar ett arbete som ar i fokus, inte minst det férebyggande
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arbetet kring trygghet hos vara barn och elever vilket vi ser finns ett behov av. Arbetet med
att félja upp och utreda krankningar mellan barn eller elever fungerar val och
verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

Aven tryggheten pa Kulturskolan, fritidsgardarna samt Merdppet pa biblioteken &r mycket
positiv.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomforts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fére pandemin. Under varen 6kade elevfranvaron
jamfort med hosten 2024, men for att minska under hosten igen. Under hdstterminen dkade
elevernas narvaro och frAnvarostatistiken var nere pa liknande nivaer som fére pandemin.
Trots att elevfranvaron sjunker fortgar enheternas arbete med atgarder med att ytterligare
Oka elevernas narvaro.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall Prognos
Andel elever i &rskurs 5 och 9 som &r trygga i Tertial 100 % 83.6 % 83.6 %
skolan, positiva svar (%) ’ ’
Andel vardnadshavare i férskolan som upplever Tertial 100 % 98 % 98 %
att deras barn ar trygga (%)
Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva Tertial 100 % 100 % 100 %
svar (%)
Andel trygga besokare pa fritidsgardarna (%) Tertial 100 % 99 % 100 %
Andel trygga Meroppet-besdkare pa kommunens Tertial 100 % 100 % 100 %

bibliotek (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 100 % 100 %
anmalda krankningar mellan barn i férskolan (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 98 % 98 %
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%)

Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska Tertial 19 % 13 % 13 %
minska jamfort med féregaende tertial

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet ar delvis uppfyllt for aret.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa héstterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i ak 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i 8k 6 med godkant i samtliga amnen. Férhoppningen var att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg skulle vara hogre efter termins- och
slutbetyg i juni, vilket de aven var.

Resultatet gallande residual utifran modellberaknat meritvarde (SALSA) avser Slottsskolan
da inget resultat for Akerboskolan kan presenteras pa grund av for fa elever i &k 9. Resultatet
har ett ars efterslapning och galler for varterminen 2024 och ak 9.

Elevernas narvaro har 6kat under aret och vid kvalitetsdialoger med rektorer vid arsskiftet

blev det tydligt att elevernas studieresultat inte langre paverkas av franvaro i lika stor
utstréackning som tidigare.
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Nar det galler antalet utlan pa folkbibliotek och skolbibliotek kan ingen statistik redovisas for
aret pa grund av systembyte. Fran och med 2026 kommer statistik att presenteras.

. Residual utifran modellberéknat meritvarde Ar 1 13 13
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

. Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 204 220 204
kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)
. Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 831 % 785 %
gymnasieprogram (%) ' ’
. Andel elever i ak 6 som har godkant betyg i alla Ar 100 % 62,9 % 58 %
amnen (%)
Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 % 8958 % 8875 %
svenska och matematik (%) ' ’
Andelen elever som genomfért PRAO (%) Ar 100 % 97 % 97 %
"= Antal utlan pa kommunens folkbibliotek ska tka Ar 60 797

jamfort med féregaende ar

"= Antal utlan pa kommunens skolbibliotek ska oka Ar
jamfort med féregaende ar

. Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20 % 20 %
andel av invanare 7-15 ar, (%)

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan '3:‘?':' Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. :':' Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. '::‘_::' Avslutad

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet ar mestadels uppfylit.

Sjukfranvaron var under forsta delen av aret hog pa grund av ett tuffare halsolage i samhallet
med flera olika infektioner. Under senare delen av varen och sommaren har den totala
sjukfranvaron legat under det satta malvardet samt varit lagre an pa flera ar. Under hosten
fortsatte sjukfranvaron att vara lagre an under varen.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan saga inom utbildningsforvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i samtal och reflektion kring
hur vi kan gora vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt bibehalla en hog kvalitet i
verksamheten.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till forskolorna i Borgholm och Képingsvik éan
beraknat, vilket inte ar medraknat i budget for 2025. Har har atgarder genomforts for att
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sakerstalla utbildningen for vara barn och arbetsvillkoren fér var personal.

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 % 92 %

'.' Total sjukfrénygro ska rpinslfa medcen Tertial 6,6 % 57 % 57 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 18% 299 29%
procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ’ ’

'.' Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 51,8 % 46,3 % 46,3 %
féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 69 69

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljé. '@' Avslutad

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet for aret ar uppfylit.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna, men det rader ett framatskridande arbete, inte minst i férskolorna.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100% 99.8 % 99.8 %
hallbar utveckling (%) ’ ’

Andel férskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100% 97.5% 97 5%
hallbar utveckling ; ,

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2025 blev + 2 867 tkr.

Avvikelsen bestar till storsta del av lagre kostnader for interkommunal ersattning och bidrag
till fristdende huvudman. Anledningen ar att farre barn och elever har valt annan huvudman
an budgeterat.

Under aret har personalkostnaderna pa vissa enheter varit lagre an budgeterat till foljd av
lagre bemanning samt att vikarie inte tillsatts vid sjukfranvaro. Dock reduceras 6verskottet av
de enheter som haft stérre behov av bemanning an budgeterat for att méta barn och elevers
sarskilda behov.

Arets resultat &r hdgre an prognosticerat i delarsbokslutet. Det har varit farre barn och elever

som valt annan huvudman fér hostterminen an férvantat. Inom enheterna finns lagre
personalkostnader an tidigare beraknat och i december kom inkomstjamforelsen for 2023 pa
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barnomsorgsintakter vilken inte har kunnat tas hansyn till i tidigare prognoser.
Den totala sjukfranvaron har fér 2025 varit Iagre jamfért med 2024.
1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsfdrvaltningens budgetavvikelse for ar 2025 blev + 2 867 tkr.
Central stodfunktion, +2 675 tkr

Den positiva budgetavvikelsen inom central stédfunktion harleds framst till kostnader och
intakter for interkommunal ersattning och bidrag till fristdende vilket landade pa +1 800 tkr.
Antal barn och elever som valt annan huvudman var farre an vad som hade budgeterats.
Aven intakterna har varit hdgre an budgeterat vilket bidraget till verskottet.

Under aret har aven skolskjutsen varit lagre an budgeterat, avvikelsen for aret blev +600 tkr.
Det avser bade skolbuss och taxi.

| och med Boda forskolas pausande fran hésten 2025 har deras budget for hdstterminen
fordelats mellan centrala stédfunktionen och tva forskolor. Forskolorna fick extra budget med
anledning av stérre barnantal an budgeterat. Tillskottet till centrala stédfunktionen bidrar till
omradets dverskott for aret.

IT-namnden fordelade i slutet av aret ut sitt dverskott till ndAmnderna och for
utbildningsndmnden blev det +280 tkr.

Det har varit lagre personalkostnader inom Elevhalsa, Lotsen och Anpassad grundskola.
Bemanningen har varit Iagre an budgeterat, dels pa grund av sjukfranvaro samt ett lagre
behov.

Det som reducerar den positiva budgetavvikelsen ar kostnader for olika investeringar i
verksamheterna som ej funnits med i budget.
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Interkommunal ersattning och bidrag
till fristaende huvudman

2400

2000
1600
1200
800
400
‘0

N
c? Q <« W
& ng@ SR vo% & O\@o h@@ égg@

CDQ,Q %0 )

= Budget mUtfall ®Prognos

Ovan diagram visar kostnader for interkommunal erséttning och bidrag till fristaende
huvudmén.
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Ovan diagram visar kostnader for skolskjuts.
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Norra omradet, +21 tkr

Under varterminen uppstod underskott till foljd av hdgre personalkostnader an budgeterat
inom framfor allt grundskolan. Sedan under héstterminen har omradet arbetat aktivt med att
minska sitt underskott genom att halla nere vikariekostnaderna. Sjukfranvaro ersattes i
storsta man med befintlig personal i stéllet for timvikarier. For att minska underskottet
forbrukades inte heller all drift. Intakter fran inkomstjamforelsen for 2023 pa
barnomsorgsintakter har ocksa bidragit till att norra omradet har vant sitt resultat fran ett
Overskott till en budget i balans.

Centrala omradet, +376 tkr

Central barnomsorg visar en positiv budgetavvikelse. Skogsbrynet forskola visar ett negativt
resultat med anledning av hégre barnantal an budgeterat. Under aret har forskolan fatt ett
budgettillskott med anledning av det hogre barnantalet. Tillskottet tackte delvis de hogre
personalkostnaderna som blev till foljd av den hégre bemanningen. Inkomstjamforelsen for
ar 2023 bidrog ocksa till hogre intakter och minskade negativa avvikelsen. Den negativa
avvikelsen vags upp av det positiva resultatet pa Barnomsorg pa OB, dar
personalkostnaderna varit lagre an budgeten under hela aret. Behovet har inte varit lika stort
som budgeterat.

Viktoriaskolan visar en negativ budgetavvikelse. Bemanningen har varit hogre under aret for
att moéta elevers sarskilda behov. Det har da medfért att personalkostnaderna varit hgre an
budgeterat.

Slottsskolan har under aret haft Iagre personalkostnader an budgeterat vilket lett till en
positiv budgetavvikelse i arets resultat. Bemanningen har varit lagre under bade var- och
hdstterminen med anledning av sjukskrivningar dar vikarie inte har ersatt.

Sodra omradet, +193 tkr

Rektorsomradet Ralla, Gardsldsa, Runsten visar en positiv budgetavvikelse for aret.
Overskottet harleds framst till Iagre bemanning &n budgeterat inom Gardslésa och Runsten
forskola samt Rélla grundskola. Aven inkomstjamférelsen fér 2023 har bidragit till hdgre
barnomsorgsintakter.

Rektorsomrade Koéping visar for aret en negativ budgetavvikelse. Underskottet harleds till
hogre personalkostnader pa grund av 6kad bemanning for att moéta elevers sarskilda behov.
Hasselbacken férskola har haft fler barn an budgeterat vilket ledde till att férskolan fick en
tillaggsbudget under hosten. Detta bidrog till att férskolan klarade halla sin budget.

Kulturomradet, -406 tkr

Kulturskolan hamnar pa en negativ budgetavvikelse vilket beror pa 6kad tjanst, del av denna
tjanst har kunnat téckas av statsbidrag vilket medfort att underskottet inte blir lika stort.

Biblioteket hamnar pa en negativ budgetavvikelse med anledning av implementering av nytt
bibliotekssystem under hésten. Utdkning av skolbibliotekarie har ocksa medfért att
personalkostnaderna varit hogre éan budgeterat.

Fritidsgardarna visar en positiv budgetavvikelse vilket beror pa lagre bemanning an
budgeterat och da lagre personalkostnader.

Projekt, +9 tkr

Overskottet harleds till tva statsbidrag dar resterande pengar inte ska aterbetalas.
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Utfall Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

6
Utbildnings- 841 705 -127 685 -47 -329 399 724 703 160 57 -904 2 867
namnd

Analys av arsprognos

Arets resultat &r hogre an prognostiserat i delarsbokslutet. Nedan presenteras analys av de
storsta avvikelserna mellan prognosen vid delarsbokslutet och arets resultat.

Kostnader for interkommunal ersattning och bidrag till fristaende har varit ca 550 tkr lagre an
prognosticerat vid delaret, vilket beror pa att farre barn och elever an férvantat har valt annan
huvudman under héstterminen. Aven intékter fér barn och elever som bor i annan kommun
men gar i skolan i Borgholms kommun har varit hogre an tidigare férvantat.

Inkomstjamférelsen for 2023 pa barnomsorgsintakter har kommit i december, vilket har
paverkat omradenas utfall gentemot prognosen med ca 360 tkr extra intakter. |
delarsprognosen har ingen hansyn tagits till inkomstjamférelsen, detta da det inte gar att
forutse vad den kommer landa pa.

Overskott fran IT-ndmnden har férdelats ut till nAmnderna i december och fér UN landade
det pa 280 tkr vilket har medfort att utfallet ar hdgre an delarsprognosen, detta var inte nagot
som var kant vid tidigare prognoser. Kostnad for implementering av nytt elevregister blev
lagre an forvantat samt att IT valde att sta del av kostnaden.

Lagre personalkostnader inom enheterna an vad som forvantades infér hdstterminen i
delarsbokslutet. Dels har insatser gjorts for att begransa vikariekostnader inom norra
omradet for att minska sitt underskott, omradet har aven inte forbrukat all sin drift.
Slottsskolan har under hdstterminen haft fortsatt Iagre bemanning i form av att inte ersatta
personal vid sjukfranvaro. Inom kulturskolan har statsbidrag kunnat anvandas for
personalkostnader vilket inte var medraknat i tidigare prognos. Sédra omradet gjorde vid
delaret antagande om att bemanningen behdvde vara hégre an vad utfallet blev.

Arets resultat blev hdgre @n den prognos som gjordes féregéende period, vilket ocksa beror
till stor del pa ovanstaende orsaker.

Prognos Arets resultat Differens
delarsbokslut
60 Central stdodfunktion 1720 2675 955
61 Norra omradet -320 21 341
62 Centrala omradet -80 375 455
63 Sodra omradet -350 193 543
65 Kulturomradet -470 -406 64
69 Projekt UN 0 9 9
Totalt (tkr) 500 2 867 2 367
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6
Utbildnings- 1210 1220 760 1730 1620 520 350 500 900 1200 1450
namnd

Ekonomisk sammanstéllning per verksamhetsomrade

60X Central stodfunktion 113 654 110 980 2674
611 Boda 919 979 -60
612 Akerbo 17 770 17 679 91
613 Sodvik 2154 2165 -10
623 Central barnomsorg 8 097 8017 80
624 Viktoria 14 289 14 465 -176
625 Slottsskolan 18 118 17 646 472
63X Ralla, Gardslésa, Runsten 24 933 24 501 432
634 Koping 15739 15978 -239
651 Kulturskola 3257 3310 -53
652 Bibliotek 6172 6 590 -418
653 Fritidsgard 2111 2045 66
690 Projekt UN 0 -6 6
691 Projekt UN 0 -3 3

227 214 224 347 2 867

Sjukfranvaroanalys

Korttidssjukfranvaron har som brukligt varierat mellan manaderna, vilket ocksa speglar hur
det sett ut tidigare om aren. Under forsta delen av aret var det en stor smittspridning med
influensaliknande sjukdomar med mera vilket paverkat siffrorna. Andelen langtidssjuka har
under aret varit farre pa totalen sa den totala siffran ar battre an férra aret. Arbetsmiljdarbetet
och arbetet med friskfaktorer lyfts fram fran enheterna som fatt positiva siffror 2025.

Sjukfranvaro 57 71 74 87 56 49 34 15 41 74 63 60 42
2025 % % % % % % % % % % % % %
Sjukfranvaro 69 72 83 73 76 73 43 21 66 81 83 83 53
2024 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv 29 30 36 49 24 19 17 15 18 44 37 33 20
aro 2025 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv 2,8 26 37 32 32 27 15 10 25 37 38 34 21
aro 2024 % % % % % % % % % % % % %
Andel
Angidssiukfrany 463 482 44, 397 50, 57, 704 94, 56, 35 34, 41, 48
% % 9% % 4% 4% % 7% 4% 2% 6% 1% 4%
aro 2025
g’;d‘t"i'dss.ukfrénv 528 599 52, 559 53, 53, 675 117 55, 35 40, 48, 59,
arogzoz 4J % % 7% % 2% 0% % o 3% 7% 8% 5% 1%
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Nedan diagram redovisar totala sjukfranvaron fér 2025 inom kategorierna
korttidssjukfranvaro (dag 1-14), sjukfranvaro dag 15-59 och langtidssjukfranvaro (6ver 60
dagar).

Férdelning av sjukfranvaro

10%

5%

s=Korttidssjukfrinvaro dag 1-14 @ =&=Sjukfrdnvaro dag 15-59 % - L3ngtidssjukfrdnvaro dag 60- %

Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

Utbildningsndmnd 3.2% 7,3% 2,8 % 6,9 % 2,9% 57 %
60 Central stodfunktion 1,7 % 7,3 % 1,5 % 5,8 % 1,9 % 2,6 %
61 Norra omradet 3.2% 9,6 % 3,4 % 9,5 % 3,0% 6,0 %
62 Centrala omradet 3.7% 54 % 3.5% 6.2 % 3.4 % 6.2 %
63 So6dra omradet 3.5% 8,3 % 2,9 % 7,9 % 3,1 % 7,6 %
65 Kulturomradet 29% 53 % 22% 2,6 % 3,1 % 3,6 %
69 Projekt UN 5,6 % 5,6 % 0,0 % 0,0 % 0,4 % 0,4 %

Personalstatistik

Summan av Overtid och fylinadstid uppgar till 1,7 mkr vilket ar lagre an 2024. Férandringar i
avtal gallande fyllinadstid och dvertid paverkar flytten av summorna mellan raderna. Darav
den stora dvertidsposten mot tidigare och den laga fylinadstidsposten.
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Fyllnad- och &vertid

400

Arsarbetare 192 189 185 185
Arsarbetare timaviénade 17 17 16 15
Overtid arbetade timmar 1243 650 683 1448
Fyllnad arbetade timmar 2623 1403 1131 280

1.3.4 Systematisk kvalitetssdkring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppféljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomfdras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges majlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete
Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera verksamheter
inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar for narvarande av nio férskolor, sex

grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgardar samt kulturskola och
bibliotek.
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Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett forslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs fram.
Under hosten 2020 startades en grupp av representanter fran huvudman samt nagra rektorer
for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for kvalitetsrapport och plan for
kommande lasar har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgar fran ett arshjul:

Januari, februari, mars

Kvalitetsdialoger och arsredovisning

Presentation av huvudmannens
kvalitetsrapport med plan for kommande ar

Uppfoljning av kvalitetsarbetet for
utbildningsnamnden

Oktober, november, december April, maj, juni, (juli)
Analys och uppféljning av huvudmannens Analys och uppfdliningav
utvecklingsomraden utvecklingsomraden enhetsniva

Arbete med huvudmannens Resultatdialoger
kvalitetsrapport med plan for kommande Arbete med kvalitetsrapport pa
- enhetsniva

Augusti, september
Nya utvecklingsomraden pa enhetsniva
Fardigstalla plan for kommande lasar pa

enhetsniva

Presentation av enheternas
utvecklingsomraden pa ledningsgrupp

2 Bilagor
2.1 Atgarder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder
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2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende

matris.
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Konsekvens
°EIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 7
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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| ) Avslutad

Risk att forebyggande krishantering inte dr andamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer
kanner sig tillrackligt forberedda
infér mojliga kriser.

Efter lagandring fran 1 juli 2025 har enheternas krisplaner reviderats
med stdd fran kommunens sakerhetssamordnare, utbildningar har
genomforts och fysiska atgarder har genomforts. Arbetet kommer att
fortga under 2026.

Rutiner for hantering av skyddade personuppgifter

Rutinerna fér hantering av barn och elevers skyddade personuppgifter
har under aret reviderats utifran genomford utbildning. Rutinerna har
sedan gatts igenom pa forvaltningens ledningsgrupp.

Krishantering pa enhetsniva

Efter lagandring fran 1 juli 2025 har enheternas krisplaner reviderats
med stdd fran kommunens sakerhetssamordnare, utbildningar har
genomforts och fysiska atgarder har genomforts. Arbetet kommer att
fortga under 2026.

[ ) Avslutad

Risk att kommunen inte kan bemanna sina kdrnverksamheter Omvirldsbevakning infor
kommande bristkompetenser och
gora en kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
sammanstaller HR-avdelningen upp en kompetensdatas i vart befintliga
system Winlas. Det finns flera syften med det. Exempelvis
sammanstalls en évergripande bild av vilka kompetenser som saknas
eller har brist av i organisationen. Den enskilde chefen kan ocksa
anvanda det i medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska aven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar aven Iépande
avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer som slutat for att finna
de priméara orsakerna till att medarbetare valjer att avsluta sin
anstallning. HR-chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

() Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Saker fysisk miljo for barn och elever

Manatliga méten genomférs med fastighetsavdelningen for att
sakerstalla en saker milj6 for barn och elever.

H () Avslutad
Risk att det inte finns en successionsplan nar kompetens gar Se oOver interna rutiner for att
forlorad sdkerstilla att samtliga finns.

Dokumentation finns for att sdkerstalla successionsplanering pa
utbildningsforvaltningen som uppdaterats infér 2026.
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| ) Avslutad

Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod Se over verktyg samt statistik
over trafik och aktiviteter i natverk
och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utfors for
att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information som
kan anvandas till utpressning eller séljas till andra antagonistiska
organisationer eller stater. Skyddet mot detta ar IT-sadkerhet och
Informationssékerhet. IT-avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran okadnda enheter
och okanda natverk. Vissa tjanster ar inte tillgangliga fran lander
utanfér EU. For att tidigare hitta intrang har en SOC - Security
Operation Center anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar. Under 2026 kommer ytterligare en backup att Iaggas
till, for att minska konsekvenserna om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits mojligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten i
Borgholms kommun".

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkép som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 86%. De kategorier som har storst andel utan avtal ar inom
kategorierna laromedel och 6vriga tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 85% for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 241 olika leverantdrer under perioden, varav 78 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.

® Med aval @ Utan avtal
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-01-14 3
§3 Diarienummer 2026/1 640 UN

Budget till fritidsgardarna for skolavslutningsfesterna
fr.o.m. 2026

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att  6verlamna arendet utan beredning till utbildningsnamnden da underlag for beslut inte
ar klart.

Arendebeskrivning

Fritidsgardarna dnskar hojd budget for skolavslutningsfesterna. Beloppet 10.000 kr som
utbildningsnamnden har beslutat om tidigare har inte varit uppraknat sedan ar 2011.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-01-20
kommun

Arendenummer
2026/1 640-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse — Budget for skolavslutningsfester vid

fritidsgardarna
Forslag till beslut

att Oka anslaget for 2026 till 20.000 kronor fran utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
Investera i vara unga — Ge oss resurser for en trygg och storslagen skolavslutning 2026

Nar skolklockorna ringer ut for lasaret i Borgholms kommun star vara ungdomar infér ett val.
Ska kvallen praglas av otrygghet och alkohol, eller av gemenskap och gladje i en saker
milj6? Var fritidsgardsverksamhet arbetar hart for att det nyktra alternativet ska vara det
sjalvklara valet, men for att lyckas med detta 2026 behdver vi en rejal ekonomisk
forstarkning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 20 januari 2026

Bedomning

Bakgrund

Redan 2009 bidrog kommunstyrelsen med 20.000 kr fér att ordna arrangemang i samband
med skolavslutningar i Borgholms kommun. Denna summa férdelades lika mellan Borgholm
och Léttorp med 10.000 kronor vardera. Ar 2013 aterfinns det utvardering av
skolavslutningsfest och da ar det 6verlagt fran kommunstyrelsen till utbildningsndmnden och
socialnamnden att fatta beslut om anslag till skolavslutningsfester som arrangeras genom
fritidsgardarna. Utbildningsnamnden respektive socialndmnden beviljar idag anslag om
10.000 kr vardera att fordela till skolavslutningsfesterna.

For det forsta har kostnadslaget forandrats dramatiskit.

Under 2025 och in i 2026 har vi sett kraftiga prishdjningar pa allt fran teknik till mat och
externa aktiviteter. For att en nykter fest ska kunna locka bort ungdomar fran "spritfester"
kravs ett utbud med hog attraktionskraft. Vi vill kunna erbjuda moderna aktiviteter som
professionell gaming-utrustning, virtuell verklighet (VR), sumo-brottning och matstationer
som lockar. Att genomféra detta med gardagens budget ar inte langre mdjligt; utan dkade
anslag tvingas vi banta ner programmet, vilket gor att vi tappar de unga till mer riskfyllda
miljder.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28236ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



For det andra ser vi en gladjande trend: fler unga vill vara nyktra.

Allt fler ungdomar i Borgholm prioriterar halsa och gemenskap utan droger. Denna positiva
utveckling maste vi som kommun understddja. En avslutningsfest som lockar manga
ungdomar kraver mer personal och ett bredare spektrum av aktiviteter for att méta olika
intressen. Genom att investera i Fritidsgardarna i Borgholms kommun skickar vi en tydlig
signal till vara unga att vi ser dem och stéttar deras val att fira tryggt.

For det tredje ar detta en ekonomisk och social investering.

Varje krona som laggs pa en organiserad avslutningskvall sparar vi in pa minskad
skadegorelse, mindre behov av akuta insatser fran polis och raddningstjanst, samt 6kad
trygghet fér kommunens invanare. Professionell fritidsverksamhet ar en investering som
I6nar sig bade pa kort och lang sikt.

Vi har engagerade ungdomar och passionerad personal pa vara gardar i Borgholm, Lottorp
och Ralla. Det som saknas ar de finansiella musklerna fér att méta 2026 ars prislage och
ungdomarnas férvantningar.

Vi dnskar darfor att Borgholms kommun prioriterar ungas fritid i arets budgetering. Lat oss
inte snala pa framtiden — ge oss resurserna att skapa en avslutningsfest som satter

Borgholm pa kartan som en kommun som verkligen satsar pa sina unga!

Lat nasta skolavslutning bli den tryggaste och roligaste nagonsin!

Oscar Roslund
Kulturskole/fritidsgChef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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BOI'ghOlmS Sammantréadesprotokoll
k()mmun Utbildningsnamndens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2026-01-14 4
4 Diarienummer 2026/13 600 UN

Val av ersattare till utbildningsnamndens arbetsutskott for
Linda Hedlund (C) efter avsagelse av Adam Sjostrom (V)
fran uppdrag som ledamot i utbildningsnamnden.

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  overlamna arendet till utbildningsnamnden for beslut.

Arendebeskrivning

Ledamot Adam Sjostrom (V) har avsagt sig uppdraget i utbildningsnamnden och nu ska det
beslutas om en erséattare i utbildningsndmndens arbetsutskott.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-01-14 13
§13 Diarienummer 2026/24 002 UN

Revidering av utbildningsnamndens delegationsordning

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  dverlamna arendet utan beredning till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Revidering av delegationsordning for utbildningsndmnden.

Dagens sammantrade

Forvaltningschef informerar om bakgrunden till &ndring i delegationsordningen. Arendet
kommer att kompletteras med handlingar till utbildningsna@mndens méte.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-01-20
kommun

Arendenummer
2026/24 002-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse — Delegationsordning for

utbildningsnamnden
Forslag till beslut

Utbildningsfdérvaltningen foreslar utbildningsndmnden
att faststalla forslaget pa revidering av utbildningsnamndens delegationsordning.

Arendebeskrivning
Delegationsordningen reviderades senast UN 2025-12-17 § 107. Utbildningsférvaltningen
foreslar att delegationsordningen kompletteras med féljande:

4.1 Allmanna arenden punkt 1.13
Forandringen ar rodmarkerad i dokumentet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 20 januari 2026
Delegationsordning fér Utbildningsnamnden

Bedomning

Forskolans eller skolans lokaler ar inte allman eller offentlig plats. En vardnadshavare har
normalt tilltrade till forskolans eller skolans lokaler for att kunna besdka sitt barn och fa en
inblick i den verksamhet forskolan eller skolan bedriver. Under vissa forutsattningar kan det
dock bli nédvandigt att begransa en vardnadshavares eller annans tillirade till skolans
lokaler. Det kan bland annat bli aktuellt nar forskolan eller skolan, personalen eller barn och
elever paverkas negativt av en vardnadshavares eller annan persons narvaro. Enligt beslut
av JO ligger beslutsmandat for tilltradesférbud pa huvudmannen men kan delegeras till
rektor. Delegationsordning for utbildningsnamnden i Borgholms kommun bor darfor revideras
med delegation till rektor om beslut om begransning av vardnadshavares eller annans
tilltrade till forskola och skola.

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Syfte

Goda resultat forutsatter bra relationer, dialog, respekt, fortroende, tillit samt en gemensam
syn pa rollférdelningen mellan fértroendevalda och forvaltningen.

Principiellt ar rollférdelningen:

Fortroendevalda Forvaltningen

Styra (vad-fragor) Leda och utfora (hur-fragor)

Utreda, lagga forslag, delta i processen

Besluta om mal, policy och riktlinjer kring mal, policy och riktlinjer

Detaljbeslut endast i undantagsfall Ta detaljbeslut genom delegation

Folja upp/Utvardera Rapportera resultat

Det finns i princip tva syften med delegation:

o For att avlasta styrelsen/namnden rutindrenden och detaljbeslut som har stéd av
riktlinjer, policys och tidigare beslut. Darmed skapas mer utrymme fér namnden i
principiella arenden, planering och beslut om styrande riktlinjer.

o For att mojliggdra en effektivare férvaltning med korta beslutsvagar, effektiv
handlaggning och snabbare beslut. Delegation ger nédvandiga forutsattningar for
Okad effektivitet och battre service. Effektivitetskravet far dock inte ga ut éver
demokratikravet.

2 Allmant om delegation

Utbildningsnamndens delegationsordning innebar att delegat trader in i nAmndens stalle att
besluta enligt denna delegationsordning. | princip galler samma formregler for
delegationsbeslut som fér de beslut som fattas av ndmnden. Det innebar att det alltid skall
finnas nagon form av skriftlig dokumentation med uppgift om vilket beslut som fattats, vad
beslutet avser, vem som beslutat och nar beslutet fattats. | arenden dar delegat ar javig skall
arendet dverlamnas till 6verordnad chef eller till utbildningsndmnden for beslut. Namnden
kan aterkalla lamnade delegationsuppdrag.

2.1 Delegationsbegransningar

Beslutanderatten far, enligt kommunallagen 6 kapitlet 34 §, inte delegeras for foljande
arenden:

o Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.

o Framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning
av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har dverklagats.

o Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Arenden som vackts genom medborgarférslag och som éverlatits till nAmnden.

e Vissa drenden som anges i sarskilda foreskrifter.

Delegationsordning for utbildningsndmnden Sida 3 (12)
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Delegation far inte ges:

¢ gemensamt till tiansteman och politiker (blandad delegation)
o till grupp av tjansteman
¢ till ledamot och ersattare i annan namnd.

2.2 Anmalan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden manadsvis via delegationsrapport. Anmalan har
betydelse for berakning av éverklagandetid vid laglighetsprovning. Delegationsbeslut vinner
laga kraft vid protokollets justering.

23 Vidaredelegering

Forvaltningschefen har genom vidaredelegering ratt att dverlata beslutanderatt till annan
anstalld i organisationen. Vidaredelegerade beslut skall rapporteras till forvaltningschefen for
vidare befordran till nAmnden genom delegationsrapport.

Rektor far delegera enskilda ledningsuppgifter till anstalld pa skol-/forskoleenheten i fragor
som handlar om den inre organisationen och sadana beslut som rektorn ska fatta enligt
skolférfattningarna (enligt 2 kapitlet 10 § skollagen).

Vissa beslut som rektorn ska fatta enligt skollagen far inte delegeras. Vilka dessa ar framgar
av skollagen. Kulturskole- och fritidsgardschef, administrativ chef, rektor och bibliotekschef
far inte delegera sadant som hon eller han sjalv har fatt pa delegation fran
utbildningsnamnden.

24 Delegation eller ren verkstallighet
Delegering innebar delegering av verklig beslutanderatt att skilja fran beslutanderatt som

varje arbetsférdelning mellan anstallda medfor.

Beslut av verkstallande karaktar regleras av lagar och avtal, exempelvis semester, sjukdom,
foraldraledighet, civil- och varnpliktstjanstgoring och offentliga uppdrag. Verkstallighetsbeslut
behover inte ateranmalas till utbildningsnamnden.

2.5 Specifika anvisningar for delegationsbeslut inom
utbildningsnamndens ansvarsomrade

Delegationsbeslut som fattas med stdd av delegationsordningen ska vara skriftliga. Pa
beslutshandlingen ska anges hanvisning till delegationsordningen, exempelvis "pa delegation
4.1”. En kopia av beslutet lamnas omgaende till utbildningsnamndens foérvaltningssekreterare
for delgivningen till ndmnd.

3 Vikarierande delegat

Vid forfall for delegat (sjukdom, semester eller annan franvaro) far delegationsratten
Overlatas:

Delegationsordning for utbildningsndmnden Sida 4 (12)

32



Delegat Vikarierande delegat Verksamhet
Ordférande 1:e vice ordférande Utbildningsnamnden
2:e vice ordférande

alternativt annan forordnad
ledamot

Forvaltningschef Bibliotekschef Utbildningsférvaltningen

Kulturskole- och
fritidsgardschef

Rektor

Administrativ chef

Rektor Stallforetradare far utses Grundskole-, anpassad
grundskole-, forskoleklass-,
fritidshem- och
forskoleverksamhet

Kulturskole- och Stallforetradare far utses Kulturskole- och
fritidsgardschef fritidsgardsverksamhet
Bibliotekschef Stallforetradare far utses Biblioteksverksamhet

3.1 Forkortningar och forklaringar

3.1.1 Beslutsfattare

UNAU Utbildningsndmndens arbetsutskott

Ordf. Ordférande utbildningsndmnden

FC Forvaltningschef

KSR Kulturskole- och fritidsgardschef

AdmC Administrativ chef

R Rektor

BC Bibliotekschef

CSP Central specialpedagog

Fsekr Forvaltningssekreterare

3.1.2 Lagar och forordningar

OSL Offentlighets- och sekretesslagen

AL Arkivlag

FL Forvaltningslagen

KL Kommunallagen

SL Skollagen

TF Tryckfrihetsforordning

Skf Skolférordningen

DL Diskrimineringslagen

GDPR Dataskyddsférordningen

Delegationsordning for utbildningsndmnden Sida 5 (12)
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4 Tabeller med delegerad beslutanderatt

4.1

1.1

Allmanna arenden

Arende

Beslut om utdelning av
stipendium

Forfattning

Delegat Noteringar

UNAU

1.2

Bradskande beslut som inte
kan avvakta namndens
sammantrade

KL 6 kap 36 §

Namndens
ordférande

1.3

Besvara klagomal som ror
namndens beslut

Namndens
ordforande

14

Fora namndens talan infor
domstol och andra
myndigheter

FC

1.5

Svara pa skrivelser/enkater
pa namndens vagnar

FC

1.6

Teckna och saga upp avtal
pa namndens vagnar

Namndens
ordforande

1.7

Beslut om deltagande i
kurs/konferens for namndens
ledamoter

Namndens
ordforande

1.8

Beslut om deltagande i
kurs/konferens for namndens
ordférande

UNAU

1.9

Beslut och tecknande av
avtal om interkommunal
ersattning och ersattning till
fristdende verksamhet
gallande alla skolformer

AdmC

1.10

Ratt att vid forfall av
tjanstemannadelegat sjalv
utdva den delegerade
beslutsratten eller
vidaredelegera denna till
annan anstalld i kommunen

FC

1.1

Skyndsamt utreda
omstandigheterna kring
anmalda kréankningar och i
forekommande fall vidta de
atgarder som skaligen kan
kravas for att férhindra

SL 6 kap 10 §,
DL 2: 5 § och
DL6:9§

Delegationsordning for utbildningsndmnden
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krankande behandling i
framtiden
1.12 Upprattande av plan mot SL6kap 8§ R
diskriminering och krankande och DL 3 kap 16
behandling §
1.13 Beslut om tilltradesférbud till R Avstamning med
forskola eller skola sakerhetssamordnare.
Tid och skal ska
anges i beslut.

4.2 Ekonomiska arenden

Forfattning Delegat Noteringar

2.1 Beslut om attestanter vid FC
foérandring under pagaende
verksamhetsar inom
namndens verksamhets-
omrade

2.2 Beslut om ansdkningar, FC
rekvisitioner och
redovisningar gentemot
Skolverket, Kulturradet och
andra myndigheter

4.3 Juridiska arenden

Arende Forfattning Delegat Noteringar
3.1 Provning av fragan om TF 2 kap 14 §. FC

utldmnande av allman OSL6kap2§

handling
3.2 Beslut om utldamnande, €] OSL6kap 3§ FC

utldmnande eller utldamnande
av allman handling med

forbehall
3.3 Omproévning av beslut FL 27 § Delegat
som fattat
beslutet

34 Utlamnande av handlingar, GDPR Art 15 FC, AdmC Avstamning med

uppgifter, mm dataskydds-
samordnare
Delegationsordning for utbildningsndmnden Sida 7 (12)
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3.5 Ratt att gora rattelse och GDPR Art 16 FC, AdmC  Avstdmning med
kompletteringar dataskydds-
samordnare

3.6 Ratt att radera (ratten att bli GDPR Art 17 FC, AdmC  Avstdmning med

bortgldmd) dataskydds-
samordnare
3.7 Ratten att begransa GDPR Art 18 FC, AdmC  Avstdmning med
behandling dataskydds-
samordnare
3.8 Godkanna GDPR Art 28 Narmsta
personuppgiftsbitradesavtal chef med
inom respektive verksamhet
verksamhetsomrade sansvar
3.9 Godkanna férteckning éver FC

behandlingar av
personuppgifter enligt
dataskyddsférordningen

4.4 Forskola

Forfattning Noteringar

4.1 Beslut om plats i forskola féor  SL 8 kap 7 § R
barn i behov av sarskilt stéd
vid sarskilda skal

4.2 Beslut om mottagande av SL8kap 13 § R
barn i forskolan folkbokford i
annan kommun

4.3 Beslut om interkommunal SL8kap 17 § AdmC
ersattning i form av bidrag for
sarskilt stod avseende barn
med omfattande behov av
sarskilt stod

4.4 Beslut om ersattning till SL8kap 21,23 AdmC
fristdende forskola i form av §§
bidrag for sarskilt stod
avseende barn med
omfattande behov av sarskilt
stod

4.5 Forskoleklass
Arende Forfattning Delegat Noteringar

Delegationsordning for utbildningsndmnden Sida 8 (12)
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5.1

Beslut att barn far tas emot i
forskoleklass fore
hostterminen det ar barnet
fyller 6 ar

SL9kap 4§

5.2

Beslut om mottagande av
elev i forskoleklassen
folkbokford i annan kommun

SL9kap 13 §

R

5.3

Beslut att franga vardnads-
havares dnskemal om elevs
placering vid viss skolenhet

SL9kap 15§

5.4

Beslut om interkommunal
ersattning i form av bidrag for
sarskilt stdd avseende elever
med omfattande behov av
sarskilt stod

SL9kap 16 §

AdmC

5.5

Beslut om ersattning till
fristdende forskoleklass i
form av bidrag for sarskilt
stdd avseende elever med
omfattande behov av sarskilt
stod

SL9kap 21§

AdmC

5.6

Beslut om kostnadsfri
skolskjuts

AdmC

Enligt beslutade
riktlinjer

4.6

Grundskola

Arende

Forfattning

Delegat

Noteringar

6.1 Beslut om skolpliktens SL7kap 2§ FC Pa begaran av
upphdrande pa grund av barnets
varaktig utlandsvistelse vardnadshavare
6.2 Beslut om att senarelagga SL7kap 10 § R Pa begaran av
skolplikt till héstterminen det barnets
kalenderar da elev fyller atta vardnadshavare
6.3 Beslut om att slutféra SL 7 kap 16 § R Pa begéran av
skolgangen barnets
vardnadshavare
6.4 Beslut om vitesforelaggande  SL 7 kap 23 § FC
for att iaktta skolplikten
6.5 Beslut om lasarstider Skf3 kap 3 § FC
Delegationsordning for utbildningsndmnden Sida 9 (12)
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6.6 Beslut om timplan Skf 9 kap 3—4 FC Skolans val beslutas

§8§ av respektive rektor
6.7 Beslut om mottagande av SL 10 kap 25, R
elev folkbokford i annan 27 §§

kommun

6.8 Beslut att franga vardnads- SL10kap 30§ FC
havares 6nskemal om elevs
placering vid viss skolenhet

6.9 Beslut om kostnadsfri SL 10 kap 32— AdmC Enligt beslutade
skolskjuts 33,40 8§ riktlinjer
6.10  Beslut om interkommunal SL10kap 34§ AdmC

ersattning i form av bidrag for
sarskilt stod avseende elever
med omfattande behov av
sarskilt stod

6.11 Beslut om ersattning till SL 10 kap 37, AdmC
fristdende grundskola i form 39 §§
av bidrag for sarskilt stod
avseende elever med
omfattande behov av sarskilt

stod
6.12  Beslut om fullgérande av SL24kap23§ FC Pa begéran av
skolplikt pa annat satt barnets

vardnadshavare

4.7 Anpassade grundskolan

Arende Forfattning Delegat Noteringar
71 Beslut om mottagande i SL7kap 5§ FC

anpassad grundskola
7.2 Beslut om mottagande av SL 11 kap 29— FC

elev folkbokford i annan 27 §§

kommun

7.3 Beslut att franga vardnads- SL11kap29§ FC
havares dnskemal om elevs
placering vid viss skolenhet

74 Beslut om kostnadsfri SL 11 kap 31- AdmC Enligt beslutade
skolskjuts 32 och 39 §§ riktlinjer
7.5 Beslut om interkommunal SL11kap 33§ AdmC

ersattning i form av bidrag for
sarskilt stod avseende elever

Delegationsordning for utbildningsndmnden Sida 10 (12)
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med omfattande behov av
sarskilt stod

7.6 Beslut om ersattning till SL 11 kap 36, AdmC
fristdende anpassad 38 §§
grundskola i form av bidrag
for sarskilt stdd avseende
elever med omfattande
behov av sarskilt stod

4.8 Fritidshem
Arende Forfattning Delegat Noteringar

8.1 Beslut om interkommunal SL14kap 14§ AdmC
ersattning i form av bidrag for
sarskilt stdd avseende elever
med omfattande behov av
sarskilt stod

8.2 Beslut om ersattning till SL 14 kap 15, AdmC
fristdende fritidshem i formav 17 §§
bidrag for sarskilt stoéd
avseende elever med
omfattande behov av sarskilt
stéd

4.9 Nararkiv

Nr. Arende Forfattning Delegat Noteringar
9.1 Arkivansvarig for nararkiv AL4 § FC
9.2 Beslut om avslag pa begaran TF 2 kap 1, 3, FC

om utldmnande av allman 6-7, 12-13 §§

handling till enskild eller och OSL 6 kap

annan myndighet samt 3,7-8 8§

uppstallande av forbehall i
samband med utlamnande till

enskild
9.3 Skoétsel av nararkiv AL 4§ Fsekr
9.4 Utldamnande av allmanna AL6 kap 3§ Fsekr
handlingar ur nararkiv OSL

410 Ovriga arenden
Nr. Arende Forfattning Delegat Noteringar

Delegationsordning for utbildningsndmnden Sida 11 (12)
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Personalfragor | sarskilt
beslut
Arbetsmiljé | sarskilt
beslut
Systematiskt | sarskilt
brandskyddsarbete beslut

Delegationsordning for utbildningsndmnden

40

Sida 12 (12)




G

ry

Aw-wwd B()I‘gh()lms Tjansteskrivelse 2026-01-21

kommun

' Arendenummer

2026/4 002-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Anmalan av fattade delegeringsbeslut
2026
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att ldgga redovisade delegeringsbeslut med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2025-12-09 — 2026-01-15.

Beslutsunderlag

Sammanstallning éver fattade delegeringsbeslut daterad den 21 januari 2026
Tjansteskrivelse daterad den 21 januari 2026

Arbetsutskottets protokoll daterad den 14 januari 2026

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§$36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-01-21 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson

Diarieenhet: Utbildningsndmnden
Datum: 2025-12-09 - 2026-01-15
Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp: = DELEGERINGSBESLUT

Notering:

Sekretess: Visas €]

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2025.906 U Beslut - Tillstyrks. Avtal om interkommunal for ~ Kim Jakobsson
barn som gar hos annan huvudman

2025-12-09 Kalmar kommun Utbildningsforvaltningen

***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag Hill
fristhende 2025/2026

UN 2025/9-605

Alla arenden samlade

2025.919 U Beslut - Tillstyrks Avtal om interkommunal Kim Jakobsson
ersattning for barn som gar hos annan
huvudman
2025-12-11 Morbylanga Algutsrums forskola Utbildningsférvaltningen
UN 2025/9-605 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT

Avtal om interkommunal erséttning och bidrag till
fristhende 2025/2026

Alla arenden samlade

2025.953 U Overlatande av delegationsrétt vid franvaro till  Roland Hybelius
Kim Jakobsson under tiden 251227 - 260101

2025-12-15
UN 2025/4-002

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

Anmalan av fattade delegeringsbeslut under
2025

2025.955

2025-12-18
UN 2025/132-623

Beslut - Tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid
vaxelvis boende

*k*k

***Sekretess

Ansdkan om skolskjuts vid vaxelvis boende

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2026.6

2026-01-08
UN 2026/21-623

Beslut - Tillstyrks Anstkan om skolskjuts vid
sarskilda skal

*kk

***Sekretess

Ansdkan om skolskjuts vid séarskilda skal

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

42
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-01-14 6
§6 Diarienummer 2026/3 600 UN

Kalendarium utbildningsnamnden

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att godkanna kalendariet som det ligger.

Arendebeskrivning

| utbildningsnamndens kalendarium med arshjul har namnden en 6versikt dver kommande
arenden vid sammantradena under aret. Kalendariet uppdateras I6pande.

Beslutsunderlag

Kalendarium januari 2026

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgholms
kommun

UTBILDNING

Dnr 2026/3-600

Kalendarium for utbildningsnamnden januari 2026

Staende punkter pa dagordningen till AU

e Manadsuppfdljning av budget

e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar nagot nytt drende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsnidmnden

e Manadsuppfoljning av budget

e Anmalan om fattade delegationsbeslut

e [nformation fran verksamheten

Méote Arenden Arshjul
Januari 2026 | ¢ Budget for skolavslutningsfester for e Uppfdljning resultat for ak 6 o ak 9.
AU: 14 2026 och framat e Enheternas arbetsmiljo.
UN: 28 e Besok av Fredrik Genberg e Elevfranvaro statistik juli-dec.
e Information om forsteldararuppdragen.
Februari e Redovisning av langsiktig barn- och
AU: 11 elevutveckling
UN: 25 e Uppfdljning anmalan om krankning fran
foregaende ar.

e  Uppfodljning av systematiskt
kvalitetsarbete fran foregaende ar.

e Satsningar och effektiviseringar infor
kommande budgetar.

Mars e Uppféljning av fordjupat samarbete med | ¢ Redovisning av skolpliktsbevakning.

AU: 11 socialférvaltningen. e Uppfdljning lovskola pa sportlovet.

UN: 25 e Redovisning av
Patientsdkerhetsberattelse for
foregaende ar.

April e Information om arbetet med hallbar e Taxor till nasta ar for beslut i KF. (Se

AU: 15 utveckling skola, férskola. rutin)

UN: 29

Maj e Uppfobljning och analys av budget —

AU: 13 Tertialbokslut 1.

UN: 27 e Uppfdljning av vardegrundsarbete.

Juni e Redovisning av barn- och elevantal.

AU: 10 e Uppfdljning av lasarets slutbetyg.

UN: 24 e Verksamhetsplan fritidsgardarna.

e Uppfdljning av atgardsplan for att dver
tid minska antal barn och elever som
valjer annan huvudman.

Augusti e Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.
AU: 12 e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.
UN: 26

e Fdrberedelse infér intern kontroll - AU
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September e Avstamning och analys av budget —

AU: 16 Delarsbokslut.

UN: 30 e Riskbedémning av internkontrollpunkter
infor kommande ar.

e Redovisning av barn- och elevantal.

e Uppfdljning anmalan om krankning.

e Uppfdljning av foregdende lasars
avslutningsfester.

e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.

Oktober e Verksamhetsplan for kommande ar inkl.

AU: 14 internkontrollplan fér kommande ar.

UN: 28 e Redovisning av skolpliktsbevakning.

November e Faststilla motestider for kommande ar.

AU: 11 e Rapport digital utveckling.

UN: 25 e Faststillande av barn- och elevpeng for
kommande ar.

December e Faststdllande av attestlista for

AU: 9 kommande ar.

UN: 16 e Uppfdljning av atgardsplan for att dver
tid minska antal barn och elever som
valjer annan huvudman.

[ ]

Pagaende utredningsuppdrag

Status

Fortsatta traffar med elevrad 1 ggr/ar

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever

Rapport sker |I6pande efter moten

Atgardsplan for att 6ver tid minska antal barn och elever
som vaéljer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Uppfoljning under aret juni och dec.

Information om forsteldraruppdragen

Jan 2026 sedan vid aktualitet

Onskemal till géster pa utbildningsndmndens méten

Status

Rektor och personal berdttar om arbetet med hallbar
utveckling: Forskola och skola

April 2026

Maltidschef Asa Amnér

Gora férfragan februari 2026

Lokalvardschef Ingela Gotberg

Gora forfragan maj 2026

Sakerhetssamordnare Magnus Areskog

Nov 2026
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kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-01-14 9
§9 Diarienummer 2026/17 600 UN

Uppfoljning elevfranvaro juli - december 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  dverlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

| 7 kap. 17 § av Skollagen (SFS 2010:800) star foljande: En elev i férskoleklassen,
grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan ska delta i den verksamhet
som anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltigt skél att utebli.

Vardnadshavare rapporterar eventuell franvaro for elev i verksamhetssystemet InfoMentor.
Om elev uteblir fran verksamheten utan giltigt skal ska rektor samma dag tillse att
vardnadshavare informeras. Skolorna i Borgholms kommun har en valfungerande
gemensam rutin for hur franvaro skall anmalas av vardnadshavare i InfoMentor samt hur
franvaro skall registreras pa skolorna samt vem som har ansvar for att det sker.

Elev i de verksamheter som namnts ovan far beviljas kortare ledighet for enskilda
angelagenheter och denna ledighet beslutas av rektor. Rektor kan besluta om ledighet
langre an tio dagar om synnerliga skal finns. Franvarostatistik for elever tas fram genom att
hamta information fran verksamhetssystemet InfoMentor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 8 januari 2026

Beddmning

Nedan presenteras statistik for elevfranvaro for hostterminerna 2020, 2021, 2022, 2023,
2024 samt 2025:

.. . Antal elever med mer Franvaro éver 15 % i
Hosttermin " o/ £.3 Antal elever totalt
an 15 % franvaro procent

2020 222 825 27 %

2021 254 829 31 %

2022 207 819 25 %
Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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2023 146 795 18 %
2024 127 792 16 %
2025 101 784 13 %

Antal elever med franvaro hogre ar 50 % var 4 elever lasaret 18/19, 4 elever lasaret 19/20, 3
elever lasaret 20/21, 7 elever under lasaret 21/22, 4 elever under lasaret 22/23, 10 elever

under lasaret 23/24, samt 6 elever under lasaret 24/25. Under hdstterminen 2025 var antalet
elever med mer an 50 % franvaro 6st.

Nedan presenteras franvarostatistik for respektive skola for hdstterminen 2025:

Skola

Antal elever med
mer an 15 %

Antal elever totalt

Franvaro over 15 % i
procent

franvaro

Slottsskolan &k 7-9 35 166 21 %
Akerboskolan &k 7-9 21 61 34 %
Akerboskolan F-&k 6 7 110 6 %
Viktoriaskolan F-ak 6 24 175 14 %
Kopings skola F-ak 6 4 106 4 %
Gardslésa skola F-ak 6 7 99 7%
Raélla skola F-ak 6 3 61 5%

En franvaroprocent pa 15 % motsvarade under hostterminen cirka 12 skoldagar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse 2026-01-08

Borgholms
kommun

Arendenummer
2026/17 600-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Uppfoljning elevfranvaro hostterminen
2025
Forslag till beslut

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

| 7 kap. 17 § av Skollagen (SFS 2010:800) star foljande: En elev i férskoleklassen,
grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan ska delta i den verksamhet
som anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har qiltigt skél att utebli.

Vardnadshavare rapporterar eventuell franvaro for elev i verksamhetssystemet InfoMentor.
Om elev uteblir fran verksamheten utan giltigt skal ska rektor samma dag tillse att
vardnadshavare informeras. Skolorna i Borgholms kommun har en valfungerande
gemensam rutin for hur franvaro skall anmalas av vardnadshavare i InfoMentor samt hur
franvaro skall registreras pa skolorna samt vem som har ansvar for att det sker.

Elev i de verksamheter som namnts ovan far beviljas kortare ledighet fér enskilda
angelagenheter och denna ledighet beslutas av rektor. Rektor kan besluta om ledighet
langre an tio dagar om synnerliga skal finns. Franvarostatistik for elever tas fram genom att
hamta information fran verksamhetssystemet InfoMentor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 8 januari 2026

Bedomning
Nedan presenteras statistik for elevfranvaro for hostterminerna 2020, 2021, 2022, 2023,
2024 samt 2025:

Hosttermin An;zl,'eslizef:;::,grr:er Antal elever totalt Frénva;:)ot:\ét:‘: 15%1i
2020 222 825 27 %
2021 254 829 31 %
2022 207 819 25 %

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se

Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)




2023 146 795 18 %

2024 127 792 16 %

2025 101 784 13 %

Antal elever med franvaro hogre ar 50 % var 4 elever lasaret 18/19, 4 elever lasaret 19/20, 3
elever lasaret 20/21, 7 elever under lasaret 21/22, 4 elever under lasaret 22/23, 10 elever
under lasaret 23/24, samt 6 elever under lasaret 24/25. Under hdstterminen 2025 var antalet
elever med mer an 50 % franvaro 6st.

Nedan presenteras franvarostatistik for respektive skola for hdstterminen 2025:

Antal e_I'ever med Franvaro over 15 % i
Skola mer an 15 % Antal elever totalt
franvaro procent

Slottsskolan &k 7-9 35 166 21 %
Akerboskolan &k 7-9 21 61 34 %
Akerboskolan F-&k 6 7 110 6 %
Viktoriaskolan F-ak 6 24 175 14 %
Kopings skola F-ak 6 4 106 4 %
Gardslésa skola F-ak 6 7 99 7%
Raélla skola F-ak 6 3 61 5%

En franvaroprocent pa 15 % motsvarade under héstterminen cirka 12 skoldagar.

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Utbildningsnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-01-14 10
§10 Diarienummer 2026/18 610 UN

Systematiskt kvalitetsarbete 2026 - uppfoljning
terminsbetyg for ak 6 o 9 ht 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att Overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

| 10 kap. 15 § av Skollagen (SFS 2010:800) star foljande om betyg: Betyg ska séttas i
grundskolans @mnen i slutet av varje termin fran och med arskurs 6 i de &mnen som eleven
har fatt undervisning i under terminen.

Vidare under 17 § star foljande: Som betyg ska nagon av beteckningarna A, B, C, D, E eller
F anvéndas. Betyg fér godkénda resultat betecknas med A, B, C, D eller E. Hbgsta betyg
betecknas med A och lagsta betyg med E. Betyg for icke godként resultat betecknas med F.

18 §: Om det saknas underlag fér bedémning av en elevs kunskaper i ett &mne pa grund av
elevens franvaro, ska betyq inte séttas i @mnet. Detsamma géller nér det ska séttas ett
sammanfattande betyg for de naturorienterande respektive samhéllsorienterande &mnena.
Lag (2010:2022).

Vid terminsbetyg gérs bedémningen utifran de kunskaper en elev visat fram till
betygstillfallet, i forhallande till betygskriterierna i arskurs 6 eller 9. Slutbetyg far eleverna i
slutet av varterminen i arskurs 9, eller nar ett amne har avslutats.

Betygssattning ar myndighetsutévning och ett betyg gar inte att dverklaga. Rektor kan ratta
ett betyg som innehaller ett uppenbart fel, till exempel att fel betyg skrivits in i
betygskatalogen av misstag. Betygssattande larare kan ocksa andra betyget nar det ar
uppenbart fel pa grund av nya omstandigheter, till exempel att ett bedémningsunderlag inte
har beaktats vid betygssattningen. Betyget kan da andras, men far inte sénkas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 7 januari 2026

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-01-08
kommun

Arendenummer
2026/18 610-UN

Till utbildningsndmnden arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Uppfoljning terminsbetyg for ak 6 och ak

9 hostterminen 2025
Forslag till beslut

att l&dgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

| 10 kap. 15 § av Skollagen (SFS 2010:800) star foljande om betyg: Betyg ska séttas i
grundskolans @mnen i slutet av varje termin fran och med arskurs 6 i de &mnen som eleven
har fatt undervisning i under terminen.

Vidare under 17 § star foljande: Som betyg ska nagon av beteckningarna A, B, C, D, E eller
F anvéndas. Betyg fér godkénda resultat betecknas med A, B, C, D eller E. Hbgsta betyg
betecknas med A och lagsta betyg med E. Betyg for icke godként resultat betecknas med F.

18 §: Om det saknas underlag fér bedémning av en elevs kunskaper i ett &mne pa grund av
elevens franvaro, ska betyq inte séttas i @mnet. Detsamma géller nér det ska séttas ett
sammanfattande betyg for de naturorienterande respektive samhéllsorienterande &mnena.
Lag (2010:2022).

Vid terminsbetyg gérs bedémningen utifran de kunskaper en elev visat fram till
betygstillfallet, i forhallande till betygskriterierna i arskurs 6 eller 9. Slutbetyg far eleverna i
slutet av varterminen i arskurs 9, eller nar ett amne har avslutats.

Betygssattning ar myndighetsutévning och ett betyg gar inte att dverklaga. Rektor kan ratta
ett betyg som innehaller ett uppenbart fel, till exempel att fel betyg skrivits in i
betygskatalogen av misstag. Betygssattande larare kan ocksa andra betyget nar det ar
uppenbart fel pa grund av nya omstandigheter, till exempel att ett bedémningsunderlag inte
har beaktats vid betygssattningen. Betyget kan da andras, men far inte sénkas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 8 januari 2026

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare
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Sammantradesdatum Paragraf
2026-01-14 11
§ 11 Diarienummer 2026/14 026 UN

Redovisning av enheternas arbetsmiljoarbete

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att  dverlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Uppfdljningen av utbildningsforvaltningens arbetsmiljdarbete féregaende ar ar en staende
punkt i utbildningsnamndens arshjul. Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) genomférs
utifrdn Borgholms kommuns styrdokument.

Ur Borgholms kommuns chefshandbok:

Arbetsmiljé ar allt som paverkar manniskor pa jobbet. Manniskan paverkas av fysiska,
psykiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljéfaktorer. Den vasentligaste uppgiften for
arbetsmiljdarbetet ar att skapa friska arbetsplatser dar ingen blir skadad pa jobbet. Darfér
ansvarar du som chef for att ha tillrackliga kunskaper om de lagar och regler som finns inom
omradet for att kunna verka fér en god arbetsmiljé for dig sjalv och andra.

Cheferna inom utbildningsforvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor enligt
kommunens rutiner och riktlinjer. Arbetsmiljon ar en stdende punkt i lokal och
forvaltningsovergripande samverkan.

Utbildningsférvaltningens centrala samverkan, Fosam, foljer upp enheternas
arbetsmiljoarbete utifran ett arshjul, samverkar arenden infér utbildningsnamnden och
aktuella arenden som kan lyftas av saval fackférbund som arbetsgivare. Staende rubriker pa
varje samverkansmote ar arbetsmiljo, personal, ekonomi, organisation samt arenden till
utbildningsnamnden.

Respektive chef genomfor arligen bland annat:

o fysisk skyddsrond utifran en gemensam checklista som resulterar i en handlingsplan
som enheterna foljer upp,

e psykosocial skyddsrond i form av en medarbetarenkat som resulterar i en
handlingsplan som enheten féljer upp samt

e revision av enhetens systematiska arbetsmiljdarbete.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Under 2022 ersattes kommunens arliga medarbetarundersékning med mer frekventa
psykosociala skyddsronder som baseras pa friskfaktorer och bendmns som pulsmatning.

Storre delen av utbildningsforvaltningens arbetsmiljdarbete sker pa lokal niva i form av APT,
lokal samverkan, medarbetarsamtal samt genom dialog i den I6pande verksamheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 12 januari 2026
Checklista arbetsmiljé och skyddsrond
Riskbeddmning och handlingsplan

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljdarbete
Sammanstallning av arlig revision 2025

Bedomning

Utbildningsforvaltningens chefer genomfor det systematiska arbetsmiljoarbetet utifran
Borgholms kommuns styrdokument. P4 namndens sammantrade i februari kommer
utbildningsférvaltningens resultat fran medarbetarenkaten att gas igenom.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-01-12
kommun

Arendenummer
2026/14 026-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Redovisning av enheternas

arbetsmiljoarbete 2025
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Uppfdljningen av utbildningsférvaltningens arbetsmiljdarbete féregaende ar ar en staende
punkt i utbildningsnamndens arshjul. Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) genomférs
utifran Borgholms kommuns styrdokument.

Ur Borgholms kommuns chefshandbok:

Arbetsmilj6 ar allt som paverkar ménniskor pa jobbet. Ménniskan paverkas av fysiska,
psykiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljéfaktorer. Den vésentligaste uppgiften fér
arbetsmiljbarbetet ar att skapa friska arbetsplatser dér ingen blir skadad pa jobbet. Darfér
ansvarar du som chef for att ha tillrdckliga kunskaper om de lagar och regler som finns inom
omradet for att kunna verka fér en god arbetsmilj6 for dig sjélv och andra.

Cheferna inom utbildningsforvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor enligt
kommunens rutiner och riktlinjer. Arbetsmiljon ar en stadende punkt i lokal och
forvaltningsovergripande samverkan.

Utbildningsforvaltningens centrala samverkan, Fosam, foljer upp enheternas
arbetsmiljoarbete utifran ett arshjul, samverkar arenden infér utbildningsndmnden och
aktuella arenden som kan lyftas av saval fackférbund som arbetsgivare. Staende rubriker pa
varje samverkansmote ar arbetsmiljo, personal, ekonomi, organisation samt arenden till
utbildningsnamnden.

Respektive chef genomfor arligen bland annat:

o fysisk skyddsrond utifran en gemensam checklista som resulterar i en handlingsplan
som enheterna foljer upp,

e psykosocial skyddsrond i form av en medarbetarenkat som resulterar i en
handlingsplan som enheten féljer upp samt

e revision av enhetens systematiska arbetsmiljdarbete.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |5st'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Under 2022 ersattes kommunens arliga medarbetarundersékning med mer frekventa
psykosociala skyddsronder som baseras pa friskfaktorer och bendmns som pulsmatning.

Storre delen av utbildningsforvaltningens arbetsmiljdarbete sker pa lokal niva i form av APT,
lokal samverkan, medarbetarsamtal samt genom dialog i den I6pande verksamheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 12 januari 2026
Checklista arbetsmiljé och skyddsrond
Riskbeddmning och handlingsplan

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete
Sammanstallning av arlig revision 2025

Bedomning

Utbildningsforvaltningens chefer genomfér det systematiska arbetsmiljdarbetet utifran
Borgholms kommuns styrdokument. Pa namndens sammantrade i februari kommer
utbildningsforvaltningens resultat fran medarbetarenkaten att gas igenom.

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholméSBeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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CHECKLISTA — ARBETSMILJO-/SKYDDSROND

Checklistan ar ett hjalpmedel for att snabbt och enkelt skaffa sig en 6verblick var riskerna

i arbetsmiljon finns och vad som maste rattas till.

Arbetsmilj6- skyddsrond skall gdras i samverkan - arbetsgivare, skyddsombud, elevskyddsombud
och medarbetare.

| samband med arbetsmiljérond/skyddsrond ska arbetsgivaren riskbedéma och atgarda.
Anvand blanketten ”Blankett - Atgéards- och handlingsplan”.

Arbetsplatsen | Exempel faktorer att undersoka | Kommentarer

Fysiska arbetsmiljon

Arbetslokaler

Placering, utférande, storlek
Anpassade till verksamheten
Forradsutrymmen

Ordning och stadning

Personalutrymmen

Tvatt- dusch- omkladnings- vil- och
dagrum
Ordning och stadning

Belysning/ Allman belysning
Ljusforhallande Plats-/punktbelysning
Blandning
Inomhusklimat/ Temperatur
Ventilation Dragigt
Torr luft

Drift och underhall/service

Arbetsplatsens
utformning
AFS 2009:2

Belastande arbetsrutiner
Tillrackliga arbetsytor
Anpassning till medarbetarna
Finns de hjalpmedel som behdvs

Belastningsergonomi
AFS 2012:2

Finns utrymme for arbetsrorelser och
arbetsmaterial

Arbetshdjden anpassad till
arbetsuppgift och kroppsstorlek
Synférhallandena anpassade till
arbetets krav

Langvarigt eller aterkommande arbete
i anstrangande kroppsstallning eller
kroppsrorelse

Upprepat, langvarigt eller obekvamt
barande eller dragande av bérdor
Finns hjalpmedel som kan underlatta
arbetet

Buller
AFS 2005:16

Finns stérande ljud

Ar sekretesskraven uppfyllda
Foérekommer ljud som férsvarar
samtal/telefonsamtal

Finns bullerkallor i verksamheten eller
utanfér
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Allman bullerniva
Bullerddmpning

Overskrids de insatsvarden som
anges i foreskriften Bulle

Vibrationer
AFS 2005:15

Foérekommer arbete med vibrerande
verktyg/maskiner

Foérekommer helkroppsvibrationer
Overskrids de gransvarden som anges
i foreskriften

Vibrationer

Kemikalier och
Kemisk-tekniska
produkter

AFS 2011:19 andrad i
AFS 2014:43

Finns aktuell férteckning éver
markningspliktiga kemikalier och
kemisk-tekniska produkter

Finns tillgang till sakerhetsdatablad for
alla markningspliktiga kemikalier och
kemisk-tekniska produkter
Hanteringsproblem

Avfallsproblem

Riskbedémning av markningspliktiga
kemikalier
Ogondusch/Helkroppsdusch

Luftféroreningar

Damm, rék (dimma), angor
Gaser
Lukt

Hygien/
Hygieniska
gransvarden
AFS 2015:7

Utrustning/lokaler
Riskavfall/avfall - uppsamling,
férvaring och

Hantering

Olycksfallsrisker

Brannskador, kylskador
Klamskador, stickskador, skarskador
Hudakommor, eksem eller dylikt
Fall- och halkskador

Golv och golvmaterial

Stralskydd

Finns skyddsutrustning

Transportvagar

Ar framkomligheten bra

Ar golv och trappor utformade sa att
olycksrisker ar minimala

Ar utrymnings- och reservutgangar
skyltade och framkomliga

Ar personalen informerad om rutiner
vid utrymning

Personlig
skyddsutrustning

Andningsskydd
Ogonskydd
Horselskydd
Foérbandsmaterial
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Arbetsorganisation — psykisk arbetsmiljo

Arbetsbelastning och | Férekommer dvertidsarbete ofta/eller
stress regelbundet

Ar arbetsbelastningen jamt férdelad
over dagen

Upplevs arbetet jaktigt eller tidspressat
Har personalen tillracklig utbildning,
kompetens eller stéd for att klara
kraven

Ar sjukfranvaron anmarkningsvért hg
Ar personalomséttningen
anmarkningsvart hdg

Variation i arbetet Finns méjlighet till variation och
omvaxling

Upplevs arbetsuppgifterna enformiga
Kan man sjalv styra eller paverka sina
arbetsuppgifter

Samarbete och trivsel | Hjalper och stéttar man varandra
Ar stamningen god och otvungen
Foérekommer konflikter eller
samarbetssvarigheter

Arbetstid Finns héalsorisker med

- arbetspassens férlaggning
- Nattarbete

- Delade arbetspass

- Mycket dvertidsarbete

- Langa arbetspass

- Standig tillganglighet

Arbetsledning — social arbetsmiljé

Krankande Férekommer det inom arbetsplatsen
sdrbehandling att enstaka medarbetare eller nagon
AFS 2015:4 grupp utsatts for utfrysning, fortal eller

medvetet undanhalls information
Forekommer tecken pa sexuella
trakasserier

Férekommer annan form av
krénkande behandling baserat pa kon,
etnisk harkomst, religids uppfattning
eller annat satt

Mal och delegering Finns tydliga mal och féljs malen

Ar mélen kanda av alla medarbetarna
Sker delegering av ansvar,
befogenheter tydligt och genomtankt
Finns balans mellan ansvar,
befogenheter och resurser
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Information och Ges regelbunden information
kommunikation Finns rutiner sa alla medarbetare far
tillgang till n6dvandig information

Ar kommunikationen mellan chef och
medarbetare god

Far medarbetarna veta om de gor ett
bra eller daligt jobb

Ar det fritt att ha synpunkter pa
verksamheten

Uppmuntras idéer och férslag

Kompetensutveckling | Har samtliga medarbetare haft
medarbetarsamtal

Har utveckling och kompetens
diskuterats under samtalet

Har medarbetarens arbetsmiljo
diskuterats

Kris och sakerhet

Brandskydd Brandposter

Slackare — férvaring och markning
Brandddrrar — 6ppna/uppstallda
Utrymningsvagar, blockerade/lasta

No6dbelysning
Gasflaskor — férvaring, uppstallning,
skyltning

Ovrig varselméarkning — nddstopp,
ndddusch, reservutgangar
Brannbart material — forvaringsplats
Alarmering — utrymning

Hot och vald Har riskbedémning gjorts for hot och
vald

Finns arbetsmoment med 6kad risk for
hot och vald

Har hot och vald férekommit

Finns rutiner féor omhandertagande i
samband med hot och vald

Har medarbetarna kdnnedom om vilka
rutiner som finns, om sakerhetsregler
och hur man skall agera vid hot- eller
valdssituation

Ensamarbete Har riskbedémning gjorts for hot och
AFS 1982:3 vald
Finns arbetsmoment med 6kad risk for
hot och vald

Har hot och vald forekommit

Finns rutiner fér omhandertagande i
samband med hot och vald

Har medarbetarna kdnnedom om vilka
rutiner som finns, om sakerhetsregler
och hur man skall agera vid hot- eller
valdssituation
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Tekniska Finns rutiner fér anordningar och
anordningar/maskiner | maskiner som foéreskrifter och
instruktioner

Besiktningsrutiner
Varningsskyltning, markning,
varningssignaler

Uppenbara Blodsmitta
smittorisker Ovrig smitta
Finns rutiner for att minska risker

Forsta hjalpen och Finns fungerande krisgrupp
krisstod Finns relevant krisplan som ar kand av
AFS 1999:7 medarbetarna

Finns uppdaterade telefonlistor il
medarbetare och anhdriga

Finns intern och/eller extern
kompetens for krisstod

Utrustning for forsta hjalpen
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Att arbeta med riskbedomning och handlingsplan

Vem ar ansvarig?

Arbetsgivaren ar huvudansvarig i det systematiska arbetsmiljdarbetet med att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp arbetsmiljdarbetet.
Riskbeddmning och handlingsplan ska géras i samverkan med skyddsombud och medarbetare. Det kan ibland vara bra att ta med andra

funktioner i detta arbete, t.ex. vakimastare, stddpersonal, fran fastighetsavdelningen.

Hur fyller vi i riskmatrisen?

Bdrja med att identifiera arbetsmiljduppgifter och omraden som kan utgéra risker i arbetsmiljon. Fyll i siffan fér sannolikheten att det intraffar,
och siffran for vilken konsekvens det blir om det intraffar, se exempel nedan. Darefter bedémer du vilket behov av atgard som finns och
dokumentera detta under "Atgarder/Handlingsplan”.

Vad och var? Risker Sannolikhet Konsekvens | Riskresultat Atgarder/ Ansvarig Klart Atgardat
Arbetsuppgifter/ (se matris) (se matris) (se matris) Handlingsplan Datum Datum/Sign
Omrade
T.ex. 3* T.ex. 3 T.ex.=9
Medelstor risk

Riskbedomningsmatris —

1-4 Liten risk — Atgirdas / 5-12 Medelstor risk — Atgirdas snarast / 15-25 Stor risk — Atgidrdas omedelbart

Sannolikhet * | Konsekvens =
1 | Mycket osannolik | 1 | Mycket liten il EEE
2 | Osannolik 2 | Viss ¢ 12 Iﬂﬂil
3 | Lag sannolikhet | 3 | Allvarlig 315 o 12
4 | HAg sannolikhet | 4 | Mycket allvarlig 24 6 8 10
5 | Nastan sakert 5 | Katastrofal risk 1 2134 5
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Riskbeddomning och handlingsplan — Systematiskt arbetsmiljoarbete

7 6LANDS

Arbetsplats Chef Deltagare
Kompletterande uppgifter Ansvarig Datum
(kan vara extra bedémning med anledning av Covid-
19)
Vad och var? Risker Sannolikhet | Konsekvens | Riskresultat | Atgérder/ Ansvarig Klart Atgirdat
Arbetsuppgifter/Omrade Se matris Se matris Se matris Handlingsplan Datum Datum/Sign
ovan ovan ovan
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Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Denna checklista ska anvandas i den arliga uppféljningen av SAM och skall goras tillsammans
med medarbetare, skyddsombud och elevskyddsombud minst en gang per ar.

Forvaltning/motsvarande

Enhet/motsvarande

Datum

Uppfoljningen gjord av

Medverkande

Uppfoéljningen ska besvaras med kryss i J (Ja) eller N (Nej). Vid Nej-svar ska en kommentar
gbras och det &r denna kommentar som ska redovisas i "Arlig kontroll-atgérdsplan”.
Hoppa over de fragor som inte ar aktuella for din férvaltning/enhet.

Omrade Ja | Nej | Kommentarer

Naturlig del av verksamheten

Finns arbetsmiljofaktorerna med nar beslut
ska fattas och atgéarder vidtas i
vardagsarbetet?

Néar arbetsmiljéfragor hanteras i
verksamheten géller det saval fysiska som
psykologiska och sociala arbets-
miljoforhallanden?

Sker arbetsmiljoarbetet i samverkan
mellan arbetsgivare, skyddsombud och 6vriga
arbetstagare?

Har alla anstdllda mojlighet och uppmuntras
att vara delaktiga i arbetsmiljoarbetet?

Finns forum for att ge arbetsgruppen och den
enskilde arbetstagaren mojlighet att
regelbundet paverka och bidra till utveckling
av arbetsmiljon och verksamheten?
Arbetsmiljopolicy

Ar arbetsmiljépolicyn kind hos alla anstillda?

Ar innebdrden klar for alla anstallda?

Finns det konkreta mal for
arbetsmiljdarbetet?

Ar mélen kinda i organisationen?

Uppnas malen?

Ar arbetsmiljbmalen kopplade till féretagets
verksamhetsmal?
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Rutiner och instruktioner

Ja

Nej

Kommentarer

Stoder befintliga rutiner det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Ar rutinerna kinda i verksamheten?

Foljs rutinerna i vardagsarbetet?

Leder rutinerna till en battre arbetsmiljo?

Har nya risker eller nya regler lett till nya
rutiner eller instruktioner?

Finns det rutiner for att uppfylla
samordningsansvaret? (Nar andra
arbetsgivare har personal pa arbetsplatsen,
t.ex. entreprendrer.)

Finns det skriftliga instruktioner for
arbetsuppgifter som kan innebéra allvarlig
risk for ohalsa eller olycksfall?

Foljs dessa instruktioner?

Anvands personlig skyddsutrustning som det
ar bestamt pa arbetsplatsen?

Uppgiftsfordelning och kunskaper

Vet alla i verksamheten vem som gor vad i
arbetsmiljoarbetet?

Har de chefer och arbetsledare som mottagit
arbetsmiljouppgifter tillrackliga resurser och
befogenheter?

Om behov finns, aterlamnas da uppgiften till
hogre chef?

Vet alla i verksamheten om vem eller vilka
som ar skyddsombud?

Visar ledningen engagemang i
arbetsmiljdarbetet?

Ar samtliga arbetstagare pa nagot sitt
engagerade i arbetsmiljoarbetet?

Har alla chefer och arbetsledare tillrackliga
kunskaper om de lagar och
regler som har betydelse for arbetsmiljon?

Har alla chefer och arbetsledare tillrackliga
kunskaper om fysiska, psykologiska och
sociala férhallanden som innebér risker for
ohélsa och olycksfall?

Har alla chefer och arbetsledare tillrackliga
kunskaper om atgarder for att forebygga
ohélsa och olycksfall?

Har alla chefer och arbetsledare tillrackliga
kunskaper om arbetsférhallanden som
framjar en tillfredsstéllande arbetsmilj6?

Ar ovanst3ende kompetenser
dokumenterade?
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Finns det 6vergripande planer for utbildning
inom arbetsmiljoomradet?

Uppgiftsfordelning och kunskaper (forts)

Ja

Nej

Kommentarer

Har de chefer och arbetsledare som

mottagit arbetsmiljouppgifter fatt

tillracklig information fran arbetsgivaren och
fatt lamna synpunkter pa arbetsmiljoarbetet?

Fungerar programmet for introduktion av
nyanstallda bra?

Fungerar informationen om nya skriftliga
instruktioner och rutiner tillfredsstallande?

Undersoka, riskbedéma, atgirda och
kontrollera

Sker aterkommande undersékningar
och riskbedomning av arbetsférhallandena?

Finns det lampliga metoder och rutiner for
undersékningarna?

Ar undersékningarna kopplade till féretagets
policy och mal?

Técker undersékningarna in saval fysiska som
psykologiska och sociala arbetsmilj6-
forhallanden?

Har en bedémning av hur allvarliga riskerna ar
genomforts?

Har en riskbeddmning genomforts infor
planerade andringar i verksamheten, t.ex.
omorganisation, ombyggnation, nya
maskiner?

Atgiardas de risker som upptackts
i arbetet?

Har atgarder som inte genomfors
direkt (inom ett par dagar) tagits upp i en
skriftlig handlingsplan?

Innehaller handlingsplanen atgarder for att
minska riskerna och vem som ansvarar for
atgarden och nar atgarden ska vara
genomford?

Kontrolleras att beslutade atgarder har blivit
genomforda?

Utvarderas resultatet av genomférda
atgarder?

Gar det att se nagra goda arbetsmiljéresultat
med anledning av vidtagna atgarder?

Rapportering och utredning

Rapporteras avvikelser i verksamheten?

Rapporteras tilloud i verksamheten?

Utreds intraffade allvarliga tillbud i arbetet
systematiskt?

Utreds olycksfall och ohélsa (t.ex.
belastningsskada eller utmattnings-
depression) systematiskt?
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Arlig uppféljning

Ja

Nej

Kommentarer

Finns det lampliga rutiner for den arliga
uppféljningen av SAM?

Fungerar den arliga uppféljningen bra?

Har SAM utvecklats som planerat efter senast
genomford uppfoljning?

Finns det behov att forandra den arliga
uppfoljningen av SAM?

Genomfors uppfoljning av SAM dven
vid andra tillfallen, t.ex. efter intraffade
olycksfall eller vid omorganisationer?

Féretagshalsovard eller annan
sakkunnig hjalp

Har verksamheten ett behov av
foretagshalsovardsinsatser eller motsvarande
kompetens?

Finns ett avtal med foretagshalsovard eller
motsvarande?

Har arbetstagarna och/eller
skyddsombuden medverkat vid
upphandlingen/utformningen
av FHV-tjanster?

Har anlitad foretagshalsovard tillracklig
och bred kompetens inom teknik,
ergonomi, arbetsorganisation, medicin och
rehabilitering?

Anlitas foretagshéalsovarden som en
sammanhallen resurs (och inte bara till
enstaka tjanster)?

Anvands foretagshéalsovardens resurser
framst for att for att forbattra arbetsmiljon
och uppna att arbetsmiljomalen?

Har foretagshalsovarden fatt information om
de faktorer i verksamheten som kan paverka
hélsa och sdkerhet?

Har foretagshalsovarden pa ett bra satt
aterrapporterat sina insatser?
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Sammanstillning av Arlig kontroll - atgardsplan 2025

Arbetsgivaren skall arligen gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (AFS 2001:1). Uppfdljningen av SAM skall sammanfattas i denna
atgardsplan och inga som en del i verksamhetens budgetplan och arsrapport. Arlig kontroll rapporteras till Fosam (Forvaltningsvis samverkansgrupp) och
en sammanstallning fran férvaltningen rapporteras till Cesam (Central samverkansgrupp).

Verksamhetsomrade/motsvarande: Grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass, fritidsgard, fritidshem, férskola, barnomsorg,
bibliotek och kulturskola.

Datum: Totalt har 9 revisionsplaner upprattats och inlamnats inom utbildningsférvaltningen under november och december 2025 dar
en enskild revisionsplan kan ha genomférts pa flera av nedan redovisade satt
samt i olika konstellationer med enheter och verksamheter gemensamt eller enskilt.

Pa vilket sétt har underlaget till arliga atgardsplanen tagits fram;

Genom diskussion pa APT 7
Genom intervju med medarbetare och skyddsombud 9

Pa vilket sétt har arbetsmiljokartlaggning genomforts;
Pa arbetsplatstraff 7 | medarbetarsamtal 7
Med enkat till alla 5 Med arbetsmiljo- 6

skyddsrond

Extern hjalp, 1 Med annat satt 1
t.ex.foretagshalsovard

Exempel pa aterkommande brister:
Problem/Brister VAD skall goras VEM ansvarar for NAR ska det vara klart Berdknad kostnad

atgarden

Medvetande om Genomgang pa APT och Enhetschef Varterminen 2026 -
kommunens paminnelse fran chef om att
arbetsmiljépolicy och hélla sig uppdaterad kring
andra policydokument gallande foreskrifter
Kunskap kring KIA och Genomgang pa APT och Enhetschef Varterminen 2026 -
vad som ska anmaélas i diskussion pa Losam
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Introduktion for Folja och revidera Enhetschef Snarast
nyanstalld personal framtagna rutiner

Arbetet kring mal for Malarbete pa APT och Enhetschef Varterminen 2026
arbetsmiljdarbetet Losam

Sammanstallningen ar upprattad 2025-12-03 utifran enheternas inskickade redovisningar och i Borgholms kommunes
gemensamma mall for arlig revisionsplan.

Roland Hybelius
Utbildningschef
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Sammantradeslokaler for UN under 2026

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att  fortsatta vara kvar i Slottsskolans aula med justering av méblering i lokalen.

att  flytta tillbaka namndsmotena till A-husets konferenslokal.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av utbildningsnamndens arbetsutskott den 12 december 2025 sa énskar
namnden forslag pa alternativ till att ha méten i aulan pa Slottsskolan pa grund av akustik i
lokalen vilket medfor att det kan vara svart for ledamoter att hdra vad som sags under moéten.
Forvaltningen ska ta fram forslag pa lokaler samt vilka for- och nackdelar respektive lokal
har.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 9 december 2025

Bedomning

Aulan pa Slottsskolan — att sammanféra borden borde ge en battre férutsattning att alla kan
héra vad som sags. Bra teknik i rummet och god tillgang till teknisk support vid behov.
Tillgang till fika.

Konferensrum pa A-huset ger en bra akustisk miljo med narhet till grupprum och 6vrig
forvaltningspersonal. Bra teknik och tillgang till fika.

KS-rummet ar inte alltid tillgangligt men i storlek ungefar som A-husets konferensrum.

Konferensrum Havsornen pa Socialférvaltningen. Nagot stérre an A-husets rum. Bra akustisk
miljé med fungerande teknik.

Biblioteket. | storlek med A-huset men langt in i byggnaden med entré inifran biblioteket
bland allmanheten. Ej ledigt pa onsdagar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-12-09
kommun

Arendenummer
2026/6-600-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Forslag pa lokaler for

utbildningsnamndens moten.
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att fortsatta vara kvar i Slottsskolans aula, med justering av méblering.

att flytta tillbaka na@mndsmotena till A-husets konferenslokal.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av utbildningsnamndens arbetsutskott den 12 december 2025 sa énskar
namnden forslag pa alternativ till att ha méten i aulan pa Slottsskolan pa grund av akustik i
lokalen vilket medfor att det kan vara svart for ledamoter att hdra vad som sags under moten.
Forvaltningen ska ta fram forslag pa lokaler samt vilka for- och nackdelar respektive lokal
har.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad den 9 december 2025

Bedomning
Aulan pa Slottsskolan — att sammanféra borden borde ge en battre forutsattning att alla kan

hoéra vad som sags. Bra teknik i rummet och god tillgang till teknisk support vid behov.
Tillgang till fika.

Stora sammantradesrummet pa A-huset ger en bra akustisk miljé med narhet till grupprum
och o6vrig forvaltningspersonal. Bra teknik och tillgang till fika.

KS-rummet ar inte alltid tillgangligt men i storlek ungefar som A-husets konferensrum.
Konferensrum Havsdrnen pa Socialforvaltningen. Nagot storre an A-husets rum. Bra akustisk
miljé med fungerande teknik.

Biblioteket. | storlek med A-huset men langt in i byggnaden med entré inifran biblioteket
bland allmanheten. Ej ledigt pa onsdagar.

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |78836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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