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Budgetuppfoljning januari 2026

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att godkanna den preliminara budgetuppféljningen fér januari manad 2026.

Arendebeskrivning

Den prelimindra budgetuppfdljningen for januari 2026 ar framtagen av enhetschefer,
verksamhetschefer och forvaltningschef tillsammans med ekonom.

Beslutsunderlag
Preliminar budgetuppfdljning for januari 2026.

Dagens sammantrade

Isabelle Eriksson, ekonom redovisar den preliminara budgetuppfdljningen for januari manad

2026.
Ordférande tackar for redovisningen.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Vard och omsorg

e Transportproblem har uppstatt da flera tjanstebilar skadades i samband med
snoovader och for narvarande ar pa verkstad. | kombination med ett 6kat behov av
hembesok och larm har bristen pa bilar blivit akut.

e Omestallning till ett mer férebyggande arbete ar paborjat och uppféljning sker
manadsvis pa APT.

o Arbetstidsforkortning dvergang till 90% pa Akerbohemmet och hemtjansten norr.

e Atgardsarbete for att minska den obokade resurstiden.

e Tidigarelaggning av 6ppning av 5 platser pa enhet G pa Tullgatan 40.

Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN)

o Flytt till nya lokaler for barnverksamheten (Bjorkviken) genomfordes i slutet av januari.

e Johan Sdderstroms vag har besvarats med lag varmetillférsel vilket har féranlett en
del sjukfranvaro.

e Fortsatt rekrytering och omvandling av vikarier till tillsvidareanstallningar for att 6ka
stabilitet.

Individ och familjeomsorg (IFO)

e Planering pagar fér att genomféra ett sommardagskollo med namnet "sommarhang”
under 2 veckor av sommarlovet for ungdomar.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.2.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Socialférvaltningen uppvisar for januari manad en budgetavvikelse om + 0,1.

Avvikelsen harleds till lagre kostnader inom barnverksamheten pa omsorgen om
funktionsnedsatta pa grund utav en senare flytt till de nya lokalerna an budgeterat.
Avvikelsen paverkas aven positivt av lagre kostnader av externa placeringar fér manaden
inom barn, samt 6kade intékter fran migrationsverket. Det som reducerar avvikelsen ar dkat
antal hemtjansttimmar samt hdga personalkostnader pa sarskilt boende.

Prognos for helaret uppgar till -3,0 mkr.

Prognosen baseras pa en negativ avvikelse vid arets slut inom vard och omsorg och harleds
till hdgre hemtjansttimmar &n budgeterat, 6kade kostnader i samband med minskat
arbetsmatt norr, samt tidigarelagd 6ppning av avdelning G an budgeterat. Individ och
familjeomsorgen visar aven pa en negativ arsprognos och beror pa en beraknad fiktiv
placering under sex manader inom barn, da det ar troligt att ytterligare en placering
tillkommer under aret.

Inga statsbidrag ingar i prognosen nu da besked férvantas komma under varen.
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1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialférvaltningen uppvisar for perioden en avvikelse om + 0,1. Nedan presenteras
avvikelse per verksamhet.

Centralt

Verksamhetsomradet uppvisar en avvikelse om + 0,1 mkr. Overskottet harleds framst till
budget for kompetensutveckling som inte nyttjats samt lagre driftskostnader an budgeterat.

Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar for aret ett resultat om -0,6 mkr. Underskottet kan huvudsakligen
héarledas till att antalet utférda hemtjansttimmar 6verstiger budgeterad niva. Resultatet
paverkas aven av hogre OB-kostnader under december manad an budgeterat, motsvarande
352 tkr. Darutdver paverkas resultatet av kostnader for sjuklon och évertidsarbete (1,0 mkr)
samt av kostnader for obokad resurstid, vilka uppgar till 273 tkr.

Ordinért boende

Periodens resultat uppgar till —-0,3 mkr. Underskottet kan huvudsakligen harledas till att
antalet beviljade hemtjansttimmar éverstiger budgeterad niva med 2 396 timmar. Detta
medfor en negativ paverkan pa det centrala kontot, da resursférdelningsmodellen fran och
med 2026 tillampas fullt ut.

Resursfordelningsmodellen (RFM) ar utformad sa att den budgetpaverkan som uppstar till
foljd av en 6kning av beviljade hemtjansttimmar belastar ett centralt konto. Vid en minskning
av antalet beviljade hemtjansttimmar tillfaller motsvarande budgetreduktion det centrala
kontot. Modellen beaktar &ven enhetens foljsamhet i planeringen i forhallande till fattade
bistandsbeslut. Malsattningen ar en foljsamhet om 85 procent. Vid bristande maluppfyllelse
tillampas ett avdrag i enhetens resultat. Bristande féljsamhet kan bland annat harledas till att
schablon-tider fran bistandshandlaggare ar generdst satta och inte justeras, sjukhusvistelser
samt avbokade besdk som sker innan planeringen ar fardigstalld.

Hemtjansttimmar
19 500
18 000 ®
16 500 S
15 000
13 500
12 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Budgeterade timmar 2026 Beviljad tid (utfall 2023)
Beviljad tid (utfall 2024) Beviljad tid (utfall 2025)
e Beviljad tid (utfall 2026)
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Kommunal Primarvard

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat om +0,2 mkr. Resultatet harleds till laga
personalkostnader for sjukskoterskorna. Hjalpmedelskostnaderna ar hogre an budgeterat.

Hjdlpmedel, tkr
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Budget hjalpmedel 2026 ====Uftfall hjalpmedel 2024
—Utfall hjdlpmedel 2025 =—m=Utfall hjalpmedel 2026

Vard och omsorgsboende

Januari manads budgetavvikelse uppgar till 0,5 mkr.

Januaris manads negativa avvikelse harleds till hdgre personalkostnader éan budgeterade.
Kostnader for 6vertid och sjukloner uppgar till 348 tkr, och kostnader fér obokad resurstid
uppgar till 237 tkr for januari manad. Aven hogre OB-kostnader under december manad an
budgeterat paverkar januaris budgetavvikelse negativt med -144 tkr. Budgetavvikelsen inom
personalkostnader férklaras till viss del av en arbetsrattslig process som avslutades genom
en forlikning, vilket medférde en engangskostnad om 150 tkr.

Projektet med minskat arbetstidsmatt norr paverkar manadens resultat negativt med 190 tkr,
vilket ar hogre an beraknat da tidigare projektet med 85% fortgick till och med den 19 januari.

Nedan tabell visar totalt antal arbetade timmar fér samtliga boenden, dag och natt. Fér

januari méanad &r 19 758 timmar budgeterade. Januaris arbetade timmar &ar preliminér, och
kommer uppdateras infér ndsta manadsrapportering.
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Vard- och omsorgsboende
Arbetade timmar
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mmmm Faktiskt arbetade timmar Budgeterade timmar (20 583 h i snitt)

Omsorgen om funktionsnedsatta
Avvikelsen for januari manad uppgar till +0,3 mkr.

Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader inom barnverksamheten pa grund
av en senarelagd flytt till de nya lokalerna, i budgeten har flytten varit berédknad fran och med
1 januari. Flera enheter visar ett positivt resultat och forklaras framst av variationer av
personalbehov.

Individ- och familjeomsorg / Arbetsmarknad och vuxenenheten
Avvikelsen for januari uppgar till + 0,3 mkr.

Avvikelsen beror framst pa vakanta tjanster men ocksa pa lagre kostnader an budgeterat for
externa placeringar inom barn och familj. Integration har haft hogre intakter fran
Migrationsverket an budgeterat. Anledningen till nagra negativa avvikelser ar bland annat
pagaende vuxenplacering, introduktionskostnader for nya handlaggare pa
myndighetsenheten samt hégre kostnader an budgeterat for sociala kontrakt.

I diagrammet nedan visas kostnader for externa placeringar for perioden jamfért med

féregaende ar. Manadens kostnad for placeringar uppgar till 298 tkr jamfért med féregaende
ars kostnad for perioden som var 149 tkr.
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Placeringskostnader
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Analys av arsprognos

Prognos for helaret uppgar till -3,0 mkr.

Prognosen baseras pa en negativ avvikelse vid arets slut inom vard och omsorg och harleds
till hdgre hemtjanstimmar &n budgeterat, 6kade kostnader i samband med minskat
arbetsmatt norr, samt tidigarelagd 6ppning av avdelning G an budgeterat. Individ och
familjeomsorgen visar aven pa en negativ arsprognos och beror pa en beraknad fiktiv
placering under sex manader inom barn, da det ar troligt att ytterligare en placering
tillkommer under aret.

Inga statsbidrag ingar i prognosen nu da besked férvantas komma under varen.

7 Socialndmnd -3 000
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Tabell

70 Centralt 2199 2070 128 27 069 27 039 30

72 Halso- och 3035 2 847 189 37033 36733 300

sjukvard

73 Sarskilt boende 9350 9814 -464 116 197 117 897 -1700

74 Ordinart boende 9191 9520 -329 112 566 113 566 -1 000

75 Omsorgen om 5284 4962 322 63 196 63 196 0

funktionsn.

76 Individ- och 3239 2976 263 39 661 40 511 -850

familjeoms

77

Arbetsmarknadsenh 732 719 14 14 721 14 501 220

et

79 Projekt SN 0 -1 1 0 0 0

33030 32907 124 410 443 413 443 -3 000
Personalstatistik
Kostnader for 6vertid for januari 2026 uppgar till 385 tkr. Det ar en 6kning med 150 tkr
jamfort med samma period féregaende ar da kostnaden var 235 tkr.
Overtidskostnad ink PO
500
450 yam ~
/
400 —5 7 .
350 -
P - s e of
300 T 7
250 — — — -
- s ”’

200 —-

150

100

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
= = = Fyllnad- och dvertid 2025 === Qvertid 2026

Nedan diagram visar den preliminara sjukfranvaron for januari manad.
Sjukfranvarostatistiken slapar med en manad vilket innebar att korrekt sjukfranvaro for
januari visas i budgetuppfdljningen for februari manad.
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Kostnaden for den obokade resurstiden uppgar till 289 tkr for januari manad. Det ar en

Okning
182 tkr.

Uppf6ljnin

med 107 tkr jamfért med samma period foregaende ar da kostnaden uppgick till

g januari 2026 Socialnamnd

12
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Kostnad obokad resurstid (tkr)
250
200 -
150 1 mSABO
wHemtjanst

100 - mOFN

50 -

0 - T T T T T T T T T

jan feb mars  april maj juni juli aug sep okt nov dec

Arsarbetare 437 448 481 473
Arsarbetare timavlénade 53 59 63 46
Overtid arbetade timmar 14 124 12 018 6 185 6 822
Fyllnad arbetade timmar 5757 3731 1930 383

Projekt Norr - Minskat arbetsmatt

Ordinart boende

Sjukfranvaron under december manad paverkar kostnaden negativt och nar darmed inte mal
for manaden. Okade dvertidskostnad harleds till hbégre hemtjansttimmar &n budgeterad samt
hog franvaro. Den obokade resurstiden ar lag och verksamheten saljer 90 % av resurstiden
till egna och/eller andra enheter.

Overtidskostnader (tkr) ska minska med 50% jamfort
med féregaende period , ink PO
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m Overtidskostnader 2026 Hemtjanst = Malvarde hemtjénst

Uppf6ljning januari 2026 Socialnamnd Sida 10 av 14

13



Sjuklonekostnader (tkr) ska minska 25% jamfort med
foregaende period, ink PO
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Akerbohemmet

Sjukfranvaron &r fortsatt hdgra én énskat och brist pa timvikarier vid Akerbohemmet har
dessutom medfort att 6vertid har behovts ta ut med kort varsel for att tacka korttidsfranvaron.

Obokad resurstid ligger fortsatt mycket hogt och atgardsarbete med att minska den obokade

resurstiden pagar.

Overtidskostnader (tkr) ska minska med 50% jamfért med
foregaende period , ink PO
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Sjuklonekostnader (tkr) ska minska 25% jamfort med féregaende
period, ink PO
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2 Bilagor

2.1 Atgiarder och konsekvensanalys

Vard och omsorg

Obokad resurstid har identifierats som ett prioriterat forbattringsomrade. For att
minska den obokade resurstiden s har en tillfallig schemaplanerare pa
Akerbohemmet. Darutdver kommer verksamhetsbesdk genomféras Kalmar i syfte att
ta del av kompetenshdéjande arbetssatt kopplade till hallbar schemalaggning.
Samtidigt innebar nuvarande bemanningshandbok, med arbetade pass 6ver en fyra
veckorsperiod samt fortsatt schemalaggning med rygg- mot-rygg- pass, begrasningar
i mojligheten att minska den obokade resurstiden.

En halvering av den obokade resurstiden vid akerbohemmet, som i genomsnitt
uppgatt till 128 timmar de senaste 5 manaderna ( sep-jan), skulle innebara en
minskning till 64 timmar per manad. Detta bedéms ge en besparing om ca 16, 6 tkr
per manad.

For 6vriga enheter uppgar den obokade resurstiden till 762 timmar per manad under
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samma period. En minskning om 25 procent, motsvarande cirka 190 timmar per
manad, bedéms medfdra en besparing om ca 49,3 tkr per manad.

Omsorgen om funktionsnedsatta

e Paborja arbetet med bemanningsbalans for att sdkerstalla ratt bemanning och
tidplanering.

e Halla bemanningen inom budgetram fér att férebygga ohalsa och ge en hallbar
arbetsbelastning.

o Forbattra ekonomisk analys och uppféljning for att ge battre beslutsunderlag kring
bemanning och resurser.

Individ- och familjeomsorg

e Foraldraledighet pa deltid ersatts inte med vikarie.
o Hemmaplanslésningar istallet fér institutionsplaceringar i den utstrackning som ar
mojlig.

2.1.1 Specifikation atgarder

Deltidsledigheter ersatts ej med

SOC IFO L 150 jan-dec
vikarier.
Hemmaplanslésningar i den man
SOC IFO det ar majligt framfor externa helar
placeringar
SOC Vard och Vakant chefstjanst 281 tkr sep-dec
omsorg
SOC Vard och Halvera obokad resurstid 163 tkr mar-dec .
omsorg
SOC vard och Minska obokad resurstid med 25% 500 tkr mar-dec .
omsorg
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Budgetprioriteringar budget 2027 med plan 2028-2030.

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott forslar socialnamnden besluta
att godkanna foéreslagna prioriteringar for budget 2027 med plan 2028-2030.
att godkanna framtaget forslag pa prioriteringsordning.

Arendebeskrivning

Politiska prioriteringar behdver beslutas av socialnamnden och gar sedan vidare till
budgetberedningen fér beslut om budget 2027 med plan 2028-2030.

Beslutsunderlag
Prioriteringsunderlag 2027-2030 SNAU

Dagens sammantrade

Isabelle Eriksson, ekonom presenterar socialforvaltningens férslag pa budgetprioriteringar for
budget 2027 med plan 2028-2030.

Forslag tas fram pa prioriteringsordning av budgetprioriteringarna.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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kommun

' Arendenummer

2026/15 792-SN

Till socialndmnden

Tjansteskrivelse - Budgetprioriteringar budget 2027 med
plan 2028-2030.

Forslag till beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslar

att godkanna féreslagna prioriteringar for budget 2027 med plan 2028-2030.

att godkanna framtaget forslag pa prioriteringsordning (goérs under sammantradet).
Arendebeskrivning

Politiska prioriteringar behéver beslutas av socialnamnden och gar sedan vidare till
budgetberedningen fér beslut om budget 2027 med plan 2028-2030.

Beslutsunderlag
Prioriteringsunderlag 2027-2030 SNAU

Barnrattsanalys
Inga risker for barn finns utifran beslutsunderlaget.

Beslutet skickas till
Socialnamndens arbetsutskott

Chefens namn.
Chefens titel.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§séksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Namndens forslag - Prioriteringar

Prio- Namndens Budgetberedningen Namndens Budgetberedningen Namndens Budgetberedningen Namndens
SOC|a I ném nd en ordning forslag 2027 s forslag 2027 forslag 2028 s forslag 2028 forslag 2029 s forslag 2029 férslag 2030
16 956 6 600 11795 4780 5790
Effektiviseringar/satsningar inom ram
Sélja barnboendeplats till annan kommun - -3 600 -3300 -3 600 -3300
Personal och driftkostnader barnboende LSS - 3600 3300 3600 3300
Ensoultion (NY) - X X
Ej behovsprovade insatser (NY) - -360 -370
Effektivisering genom Kvalitetschef (NY) - -590 -610
Prioriteringar
Arbetsskor - 900 900 900 900 900 900 900
Fritidsbank - 500 500 500 500 500 500 500
Kompetensutveckling (rev) 1 3200 2 500 3200 2 500 3200 2 500 3200
Omstéllning till nya Socialtjanstlagen (rev) 1 2 150 2900
MAR Rehab (generellt statsbidrag) (NY) - 314 157
Spraktester (generellt statsbidrag) (NY) - 167 73
Aktivitetskrav (generellt statsbidrag) (NY) - 2 250 1125
Ensolution (NY) 1 465 1300 1300 1300
Digitalisering (NY) 1 800 820 840 860
Kvalitetschef (NY) 1 1000 1030
Kompetensforsorjningsstrateg (NY) 3 900 930
Nytt trygghetslarm VoB och OFN (NY) 1 410 100
Hallbart medarbetarskap (NY) 2 3600 3600
Aktivitetsamordnare med fokus pa kultur (NY) 2 300 310 320 330
Anpassning till teknisk ram (KSAU la till denna fg ar) -1 500 -1 500 -1500
Totalt (tkr) 16 956 6 600 11795 3700 4780 3700 5790
Namndens forslag - Investeringar
Prio- Ndmndens Budgetberedningen Ndmndens Budgetberedningen Namndens Budgetberedningen Ndmndens
Socialnamnden ordning | forslag 2027 s forslag 2027 forslag 2028 s forslag 2028 forslag 2029 s férslag 2029 férslag 2029
Inventarier och utrustning till nytt LSS-boende X
Utveckling Ekbacka 5-6 X
Nytt LSS-boende X

Totalt (tkr)
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Prioriteringsforslag
Beskrivning

Konsekvensbeskrivning

1. Effektiviseringar genom sankta kostnader / 6kade intdkter (inom ram)

KF-mal

Salja barnboendeplats samt korttidsdygn till annan kommun

Sdlja barnboendeplats samt korttidsdygn till annan
kommun

Foérutsatt att barnkorttidsverksamheten och
barnboende inryms i nya lokaler som anpassas efter
nya foreskriffter for brandskydd kan verksamheten
sélja en plats till andra kommuner och pa sa satt
sjalvfinansiera 6kade personalkostnader i samband
med uppstart av barnboende.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Ensoultion (NY)

Infoérande av analysverktyg och metodstod for
kostnad per brukare (KPB) genom Ensolution, i syfte
att starka uppfoéljning, jdmfoérbarhet och strategisk
styrning av socialférvaltningens resurser.

Uppdraget innbar att socialférvaltningen, genom
Ensolution, genomfor en samlad genomlysning av
kostnader per brukare (KPB) och resursanvandning
inom verksamheterna. Analysen ger ett forbattrat
beslutsunderlag for uppfoljning, jamforelser, och
strategisk styrning samt synliggdr variationer,
effektiviseringspotentialer och strukturella
kostnadsdrivande. Pa sikt strarker detta formagan till
mer traffsdkra prioriteringar, 6kad ekonomisk
kontroll och langsiktig hallbarhet i
resursforvaltningen.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Ej behovsprovade insatser (NY)

Erbjuda serviceinsatser utan individuell
behovsprévning i enlighet med nya
socialtjanstlagen, i syfte att mojliggora tidiga,
forebyggande och lattillgdngliga insatser for
invanare.

Insatserna blir mer lattillgangligt och forebyggande,
vilket kan minska behovet av mer omfattande och
kostsamma insatser pa sikt. Den administrativ
belastningen minskar genom farre individuella
utredningar, samtidigt som behovet av tydlig
styrning, uppféljing och analys pa malgrupps- och
insatsniva 6kar. Sammantaget beddéms prioriteringen
bidra till en mer resurseffektiv och hallbar
socialtjanst.

En tillganglig, forebyggande och
hallbar socialtjanst med
invanarnas behov i centrum.

1b. Satsningar genom hogre kostnader (inom ram)

Personal och driftkostnader barnboende LSS

Utokning med 5,9 arsarbetare for att mota behovet
i samnband med barnboende LSS. Aven 6kade
driftkostnder i form av hyra mm.

Verksamheten kan sjalvfiansieras genom férsaljning
av en barnboendeplats till annan kommun. Dock &r
en forutsattning av behov finns i minst en kommun
under aret. Totalt kommer verksamheten ha 4
platser till eget och annan kommuns férfogande. En
annan férutsattning ar ocksa att anpassning av
lokaler gors for att mojliggora inflytt.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
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2. Effektiviseringar genom investeringar

Effektivisering genom Kvalitetschef (NY)

Inrattande av tjanst som Kvalitetschef for att samla
och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom
socialtjansten. Uppdraget omfattar starkt
uppfoljining, analys, och styrning samt genomlysning
av administrativa och verksamhetsutvecklande
resurser i syfte att 6ka resurseffektivitet och
mojliggbra langsiktig finanisiering inom befintlig
ram.

Inrattandet av en kvalitetschef strarker
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och
mojliggdr en mer sammanhallen, uppféljningsbar och
resurseffektiv styrning av socialtjanstens processer.
Funktionen bidrar till 6kad foljsamhet till lagstiftning,
foreskrifter och nationella riktlinjer samt till
forbattrad analys, uppféljning och kontroll av
verksamhetens kvalitet och resultat. Pa sikt skapar
detta battre beslutsunderlag, minskar risken for
kvalitetsbrister och kostnadsdrivande avvikelser samt
frigor tid for chefer och verksamheter att fokusera pa
kdrnuppdraget. Sammantaget bedéms satsningen
bidra till effektivare resursanvandning och langsiktig
ekonomisk hallbarhet inom befintlig ram.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

3. Behov utover forslag enligt punkt 1 och 2 ovan

Arbetsskor

Forbattrade arbetsvillkor for vara medarbetare

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Fritidsbank

Kunna erbjuda kommunens medborgare meningsfull
fritid med fokus pa bade aterbruk och milj6.

Hallbar konsumtion och
produktion

Kompetensutveckling (rev)

Forsatta arbetet med kompetensforsorjning framat,
genom bland annat yrkesresan.

For att kunna mota verksamhetens langsiktiga behov
och sdkerstalla kvalitet i uppdraget kravs en fortsatt
och systematisk satsning pa kompetensutveckling.
Insatsen bidrar till att starka medarbetarnas
yrkesskicklighet, underlatta kompetensforsorjningen i
samband med pensionsavgangar samt 6ka férmagan
att mota nya arbetssatt, lagkrav och forandrade
behov hos invanare. P& sikt bidrar detta till 6kad
kvalitet, tryggare medarbetare och en mer hallbar
organisation. Den féreslagna satsningen motiveras av
ett tydligt och sedan lange uppdamt
kompetensbehov inom socialférvaltningen. Den
demografiska utvecklingen med fler dldre och farre i
arbetsfor alder kraver nya arbetssatt och en starkt
kompetens i hela organisationen. Utan denna
satsning riskerar verksamheten 6kad sarbarhet,
forsamrad kvalitet och minskad férmaga att mota
framtida behov.

God utbildning for alla
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Omstallning till nya Socialtjanstlagen (rev)

Tva-arig prioritering for att mota den nya
lagstiftningens krav.

For att mota lagstiftningens krav om en
kunskapsbaserad, lattillgéanglig och hallbar
socialtjanst kommer nuvarande verksamheter
behdva utvecklas och anpassas. Socialtjansten
behdver starka upp samverkan med andra aktérer
men det kan ocksa vara sa enkelt som att man
behover bli fler inom socialtjansten under en
overgangsperiod da socialtjansten kommer fortsatta
gbra det som gors idag samtidigt som nya arbetssatt
och insatser utvecklas.

Idag finns det aktivitetssamordnare och vardhund
inom socialtjansten som ar viktiga i var omstallning
framat. De ar en stor del och kan bli en @nnu storre
del i det forebyggande arbetet och for en hallbar
socialtjanst framat.

God hélsa och vélbefinnande

Ensolution (NY)

Genomforande av analys av kostnad per brukare
(KPB) for att starka styrning, prioritering och politisk
uppfoljing inom socialférvaltningen. Analysen ger
ett samlat och jamférbart underlag for
resursfordelning samt identifierar strukturella
kostnadsdrivare.

Okad transparens och béttre beslutsunderlag stéarker
den politiska styrningen och skapar forutsattningar
for mer traffsdkra prioriteringar. Pa sikt bidrar detta
till en mer hallbar ekonomi ochy effektiv
resursanvandning.

God halsa och vélbefinnande

Digitalisering (NY)

Fortsatt utveckling av digitala arbetssatt, systemstod
och valfardsteknik for att forenkla administration,
forbattra planering och starka uppféljning.
Digitalisering ska stddja verksamheten och frigora
tid till karnuppdraget.

Utvecklade digitala arbetssatt och valfardsteknik
starker kvalitet, sjalvstandighet och trygghet
samtidigt som planering och resursanvandning blir
mer traffsaker. Detta skapar battre forutsattningar
for kontinuitet, hallbar bemanning och langsiktigt
stabil ekonomi.

God hélsa och vélbefinnande

MAR Rehab (generellt statsbidrag) (NY)

Generellt statsbidrag i samband med lagkrav pa
Medicinsk Rehabansvarig (MAR)

Det har under flera ar lyfts att kommunernas
rehabiliteringsansvar ar otydligt reglerat, sarskilt
efter att kommunernas medicinska ansvar breddats
genom utskrivningslagen, nara vard-omstallningen
och utveckling av kommunal primarvard. Det &r
darfor som ett forslag om att gora “Medicinskt
rehabansvarig (MAR)” till lagkrav har lyfts i flera
remissinstanser och i beredningsunderlag.

God halsa och vélbefinnande

Spraktester (generellt statsbidrag) (NY)

Generellt statsbidrag i samband med lagkrav pa
spraktester inom aldreomsorgen

Sprakkrav och spraktest starker kvaliteten, 6kar
tryggheten for brukare och medarbetare, samt bidrar
till en hallbar och rattssdker verksamhet. Det ar en
investering i bade arbetsmiljé och
samhallsekonomisk effektivitet. Spraktestet i
EducatelT anvands for att sakerstalla att
medarbetare har den svenska sprakniva som kravs
for att utfora arbetsuppgifter tryggt, sakert och med
god kvalitet. Testet ger en objektiv bedomning av
sprakférmagan och gor det majligt att identifiera
behov av sprakutveckling innan anstéllning eller i
introduktionen.

God utbildning for alla
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Aktivitetskrav (generellt statsbidrag) (NY)

Skapa meningsfulla och individuellt anpassade
aktiviteter och handleda i aktiviteter for alla
personer som far forsorjningsstod.

Kommunansvar att skapa mojlighet att ta emot
individer for meningsfull aktivitet men en
samordnare av detta arbete behdvs och sen dven
handledning till individer under deras aktiviteter.
Berdkning ar att ca 40 individer utdver de som idag
har placering inom arbetscenter kommer behdva
tillredas aktivitet.

God utbildning for alla

Kvalitetschef (NY)

Inrattande av tjanst som Kvalitetschef for att samla
och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom
socialtjansten. Uppdraget omfattar starkt
uppféljining, analys, och styrning samt genomlysning
av administrativa och verksamhetsutvecklande
resurser i syfte att oka resurseffektivitet och
mojliggdra langsiktig finanisiering inom befintlig
ram.

For att sakerstalla kvalitet, rattsakerhet och
likvardighet inom socialtjansten foreslar
Socialférvaltningen att en tjanst som kvalitetschef
inrattas.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Kompetensforsorjningsstrateg (NY)

Socialférvaltningen saknar idag en 6vergripande och
langsiktig kompetensstrategi. Forslaget avser darfor
inrattande av en utvecklingsstrateg med uppdrag att
ta fram, samordna och félja upp socialforvaltningens
kompetensstrategi utifran nuvarande och framtida
behov. Rollen ska arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning, inklusive analys av
kompetensbehov, samordning av
kompetensutvecklingssatsningar samt stod till
ledning och verksamheter i fragor som ror
bemanning och férandrade arbetssatt. Uppdraget
omfattar daven uppféljning och rapoortering till
namnd och kommunfullmaktige samt utveckling av
samverkan med utbildningsaktorer for att langsiktigt
sakerstalla ratt kompetens inom socialtjansten.

Inrattandet av en utvecklingsstrateg starker
socialférvaltningens forutsattningar att arbeta mer
langsiktigt och samordnat med
kompetensforsorjningen och kompetensutveckling.
Funktionen bidrar till 6kad struktur i planering,
uppfoéljning och genomférande av
kompetensutvecklingssatsningar samt till battre
samordning mellan verksamheter. Sammantaget
skapas forbattrade forutsattningar for kontinuitet,
hallbara arbetsvilkor och en effektiv anvandning av
forvaltningens resurser.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Nytt trygghetslarm VoB och OFN (NY)

Investeringen avser inférande av ett nytt digitalt
trygghetslarmsystem for att effektivisera
verksamheterna samt hoja tryggheten for vara aldre
och brukare. Det nya systemet ersatter det
befintliga larmsystemet. Nytt larmsystem mojliggor
sakrare, snabbare och mer tillforlitlig larmhantering.
Pa sikt forvantas investeringen leda till bade
kvalitetsvinster och kostnadseffketiviseringar genom
minskat behov av manuella kontroller och
driftstorningar.

Om inforandet av nytt digitalt trygghetslarm inte
genomfors kvarstar nuvarande tekniska l6sningar,
vilket medfor flera negativa konsekvenser for bade
brukare, omsorgstagare, personal och verksamhet.
For personalen innebar kvarvarande system fortsatta
ineffektiva arbetsprocesser, sasom driftstorningar
och felanmaélningar. Sammantaget innebar att
uteblivit inférandet kan skapa minskad trygghet for
brukare och omsorgstagare samt samre
forutsattningar for en effektiv och hallbar
verksamhet.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

24




Hallbart medarbetarskap (NY)

Fortsatt utveckling av hallbara arbetstidslésningar
och arbetssatt som framjar kontinuitet, arbetsmiljo
och verksamhetsstabilitet. Malet &r att sakerstalla
en langsiktigt hallbar bemanning med god kvalite
och trygghet for bade medarbetare och
omsorgstagare.

Stabila och hallbara arbetssatt bidrar till minskad
sarbarhet, battre kontinuitet i omsorgen och starkt
arbetsmiljo. Pa sikt kan detta minska
personalomsattning och bidra till 6kad effektivitet
och kvalitet i verksamheten.

God hélsa och vélbefinnande

Aktivitetsamordnare med fokus pa kultur (NY)

Utveckling av en samordnande funktion for
aktiviteter med fokus pa kultur, delaktighet och
social gemenskap inom vard och omsorg. Syftet ar
att starka det férebyggande och halsoframjande
arbetet genom strukturerade aktiviteter och
samverkan med civilsamhallet och kulturaktorer.

Okad social delaktighet och meningsfullhet kan bidra
till forbattrad hdlsa och minskat behov av mer
omfattande omsorgsinsatser. satsningen starker
livskvaliteten for omsorgstagare och bidrar till ett
mer hallbart arbetssatt over tid.

God hélsa och vélbefinnande

Investeringar

Inventarier och utrustning till nytt LSS-boende

Inventarier och utrustning till nytt LSS-boende

Inkdp av inventarier till gemensamhetsutrymme och
kontor i nytt LSS-boende. En ettarig satsning

God halsa och vélbefinnande

Utveckling Ekbacka 5-6

En utveckling for att fortsatta anvanda Ekbacka 5-6.
For att kunna mota det utokade behovet

Upprustning och ombyggnation av lokaler pa
Ekbacka. En ettarig satsning.

God hélsa och vélbefinnande

Nytt LSS-boende

Socialférvaltningen ar i behov av nya
gruppbostadsplatser omgaende for att kunna
sakerstalla att individen far sina behov tillgodosedda
enligt LSS.

Socialférvaltningen har ett akut och ett langsiktigt
behov av fler platser pa gruppbostad. Borgholms
kommun kan annars riskera att utdémas till hoga
avgifter pa grund av ej verkstallda beslut enligt LSS.

God hélsa och vélbefinnande
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Socialnamndens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 20
§ 20 Diarienummer 2026/1 700 SN

Information fran socialchef 2026

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lamna 6ver den till socialndmnden.

Dagens sammantrade

Madeleine Andersson, socialchef ger f6ljande information;

- Kontakt ska tas med foretaget Ensolution. De arbetar bland annat med att ta fram
kostnad per brukare som identifierar utvecklingsomraden, ger tydlig bild av
prioriterade atgarder och mojliggér jamférelse inom organisationen och mellan
kommuner.

- Tjansten som Kvalitetschef ska nu samverkas med berdrda fackliga organisationer
och darefter kommer rekryteringen att pabérjas da tjansten ar godkand av
personalutskottet. Tjanst som Kvalitetschef inrattas for att starka kvalitet, i
rattssakerhets och likvardighet inom hela socialtjansten. Tjansten ska aven bidra till
starkt ekonomisk uppfoljning och resurseffektivitet inom socialtjanstens fyra omraden
genom analys, uppféljning och forbattrad styrning.

Ordforande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 21
§ 21 Diarienummer 2026/4 700 SN

Information fran aldreomsorgen hemtjanst samt kommunal
primarvard (KPV), 2026

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lamna over den till socialnamnden.

Dagens sammantrade

Maria Svanborg, verksamhetschef AO och KPV ger foljande information;
- Har pabdrjat rekrytering av enhetschef till hemtjansten mellersta.
- Har haft méte med BEAB angaende det nya sopsorteringsarbetet med flera sopkarl.
- D& antalet hemtjansttimmar har dkat pa norra Oland &r det brist pa fordon och &ven

lokaler for att kunna ha rast .

Ordférande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 22
§ 22 Diarienummer 2026/5 700 SN

Information fran omsorgen om funktionsnedsatta, 2026

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lamna 6ver den till socialndmnden.

Dagens sammantrade

Malin Bergman, verksamhetschef for OFN ger foljande information;
- Gruppbostaden Johan Séderstroms vag har haft problem med sviktande
varmefdrbrukning och tillférseln av varmvatten. Med anledning av det har Johan

Soéderstroms vag evakueras tillfalligt till Tullgatan H under perioden 260206—-260216.

- Yttrande har skickats till IVO gallande ej verkstallt beslut, gruppbostad. Individen som
yttrandet berérde ar nu erbjuden bostad da lagenhet blivit ledig.

- 1 ev 2 nya ansoOkningar ar pa vag in gallande gruppbostad.

- For att mojliggora att ta emot externa placeringar fran andra kommuner arbetas det
nu med att ta fram avgifter for barnverksamheten i Bjorkviken.

- Fortsatter att arbeta med atgardsplanen efter genomlysningen med stort fokus pa

omradesindelningen for cheferna.

Ordférande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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ﬁ B Orgholms Tjansteskrivelse 2026-02-02
kommun Arendenummer

' 2026/14-705

Till socialnamnden

Information om paborjad utredning enligt lex Sarah, dnr
2026/14-705

Forslag till beslut

Att socialnamnden godkanner informationen.

Arendebeskrivning

Sondagen den 25 januari 2026 inkommer en rapport enligt lex Sarah som avser handelse
inom verksamhetsomradet omsorgen om funktionsnedsatta. | rapporten star det att
handelsen uppmarksammades den 1 oktober 2025 och har pagatt sedan dess. | rapporten
beskrivs sammanfattningsvis att en brukare inte har fatt det stéd och den tillsyn som behdvs
under natten. Vidare anges att brukaren har drabbats genom att hen har suttit Iange innan
personal kom och hen har blivit radd, ledsen och kall. | rapporten star det aven att brukaren
har trillat och att hen inte har fatt stéttning att ta sina lakemedel.

Den 26 januari 2026 beslutar verksamhetschef Malin Bergman att forstarka bemanningen for
aktuell enhet. Syftet ar att sakerstalla att brukaren far det stéd och den hjalp som hen
behover under hela dygnet.

Den 26 januari 2026 beslutar socialchef Madeleine Andersson att en utredning enligt lex
Sarah ska inledas. Syftet med utredningen ar att granska om brister i verksamheten
mojliggjort eller bidragit till handelsen. Malet ar att férbattra och utveckla verksamheten.

| tidnsten

Camilla Areskog
Verksamhetsutvecklare

Beslutet skickas till
Socialchef

Verksamhetschef Malin Bergman
Verksamhetsutvecklare

Telefon: 0485-88 000 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 BorghoIrEéBeséksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantrédesprotokoll
kommun Socialnamndens arbetsutskott
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 23
§23 Diarienummer 2026/14 705 SN

Information om paborjad Lex Sarah utredning

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att godkanna informationen och Iamna 6ver den till socialnamnden.

Arendebeskrivning

Sondagen den 25 januari 2026 inkommer en rapport enligt lex Sarah som avser handelse
inom verksamhetsomradet omsorgen om funktionsnedsatta. | rapporten star det att
handelsen uppmarksammades den 1 oktober 2025 och har pagatt sedan dess. | rapporten
beskrivs sammanfattningsvis att en brukare inte har fatt det stéd och den tillsyn som behdvs
under natten. Vidare anges att brukaren har drabbats genom att hen har suttit lange innan
personal kom och hen har blivit radd, ledsen och kall. | rapporten star det aven att brukaren
har trillat och att hen inte har fatt stéttning att ta sina lakemedel.

Den 26 januari 2026 beslutar verksamhetschef Malin Bergman att férstarka bemanningen for
aktuell enhet. Syftet ar att sakerstalla att brukaren far det stéd och den hjalp som hen
behdver under hela dygnet.

Den 26 januari 2026 beslutar socialchef Madeleine Andersson att en utredning enligt lex
Sarah ska inledas. Syftet med utredningen ar att granska om brister i verksamheten
mojliggjort eller bidragit till handelsen. Malet ar att férbattra och utveckla verksamheten.

Beslutsunderlag
Rapport nummer 2562

Dagens sammantrade

Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare informerar om arendet.
Ordférande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Socialchef
Verksamhetschef OFN
Verksamhetsutvecklare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 24
§24 Diarienummer 2025/38 705 SN

Uppfoljning av atgardsplan efter Lex Sarah

Beslut

Socialndmndens arbetsutskott beslutar
att godkanna informationen och Iamna 6ver till socialnamnden.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Under maj-juli 2025 genomférs en utredning enligt lex Sarah inom verksamhetsomradet
Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN). Utredningen ledde fram till ett omfattande
atgardspaket som framst ber6ér enheten men aven verksamhetsomradet OFN och
socialférvaltningen. Enligt beslut i lex Sarah ska verksamhetsutvecklare goéra en uppféljning
av atgarderna en gang per halvar, med start i december 2025, tills atgarderna ar verkstallda
och fatt 6nskad effekt. En sammanfattning av uppfdljningarna ska redovisas till
socialnamnden.

Metod fér uppféljning

Verksamhetsutvecklare har intervjuat t.f. verksamhetschef samt MAS (medicinskt ansvarig
sjukskoterska). Vidare har patientansvarig sjukskoterska (PAS) svarat pa fragor om hur
arbetet fortléper. Ett gemensamt uppféljningsmote har skett med anhdrig, t.f.
verksamhetschef, enhetschef, bitr. enhetschef, tva kontaktman och bistandshandlaggare.
Atgarder som &r av férvaltningsdvergripande karaktar har tagits upp med
socialférvaltningens ledningsgrupp (SFLG). Samtliga intervjuer och dialoger har skett under
december 2025. Uppféljningsfragorna har foljt dispositionen for atgardsplanen.

Handelser av vikt

| samband med utredning av lex Sarah gérs en genomlysning av OFN med fokus pa ledning
och styrning. Efter genomlysningen konstateras att flera atgarder behéver tillsattas dar
merparten av dem ar samstammiga med de forbattringsbehov som har uppmarksammats i
lex Sarah. Ny verksamhetschef for OFN pabdrjade sin tjanst den 15 december 2025.

Resultat av uppfdljningen

De som har deltagit i uppféljningen ger samma beskrivning om atgardernas resultat dar
exempel lamnas pa vad som har gjorts for att nd malen. Vidare framgar att merparten av
atgarderna har pabdrjats och flera beskrivs som klara.

Exempel pa atgarder som har utforts:

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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¢ Information till saval OFN ledningsgrupp som enhet om de féreskrifter som styr
verksamheten.

¢ Handledning till berdrd enhet.

o Kompetensutveckling for enheten.

e Strukturerad samverkan mellan berérda och den kommunala primarvarden samt
specialistvard.

Exempel pa atgarder som har pabdrjats och ar pdgaende:
Lakemedelsskap.

Funktionsbeskrivningar.

Informationsfoldrar/broschyrer till brukare och anhdériga.
Uppdaterade rutiner.

Atgarder som &nnu inte har pabérjats/inte har fattats nagot beslut om:
¢ Dokumentationsutbildning till medarbetare och chefer.
e Fdrvaltningsovergripande intern samverkan: handlaggning och verkstallighet.
e Utvecklingsdag med kommunal primarvard och enhetschefer inom OFN och AO med
teamarbetet i fokus.
o Specifik verksamhetsplan OFN. (Verksamhetschef OFN har precis pabérjat sin
tjénst.)

| samband med uppfdljningen av atgarderna fattar verksamhetschef beslut om att vissa
overgripande utvecklingsbehov, som saval identifierats i utredningen som i genomlysningen,
i stallet ska foras over till atgardsplanen for genomlysningen av hela verksamhetsomradet
OFN. Darmed féljs de atgarderna upp i den planen. De atgarder som fors 6ver beddéms inte
vara av enskild karaktar for aktuell verksamhet utan belyser 6vergripande
utvecklingsomraden som beror flera delar av OFN. Genom att hantera atgarderna pa
verksamhetsovergripande niva skapas forutsattningar for att forebygga liknande brister i
andra verksamheter, mdjliggéra larande mellan verksamheter samt sakerstalla en mer
sammanhallen och langsiktig kvalitetssakring inom hela OFN.

Bedomning

Sammanfattande analys och bedomning

Uppfdljningen visar att atskilliga forbattringar har gjorts och att férvaltningen har tagit ett
storre ansvar for att sakra kvaliteten- och patientsékerheten. Merparten av atgarderna kraver
nara samverkan, kompetens och ihardighet for att de ska fa ett hallbart resultat.

Uppféljning av lex Sarah gar hand i hand med de atgarder som det beslutas om efter
genomlysningen for hela OFN. Varje atgard ska ses som en helhet som har betydelse for
kvalitetetsarbetet och for brukare.

Bedomningen ar att det pagar ett utvecklingsarbete samt att varje forbattring ger
synergieffekt for en annan atgard. Aven om vissa av atgarder ar utférda sa behover de féljas
upp igen eftersom de ar grundlaggande for kvalitetsarbetet sa att en varaktig effekt
sakerstalls. Bedomningen ar aven att det ar viktigt att ha uthallighet samt att fortsatta att
utvardera arbetet dver tid. Det finns en bra grund for utvecklingsarbetet nu nar en
verksamhetschef finns pa plats.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Nasta uppfdljning sker i juni 2026 och da kan kvarstaende atgarder genomgas an djupare.
Bland annat gallande konkreta effekter for brukare.

Dagens sammantrade

Camilla Areskog, verksamhetsutvecklare informerar om arendet.
Ordforande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef OFN Malin Bergman
Verksamhetsutvecklare Camilla Areskog

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁ B Orgholms Tjansteskrivelse 2026-01-20
kommun Arendenummer

' 2025/38-705

Uppfoljning av atgardsplan efter lex Sarah

Forslag till beslut

Att socialndmnden godkanner informationen.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Under maj-juli 2025 genomfors en utredning enligt lex Sarah inom verksamhetsomradet
Omsorgen om funktionsnedsatta (OFN). Utredningen ledde fram till ett omfattande
atgardspaket som framst berdr enheten men aven verksamhetsomradet OFN och
socialférvaltningen. Enligt beslut i lex Sarah ska verksamhetsutvecklare géra en uppféljning
av atgarderna en gang per halvar, med start i december 2025, tills atgarderna ar verkstallda
och fatt dnskad effekt. En sammanfattning av uppféljningarna ska redovisas till
socialnamnden.

Metod fér uppféljning

Verksamhetsutvecklare har intervjuat t.f. verksamhetschef samt MAS (medicinskt ansvarig
sjukskoterska). Vidare har patientansvarig sjukskoterska (PAS) svarat pa fragor om hur
arbetet fortldper. Ett gemensamt uppfdljningsmote har skett med anhdrig, t.f.
verksamhetschef, enhetschef, bitr. enhetschef, tva kontaktman och bistandshandlaggare.
Atgarder som &r av férvaltningsdvergripande karaktar har tagits upp med
socialférvaltningens ledningsgrupp (SFLG). Samtliga intervjuer och dialoger har skett under
december 2025. Uppfdljningsfragorna har foljt dispositionen for atgardsplanen.

Handelser av vikt

| samband med utredning av lex Sarah gors en genomlysning av OFN med fokus pa ledning
och styrning. Efter genomlysningen konstateras att flera atgarder behéver tillsattas dar
merparten av dem ar samstammiga med de forbattringsbehov som har uppmarksammats i
lex Sarah. Ny verksamhetschef for OFN pabdrjade sin tjanst den 15 december 2025.

Resultat av uppfoljningen

De som har deltagit i uppféljningen ger samma beskrivning om atgardernas resultat dar
exempel lamnas pa vad som har gjorts for att nd malen. Vidare framgar att merparten av
atgarderna har pabdrjats och flera beskrivs som klara.

Exempel pa atgarder som har utférts:
e Information till sdval OFN ledningsgrupp som enhet om de foreskrifter som styr
verksamheten.
e Handledning till berdrd enhet.
o Kompetensutveckling for enheten.

Telefon: 0485-88 000 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 BorgholrgéBeséksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10



e Strukturerad samverkan mellan berérda och den kommunala primarvarden samt
specialistvard.

Exempel pa atgarder som har pabdérjats och ar pagaende:
e Lakemedelsskap.
e Funktionsbeskrivningar.
¢ Informationsfoldrar/broschyrer till brukare och anhériga.
e Uppdaterade rutiner.

Atgarder som &nnu inte har pabérijats/inte har fattats nagot beslut om:
¢ Dokumentationsutbildning till medarbetare och chefer.
e Fdrvaltningsodvergripande intern samverkan: handlaggning och verkstallighet.
e Utvecklingsdag med kommunal primarvard och enhetschefer inom OFN och AO med
teamarbetet i fokus.
o Specifik verksamhetsplan OFN. (Verksamhetschef OFN har precis pabérjat sin
tjénst.)

| samband med uppfdljningen av atgarderna fattar verksamhetschef beslut om att vissa
overgripande utvecklingsbehov, som saval identifierats i utredningen som i genomlysningen,
i stallet ska foras oOver till atgardsplanen fér genomlysningen av hela verksamhetsomradet
OFN. Darmed féljs de atgarderna upp i den planen. De atgarder som fors 6ver beddéms inte
vara av enskild karaktar for aktuell verksamhet utan belyser évergripande
utvecklingsomraden som berér flera delar av OFN. Genom att hantera atgarderna pa
verksamhetsovergripande niva skapas forutsattningar for att forebygga liknande brister i
andra verksamheter, mdjliggéra larande mellan verksamheter samt sakerstalla en mer
sammanhallen och langsiktig kvalitetssakring inom hela OFN.

Sammanfattande analys och bedomning

Uppfdljningen visar att atskilliga forbattringar har gjorts och att forvaltningen har tagit ett
storre ansvar for att sakra kvaliteten- och patientsékerheten. Merparten av atgarderna kraver
nara samverkan, kompetens och ihardighet for att de ska fa ett hallbart resultat.

Uppfoéljning av lex Sarah gar hand i hand med de atgarder som det beslutas om efter
genomlysningen for hela OFN. Varje atgard ska ses som en helhet som har betydelse for
kvalitetetsarbetet och for brukare.

Beddmningen ar att det pagar ett utvecklingsarbete samt att varje forbattring ger
synergieffekt for en annan atgérd. Aven om vissa av atgarder ar utférda s behdver de féljas
upp igen eftersom de ar grundlaggande for kvalitetsarbetet sa att en varaktig effekt
sakerstalls. Beddmningen ar aven att det ar viktigt att ha uthallighet samt att fortsatta att
utvardera arbetet dver tid. Det finns en bra grund for utvecklingsarbetet nu nar en
verksamhetschef finns pa plats.

Nasta uppfdljning sker i juni 2026 och da kan kvarstaende atgarder genomgas an djupare.
Bland annat gallande konkreta effekter for brukare.

Beslutet skickas till
Verksamhetschef OFN Malin Bergman
Verksamhetsutvecklare Camilla Areskog

Telefon: 0485-88 000 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 BorgholrgéBeséksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10



Camilla Areskog
Verksamhetsutvecklare

Telefon: 0485-88 000 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 Borgholrg_}Beséksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 25
§ 25 Diarienummer 2026/6 700 SN

Information fran aldreomsorgen, vard- och
omsorgsboende, 2026

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och lamna over den till socialnamnden.

Dagens sammantrade

Katarina Nilsson Ederam, verksamhetschef for vard- och omsorgsboende ger féljande
information;

- Atgardsplan foér Tullgatan 40 kommer att redovisas till socialndmnden i mars.

- Rekrytering av tva enhetschefer ar fardiga, Nina Laine boérjar som enhetschef 260302
pa Tullgatan 40 G och Jaana Hagstrém bérjar 260407 pa Akerbohemmet.

- Tullgatan 40 G 6ppnade upp 5 platser 260129 och ytterligare 5 platser kommer
O6ppnas upp under vecka 10.

Ordforande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 26
§ 26 Diarienummer 2026/7 700 SN

Information fran individ- och familjeomsorg samt
myndighet, 2026

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och lamna over den till socialnamnden.

Dagens sammantrade

Madeleine Andersson, socialchef ger foljande information;

- Det har kommit in ett par ansékningar om vard- och omsorgsboende.

- Individ- och familjeomsorgen byter verksamhetssystemet fran Procapita till Lifecare.
Ordférande tackar for informationen.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Socialnamndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 27
§ 27 Diarienummer 2026/16 720 SN

Revidering av riktlinje for bidrag till foreningar

Beslut

Socialnamndens arbetsutskott beslutar

att ldamna dver framtaget férslag pa revidering av "Riktlinjer fér bidrag till féreningar”
till socialndmnden.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen antog 2019-12-17 § 213 Riktlinjer fér bidrag till féreningar. Riktlinjerna ska
revideras senast 2026-10-31.

Samtliga namnder, styrelser och utskott som férdelar bidrag ombeds ga igenom och lamna
forslag pa eventuell revidering till kultur- och fritidsutskottet senast 2026-06-30. Kultur- och
fritidsutskottet sammanstaller sedan ett férslag som lamnas till kommunstyrelsen fér beslut
under hosten 2026.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for bidrag till féreningar.

Dagens sammantrade

Joel Schéfer, ordférande redogér for arendet.
Riktlinjen bor under stycket som galler Socialnamnden kompletteras med information om att
verksamhetsavtal kan tecknas mellan Socialnamnden och féreningar vars verksamhet ar till

nytta inom socialndmndens verksamhetsomraden.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-04
kommun

Arendenummer
2026/16 720-SN

Till socialndmnden

Tjansteskrivelse - revidering av riktlinje for bidrag till
foreningar
Forslag till beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialnamnden besluta

att ldamna dver informationen gallande revidering av "Riktlinjer for bidrag till féreningar”
till socialndmnden.

att

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen antog 2019-12-17 § 213 Riktlinjer for bidrag till foreningar. Riktlinjerna ska
revideras senast 2026-10-31.

Samtliga namnder, styrelser och utskott som férdelar bidrag ombeds ga igenom och lamna
forslag pa eventuell revidering till kultur- och fritidsutskottet senast 2026-06-30. Kultur- och
fritidsutskottet sammanstaller sedan ett férslag som lamnas till kommunstyrelsen fér beslut
under hosten 2026.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for bidrag till féreningar.

Beslutet skickas till
Socialnamnden

Therese Ahlander
Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§$36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



POy B OI‘ghOlInS Styrdokument Policy

= ) Strategi
SRS kommun Arendenummer Riktlinje
' 2023/36-003 Handlingsplan

Riktlinjer for bidrag till
foreningar

Antaget av kommunstyrelsen 2019-12-17 § 213

Reviderad av kommunstyrelsen: 2023-10-24 § 142

Aktualiserad av kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott 2025-09-17 § 19
Revideras senast: 2026-10-31

Dokumentansvarig: kommunchef och samordnare kultur- och fritid
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Inledning

Foreningsbidragen ska stddja och framja féreningsverksamheten i kommunen samt starka
Borgholms kommun som varumarke. Malsattningen ar att féreningsbidragen ska bidra till att
skapa en meningsfull och aktiv fritid fér manga av kommunens medborgare, samt uppfylla
Borgholms kommuns vision och dvergripande mal.

Syftet med bidragen ar att uppratthalla, bredda och férnya féreningsverksamheten genom
tydliga regler for beslutsstruktur och faststallda grundlaggande kriterier fér en enhetlig
hantering.

Bidrag soOks alltid i férskott, innan planerad verksamhet ar genomférd, aldrig retroaktivt.

Allmanna bestammelser

Foreningsbidrag kan utga till ideella féreningar i Borgholms kommun. Férening som soker
bidrag ska vara demokratiskt uppbyggd, 6ppen for alla, ha en ansvarig styrelse, godkanda
stadgar, organisationsnummer fran Skatteverket och minst 10 medlemmar. Varje ar ska
féreningen lamna verksamhetsberattelse, ekonomisk redogorelse, revisionsberattelse samt
arsmotesprotokoll. Féreningen ska vara registrerad i kommunens féreningsregister och halla
de uppgifterna uppdaterade.

Definition av foreningsbidrag

Foreningsbidrag definieras som en ensidig gava utan krav pa ekonomisk motprestation. Det
kan jamféras exempelvis med sponsring i vilket Borgholms kommun erhaller en
motprestation, vanligtvis marknadsféring, som ska sta i proportion till den Iamnade
sponsringsersattningen.

Det finns aven 6vriga samarbeten, exempelvis samarbetsavtal, dar Borgholms kommun har
ekonomiskt utbyte med foreningar, dessa omfattas inte av denna policy.

Policy fér marknadsféring och sponsring ar ett separat dokument antaget av
kommunstyrelsen.

Omfattning och beslutsstruktur

Policy for bidrag till féreningar omfattar alla foreningsbidrag som beviljas av Borgholms
kommun. Kommunstyrelsen beslutar, efter samrad med berérda namnder, om
kommunévergripande riktlinjer for foreningsbidrag utifran policyn. Den administrativa
processen som faststalls i de kommundvergripande riktlinjerna ska ligga till grund for
namndernas, utskottens och férvaltningarnas arbete.

| de kommundvergripande riktlinjerna utses ansvariga ndmnder och utskott for de olika
foreningsbidragen. Ansvarig namnd eller utskott beslutar arligen om bidragsnivaer utifran
beslutad budget samt beviljar eller avslar ansékan om bidrag.

Policy fér bidrag till féreningar ar ett separat dokument antaget av kommunfullmaktige

Riktlinjer for bidrag till féreningar Sida 3 (12)
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Fordelning av bidrag

Foreningsbidrag ses som ett stdd till féreningslivet och innebar inte full kostnadstackning.
Medlemmarna i en forening maste sjalva, genom medlemsavgifter och egna arbetsinsatser,
stédja foreningens verksamhet

Arligen faststélls en summa fér hur mycket pengar som ska avsattas till féreningsbidrag
under kommande ar. Férdelning av féreningsbidragen beslutas darefter av
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott, kommunstyrelsens
arbetsutskott eller socialnamnden.

For att ge sa manga féreningar som mojligt chansen att beviljas bidrag kan en férening for ett
arrangemang eller en aktivitet endast beviljas ett bidrag fran en kommunal instans.

Att soka bidrag

Ansokan
Ansdkan om féreningsbidrag ska ske inom angiven tidsram.

Sista ans6kningsdag pa varen ar 1 mars och pa hdsten 1 september. Ar det andra datum
som galler, star det under respektive bidrag.

Bidragsansdkningar som inte inkommit inom angiven tidsram behandlas inte. Alla
efterfragade uppgifter i ansdkan ska fyllas i och efterfragade handlingar ska skickas in.
Exempel pa handlingar ar verksamhetsberattelse, ekonomisk redogorelse,
revisionsberattelse samt arsmotesprotokoll. Saknas handlingar betraktas anstkan som
ofullstdndig och komplettering kommer att kravas. Om en ofullstdndig ansdkan inte
kompletteras inom 30 dagar kommer den att avslas.

Bidrag kan aldrig sokas retroaktivt.

Utbetalning av bidrag

Beviljade féreningsbidrag satts in pa angivet bankgiro alternativt plusgiro. Har foreningen
endast bankkonto ska uppgifter om kontoagare bifogas ansokan.

| sarskilda fall uppmanas féreningen att i stallet fakturera kommunen.

Redovisning

Foreningar som beviljats bidrag ska gora en redovisning av hur bidraget anvants pa en for
detta sarskild blankett. P4 kommunens begaran ska féreningen redovisa samtliga
rakenskaper och eventuellt ytterligare handlingar. Det framgar under respektive bidragsform
nér bidraget ska redovisas.

Aterbetalning
Foéreningar kan bli aterbetalningsskyldiga om arrangemang/aktivitet inte genomfoérs eller inte
redovisas.

Riktlinjer for bidrag till féreningar Sida 4 (12)
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Bidragsformerna
Instans Bidragsform

Kommunstyrelsen / kommunstyrelsens
arbetsutskott

Uppvaxlingsprojekt
Véagbidrag

RWE:s styrelse utses av
kommunstyrelsen

RWE:s fond

Kommunstyrelsen / kommunstyrelsens
kultur- och fritidsutskott

Arrangemangsbidrag

Bidrag till féreningsagda
samlingslokaler

Bidrag till studieférbund
Driftbidrag

Investeringsbidrag till
féreningsagda anlaggningar

Lokalt aktivitetsstod for
ungdomar

Lokalhyresbidrag
Projektbidrag

Verksamhetsbidrag till kultur-
féreningar

Socialnamnden

Foéreningsbidrag till sociala
féreningar
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Kommunstyrelsen / kommunstyrelsens arbetsutskott

Uppvaxlingsprojekt

Syftet med uppvaxlingsprojekten ar att stimulera och stddja allmannyttiga initiativ fran
foreningar, som syftar till att utveckla den egna bygden. Det kan vara att anlagga en
promenadvag, grillplats, utomhusscen, boulebana eller plantering dar den egna insatsen kan
utgodras av eget arbete och medel soks for inférskaffande av material och/eller fa utfort
arbete som kraver behdrig personal. Efter uppvaxlingsprojektets genomférande ansvarar
foreningen for fortsatt drift och underhall.

Ansokan ska innehalla syfte, mal och kort beskriva vad som ska géras och nar det ska ske.
Den ska ocksa innehalla enkel budget med den egna insatsen och skt belopp samt vad det
sokta beloppet ska anvandas till.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om utbetalning av uppvaxlingsprojektet tva ganger
per ar, med maximalt 100 000 kronor per projekt. Det totala bidragsutrymmet beslutas varje
ar av kommunfullmaktige i budgeten.

Kommunstyrelsen kan, efter sarskild provning, besluta om eventuella avsteg fran det
maximala bidragsbeloppet.

Sista ansokningsdag ar 1 mars och 1 september. Utbetalning sker efter redovisning nar
projektet ar klart, dock senast tva ar efter beslut.

Vagbidrag

Vagféreningar kan ansdéka om sarskilt vagbidrag for enskilda vagar. Ansdkan ska fornyas
vart femte ar.

Vagforeningar kan soka tre olika bidrag:

- Driftbidrag

- Turistvagsbidrag

- Skotselbidrag

Driftbidrag kan sdkas for att bidra till arlig drift av vagen. Bidraget utgar procentuellt efter
antal vagmeter samfalligheten forfogar 6ver och skéter. For att bidrag ska beviljas maste
vagen hallas éppen for allmanheten och vara farbar for trafik med motorfordon under
barmarksperioden och underhallas pa sadant satt att erforderliga transporter kan
genomforas rationellt och att trafikverksamheten inte dventyras. Kommunen ska beredas
tillsyn 6ver verksamheten for att félja upp att vag med beviljat bidrag betjanar trafik som
anges i ansokan och underhall sker i erforderlig omfattning.

Turistvagsbidrag kan sékas for enskilda vagar som har vasentlig betydelse for det rérliga
friluftslivet. Till ansdkan anges vagens langd och beskaffenhet samt till vilket turistiskt
andamal vagen anvands. Ansdkan ska aven innehalla den arliga kostnaden for vagens drift
och underhall.

Skotselbidrag kan sokas for skotsel och underhall av lekplatser och gronytor. Ansdkan ska
inkludera den arliga kostnaden fér underhall av grénytor och lekplatser.

Sista ansokningsdag ar 30 september.
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RWE miljofond
Pengarna i RWE miljéfond ska ga till havs- och kustmiljdinsatser i Borgholms kommun.

Bade enskilda personer och organisationer har ratt att sbka om bidrag ur fonden.

Fonden instiftades 2017 av Eon nar vindkraftsverken i Kdrehamnsporten anlades, for att lata
vindkraften bidra till en positiv utveckling i kommunen. Kommunstyrelsen utser de ledamoéter
som ingar i RWE:s styrelse.

Kommunen betalar varje ar ut bidrag pa upp till 200 000 kronor, férdelat pa tva tillfallen.
Minsta bidraget som delas ut till enskilda projekt &r 50 000 kronor.

Ansokan ska innehalla en projektbeskrivning med mal, syfte samt en beskrivning av hur
projektet bidrar till fondens syfte.

Sista ansokningsdag ar 30 april och 31 oktober.

Kommunstyrelsen/kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott

Arrangemangsbidrag

Foreningar som har for avsikt att anordna ett arrangemang som ar 6ppet for alla och som
bidrar till ett rikare och mer varierat utbud for kommunens invanare och besotkare, kan soka
arrangemangsbidrag eller forlustgaranti.

Bidraget eller forlustgarantin soks i forskott och kan delvis finansiera kostnader for gage,
marknadsforing, hyra av externa lokaler eller andra omkostnader. Nya former av
arrangemang och arrangemang dar flera féreningar samverkar prioriteras. Ett aterkommande
arrangemang kan beviljas bidrag under max tre ar. Bidrag beviljas inte for helgaktiviteter till
exempel midsommarfirande eller julgransplundring.

Sista ansdkningsdag ar 1 mars och 1 september.

Arrangemangsbidrag eller férlustgaranti under 2 000 kronor kan sékas |6pande under aret
enligt samma regler. Bidraget eller forlustgarantin soks i forskott.
Sista ansokningsdag ar 4 veckor innan arrangemanget ska genomforas.

Bidrag utbetalas nér arrangemanget 4r genomfért och redovisat. Redovisning ska géras pa
sérskild blankett eller via e-tjdnsten senast fyra veckor efter genomfért arrangemang, dock
senast 15 december det ar bidraget beviljats.

Bidrag till foreningsagda samlingslokaler

For drift och underhall till féreningsagda samlingslokaler utgar bidrag per kvadratmeter av
lokalens totala yta. Bidragets storlek beslutas arligen utifrdn budgetforutsattningarna. Det
finns en hogsta grans for bidraget, baserat pa antal kvadratmeter enligt gallande schablon.
Schablonen beslutas arligen av kommunstyrelsen kultur- och fritidsutskott.

Bidrag till godkanda féreningar betalas automatiskt ut en gang per ar. Godkanda féreningar
behdver inte ansdka om bidrag, men ska varje ar skicka in verksamhetsberattelse,
ekonomisk redogoérelse, revisionsberattelse samt arsmoétesprotokoll. Férandringar ska
meddelas omedelbart.

Bidrag utgar till en samlingslokal per socken.
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Bidrag till studieforbund

Stodet syftar till att ge studieférbunden majlighet att utifran respektive studieférbunds
idémassiga grund, i demokratiska former, bedriva och framja folkbildning samt
kulturverksamhet av god kvalitet i hela Borgholms kommun. Bidrag utgar till de inom
kommunen verksamma studieférbund, vars centrala organisation och verksamhet har
godkants for statsbidrag av Folkbildningsradet. Den verksamhet som bedrivs inom
folkbildning ska bade till form och arbetssatt skilja sig fran utbildning inom det offentliga
skolvasendet och hégskolan. Bidraget frdn kommunen far inte anvandas till verksamhet med
kommersiellt syfte eller till uppdragsutbildning. Kommunen kan ompréva utgaende bidrag om
verksamheten upphort eller om avsevarda forandringar skett.

Det totala anslaget, som arligen avsatts till studieférbundens verksamhet i kultur- och
fritidsutskottets budget, férdelas procentuellt mellan kommunens bidragsberattigade
studieférbund utifran féregaende ars verksamhetsvolym. Denna baseras pa den
verksamhetsredovisning som studieférbunden rapporterar till Folkbildningsradet och
Statistiska centralbyran (SCB).

Sista ansokningsdag ar 1 september

Folkbildningsradet har gjort en dversyn av systemet for statsbidrag till studieférbundens
verksamhet. Nytt bidragssystem har beslutats och trader i kraft fran 1 januari 2024. Det nya
bidragssystemet innebar kortfattat att kvalitet gar fore kvantitet, att bidraget fordelas utifran
kvalitetskriterier. Bidraget kommer att vara framatsyftande inte retroaktivt som idag.
Borgholms kommuns "Riktlinjerna for férdelning av bidrag till studieférbunden” bor anpassas
till det nya statliga bidragssystemet och galla fran och med 1 januari 2025 i kommun.

Driftbidrag

Foreningar med barn- och ungdomsverksamhet kan soka driftbidrag. Bidraget utgar enligt
schablon for drift och underhall av kommun- och féreningsdgda anlaggningar, om inte annat
avtal om reglering av dessa kostnader féreligger. Schablonen faststalls arligen utifran
kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskottets budgetforutsattningar. Det finns en hogsta
grans for bidraget, baserat pa antalet sammankomster. Bidraget betalas ut en gang per ar.

Foreningar behdver inte anséka om bidrag for redan godkanda anlaggningar men ska varje
ar skicka in verksamhetsberattelse, ekonomisk redogérelse, revisionsberattelse samt
arsmotesprotokoll

Nya anlaggningar eller andra férandringar som paverkar bidraget ska godkannas av kultur-
och fritidsutskottet. Férandringar ska meddelas omedelbart.

Investeringsbidrag till foreningsagda anlaggningar
Bidraget ska ge ekonomiskt stéd till féreningar som vill investera i anlaggningar som bedéms
angelagna for kommunen och dess féreningsliv.

Villkor:

Forening som soker investeringsbidrag ska vara berattigad till féreningsbidrag / kulturbidrag
eller driva en allman samlingslokal. Projektet kan paborjas under ansékningsaret, men ett
paborjat projekt ar inte garanterat kommunala bidrag. Féreningarna ska, om det ar mojligt,
aven soka bidrag fran Arvsfonden, Boverket eller fran Riksidrottsférbundets med flera
bidrags- eller langivande myndigheter. Vid férdelningen av investeringsbidraget prioriteras
ansokningar som tillgodoser

» kommunens behov av foreningsanlaggning fér omradet barn- och ungdomsverksamhet,
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+ allmanhetens behov av féreningsanlaggning i omradet,

« féreningens interna behov av nyanlaggning eller utékning av verksamhetsytor och som
bedémningsgrunder ar féreningens aktivitetsniva och antalet medlemmar i aldern 5 — 25 ar
viktiga, samt

« tillganglighet och energieffektivisering.

Anlaggningen eller lokalen, for vilken investeringsbidraget erhallits, far inte inom 10 ar
Overlatas, forsaljas eller verksamhetsmassigt férandras utan kommunens medgivande. Vid
eventuella forandringar av aganderatten eller anvandningssattet ska aterbetalning av beviljat
investeringsbidrag provas av kommunen.

Bidrag:

Bidraget utgar med hogst 50 % av godkanda nettokostnader efter kommunstyrelsens kultur-
och fritidsutskotts provning for ny-, till- eller ombyggnad. Vardet av ideell arbetsinsats raknas
med 200 kronor per beraknad ideellt utférd arbetstimme. Bidrag kan aven beviljas till stérre
maskinanskaffning, reparation och atgard féranledd av oférutsedd handelse eller myndighets
lagstiftning.

Bidrag beviljas inte for investeringsobjekt som ar fardigstallda eller atgarder som bedéms
vara l6pande driftskostnader.

Krav:
Ansdkan ska innehalla féljande uppgifter:

o motiv till féreslagen atgard

e statistik om medlemmar, sammankomster med mera
e ritningar eller beskrivning av projektet

e kostnadsberakning av projektet

e plan for finansiering

o driftkalkyl

e gjorda ansokningar till andra bidragsgivare

o kopia pa lagfart eller langfristigt hyresavtal

e Kkopia pa hyresavtal dar féreningen inte har lagfart

Maximalt bidrag kan utga med 150 000 kronor.

Utbetalning och redovisning:
Utbetalning sker efter redovisning och slutbesiktning nar investeringen ar klar, dock senast
tva ar efter beslut. Den ideella arbetsinsatsen ska redovisas separat.

Sista ansokningsdag ar 1 mars och 1 september.
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Lokalt aktivitetsstod for barn och ungdomar

Det kommunala lokala aktivitetsstodet utgar till aldersgruppen 6-25 ar och avser att ansluta
till och komplettera det statliga lokala aktivitetsstddet, baserat pa antalet sammankomster i
foreningen. Sammankomsten ska uppfylla alla de krav som galler for erhallande av statligt
lokalt aktivitetsstod. Bidraget utbetalas per sammankomst och bidragets storlek beslutas
arligen utifran kultur- och fritidsutskottets budgetférutsattningar.

Sista ansokningsdatum ar 1 mars och 1 september

Lokalhyresbidrag

Foreningar med barn- och ungdomsverksamhet som fér denna verksamhet hyr lokaler,
forvaltade av kommunen betalar viss del av hyran. For att erhalla lokalhyresbidrag maste
verksamheten vara rapporterad och godkand fér kommunalt lokalt aktivitetsstéd. Kultur- och
fritidsutskottet beslutar arligen, utifran budgetférutsattningarna, hur stor del féreningarna ska
betala. Lokalhyresbidrag utbetalas inte utan regleras direkt pa fakturan.

Foreningar med barn- och ungdomsverksamhet som fér denna verksamhet hyr andra lokaler
far efter provning och godkannande av kultur- och fritidsutskottet lokalhyresbidrag med max
50 %. Verksamheten maste vara rapporterad och godkand fér kommunalt lokalt
aktivitetsstod.

Lokalhyresbidrag beviljas inte da barn- och ungdomsorganisation hyr lokal av sin
moder/huvudorganisation. Hyr féreningen ut sin hyrda lokal minskas lokalhyresbidraget.

Sista ansokningsdatum ar 1 mars for féregaende ar.

Projektbidrag

Projektbidrag kan sdkas av foreningar fér att utveckla verksamheten eller préva nya idéer
utanfér den ordinarie verksamheten. Med projekt menas en avgransad verksamhet med
start, forlopp och slut. Ett projekt ska ha ett definierat mal.

Foljande fragor ska besvaras
Varfor behovs projektet?
Vad ska astadkommas?
Vilka ska medverka?

Vid beddmning prioriteras projekt som vill na och inkludera nya grupper,
samverka med andra aktorer, bidra med nyskapande och utvecklande innehall som
kompletterar det utbud som finns i kommunen

Sista ansokningsdag ar 1 mars och 1 september.

Bidrag utbetalas nér projektet &r genomfért och redovisat. Redovisning ska géras pa séarskild
blankett eller via e-tjdnsten senast fyra veckor efter genomfért projekt, dock senast 15
december det ar bidraget beviljats.
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Verksamhetsbidrag till kulturféreningar

Kulturféreningar som bedriver en kontinuerlig och utatriktad kulturell verksamhet kan soka
verksamhetsbidrag. Ett verksamhetsavtal tecknas mellan kommunstyrelsens kultur- och
fritidsutskott och féreningen.

Bidrag till godkanda féreningar betalas automatiskt ut en gang per ar. Godkanda féreningar
behdver inte ansdka om bidrag, men ska varje ar skicka in verksamhetsberattelse,
ekonomisk redogorelse, revisionsberattelse samt arsmotesprotokoll. Forandringar ska
meddelas omedelbart.

Hembygdsfoéreningar beviljas inte verksamhetsbidrag.

Endast ett ansékningstillfalle per ar: senast 1 mars.

Socialnamnden

Foreningsbidrag till sociala foreningar
Foreningar vars verksamhet ar till nytta inom socialn@mndens verksamhetsomraden,
alternativt kompletterar namndens egen verksamhet kan stka féreningsbidrag.
Foreningsbidrag gar till foreningar som organiserar och driver fragor for:

e Pensionarer

e Personer med funktionsnedsattning

e Att minska fortryck och vald i samhallet

o Ett 6kat engagemang i sociala fragor

e En forbattrad folkhalsa.

Bidraget kan dven omfatta féreningar med verksamhet pa hela Oland.

Endast ett ansokningstillfalle per ar: senast 1 mars.

Verksamhetsavtal med foreningar inom socialnamndens verksamhetsomraden
Foreningar som bedriver kontinuerlig och utatriktad verksamhet inom socialnamndens
ansvarsomraden, exempelvis inom, pensionarsfragor, funktionsstdd, socialt férebyggande
arbete eller stod till utsatta grupper, kan skriva verksamhetsavtal med socialnamnden.

Verksamhetsavtal tecknas for en period om tva (2) ar i taget. Syftet ar att skapa
langsiktighet, stabilitet och tydliga forutsattningar fér samverkan mellan kommunen och
civilsamhallet.

Avtalet reglerar uppdragets innehall, malgrupp, ersattningsniva samt former for uppféljning
och dialog.

Ersattning till féreningar med giltigt avtal utbetalas enligt 6verenskommen betalningsplan.
Foreningar som omfattas av avtal behdver inte lamna arlig ny ansékan under avtalsperioden,
men ska arligen inkomma med:

* Verksamhetsberattelse
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» Ekonomisk redovisning
* Revisionsberattelse
+ Arsmétesprotokoll

Eventuella forandringar i verksamhet, styrelse, ekonomi eller andra forutsattningar som
paverkar uppdraget ska omedelbart meddelas socialférvaltningen.

Uppfoljning sker I6pande under avtalsperioden i dialog mellan foreningen och
socialforvaltningen, med syfte att sakerstalla kvalitet och maluppfyllelse.
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