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2025/73 041-KS

Till Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse — Budgetuppfoljning februari
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att lagga manadsuppféljningen for februari till handlingarna

Arendebeskrivning
| sammanstallningen nedan féljer kommunens ekonomiska stallning efter februari.

- Resultat for kommunen ar +2,4 miljoner kronor. (Arsprognos +19,8 miljoner
kronor)

- Budgetavvikelsen +1,2 miljoner kronor. (Arsprognos -0,1 miljoner kronor)

- Likvida medel per sista februari var 29,4 miljoner kronor och medelsaldot var
31,7 miljoner kronor.

- Investeringar under perioden uppgick till 2,9 miljoner kronor

Beslutsunderlag
Uppfoljning februari 2026 Kommunstyrelsen, 2026-03-31
Uppféljning februari 2026 Kommunfullmaktige, 2026-03-31

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Anette Sjokvist
Ekonomichef Controller

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Inledning

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

¢ Inom vard och omsorg pagar semester rekryteringen. Upplevelsen ar dock att det ar
svarare att fa vikarier i ar.

e Omstallning till ett mer férebyggande arbete ar pabérjat och uppféljning sker
manadsvis.

¢ Inom omsorgen om funktionsnedsatta har barnverksamheten nu flyttat dar flytten och
efterarbete foranlett nagot hdgre personalkostnader.

¢ Inom individ- och familjeomsorgen har arbetsmiljdverket gett barn och familj samt
arbetsmarknad och vuxenenheten aterrapportering av inspektionen i héstas och
anser att arbetsgivaren uppfyllt kraven och darmed avslutades tillsynen.

e Socialtjansten startade sitt arbete med att synliggora socialtjansten pa halsocentralen
en gang i veckan i borjan pa februari.

e Handlingsplan har sammanstillts tillsammans med Olands utbildningscenter utifran
Skollagen (lagkrav) gallande att skapa aktiva atgarder for att mojliggora for fler att ga
SFI.

e Borgholms kommun har skrivit under en avsiktsforklaring att tilsammans med lanets
12 kommuner anséka om ett nytt ESF-projekt for att fordjupa samverkan med
naringslivet. Kommunférbundet haller i ansdkan och projektet. Tva lokala féretag har
skrivit under avsiktsforklaring att medverka i projektet och dven Olands
utbildningscenter kommer medverka i det.

¢ Inom utbildningsforvaltningen har det uppmarksammats behov av att méta upp fler
elever med stora behov pa nagra enheter vilket har atgardats.

e Projektering av Borgholms badhuset ar pabérjat. Nytt teknikrum utreds om majlighet
finns att bygga ut vid befintligt gym.

e Projektering for ny forskola, Solvandan, och utbyggnad foér en ny idrottshall i Lottorp
ar paborjad.

e Arbetet med Chefoskopet fortléper enligt plan och ar i slutfasen av genomférandet.
Under varen pabdorjas arbetet med handlingsplaner utifran resultatet i syfte att starka
chefers organisatoriska férutsattningar.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.2.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Kommunens resultat per 2026-02-28 uppgar till 2,4 mkr och den totala budgetavvikelsen ar
+1,2 mkr.

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden en positiv budgetavvikelse om 1,5 mkr.
Samtliga rektorsomraden visar pa positiva avvikelser vilket till storst del beror pa outnyttjade
medel fér drift och laromedel. Aven IT-ndmnden, Borgholms slott samt SKR:s senaste
cirkular bidrar positivt.

Prognosen for kommunens resultat per 2026-12-31 ar 19,8 mkr och den bestar av det
budgeterade arsresultatet +19,9 mkr samt den prognostiserade budgetavvikelsen pa -
0,1 mkr.

Socialndmndens prognos for helaret uppgar till -7,0 mkr. Prognosen héarleds framst till hdgre

hemtjansttimmar an budgeterat, 6kade kostnader i samband med minskat arbetsmatt norr,
samt tidigarelagd 6ppning av avdelning G an budgeterat.

Uppféljning februari 2026 Kommunfullmaktige Sida3av9
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Den negativa prognosen for miljé- och byggnadsnamnden -0,4 mkr beror pa férvantat lagre
intakter fran kart- och matarenden.

2.2.2 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista februari var 29,4 mkr.

¢ Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 2,9 mkr.

o FOr att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25 mkr.

Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot for februari
uppgick till 31,7 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr

60 000
50 000
40 000 —
30000 .\n
20 000
10 000

0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2024 2025 =d=2026

Borgholms kommun har i likhet med manga andra kommuner haft utmaningar med
likviditeten och huvudanledningen till detta beror pa att kommunen under manga ar
finansierat samtliga kortsiktiga investeringar genom sjalvfinansiering. Tillsammans med
tidigare hdga investeringsnivaer, hoga pensionskostnader och intakter som inte har 6kat i
samma takt medfor detta att likviditeten far en negativ paverkan. Under aret har likviditeten
Okat vilket framst beror pa en lagre investeringsniva an budgeterat, lagre pensionskostnader
samt att atgarder som pabdrjades under 2024 har en fortsatt effekt aven under 2025.

2.2.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen uppvisar for februari manad en budgetavvikelse pa +0,2 mkr vilket
harleds till hdgre kostnader inom gata/park kopplat till vintervaghallning samt
uppstartskostnader fér Borgholms Badhus.

Ovriga namnder uppvisar fér februari manad en budgetavvikelse pa +0,9 mkr vilket framst
harleds till lagre kostnader for licenser pa IT-avdelningen samt lagre kostnader for IT-
kommunikation.

Borgholms slott uppvisar for februari manad en budgetavvikelse pa + 0,4 mkr. Overskottet
harleds framst till outnyttjade medel for drift och projekt.

Uppféljning februari 2026 Kommunfullmaktige Sida4 av9
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Miljo- och byggnadsnamndens uppvisar for februari manad en budgetavvikelse pa -
0,4 mkr vilket beror pa periodisering av intékter pa miljé-och halsoskydd och lagre intakter
fran kart- och matéarenden.

Utbildningsnamnden uppvisar for februari manad en budgetavvikelse pa +1,5 mkr.
Samtliga omraden visar pa positiva avvikelser och éverskottet beror till storst del pa
outnyttjade medel for drift och laromedel.

Socialnamnden uppvisar for februari manad en budgetavvikelse pa -2,2 mkr. Underskottet
harleds framst till Vard och omsorg dar hemtjansttimmarna ar éver budgeterad niva, tidigt
Oppnande av avdelning G pa Tullgatan, minskat arbetsmatt pa norr, kdp av korttidsplats,
samt hoga overtidskostnader, sjukloner och semesterlon paverkar utfallet negativt.

Finansforvaltningen uppvisar for februari manad en budgetavvikelse pa +1 mkr.
Uppfdljningen bygger pa SKR:s senaste cirkular 26:12, samt pa Skandias senaste
pensionsberakning per 2025-12-31. Avvikelsen harleds aven till férdelad ram gallande
pensionskostnader.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens prognos fér helaret uppgar till +0,2 mkr vilket beror pa fortsatt avvikelse
i och med uppstart av Borgholms badhus samt att kostnader for vintervaghallning fortsatt blir
hogre da beredskapsersattning betalas ut i slutet av aret men kompenseras av lagre
kostnader inom stodfunktioner samt férsaljning av bostadsratter.

Ovriga namnders prognos for helaret uppgar till +0,1 mkr vilket ar det Gverskott som IT-
avdelningen prognostiseras ha for Borgholms kommun. Overskottet ar framst relaterat till
lagre personalkostnader. Overskottet kommer att fordelas ut i bokslutet.

Borgholms slotts prognos for helaret satt till en budget i balans.

Miljo- och byggnadsnamndens prognos for helaret uppgar till -0,4 mkr, vilket harleds till
forvantade lagre intakter fran kart- och matarenden.

Utbildningsnamndens prognos for heldret uppgar till +1,2 mkr. Overskottet beror framst pa
att statsbidragen férvantas bli hogre an budgeterat. Dock reduceras éverskottet med hogre
personalkostnader inom sddra omradet och central stédfunktion. Aven kostnader for
interkommunal ersattning och skolskjuts antas bli hogre an budgeterat.

Socialnamndens prognos for helaret uppgar till -7,0 mkr. Prognosen har férsdmrats med
4,0 mkr sedan foregaende manad, och beror framst pa ett andrat antagande inom vard och
omsorg dar hemtjansttimmarna fortsatt ligger hogre an budgeterad niva. Aven kade
kostnader i samband med minskat arbetsmatt norr, tidigarelagd 6ppning av avdelning G pa
Tullgatan, héga hjalpmedelskostnader samt 6kat vardbehov inom Omsorgen om
funktionsnedsatta paverkar prognosen negativt.

| prognosen ingar endast ett statsbidrag om 0,6 mkr som paverkar prognosen positivt.
Resterande statsbidrag som blivit beviljade kan paverka kommande prognoser positivt, och
kommer laggas in i prognosen allt eftersom att projektplaner beslutas kring varje bidrag.

Finansforvaltningens prognos for helaret uppgar till +5,9 mkr. Prognosen bygger pa SKR:s
senaste cirkular 26:12 som innebar en reducering av de negativa slutavrakningarna for bade
ar 2025 och 2026. Prognosen bygger aven pa Skandias senaste pensionsberakning per
2025-12-31. Avvikelsen harleds aven till fordelad ram gallande pensionskostnader samt till
utfallet av SKR:s senaste fastighetscirkular 25:62.

Uppféljning februari 2026 Kommunfullmaktige Sida5av9
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Tabell

Ekonomisk sammanstéllning per namnd

0 Kommunfullmaktige 154 190 -35 -927 -927 0
1 Kommunstyrelse -31 631 -31 476 155  -182 679 182 529 150
2 Gvriga namnder -166 733 900 -1 585 -1 485 100
3 Borgholms slott -1734 -1 373 362 0 0 0
4 Miljo- och -1 591 -1 968 -377 -9 387 -9787 -400
byggnadsnamnd

6 Utbildningsnamnd -38 367 -36 915 1452  -232 254 231054 1200
7 Socialnamnd -65 865 -68 066 2202 -410443 417 443 -7.000
ﬁqpn‘?"s'msmsmader -4 636 -4 498 138 14 748 11 648 3100
9 Finansférvaltning 145 313 146 144 831 871878 874 678 2 800
SUMMA 1168 2392 1224 19 855 19 805 -50

3 Kommunens rakenskaper

3.1 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar for perioden uppgar till 2,9 mkr.
Kommunfullmaktiges investeringsbudget for aret ar 58,76 mkr

Investeringsredovisning
(tkr),

Kommunen Arets investeringar

Infrastruktur, skydd 0 0 0 0
Kultur och fritid 0 0 0 0
Pedagogisk verksamhet 0 0 0 0
Vard omsorg 0 0 0 0
Naringsliv och bostader 0 0 0 0
Gemensamma verksamheter 0 0 0 0

: : oo
Pagaende projekt Budget Utfall Avvikelse Prognos
Infrastruktur, skydd 12 200 662 11 538 12 200
Laddinfrastruktur 500 0 500 500
Gata/Park 500 41 459 500
Utveckling GC-Véagar 5200 0 5200 5200

Uppféljning februari 2026 Kommunfullmaktige Sida 6 av 9
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Investeringsredovisning

(tkr),
Gatubelysning 1000 621 379 1 000
Beldggningsarbeten 5000 0 5000 5000
Kultur och fritid 10 230 505 9725 10 699
Fritidsanlaggningar 1000 0 1000 1000
Reinv kultur och fritid 3530 0 3530 3530
Borgholms Badhus 0 32 -32 32
Borgholm sport mal & golv 0 60 -60 60
Elhjusspar i Borgholm 0 355 -355 355
Lekplats Vera Nilssons ga 0 13 -13 13
Multiarena Gardslésa 700 0 700 700
Akerbobadet bassang 0 9 -9 9
Akerbonhallen tillbyggnad 5000 37 4963 5000
Pedagogisk verksamhet 12 050 98 11 952 12 066
5:::::::5;"9 pedagogisk 4150 0 4150 4150
Gardslésa skola - ombyggnad 0 0 0 0
Solvandan 7500 82 7418 7 500
UN vht.invest. Grundskola 200 0 200 200
UN vht.invest. Férskola 200 0 200 200
Ralla skola fuktskador 0 1 -1 1
Akerboskolan 0 15 -15 15
Vard omsorg 4 860 337 4523 5197
Reinvestering Vard/Omsorg 3660 0 3660 3 660
Bjorkviken LSS boende 0 267 -267 267
Ekbacka hus 12 vent 700 0 700 700
Klockargarden tak 0 0 0 0
Klockargarden malning 0 0 0 0
Létgarden SOC 0 70 -70 70
Socialforvalt vht invest 500 0 500 500
Naringsliv och bostader 10 820 222 10 598 11 038
Reinv Narlingsliv och bostader 1820 0 1820 1820
Borgholm yttre hamn 6 000 4 5996 6 000
Ekbacka ambulansgarage 0 100 -100 100
Folkets hus 0 3 -3 3
Hamnar 3000 0 3000 3000
HSB Underhallsplan 0 5 -5 5
Uppféljning februari 2026 Kommunfullmaktige Sida7 av9
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Investeringsredovisning

(tkr),

Sandviks brygga 0 110 -110 110
Gemensamma verksamheter 8 600 1100 7 500 9 200
Reinv gemensamma vht 3000 0 3000 3 000
IT brandvagg 500 925 -425 925
IT infrastruktur 0 0 0 0

IT lagring 2500 0 2500 2 500
IT server 1000 0 1 000 1 000
IT UPS 100 0 100 100
Reservkraft 1000 0 1000 1000
Ekbacka tvattinrattning 0 90 -90 90
Ekbacka logistik 0 85 -85 85
Kommunstyrelsens vhtinv. 200 0 200 200
Tekniska vhtinv. 300 0 300 300
S:a pagaende investeringar 58 760 2925 55 835 60 400
S:a investeringar 58 760 2925 55 835 60 400

4 Bilagor

4.1 Atgarder och konsekvensanalys

Socialndmnden

Inom vard och omsorg har obokad resurstid identifierats som ett prioriterat
forbattringsomrade. Atgarder som inférandet av en tillfallig schemaplanerare pa
Akerbohemmet och planerade verksamhetsbesdk i Kalmar syftar till att effektivisera
schemalaggningen. Samtidigt begransar nuvarande bemanningshandbok majligheterna till
snabba férbattringar. En halvering av den obokade resurstiden pa Akerbohemmet bedéms
kunna ge en besparing pa cirka 16,6 tkr per manad, medan en minskning med 25 procent pa
ovriga enheter kan ge cirka 49,3 tkr i manadsbesparing.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning pagar arbete med att ta fram
strategier for semesterplanering, utveckla bemanningsekonomin och férbattra samverkan
mellan enheter. Intékter vantas aven genom forsaljning av korttidsvistelse. Uppfdljning av
enheter med storre avvikelser intensifieras, och planering for aldre brukares framtida behov
starks. Dessutom ses bemanning, sdsom sovande jour, éver for att minska underskott.

Inom individ- och familjeomsorgen prioriteras kostnadseffektivitet genom att
deltidsforaldraledighet inte ersatts med vikarier samt att hemmaplansldsningar anvands i
stallet for institutionsplaceringar nar det ar majligt.

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

Uppféljning februari 2026 Kommunfullmaktige Sida8av 9
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@ Forslag till tgird fir negativa konsekvenser for perspektivet

Férslag till Atgdrd fir inga konsekvenser for perspektivet, eller asakerhet kring konsekvenser
@ Forslag till dtgird far positiva konsekvenser for perspektivet
@ Beddmning kan inte géras

4.1.1 Specifikation atgarder

Specifik
SN Overgripande verksamhetsuppféljning for de X mar-dec .
enheter med storre avvikelser

Deltidsledigheter ersétts ej med

SN IFO L
vikarier.

150 jan-dec [ ]

Hemmaplansldsningar i den
SN IFO man det ar mojligt framfor X helar
externa placeringar

SN Vard och Minskning av 6vertidskostnader 37 maj-juni
omsorg
SN vard och Tva vakanta chefer 500 april-dec
omsorg
SN Vard och Vakant chefstjanst 281 sep-dec
omsorg
SN OFN Forsaljning av korttidsvistelse 700 mar-dec .
Uppféljning februari 2026 Kommunfullmaktige Sida9av9
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

e IT kontor i gamla LSS boendet pa Ekbacka ar paborjats.

e Renovering av Létgarden ar klar.

e Projektering for ny forskola, Solvédndan, och utbyggnad for en ny idrottshall i Lottorp
ar pabdrjad.

e Hamnarna uppvisar vissa skador till foljd av islossningen.

e Projektering av Borgholms badhus ar pabdrjat. Nytt teknikrum utreds om det finns
mojlighet att bygga ut vid befintligt gym.

e Arbetet med Chefoskopet fortldper enligt plan och ar i slutfasen av genomférandet.
Under varen pabdrjas arbetet med handlingsplaner utifran resultatet i syfte att starka
chefers organisatoriska forutsattningar.

e Borgholms slott dppnar for sdsongen den 28 mars och haller dagligen 6ppet fram till
den 1 november.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.2.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Forvaltningen har ett utfall pa +0,2 mkr efter februari.

Det ar framst hogre kostnader inom gata och park kopplat till vintervaghallning samt
uppstartskostnader fér Borgholms badhus som paverkar utfallet negativt men kompenseras
av att 6vriga verksamheter har lagre kostnader an budgeterat.

Kommunstyrelsens arsprognos ar +0,2 mkr. Det ar aven fortsatt vintervaghallning och
uppstartskostnader for Borgholms badhus som bidrar negativt men kompenseras av lagre
kostnader inom stodfunktioner samt férsaljning av bostadsratter.

1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys
Analys av avvikelse for perioden
Kommunledning och politik
e Kommunstyrelsen har Iagre kostnader i och med att bidrag inte ar utbetalade men har
under perioden nagot hogre kostnader for raddningstjanst och avskrivningskostnader
for IT-verksamheten.

Verksamhetsstod

e Ekonomiavdelningen har framst lagre personalkostnader under perioden.
e HR-avdelningen har lagre kostnader for friskvardsbidrag an budgeterat men aven
generellt lagre driftkostnader bidrar positivt.

Tillvaxt

e Inom tillvaxt ar det framst bidrag inom kultur- och fritid som annu inte ar utbetalda
som bidrar positivt.

Uppf6ljning februari 2026
Kommustyrelse Sida2av4
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Teknisk verksamhet

e (Gata och park har en negativ budgetavvikelse som beror pa hogre kostnader for
sndrojning och halkbekampning. Aven hdgre kostnader for el bidrar till den negativa
avvikelsen.

e Hamnar har en positiv budgetavvikelse som harleds framst till IAgre kostnader for
I6pande underhall. Bedémningen ar dock att underhallskostnaderna kommer att 6ka
efter konstaterade skador p.g.a. islossning.

e Fastigheter har en positiv budgetavvikelse som hanférs till lagre
avskrivningskostnader.

e Fastighetsfunktion har en positiv avvikelse som hanférs till budget fér rivningskostnad
dar kostnader annu inte inkommit.

e Kostenheten har en budget i balans efter februari manad.

e Lokalvard uppvisar en positiv budgetavvikelse for perioden. Avvikelsen harleds till
laga personalkostnader inom lokalvarden, ej utférdelade kostnader inom
omlastningen for perioden reducerar avvikelsen.

e Borgholms badhuset har en negativ budgetavvikelse pa -150 tkr som hanfors till
hdgre personalkostnader, framférallt kostnader for OB-ersattning. Hogre kostnader
for inkdp av forbrukningsmaterial och inventarier, vilket beror pa initiala kostnader vi
Overtagandet av badanlaggningen.

o Akerbobadet har en negativ avvikelse pa - 93 tkr som beror pé lagre intékter samt
nagot hogre personalkostnader gentemot periodens budget.

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos ar + 0,2 mkr. Féljande redovisas dar det férandras mellan
utfall och prognos.

Kommunledning och politik

e Det ar nagot hogre kostnader for raddningstjansten an budget vilket bidrar till en
mindre negativ avvikelse.

Verksamhetsstéd

¢ Inom ekonomiavdelningen ar det lagre personalkostnader i och med delvis vakanta
tjanster samt nagot hogre intakter fran SKR som bidrar positivt.

e Aven inom HR-avdelningen ar det lagre personalkostnader som bidrar till den positiva
avvikelsen.

Tillvéxt

e Inom tillvaxt bidrar framst forsaljning av bostadsratter till den positiva avvikelsen men
aven nagot lagre personalkostnader.

Teknisk verksamhet

¢ Driften for kommunens fastigheter forvantas ha en positivt budgetdverskott vid arets
slut med anledning till att avskrivningskostnaderna ser ut att bli Iagre mot budgeterat.

e Fastighetsfunktionen férvantas vara enligt budgeterad niva.

e (Gata park férvantas ha en negativ budgetavvikelse. Antagande har gjorts att
vintervaghallning samt reparationer och underhall av maskiner kommer ga éver
budget.

e Hamnverksamhet foérvantas vara enligt budgeterad niva.

Uppf6ljning februari 2026
Kommustyrelse Sida3av4
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o Kostverksamheten forvantas har en negativ budgetavvikelse med anledning till Café
Ekbacka.

e Lokalvard, transport och omlastning férvantas vara enligt budgeterad niva.

e Borgholms badhus férvantas ha en negativ budgetavvikelse dar prognosen tar
hansyn till hégre personalkostnad samt obudgeterad OB-ersattning. Resterande
anlaggningar under bad-och fritid forvantas vara enligt budgeterad niva.

Ekonomisk sammanstéllning per verksamhetsomrade

101 Kommunstyrelse 14 697 14 136 561 88 196 88 346 -150
110 Kommunledning 2014 1988 26 12 287 12 237 50
111 Ekonomiavdelning 1512 1192 320 9 956 9756 200
112 HR-avdelning 2018 1594 424 12 650 12 350 300
120 Tillvaxtavdelning 1073 863 210 6 583 5583 1000
12X Exploateringsprojekt 0 9 -9 0 0 0
130 Gemensam teknik 222 219 3 1365 1365 0
131 Fastigheter 4 671 4 253 419 21668 21268 400
132 Gata park 3752 5503 -1 751 22 902 23 852 -950
133 Hamnar 1228 1147 80 3778 3778 0
134 Kost -12 -13 1 100 200 -100
135 Service -56 -279 223 0 0 0
136 Bad- och fritidsanlaggningar 511 851 -340 3194 3773 -600
19X Projekt 0 11 -11 0 0 0

31631 31476 155 182679 182 508 150

2 Bilagor

2.1 Atgérder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behéver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2026 beslutat att se 6ver och effektivisera
organisationerna for att arbeta mer aktivt med minska sjukfranvaron genom projektet
"Friskorienterat arbetssatt" vilket forvantas fa effekt for hela den kommunala organisationen.

Uppfdljning februari 2026
Kommustyrelse Sida4 av4
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 41
§ 41 Diarienummer 2024/73 041 KS

Arsredovisning 2025

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att godkanna Arsredovisningen 2025.

Arendebeskrivning

Alla tre finansiella malen ar uppfyllda bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2025 motsvarar 2,9 % av skatter och bidrag

- Resultatet for kommunen ar +24,7 mkr och for koncernen +41,5 mkr
- Den totala budgetavvikelsen ar +3,7 mkr for kommunen

- Arets investeringar uppgar till 35,4 mkr for kommunen

- Likvida medel vid arets slut var 40,4 mkr for kommunen

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2025 (Kommunfullmaktig), daterad 2026-03-04

e Bilaga 4 - Arsredovisning 2025 (Kommunstyrelse), daterad 2026-03-04

e Bilaga 5 - Arsredovisning 2025 (IT ndmnd), daterad 2026-03-04

e Bilaga 6 - Arsredovisning 2025 (Miljé- och byggnadsnamnd), daterad 2026-03-04
e Bilaga 7 - Arsredovisning 2025 (Utbildningsnamnden), daterad 2026-03-04

e Bilaga 8 — Arsredovisning 2025 (Socialndmnden), daterad 2026-03-04

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025, daterad 2026-03-03

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna arsredovisning 2025 och finner att sa ar
fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-03
kommun

Arendenummer
2025/73 041-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse -
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att godkanna Arsredovisningen 2025

Arendebeskrivning
Alla tre finansiella malen ar uppfyllda bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2025 motsvarar 2,9 % av skatter och bidrag

- Resultatet for kommunen ar +24,7 mkr och for koncernen +41,5 mkr
- Den totala budgetavvikelsen ar +3,7 mkr féor kommunen

- Arets investeringar uppgar till 35,4 mkr fér kommunen

- Likvida medel vid arets slut var 40,4 mkr for kommunen

Beslutsunderlag
o Arsredovisning 2025 (Kommunfullmaktig), daterad 2026-03-04
e Bilaga 4 - Arsredovisning 2025 (Kommunstyrelse), daterad 2026-03-04
e Bilaga 5 - Arsredovisning 2025 (IT ndmnd), daterad 2026-03-04
e Bilaga 6 - Arsredovisning 2025 (Miljé- och byggnadsnamnd), daterad 2026-03-04
e Bilaga 7 - Arsredovisning 2025 (Utbildningsnamnden), daterad 2026-03-04
e Bilaga 8 — Arsredovisning 2025 (Socialndmnden), daterad 2026-03-04

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Anette Sjokvist
Ekonomichef Controller

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |?§séksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Inledning

Denna arsredovisning omfattar perioden 2025-01-01 — 2025-12-31. Kommuner ska enligt
kommunallagen uppratta en arsrapport. Syftet med arsrapporten ar att ge en éverskadlig bild
av kommunens ekonomiska stallning och verksamhet under aret.

1.1 Sa har laser du vart bokslut

Bokslutet sammanstalls av ekonomiavdelningen och ar till for att politiker, kommuninvanare
och andra intressenter ska kunna fa insikt i kommunens verksamhet och ekonomi.

Bokslutet ar indelat i tre kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning
Introduktionen ar den du laser nu. Har redovisas hur bokslutet ar uppbyggt.

Kapitel 2 — Forvaltningsberattelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen, har hittar du en sammanfattande 6versikt av
verksamhetens utveckling, uppféljning av den kommunala koncernen, viktiga férhallanden for
ekonomisk stallning samt handelser av vasentlig betydelse. Kommunens styrmodell
presenteras samt de dvergripande strategiska mal som kommunfullmaktige beslutat. Efter
det foljer vasentliga personalférhallanden. Kapitlet avslutas med en avstamning av de
finansiella malen samt en sammanfattande finansiell analys. Under kapitel tva aterfinns en
kort sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika verksamheter under aret.
Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga: kommunstyrelsen, socialnamnden,
utbildningsnamnden och miljé- och byggnadsnamnden. Varje bilaga inleds med en kort
beskrivning av namndens verksamhet, viktiga handelser under aret samt en beskrivning av
maluppfyllelse och namndens ekonomi. Varje del innehaller en tabell dar aret i siffror
redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rakenskaper
Sista kapitlet innehaller kommunens rakenskaper.

1.2 Kommunalradet har ordet

Det har nu blivit dags att summera 2025, ett intensivt och handelserikt ar med manga
utmaningar. Oroligheterna i omvarlden har stallt 6kade krav pa oss, inte minst genom
behovet av att starka vart civila forsvar och var beredskap.

Samtidigt kan vi konstatera att aret ocksa praglats av framgangar. Borgholms kommun
redovisar aterigen ett starkt positivt ekonomiskt resultat med ett dverskott pa 24,7 miljoner
kronor, motsvarande 2,9 procent av skatteintakter och bidrag. Samtliga tre finansiella mal ar
uppfyllda och soliditeten har starkts, bade inklusive och exklusive ansvarsforbindelse. Under
de senaste aren har vi markant starkt kommunens ekonomi. Det ger oss battre
forutsattningar att méta bade dagens och framtidens utmaningar. Verksamheternas
maluppfyllelse ar god och sarskilt gladjande ar att vi kunnat satsa 60 miljoner kronor pa vara
karnverksamheter utdver de tekniska ramarna. Vara satsningar ger resultat.

Under aret har kommunen genomfort sjalvfinansierade investeringar pa drygt 35 miljoner
kronor. LSS-boendet for barn i Bjorkviken har fardigstallts. Vi har aven férvarvat Borgholms
badhus och ansvarar nu fér driften av verksamheten. Andra investeringar som slutforts under
aret ar: Utebassang vid Akerbobadet, férstarkning av sddra piren i Byxelkroks hamn, inkép
av reservkraft och ndédvattenlésningar, belaggningsarbeten och upprustningar av
verksamhetslokaler och sporthallar. Vi har dessutom fortsatt arbetet med
energieffektiviseringar som bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan.
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Borgholms kommun far fortsatt goda omdémen i nationella kvalitetsmatningar. Sarskilt
gladjande ar de fina betygen for var hemtjanstverksamhet. Enligt SCB:s
medborgarundersdkning 2025 anser cirka 96 procent att Borgholms kommun ar en bra plats
att leva och bo pa, och 76 procent kan starkt reckommendera vanner och bekanta att flytta hit.
Invanarna ger ocksa mycket goda betyg for hur kommunen skéter sina verksamheter. Vi ar
dessutom aterigen en av de tryggaste kommunerna i Sverige enligt Polisens
trygghetsmatning.

Vi har fortsatt starka vart foretagsklimat och natt var basta placering pa tretton ar — plats 79 i
landet och etta i lanet. Under 2025 genomférdes 170 féretagsbesok. Det uppmarksammade
SKAL-projektet, samverkan mellan skolan och naringslivet, fortsatter och ar en viktig del i att
skapa langsiktig kompetensforsorjning. Oversiktsplanen, kommunens viktigaste strategiska
styrdokument, har antagits och vunnit laga kraft under varen. Aven detaljplanen fér
verksamhetsetableringar pa Rosenfors har nu vunnit laga kraft, vilket ar av stor betydelse for
kommunens framtida tillvaxt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare blir allt viktigare, sarskilt nar flera yrken inom
valfardssektorn ar svara att rekrytera till. Var ambition ar att fortsatta forbattra personalens
arbetssituation och vara ett foreddme som arbetsgivare. Goda arbetsvillkor och méjligheter
till kompetensutveckling ska vara en sjalvklarhet. Projektet med férkortad arbetstid pa
Akerbohemmet fortsatter och utdkas till hemtjanstverksamheten i den norra kommundelen.
For 2026 hojs aven friskvardsbidraget till 3 500 kronor per ar.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga bestandsdelar fér en attraktiv kommun
och folkhalsan. Vi ar stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola, avgiftsfritt
sommarbusskort till vdra ungdomar, investeringsbidrag for vara féreningar samt prioriterat
satsningar pa fritidsanlaggningar och lekplatser under aret.

Trots manga positiva resultat har vi ocksa omraden med forbattringspotential. Invanarantalet
har minskat under aret, trots vara anstrangningar att attrahera nya invanare. Skolresultaten
ar ett annat omrade dar vi behover fortsatta vart malmedvetna utvecklingsarbete.

Vi vill framfora ett stort och innerligt tack fran kommunstyrelsen till all personal i alla
verksamheter for ett engagerat och val genomfért arbete under aret. Det ar bra, inte bara for
att det ser bra ut i en arsredovisning, utan for att det betyder hdg och bra service till dem som
kommunen ar till fér, oss kommuninvanare.

'-'1 7

L\

Bild 1: llko Corkovic (S), ko-mmunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar jamfors med tidigare arsutfall.
Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster kommenteras.

Definitiv slutavrakning for 2024 landade pa +1,9 mkr vilket endast skiljer sig med 0,1 mkr
jamfort med prognosen i bokslutet 2024. Prognosen for slutavrakningen fér 2025 har
forsamrats under aret och ligger nu pa -3,4 mkr, detta enligt SKR:s cirkular 25:63.

Ett hogre varde for soliditeten indikerar att storre delen av tillgangarna ar finansierade med
egna medel. Ar detta varde positivt dverstiger tillgadngarna skulderna. Soliditeten 6kade
under tidigare ar men sjonk foregaende ar fran 46 till 40 procent som framst berodde pa det
nya aldreboendet men aven nagot lagre resultat. Under 2025 6kade soliditeten till 41 procent
och fran 21 procent till 23 procent inklusive ansvarsforbindelsen. Ar 2024 var soliditeten 40
procent i snitt for alla kommuner i riket och soliditeten inklusive pensionsforpliktelse var 30
procent.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100
procent, det vill sdga att arets avskrivningar och resultat ska vara hogre an arets
investeringar. Utifran det resonemanget klarar kommunen detta for aret med 194 procent.
For ar 2024 var denna siffra 60 procent for riket.

Utfall
2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd 1 nov 10 645 10 672 10 781 10 880 10 875
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intakter 197 600 215158 206 774 170 150 151 994
Verksamhetens kostnader -968 854 -978 680 -952 607 -852 184 -794 704
Arets resultat 24 742 14 364 15757 51903 62 167
Soliditet 41% 40% 45% 46% 46%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelsen 23% 21% 23% 24% 19%
Investeringar (netto) 35 411 32435 85 165 133 057 72 959
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 194% 186% 63,5% 70,7% 134,4%
Langfristig laneskuld 197 700 291 500 291 500 251 500 251 500
Antal anstéllda 1130 1162 1073 1098 1029

Tabell 1: Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar resultatet 41,5 mkr. | tabellen nedan redovisas en
oversikt 6ver koncernens utveckling.

Det redovisade resultatet kan forklaras av kommunens och évriga delars 6verskott fran
verksamheterna och dess bidrag till koncernresultatet.
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Den kommunala koncernen

Utfall

Verksamhetens intakter 436 878 413 201 416 550 342 122 358 180
Verksamhetens kostnader -1128094 -1118775 -1113482 -968 428 -909 099
Arets resultat 41 543 10 744 9313 47 422 109 311
Soliditet 28% 28% 30% 33% 32%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 19% 18% 19% 21% 19%
Investeringar (netto) 200 493 346 851 239 399 253 260 146 231
Sjalvfinansieringsgrad 66% 29,7% 37,9% 52,3% 126,8%
Langfristig laneskuld (till

kreditinstitut) 728 935 779 340 739 976 689 490 672 700
Antal anstallda 1205 1245 1247 1375 1302

Tabell 2: Oversikt 6ver den kommunala koncernen

2.2 Den kommunala koncernen

W
]
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Bild 2: Borgholms kommunkoncern
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Réaddningstjansten Sydost
Overférmyndarnamnden
Samordningsférbundet
Sydarkivera
Hjalpmedelsnamnden
Kalmarsunds gymnasieférbund

Revision (6)

Kommunfullmaktige

Valnamnd (7) - Olands
Valberedning (11) (35 IEdamOter) Kommunalférbund
Olands Turism
IT
Kommunstyrelsen Miljé- och Socialnamnd Utbildnings- Borgholm Energi (7)

(11) byggnadsnamnd (9) n&mnd

Borgholmshem (7)
(7) (9)

Kommunledningsférvaltning Socialférvaltning
Ekonomi, HR, tillvaxt, miljé- och Omsorg om
bygg, tekniska, kommunstab, kom- funktionsnedsatta
munikation & servicecenter Barn och familj
Stod och insatser

Verksamheter
Vatten och aviopp
Atervinning och
avfall

Utbildnings-
forvaltning
Barnomsorg
Forskola

Grundskola Elnat

Grundséarskola
Bibliotek
Fritidsgardar
Kulturskola

Aldreomsorg
Halso och sjukvard
Arbetsmarknads-
enheten

Fjarrvadrme
Fastighet
Marknad
Ekonomi

Bild 3: Organisationsskiss Borgholms kommunkoncern

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden, och hog
oséakerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Arets tullturbulens,
tilsammans med tidigare ars pris-, kostnads- och ranteuppgangar, har bidragit till en trég
europakonjunktur. Samtidigt ger stora satsningar pa infrastruktur, energiomstallning och en

omfattande upprustning av forsvarsférmagan inom EU visst stod till tillvaxten de kommande
aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar darmed i hog grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Stamningslaget har gradvis
forbattrats, trots fortsatt geopolitisk osékerhet. Stigande realléner, lagre boldnerantor och en
finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad optimism och konsumtion under
2026 och 2027.

Starkare arbetsmarknadslage gynnar det kommunala skatteunderlaget som 2026-2029 dkar
med 4,2 procent per ar i genomsnitt. | reala termer ar aterhamtningen som starkast i ar, da
den laga inflationen 2024 ger minskade kostnader for kommunala avtalspensioner. Flera
omstandigheter talar for att ekonomin rér sig mot ett nytt normallage dar prisnivaer,
I6neutveckling och rantelaget ligger pa hogre nivaer an vad som gallde fére pandemin och
kostnadskrisen. De kommande aren innebar darmed anpassningar till en ny ekonomisk
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verklighet for alla.

Efter tva tuffa ar bérjar det ljusna for kommuner och regioner med lagre kostnadsdkningar
och nagot starkare resultat, men férutsattningarna ar fortsatt anstrangda. Fér kommunernas
del &r den dvergripande bilden ljus, men spridningen i de ekonomiska férutsattningarna ar
stora. Investeringsbehoven ar stora och spridda éver samtliga kommuner.

Kommunernas resultat har forsamrats flera ar i rad. Det har bidragit till en minskad
sjalvfinansieringsgrad av investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet har darmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga
kostnadsdkningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje kommun
redovisade underskott 2024 och i ar raknar drygt var femte med ett negativt resultat.

Samtidigt ligger investeringsnivaerna kvar pa historiskt héga nivaer, vilket fortsatter att driva
upp skuldsattningen. Soliditeten i kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3
procentenheter de senaste tva aren, aven om nivan i ett langre perspektiv varit relativt stabil.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att méta ett
vaxande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett férandrat behov. Framfér allt
paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att minska, samtidigt som
gruppen aldre okar kraftigt. Langsiktighet och omstallningsférmaga blir darfér centrala ledord
for kommunsektorn framover.

Kommunerna star infor en rad svara beslut; att anpassa verksamheter till farre barn och
elever, hoja taxor inom VA-omradet samt stalla om individ- och familjeomsorgen i takt med
ny socialtjanstlag.

_all ; v

B

Bild 4: Ungdomar
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2.3.1 Redovisning och hantering av risker

Tillsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa dkar andel aldre 6ver 80
ar med nastan 50 procent de tio narmsta aren medan den arbetsféra befolkningen, i aldern
20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | ndstan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen. Det ar den arbetsfora befolkningen som ska svara for

saval finansiering som bemanning av valfarden.

Under 2025 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 29 personer,

fran 10 666 till 10 637 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett negativt
fodelsenetto (antalet fodda minus antalet déda) medan flyttnettot (antalet inflyttade minus
utflyttade) var positivt och enligt forvantad niva. | prognosen framat fortsatter antalet 80+ att
6ka men 6vriga aldersgrupper ser ut att minska.

Borgholms kommun har tagit fram ett forslag till en offensiv Tillvaxtstrategi for att jobba
strategiskt mot att fa fler medborgare och samtidigt 6ka antal arbetstillfallen i kommunen.
Strategin stracker sig till 2030. Tillvaxtstrategin beslutades i fullmaktige under 2024.

Den demografiska utvecklingen innebar 6kade utmaningar for Borgholms kommun som
arbetsgivare, med en vaxande andel aldre och en relativt minskande arbetsfér befolkning.
For att moéta detta, arbetar kommunen systematiskt med kompetensférsorjning genom att
attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.

Under 2025 har kommunen fortsatt utveckla ett friskorienterat arbetssatt med tidiga insatser
vid ohalsa och ett starkt férebyggande arbetsmiljdarbete, i syfte att minska sjukfranvaro och
kompetensbortfall. Under aret initierades, genom politiskt beslut, arbetet med Chefoskopet
for hela kommunkoncernen, med syfte att kartldagga chefers organisatoriska forutsattningar
och ta fram atgarder som starker mojligheten att bade behalla och rekrytera chefer. Arbetet
fortsatter under 2026.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet

Omvarldsrisk

Risken ar att den psykiska

ohalsan 6kar ytterligare samt

att oroligheter och vald okar i

kommunen. Utifran ovan ar

risken att ekonomin Kommunala
paverkas. Kostnadsokningar ~ koncernen

Kontinuerlig uppféljning i
kommunledningsgruppen och néra
samarbete med sékerhetssamordnare,

Omvarldslage pa
grund av pandemi

och krig N L ungdomssamordnare och
medfor att prioriteringar kan .
. N . folkhalsosamordnare.
behodva goras kraftfullare an
tidigare for att méta ovan
situation.
Borgholms kommun arbetar prioriterat
med detaljplaner for att skapa méjlighet
Risk for for manniskor i olika aldrar att bosatta sig
befolkningsminskning i kommunen. Vi har en offensiv
: . . Kommunala I . .
Befolkning kommande &r. Minskade K tillvaxtstrategi och i den nya
intakter fran skatter och oncernen Oversiktsplanen finns det utpekat flera
statsbidrag. utvecklingsomradet for att kommunen
ska ha en hallbar tillvaxt.
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Verksamhetsrisk

Under 2025 togs det ett politiskt beslut
om att inféra arbetstidsférkortning inom
aldreomsorgen for norra delen av
kommunen dar vi har utmaningar att
bemanna vara verksamheter. Under

Borgholms kommun star 2026 kommer den kommundvergripande

- . Socialndmnd, e . .
infér en utmaning att S N kompetensforsdrjningsstrategin omsattas
" utbildningsnamnd | .
Personal bemanna kritiska och i praktiskt arbete genom att

verksamheter och specifikt
norra kommunen.

forvaltningarna, med stéd av HR,
pabdrjar framtagandet av
kompetensforsorjningsplaner. Dessa
syftar till att tydliggéra behov, atgarder
och prioriteringar for att langsiktigt sékra
bemanningen i hela kommunen, inklusive
sarskilt utsatta geografiska omraden.

kommunstyrelse

Samverkan med Mérbylanga kommun
ger oss tillgang till en reservserverhall dar
systemen kan startas upp om den

Kommunala ordinarie driften paverkas. Var digitala

koncernen milj6é évervakas dygnet runt av en SOC,
natverket skannas I6pande efter
sarbarheter och vara datorer har ett
utdkat skydd mot angrepp.

Stodrning i system som
IT-sékerhet stddjer samhallsviktiga
funktioner.

Tabell 3: Redovisning och hantering av risker

2.3.2 Hantering av finansiella risker

Finansiella rantekostnader for perioden uppgar till 14,0 mkr, féregaende ar var de finansiella
rantekostnaderna 13,4 mkr inklusive rantekostnaden for finansiell leasing. Den
genomsnittliga rantan under perioden ar 2,54 procent, jamfort med foregaende ar da den var
2,50 procent.

Kommunens finanspolicy foresprakar att den genomsnittliga kapitalbindningstiden och den
genomsnittliga rantebindningstiden inte far understiga 1 ar och inte dverstiga 5 ar. Hogst
50% av laneportféljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-manaders period.

Enligt tabellen nedan framgar det att den genomsnittliga kapitalbindningstiden for
kommunens lan uppgar till 1,64 ar och aven den genomsnittliga rantebindningstiden ar 1,64
ar. De rorliga lanen samt fasta lan som I6per ut inom de narmsta 12 manaderna ingar i
intervallet 0—1 ar.

Kort risk (< 1 an): 40,75 %

Lang risk (> 1 ar): 59,25 %

Bild 5: Férdelning av risker
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Kommunen féljer antagen finanspolicy. Under perioden uppgar andelen Ian med lang
rantebindning till 59 procent och de med kort rantebindning (under 1 ar) uppgar till 41
procent.

Konsekvenser for varldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna spelar stor roll
for kommuner och regioner da de ar tatt sammanflatade och hogre priser paverkar
kostnadsbilden direkt for en kommun eller region i Sverige.

Nar kommunsektorns genomsnittsranta summerades for 2025 landade den pa 2,4 procent.
Det ar tre ganger hogre an for fyra ar sedan. Den snabba ranteuppgangen under 2022-2023
ersattes visserligen av fallande rantor under 2024, men den sammanlagda effekten blev ett
tydligt skifte uppat i kostnadsnivaerna. Rantemarknadens fluktuationer var mildare under
2025, med undantag for varens reaktioner pa USA:s tullar, och fér 2026 ar férvantningarna
pa rantemarknaden mer normala an vanligt. Osékerheter finns det fortsatt gott om, men de
inverterade rantekurvorna fran bara ett par ar sedan ar atminstone borta.

| praktiken har kommunerna rort sig genom tre olika rantemiljoer pa fem ar: férst en period av
rekordlaga rantor, darefter en tvar uppgang och nu en mer stabil fas — men pa en avsevart
hogre plata. Sjunkande rantor under 2024 och 2025 pressade ned rantorna pa nya affarer,
inte minst Ian med kort 16ptid sa som rorliga lan. Samtidigt I6pte manga av de fastrantelan
som tecknades i lagrantemiljon ut och behévde omsattas till hdgre nivaer.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga 6kade
rantekostnader, pa tva satt. For det férsta féljer kommunen en finanspolicy och for det andra
foljer kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2028.

Intervall Kapitalbindning / Andel i procent Kapitalbindning /
Genomsnitt ar Bundet Belopp (tkr)

0-1 Ar 0,39 40,75% 118,8
1-2 Ar 1,36 18,18% 53,0
2-3 Ar 2,50 19,42% 56,6
34 Ar 3,46 21,65% 63,1
4-5 Ar 0 0% 0
56 Ar 0 0% 0
Total 1,64 100% 291,5

Tabell 4: Genomsnittlig kapitalbindning

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

En av Borgholms kommuns systemleverantérer, Miljodata, utsattes for ett dataintrang under
augusti manad. | samband med angreppet fanns det risk att utomstaende hade kommit at
kansliga personuppgifter om nuvarande och aven tidigare anstallda inom kommunen.
Miljddata ager flera system, daribland Novi och Adato som Borgholms kommun anvander.
Adato ar ett dokumentationssystem for chefer kring anstélldas sjukfranvaro och rehabilitering
medan Novi ar ett dokumentationssystem for personalanteckningar. Alla medarbetare
informerades pa Insidan. En krisgrupp, bestadende av stdrre delen av
koncernledningsgruppen, aktiverades. Den 29 augusti var systemen ater i drift och
information erholls om att ingen data férlorades i samband med intranget och det finns inga
tecken pa att nagon data har blivit stulen.

Under hdsten startade arbetet med Chefoskopet fér samtliga chefer i kommunkoncernen.
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Syftet med arbetet ar att genomlysa chefernas arbetsmiljé och de organisatoriska
forutsattningar som paverkar deras ledarskap. Arbetet fortsatter under 2026 och en
handlingsplan med atgarder kommer arbetas fram for alla verksamheter.

Kommunen képte Borgholms Badhus efter flera ars forhandlingar och svarar nu for
driften av verksamheten

Oversiktsplanen 2040 antogs i mars

Fyra detaljplaner antogs, bland annat Stora Rér som fick avslag i mark och
miljddomstolen. Detaljplan fér Rosenfors har vunnit laga kraft och férberedelser for
exploatering har satt igang

Forberedelser for att mojliggéra ombildning av Stromgarden till hyresratter har pagatt
under aret

Ny kultur- och fritidsstrategi antogs

Ny VD i Borgholmshem tillika fastighetschef i kommunen har rekryterats.

Ny socialchef har rekryterats

Januaristormen férorsakade skador i kommunens hamnar och pa badplatser som har
hanterats under varen

Projektet barnboende LSS i Bjorkviken fardigstalldes vid arsskiftet

Beslut om lekplats pa Vera Nilssons gata, nya multiarenor i Ralla och Gardslésa samt
forlangt elljusspar i Dovreviken

Beslut om byggnation av ny férskola och gymnastikhall i Lottorp

Inkdp av reservkraft och ndédvattenlésningar

Bild 6: Barn som lar sig spela gitarr
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Koncern

Under 2025 har Borgholm Energi och Borgholm Energi Elndt genomfort flera betydande
utvecklingsinsatser inom samtliga verksamhetsomraden, med fortsatt fokus pa kundnytta,
hallbarhet och langsiktig driftssékerhet. | arets kundnéjdhetsundersdkning erholls betyget
Mycket val godként.

Ett av arets storsta férandringsprojekt har varit inférandet av avfallssystemet Nérsorterat

samt évergangen till egen regi for grundtjanster inom avfallshantering. Férandringen har

inneburit omfattande investeringar, upphandlingar, organisationsférandringar samt dkade
kommunikations- och kundserviceinsatser.

Digitalisering har varit ett prioriterat omrade under aret. Anvandningen av Mina sidor har 6kat
kraftigt, andelen digital kommunikation och digitala fakturor har fortsatt att 6ka och de forsta
sjalvservicetjansterna har lanserats. Ett nytt telefonisystem har aven infoérts och
kommunikationsinsatser har genomforts genom narvaro vid stérre evenemang i kommunen.

Inom fastighetsomradet har fortsatt fokus varit pa verksamhetsfastigheter genom avyttring av
Mittpunkten i Borgholm, den gamla brandstationen i Spjutterum samt férvarv av mark for
framtida utbyggnad av reningsverket och elnatsverksamheten.

VA-verksamheten har haft ett hogt investerings- och genomférandetempo med flera storre
projekt, inklusive Karehamnsprojektet och en uppstart av projektet vattenmatare till samtliga
abonnenter. Projektering av det nya intagshuset till Borgholms reningsverk slutférdes.

Elnatsverksamheten har haft en stabil drift med fa avbrott och fortsatta investeringar i
fornyelse av anlaggningstillgangar. Inom fjarrvarme har I6nsamheten fortsatt varit utmanande
och arbetet med projektet Framtidens fidrrvdrme har intensifierats med inriktning mot ett nytt
fijarrvarmeverk i Borgholm.

Bild 7: Luftledning i vinterskrud

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 13 av 68

32



Inom Borgholmshem AB har Statens Bostadsomvandling AB har godkant forstudie och inlett
kalkylarbetet for en mdjlig ombyggnation av det tidigare aldreboendet till moderna hyresratter
for malgruppen 65+.

Under aret har arbetet pabdrjats med att ta fram forfragningsunderlag och
bygglovshandlingar for ett nytt hyreshus i Lottorp. Projektet omfattar en planerad byggnation
av tio lagenheter och utgor ett viktigt steg i att starka bostadsférsorjningen i norra
kommundelen.

Olands Beséksndring

Under rakenskapsaret 6kade det totala antalet kommersiella gastnatterna med 0,9 %.
Antalet svenska gastnatter minskade med 1,0 % medan de internationella gastnatterna
Okade med 13,6 %. De internationella marknaderna utgjorde darmed den framsta tillvaxt for
besdksnaringen under aret. Utvecklingen av de svenska gastnatterna bedéms ha paverkats
av fortsatt ekonomisk aterhallsamhet bland svenska hushall samt 6kad konkurrens fran
utlandsresor.

Besdkarnas upplevelser av Oland utvecklades positivt under aret. Enligt den nationella
undersdkningen Resa i Sverige, genomférd av Research One, uppgick Olands
rekommendationsvarde till 52 %, vilket var det hogsta uppmatta resultatet bland landets
samtliga destinationer under aret. Resultatet indikerar pa en hég grad av ndjdhet och
aterbesokningsvilja bland besdkarna samt att destinationens samlade erbjudande uppfattas
som attraktivt.

Olands kommunalférbund

Forbundets verksamhet upphorde per 2023-12-31. Under pagaende likvidation under ar
2024-2025 kravs att direktionen fortsatt traffas samt att administrationen skots enligt de krav
som finns. Likvidationen har pagatt enligt plan under aret. Det nya raddningstjanstférbundet
har betalat reversen till Olands kommunalférbund och kvarvarande pensionsforpliktelser har
flyttats over till Borgholms kommun. Det som aterstar av det egna kapitalet nar alla skulder ar
betalade kommer att fordelas mellan medlemskommunerna utifran inbetalad insats. En
delutbetalning av eget kapital till medlemskommunerna genomférdes under hésten for att
motsvara den reglering av pensionsatagande som kommunerna hanterat.

Kalmarsunds gymnasieférbund praglades under 2025 av ett fortsatt starkt fokus pa kvalitet,
trygghet och likvardighet. Arbetet handlar bade om att utveckla undervisningen, moéta
elevernas behov och rusta organisationen for framtidens krav. Trygghetsfragorna ar fortsatt
prioriterade. Under aret har forbundet arbetat med mentorskap, riktade elevhalsoinsatser och
samverkan med polis och socialtjanst.

Infor 1asaret 2025/2026 har utbildningsorganisationen anpassats for att méta elevernas
onskemal, arbetsmarknadens behov och forbundets resurser. Forbundet deltar ocksa aktivt i
Sydosttriangeln, ett regionalt samarbete mellan Kalmar, Vaxjé och Karlskrona for att starka
kompetensforsorjning och skapa en sammanhallen arbets- och utbildningsregion.

Ré&ddningstjénst sydost har tagit 6ver ansvaret for utférande av sotning och
brandskyddskontroll i Monsterds, Borgholm och Mérbylanga. Alla anstallda hos tidigare
entreprendrer har inrangerats i forbundet och erbjudits anstallning.

Under varen 2025 beslutade direktionen for Raddningstjansten Sydost att uppdra at
forbundsledningen att gora en organisationsoversyn i syfte att minska antalet chefer och
chefsled i organisationen. Detta arbete pagar och en ny organisation férvantas driftsattas
2026-01-01.

Den revers pa 78 mnkr som tecknades med medlemskommunerna i samband med
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forbundsbildningen som ett rantefritt och amorteringsfritt lan gallande éverforda inventarier
och tillgangar har férlangts. Initialt gallde reversen under 2023, men férlangdes aven under
2024. Samtliga medlemskommuner har beslutat att forlanga reversen aven under 2025. |
slutet av 2025 Iostes reversen. For att I0sa reversen tecknades ett 1an pa 48 mnkr hos
Kommuninvest.

Den myndighetsutévning som genomférs av kommunal raddningstjanst i form av tillsyn enligt
Lagen om skydd mot olyckor, Tillsyn och tillstandsprévning enligt Lagen om brandfarliga och
explosiva varor och brandskyddskontroll &r momsbefriad nar rdddningstjansten ar
organiserad i primarkommun. Denna momsbefrielse galler inte kommunalférbund vilket
innebar att Raddningstjansten Sydost under hésten har férberett for att fran 1/1 2026 lagga
pa moms pa ovan namnd myndighetsutévning.

2.5 Forvantad utveckling

Borgholms kommun fortsatter att ha ett starkt fokus pa arbetsmiljon och pa att minska
sjukfranvaron. Arbetet med det "Friskorienterade arbetssattet” fortsatter och utgor en viktig
del i det forebyggande arbetet, dar malsattningen ar att minska korttidsfranvaron i
organisationen. Samtidigt har sarskilt fokus riktats pa de medarbetare som ar langtidssjuka,
for att skapa battre forutsattningar for en hallbar atergang i arbete. Under 2026 fortsatter
arbetet med chefoskopet som handlar om chefernas férutsattningar for att starka dem i deras
arbete for kommunens utveckling.

Arbetet fortsatter ocksa med omstallningarna till den nya socialtjanstlagen med
forebyggande arbete pa medborgarnas arenor och arbetet med civilt férsvar i en orolig
omvarld sa att verksamheterna star rustade och kan skétas om sakerhetslaget avsevart
forvarras.

Arbetet bor ocksa fortsatta med smart teknik da det finns I6sningar som kan avlasta och
sakra verksamheterna framat.

Koncern

Borgholm Energi EInét AB star infor fortsatt utveckling och omstallning inom flera
verksamhetsomraden, med dkade krav pa investeringar, organisatorisk anpassning och
hantering av forandrade regelverk. Klimatférandringar bedéms paverka samtliga
verksamheter genom férandrade forutsattningar for produktion, distribution och efterfragan.

Inom marknads- och kundomradet forvantas ett 6kat administrativt behov till féljd av
verksamhetsforandringar, digitalisering och 6kade krav pa datakvalitet, vilket staller krav pa
en flexibel organisation for att sékerstalla effektiv administration och god service.

Atervinning och avfall befinner sig i en omfattande utvecklingsfas med nya tjanster och
omarbetad taxa. Osakerhet féreligger kring resursdimensionering samt hur kundernas val
paverkar kostnader och intakter.

Fastighetsverksamheten forvantas fortsatt praglas av fokus pa karnverksamheten, vilket kan
innebara avyttring av fastigheter utan egen verksamhet samt foérvarv av mark for framtida
kapacitets- och expansionsbehov.

VA-verksamheten star infor betydande investeringsbehov inom ledningsnat och produktion,
vilket medfér utmaningar avseende finansiering, personalresurser och genomférande. Nya
och skarpta krav i lagstiftningen kommer att krava ytterligare investeringar.

Inom fjarrvarme paverkas verksamheten av variationer i biobranslepriser och klimatrelaterad
efterfragan. Projektet Framtidens fjdrrvdrme innebar betydande investeringar och ar féremal
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for fortsatt analys av tekniska, ekonomiska och tillstandsrelaterade forutsattningar.

Elnatsverksamheten paverkas av 6kad lokal elproduktion och férandrade
belastningsmonster, vilket kan krava natférstarkningar. Inférande av effekttariffer senast 1
januari 2027 kan paverka bade intaktsstruktur och kundbeteende.

Borgholmshem AB har under aret rekryterat en ny fastighetsskétare som tilltrader vid
arsskiftet. Rekryteringen starker var operativa kapacitet och gor det mojligt att arbeta mer
strukturerat med ronderingar och dagliga rutiner i vara fastigheter. Malet ar att skapa en
jamnare narvaro, snabbare atgarder och en tydligare ansvarsférdelning i det I6pande
driftarbetet. Den nya organisationen kommer att samlas i ett gemensamt kontor, vilket skapar
battre forutsattningar fér samarbete, samordning och en mer sammanhallen
fastighetsforvaltning inom koncernen.

Utveckling av digitalt fastighetssystem fortsatter, dar bade kéhantering och arendehantering
forbattras. Detta ar ett viktigt steg i att modernisera arbetsprocesser och sakerstalla att bade
hyresgaster och personal far en mer effektiv och transparent hantering av inkommande
arenden.

Utover arbete med nytt hyreshus i Léttorp samt samarbetet med Statens Bostadsomvandling
(SBO) utreds fler tomter i kommunen for att méjliggéra ytterligare nybyggnation av
hyreslagenheter. Syftet ar att sakerstalla att vi kan méta framtida behov och bidra till en stabil
och varierad bostadsmarknad.

Olands Beséksnéring avser att under kommande ar prioritera insatser som starker Olands
attraktionskraft som destination, sarskilt under var och host. Arbetet omfattar
vidareutveckling av den digitala narvaron, tydligare kommunikation av arstidernas utbud
samt genomfdrande av arstidsanpassade kampanjer. Bolaget avser aven att fortsatta
utveckla det fysiska vardskapet genom den ambulerande turistbyraverksamheten, initiera fler
samarbeten med lokala féretag samt tillsammans med regionala aktérer arbeta med
klimatsmarta I6sningar.

Verksamheten ar forenad med risker och osakerhetsfaktorer. Bolaget paverkas av
arstidsvariationer, férandrade resmonster och konjunkturférandringar. Dessa risker hanteras
genom langsiktigt strategiskt arbete med inriktning pa ékad helarsverksamhet och breddade
malgrupper.

Olands kommunalférbund férvantas kunna upphéra under borjan av 2026.

Kalmarsunds gymnasieférbund star infor omfattande nationella reformer och lokala
utmaningar. Nya lagkrav inom trygghet, dimensionering och professionsutveckling paverkar
organisationen samtidigt som elevantalet vantas 6ka markant fram till 2033. Andelen elever
med autismspektrumtillstdnd och den anpassade gymnasieskolan fortsatter vaxa och kraver
uthallig finansiering, sarskilda lokaler och hég larartathet.

En annan framtidsfraga géaller beredskap. Skollagen stéller krav pa att skolan ska kunna
bedriva verksamheten aven vid kris och krig, och férbundet ar beroende av att
medlemskommunerna inkluderar gymnasieverksamheten i sina ansdkningar om statliga
medel. Om inte riskerar kostnaderna att belasta medlemsbidragen och darmed minska
resurserna for den ordinarie skolverksamheten.

For att klara dessa forandringar kravs en attraktiv arbetsgivarroll med satsningar pa
kompetensutveckling, tydliga karriarvagar och ett hallbart arbetsmiljdarbete. Elevernas
psykiska halsa och den digitala miljon ar ocksa viktiga framtidsfragor, dar Al och
digitalisering ska anvandas for att starka undervisningen, fungera kompensatoriskt och bidra
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till individanpassade larmiljGer.

Sammanfattningsvis befinner sig Kalmarsunds gymnasieférbund i en period av stora
forandringar. Nationella reformer, regional samverkan och lokala behov maste vagas
samman i en helhet dar langsiktig planering, kompetensférsérjning och ett nara samarbete
mellan férbundet och medlemskommunerna blir avgdrande for att trygga utbildningens
framtid i regionen.

Befolkningsutvecklingen i Réddningstjénst sydosts medlemskommuner minskar och det ar
endast tva av medlemskommunerna som har en 6kad befolkningsutveckling. | och med att
forbundets finansieringsmodell delvis bygger pa forandringar i befolkningstalen bidrar detta
till att forbundet framgent behdver analysera medlemskommunernas befolkningsutveckling
for att kunna forbereda organisationen infor kommande férandrade forutsattningar.

Befolkningsstrukturen i Raddningstjanst Sydosts geografiska omraden visar att fler
kommuner far en allt mer aldrande befolkning. Denna malgrupp ar éverrepresenterad
gallande bland annat dédsbrander i Sverige, vilket innebar en riskbild som
raddningstjanstens foérebyggande och operativa verksamhet behover beakta.

Kraven pa raddningstjanstens férmaga har 6kat éver tid, och fortsatter att 6ka. Detta ryms
bland annat under begreppet férandrad riskbild. R&ddningstjansten forvantas kunna ingripa i
samband med olyckor och samhallsstérningar som rér allt fran brander, trafikolyckor,
drunkningstillbud till akutsjukvard, pagaende dadligt vald i offentlig miljé (PDV) med mycket
mera. Uppgifterna spanner éver stora omraden som kraver en bred kompetens. Utvecklingen
i samhallet med nya byggnadssatt, elektrifiering, automatisering med mera medfér ocksa nya
risker for raddningstjansten att hantera i samband med raddningsinsats.

Sakerhetslaget i var omvarld paverkar raddningstjansten pa ett omfattande satt, och kommer
att paverka raddningstjanstens verksamhet under lang tid framéver. Uppbyggnaden av var
formaga gallande raddningstjanst under hojd beredskap och krig kommer att vara ett
fokusomrade de narmaste tio aren. Svensk raddningstjanst forutsatts att kraftigt 6ka
personella resurser att tillga vid hojd beredskap och krig, framst genom civilplikt. Begreppet
Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) kommer vara ett hdgt prioriterat omrade
under flera ar framdver.
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Bild 8: Vasahuset

2.6 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

| féljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag
samt principer for intern kontroll.

2.6.1 Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning
sakerstalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens
gemensamma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar
verksamheterna.

Antagna kommunfullmaktigemal utgar i fran Agenda 2030, som kompletteras med matetal
och aktiviteter. Respektive namnd féljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
FOR ALLA ARBETSVILLKDR
OCH EXDNOMISK

M| G

Bild 9: Kommunfullméktiges mal utifran Agenda 2030

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.7.1 Sammanfattande bedomning av koncernens mal

Maluppfyllelsen ar att et mal ar uppfyllt och mestadels uppfylit for tre mal. Bedémd
maluppfyllelse beraknas pa matetalen. Malet "God halsa och valbefinnande" ar pa gransen
mellan mestadels uppfyllt och helt uppfyllt, "God utbildning", "Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt" och "Hallbar konsumtion och produktion" ar pa gransen mellan delvis
uppfyllt och mestadels uppfylit.

Borgholm Energi har malen "Anstandiga arbetsvillkor samt ekonomisk tillvaxt", "Hallbar
konsumtion och produktion" gemensamt med Borgholms kommun som ar mestadels uppfylit
respektive uppfyllt. Borgholm Energi har aven ytterligare fem mal " Hallbar energi for alla",
"Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”, "Rent vatten och sanitet for alla", "Bekampa
klimatférandringarna" samt "Ekosystem och biologisk mangfald”.

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen f6ljs upp bade under mandatperiod (2023-2026) och planperiod (2025-2028). Malen
for sjalvfinansiering av investeringar och resultatmal pa 2% och 6kad soliditet ar uppfylit
under bade mandat- och planperioden.
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Borgholms kommun uppfyller kraven pa en ekonomi i balans da resultatet ar 2025 ar positivt
och samtliga finansiella mal ar uppfyllda under mandat- och planperioden. Den totala
sammanvagningen och analysen av maluppfyllelsen visar pa att Borgholms kommun
uppfyller ett mal och tre ar mestadels att uppfyllida. Slutsatsen ar darmed att kommunen har
en god ekonomisk hushallning 2025. Med en stark ekonomi och verksamhet dver tid kan vi
fortsatta bygga en trygg och hallbar framtid fér invanarna i Borgholms kommun.

2.7.2 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| &rsbokslutet gors en uppféljning av kommunfullmaktiges méal som faststalldes i Arsplan med
budget 2025 med plan 2026—-2028. Malen och matetalen bedéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylldes. De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad bedémning av
hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns, pa namnd och
styrelseniva, matetal och aktiviteter.

Borgholm Energi har malen "Anstandiga arbetsvillkor samt ekonomisk tillvaxt", "Hallbar
konsumtion och produktion" gemensamt med Borgholms kommun. De har aven ytterligare
fem mal " Hallbar energi for alla", "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur", "Rent

vatten och sanitet for alla”, "Bekampa klimatforandringarna" samt "Ekosystem och biologisk
mangfald".

Text Farg
Ej uppfylit .
Delvis uppfyllt

IMestadels uppfyll

Uppiyllt
Bild 10: Beskrivning av fargséttning pa maluppfyllelse

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

21st"

Bild 11: Métare fér malet god hélsa och vélbefinnande

Malet ar uppfyllt vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 21 matetal tagits fram dar
14 matetal ar uppfyllda, 5 mestadels uppfyllda, 1 matetal ar delvis uppfyllt och 1 matetal ar
inte uppfyllt. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels uppfyllt respektive
uppfyllt. Utfallet foregaende ar var mestadels uppfylit.

Maluppfyllelsen bygger bland annat pa stabil trygghetsniva enligt Polisens trygghetsmatning,
hoég upplevd trygghet i forskola, Kulturskola, fritidsgardar och aldreomsorg samt minskad
andel elever med hog franvaro. Dar malen endast ar delvis eller mestadels uppfyllda handlar
det framst om trygghet i grundskolan, vissa kvalitetsaspekter i sarskilt boende och andel
vuxna bistandsmottagare, vilket ofta forklaras av tidsforskjutning i utredningar, langvariga
bistandsbehov och nagot férsamrade enskilda indikatorer jamfort med tidigare matningar.
Pagaende och genomforda atgarder, sdsom handlingsplaner efter brukarundersokningar,
brottsférebyggande arbete, satsningar pa ekosystemtjanster samt utvecklat arbete kring
lakemedelsgenomgangar och brytpunktssamtal, har bidragit till det éverlag positiva utfallet.
Resultatet avviker inte namnvart fran tidigare forvantningar utan bekraftar den tidigare
prognosen om att kommunfullmaktiges mal skulle vara uppfyllt vid arets slut.
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Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et

Trygghetsmatning Ar 1 0,78 1
Tabell 5: Métetal God hélsa och vélbefinnande

4 God utbildning for alla

Kommentar

L]

14 st

-
Bild 12: Métare fér malet god utbildning for alla

Malet ar mestadels uppfylit vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 14 matetal
tagits fram dar 5 matetal ar uppfylida, 3 mestadels uppfylida, 1 matetal delvis uppfylit, 3
matetal ar inte uppfyllda och 2 matetal ar inte mgjligt att mata da data inte finns tillgangligt for
perioden. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels uppfyllt. Utfallet féregaende
ar var mestadels uppfylit.

Inom utbildningsomradet syns en positiv utveckling av meritvarden och behérighet till
gymnasiet, men andelen elever med godkanda betyg i alla @mnen i arskurs 6 samt andelen
behdriga till nationellt program ar annu inte pa 6énskad niva, delvis pa grund av sma
elevkullar och variation mellan enheter. Flera kvalitets- och kompetenshoéjande satsningar
inom vard och omsorg, sdsom Aldreomsorgslyftet, Stjarnméarkt och dékad andel
stddassistenter, har gett resultat, men malet om 75 % utbildade underskoéterskor ar
fortfarande inte uppnatt. Vissa matetal, framfor allt kopplade till biblioteksutlaning och HSL-
delegerade timmar, kan inte bedémas pa grund av bristande eller otillganglig statistik, vilket
paverkar den samlade malbeddémningen. Sammantaget avviker resultatet endast marginellt
fran foregaende ars forvantan om "mestadels uppfyllt”, med forbattringar pa flera omraden
men kvarstaende utmaningar i kompetensférsorjning och vissa skolresultat.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

A

42 st

Bild 13: Métare fér malet ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att beddma maluppfyllelsen har 42 matetal
tagits fram dar 16 matetal ar uppfyllda, 12 mestadels uppfyllda, 6 matetal delvis uppfyllda
och 8 matetal ar inte uppfyllda. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels
uppfylit. Utfallet foregaende ar var mestadels uppfylit.

Den totala sjukfranvaron har under 2025 sjunkit nagot jamfért med samma period
foregaende ar. Under forsta kvartalet 2024 pabérjades arbetet med Friskorienterat arbetssatt
som framst syftar till att minska korttidssjukfranvaro. Detta ar ett langsiktigt arbete men effekt
av lagre korttidsfranvaro syns redan i de grupper man implementerat nya arbetssatt.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenterades i maj
och ranking redovisas under hésten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 20 av 68

39



plats 136 till 95. Under borjan av aret har en ny naringslivsstrategi beslutats.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till férskolorna i Borgholm och Kdpingsvik an
beraknat.

Inom vard och omsorg harleds utfallet till goda arbetsvillkor genom Heltid som norm.
Malsattningen ar fler anstaliningar som leder till tillsvidareanstallning istéllet for timanstalining
vilket kommer paverka kontinuiteten positivt. Effektiv schemaplanering samt en viss 6kad
grundbemanning pa vard och omsorgsboende paverkar kostnaden for évertid och fylinadstid
positivt da enheterna tacker upp egen franvaro till storre del. Fortsatt utvecklingsarbete med
obokad resurstid pagar i verksamheterna. Verksamheten har implementerat helgtjanstgoéring,
vilket betyder att vissa frivilliga medarbetare arbetar 3 av 4 helger med ett lagre heltidsmatt,
det vill sdga arbetar farre timmar men far 16n for heltid. Under 2025 kommer avtalet forandras
och helgtjanstgdring kommer innebara arbete 4 helger per manad.

Akerbohemmet har sedan i mars 2023 pabdrjat ett projekt med sankt arbetstidsmatt.
Medarbetarna arbetar 85 procent med heltidslon. Syftet ar att férbattra arbetsvillkor som kan
paverka sjukfranvaron positivt.

Borgholm Energi arbetar aktivt for att erbjuda anstandiga arbetsvillkor och framja ekonomisk
utveckling. Genom kontinuerlig kompetensutveckling, digitalisering och tydliga rutiner skapas
en trygg och stimulerande arbetsmiljé. Medarbetare uppmuntras att utvecklas genom
utbildningar, natverkstraffar och breddade arbetsuppagifter, vilket starker bade individ och
organisation.

Inom atervinning och avfall sker omstallningar for 6kad sakerhet och bredare kompetens,
samtidigt som verksamheten bidrar till en hallbar ekonomi genom effektiv resursanvandning.
VA-verksamheterna har god uppfoéljning och visar pa trivsel och inkludering. Inom elnat och
fijarrvarme har arbetsbelastningen jamnats ut och kompetenshéjande insatser genomférts.

Under varen har friskvardstimmen aterinforts for anstallda. Férhoppningen ar att inspirera till
annu mer rorelse, samt att medarbetarna forbattrar och forebygger forslitningsskador
kopplade till arbetet.

Soliditeten ar lag da Borgholmshem ar nystartat och stora investeringar har skett i
fastighetsbestandet. Soliditeten blev inte s& hog som férvantat pa grund av forvarvet av
Rodhaken 5 i slutet pa 2024 men den har 6kat jamfért med féregaende arsbokslut.
Belaningsgraden visar att Borgholmshem ar hogt belanade mot vad Allmannyttan anser att
belaningsgraden fér kommunala bostadsbolag bér vara, detta beror ocksa pa att det ar ett
nystartat bolag. Under aret har belaningsgraden sjunkit i och med amortering.

Verksamheten visar dvergripande god maluppfyllelse med flera positiva trender, men
skillnader mellan enheter, kvarstaende langtidssjukskrivningar, rekryterings- och
kostnadsutmaningar samt behov av 6kad digitalisering och kommunikation kraver fortsatt
fokus och malmedvetna atgarder for att na full maluppfyllelse.
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| Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 79 79
Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 76 % 78% 78%

procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ' '

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 199% 339 339

procentenhet jamfort med foregaende ar

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 42,2 % 49,6 % 49,6 %
féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 68 68
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen Ar 80
- Totalindex

Tabell 6: Métetal anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

F
17 st

Bild 14: Métare fér malet hallbar konsumtion och produktion

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedoma maluppfyllelsen har 17 matetal
tagits fram dar 6 matetal ar uppfyllda, 3 mestadels uppfylida, 1 matetal delvis uppfylit, 5
matetal ar inte uppfyllda och 2 matetal ar inte mgjligt att mata da data inte finns tillgangligt for
perioden. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels uppfylit. Utfallet foregaende
ar var mestadels uppfyllt.

Skolan och férskolan har hallbarhet hogt pa agendan och det marks i resultaten.
Medvetenheten varierar mellan verksamheter, men utvecklingen gar at ratt hall, sarskilt i
forskolorna.

Fordon och branslen ar ett aterkommande tema: andelen fordon med alternativa eller
fossilfria drivmedel 6kar och atminstone en organisation har fatt sin fordonsflotta helfossilfri.
Borgholmshem nadde 97,1 procent i uthyrningsgrad och har ingen dieselbil kvar. Borgholm
Energi nadde sitt 2025-mal och jobbar aktivt med att digitalisera kundkontakten (digitala
fakturor upp fran 64 till 69 procent, Mina sidor-inloggningar upp rejalt — fran cirka 15 000 till
nastan 42 000). De pushar kunder att registrera e-post och anvanda appen fér snabbare
info.

Borgholm Energi har ocksa kort kampanijer for hallbar vattenanvandning och avfallssortering,
bland annat "Olands gulaste grasmatta”. Inkép prioriterar miljomarkt och atervunnet, och alla
upphandlingar staller krav pa fossilfria branslen, det malet ar uppnatt till 100 %. Andra mal
som minskad bransleférbrukning och mindre plast i restavfall haller man fortfarande pa att ta
fram.

Energin i kommunens egna fastigheter pekar nedat: mellan 2024 och 2025 syns en sankning
med 11 procent for el, 14 % for fjarrvarme och 13 % totalt. Ingen stor energisatsning har
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gjorts annu, men siffrorna visar anda ett positivt trendlage att bygga vidare pa.

De samlade rapporterna visar att huvudmalen i stort natts inom flera omraden, sarskilt vad
galler hallbarhetsarbete, fordonsomstallning och digitalisering. Samtidigt finns brister i
uppfdljning, kvalitetssakring och kommunikation som behdver atgardas for att sékra
langsiktiga effekter och korrekta nyckeltal.

"= Elproduktion av férnybara energikallor inom det Ar
geografiska omradet, andel (%)

"= Energianvandning i verksamhetslokaler, Ar

summerad, kWh/kvm BRA

. Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, Ar 60
andel (%)

Tabell 7: Métetal hallbar konsumtion och produktion

RUTTTITLE
% e wEIE 12

Bild 15: Kvéllssol i Borgholm
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2.7.3 Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen féljs upp bade under mandatperiod (2023—-2026) och planperiod (2025-2028).
Utvardering av de finansiella malen baseras pa utfall 2023, 2024, 2025 samt budgeterad niva
avseende 2026—-2028.

Finansiella mal

Utrymmet for investeringar dver
mandatperioden ar 235 mkr och

Investeringar Resultat och planperioden ar 250 mkr och den
. . med kort avskrivningar ger ett totalt redovisade och planerade

livslangd ska utrymme for investeringsnivan ar 133 mkr

sjalvfinansieras investeringar. respektive 159 mkr vilket medfér att

malet uppnas under mandat- och
planperioden

Ett resultat som  Arens resultat i Resultatet under mandatperioden
. ' arminst2 % av  forhallande till skatter  uppgar till 2,2% och planperiodens
skatter och och bidrag ska vara resultat ar 2,7% vilket betyder att
bidrag minst 2 % malet uppnas.
Soliditeten och Soliditeten sjonk under 2024 nar
soliditeten Soliditeten ska arligen nya aldreboendet togs i bruk.
® @ inklusive Oka for att stérka Antagandet &r att soliditeten ska
ansvarsforbindel  kommunens ekonomi  6ka men inte i samma niva som
sen, ska Oka planerat.

Tabell 8: Finansiella mal

Investeringar med kort livsldngd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som
overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.
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Bild 16: Investeringar med kort livsldngd ska sjélvfinansieras

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa utfall 2023, 2024, 2025 samt planerad
investeringsniva 2026—-2028. Investeringsprojektet pa Akerboskolan kategoriseras som en
langsiktig investering och ingar darmed inte i bedémningen av malet.

Utrymmet for investeringar éver mandatperioden (2023—-2026) ar 235 mkr, den planerade
investeringsvolymen ar 133 mkr. FOr planperioden 2025-2028 ar investeringsutrymmet
250 mkr och investeringsvolymen ar planerad till 159 mkr och malet uppnas darmed under
bade mandat- och planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i férhallande till utfall och prognos av
skatte- och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den gréna linjen). Den bla linjen ar
redovisat resultat for 2023, 2024, 2025 och budget for planperioden (2026-2028). Malet
uppnas om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgar till minst 2
procent av skatter och bidrag.

Malet uppnas under mandatperioden (2023-2026) och planperioden (2025-2028) da
resultatet ar 2,2% respektive 2,7%. Arets utfall uppgar till 2,9%.

3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
2023 2024 2025 2028 2027 2028
Finansiellt mal (%) =—e==Resultat (%)
Bild 17: Ett resultat som &r minst 2 procent av skatter och bidrag
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Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka dver aren. Under 2023-2024 sjonk soliditeten fran 23% till 21% pa grund
av det nya aldreboendet vilket redovisas som finansiell leasing och darmed hanteras som om
kommunen upptagit egna lan for finansiering. Under 2025 dkade soliditeten till 23 procent.
Prognosen ar att soliditeten 6kar under resterande del av mandatperioden (2026).
Antagandet ar att soliditeten ékar aven under planperioden (2026—2028) vilket medfor att
malet uppnas for bAde mandat- och planperioden.

60%
® -

49% %
45%
41% 40%

30%

20%

10%

0%

2023 2024 2025 2028 2027 2028
Inklusive pensionsforplikielse === Soliditet

Bild 18: Soliditeten ska 6ka

2.7.4 Sammanfattning ekonomisk analys

Kommunens resultat per 2025-12-31 uppgar till 24,7 mkr och den totala budgetavvikelsen ar
3,7 mkr.

Samtliga namnder uppvisar en positiv avvikelse for perioden. Inom kommunstyrelsen beror
den positiva avvikelsen framst pa bidrag fran Boverket samt lagre kostnader for utbetalning
av bidrag under perioden. Inom &vriga namnder harleds den positiva avvikelsen framst till
kostnader for IT licenser. Utbildningsnamnden positiva avvikelse beror pa lagre kostnader for
interkommunal ersattning och bidrag till fristaende. Avvikelsen inom finansférvaltningen
harror sig till SKR:s senaste cirkuldr som kom i december.

Arets beslutade budget pa 21,1 mkr (21 078 tkr) beslutades 2024-06-17 §108. Féljande
andringar har beslutats under aret:

+0,6 mkr §61 Muddring Kadrehamn
+0,3 mkr §172 Tilldggsanslag utbildningsndmnden for 6kad flexibilitet 15 timmars barn
-0,92 mkr §125 Korrigerad ram miljé- och byggnadsnamnden

2.7.5 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista december var 40,4 mkr.

¢ Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 35,4 mkr.

e Tidigare ar har en stor utbetalning avseende det Individuella pensionsvalet skett i
mars om cirka 15 mkr. Fran och med 2024 sa delas det belopp upp och betalas
kvartalsvis.

o FOor att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25,0 mkr.
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Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot foér december
uppgick till 40,1 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr

A\
40000 / \_
20000 f \/

20000 — —

60 000

50000

10000 —

Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2023 2024 =—de=2025

Bild 19: Medelsaldo per manad

Borgholms kommun har i likhet med manga andra kommuner haft utmaningar med
likviditeten och huvudanledningen till detta beror pa att kommunen under manga ar
finansierat samtliga kortsiktiga investeringar genom sjalvfinansiering. Tillsammans med
tidigare hdga investeringsnivaer, hoga pensionskostnader och intakter som inte har 6kat i
samma takt medfor detta att likviditeten far en negativ paverkan. Under aret har likviditeten
Okat vilket framst beror pa en lagre investeringsniva an budgeterat, lagre pensionskostnader
samt att atgarder som pabdrjades under 2024 har en fortsatt effekt &ven under 2025.

2.7.6 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjdnade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsférbindelsen, som ar den stérsta enskilda delen,
omfattar pensioner intjanade fore 1998 och den uppgar till 203,8 mkr i bokslutet.
Ansvarsfoérbindelsen redovisas utanfér balansrakningen.

e Ansvarsforbindelsen minskar med 4,9 mkr mellan 2024 och 2025.
¢ Ansvarsforbindelsen kommer att minska 6ver tid och paverkar kommunens soliditet
den dagen kommunen redovisar ansvarsforbindelsen i balansrakningen.

De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrakningen uppgar i
bokslutet till 21 mkr.

Berakningen ar gjord med de nya livslangdsantaganden enligt riktlinjer fér berakning av
pensionsskuld (RIPS). Detta innebar att den skuldférda delen i balansrakningen minskade
med 0,5 mkr och ansvarsforbindelsen minskade med 4,9 mkr.

Kommunen har valt att forsékra sig for den delen som 6kar snabbast, den formansbestamda
alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp éver 7,5 basbelopp.
De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en Kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare i mars efter bokslutsaret. For detta ar 18,9 mkr upptaget i
bokslutet for aret.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 243,7 mkr. Beloppet utgor aterlanade
medel. Den totala pensionsskulden har minskat jamfort med 2024. Léneskatten ar bokford
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pa det ar forpliktelsen har intjanats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Forandring Bokslut

2024/2025 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Upplupen kostnad -0,4 18,9 19,3 17,8 22,4
Avsattning for
pensioner -0,5 21,0 21,5 20,9 20,2
Ansvarsforbindelser -4,9 203,8 208,7 207,1 201,9
Totala forpliktelser -11,4 243,7 255,1 245,8 2443
Aterlanade medel -11,4 243,7 255,1 245,8 2443

Tabell 9: Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet for kommunal redovisning

2.7.7 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen visar en budgetavvikelse for aret pa +0,2 mkr. Bidrag avseende stéd for
detaljplaner (3,1 mkr), lagre kostnader foér utbetalning av projekt och bidrag inom kultur- och
fritid samt Iagre kostnader till gymnasieférbundet bidrar positivt. Det ar aven lagre drift- och
personalkostnader inom ekonomi, HR, fastighet, hamnar och lokalvard som bidrar positivt.
Den positiva avvikelsen reduceras av 6kat medlemsbidrag till RAddningstjanst Sydost, lagre
intakter inom mark- och exploatering samt hdgre kostnader inom gata och park i och med
beredskapsersattning for snordjning, iordningstallande av badstrander, gatubelysning och
Okade underhallskostnader.

Ovriga namnder visar en budgetavvikelse pa +34 tkr. Det dverskott som IT-ndmnden visade
tidigare under aret har aterforts till respektive namnd baserat pa antal anvandare.

Miljo- och byggnadsnamnden visar en budgetavvikelse for aret ar +0,6 mkr, framst
beroende pa hogre intakter fran bygglovsarenden an beraknat, lagre personalkostnader och
lagre kostnader for bostadsanpassning. Lagre intakter an beraknat fran miljé- och
halsoskydd reducerar det positiva resultatet.

Utbildningsnamnden visar en budgetavvikelse for aret pa +2,9 mkr. Avvikelsen avser
framst lagre kostnader for interkommunal ersattning da farre barn an budgeterat valde annan
huvudman. Lagre kostnader for skolskjuts bidrar ocksa till det positiva 6verskottet. Alla
omraden utom kulturomradet visar en positiv budgetavvikelse. Det beror framst pa lagre
personalkostnader an budget till féljd av en lagre bemanning. Underskottet hos
kulturomradet harror fran biblioteket dar ett systembyte gjorts under hdsten.

Socialndmnden visar en budgetavvikelse for aret pa +1,2 mkr. Overskottet harleds framst till
Individ och familjeomsorgen som har haft lagre antal placeringar inom bade barn och vuxna,
vakanta tjanster, stadsbidrag, samt ett assistansarende som &r avslutat. Aven centralt visar
en positiv avvikelse framst till foljd av statsbidrag. Vard och omsorg paverkar resultatet
negativt och harleds till héga personalkostnader, konsulter inom Rehabenheten,
Akerboprojektet samt 6kade dvertidskostnader. Omsorgen om funktionsnedsattas negativa
resultat harleds till hdga personalkostnader i och med 0kat behov samt flyttkostnader i borjan
av aret. Totalt paverkar statsbidrag resultatet positivt med 10,5 mkr fér hela aret.
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Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa -0,8 mkr for perioden. Uppféljningen
bygger pa SKR:s cirkular 25:63. Slutavrakningen for ar 2024 landade pa +1,9mkr vilket
endast skiljer sig med 0,1mkr jamfort med prognosen i bokslutet 2024. Prognosen for
slutavrakningen fér 2025 har férsamrats under aret och ligger nu pa -3,4mkr.

Skatteunderlaget for bada aren har totalt sett reviderats ned under 2025. Under forsta
halvaret 2025 har antalet arbetade timmar minskat jamfort med prognosen vilket ockséa ger
negativ effekt for slutavrakningen 2025. Bokslutet bygger aven pa Skandias senaste
pensionsberakning per 2025-12-31, dar pensionskostnaderna for 2025 blev hégre an vad
som prognostiserats i féregaende berakning. Under perioden har aven nedskrivning av
objekt i anlaggningsregistret genomférts samt reglering av slutlig sarskild I6neskatt for tax
2024.

Bokslutet bygger aven pa SKR:s fastighetscirkular 25:62 per 2025-12-31 dar slutlig
fastighetsavgift for 2024 reviderats ned jamfort med féregaende cirkular per 2024-12-31.
Avvikelsen reduceras med ranta pa insatskapitalet hos Kl-Finans samt en reglering mellan
Mérbylanga kommun och Borgholms kommun géllande Olands Kommunalférbunds
pensionsskuld.

Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Kommunfullméaktige -906 -1290 -384
Kommunstyrelse -177 736 -177 582 155
Ovriga namnder -1 206 -1172 34
Borgholms slott 0 0 0
Miljé- och byggnadsnamnd -9 348 -8 714 634
Utbildningsndmnd -227 214 -224 347 2 867
Socialndmnd -389 378 -388 172 1205
Pensionskostnader m.m. -14 511 -12 816 1695
Finansforvaltning 841 357 838 835 -2 522
SUMMA 21059 24742 3683

Tabell 10: Ekonomisk sammanstéllning per ndmnd

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos vid delarsbokslutet var -0,6 mkr. Avvikelsen har forbattrats
med 0,7 mkr vilket framst beror pa utbetalning fran Olands kommunalférbund dar del av
medlemsbidrag aterbetalades i och med att det ar pa gang att likvideras. Kostnader for
kommunens verksamhetsfastigheter blev lagre an prognosen och kompenserar hégre
kostnader inom gata och park.

('?vriga namnder arsprognos vid delarsbokslutet var +1,0 mkr. Det positiva resultatet for
Olands IT-namnd aterfordes till respektive namnd inom kommunen baserat pa antal
anvandare.

Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var +0,5 mkr och avvikelsen
har forbattrats med 0,1 mkr. P& grund av ovantade variationer i intakter fran
bygglovsarenden och lagre kostnader for bostadsanpassning har det varit svart att géra
rattvisande prognoser, framfor allt under férsta halvan av aret. Fran september har
prognoserna varit nagot sakrare. Efter novemberprognosen gjordes inkdp av moduler i
arendehanteringssystemen, bland annat flera e-tjanster fér miljé- och halsoskyddsarenden,
vilket forvantas ge stora effektiviseringar under 2026.
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Utbildningsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var + 0,5 mkr. Avvikelsen har
forbattrats med 2,3 mkr vilket beror pa dels lagre kostnad for interkommunal ersattning.
Lagre personalkostnader under héstterminen an beraknat har ocksa bidragit till ett hégre
resultat an prognosticerat.

Socialnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var -0,8 mkr. Avvikelsen har forbattrats
med 2,0 mkr vilket harleds framst till att Individ och familjeomsorgen vid delarsbokslutet hade
fiktiva placeringar i prognosen som sedan inte realiserats. Aven en lagre kostnad &an véantat
for IT som inte varit med i prognosen paverkade resultatet positivt. Under hésten har
forvaltningen aven fatt statsbidrag samt ytterligare pafyllnadsmedel for flera statsbidrag som
har paverkat prognosen positivt.

Pensionskostnader arsprognos vid delaret var -1,1 mkr. Avvikelsen har forbattrats med
+2,8 mkr. Utfallet baseras pa Skandias senaste pensionsberakning per 2025-12-31, dar
pensionskostnaderna for 2025 blev nagot hégre an vad som prognostiserats i foregaende
berakning. Avvikelsen reduceras av reglering mellan Mérbylanga kommun och Borgholms
kommun géllande Olands Kommunalférbunds pensionsskuld.

Finansforvaltningens arsprognos vid delaret var +0,9 mkr. Avvikelsen har férsamrats med -
3,4 mkr vilket harleds till utfallet av SKR:s senaste cirkular 25:63. Slutavrakningen for ar
2024 landade pa +1,9 mkr medan prognosen for slutavrakningen for 2025 har férsamrats
under aret och ligger nu pa -3,4 mkr. Avvikelsen harleds aven till utfallet pa SKR:s
fastighetscirkular 25:62 per 2025-12-31 dar slutlig fastighetsavgift for 2024 reviderats ned
jamfort med féregaende cirkular per 2024-12-31.

Prognos delarsbokslut Arsbokslut Differens
Kommunfullmaktige -200 -384 -184
Kommunstyrelsen -550 155 705
Ovriga namnder 1050 34 -1 016
Borgholms slott 0 0 0
Milj6- och byggnadsnamnd 500 634 134
Utbildningsnamnd 500 2 867 2 367
Socialnamnd -800 1205 2005
Pensionskostnader -1100 1695 2795
Finansforvaltning 900 -2 522 -3 422
Summa 302 3683 3381

Tabell 11: Analys av arsprognos

2.8 Balanskravsresultat

Ar 2000 inférdes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminiva fér god
ekonomisk hushallning och for att dagens kostnader inte ska behdéva hanteras av kommande
generationer. | den budget som upprattas maste darfor intakterna éverstiga kostnaderna.
Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska underskottet regleras inom tre ar.
Kommunen uppfyller under 2025 det lagstadgade balanskravet och det finns inga tidigare
underskott att reglera.

Balanskravsutredning (mkr)
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Arets resultat enligt resultatridkningen 24,7

Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk

hushallning 0
Realisationsforluster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk

hushallning 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 247
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 24,7

Tabell 12: Balanskravsutredning

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Under aret har vi tagit fram nya personalrapporter i beslutsstddsystemet Insikt. Detta innebar
att det tidigare systemet PersonecP lamnas som kalla fér uppféljning av personaldata och
istallet samlar statistik och nyckeltal i Insikt. Genom detta far vi ett mer enhetligt och
anvandarvanligt underlag som underlattar saval uppféljning som analys.

For cheferna innebar férandringen att de far tillgang till mer lattillgangliga rapporter som ger
en tydligare bild av personalstatistiken inom den egna verksamheten. For
ekonomiavdelningen skapar det battre forutsattningar att samordna personal- och
ekonomidata, vilket starker kvaliteten i den 6vergripande analysen och uppféljningen.

| samband med dvergangen har vi aven sett dver vilka matvarden som anvands i
personalrapporteringen. Malet har varit att tydliggora vilka nyckeltal som ar mest relevanta
for styrning och uppfdljning, och darigenom skapa battre beslutsunderlag for bade ledning
och verksamhet. Detta ar ett steg i vart langsiktiga arbete for att utveckla en mer effektiv och
transparent styrning inom kommunkoncernen.

2.9.1 Medarbetare i Borgholms kommun

Vi fortsatter att ha ett starkt fokus pa arbetsmiljon och pa att minska sjukfranvaron. Arbetet
med det "Friskorienterade arbetssattet” fortsatter och utgoér en viktig del i vart forebyggande
arbete, dar malsattningen ar att minska korttidsfranvaron i organisationen. Samtidigt har vi
under aret lagt sarskilt fokus pa de medarbetare som ar langtidssjuka, for att skapa battre
forutsattningar for en hallbar atergang i arbete. For att stddja cheferna i dessa fragor har HR
erbjudit chefshandledning, vilket har gett majlighet till férdjupade samtal kring bade
arbetsmiljéfragor. Insatsen har bidragit till att starka chefernas kompetens och trygghet i att
hantera komplexa personalarenden.

Under hdsten startade arbetet med Chefoskopet for samtliga chefer i kommunkoncernen.
Syftet med arbetet ar att genomlysa chefernas arbetsmiljé och de organisatoriska
forutsattningar som paverkar deras ledarskap. Arbetet fortsatter under 2026 och en
handlingsplan med atgarder kommer arbetas fram for alla verksamheter.
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Personalen i siffror

Anstallda 1098 1073 1162 1130
Andel kvinnor % 78,74 % 76,96 % 76,74 % 76,44 %
Andel man % 21,26 % 23,04 % 23,26 % 23,56 %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93,01 % 96,44 % 96,00 % 97,33 %
Heltidslon 31317 32258 33175 34 637

Tabell 13: Personalen i siffror 2025

Anstaéllda per kén

Konsfordelningen i kommunen ar fortsatt ojamn, dar en majoritet av medarbetarna ar
kvinnor. Detta speglar arbetsmarknaden generellt inom valfardssektorn. En jamnare
konsfordelning ar en langsiktig utmaning men ocksa en méjlighet, da en mer balanserad
representation kan bidra till 6kad mangfald och nya perspektiv i verksamheten.

2023 2024 2025

23.04% 23.26% 23 58%,

76.96%: ' 76.74% T6.42%:

B antal min @ Antal kvinnor
Bild 20: Férhéllande mellan antal och antal man 2023-2025, tillsvidareanstélld personal.

Aldersférdelning

Aldersstrukturen bland medarbetarna visar pa en relativt hég andel anstallda i de &ldre
aldersgrupperna, sarskilt inom vard och omsorg. Bland kommunens anstallda ar medelaldern
48 ar, bland kvinnor ar medelaldern 49 ar och for man ar motsvarande 44 ar. Det innebér att
kommunen star infér stora pensionsavgangar de kommande aren, vilket 6kar behovet av ett
systematiskt arbete med kompetensforsérjning och attraktivitet som arbetsgivare. Inom
utbildningsférvaltningen marks redan ett behov av nyrekryteringar for att méta framtida
pensionsavgangar.

Andel anstallda per 8lderskategori

Wupp till 23 3r W Mellan 30-49 &r 50 &r och &ldre
Bild 21: Diagram 6ver aldersférdelningen pa samtliga tillsvidareanstéllda inom kommunen.
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Arbetad tid

Nedan féljer tabell dver arbetad tid under 2022 till 2025. Mellan aren har antalet arsarbetare,
arbetad tid i genomsnitt av en arbetstid pa 165 h per méanad, varierat nagot. Overtid och
fylinadstid har under 2025 minskat till féljd av bland annat 6kad grundbemanning inom
aldreomsorgen for att tacka egen franvaro. Fylinadstid ar fran april 2025 borttaget fran
kollektivavtalet och kommer darav férsvinna helt och ersattas av évertid.

Arsarbetare 767 772 811 800
Arsarbetare timaviénade 85 87 90 69
Overtid arbetade timmar 16 179 13 340 7332 9033
Fyllnad arbetade timmar 8717 5322 3 258 712

Tabell 14: Overtid, fylinadstid
Fyllnad- och &vertid
1250

1 000 7 ] L ¥ -
“~ \\ ______——.

-o-Overtid -e-Overtid 2024 -e~Fylinadstid -e-Fylinadstid 2024

Bild 22: Utveckling av antal 6ver- och fyllnadstidstimmar helar 2025 (2024 i streckade linjer)

2.9.2 Halsa

Borgholms kommun har under flera ar haft en hog sjukfranvaro. Under 2023 bréts den
langsiktigt stigande trenden och sjukfranvaron bérjade minska. Vid utgangen av 2025 uppgar
den totala sjukfranvaron till 7,8 %. Senast kommunen hade en sjukfranvaro pa denna niva
var 2019.

Reduceringen drivs framfér allt av en tydlig sankning av langtidssjukfranvaron, som sjunkit
fran 53,3 procent ar 2024 till 49,4 procent ar 2025. Detta ar en viktig indikator pa att
kommunens arbete med tidiga insatser och riktade rehabiliteringsarbete ger effekt.

Samtidigt har aven korttidssjukfranvaron minskat i jamférelse med 2023 och tidigare ar, fran
3,5 procent ar 2023 till 3,3 procent ar 2025. Minskad korttidssjukfranvaro innebar aven
betydande kostnadsbesparingar for kommunen, d& denna typ av franvaro ofta genererar
hoga indirekta kostnader i form av vikariekostnader, omplanering och 6ékad belastning pa
ordinarie personal.

Utvecklingen skiljer sig mellan namnderna. Miljé- och byggnadsndmnden visar en sarskilt

positiv utveckling med bade minskad total sjukfranvaro och kraftigt reducerad
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langtidssjukfranvaro. Utbildningsndmnden uppvisar en fortsatt nedatgaende trend och
Socialndmnden har fortsatt hdg sjukfranvaro och en hég andel langtidssjukfranvaro, vilket
tydliggor behovet av fortsatt prioritering av arbetsmiljo, organisatoriska férutsattningar och
riktade rehabiliteringsinsatser inom dessa verksamheter.

Sammantaget indikerar utvecklingen att forbattringen inte ar tillféllig utan kopplad till mer
hallbara och strukturella férandringar i arbetssatt, uppfoljning och chefsstod.

Total Sjukfranvaro % Korttidssjukfranvaro dag  Andel
1-14% langtidssjukfranvaro %
Kommun 8,2% 8,3% 7,8% 3,5% 3,1% 3,3% 450% 53,3% 49,4%
Kommunstyrelse 5,0% 57% 4.1% 1,8% 1,4% 1,7%  48,8% 64,3% 51,9%
Miljo- och 6.0%  58%  27%  29%  24%  19% 372% 475%  7.7%
byggnadsnamnd

Utbildningsnamnd 7,3% 6,9% 5,7% 3.2% 2,8% 29% 472% 528% 46,2%
Socialndmnd 9,6% 9,8% 9,9% 4,0% 3,6% 3,9% 44,0% 528% 51,1%

Tabell 15: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid/férvaltning

Fordelning av sjukfrdnvaro

Korttidssjukfrinvaro dag 1-14 % «&Sjukfrénvaro dag 15-59 % Léngtidssjukfrénvaro dag 60- %k
Bild 23: Férdelning av sjukfranvaro

Kvinna 9,4 % 9,1% 9,2% 8,3 %
Upp till 29 ar 8,1 % 8,5 % 7,7 % 7.4 %
Mellan 30—49 ar 8,8 % 9,0 % 8,7 % 7,1 %
50 ar och aldre 10,2 % 9,4 % 9,9 % 9,5 %
Man 5,3 % 5,1 % 5,5 % 6,2 %
Upp till 29 ar 6,0 % 6,2 % 6,1 % 6,9 %
Mellan 30—49 ar 6,4 % 5,3 % 51 % 6,1 %
50 ar och aldre 3,7 % 4,3 % 5,6 % 6,1 %

Tabell 16: Sjukfranvaro per kén och alder
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Sjukfrénvaro % per férvaltning
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Bild 24: Total sjukfranvaro i procent per férvaltning/némnd.

2.9.3 Pensionsavgangar

Kommunens pensionsavgangar ligger pa en relativt stabil niva 2025-2028, for att darefter
Oka kraftigt. Statistiken ar grundad i tillsvidareanstalld personal som uppnar en alder av 65 ar
aktuellt ar. De hogsta nivaerna aterfinns 2029 (35), 2030 (35) och 2033 (44). Detta indikerar
ett kommande generationsskifte som kommer att fa stor paverkan pa bade
kompetensforsorjning och verksamheternas kontinuitet. Den samlade bilden visar att
pensionsavgangarna inte ar jamnt fordelade Over tid, utan koncentreras till ett fatal ar, vilket
Okar risken for samtidiga kompetenstapp.

De stdrsta pensionsavgangarna aterfinns inom underskdterskor och vardbitraden, med en
tydlig kulmen 2029-2031. Detta ar yrkesgrupper som redan idag ar svara att rekrytera, vilket
innebar en hog strategisk risk for verksamheten om inte langsiktiga atgarder vidtas.

| tabellen framgar ett urval av anstallningsgrupper.

Pensionsavgangar 23 20 23 26 35 35 26 28 44 23
Chefer 0 1 0 1 2 4 2 1 4 0
Sjukskoterska 1 1 1 1 0 0 0 2 4 0
Underskéterska 1 5 4 5 10 11 10 5 12 5
Vardbitrade 2 2 3 1 5 3 1 0 3 3
Stodassistent 3 1 2 1 3 2 1 5 2 2
Stodbitrade 1 0 2 0 0 1 0 0 2 2
Larare 4 5 3 4 2 0 2 5 4 4
Forskollarare 0 1 2 0 1 3 1 2 2 2
Barnskétare 2 0 1 1 3 0 1 1 1 0

Tabell 17: Pensionsavgangar

2.9.4 Personalomsittning

Nedan listas samtliga tillsvidareanstallda medarbetare som har avslutat sina anstallningar
aren 2020 till 2025. Till statistiken hor inte personer som gatt till annan anstallning inom
organisationen.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Alla avgangsorsaker 85 85 81 84 89 89
Varav egen begéran 51 55 58 68 67 56
Varav pension 26 25 15 8 15 20

Tabell 18: Personalomséttning

2.9.5L6n

Under 2025 genomfordes en omfattande avtalsrérelse dar i princip samtliga kollektivavtal pa
den svenska arbetsmarknaden omférhandlades, inklusive industrins marke.
Avtalsférhandlingarna slutférdes relativt sent under varen, vilket medférde korta tidsramar for
implementering av nya loéner. Trots detta fordes intensiva och konstruktiva dialoger med de
fackliga parterna, och kommunen kunde sakerstélla att samtliga nya I6ner betalades ut under
juni manad.

Parallellt har arbetet med att effektivisera och kvalitetssakra I6nehanteringen fortsatt under
aret. Ett digitalt personalarkiv har inforts, vilket inneburit att samtliga fysiska personalakter
successivt har skannats in och tillgangliggjorts digitalt. Detta har bidragit till minskad
administration, forbattrad informationssakerhet och 6kad tillganglighet.

Arbetet med digitalisering och automatisering av I6neprocessen har fortsatt under 2025 och
flera nya funktioner har inforts i Ibnesystemet. Sammantaget starker detta I6neprocessens
kvalitet, minskar den manuella hanteringen och bidrar till en mer robust och mindre sarbar
I6nefunktion.

Medellén (kr)} samtliga anstallda

36 000
34 628

34 000 23 175
32 258
32 000 21217

30 000
2022 2022 2024 2025

-e-Medellon
Bild 25: Medellén fér samtliga anstéllda 2022—2025.

2.9.6 Arbetsmiljo, foretagshalsovard och friskvard

Arbetsmiljo

Under aret har fyra pulsmatningar genomforts fér samtliga medarbetare for att bidra till en
dialog om arbetsmiljon. Friskindex for hela Borgholms kommun landade pa 68 for 2025 vilket
ar en marginell sénkning jamfort med foregaende ar (69). Svarsfrekvens pa vara
pulsmatningar har 6kat fran 77 procent 2024 till 79 procent under 2025, vilket ar mycket bra.
De omradena som far bast resultat ar Prioriteringar och Tillit medan de omraden som
behover forbattras framst ar Delaktighet och Balans.

Under 2024 anstalldes en HR-partner med sarskilt fokus pa langtidssjukfranvaro och
arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta arbete har under 2025 fortsatt och vidareutvecklats pa
ett mycket framgangsrikt satt. Den férstarkta rehabiliteringsfunktionen har bidragit till ett mer
sammanhallet, strukturerat och tidigt stdd till bade chefer och medarbetare, med tydligare
processer och uppféljning i rehabiliteringsarenden.

Under 2025 har samarbetet med féretagshalsovarden och Borgholms halsocentral ytterligare
fordjupats och praglats av 6kad samordning, gemensam planering och tydligare
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ansvarsférdelning mellan parterna. Detta har skapat battre férutsattningar for tidiga insatser
och mer traffsakra rehabiliteringsatgarder.

Som en del av det langsiktiga utvecklingsarbetet genomférdes under aret fortsatta
utbildnings- och stddinsatser fér chefer inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Dessa har byggt
vidare pa den utbildning som genomférdes under hésten 2024 i samverkan med
Forsakringskassan, foretagshalsovarden och Borgholms halsocentral. Sammantaget har
arbetet bidragit till kortare sjukskrivningstider, minskad andel langtidssjukfranvaro och starkt
chefskompetens, vilket tydligt aterspeglas i kommunens samlade sjukfranvaroutveckling
under 2025.

Kommunens cirka 25 halsoinspiratérer har under 2025 fortsatt sitt viktiga arbete for fysisk,
psykisk och social halsa i sina respektive arbetsgrupper.

Foretagshalsovard

Vi ser en minskning av kopta tjanster inom rehabstdd vilket ar naturligt da vi nu har den
kompetensen inom HR-avdelningen. Daremot 6kar behovet av stédsamtal och da bade till
chefer och medarbetare.

Halsa och friskvard

| Borgholms kommun finns en aktiv personalférening, Trikumo, som framjar trivsel, kultur och
motion. Férutom rabatter pa gym och badhus arrangerar Trikumo regelbundet olika
evenemang for att inspirera till rorelse och gemenskap. Malet ar att alla anstallda ska ha
mojlighet att delta i ndgon av de manga aktiviteter som anordnas varje ar. Alla medarbetare
erbjuds ett friskvardsbidrag upp till 3 000 kronor per ar.

2.9.7 Fokusomraden framat

Kompetensforsorjning

For att klara den framtida kompetensférsorjningen ar det av storsta vikt att Iagga fokus pa att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar om att arbeta inom alla omraden inom ARUBA
konceptet. (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta)

Stort fokus behdver laggas inom omraden Behalla! Om vi kan behalla den personal vi har
och tillse att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb, sa kommer det paverka flera
andra delar sadsom attrahera, rekrytera och utveckla. Vi kommer fortsatta arbetet med
Chefoskopet som ar ett verktyg framtaget av Sunt arbetsliv. Syftet ar att kartlagga och
utveckla den organisatoriska arbetsmiljéon och chefers férutsattningar.

Sjukfranvaro
Vi har, och kommer fortsatt ha, stort fokus pa att minska sjukfranvaron. Det gor vi framst
genom arbetet med Friskorienterat arbetssatt och vara friskfaktorer.

Kompetensutveckling

Att fa vara kadrnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig fraga for att kunna
utvecklas mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

Vi erbjuder kontinuerligt chefsutbildningar inom framst arbetsmiljo och arbetsratt.
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3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intakter 1 197 600 215158 436 878 413 201
Verksamhetens kostnader 2 -968 854 -978 680 -1 128 094 -1118 775
Avskrivningar 3 -44 025 -45 926 -90 969 -91 593
Verksamhetens nettokostnader -815 279 -809 448 -782 185 -797 766
Skatteintakter 4 555 412 538 119 555 412 538 119
Generella statsbidrag och utjamning 5 297 597 297 946 297 597 297 946
Verksamhetens resultat 37 730 26 618 70 824 38 899
Finansiella intakter 6 1832 1372 2910 3098
Finansiella kostnader 7 -14 820 -13 626 -32 192 -31 252
Resultat efter finansiella poster 24742 14 364 41 543 10 744
Extraordindra poster 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 24742 14 364 41 543 10 744

Periodens/arets resultat i relation till

skatteintakter och
kommunalekonomisk

utjmning (%) 2,9% 1,7% 4,9% 1,3%

Tabell 19: Resultatrdkning kommun och koncern
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3.2 Balansrakning

Not  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 6 798 7742

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar 9 645 967 651 840 952 726 900 839
Maskiner och inventarier 10 33 814 30 271 777 579 723 484
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 11 178 225 188 081 178 225 188 081
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33 831 34 566 14 720 15 591
Summa Anlédggningstillgangar 891 837 904 758 1 930 049 1835738

Omsittningstillgangar

Forrad 0 0 9 670 8 560
Fordringar 13 207 184 190 059 287 708 270 211
Kassa och bank 14 40 385 14 015 53 472 24198
Summa omsattningstillgangar 247 569 204 073 350 850 302 968
SUMMA TILLGANGAR 1139 406 1108 831 2280 899 2138 706

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Ingédende eget kapital 439 389 425 025 595 106 581 651
Effekt av forandrad andel

kommunalférbund, del av IB 0 0 -3 411 2 440
Eget kapitaldel i obeskattade reserver 0 0 0 271
Periodens/arets resultat 24742 14 364 41543 10 744
Summa eget kapital 464 131 439 389 633 237 595 106

Avsittningar

Avséttning for pensioner 16 21 008 21 582 26 862 27 223
Andra avséattningar 17 0 0 47 600 45915
Summa avsittningar 21 008 21 582 74 462 73138
Skulder

Langfristiga skulder 18 380 831 482 998 1077 026 1314 924
Kortfristiga skulder 19 273 435 164 863 496 175 335538
Summa skulder 654 266 647 861 1573199 1470 462

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 1139 406 1108 831 2 280 899 2138 706
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Ansvarsforbindelser (tkr)

Pensionsforpliktelser fore 980101 inkl

I6neskatt 20 203 837 208 728 206 397 212 276
Kommunala borgensataganden 21 681 495 578 700 0 0
Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 511 006 421760 853 023 700 814
Rorelsekapital -25 767 39210 -145 324 -32 570
Soliditet % 41% 40% 28% 28%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 23% 21% 19% 18%
Skuldsattningsgrad % 141% 147% 248% 247%
Kassalikviditet % 91% 124% 71% 90%
Likvida medel 40 385 14 015 53 472 24198

Tabell 20: Balansrékning kommun och koncern

Nyckeltalsdefinitioner
Anlaggningskapital:

Skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder

Roérelsekapital:

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

Soliditet (%):

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

i procent av balansomslutning.

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse (%):
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

och pensionsférpliktelser i procent av balansomslutning.

Skuldsattningsgrad %:

Totala skulder i férhallande till eget kapital.

Kassalikviditet %:

Omesattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.

Arsredovisning 2025
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3.3 Kassaflodesanalys

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 24 742 14 364 41 543 10 744
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 47 054 46 527 94 497 85414
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter 0 0 1384 4 879
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 -17 126 29 029 -17 498 56 134
Okning/minskning forrad och varulager 0 0 -1110 6 217
Okning/minskning kortfristiga skulder 109 194 -27 461 169 045 -24 924
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 864 62 459 287 861 138 464
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 -73 -400
Fdrsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar 8 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9,10, 11 -35 411 -230 610 -200 493 -346 852
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,10 340 0 1008 0
Forvarv av finansiella tillgangar 12 0 -9 556 0 -9 556
Avyttring av finansiella tillgangar 12 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 072 -240 166 -199 559 -356 808
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 18 -93 800 0 -50 405 27 500
Okning/minskning av skulder for finansiell
leasing 18 -7 235 177 256 -7 235 177 256
Amortering av langfristiga skulder 18 0 0 0 -19
Erhalina offentliga investeringsbidrag 0 0 0 0
Okning/minskning av évrig skuld 18 -1 388 164 -1 388 8714
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 423 177 420 -59 028 213 451
Arets kassafléde 26 370 -287 29 274 -4 892
Likvida medel vid arets borjan 14 015 14 302 24 198 29 090
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 40 385 14 015 53 472 24 198

Tabell 21: Kassaflode kommun och koncernen
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3.4 Driftredovisning

styrelse/namnd Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar Intikter Kostnader Netto
Kommunfullmaktige 0 0 0 -1290 - 906 - 1041 0 - 384 384
Kommunstyrelsen 51614 31174 73980 -229173 -208892 -239080 20 440 - 20 281 - 159
Revision 0 0 0 - 985 -1000 - 992 0 15 -15
Allmanna val 0 0 374 -20 0 - 691 0 -20 20
IT 12 853 13 303 15783 -13 016 -13 509 -15 960 -450 493 -43
Borgholms Slott 18 141 14 765 14 152 -18 141 -14 765 -14 152 3376 -3376 -1
Milj- och

byggnadsnamnd 13 017 13672 12617 -21730 -23 020 - 21067 - 656 1289 - 634
Utbildningsnamnd 24 795 21453 24791 -249138 -248664 -241517 3342 -475 -2 868
Socialnamnd 77 039 53 690 82231 -466425 -443064 -471409 23 350 - 23 361 11
Pensionskostnader 140 0 12 -12 957 -14 511 - 18 681 140 1554 -1695
Finansforvaltningen 0 0 0 -3 -1 267 -17 0 1264 -1 264

Justeras: poster som gj
ar hanforbara till

verksamhetens intékter
och verksamhetens

kostnader i
resultatrakningen 0 0 -8 782 44 025 46 480 45 926 0 44 025 -44 025

Verksamhetens intakter
och verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakning 197 600 148 056 215158 -968 854 -923117 -978 680 49 544 743 -50 287

Tabell 22: Driftredovisning styrelse/ndmnd
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verksamhet Innv. Ar  Budget Fg.Ar Innv.Ar Budget Fg. Ar Intikter Kostnader Netto
Politisk verksamhet 0 0 0 0 0 -10 0 0 0
Infrastruktur, skydd mm 741 0 693 -14438 -15011 -14713 741 573 -1313
34 930 18 469 58911 -100107 -79274 -106899 16 461 -20832 4 371
Fritid och kultur 20916 16 506 16141  -51493 -46995 -45931 4410 -4 498 88
Pedagogisk verksamhet 24 230 21639 24725 -285296 -283464 -285125 2 591 -1832 - 760
Vard och omsorg 66 138 45 489 70222 -448022 -428076 -457180 20 649 - 19 946 - 703
Sarskilt riktade insatser 11727 9268 12855 -15263 -14683 -16089 2458 -580 -1878
Affarsverksamhet 17 149 15981 15190 -17580 -15928 -16625 1168 - 1652 484
Gemensamma
verksamheter 21769 20 704 25204  -80681 -86166  -82035 1065 5486 -6551

Justeras: poster som gj
ar hanférbara till

verksamhetens intakter
och verksamhetens

kostnader i
resultatrakningen 0 0 -8782 44 025 46 480 45 926 0 44 025 -44 025

Verksamhetens intakter
och verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakning 197 600 148 056 215158 -968 854 -923 117 -978 680 49 544 743 -50 287

Tabell 23: Driftredovisning verksamhet

3.5 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar fér perioden uppgar till 35,4 mkr.
Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret férandrats fran 55,8 mkr till 63,4 mkr.

o § 11 Flytt av utbildningsnamndens verksamhetsinvesteringar 2024, 0,05 mkr
e § 40 Tillaggsbudget Akerbobadet, 3,05 mkr
§ 92 Overféring investeringsmedel 2024 till 2025 4,46mkr

Investeringsredovisning, tkr

Kommunen Arets investeringar

Kultur och fritid 5075 8 468 -3 393 8 468
Kallbadhuset - malning 350 253 98 253
Tennishallen gym/klatterk 22 22 0 22
Borgholms Badhus 0 3000 -3 000 3 000
Borgholm sport takbyte 600 566 34 566
Gardsldsa sporthall pass 13 13 0 13
Ralla sporthall pass 14 14 0 14
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Kommunen Arets investeringar

K&ping sport tak 400 576 -176 576
Kdping sport inne 600 282 319 282
Léttorp sporthall pass 26 26 0 26
Akerbobadet utebassiang 3050 3717 -667 3717
Pedagogisk verksamhet 2988 2 587 401 2 587
Gérdslosa inventarier 106 219 -113 219
K&ping skola - belysning 250 255 -5 255
Kdping ddrrautomatik 80 85 -5 85
Koping skola varme 0 39 -39 39
Ralla solceller 300 292 8 292
Raélla vent 500 404 97 404
Skogsbrynet asfaltering 400 215 185 215
Slottskolan styrsystem 150 142 8 142
UN vht. invest. forskola 230 72 158 72
UN vht. invest. grundskola 222 275 -53 275
Viktoria klatterstallning 250 242 8 242
Viktoriaskolan fjarrvarme 500 348 152 348
Vard omsorg 1427 1055 372 1055
Ekbacka dagvatten 250 272 -22 272
Ekbacka 12 fasad 500 495 5 495
Ekbacka garage Stromgarden 49 24 26 24
Ekbacka kulvert dranering 50 38 12 38
Ekbacka staket 47 10 37 10
Akerbohemmet - fasad 110 100 10 100
Akerbohemmet markanl. 21 21 0 21
Naringsliv och bostader 2 665 3249 -583 3249
Ekbacka polisforrad 44 53 -9 53
Sjostugan fonster 85 81 4 81
Elstolpar Bdda hamn 250 240 10 240
Inkdp parksoffor hamnar 100 89 11 89
Inventarier hamnar 100 100 0 100
Kungsgarden fasad 230 186 44 186
Kungsgarden inre underhall 66 30 36 30
Mittpunkten Turistbyran 0 665 -665 665
Servicehus Nabbelund 100 173 -73 173
Tradack brygga Nabbelund 150 57 93 57
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Kommunen Arets investeringar

Sddra piren Byxelkrok 1390 1231 159 1231
Sddra piren Sandvik 150 342 -192 342
Gemensamma verksamheter 1640 1543 97 1543
Robotgrasklippare Ekbacka 65 70 -5 70
Stadshuset varmesystem 1521 1460 61 1460
Overlakarvillan rep tak 54 13 41 13
S:a fardigstallda investeringar 13795 16 901 -3106 16 901
Vi Emmn Ul dwlo g
Infrastruktur, skydd 7 235 7016 219 7 379
Laddinfrastruktur 500 0 500 0
Gata/Park 900 1403 -503 1403
Utveckling GC-Vagar 710 680 30 710
Gatubelysning 1454 1595 -141 1595
Belaggningsarbeten 3671 3338 333 3671
Kultur och fritid 6 025 1230 4795 2703
Fritidsanldggningar 27 0 27 0
Reinv kultur och fritid 2895 0 2895 0
Borgholm sport mal & golv 1200 894 306 1200
Borgholm sport ute main 200 0 200 0
Ralla sporthall VS/omklad 200 0 200 0
Elhjusspar i Borgholm 920 11 909 920
Lekplats Vera Nilssons ga 280 194 86 280
Innebandysarg sporthall B 153 100 53 153
Konsnarlig gest Tullgatan 40 150 30 120 150
Pedagogisk verksamhet 8 920 1490 7 430 6 200
\Ff:::g’:;t:ztng pedagogisk 5620 0 5620 0
Akerboskolan 0 117 -117 4 000
Gardsldsa skola - ombyggnad 1500 898 603 1200
Viktoriaskolan varmesystem 800 0 800 0
Ralla skola fuktskador 1000 475 525 1 000
Vard omsorg 17 773 6312 11 461 8 230
Bjorkviken LSS boende 5700 5844 -144 5900
Akerbohemmet kék 500 0 500 0
LSS-boende inventarier 400 391 9 400
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Reinvestering Vard/Omsorg 8468 0 8 468 0
Klockargarden tak 300 0 300 0
Klockargarden malning 300 0 300 0
Lotgarden SOC 200 77 123 200
Ekbacka brandskydd 75 0 75 0
Ekbacka hus 3 renovering 980 0 980 980
Ekbacka avd 5-6 korvag 750 0 750 750
Socialférvalt vht invest 100 0 100 0
Néaringsliv och bostader 2 380 791 1589 1355
HSB Underhallsplan 372 94 278 372
Ekbacka Ambulansgarage 576 316 260 576
Ekbacka bassang 75 0 75 0
Folkets hus 607 381 226 407
Sandviks brygga 750 0 750 0
Gemensamma verksamheter 7 238 1671 5 567 4 577
Tradlost 1500 0 1500 0
IT infrastruktur 300 0 300 0

IT lagring 278 0 278 0
Reservkraft 100 0 100 0
Stadshuset passersystem 300 0 300 0
Ekbacka tvattinrattning 3500 600 2900 3 500
Ekbacka logistik 960 977 -17 977
Reinv gemensamma vht 0 0 0 0
Kommunstyrelsens vhtinv. 300 94 206 100
S:a pagaende investeringar 49 571 18 511 31060 30 444
S:a investeringar 63 366 35411 27 954 47 345
Varav finansiell leasing 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0
e vor 38
Tabell 24: Investeringsredovisning kommun

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 46 av 68

65



Flerarig
investeringsredovisning (tkr),

Kommunen Totalutgift Varav arets investeringar

Akerboskolan 100 000 102 484 -2 484 - 117 -117 4000
Gardslésa ombyggnation 3495 2746 750 1500 898 603 1200
S:a flerariga pagaende 103 495 105 230 1735 1500 1015 485 5200

investeringar

Tabell 25: Investeringsredovisning kommun flerariga investeringar

3.6 Noter

Not 1: Verksamhetens intdkter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Intakter enligt driftredovisning 197 600 223 940 436 878 421983
Justeras: poster som ej ar hanfoérbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen 0 -8 782 0 -8 782
Summa verksamhetens intakter 197 600 215158 436 878 413 201
Forsaljningsintakter 30423 34 076 30 987 36 828
Taxor och avgifter 36 323 38 180 228 089 39 195
Hyror och arrenden 29 606 27 425 42 335 27 618
Bidrag och ersattningar fran staten 68 430 70171 70 809 72 186
Ovriga bidrag och ersattningar 0 0 1891 166 250
Forsaljning av verksamhet 24733 19 247 54 351 45 065
Forsaljning av anlaggningstillgangar 8 084 26 059 8415 26 059
Summa verksamhetens intakter 197 600 215158 436 878 413 201
Not 2: Verksamhetens kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader enligt driftredovisning -1 012 879 -1 024 629 -1172 119 -1164 724
Justeras: poster som ej ar hanfoérbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrdkningen 44 025 45 949 44 025 45 949
Summa verksamhetens kostnader -968 854 -978 680 -1 128 094 -1 118 775
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -591 610 -581 911 -683 894 -581 911
Pensionskostnader -44 820 -67 018 -51 850 -121 169
Lamnade bidrag -18 883 -18 680 -19 380 -18 680
Kop av verksamhet -116 570 -124 141 -105 541 -124 141
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -43 402 -49 181 -49 066 0
Inkdp av material och varor -45 737 -41 555 -76 539 0
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Inkdp av tjanster -69 752 -59 864 -91 739 -450
Realisationsforluster och utrangeringar -3 233 43 -3 233 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 15 -13 186 15 0
Ovriga verksamhetskostnader -34 863 -23 187 -46 749 -271 708
Bolagsskatt 0 0 -118 -716
Summa verksamhetens kostnader -968 854 -978 680 -1 128 094 -1 118 775
Not 3: Avskrivningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 -1 567 0
Avskrivningar byggnader och mark -29 075 -28 564 -70 293 -87 821
Avskrivning maskiner och inventarier -14 938 -13 591 -19 096 0
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar -12 -3772 -12 -3772
Summa avskrivningar -44 025 -45 926 -90 969 -91 593
Not 4: Skatteintékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Preliminar kommunalskatt 558 903 538 879 558 903 538 879
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -86 -2770 -86 -2770
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3 404 2010 -3 404 2010
Summa skatteintdkter 555 412 538 119 555 412 538 119
Not 5: Generella statsbidrag och utjamning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Inkomstutjamning 177 582 175 040 177 582 175 040
Kostnadsutjamning -4 322 -8 700 -4 322 -8 700
Regleringsbidrag/avgift 28 220 32939 28 220 32 939
Kommunal fastighetsavgift 81 951 79 071 81 951 79 071
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 9 664 7493 9 664 7 493
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 3287 3 321 3 287 3 321
Ovriga generella bidrag fran staten 1215 8782 1215 8782
Summa generella statsbidrag och utjamning 297 597 297 946 297 597 297 946
Not 6: Finansiella intékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Utdelningar pa aktier och andelar 863 483 863 483
Ranteintakter 713 623 1701 2349
Borgensavgift 256 266 5 266
Ovriga finansiella intakter 0 0 343 0
Summa finansiella intékter 1832 1372 2910 3098
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Not 7: Finansiella kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Réantekostnader -13 995 -13414 -31 299 -31 045
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar -618 0 -763 0
Bankkostnader -207 -211 -141 -207
Ovriga finansiella kostnader 0 0 10 0
Summa finansiella kostnader -14 820 -13 626 -32 192 -31 252
Not 8: Inmateriella Anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 17 041 16 641
Arets nyanskaffningar 0 0 73 400
Omklassificering 0 0 567 0
Utrangeringar och avyttringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 17 682 17 041
Ingédende ack. avskrivningar 0 0 -9 300 -7 782
Omklassificering 0 0 -16 0
Arets avskrivningar 0 0 -1 567 -1518
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 -10 883 -9 300
Utgaende bokfort varde 0 0 6 798 7742
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Not 9: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 1094 280 1090 906 1460 259 1476 179
Inkop 29 231 22 536 135 996 69 606
Forsaljningar 0 -251 -1 538 -251
Utrangeringar 0 0 0 -38 199
Overféringar -2 785 -18 911 -33 550 -47 075
Utgaende anskaffningsvarde 1120 726 1 094 280 1561 167 1460 259
varav ingdende anskaffningsvérde pagaende

investeringar 1720 0 78 698 207 046
varav arets nyanskaffningar 6 859 1720 100 942 36 592
varav omklassificering pagaende nyanldggning 0 0 -42 874 -147 646
varav utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8579 1720 136 767 95 992
Ingédende ack. avskrivningar -442 440 -429 015 -559 420 -537 781
Foérsaljningar 0 0 878 22 586
Utrangeringar -3 245 -3772 -3 245 -3772
Overféringar 0 18 911 -10 117 -3 951
Arets avskrivningar -29 075 -28 564 -36 536 -36 502
Utgaende ack. avskrivningar -474 760 -442 440 -608 440 -559 420
Ingadende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar / aterféringar 0 0 0 0
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 645 967 651 840 952 726 900 839
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Not 10: Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 118 626 107 453 1329 903 1185573
Inkop 6 180 11314 64 498 48 450
Effekt av férandrad andel i kommunalférbund 0 0 0 1951
Foérsaljningar -367 0 -998 37 538
Utrangeringar 0 0 0 -2 504
Overféringar 2785 -141 32983 58 895
Utgaende anskaffningsvarde 127 224 118 626 1426 386 1329 903
varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingadende ack. avskrivningar -88 355 -83 585 -596 001 -509 424
Foérsaljningar 28 0 651 0
Utrangeringar 0 0 0 -32 766
Overféringar 0 -213 -41 -56 410
Arets avskrivningar -5 082 -4 557 -42 997 -7 819
Utgaende ack. avskrivningar -93 410 -88 355 -638 389 -606 419
Ingadende ack. nedskrivningar 0 0 -10 418 0
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar / aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -10 418 0
Utgaende redovisat virde 33814 30 271 777 579 723 484
Not 11: Ovriga materiella anliggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 197 116 0 197 116 0
Inkop 0 197 116 0 197 116
Utgaende anskaffningsvarde 197 116 197 116 197 116 197 116
Ingéende ack. avskrivning -9 034 0 -9 034 0
Arets avskrivning -9 856 -9 034 -9 856 -9 035
Utgaende ack. avskrivningar -18 890 -9 034 -18 890 -9 035
Utgaende redovisat virde 178 225 188 081 178 225 188 081
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Not 12: Finansiella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag mm

Borgholms Energi AB 7 360 7 360 0 0
Borgholmshem AB 10 300 10 300 0 0
Olands besoksnaring AB 50 50 0 0
Ovriga andelar 7791 8 526 6 389 7 261
Kommuninvest ekonomisk férening 7 864 7 864 7 864 7 864
Kommunassurans Syd Férsakring AB 466 466 466 466
Summa finansiella anldggningstillgangar 33 831 34 566 14 720 15 591
Not 13: Fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 6 349 6 226 39 059 37 830
Ersattning mervardesskatt 4 904 4 041 5233 4 385
Interimsfordringar Proceedo 22 444 15049 25217 15049
Interimsposter 154 069 139 278 170 870 158 369
Fordringar hos staten 687 389 1995 3753
Slutavrakning 0 7 803 0 7 803
Kortfristiga fordringar koncernen 17 216 16 117 33 278 31186
Ovriga fordringar 1514 1156 8 894 6474
Kortfristiga placeringar 0 0 3163 2972
Effekt av &ndrad andel i kommunalférbund 0 0 0 2390
Summa fordringar 207 184 190 059 287 708 270 211
Not 14: Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Handkassor 35 33 35 33
Bank och plusgiro 39 920 13 562 53 008 23745
Sédra medlemskonto 430 420 430 420
Summa kassa och bank 40 385 14 015 53 472 24 198
Not 15: Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende eget kapital 439 389 425 025 595 106 581 651
Effekt av forandrad andel i kommunalférbund, del av

IB 0 0 -3 411 2440
Eget kapitaldel i obeskattade reserver 0 0 0 271
Arets resultat 24742 14 364 41 543 10 744
Utgaende eget kapital 464 131 439 389 633 237 595 106
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Not 16: Avsattning for pensioner 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende avséattning till pensioner inkl sarskild

I6neskatt pa pensionskostnader 21 581 20 894 27 223 27 185
Effekt av forandrad andel i kommunalférbund, del av

IB 0 0 -5 -1 034
Nyintjdnad pension -1 081 -9 -876 300
Arets utbetalningar -1 194 -1 289 -1 361 -1378
Rénte- och basbeloppsuppsrakning 596 1663 739 1985
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 50 -321
Ovrig post 1218 188 1202 273
Forandring sarskild l6neskatt pa pensionskostnader -112 135 -109 213
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 21008 21 582 26 862 27 223
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Pensioner och liknande 5468 6 340 5468 6 340
Ovriga pensioner och liknande 10 668 10 684 10 668 15224
Sarskild avtalspension, visstidspension mm 771 344 771 344
Loneskatt 4102 4214 4102 5315
Summa avsatt till pensioner 21 008 21 582 21 008 27 223

Antal visstidsforordnanden

Politiker 4 4 4 4

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 53 av 68

72



Not 17: Andra avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingéende avséattning 0 0 37 378 38 060
Arets avsattning 0 0 3169 -612
Utgaende avsittning 0 0 40 546 37 448
Avsatt for aterstallande av deponi
Ingadende avsattning 0 0 7 890 8112
Arets avsattningar 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna avsattningar 0 0 -1 052 -222
Utgaende avsittning 0 0 6 838 7 890
Aterbetalning friskolor 2019-2023
Ingéende avsattning 0 0 577 372
Effekt av férandrad andel i kommunalférbund, del av
B 0 0 -14 -44
Arets avsattning 0 0 -347 249
Utgaende avsittning 0 0 216 577
Summa andra avséttningar 0 0 47 600 45915
Not 18: Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende laneskuld 291 500 291 500 779 340 739 976
Nyupplaningar under aret 0 0 106 035 39 383
Arets amortering -93 800 0 -156 440 -19
Utgaende laneskuld 197 700 291 500 728 935 -779 340
Langfristiga skulder
Kommuninvest 197 700 291 500 728 935 779 340
Langfristig skuld finansiell leasing 170 021 177 256 170 021 177 256
Skuld investeringsbidrag 6 119 5 862 6119 5 862
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 164 960 164 086
Borgholms Slott 6 991 8379 6 991 8 379
Summa langfristiga skulder 380 831 482 998 1077 026 1134924
Kortfristig del av langfristig skuld kommer att
Omsattas under aret
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomshnittlig ranta 2,54% 2,50% 2,54% 2,50%
Genomshnittlig rantebindningstid 1,64 ar 2,21 ar 1,64 ar 2,21 ar
Lan som forfaller inom:

0-1 ar 41% 17% 41% 17%
1-2 ar 18% 32% 18% 32%
2-3 ar 19% 18% 19% 18%
3-5ar 22% 33% 22% 33%
Not 19: Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Semesterloneskuld 30 774 30 731 33 602 33219
Interimsposter 35 238 31708 46 196 53 541
Personalens skatter, avgifter och avdrag 20175 18 881 23 249 9 646
Pensionskostnader 15 280 15493 19 129 17 687
Leverantorsskulder 33014 24 270 59 507 49 575
Skulder till staten 8 577 8120 16 580 9035
Slutavrakning 1480 0 1480 0
Arbetsgivaravgift 0 0 77 11 235
Ovriga kortfristiga skulder 3880 4992 2 958 29130
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 93 800 0 245 020 91 519
Kortfristiga skulder forutbetalda anlaggningsavgifter 0 0 11 654 0
Moms 562 1111 5427 1396
Kortfristiga skulder finansiell leasing 13 439 13439 13 439 13 439
Kortfristig skuld koncernféretag 17 216 16 117 17 216 16 117
Summa kortfristiga skulder 273 435 164 863 496 175 335538

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 55 av 68

74



Not 17: Andra avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader 205 624 207 115 209 131 211 030

Effekt av férandrad andel i kommunalférbund, del av

B 0 0 -190 -3 328

Arets utbetalningar -12 187 -12 067 -12 398 -12 306

Rante- och basbeloppsupprékning 6476 13 461 6 572 13 690

Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 -6 0

Ovrig post 2 949 1910 2443 2181

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande

av forsakring / Overforing till stiftelse -1 140 -2 224 -1 140 -2 415

Okning / minskning av ansvarsférbindelse med

anledning av vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0 -2 833 0 0

Forandring av sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader -947 262 -1 099 279

Summa ansvarsforbindelse fér pensioner

intjdnade fore 1998 inkl. sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader 200 775 205 624 203 312 209 130

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder / avséattningar inkl sarskild

I6neskatt pa pensionskostnader

Visstidspension eller liknande 3061 3104 3085 3146

Omstallningsstdd for fortroendevalda 0 0 0 0

Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0

Summa o6vriga pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland skulder/avséttningar inkl sarskild

I6neskatt pa pensionskostnader 3 061 3104 3085 3146

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 203 837 208 728 206 397 212 276

Not 21: Kommunala borgensataganden 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Borgensatagande kommunala bolag

Borgholm Energi AB 637 575 533700 0 0

Borgholmshem AB 42 000 45 000 0 0

Raddningstjansten Sydost 1920 0 0 0

Summa borgensataganden 681 495 578 700 0 0
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Not 22: Leasing 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Operationell leasing bilar
Totala minimileaseavgifter 5121 3679 5511 4 076
Dérav forfall inom 1 ar 2663 2137 2743 2221
Dérav férfall inom 1-5 ar 2 457 1542 2728 1855
Dérav férfall senare &n 5 &r 0 0 40 0
Leasingavtal med leasingperiod om hogst 36
manader redovisar fran och med ar 2023 som
operationell leasing
Not 23: Justering for ej likviditetspaverkande
poster 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 44 025 45 926 90 969 91 593
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 3245 0 3245 0
Gjorda avsattningar till pensioner -597 1789 -246 2171
Minskning av avséattningar pga utbetalningar 24 -1101 -159 -1 101
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Forsaljning 100 251 431 251
Orealiserade kursférandringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 257 -338 257 -338
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -7 162
Summa ej likviditetspaverkande poster 47 054 46 527 94 497 85414
Not 24: Upplysning om kostnader for
réakenskapsrevision 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0 0 42 0
Fortroendevalda revisorer 0 0 40 0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 235 277 371 277
Total kostnad for rikenskapsrevision 235 277 453 277
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0 0 0 0
Fortroendevalda revisorer 0 0 16 0
Lekmannarevision 693 631 693 631
Total kostnad for 6vrig revision 693 631 709 631
Total kostnad for revision 928 908 1162 908
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Not 25: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2024-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601
095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Borgholm kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 936 135 250 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 944 688 355 kronor.

Tabell 26: Noter kommun och koncern

3.7 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna kommer
att tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det l1agsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och i kassaflodesanalys.

Som jamférelsestorande betraktas poster som saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet, ar sallan féorekommande och 6verstiger 1,0 mkr.

Huvudkontot for koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldo pa
koncernkontot ar per 2025-12-31 56 833 tkr och redovisas under fordringar och kortfristiga
skulder.

3.7.1 Intakter

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos
cirkular 25:63 i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Ovriga
intakter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande: Hyresintakter i den period uthyrningen
avser, ranteintakter i den takt som tillgangen férrantas samt erhallen utdelning: nar ratten att
erhalla utdelning bedéms som saker.
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Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. | enlighet med matchningsprincipen
intaktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina
respektive nyttjiandeperioder.

3.7.2 Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar goérs for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten goérs emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang goérs. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriell tillgang 5-30 ar

IT utrustning 3-5 ar

Kommunbilar 5 ar

Inventarier 3—30 ar

Byggnader 10-100 ar

Hamnar 30-60 ar

Ovriga maskiner 10-30 ar

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 58 800 kr tillampas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttiandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvands den verkliga
nyttiandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde understigande 58 800 kronor och en
nyttiandeperiod understigande tre ar gors en mer individuell bedémning av
nyttjiandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprdévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar.
Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar tre ar eller
lagre och det bokférda restvardet understiger 58 800 kronor.

Omprévning av den tekniska livslangden gors I6pande varpa avskrivningstiden ev justeras.

Avskrivnhingsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Andra metoder anvands i speciella fall nar dessa battre aterspeglar tillgangens férbrukning
och tillgangen har ett varde som 6verstiger 58 800 kronor.
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Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett helt prisbasbelopp och géller som gemensam
grans fér materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.
Genomsnittlig nyttjandeperiod

Tabellen nedan visar de olika anlaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjandeperiod och i
vilken takt de skrivs av Over tid.

Genomsnittlig

Anlaggningstillgang Anskaffningsvarde Arets avskrivningar Nyttjandeperiod ar

Verksamhetsfastigheter 834 105 559 25143 993 30
Fastigheter for affarsverksamhet 133 730 452 2611052 20
Publika fastigheter 133 457 606 4 564 887 34
Inventarier 127 223 876 5054 428 40
Totalt 1228 517 494 37 374 360 30

Tabell 27: Genomsnittlig nyttjandeperiod

3.7.3 Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller aterféring har gjorts efter prévning, ska féljande upplysningar
lamnas for varije tillgang:

Beloppet som paverkat resultatet under perioden.

Upplysning om slag av den tillgang som varit féremal for nedskrivning eller aterforing.
De handelser eller omstandigheter som lett till nedskrivningen eller aterféringen.
Huruvida tillgangens atervinningsvarde utgors av nettoférsaljningsvarde eller
anpassat anvandningsvarde.

e Hur atervinningsvardet faststallts.

Under 2025 har ingen nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar genomforts.
Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 22, dvs. SKR:s riktlinjer for
berakning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for berédkningarna
utgdrs av data i Skandias register innan berakningstillfallet. For personer dar det saknas
uppgifter har antaganden enligt RIPS anvants i tillampliga fall fér att uppskatta pensionsskuld
och pensionskostnader. | fall RIPS inte varit tilldmplig har Skandia gjort antaganden
baserade pa egna bedémningar, framférallt nar det galler prognosen.

Berakningarna bygger pa férutsattningen att antalet anstallda ska vara oférandrat framover.
Inga anstallda antas avsluta eller paborja anstallningar med undantag fér pensionering.
Anstallda som gar i pension under prognosperioden ersatts berdkningsmassigt av en yngre
person med liknande inkomstprofil.
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Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingbilar som har leasingavtal med en leasingperiod om hoégst 36 manader redovisas
fran och med ar 2023 som operationella leasingavtal.

Ett finansiellt leasingavtal har tecknats gallande ett aldreboende som togs i bruk under 2024.

3.7.4 Koncernredovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
ett betydande inflytande.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med férvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det férvarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av
dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den
agda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen
respektive kommunen har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen
fordelats pa uppskjuten skatt 20,6 procent och eget kapital 79,4 procent.

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte tacks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman ar foljande:

e Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrakningen under skatter.
e Uppskjutna skatter redovisas under avsattningar.

De kommunala bolagens redovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag &r kommunens
redovisningsprinciper vagledande for den sammanstallda redovisningen. Inga vasentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

3.7.5 Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgoér
en del av omvarlden. Det innebar att jamfoért med resultatrakningens intakter och kostnader,
som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven kommun
interna poster, sasom kop och férsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns
det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning, finansiella intakter och kostnader samt
extraordinadra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,25 procent av I6nekostnaden
for ar 2025.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beréaknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och
ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den internt beraknade rantan har satts till
1,75 procent. For information om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
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interndebitering ar framforallt:

e Lokalkostnader: Internhyra tillampas till sjalvkostnadspris for driftkostnader i grunden.
Fastighetsavdelningen ingar inte i internhyran.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, beraknad pa
portionspris.

e Transport: Debitering sker utifran faktiska kostnader for bilar, personal och externa

transportavtal.
e Lokalvard: Debitering sker utifran uppskattade lokalvardstimmar per objekt.
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4 Bilagor

4.1 Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2025 beslutat att se 6ver och effektivisera
organisationerna for att arbeta mer aktivt med att minska sjukfranvaron genom projektet
"Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt for hela den kommunala organisationen.

Under aret har socialférvaltningen fortsatt rekryteringsarbetet for att méta framtida behov och
sakerstalla en hallbar arbetsmiljo. For att starka den ekonomiska balansen har en buffert pa
minst 7% inforts i scheman inom vard- och omsorgboende, handlingsplaner tagits fram och
inom IFO har vakanta tjanster samt deltidsféraldraledighet inte ersatts med vikarier.
Statsbidrag har anvants for att tacka delar av Idnekostnader, och utbildning av
schemaansvariga har gjorts for att bland annat minskad obokad resurstid och fa battre
féljsamhet till bemanningshandboken. Den obokade resurstiden ar dock en atgard som
behover prioriteras fortsatt under 2026 for att minska.

Arbetstiden i hemtjansten har andrats till 06.30-22.30, vilket lett till effektivare
resursanvandning. Projektet Trygg hemma planeras att inféras varen 2026 och bedéms pa
sikt gynna bade omsorgstagare, personal och ekonomi. Verksamheten arbetar fér en stabil
grundbemanning som tacker franvaro och pensionsavgangar samt bedriver ett aktivt
férebyggande arbete mot sjukfranvaro.

Inom daglig verksamhet har arbetssatt utvecklats for att moéta deltagarnas behov, vilket
medfor 6kade kostnader under aret, samtidigt som franvaro i forsta hand I6ses inom
arbetsgruppen. Samtidigt fortsatter arbetet med effektiv schemalaggning, rehabilitering och
arbetsmiljéinsatser. Inom IFO prioriteras hemmaplansldsningar framfor
institutionsplaceringar, vilket har lett till betydande kostnadsminskningar. AVE ser aven 6ver
sin organisation for att méta framtida behov utifran arbetsmarknadslage och

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till tgird fir negativa konsekvenser for perspektivet

Forslag till Atgard far inga konsekvenser fir perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till dtgird far positiva konsekvenser for perspektivet
@ Beddmning kan inte giras

4.1.1 Specifikation atgarder

Vakans fastighet och lagre

KS FAST driftkostnader 500 jan-dec
KS TILLV Vakanser Tillvaxt 400 aug-dec
KS KLF Hdégre statsbidrag for kris- och civil 200 jan-dec ®
beredskap
KS KLF Delvis vakans informationssakerhet 200 jan-apr
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Delvis vakanta tjanster och hoégre

KS EKO intakter 300 jan-dec
KS HR Lagre personalkostnader 250 jan-dec
Vard och  Stétta sjukskoterskor med .
SN omsorg  underskoterskor pa resurstid. i maj-dec ®
A 1 1 A 0,
SN Vard och Mlnska SJ9hor]ekostr1ader med 1% 62 jan-dec ®
omsorg jmf med féregaende ar.
SN Vard och Samgfdnlng a:/ schemaii i mar-dec ®
omsorg hemtjanstomradena
SN Vard och Hyresintakter sommarvikarier 65 juni-aug 9
omsorg
SN Vard och  Samordning av schema pa vard och i aug-dec ®
omsorg omsorgsboenden
SN OFN Samplanering, grafandring - mar-dec
Generellt sparbeting beraknas tackas
SN OFN upp av lagre bemanning samt lagre - jan-dec
kostnader for handledning
SN OFN I°EC gar [ler |. tjanst delar av aret, 30 april{uni
aterbesatts inte
Vakanta tjanster och féraldraledighet .
SN IFO pa deltid som ej ersatts med vikarier. 1200 helar ®
SN IFO I:iem.rﬁgplanslo?nmgar iden mah det i helar
ar mojligt framfor externa placeringar
SN Centralt Vakant forvaltningschef och 400 sep-dec
verksamhetschef
Tabell 28: Specifikation av atgarder med konsekvensbedémning
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4.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

N w »

Sannolikhet

Konsekvens

Bild 26: Riskmatris Intern kontroll

°EIiminera/Minimera°Reducera Totalt: 4

Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens

4 Sannolik Allvarlig

3 Trolig Kannbar
2 Mdjlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar

[ | ) Avslutad
Risk att forebyggande krishantering inte ar Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
andamalsenligt tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Under aret har kontinuitetsplaner vid IT-avbrott
upprattats av kommunledningsstaben,
socialférvaltningen, milj6- och bygg, HR och
ekonomiavdelningen. Vidare har en évergripande
strategi for kontinuitetsarbete antagits av KF.
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Noédvatten och nédvattenutrustning har bestéllts och
arbetet med reservkraft har pagatt under aret i de
myndighetsprojekt kommunen deltar i.

PDV-utbildningar (pagaende daédligt vald) for
utbildningsférvaltningens personal har genomférts vid
flera tillfallen och kommunens ledningsgrupp
genomforde en skrivbordsévning angaende
trafikolycka infor sommaren 2025. Flera forvaltningar
deltog i en regional nédvattendvning och
Rakelévningar med lansstyrelsen har genomforts
regelbundet.

Arbetet med forberedelser infor kriser och hojd
beredskap har fortsatt i férvaltningarna med
revidering av krisplaner samt upprattande av
kontinuitetsplaner.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares
kompetenser sammanstaller HR-avdelningen upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en 6vergripande bild av vilkka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

) Avslutad

Omvaérldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

() Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en successionsplan nar
kompetens gar forlorad

Forvaltningarna jobbar fortldpande for att sakerstalla
att spetskompetens inte férloras i samband med
exempelvis pensionsavgangar. Nar det galler det
verksamhetsnara uppdraget sa ses rutiner éver
kontinuerligt.

Inom utbildningsférvaltningen finns dokumentation for
att sékerstalla successionsplanering pa
férvaltningsniva som uppdaterats infér 2026. Inom
socialforvaltningen har ledningsgruppen tagit fram en
tabell for kritiska uppgifter och kopplat samman dem
med ansvariga funktioner samt en "tvilling" till dessa.
Vid varje uppf6ljning tar vi fram listan och kontrollerar
att det finns tillrackligt med funktioner som kan utféra
dessa uppdrag samt tillse att det finns rutiner vid

() Avslutad
Se oOver interna rutiner for att sakerstalla att
samtliga finns.
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behov. Vid samma tillfalle hanteras nytillkomna
kritiska uppgifter som foljer samma mall: tillse att fler
funktioner kan utféra arbetsuppgiften samt, vid behov,
gora rutiner. | arbetet ingar att sékerstalla att arbetet
utfors korrekt. Uppfdljning sker tva ganger per ar och
nasta tillfalle &r maj/juni 2026. Inom miljé- och
byggnadsnamnden ses arbetsrutiner éver och
uppdateras l6pande. Forberedelser sker for
kommande pensionsavgangar och rekrytering av
ersattare inleds snabbt och tilltrade planeras sa att
kompetensdverforing ar mojlig.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack /
skadlig kod

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta ar IT-sakerhet och Informationssakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okanda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfér EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar. Under 2026 kommer ytterligare en
backup att laggas till, for att minska konsekvenserna
om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar
viktig och alla anvandare har givits mojligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

P
) Avslutad

Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och

aktiviteter i natverk och pa datorer.

Tabell 29: Intern kontroll, risker och granskningar
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4.3 Inkop och avtalstrohet

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att
infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra ratt fér de medarbetare som goér
inkdp, att avtalstroheten ska Oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantérer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare stka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten féor kommunen avseende 2025, baserat pa inkdp som ar betalda
under perioden. Inkdpen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag till
foreningar. Avtalstroheten for hela kommunen for perioden ar 85 % (2024 var den 87 %).
Avtalstroheten foljs upp i respektive forvaltning samt for hela kommunen och koncernen.
Aven avtalstroheten for koncernen ar for perioden 85 %.

Arets ink6p &r gjorda fran 784 olika leverantérer under perioden, varav 182 ar
avtalsleverantérer. Det ar manga mindre kép som genomfors fran olika leverantorer.

® Mzd awal @ Utan awta

Bild 27: Andelen kép med avtal for Borgholms kommun &r 85 procent
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

¢ Kommunen kdpte Borgholms Badhus efter flera ars férhandlingar.och svarar nu for
driften av verksamheten

e En av vara systemleverantorer, Miljddata, utsattes for ett dataintrang i augusti vilket
foranledde en rad atgarder for att skydda personuppgifter i ett av kommunens
personalsystem

e Oversiktsplanen 2040 antogs i mars,

e Fyra detaljplaner antogs bland annat Stora Ror som fick avslag i mark och
miljdodomstolen. Detaljplan fér Rosenfors har vunnit lagakraft och férberedelser for
exploatering har satt igang.

e Forberedelser for att mojliggéra ombildning av Stromgarden till hyresratter har pagatt

under aret.

Ny kultur- och fritidsstrategi antogs

Ny VD i Borgholmshem tillika fastighetschef i kommunen har rekryterats.

Ny socialchef har rekryterats

Januaristormen fororsakade skador i kommunens hamnar och pa badplatser som har

hanterats under varen.

Projektet barn LSS i Bjorkviken fardigstalldes vid arsskiftet

Beslut om lekplats pa Vera Nilssons gata, nya multiarenor i Ralla och Gardslésa samt

Ralla samt forlangt elljusspar.

Beslut om byggnation av ny forskola och gymnastikhall i Léttorp.

Inkdp av reservkraft och ndédvattenlésningar.

Overgang till nytt telefonisystem har genomforts.

Upphandling av I6ne- och HR-system dar en ny leverantor tilldelats avtalet

Ett arbete for attstérka chefernas férutsattningar kallat chefoskopet startades upp.

Borgholms Slotts besokssiffror fram till den 30 november hamnar pa 98 000

entrébesdkare vilket ar i paritet med 2024.

1.2 Forvantad utveckling

Det kommer aven fortsatt vara ett stort fokus pa tre omraden framover:

o Kompetensforsorjning
o Effektivisering och digitalisering
¢ Minskning av sjukfranvaron

En kompetensférsorjningsstrategi ar antagen och under 2025 kommer arbetet med att
uppratta kompetensforsérjningsplaner inom respektive férvaltning.

Under 2024 inforskaffades ett digitalt personalarkiv och ett stort arbete har gjorts med att
skanna in alla personaldokument i det nya arkivet. | samband med det inférdes aven digital
signering av alla anstallningsavtal. Under 2025 kommer arbetet med effektiviseringar att
fortsatta for att ska minska administrationen for HR/Ion. Detta sa att man kan fokusera pa det
proaktiva arbetet med att ta fram verktyg och metoder som kan underlatta for vara chefer i
deras dagliga arbete samt ha méjlighet att erbjuda fler chefsutbildningar inom HR.

Arbetet med metoden "Friskorienterat arbetssatt” kommer fortsatta under 2025 med fokus pa
att minska sjukfranvaron.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Hilsa och vilbefinnande

Kommentar

Uppfylit

. Medborgarens syn pa underhall av den offentliga Ar 90 % 915 9% 915%
miljén ’ ’
® Trygghetsmatning Ar 1 0,78 1

Stark ekosystemtjanster i tatorten @ Pagaende
Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet @ Pagéende
Stark ekosystemtjanster i vattnets landskap @ Pagéende
Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning '@ Foérsenad

4 God utbildning foralla @

Kommentar

Uppfylit

® Féretagsklimat Insikt - Totalt, Index Ar 78 78 78

Fortsatta utbildningsinsatser inom "Bra bemétande i Borgholms kommun" @ Pagaende

Kommunledningsforvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. '@ Pagaende

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Mestadels uppfylit

o Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 79 79
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. Total sjukfrén\{gro ska rpinska med en Tertial 4.8 % 41 % 41 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

. Korttidssj%frépvaro sk? minska med en Tertial 1% 17 % 17 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 63,6 % 53 % 53 %
féregaende ar

. Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 75 75

"Forum Borgholm" - fortsattning pa "en vag in" @ Avslutad
Genomfdra aktiviteter i "Handlingsplan for battre féretagsklimat” @ Pagaende
Fordjupad sjukfranvaroanalys @ Avslutad
:'fkr;fésgfok: for att pa ett strukturerat satt implementera nya arbetssatt for att sanka @ Avslutad
Ta fram nya detaljplaner Iil Foérsenad

12 Hallbar konsumtion och produktion [

Kommentar

Ej uppfylit

. Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Ar 100 59 60
. .Minskad energianvandning i kommunens Ar 100 000 60 000 50 000
fastigheter

Fortsatta ersatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon @ Pagaende

Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. @ Avslutad med

avvikelse
Inféra system fér uppfoljning av energiférbrukning Z Ej paborjad
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1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Forvaltningen har ett utfall pa 0,2 mkr for aret.

Bidrag avseende stdd for detaljplaner (3,1 mkr), lagre kostnader fér utbetalning av projekt
och bidrag inom kultur- och fritid samt lagre kostnader till gymnasieférbundet bidrar positivt.
Det ar aven lagre drift- och personalkostnader inom ekonomi, HR, fastighet, hamnar och
lokalvard som bidrar positivt.

Den positiva avvikelsen reduceras av 6kat medlemsbidrag till RAddningstjanst Sydost, lagre
intdkter inom mark- och exploatering samt hdgre kostnader inom gata och park i och med
beredskapsersattning for snéréjning, iordningstallande av badstrander, gatubelysning och
Okade underhallskostnader.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunledning och politik

Inom kommunstyrelsen ar det framst hégre kostnader fér raddningstjanst i och med dkat
medlemsbidrag som bidrar till en negativ avvikelse. Det som kompenserar positivt ar lagre
kostnader for gymnasieskola i och med uppdaterad befolkningsprognos. Justeringen inom
gymnasieférbundet medfér en omfordelning mellan kommunerna i férbundet.

Verksamhetsstéd

Ekonomiavdelningen har nagot lagre personalkostnader vilket bidrar positivt och som aven
kompenserar hdgre kostnader fér implementering av ekonomisystem samt integrationer av-
seende e-handel. De 6kade kostnaderna ar kopplat till nytt avtal som bérjade galla i bérjan
av mars. HR-avdelningen har nagot lagre personalkostnader men aven lagre kostnader for
forvaltningsgemensamma kostnader, personalutbildning och friskvardsbidrag som bidrar po-
sitivt under perioden.

Tillvaxt

Planavdelningen har erhallit stod fran Boverket avseende stdd till kommuner fér detaljplaner
(3,1 mkr) vilket bidrar till en positiv avvikelse. Det ar aven lagre personal- och konsultkostna-
der an budgeterat. Exploteringsprojekten Kolstad 39:33 och Sjéstugan 1 avslutades under
2025 varav de paverkar resultatet.

Kultur- och naringsliv visar en positiv avvikelse da det under aret varit en lagre kostnad for
kultur- och fritidsbidrag. Kostnader for badanlaggning redovisades under teknisk verksamhet
fran och med 1 december vilket bidrar till en positiv avvikelse.

Teknisk verksamhet

Gata och park har en negativ budgetavvikelse vilket harleds till hdgre kostnader for iordning-
stallande av badstrander, snérojning, gatubelysning, reparation och underhall av maskiner
och verktyg. Aven inkép av férbrukningsinventarier och kostnader for personalutbildning &ar
hdgre an budgeterat for perioden. Hamnar har en positiv avvikelse som harleds framst till
hdégre intakter mot budgeterat.

Fastigheter har en positiv budgetavvikelse for perioden som hanfors till I1Agre kostnader for
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fijarrvarme samt lagre avskrivningskostnader mot budgeterat.

Lokalvard har en positiv budgetavvikelse vilket forklaras av flera langtidssjukskrivningar som
inte kunnat ersattas annu. Omlastningens underskott harleds till inkép som ej fakturerats ut
till verksamheterna annu.

Analys av arsprognos

Arets resultat &r nagot hégre an prognostiserat i augusti. Nedan presenteras avvikelsen
mellan prognos i tertialbokslut (tertial 1), delarsbokslut (tertial 2) och arets utfall.

Kommunledning och politik

¢ Avvikelsen mellan prognosen for tertial 1 och tertial 2 fér kommunstyrelsen beror
framst pa 6kat medlemsbidrag till Raddningstjanst Sydost. Skillnaden mellan tertial 2
och utfall beror framst pa utbetalning fran Olands kommunalférbund i och med att det
ar pa gang att likvideras (700 tkr).

¢ Inom kommunledning ar det framst hogre personalkostnader som avser infor
Overtagande av badhus och servicecenter samt hégre kostnader avseende
informationssakerhet (400 tkr) som skiljer mellan tertial 2 och utfall.

Verksamhetsstod

e Ekonomiavdelningens utfall blev nagot lagre an tidigare prognos vilket beror pa
implementeringskostnad av nytt upphandlingssystem som kommer inféras under
2026.

e Utfallet for HR-avdelningen har férbattrats mot tidigare prognos vilket framst beror pa
intakter fran Omstalliningsfonden som betalades ut i december.

Tillvéaxt

e Skillnaden mellan utfall och prognos inom tillvaxt beror till stor del pa att forvantade
intakter avseende markforsaljning uteblev och bidrog till en negativ avvikelse.

e Kultur, fritid och naringsliv har lagre kostnad for kultur- och fritidsbidrag vilket medfér
att utfallet ar forbattrat jamfort med tidigare prognos.

¢ Planenheten har en positiv avvikelse som beror pa pa nagot hogre intakter for
planavgifter an budgeterat samt Iagre konsultkostnader.

¢ Inom Lova/Lona (miljdprojekt) ar det projektet "Vandringsleder" som har avslutas och
darmed paverkar resultatet positivt.

Teknisk verksamhet

o Utfallet for driften av kommunens fastigheter blev samre an tidigare prognos med
anledning av uteblivna intakter for laddstolpar nar leverantér Eways gick i konkurs
samt hogre avskrivningskostnader.

e Gata och park visade ett underskott an tidigare prognos da arbetet med skétsel av
grénomraden, parker och torg har varit mer omfattande an tidigare ar beroende pa
vaderforhallanden och antal besdkare. Elkostnaden for gatubelysning ar hégre an
budgeterat. Vintervaghallning foérvantades vara enligt budgeterad nivd medan
kostnaderna blev nagot hogre. Det ar aven generellt hdgre kostnader for
strandrensning, barmarksunderhall, parker, offentliga toaletter och konstgrasplan.

e Hamnverksamheten férandring beror framst pa hdgre kostnader for reparation och
underhall.

e Kostverksamhetens prognos forsamrades nagot vilket beror pa att intdkterna pa
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Ekbacka café blev lagre an beraknat.
e Lokalvardens forsamring beror pa hogre kostnader for timanstallda under bérjan av

sommaren.

e Inom omlastningen sa ar prognosen att kostnader for livsmedel och skyddsmaterial
debiteras ut till respektive verksamhet men dar viss del avseende skyddsmaterial

debiteras kommunstyrelsen. Den del som avser kommunstyrelsen samt

krisberedskapslager ar en del av den negativa avvikelsen inom omlastningen.

Prognos Prognos Resultat Avvikelse
Tertial 1 Tertial 2 2025 tertial 2 och
resultat
Kommunledning och politik 500 -1 450 -1 124 242
101 Kommunstyrelse 300 -1 400 -420 980
110 Kommunstab 200 -50 -788 -738
Verksamhetsstod 150 350 394 44
111 Ekonomiavdelning 100 400 330 -70
112 HR-avdelning 50 -50 64 114
Tillvaxt 2300 2 556 256
120 Tillvaxtavdelning -50 3100 2221 -878
121 Exploateringsprojekt 0 0 -271 -271
122 Exploateringsprojekt 0 0 607 607
123 Exploateringsprojekt 0 -800 -2 798
Teknisk -450 -1 750 -1 742 8
130 Teknisk centralt 0 50 34 -16
131 Fastigheter 350 900 2153 1253
132 Gata och park -800 -3 100 -4 454 -1 355
133 Hamnar 0 0 267 267
134 Kost 0 0 44 44
135 Service 0 400 504 104
139 gad-ooh 0 0 -290 -290
fritidsanlaggningar

LOVAILON 0 0 156 156
A

190 LOVA/LONA 0 0 -4 -4
191 LOVA/LONA 0 0 0 0
192 LOVA/LONA 0 0 160 160
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Prognos Prognos Resultat Avvikelse
Tertial 1 Tertial 2 2025 tertial 2 och
resultat
Summa 150 -550 155 705

Ekonomisk sammanstéllning per verksamhetsomrade

101 Kommunstyrelse 88 077 88 497 -420
110 Kommunledning 11 104 11 892 -788
111 Ekonomiavdelning 9204 8 874 330
112 HR-avdelning 11 700 11 636 64
120 Tillvaxtavdelning 13 009 10 788 2 221
121 Exploateringsprojekt 0 271 -271
122 Exploateringsprojekt 0 -607 607
123 Exploateringsprojekt 0 2 -2
130 Gemensam teknik 1348 1314 34
131 Fastigheter 16 534 14 381 2153
132 Gata park 22 505 26 960 -4 454
133 Hamnar 4018 3752 267
134 Kost 198 155 44
135 Service 38 -466 504
136 Bad- och fritidsanlaggningar 0 290 -290
190 LOVA-projekt 0 4 -4
192 LONA-projekt 0 -160 160
177 736 177 582 155
Sjukfranvaroanalys
e S A A T T T =T = A
Sjukfranvaro 2025 4,0 57 7,0 5,2 4,5 3,8 2,6 3,7 3,9 3,5 3,7 35 1,8
Sjukfranvaro 2024 57 7,2 7,6 6,6 7,6 6,2 4,8 4,5 4,9 4,5 5,6 53 3,5
Korttidssjukfranvaro 2025 1,7 1,9 3,2 2,2 1,2 0,9 0,6 1,5 1,5 1,6 21 2,4 1,0
Korttidssjukfranvaro 2024 1,4 2,0 2,4 1,0 1,3 1.1 1.1 0,7 1,7 1,8 1,7 21 0,4

Andel langtidssjukfranvaro

2025 524 569 522 533 688 736 786 445 390 550 301 279 465

Andel langtidssjukfranvaro

2024 643 640 600 647 718 822 669 748 556 594 511 514 649

Sjukfranvaro per omrade

Kommunstyrelse 1,8 % 5,0 % 1,4 % 5,7 % 1,7 % 4,0 %
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11 Stodfunktioner 1,8 % 53 % 1,6 % 7,6 % 1,7 % 57 %
12 Tillvaxtavdelning 25% 8,9 % 1,5% 52 % 1,2 % 1,2 %
13 Teknisk avdelning 1,6 % 3,8% 1,3 % 4,6 % 1,8 % 3,6 %
19 Projekt KS 10,7 % 10,7 % 0,8 % 0,8 % 0,0 % 0,0 %

Personalstatistik

Arsarbetare 104 103 102 101
Arsarbetare timavidnade 10 7 8 5
Overtid arbetade timmar 613 384 309 577
Fyllnad arbetade timmar 297 188 186 49
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2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2025 beslutat att se 6ver och effektivisera
organisationerna for att arbeta mer aktivt med minska sjukfranvaron genom projektet
"Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt for hela den kommunala organisationen.

Nedan ar beddmning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till 4tgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte goras

2.1.1 Specifikation atgarder

Vakans fastighet och lagre

KS FAST driftkostnader 500 jan-dec

KS TilLLV Vakanser Tillvaxt 400 aug-dec [
Hoégre statsbidrag for kris- och civil .

KS KLF beredskap 200 jan-dec ®

KS KLF Delvis vakans informationssakerhet 200 jan-apr

KS EKO !De.l_ws vakanta tjanster och hégre 300 jan-dec
intakter

KS HR Lagre personalkostnader 250 jan-dec

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssékerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.
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Konsekvens
eEIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet
4 Sannolik
3 Trolig
2  Mdjlig
1 Osannolik

Konsekvens

Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Forsumbar

Risk att forebyggande krishantering inte dr &ndamalsenligt

Under aret har kontinuitetsplaner vid IT-avbrott upprattats av
kommunledningsstaben, socialférvaltningen, miljé- och bygg, HR
och ekonomiavdelningen. Vidare har en dvergripande strategi for
kontinuitetsarbete antagits av KF. Nédvatten och
nddvattenutrustning har bestallts och arbetet med reservkraft har
pagatt under aret i de myndighetsprojekt kommunen deltar i.
PDV-utbildningar (pagaende dodligt vald) for
utbildningsforvaltningens personal har genomforts vid flera tillfallen
och kommunens ledningsgrupp genomférde en skrivbordsévning

) Avslutad

Kontrollera att ansvariga chefer
kanner sig tillrackligt forberedda
infor moéjliga kriser.

Arsredovisning 2025 Kommunstyrelse

99

Sida 12 av 14



Risk

Granskning

angaende trafikolycka infér sommaren 2025. Flera forvaltningar
deltog i en regional nédvattendvning och Rakelévningar med
lansstyrelsen har genomforts regelbundet.

Arbetet med forberedelser infor kriser och hojd beredskap har
fortsatt i férvaltningarna med revidering av krisplaner samt
upprattande av kontinuitetsplaner.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina karnverksamheter

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
bygger HR-avdelningen nu upp en kompetensdatas i vart befintliga
system Winlas. Det finns flera syften med det. Exempelvis
sammanstalls en dvergripande bild av vilka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den enskilde chefen kan
ocksa anvanda det i medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen
fér medarbetaren. Detta ska aven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar dven l6pande
avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer som slutat for att
finna de priméara orsakerna till att medarbetare valjer att avsluta sin
anstallning. HR-chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar ldmpliga atgarder.

Avslutad
Omvaérldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en successionsplan nar kompetens gar
forlorad

Forvaltningarna jobbar fortldpande for att sékerstalla att
spetskompetens inte forloras i samband med exempelvis
pensionsavgangar Nar det galler det verksamhetsnara uppdraget sa
ses rutiner dver kontinuerligt.

Avslutad
Se over interna rutiner for att
sakerstilla att samtliga finns.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utfors
for att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information
som kan anvandas till utpressning eller séljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet mot detta ar IT-
sakerhet och Informationssakerhet. IT-avdelningen har under aret
aktiverat multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okénda natverk. Vissa tjanster ar inte
tillgangliga fran lander utanfor EU. For att tidigare hitta intrang har
en SOC - Security Operation Center anlitats. Detta gor ocksa att
konsekvenserna av en attack minskar. Under 2026 kommer
ytterligare en backup att 1aggas till, for att minska konsekvenserna
om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits méjligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten
i Borgholms kommun".

Avslutad
Se over verktyg samt statistik 6ver
trafik och aktiviteter i natverk och pa
datorer.
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2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen baserat pa inkdp som ar betalda under
aret. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag. Avtalstroheten
for perioden ar 85%. De kategorier som har storst andel utan avtal ar inom teknisk
verksamhet, gata och park samt fastighet. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 85 % for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 456 olika leverantdrer under perioden, varav 134 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.

& Med avtal @ Utan avta
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

e Leverantéren Miljédata drabbades av en cyberattack. Vi kdper Adato och Novi som

SaaS (molntjanster) av Miljddata. Dessa system var inte tillgdngliga under en vecka.

Implementation av SOC inkl nytt antivirus (XDR)

Nytt telefonisystem Borgholm

Extra backup till Borgholm upphandlad

Projekt BAS-IT med Kalmar genomfort. Rapport som tillsammans med konsultrapport

ligger till grund for Mérbylangas beslut att ga éver till BAS-IT med Kalmar.

¢ |Installation av servrar till Al-plattformen Eneo at Mérbylanga kommun. Konsult har
sedan konfigurerat agenter.

¢ Installation av servrar till sensornatverk i Morbylanga. Konsult ska hjalpa till med
konfiguration.

¢ Fleraintegrationer skapade i den nya Frendsplattformen

1.2 Férvantad utveckling

IT-néamnden kommer bara vara kvar under 2026. Morbylanga kommer lata Kalmar hantera
deras IT-drift frdn och med 2027-01-01. Overgangen kommer paga under hela 2026.

Borgholm kommer I6sa sin egna IT-drift men kommer behdva komplettera med annan
samverkan och konsultkdp.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| bokslutet gors en uppféljning av kommunfullmaktiges mal som faststalldes i
Verksamhetsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028. Malen och matetalen bedéms
utifran hur val maluppfyllelsen uppfylldes. De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad
beddmning av hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns,
pa namnd och styrelseniva, matetal och aktiviteter.

Ej uppfylit ]
Delvis uppfylit
Mestadels uppfyll

Uppfyit o

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Svarstiderna ar for langa och orolig personal ger lagre friskfaktor.

. Svarstid i arenden (medelvarde, h) Tertial 48 96 96
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Friskfaktor Tertial 75 72 72

@ Anvandamsjdhet Tertial 85 % 85 % 85 %

@ Avslutad med

Skapa en ny rutin for att satta prioritering pa arenden.
P 4 P gp avvikelse

Arbeta for att forbattra de omraden som har en lagre friskfaktor &n malvardet. @ Avslutad

@ Avslutad med

Skapa en undersokningsfunktion/enkat som skickas ut efter avslutat arende. .
avvikelse

@ Avslutad med

Atgarda brister som identifierats av undersékningen .
avvikelse

@ Avslutad med

Utreda samverkansmdjligheter kring olika omraden/funktioner. .
avvikelse

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Vi kdper av leverantérer som garanterar att tex jordartsmetallerna inte kommer fran
konfliktomraden.

Vi har inte lyckats férlanga livslangden pa alla datorer.

’ Lang livslangd och cirkular anvandning av datorer Tertial 5 4 4
(ar)

Minskat klimatavtryck pa inkop av Ar 5% 4% 4%
standarddatorer (%)

Skapa en rutin for ateranvandning av datorer. @ Avslutad

1.3.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunerna uppvisar ett dverskott pa +3,3 mkr mot budget for 2025. Overskottet bestar
framst av licenskostnader for nya satsningar pa IT-sakerhet som har behévts och behéver
upphandlas forst. | férsta tabellen nedan redovisas kommunernas utfall sammantaget.
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Den gemensamma IT-avdelningen innehaller kostnader for det som delas mellan
kommunerna, personal, lokaler, gemensamma system, bilar med mera.

e Personalbudgeten uppvisar dverskott for perioden. Det finns vakanta tjanster som
helt eller delvis ersatts av kop av tjanst.

o Overskottet som har uppstatt for gemensamma kostnader ar kopplat till att licenserna
for Microsoft kvartal 1 har belastat respektive kommun samt att delar av den
kostnaden kommer fortsatta ga till respektive kommun.

e Lagervardet uppgar till 0,3 mkr per 31/12. IT-lagrets intakter har bokats upp enligt
lagerinventeringen.

Morbylangas egna kostnader aterfinns i den andra tabellen.

IT- kostnaderna for Mérbylanga uppvisar ett éverskott for perioden pa +2,1 mkr. Framst ar
det dverskottet relaterat till Iagre kostnader for den gemensamma IT-avdelningen.

Borgholms egna kostnader inklusive kostnader fér Borgholms del av namnden aterfinns i
den tredje tabellen nedan och heter Uppféljning IT Borgholm.

IT-kostnaderna for Borgholm uppvisar ett dverskott for perioden pa +1,2 mkr. Framst ar det
Overskottet relaterat till lagre kostnader for den gemensamma IT-avdelningen. Hela
Overskottet forutom kostnaderna fér namnden ar utférdelade till ndAmnderna.

Analys av arsprognos

Arets resultat &r hdgre @n prognostiserat i augusti. Avvikelsen mellan prognoserna ar framst
att kostnader for satsningar pa IT-sakerhet har inkommit senare an vad som planerats for pa
grund av att upphandling har behovt goras forst. Sdker backup har Mérbylanga valt att
avvakta med vilket ocksa paverkat resultatet positivt. | prognosen antogs ocksa mer
konsultkostnader an vad utfallet blev da IT-avdelningen varit Iagt bemannad under aret.

Nedan presenteras avvikelsen mellan prognos i tertialbokslut (tertial 1), delarsbokslut (tertial
2) och arets utfall for bada kommunerna sammantaget.

(tkr)

700 2100 3314 1214
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Totala IT-kostnader

Totala IT-kostnader for bada kommunerna uppvisar 6verskott pa +3,3 mkr mot budget for
2025.

Morbylanga 16 451 14 374 2076
Borgholm 14 063 12 825 1238
Varav gemensamt 20 221 20 221 0
Total 30 514 27199 3314

Uppfoljning IT Morbylanga kommun

Kop av tjanst IT-avdelning 5517 4 649 868
Telefoni 1916 1604 312
System och program 7812 6716 1095
Varav via IT-avdelning 5481 3636 1844
Varav direktfaktureras 2 331 3080 -749
IT kommunikation 916 1027 -111
Ovriga kostnader 290 379 -89
Summa kostnader 16 451 14 374 2076

Mébrbylanga kommun har krediterats med 2,7 mkr.

Uppfoljning IT Borgholms kommun

Kép av tjanst IT-avdelning 4627 3899 728
Namndsarvoden 196 167 29
Telefoni 1184 1188 -4
System och program 6 903 6 063 840
Varav via IT-avdelning 4 596 3050 15647
Varav direktfaktureras 2 306 3013 -707
IT kommunikation 1142 1311 -168
Ovriga kostnader 10 198 -188
Summa kostnader 14 063 12 825 1238
Overskott utférdelat till némnderna -1199
Resultat IT-ndmnden 39

Borgholms kommun har krediteras med 2,3 mkr vilket reducerar Borgholms negativa
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avvikelse om blev -1,0 mkr. Totalt blev Borgholms kommuns budgetavvikelse +1,2 mkr vilket
har férdelats ut till ndmnderna.

2 Bilagor

2.1 Atgarder och konsekvensanalys

Under aret har vakanser e;j tillsatts i vantan pa utredningen Mérbylanga-Kalmar. Allman
aterhallsamhet samt har kostnaderna for ny IT-sakerhet inte fatt helarseffekt da detta
implementerats under aret och bérjan av 2026.

2.1.1 Specifikation atgarder

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

4 ...

2
2 ©
1 2 K
3
1
1 2 3

Sannolikhet

Konsekvens
°Reducera BevakaaAcceptera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4  Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kannbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
Arsredovisning 2025
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Vantelage
Valideringsfunktion ar inte tillgdnglig Kontrollera incidenter
. Véntelage
Anvandaren saknar godkénd legitimation Rapport fran RA Local Officer
. Véntelage
Informationen ar inte uppdaterad i Indoc Stickprovskontroll av registreringar
| @ Pagaende
Risk att kommunen utsatts for cyberattack / Se over verktyg samt statistik dver trafik och
skadlig kod aktiviteter i ndtverk och pa datorer.

Da var leverantor inte fatt igang systemet har vi inte utfardat nagra legitimationer. Vi har
darfor inte heller gjort nagra kontroller under aret.

Risken att drabbas av cyberattacker har minskat da vi nu anlitat en SOC som &vervakar var
milj6. Den kommande extra backupen gor ocksa att konsekvenserna minskar om vi skulle
blir drabbade.
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har effektiviseringen av arendehanteringen fortsatt, genom bland annat:

ett nytt &rendesystem for miljé- och halsoskydd

flera e-tjanster for miljdarenden

ett annu mera automatiserat system for bygglovsarenden

forberedelser for helautomatiserade handlaggningsprocesser av vissa arendetyper

inom bygg och bostadsanpassning

tillsyn av enskilda avlopp genom brev till fastighetsagare

e diskussion om samverkan med Mérbylanga kommun fér miljé- och
halsoskyddsarenden, forslag fran Borgholm Q1 2026

o fortsatt samverkan med Kalmar for serveringstillstdnd, nytt avtal inklusive yttre tillsyn

fran arsskiftet

1.2 Forvantad utveckling
Bygglov

Sankta rantor det senaste aret har hittills inte gett nagot 6kat antal bygglovsarenden, sa det
ar svart att sia om nar byggandet tar fart igen. Det hojda bolanetaket och sankta
amorteringskravet fran 1 april kan komma att paverka arendeingangen. Trots ett stort arbete
med att forsdka analysera vilka konsekvenser férandringarna i plan- och bygglagen far for
arendemangd och intakter ar det fortfarande svart att veta hur det faktiskt kommer att
paverka. Det beror bland annat pa byggherrars kunskap om, och vilja, att sdka frivilligt lov.
Forvaltningen foljer utvecklingen noga och ar redo att snabbt starta rekrytering av ytterligare
byggnadsinspektérer och bygglovshandlaggare om arendemangden okar.

Miljo- och halsoskydd

Med det nya arbetssattet for tillsyn av enskilda avlopp, med brev till fastighetsagare,
forvantas en 6kning av antalet ansokningar. Efter beviljade prioriteringar bestar gruppen nu
av fem medarbetare och forvantas kunna hantera 6kningen. Inférandet av ett nytt
arendehanteringssystem och flera e-tjanster forvantas ocksa oka effektiviteten i
arendehandlaggningen och minska administrationen, bade inom detta omrade och 6vriga
inom milj6- och halsoskydd.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Friskindex for alla kommunanstalida
Malet ar mestadels uppfylit uppfyllt. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till ett matetal dar
avdelningen nastan nar kommunens malvarde, 70. Milj6- och byggavdelningen har efter

arets fyra matningar medelvarde 69 i friskindex. Vid matningarna i april och september var
friskfaktorn 72.

Ett battre budgetlage mot slutet av 2024 och under 2025, med mdjlighet att snabbt
aterbesatta tjanster, arbeta med effektiviseringar i arendehanteringen och med arbetsmiljon
har sannolikt paverkat friskfaktorerna och darmed maluppfyllelsen positivt jamfort med 2024.
Resultaten fran medarbetarundersékningarna foljs upp systematiskt och atgarder for att
starka friskfaktorerna diskuteras, beslutas och foljs upp pa arbetsplatstraffar, i lokal
samverkan och pa avdelningsméten.

4 God utbildning for alla

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet ar mestadels uppfyllt. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till tio matetal dar
verksamheten nar malvardet pa sju av dessa, mestadels nar malvardet pa ett, och delvis nar
malvardet pa tva .

Lopande Insikt - N6jd Kund Index (NKI) pa serviceomrade Bemoétande och Information
ska oOka arligen

Serviceomrade Bemoétande
Malet ar uppfylit

Totalt fér Borgholms kommun: 82 (matning gjord i bérjan av 2025 som baseras pa utfall
2024)

| denna matning ingar aven brand och mark, vilka inte kan paverkas av Milj6- och
byggnadsnamnden.

2024 ars varden inom parentes.
e Bygg: 86 (80)
e Miljo: 71 (72)
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e Livsmedel: 86 (82)
e Servering: 86 (84)

Serviceomrade Information
Malet ar delvis uppfyllt

Totalt fér Borgholms kommun: 74 (matning gjord i bérjan av 2025 som baseras pa utfall
2024)

Bygg: 76 (74)
Miljo: 64 (62)
Livsmedel: 77 (78)
Servering: 77 (75)

Forvaltningen arbetar fortlopande med att utveckla bemétande, kompetens, rattssakerhet,
tillganglighet och effektivitet, sedan 2024 bland annat genom projektet "Bra bemdétande i
Borgholms kommun".

Intdktstapp for reducerade arenden inom Byggenheten far inte 6verskrida 2% av totala
intékter
Malet ar uppfylit.

Vi har god marginal till gransen pa 2 %, framst pa grund av en jamn, nagot lagre,
arendeingang under aret.

Andel bygglovs- och anmélningsdrenden som kommer in via e-tjanst inom
byggenheten
Malet ar delvis uppfylit.

Andelen inkomna e-tjanstarenden har dkat jamfért med féregadende ar (66%). Det ar fortsatt
bygglov (62%) och strandskydd (53%) som ligger lagt medan kart- och mat (91%) ligger
hogt. Vi ser dock att vi annu inte nar upp till malet om 75 % och fortsatter arbetet med att
forenkla och forbattra e-tjansten under 2026. Under december manad gjordes en éversyn av
strukturen pa hemsidan och e-tjansten, vilket vi hoppas se resultat av under det kommande
aret.

Vid telefonkontakter och direktkontakter, och pa webbsidorna, hanvisas alltid till e-tjanster.

Andel @renden som kommer in via e-tjanst inom miljéenheten
Malet ar uppfylit.

For aret har inkomna arenden via e-tjanst landat pa precis det prognostiserade malvardet pa
50%. Eftersom fler e-tjanster har bestallts och kommer att installeras under 2026 bedéms
malvarde pa 60% under kommande ar som rimligt.

Antal timmar debiterbar milj6tillsyn av 1000 timmar tillsyn per arsarbetskraft
Malet ar uppfylit.

Matetalet speglar dock inte 6kad debitering och sjalvfinansiering riktigt rattvist. Matetalet ar
borttaget 2026 och kommer att omformuleras infér 2027.

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfort med foregaende ar
Malet ar uppfylit.
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Analysen ar att rehab- och arbetsmiljdatgarder och forandrade arbetssatt har gett resultat.

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfért med foregaende ar
Malet ar uppfylit.

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet
jamfort med foregaende ar
Malet ar uppfylit.

Analysen ar att rehab- och arbetsmiljdatgarder och férandrade arbetssatt har gett resultat.

Friskindex for alla kommunanstallda
Malet ar mestadels uppfylit.

Malet ar mestadels uppfylit uppfyllt. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till ett matetal dar
avdelningen nastan nar kommunens malvarde, 70. Milj6- och byggavdelningen har efter
arets fyra matningar medelvarde 69 i friskindex.

Ett battre budgetlage mot slutet av 2024 och bdrjan av 2025, med majlighet att snabbt
aterbesatta tjanster, arbeta med effektiviseringar i arendehanteringen och med arbetsmiljon
har sannolikt paverkat friskfaktorerna och darmed maluppfyllelsen positivt jamfért med 2024.

Resultaten fran medarbetarundersékningarna foljs upp systematiskt och atgarder for att
starka friskfaktorerna diskuteras, beslutas och féljs upp pa arbetsplatstraffar, i lokal
samverkan och pa avdelningsméten.

Aktivitet: Matning av sokflode pa hemsidan

Antalet sidvisningar inom omradet "Bygga, bo och milj6" var under aret 8919 stycken, jamfort
med 9554 ar 2024. P& den mest besokta sidan under denna rubrik, "Bygga nytt, andra eller
riva" har sidvisningarna ocksa minskat, fran 6374 2024 till 5038, liksom "Detaljplaner och
Oversiktsplan" som minskat fran 2628 2024 till 2219. "Avgifter bygglov och anmalan" har
minskat, fran 1373 besok, till 1181.

Det ar svart att se en forklaring till det generellt sjunkande antalet besok, da detta inte marks
pa motsvarande satt i antalet telefonférfragningar.

Webbsidorna uppdateras I6pande av tva webbredaktérer, en handlaggare fran Bygg och en
fran Miljo, for att vara aktuella och funktionella.
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. Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 82 83
Bemotande ska 6ka arligen

’ Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 74 74
Information ska 6ka arligen

. Intaktstapp fc'?r reciucerac!e arenden inom o Tertial 29 1% 1%
byggenheten far inte dverskrida 2% av totala intakter

’ Andel bygglovs- och anmalningsdrenden som Tertial 75 % 69 % 70 %
kommer in via e-tjanst inom byggenheten

. Andel drenden som kommer in via e-tjanst inom Tertial 50 % 50 % 50 %
miljéenheten

. Antal timmar debiterbar milj6tillsyn av 1000

. . Tertial 275 /1AA 351 /AA 400 /AA
timmar tillsyn per arsarbetskraft

. Total sjukl.‘rénv“aro ska rpinska med en Tertial 6 % 27% 2.7%
procentenhet jamfort med foregaende ar

. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 2.5 % 1.9% 1.9 %

procentenhet jamfort med foregaende ar

. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 63 % 9,4 % 9,4 %
féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 69 70

Matning av sokflode pa hemsidan @ Pagaende

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet ar ej uppfyllt. Maluppfyllelsen bygger pa tva matetal.
Antalet inventerade anldaggningar
Malet ar ej uppfyllit.

Urvalsomradet begransades for att sakerstalla ett hanterbart inventeringsarbete, da en
utdkning av omradet hade medfort ett for stort antal fastigheter.

Antalet inventerade anlaggningar som lett till ans6kan om ny anlaggning
Malet ar ej uppfyllit.

Utfallet visar att endast en inventering har lett till ans6kan om ny avloppsanlaggning.
Orsaken beddéms framst vara att informationen i det forsta utskicket inte varit tillrackligt tydlig
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med férvantningen att fastighetsagaren ska inkomma med ansdkan.

Infér kommande utskick har informationsmaterialet reviderats i syfte att tydliggora att
fastighetsagaren ska inkomma med ansdkan om ny anlaggning, som alternativ {ill
tillsynsbesok.

Matetal Periodicit  Malviarde Utfall Prognos
et

B Antalet inventerade anlaggningar Ar 100 st 64 st 80 st

. Antalet inventerade anlaggningar som lett till Ar 20 20

ansOkan om ny anlaggning

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys
1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys
Analys av avvikelse for perioden
Avvikelsen for aret ar +634 tkr, framst beroende pa hogre intakter fran bygglovsarenden an

beraknat, lagre personalkostnader och lagre kostnader fér bostadsanpassning. Lagre
intakter an beraknat fran miljé- och halsoskydd reducerar det positiva resultatet.

(tkr) Prognos tertialbokslut Prognos delarsbokslut Arets resultat
Miljo- och +100 + 500 +663
byggnadsnamnden

Analys av arsprognos

Pa grund av ovantade variationer i intakter fran bygglovsarenden och ovantat mycket mindre
kostnader for bostadsanpassning har det varit svart att gora rattvisande prognoser, framfér
allt under forsta halvan av aret. Fran september har prognoserna varit nagot sakrare. Efter
novembers prognos om ett storre dverskott gjordes flera inkdp av moduler i
arendehanteringssystemen, bland annat flera e-tjanster for milj6- och halsoskyddsarenden,
vilket forvantas ge stora effektiviseringar under 2026.

Januari-juli var intdkterna fran bygglovsarenden hogre an budget alla manader utom april, da
de var marginellt Iagre. Vi vagade vid tertialen anda inte dra slutsatsen om nagot storre
Overskott. | augusti var intakterna plétsligt markant lagre, vilket vi formodade berodde pa att
byggherrar avvaktade lattnader i plan- och bygglagen. | september var intdkterna ater igen
nastan i niva med budget, i oktober dver, framst pa grund av enstaka storre tillsynsarenden,
och i november och december ater nagot under.

Intdkterna fran interna bestallningar av grundkartor var mycket lagre én beraknat, pa grund
av besked om uteblivna bestéllningar fran planenheten.

Kostnaderna for bostadsanpassningen blev ovantat mycket lagre an budgeterat. Detta,
tillsammans med lagre personalkostnader for samtliga enheter, nagot hogre intakter fran
miljdarenden och lagre utgifter for Kalmars handlaggning av serveringstillstand, balanserar
felbudgeteringen om ca 800 tkr som gjordes for miljdenheten 2025, och bidrar till dverskottet.
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Tabell

Ekonomisk sammanstéllning per ansvar

4000 Miljé- och byggnadsnamnd 827 585 242
4100 Miljé och bygg 1602 1530 72
4200 Miljéenhet 3 854 3978 -123
4300 Byggenhet -1 367 -1 088 -279
4309 Bostadsanpassning 2117 1605 512
4400 Administration 2314 2103 211

9 348 8714 634

Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron pa avdelningen har minskat patagligt, fran 5,8% ar 2024 till
2,7% 2025. Kortidssjukfranvaron har minskat fran 2,4% till 1/9 %, Andelen
langtidssjukskrivning av den totala sjukskrivningen var 7,7% % under 2025, jamfért med

47,5% 2024.

Analysen ar att rehab- och arbetsmiljdatgarder och forandrade arbetssatt har gett resultat.

Sjukfranvaro 27 12 43 33 51 15 11 00 04 27 41 42 48
2025 % % % % % % % % % % % % %
Sjukfranvaro 58 63 11, 89 11, 68 54 20 36 36 48 34 17
2024 % % 8% % 2% % % % % % % % %
Korttidssjukfranv. 1,9 12 36 33 30 08 11 00 04 27 41 08 16
aro 2025 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv 24 15 60 23 34 09 30 10 11 25 44 11 17
aro 2024 % % % % % % % % % % % % %
g:d‘fi'dss.ukfrénv 77 00 00 00 17, 46 00 00 00 00 00 00 20

grass) % % % % 6% 6% % % % % % % 7%
aro 2025
Andel

o 475 767 41, 442 61, 70, 442 47, 70, 30, 00 16, 00

langtidssjukfranv
v % % 7% % 3% 2% % 7% 4% 2% % 9% %
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Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

Miljo- och 2,9% 6,0 % 2,4% 5.8 % 1,9 % 27%
byggnadsnamnd

41 Centralt MBN 0,0 % 0,0 % 0,3 % 0,3 % 0,5% 0,5%
42 Miljé 2,8% 10,0 % 1,7 % 8,5% 1,3 % 3,1 %
43 Bygg 36 % 3,6 % 3,9% 43% 31 % 31 %
44 Administration 3,0% 32% 1,5 % 1,5 % 0,9 % 0,9 %

Personalstatistik

Analysen ar att tabellen speglar bade anpassning av arsarbetskrafter efter arendeinflode,
arbetet med arbetsmiljoéfragor och effektiviseringar av arendehanteringen de senaste tre
aren. Det ar viktigt att notera att samtidigt som antalet arsarbetskrafter har minskat, sa har
Overtidsarbete nastan helt forsvunnit, sjukskrivningarna har minskat patagligt, framfér allt
mellan 2024 och 2025, och att friskfaktorn for avdelningen vid matningarna bade i april och
september, var 72. Under 2025 har det ocksa varit fokus pa kompetensutveckling, som foljts
upp pa varje arbetsplatstraff och i lokala samverkansméten. Sedan 2023 har arliga
utvecklingsdagar och aktiviteter genomforts, for att starka trivsel, samarbete och gemenskap
pa avdelningen.

Arsarbetare 28 23 21 20
Arsarbetare timavlénade 1 1
Overtid arbetade timmar 88 135 27 7
Fyllnad arbetade timmar 3 3
Arsredovisning 2025 Miljé- och byggnadsnéamnd
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Reducerade avgifter och bostadsanpassning

Antalet arenden som pa byggenheten éverskridit tiden och darmed innebar en reducerad
avgift for kunden var fér december manad 0 styck och for hela 2025 7 stycken, totalt
intaktsbortfall om 69 tkr, vilket ar 1,0 % av de totala intdkterna for perioden.

| tabellen nedan visas totalt intaktsbortfall per manad foér innevarande ar, foregaende ar samt

aret innan dess.

TOTALT INTAKTSBORTFALL PER MANAD
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Kostnaden for bostadsanpassning uppgar till 1 200 tkr fér perioden. | tabellen nedan visas
kostnad per manad for innevarande ar samt for foregaende ar. Innevarande ars budget per

manad visas ocksa.
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2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.

Sannolikhet
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Konsekvens

GEIiminera/MinimeraOReducera Bevaka°Acceptera Totalt: 5

Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig

3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

[ | () Avslutad

Risk att debitering inte ar korrekt enligt taxa och Stickprov pa fakturor
att fakturering inte sker i tid

Granskning sker lI6pande for att sékerstalla att
debitering och fakturering utforts korrekt.

) Avslutad
Risk att forebyggande krishantering inte ar Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
andamalsenligt tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Arbete med forebyggande krishantering gjordes under
forsta halvaret, genom att kartldgga och dokumentera
verksamheter som férvaltningen bedriver och vilka
som bor prioriteras vid en allvarlig kris eller hojd
beredskap. Arbetet gjordes i dialog med kommunens
sakerhetssamordnare. Avdelningens kontinuitetsplan
for ett It-avbrott faststalldes i mars.

[ | () Avslutad

Risk att kommunen inte kan bemanna sina Omvarldsbevakning infor kommande
karnverksamheter bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares
kompetenser sammanstaller HR-avdelningen upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en overgripande bild av vilka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i

) Avslutad
Analys av avslutningssamtal.
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Risk Granskning

medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven lopande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstalining. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

Avslutad
Risk att det inte finns en successionsplan néar Se over interna rutiner for att sdkerstalla att
kompetens gar forlorad samtliga finns.
Milj6- och byggnadsnamnd
Arbetsrutiner ses 6ver och uppdateras I6pande.
Forberedelser sker for kommande pensionsavgangar.
Rekrytering av ersattare inleds snabbt vid uppkomna
vakanser, och tilltrade planeras sa att
kompetensoverféring ar mojlig.
Avslutad
Risk att kommunen utsitts for cyberattack / Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och
skadlig kod aktiviteter i natverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta ar IT-sakerhet och Informationssakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okénda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfoér EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar. Under 2026 kommer ytterligare en
backup att Iaggas till, fér att minska konsekvenserna
om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar
viktig och alla anvandare har givits mojligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullméaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora
ratt for de medarbetare som gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestaller enklare soka och hitta avtalade varor och tjanster
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och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for miljé- och byggnadsférvaltningen, baserat pa inkép som ar
betalda under perioden. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt
bidrag. Avtalstroheten for perioden ar 91 % (féregaende ar 84 %). Inkop gjorda fran 56 olika
leverantorer under perioden, varav 30 ar avtalsleverantorer. Den del som avviker mest fran
avtal ar kategorierna utbildning och annonsering. Sett till hela kommunen sa ar
avtalstroheten 85 % under perioden.

@ Mad avial @ Utan avts
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har flera positiva saker skett, vilket ar viktigt att bygga vidare pa. Detta trots att
det ar mycket som paverkar oss i omvarlden utifran den oro som rader.

Var évergripande kompetensutveckling for lararna i ledarskap i klassrummet har varit
positivt. En intressant uppstart med féreldasning av nestorn John Steinberg har sen fortsatt
med processarbete, uppfoljningar och sjalvobservationer.

Arbetet med samtligas arbetsmilj6 fortgar och under 2025 har aven arbetet med chefernas
arbetsmiljo startat i form av chefoskopet.

Planeringsarbetet kring ny forskola i Léttorp har skett och ett forslag finns for vidare
hantering.

Det forskningsnara projektet SUMI som handlar om matematik i forskolan avslutades
tilsammans med universitetet i ma;j.

Arbetet med elevernas narvaro fortsatter. Positivt ar att under hostterminen har elevernas
narvaro fortsatt att 6ka, nu galler det att halla i och fortsatta arbetet framat. Daremot har
krankningsanmalningarna okat, vilket behover analyseras.

En uppstart av ett ndrmre gemensamt arbete med Socialférvaltningen kring det
forebyggande arbetet har paborjats. Detta i linje med behov, ny Socialtjanstlag och arbetet
inom Lansgemensam ledning. Allt for att stddja vardnadshavare och barn/elever i ett sa tidigt
skede som mdjligt.

Barn- och elevtalet har minskat nagot pa en del enheter medan det faktiskt har 6kat pa ett
par. Det fordelar sig ojamnt vilket blir utmaningar i fragan om organisering, men aven
ekonomi. En kreativitet och férandringsbenagenhet kravs for att méta dessa utmaningar. Det
laga fodelsetalet fortsatte aven 2025.

Flera nationella utredningar och &ven beslut &r i omlopp. Utredningen om elevhalsan har
presenterats och ligger nu som forslag. Beslutat ar att det blir 10-arig grundskola och
anpassad grundskola fran ht 2028. Likasa ny laroplan och kursplaner fran ht 2028. Till detta
arbetas det aven nationellt med lararnas arbetstids forlaggning samt kring speciallarare och
specialpedagoger. Plus flera andra utredningar. Detta ar handelser av vasentlig betydelse
som kommer att paverka kommuner, huvudman och inte minst verksamheterna bade i
omstallning och ekonomiskt.

Ett beslut fattades kring férskolan och att utdka fran 15-20 timmar fér de placeringar inom
den gruppen. Vilket genomfordes hosten 2025. Likasa fattades beslut om att pausa forskolan
i Boda vilket ocksa genomférdes infor hosten.

Fritidsgardarnas verksamhet ar fortsatt mycket efterfragad och flera aktiviteter har
genomforts forutom den ordinarie verksamheten. Skolavslutningsarbetet med férebyggande
och framjande innehall. Resor som skidresa och resa till Liseberg har genomforts.

Kulturskolan har fortsatt haft fokus bemoétande och kollegial fortbildning. Ett mycket positivt
arbete pa var kulturskola som ar en av landets storsta i férhallande till folkmangd, ca 20-24%
av barnen deltar i verksamhet. Man har aven i ar deltagit i flera stora evenemang som
skordefesten, lucia och kronprinsessans fodelsedagsfirande. Ny tjanst har tillsatts med fokus
pa socialt arbete for alla aldrar.
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Biblioteket och skolbiblioteksutvecklingen har fortsatt och en vasentlig handelse ar den klart
stérre medvetenheten om vikten av lasning for vara barn och elever. Nytt bibliotekssystem ar
implementerat. Férandring i mediehantering har pabérjats.

1.2 Fodrvantad utveckling

Nar det galler elevers studieresultat och larares arbetsmiljé ar férvantningarna att det ska
utvecklas vidare med tanke pa den omfattande kompetensutvecklingen som pagar.

Den nationella styrningen i form av utredningar kommer att paverka var verksamhet pa alla
nivaer. Det galler att ta hand om dessa och samtidigt ha fokus pa barn och elever och deras
utveckling

Aven tidigare utvecklingsdelar &r kvar som behovet av legitimerade larare i en del &mnen da
det utbildas valdigt f4. Nagra av vara enheter ar nu 6vningsfoérskolor och dvningsskolor och
tar emot studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Aven kommande period sa kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i
synnerhet pa en del enheter i forskolan. Detta som en f6ljd av de minskade barntalen och
darifran minskad bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi
ser exempelvis i centrala Borgholm att det blir fler barn an vad som férutspaddes. Detta
tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt och for att halla
en kvalitativ verksamhet behdvs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar
blir storre da det laga fodslotalet fortsatter. Om nagra ar kommer dessa utmaningar till
skolan.

Behovet av bibliotek och lasframjande insatser kommer att oka, likasa behovet av
kulturskolans olika @mnen. En viktig bit framat blir det psykiska maendet hos vara
medborgare, oavsett alder och dar kommer kulturskola och bibliotek ha viktiga delar i det
forebyggande arbetet. Detta ar ocksa i linje med den nya Socialtjanstlagen, sa uppdraget blir
brett.

Men det ar ocksa viktigt att betona att vara skolor gor ett mycket bra jobb och i internationell
jdmfoérelse sa ar Sverige fortfarande starkt.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifrdn Agenda 2030 och namnderna féljer upp dessa fyra mal.
En bedémning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (roéd) gors. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av méatetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for aret ar mestadels uppfylit.
Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet

finns det alltid mer att géra inom omradet. Satsning pa MVP (mentors in violence prevention)
innefattar nu samtliga skolor. Det ar ett arbete som ar i fokus, inte minst det férebyggande
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arbetet kring trygghet hos vara barn och elever vilket vi ser finns ett behov av. Arbetet med
att félja upp och utreda krankningar mellan barn eller elever fungerar val och
verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

Aven tryggheten pa Kulturskolan, fritidsgardarna samt Merdppet pa biblioteken &r mycket
positiv.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomforts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fére pandemin. Under varen 6kade elevfranvaron
jamfort med hosten 2024, men for att minska under hosten igen. Under hdstterminen dkade
elevernas narvaro och frAnvarostatistiken var nere pa liknande nivaer som fére pandemin.
Trots att elevfranvaron sjunker fortgar enheternas arbete med atgarder med att ytterligare
Oka elevernas narvaro.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall Prognos
Andel elever i &rskurs 5 och 9 som ar trygga i Tertial 100 % 83.6 % 83.6 %
skolan, positiva svar (%) ’ ’
Andel vardnadshavare i férskolan som upplever Tertial 100 % 98 % 98 %
att deras barn ar trygga (%)
Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva Tertial 100 % 100 % 100 %
svar (%)
Andel trygga besokare pa fritidsgardarna (%) Tertial 100 % 99 % 100 %
Andel trygga Meroppet-besdkare pa kommunens Tertial 100 % 100 % 100 %

bibliotek (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 100 % 100 %
anmalda krankningar mellan barn i férskolan (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 98 % 98 %
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%)

Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska Tertial 19 % 13 % 13 %
minska jamfort med féregaende tertial

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet ar delvis uppfyllt for aret.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa héstterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i ak 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i 8k 6 med godkant i samtliga amnen. Férhoppningen var att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg skulle vara hogre efter termins- och
slutbetyg i juni, vilket de aven var.

Resultatet gallande residual utifran modellberaknat meritvarde (SALSA) avser Slottsskolan
da inget resultat for Akerboskolan kan presenteras pa grund av for fa elever i &k 9. Resultatet
har ett ars efterslapning och géller for varterminen 2024 och ak 9.

Elevernas narvaro har 6kat under aret och vid kvalitetsdialoger med rektorer vid arsskiftet

blev det tydligt att elevernas studieresultat inte langre paverkas av franvaro i lika stor
utstrackning som tidigare.
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Nar det galler antalet utlan pa folkbibliotek och skolbibliotek kan ingen statistik redovisas for
aret pa grund av systembyte. Fran och med 2026 kommer statistik att presenteras.

. Residual utifran modellberéknat meritvarde Ar 1 13 13
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

. Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 204 220 204
kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)
. Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 831 % 78 5%
gymnasieprogram (%) ' ’
. Andel elever i ak 6 som har godkant betyg i alla Ar 100 % 62,9 % 58 %
amnen (%)
Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 % 8958 % 8875 %
svenska och matematik (%) ' ’
Andelen elever som genomfért PRAO (%) Ar 100 % 97 % 97 %
"= Antal utlan pa kommunens folkbibliotek ska tka Ar 60 797

jamfort med féregaende ar

"= Antal utlan pa kommunens skolbibliotek ska oka Ar
jamfort med féregaende ar

. Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20 % 20 %
andel av invanare 7-15 ar, (%)

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan '3:‘?':' Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. :':' Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. '::‘_::' Avslutad

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet ar mestadels uppfylit.

Sjukfranvaron var under forsta delen av aret hog pa grund av ett tuffare halsolage i samhallet
med flera olika infektioner. Under senare delen av varen och sommaren har den totala
sjukfranvaron legat under det satta malvardet samt varit lagre an pa flera ar. Under hosten
fortsatte sjukfranvaron att vara lagre an under varen.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan saga inom utbildningsforvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i samtal och reflektion kring
hur vi kan gora vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt bibehalla en hog kvalitet i
verksamheten.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till forskolorna i Borgholm och Képingsvik an
beraknat, vilket inte &r medraknat i budget for 2025. Har har atgarder genomforts for att
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sakerstalla utbildningen for vara barn och arbetsvillkoren for var personal.

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 % 92 %

'.' Total sjukfrénygro ska rpinslfa medcen Tertial 6,6 % 57 % 57 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 18% 299 299%
procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ’ ’

'.' Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 51,8 % 46,3 % 46,3 %
féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 69 69

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljé. '@' Avslutad

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet for aret ar uppfylit.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna, men det rader ett framatskridande arbete, inte minst i férskolorna.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100% 99.8 % 99.8 %
hallbar utveckling (%) ’ ’

Andel férskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100% 97.5% 97 5%
hallbar utveckling ; ,

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2025 blev + 2 867 tkr.

Avvikelsen bestar till storsta del av lagre kostnader for interkommunal ersattning och bidrag
till fristdende huvudman. Anledningen ar att farre barn och elever har valt annan huvudman
an budgeterat.

Under aret har personalkostnaderna pa vissa enheter varit lagre an budgeterat till foljd av
lagre bemanning samt att vikarie inte tillsatts vid sjukfranvaro. Dock reduceras 6verskottet av
de enheter som haft stérre behov av bemanning an budgeterat for att méta barn och elevers
sarskilda behov.

Arets resultat &r hdgre an prognosticerat i delarsbokslutet. Det har varit farre barn och elever

som valt annan huvudman fér hostterminen an férvantat. Inom enheterna finns lagre
personalkostnader an tidigare beraknat och i december kom inkomstjamforelsen fér 2023 pa
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barnomsorgsintakter vilken inte har kunnat tas hansyn till i tidigare prognoser.
Den totala sjukfranvaron har fér 2025 varit Iagre jamfért med 2024.
1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsfdrvaltningens budgetavvikelse for ar 2025 blev + 2 867 tkr.
Central stodfunktion, +2 675 tkr

Den positiva budgetavvikelsen inom central stédfunktion harleds framst till kostnader och
intakter for interkommunal ersattning och bidrag till fristdende vilket landade pa +1 800 tkr.
Antal barn och elever som valt annan huvudman var farre an vad som hade budgeterats.
Aven intakterna har varit hdgre an budgeterat vilket bidraget till verskottet.

Under aret har aven skolskjutsen varit Iagre an budgeterat, avvikelsen for aret blev +600 tkr.
Det avser bade skolbuss och taxi.

| och med Boda forskolas pausande fran hosten 2025 har deras budget for hdstterminen
fordelats mellan centrala stédfunktionen och tva forskolor. Forskolorna fick extra budget med
anledning av stérre barnantal an budgeterat. Tillskottet till centrala stédfunktionen bidrar till
omradets Overskott for aret.

IT-namnden fordelade i slutet av aret ut sitt dverskott till ndAmnderna och for
utbildningsndmnden blev det +280 tkr.

Det har varit lagre personalkostnader inom Elevhalsa, Lotsen och Anpassad grundskola.
Bemanningen har varit Iagre an budgeterat, dels pa grund av sjukfranvaro samt ett lagre
behov.

Det som reducerar den positiva budgetavvikelsen ar kostnader for olika investeringar i
verksamheterna som ej funnits med i budget.
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Interkommunal ersattning och bidrag
till fristaende huvudman
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Ovan diagram visar kostnader for interkommunal erséttning och bidrag till fristaende
huvudmaén.
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Ovan diagram visar kostnader for skolskjuts.
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Norra omradet, +21 tkr

Under varterminen uppstod underskott till foljd av hdgre personalkostnader an budgeterat
inom framfor allt grundskolan. Sedan under héstterminen har omradet arbetat aktivt med att
minska sitt underskott genom att halla nere vikariekostnaderna. Sjukfranvaro ersattes i
storsta man med befintlig personal i stéllet for timvikarier. For att minska underskottet
forbrukades inte heller all drift. Intakter fran inkomstjamforelsen for 2023 pa
barnomsorgsintakter har ocksa bidragit till att norra omradet har vant sitt resultat fran ett
Overskott till en budget i balans.

Centrala omradet, +376 tkr

Central barnomsorg visar en positiv budgetavvikelse. Skogsbrynet forskola visar ett negativt
resultat med anledning av hégre barnantal an budgeterat. Under aret har forskolan fatt ett
budgettillskott med anledning av det hogre barnantalet. Tillskottet tackte delvis de hogre
personalkostnaderna som blev till foljd av den hégre bemanningen. Inkomstjamforelsen for
ar 2023 bidrog ocksa till hogre intakter och minskade negativa avvikelsen. Den negativa
avvikelsen vags upp av det positiva resultatet pa Barnomsorg pa OB, dar
personalkostnaderna varit lagre an budgeten under hela aret. Behovet har inte varit lika stort
som budgeterat.

Viktoriaskolan visar en negativ budgetavvikelse. Bemanningen har varit hogre under aret for
att moéta elevers sarskilda behov. Det har da medfért att personalkostnaderna varit hégre an
budgeterat.

Slottsskolan har under aret haft Iagre personalkostnader an budgeterat vilket lett till en
positiv budgetavvikelse i arets resultat. Bemanningen har varit lagre under bade var- och
hdstterminen med anledning av sjukskrivningar dar vikarie inte har ersatt.

Sodra omradet, +193 tkr

Rektorsomradet Ralla, Gardsldsa, Runsten visar en positiv budgetavvikelse for aret.
Overskottet harleds framst till Iagre bemanning &n budgeterat inom Gardslésa och Runsten
forskola samt Rélla grundskola. Aven inkomstjamférelsen fér 2023 har bidragit till hdgre
barnomsorgsintakter.

Rektorsomrade Koéping visar for aret en negativ budgetavvikelse. Underskottet harleds till
hogre personalkostnader pa grund av 6kad bemanning for att moéta elevers sarskilda behov.
Hasselbacken férskola har haft fler barn an budgeterat vilket ledde till att férskolan fick en
tillaggsbudget under hosten. Detta bidrog till att férskolan klarade halla sin budget.

Kulturomradet, -406 tkr

Kulturskolan hamnar pa en negativ budgetavvikelse vilket beror pa 6kad tjanst, del av denna
tjanst har kunnat téckas av statsbidrag vilket medfort att underskottet inte blir lika stort.

Biblioteket hamnar pa en negativ budgetavvikelse med anledning av implementering av nytt
bibliotekssystem under hésten. Utdkning av skolbibliotekarie har ocksa medfért att
personalkostnaderna varit hogre éan budgeterat.

Fritidsgardarna visar en positiv budgetavvikelse vilket beror pa lagre bemanning an
budgeterat och da lagre personalkostnader.

Projekt, +9 tkr

Overskottet harleds till tva statsbidrag dar resterande pengar inte ska aterbetalas.
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Utfall Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

6
Utbildnings- 841 705 -127 685 -47 -329 399 724 703 160 57 -904 2 867
namnd

Analys av arsprognos

Arets resultat &r hogre &n prognostiserat i delarsbokslutet. Nedan presenteras analys av de
storsta avvikelserna mellan prognosen vid delarsbokslutet och arets resultat.

Kostnader for interkommunal ersattning och bidrag till fristaende har varit ca 550 tkr lagre an
prognosticerat vid delaret, vilket beror pa att farre barn och elever an férvantat har valt annan
huvudman under héstterminen. Aven intékter fér barn och elever som bor i annan kommun
men gar i skolan i Borgholms kommun har varit hogre an tidigare férvantat.

Inkomstjamférelsen for 2023 pa barnomsorgsintakter har kommit i december, vilket har
paverkat omradenas utfall gentemot prognosen med ca 360 tkr extra intakter. |
delarsprognosen har ingen hansyn tagits till inkomstjamférelsen, detta da det inte gar att
forutse vad den kommer landa pa.

Overskott fran IT-ndmnden har férdelats ut till nAmnderna i december och fér UN landade
det pa 280 tkr vilket har medfort att utfallet ar hdgre an delarsprognosen, detta var inte nagot
som var kant vid tidigare prognoser. Kostnad for implementering av nytt elevregister blev
lagre an forvantat samt att IT valde att sta del av kostnaden.

Lagre personalkostnader inom enheterna an vad som forvantades infér hdstterminen i
delarsbokslutet. Dels har insatser gjorts for att begransa vikariekostnader inom norra
omradet for att minska sitt underskott, omradet har aven inte forbrukat all sin drift.
Slottsskolan har under hdstterminen haft fortsatt Iagre bemanning i form av att inte ersatta
personal vid sjukfranvaro. Inom kulturskolan har statsbidrag kunnat anvandas for
personalkostnader vilket inte var medraknat i tidigare prognos. Sédra omradet gjorde vid
delaret antagande om att bemanningen behdvde vara hégre an vad utfallet blev.

Arets resultat blev hdgre @n den prognos som gjordes féregéende period, vilket ocksa beror
till stor del pa ovanstaende orsaker.

Prognos Arets resultat Differens
delarsbokslut
60 Central stdédfunktion 1720 2675 955
61 Norra omradet -320 21 341
62 Centrala omradet -80 375 455
63 Sodra omradet -350 193 543
65 Kulturomradet -470 -406 64
69 Projekt UN 0 9 9
Totalt (tkr) 500 2 867 2 367
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6
Utbildnings- 1210 1220 760 1730 1620 520 350 500 900 1200 1450
namnd

Ekonomisk sammanstéllning per verksamhetsomrade

60X Central stodfunktion 113 654 110 980 2674
611 Boda 919 979 -60
612 Akerbo 17 770 17 679 91
613 Sodvik 2154 2165 -10
623 Central barnomsorg 8 097 8017 80
624 Viktoria 14 289 14 465 -176
625 Slottsskolan 18 118 17 646 472
63X Ralla, Gardslésa, Runsten 24 933 24 501 432
634 Koping 15739 15978 -239
651 Kulturskola 3257 3310 -53
652 Bibliotek 6172 6 590 -418
653 Fritidsgard 2111 2 045 66
690 Projekt UN 0 -6 6
691 Projekt UN 0 -3 3

227 214 224 347 2 867

Sjukfranvaroanalys

Korttidssjukfranvaron har som brukligt varierat mellan manaderna, vilket ocksa speglar hur
det sett ut tidigare om aren. Under forsta delen av aret var det en stor smittspridning med
influensaliknande sjukdomar med mera vilket paverkat siffrorna. Andelen langtidssjuka har
under aret varit farre pa totalen sa den totala siffran ar battre an férra aret. Arbetsmiljdarbetet
och arbetet med friskfaktorer lyfts fram fran enheterna som fatt positiva siffror 2025.

Sjukfranvaro 57 71 74 87 56 49 34 15 41 74 63 60 42
2025 % % % % % % % % % % % % %
Sjukfranvaro 69 72 83 73 76 73 43 21 66 81 83 83 53
2024 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv. 29 30 36 49 24 19 17 15 18 44 37 33 20
aro 2025 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv 2,8 26 37 32 32 27 15 10 25 37 38 34 21
aro 2024 % % % % % % % % % % % % %
Andel
Angidssjukfrany 463 482 44, 397 50, 57, 704 94, 56, 35 34, 41, 48
% % 9% % 4% 4% % 7% 4% 2% 6% 1% 4%
aro 2025
g’;d‘t"i'dss.ukfrénv 528 599 52, 559 53, 53, 675 117 55, 35 40, 48, 59,
arogzoz 4J % % 7% % 2% 0% % o 3% 7% 8% 5% 1%
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Nedan diagram redovisar totala sjukfranvaron fér 2025 inom kategorierna
korttidssjukfranvaro (dag 1-14), sjukfranvaro dag 15-59 och langtidssjukfranvaro (6ver 60
dagar).

Férdelning av sjukfranvaro

10%

5%

s=Korttidssjukfrinvaro dag 1-14 @ =&=Sjukfrdnvaro dag 15-59 % - L3ngtidssjukfrdnvaro dag 60- %

Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

Utbildningsndmnd 3.2% 7,3% 2,8 % 6,9 % 2,9% 57 %
60 Central stodfunktion 1,7 % 7,3 % 1,5 % 5,8 % 1,9 % 2,6 %
61 Norra omradet 3.2% 9,6 % 3,4 % 9,5 % 3,0% 6,0 %
62 Centrala omradet 3.7% 54 % 3.5% 6.2 % 3.4 % 6.2 %
63 Sodra omradet 3.5% 8,3 % 2,9 % 7,9 % 3,1 % 7,6 %
65 Kulturomradet 29% 53 % 22% 2,6 % 3,1 % 3,6 %
69 Projekt UN 5,6 % 5,6 % 0,0 % 0,0 % 0,4 % 0,4 %

Personalstatistik

Summan av dvertid och fylinadstid uppgar till 1,7 mkr vilket ar lagre an 2024. Férandringar i
avtal gallande fyllnadstid och dvertid paverkar flytten av summorna mellan raderna. Darav
den stora dvertidsposten mot tidigare och den laga fylinadstidsposten.
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Fyllnad- och &vertid

400

Arsarbetare 192 189 185 185
Arsarbetare timaviénade 17 17 16 15
Overtid arbetade timmar 1243 650 683 1448
Fyllnad arbetade timmar 2623 1403 1131 280

1.3.4 Systematisk kvalitetssakring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges majlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete
Utbildningsférvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera verksamheter
inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar for narvarande av nio férskolor, sex

grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgardar samt kulturskola och
bibliotek.
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Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett forslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs fram.
Under hosten 2020 startades en grupp av representanter fran huvudman samt nagra rektorer
for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for kvalitetsrapport och plan for
kommande lasar har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgar fran ett arshjul:

Januari, februari, mars

Kvalitetsdialoger och arsredovisning

Presentation av huvudmannens
kvalitetsrapport med plan for kommande ar

Uppfoljning av kvalitetsarbetet for
utbildningsnamnden

Oktober, november, december April, maj, juni, (juli)
Analys och uppféljning av huvudmannens Analys och uppfdliningav
utvecklingsomraden utvecklingsomraden enhetsniva

Arbete med huvudmannens Resultatdialoger
kvalitetsrapport med plan for kommande Arbete med kvalitetsrapport pa
- enhetsniva

Augusti, september
Nya utvecklingsomraden pa enhetsniva
Fardigstalla plan for kommande lasar pa

enhetsniva

Presentation av enheternas
utvecklingsomraden pa ledningsgrupp

2 Bilagor
2.1 Atgarder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder
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2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende

matris.
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Konsekvens
°EIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 7
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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| ) Avslutad

Risk att forebyggande krishantering inte dr andamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer
kanner sig tillrackligt forberedda
infér mojliga kriser.

Efter lagandring fran 1 juli 2025 har enheternas krisplaner reviderats
med stdd fran kommunens sakerhetssamordnare, utbildningar har
genomforts och fysiska atgarder har genomforts. Arbetet kommer att
fortga under 2026.

Rutiner for hantering av skyddade personuppgifter

Rutinerna fér hantering av barn och elevers skyddade personuppgifter
har under aret reviderats utifran genomférd utbildning. Rutinerna har
sedan gatts igenom pa forvaltningens ledningsgrupp.

Krishantering pa enhetsniva

Efter lagandring fran 1 juli 2025 har enheternas krisplaner reviderats
med stdd fran kommunens sakerhetssamordnare, utbildningar har
genomforts och fysiska atgarder har genomforts. Arbetet kommer att
fortga under 2026.

[ ) Avslutad

Risk att kommunen inte kan bemanna sina kdrnverksamheter Omvirldsbevakning infor
kommande bristkompetenser och
gora en kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
sammanstaller HR-avdelningen upp en kompetensdatas i vart befintliga
system Winlas. Det finns flera syften med det. Exempelvis
sammanstalls en évergripande bild av vilka kompetenser som saknas
eller har brist av i organisationen. Den enskilde chefen kan ocksa
anvanda det i medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska aven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar aven Iépande
avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer som slutat for att finna
de priméara orsakerna till att medarbetare valjer att avsluta sin
anstallning. HR-chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

() Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Saker fysisk miljo for barn och elever

Manatliga méten genomférs med fastighetsavdelningen for att
sakerstalla en saker milj6 for barn och elever.

H () Avslutad
Risk att det inte finns en successionsplan nar kompetens gar Se oOver interna rutiner for att
forlorad sdkerstilla att samtliga finns.

Dokumentation finns for att sékerstalla successionsplanering pa
utbildningsforvaltningen som uppdaterats infér 2026.
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| ) Avslutad

Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod Se over verktyg samt statistik
over trafik och aktiviteter i natverk
och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utfors for
att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information som
kan anvandas till utpressning eller séljas till andra antagonistiska
organisationer eller stater. Skyddet mot detta &r IT-sdkerhet och
Informationssékerhet. IT-avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran okadnda enheter
och okanda natverk. Vissa tjanster ar inte tillgangliga fran lander
utanfér EU. For att tidigare hitta intrang har en SOC - Security
Operation Center anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar. Under 2026 kommer ytterligare en backup att Idggas
till, for att minska konsekvenserna om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits mojligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten i
Borgholms kommun".

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkép som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 86%. De kategorier som har storst andel utan avtal &r inom
kategorierna laromedel och 6vriga tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 85% for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 241 olika leverantdrer under perioden, varav 78 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.

® Med aval @ Utan avtal
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Centralt

Oversyn av arbetssatt kring manadsuppféljning &r pabdrjad.
Oversyn av arbetssatt kring processlaggning och utveckling av verksamheten
pabdrjades i slutet pa aret och arbetet kommer fortga under 2026.

Vard och omsorg

Verksamheternas bemannings- och budgetarbete har varit ett huvudfokus under aret:
samtliga chefer har fatt utbildning for att na och upprétthalla balans i budgeten. Aven
ny bemanningshandbok har tagits fram.

Planering for Trygg Hemma projekt som startar upp i bérjan av 2026.

Hemtjansten har ocksa pabdrjat inforandet av lakemedelsautomater for att forbattra
lakemedelshantering och Oka effektiviteten.

Tva konsulter har genomfért en genomlysning av rehabverksamheten. Under en
period hyrdes fyra konsulter fran bemanningsforetag for att stabilisera personalen;
verksamheten ar nu fullbemannad och en ny chef ar rekryterad.

Arbetstidsférkortning pa 85% med bibehallen heltidsldn pa Akerbohemmet.

Omsorgen om funtkionsnedsatta (OFN)

Genomlysning av ledning och styrning, parallellt med hantering av en allvarlig Lex
Sarah-utredning samt chefsbyten inom bade socialférvaltningen och
verksamhetsomradet, har inneburit att vissa utvecklingsinsatser och beslut har behévt
pausas eller senarelaggas i avvaktan pa nya chefsfunktioner.

Utifran den situation som verksamheten befunnit sig i har det stundtals varit otydligt i
styrning och prioriteringar. Det dagliga omsorgsarbetet har uppratthallits med god
kvalitet, vilket ocksa aterspeglas i ett positivt resultat i arets brukarundersokning.

Individ och familjeomsorg (IFO)

Planeringsmoéten mellan IFO ledningsgrupp och Halsocentralens verksamhetschefer
har genomfoérts under aret med syfte att socialtjansten nu flyttar ut del av sin
verksamhet till halsocentralen.

Under aret har barn och familj och stéd och insatser deltagit i ett forsknings- och
utvecklingsprojekt, nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning (NUSO).
Projektet syftar till att félja och forsta hur socialtjansten férandras dver tid.

En behandlare har paborjat uppdrag som kurator pa ungdomsmottagningen en
eftermiddag i veckan.

Arbetet med att implementera skolsocialt team tillsammans med
utbildningsforvaltningen har gatt framat under aret.

En familjebehandlare ar nu delaktig i utférandet av gruppverksamhet fér barn och
unga med "krangel i familjen" i samverkan med Hela Manniskan.

Under aret har arbetsmarknadsenheten skrivit en avsiktsforklaring via
Kommunférbundet for att delta i EFS-projekt Samverkan KRAFT i Kalmar lan (Kalmar
lans resurs-och arbetsférberedande team). Fordelen med att ha en fortroendelakare
knuten till projektet ar majligheten till forbattrad samverkan med halso-/sjukvarden,
som idag kan vara utmanande.
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1.2 Forvantad utveckling

Framtidsspaning
En hallbar och sammanhallen socialtjanst

Socialtjansten star ar 2026 infor omfattande och langsiktiga forandringar som berdr samtliga
verksamhetsomraden. Demografiska férandringar, 6kade och mer komplexa behov, ny
socialtjanstlag, digital utveckling samt ett fortsatt anstrangt kompetensforsorjningslage staller
hdga krav pa utveckling, samverkan och hallbarhet i hela organisationen.

| backspegeln ser vi hur de senaste arens globala och nationella handelser, pandemi, krig i
vart ndromrade, energikris, inflation och 6kade samhallsstdrningar har paverkat bade
samhallet i stort och socialtjanstens uppdrag. Erfarenheterna har tydliggjort socialtjanstens
centrala roll vid kris och i samhallets beredskap. Socialtjansten méter ofta konsekvenserna
av kriser tidigt, genom 6kad otrygghet, psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet och ékade behov
av stdd hos barn, vuxna och aldre. Detta staller krav pa robusta verksamheter, god
samverkan och férmaga till snabb omstallning, samtidigt som samhallsviktiga funktioner
behdver kunna uppratthallas aven under pafrestningar.

Samtidigt blir befolkningen allt &ldre, medan andelen personer i arbetsfor alder minskar i takt
med att farre barn foéds i Sverige. Denna utveckling paverkar hela valfarden och innebar 6kad
konkurrens om arbetskraften. For socialtjansten medfér detta ett tydligt behov av
omstallning, prioritering och langsiktig kompetensforsorjning. En viktig del i detta ar att se
kommunens samlade resurser och mojliggora kompetensvaxling mellan férvaltningar, dar
medarbetare ges forutsattningar att vidareutbilda sig och méta nya behov inom vard och
omsorg.

Den digitala utvecklingen och anvandningen av valfardsteknik blir i detta sammanhang
alltmer central. Inom hemtjanst, kommunal halso- och sjukvard, omsorgsboenden och
funktionsstdd behdver digitala arbetssatt och tekniska hjalpmedel anvandas i storre
utstrackning for att skapa effektivare arbetsfléden, 6ka tillgangligheten och mdjliggéra god
kvalitet trots minskade personalresurser. Utvecklingen ska ske med fokus pa individens
behov, trygghet och integritet, samtidigt som den bidrar till en mer hallbar bemanning.

Inom individ- och familjeomsorgen, inklusive myndighetsutévning, ekonomiskt bistand,
socialsekreterarnas arbete samt uppstkande och forebyggande insatser, sker en tydlig
forflyttning mot tidigare, samordnade och mer tillgangliga insatser. Handlaggningen behéver
fortsatt sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och likvardighet, samtidigt som arbetssatten
utvecklas for att minska onédig administration och frigéra tid till det professionella métet.

For att méta framtidens krav behéver socialforvaltningen starka kvaliteten, rattssakerheten
och likvardigheten inom hela socialtjansten. Detta forutsatter en forflyttning fran ett i
huvudsak linjart arbetssatt till ett mer processorienterat synsatt, dar verksamheterna
samverkar i sammanhangande fléden och bygger broar mellan varandra och mellan
kommunens férvaltningar. Ett 6kat fokus pa helhetssyn skapar battre forutsattningar foér god
kvalitet fér medborgarna och ett mer effektivt och ekonomiskt hallbart resursutnyttjande.

Ett hallbart medarbetarskap ar en avgérande forutsattning for socialtjanstens langsiktiga
utveckling. Erfarenheter fran bade privata och offentliga verksamheter visar att tydliga
uppdrag, narvarande ledarskap, rimliga férvantningar, méjlighet till inflytande och
forebyggande arbetsmiljdarbete bidrar till minskad sjukfranvaro och 6kad attraktivitet som
arbetsgivare.

| utvecklingen av framtidens socialtjanst behéver ett tydligt barnratts- och livsperspektiv
genomsyra hela verksamheten. Barnets basta ska beaktas i alla delar av socialtjansten,
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oavsett malgrupp eller insats, och aven nar barn ar anhériga till vuxna. Samtidigt kravs ett
starkt arbete med kunskapsstyrning, systematisk uppféljning och larande for att sakerstalla
att ratt insatser ges i ratt tid och att verksamheten utvecklas i takt med férandrade behov.

Med den nya socialtjanstlagen som utgangspunkt finns anledning att vaga tanka nytt kring
hur socialtjansten organiseras och bedrivs. En framtida socialtjanst behdver i annu hogre
grad utga fran individens livssituation och sammanhang, med fokus pa helhet, kontinuitet och
tillganglighet.

Sammantaget praglas framtidens socialtjanst av behovet av samarbete éver organisatoriska
granser samt ett strategiskt arbete med kompetens, digitalisering, kvalitet, arbetsmiljé och
beredskap.

Socialchefens kommentar

Socialtjansten star infér betydande férandringar, men ocksa stora mojligheter. Med
gemensamt ansvar, tillit till professionen och ett tydligt fokus pa individens behov kan vi
fortsatta utveckla en socialtjanst som ar hallbar dver tid.

Jag ser med tillférsikt pa det arbete som pagar och vill sarskilt lyfta det engagemang och den
kompetens som finns hos vara medarbetare. Tillsammans, i ndra samverkan med andra
forvaltningar, samverkansparter och politisk ledning, har vi goda férutsattningar att moéta
framtidens krav och samtidigt varna kvalitet, rattssakerhet och likvardighet fér kommunens
invanare.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och namnderna féljer upp dessa fyra mal.
En beddémning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (roéd) gors. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av matetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

Under malen finns aven aktiviteter som genomfors i verksamheten, dessa redovisas separat
i Bilaga aktiviteter.

3 God Haélsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for aret ar mestadels uppfylit.

Vard och omsorg

Kommunfullmaktiges mal bedéms mestadels vara uppfyllt da majoriteten av matetalen ar
markerade som uppfyllda eller delvis uppfyllda, sarskilt avseende olampliga lakemedel,
brukarnéjdhet, lakemedelsgenomgangar, forebyggande besdk och palliativa insatser. Dar vi
inte nar upp till faststallda malvarden ar framst inom personalkontinuitet, antal dagar fér
utskrivningsklara patienter, dokumenterad smartskattning i livets slutskede, brytpunktssamtal
samt upplevd tillgang till sjukskéterska. Orsakerna till dessa brister ar bland annat hog
franvaro och rekryteringssvarigheter, brist pa korttids- och sarskilt boendeplatser, brister i
dokumentation samt behov av battre samverkan med sjukhuset och primarvarden.
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Resultaten foljer i stort sett tidigare ar och prognoser, men vissa negativa avvikelser —
sarskilt nar det galler kontinuitet och utskrivningsklara patienter — ar tydligare och mer
markbara an man hade 6nskat. Det pagaende utvecklingsarbetet kring lakemedel, palliativ
vard, maltidspolicy, sociala aktiviteter, multiprofessionella team, avvikelsehantering,
anhorigstdd och inférande av den nationella vardegrunden bedéms pa sikt kunna forbattra
maluppfyllelsen ytterligare. Vid Tullgatan 40 ar tre av fyra enheter fullbelagda. Saval
omsorgstagare som medarbetare upplever det nya vard- och omsorgsboendet positivt, med
sarskilt god respons kring utemiljén och dess betydelse for trivsel och valbefinnande.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Kommunfullmaktiges mal bedéms i huvudsak vara uppfyllt utifran matetalen, med generellt
hdga resultat for trygghet och kommunikation samt en 6kning av antalet deltagare i daglig
verksamhet LSS som gatt vidare till arbete. Resultaten visar férbattringar i hur stor andel
brukare som upplever att personalen pratar sa brukaren férstar och att de kanner sig trygga
med personalen, vilket kopplas till genomférda handlingsplaner efter brukarundersdkningen
2022. Delar av malet ar dock endast delvis uppfyllda, framfor allt nar det galler brukarnas
upplevelse av sjalvbestammande, dar utfallet har férsamrats jamfort med féregaende
matning och variationer finns mellan enheterna. Avvikelserna forklaras bland annat av
begransningar kring nar och hur insatser kan utféras, svarigheter for vissa brukare att forsta
och besvara fragor samt att férvantningar pa "att fa bestamma” kan krocka med andra beslut,
till exempel fran god man. De planerade och genomfdrda handlingsplanerna, liksom det
fortsatta fokuset pa kommunikation, sjalvbestammande och férebyggande av psykisk ohalsa,
forvantas pa sikt ytterligare starka maluppfyllelsen. Primart forbattringsarbete for 2026 blir att
fortsatt arbeta med delaktighet i genomférandeplanerna och darmed sakra arbetet med god
halsa och valbefinnande for brukarna.

Individ- och familjeomsorg

Kommunfullmaktiges mal bedoms vara uppnatt. Individ och familjeomsorgen arbetar mycket
med tidiga insatser som rad och stédsamtal/informerande samtal vilket féljs upp och nu visar
att det sker en 6kning av dessa tidiga insatser jamfért med féregaende matning.
Foérebyggande arbete har mycket fokus pa tidiga insatser s& som exempelvis arbete med
SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid), idrottsskola, foraldrastddsprogram och
faltverksamhet.

Arbetet med den nya socialtjanstlagen och Nara vard har intensifierats under aret genom
flera genomférda aktiviteter. Verksamheten har starkt de tidiga och férebyggande insatserna,
bland annat genom ungdomsmottagningens kurativa arbete, samverkan kring barngrupper
med Hela manniskan samt utdkad narvaro av familjebehandlare pa familjecentralen. Det
forebyggande teamet har forstarkts och planerar 6kad faltverksamhet under kvallar och
helger, samtidigt som utbudet av féraldrastédsprogram har breddats. Aven
vuxenbehandlingen arbetar i hégre grad férebyggande, exempelvis genom regelbundna
besok pa Grindstugan.

Under aret har verksamheten tillsammans med halsocentralen planerat for att socialtjansten
fran februari 2026 ska bedriva viss verksamhet i hdlsocentralens lokaler en gang i veckan, i
syfte att 6ka tillgangligheten, erbjuda enklare rad och stéd samt starka samverkan. Samtidigt
har bade det totala antalet ansékningar och nyansdkningar om ekonomiskt bistand minskat
under 2025 jamfort med féregaende ar, aven om statistiken visar att manga sdékande haft
langvarigt bistand, vilket innebar ett behov av att starka arbetet med sjalvforsorjningsplaner
framover.
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Matetal Periodicitet Malvarde Utfall

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett Ar 80 70
ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Personer 75+ ar i sarskilt boende med olampliga Iakemedel, Ar 5 5
andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel Ar 95 97
(%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, Ar 82 80
andel (%)
B Andel vuxna bistdindsmottagare av befolkningen (%) Ar 44 % 47 %

Antalet férebyggande besdk innan beslut (FBIB) inom halso- Ar 0

och sjukvarden ska 6ka jamfort med féregaende ar

Personalen pratar sa brukaren forstar, andel (%) ska 6ka Ar 70 % 86 %
jamfort med foéregaende ar

All personal forstar brukaren, andel (%) ska 6ka jamfért med Ar 75 % 77 %
foregaende matning

Dokumenterat antal lakemedelsgenomgangar ska 6ka jamfort Tertial 0 377
med foregaende ar

Dokumenterad andel (%) brytpunktssamtal ska 0ka jamfort Tertial 75 % 67 %
med foregaende ar

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet for aret ar mestadels uppfylit.

Vard och omsorg

Kommunfullmaktiges mal bedoms i huvudsak delvis eller mestadels uppfylida. Utbildning i
rehabiliterande forhallningssatt och forflyttningsteknik inom halso- och sjukvarden har natt
sina malvarden och utvecklas enligt eller battre an foérvantat. Flera enheter nar eller ligger
nara malet om andel utférda HSL-timmar i férhallande till hemtjansttimmar, och manga
medarbetare utbildar sig till underskoterska eller specialistunderskoterska vilket ger en
positiv kompetenstrend.

Malet att 75 procent av personalen ska vara utbildade underskoéterskor ar inte uppnatt
sammantaget, och andelen personal med palliativ vardutbildning ligger langt ifran det
langsiktiga malet om 90 procent. Aven malet fér antal interna HSL-utbildningstillfallen pa
utbildningscenter Ekbacka uppfylls inte, framst pa grund av langre perioder av
underbemanning bland sjukskoterskor. Vissa enheter missar malet for HSL-timmar pa grund
av 6kad hemtjanstvolym och dubbelbemanning.

Atgéarder och prognos: flera planerade insatser — tydlig rollbeskrivning for
specialistunderskoterska, kompetensutveckling via utbildningscentrum och strukturerad
samverkan mellan SoL och HSL — ar genomfdrda eller pagaende, men vissa atgarder
vantar pa lansgemensamma beslut eller ar forsenade. Sammanfattningsvis ligger resultatet i
linje med forvantningarna givet personalbristen, med god utveckling inom rehabilitering och
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forflyttningsteknik men behov av starkt palliativ utbildning, fler interna HSL-utbildningstillfallen
och fortsatt arbete for att na malet om andel utbildade underskoéterskor.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Malsattningen att 6ka andelen stodassistenter jamfort med féregaende ar bedoms vara
uppfylld. Detta har mojliggjorts genom bade nyrekrytering med tydliga kompetenskrav och ett
systematiskt arbete med individuella kompetensutvecklingsplaner som foljs upp i
medarbetar- och I6nesamtal. Flera aktiviteter kopplade till kravprofiler per enhet och
kompetensutveckling ar genomforda eller pagaende, men vissa ar forsenade eller annu inte
fullt ut specifikt anpassade per enhet, vilket visar att utvecklingsarbetet inte ar fardigt.
Avvikelser fran det forvantade galler framfor allt tidsplanen for att ta fram enhetsspecifika
kravprofiler och genomféra planerad fordjupningsutbildning. Sammanfattningsvis ar
kommunfullmaktiges mal i huvudsak uppfyllt vad galler riktningen (6kad andel
stddassistenter och starkt kompetens), men arbetet mot den langsiktiga ambitionsnivan — att
alla medarbetare har ratt grundkompetens och tydliga kravprofiler per enhet — pagar fortsatt
under 2026.

Individ- och familjeomsorg

Alla medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan som oftast upprattas i
samband med medarbetarsamtalet och flj upp kontinuerligt. Medarbetare inom Individ och
familjeomsorgen erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling inom relevanta omraden och
erbjuds att fordjupa sig inom olika utvecklingsomraden/projekt som ar aktuella inom
respektive enheter eller forvaltningsévergripande.

Samtliga medarbetare inom IFO deltog bland annat i Barnkonventionsdagen 2025 och under
september har alla medarbetare under tva halvdagar fa presentera sitt arbetsomrade for
ovriga kollegor. Denna satsning syftade till att bredda samtliga medarbetares kompetens
inom socialt arbete men syftet var ocksa att 6ka samverkan och forstaelsen fér varandras
omraden.

Genomlysning av Arbetsmarknads och vuxenenheten pagar fortsatt och da ekonomiskt
bistand var fokus féregadende ar sa har nu arbetscenter varit i fokus 2025. Arbetet innebar att
kartlagga och utreda vilka sysselsattningar som ska erbjudas och som leder individer till
sjalvférsorjning samt hur enheten ska organiseras for att bedrivas effektivt. Arbetet med
genomlysning fortsatter under 2026.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
Andel stodassistenter ska dka jamfért med féregaende ar Tertial 60 % 68 %
Andel utbildade underskaéterskor ska vara 75% Tertial 75 % 62 %
Antal HSL-delegerade timmar inom vard och omsorgsboende Tertial 0

ska Oka jamfort med féregaende ar

Andel (%) utférda HSL-timmar i relation till hemtjansttimmar ska Tertial 19 % 18 %
Oka jamfort med foregaende ar

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet ar mestadels uppfylit.
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Vard och omsorg

Kommunfullmaktiges mal bedéms till stor del vara delvis eller mestadels uppfyllda.
Sjukfranvaron har totalt sett minskat och flera enheter har natt uppsatta mal, framst tack vare
strukturerat rehabiliteringsarbete och ett mer systematiskt arbetsmiljdarbete, aven om vissa
enheter fortfarande har hog eller oférandrad franvaro. Anvandningen av timanstallda och
overtid har minskat i manga verksamheter genom forbattrad bemanning, schemaplanering
och battre resursutnyttjande, men malen nas inte fullt ut dverallt pa grund av korttidsfranvaro,
rekryteringssvarigheter och redan lag anvandning i vissa enheter. Svarsfrekvensen i
medarbetarundersdkningen nar inte malet pa 80 procent, med tydliga variationer mellan
enheter. Sammantaget har atgarder som heltidsnorm, helgtjanstgéring, férbattrad planering
och samordning bidragit positivt till maluppfyllelsen, aven om fortsatta forbattringar kravs.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Kommunfullmaktiges mal beddms sammantaget vara delvis uppfyllt. Matetalet Kostnad
funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare ar inte uppnatt och férvantas inte
forbattras namnvart pa grund av brukarnas 6kade komplexitet och behov av hég
personaltathet. Malet om att total sjukfranvaro ska sankas med 1,0 procentenhet jamfort med
foregaende ar ar dverlag inte uppnatt, framst pa grund av en hog andel
langtidssjukskrivningar, aven om vissa enheter nar eller narmar sig malvardet genom aktivt
rehabiliteringsarbete. Malet om 80% svarsfrekvens pa Populummatningen ar delvis uppfylit;
flera enheter nar 80—-100 % genom férlangd svarstid, paminnelser och méjligheten att svara
pa arbetstid, medan andra enheter har lagre deltagande kopplat till sjukfranvaro,
oregelbundna arbetspass och upplevelse av bristande anonymitet.

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelsen for 2024 var lagre an foregaende ar och bedémningen ar att den
boér minska ytterligare under 2025, mot bakgrund av ett fortsatt Iagt antal externa placeringar.
Om utfallet for matetalet understiger foregaende ars niva anses malet som helhet vara
uppfyllt. Trots en fortsatt relativt hog sjukfranvaro inom IFO har bade den totala sjukfranvaron
och korttidsfranvaron minskat jamfort med aret innan, dar korttidsfranvaron for 2025 ligger pa
en rimlig niva om cirka tre procent. Verksamheten har dven genomfort flera aktiviteter
kopplade till god halsa och valbefinnande, bland annat genom socialtjanstens narvaro pa
halsocentralen, vilket bidrar till 6kad tillganglighet och service fér kommunmedborgarna.
Under hosten har Saker digital kommunikation (SDK) inférts och planering pagar for
implementering av ett nytt verksamhetssystem som majliggor ékad tillgang till digitala
medborgartjanster. Samtliga tillsvidareanstallda medarbetare erbjuds heltidsanstalining och
under aret har alla planerade aktiviteter for en god arbetsmiljé genomfoérts, sdsom arbete
med aterhamtningsguiden i bokcirkelformat, ett friskorienterat arbetssatt samt nyttjande av
trivselpeng i samtliga enheter.

Matetal Periodicitet ~ Malvarde Utfall

B Kostnad funktionsnedséttning LSS daglig verksamhet, kr/brukare Ar 243412 318275
Nettokostnadsavvikelse individ- och familieomsorg, (%) Ar 0 S
Total sjukfranvaro ska sénkas med 1,0 procentenhet jamfort med Tertial 88 % 9.9 %

féregaende ar ’ ’
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Ar 0 0
Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfért med Tertial 8.8 % 9.9 %

féregaende ar

. Kgntid§sjukfra:1nvaro ska minska med en procentenhet jamfort Tertial 2.5 % 3.8%
med foregaende ar

Arsredovisning 2025 Socialnamnd Sida 9 av 28

151



. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska minska Ar 518 % 512 9%
med en procentenhet jamfort med féregaende ar ’ ’

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 65

Svarsfrekvensen pa Populummatningen ska vara 80% Ar 80 % 78 %

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet for aret har i huvudsak uppnatts. Andelen fordon med alternativa/fossilfria drivmedel i
verksamheten har 6kat. Daremot saknas rutiner for att mata kassering, vilket gor att
relaterade uppféljningsmatt inte kan féljas upp. Kvalitetssakring av férskrivningarna for
inkontinensskydd uppnar inte malvardet. Ett omrade for utveckling ar att granska de
nuvarande rutinerna och implementera insatser som hdjer kompetensen vid forskrivningar.

. Andel fossilfria bilar ska 6ka i verksamheten Tertial 66 % 80 %
. Minska kassering av rullatorer jamfort med foregaende ar Tertial 0 0
Genom att kvalitetssakra forskrivningarna ska kostnaden for Tertial 481 000 532 000

inkontinensskydd minska jamfort med féregaende ar

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Socialférvaltningen uppvisar ett positivt resultat om +1,2 mkr for 2025.

Overskottet harleds framst till Individ och familjeomsorgen som har haft l1agre antal
placeringar inom bade barn och vuxna, vakanta tjanster, stadsbidrag, samt ett
assistansarende som &r avslutat. Aven centralt visar en positiv avvikelse framst till féljd av
statsbidrag. Vard och omsorg paverkar resultatet negativt och harleds till héga
personalkostnader, konsulter inom Rehabenheten, Akerboprojektet samt 6kade
Overtidskostnader. Omsorgen om funktionsnedsattas negativa resultat harleds till hdga
personalkostnader i och med 6kat behov samt flyttkostnader fér servicebostader. Totalt
paverkar statsbidrag resultatet positivt med 10,5 mkr for hela aret.

Arets resultat &r battre &n prognosen vid delérsbokslutet. Avvikelsen har férbattrats med

2,0 mkr vilket harleds till att Individ och familjeomsorgen vid delarsbokslutet hade fiktiva
placeringar i prognosen som sedan inte realiserats. Aven en intékt fran IT som inte varit med
i prognosen paverkade resultatet positivt. Under hosten har férvaltningen aven fatt
statsbidrag samt ytterligare pafyllnadsmedel for flera statsbidrag som har paverkat
prognosen positivt.
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1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialférvaltningen uppvisar for ar 2025 ett resultat om +1,2 mkr. | resultatet ingar
statsbidrag pa 10,5 mkr.

Nedan presenteras resultat per verksamhet.

Centralt

Arets resultat ar +2,3 mkr.

Overskottet harleds till statsbidrag.

Vard och omsorg

Arets resultat &r -9,4 mkr.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av kostnader kopplade till Akerboprojektet avseende
arbetstidsforkortning, héga personalkostnader fér konsulter inom rehabenheten, hdga
personalkostnader inom hemtjansten samt obudgeterade kostnader for introduktion av
sommarvikarier. Det negativa resultatet paverkas aven av kostnader for sjuklén och overtid,
vilka belastar verksamheten med totalt 9,6 mkr. Detta motsvarar en minskning med 0,4 mkr
jamfort med samma period féregaende ar. Kostnaden for obokad resurstid uppgar till

3,2 mkr, varav 64 procent av den totala resurstiden har kunnat disponeras av andra enheter.

Ordinart boende

Arets resultat uppgar till -3,1 mkr. Det negativa utfallet férklaras huvudsakligen av héga
personalkostnader, dar kostnader for sjuklén och dvertid belastar verksamheten med totalt
5,37 mkr. Jamfort med foregaende ar har dessa kostnader minskat med 330 tkr.

Antalet hemtjansttimmar ar i niva med féregaende ar. Kostnaden for obokad resurstid uppgar
till 0,9 mkr, vilket motsvarar en minskning med 66 procent. Av den totala resurstiden har 71
procent kunnat disponeras av andra enheter.

Trots att kostnaderna for sjuklon och évertid har minskat jamfért med féregaende ar kvarstar
en betydande ekonomisk belastning, vilket indikerar att personalrelaterade utmaningar
fortsatt har stor paverkan pa resultatet. Den kraftiga minskningen av obokad resurstid tyder
pa en forbattrad resursanvandning och 6kad flexibilitet mellan enheter, vilket ar positivt ur ett
effektivitetsperspektiv.
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Hemtjansttimmar
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Kommunal Primarvard (Halso-och sjukvard)

Arets resultat &r -0,6 mkr. Avvikelsen forklaras framst av hdga personalkostnader for inhyrd
personal inom rehabenheten. Positiva effekter pa resultatet kommer fran lagre
personalkostnader inom hemsjukvarden samt ersattning for handledning av studenter.
Kostnader for sjuklon och dvertid uppgar till totalt 1,1 mkr. Hjalpmedelskostnaderna har
under aret varit lagre an budgeterad niva.

Hjalpmedel, tkr
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Vard - och omsorgsboende

Arets resultat &r -5,7 mkr. Det negativa resultatet harleds framfér allt till hdga
personalkostnader, dar kostnaden for sjukldon och évertidskostnader belastar verksamheten
med 3,1 mkr. Kostnader for obokad resurstid paverkar arets negativa budgetavvikelse med
2,0 mkr. Det ar framst hoga personalkostnader som paverkar den negativa
budgetavvikelsen, men aven hégre driftkostnader an budgeterat for bland annat
inkontinensskydd. Aven uppstartskostnader i december fér dppning av avdelning G paverkar
arets resultat negativt.
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Projektet pa& Akerbohemmet paverkar resultatet negativt med 2,5 mkr.

Natten inom verksamhetsomradet gar med ett underskott om - 2,6 mkr, vilket harleds till
bland annat héga personalkostnader i form av att Tullgatan har haft 6vertalighet da GH inte
har 6ppnats. En annan orsak till underskottet ar att det budgeterats for lite for personal pa
Ekbacka 6 natt. Aven brist pa timvikarier i organisationen har bidragit till 6kade kostnader fér
kvalificerad évertid pa ordinarie personal med kort varsel for att tacka korttidssjukfranvaron.

Nedan tabell visar totalt antal arbetade timmar fér samtliga boenden, dag och natt. Fér
november manad &r 19 145 timmar budgeterade.

Vard- och omsorgsboende
Arbetade timmar

21000 20729
20 500
20 000
18 500
198 000
18 500
18 000
17 500
17 000
16 500

16 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

mmmm Faktiskt arbetade timmar = Budgeterade timmar (19 410 h i snitt)

Omsorgen om funktionsnedsatta
Arets resultat ar -1,7 mkr.

Arets negativa avvikelse harleds till héga personalkostnader i och med ékade behov hos
brukare (framst inom gruppbostaderna) ej ersatta medel for omstallningsfonden, samt
flyttkostnader for flytt av servicebostader under bérjan av aret. Kostnader fér nya
arbetsjackor, nya medicinskap och ny taklift paverkar ocksa arets resultat negativt.
Kostnader for sjuklon och Overtid belastar verksamheten med 1,8 mkr for hela aret. Det som
reducerar avvikelsen ar ett minskat behov pa korttiden for barn samt personalkostnader
centralt som finansieras av stadsbidrag.

Individ- och familjeomsorg / Arbetsmarknadsenheten
Arets resultat &r +10,1 mkr.

Den totala positiva avvikelsen pa helar beror pa lagre antal placeringar inom bade barn och
vuxna, vakanta tjanster inom flera enheter, stadsbidrag, forsaljning av bil inom
Arbetsmarknadsenheten, intakter fran Migrationsverket som verksamheten inte nyttjat, ett
assistansarende som ar avslutat men som ar budgeterat hela aret och statsbidrag.
Utbetalningar fér ekonomiskt bistand har varit lagre an budgeterat. Arbetsmarknadsatgarder
har hogre kostnader an budgeterat och visar underskott vilket beror pa att utgifterna varit
hogre an forvantat, hogre intakter hade férvantats vilket beror pa att enheten i budgetarbetet
raknat pa snittintakt. Sociala kontrakt visar ett underskott vilket beror pa lagre intakter an
budgeterat samt kostnader for transport som inte ar budgeterat for. Aven 6kade kostnader
for kortsiktiga fodringar samt kostnader for obetalda hyror paverkar underskottet.

Arsredovisning 2025 Socialnamnd Sida 13 av 28

155



| tabellen nedan visas kostnader for externa placeringar fér perioden jamfért med féregaende
ar. Periodens kostnad f6r placeringar uppgar till 1,7 mkr jamfért med féregdende ars kostnad
for perioden som var 4,8 mkr.

Placeringskostnader
1400

1200

1000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
mm Kostnader 2024 == Kostnader 2025 — Budget 2025 Prognos 2025

| tabellen nedan visas kostnader fér forsérjningsstéd manadsvis jamfért med féregaende ar.

Forsorjningsstod, tkr
750
650 \
550 -
450
350
250
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e oo e Utfall forsdrjningsstdd 2023 = = Utfall férsdrjningsstéd 2024
el |tfall forsorjningsstdd 2025 Budget forsorjningsstod 2025
T e e e e o e e
7

Social- 470 167 -556 794 32 -2616 25 2534 604 -710 566 -101 1207
namnd
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Analys av arsprognos

Arets resultat har forbattrats sedan prognosen vid delarsbokslutet.

Centralt Overskott ar hogre &n prognosen vid delarsbokslutet, och beror pa en intékt i form
av fordelning av IT-avdelningens 6verskott om ca 600 tkr som beslutades sent och var inte
kant vid delaret.

Vard och omsorgens underskott ar nadgot hdgre an prognosen i delarsbokslutet.
Forandringen harleds till hogre personalkostnader, 6kade hemtjansttimmar fran augusti
manad samt att planerade effektiviseringar inte fatt dnskad effekt. Prognosen har aven
underskattat 6kade driftkostnader och uppstarts kostnader for avdelning G. Lagre bemanning
och 6kade statsbidrag inom hemsjukvarden paverkar prognosen positivt.

Omsorgens om funktionsnedsattas underskott ar hogre an prognosen i delarsbokslutet.
Forandringen harleds till hdgre personalkostnader an prognostiserats inom gruppbostaderna,
samt kostnader for inkép av arbetsjackor samt en ny taklift pa en gruppbostad som inte var
kant vid delarsbokslutet. Ett hogre dverskott an beraknat pa korttid Barn och ett lagre
underskott pa daglig verksamhet paverkar prognosavvikelsen positivt.

Individ- och familjeomsorgens 6verskott ar hogre an vid delarsbokslutet och beror framst
pa att det i delarsbokslutet var fiktiva placeringar medraknade i prognosen, som inte har
realiserats. Totala kostnader for externa placeringar har varit lagt under aret, samt att
enheten fatt stimulansmedel fér del av kostnader som verksamheten haft. Efter
delarsbokslutet fick verksamheten pafyllnadsmedel som aven det paverkar
prognosavvikelsen. Fler orsaker till differensen ar att en extern placering fick halverad
kostnad under fler manader an beraknat, samt att kostnaderna for férsérjningsstdd ar lagre
an prognostiserat. Ytterligare pafylinadsmedel for brottsforebyggande insatser tillkom under
hdsten och verksamheten har haft vakanta tjanster under rekryteringsprocesser som inte var
kant vid delarsbokslutet.

Prognos delarsbokslut Budgetavvikelse Differens
arsbokslut

Centralt 1850 2 261 411
Halso- och sjukvard -1 250 -575 675
Sarskilt boende -5000 -5 701 -701
Ordinart boende -2 600 -3105 -505
Omsorgen om - 1500 -1 740 -240
funktionsneds.
Individ- och 6 700 8 756 2056
familjeomsorg
Arbetsmarknad- och 1000 1364 364
vuxen
Projekt SOC 0 -53 -53
Totalt (tkr) -800 +1 207 +2 007

Prognos Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

7
Socialndmnd

0 2500 1200 1200 500 0 -1800 -800 -400 -400 300
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Tabell

Periodens budget Periodens utfall Avvikelse

70 Centralt 26 077 23 816 2 261
72 Halso- och sjukvard 33376 33951 -575
73 Sarskilt boende 107 119 112 820 -5 701
74 Ordinart boende 105 727 108 832 -3 105
75 Omsorgen om funktionsn. 60 078 61818 -1 740
76 Individ- och familjeoms 43 238 34 482 8 756
77 Arbetsmarknadsenhet 13762 12 398 1364
79 Projekt SN 0 53 -53

389 378 388 171 1207

Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron fér socialndmnden fér 2025 uppgar till 9,9% vilket &r nagot hdgre an
samma period féregaende ar. Korttidssjukfranvaron har ocksa 6kat nagot och ar under
perioden 3,8%.

Nedan finns information om hur de olika verksamheterna arbetar med atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Vard och omsorg

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,2 procentenheter jamfért med féregaende
period. Samtidigt har korttidsfranvaron 6kat med 0,4 procentenheter. Andelen
langtidssjukskrivna har dock minskat med 6,1 procentenheter, vilket delvis kan kopplas till att
HR-enheten under aret haft en medarbetare med sarskilt uppdrag att arbeta aktivt med
langtidssjukskrivningar. Organisationen bedriver ett systematiskt arbete for att ytterligare
minska och férebygga franvaro genom narvarande ledarskap, daglig uppfdljning av
korttidsfranvaro samt en fortsatt strukturerad hantering av langre sjukskrivningar.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Pulsmatningar visar ett relativt gott friskindex och medarbetare upplever stdd fran chefer och
ett Oppet klimat i grupperna. Samtidigt finns utmaningar: upplevd hdg arbetsbelastning,
bristande delaktighet i vissa beslut, otillrackliga utbildningsméjligheter och
kommunikationsfriktioner. Fér att starka arbetsgladjen genomférs aterkommande
trivselaktiviteter (t.ex. fredagsfika, grillfest, personalaktiviteter), en halsoinspirator leder
morgongympa, och det finns arbetsplats- och skyddsombud fér stéd i arbetsmiljéfragor.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Kompetensutveckling prioriteras med individuella utvecklingsplaner, I6pande utbildningar
(bl.a. forflyttningsteknik, HSL, palliativ vard, brand/HLR), handledning och utbildning i
bemanningsekonomi. Teamsamverkan och regelbundna grupp- och helgruppsméten
anvands for att hantera svara arenden och férbattra kommunikationen. Samarbete fortsatter
med regional primarvard och kommuner samt planering for projektet "Trygg Hemma" med
planerad start varen 2026.

Arbetsmiljé:

Arbetet med att forbattra arbetsmiljon innefattar dagliga morgonméten fér snabb
bemanningsférdelning, APT-diskussioner med kontinuerlig uppféljning och regelbundna
pulsmatningar. Interna insatser har fokuserat pa att effektivisera teamarbetet, sarskilt pa
korttidsavdelningen, och att ka transparensen och delaktigheten i beslutsprocesser. Fortsatt
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fokus pa narvarande ledarskap, 6kad transparens och delaktighet, forstarkt och
malgruppsanpassad kompetensutveckling samt tydliga prioriteringar och stéd vid hég
arbetsbelastning rekommenderas for att férbattra motivation, hallbarhet och ytterligare
reducera sjukfranvaro.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning

Sjukfranvaron har okat jamfort med féregaende ar. Bade nar det galler den totala
sjukfranvaron och korttidsfranvaron. Den totala sjukfranvaron uppgar till 12,8% och
korttidsfranvaron 3,1%.

Langtidssjukdom utgdr en stor del av den totala sjukfranvaron, och uppgar till 71,5%, vilket
paverkar den évergripande arbetsmiljon och teamdynamiken. Vi har en viss partiell
sjukfranvaro i samband med fysiska akommor dar vi anpassar och mojliggor for
medarbetaren att arbeta utifran sina forutsattningar. Det kan ocksa konstateras att viss
sjukfranvaro till viss del ar arbetsrelaterad, men inte fullt ut. Enhetschefer deltar i
handledning kring pre-rehabilitering, for att forebygga sjukfranvaro och hitta satt att i stallet
framja god arbetsmiljé och sunt klimat, i ett led att minska franvaron.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Bemanningsutbildning, MHFA, brukarkonferenser, manadsteam, utbildning i Lifecare
avvikelsesystem, utvecklings- och planeringsdagar, grupputveckling, forflyttningsteknik,
samverkan med vagledningsteam, handledning och studiebesdék.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Arbetsmiljon beskrivs som dverlag positiv, men det finns fortfarande utmaningar relaterade
till temporara arbetsférhallanden och 6kande arbetsbelastning under vissa perioder. Det har
uttryckts en stark dnskan fran medarbetarna att fa ett mer permanent arbetsschema som
gynnar bade halsa och effektivitet.

Arbetsmilj6: Lonesamtal, APT, LOSAM, hygienronder och journalgranskningar samt
skyddsronder och annat kvalitetsarbete har ingatt i periodens arbete.

Individ och familjeomsorgen

Trots fortsatt hog sjukfranvaro sa har bade den totala sjukfranvaron och korttidsfranvaron
minskat jamfort med féregaende ar inom IFO. Korttidsfranvaron fér 2025 ar inom rimlig niva.

Den hoga totala sjukfranvaron beror pa att det finns medarbetare i de flesta i forhallandevis
sma arbetsgrupperna inom IFO som varit langtidssjukskrivna under perioden.
Langtidssjukskrivningarna ar av ej arbetsrelaterad orsak. Inom AVE anstalls personer som
har diverse arbetshinder pa visstidsanstallningar. Dessa personer har olika psykiska och
fysiska problem vilket medfor ett flertal sjukskrivningar.

Stéd fran HR-avd.

Under hdsten -25 kommer en av IFO-enheterna med hjalp av HR jobba utifran ett
friskorienterat arbetssatt i syfte att fortsatta sanka korttidssjukfranvaron, samt for att fa en
mer valmaende arbetsgrupp, en fin arbetsmiljo och en férbattrad halsa for medarbetarna.
Starten av projektet har varit mycket uppskattat i gruppen och arbetet fortléper under varen
2026.

Alla chefer ar inbjudna till en obligatorisk halvdagsutbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering i
bérjan pa 2026.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:
Tack vare utvecklingen som gjort det mdjligt att delta pa digitala utbildningar i kombination
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med rekvirerade statsbidrag har medarbetare haft mojlighet att ga en hel del utbildningar
vilket kan bidra till viss motivation och arbetsgladje. Enheterna jobbar dven aktivt med
aktiviteter for att starka samverkan mellan enheterna, bland annat i form av workshops och
arbetsgrupper i olika konstellationer och med olika teman.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Enheterna genomfér varje ar trivselaktivitet som medarbetarna sjalva ar med och planerar. |
samband med APT férsoker flera arbetsgrupper fika tillsammans for att 6ka gemenskapen i
gruppen och nagon gang per termin anordnar medarbetare afterwork, antingen enhetsvis

eller for hela arbetsplatsen.

Arbetsmiljé:

Enheterna arbetat aktivt med friskfaktorer pa APT utifran pulsméatningens och den
psykosociala skyddsrondens resultat.

Sjukfranvaro 99 104 10, 12,2 10, 9,7 90 94 95 93 101 89 98
2025 % % 7% % 3% % % % % % % % %
Sjukfranvaro 98 10,8 10, 10,1 10, 10, 86 7,3 91 10,2 11,1 10,0 8,8
2024 % % 5% % 7% 9% % % % % % % %
Korttidssjukfranv 3,8 40 42 52 29 33 35 3,0 38 39 43 40 39
aro 2025 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv 3,6 40 43 37 35 34 21 21 33 45 44 41 3,7
aro 2024 % % % % % % % % % % % % %
Andel

langtidssjukfranv 512 521 48, 463 61, 62, 551 55 497 528 462 405 457
aro 2025 % % 4% % 1% 1% % 9% % % % % %
Andel

langtidssjukfrany 228 907 52, 515 59, 58, 60,7 68, 520 481 439 475 450
aro 2024 % % 6% % 0% 5% % 1% % % % % %

Sjukfranvaro per omrade

Socialnamnd 4,0 % 9,6 % 3,6 % 9,8 % 3,8% 9,9 %
70 Centralt 1,9 % 6,3 % 1,5 % 5,6 % 0,5 % 0,5 %
72 Halso- och sjukvard 3.4 % 6.0 % 2,6 % 9,5 % 2,8% 7.2 %
73 Sarskilt boende 3.4 % 8,9 % 3,3 % 9,8 % 3,8 % 10,6 %
74 Ordinart boende 5,6 % 11,4 % 4,5 % 10,2 % 4,9 % 9,6 %
75 Omsorgen om funktionsn. 29% 9,3 % 2,6 % 10,2 % 3,0% 12,8 %
76 Individ- och familjeoms 25% 172 % 3,3 % 10,8 % 23 % 10,0 %
77 Arbetsmarknadsenhet 57% 6.8 % 5,8 % 12,3 % 4,7 % 10,5 %
79 Projekt SN 4,5% 6,2 % 3,0 % 4,4 % 25% 2,7 %
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Personalstatistik

Kostnaden for fylinad och dvertid for 2025 uppgar till 3,9 mkr. Det ar en minskning med
0,5 mkr jamfort med foregaende ar da kostnaden var 4,4 mkr.

Fylinad- och overtid, kostnad ink PO
800
700
600 —

500 —>* e A

AR 2=~ ’ k—.—_\
400 N 7 — ‘\ "
300 — ¢ -
- .4 LY

100 =
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

= = = Fyllnad- och &vertid 2024 == Fyllnad- och évertid 2025

Sjukfranvaron har 6kat under 2025 och var som hégst under mars. Men aven
sommarmanaderna sticker ut da korttidsfranvaron var hégre an féregaende ar.

Total Sjukfranvaro, %
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e Sjukfranvaro 2024 === Sjukfranvaro 2025
Arsredovisning 2025 Socialnamnd Sida 19 av 28

161



Korttidsfranvaro, %
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Kostnaden for den obokade resurstiden uppgar till 3,2 mkr for 2025. Det ar en 6kning med
0,2 mkr jamfort med foregaende ar da kostnaden uppgick till 3 mkr.

Kostnad obokad resurstid (tkr)

300
250
200
mSABO
150 wHemtjanst
mOFN
100
50
0 -
jan feb mars  april maj juni juli aug sep okt nov dec
Arsarbetare 437 448 481 473
Arsarbetare timavlénade 53 59 63 46
Overtid arbetade timmar 14 124 12018 6 185 6 822
Fyllnad arbetade timmar 5757 3731 1930 383
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Projekt Akerbohemmet - Minskat arbetsmatt

Akerbohemmets sjukfranvaro har 6kat under 2025. Okningen bedéms inte vara kopplad till
arbetsrelaterad ohalsa utan till aterkommande influensautbrott. Projektet har hittills inte haft
avsedd effekt pa att minska korttidsfranvaron, vilket aven har medfort 6kade
Overtidskostnader till féljd av brist pa vikarier samt att hela resurspass. Arbete pagar med att
motivera medarbetarna till att arbeta pa alla enheter och i hemtjansten.

Den obokade resurstiden har 6kat under det senaste halvaret. Forklaringen ar att
verksamheten har fatt tillbaka personal som tidigare varit utlanad eller tjanstledig.

For att forbattra resursnyttjandet pagar fortsatt kompetensutveckling fér schemaansvariga i
syfte att sakerstalla ett langsiktigt hallbart schema. | nulaget ligger resurspassen inte i
tillracklig utstrackning i linje med den faktiska franvaron, vilket medfor till 6kad obokad tid.

Korttidsfranvaron ska minska till 3%
12,00
10,00
8,00
6,00
400 -
2,00 -
0,00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
Akerbohemmet korttidsfranvaro 2022 mAkerbohemmet korttidsfranvaro 2023
= Akerbohemmet korttidsfranvaro 2024 = Akerbohemmet korttidsfranvaro 2025
—Malvarde
Fyllnad- och overtidskostnader (tkr) ska minska med 50%
jamfort med féregaende ar, ink PO
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Obokad resurstid ska halveras jamfort med foregaende ar
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1.3.4 Systematisk kvalitetssakring
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

Genom ledningssystemet ska ledningen styra och forbattra verksamhetens alla delar for att
kunna ge en god kvalitet i enlighet med de lagar och regler som galler for verksamheten. De
insatser och aktiviteter som utférs i verksamheten ska styras genom ledningssystemet sa att
ratt saker gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt for dem som verksamheten ar till for.

Med stdd av ledningssystemet ska verksamheten planera, leda, kontrollera, folja upp och
utvardera arbetet samt forbattra kvalitén. Samtliga medarbetare ska bidra och vara en del av
kvalitetssakringen.

Socialférvaltningens ledningssystem for att systematiskt utveckla och sakerstalla kvaliteten
bestar bl.a. av:
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Rutiner och riktlinjer.

Avvikelser, klagomal, lex Sarah och lex Maria.

Patienssakerhetsberattelsen inkl. kvalitetsberattelsen.

Bokslut.

Egenkontroller via journalgranskning och loggar.

Riskanalyser.

Utvarderingar och uppfdljningar av exempelvis atgarder, extern granskning och
implementering av nya system.

Erfarenheterna fran ovannamnda aktiviteter ska ligga till grund for forbattringar av
ledningssystemet samt vid behov for atgarder i verksamheten. Samtliga delar gar in i
varandra och resultatet fran exempelvis utredningar, egenkontroller och riskanalyser ligger
aven till grund for prioriteringar och atgarder som behdver tillsattas pa en évergripande niva.
Det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs bland annat upp i patientsakerhets- och
kvalitetsberattelse samt i delarsbokslut och helarsbokslut.

2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

Under aret har verksamheten fortsatt rekryteringsarbetet for att méta framtida behov och
sakerstalla en hallbar arbetsmiljo. For att starka den ekonomiska balansen har en buffert pa
minst 7% inforts i scheman inom vard- och omsorgboende, handlingsplaner tagits fram och
inom IFO har vakanta tjanster samt deltidsforaldraledighet inte ersatts med vikarier.
Statsbidrag har anvants for att tacka delar av [6nekostnader, och utbildning av
schemaansvariga har gjorts for att bland annat minskad obokad resurstid och fa battre
foéljsamhet till bemanningshandboken. Den obokade resurstiden ar dock en atgard som
behover prioriteras fortsatt under 2026 for att minska.

Arbetstiden i hemtjansten har andrats till 06.30-22.30, vilket lett till effektivare
resursanvandning. Projektet Trygg hemma planeras att inféras varen 2026 och bedéms pa
sikt gynna bade omsorgstagare, personal och ekonomi. Verksamheten arbetar fér en stabil
grundbemanning som tacker franvaro och pensionsavgangar samt bedriver ett aktivt
forebyggande arbete mot sjukfranvaro.

Inom daglig verksamhet har arbetssatt utvecklats for att méta deltagarnas behov, vilket
medfor 6kade kostnader under aret, samtidigt som franvaro i férsta hand I6ses inom
arbetsgruppen. Samtidigt fortsatter arbetet med effektiv schemalaggning, rehabilitering och
arbetsmiljdinsatser. Inom IFO prioriteras hemmaplanslésningar framfér
institutionsplaceringar, vilket har lett till betydande kostnadsminskningar. AVE ser aven over
sin organisation for att méta framtida behov utifran arbetsmarknadslage och kommande
aktivitetskrav.
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2.1.1 Specifikation atgarder

SN Vard och  Stétta §Jukskoterskor med underskoterskor pé ) maj-dec
omsorg resurstid.

Vard och  Minska sjuklénekostnader med 1% jmf med

SN iNsK ¢ 62 jan-dec
omsorg féregéende ar.

SN Vard och Samordning av schema i hemtjanstomradena - mar-dec
omsorg

SN Vard och Hyresintakter sommarvikarier 65 juni-aug
omsorg

Vard och  Samordning av schema pa vard och
SN - aug-dec
omsorg omsorgsboenden

SN OFN Samplanering, grafédndring - mar-dec
Generellt sparbeting beraknas tackas upp av

SN OFN lagre bemanning samt lagre kostnader for - jan-dec
handledning

SN OFN iIi(fegar ner i tjanst delar av aret, aterbesatts 30 april-juni

SN IFO Vakan.ta tjg_nster och .fora_lldraledlghet pa deltid 1200 helar .
som ej ersatts med vikarier.

SN IFO Hemr:r)aplanslosningar. i den man det ar mgjligt helar
framfor externa placeringar

SN Centralt  Vakant férvaltningschef och verksamhetschef 400 sep-dec

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.
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Konsekvens
°EIiminera/MinimeraaReducera Totalt: 3
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
@ Avslutad
Risk att forebyggande krishantering inte ar andamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer

kanner sig tillrackligt forberedda
infor mojliga kriser.

Under aret har flera insatser gjorts. Bland annat har samtliga

ledningsgrupper inom forvaltningen genomgatt kompetenshojande

insatser med 6vningar och workshops for att starka cheferna och héja

férmagan. Vidare har arbetet med kontinuitetsplaner vid IT- och/eller el-

avbrott fortgatt utifran den handlingsplan som tagits fram. Exempelvis har

vissa planer testats genom 6vningar. Samverkan gallande krishantering

har inletts med Morbylanga kommun.

. @ Avslutad

Risk att kommunen inte kan bemanna sina kdrnverksamheter Omvarldsbevakning infor
kommande bristkompetenser och
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Risk Granskning

gora en kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares kompetenser

sammanstaller HR-avdelningen upp en kompetensdatas i vart befintliga
system Winlas. Det finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en dvergripande bild av vilkka kompetenser som saknas eller har brist av i
organisationen. Den enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Detta
ska aven kunna anvandas i var succesionsplanering. HR-avdelningen
analyserar aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer
som slutat for att finna de primara orsakerna till att medarbetare valjer att
avsluta sin anstallning. HR-chefen redovisar detta halvarsvis i
ledningsgruppen som sen vidtar Iampliga atgarder.

Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Avslutad
Risk att det inte finns en successionsplan ndar kompetens gar Se over interna rutiner for att
forlorad sdkerstalla att samtliga finns.
Ledningsgruppen inom socialférvaltningen har tagit fram en tabell for
kritiska uppgifter som enbart en funktion har kunskap om. Vid varje
uppféljning kontrolleras om det finns tillrackligt med funktioner som kan
gbra dessa uppgifter samt skapar atgarder for att sakerstalla att
uppgifterna kan utféras. | arbetet ingar att sékerstalla att arbetet utfors
korrekt. Uppféljning sker tva ganger per ar och nasta tillfalle ar maj/juni
2026.
Avslutad
Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod Se over verktyg samt statistik

over trafik och aktiviteter i
natverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utfors for
att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller séljas till andra antagonistiska
organisationer eller stater. Skyddet mot detta &r IT-sakerhet och
Informationssakerhet. IT-avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran okanda enheter
och okénda natverk. Vissa tjanster ar inte tillgangliga fran lander utanfor
EU. For att tidigare hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en attack minskar. Under
2026 kommer ytterligare en backup att laggas till, for att minska
konsekvenserna om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits méjligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten i
Borgholms kommun".

Risker beslutade av socialnamnden

Socialndmnden har beslutat om fem risker som verksamheten ska utga ifran vid egenkontroll
samt vid riskanalys och bedémning. Dessa f6ljs upp under Systematisk kvalitetssakring
enligt Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).

De fyra framtagna riskerna kan sammanfattas enligt nedan:

1 Risk finns for att barnrattsperspektivet inte beaktas/beskrivs i beslut dar barn kan paverkas.
2 Risk finns for att mal i uppdrag for insatser inte ar matbara och darmed heller inte uppféljningsbara.
3 Risk finns for att dokumentationen ar bristfallig och darmed gar det inte att félja den réda traden.

Risk finns for att missforhallanden, eller risk for missférhallanden, inte rapporteras vilket kan drabba

4 den enskilde om brister i verksamheten inte uppmarksammas.
5 Risk finns i digitala system som paverkar kvaliteten.
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Egenkontroll — en form av granskning av arbetet

En egenkontroll ar kopplad till varje framtagen risk. Respektive chef ansvarar for att
dokumentera och utféra atgarder om det vid kontrollen uppmarksammas utvecklingsbehov i
verksamhetens processer och/eller rutiner.

| dagslaget bestar egenkontrollen framst av journalgranskning tva ganger per ar. Journalerna
valjs ut slumpmassigt och varje enhet (chef och medarbetare) granskar journaler utifran en
framtagen checklista. Syftet ar att lara av varandra, att synliggdra évergripande moénster och
forbattringsbehov samt att arbetet ar likvardigt i verksamheterna.

| samband med journalgranskningen goérs en loggkontroll om personal har behdrighet att ga
in de journaler som granskats.

Riskanalys — ett forebyggande arbete

| syfte att férebygga negativa handelser och missférhallanden ska varje enhet arligen skatta
de risker som ar aktuella. Som stod for skattningen finns en matris och en analys samt
beddmning ska géras om framtagna risker skulle kunna intraffa pa enheten och hur det i sa
fall skulle kunna paverka kvaliteten pa ett negativt satt. Genom matrisen ges ett riskvarde
som vagledning for vidare hantering. Visar det sig att det kravs en planering for att eliminera
eller reducera risken ska aktiviteter och atgarder sattas in.

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for socialférvaltningen, baserat pa inkdp som ar betalda under
perioden. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 85 % vilket ar samma avtalstrohet som fér hela kommunen.

Trots att andelen ink6p ar 85 % enligt avtal sa ar inkdp gjorda fran 249 olika leverantérer
under perioden, varav 92 ar avtalsleverantorer. Det ar manga mindre kép som genomférs
fran olika leverantorer.

Det storsta posterna som gar utanfér avtal inom socialférvaltningen ar konsulttjanster,
kompetensutveckling och livsmedel.
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 42
§42 Diarienummer 2025/73 041 KS

Reviderad verksamhetsplan kommunstyrelsen 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att  anta reviderad verksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2026.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-25 § 132 att faststalla kommunstyrelsens
verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-2029 samt att malvarden inarbetas i ett
justerat forslag till februari.

Forvaltningen har nu tagit fram ett férslag som innehaller malvarden.

Beslutsunderlag

e Verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-2029, upprattad 2025-12-01

e Beslut kommunstyrelsen 2025-11-25 § 132

e Verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-2029 KS reviderad, daterad
2026-03-06

Bedomning

Kommunstyrelsen faststallde kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2026 samt
plan 2027-2029 med uppdrag att inarbeta malvarden och aterkomma med ett justerat
forslag. Justerade malvarden ar markerade med gult. Malvarden avseende sjukfranvaro
utgar fran utfallet fér 2025 medan malvarden for halsa — kommunindex och féretagsklimat
Insikt baseras pa utfall for 2024 da siffror avseende 2025 publiceras under varen 2026.

Dagens sammantrade

Kommunchef redogér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
besluta att anta reviderad verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2026 och finner att sa ar
fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutet skickas till

e Kommunikatérer
e HR-chef

e Ekonomichef

e Kommunchef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Kommunstyrelsen i korthet

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande forsamling. Direkt under fullmaktige
har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for kommunens operativa verksamhet. |
kommunstyrelsen och dess arbetsutskott sker beredning och behandling av arenden rérande
ledning, samordning och uppféljning av kommunens samlade verksamhet. Fran kommunsty-
relsen laggs ocksa forslag till beslut infér behandling av arenden i kommunfullmaktige.

Budgetram 2025 177 736 tkr
Budgetram 2026 182 679 tkr
Ordférande llko Corkovic
Forvaltningschef Jens Odevall

1.2 Kommunstyrelsens forandringar mellan aren

Prioriteringar inom kommunstyrelsen: Infor budget 2026 prioriterades 5 840 tkr jamfort med
teknisk ram.

Kommunledning och politik

e Satsning pa sommarlovskort/fritidskort, enhetstaxa, vagbidrag och vuxenutbildning
prioriteras aven under 2026.

e Prioritering "of6rutsett" ar minskad med 400 tkr och infér 2026 prioriteras 500 tkr.

e Kirishantering prioriteras med 500 tkr infor 2026.

o Effektivisering avseende ungdomssamordnare och arkiv kvarstar.

Stodfunktioner

e Prioritering av friskvardsbidrag till alla anstallda prioriteras 6kas infor 2026 till
1 400 tkr.

¢ Nya prioriteringar for ett fortsatt fokus pa Friskorienterat arbetssatt samt en utokad
budget till personalklubben Trikumo.

e Nytt ar dven prioritering for att arbeta mer strukturerat med upphandling, kategorise-
ring, avtalstrohet och spendanalys.

¢ Minskade kostnader for ekonomisystem i och med ny upphandling kvarstar.

Tillvaxt
e Kultur- och fritidspolitiskt program och investeringsbidrag fortsatter fran féregaende
ar.
e Ny prioritering avseende bidrag till bygdegardar och aktivitetsstdéd med 150 tkr.

Fastighet

e Ny prioritering for rivning av fastigheter under 2026 och 2027.
e Prioritering fér tomstallda lokaler avseende Soldalen och Skogsbrynet fortsatter aven
under 2026.
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Teknisk verksamhet

e Prioriteringar avseende forstarkning inom gata och park samt gang- och cykelvagar
fortsatter fran féregaende ar.
e Ny prioritering for att forstarka skotsel av gronytor med 400 tkr samt en ettarig priori-
tering for utbyte och upprustning av planteringar samt julbelysning.
o Fortsatt effektivisering genom sammanslagning av funktionerna gata/park och hamnar
for battre resursutnyttjande.

Ovriga férandringar
Planering infor att Morbylanga lamnar IT-samarbetet 31 december 2026.

En ny enhet inom den tekniska avdelningen fér bad- och fritidsanlaggningar startas upp dar
driften av Borgholms badhus ingar. Budget fér naringslivs- och landsbygdsutvecklare flyttas
fran tillvaxt till kommunstab.

Inom ramen har en 6kad kostnad fér, Raddningstjanst Sydost (2,1 mkr) och medfinansiering
av ny brandstation i Mérbylanga (0,7 mkr), hanterats.

2025 2026 2027 2028 2029
Utdkad budget for vagbidrag 200 200 200 200 200
Underhall cykelvagar 500 500 500 500 500
KoF Investeringsbidrag 200 200 200 200 200
KoF Kultur- och fritidspolitiskt program 100 100 100 100 100
K&p av vuxenutbildning 400 400 400 400 400
Sommarkortet/1 zon 350 350 350 350 350
(Rev) Friskvardsbidrag 900 1400 1900 1900 1900
(Rev) Oforutsett 900 500 500 500 500
Ungdomssamordnare -300 -300 -300 -300 -300
Arkiv -300 -300 -300 -300 -300
Gata, park och hamnar -700 -700 -700 -700 -700
Ekonomisystem -500 -500 -500 -500 -500
(Ny) Taxor -300 -300 -300 -300
(Rev) Soldalen drift tom lokal 350 620 0 0 0
(Rev) Skogsbrynet drift tom lokal 375 420 0 0 0
(Ny) Krishantering 500 500 500 500
(Ny) Trikumo 100 100 100 100
(Ny) HR Friskorienterat 350 350 350 350
(Ny) Upphandling/kategoristyrning 350 350 350 350
(Ny) Muddring Borgholms hamn) 0 0 0 2500
(Ny) Anoder (hamnar 0 500 400 0
(Ny) Rivning (fastighet) 1100 800 0 0
(Ny) Skotsel gronytor (gata/park) 400 400 400 400
&ggt)al/th:ZI:e/upprustning planteringar 200 0 0 0
(Ny) Julbelysning 100 0 0 0
(Ny) Bygdegardar och aktivitetsstod 150 150 150 150
Totalt 5840 5200 4300 6 400
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1.3 Verksamhet

1.3.1 Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsfoérvaltning

Kommunledningsforvaltningen omfattar verksamheterna kommunledning och utgérs av fyra
avdelningar; HR-, ekonomi-, tillvaxt- och teknisk avdelning.

Borgholms slott

Borgholms Slott idag ar ruinen av det barockpalats som Karl X Gustav byggde vid mitten av
1600-talet. | dag ar Borgholms Slott ett av regionens stdrsta turistmal som forvaltas av Sta-
tens Fastighetsverk. Borgholms kommun ansvarar for verksamheten pa slottet.

1.4 Budget per ansvar
Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

1 Kommunstyrelse 177 736 182 679 189 421 195 421 204 410
101 Kommunstyrelse 88 077 88 196 89 955 92 247 95 986
110 Kommunledning 11 104 12 286 12 466 13 268 13713
111 Ekonomiavdelning 9204 9 956 10 650 10 956 11170
112 HR-avdelning 11 700 12 650 13679 14 083 14 290
120 Tillvaxtavdelning 13 009 6 582 6 679 7 099 7 238
130 Teknisk avdelning 1348 1365 1406 1443 1480
131 Fastigheter 16 534 19 199 20 958 21209 21446
132 Gata och park 22 505 22902 22 954 23707 24 527
133 Hamnar 4018 3778 4027 4494 6 652
134 Kostverksamhet 198 100 100 100 100
135 Service 38

136 Bad- och fritidsanlaggningar 5 664 6 547 6 817 7 808

1.5 Verksamhetsinvesteringar

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-
terna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal. | de matetal dar mal-
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vardet utgar ifran foregaende ars utfall, kan malvarde for budgetaret saknas, da senaste mat-
ningen inte ar utférd nar arsplan med budget beslutas.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGH EKDNOMISK

GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FOR ALLA

4

TIL%-
4l

1.6.1 3 God Halsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Medborgarens syn pa underhall av den offentliga miljon SCB

Ar 80
Trygghetsmatning Egen/verksamhetssystem

Ar 1
Halsa - Kommunindex Kolada

Ar 56
Okad anvandning av friskvardsbidrag Egen/verksamhetssystem
(antal medarbetare) Ar 750
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Stark ekosystemtjanster 2023-01-01 2026-11-30

Onskad effekt

Starka ekosystemtjanster i tatorterna, odlingslandskapet och i vattnets land-
skap. Framst bullerreglering, luftrening, skydd av extremvader, reglering av lo-
kalklimat och rening och reglering av vatten.

Kallsortering allméan plats 2026-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Uppfylla ny lagstiftning och att ta hand om avfall pa korrekt satt.

Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning  2021-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Okad trygghet hos kommunens medborgare.

1.6.2 4 God utbildning for alla

God utbildning — i forskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika majlighet till livslangt larande - ar en férutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens formaga.

- alla anstallda ges majlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index Kolada
Ar 78

Fortsatta utbildningsinsatser inom "Bra bemétande i Borgholms kommun" 2025-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Upplevd battre bemétande

Kommunledningsforvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. 2023-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
For att majliggéra for unga att fa lara och en insikt om kommunens verksamhe-
ter och arbete.
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1.6.3 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- fora en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som moter
vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mdjlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Kolada
Ar 50

Total sjukfrdnvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy-
fort med féregaende ar stem Tertial 31
Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy-
jamfort med féregaende ar stem Tertial 07
Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska Egen/verksamhetssy-
minska med en procentenhet jamfort med féregaende ar stem Ar 50.9
Friskindex for alla kommunanstallda Egen/verksamhetssy-

stem Tertial 75

Genomfora aktiviteter i "Handlingsplan for battre féretagsklimat” 2021-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Battre foretagsklimat
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Ta fram nya detaljplaner 2024-01-01 2027-11-28

Onskad effekt
Mojliggodra for fler nya permanentboenden och etableringar

1.6.4 12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéfordelar utan dven sociala och ekonomiska férde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, milj6 och manniskors héalsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Kolada
Ar 80
Minskad energianvandning i kommunens fastigheter Egen/verksamhetssy-
stem Ar 100 000

Fortséatta ersatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon 2021-02-01 2026-11-30

Onskad effekt
Minskade utslapp av fossila branslen

Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. 2023-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Minska energianvandningen i kommunens verksamhetsfastigheter.

Inféra system for uppfoljning av energiférbrukning 2025-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Kunna mata effekter av atgarder
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1.7 Kommunstyrelsens tankar om framtiden

Borgholms kommun behdver fortsatta utveckla arbetet med "kund- och medborgarfokus”. For
att bli riktigt bra pa service behdvs en forstaelse av behoven. Darfér maste vi ytterligare in-
volvera de vi ar till fér, for att forsta vilka behov de har och hur de uppfattar vara tjanster. Har
ar samverkan bade inom och mellan forvaltningarna viktig sa att vi kan méta "kunden" som
en organisation — aven om de kommer i kontakt med flera verksamheter. Genom att utga
fran de som ska anvanda vara tjanster istallet for oss sjalva kan vi erbjuda smartare och
battre service mer effektivt.

Vi, liksom kommunerna generellt, maste hitta nya Iésningar for att moéta behovet av valfards-
tjanster. Det kravs forandrade arbetssatt dar vi battre tillvaratar invanarnas och medarbetar-
nas férmagor och engagemang. Det behéver vara mindre fokus pa strategier och planer och
mer pa tester och lardomar. Men ocksa om att vilja investera resurser i forandringsarbete,
vaga testa nya idéer och snabbt sprida lyckade lardomar till resten av organisationen sa att
de kan omsattas i handling — for att i slutdndan skapa varde for dem vi ar till for - vara med-
borgare.

Okad samverkan med andra kommuner fér att bemanna olika specialistfunktioner, fortsatt ar-
bete med digitalisering och automatisering i var verksamhet. Allt som kan digitaliseras kom-
mer att digitaliseras. Darfér handlar digitalisering framfor allt om att vara nyfiken och hand-
lingskraftig. Automatiseringen med (Al), som bara precis startat, innebar till exempel att
manga av de rutinmassiga administrativa uppgifterna kan utféras helt digitalt. Det 6ppnar helt
nya mojligheter framoéver att frigéra tid som vara medarbetare kan anvanda till det de ar utbil-
dade for och som de kadnner engagemang for, vilket i sin tur leder till battre service for de vi
finns till for. Det ar ocksa alldeles nédvandigt att anamma den nya tekniken for att klara kom-
petensforsorjningen framover.

Detta kommer inte I6sa alla utmaningar utan vi maste fortsatt arbeta med att utveckla ledar-
och medarbetarskap for en frisk och attraktiv arbetsplats som lockar &ven yngre och samti-
digt skapar forutsattningar for ett fortsatt arbetsliv efter 65 ar.

Kommunens investeringsbehov ar stort och kommer vara sa aven framéver. Saval for att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare med andamalsenliga lokaler som for vara brukare som
kommer stélla allt hogre krav an tidigare generationer. Vi behdver ocksa fortsatta satsa pa
vara vagar, gang- och cykelvagar och inte minst vart fritidsutbud for att kunna starka var po-
sition som en attraktiv kommun fér invanare och besdkare. Darfor ar det av storsta vikt att vi
fortsatter skapa investeringsutrymme genom en sund ekonomi dar vi bedriver var verksam-
het pa ett effektivt satt. Samtidigt sa dras vi fortfarande med en underhallsskuld och nya in-
vesteringar i infrastruktur som kraver driftunderhall. Detta kommer att krdva annu hardare pri-
oriteringar om vi inte lyckas 6ka intaktsbasen.
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1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll ar ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade handelser.

Exempelvis genom att:

e Arbetet sker mot uppsatta mal
e Sakerstalla att lagar, bestammelser och 6verenskommelser efterlevs
¢ Minimera risker, sakra system och rutiner
e Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut
e Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar
o Bevaka att faststéllda styrdokument foljs
[ ]
4
3
2
g
x
S
c
c
1]
(7]
Konsekvens
°EIiminera/MinimeraOBevaka Totalt: 4
Sannolikhet Konsekvens
| Reducera | : .
S 4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kannbar
2 Méjlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
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Risk att skattepengar gar till kriminella

2. Mojlig
3. Kénnbar

Uppfdljning/kontrollering
som exempelvis stickpro-
ver, dokumentkontroll
och bakgrundskontroller

Under 2026 ska alla for-
valtningar identifiera ris-
ker och vid behov ta fram
en atgardsplan for att
motverka att skatte-
pengar gar till kriminella

. Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

3. Trolig
4. Allvarlig

12

Omvarldsbevakning infor
kommande bristkompe-
tenser och géra en kom-
petensinventering.

Analys av avslutnings-
samtal.

. Risk att kommunen utsitts for cyberattack /
skadlig kod

3. Trolig
4. Allvarlig

12

Se over verktyg samt sta-
tistik dver trafik och akti-
viteter i natverk och pa
datorer.

. Risk att kommunens verksamheter inte har
tillracklig beredskap for fredstida kriser och héjd
beredskap

4. Sannolik
4. Allvarlig

16

Kontrollera att verksam-
heterna har en bered-
skapsplan, med exempel-
vis kontinuitetsplaner
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2025-11-25 132
§ 132 Diarienummer 2025/73 041 KS

Verksamhetsplan 2026

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att, faststalla kommunstyrelsens verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-
2029.
att, malvarden inarbetas i ett justerat forslag till februari.

Arendebeskrivning

Arsplan med budget 2026 och plan 2027-2029 beslutades av kommunfullmaktige i 2025-06-
16 § 96. Enligt beslutad styrmodell ska sedan respektive namnd ta fram en verksamhetsplan
som ska innehalla internbudget, verksamhetsinvesteringar och intern kontroll.

Av verksamhetsplanen framgar:

- att budgetramen 182 679 000 kronor som fordelats ut per kommunstyrelsens verksamheter,
internbudget.

- namndens (kommunstyrelsens) mal, nyckeltal, malvarde samt aktiviteter.
- intern styrning och kontroll.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2025-11-11 § 168 och féreslog
kommunstyrelsen att besluta enligt foérvaltningens forslag till beslut.
Beslutsunderlag

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-11 § 168

e Tjansteskrivelse - Verksamhetsplan for kommunstyrelsen med budget 2026 samt
plan 2027-2029, daterad 2025-11-10

e Verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-2029, daterad 2025-11-10

Dagens sammantrade

Kommunchefen och ekonomichefen redogér for férslag pa verksamhetsplan 2026.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Kommunstyrelsen énskar "friskindex” fér alla kommunanstéllda som referensvarde. Aven
malvarde fran "insikt” ar dnskvart att lagga till. En komplettering kan inarbetas i borjan av aret
nar det galler referens- och malvarden.

Yrkande

Marie-Helen Stahl (S), Carl Malgerud (M), Staffan Larsson (C) och Annette Hemlin (FOL)
yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag till beslut.

Tillaggsyrkande fran llko Corkovic (S): att malvarden inarbetas i ett justerat forslag till
februari.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut med Ilko Corkovics (S) andringsyrkande och finner att s& ar
fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelning

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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1 Kommunens verksamheter

1.1 Kommunstyrelsen i korthet

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande forsamling. Direkt under fullmaktige
har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for kommunens operativa verksamhet. |
kommunstyrelsen och dess arbetsutskott sker beredning och behandling av arenden rérande
ledning, samordning och uppféljning av kommunens samlade verksamhet. Fran kommunsty-
relsen laggs ocksa forslag till beslut infér behandling av arenden i kommunfullmaktige.

Budgetram 2025 177 736 tkr
Budgetram 2026 182 679 tkr
Ordférande llko Corkovic
Forvaltningschef Jens Odevall

1.2 Kommunstyrelsens forandringar mellan aren

Prioriteringar inom kommunstyrelsen: Infor budget 2026 prioriterades 5 840 tkr jamfort med
teknisk ram.

Kommunledning och politik

e Satsning pa sommarlovskort/fritidskort, enhetstaxa, vagbidrag och vuxenutbildning
prioriteras aven under 2026.

e Prioritering "of6rutsett" ar minskad med 400 tkr och infér 2026 prioriteras 500 tkr.

e Kirishantering prioriteras med 500 tkr infor 2026.

o Effektivisering avseende ungdomssamordnare och arkiv kvarstar.

Stodfunktioner

e Prioritering av friskvardsbidrag till alla anstallda prioriteras 6kas infor 2026 till
1 400 tkr.

¢ Nya prioriteringar for ett fortsatt fokus pa Friskorienterat arbetssatt samt en utokad
budget till personalklubben Trikumo.

e Nytt ar dven prioritering for att arbeta mer strukturerat med upphandling, kategorise-
ring, avtalstrohet och spendanalys.

¢ Minskade kostnader for ekonomisystem i och med ny upphandling kvarstar.

Tillvaxt
e Kultur- och fritidspolitiskt program och investeringsbidrag fortsatter fran féregaende
ar.
e Ny prioritering avseende bidrag till bygdegardar och aktivitetsstdéd med 150 tkr.

Fastighet

e Ny prioritering for rivning av fastigheter under 2026 och 2027.
e Prioritering fér tomstallda lokaler avseende Soldalen och Skogsbrynet fortsatter aven
under 2026.
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Teknisk verksamhet

e Prioriteringar avseende forstarkning inom gata och park samt gang- och cykelvagar
fortsatter fran féregaende ar.
e Ny prioritering for att forstarka skotsel av gronytor med 400 tkr samt en ettarig priori-
tering for utbyte och upprustning av planteringar samt julbelysning.
o Fortsatt effektivisering genom sammanslagning av funktionerna gata/park och hamnar
for battre resursutnyttjande.

Ovriga férandringar
Planering infor att Morbylanga Idmnar IT-samarbetet 31/12-2026.

En ny enhet inom den tekniska avdelningen fér bad- och fritidsanlaggningar startas upp dar
driften av Borgholms badhus ingar. Budget fér naringslivs- och landsbygdsutvecklare flyttas
fran tillvaxt till kommunstab.

Inom ramen har en 6kad kostnad fér, Raddningstjanst Sydost (2,1 mkr) och medfinansiering
av ny brandstation i Mérbylanga (0,7 mkr), hanterats.

2025 2026 2027 2028 2029
Utdkad budget for vagbidrag 200 200 200 200 200
Underhall cykelvagar 500 500 500 500 500
KoF Investeringsbidrag 200 200 200 200 200
KoF Kultur- och fritidspolitiskt program 100 100 100 100 100
K&p av vuxenutbildning 400 400 400 400 400
Sommarkortet/1 zon 350 350 350 350 350
(Rev) Friskvardsbidrag 900 1400 1900 1900 1900
(Rev) Oforutsett 900 500 500 500 500
Ungdomssamordnare -300 -300 -300 -300 -300
Arkiv -300 -300 -300 -300 -300
Gata, park och hamnar -700 -700 -700 -700 -700
Ekonomisystem -500 -500 -500 -500 -500
(Ny) Taxor -300 -300 -300 -300
(Rev) Soldalen drift tom lokal 350 620 0 0 0
(Rev) Skogsbrynet drift tom lokal 375 420 0 0 0
(Ny) Krishantering 500 500 500 500
(Ny) Trikumo 100 100 100 100
(Ny) HR Friskorienterat 350 350 350 350
(Ny) Upphandling/kategoristyrning 350 350 350 350
(Ny) Muddring Borgholms hamn) 0 0 0 2500
(Ny) Anoder (hamnar 0 500 400 0
(Ny) Rivning (fastighet) 1100 800 0 0
(Ny) Skotsel gronytor (gata/park) 400 400 400 400
&ggt)al/th:ZI:e/upprustning planteringar 200 0 0 0
(Ny) Julbelysning 100 0 0 0
(Ny) Bygdegardar och aktivitetsstod 150 150 150 150
Totalt 5840 5200 4300 6 400
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1.3 Verksamhet

1.3.1 Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsfoérvaltning

Kommunledningsforvaltningen omfattar verksamheterna kommunledning och utgérs av fyra
avdelningar; HR-, ekonomi-, tillvaxt- och teknisk avdelning.

Borgholms slott

Borgholms Slott idag ar ruinen av det barockpalats som Karl X Gustav byggde vid mitten av
1600-talet. | dag ar Borgholms Slott ett av regionens stdrsta turistmal som forvaltas av Sta-
tens Fastighetsverk. Borgholms kommun ansvarar for verksamheten pa slottet.

1.4 Budget per ansvar
Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

1 Kommunstyrelse 177 736 182 679 189 421 195 421 204 410
101 Kommunstyrelse 88 077 88 196 89 955 92 247 95 986
110 Kommunledning 11 104 12 286 12 466 13 268 13713
111 Ekonomiavdelning 9204 9 956 10 650 10 956 11170
112 HR-avdelning 11 700 12 650 13679 14 083 14 290
120 Tillvaxtavdelning 13 009 6 582 6 679 7 099 7 238
130 Teknisk avdelning 1348 1365 1406 1443 1480
131 Fastigheter 16 534 19 199 20 958 21209 21446
132 Gata och park 22 505 22902 22 954 23707 24 527
133 Hamnar 4018 3778 4027 4494 6 652
134 Kostverksamhet 198 100 100 100 100
135 Service 38

136 Bad- och fritidsanlaggningar 5 664 6 547 6 817 7 808

1.5 Verksamhetsinvesteringar

1.6 Styrmodell

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som énskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till nagot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens gemen-
samma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar verksamhe-
terna.

Ett arbete har pagatt med att besluta nya mal som utgar i fran Agenda 2030. Kommunfull-
maktigemal kompletteras med matetal och aktiviteter. Respektive namnd foljer upp och redo-
visar hur de arbetar for att uppfylla av kommunfullmaktige uppsatta mal. | de matetal dar mal-
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vardet utgar ifran foregaende ars utfall, kan malvarde for budgetaret saknas, da senaste mat-
ningen inte ar utférd nar arsplan med budget beslutas.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGH EKDNOMISK

GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FOR ALLA

4

TIL%-
4l

1.6.1 3 God Halsa och valbefinnande

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande foérutsattning for alla medborgare. Ge-
nom ett val utvecklat forebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar skapar Borg-
holms kommun férutsattningar for vara medborgare att bidra till saval sin egen som samhal-
lets utveckling.

Detta gor vi genom att:

- skapa forutsattningar for ett aktivt liv, for alla aldrar, med utbud av kultur, fritid och sport.
- Vi ska ha férebyggande och framjande halsoarbete for alla aldrar i ett sa tidigt skede som
mojligt.

- alla ska kanna sig trygga och ma bra.

- fortsatta utveckla nara vard for alla.

- vara barn och aldre erbjuds berikande och naringsriktig kost.

- bli battre pa att kommunicera det vi redan ar bra pa.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Medborgarens syn pa underhall av den offentliga miljon Kolada

Ar
Trygghetsmatning Egen/verksamhetssystem

Ar 1
Halsa - Kommunindex Kolada

Ar
Okad anvandning av friskvardsbidrag Egen/verksamhetssystem

Ar
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Stark ekosystemtjanster 2023-01-01 2026-11-30

Onskad effekt

Starka ekosystemtjanster i tatorterna, odlingslandskapet och i vattnets land-
skap. Framst bullerreglering, luftrening, skydd av extremvader, reglering av lo-
kalklimat och rening och reglering av vatten.

Kallsortering allméan plats 2026-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Uppfylla ny lagstiftning och att ta hand om avfall pa korrekt satt.

Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning  2021-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Okad trygghet hos kommunens medborgare.

1.6.2 4 God utbildning for alla

God utbildning — i forskola, grundskola, gymnasium och hégre utbildning samt alla manni-
skors lika majlighet till livslangt larande - ar en férutsattning for att méta manniskors behov
under hela livet. Genom ett brett utbud av utbildningsinsatser starker Borgholms kommun
deltagandet i saval arbetsliv som samhallsliv och gor det méjligt for var och en av att bidra till
ett hallbart samhalle.

Detta gor vi genom att:

- erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet som valkomnar alla, dar alla ges goda forut-
sattningar efter var och ens formaga.

- alla anstallda ges majlighet till kvalitativ utveckling och larande.

- erbjuda ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser och yrkesutbildningar for att 6ka sjalvfor-
sorjningsgraden.

- erbjuda kultur- och biblioteksverksamhet som bidrar till det livslanga larandet for alla

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska beddémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index Kolada

Ar

Fortsatta utbildningsinsatser inom "Bra bemétande i Borgholms kommun" 2025-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Upplevd battre bemétande

Kommunledningsforvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. 2023-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
For att majliggéra for unga att fa lara och en insikt om kommunens verksamhe-
ter och arbete.
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1.6.3 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela
samhallet. Genom att Borgholms kommun skapar goda férutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt framjar anstandiga arbetsvillkor gynnas en hallbar ekonomisk tillvaxt
som inkluderar hela samhallet.

Detta gor vi genom att:

- fora en aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till etablering av féretag och byggande av
bostader.

-erbjuda en tillganglig, snabb och kundfokuserad service och myndighetsutévning som moter
vara féretags och medborgares behov.

- fortsatt digitalisering och automatisering saval internt som externt for utveckling och saker-
stallande av valfardstjanster

- vara en tillitsfull organisation dar innovation och mod uppmuntras.

- skapa en inkluderande, attraktiv arbetsplats genom att erbjuda god arbetsmiljé och vara
Oppna for kreativitet.

- erbjuda 6nskad tjanstgoringsgrad i vara verksamheter.

- medarbetare erbjuds mdjlighet att utvecklas kontinuerligt.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Kolada
Ar 50

Total sjukfrdnvaro ska minska med en procentenhet jam- Egen/verksamhetssy-
fort med féregaende ar stem Tertial
Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet Egen/verksamhetssy-
jamfort med féregaende ar stem Tertial
Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska Egen/verksamhetssy-
minska med en procentenhet jamfort med féregaende ar stem Ar
Friskindex for alla kommunanstallda Egen/verksamhetssy-

stem Tertial

Genomfora aktiviteter i "Handlingsplan for battre féretagsklimat” 2021-01-01 2026-11-30
Onskad effekt
Effekt
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Ta fram nya detaljplaner 2024-01-01 2027-11-28

Onskad effekt
Mojliggodra for fler nya permanentboenden och etableringar

1.6.4 12 Hallbar konsumtion och produktion

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéfordelar utan dven sociala och ekonomiska férde-
lar. Genom att kommunen verkar for omstalining till en hallbar konsumtion och produktion av
varor bidrar vi till att minska var negativa paverkan pa klimat, milj6 och manniskors héalsa.

Detta gor vi genom att:

- ha hallbarhet i fokus for vara verksamheter.

- nyttja vara resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

- hantera vara vattenresurser hallbart och miljéframjande.

- ha hallbarhet i fokus i vara upphandlingar.

- vara en forebild och verka for att hela kommunen ska vara hallbar.

Bedomningskriterier

Utifran hur matetal och aktiviteter utvecklas ska malet bedémas. | delarsboksluten gors en
prognos pa malen utifran de planerade aktiviteterna och prognosen pa matetal.

Under aret ska bedémning géras om det gar att utvardera malet pa arsbasis. Saknas aktivi-
teter som behdvs for att malet ska forbattras/uppnas ska dessa laggas till sa snart behovet
uppstar.

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Kolada
Ar
Minskad energianvandning i kommunens fastigheter Egen/verksamhetssy-
stem Ar 100 000

Fortséatta ersatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon 2021-02-01 2026-11-30

Onskad effekt
Minskade utslapp av fossila branslen

Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. 2023-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Minska energianvandningen i kommunens verksamhetsfastigheter.

Inféra system for uppfoljning av energiférbrukning 2025-01-01 2026-11-30

Onskad effekt
Kunna mata effekter av atgarder

Verksamhetsplan med budget 2026 samt plan 2027-2029 Kommunstyrelse Sida 9 av 12

195



1.7 Kommunstyrelsens tankar om framtiden

Borgholms kommun behdver fortsatta utveckla arbetet med "kund- och medborgarfokus”. For
att bli riktigt bra pa service behdvs en forstaelse av behoven. Darfér maste vi ytterligare in-
volvera de vi ar till fér, for att forsta vilka behov de har och hur de uppfattar vara tjanster. Har
ar samverkan bade inom och mellan forvaltningarna viktig sa att vi kan méta "kunden" som
en organisation — aven om de kommer i kontakt med flera verksamheter. Genom att utga
fran de som ska anvanda vara tjanster istallet for oss sjalva kan vi erbjuda smartare och
battre service mer effektivt.

Vi, liksom kommunerna generellt, maste hitta nya Iésningar for att moéta behovet av valfards-
tjanster. Det kravs forandrade arbetssatt dar vi battre tillvaratar invanarnas och medarbetar-
nas férmagor och engagemang. Det behéver vara mindre fokus pa strategier och planer och
mer pa tester och lardomar. Men ocksa om att vilja investera resurser i forandringsarbete,
vaga testa nya idéer och snabbt sprida lyckade lardomar till resten av organisationen sa att
de kan omsattas i handling — for att i slutdndan skapa varde for dem vi ar till for - vara med-
borgare.

Okad samverkan med andra kommuner fér att bemanna olika specialistfunktioner, fortsatt ar-
bete med digitalisering och automatisering i var verksamhet. Allt som kan digitaliseras kom-
mer att digitaliseras. Darfér handlar digitalisering framfor allt om att vara nyfiken och hand-
lingskraftig. Automatiseringen med (Al), som bara precis startat, innebar till exempel att
manga av de rutinmassiga administrativa uppgifterna kan utféras helt digitalt. Det 6ppnar helt
nya mojligheter framoéver att frigéra tid som vara medarbetare kan anvanda till det de ar utbil-
dade for och som de kadnner engagemang for, vilket i sin tur leder till battre service for de vi
finns till for. Det ar ocksa alldeles nédvandigt att anamma den nya tekniken for att klara kom-
petensforsorjningen framover.

Detta kommer inte I6sa alla utmaningar utan vi maste fortsatt arbeta med att utveckla ledar-
och medarbetarskap for en frisk och attraktiv arbetsplats som lockar &ven yngre och samti-
digt skapar forutsattningar for ett fortsatt arbetsliv efter 65 ar.

Kommunens investeringsbehov ar stort och kommer vara sa aven framéver. Saval for att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare med andamalsenliga lokaler som for vara brukare som
kommer stélla allt hogre krav an tidigare generationer. Vi behdver ocksa fortsatta satsa pa
vara vagar, gang- och cykelvagar och inte minst vart fritidsutbud for att kunna starka var po-
sition som en attraktiv kommun fér invanare och besdkare. Darfor ar det av storsta vikt att vi
fortsatter skapa investeringsutrymme genom en sund ekonomi dar vi bedriver var verksam-
het pa ett effektivt satt. Samtidigt sa dras vi fortfarande med en underhallsskuld och nya in-
vesteringar i infrastruktur som kraver driftunderhall. Detta kommer att krdva annu hardare pri-
oriteringar om vi inte lyckas 6ka intaktsbasen.
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1.8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll ar ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa
det satt som ar tankt for att minimera risken att kommunen skadas av odnskade handelser.

Exempelvis genom att:

e Arbetet sker mot uppsatta mal
e Sakerstalla att lagar, bestammelser och 6verenskommelser efterlevs
¢ Minimera risker, sakra system och rutiner
e Sakra att resurser anvands i enighet med tagna beslut
e Skydda politiker och personal fran oberattigade misstankar
o Bevaka att faststéllda styrdokument foljs
[ ]
4
3
2
g
x
S
c
c
1]
(7]
Konsekvens
°EIiminera/MinimeraOBevaka Totalt: 4
Sannolikhet Konsekvens
| Reducera | : .
S 4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kannbar
2 Méjlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
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Risk att skattepengar gar till kriminella

2. Mojlig
3. Kénnbar

Uppfdljning/kontrollering
som exempelvis stickpro-
ver, dokumentkontroll
och bakgrundskontroller

Under 2026 ska alla for-
valtningar identifiera ris-
ker och vid behov ta fram
en atgardsplan for att
motverka att skatte-
pengar gar till kriminella

. Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

3. Trolig
4. Allvarlig

12

Omvarldsbevakning infor
kommande bristkompe-
tenser och géra en kom-
petensinventering.

Analys av avslutnings-
samtal.

. Risk att kommunen utsitts for cyberattack /
skadlig kod

3. Trolig
4. Allvarlig

12

Se over verktyg samt sta-
tistik dver trafik och akti-
viteter i natverk och pa
datorer.

. Risk att kommunens verksamheter inte har
tillracklig beredskap for fredstida kriser och héjd
beredskap

4. Sannolik
4. Allvarlig

16

Kontrollera att verksam-
heterna har en bered-
skapsplan, med exempel-
vis kontinuitetsplaner
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 32
§ 32 Diarienummer 2026/44 024 KS

Utokning av utrymme for Ionesatsningar i Ionedversynen
2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att, tillskjuta 1 miljon kronor, inklusive personalomkostnadspalagg, i extra l6nesatsning
2026 for att premiera kommunens underskoéterskor och stddassistenter.

att, finansiera satsningen med medel ifran finansforvaltningen.

Arendebeskrivning

Personalutskottet ska faststalla det ekonomiska utrymmet infor 2026 ars I6nedversyn.
Utrymmet omfattar saval generell Idnedversyn som sarskilda I6nesatsningar och inkluderar
sociala avgifter. Sarskilda I6nesatsningar foreslas i syfte att hantera identifierade strukturella
I6neskillnader samt utmaningar kopplade till kompetensforsorjning inom vissa yrkesgrupper.

Personalutskottet beslutade 2026-02-10 § 18 att faststalla utrymmet for I6nedversyn 2026,
inklusive sarskilda satsningar och sociala avgifter till 15 300 000 kronor.

For att klara av framtida kompensforsorjning inom vard och omsorg for kommunens
underskoéterskor bedémer kommunledningen att en extra satsning pa denna yrkeskategori ar
motiverad.

For att mojliggéra denna satsning sa maste medel om 1 miljon kronor tillféras. Medel for
andamalet foreslas att tas fran finansforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-10 § 18
e Tjansteskrivelse - Utdkning av utrymme for I6nesatsningar i Ibnedversynen 2026,
daterad 2026-03-10

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Ordférande framfor att det aven ar motiverad att géra en I6nesatsning pa stdédassistenter
med samma motivering som for underskoéterskor.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Andringsyrkande fran llko Corkovic (S) till attsats;: "att tillskjuta 1 miljon kronor, inklusive
personalomkostnadspalagg, i extra I6nesatsning 2026 for att premiera kommunens
underskoterskor och stodassistenter” i stallet for "att tillskjuta 1 miljon kronor i extra
I6nesatsning 2026 for att premiera kommunens underskéterskor”.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om arbetsutskottet vill foresla kommunstyrelsen besluta enligt llko
Corkovics (S) andringsyrkande och finner att s ar fallet.

Beslutet skickas till

e HR-chef
e Ekonomichef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-09
kommun

Arendenummer
2026/44 024-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Utokning av utrymme for I6nesatsningar

i lonedversynen 2026
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott, i egenskap av personalutskott, féreslar kommunstyrelsen

besluta

att tillskjuta 1 miljon kronor i extra I6nesatsning 2026 for att premiera kommunens
underskaoterskor.

att finansiera satsningen med medel ifran finansférvaltningen.

Arendebeskrivning

Personalutskottet ska faststalla det ekonomiska utrymmet infér 2026 ars I6nedversyn.
Utrymmet omfattar saval generell |6nedversyn som sarskilda Idnesatsningar och inkluderar
sociala avgifter. Sarskilda I6nesatsningar féreslas i syfte att hantera identifierade strukturella
I6neskillnader samt utmaningar kopplade till kompetensférsorjning inom vissa yrkesgrupper.

Personalutskottet beslutade 2026-02-10 § 18 att faststalla utrymmet for I6nedversyn 2026,
inklusive sarskilda satsningar och sociala avgifter till 15 300 000 kronor.

For att klara av framtida kompensférsérjning inom vard och omsorg fér kommunens
underskoéterskor bedémer kommunledningen att en extra satsning pa denna yrkeskategori ar
motiverad.

For att mojliggora denna satsning s& maste medel om 1 miljon kronor tillféras. Medel for
andamalet foreslas att tas fran finansforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-10 § 18

Beslutet skickas till
¢ HR-chef
e Ekonomichef

Jens Odevall
Kommunchef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |288%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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BOI'ghOhnS Sammantradesprotokoll
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-10 18
§18 Diarienummer 2026/44 024 KS
Lonedversyn 2026
Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att, faststalla utrymmet for I6nedversyn 2026, inklusive sarskilda satsningar och sociala
avgifter till 15 300 000 kronor
att, sarskilda I6nesatsningar i 2026 ars I6nedversyn ska ske med utgangspunkt i

genomford marknadsanalys, analys av kommunens lonestruktur samt bedémning av
rekryteringslaget, och att prioriteringar gérs av respektive forvaltningschef i samrad
med HR-chef. De sarskilda |Idnesatsningarna férdelas mellan férvaltningarna enligt
féljande:

710 000 kronor (inklusive sociala avgifter) till socialférvaltningen,
880 000 kronor (inklusive sociala avgifter) till utbildningsférvaltningen, och
380 000 kronor (inklusive sociala avgifter) till kommunledningsférvaltningen

Arendebeskrivning

Personalutskottet ska faststalla det ekonomiska utrymmet infor 2026 ars I6nedversyn.
Utrymmet omfattar saval generell Ibnedversyn som sarskilda I6nesatsningar och inkluderar
sociala avgifter. Sarskilda I6nesatsningar foreslas i syfte att hantera identifierade strukturella
I6neskillnader samt utmaningar kopplade till kompetensforsorjning inom vissa yrkesgrupper.

Beddmning

HR-chefen beddmer att de foreslagna sarskilda I6nesatsningarna ar nédvandiga bade ur ett
behallaperspektiv och ett attraktionsperspektiv. Borgholms kommun har, liksom manga
andra kommuner, generella utmaningar i att rekrytera och behalla ratt kompetens. Dessa
utmaningar ar delvis kopplade till Ionelaget inom vissa yrkeskategorier, vilket ocksa har
identifierats i genomférda analyser. Genom riktade I6nesatsningar skapas battre
forutsattningar for konkurrenskraftiga I6ner, minskad personalomsattning och en langsiktigt
hallbar kompetensfoérsorjning.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensbeskrivning

Beslutet ryms inom budgeterade medel for I6nedversyn 2026. Utrymmet inkluderar sociala
avgifter och innebar inga ytterligare ekonomiska ataganden utdver faststallt IGneutrymme.

Sarskilda I6nesatsningar beddms bidra till 6kad stabilitet i verksamheterna genom
forbattrade majligheter att behalla och rekrytera nyckelkompetens. Detta kan pa sikt minska
kostnader for vakanser, évertid och tillfalliga Idsningar.

Beslutet beddéms ha en positiv paverkan pa arbetsgivarattraktivitet, motivation och upplevd
rattvisa i I6nesattningen. Det starker kommunens arbete med strategisk
kompetensférsérjning och jamstallda I6ner.

Om sérskilda I6nesatsningar inte genomfors finns en dkad risk for fortsatt
personalomsattning, svarigheter att rekrytera samt foérdjupade I6nestrukturella obalanser
inom vissa yrkesgrupper.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse — Lonedversyn 2026, daterad 2026-02-05

Dagens sammantrade

HR-chefen redogor for arendet och presenterar forslag pa sarskilda Ionesatsningar.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Kommunchef

e Socialchef

e Utbildningschef
e HR-chef

e Ekonomichef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

]T] ].].] Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 39
§ 39 Diarienummer 2026/55 048 KS

Uppvaxlingsprojekt - Varen 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att, bevilja 159 330 kronor till Runstens Intresseférening for uppvaxlingsprojektet
"lekplats i runsten”.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, bevilja bevilja 100 00 kronor till Torps Bysamfallighetsféring for uppvaxlingsprojektet
"lekplats vid Byxelkroks badplats”.

atts bevilja 80 000 kronor till Byxelkroks AIK fér uppvaxlingsprojektet "belysningen av
isbanan i Enerum.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har i budget 2026 reserverat 500 000 kronor for uppvaxlingsprojekt. 2018-
04-24 § 86 antogs riktlinjer vari framgar vilka som kan stka bidrag, kriterier for bidrag samt
krav pa redovisning och uppféljning. Riktlinjerna reviderads i och med fullmaktigebeslut
2020-01-20 § 19.

Foreningar kan var for sig eller tillsammans soka bidrag fran uppfoljningsprojektet.

Syftet med uppvaxlingsprojekten ar att stimulera och stodja allmannyttiga initiativ fran det

lokala civilsamhallet som kommer flertalet till godo. S6kandens egen insats ska utgdras av
eget arbete och bidraget ska stkas for inforskaffande av material och/eller fa utfért arbete

som kraver behdrig personal.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om utbetalning tva ganger per ar, i mars och
september, och med maximalt 100 000 kronor per projekt. Kommunstyrelsen kan, efter
sarskild prévning, besluta om eventuella avsteg fran det maximala bidragsbeloppet.

Den som erhallit bidrag ska lamna in ekonomisk redovisning av projektet senast tva manader
efter att det har avslutats.

Soékande som beviljas uppvaxlingsbidrag har att rekvirera bidrag genom fakturering till

kommunen och konteras 1010 46300 2203. Utbetalning sker efter redovisning nar projektet
ar klart, dock senast tva ar efter beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk redovisning av projekt som erhallit stdd ska lamnas in senast tva manader efter
avslutat projekt. Om projektet férandras, skjuts upp eller stalls in ska detta omedelbart
meddelas. Aterbetalning kan kravas pa delar eller hela bidragsbeloppet om projektet inte
genomfors enligt ansdkan och beslut. Om projektet inte genomfors ska bidraget aterbetalas i
sin helhet.

Foljande tre ansdkningar om uppvaxlingsprojekt har inkommit:
1. Runstens Intresseforening — "Lekplats Runsten”
2. Byxelkroks AIK — "Belysningen av isbanan i Enerum”

3. Torps Bysamfallighetsférening — "Lekplats vid Byxelkroks badplats”

Beslutsunderlag

e Ansdkan om uppvaxlingsprojekt for Lekplats Runsten, inkommen 2026-02-26

¢ AnsOkan om uppvaxlingsprojekt avseende belysningen av Isbanan i Enerum,
inkommen 2026-02-19

e Ansdkan om uppvaxlingsbidrag fran Torps Bysamfallighetsférening for byggande av
lekplats vid Byxelkroks badplats., inkommen 2026-02-27

o Tjansteskrivelse - Uppvaxlingsprojekt mars 2026, daterad 2026-03-05

Beddmning

Foéljande beddémning goérs av de inkomna uppvaxlingsprojekten:
Runstens Intresseforening — ”Lekplats Runsten”

Malet med projektet uppges vara starka gemenskapen i byn och skapa fler naturliga moten
mellan boende, gora Runsten an mer attraktivt for barnfamiljer, bidra till 0kad trivsel och
sammanhallning 6ver generationsgranser och skapa en langsiktig métesplats som kan
anvandas av manga under lang tid. Det uttalade malet uppfyller saledes kriteriet for
uppvaxlingsprojekts syfte.

Féreningen soker bidrag fran Borgholms kommun och Olands bank fér att finansiera
projektet. Aven kriteriet om egen insats uppfylls da féreningen uppger att minst 120 timmars

ideellt arbete kommer att utforas.

Saledes ar forvaltningens bedémning att uppvaxlingsprojektet ska beviljas den efterfragade
summan i stod.

Byxelkroks AIK - ”"Belysningen av isbanan i Enerum”
Féreningen uppger att isbanan &r en populér attraktion och drar folk fran hela norra Oland.

Projektet skulle alltsd komma allmanheten till godo, i enlighet med kriterierna for
uppvaxlingsprojekt.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (4)
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Vidare foérklarar foreningen i ansdkan att underhall av isbanan utfors ideellt av féreningen och
att arbetet upprustningen av belysningen ska utféras i egen regi av féreningen. Bidraget
kommer alltsa finansiera materialkostnader. Saledes uppnar féreningen aven kriteriet om
egen insats.

Med hansyn till detta ar forvaltningens bedémning att uppvaxlingsprojektet ska beviljas den
efterfragade summan i stod.

Torps Bysamfillighetsférening — ”Lekplats vid Byxelkroks badplats”

Torps Bysamfallighetsférening ar intresserad av att bygga en lekplats i anslutning till
badbryggan i Byxelkrok. Féreningen uppger att badplatsen ar mycket uppskattad av bade
sommargaster och fastboende. Féreningen menar att en lekplats skulle skapa ett naturligt
mote mellan barn i olika aldrar, deras foraldrar och andra vuxna. | nara anslutning till den
tilltankta lekplatsen finns idag badbrygga/badflotte, bastu, volleybollplan bankar och
grillméjligheter. Dessa platser framjar till utomhusaktiviteter och en levande bygd.
Uppvaxlingsprojektet uppfyller med denna motivering kriteriet att projektet ska komma
flertalet till godo.

Foreningen uppger att man som egen insats kan upplata med mark langs badstranden for
projektet och ata sig att bekosta ett forberedande schaktarbete for den tilltankta lekplatsen.
Torps Bysamfallighet vill anstka om uppvaxlingspengar for en kostnad pa 100 775 kronor for
att kunna kdpa en klatterstallning med rutschkana och "kompisgunga”. Det ar inte helt tydligt
om bekostandet av foérberedande schaktarbete kan anses vara en egen insats/eget arbete.
Det ar ett avvagande som arbetsutskottet har att ta stallning till.

Samlad bedémning

Sammanlagt uppgar summan till 340 105 kronor, vilket innebar att 159 895 kronor skulle
atersta till uppvaxlingsprojekt som inkommer under hdsten. Att bevilja alla tre
uppvaxlingsprojekten skulle alltsa ligga inom ramen fér uppvaxlingsprojekt, daremot sa skulle
uppvaxlingsprojekt som inkommer under hésten missgynnas da det ar en betydligt lagre
summa som aterstar att fordela. Daremot ar det inte garanterat att det inkommer
ansokningar som tacker upp hela beloppet pa 159 895 kronor till hésten.

| och med att vissa uppvaxlingsprojekt efterfragar ett hogre stéd an 100 000 kronor sa maste
dessa beslutas av kommunstyrelsen.
Dagens sammantrade

Ordférande redogoér fér arendet.

Yrkande

Andringsyrkande till attsats, fran llko Corkovic (S): "att bevilja bevilia 100 00 kronor till Torps
Bysamfallighetsforing for uppvaxlingsprojektet "lekplats vid Byxelkroks badplats” i stallet for
"att bevilja/inte bevilja 100 775 kronor till Torps Bysamfallighetsforing for
uppvaxlingsprojektet "lekplats vid Byxelkroks badplats”.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 3 (4)
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Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt llko
Corkovics (S) andringsyrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Runstens Intresseférening
e Byxelkroks AIK
e Torps Bysamfallighetsférening

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 4 (4)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-05
kommun

Arendenummer
2026/55 048-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Uppvaxlingsprojekt mars 2026
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att, bevilja 159 330 kronor till Runstens Intresseférening for uppvaxlingsprojektet
"lekplats i runsten”.

att, bevilja/inte bevilja 100 775 kronor till Torps Bysamfallighetsforing for
uppvaxlingsprojektet "lekplats vid Byxelkroks badplats”.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

atts bevilja 80 000 kronor till Byxelkroks AIK fér uppvaxlingsprojektet "belysningen av
isbanan i Enerum.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har i budget 2026 reserverat 500 000 kronor for uppvaxlingsprojekt. 2018-
04-24 § 86 antogs riktlinjer vari framgar vilka som kan stka bidrag, kriterier for bidrag samt
krav pa redovisning och uppféljning. Riktlinjerna reviderads i och med fullmaktigebeslut
2020-01-20 § 19.

Foreningar kan var for sig eller tillsammans s6ka bidrag fran uppfoljningsprojektet.

Syftet med uppvaxlingsprojekten ar att stimulera och stddja allmannyttiga initiativ fran det

lokala civilsamhallet som kommer flertalet till godo. Sékandens egen insats ska utgdras av
eget arbete och bidraget ska sokas for inforskaffande av material och/eller fa utfért arbete

som kraver behorig personal.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om utbetalning tva ganger per ar, i mars och
september, och med maximalt 100 000 kronor per projekt. Kommunstyrelsen kan, efter
sarskild prévning, besluta om eventuella avsteg fran det maximala bidragsbeloppet.

Den som erhallit bidrag ska lamna in ekonomisk redovisning av projektet senast tva manader
efter att det har avslutats.

Soékande som beviljas uppvaxlingsbidrag har att rekvirera bidrag genom fakturering till
kommunen och konteras 1010 46300 2203. Utbetalning sker efter redovisning nar projektet
ar klart, dock senast tva ar efter beslut.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |288§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (4)



Ekonomisk redovisning av projekt som erhallit stdd ska lamnas in senast tva manader efter
avslutat projekt. Om projektet férandras, skjuts upp eller stalls in ska detta omedelbart
meddelas. Aterbetalning kan kravas pa delar eller hela bidragsbeloppet om projektet inte
genomfors enligt ansdkan och beslut. Om projektet inte genomfors ska bidraget aterbetalas i
sin helhet.

Foljande tre ansdkningar om uppvaxlingsprojekt har inkommit:
1. Runstens Intresseforening — "Lekplats Runsten”
2. Byxelkroks AIK — "Belysningen av isbanan i Enerum”

3. Torps Bysamfallighetsférening — "Lekplats vid Byxelkroks badplats”

Beslutsunderlag
e Ansdkan om uppvaxlingsprojekt for Lekplats Runsten, inkommen 2026-02-26
¢ Ansdkan om uppvaxlingsprojekt avseende belysningen av Isbanan i Enerum,
inkommen 2026-02-19
e Ansdkan om uppvaxlingsbidrag fran Torps Bysamfallighetsférening fér byggande av
lekplats vid Byxelkroks badplats., inkommen 2026-02-27

Bedomning
Foljande beddmning goérs av de inkomna uppvaxlingsprojekten:

Runstens Intresseforening — ”Lekplats Runsten”

Malet med projektet uppges vara starka gemenskapen i byn och skapa fler naturliga méten
mellan boende, géra Runsten &n mer attraktivt fér barnfamiljer, bidra till 6kad trivsel och
sammanhallning éver generationsgranser och skapa en langsiktig métesplats som kan
anvandas av manga under lang tid. Det uttalade malet uppfyller saledes kriteriet for
uppvaxlingsprojekts syfte.

Foéreningen soker bidrag fran Borgholms kommun och Olands bank fér att finansiera
projektet. Aven kriteriet om egen insats uppfylls da foéreningen uppger att minst 120 timmars
ideellt arbete kommer att utforas.

Saledes ar forvaltningens bedémning att uppvaxlingsprojektet ska beviljas den efterfragade
summan i stod.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmioBgséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (4)



Byxelkroks AIK — ”Belysningen av isbanan i Enerum”

Féreningen uppger att isbanan &r en populér attraktion och drar folk fran hela norra Oland.
Projektet skulle alltsd komma allmanheten till godo, i enlighet med kriterierna for
uppvaxlingsprojekt.

Vidare forklarar foreningen i ansdkan att underhall av isbanan utfors ideellt av féreningen och
att arbetet upprustningen av belysningen ska utféras i egen regi av féreningen. Bidraget
kommer alltsa finansiera materialkostnader. Saledes uppnar féreningen aven kriteriet om
egen insats.

Med hansyn till detta ar forvaltningens bedémning att uppvaxlingsprojektet ska beviljas den
efterfragade summan i stod.

Torps Bysamfallighetsforening — ”Lekplats vid Byxelkroks badplats”

Torps Bysamfallighetsforening ar intresserad av att bygga en lekplats i anslutning till
badbryggan i Byxelkrok. Féreningen uppger att badplatsen ar mycket uppskattad av bade
sommargaster och fastboende. Féreningen menar att en lekplats skulle skapa ett naturligt
mote mellan barn i olika aldrar, deras féraldrar och andra vuxna. | ndra anslutning till den
tilltdnkta lekplatsen finns idag badbrygga/badflotte, bastu, volleybollplan bankar och
grillmdjligheter. Dessa platser framijar till utomhusaktiviteter och en levande bygd.
Uppvaxlingsprojektet uppfyller med denna motivering kriteriet att projektet ska komma
flertalet till godo.

Foreningen uppger att man som egen insats kan upplata med mark langs badstranden for
projektet och ata sig att bekosta ett forberedande schaktarbete for den tilltankta lekplatsen.
Torps Bysamfallighet vill anstka om uppvaxlingspengar for en kostnad pa 100 775 kronor for
att kunna kopa en klatterstallning med rutschkana och "kompisgunga”. Det ar inte helt tydligt
om bekostandet av férberedande schaktarbete kan anses vara en egen insats/eget arbete.
Det ar ett avvagande som arbetsutskottet har att ta stallning till.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmi?gséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (4)



Samlad bedémning

Sammanlagt uppgar summan till 340 105 kronor, vilket innebar att 159 895 kronor skulle
atersta till uppvaxlingsprojekt som inkommer under hdsten. Att bevilja alla tre
uppvaxlingsprojekten skulle alltsa ligga inom ramen fér uppvaxlingsprojekt, daremot sa skulle
uppvaxlingsprojekt som inkommer under hésten missgynnas da det ar en betydligt lagre
summa som aterstar att fordela. Daremot ar det inte garanterat att det inkommer
ansokningar som tacker upp hela beloppet pa 159 895 kronor till hésten.

| och med att vissa uppvaxlingsprojekt efterfragar ett hogre stéd an 100 000 kronor sa maste
dessa beslutas av kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
¢ Runstens Intresseférening
o Byxelkroks AIK
e Torps Bysamfallighetsforening

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmiﬁaséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 4 (4)



ANSOKAN om uppvixlingsprojekt fér Lekplats Runsten

Hérmed ansbéker Runstens Intresseférening om 159 330:- kronor via kommunens
uppvéxlingsprojekt varen 2026.

Bygdens Basta Barnprojekt: Lekplats Runsten

| augusti 2025 efterlyste styrelsen for Runstens Intresseforening via enkat till
forskola, barnfamiljer och affischer pa vara anslagstavlor, projektidéer som riktar sig
framst till barn och ungdomar. Mangder idéer kom in, allt fran lekplatser till
skateramper och grillplatser. En arbetsgrupp inom féreningen med representanter for
fyra barnfamiljer i socknen har sedan januari 2026 arbetat vidare med ett urval av
idéerna. Flest forslag handlar om behovet av en lekplats tillganglig for alla.
Arbetsgruppen har tittat pa och inspirerats av lekplatser i bland annat L6t och Ralla.

Arbetsgruppen och Runstens Intresseférenings styrelse ar eniga om att ett forsta
steg for att skapa en moétesplats for alla generationer i socknen ar att anladgga en
lekplats. Lekplatsen kommer att utrustas med gungor for olika aldrar, klatterredskap,
karusell samt bordtennisbord fér utomhusbruk. Vi planerar ocksa en grillplats, bankar
och bord sa att platsen ska kunna anvandas alla aldrar.

Lekredskapen ska ha godkand konstruktion, saker montering, I6pande underhall och
regelbunden besiktning. Ideella krafter och lokala foretag kommer kan utféra det
praktiska arbetet med iordningstallande av lekplatsen. En skotselplan behover tas
fram i samrad med kommunen som underhand varit positiv till att ansvara for
besiktning av lekredskapen. Vi hoppas att kommunens personal kan bista med sin
kompetens for bygga lekplatsen i enlighet med gallande forordningar.

Syfte

Vi vill skapa en trygg och inkluderande moétesplats for barn och familjer i Runsten
genom att anlagga en lekplats. | dag gar manga av bygdens barn i olika skolor, vilket
har medfort att barn och familjer inte alltid Iar k&dnna varandra naturligt i vardagen. En
gemensam lekplats kan bli en viktig samlingspunkt dar barn mots éver skol- och
aldersgranser, knyter nya vanskapsband och dar vuxna far méjlighet att traffas och
skapa gemenskap.

Platsen som ar tankt for lekplats ligger i nara anslutning till Runanplan i Spjutterum,
dar det ocksa finns planer pa att utveckla omradet till en samlingsplats fér bygden.
Lekplatsen skulle bli en naturlig del av ett storre, levande métesomrade for hela
Runstens socken.

Mal

Malet med projektet ar att:

. starka gemenskapen i byn och skapa fler naturliga méten mellan boende,

. go6ra Runsten an mer attraktivt for barnfamiljer,

. bidra till 6kad trivsel och sammanhallning éver generationsgranser,

. skapa en langsiktig métesplats som kan anvandas av manga under lang tid.
Tidsplan
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Projektet kommer att utféras under 2026—2027, beroende pa finansiering,
markatkomst och genomférande.

Plats
Flera platser lampliga for lekplatsen i Spjutterum utreds och diskussioner pagar bland
annat om nagra av kommunens fastigheter i bygden.

Finansiering

Vi finansierar projektet genom att anséka om Uppvaxlingsprojektmedel fran
Borgholms kommun och Projektmedel fran Olands Bank. Runstens Intresseférening
bidrar med 100 000:-, samt minst 120 timmars ideellt arbete (vilket beraknas till en
kostnad av 200:-/ timma). Budgeten finns i bilaga 1 och slutar pa en kostnad av 441
330:-. Om kommunen bestaller lekutrusning via sina upphandlade foretag kan
kostnaden bli en annan. Det tillkommer aven kostnad fér belysning av lekplatsen,
vilket vore onskvart.
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From: Susanne Forslund

Sent: 2026-02-26 16:45:39

To: kommun@borgholm.se

Cc: Ilko Corkovic; Mikaela Lindholman; kristin persson; Evelina Larsson
Subject: Uppvaxlingsprojekt ANSOKAN gillande Lekplats i Runstens socken, 2026

[Du far inte e-post ofta fran susanne.forslund59@gmail.com. Lids om varfor det har r viktigt pa
https://aka.ms/LearnAboutSenderldentification ]

Varning: Det hdr mejlet kommer fran en avsédndare utanfor véar organisation. Om du inte kénner till
avséndaren eller véntar dig detta mejl, klicka inte pa lankar eller 6ppna bifogade filer.

Héarmed ansoker Runstens Intresseférening om medel for ett Uppviaxlingsprojekt for anliggande av en
lekplats med plats for alla &ldrar (bankar, bord, grill, bordtennisbord forutom lekutrustning) varen 2026.
Ansdkan:

Ekonomi:

Bifogar underlag frén foreningens verksambhet:
Budget och verksamhetsplan for 2026 ar dnnu inte faststéllda d& arsmote hélls forst den 23 mars 2026.
Verksamhetsberéttelse och preliminért bokslut for 2025 bifogas dock.

]
]

[x]
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Bygdens Bssta Barnprojekt:

Lekplats Runsten

KOSTNADER

Namn Artikelnummer Exempelpris

Lekutrustningar:

Portalgunga KSW92011 62900

Karusell med sits KPL 114 53600

Lekstallning KPL4096 115000

Bordpingisbord betong 641974 30900

Rastplats o grill:

Eldfat/grill 12001 3095

Lock Eldfat 12011 1495

Stativ 12016 1895

Grillplatta 12014 2395

B.nkbord 12-577830 4050

Anlsggningsarbete:

Frakt/transport av utrusning 10000

Schakt— och grwarbete, 40 tim

(lokala entrepren.er) 32000

Fallskyddsflis, fiberduk och

dreanering, 150 m2. 40000

Staigsel och grindar runt

lekytan, ca 85 m «~ 600:— +

servicegrind (5000:-) och

Anlralarind (2ENAN - 2) 60 000

av lekplats, rsjning,

plantering, 24000
441 330

INT.2KTER

Borgholms kommun, Uppvaxlingsprojekt 159 330

Olands Bank, projektbidrag 158 000

Runstens Intresseforening 100 000

Ideellt arbete 24 000

Fyta torn ,

Kommentar
kompisgﬁnga
karusell
Stabilt fa utomhusbruk
Eldfat 80 cm

lock til eldfat 80 cm
stativ till eldfat

Grillplatta till eldfat 80

Rondo 2000 mm gr.laserad

prisuppgift fr.n Kalmar
stangsel (material +
upps+ttning).

ca 120 timmar .~ 200:-.

215

tunnel och nstbro

Lk till hemsida

Donic Rock Bordtennisbord Betong | Tress.com

Eldfat CookKingByJABO Palermo XXL ¢@BOcm — JABO

Lock Eldfat CookKingByJABO Till Palermo XXL @BOcm - JABO

Stativ Eldfat CookKingByJABO Till Eldfat @B0cm — JABO

o80cm?attrl id=26

https://www. runelandhs. se/kontorsinredning/utem%C3%B6bler/picknickbord-
b%C3%A4nkbord/rastm%C3%B6bel-rondo—%C3%B82000—mm—-8-pl-

gr%C3%A52utm campaign=&infinity=ict2 net mac cmp PM Performance-

Max RFAB ag Brand%20RFAB  ar 82257588268680 kw default mt~ e&msclkid=653

Oc4lea2661fabdal4ad8f160ad3a9&utm source=bing&utm medium=cpc&utm term=
2334057028084813&utm_content=Brand%20RFAB


https://www.tress.com/se/donic-rock-bordtennisbord-betong-641974?msclkid=fa15b9419f651b27444fd0d000233452&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=Viva%20-%20Pmax&utm_term=2324092703906760&utm_content=Tress.se
https://www.jabo.se/eldfat-cookkingbyjabo-palermo-xxl-o80cm?attr1_id=26
https://www.jabo.se/lock-eldfat-cookkingbyjabo-till-palermo-xxl-o80cm?attr1_id=26
https://www.jabo.se/stativ-eldfat-cookkingbyjabo-till-eldfat-o80cm?attr1_id=26
https://www.jabo.se/grillplatta-cookkingbyjabo-till-eldfat-o80cm?attr1_id=26
https://www.runelandhs.se/kontorsinredning/utem%C3%B6bler/picknickbord-b%C3%A4nkbord/rastm%C3%B6bel-rondo-%C3%B82000-mm-8-pl-gr%C3%A5?utm_campaign=&infinity=ict2~net~mac~cmp~PM_Performance-Max_RFAB~ag~Brand%20RFAB~ar~82257588268680~kw~default~mt~e&msclkid=6530c41ea2661fa5da14ad8f160ad3a9&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_term=2334057028084813&utm_content=Brand%20RFAB

Summa : 441 330
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Stadgar for Runstens Intresseférening

Organisations nr: 832000-5310
Hemort i Runstens socken, Oland
Féreningen bildades 1992-02-05

ALLMANNA BESTAMMELSER
§1 Foreningens uppgift ar att verka for bygdens basta.
§2 Foreningen vander sig till manniskor i alla dldrar, oavsett bakgrund. Féreningen

ska vara politiskt och religiost obunden. Féreningen ska aktivt arbeta for att
motverka all form av diskriminering.

§3 Foreningens beslutande organ ar drsstamma, extra féreningsstamma och
styrelsen.
§4 For andring av dessa stadgar kravs beslut pa tva pa varandra foljande

foreningsstammor, med minst en manads mellanrum, varav ett ska vara
arsstamma. Beslut ska tas med minst 2/3 av antalet avgivna roster.
Forslag till andring av stadgarna far skriftligen avges av saval medlem som
styrelsen.

§5 For upplésning av foreningen kravs beslut pa tva pa varandra féljande
foreningsstammor, med minst en manads mellanrum, varav ett ska vara
arsstamma. Beslut ska tas med minst 2/3 av antalet avgivna roster.
| beslut om uppl6sning av foreningen skall foreningens tillgangar skankas till
ovriga aktiva foreningar i bygden med verksamhet for bygden och dess basta.
Foreningens handlingar m.m. skall arkiveras pa Folkrorelsearkivet.

FORENINGENS MEDLEMMAR

§6 Ratt till intrade i foreningen tillkommer varje person som l6ser medlemsavgift.
Avgiften beslutas av styrelsen eller arsstamman.

§7 Medlem &ger ratt att framlagga forslag i aktuella fragor géllande bygdens
utveckling.
§8 Medlem som vill uttrada ur foreningen, skall skriftligen anmala detta till

styrelsen och anses dirmed omedelbart ha lamnat féreningen. Medlem som
inte har betalat medlemsavgift senast den 31 december far anses ha begart sitt
uttrade ur foreningen. Medlemskapet upphor i sddant fall genom att personen
avfors fran medlemsforteckningen.
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§9

§10

Medlem far endast uteslutas ur féreningen om denne inte betalat féreningens
medlemsavgift, motarbetat féreningens verksamhet eller andamal, eller
uppenbarligen skadat foreningens intressen. Beslut om uteslutning eller
varning far inte fattas utan att medlemmen inom minst 14 dagar, fatt tillfalle
att yttra sig over det som foranlett att medlemskapet ifragasatts. | beslutet
skall skalen for uteslutande redovisas samt anges hur medlemmen kan
overklaga beslutet.

Medlem

¢ har ratt att delta i sammankomster som anordnas fér medlemmarna,

e har ratt till information om féreningens angelagenheter,

e skall folja foreningens stadgar samt beslut som fattats av féreningsorgan,

e har inte ratt till del av féreningens behallning eller egendom vid upplosning
av foreningen,

e skall betala medlemsavgift samt eventuellt 6vriga avgifter som beslutats av
foreningen.

ARSSTAMMA och EXTRA FORENINGSSTAMMA

§11

§12

§13

§14

§15

Arsstamman viljer styrelsen, som ska besta av 5 ledaméter.

Ordféranden utses av arsstamman. | 6vrigt konstituerar styrelsen sig sjalv. Alla
ledamoter forutom ordféranden valjs pa tva ar. Ordféranden utses for ett ar.
Arsstimman valjer dven;

3 styrelsesuppleanter pa tva ar.

2 revisorer och en revisorssuppleant pa ett ar,

3 ledamoter till valberedning for en tid av ett ar, av vilka en skall utses till
sammankallande.

Arsstamman halls fére mars manads utgang. Kallelse ska ske senast fjorton
dagar fore arsstamman. Verksamhets- och forvaltningsberattelser, revisorernas
berattelser samt styrelsens forslag och inkomna motioner med styrelsens
yttrande skall finnas tillgangliga for medlemmarna senast en vecka fore
arsstamman. | kallelsen skall anges var dessa handlingarna finns tillgangliga.

Forslag fran medlem skall vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor fore
arsstamman.

Stamman ar beslutsmassigt med det antal rostberattigade medlemmar som ar
narvarande pa motet.

Beslut fattas med bifallsrop eller om sa begérs efter omrostning.

Val avgors genom att den som erhallit hogsta antalet roster ar vald oberoende
av hur dessa roster forhaller sig till antalet avgivna roster (relativ majoritet).
For beslut i andra fragor an val krévs absolut majoritet, vilket innebar mer an
hélften av antalet avgivna roster. Omrostning sker 6ppet. Om medlem begar
det skall dock val ske slutet.

Vid omréstning som inte avser val galler vid lika rostetal det forslag som bitrads
av ordféranden vid métet, om ordféranden ar réstberittigad. Ar ordférande
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§16

§17

inte rostberattigad avgor lotten. Vid val skall i handelse av lika rostetal lotten
avgora. Beslut bekraftas med klubbslag.

Valbar till styrelsen och valberedningen ar medlem.

Styrelsen kan kalla medlemmarna till extra foreningsstamma. Styrelsen ar
skyldig att kalla till extra drsstamma nar en revisor eller minst 10 % del av
foreningens medlemmar begar det. Sadan framstallning skall goéras skriftligen
och innehalla skélen for begaran.

VALBEREDNINGEN

§18

REVISORER

§19

STYRELSEN

§20

§21

§22

Valberedningen sammantrader nar sammankallande eller minst halva antalet
ledamoter sa bestammer. Valberedningen skall senast 4 veckor fore
arsstamman tillfraga dem vilkas mandattid utgar, om de vill kandidera for
kommande ar.

Revisorerna har ratt att fortlopande ta del av féreningens rakenskaper,
arsstammas- och styrelseprotokoll och 6vriga handlingar. Revisorn skall inte
delta regelbundet pa styrelsemote. Revisorerna ska vara oberoende av dem
som de har att granska. Foreningens rakenskaper skall vara revisorerna
tillhanda senast en manad fore arsstamman. Revisorerna skall granska
styrelsens forvaltning och rakenskaper for det senaste verksamhets- och
rakenskapsaret samt till styrelsen dverldamna revisionsberattelse senast 14
dagar fore arsstamman.

Styrelsen bestar av ordférande samt 4—8 6vriga ledamoter. Styrelsen bor besta
av kvinnor och man. Styrelsen utser inom sig sekreterare, kassor och dvriga
befattningshavare som behovs. Vid forhinder for ledamot intrader suppleant.
Styrelsen far utse person till adjungerad ledamot. Sddan ledamot har inte
rostratt, men kan efter beslut av styrelsen ges yttrande- och forslagsratt.
Adjungerad far utses till befattning inom styrelsen.

Foreningens firmatecknare ar ordféranden och kasséren, var och en for sig for
summor under 10 000 kronor. For 10 000 kronor eller mer ska attest ske av
bade ordféranden och kassoren.

Nar arsstdmma inte ar samlat ar styrelsen féreningens beslutande organ och
ansvarar for féreningens angelagenheter. Styrelsen skall svara for féreningens
verksamhet samt tillvarata medlemmarnas intressen.

Det adligger styrelsen sarskilt att;

tillse att for féreningen gallande lagar och bindande regler iakttas,
verkstalla av arsstamman fattade beslut,
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§23

§24

planera, leda och férdela arbetet inom féreningen,
ansvara for och forvalta foreningens medel,
tillstalla revisorerna rakenskaper mm,

forbereda arsstamma.

Styrelsen sammantrader efter kallelse av ordféranden, eller da minst halva
antalet ledamoter har begart det. Styrelsen ar beslutsmassig nar samtliga
ledamoter kallats och da minst tre ledamoter dr narvarande. For alla beslut
kravs att minst halften av styrelsens samtliga ledamoter ar ense om beslutet.
Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. Rostning far inte ske genom
ombud. Vid sammantrade skall protokoll foras. Protokoll skall justeras av
motesordféranden och sekreteraren. Avvikande mening skall antecknas till
protokollet.

Styrelsen far 6verlata sin beslutanderatt i enskilda drenden eller i viss
verksamhet till arbetsgrupp eller enskild medlem. Den som fattat beslut med
stod av bemyndigande skall fortlépande halla styrelsen informerad om arbetet.
Arbetsgrupp kan ha, och besluta om, egen ekonomi i enlighet med
budgetforslag som forankrats i styrelse eller foreningsstamma. Revision sker i
vanlig ordning dven for arbetsgruppernas verksamhet.

Stadgarna reviderades vid extra féreningsstéimma 2018-12-05
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ARSMOTESPROTOKOLL

Arsstamma fér 2024 for Runstens Intresseférening mandagen den 31 mars 2025 K
18.30 i Tornlunden.

1. Motet dppnades av ordféoranden Susanne Rundlof Forslund.

2. Narvarolista skrevs och medlemsforteckning fanns tillganglig. Beslutade att
faststalla rostlangden om behov uppstod.

3. Anders Arvefalk valdes till ordférande for stamman.
4. Gunnel Andersson valdes till sekreterare for stamman.

5. Agneta Pantzar och Christer Hermansson valdes att justerare arsstammans
protokoll.

6. Susanne redogjorde fér hur kallelsen till medlemmarna gjorts. Arsstamman anséag
att motet utlysts pa korrekt satt.

7. Dagordningen faststalldes.

8. Susanne laste upp foreningens verksamhetsberattelse. Den godkandes efter
komplettering med namn pa de som ingick i naturvardsgruppen vid
sammangaendet med Intresseféreningen. Féljande namn kompletterades med:
Leif Rydberg, Lena Norling, Torbjorn Persson, Christer Svensson, Anna-Stina
Norling, Jan-Erik Bengtsson, Peter Asman.

9. Redovisning av kassarapport. Yvonne redovisade resultatrapporten och
balansrapporten. Ett projekt som beviljats medel kunde inte genomféras. De
tilldelade medlen aterlamnades. Detta fick till foljd att den utgaende balansen ar
hdgre jamfort med den ingaende balansen for aret. Kan konstateras att det finns
gott om medel att férdela till bygdens basta-projekt.

10. Agneta Pantzar féredrog revisorernas berattelse. Revisorerna hade inget att
anmarka pa och foreslog att styrelsen skulle beviljas ansvarsfrihet.

11. Styrelsen beviljades ansvarsfrihet.
12. Arsstammans val.

a) 3 ordinarie ledamater valdes for 2 ar. Thomas Nyborg omval, Peder Svensson
nyval, Ulrika Svensbergh nyval.
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b) Som ordférande for ett ar omvaldes Susanne Rundl6f Forslund

c) Som styrelsesuppleanter valdes for 2 ar: Peter Olsson omval, Emelie Folkemark

nyval.

d) Som ordinarie revisorer for ett ar valdes Yvonne Rydberg nyval och Anna-Stina
Norling nyval och som revisorsuppleant for ett ar omvaldes Torbjérn Persson.

e) Val av 3 ledamdter till valberedningen for ett ar. Nyval Karin Wixe, nyval Robin
Jonsson och omval Ann-Christin Olsson. Ann-Christin utsags att vara

sammankallande.

13. Medlemsavgiften for 2026 faststalldes till 100 kr.

14. Inga 6vriga fragor hade anmalts under punkt 7, men diskussion uppstod om
bl.a.hemsidan dar vi konstaterade att det vore dnskvart med en representant fran
varje férening i hemsideskommittén. Vidare diskuterades Runanplan och dess
utformning och anslagstavlor vid alla postlador for att lattare na ut med

information.

15. Motet avslutades

Vid efterféljande smorgasfika informerade Susanne om vara vandringsleder. Hon
informerade ocks& om den lyckade hackningen av Angshdken i Runsten
sommaren 2024 och senare i var kommer det att bjudas in till ett foredrag om

detta.

Runsten 2025-03-31

Susanne Forslund

Ordférande

Agneta Pantzar

Justerare
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Styrelsen
Styrelsen for Runstens intresseférening har bestétt av atta personer, varav tre suppleanter.
Ordforande har varit Susanne Rundlof Forslund. Ovriga styrelseledaméter har varit Peder
Svensson (kassor), Ulrika Svensbergh (sekreterare), Thomas Nyborg och Lena Norling.
Styrelsesuppleanter har varit Gunnel Andersson, Emelie Folkemark och Peter Olsson.

Runstens Intresseforenings verksamhetsberittelse for 2025

Arsstimman hélls den 31 mars. Efter drsmétet berittade Susanne om Mittlandet, vandringsleder
och dngshdken som 1 ar lyckades med sin hdackning i1 socknen.

Styrelsen har haft 6 protokollforda styrelsemdten under éret. Vissa fragor har behandlats av
styrelsen via mejl och messenger.

Byberedskap

Under vintern 2025-26 avslutas Leaderprojektet om Byberedskap som leddes av Coompanion.
Arbetsgrupper bildades redan 2024 i &mnen som Vatten/Avlopp; Sjukvard; Mat; Varmestugor,
Hantverkare och Kommunikation. Kurser, foreldsningar och traffar under aret har varit:

14 januari
23 januari
3 februari
10 februari
11 mars
22 april

10 maj

Samtal i kris, Rungarden

Stormote om Byberedskap, m.m. vattendunkara lottades ut.
Beredskapsodling steg 1, Rungéarden

HLR, Hjért och lungraddning, Rungérden

Att ta till vara och lagra, dven utan frys, digitalt mote
Energigemenskaper, digitalt mote

Mat i kris, laga och lagra, Grindmossen

e 25 september En kvill med inspiration kring beredskap och framtidstro, Ljungnis

En lokal ekonomisk analys (LEA) har genomf6rts, vilken kommer att vara ett verktyg for
utveckling. Arbetsgruppen bestdende av Anders Arvefalk, Peder Svensson, Gunnel Andersson,
AnnaSara Nilsson och Anna Andersson, redovisar resultatet i broschyren Runstens socken -
Ostra Olands framtidsbygd”. LEAn visar bl.a. vilka resurser som finns i bygden samt potential
for utveckling, nya foretag och nya arbetstillféllen.

Anslagstavlor vid varje postladerad vore 6nskvért for att vi pa ett enkelt sétt ska kunna né alla
som for tillfallet bor i bygden. 20 tavlor byggdes inom projektet och har satts upp. Det fattas

annu ndgra. Med knallgula A4-lappar informeras pé tavlorna nir det sker nigot viktigt som beror

alla!

Bygdens Basta-projekt

I augusti efterlyste styrelsen via enkdt till forskola, barnfamiljer och affischer pd vara
anslagstavlor, projektidéer som riktar sig framst till barn och ungdomar. Mangder av idéer kom
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in, allt frn lekplatser till skateramper och grillplatser. En grupp kommer att triffas i januari 2026
for att ga vidare med ett urval av idéerna.

Naturvardsgruppen

Naturvirdsgruppen har tvd huvudsakliga ansvarsomraden. Det forsta dr skotseln av Grindmossen
enligt en skotselplan som faststéllts av Lansstyrelsen. For att pd ett effektivare sitt kunna utfora
denna skotsel har vi kulverterat vid sidan av den 14nga bron for att kunna nd den sydvéstra delen
av skotselomradet med traktor och lidngre fram riva den sviktande bron. Under éret har vi rojt
buskar och vass bade manuellt och med traktor. Lénsstyrelsen har under aret besiktat
Grindmossen med godként resultat och flera goda rad. Grasytor och stigar klipps regelbundet
samt har grillplatser och binkar frischats upp. Arets skotselbidrag pa ca 12 000 kr &r forsenat
och utbetalas i borjan pa 2026. Besokare har under aret bidragit med 1 445 kr via swish till
skotseln.

Det andra ansvarsomradet dr vandringsleden genom Runstens socken. Leden har lagts om pé
nagra stillen for att fungera bittre bland annat lings Olands Béckvigen, i Lopperstad, runt
Grindmossen och vid Horsbrunn for att nd domarringen dér. Kommunen har sponsrat med
ekplank och med dessa har vi byggt spinger pa behdvliga blota omrdden. Dessvérre har inte
spiangerna pa leden forbi Akerby kiilla tgirdats trots 16ften och ideliga patryckningar pa
kommunen och Lénsstyrelsen som har detta ansvar. Fordndrade forhallande gor att vi har borjat
forbereda rdjning av den gamla skolstigen till Osterskog.

Den 5 maj i Tornlunden berittade Susanne Klingstedt om &dngshoken som har haft en lyckad
hiackning, med 3 flygfirdiga ungar, i socknen under aret. Susanne ar volontér i angshoksprojektet
som drivs av ldnsstyrelsen, BirdLife Sverige och LRF.

I maj hoélls en vandring i Dyestads Naturreservat — ett samarrangemang med
Hembygdsforeningen. Ett 20-tal personer deltog. Lennart Nilsson berdttade om kulturhistorien
och Susanne och Leif Dehlin visade pé faglar och smékryp.

Hemsidan

Hosten 2024 upphorde vart avtal och direfter lanserades en ny hemsida, vilken byggts upp
tillsammans med “hemsidegruppen”. Vi har nu denna organisation géllande hemsidan:
Programmerare: Joakim Stihl och Pelle Windestam

Webb-ansvariga: Peter Olsson och Per Wixe

Redaktionen 2025 har bestatt av Anna Stina Norling (sammankallande) och Robin Jonsson.
Manga inldgg har det blivit och sidan har kompletterats med fler foretag aktiva i bygden. Det
finns mer att informera och rapportera om, sa fler personer till redaktionen efterlyses.
Susanne Rundl6f Forslund har bidragit med information géllande Byberedskapsprojektet,

Runanplan

Thomas Nyborg dr foreningens kontaktperson for Butikségarna till 24/7 och markégarna.
Diskussioner har forts om mdjligheten att skapa en trevlig plats och en samlingsplats pa
Runansplan, med information om jarnvigssamhéllet.

Ovrigt

Socialdemokraterna i kommunen med Ilko Corkovic ordforande, Elisabeth Ohman, forfattare
och Peter Samuelsson, ordforande i Kultur och fritidsutskottet besokte foreningen 1 december. Vi
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beréttade om bl.a. byberedskapsprojektet, naturvardsprojekten och “Bygdens bista for barn”.
Ilko rekommenderade att vi soker pengar for en lekplats frdn kommunens Uppvéxlingsprojekt.

Anneli Everas har under 2025 hallit yoga-traffar for daglediga i idrottshallen vid forskola.
Mellan 5 och 13 kvinnor har deltagit. Hostens 10 traffar har skett i Intresseforeningens regi, dels
for att underldtta administrationen for Anneli, dels for att fa en billigare hyra och kunna sdka
bidrag for studiecirkeln inom Vuxenskolan.

RMIFs damcup i fotboll som hélls i december beviljades ater ett bidrag, denna gang 1 500: -
kronor.

Runsten 2026-03-23

Susanne Rundl6f Forslund Peder Svensson Ulrika Svensbergh
Lena Norling Thomas Nyborg
Peter Olsson Gunnel Andersson Emelie Folkemark
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Revisionsrapport
Runstens Intresseforening, orgnr. 832000-5310
och dari inforlivade Naturvardsforeningen.

Vid granskning av foreningens rakenskaper for tiden 2024-01-01 — 2024-12-31 har vi
funnit dessa i god ordning, intakter och kostnader &r styrkta med verifikationer, den
kontanta kassan och saldo pa bankkonton har kontrollerats mot &rsbesked varvid vi

tillstyrker att styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Runsten 2025-02-11

/47 %{% @m/

Agnéta Pantzar

Ao CAe g

Ann-Christin Johangson

236



Preliminar balansrakning

RUNSTENS INTRESSEFORENING
832000-5310

Rakenskapsdr: 2025-01-01 - 2025-12-31

Avser perioden: 2025-01-01 - 2025-12-31

Vid periodens boérjan Forandring Vid periodens slut
TILLGANGAR
Omsittningstillgdngar
Ovriga omsittningstillgdngar
Kassa och bank
1930 Foretagskonto/checkkonto/afférskonto 269 654,56 415 837,02 685 491,58
1931 Foretagskonto Grindmossen 2 817,13 -1 935,00 882,13
1942 Fastréantekonto 400 000,00 -400 000,00 0,00
1950 Placeringskonto Aggréran 103 316,72 256,26 103 572,98
1951 Placeringskonto Grindmossen 31 413,67 -11 038,89 20 374,78
807 202,08 3119,39 810 321,47
Summa ovriga omsiattningstillgdngar 807 202,08 3 119,39 810 321,47
Summa omsiéttningstillgdngar 807 202,08 3119,39 810 321,47
SUMMA TILLGANGAR 807 202,08 3 119,39 810 321,47
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
2010 Eget kapital Intressefor. -668 855,14 14 199,09 -654 656,05
Insattningar el uttag under 8ret
2011 Eget Kapital Aggroran -109 136,03 0,00 -109 136,03
2013 Eget kapital Grindmossen -43 410,00 0,00 -43 410,00
-152 546,03 0,00 -152 546,03
Arets resultat
2019 Arets resultat 14 199,09 -11 079,70 3119,39
Summa eget kapital -807 202,08 3 119,39 -804 082,69
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -807 202,08 3 119,39 -804 082,69
BERAKNAT RESULTAT 0,00 6 238,78 6 238,78
Utskrivet av Peder Svenssoon 2026-02-15 14:13:11 Spiris

Sidalav1
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Preliminar resultatrdakning

RUNSTENS INTRESSEFORENING
832000-5310

Rékenskapsar: 2025-01-01 - 2025-12-31

Avser perioden: 2025-01-01 - 2025-12-31
Period fg &r 2024-01-01 - 2024-12-31

Perioden Period fg &r Ackumulerat Ack. period fg ar
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning
3130 Ovriga intakter 0,00 1 425,00 0,00 1 425,00
Ovriga rérelseintakter
3900 Ovriga rérelseintakter (gruppkonto) 0,00 2 250,00 0,00 2 250,00
3901 Medlemsavgifter 6 095,00 0,00 6 095,00 0,00
3985 Erhélina statliga bidrag 12 040,00 12 040,00 12 040,00 12 040,00
3990 Ersattning Coompanion 7 740,00 0,00 7 740,00 0,00
25 875,00 14 290,00 25 875,00 14 290,00
Summa rorelsens intdkter 25 875,00 15 715,00 25 875,00 15 715,00
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
4110 Arbete/underhdll Grindmossen 0,00 -23 953,00 0,00 -23 953,00
Ovriga externa kostnader
5010 Lokalhyra -3 600,00 0,00 -3 600,00 0,00
5070 Reparation och underhall av lokaler -19 515,00 0,00 -19 515,00 0,00
5193 Fastighetsskdtsel och férvaltning -6 300,00 0,00 -6 300,00 0,00
5420 Programvaror -2 882,75 0,00 -2 882,75 0,00
5460 Forbrukningsmaterial -330,00 0,00 -330,00 0,00
5900 Reklam och PR (gruppkonto) -500,00 0,00 -500,00 0,00
6069 Ovriga kreditférsaljningskostnader 0,00 -3 243,00 0,00 -3 243,00
6075 Kostnader Byberedskap -6 880,00 0,00 -6 880,00 0,00
6211 Fast telefoni 0,00 -2 583,75 0,00 -2 583,75
6310 Foretagsforsakringar 0,00 -966,00 0,00 -966,00
6390 Ovriga riskkostnader 0,00 -579,00 0,00 -579,00
6570 Bankkostnader -900,00 -924,47 -900,00 -924,47
6993 Lamnade bidrag och gévor -500,00 0,00 -500,00 0,00
-41 407,75 -8 296,22 -41 407,75 -8 296,22
Summa rdrelsens kostnader -41 407,75 -32 249,22 -41 407,75 -32 249,22
Rorelseresultat -15 532,75 -16 534,22 -15 532,75 -16 534,22
Finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter
8310 Rénteintakter frén omséttningstillgdngar 18 652,14 2 335,13 18 652,14 2 335,13
Resultat efter finansiella poster 3 119,39 -14 199,09 3 119,39 -14 199,09
Resultat fore skatt 3119,39 -14 199,09 3119,39 -14 199,09
BERAKNAT RESULTAT 3119,39 -14 199,09 3 119,39 -14 199,09
Rrets bokférda resultat
8999 Arets resultat -3 119,39 -14 199,09 -3 119,39 -14 199,09
Utskrivet av Peder Svenssoon 2026-02-15 14:25:56 Spiris
Sidalav1
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ANSOKAN OM UPPVAXLINGSPROJEKT AVSEENDE BELYSNINGEN
AV ISBANAN | ENERUM

Isbanan i Enerum &r oerhdrt popular och drar folk fran hela norra Oland.
ldag finns belysning som ar i behov av fornyelse. Saval stolpar som
armaturer ar alderstigna och behdver bytas ut. Idag utfoérs spolning och
skrapning av isen med ideella krafter fran Byxelkroks AIK.

Materialkostnader for 6 st stolpar, 6 st armaturer, 6 st fundament och
kablage bedoms till 80 tkr.

Allt arbete utfors i egen regi av foreningen.

Vi hoppas pa ett positivt besked sa att vi kan ha ny belysning till nasta
sasong.

Byxelkrok, 2026-02-17
Byxelkroks AIK
Tommy Svensson

Ordforande
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Ansokan om uppvéxlingsbidrag till
Torps Bysamfillighetsforening for byggande av lekplats
vid Byxelkroks badplats.

Torps Bysamfillighetsforening &r intresserad av att bygga en lekplats 1
anslutning till badbryggan 1 Byxelkrok. Badplatsen dr mycket uppskattad av
bade sommargéster och fastboende.

En lekplats skulle skapa ett naturligt mote mellan barn i olika &ldrar, deras
fordldrar och andra vuxna. I néra anslutning till den tilltankta lekplatsen finns
idag badbrygga/badflotte, bastu, volleybollplan biankar och grillmgjligheter.
Dessa platser framjar till utomhusaktiviteter och en levande bygd.

Bysamfillighetens tanke ér foljande:

Bysamfilligheten kan upplata med mark ldngs badstranden for projektet.
Vi atar oss dven att bekosta ett forberedande schaktarbete for den tilltankta
lekplatsen.

Vi planerar att placera den nya lekplatsen pa samma plats dér det idag finns en
gammal gungstillning som ligger 1 en mysig naturlig skogsdunge som bestér av
tall och Poppell. Med tanke pa detta har vi visionen att den nya lekplatsen ska
smalta in 1 den kustnéra naturen.

Torps Bysamfillighet vill ans6ka om uppviaxlingspengar for en kostnad pa
100 775 kr for att kunna kopa en klitterstallning med rutschkana
och “kompisgunga”

Budget:

Klétterstdllning med rutschkana & “kompisgunga” 80 620 kr exkl moms
20 155 kr moms
100 775 kr inkl moms

Hoppas att {4 hora ett positivt svar pd hela ansdkan ifrén Er inom kort.

Med vénliga hélsningar

Andreas Sjogren
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-03 23
§23 Diarienummer 2026/53 299 KS

Investeringar Borgholms badhus

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, godkanna investeringar och aterinvesteringar i badhuset under 2026 for 2.9 miljoner
kronor.

att, uppdra till fastighetsavdelningen att genomféra projekten under 2026.

atts finansiera investeringarna genom att utdka ramen for investeringar med 2.9 miljoner

kronor 2026 och att investeringarna for 2027 behandlas i budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Badhuset kdptes inklusive tillbyggnad av kommunen den 1 december 2025. Badhuset ar i
behov av aterinvesteringar framst vad galler teknik, men ocksa avseende byggnadsatgarder.

En investeringsplan upprattades i samband med kdpet och beslutades av
Kommunfullmaktige 2025-10-20 §128. Investeringsplanen ar efter avstamning med
badhusteknisk kompetens justerad vad galler prioritering. Sammanlagd investeringsniva ar
inte justerad. Under 2026 prioriteras ett nytt styrsystem for att ansluta de teknikdelar som
byts ut 6ver tid. Kostnaden for styrsystemet ar bedémt till 1 200 000 kronor

under 2026 (+400 000 kronor under 2027 som inte finansieras i detta beslut).

For att sékerstalla vattenkvalitén i badhuset kommer man att investera i rening med UV-ljus i
de tre kretsarna som finns i badhuset (stora poolen, plaskpoolen och bubbelbadet). UV-ljuset
har tva funktioner, reducerar halten av bakterier samt reducerar det bundna kloréverskottet
och minskar behovet av klorering. Kostnaden for UV-ljus ar beraknad till

450 000 kronor.

For att sakerstalla ratt floden i de tre kretsarna kommer det att installeras tre flodesmaéatare.
Kostnaden ar beraknad till 125 000 kronor.

Matartavlor i de tre kretsarna behdver bytas da de nuvarande inte fungerar. Detta gors for att
sakerstalla vattenkvalitén. Kostnaden ar berédknad till 100 000 kronor styck. En byts 2026 och
tva byts 2027 (ej finansierade i detta beslut).

Borgholms Energi AB kommer att installera en pumpstation for avloppsvatten fran badhuset.
Avloppsnatet kan inte ta emot flodet fran spolningen av filter, darfér behéves det investeras i

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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en fordrojningstank pa ca 35 kbm, denna reglera spolvattnets fléde i avloppsystemet.
Beddmd kostnad ar 450 000 kronor.

Under 2026 kommer vi att starta upp aterinvesteringar i byggnaden, det vi prioriterar ar byte
av skadade klinkers- och kakelplattor. Utbyte av rorelsefogar, dversyn av 6vriga fogar och
atgarda rostskador. Kostnaden for byggnadsatgarder 2026 ar beraknad till 475 000 kronor.

Badhuset kommer att anslutas till fibernatet for att sakerstalla uppkoppling och WIFI i
anlaggningen. Beraknad kostnad ar 100 000 kronor.

Eftersom atgarder i badhuset inte finns med i investeringsbudgeten 2026 foreslar
forvaltningen att foljande atgarder flyttats fram da de inte bedéms vara av akut karaktar:

- Gardslosa forskola, ventilation, foreslas flyttas till 2028

- Ralla skola, ventilation, foreslas flyttas till 2027

- Ekbacka, miljéhus vid hus 2, féreslas flyttas till 2028

- Ekbacka, tillganglighetsatgarder, foreslas flyttas 2030

- Akerbohemmet, invandig malning, foreslas flyttas till 2029

- Akerbohemmet, parkeringar/gangvéagar del 2, foreslas flyttas till 2027

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Investeringar och aterinvesteringar i badhus 2026, daterad 2025-
02-25
¢ Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 §128

Bedomning

Atgarderna &r nédvandiga for att fortsatt erbjuda vara medborgare, besdkare, skolan och
simklubben ett kvalitetssakrat och tillgangligt badhus. Planerade atgarder 2026 (férutom
utjdmningstanken) ansluter till den investeringsplan som presenterades i samband med
kopet. | dagslaget bedémer vi att vi kan fa in kostnaden for utjamningstanken utan att utoka
det ekonomiska utrymmet i investeringsplanen.

Konsekvensanalys

Att inte utféra beskrivna investeringar och aterinvesteringar dkar risken for att kommunen
behover stdnga badhuset och utfora insatser oplanerat. Risken okar ocksa for att kvalitén pa
badvattnet forsdmras.

Barnkonsekvensanalys
Barn far tillgang till ett sékrare badhus med en battre kontroll pa bakterietillvaxt och

balanserad klorering.

Simklubbens verksamhet och skolans simundervisning kan fortgd med mindre risk for avbrott
av akut karaktar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar hur investeringarna boér finansieras och att
omprioritera medel inte nédvandigtvis ar det basta alternativet. Ett battre alternativ skulle
vara att utbka budgetramen for investeringar med 2.9 miljoner kronor.

Yrkande

Andringsyrkande fran llko Corkovic (S): att &ndra attsats3 till "att finansiera investeringarna
genom att utdka ramen for investeringar med 2.9 miljoner kronor och att investeringarna for
2027 behandlas i budgetberedningen” i stallet for "att finansiera investeringarna genom att

flytta 1 050 000 kronor fran aterinvesteringar pedagogisk verksamhet och 1 850 000 kronor
fran aterinvesteringar vard/omsorg”.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresld kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
o Gata-parkchef
e Borgholmshem/Fastighetsavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-25
kommun

Arendenummer
2026/53 299-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Investeringar och aterinvesteringar i

badhus 2026
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att’ avsatta 2 900 000 kronor ur investeringsbudgeten 2026 for att utfora investeringar
och aterinvesteringar i badhuset under 2026 i enlighet med justerad
investeringsplan.

att? uppdra till fastighetsavdelningen att genomféra projekten under 2026.

att3 finansiera investeringarna genom att flytta 1 050 000 kronor fran aterinvesteringar
pedagogisk verksamhet och 1 850 000 kronor fran aterinvesteringar vard/omsorg.

Arendebeskrivning
Badhuset kdptes inklusive tillbyggnad av kommunen den 1 december 2025. Badhuset ar i
behov av aterinvesteringar framst vad galler teknik, men ocksa avseende byggnadsatgarder.

En investeringsplan upprattades i samband med kdpet och beslutades av
Kommunfullmaktige 2025-10-20 §128. Investeringsplanen ar efter avstamning med
badhusteknisk kompetens justerad vad galler prioritering. Sammanlagd investeringsniva ar
inte justerad. Under 2026 prioriteras ett nytt styrsystem for att ansluta de teknikdelar som
byts ut 6ver tid. Kostnaden for styrsystemet ar bedémt till 1 200 000 kronor

under 2026 (+400 000 kronor under 2027 som inte finansieras i detta beslut).

For att sdkerstalla vattenkvalitén i badhuset kommer man att investera i rening med UV-ljus i
de tre kretsarna som finns i badhuset (stora poolen, plaskpoolen och bubbelbadet). UV-ljuset
har tva funktioner, reducerar halten av bakterier samt reducerar det bundna kloréverskottet
och minskar behovet av klorering. Kostnaden for UV-ljus ar beraknad till

450 000 kronor.

For att sakerstalla ratt floden i de tre kretsarna kommer det att installeras tre flodesmaétare.
Kostnaden ar beraknad till 125 000 kronor.

Matartavlor i de tre kretsarna behdver bytas da de nuvarande inte fungerar. Detta gors for att
sakerstalla vattenkvalitén. Kostnaden ar beraknad till 100 000 kronor styck. En byts 2026 och
tva byts 2027 (ej finansierade i detta beslut).

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28§36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



Borgholms Energi AB kommer att installera en pumpstation fér avloppsvatten fran badhuset.
Avloppsnatet kan inte ta emot flodet fran spolningen av filter, darfér behdves det investeras i
en fordrojningstank pa ca 35 kbm, denna reglera spolvattnets flode i avioppsystemet.
Bedomd kostnad ar 450 000 kronor.

Under 2026 kommer vi att starta upp aterinvesteringar i byggnaden, det vi prioriterar ar byte
av skadade klinkers- och kakelplattor. Utbyte av rorelsefogar, dversyn av 6vriga fogar och

atgarda rostskador. Kostnaden fér byggnadsatgarder 2026 ar beraknad till 475 000 kronor.

Badhuset kommer att anslutas till fibernatet for att sékerstalla uppkoppling och WIFI i
anlaggningen. Beraknad kostnad ar 100 000 kronor.

Eftersom atgarder i badhuset inte finns med i investeringsbudgeten 2026 har foljande
atgarder flyttats fram da de inte bedoms vara av akut karaktar.

1 Gardslosa forskola, ventilation flyttas till 2028

2 Ralla skola, ventilation flyttas till 2027

3 Ekbacka, miljohus vid hus 2 flyttas till 2028

4 Ekbacka, tillganglighetsatgarder flyttas 2030

5 Akerbohemmet, invandig malning flyttas till 2029

6 Akerbohemmet parkeringar/gangvagar del 2 flyttas till 2027

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-02-25
Kommunfullmaktige 2025-10-20 §128

Bedomning

Atgarderna ar nédvandiga for att fortsatt erbjuda vara medborgare, besdkare, skolan och
simklubben ett kvalitetssakrat och tillgangligt badhus. Planerade atgarder 2026 (forutom
utjamningstanken) ansluter till den investeringsplan som presenterades i samband med
kopet. | dagslaget bedémer vi att vi kan fa in kostnaden for utjamningstanken utan att utdka
det ekonomiska utrymmet i investeringsplanen.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmingséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (3)



Konsekvensanalys

Att inte utféra beskrivna investeringar och aterinvesteringar dkar risken for att kommunen
behover stdnga badhuset och utféra insatser oplanerat. Risken 6kar ocksa for att kvalitén pa
badvattnet férsamras.

Barnkonsekvensanalys
Barn far tillgang till ett sékrare badhus med en battre kontroll pa bakterietillvaxt och
balanserad klorering.

Simklubbens verksamhet och skolans simundervisning kan fortga med mindre risk for avbrott
av akut karaktar.

LT Samhallsperspektiv

2 perspektiv
= Ekonomi | Personal | Jamstalldhet | Barn Globalt Globalt Globalt Globalt
£ (negativ (se (se (serutinfor | mal 3 mal 4 mal 8 mal 12
) eller positiv | Personal- § Jamstalldhets- barn- God hilsaoch | God Anstandiga | Hallbar konsumtion
0:.'0 bgdgekt- ) policy) och faldspolicy) Imnlse—k)vens— vélbefinnande utbildning fér | arbetsvillkor | och produktion
paverkan mangralaspolicy analys & &

; ekonomisk
g tillvaxt
c

Forslag
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Att gora
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Gata-parkchef
Borgholmshem/Fastighetsavdelningen

Jens Odevall Anders Magnusson
Kommunchef Seniorkonsult
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]],] ].].] Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 40
§ 40 Diarienummer 2025/73 041 KS

Indexupprakning av taxor for myndighetsutovning enligt
lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att rakna upp taxor, genom en indexupprakning, for tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) enligt bifogat underlag.

Arendebeskrivning

Taxorna for Raddningstjansten Sydost gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) samt tillsyn och tillstdnd enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar
gemensamma for hela férbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17), samt darefter
av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun. | samma arende beslutades att taxan
arligen skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt PKV. Taxorna for
2026 uppraknas saledes med PKV for 2024 och innebar en upprakning med 4,6%.

Raddningstjansten Sydosts direktion har inkommit med en hemstallan till
medlemskommunerna om att besluta om en indexupprakning av taxorna.

Beslutsunderlag

e Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning, inkommen 2026-02-09

e Hemstallan indexupprakning av taxor for myndighetsutévning enligt LSO och LBE,
inkommen 2026-02-09

e Protokollsutdrag fran direktionen Raddningstjansten Sydost § 74 Beslut om
upprakning taxor fér myndighetsutdvning enligt LSO och LBE

¢ Tjansteskrivelse - Indexupprakning av taxor fér myndighetsutévning enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE),
daterad 2026-03-05

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Yrkande
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill féresld kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar
fallet.

Beslutet skickas till

¢ Raddningstjansten Sydost
e Kommunikatorer

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
241



O

ry

Aw-wwd Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-05

kommun

' Arendenummer

2025/73 041-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Indexupprakning av taxor for
myndighetsutovning enligt lagen om skydd mot olyckor

(LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att rakna upp taxor, genom en indexupprakning, for tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) enligt bifogat underlag.

Arendebeskrivning

Taxorna for Raddningstjansten Sydost gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar
gemensamma for hela férbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17), samt darefter
av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun. | samma arende beslutades att taxan
arligen skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt PKV. Taxorna for
2026 uppraknas saledes med PKV for 2024 och innebar en upprakning med 4,6%.

Raddningstjansten Sydosts direktion har inkommit med en hemstallan till
medlemskommunerna om att besluta om en indexupprakning av taxorna.

Beslutsunderlag
e Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning, inkommen 2026-02-09
e Hemstallan indexupprakning av taxor for myndighetsutévning enligt LSO och LBE,
dinkommen 2026-02-09
e Protokollsutdrag fran direktionen Raddningstjansten Sydost § 74 Beslut om
upprakning taxor fér myndighetsutdvning enligt LSO och LBE

Beslutet skickas till
e Raddningstjansten Sydost
e Kommunikatoérer

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
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RADDNINGSTJANSTEN
SYDOST

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantriddesdatum  Arendebeteckning

2025-12-12 RTSO 2025/1353

Direktionen for Raddningstjansten Sydost

§ 74 Beslut om upprakning av taxor for tillsyn enligt LSO, och tillsyn och
tillstand enligt LBE

Arendebeteckning: RTSO 2025/1353

Handlingar
Tjansteskrivelse.

Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning.

Bakgrund

Taxorna for RTSO gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt tillsyn och
tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar gemensamma for hela
forbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17) samt varje kommunfullmaktige. | samma
beslut star att taxan arligen skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt
PKV. Taxorna for 2026 uppraknas saledes med PKYV fér 2024 och innebar en upprakning med
4,6%.

Overliaggning

Under 6verlaggningen redogor forbundsdirektor Karl-Johan Daleen for arendet.

Gemensamma taxor ar antagna for forbundet. Vill rakna upp pa det faststalla PKV och inte en
prognos. Hemstallan kommer att géras till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun fér
beslut.

Andreas Erlandsson (S) yttrar sig att det ar viktigt att analysera verksamheten och se om det ar
mojligt att arbeta mer effektivt och halla nere taxedkning.

Beslut

Direktionen Raddningstjansten Sydost staller sig bakom upprakningen av taxan enligt PKV
gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstdnd enligt lagen
om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att hemstélla hos medlemskommunerna att
besluta om upprakning av taxorna enligt framtagen taxetabell.

Sekreterare

Malin Olausson

Postadress BesoOksadress Telefon E-post
Raddningstjansten Sydost Scheelegatan 11 010-357 30 00 info@rtso.se
Box 150 391 21 Kalmar

391 21 Kalmar
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RADDNINGSTJANSTEN
SYDOST

Justeras

Henrik Nilsson Bokor
Ordférande

Per Groon
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Kommunnamn RTSO
Datum 2026-01-01
Upprattad av Mattias Andersson

Handlaggningskostnad

per timme LSO 1 336 kr

Handlaggningskostnad

per timme LBE 1 336 kr
Sida1av8
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Taxetabeller enligt LSO och LBE

1 |Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
Verksamhetsklass
Arendetyp tillsyn enligt Boverkets Avgift Kommentarer
byggregler (BBR)
Mindre Industri, kontor, m.m (mindre an 150 personer,
! mindre 4n 2500 m2) VK1 7615k
9 ?torre Industri, kontor m.m (mer &n 150 personer, mer VK1 10 955 kr
an 2500 m2)
3 Gemensamhetsboenden VK3B 6 279 kr
5 Samllng“slolfelll .<150 personer (med eller utan VK2A 6 279 kr
alkoholférséljning)
6 Samlmgf;lolfelal '>=150 personer (med eller utan VK2B + VK2C 7615 kr
alkoholférsaljning)
7 L\)/Islcc;re hotell (under 9 baddar/ 5 rum, B&B, pensionat VK4 4943 kr
8 Hotell (9 - 30 baddar, B&B, pensionat osv.) VK4 6 279 kr
9 Hotell (31+ baddar) VK4 7 615 kr
10 Hotell med fler verksamheter (konferensanlaggning, VK4 10 287 kr
nattklubb osv.)
11 Vardmiljder daglig verksamhet (férskola, nattis osv.) VK5A 6 279 kr
12 Yardmlljoer behovsprévade sarskilda boenden (LSS, VK5B 8283 kr
aldreboende osv.)
13 Vgrdmlljo f.m.also- sjukvard och inlasta personer VK5C+D 10 955 kr
(sjukhus, fangelse osv.)
14 Organisationstillsyn 8 951 kr
15 Tillsyn i samband med remiss 4 275 kr
Pa férekommen anledning dvs uppdagade brister
samt raddningsvégar, garage, bostad, vind,
16 Tillsyn av enskilda férhallanden 4275 kr sophus etc. Enbart tillsynsbesdkstid kan vara
aktuellt att anvénda i enstaka fall, da anvéands
rakt timkostnad for faktisk besokstid.
2 Taxor enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Arendetyp tillsyn Avgift Kommentarer
1 Bensinstation bemannad 9619 kr
2 Bensinstation obemannad 8 951 kr
3 Fordonsgasstation 8 951 kr
4 Industri mindre hantering (verkstad) 8 951 kr
5 Industri stérre hantering - process 14 295 kr
6 Lagerverksamhet 8 951 kr
7 Restaurang med gasol 6 947 kr
8 Butik 6 947 kr
9 Farghandel 8 684 kr
10 Lantbruk 8 283 kr
11 Fyrverkeriférsaljning 6 279 kr
12 Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 8 951 kr
13 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 10 955 kr
3 Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt
lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE), vid samordnad tillsyn.
Verksamhetsklass
Arendetyp, Tillsyn LSO enligt Boverkets Avgift Kommentarer
byggregler (BBR)
1 Mindre Industri, kontor, m.m (mindre &n 150 personer, ni VK1 6 480 kr
2 Storre Industri, kontor m.m (mer &n 150 personer, mer 8 VK1 9 653 kr
3 Gemensamhetsboenden VK3B 5 144 kr
4 Samlingslokal <30 personer (sma butiker, sma VK2A 4643 kr
restauranger)
5 Samlmg"slolfgl _<150 personer (med eller utan VK2A 5144 kr
alkoholférséljning)
6 Samlmgﬂslolfall .>=150 personer (med eller utan VK2B + VK2C 6 480 kr
alkoholférséljning)
7 (I\)llslcd)re hotell (under 9 baddar/ 5 rum, B&B, pensionat VK4 4142 kr
8 Hotell (9 - 30 baddar, B&B, pensionat osv.) VK4 5144 kr
9 Hotell (31+ baddar) VK4 6 480 kr
10 Hotell med fler verksamheter (konferensanlaggning, VK4 8818 kr
nattklubb osv.)
sida2av 8
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Taxetabeller enligt LSO och LBE

11 Vardmiljéer daglig verksamhet (forskola, nattis osv.) VK5A 5311 kr
12 Yérdmiljber behovsprévade sarskilda boenden (LSS, VK5B 7148 kr

aldreboende osv.)
13 Vérdmiljb r]élso- sjukvard och inlasta personer VK5C+D 9653 kr

(sjukhus, fangelse osv.)
14 Organisationstillsyn 7 649 kr

Arendetyp, Tillsyn LBE Avgift Kommentarer
15 Bensinstation bemannad 6 480 kr
16 Bensinstation obemannad 6 146 kr
17 Fordonsgasstation 6 146 kr
18 Industri mindre hantering (verkstad) 6 146 kr
19 Industri stérre hantering - process 9 152 kr
20 Lagerverksamhet 6 146 kr
21 Restaurang med gasol 4 810 kr
21 Butik 4810 kr
22 Farghandel 4 810 kr
24 Fyrverkeriférsaljning 5 645 kr
25 Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 4 476 kr
26 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 6 146 kr
4 Taxor enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

" . Avgift med . .

Arendetyp tillstand Ny Avgift utan avsyning
1 Avslag 2 672 kr 2 672 kr
2 Mindre komplettering till befintligt tillstand 2 004 kr 2 004 kr
3 Overtagande av befintligt tillstand 1336 kr 1336 kr
4 Godkannande av forestandare/deltagare explosiv vara 2 004 kr 2 004 kr
5 Bensinstation bemannad 13 026 kr 8 016 kr
6 Bensinstation obemannad 11 022 kr 6 680 kr
7 Fordonsgasstation 11 690 kr 8 016 kr
8 Industri mindre hantering (verkstad) 11 022 kr 8 016 kr
9 Industri storre hantering - process 16 366 kr 12 024 kr
10 Lagerverksamhet 11 022 kr 8 016 kr
11 Restaurang med gasol 9 686 kr 6 680 kr
12 Butik 11 022 kr 8 016 kr
13 Farghandel 11 690 kr 8 016 kr
14 Fyrverkerifrséljning 9 018 kr 6 680 kr
15 Férvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 7 682 kr 5 344 kr
16 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 11 690 kr 8 016 kr

Kommentarer

Taxorna géller frén och med 2020-07-01 och &r exklusive moms. Taxan regleras arligen fr.o.m 2021 med PKV.

Avgift enligt denna taxa betalas av den dér tillsyn skett eller den som ansokt om tillstand mot faktura.

Betalas inte avgift vid i fakturan angiven forfallodag utgar drojsmalsrénta enligt rantelagen (1975:635) fran forfallodagen tills betalning sker.

Avgiften berdknas efter den taxa som giller nér drendet inkommer/startar.

Vid byggnader utformade som Br0 6kar forberedelsetiden med 1tim.

For komplicerade tillstandsérende eller for drende som inte kan kategoriseras in enligt tabellen ovan eller for sérskilt tidskravande drenden ska
individuell tidsberdkning tilldimpas. I tidsberdkningen ska den faktiska tiden anvéndas som debiteringsunderlag, dock ska schablontiden pé 0,7
timme restid anvindas. Sarskit tidskrdvande drenden ér till exempel drenden som krivt flera besdk pa plats eller da begiran om

kompletterande handlingar gjorts pa grund av bristfilliga ansdkningshandlingar.

Om godkénnande av forestandare handldggs i samband med ett tillstandsédrende tas ingen avgift ut.
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Tidsuppskattning

1 Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)

Arendetyp Verksamhetsklass Start av drende Forberedelse Restid Besok Efterarbete Beredning, Summa Avgift
(ej debiterbart tillsynsbesok tillsynsbesdk | beslut och avslut| debiterbar tid
LSO) av arende (ej
debiterbart LSO)
1 gﬂgggr;;r;dustri, kontor, m.m (mindre &n 150 personer, mindre an VKA 05 15 0.7 15 2 1 5,70 7 615 kr
2 | Storre Industri, kontor m.m (mer @n 150 personer, mer an 2500 m2) | VK1 0,5 25 0,7 2,5 2,5 1 8,20 10 955 kr
3 |Gemensamhetsboenden VK3B 0,5 1 0,7 1 2 1 4,70 6 279 kr
4 | Samlingslokal <30 personer (sméa butiker, sma restauranger) VK2A 0,5 1 0,7 1 1,5 1 4,20 5611 kr
5 | Samlingslokal <150 personer (med eller utan alkoholférsaljning) VK2A 0,5 1 0,7 1 2 1 4,70 6 279 kr
6 | Samlingslokal >=150 personer (med eller utan alkoholférsaljning) VK2B + VK2C 0,5 1,5 0,7 1,5 2 1 5,70 7 615 kr
7 |Mindre hotell (under 9 baddar/ 5 rum, B&B, pensionat osv.) VK4 0,5 1 0,7 1 1 1 3,70 4 943 kr
8 |Hotell (9 - 30 baddar, B&B, pensionat osv.) VK4 0,5 1 0,7 1 2 1 4,70 6 279 kr
9 |Hotell (31+ baddar) VK4 0,5 1,5 0,7 1,5 2 1 5,70 7 615 kr
10 | Hotell med fler verksamheter (konferensanlaggning, nattklubb osv.) VK4 0,5 1,5 0,7 2,5 3 1 7,70 10 287 kr
11 | Vardmiljoer daglig verksamhet (férskola, nattis osv.) VK5A 0,5 1,5 0,7 1 1,5 1 4,70 6 279 kr
12 :)/Sé\:fi)miljijer behovsprévade sarskilda boenden (LSS, aldreboende VK5B 05 15 0.7 2 2 1 6,20 8283 kr
13 :)/j\:fj)miljij halso- sjukvard och inlasta personer (sjukhus, fangelse VK5C+D 05 25 0.7 25 25 1 8,20 10 955 kr
14 | Organisationstillsyn 0,5 1,5 0,7 2 25 1 6,70 8 951 kr
15 | Tillsyn i samband med remiss 0,5 0,5 0,7 1 1 1 3,20 4 275 kr
16 | Tillsyn av enskilda férhallanden 0,5 0,5 0,7 1 1 1 3,20 4 275 kr
Sida4 av8
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Tidsuppskattning

! Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Arendetyp Start av drende Forberedelse Restid Besok Efterarbete Beredning, Summa Avgift
tillsynsbesok tillsynsbesok beslut och| debiterbar tid

avslut av

arende
1 |Bensinstation bemannad 0,5 1,5 0,7 1,5 2 1 7,20 9 619 kr
2 |Bensinstation obemannad 0,5 1,5 0,7 1 2 1 6,70 8 951 kr
3 |Fordonsgasstation 0,5 1,5 0,7 1 2 1 6,70 8 951 kr
4 |Industri mindre hantering (verkstad) 0,5 1 0,7 1,5 2 1 6,70 8 951 kr
5 |Industri stérre hantering - process 0,5 2,5 0,7 3 3 1 10,70 14 295 kr
6 |Lagerverksamhet 0,5 1 0,7 1,5 2 1 6,70 8 951 kr
7 |Restaurang med gasol 0,5 1 0,7 1 1 1 5,20 6 947 kr
8 | Butik 0,5 1 0,7 1 1 1 5,20 6 947 kr
9 |Farghandel 0,5 1 0,7 1,3 2 1 6,50 8 684 kr
10 |Lantbruk 0,5 1 0,7 1,5 1,5 1 6,20 8 283 kr
11 | Fyrverkeriforsaljning 0,5 1 0,7 0,5 1 1 4,70 6 279 kr
12 |Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 0,5 1 0,7 1,5 2 1 6,70 8 951 kr
13 | Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 0,5 1,5 0,7 2 2,5 1 8,20 10 955 kr

Sida5av 8
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Tidsuppskattning samordnad tillsyn

1
Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Arendetyp Verksamhetsklass Start av drende Forberedelse Restid Besok Efterarbete = Beredning, beslut Summa Avgift
(ej debiterbart tillsynsbesok tillsynsbesok och avslut av | debiterbar tid
LSO) arende (ej
debiterbart LSO)
1 Mindre Industri, kontor, m.m (mindre &n 150 personer, mindre an VK1 05 15 035 15 15 1 485 6480 kr
2500 m2)
2 | Storre Industri, kontor m.m (mer &n 150 personer, mer an 2500 m2) | VK1 0,5 25 0,35 25 1,875 1 7,23 9653 kr
3 | Gemensamhetsboenden VK3B 0,5 1 0,35 1 15 1 3,85 5144 kr
4 | Samlingslokal <30 personer (sméa butiker, sma restauranger) VK2A 05 1 0,35 1 1,125 1 3,48 4643 kr
5 | Samlingslokal <150 personer (med eller utan alkoholférsaljning) VK2A 05 1 0,35 1 1,5 1 3,85 5144 kr
6 | Samlingslokal >=150 personer (med eller utan alkoholférséljning) | VK2B + VK2C 05 1,5 0,35 15 15 1 4,85 6 480 kr
7 |Mindre hotell (under 9 béddar/ 5 rum, B&B, pensionat osv.) VK4 05 1 0,35 1 0,75 1 3,10 4142 kr
8 |Hotell (9 - 30 baddar, B&B, pensionat osv.) VK4 0,5 1 0,35 1 1,5 1 3,85 5144 kr
9 [Hotell (31+ baddar) VK4 0,5 15 0,35 15 1,5 1 4,85 6480 kr
10 |Hotell med fler verksamheter (konferensanlaggning, nattklubb osv.) | VK4 05 1,5 0,35 25 2,25 1 6,60 8818 kr
11 | Vardmiljder daglig verksamhet (férskola, nattis osv.) VK5A 0,5 1,5 0,35 1 1,125 1 3,98 5311 kr
12 Z:\:d)mlljoer behovsprévade sarskilda boenden (LSS, aldreboende VK5B 05 15 035 2 15 1 535 7148 kr
13 Zsé\:d)mluo halso- sjukvard och inlasta personer (sjukhus, fangelse VK5C+D 05 25 035 25 1,875 4 7,23 9653 kr
14 | Organisationstillsyn 05 1,5 0,35 2 1,875 1 5,73 7 649 kr
15 | Bensinstation bemannad 0,5 0,75 0,35 0,75 15 1 4,85 6480 kr
16 | Bensinstation obemannad 0,5 0,75 0,35 05 15 1 4,60 6146 kr
17 | Fordonsgasstation 0,5 0,75 0,35 0,5 1,56 1 4,60 6146 kr
18 |Industri mindre hantering (verkstad) 05 0,5 0,35 0,75 1,5 1 4,60 6146 kr
19 | Industri stérre hantering - process 0,5 1,25 0,35 1,5 2,25 1 6,85 9152 kr
20 |Lagerverksamhet 0,5 0,5 0,35 0,75 15 1 4,60 6 146 kr
21 | Restaurang med gasol 0,5 0,5 0,35 05 0,75 1 3,60 4810 kr
21 | Butik 05 0,5 0,35 05 0,75 1 3,60 4810 kr
22 |Farghandel 05 0,5 0,35 05 0,75 1 3,60 4810 kr
23 |Lantbruk 0,5 0,5 0,35 0,65 15 1 4,50 6012 kr
24 |Fyrverkeriforsaljning 05 05 0,35 0,75 1,125 1 4,23 5645 kr
25 |Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 05 0,5 0,35 0,25 0,75 1 3,35 4 476 kr
26 |Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 05 05 0,35 0,75 1,5 1 4,60 6146 kr
. " N " 1LSO +0,5LBE
Forberedelser for LSO omfattar aven delar av LBE-tillsynen
1xLSO + 0,5x
LBE

LSO-tillsynen omfattar aven delar av LBE-tillsynen

Formailia &r samma for bada tillsynerna och férs i samma dokument

Sida 6 av 8

250

0,75xLSO +
0,75XLBE




Tidsuppskattning

Tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Arendetyp Start av drende Bereda/Beslut/Avslut av Avsyning/Efterarbete Summa tid Summa tid Avgift med Avgift utan
-Registrering arende| -Avsyningsbeslut(bevis)| med avsyning|utan avsyning avsyning avsyning
-Upprattande av arende -Inlasning -Kvalitétsgranskning
-Foérdelning av @rende -Tekniska villkor -Restid

-Underhandskontakt

-Platsbesok

-Restid

-Uppratta beslut

-Kvalitétsgranskning

-Beslut om avslut

-Gallra

-Arkivering
1 [Avslag 0,5 1,5 0 2,00 2,00 2672 kr 2672 kr
2 [Mindre komplettering till befintligt tillstand 0,5 1 0 1,50 1,50 2 004,00 2 004 kr
3 |Overtagande av befintligt tillstand 0,5 0,5 0 1,00 1,00 1 336,00 1 336 kr
4 \(IBaor(;kannande av forestandare/deltagare explosiv 0.5 1 0 1,50 1,50 2 004,00 2004 kr
5 |Bensinstation bemannad 1 5 3,75 9,75 6,00 13 026,00 8 016 kr
6 |Bensinstation obemannad 1 4 3,25 8,25 5,00 11 022,00 6 680 kr
7 |Fordonsgasstation 1 5 2,75 8,75 6,00 11 690,00 8 016 kr
8 [Industri mindre hantering (verkstad) 1 5 2,25 8,25 6,00 11 022,00 8 016 kr
9 [Industri stérre hantering - process 1 8 3,25 12,25 9,00 16 366,00 12 024 kr
10 [Lagerverksamhet 1 5 2,25 8,25 6,00 11 022,00 8 016 kr
11 [Restaurang med gasol 1 4 2,25 7,25 5,00 9 686,00 6 680 kr
12 |Butik 1 5 2,25 8,25 6,00 11 022,00 8 016 kr
13 |Farghandel 1 5 2,75 8,75 6,00 11 690,00 8 016 kr

Sida7 av 8
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14 |Fyrverkeriforsaljning 1,75 6,75 5,00 9 018,00 6 680 kr
15 Egrvarlng av explosiv vara mindre omfattning < 60 1,75 5,75 4,00 7 682,00 5344 kr
16 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 275 8,75 6,00 11 690,00 8 016 kr

kg
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RADDNINGSTJANSTEN

SYDOST
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Karl-Johan Daleen 2026-02-06 RTSO 2026/0171

Forbundsdirektor
karl-johan.daleen@rtso.se
010-3573010

Hemstallan fran direktionen for Raddningstjansten
Sydost gallande indexupprakning av taxor for
myndighetsutdovning enligt LSO och LBE

Bakgrund

Taxorna for Raddningstjansten Sydost gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar
gemensamma for hela férbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17), samt darefter av
kommunfullméaktige i respektive medlemskommun. | samma arende beslutades att taxan arligen
skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt PKV. Taxorna for 2026
uppraknas saledes med PKV for 2024 och innebar en upprékning med 4,6%.

Hemstallan

Raddningstjansten Sydost hemstaller hos Emmaboda Kommun, Torsas kommun, Nybro
kommun, Kalmar kommun, Mérbylanga kommun, Borgholms kommun, Mdnsteras kommun,
Hogsby kommun och Oskarshamns kommun att:

e Besluta om upprakning av taxor for tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) enligt
bifogat underlag.

Bilaga
Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning
Beslut fran direktionen for Raddningstjansten Sydost 2025-12-12

Henrik Nilsson Bokor
Ordférande Raddningstjansten Sydost

Postadress BesoOksadress Telefon E-post
Raddningstjansten Sydost Scheelegatan 11 010-357 30 00 info@rtso.se
Box 150 391 21 Kalmar

391 21 Kalmar
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslar
' kommunstyrelsen
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-16 9
§9 Diarienummer 2026/59 041 KS

Omfordelning av medel- gata park

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att, godkanna ink6p av ersattningsmaskin

att, finansiera inkdpet genom en omférdelning pa 629 000 kronor fran
investeringsbudget for utveckling av gang- och cykelvagar.
Arendebeskrivning

Hjullastare Volvo L35 med placering i Léttorp havererade maskinellt i december 2025.
Maskinen lamnades till verkstad dar det konstaterades att motorn har skurit. Da hjullastaren
ar 18 ar gammal rekommenderas inte kostsamt motorbyte. Bedémning ar darfor att ersatta
maskinen med en ny kompakttraktor med battre och fler anvandningsomraden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Ersattningsmaskin Gata- och Park, 2026-03-05
Beddmning

Gata- och Parks uppdrag i Lottorp bestar i grasklippning, slyrdjning, snéréjning samt flyttning
av krukor utemobler med mera. Hjullastaren har under 18 ar enbart anvants 2852 timmar
vilket ar en mycket lag nyttjandegrad.

En kompakttraktor idag bedéms vara mer kostnadseffektiv och ha hégre nyttjiandegrad. En
kompakttraktor kostar 629.000 kr inklusive vikplog.

Konsekvensanalys

Om ersattningsmaskin uteblir kan arbetsuppgifter inte genomféras.

Dagens sammantrade

Yrkande
Julius Winberg Saaf (S) yrkar bifall till férvaltnings forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Chef gata och park

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-05
kommun

Arendenummer
2026/59-041

Till Kommunstyrelsens tekniska utskott

Tjansteskrivelse — Ersattningsmaskin Gata- och Park
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att, godkanna inkop av ersattningsmaskin

att, finansiera inkdpet genom en omférdelning pa 629 000 kronor fran
investeringsbudget for utveckling av gang- och cykelvagar.

Arendebeskrivning

Hjullastare Volvo L35 med placering i Léttorp havererade maskinellt i december 2025.
Maskinen lamnades till verkstad dar det konstaterades att motorn har skurit. Da hjullastaren
ar 18 ar gammal rekommenderas inte kostsamt motorbyte. Bedémning ar darfoér att ersatta
maskinen med en ny kompakttraktor med battre och fler anvandningsomraden.

Beslutsunderlag
Hjullastaren har under 18 ar enbart anvants 2852 timmar vilket ar en mycket lag
nyttjiandegrad. En kompakttraktor bedéms ha betydligt hogre nyttjande.

Beddmning

Gata- och Parks uppdrag i Lottorp bestar i grasklippning, slyrdjning, snoréjning samt flyttning
av krukor utemdbler mm. En kompakttraktor idag bedéms vara mer kostnadseffektiv och ha
hdgre nyttjandegrad. En kompakttraktor kostar 629.000 kr inklusive vikplog.

Konsekvensanalys
Om ersattningsmaskin uteblir kan arbetsuppgifter inte genomféras.

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen
e Chef gata och park

Lars-Gunnar Fagerberg Magdalena Widell
Teknisk chef Samordnare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§é'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-25
kommun

Arendenummer
2026/13 104-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Partistod 2026
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna utbetalning av 2026 ars partistdd till samtliga partier, i enlighet med
reglementet for partistdd.

Arendebeskrivning

Enligt antagna riktlinjer for utbetalning av partistdd ska mottagare av partistod arligen lamna
en skriftlig redovisning som visar hur partistddet, i enlighet med 4 kapitlet 29 § andra stycket
kommunallagen, har anvants for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin.

Den skriftliga redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och lamnas over till
kommunstyrelsen senast 30 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Kommunens partistéd bestar av tva delar, ett grundstdd och ett mandatstod. Grundstodet
kan tilldelas alla partier med ratt till partistdd, medan mandatstédet baserats pa antalet
mandat som representerar partiet i fullmaktige. Det totala partistddet ar beraknat till 18,34 %
av prisbasbeloppet, varav det totala grundstédet ska utgéra 40 % av detta belopp och
mandatstodet 60 %. Partistodet raknas fran foregaende ars prisbasbelopp.

For att ta del av partistdd maste partiet vara en juridisk person.

Beslutsunderlag
e Partistdd - Moderaterna, inkommen 2026-03-19
o Partistdd - Vansterpartiet, inkommen 2026-03-12
e Partistdd - Sverigedemokraterna, inkommen 2026-03-11
e Partistdd - Socialdemokraterna, inkommen 2026-03-05
e Partistdd - Framtid Oland, inkommen 2026-02-20
e Partistdd - Kristdemokraterna Oland, inkommen 2026-02-18
e Partistdd - Borgholms Centerkrets, inkommen 2026-01-14
¢ Reglemente for partistdéd - antagen av kommunfullmaktige 2022-02-14 § 20

Bedomning

Redovisningen ska arligen styrka att partiet som soker partistdd ar en juridisk person genom
att ange organisationsnummer som tilldelats partiet av Skatteverket. Kommunstyrelsen ska
minst en gang per mandatperiod kunna presentera att kontroll av organisationsnummer
gjorts. Kommunstyrelsen ska ldmna inkomna redovisningar till fullmaktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28§36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



Partistod ska inte betalas till ett parti som inte lamnar redovisning och granskningsrapport
enligt reglementet.

Forvaltningen bedomer att samtliga partier som inkommit med redovisning uppfyller de krav
som framgar ur reglementet.

Enligt berakningsmetoden som faststalls i reglementet for partistdod sa ska foljande belopp
betalas ut i stod for 2026:

Parti Prisbasbelopp Mandat Grundstod Rorligt stod  Totalt stod
Centerpartiet 58 800 3 21 568 19411 40979
Framtid Oland 58 800 3 21 568 19411 40979
Kristdemokraterna 58 800 1 21 568 6470 28038
Moderaterna 58 800 6 21 568 38 822 60 390
Olandspartiet 58 800 0 0 0 0
Socialdemokraterna 58 800 16 21 568 103526 125093
Sverigedemokraterna 58 800 4 21 568 25881 47449
Vansterpartiet 58 800 2 21 568 12941 34509

35 377 437

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholméggséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (3)



Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholméSBSSijksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (3)



Partistod

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

260114-KLF_parti-KZ10
2026-01-14 11:03

Personnummer

Foérnamn

Efternamn

Adress

Postnummer

Ort

E-post

Mobil

Kontaktsatt for statusuppdateringar

Uppgifter om partiet

Sture Olof Adrian

Svensson

Sddra Esplanaden 10

387 32

Borgholm
adrian.svensson@centerpartiet.se
0702222030

E-post

Juridisk person

Partiets postadress

Postnummer

Ort

Telefon

Bankgiro/postgiro eller bankkonto

Partistod och aktiviteter

Borgholms centerkrets
Finebackevagen 11
387 95

Kopingsvik
0702222030

BG 5497-7038

Redovisningen avser ar

Erhallet belopp for det ar som avses

Aterstaende belopp av partistdd
Overfort belopp

Motprestation

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Beskriv hur partistddet anvants for att starka partiets stallning i

den lokala demokratin

Ansokan partistod

2025

40979

0

24954
Méten, servicetjanster och utbildning
Annonsering
6260
Trycksaker
6955

Méten

4110

Aktiviteter for medlemsrekrytering,
medlemsmoten och utbildning

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Multipelsignatur

Granskare
Personnummer:
Namn:

E-post:

-Gothe Lidhei
ssgj\fl?dr}wgi?n%?gr’lr% .ggm

260
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Magdalena Widell
Markering


Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-01-14 11:03

Signerat av: Sture Olof Adrian Svensson

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Svenska Handelsbanken AB (publ) Customer CA3 v1 for BankiD,

SERIALNUMBER=5020077862, O=Svenska Handelsbanken AB (publ), C=SE
Signatur verifierad: 2026-01-14 11:03
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Partistod

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

260218-KLF_parti-OJ92
2026-02-18 15:34

Personnummer

Férnamn Marwin Sigvard Anders
Efternamn Johansson

Adress Sj6lundsvagen 19
Postnummer 387 70

Ort Lottorp

E-post marwin.johansson@kristdemokraterna.se
Mobil 073-229 00 22

Kontaktsatt for statusuppdateringar SMS

Uppgifter om partiet

Juridisk person Kristdemokraterna Oland
Organisationsnummer 802536-0382
Partiets postadress Sjolundsvagen 19
Postnummer 38770

Ort Lottorp

Telefon +46732290022
Bankgiro/postgiro eller bankkonto 5036-2037
Partistod och aktiviteter

Redovisningen avser ar 2025

Erhallet belopp for det &r som avses 28038

Aterstaende belopp av partistéd 10912

Overfért belopp 12910

Motprestation

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Eventuella 6vriga aktiviteter
Ange belopp

Beskriv hur partistddet anvants for att starka
partiets stallning i den lokala demokratin

Ansokan partistod

Ombudsmannatjanster, Kanslitjanster, PR-reklam, underlag
m.m. kurser och konferenser.

Medlemsaktiviteter

1070

Utbildning, konferenser och annons
5335

Kampanjmatr. + Trycksaker

1908

Auvgifter for e-postkonto

1275

Pris banktjanster

450

Deltagande pa torg/marknader samt aktivitet pa sociala medier.
- om den lokala demokratins arbetssatt.

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Multipelsignatur

Sidalav?2
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Granskare

Personnummer:
. Gunilla Syndstrdm :

Namn: keijrmgunlﬁasungstrom@gmall.com

E-post:
Signeringsinformation
Ankomsttid: 2026-02-18 15:34
Signerat av: Marwin Sigvard Anders Johansson
Signerats med
personnummer:
Utgivare: CN=Lansforsakringar Bank Customer CA3 v1 for BanklD, SERIALNUMBER=5164019878,

O=Lansforsakringar Bank Aktiebolag (publ), C=SE
Signatur verifierad: 2026-02-18 15:34
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Partistod

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

260220-KLF_parti-ZD57
2026-02-20 17:12

Personnummer

Foérnamn

Efternamn

Adress

Postnummer

Ort

E-post

Kontaktsatt for statusuppdateringar

Uppgifter om partiet

Jan Tomas

Lind

Gamla Vagen 65

387 70

Lottorp
tomas.lind@framtidoland.se
E-post

Juridisk person
Organisationsnummer

Partiets postadress

Postnummer

Ort

Bankgiro/postgiro eller bankkonto

Partistod och aktiviteter

Framtid Oland

802476-9229

c/o Annette Hemlin Sandbyv. 32
38773

Lottorp

298-9945

Redovisningen avser ar

Erhallet belopp for det ar som avses
Aterstaende belopp av partistdd
Overfort belopp

Aktivitet

Ange belopp
Aktivitet
Ange belopp
Aktivitet
Ange belopp

Beskriv hur partistddet anvants for att starka partiets stallning i den lokala

demokratin
Bifoga nédvandiga handlingar
Filnamn:

Ansokan partistod

2025
40979
0

0

Méoten, konferenser och
forelasningar

47954
Administration
903

Ovriga kostnader
4446

Méten, utbildningar och
forelasningar.

Arsbokslut_712_251231.pdf

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Multipelsignatur

Granskare
Personnummer:
Namn:

E-post:

Stefan Bergman .
bergmansbyggab@gmail.com

264
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Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-02-20 17:12

Signerat av: Jan Tomas Lind

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Swedbank Customer CA2 v1 for BanklD, SERIALNUMBER=5020177753,
O=Swedbank AB (publ), C=SE

Signatur verifierad: 2026-02-20 17:12

Sida2av 2
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Partistod

Arendenummer 260305-KLF_parti-LV91
Inskickat 2026-03-05 12:20

Dina uppgifter

Personnummer

Foérnamn Kerstin Eva-Lena

Efternamn Israelsson

Adress Dahls Vag 15

Postnummer 387 50

Ort Kopingsvik

E-post eva-lena.israelsson@pol.borgholm.se
Mobil 070-2444802

Kontaktsatt for statusuppdateringar E-post

Uppgifter om partiet

Juridisk person Socialdemokraterna i Borgholms kommun
Organisationsnummer 802446-4805

Partiets postadress Dahls vag 15

Postnummer 387 50

Ort Kopingsvik

Telefon 0702444802

Bankgiro/postgiro eller bankkonto 834-1521

Partistod och aktiviteter

Redovisningen
avser ar
Erhallet
belopp for det 125 093
ar som avses

2025

Aterstédende

belopp av 0

partistod

Overfort

belopp 0

Aktivitet Medlemsaktiviteter

Ange belopp 10669

Aktivitet Utbildning och konferenser
Ange belopp 5350

Aktivitet Utatriktad aktivitet, 1 maj, torgaktiviteter, marknader mm
Ange belopp 40945

Aktivitet Hyror mm

Ange belopp 4750

Eventuella

ovriga Avsattning till Valfond
aktiviteter

Ange belopp 35000
| vart lokala politiska arbete ar de viktigaste delarna medlemsméten, styrelsearbete,

Sidalav?2
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Magdalena Widell
Överstruket


. fullmaktigegruppen, utbildning och utatriktad verksamhet. | fullmaktigegruppen ingar alla som har ett
Beskriv hur - . . . - .. - .
artistodet fortroendeuppdrag for socialdemokraterna i Borgholms kommun. Vi har gruppméte kvallen innan
parti . kommunstyrelsens sammantrade samt en timme innan fullmaktigemaétena. 1 maj ar var storsta
anvants foratt =~ - . : . .
.. " utatriktade aktivitet dar vi bjuder in alla som vill vara med och fira tillsammans med oss och den
starka partiets . A L . . . - .
stalining i den duktiga musikkaren. Andra aktiviteter ar familjedagar, marknader pa olika stallen i kommunen,
9 dorrknackning och butiksaktivitet. R6da Bonor, var kvinnoférening, deltar ofta i de olika
lokala N . . . . .
. verksamheterna. Vi traffar manga olika manniskor, bade de som bor, arbetar eller besoker oss, som
demokratin X . S L ; . .
ger oss manga bra och givande samtal. Under en vecka i juli har vi aven en lottkiosk pa torget i
Borgholm dar vi moter manga turister som ger oss en inblick i hur det ar pa andra stallen i landet.

Ansokan partistod

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Multipelsignatur

Granskare

Personnummer: Marie _ Konnberg
Namn: tornvagen@yahoo.com
E-post:

Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-03-05 12:20

Signerat av: Kerstin Eva-Lena Israelsson

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Swedbank Customer CA3 v1 for BankiD, SERIALNUMBER=5020177753,
O=Swedbank AB (publ), C=SE

Signatur verifierad: 2026-03-05 12:20
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Partistod

Arendenummer
Inskickat

260311-KLF_parti-LS20
2026-03-11 18:05

Dina uppgifter

Personnummer

Foérnamn Nils Erik Martin
Efternamn Arvidsson

Adress Tryggestad 1
Postnummer 387 94

Ort Borgholm

E-post erik.arvidsson@sd.se
Mobil 0768726611
Kontaktsatt for statusuppdateringar E-post

Uppgifter om partiet

Juridisk person
Organisationsnummer

Sverigedemokraterna Borgholm
802522-1378

Partiets postadress Vedborms Torpagata 43
Postnummer 387 73

Ort Lottorp

Telefon 0768726611

Bankgiro/postgiro eller bankkonto

Partistod och aktiviteter

8030-973 118 921-3

Redovisningen avser ar

Erhallet belopp for det &r som avses
Aterstaende belopp av partistéd
Overfort belopp

Motprestation

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Eventuella 6vriga aktiviteter
Ange belopp

Beskriv hur partistddet anvants for att starka partiets stallning i den lokala
demokratin

Ansokan partistod

2025

2025

47 449,00
4255
Administration
Arsméte

1995

Annons

3593

Annons

4093

Annons

3593
Medlemsmote
250

Marknader , folkbildning och
medlemstraffar

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar

Multipelsignatur

Ja

268
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Granskare

Personnummer: ]

. Lise Lott Jonhede
Namn: lise-lott.jonhede@sd.se
E-post:

Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-03-11 18:05

Signerat av: Nils Erik Martin Arvidsson

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Swedbank Customer CA3 v1 for BanklD, SERIALNUMBER=5020177753,
O=Swedbank AB (publ), C=SE

Signatur verifierad: 2026-03-11 18:05
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Partistod

Arendenummer 260312-KLF_parti-MH59
Inskickat 2026-03-12 18:58

Dina uppgifter

Personnummer

Férnamn Adam

Efternamn Sjostrom

Adress Viktoriagatan 12

Postnummer 387 33

Ort Borgholm

E-post adameriksoderberg@gmail.com
Mobil 0725865500

Kontaktsatt for statusuppdateringar SMS

Uppgifter om partiet

Juridisk person Adam Sjdstrém
Organisationsnummer 832000-2291
Partiets postadress Viktoriagatan 12
Postnummer 387 33

Ort Borgholm

Telefon 0725865500
Bankgiro/postgiro eller bankkonto 8030-9,73125335-7

Partistod och aktiviteter

Redovisningen avser
ar

Erhallet belopp for det
ar som avses

Aterstadende belopp 804471

2025

36424

av partistod
Overfort belopp 9370
M : Tillgodose tillgang till hemsida, marknadsféringsmaterial, utbildningsmaterial, gemensamma
otprestation . s e e
motesplatser och stdd till fortroendevalda.
Aktivitet Partiméten
Ange belopp 7659,29
Aktivitet Utatriktad verksamhet
Ange belopp 11350
Beskriv hur

Vi har framst anvant vart partistdd till att anordna medlemsméten och 6ppna méten vilka vi
hallit pa olika platser i kommunen. Ett mal har varit att stétta olika hembygdsféreningar genom
att hyra deras lokaler. Vi har aven anordnat en férelasning dppen for allmanheten i biblioteket
med syftet att framja dialog och kunskapsutbyte kopplat till kommunpolitik.

partistodet anvants for
att starka partiets
stallning i den lokala
demokratin

Bifoga nédvandiga handlingar
Filnamn: Vansterpartiet_balansrakning_2025.pdf

Ansokan partistod

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Sidalav?2
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Multipelsignatur

Granskare
Personnummer:

. isa Sjostrom .
Namn: isa. |t§4en.3103trom@gmall.com
E-post:

Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-03-12 18:58

Signerat av: Adam Sj0strom

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Swedbank Customer CA3 v1 for BanklD, SERIALNUMBER=5020177753,
O=Swedbank AB (publ), C=SE

Signatur verifierad: 2026-03-12 18:58

Sida2av 2
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Balansriakning Vansterpartiet Borgholm 2025-01-01 - 2025-12-31

INKOMSTER

Partistéd 36424
Skulder 1804
Arets forlust 3420,19
Summa 41648,19
TILLGANGAR 2025-01-01

Kassa 246
Bank 212522,59
Obligationsfonden 46450,94
Inventarier 9414
Summa 268633,53
Summa Obligationsfonden 2025-01-01 51749
Summa Obligationsfonden 2025-12-31 51989

ar2

UTGIFTER

Interna méten 7659,29
Utatriktad verksamhet 11350
Skulder 11369
Bankavgifter 900
Administrativt och politiskt stéd 9370,9
Arvode 999
Summa 41648,19
TILLGANGAR 2025-12-31

Kassa 246
Bank 1091024
Sparkonto 100000
Obligationsfonden 46450,94
Inventarier 9414
Arets forlust 342019
Summa 268633,53



Partistod

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

260317-KLF_parti-AR71

2026-03-17 18:56

Personnummer

Foérnamn

Efternamn

Adress

Postnummer

Ort

E-post

Mobil

Kontaktsatt for statusuppdateringar

Uppgifter om partiet

Bjorn Valdemar

Andreen

Hagslattsvagen 12

387 96

Kopingsvik
bjorn-andreen@outlook.com
070-6361140

E-post

Juridisk person
Organisationsnummer
Partiets postadress

Borgholms Moderaterna
832000-3984
c/o Hagslattsvagen 12

Postnummer 387 96

Ort Kdpingsvik

Telefon 0706361140

Bankgiro/postgiro eller bankkonto 833-0631

Partistod och aktiviteter

Redovisningen avser ar 2025

Erhallet belopp for det &r som avses 60390

Aterstadende belopp av partistéd 40864

Overfért belopp 18117

Motprestation Administrativa tjanster
Aktivitet Ink6p materiel och varor
Ange belopp 5720

Aktivitet Méteskostnader

Ange belopp 42403

Aktivitet Ovrigt

Ange belopp 14102

Beskriv hur partistddet anvants for att starka partiets stalining i den lokala Foredrag som ar 6ppna for
demokratin allmanheten.

Ansokan partistod

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar

Multipelsignatur

Ja

Granskare
Personnummer:
Namn:

E-post:

Eddie Forsman )
eddieforsman500@gmail.com

Sidalav?2
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Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-03-17 18:56

Signerat av: Bjorn Valdemar Andreen

Signerats med

personnummer:

Utai . CN=Svenska Handelsbanken AB (publ) Customer CA2 v1 for BankID,
givare:

SERIALNUMBER=5020077862, O=Svenska Handelsbanken AB (publ), C=SE
Signatur verifierad: 2026-03-17 18:56

Sida2av 2
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun 2022-04-08 2021/150 003 3(4)

Inledning

De partier som ar representerade i Borgholms kommunfullmaktige har ratt att
begara partistdd. Detta stod regleras framst av kommunallagen (SFS 2017:725). |
Ovrigt styrs ratten till och utbetalningen av partistod av kommunfullmaktiges antagna
regler.

Definition
Stod far lamnas for att starka de politiska partiernas stallning i den kommunala
demokratin. Partistodet ar ett allmant samhalleligt stod for att forbattra partiernas

mojlighet att utveckla en aktiv medverkan i opinionsbildningen bland medborgarna
och darigenom starka den kommunala demokratin.

Arvoden till for politiska uppdrag, eller om kommunen skulle inskaffa politiska
sekreterare, ska inte réknas som en typ av partistod.

Ratten till partistod

Partistod ska tilldelas partier i kommunfullmaktige som begart det och som uppfyller
kraven enligt detta reglemente. For att kunna erhalla partistéd maste den sdkande
vara en juridisk person och representera minst en tjanstgérande ledamot.

Partiféreningen maste inte exklusivt representera partiet i kommunen for att kunna
tilldelas partistéd. Om partiféreningen ar verksam i flera kommunen eller regioner
kan den ha ratt till partistod. | sadant fall kravs dock att partistddet fran olika
kommuner och regioner halls isar i bokforingen.

Om ett parti inte Iangre ar representerat i fullmaktige har den inte langre ratt till
partistdd. Dock har partier som foérlorat samtliga av sina mandat i samband med val
ratten att fa fullt partistéd fér det ar som valet holls.

Fordelning av partistod

Kommunen har sjalv ratten att bestdmma nivan pa partistodet, sa lange kommunen
inte ofillbérligt gynnar eller missgynnar nagot parti. Kommunens partistoéd bestar av
tva delar, ett grundstdd och ett mandatstéd. Grundstodet kan tilldelas alla partier
med ratt till partistdd, medan mandatstddet baserats pa antalet mandat som
representerar partiet i fullmaktige.

Det totala partistddet ar beraknat till 18,34 % av prisbasbeloppet, varav det totala
grundstddet ska utgdra 40 % av detta belopp och mandatstddet 60 %. Partistodet
raknas fran féregaende ars prisbasbelopp.

Om en ledamot som representerar ett parti i fullmaktige byter parti eller inte anser
sig representera nagot parti ska detta inte paverka denne ledamots forra partis ratt
till ersattning. Det betyder att partiet har ratt till samma stdd under hela
mandatperioden sa lange inga av partiets mandat star ofyllda (tom stol) eller
kommunens reglemente for partistdéd férandras. Om ett parti har mandat som inte
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fylls (tom stol) kommer det belopp som utgér mandatstédet reglas vid nasta
utbetalning.

Utvardering och granskning av utbetalt partistod

Ett parti som tilldelats partistéd ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar
att partistddet har anvants for att starka partiets stalining i den kommunala
demokratin.

En av det mottagande partiet utsedd sarskild granskare ska granska om
redovisningen ger en rattvisande bild av hur mottagaren har anvant partistddet.
Granskarens rapport 6ver granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningen ska arligen styrka att partiet som séker partistod ar en juridisk
person genom att ange organisationsnummer som tilldelats partiet av skatteverket.
Kommunstyrelsen ska minst en gang per mandatperiod kunna presentera att
kontroll av organisationsnummer gjorts.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och [dmnas till
kommunstyrelsen senast 14 januari aret efter det &r som redovisningen avser.
Kommunstyrelsen ska lamna inkomna redovisningar till fullmaktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang.

Partistdd ska inte betalas till ett parti som inte lamnar redovisning och
granskningsrapport enligt reglementet.

Redovisning for féregaende ars partisstod kravs inte av partier som inte tilldelades
nagot partistod for foregaende ar.

Utbetalning av partistod

Utbetalning ska ske till de partiforeningar som uppfyller kraven faststallda av detta
reglemente. Partier som valts in i fullmaktige och som inte var representerade
féregaende mandatperiod behdver inte uppfylla kravet pa redovisning det forsta aret
den tilldelas partistdéd innevarande mandatperiod.

Utbetalningen ska ske en gang om aret efter fullmaktige mottagit redovisning av
senast utbetalda partistéd och beviljat utbetalningen, dock senast en manad efter
att beslutet vunnit laga kraft.

Ett parti som inte Iamnat in en redovisning i tid for utbetalning ett &r maste ldmna in
en sadan redovisning till kommunen for att partiet ska fa ta del av partistdd igen
under mandatperioden. Detta krav galler aven aret foljande valar ifall partiet var
representerat féregaende mandatperiod.

Offentliggorande

Kommunen ska enligt lag (2018:90) om insyn i finansiering av partier 28 § redovisa
vilka partier som har fatt stdd och med vilka belopp tillgangliga pa sin hemsida.
Denna information ska uppdateras arligen efter beslut i fullmaktige ar taget.
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§24 Diarienummer 2023/177 214 KS

Genomforande-PM detaljplan Gullvivan

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att godkanna Genomférande-PM for detaljplan Gullvivan 8 med flera.

Arendebeskrivning

Detaljplanen Gullvivan 8 med flera gar snart upp for antagande. Planforslaget mojliggor
bostader, kontor, handel och verksamheter inom planomradet.

Forutom att forbereda fastigheterna Gullvivan 8 och 11 fér en kommande exploatering med
framfor allt bostdder och Smdrblomman 7 och 13 fér en eventuell utveckling av
verksamheterna dar, sa omfattar &ven genomférandet anlaggandet av en mer ordnad
parkering med en dagvattenldsning i norra delen av planomradet.

Pa motsatt sida om fiskrokeriet, i de nordvastra delarna, féreslas gronomradet utvecklas med
transformatorstation och de fatal parkeringsplatser som finns dar idag foreslas anordnas
langs gatan.

Beslutsunderlag

e Genomférande PM for detaljplan Gullvivan 8 m fl i Borgholms kommun, daterad
2026-02-16
e Tjansteskrivelse — Genomfdérande av detaljplan Gullvivan 8 m fl., daterad 2026-02-26

Bedomning

Utvecklingen av bostadsmarknaden har i skrivande stund ej tagit fart &n, men det ar en stor
fordel fér kommunen att ha en fardig plan som mdjliggdr bostader nar det val vander. Men
aven om bostadsmarknaden ej kommit igang s& bor genomférandet av detaljplanen pabdrjas
i den norra delen vad det géller parkering och allman plats.

Konsekvensanalys

Bifall till att paborja genomférandet av detaljplanen i de norra delarna av planomradet ger en
mer strukturerade parkering som da ar en kombinerad dagvattenyta vilket kommer att 16sa
de problem som idag finns dar med staende vatten. Vidare kommer trafik ledas genom
omradet pa ett sakrare satt an idag da trafiken ofta sneddar éver den 6ppna ytan.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Avslag ger fortsatta problem med det stdende vatten som samlas dar. Vidare ger ett avslag
en osakrare plats vad galler trafik, parkering och da indirekt for de fotgdngare som gar i
omradet.

Kostnaderna som genomférandet av detaljplanen medfér bedéms overstiga intékterna som
genomférandet genererar till kommunen. Kommunen bedémer dock att kostnaderna for
detaljplanen medfér en stor samhallsnytta da den mojliggér dagvattenhantering pa en
parkeringsplats som medfér en stor forbattring ur miljosynpunkt och ett hallbarhetsperspektiv
for hela omradet Hammaren och magjliggér framtida utveckling av detta omrade.

Vidare ser kommunen denna detaljplan som ett stort steg for att fa igang flyttkedjorna inom
kommunen och pa sa satt attrahera att fler bosatter sig permanent inom kommunen.
Kommunen beddmer darfor att detaljplanen ar ekonomisk genomférbar aven om
kostnaderna fér genomférandet Gverstiger intakterna.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
besluta enligt férvaltningens férslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Tillvaxt
e Ekonomi
e Gata/Park.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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kommun

Arendenummer
2023/177 214-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Genomforande av detaljplan Gullvivan 8

m fl.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkanna Genomférande-PM for detaljplan Gullvivan 8 m fl.

Arendebeskrivning
Detaljplanen Gullvivan 8 m fl gar snart upp fér antagande. Planforslaget mojliggor bostader,
kontor, handel och verksamheter inom planomradet.

Forutom att férbereda fastigheterna Gullvivan 8 och 11 for en kommande exploatering med
framfor allt bostdder och Smorblomman 7 och 13 fér en eventuell utveckling av
verksamheterna dar, sa omfattar &ven genomférandet anlaggandet av en mer ordnad
parkering med en dagvattenldsning i norra delen av planomradet.

Pa motsatt sida om fiskrokeriet, i de nordvastra delarna, foreslas grénomradet utvecklas med
transformatorstation och de fatal parkeringsplatser som finns dar idag foéreslas anordnas
langs gatan.

Beslutsunderlag
e Genomférande PM for detaljplan Gullvivan 8 m fl i Borgholms kommun, daterad
2026-02-16

Bedomning

Utvecklingen av bostadsmarknaden har i skrivande stund ej tagit fart an, men det ar en stor
fordel for kommunen att ha en fardig plan som mdjliggdr bostader nar det val vander. Men
aven om bostadsmarknaden ej kommit igang sa bér genomforandet av detaljplanen paborjas
i den norra delen vad det galler parkering och allman plats.

Konsekvensanalys

Bifall till att paborja genomférandet av detaljplanen i de norra delarna av planomradet ger en
mer strukturerade parkering som da ar en kombinerad dagvattenyta vilket kommer att 16sa
de problem som idag finns dar med staende vatten. Vidare kommer trafik ledas genom
omradet pa ett sakrare satt an idag da trafiken ofta sneddar éver den 6ppna ytan.

Avslag ger fortsatta problem med det stdende vatten som samlas déar. Vidare ger ett avslag
en osakrare plats vad galler trafik, parkering och da indirekt for de fotgangare som gar i
omradet.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Kostnaderna som genomférandet av detaljplanen medfér bedéms Gverstiga intékterna som
genomfdrandet genererar till kommunen. Kommunen beddmer dock att kostnaderna for
detaljplanen medfér en stor samhallsnytta da den mojliggér dagvattenhantering pa en
parkeringsplats som medfér en stor forbattring ur miljésynpunkt och ett hallbarhetsperspektiv
for hela omradet Hammaren och maojliggor framtida utveckling av detta omrade.

Vidare ser kommunen denna detaljplan som ett stort steg for att fa igang flyttkedjorna inom
kommunen och pa sa satt attrahera att fler bosatter sig permanent inom kommunen.
Kommunen beddmer darfor att detaljplanen ar ekonomisk genomférbar dven om
kostnaderna fér genomférandet Gverstiger intakterna.

Beslutet skickas till

e Tillvaxt

e Ekonomi

e GataPark.
Julia Persson Anders Jansson
Tf Tillvaxtchef MEX, Tillvaxt

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmi8B§séksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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Sida
1(8)

PLAHAFSTANKMELSFR

BRIRR w4

. Utdrag pa plankarian

el —— ynia LR RN,
g W imad %y f:
- % i ..-":' o L2
GoVAGY e ‘\“._ o curn - 50
[] . _,-"" ', "L::._ h 0.0
A~ S
" ™,
ot =20 e W R
AN RO 5 ALLMAN FLATS \ A “':{_.\-
QATE | = \ " il
FARE| P Ill . ""'\ \'\.:. -2
TONG] o i 1 o e i
K ) . ST
rmare .1. L b 35 ‘\‘ N T
AL LA B ! fik 4 o TR R
WA TR A I. i M 10 \'h. -
[T X nipi% Wy l‘f.l"'
2 el '.. L iy,
T fi b, o
Lo," .. 1 T "E
DOCMGHATFS G STAVIELET R Nl % M
FOR ALLMAN PLATS e P
. ; A
| o
Pilo y
. ¥ "y
e .
lli : B b, 35 5.\
[T iy 35 %
i . i
[ hy 135 A
|. ] Ty ;}x
L A
o r ! e ‘i 1
FENNPRARDETIS i SR SRR Ty |
A WO T e WA v ¥ iy - !
L LE T T L P I i L T

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52, 387 21 Borgholm | Besdksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10

283



[

1 Borgholms 2026-02-16

B k
ommun
%

Beslutsniva
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammanfattning av arende

Planforslaget mojliggér bostader, kontor, handel och verksamheter inom
planomradet. Med aktuellt forslag pa egenskapsbestammelser inom fastigheterna
Gullvivan 8 och 11, mojliggérs byggande av cirka 30 lagenheter i tre till fyra vaningar.
Det ar ocksa majligt att bygga en indragen vaning med platt tak med syftet att
underlatta en hogre exploateringsgrad utan att byggnaden upplevs hég fran gatan.
Omradet angors via Per Lindstroms vag och all parkering for de boende ska i forsta
hand anordnas inom fastigheterna. Askar pa fastigheterna skyddas inom
kvartersmark med beteckning n1.

Pa fastigheten Smérblomman 13 tillats handel, kontor och verksamheter samt en
storre exploateringsgrad an gallande detaljplan, och en nockhojd som tillater upp till
tva vaningar. Vid Nisses Fisk, pa fastigheten Smoérblomman 7, ar det mgjligt att
utveckla befintlig rokeriverksamhet och handel och kontor i tva vaningar.

Forutom att férbereda fastigheterna Gullvivan 8 och 11 for en kommande
exploatering med framf6rallt bostader sa omfattar aven genomférandet anlaggandet
av en mer ordnad parkering med en dagvattenldsning i norra delen av planomradet.

Pa motsatt sida om fiskrokeriet, i de nordvastra delarna, foreslas gronomradet
utvecklas med transformatorstation och de fatal parkeringsplatser som finns dar idag
foreslas anordnas langs gatan.

Exploateringsprojektet beraknas fa en total kostnad pa ca 5,1 Mkr fordelat pa
detaljplan/utredningar 1,2 Mkr och projektering/produktion 3,9 Mkr.

Uppskattad intakt for bada fastigheterna ar valdigt beroende pa marknadslaget och
om valet/kravet kommer att vara hyresratter eller bostadsratter. Baserat pa
exploateringsgraden for fastigheterna skulle hyresratter eventuellt kunna generera en
intakt pa nagonstans mellan 1,9 — 2,6 Mkr och bostadsratter en intéakt pa nagonstans
mellan 3,2 - 4,2 Mkr.

Uppmatt industribuller visar att sadana ljudnivaer som kraver sarskilda bestammelser
om placering och utformning for att na riktvarden inte anses nédvandiga. En
bullerskarm ska dock anlaggas av utsedd exploator vid Gullvivan 11 sédra
fastighetsgrans for att minska paverkan fran intilliggande verksamhet i séder. Lite
beroende pa balkongers placering pa husen kan eventuellt en gemensam uteplats
kravas vaster om huvudbyggnaden.

Utifran rekommendationer i luktriskbedémningen har kommunen anpassat
planférslaget till den grad att kommunen gér bedémningen att risken for paverkan av
lukt i planerade bostader ar lag. Kommunen kommer innan antagandet av
detaljplanen att skriva en 6verenskommelse med Nisses Fisk att kommunen kommer
att ta skaligt ansvar for finansieringen av eventuella nédvandiga atgarder.
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Syfte och mal

o Sakerstalla genomforande i enlighet med detaljplanen for Gullvivan 8 m fl.

e Genomfora utbyggnad av allman platsmark vad galler omraden for park och p-
plats.

o Forbereda och marknadsféra fastigheterna Gullvivan 8 och 11 for en
kommande exploatering med framférallt bostader pa dessa fastigheter.

Bostader

Ett av syftena med detaljplanen Gullvivan 8 m fl ar att mojliggéra bostader pa
fastigheterna Gullvivan 8 och 11 som ett forsta steg att utveckla stadsdelen
Hammaren. Malbilden ar att utveckla Hammaren fran ett rent verksamhetsomrade till
ett omrade av blandad karaktar dar aven bostader blir ett allt stérre inslag i denna
stadsdel. Detaljplanen kommer att méjliggéra byggnation av cirka 30 lagenheter pa
fastigheterna Gullvivan 8 och 11.

Idag finns nagra baracker pa fastigheterna, men dessa kommer att rivas.
Fastigheterna kommer sedan troligen att séljas i befintligt skick till exploatér,
eventuellt gors en mindre geoteknisk undersdkning innan. For att fa lite mer
stadskaraktar sa foreslas i detaljplanen att nya byggnader placeras utmed Per
Lindstroms vag — och en tankbar exploatering skulle kunna vara enligt illustration
nedan.
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lllustration av méjlig exploatering pa Gullvivan 8 och 11
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| skrivande stund finns inget bestdmt om det ska anordnas en markanvisningstavling
eller inte. Onskemalet fér Borgholms kommun &r att det byggs hyresratter, men da
det i dagslaget inte finns nagot investeringsstod for att bygga hyresratter kan det vara
svart att hitta exploatér for just denna boendeform.

Vart att notera att intékter vid markforsaljning oftast blir lagre om villkoret ar att det ar
hyresratter som ska byggas.

Parkeringsyta och dagvattenhantering

En stérre sammanhangande och ordnad parkering anldggs inom den norra delen av
planomradet. Parkeringsytan ligger hdjdmassigt lagst inom planomradet och hela
planomradet har en kontinuerlig lutning mot denna yta och vidare mot Mejeriviken i
norddst. Inom parkeringsytan féreslas darfor dagvatten att kunna fordrojas och renas
i regnbaddar. Genom att sanka ner delar av parkeringsytan inom planomradet for att
medge fordrdjning i regnbaddar vid skyfall kan éversvamningsproblematiken i det
norra omradet forbattras. Den storsta delen av dagvattnet leds fortsatt via
dagvattenledningar till Mejeriviken.

Genom att ordna parkeringen pa ett med strukturerat satt sa styrs trafiken till avsedd
vag i stallet for att som idag gena 6ver omradet.

y — Flanomridesgrans
Bef marknivd

= Bef rénnstensbrunn

" <~ Bef dagvattenledning

My marknivi
=== Ny dv
@ My kupolbrunn
[ ny regnbadd
B My skelettjord
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Planerad parkering ihop med dagvattenhantering
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Park och gangstrak

Pa motsatt sida om fiskrokeriet, i de nordvastra delarna, foreslas grénomradet
utvecklas med transformatorstation och de fatal parkeringsplatser som finns dar idag
foreslas anordnas langs gatan.

| samband med utvecklingen av gronomradet samt parkeringsyta/dagvattenhantering
i norr ar tanken att &ven anlagga en trottoar utmed Gullvivan 8 och 11 enligt ritningar
nedan. Tva 6vergangsstallen planeras for att ytterligare 6ka sakerheten for gaende i
omradet — ett vid Nisses fisk och ett vid parkeringsytan. | senare skede kan det
planerade gangstraket knytas ihop med GC-vag som Iéper utmed norra infarten.

Lite beroende pa hur bostadsmarknaden ser ut nar detaljplanen vinner laga kraft sa
kan eventuellt anlaggandet av allman platsmark delas upp i tva etapper. | sa fall gors
den norra delen med parkomrade samt parkeringsyta/dagvattenhantering i ett forsta
skede och att trottoaren utmed Gullvivan 8 och 11 goérs i samband med exploatering
av dessa fastigheter.
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Utkast pa forprojektering vad gdller GC-vdg, parkeringsyta med dagvattenhantering samt
tekniska dtgdrder.
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Trafik

Genomférandet av detaljplanen uppskattas bidra till ca 30 fler bostadsenheter inom
planomradet medan antal verksamheter uppskattas 6ka med ca 5 i antal. Trots nagot
Okad trafik i omradet férvantas genomforandet av detaljplanen 6ka trafiksakerheten i
omradet, tack vare battre utformning av parkeringsplatser langs verksamheter och att
parkeringsytan i norr definieras battre genom planteringar och refuger som darmed
motverkar trafik som genar dver ytan.

Genomfdrandet av detaljplanen bedéms bidra till positiva konsekvenser for
fotgangare och cyklister i omradet eftersom den gor det mojligt fér anlaggande av
trottoar langs gatan, tydligare cykelstrak och gangstrak genom park. Sékra
Overgangsstallen foreslas i anslutning till parken.

Teknik
Forutom sedvanliga anslutningar som VA, dagvatten, el och fjarrvarme till
fastigheterna Gullvivan 8 och 11 maste nedanstaende atgarder genomféras:

e Eftt par dagvattenbrunnar maste flyttas ut vid anlaggandet av trottoar.

e Befintliga belysningsstolpar som idag star inne pa fastigheterna Gullvivan 8
och 11 méste flyttas ut. Eventuellt maste nagra aven flyttas vid det nya
parkomradet i norr.

e En ny brandpost dster om Gullvivan 11.

e Eventuellt en ny kupolbrunn vid diket intill parkomradet som kopplas in pa
befintligt dagvattennat.

e Dagvattenhantering vid parkeringsyta i norr kopplas pa befintligt dagvattennat.

Miljo

En dversiktlig miljéteknisk markundersokning utférdes av AFRY varen 2024 dar 10
prover togs i jordlager och grundvatten, varav tre punkter togs inom banvallen.
Resultatet visade att inga delar inom planomradet dversteg nivaer fér naturvards-
verkets riktlinjer for kanslig markanvandning (KM) som ar relevant for majligheten att
uppféra bostader.

Uppmatt industribuller visar att sadana ljudnivder som kraver sarskilda bestammelser
om placering och utformning for att na riktvarden inte anses nédvandiga. En
bullerskdrm ska dock anlaggas av utsedd exploatér vid Gullvivan 11 sédra
fastighetsgrans for att minska paverkan fran intilliggande verksamhet i séder. Lite
beroende pa balkongers placering pa husen kan eventuellt en gemensam uteplats
kravas vaster om huvudbyggnaden.

Utifran rekommendationer i luktriskbedémningen har kommunen anpassat
planforslaget till den grad att kommunen gér bedémningen att risken fér paverkan av
lukt i planerade bostader ar lag. Luktolagenhet kan trots detta uppsta och behéver da
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beddmas. | saddant fall ska boende pa fastigheterna Gullvivan 8 och 11 anmala
olagenheten till kommunens miljéenhet vilka ar de som har tillsynsansvaret for dessa
fragor. Miljdenheten kan da utreda eventuellt stérande lukter som tar sig in i
bostaden. En viss lukt far férekomma men det ar alltid en bedémning fran fall till fall

som beror pa bland annat intensitet och varaktighet. Om miljéenheten anser att lukten

ar oacceptabel kan krav pa atgarder stéllas pa verksamheten som orsakar lukten.
Kommunen kommer innan antagandet av detaljplanen att skriva en
overenskommelse med Nisses Fisk att kommunen kommer att ta skaligt ansvar for
finansieringen av eventuella nédvandiga atgarder.

Preliminar tidplan

e Antagande Q1 2026

e Laga kraft Q2 2026

e Anlaggande allman platsmark Q3-Q4 2026

e Byggnation Gullvivan 8 & 11 Q2 2027-Q3 2028
e Inflyttning Q4 2028

Preliminar budget och ekonomiska konsekvenser

Kostnader

| samband med utvecklingen av fastigheterna Gullvivan 8 och 11 sa anlaggs en
sammanhangande och mer ordnad parkering inom den norra delen av planomradet.
Denna parkeringsplats blir ocksa en kombinerad yta fér dagvattenhantering som
kommer att medfdra en battre hantering av dagvattnet fér stora delar av Hammaren
an bara fér Gullvivan 8 och 11. Merparten av kostnaderna ar kopplade till denna del.

Nedan en uppskattad storlek och férdelning av kostnaderna:

e Plankostnader 1 200 kkr

e Volymstudie/projektering 300 kkr

¢ Entreprenad/produktion 2 800 Kkr

e Byggherrekostnader 450 kkr

¢ Risk entreprenad 350 kkr
Intékter

Intékterna kommer att bli valdigt avgérande baserat var bostadsmarknaden tar vagen

och avhangigt marknadslaget sa paverkas av bade nationella och internationella
faktorer. Vidare sa paverkas nivan av intakter beroende pa om det blir hyresratter
eller bostadsratter dar det forstnamnda oftast ger en Iagre intakt.
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Baserat pa exploateringsgraden for fastigheterna skulle hyresratter eventuellt kunna
generera en intakt pa nagonstans mellan 1,9 — 2,6 Mkr och bostadsratter en intakt pa
nagonstans mellan 3,2 - 4,2 Mkr.

Driftkostnader for allmanna anldaggningar

Lépande underhall for park, parkeringsyta/dagvattenhantering och GC-vag behdéver
raknas i tekniska avdelningens driftsbudget nar atgarderna ar utférda.

Skotselavtal behover eventuellt upprattas for parkomradet.

Villkor under byggtiden/genomforande

Samordning

Kommunen ska tillsammans med Borgholm Energi AB och Borgholm Energi EInat AB
samordna anlaggandet av den kombinerade parkeringsytan/dagvattenhanteringsytan
ihop med flytt av lyktstolpar, brunnar och de eventuella flytt av ledningar som kravs.

Information

Kommunen ska kontinuerligt informera allmanheten med information om pagaende
byggarbete sa som information om byggtrafik, stérande buller, trafikomlaggningar och
dammbildning.

Julia Persson Anders Jansson
Tf Tillvéxtchef Mark- och exploateringsstrateg
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 29
§ 29 Diarienummer 2023/113 630 KS

Framtida anvandningen av Soldalen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen
att, upphava kommunstyrelsen beslut 2023-09-26 § 129 .

att paborja dialog och undersoka intresse hos lokala exploatorer for att utveckla/bygga
om Soldalen 5:11 till hyresratter och/eller trygghetsboende.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-26 §129 att pabdrja genomférandet av
markanvisningstavling for trygghetsboende (seniorbostader med gemensamhetsutrymmen)
/hyresratter pa Solberga 5:11.

Start-PM togs fram hosten 2023 och kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade om att
godkanna denna 2023-10-10. Arbetet med detaljplanen inleddes under slutet av 2023 for att
sedan i slutet av 2024 pausas med anledning av att detaljplanen for Stenhuggaren 9
(Stromgarden) prioriterades. Denna vann laga kraft slutet av december 2025 och arbetet
med detaljplanen for centrala Képingsvik aterupptogs.

Tillvaxtavdelningen har arbetat med att utreda framtida nyttjande av Soldalen.

Enligt Bostadsforsorjningsstrategi antagen 2022-02-14 §18 delen om analysen for
bostadsbehoven framkommer det att det finns ett behov av hyresratter och bostadsratter for
aldre som vill byta boende.

Beslutsunderlag
e Beslut kommunstyrelsen 2023-09-26 § 129
e Tjansteskrivelse - Framtida anvandningen av Soldalen, daterad 2026-03-09

Bedomning

For att uppfylla behoven i strategin for bostadsforsorjningen anser tillvaxtavdelningen att den
nya detaljplanen ska mdjliggdra att pa fastigheterna Solberga 5:11/ del av Tings Ene 1:14
kunna uppféra bostader i befintlig byggnad, men aven i detaljplanen utreda mojligheten att
bygga nya volymer pa fastigheterna for att pa sa satt utveckla fastigheten och skapa fler
bostader.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (3)
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Fastigheten Solberga 5:11s lage med narheten till affar och service gor platsen mycket
lamplig for nya bostader.

For att undersdka marknaden ska en intresseanmalan genomfdras. | denna presenterar
kommunen férutsattningarna for intresseanmalan, tankar, idéer och 6nskemal om omradets
utbyggnad. Inkomna forslag utvarderas och efter beslut i kommunstyrelsen tecknas
markanvisningsavtal pa nagra ar med den exploatér som presenterar den basta
helhetslésningen.

Konsekvensanalys

Genom att genomféra en intresseanmalan for fastigheten Solberga 5:11 samt del av Tings
Ene 1:14 och att lamplig aktor hittas sa dppnar sig stora mojligheter att utveckla
fastigheterna pa mest optimala satt. Detta kan skapa bostader i form av bade nya hyresratter
och bostadsratter och detta kan leda till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden.

Genom att inte godkanna intresseanmalan for Solberga 5:11/del av Tings Ene 1:14 sa finns
det flera olika alternativa vagar for kommunen att ga. Dessa alternativ kan bero pa att inget
intresse finns fran marknaden eller att de eventuella arkeologiska utgravningarna kan bli for
kostsamma sa det ej I6nar sig att bygga nya bostadsvolymer.

1. Fastigheten saljs till hogstbjudande med kravet pa hyresratter i befintlig fastighet.
Detta kommer inte att generera nagra storre intakter till kommunen, men kan skapa
fler bostader i form av hyresratter i omradet samt 6kade flyttkedjor. Risken ar att det
anda blir sommarhyresratter.

2. Fastigheten saljs till hogstbjudande utan krav. Detta 6ppnar for bostadsratter i ett
valdigt bra lage och bor da generera en bra intakt till kommunen.

3. Borgholmshem utvecklar egna hyresratter har eller gor ett upplagg med SBO
liknande det for Stromgarden. Generar heller ingen stérre intakt till kommunen men
skapar hyresratter som finns mer kontroll éver.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Andringsyrkande fran Ilko Corkovic (S) till attsats2: "pabédrja dialog och undersdka intresse
hos lokala exploatorer for att utveckla/bygga om Soldalen 5:11 till hyresratter och/eller
trygghetsboende”.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om arbetsutskottet vill besluta enligt llko Corkovics (S)
andringsyrkande och finner att sa ar fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (3)
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Beslutet skickas till

e Tillvaxtavdelningen
e Fastighetsavdelningen
e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 3 (3)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-09
kommun

Arendenummer
2023/113 630-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Framtida anvandningen av Soldalen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att, upphéva kommunstyrelsen beslut 2023-09-26 § 129

att, paborja genomforande av intresseanmalan for hyresratt och bostadsratter pa
Solberga 5:11 och del av Tings ene 1:14.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-26 §129 att pabdrja genomférandet av
markanvisningstavling for trygghetsboende (seniorbostader med gemensamhetsutrymmen)
/hyresratter pa Solberga 5:11.

Start-PM togs fram hésten 2023 och kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade om att
godkanna denna 2023-10-10. Arbetet med detaljplanen inleddes under slutet av 2023 for att
sedan i slutet av 2024 pausas med anledning av att detaljplanen for Stenhuggaren 9
(Stromgarden) prioriterades. Denna vann laga kraft slutet av december 2025 och arbetet
med detaljplanen for centrala Kopingsvik aterupptogs.

Tillvaxtavdelningen har arbetat med att utreda framtida nyttjande av Soldalen.

Enligt Bostadsférsoérjningsstrategi antagen 2022-02-14 §18 delen om analysen for
bostadsbehoven framkommer det att det finns ett behov av hyresratter och bostadsratter for
aldre som vill byta boende.

Beslutsunderlag
e Beslut kommunstyrelsen 2023-09-26 § 129

Beddmning

For att uppfylla behoven i strategin for bostadsférsorjningen anser tillvaxtavdelningen att den
nya detaljplanen ska mdjliggdra att pa fastigheterna Solberga 5:11/ del av Tings Ene 1:14
kunna uppféra bostader i befintlig byggnad, men aven i detaljplanen utreda mdjligheten att
bygga nya volymer pa fastigheterna for att pa sa satt utveckla fastigheten och skapa fler
bostader.

Fastigheten Solberga 5:11s lage med nérheten till affar och service gor platsen mycket
lamplig for nya bostader.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28526ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



For att undersdka marknaden ska en intresseanmalan genomféras. | denna presenterar
kommunen forutsattningarna for intresseanmalan, tankar, idéer och 6nskemal om omradets
utbyggnad. Inkomna férslag utvarderas och efter beslut i kommunstyrelsen tecknas
markanvisningsavtal pa nagra ar med den exploatér som presenterar den basta
helhetslosningen.

Konsekvensanalys

Genom att genomféra en intresseanmalan for fastigheten Solberga 5:11 samt del av Tings
Ene 1:14 och att lamplig aktor hittas sa dppnar sig stora mojligheter att utveckla
fastigheterna pa mest optimala satt. Detta kan skapa bostader i form av bade nya hyresratter
och bostadsratter och detta kan leda till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden.

Genom att inte godkanna intresseanmalan for Solberga 5:11/del av Tings Ene 1:14 sa finns
det flera olika alternativa vagar for kommunen att ga. Dessa alternativ kan bero pa att inget
intresse finns fran marknaden eller att de eventuella arkeologiska utgravningarna kan bli for
kostsamma sa det ej I6nar sig att bygga nya bostadsvolymer.

1. Fastigheten saljs till hogstbjudande med kravet pa hyresratter i befintlig fastighet.
Detta kommer inte att generera nagra storre intakter till kommunen, men kan skapa
fler bostader i form av hyresratter i omradet samt 6kade flyttkedjor. Risken ar att det
anda blir sommarhyresratter.

2. Fastigheten saljs till hogstbjudande utan krav. Detta 6ppnar for bostadsratter i ett
valdigt bra lage och bor da generera en bra intakt till kommunen.

3. Borgholmshem utvecklar egna hyresratter har eller gor ett upplagg med SBO
liknande det for Stromgarden. Generar heller ingen stérre intakt till kommunen men
skapar hyresratter som finns mer kontroll éver.

Beslutet skickas till
e Tillvaxtavdelningen
o Fastighetsavdelningen
e Ekonomiavdelningen

Julia Persson Anders Jansson
Tillvaxtchef Mark och exploateringsstrateg, Tillvaxtavdelningen

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmingséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)
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f —N Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-26

)
' kOmmun Arendenummer

2022/165 102-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - avsdgelse fran Carl Malgerud (M) som

ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna avsagelsen fran Carl Malgerud (M).

Darutdver behdver kommunstyrelsen utse en ny ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Arendebeskrivning
Carl Malgerud (M) inkom 2026-03-25 med en avsagelse fran sitt uppdrag som ledamot i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsunderlag

e Avsagelse fran Carl Malgerud (M) som ledamot i kommunstyrelses arbetsutskott,
inkommen 2026-03-25

Beslutet skickas till
e Vald ledamot
¢ HR-avdelningen
e Forvaltningssamordnare

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§é'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



From: Carl Malgerud

Sent: 2026-03-25 16:15:21
To: Anton Karlsson; llko Corkovic; Staffan Larsson; Marcel van Luijn
Subject: Avsagelse ledamot kommunstyrelses arbetsutskott (KSAU)

Harmed avsager jag min plats i KSAU
Halsningar
Carl Malgerud (M)

Skickat fran Outlook for i0OS

297
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From: Marcel Hagaborg

Sent: 30 mar 2026 08:21:00 +02:00
To: 'Anton Karlsson'

Cc: Carl Malgerud

Subject: FW: Arvode och ersittning

Varning: Det hir mejlet kommer fran en avsdndare utanfor var organisation. Om du inte kénner
till avséndaren eller véntar dig detta mejl, klicka inte pa ldnkar eller 6ppna bifogade filer.

Hej Anton!

Jens tyckte att jag behovde lyfta arvodesfragan med fullméktigepresidiet och jag har nu fatt ett
svar fran ordforande. Jag haller givitvis inte med deras beddmning men méste helt enkelt
acceptera den.

Med anledning av detta beslut behdver jag tyvirr avsdga mig uppdraget som ledamot 1 Kultur-
och fritidsutskottet per 2026-04-01, som bdr behandlas som drende vid KS-sammantradet
imorgon.

/Marcel

From: Ann Nilsson <ann.nilsson@cimab.se>

Sent: den 29 mars 2026 18:12

To: Marcel van Luijn <Marcel.vanLuijn@pol.borgholm.se>

Subject: Arvode och ersittning

Hej Marcel

Hoppas detta ar klarlagt nu.

Hor av dig om du har nagra fragor

Vinliga hilsningar

Ann

Ann Nilsson

0708-353517
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 35
§ 35 Diarienummer 2025/165 439 KS

Revideringen av handlingsplan ekosystemtjanster

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att anta revideringen av handlingsplan ekosystemtjanster-

Arendebeskrivning

Under varen 2026 sa har en ny ekologisk hallbarhetsstrategi for Borgholms kommun
behandlats. Handlingsplanen for ekosystemtjanster ar en precisering av namnda strategi.

Ett mal har reviderats under "matetal”. Under "aktivitetslista” har genomférda atgarder tagits
bort, genomférandetid har uppdaterats for samtliga och nya aktiviteter har lagts in.
Dokumentets text ar i sin helhet oférandrad.

En forutsattning for godkannande av denna revidering ar att revideringen for matetal behdver
forst ha godkants for Ekologisk hallbarhetsstrategi for Borgholms kommun Antaget av KS
2023-04-25 64.

Bifogat finns den reviderade handlingsplanen och dokumentet fér uppféljning dar det gar att
se vilka aktiviteter som ar genomforda, strukna, nya med mera.
Beslutsunderlag

¢ Reviderad handlingsplan fér ekosystemtjanster 20251202

¢ Bilaga 1: Handlingsplan ekosystemtjanster uppféljning 2025.

e Handlingsplan ekosystemtjanster antagen 2022-12-20 §165

e Tjansteskrivelse — Revidering av handlingsplan fér ekosystemtjanster, daterad 2025-
12-02

Beddmning

Det ar beslutat att handlingsplanen ska ha reviderats innan 2027 och ska vara ett levande
dokument. Ny senaste revideringsar ar satt till 2030.

Konsekvensanalys

De angivna aktiviteterna har ingen egen avsatt budget, utan genomférs dels av olika
forfattningar inom egna budgetar, samt genom sdkta medel fran exempel LONA/LOVA.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fraga om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.
Beslutet skickas till

e Tillvaxtchef
e Miljdsamordnare
e Kommunikatorer

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2025-12-02
kommun

Arendenummer
2025/165-439-KS

Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Revidering av handlingsplan for

ekosystemtjanster 20251202
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att anta revideringen av handlingsplan ekosystemtjanster-

Arendebeskrivning
Under varen 2026 sa har en ny ekologisk hallbarhetsstrategi for Borgholms kommun
behandlats. Handlingsplanen for ekosystemtjanster ar en precisering av namnda strategi.

Ett mal har reviderats under "matetal”. Under "aktivitetslista” har genomférda atgarder tagits
bort, genomférandetid har uppdaterats for samtliga och nya aktiviteter har lagts in.
Dokumentets text ar i sin helhet oférandrad.

En forutsattning for godkdnnande av denna revidering ar att revideringen for matetal behdver
forst ha godkants for Ekologisk hallbarhetsstrategi for Borgholms kommun Antaget av KS
2023-04-25 64.

Bifogat finns den reviderade handlingsplanen och dokumentet fér uppféljning dar det gar att
se vilka aktiviteter som ar genomférda, strukna, nya med mera.

Beslutsunderlag
¢ Reviderad handlingsplan fér ekosystemtjanster 20251202
¢ Bilaga 1: Handlingsplan ekosystemtjanster uppféljning 2025.
e Handlingsplan ekosystemtjanster antagen 2022-12-20 §165

Bedomning
Det ar beslutat att handlingsplanen ska ha reviderats innan 2027 och ska vara ett levande
dokument. Ny senaste revideringsar ar satt till 2030.

Konsekvensanalys
De angivna aktiviteterna har ingen egen avsatt budget, utan genomférs dels av olika
forfattningar inom egna budgetar, samt genom sdkta medel fran exempel LONA/LOVA.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |388%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



Beslutet skickas till
e Tillvaxtchef
e Miljdsamordnare
e Kommunikatoérer

Julia Persson Ulrika Belsing
Tillvaxtchef Miljdsamordnare, Tillvaxtavdelningen

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmdostéksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



Matetal

Ett matetal har andrats.

Arbeta med ESTER (EkoSystemTjanstEffektRakning) som ar ett verktyg for att identifiera forekomsten av ekosystemtjanster i ett omrade som ska
bebyggas, samt gora en kvalitativ bedémning av hur en tankt exploatering paverkar ekosystemtjansterna. (ny)

ERSATTER

Gronytefaktor pa allman platsmark. Till ar 2027 ska Borgholms kommun ha en bibehallen gronytefaktor i kommunens tatorter pa allman platsmark
trots fortatning. (gammal)
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Aktivitet Ansvarig Var? Nir?

Stirk kulturella ekosystemtjéinster

Restaurera-Mitlandsleden KommunledningstorvaltningenTFekniska GREOEORGE 20212024 Genomford

3 ) ol Tillvi ol
» - ) o i ansltming tilllod

Utreda mojligheten att utveckla Mittlandsleden. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO/ORG 2025 -2027 Nytt mél!

- Placera ut vindskydd och ved pa strategiska platser. avdelningen, Tillvixtavdelningen

- Se till att det finns mdjlighet att aka buss till flera stdllen av

leden.
Restaurera vandringsleden vid Hornsjon. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO/ORG 20212024 Samarbetet
- Ta fram en plan for fortsatt skétsel avdelningen, Tillvéxtavdelningen 2025 —-2027 avstannade
. . L med Ist.

- Informera om kultur och naturvdrden i anslutning till leden iz
genomforande-
tid.

N ) ol Tillvi ol
» ol ) o i enslutmine tilllod

Ta fram en ny vandrings- och cykelled i Kopingstall. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska ORG 2023 - 2027

- Ta fram en plan for fortsatt skétsel avdelningen, Tillvaxtavdelningen

Restaurera-stigen-vid-Pristhag KommunledningstorvaltningenTFekniska GEOORG 2023 Genomford

ol Tillvi ol
Restaurera-vandringslederna-vid Horninge messe Kommunledningsforvalningen—Tekniska GEO/ORG 20242027 Genomford
> } ol Tillvi ol
» ol ; e i amslytming 6i1] lod
Sékerstill drift och underhéll av vandringsleder Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO/ORG Lopande arbete
avdelningen

Samarbeta med foreningar for att utveckla vandrings- och Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO Lopande arbete

cykelleder i kommunen. avdelningen, Tillvixtavdelningen

Utveckla skotsel, tillganglighet och upplevelsevirdet kring Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO Lopande arbete

Olandsleden.

avdelningen, Tillvixtavdelningen

*GEO = aktiviteten riktar sig mot Borgholms kommun som geografiskt omrédde, ORG = aktiviteten riktar sig till Borgholms kommunkoncerns organisation.
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GEO/ORG 2023
ORG Lopande
arbete
Placera ut plats- och lekforstarkare, som skulpturer som Utbildningsforvaltningen, ORG 2025 —-2027 | Nytt mal!
forestiller olika djur, pa lekplatser och forskolor/skolor. Kommunledningsforvaltningen:
Tillvéxtavdelningen, Tekniska
avdelningen
Stirk ekosystemtjinster i titorten
Ta fram en klimatanpassningsplan som innefattar atgérder Kommunledningsforvaltningen: ORG 20232024 Uppdaterat
som stirker ekosystemtjdnster och dess formaga att Tillvaxtavdelningen 2025 —-2027 | genomforande-
motverka och mildra klimatforandringar tid.
- Identifiera omrdaden med lag kapacitet att ta hand om
stora nederbordsmdngder som underlag for atgdrder
- ldentifiera potentiella virmedar som underlag for atgdrder
Vid nybyggnation av skolor arbeta med skolmiljoer utifran ett | Utbildningsforvaltningen, ORG 2023—2024 | Invéntar
ekosystemtjanstperspektiv. Kommunledningsforvaltningen: 20252027 | information om
- Arbeta fram utemiljon for forskolan i Lottorp med hénsyn till | Tillvixtavdelningen, Tekniska avdelningen hur de ska ga
ekosystemtjdnster vidare.
Uppdaterat
genomforande-
tid.
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ekosystemtjdnster i detaljplaner.

Tillvixtavdelningen

Se 6ver befintliga skolgérdar och se var man kan fa in och Utbildningsforvaltningen, ORG 2025 —2027 | Nytt mal!
stirka ekosystemtjinster. Kommunledningsforvaltningen:
- Slottskolan har véldig brist pé trdd som skuggar och grona Tillvixtavdelningen, Tekniska avdelningen
omraden att vistas 1.
- Rélla forskola har en stor asfaltsyta som barnen ej kan nyttja.
Placera ut naturliga material som stockar och stenar pa Utbildningsforvaltningen, ORG 2025 —-2027 | Nytt mal!
lekplatser. Kommunledningsforvaltningen:
Tillvéxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Ta frany en rutin [6r hur man ska arbeta med och sdkra Kommunledninesforvaltningen: ORG 20222023 | Genomford.

Tt e Aontif )

. ! o . .

Utbildearel 11 ‘ ; )

i et ol ] L ”
i Iifanktionellarmilider S Ror/ - ; . : ORG 0242005

: . b késtsel lendin sl £ 51 Till el '8 &
kvaliténoch ] . | . )
Skapa multifunktionella miljoer i Solberga. Anpassa utformning Kommunledningsforvaltningen: | ORG 20232025 I genom-
och skdtsel av allmén platsmark for att 6ka kvalitén och Tillvéxtavdelningen 2025 —-2027 forandefasen.
kvantiteten av ekosystemtjénster. Borgholms Energi Uppdaterat

genomforande-
tid.

Stall krav vid markanvisning pé att redogdra for hur man ska Kommunledningsforvaltningen: | ORG Lopande arbete
bevara och stirka ekosystemtjinster. Tillvaxtavdelningen
Samverka med exploatorer for att stirka och lyfta Kommunledningsforvaltningen: | GEO Lopande arbete
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Ta fram sociotopsutredning med fokus pé kulturella Kommunledningsforvaltningen: | GEO 2024 - 2027

ekosystemtjdnster och medborgarperspektivet. Utredningen ska Tillvixtavdelningen

svara pa vilka omrdden som &r viktiga for var hélsa och vart

mentala och sociala vilbefinnande, och vilka vi kan utveckla.

Utred och om mojligt forbéattra fordrojning och rening av Borgholms Energi ORG 2023 - 2027 BEAB har

dagvatten genom att planera och utforma en 6ppen paborjat

dagvattenlosning i Lottorp. Dagvattenlosningen ska om mojligt utredningar,

formas for att fa bidra med fler ekosystemtjénster. pausad pga
problem med
Ist.

Utred och om mdjligt forbéttra fordrdjning och rening av Borgholms Energi ORG 2023—2025 Ar i utrednings-

dagvatten genom att planera och utforma en vatmark eller 2025 —-2027 stadie.

fordrojningsmagasin vid Akerhagen. Dagvattenldsningen ska i Uppdaterat

storsta man formas for att fa bidra med fler ekosystemtjénster. genomférande-
tid.

Utred mojligheten att kunna skapa ett meandrande svackdike Kommunledningsforvaltningen: | GEO/ORG 2025 —-2027

(Blarorsbicken) mellan Lilla triangeln och Dovreviken for att Tillvixtavdelningen, Borgholms

battre rena och fordroja vattnet till Dovreviken. Kombinera med Energi

gangstig och trid.

i Borghohns-Energi ORG 20222025

2
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Utred mojligheten att forbéttra fordrojning och rening med Borgholms Energi ORG 20222023 Bollat massa
naturbaserade dagvattenlosningar vid norra infarten i Borgholm. 2025 —-2027 idéer, inget
Dagvattenlosningen ska i storsta man formas for att fa bidra med konkret gjorts.
fler ekosystemtjénster. Uppdaterat
genomforande-
tid.
Utred mojligheten att forbéattra fordréjning och rening med Borgholms Energi ORG 2022 -2024 Ari
naturbaserade dagvattenlosningar vid K&pingsvik. 2025 -2027 diskussions-
Dagvattenlosningarna ska 1 storsta mén formas for att fa bidra fasen.
med fler ekosystemtjénster. Uppdaterat
genomforande-
tid.
ORG 20222023
GEO 20232024 Genomford.
Samverka for att bevara triad i titortsnira miljo vid nybyggnation | Kommunledningsforvaltningen: ORG 2024—2025 Formulerat om
och fordndringar i1 stadsmiljon. Ersitt trdd som varit tvungna att tas| Tekniska avdelningen Lopande arbete och dndrat till
ned pga sjukdom eller dod. l6pande
arbete.
Uppsatta skyltar som informerar om atgirder gjorda for att sdkra, | Kommunledningsforvaltningen: ORG 20232024 Skyltarna ar
tillfora eller forstarka ekosystemtjanster, ska kontrolleras 1 gang | Tillvdxtavdelningen, Tekniska Lopande arbete tillverkade och
arligen och skyltar som forsvunnit ska placeras ut igen eller avdelningen uppsatta.
ersattas. Formulerat om
malet och
andrat till
16pande
arbete.
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Arbeta 16pande med ekosystemverktyget ESTER vid framtagande | Kommunledningsforvaltningen: ORG Ldpande arbete Nytt mal!
och utforande av kommunala detaljplaner och gronstrukturplaner. | Tillvdxtavdelningen
- Ddir ekosystemtjdnster minskar ska kompensation utforas.
- En detaljplan ska striva efter minsta méojliga minskning
av ekosystemtjdnster och arbeta for att oka redan svaga
ekosystemtjdinster.
- Arlig uppfolining for att folja upp planerna i de olika
skedena.
Folja upp de skotselplaner som finns for vatmarker, Kommunledningsforvaltningen: ORG Lopande arbete Nytt mal!
dagvattendammar, slitterdngar och skogar for att se att den ritta Tillvéxtavdelningen, Tekniska
skotseln implementeras. avdelningen
Lata skolor vara med och skdta mindre dngsytor, fagning pd viren | Utbildningsforvaltningen, ORG 2025 -2027 Nytt mal!
och kratta upp slattrat vixtmaterial pa sensommaren. Friluftsdagar | Kommunledningsforvaltningen:
dér man kan ldra sig mer om biologisk méngfald och kulturellt arv.| Tillvixtavdelningen, Tekniska
avdelningen.
Arbeta med mélet 3-30-300 (se 3 trdd fran sin bostad, 30% Kommunledningsforvaltningen: GEO 2025 -2027 Nytt mal!
krontdckning, 300m till ndrmaste gronomrade). Tillvaxtavdelningen, Tekniska
- Anvinda ITree for att rdkna ut krontdckning i titorterna avdelningen.
uppdelade i DeSo-omraden.
- For de omrdden som inte uppndr krontdckningsmadlet, ta fram en
trdadplanteringsplan.
Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet
Skapa blomsterrika livsmiljoer for pollinatorer pa minst 10 platser. | Kommunledningsforvaltningen: ORG 2022-2025 Ett svart mal
Tekniska avdelningen, 2025 —2027 att uppnd pga
Tillvaxtavdelningen Borgholms begransningar i
Energi skotseln. 4
platser
skapade, fler
planeras.
Formulerat om
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maélet och
uppdaterat
genomforande-
tid.

ideella foreningar.

Samarbeta med olika aktorer for att samordna och f till fler
atgarder for pollinerare 1 Borgholm, exempelvis lédnsstyrelsen och

Tillvéxtavdelningen

Kommunledningsforvaltningen:

GEO

Lopande arbete

Ex ar att ett
projektsamar-
bete dr igdng
nu med Ist
gillande
”Blommande
slattbygd i
Kalmar 1an”.

Ta fram en plan och arbetssitt for att minska spridning
av invasiva arter.

Kommunledningsforvaltningen: Tekniska
avdelningen

Borgholms Energi

GEO

2024 - 2027

Har 2024
informerat
gravtjanster om
IAS med Ist. En
handlingsplan
behover tas fram.
Gata/park har
haft en person
som gatt
utbildning i
parkslide-
bekdmpning.

Informera markégare 1 omrdden viktiga for vildbin hur man
kan gynna pollinatdrer i1 egen trddgérd

Kommunledningsforvaltningen:
Tillviaxtavdelningen

GEO

2024
2025 -2027

Uppdaterat
genom-
forandetid.

0 ramtak od busskurer Minst 5ot

— —
};el fl mimul e!d*l*ﬁ.*gﬁé* veliningen

20232024

Plantera minst 50 blommande trid i titortsndra miljoer,
exempelvis frukttrad.

Kommunledningsforvaltningen: Tekniska
avdelningen

ORG

2023 - 2027

Blommande trad
har planterats
och flertalet
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planeras under

2025-2026.

Utred mdjligheten att 14gga sedumtak eller vixtvagg pd Kommunledningsforvaltningen: Tekniska ORG 2023 - 2027 Lagt till text.

nybyggnation av exempelvis cykelstéll, offentliga toaletter | avdelningen

och miljohus. OBS flertalet fardiga sedummattor

innehaller invasiva arter! Vilj ritt sorts grona tak beroende

pa plats och kontrollera artinnehall.

Oka andelen ekologiskt till 25 % och behall, och om Kommunledningsforvaltningen: ORG Lopande arbete

mdjligt, 6ka andelen lokala leverantorer vid upphandling. | Tillvéxtavdelningen

Delta i samverkansytor och samordna en arlig branschdag | Kommunledningsforvaltningen: GEO Lopande arbete Arlig triff sker

med matproducenter i Borgholm kommun for ett fortsatt | Tillvixtavdelningen, Milj6- och med véra grona

aktivt jordbruk. byggavdelningen néringar.

Borgholms Energi
Samverka for 6kad biogasproduktion Kommunledningsforvaltningen: GEO Lopande arbete
Tillviaxtavdelningen

Skapa atliga och naturbaserade inslag 1 befintliga Kommunledningsforvaltningen: GEO 2025 —-2027 Nytt mal!

lekplatser. Lekotoper. Plantera trdd som ger skugga och Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen Kopingsvik och

frukt, barbuskar som ger bir, vindskydd och gémslen. Rosenfors har

Placera ut naturliga material som stockar och stenar mm. fatt trad och

Minst 3 st. buskar

planterade.

Undersoka mojligheten att 1dta skolor ha 1 sin Utbildningsforvaltningen, GEO/ORG 2025 —-2027 Nytt mal!

utbildningsplan ett besok hos lantbruk som har sin
verksamhet 1 Mittlandet. Léra sig om hur naturvard och
betning samverkar. Vad innebir ett biologiskt kulturarv?

Kommunledningsforvaltningen:
Tillvaxtavdelningen.

Stirk ekosystemtjinster i skogslandskapet
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Vid skotsel av kommunal mark aktivt arbeta for att skapa | Kommunledningsforvaltningen: ORG Ldpande arbete

faunadepaer. Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Restaurera och frihugg ek 1 ddellovskog pa minst 10 ha Kommunledningsforvaltningen: ORG 2023 - 2027 Frihuggning av

kommunal mark Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen ektrad gjord i
Préasthag.

Sétt ut mulmholkar och ekoxekomposter 1 ddellovsmiljoer | Kommunledningsforvaltningen: ORG 2025 - 2027 Uppdaterat

Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen genomfor-

andetid.

Uppdatera forslaget pa skogsbruksplan. Finns beslut om | Kommunledningsforvaltningen: ORG 2025 - 2027 Arende 2022/35-

hyggesfritt skogsbruk, men ingen skdtsel kopplad till Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen 266 har legat

skogarna. som reviderad
men finns inget
beslut.
Uppdaterat
genomforan-
detid.

Utbilda kommunal personal i hyggesfritt skogsbruk Kommunledningsforvaltningen: ORG 2025 - 2027 Uppdaterat

Tillvixtavdelningen, Tekniska avdelningen genomfor-

andetid.

Kulturvirdet i Mitlandss] i o] Tillvi il'g & f

Stirk ekosystemtjinster i vattnets landskap

Ta fram en vattenresursplan for arbetet mot god Kommunledningsforvaltningen: ORG/GEO 2023 —2024 Uppdaterat

vattenstatus. Tillvéxtavdelningen 2025 -2027 genomfor-
andetid.
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GEO —2026 Genomford. |
Mer och bittre grundvatten i kommunala tikter Kommunledningsforvaltningen: GEO - 2027 LONA mer
- Oka kvarhdllning genom vitmarker med strategisk Tillvaxtavdelningen grundvatten
plats och utformning for 6kad infiltration och bdttre genom ytvatten
vattenkvalité avslutas 30 nov.
- Samverka med Mérbyldnga kommun
Planera och restaurera minst 2 ytterligare vatmarker. Borgholms Energi ORG 2022 - 2027 Andrat frén 4 till
- Vatmarkerna ska utformas for att bli multifunktionella och 2da
bidra till biologisk mdngfald. restaureringar ta
lang tid. BEAB
har restaurerat
vatmarken
Alekarr i
Rosenfors.
Restaurera vatmarken Vedborm trask Borgholms Energi ORG 20212023 Endast
- Projektering, tillstandsprévning av 2025 -2027 upp"fdljn'ing och
vattenverksamhet och rapportering %tvazd::rmtg kvar.
- Aterviitning av 100 ha torvmark ppesera
genomforande-
- Gor en skotselplan for fortsatt skotsel efter atgdrd tid.
- Uppfoljning och utvirdering av effekten

Ao 1L €3]
Projekicrinewiérandeoek ,
Uppfolining oeh uvirders
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- Uppfolining av kommunens storre vattendrag
- Eventuell uppfoljning av genomférda projekt

Tillvaxtavdelningen, Milj6- och
byggavdelningen

Borgholms-Energt (SIS 20242023 Genomford.
Kommunledningsforvaltningen: GEO 2025 - 2027 Nytt mal!
- Projektering, tillsténdsprévning av Tillvaxtavdelningen Precis uppstartat
vattenverksamhet och rapportering LOVA.
- Aterviitning av potentiellt <50 ha dikad mark.
- Gor en skétselplan for fortsatt skotsel efter datgdrd
- Uppfoljning och utvirdering av effekten.
Uppfoljning av genomforda atgarder inom vatmarksprojekt Kommunledningsforvaltningen: GEO Lopande arbete
Tillvaxtavdelningen
Samverkan med vattenrddet 1 Borgholm kommun och Kommunledningsforvaltningen: GEO Ldpande arbete
andra aktorer for att gora atgiArder som restaurerar Tillvixtavdelningen
vattenmiljoer, exempelvis genom LONA, LOVA och
Leader.
Hantering av omhéndertaget slik pd kommunens storre Kommunledningsforvaltningen: GEO/ORG 2025 - 2027 Nytt mél!
badstrinder. Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen, Fick avslag pa
- Provtagning av tungmetaller KTH, SLU FORMAS
- Experimentera med olika inblandning av 16v, biokol mm. ansbkan men
- Utvdrdera om sldket kan anvindas inom kommunen som hoppas pé att
Jjordforbiittrare. kunna soka andra
pengar.
Recipientkontroll Kommunledningsforvaltningen: GEO Lopande arbete Nytt mal!

Provtagning som
har gjorts under
flera &r men som
ska struktureras

upp.
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Inledning

Ekosystem med stabila strukturer, funktioner och processer ar en férutsattning for
manniskans halsa och valfard. Mansklig aktivitet paverkar naturen, och darmed
ekosystemens mojlighet att Iangsiktigt leverera de tjanster vi behover. | slutet av 1980-talet
utvecklades begreppet ekosystemtjanster av ekologer och ekonomer for att mata vardet av
varor och tjanster fran ekosystem (Costanza & Daily, 1992). | FN:s rapport Millennium
Ecosystem Assessment (2005) konstaterades att manniskan trots artionden av miljdarbete
forandrat ekosystem i sa snabb takt och omfattning att 60 % av ekosystemen var
Overexploaterade. Med ambitionen att belysa vikten av ekosystemen for manniskans halsa
och valstand valde man darefter att uppmarksamma begreppet ekosystemtjanster.
Ekosystemtjanster definierades som "Ekosystemtjénster ar de funktioner hos ekosystem som
pé négot sétt gynnar ménniskan”.

Ekosystemtjanster ar alltsa ett begrepp med manniskans samspel med naturen i fokus, och
syftar speciellt till ekosystemens direkta eller indirekta bidrag till manniskans valbefinnande.
Det ar tjanster och produkter som ekosystem producerar, sa som vattenrening, rekreation,
ravaror och temperaturreglering. For att kunna producera dessa tjanster kravs ett hallbart
och motstandskraftigt ekosystem, till vilket en rik biologisk mangfald ligger till grund. Hur vi
anvander mark och vatten avgor ekosystemens kapacitet att leverera ekosystemtjanster.

Mansklig aktivitet har ofta en negativ paverkan pa ekosystem. Ar 2009 beskrevs jordens
planetara resurser och dess granser for ett hallbart samhalle (Rockstréom, et al., 2009). |
artikeln identifierades nio miljoférandringar som drivs av manniskan och var gransen gar
innan resursen Overutnyttjas. Globalt éverskrids fyra granser, dari forlust av biologisk
mangfald, klimatférandringar, férandrad markanvandning samt kemiska substanser och
férandrade biogeokemiska fléden av kvave och fosfor (Steffen, et al., 2015; Persson, et al.,
2022). Beddomningarna visar pa en forsamring av ekosystem som forskningen lange pekat

pa.

Ar 2014 antog Sverige en strategi for att sékra ekosystemtjénster, baserat p& propositionen
"En svensk strategi for biologisk mangfald och ekosystemtjanster” (Prop 2013/14:141). For
att langsiktigt kunna bevara ekosystemtjanster maste det arbetas aktivt for att minska den
manskliga negativa paverkan och 6ka de aktiviteter som bidrar till langsiktigt hallbara

ekosystem. Borgholms kommun har darfér tagit fram en handlingsplan med tillhérande
aktiviteter for att utveckla det kommunala arbetet.

Om handlingsplanen

Bestallare

Borgholm kommunfullmaktige tog ett beslut 2021-06-08 om att uppratta en strategi med
tillhérande handlingsplan fér arbetet med ekosystemtjanster (Dnr 2021/92 400 KS).
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Syfte och omfattning

Handlingsplanen berér Borgholms kommunkoncern, men riktar sig i vissa aktiviteter till
Borgholms kommun som geografiskt omrade. Syftet med handlingsplanen ar att skapa
langsiktighet, underlatta samverkan och ge en helhetsbild av arbetet fram till 2027.
Aktiviteterna i handlingsplanen ar steg i ratt riktning for att 6ka antalet ekosystemtjanster i
Borgholms kommun. Handlingsplanen ska komplettera andra styrande dokument som ror
ekosystemtjanster, sa som oversiktsplan och VA-policy och VA-plan.

Handlingsplanens uppbyggnad

Borgholms kommun har tagit beslut om malen for arbetet med att starka ekosystemtjanster.
For att nd malen finns strategier, och till varje strategi kopplas aktiviteter. Utférandet av
aktiviteter foljs upp i respektive forvaltnings verksamhetsplan och ar dar kopplat till ett
matetal.

Aktiviteter som berér Borgholms kommun som organisation eller utdvas pa kommunal mark
betecknas med ORG (organisation) i handlingsplanen. For aktiviteter i Borgholms kommuns
geografiska omrade betecknas med GEO (geografiska). | dessa aktiviteter har kommunen
inte radighet utan kan framst bidra med radgivning och samverkan.

Genomfoérande och styrning

Malsattning for arbetet med ekosystemtjanster ska beskrivas i Borgholms kommuns arsplan
och budget. Aktiviteter ska utféras av en eller flera forvaltningar och bolag som har ansvar for
genomforandet. Matetal och aktiviteter laggs in arligen i foérvaltningens eller bolagets
verksamhetsplan.

Uppfoljning

Aktiviteter foljs upp genom ordinarie uppfdljning av respektive férvaltnings eller bolags
verksamhetsplan. En dvergripande uppfdljning genomfordes varen 2025 infér antagande av
den uppdaterade handlingsplanen i KS i juni 2025.

Finansiering av atgarder

Hur aktiviteter finansieras beror pa dess karaktar. Aktiviteter finansieras inom befintlig ram,
alternativt prioriteras medel inom ordinarie budgetprocess. Extern finansiering ska sdkas nar
det ar mojligt.

Framtagande

Framtagande av handlingsplanen ar Frida Gustafsson (miljostrateg, kommunlednings-
forvaltningen) och ny projektledare av handlingsplanen ar Ulrika Belsing (miljdsamordnare,
kommunledningsférvaltningen). Ett flertal tjanstepersoner har bidragit till framtagandet av
handlingsplanen, varav en del har slutat eller gatt i pension och ersatts med ny personal.
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e Lars-Gunnar Fagerberg (chef tekniska avdelningen, kommunledningsforvaltningen)
e Jan-Ake Johansson (chef Gata/Park, kommunledningsforvaltningen)

e Stefan Andersson-Junkka (parkingenjor, kommunledningsforvaltningen)

e Anders Magnusson (chef Tillvaxtavdelningen, kommunledningsforvaltningen)

¢ Maria Johanson (kultursekreterare, kommunledningsférvaltningen)

¢ Leon Hansson (samhallsplanerare/projektledare for ny dversiktsplan,
kommunledningsférvaltningen)

¢ Annie Bartos (samhallsplanerare, kommunledningsférvaltningen)

¢ Mia Olsson Hedman (VA-planerare och dagvattenstrateg,
kommunledningsforvaltningen)

o Kiristin Bertilius (projektledare inom vattenvard, kommunledningsforvaltningen)
¢ Victoria Bengtsson (planarkitekt, kommunledningsférvaltningen)

e Hanna Andersson (planarkitekt, kommunledningsférvaltningen)

e Emma Berggren-Andersson, (utvecklingsledare, Utbildningsforvaltningen)

e Viktoria Nilsson (miljéingenjor, Borgholm Energi)

e Amie Ringberg (VA-projektledare, Borgholm Energi)

Bakgrund

Borgholms kommun arbetar mot hela Agenda 2030, med fokus pa fyra valda
kommunfullmaktigemal; God hélsa och vélbefinnande, God utbildning for alla, Anstédndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvédxt, samt Hallbar konsumtion och produktion. Genom att
arbeta med ekosystemtjanster bidrar kommunen till Agenda 2030. Kommunfullmaktige tog ar
2021 beslut om att ta fram en strategi och handlingsplan for ekosystemtjanster, med syfte att
starka det kommunala arbetet med ekosystemtjanster.

Globala och nationella mal

Arbete med ekosystemtjanster bidrar till den nationella strategin for biologisk mangfald och
ekosystemtjanster 2013/14:141. Det bidrar aven till maluppfyllelse av ett flertal av Agenda
2030-malen och Sveriges miljomal, exempelvis etappmalet: "Senast 2018 ska betydelsen av
biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster vara allmant kanda och integreras i
ekonomiska stallningstaganden, politiska avvdganden och andra beslut i samhallet dar s& ar
relevant och skaligt.”. De Agenda 2030-mal som framst berérs av handlingsplanen ar Hélsa
och vélbefinnande, Rent vatten och sanitet, Hallbara stdder och samhéllen, Hallbar
konsumtion och produktion, Bekdmpa klimatféréandringar, Hav och marina resurser, samt
Ekosystem och biologisk mangfald. Av Sveriges miljomal ar det framst Ett rikt véxt- och
djurliv, Levande skogar, Myllrande vatmarker, Levande sjbar och vattendrag, God bebyggd
miljé och Ett rikt odlingslandskap som berérs. Enligt ett etappmal for en hallbar
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stadsutveckling som bidrar till de nationella malen ar att senast 2025 ska en majoritet av
Sveriges kommuner ta tillvara och integrera stadsgrénska och ekosystemtjanster i urbana
miljder vid planering, byggande och forvaltning i stdder och tatorter.

Agenda 2030 Sveriges miljomal

Figur 1: De huvudsakliga Agenda 2030-mél och Sveriges miljémal som berérs av
handlingsplanen.

Sverige har aven folkhalsomal, som ska bidra till ett Iangsiktigt och férebyggande
folkhdlsoarbete. Genom att arbeta med kulturella ekosystemtjanster bidrar man fill
exempelvis mal 5 (Boende och narmilj¢) och 6 (Levnadsvanor). Sveriges regering har aven
antagit 10 friluftsmal, och denna plan kopplar till flertalet av dessa, exempelvis Tillgdnglig
natur for alla, Attraktiv tétortsnéra natur och Friluftsliv for god folkhélsa.

Relevanta kommunala mal och styrdokument

Borgholms kommun har utéver denna handlingsplan styrdokument som berér arbetet med
ekosystemtjanster. Dessa ar framforallt Gversiktsplanen (antagen 2025-03-17) Ekologisk
hallbarhetsstrategi (antagen av kommunfullmaktige 2023-05-15), Tradvardspolicy (antagen
av kommunfullmaktige 2017-06-12 § 99), Tradvardsplan (2016-11-30), VA-policy (antagen
av kommunfullmaktige 2012-09-17 § 155), Kostpolicyn for Borgholms kommun (antagen av
kommunfullmaktige 2020-04-20 § 74), Folkhalsostrategi for Borgholms kommun 2017 — 2027
(antagen av kommunfullméaktige 2017-08-21 § 129), Policy for att minimera buller- och
ljudstorningar "Bullerpolicy” (antagen av kommunfullmaktige 2016-04-18 § 82). Andra
relevanta kommunala dokument ar Gronstrukturplan for Borgholm — Képingsvik.

Borgholms kommun har mal om att arbeta fér en god vattenkvalitet och kvantitet, dar malet
god status enligt EU:s vattendirektiv ska ligga som grund for kommunala atgarder, beslut och
planering (Dnr 2020/87 082 KS, 2021-08-16).
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Vad ar en ekosystemtjanst?

Begreppet definieras som ekosystemens direkta och indirekta bidrag till manniskors
valbefinnande. Det ar de tjanster och produkter fran naturen som vi nyttjar. Vissa tjanster ar
konkreta, sa som att plocka bar och fiska, och andra som vi kanske inte tanker pa, sa som
pollinering, skadedjursreglering och dricksvattenproduktion. Ett val fungerande ekosystem
kan erbjuda manga olika tjanster. For att battre kunna beskriva dem brukar dessa delas in i
fyra grupper; stédjande, reglerande, kulturella och férsérjande ekosystemtjanster.
Stodjande ekosystemtjanster ar grundférutsattningarna for att andra tjanster ska fungera,
sa som fotosyntes och biologisk mangfald. Reglerande ekosystemtjanster justerar var
miljo, exempelvis reglerar pollinering hur mycket frukt som produceras. Férsorjande
ekosystemtjanster ar varor och produkter fran ett ekosystem, exempelvis virke och rent
vatten. Kulturella ekosystemtjanster bidrar till vart valbefinnande och identitetsskapande,
sa som rekreation och traditioner.

Kulturarv och identitet, fysisk

Kulturella halsa, mentalt
ekosystemtjanster valbefinnande, kunskap och
inspiration, samt social
interaktion.
Forsorjande Energi, ravaror, vatten-
ekosystemtjanster och matférsérjning.
Skydd mot extremvader,
Reglerande luftrening, bullerdampning,
ekosystemtjinster i poIIiner.ing, erosipnsskydd,
skadedjursreglering,
vattenrening och reglering,
reglering av lokalklimat.
- g Biologisk mangfald,
Stodjande 7 ekologiskt samspel,
ekosystemtjanster i livsmiljser, jordmansbildning

0.

och naturliga kretslopp.

Figur 2: Ekosystemtjénsternas fyra grupper.

Mal for ekosystemtjanster

Borgholms kommun har foljande mal for arbetet kring ekosystemtjanster: "Borgholms
kommun ska ha ekosystemtjanster som bidrar till trygghet, hallbar produktion, halsa och en
miljo i balans”.
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For att nd malet har det beslutats ett antal aktiviteter (se bilaga 1). For att félja hur
kommunen nar upp till malet har tre matetal valts ut.

Matetal

Uppfoéljning av arbetet med ekosystemtjanster ska ske genom verksamhetsplanen. Varje
aktivitet ska kopplas till ett matetal.

e Medborgarnas syn pa underhall av den offentliga miljon. Andel medborgare som
tycker att Borgholms kommuns skétsel av naturomraden och allmanna platser ar
ganska bra eller mycket bra (84,3 % ar 2021).

Mal: Ar 2027 ska 92 % av Borgholms kommunmedborgare tycka att skétseln av
naturomraden och allmanna platser ar ganska bra eller mycket bra.

Uppfoljning: SCB:s medborgarundersdkning. Undersdkningen sker vartannat ar.

e Areal mark dar atgarder utforts for att bevara eller stérka ekosystemtjanster eller
biologisk mangfald p& kommunal mark.

Mal: Borgholms kommun ska ha gjort atgarder for att bevara och hoja
ekosystemtjanster och biologisk mangfald pa 150 ha kommunal mark till ar 2027.

Uppfoljning: Kommunen summerar antalet hektar som man har gjort atgarder i for
att aktivt starka ekosystemtjanster. Detta gors arligen.

o Arbeta med ESTER (EkoSystemTjanstEffektRakning) som ar ett verktyg for att
identifiera forekomsten av ekosystemtjanster i ett omrade som ska bebyggas, samt
gobra en kvalitativ beddmning av hur en tankt exploatering paverkar
ekosystemtjansterna.

Mal: Identifiera och jamféra ekosystemtjanster inom ett planomrade fére och efter en
planerad atgard. Strava efter ingen forandring eller positiv héjning av
ekosystemtjanster. Kompensera och starka ekosystemtjanster som minskar pa mark
som kommunen har radighet 6ver.

Uppfoljning: Varje ar gors en uppdaterad bedémning utifran de férandringar som har
skett.

Strategier och aktiviteter

Nedan presenteras fyra strategier, och under respektive strategi finns aktiviteter for att arbeta
mot satta mal. Dessa aktiviteter finns listade i bilaga 1.

Stark kulturella ekosystemtjanster

Naturen stédrker ménniskans livsmiljé, och genom att forma var ndrmiljé kan vi stédrka dess
kulturella ekosystemtjénster.

Naturen bidrar med ett flertal ekosystemtjanster som bidrar till var halsa och vart
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valbefinnande. Grénska lockar till utevistelse och leder till att manniskor kanner sig friskare,
gladare och 6kar var koncentrations- och prestationsféormaga (Grahn & Stigsdotter, 2003; De
Vries, et al., 2003; Ottosson & Ottosson, 2006). Dessutom sanker det var puls, blodtryck och
stress (Kuo, 2015). Dessa positiva effekter kraver inte stora parker, utan aven mindre grona
ytor och trad i stadsmiljé bidrar till en férbattrad halsa. Dessutom ger gronska ett battre
lokalklimat, da trad och buskar reglerar temperatur, renar luft och minskar buller, vilket aven
forbattrar var livsmiljo. Vardet av gronytorna for manniskors fysiska halsa och mentala
valbefinnande boér beaktas tidigt i planprocessen.

En attraktiv boendemiljé sakerstalls bade genom fysisk planering och férvaltning och
utveckling av olika gronomraden. Genom sammanhangande gréna strak genom tatorterna
binds olika stadsdelar ihop, métesplatser skapas och samhallets estetiska och
identitetsskapande varden starks. Gronytor kan med fordel utformas for en eller flera
malgrupper, for att inkludera manniskor med olika intressen och méjligheter att réra sig i det
gréna. Exempelvis kan naturomraden i narhet till forskolor och skolor utformas for att 6ka
forstaelsen for naturen och framja barns kreativitet och aktivitet. Grénytor vid aldreboenden,
gruppbostader, samt daglig aktivitet bor i stallet utformas for att vara tillgangliga och
valkomnande, exempelvis med generdsa ytor, plana gangvagar, odlingsmdjligheter, samt
frukttrad och barbuskar.

Friluftsliv kan beskrivas som moétet mellan ménniska och natur. For att locka manniskor att
ge sig ut och uppleva Borgholms natur, ska vandringsleder och cykelleder vara i gott skick.
Borgholms kommun har en unik natur med en rik biologisk mangfald och genom att skapa
och underhalla vandringsleder forstarks maojligheten for medborgare och besdkare att
uppleva den.
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De ekosystemtjanster som framfor allt framjas genom aktiviteter (se
bilaga 1) kopplade till Stiark kulturella ekosystemtjénster.

Gronska och natur gynnar fysisk aktivitet, lek och
Fysisk halsa friluftsliv. Detta forbattrar folkhalsan och minskar
sjukhuskostnader.

Vistelse i gronska ger valbefinnande och mental
aterhamtning. Avskilda platser ger plats for reflektion
och minskar stress.

Mentalt
valbefinnande

»O

Kunskap och Gronska ger inspiration, kunskap och okar forstaelse

inspiration for ekosystemens samband och betydelse for
manniskan. Detta ar vardefullt fér utbildning i skolor,
men aven for allmanheten.

Ay
&
zL

Social interaktion ~ Natur mojliggér moétesplatser for manniskor av olika
bakgrund och aldrar. Detta framjar integration och
Okad forstaelse for andra grupper i samhallet.

Gronska skapar attraktiva miljéer och bidrar till den
Kulturarv och lokala identiteten och kulturarvet. Grénytor ger plats att
identitet utdva traditioner, samt en koppling med var historia och
identitetskansla.

D@

Figur 3: Kulturella ekosystemtjénster.

Stark ekosystemtjansterna i tatorten

Samhdéllet star infér utmaningen att klara av ett férdndrat klimat. Genom att anvédnda
naturbaserade I6sningar som stérker ekosystemtjénster som exempelvis flédesreglering,
temperaturreglering och grundvattenbildning blir vart samhélle mer motstandskratftigt.

Klimatférandringar kommer att paverka Borgholms kommun och dess tatorter, med hogre
arsmedeltemperatur, fler och langre varmebdljor, samt storre nederbérdsmangder. Torra och
varma somrar tillsammans med vinterhalvarets éversvamningar kommer att férandra
landskapet, dar bade jord- och skogsbruk kommer att paverkas. Under varmebdljor kan det i
tatorter bildas "varmeodar” som uppstar da hus stoppar vinden samtidigt som asfalt och
betong lagrar varme. Ett av de effektivaste satten att lindra varmen i tatorterna ar trad
(Bolund & Hunhammar, 1999). Férutom lokal klimatreglering bidrar trad till ett flertal andra
ekosystemtjanster, som kolinlagring, biologisk mangfald, samt estetiska och
identitetsskapande varden. Att kontinuerligt arbeta fér att bevara och plantera trad i
tatortsnara miljoer ar darfor ett viktigt verktyg for utveckling av ekosystemtjanster. Férutom
varme bar klimatforandringar &ven med sig en 6kad risk for dversvamning, framfér allt i
tatbebyggda omraden med stor andel hardgjord yta. Gronytor 6kar infiltrationsférmagan,
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vilket minskar effekterna av bade éversvamningar och torka. Studier har visat att 60 %
mindre av regnvattnet rinner av en asfalterad yta med planterade trad jamfért med rena
asfaltsytor vid ett normalt sommarregn och nastan inget fran graskladda grénytor (Armson, et
al., 2013). Gronytor renar ocksa dagvatten fran naringséamnen, tungmetaller, olja och andra
miljéfarliga @mnen (Davis, et al., 2001). Genom naturbaserade dagvattenlésningar kan man
skapa multifunktionella ytor, som bade minskar risken for dversvamning och renar vatten. En
multifunktionell yta kan formas for att ha hég genomslapplighet av vatten (Barthel, et al.,
2015), men kan fa an mer funktioner sa som skuggning, sociala och estetiska varden eller
biologisk mangfald. Borgholms kommun ska ta fram en rutin for att hur man i planprocessen
ska anvanda ekosystemtjanster, for att sakerstalla en god funktion av ekosystemtjanster i
tatortsnara omraden. Arbetet med ekosystemtjanster i planarbetet ska da finnas narvarande
fran oversiktsplan ner till detaljplanarbetet, vilket kraver gott samarbete mellan kommunen,
medborgare och exploatdrer.

| planprocessen tar man idag hansyn till héjd havsniva och lagpunkter i en detaljplan, for att
minimera effekterna av klimatférandringar. For att lokalisera platser i tatorterna som kraver
atgarder for klimatanpassning ar det viktigt att identifiera varmedar och omraden kansliga for
Oversvamning. Analysen kan anvandas som underlag till en kommande klimatanpassnings-
plan.

De ekosystemtjanster som framfor allt framjas genom aktiviteter (se
bilaga 1) kopplade till Stidrk ekosystemtjdnsterna titorterna

Gronska ger en 6kad rening av luft genom att binda och
bryta ned luftféroreningar, vilket ar halsoframjande.

Luftrenin
g Storst nytta finns intill storre vagar och industrier.

4

Grénska dampar ljud, vilket minskar spridningen och
upplevelsen av buller. Detta ar halsoframjande eftersom

Bullerreglering
minskat buller ger minskad stress.

1P
_lv

€

Gronstruktur kan omhanderta regn och jamna ut

Skydd av varierande vattenfléden. Detta minskar skada p4 liv och
extremvader egendom i féljd av extremvader.
. Vid varmebdlja och torka stabiliserar gronstrukturen
Reglering av . . .
. klimatet genom att exempelvis ge skugga och férhindra
lokalklimat g .
Ll avdunstning fran marken.
Rening och Gronska Okar reningsgraden av vatten innan det nar
reglering av grundvattnet och reglerar flédesmangder genom att fa
@ vatten vattnet att rinna langsammare.

Figur 4: Ekosystemtjénster i tétorten.
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Stark ekosystemtjansterna i odlingslandskapet

Jordbruket &r en av de viktigaste ndringarna i Borgholms kommun och formar i stor
utstrackning landskapet. Genom att varda ekosystemen i odlingslandskapet pa ett sétt som
frdmjar nédvéndiga ekosystemtjanster skapas ett langsiktigt och varaktigt jordbruk.

Odlingslandskapets sammansattning med jordbruksmark, betesmark, angar, vatmarker,
akerkanter och skogsbryn ger en mangd olika livsmiljder och bidrar till biologisk mangfald,
vilket ar viktigt for flera ekosystemtjansters funktion (Elmqvist, et al., 2010).
Odlingslandskapet ar framtradande pa Oland och en viktig del av kulturarvet och det som gér
Oland attraktivt fér turism och rekreation. Ett fortsatt bete och brukande ar avgdrande fér att
behalla manga av dess ekosystemtjanster, inte minst for kommunens héga artrikedom.

En viktig ekosystemtjanst fran odlingslandskapet ar livsmedels- och energiproduktion. En
god och stabil matproduktion kraver bade stddjande, férsérjande och reglerande
ekosystemtjanster, exempelvis jordmansbildning, skadedjursreglering och pollinering
(Cederberg, et al., 2016). Organismer i jorden, s& som mikroorganismer, svampar och
maskar, omvandlar férna till naring atkomlig for vaxter, roterar jorden och bidrar darmed till
en jordmansbildning. Langs med akerkanter och pa akerholmar finns ofta buskage dar en
mangd olika insekter trivs och forokar sig, exempelvis arter som ar rovdjur pa skadeinsekter
vilka bidrar med skadedjursreglering.

Ungefar halften av Sveriges akerarealer behandlas med nagon form av vaxtskyddsmedel
(Wivstad, 2010), vilket inte bara drabbar skadedjur utan aven nyttiga och sallsynta arter
(Rundléf, et al., 2012). Skadedjur kan utveckla en resistens mot vaxtskyddsmedel och man
behover darfér utveckla nya medel (Ekbom, 2002). Genom att gynna skadedjurens fiender
kan man fa en naturlig skadedjursreglering (Scherber & Bengtsson, 2011; Symondson, et al.,
2002), utan mekaniska eller kemiska vaxtskyddsatgarder. Akergrenar, betesmark och dngar
bidrar med livsmiljder fér manga pollinerare med sina nektar- och pollenrika vaxter. Dessa ar
nddvandiga for dverlevnad av pollinerande insekter, samt for att kunna bidra med att
pollinera frukt-, bar- och gronsaksodlingar. Over tre fjardedelar av alla blommande véxtarter
behodver helt eller delvis insektspollineras (Ollerton, et al., 2011) och en tredjedel av den
globala matproduktionen ar beroende av det (Klein, et al., 2006). | tatortsnara miljder kan
pollinerare gynnas genom att exempelvis spara blommande buskar och trad, plantera eller
gynna angar med vaxter som ger nektar- och pollen, samt ta fram sandblottor for solitra bin
att bygga bo .

Manga varden i odlingslandskapet, fran matférsorjning till biologisk mangfald paverkas aven
av vatten i landskapet. Kommande klimatférandringar innebar férandrade fléden, med torrare
och varmare somrar och bl6tare vintrar.
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De ekosystemtjanster som framfor allt framjas genom aktiviteter (se
bilaga 1) kopplade till Stdrk ekosystemtjdnster i odlingslandskapet.

Insekter som bin, fjarilar och blomflugor pollinerar vara

Pollinering > " ;
grodor som ger oss bland annat frukt, bar och nétter.

| odlingslandskapet produceras manga livsmedel for

Matforsorjning manniskor och djur, bade vegetabiliska och animaliska.

Jordbruksmark och omgivande landskap erbjuder olika
livsmiljoer for en mangd olika arter, vilket bidrar till
biologisk mangfald och robusta ekosystem.

Biologisk
mangfald

Stark ekosystemtjansterna i skogslandskapet

Genom att varda skogen kan den leverera ekosystemtjénster s& som bar och svamp, rening
och flédesreglering av vatten, virkesproduktion, upplevelseturism, kolinlagring, samt andlig
och fysisk rekreation.

Skogen ger manga ekosystemtjanster, inte minst traravara och bioenergi som ar en viktig del
av Sveriges ekonomi. Produktion av svamp och bar ar viktig bade fér matférsorjning och som
ett kulturellt varde. Att vistas ute i skogen ar bra fér mentalt valbefinnande och fysisk aktivitet,
samt att plocka och ata bar ar aven en viktig del i var kulturella identitet. Genom att skéta
den kommunala skogen med hyggesfria metoder minskas den negativa paverkan av
avverkning. Det, tillsammans med att skapa en varierad skog, bidrar till skogens fortsatta
formaga att producera svamp och bar (Karén, 1997; Dahlberg, 2014), rena och reglera
fléden, reglera skadedjur och skydda mot extremvader (Valinger & Fridman, 2011;
Skogsstyrelsen, 2018).

Hyggesfritt skogsbruk minskar dven det naringsutslapp som annars sker vid kalavverkning
(Schelker, et al., 2016). Ungefar 70 % av allt kol bundet i en skog binds i marken (Watson, et
al., 2000; Schmidt, et al., 2011; Hansen, et al., 2014), och generellt sett bidrar 6kad
omrdrning av marken till 6kade koldioxidutslapp (Jandl, et al., 2007). En hyggesfri skog ar
dessutom trevligare att vistas i, vilket 6kar kvalitén av kulturella ekosystemtjanster som fysisk
och mental hdlsa, upplevelseturism och estetik (Skogsstyrelsen, 2018). En hyggesfri och
varierande skog ger ocksa en battre maojlighet for en rik biologisk mangfald (Dahlberg, 2011).

Adellévskogen pa Oland &r norra Europas stérsta adellévskog och har en unik biologisk
mangfald. Genom att arbeta for att bevara Mittlandsskogen och adellévskog arbetar
Borgholms kommun fér att bevara en unik naturmiljé och for de arter som lever i den.
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De ekosystemtjanster som framfor allt framjas genom aktiviteter (se
bilaga 1) kopplade till Stirk ekosystemtjdnster i skogslandskapet.

Skogen producerar exempelvis timmer, massaved och
biobransle.

Ravaror

o Skog producerar vilt, bar och svamp. Jakt, svamp- och
Matforsorjning barplockning &r viktigt utifran bade ett matférsérjnings-
och ett kulturellt perspektiv.

Vistelse i skogen minskar stress och gor oss friskare

Mental halsa fysiskt och mentalt. En anpassad skogsskétsel kan bidra
till kdnslan av ostordhet och vildhet och 6ka mojligheten
att plocka bar och svamp.

@

Skydd mot En skog som &r mer diversifierad géllande tradslag och
extremvader alder har béttre chans att std emot stormar,
oversvamningar och varmeboljor.

Skogen har en stor biologisk mangfald. Ungefar 1/3 av
Biologisk Sveriges rodlistade arter &r knutna till skogen, och
mangfald genom att varda den kan kommunen arbeta for att

langsiktigt skra den biologiska mangfalden.

Stark ekosystemtjansterna inom vattnets landskap

Genom att stérka landskapets vattenhéllande férmaga, exempelvis genom att restaurera
vatmarker, far vi manga ekosystemtjanster pa kdpet. Viktiga ekosystemtjénster som detta
bidrar till &r vattenrening och flédesreglering, dricksvattenproduktion, kolinlagring och
biologisk méangfald.

Globalt sett ar ekosystem och biologisk mangfald i sétvatten bland de mest paverkade pa
jorden (Dudgeon, et al., 2006). | Borgholms kommun utgérs vattnet dels av ett natverk av
vatmarker, vattendrag och Hornsjon, dels av havet som omger kommunen. Vattnet som
rinner pa land kan bidra med olika ekosystemtjanster beroende pa hur landskapet ar format.
Rinner vattnet genom vatmarker och meandrande vattendrag, gar vattnet langsamt genom
ett mer naturligt och valfungerande ekosystem och ger darmed fler ekosystemtjanster an
raka diken med snabbt rinnande vatten. Vatmarker renar vatten fran kvave och ar viktiga
habitat for bland annat faglar och amfibier (Strand & Weisner, 2013). De ar aven viktiga for
att jamna ut hoga och laga vattenfloden, vilket mildrar negativa effekter av hég nederbord
eller torka och bidrar till en jamnare markfuktighet (McCauley, et al., 2015). En viktig del for
att stérka vattnets ekosystemtjanster ar darfor att genomféra atgarder som haller kvar vatten
i landskapet.
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Enligt Ekosystemtjanster fran svenska sjdar och vattendrag (Havs och Vattenmyndigheten,
2017) finns 23 ekosystemtjanster kopplat till sétvatten, exempelvis vattenrening, reglering av
overgddning och giftiga amnen, tillhandahallande av dricksvatten, rekreation och naturarv. |
s6dra Ostersjons distrikt beddmdes enbart ekosystemtjansterna forskning och utbildning,
samt inspiration som god status och matproduktion bedémdes som dalig funktion.
Resterande tjanster bedémdes ha medelgod funktion (Bergek, et al., 2017).

Havet och Hornsjon ar lampliga for fiske, vilket ar en naturupplevelse, ger mat och ar en

viktig del av den 6landska kulturen.

De ekosystemtjanster som framfor allt framjas genom aktiviteter (se
bilaga 1) kopplade till Stidrk ekosystemtjdnster inom vattnets

landskap.

:
0
2

Vattenreglering
och reglering

Skydd mot
extremvader

Matforsoérjning

Vattenforsorjning

Biologisk
mangfald

Gronska ger rening av vattnet innan det nar grundvattnet.
Gronytor, sarskilt vatmarker, reglerar flodesmangder och
kan fa vattnet att rinna langsammare, vilket minskar
risken fér versvamningar och dkar grundvattenbildning.

Gronytor, och framfor allt vatmarker, kan omhéanderta
stora regnmangder och jamna ut vattenfléden. Detta
mildrar risken for dversvamning och torka.

Fiske ar en del av var matproduktion och en viktig del av
olandskt kulturarv.

Vatten som rinner genom marken renas och samlas som
grundvatten. Detta ger tillgang till farskvatten och
atgarder som bidrar till grundvattenbildning, vilket ar
extra viktigt inom kommunens vattentakter.

Vatten ger mojlighet for en rik biologisk mangfald och
vatmarker ar bland de mest artrika miljderna i Sverige.
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Bilaga 1. Aktivitetslista for handlingsplanen for ekosystemtjanster

olika djur, pa lekplatser och forskolor/skolor.

Kommunledningsforvaltningen:
Tillvéxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Aktivitet Ansvarig Var? Nar?
Stirk kulturella ekosystemtjéinster
Restaurera vandringsleden vid Hornsjon. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK/ORG | 2025 —-2027
- Ta fram en plan for fortsatt skitsel. avdelningen, Tillvixtavdelningen, LST
- Informera om kultur och naturvdrden i anslutning till leden.
Utreda mdjligheten att utveckla Mittlandsleden. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK/ORG 2025 -2027
- Placera ut vindskydd och ved pa strategiska platser. avdelningen, Tillvdxtavdelningen,
- Se till att det finns mdjlighet att aka buss till flera stdllen av Morbylanga kommun
leden.
Ta fram en ny vandrings- och cykelled i Kopingstall. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK/ORG 2023 — 2027
- Ta fram en plan for fortsatt skotsel. avdelningen, Tillvéxtavdelningen
Sikerstill drift och underhall av vandringsleder. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK/ORG Lopande arbete
avdelningen
Samarbeta med foreningar for att utveckla vandrings- och Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK/ORG Lopande arbete
cykelleder i kommunen. avdelningen, Tillvixtavdelningen
Utveckla skotsel, tillgdnglighet och upplevelsevérdet kring Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK/ORG Lopande arbete
Olandsleden. avdelningen, Tillvixtavdelningen
Placera ut plats- och lekforstérkare, ex. skulpturer som forestéller | Utbildningsforvaltningen, BHK 2025 - 2027

*BHK = aktiviteten riktar sig mot Borgholms kommun, ORG = aktiviteten riktar sig till organisationer utanfér Borgholms kommun.
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Stirk ekosystemtjinster i titorten

ekosystemtjanster och medborgarperspektivet. Utredningen ska
svara pa vilka omrdden som dr viktiga for var hélsa och vért
mentala och sociala vilbefinnande, och vilka vi kan utveckla.

Tillvaxtavdelningen

Ta fram en klimatanpassningsplan som innefattar atgérder som Kommunledningsforvaltningen: BHK 2025 -2027
starker ekosystemtjanster och dess forméga att motverka och Tillvaxtavdelningen
mildra klimatforandringar.
- ldentifiera omrdden med lag kapacitet att ta hand om stora
nederbordsmdngder som underlag for atgdrder.
- ldentifiera potentiella virmeoar som underlag for dtgdrder.
Vid nybyggnation av skolor arbeta med skolmiljoer utifran ett Utbildningsforvaltningen, BHK 2025-2027
ekosystemtjanstperspektiv. Kommunledningsforvaltningen:
- Arbeta fram utemiljon for forskolan i Léttorp med hdnsyn till Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen
ekosystemtjdnster.
Se over befintliga skolgdrdar och se var man kan fé in och stirka | Utbildningsforvaltningen, BHK 2025 -2027
ekosystemtjanster. Kommunledningsforvaltningen:
- Slottskolan har véldig brist pé trdd som skuggar och grona Tillvixtavdelningen, Tekniska avdelningen
omrdden att vistas 1.
- Rélla forskola har en stor asfaltsyta som barnen ¢j kan nyttja.
Placera ut naturliga material som stockar och stenar pa lekplatser. | Utbildningsforvaltningen, BHK 2025 - 2027
Kommunledningsforvaltningen:
Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen
Skapa multifunktionella miljoer i Solberga. Anpassa utformning Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG 2025 - 2027
och skotsel av allmén platsmark for att 6ka kvalitén och Tillviaxtavdelningen
kvantiteten av ekosystemtjénster. Borgholms Energi
Stall krav vid markanvisning pa att redogora for hur man ska Kommunledningsforvaltningen: ORG Lopande arbete
bevara och stirka ekosystemtjinster. Tillvaxtavdelningen
Samverka med exploatorer for att stérka och lyfta Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG Lopande arbete
ekosystemtjinster i detaljplaner. Tillvéxtavdelningen
Ta fram sociotopsutredning med fokus pé kulturella Kommunledningsforvaltningen: BHK 2024 — 2027
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Utred och om mdjligt forbéttra fordréjning och rening av
dagvatten genom att planera och utforma en 6ppen
dagvattenlosning i Lottorp. Dagvattenlosningen ska om majligt
formas for att fa bidra med fler ekosystemtjénster.

Borgholms Energi

ORG

2023 - 2027

Utred och om mojligt forbéttra fordréjning och rening av
dagvatten genom att planera och utforma en vatmark eller
fordrojningsmagasin vid Akerhagen. Dagvattenldsningen ska i
storsta man formas for att f4 bidra med fler ekosystemtjanster.

Borgholms Energi

ORG

2025 -2027

Utred mojligheten att kunna skapa ett meandrande svackdike
(Blarorsbiacken) mellan Lilla triangeln och Dovreviken for att
battre rena och fordr6ja vattnet till Dovreviken. Kombinera med
gingstig och trid.

Kommunledningsforvaltningen:
Tillvaxtavdelningen, Borgholms Energi

BHK/ORG

2025 -2027

Utred mojligheten att forbattra fordréjning och rening med
naturbaserade dagvattenldsningar vid norra infarten i Borgholm.
Dagvattenlosningen ska i storsta man formas for att fa bidra med
fler ekosystemtjinster.

Borgholms Energi

ORG

2025 -2027

Utred mdjligheten att forbattra f6rdrojning och rening med
naturbaserade dagvattenlosningar vid Kopingsvik.
Dagvattenlosningarna ska i storsta mén formas for att fa bidra
med fler ekosystemtjénster.

Borgholms Energi

ORG

2025 -2027

Samverka for att bevara trad 1 titortsnira miljo vid nybyggnation
och forandringar i stadsmiljon. Ersitt trdd som varit tvungna att tas
ned pga sjukdom eller dod.

Kommunledningsforvaltningen: Tekniska
avdelningen

BHK

Lopande arbete

Uppsatta skyltar som informerar om édtgirder gjorda for att sékra,
tillfora eller forstarka ekosystemtjanster, ska kontrolleras 1 gang
arligen och skyltar som férsvunnit ska placeras ut igen eller
ersittas.

Kommunledningsforvaltningen:
Tillviaxtavdelningen, Tekniska avdelningen

BHK

Lopande arbete
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Arbeta 16pande med ekosystemverktyget ESTER vid framtagande | Kommunledningsforvaltningen: BHK Lopande arbete
och utférande av kommunala detaljplaner och gronstrukturplaner. | Tillvixtavdelningen
- Ddir ekosystemtjiinster minskar ska kompensation utforas.
- En detaljplan ska striva efter minsta mojliga minskning
av ekosystemtjdnster och arbeta for att oka redan svaga
ekosystemtjdnster.
- Arlig uppfslining for att f6lja upp planerna i de olika
skedena.
Folja upp de skotselplaner som finns for vatmarker, Kommunledningsforvaltningen: BHK Lopande arbete
dagvattendammar, sldtterdngar och skogar for att se att den rétta Tillvéxtavdelningen, Tekniska avdelningen
skotseln implementeras.
Lata skolor vara med och skdta mindre dngsytor, fagning pd véren | Utbildningsforvaltningen, BHK 2025 -2027
och kratta upp sléttrat vixtmaterial pa sensommaren. Friluftsdagar | Kommunledningsforvaltningen:
ddr man kan lira sig mer om biologisk méangfald och kulturellt arv.| Tillvixtavdelningen, Tekniska avdelningen.
Arbeta med malet 3-30-300 (se 3 trdd fran sin bostad, 30% Kommunledningsforvaltningen: BHK 2025 —2027
krontdckning, 300m till ndrmaste gronomrade). Tillvéxtavdelningen, Tekniska avdelningen.
- Anviinda ITree for att rdkna ut krontdckning i titorterna

uppdelade i DeSo-omraden.
- For de omrdden som inte uppndr krontdckningsmadlet, ta fram en

trddplanteringsplan.

Stirk ekosystemtjinster i odlingslandskapet

Skapa blomsterrika livsmiljoer for pollinatdrer pa minst 10 platser. | Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK 2025 -2027

avdelningen, Tillvixtavdelningen Borgholms
Energi

Samarbeta med olika aktorer for att samordna och f3 till fler Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG Lopande arbete
atgdrder for pollinerare 1 Borgholm, exempelvis lansstyrelsen och | Tillvixtavdelningen

ideella foreningar.
Ta fram en plan och arbetssitt for att minska spridning av invasiva | Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK 2024 — 2027

arter.

avdelningen
Borgholms Energi
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Informera markégare i omraden viktiga for vildbin hur man kan Kommunledningsforvaltningen: BHK 2025 -2027
gynna pollinatorer 1 egen tradgard. Tillvéxtavdelningen
Plantera minst 50 blommande trid i titortsndra miljoer, exempelvis | Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK 2025 -2027
frukttrad. avdelningen
Utred mdjligheten att 14gga sedumtak eller vaxtvigg pa Kommunledningsforvaltningen: Tekniska BHK 2023 -2027
nybyggnation av exempelvis cykelstéll, offentliga toaletter och avdelningen
miljohus. OBS flertalet fairdiga sedummattor innehaller invasiva
arter! Valj ratt sorts grona tak beroende pa plats och kontrollera
artinnehall.
Oka andelen ekologiskt till 25 %, samt behll och om méjligt 6ka | Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG Lopande arbete
andelen lokala leverantorer vid upphandling. Tillviaxtavdelningen
Delta i samverkansytor och samordna en arlig branschdag med Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG Lopande arbete
matproducenter i Borgholm kommun for ett fortsatt aktivt Tillvéxtavdelningen, Miljo- och
jordbruk. byggavdelningen
Borgholms Energi
Samverka for 6kad biogasproduktion. Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG Lopande arbete
Tillvéxtavdelningen
Skapa dtliga och naturbaserade inslag i1 befintliga lekplatser. Kommunledningsforvaltningen: BHK 2025 -2027
Lekotoper. Plantera trdd som ger skugga och frukt, barbuskar som | Tillvéxtavdelningen, Tekniska
ger bér, vindskydd och gomstéllen. Placera ut naturliga material avdelningen
som stockar och stenar mm. Minst 3 st.
Undersoka mojligheten att 1ata skolor ha i sin utbildningsplan ett | Utbildningsforvaltningen, BHK/ORG 2025 -2027
besok hos lantbruk som har sin verksamhet 1 Mittlandet. Ldra sig | Kommunledningsforvaltningen:
om hur naturvird och betning samverkar. Vad innebér ett Tillviaxtavdelningen.
biologiskt kulturarv?
Stirk ekosystemtjinster i skogslandskapet
Vid skotsel av kommunal mark aktivt arbeta for att skapa Kommunledningsforvaltningen: BHK Lopande arbete
faunadepaer. Tillviaxtavdelningen, Tekniska
avdelningen
Restaurera och frihugg ek i 4dellovskog pd minst 10 ha kommunal | Kommunledningsforvaltningen: BHK 2023 —2027
mark. Tillviaxtavdelningen, Tekniska
avdelningen
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Sétt ut mulmholkar och ekoxekomposter 1 ddellovsmiljoer. Kommunledningsforvaltningen: BHK 2025 -2027
Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Uppdatera forslaget pa skogsbruksplan. Finns beslut om Kommunledningsforvaltningen: BHK 2025 —-2027

hyggesfritt skogsbruk, men ingen skdtsel kopplad till skogarna. Tillvixtavdelningen, Tekniska avdelningen

Utbilda kommunal personal i hyggesfritt skogsbruk. Kommunledningsforvaltningen: BHK 2025 - 2027
Tillviaxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Stirk ekosystemtjéinster i vattnets landskap

Ta fram en vattenresursplan for arbetet mot god vattenstatus. Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG 2025 -2027
Tillvaxtavdelningen

Mer och bittre grundvatten 1 kommunala takter. Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG -

- Oka kvarhdllning genom vitmarker med strategisk plats och Tillvaxtavdelningen

utformning for okad infiltration och bdttre vattenkvalité.

- Samverka med Mérbyldnga kommun.

Planera och restaurera minst 2 ytterligare vatmarker. Borgholms Energi ORG 2022 - 2027

- Vatmarkerna ska utformas for att bli multifunktionella och bidra

till biologisk mdngfald.

Restaurera vitmarken Vedborm trask. Borgholms Energi ORG 2025 —-2027

- Projektering, tillstandsprovning av vattenverksamhet och
rapportering.

- Aterviitning av 100 ha torvmark.

- Gor en skétselplan for fortsatt skotsel efter atgdrd.
- Uppfdlining och utvirdering av effekten.
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Aterviitning Egby och Greda delavrinningsomrade. Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG 2025 - 2027
- Projektering, tillstandsprovning av vattenverksamhet och Tillvaxtavdelningen
rapportering.
- Aterviitning av potentiellt <50 ha dikad mark.
- Gor en skétselplan for fortsatt skotsel efter atgdrd.
- Uppfdlining och utvirdering av effekten.
Uppf6ljning av genomforda dtgarder inom vatmarksprojekt. Kommunledningsforvaltningen: BHK Lopande arbete
Tillvaxtavdelningen
Samverkan med vattenraddet i Borgholm kommun och andra aktdrer | Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG Lopande arbete
for att gora atgdrder som restaurerar vattenmiljoer, exempelvis Tillviaxtavdelningen
genom LONA, LOVA och Leader.
Hantering av omhéndertaget slik p4 kommunens storre Kommunledningsforvaltningen: BHK/ORG 2025 - 2027
badstriander. Tillviaxtavdelningen, Tekniska avdelningen,
- Provtagning av tungmetaller KTH, SLU
- Experimentera med olika inblandning av l6v, biokol mm.
- Utviirdera om sliket kan anvindas inom kommunen som
Jjordforbdttrare.
Kommunledningsforvaltningen: BHK Lopande arbete

Recipientkontroll.
- Uppfoljning av kommunens storre vattendrag.
- Eventuell uppfoljning av genomforda projekt.

Tillvixtavdelningen, Milj6- och
byggavdelningen
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Inledning

Ekosystem med stabila strukturer, funktioner och processer ar en férutsattning for
manniskans halsa och valfard. Mansklig aktivitet paverkar naturen, och darmed
ekosystemens majlighet att langsiktigt leverera de tjanster vi behdver. | slutet av
1980-talet utvecklades begreppet ekosystemtjanster av ekologer och ekonomer for
att mata vardet av varor och tjanster fran ekosystem (Costanza & Daily, 1992). |
FNs rapport Millennium Ecosystem Assessment (2005) konstaterades att
manniskan trots artionden av miljdéarbete forandrat ekosystem i sa snabb takt och
omfattning att 60 % av ekosystemen var dverexploaterade. Med ambitionen att
belysa vikten av ekosystemen for manniskans halsa och valstand valde man
darefter att uppmarksamma begreppet ekosystemtjanster. Ekosystemtjanster
definierades som "Ekosystemtjénster ar de funktioner hos ekosystem som pa ndgot
sétt gynnar ménniskan”.

Ekosystemtjanster ar alltsa ett begrepp med manniskans samspel med naturen i
fokus, och syftar speciellt till ekosystemens direkta eller indirekta bidrag till
manniskans valbefinnande. Det ar tjanster och produkter som ekosystem
producerar, sa som vattenrening, rekreation, ravaror och temperaturreglering. For
att kunna producera dessa tjanster kravs ett hallbart och motstandskraftigt
ekosystem, till vilket en rik biologisk mangfald ligger till grund. Hur vi anvander mark
och vatten avgor ekosystemens kapacitet att leverera ekosystemtjanster.

Mansklig aktivitet har ofta en negativ paverkan pa ekosystem. Ar 2009 beskrevs
jordens planetara resurser och dess granser for ett hallbart samhalle (Rockstrom, et
al., 2009). | artikeln identifierades nio miljéférandringar som drivs av manniskan och
var gransen gar innan resursen overutnyttjas. Globalt éverskrids fyra granser, dari
forlust av biologisk mangfald, klimatférandringar, forandrad markanvandning samt
kemiska substanser och férandrade biogeokemiska floden av kvave och fosfor
(Steffen, et al., 2015; Persson, et al., 2022). Bedémningarna visar pa en forsamring
av ekosystem som forskningen lange pekat pa. Ar 2014 antog Sverige en strategi
for att sakra ekosystemtjanster, baserat pa propositionen "En svensk strategi for
biologisk mangfald och ekosystemtjanster’(Prop 2013/14:141). For att langsiktigt
kunna bevara ekosystemtjanster maste det arbetas aktivt fér att minska den
manskliga negativa paverkan och 6ka de aktiviteter som bidrar till langsiktigt
hallbara ekosystem. Borgholms kommun har darfor tagit fram en handlingsplan med
tillhérande aktiviteter for att utveckla det kommunala arbetet.

Om handlingsplanen

Bestallare

Borgholm kommunfullmaktige tog ett beslut 2021-06-08 om att uppratta en strategi
med tillhérande handlingsplan for arbetet med ekosystemtjanster (Dnr 2021/92 400
KS).

Syfte och omfattning

Handlingsplanen berér Borgholms kommunkoncern, men riktar sig i vissa aktiviteter
till Borgholms kommun som geografiskt omrade. Syftet med handlingsplanen ar att
skapa langsiktighet, underlatta samverkan och ge en helhetsbild av arbetet fram till
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2027. Aktiviteterna i handlingsplanen ar steg i ratt riktning for att 6ka antalet
ekosystemtjanster i Borgholms kommun.

Handlingsplanen ska komplettera andra styrande dokument som rér
ekosystemtjanster, sa som dversiktsplan och VA-policy och VA-plan.

Handlingsplanens uppbyggnad

Borgholms kommun har tagit beslut om malen for arbetet med att starka
ekosystemtjanster. For att na malen finns strategier, och till varje strategi kopplas
aktiviteter. Utfdrandet av aktiviteter foljs upp i respektive forvaltnings
verksamhetsplan, och ar dar kopplat till ett matetal.

Aktiviteter som berdr Borgholms kommun som organisation eller utdvas pa
kommunal mark betecknas med ORG (organisation) i handlingsplanen. For
aktiviteter i Borgholms kommuns geografiska omrade betecknas med GEO
(geografiska). | dessa aktiviteter har kommunen inte radighet utan kan framst bidra
med radgivning och samverkan.

Genomforande och styrning

Malsattning fér arbetet med ekosystemtjanster ska beskrivas i Borgholms kommuns
arsplan och budget. Aktiviteter ska utféras av en eller flera férvaltningar och bolag
som har ansvar for genomforandet. Matetal och aktiviteter laggs in arligen i
férvaltningens eller bolagets verksamhetsplan.

Uppfoljning
Aktiviteter foljs upp genom ordinarie uppfdljning av respektive férvaltnings eller
bolags verksamhetsplan.

Finansiering av atgarder

Hur aktiviteter finansieras beror pa dess karaktar. Aktiviteter finansieras inom
befintlig ram alternativt prioriteras medel inom ordinarie budgetprocess. Extern
finansiering ska sdkas nar det ar mgjligt.

Framtagande

Projektledare for arbetet ar Frida Gustafsson (miljostrateg,
kommunledningsforvaltningen), men ett flertal tjanstepersoner har bidragit till
framtagandet av handlingsplanen.

- Lars-Gunnar Fagerberg (chef tekniska avdelningen,
kommunledningsforvaltningen)

- Jan-Ake Johansson (chef Gata/Park, kommunledningsforvaltningen)

- Stefan Andersson-Junkka (parkingenjor, kommunledningsforvaltningen)

- Anders Magnusson (chef Tillvaxtavdelningen,
kommunledningsférvaltningen)

- Maria Johanson (kultursekreterare, kommunledningsforvaltningen)

- Leon Hansson (samhallsplanerare/projektledare fér ny éversiktsplan,
kommunledningsférvaltningen)

- Annie Bartos (samhallsplanerare, kommunledningsférvaltningen)

- Mia Olsson Hedman (VA-planerare och dagvattenstrateg,
kommunledningsférvaltningen)

- Kiristin Bertilius (projektledare inom vattenvard,
kommunledningsforvaltningen)
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- Victoria Bengtsson (planarkitekt, kommunledningsforvaltningen)

- Hanna Andersson (planarkitekt, kommunledningsforvaltningen)

- Emma Berggren-Andersson, (utvecklingsledare, Utbildningsférvaltningen)
- Viktoria Nilsson (miljéingenjor, Borgholm Energi)

- Amie Ringberg (VA-projektledare, Borgholm Energi)

Bakgrund

Borgholms kommun arbetar mot hela Agenda 2030, med fokus pa fyra valda
kommunfullmaktigemal; God hélsa och vélbefinnande, God utbildning fér alla,
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt samt Hallbar konsumtion och
produktion. Genom att arbeta med ekosystemtjanster bidrar kommunen till Agenda
2030. Kommunfullmaktige tog ar 2021 beslut om att ta fram en strategi och
handlingsplan for ekosystemtjanster, med syfte att starka det kommunala arbetet
med ekosystemtjanster.

Globala och nationella mal

Arbete med ekosystemtjanster bidrar till den nationella strategin for biologisk
mangfald och ekosystemtjanster 2013/14:141. Det bidrar aven till maluppfyllelse av
ett flertal av Agenda 2030-malen och Sveriges miljomal, exempelvis etappmalet:
"Senast 2018 ska betydelsen av biologisk mangfald och vérdet av
ekosystemtjénster vara allmént kénda och integreras i ekonomiska
stéliningstaganden, politiska avvdganden och andra beslut i samhéllet dér sa ar
relevant och skéligt.”. De Agenda 2030-mal som framst berérs av handlingsplanen
ar Hélsa och vélbefinnande, Rent vatten och sanitet, Hallbara stader och samhéllen,
Hallbar konsumtion och produktion, Bekdmpa klimatférédndringar, Hav och marina
resurser samt Ekosystem och biologisk mangfald. Av Sveriges miljomal ar det
framst Ett rikt vaxt- och djurliv, Levande skogar, Myllrande vatmarker, Levande sjéar
och vattendrag, God bebyggd miljé och Ett rikt odlingslandskap som berérs. Enligt
ett etappmal for en hallbar stadsutveckling som bidrar till de nationella malen ar att
senast 2025 ska en maijoritet av Sveriges kommuner ta tillvara och integrera
stadsgronska och ekosystemtjanster i urbana miljoer vid planering, byggande och
forvaltning i stader och tatorter.

Agenda 2030 Sveriges miljomal

Figur 1. De huvudsakliga Agenda 2030-mal och Sveriges miljomal som berors av
handlingsplanen.

Sverige har aven folkhalsomal, som ska bidra till ett Iangsiktigt och férebyggande
folkhalsoarbete. Genom att arbeta med kulturella ekosystemtjanster bidrar man till
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exempelvis mal 5 (Boende och narmilj¢) och 6 (Levnadsvanor). Sveriges regering
har aven antagit 10 friluftsmal, och denna plan kopplar till flertalet av dessa,
exempelvis Tillgdnglig natur fér alla, Attraktiv tatortsnédra natur och Friluftsliv fér god
folkhélsa.

Relevanta kommunala mal och styrdokument

Borgholms kommun har utéver denna handlingsplan styrdokument som berér
arbetet med ekosystemtjanster. Dessa ar framfdrallt dversiktsplanen (antagen 2002,
men en ny ar under framtagande), Hallbarhetspolicy (antagen av
kommunfullmaktige 2020-05-18 § 85), Tradvardspolicy (antagen av
kommunfullmaktige 2017-06-12 § 99), Tradvardsplan (2016-11-30), VA-policy
(antagen av kommunfullmaktige 2012-09-17 § 155), Kostpolicyn fér Borgholms
kommun (antagen av kommunfullmaktige 2020-04-20 § 74), Folkhalsostrategi for
Borgholms kommun 2017 - 2027 (antagen av kommunfullmaktige 2017-08-21 §
129), Policy fér att minimera buller- och ljudstérningar "Bullerpolicy” (antagen av
kommunfullmaktige 2016-04-18 § 82). Andra relevanta kommunala dokument ar
Gronstrukturplan fér Borgholm — Képingsvik.

Borgholms kommun har mal om att arbeta fér en god vattenkvalitet och kvantitet,
dar malet god status enligt EUs vattendirektiv ska ligga som grund for kommunala
atgarder, beslut och planering (Dnr 2020/87 082 KS, 2021-08-16).
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Vad ar en ekosystemtjéanst?

Begreppet definieras som ekosystemens direkta och indirekta bidrag till manniskors
valbefinnande. Det ar de tjanster och produkter fran naturen som vi nyttjar. Vissa tjanster ar
konkreta, sa som att plocka bar och fiska, och andra som vi kanske inte tanker pa, sa som
pollinering, skadedjursreglering och dricksvattenproduktion. Ett val fungerande ekosystem kan
erbjuda manga olika tjanster. For att battre kunna beskriva dem brukar dessa delas in i fyra
grupper; stddjande, reglerande, kulturella och férsérjande ekosystemtjanster.

Stodjande ekosystemtjanster ar grundforutsattningarna for att andra tjanster ska fungera, sa
som fotosyntes och biologisk mangfald. Reglerande ekosystemtjanster justerar var miljo,
exempelvis reglerar pollinering hur mycket frukt som produceras. Férsorjande
ekosystemtjanster ar varor och produkter fran ett ekosystem, exempelvis virke och rent vatten.
Kulturella ekosystemtjanster bidrar till vart valbefinnande och identitetsskapande, sa som
rekreation och traditioner.

Kulturarv och identitet,

Kulturella fysisk halsa, mentalt
ekosystemtjanster valbefinnande, kunskap och
inspiration, social interaktion
o Energi, ravaror, vatten- och
Forsorjande matférsérjning
ekosystemtjanster
Skydd mot extremvader,
luftrening, bullerdampning,
Reglerande pollinering, erosionsskydd,
ekosystemtjanster skadedjursreglering, vattenrening
och reglering, reglering av
lokalklimat
Biologisk mangfald,
Stodjande ekologiskt samspel,
ekosystemtjanster livsmiljser,
jordmansbildning, naturliga
kretslopp
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Mal for ekosystemtjanster

Borgholms kommun har féljande mal for arbetet kring ekosystemtjanster:
Borgholms kommun ska ha ekosystemtjdnster som bidrar till trygghet, hallbar
produktion, hélsa och en milj6 i balans.

For att na malet har det beslutats ett antal aktiviteter (se bilaga). Foér att folja hur
kommunen nar upp till malet har tre matetal valts ut.

Matetal

Uppféljning av arbetet med ekosystemtjanster ska ske genom verksamhetsplanen.
Varje aktivitet ska kopplas till ett matetal.

¢ Medborgarnas syn pa underhall av den offentliga miljon. Andel medborgare
som tycker att Borgholms kommuns skétsel av naturomraden och allmanna
platser ar ganska bra eller mycket bra (84,3 % ar 2021).
Mal: Ar 2027 ska 92 % av Borgholms kommun medborgare tycka att
skotseln av naturomraden och allmanna platser ar ganska eller mycket bra.
Uppfdljning: SCBs medborgarundersdkning. Undersékningen sker
vartannat ar.

o Areal mark dar atgarder utforts for att bevara eller starka ekosystemtjanster
eller biologisk mangfald i p& kommunal mark.
Mal: Borgholms kommun ska ha gjort atgarder for att bevara och hoja

ekosystemtjanster och biologisk mangfald pa 300 ha kommunal mark till ar
2027.

Uppfoljning: Kommunen summerar antalet hektar som man har gjort
atgarder i for att aktivt starka ekosystemtjanster. Detta gors arligen.

o Gronytefaktor pa allméan platsmark. Gronytefaktor ar ett verktyg som vager in
ekologisk funktionalitet i gréonytor.
Mal: Till ar 2027 ska Borgholms kommun ha en bibehallen gronytefaktor pa

allman platsmark i Borgholm kommuns tatorter trots fortatning.
Uppfdljning: En analys gors dver gronytefaktorn av allman platsmark i
Borgholms kommuns tatorter. Varje ar gors en uppdaterad bedémning
utifrdn de férandringar som har skett.

Strategier och aktiviteter
Nedan presenteras fyra strategier, och under respektive strategi finns aktiviteter for
att arbeta mot satta mal. Dessa aktiviteter finns listade i bilaga 1.

Stark kulturella ekosystemtjanster

Naturen starker manniskans livsmiljé, och genom att forma var narmiljé kan vi
stérka dess kulturella ekosystemtjénster.

Naturen bidrar med ett flertal ekosystemtjanster som bidrar till var halsa och vart
valbefinnande. Grdnska lockar till utevistelse och leder till att manniskor kanner sig
friskare, gladare och dkar var koncentrations- och prestationsférméaga (Grahn &
Stigsdotter, 2003; De Vries, et al., 2003; Ottosson & Ottosson, 2006). Dessutom
sanker det var puls, blodtryck och stress (Kuo, 2015). Dessa positiva effekter kraver
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inte stora parker, utan aven mindre gréna ytor och trad i stadsmiljo bidrar till en
forbattrad halsa. Dessutom ger gronska ett battre lokalklimat, da trad och buskar
reglerar temperatur, renar luft och minskar buller, vilket aven férbattrar var livsmiljo.
Vardet av gronytorna for manniskors fysiska halsa och mentala valbefinnande bor
beaktas tidigt i planprocessen.

En attraktiv boendemiljo sakerstalls bade genom fysisk planering och foérvaltning
och utveckling av olika grénomraden. Genom sammanhangande gréna strak genom
tatorterna binds olika stadsdelar ihop, métesplatser skapas och samhallets estetiska
och identitetsskapande varden starks. Gronytor kan med férdel utformas for en eller
flera malgrupper, for att inkludera manniskor med olika intressen och magjligheter att
rora sig i det gréna. Exempelvis kan naturomraden i narhet till férskolor och skolor
utformas for att 6ka forstaelsen for naturen och framja barns kreativitet och aktivitet.
Gronytor vid aldreboenden, gruppbostader samt daglig aktivitet bor istallet utformas
for att vara tillgangliga och valkomnande, exempelvis med generdsa ytor, plana
gangvagar, odlingsmojligheter samt frukttrad och barbuskar.

Friluftsliv kan beskrivas som motet mellan manniska och natur, och for att locka
manniskor att ge sig ut och uppleva Borgholms natur ska vandringsleder och
cykelleder vara i gott skick. Borgholms kommun har en unik natur med en rik
biologisk mangfald, och genom att skapa och underhalla vandringsleder férstarks
mdjligheten for medborgare och besokare att uppleva den.

De ekosystemtjanster som framforallt framjas genom aktiviteter (se bilaga 1)
kopplade till Stédrk kulturella ekosystemtjénster.

Fysisk halsa Gronska och natur gynnar fysisk aktivitet, lek och
friluftsliv. Detta forbattrar folkhalsan och minskar
sjukhuskostnader.

Mentalt Vistelse i gronska ger valbefinnande och mental

@ valbefinnande aterhamtning. Avskilda platser ger plats for reflektion
— och minskar stress.

W

Kunskap och Gronska ger inspiration, kunskap och 6kar forstaelse

inspiration for ekosystemens samband och betydelse for
manniskan. Detta ar vardefullt for utbildning i skolor,
men aven for allmanheten.

Social interaktion Natur mojliggér motesplatser for manniskor av olika
bakgrund och aldrar. Detta framjar integration och
Okad forstaelse for andra grupper i samhallet.

Kulturarv och Gronska skapar attraktiva miljéer, och bidrar till den

identitet lokala identiteten och kulturarvet. Gronytor ger plats att
utdva traditioner samt en koppling med var historia och
identitetskansla.
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Stark ekosystemtjansterna i tatorten

Samhallet star infér utmaningen att klara av ett féréndrat klimat. Genom att anvdnda
naturbaserade I6sningar som stérker ekosystemtjdnster som exempelvis
flodesreglering, temperaturreglering och grundvattenbildning blir vart samhélle mer
motstandskraftigt.

Klimatférandringar kommer att paverka Borgholms kommun och dess tatorter, med
hogre arsmedeltemperatur, fler och langre varmeboljor samt storre
nederbérdsmangder. Torra och varma somrar tillsammans med vinterhalvarets
Oversvamningar kommer att forandra landskapet, dar bade jord- och skogsbruk
kommer att paverkas. Under varmebdljor kan det i tatorter bildas "varmedar” som
uppstar da hus stoppar vinden samtidigt som asfalt och betong lagrar varme. Ett av
de effektivaste satten att lindra varmen i tatorterna ar trad (Bolund & Hunhammar,
1999). Férutom lokal klimatreglering bidrar trad till ett flertal andra
ekosystemtjanster, som kolinlagring, biologisk mangfald samt estetiska och
identitetsskapande varden. Att kontinuerligt arbeta for att bevara och plantera trad i
tatortsnara miljder ar darfor ett viktigt verktyg fér utveckling av ekosystemtjanster.
Forutom varme bar klimatférandringar aven med sig en 6kad risk for 6versvamning,
framforallt i tatbebyggda omraden med stor andel hardgjord yta. Gronytor okar
infiltrationsformagan, vilket minskar effekterna av bade 6éversvamningar och torka.
Studier har visat att 60 % mindre av regnvattnet rinner av en asfalterad yta med
planterade trad jamfért med rena asfaltsytor vid ett normalt sommarregn, och
nastan inget fran graskladda gronytor (Armson, et al., 2013). Gronytor renar ocksa
dagvatten fran naringsamnen, tungmetaller, olja och andra miljéfarliga amnen
(Davis, et al., 2001). Genom naturbaserade dagvattenldsningar kan man skapa
multifunktionella ytor, som bade minskar risken for 6versvamning och renar vatten.
En multifunktionell yta kan formas for att ha hog genomslapplighet av vatten
(Barthel, et al., 2015), men kan fa an mer funktioner sa som skuggning, sociala och
estetiska varden eller biologisk mangfald. Borgholms kommun ska ta fram en rutin
for att hur man i planprocessen ska anvanda ekosystemtjanster, for att sdkerstélla
en god funktion av ekosystemtjanster i tatortsnara omraden. Arbetet med
ekosystemtjanster i planarbetet ska ga finnas narvarande fran éversiktsplan ner till
detaljplansarbetet, vilket kraver gott samarbete mellan kommunen, medborgare och
exploatorer.

| planprocessen tar man idag hansyn till héjd havsniva och lagpunkter i en
detaljplan, for att minimera effekterna av klimatférandringar. For att lokalisera
platser i tatorterna som kraver atgarder for klimatanpassning ar det viktigt att
identifiera varmeoar och omraden kansliga for 6versvamning. Analysen kan
anvandas som underlag till en kommande klimatanpassningsplan.

De ekosystemtjanster som framfoérallt framjas genom aktiviteter (se bilaga 1)
kopplade till Stark ekosystemtjansterna tétorterna

Luftrening Gronska ger en 6kad rening av luft genom att binda och
bryta ned luftféroreningar, vilket ar halsoframjande.
Storst nytta finns intill stérre vagar och industrier.
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Bullerreglering Gronska dampar ljud, vilket minskar spridningen och
upplevelsen av buller. Detta ar halsoframjande eftersom
minskat buller ger minskad stress.

Skydd av Gronstruktur kan omhanderta regn och jdmna ut
extremvader varierande vattenfloden. Detta minskar skada pa liv och
egendom i féljd av extremvader.

Reglering av Vid varmebdlja och torka stabiliserar gronstrukturen
lokalklimat klimatet genom att exempelvis ge skugga och férhindra
avdunstning fran marken.

Rening och Gronska Okar reningsgraden av vatten innan det nar
reglering av grundvattnet och reglerar fléidesmangder genom att fa
vatten vattnet att rinna langsammare.

Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet

Jordbruket &r en av de viktigaste néringarna i Borgholms kommun, och formar i stor
utstrdckning landskapet. Genom att varda ekosystemen i odlingslandskapet pa ett
sétt som frdmjar nédvéndiga ekosystemtjénster skapas ett langsiktigt och varaktigt
Jordbruk.

Odlingslandskapets sammansattning med jordbruksmark, betesmark, angar,
vatmarker, akerkanter och skogsbryn ger en mangd olika livsmiljéer och bidrar till
biologisk mangfald, vilket ar viktigt for flera ekosystemtjansters funktion (EImqvist, et
al., 2010). Odlingslandskapet ar framtradande pa Oland, och en viktig del av
kulturarvet och det som gor Oland attraktivt fér turism och rekreation. Ett fortsatt
bete och brukande ar avgérande for att behalla manga av dess ekosystemtjanster,
inte minst for kommunens hoga artrikedom.

En viktig ekosystemtjanst fran odlingslandskapet ar livsmedels- och
energiproduktion. En god och stabil matproduktion kraver bade stdédjande,
forsorjande och reglerande ekosystemtjanster, exempelvis jordmansbildning,
skadedjursreglering och pollinering (Cederberg, et al., 2016). Organismer i jorden,
sa som mikroorganismer, svampar och maskar, omvandlar férna till naring atkomlig
for vaxter, roterar jorden och bidrar darmed till en jordmansbildning. Langs med
akerkanter och pa akerholmar finns ofta buskage, dar en mangd olika insekter trivs
och férokar sig, exempelvis arter som ar rovdjur pa skadeinsekter vilka bidrar med
skadedjursreglering.

Ungefar halften av Sveriges akerarealer behandlas med nagon form av
vaxtskyddsmedel (Wivstad, 2010), vilket inte bara drabbar skadedjur utan aven
nyttiga och sallsynta arter (Rundléf, et al., 2012). Skadedjur kan utveckla en
resistens mot vaxtskyddsmedel, och man behdver darfér utveckla nya medel
(Ekbom, 2002). Genom att gynna skadedjurens fiender kan man fa en naturlig
skadedjursreglering (Scherber & Bengtsson, 2011; Symondson, et al., 2002), utan
mekaniska eller kemiska vaxtskyddsatgarder.
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Akergrenar, betesmark och angar bidrar med livsmiljder fér manga pollinerare med
sina nektar- och pollenrika vaxter. Dessa ar nédvandiga for dverlevnad av
pollinerande insekter, och for att kunna bidra med att pollinera frukt-, bar- och
grénsaksodlingar. Over tre fjardedelar av alla blommande vaxtarter behdver helt
eller delvis insektspollineras (Ollerton, et al., 2011), och en tredjedel av den globala
matproduktionen ar beroende av det (Klein, et al., 2006). | tatortsnara miljder kan
pollinerare gynnas genom att exempelvis spara blommande buskar och trad,
plantera eller gynna angar med vaxter som ger nektar- och pollen samt ta fram
sandblottor for solitéra bin att bygga bo i.

Manga varden i odlingslandskapet, fran matforsoérjning till biologisk mangfald
paverkas aven av vatten i landskapet. Kommande klimatférandringar innebar
forandrade floden, med torrare och varmare somrar och bl6tare vintrar.

De ekosystemtjanster som framforallt framjas genom aktiviteter (se bilaga 1)
kopplade till Stark ekosystemtjdnster i odlingslandskapet.

Pollinering Insekter som bin, fjarilar och blomflugor pollinerar vara
grédor som ger oss bland annat frukt, bar och nétter.

Matforsoérjning | odlingslandskapet produceras manga livsmedel foér
manniskor och djur, bade vegetabiliska och animaliska.

Biologisk Jordbruksmark och omgivande landskap erbjuder olika
mangfald livsmiljéer for en mangd olika arter, vilket bidrar till
biologisk mangfald och robusta ekosystem.

Stark ekosystemtjanster i skogslandskapet

Genom att varda skogen kan den leverera ekosystemtjanster s& som bar och
svamp, rening och flédesreglering av vatten, virkesproduktion, upplevelseturism,
kolinlagring samt andlig och fysisk rekreation.

Skogen ger manga ekosystemtjanster, inte minst traravara och bioenergi som ar en
viktig del av Sveriges ekonomi. Produktion av svamp och bar ar viktig bade for
matférsérjning och som ett kulturellt varde. Att vistas ute i skogen ar bra for mentalt
valbefinnande och fysisk aktivitet, och att plocka och ata bar ar aven en viktig del i
var kulturella identitet. Genom att skéta den kommunala skogen med hyggesfria
metoder minskas den negativa paverkan av avverkning. Det, tillsammans med att
skapa en varierad skog, bidrar till skogens fortsatta férmaga att producera svamp
och bar (Karén, 1997; Dahlberg, 2014), rena och reglera fléden, reglera skadedjur
och skydda mot extremvader (Valinger & Fridman, 2011; Skogsstyrelsen, 2018).
Det minskar aven det naringsutslapp som annars sker vid kalavverkning (Schelker,
et al., 2016). Ungefar 70 % av allt kol bundet i en skog binds i marken (Watson , et
al., 2000; Schmidt, et al., 2011; Hansen, et al., 2014), och generellt sett bidrar 6kad
omrorning av marken till 6kade koldioxidutslapp (Jandl, et al., 2007). En hyggesfri
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skog ar dessutom trevligare att vistas i, vilket 6kar kvalitén av kulturella
ekosystemtjanster som fysisk och mental halsa, upplevelseturism och estetik
(Skogsstyrelsen, 2018). En hyggesfri och varierande skog ger ocksa en battre
mojlighet for en rik biologisk mangfald (Dahlberg, 2011).

Adellévskogen pa Oland &r norra Europas stérsta adelldvskog, och har en unik
biologisk mangfald. Genom att arbeta for att bevara Mittlandsskogen och
adelldvskog arbetar Borgholms kommun for att bevara en unik naturmiljé och de
arter som lever i den.

De ekosystemtjanster som framforallt framjas genom aktiviteter (se bilaga 1)
kopplade till Stark ekosystemtjdnster i skogslandskapet.

Ravaror Skogen producerar exempelvis timmer, massaved och
biobransle.
Matforsorjning Skog producerar vilt, bar och svamp. Jakt, svamp- och

barplockning ar viktigt utifrdn bade ett matférsorjnings-
och ett kulturellt perspektiv.

Mental halsa Vistelse i skogen minskar stress och gor oss friskare
fysiskt och mentalt. En anpassad skogsskétsel kan bidra
till kdnslan av ostérdhet och vildhet och 6ka méjligheten
att plocka bar och svamp.

Skydd mot En skog som ar mer diversifierad gallande tradslag och
extremvader alder har battre chans att sta emot stormar,
odversvamningar och varmebdljor.

Biologisk Skogen har en stor biologisk mangfald. Ungefar 1/3 av

mangfald Sveriges rodlistade arter ar knutna till skogen, och
genom att varda den kan kommunen arbeta for att
langsiktigt sakra den biologiska mangfalden.

Stark ekosystemtjanster inom vattnets landskap

Genom att stérka landskapets vattenhallande férmaga, exempelvis genom att
restaurera vatmarker, far vi manga ekosystemtjanster pa képet. Viktiga
ekosystemtjénster som detta bidrar till &r vattenrening och flédesreglering,
dricksvattenproduktion, kolinlagring och biologisk mangfald.

Globalt sett ar ekosystem och biologisk mangfald i sétvatten bland de mest
paverkade pa jorden (Dudgeon, et al., 2006). | Borgholms kommun utgérs vattnet
dels av ett natverk av vatmarker, vattendrag och Hornsjon, dels av havet som
omger kommunen. Vattnet som rinner pa land kan bidra med olika
ekosystemtjanster beroende pa hur landskapet ar format. Rinner vattnet genom
vatmarker och meandrande vattendrag gar vattnet langsamt genom ett mer naturligt
och vélfungerande ekosystem, och ger darmed fler ekosystemtjanster an raka diken
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med snabbt rinnande vatten. Vatmarker renar vatten fran kvave och ar viktiga
habitat for bland annat faglar och amfibier (Strand & Weisner, 2013). De ar aven
viktiga for att jAmna ut hdga och laga vattenfléden, vilket mildrar negativa effekter av
hég nederbord eller torka och bidrar till en jdmnare markfuktighet (McCauley, et al.,
2015). En viktig del for att starka vattnets ekosystemtjanster ar darfér att genomféra
atgarder som haller kvar vatten i landskapet.

Enligt Ekosystemtjanster fran svenska sjoar och vattendrag (Havs och
Vattenmyndigheten, 2017) finns 23 ekosystemtjanster kopplat till sétvatten,
exempelvis vattenrening, reglering av dvergddning och giftiga @mnen,
tillhandahallande av dricksvatten, rekreation och naturarv. | sédra Ostersjons distrikt
beddmdes enbart ekosystemtjansterna forskning och utbildning samt inspiration
som god status och matproduktion bedémdes som dalig funktion. Resterande
tjanster bedémdes ha medelgod funktion (Bergek, et al., 2017).

Havet och Hornsjon ar lampliga for fiske, vilket ar en naturupplevelse, ger mat och
ar en viktig del av del 6landska kulturen.

De ekosystemtjanster som framforallt fraimjas genom aktiviteter (bilaga 1)
kopplade till Stark ekosystemtjdnster inom vattnets landskap.
Vattenreningoch  Grdnska ger rening av vattnet innan det nar
reglering grundvattnet. Gronytor, sarskilt vatmarker, reglerar
flodesmangder och kan fa vattnet att rinna
langsammare, vilket minskar risken for 6versvamningar
och dkar grundvattenbildning.
Skydd mot Gronytor, och framforallt vatmarker, kan omhanderta
extremvader stora regnmangder och jamna ut vattenfléden. Detta
mildrar risken fér dversvamning och torka.

Matforsorjning Fiske ar en del av var matproduktion och en viktig del av
olandskt kulturarv.

grundvatten. Detta ger tillgang till farskvatten, och
atgarder som bidrar till grundvattenbildning vilket ar
extra viktigt inom kommunens vattentakter.

Biologisk Vatten ger majlighet fér en rik biologisk mangfald, och
mangfald vatmarker ar bland de mest artrika miljéerna i Sverige.

e Vattenforsorjning  Vatten som rinner genom marken renas och samlas i
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Bilaga 1. Aktivitetslista for handlingsplanen for ekosystemtjanster

Aktivitet Ansvarig Var? Nar?

Stirk kulturella ekosystemtjéinster

Restaurera Mittlandsleden Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO*/ORG* | 2021-2024

- Ta fram en plan for fortsatt skitsel avdelningen, Tillvixtavdelningen

- Informera om kultur och naturvdrden i anslutning till leden

Restaurera vandringsleden vid Hornsjon. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO/ORG 2021-2024

- Ta fram en plan for fortsatt skitsel avdelningen, Tillvixtavdelningen

- Informera om kultur och naturvdrden i anslutning till leden

Ta fram en vandringsled till Borgehage Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO/ORG 2024-2027

- Ta fram en plan for fortsatt skitsel avdelningen, Tillvixtavdelningen

- Informera om kultur och naturvdrden i anslutning till leden

Ta fram en ny vandrings- och cykelled i Kopingstall Kommunledningsforvaltningen: Tekniska ORG 2023 - 2027

- Ta fram en plan for fortsatt skitsel avdelningen, Tillvixtavdelningen

Restaurera stigen vid Pristhag Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO/ORG 2023
avdelningen, Tillvixtavdelningen

Restaurera vandringslederna vid Horninge mosse Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO/ORG 2024-2027

- Ta fram en plan for fortsatt skitsel avdelningen, Tillvixtavdelningen

- Informera om kultur- och naturvirden i anslutning till leden

Sékerstall drift och underhall av vandringsleder Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO/ORG Lopande arbete
avdelningen

Samarbeta med foreningar for att utveckla vandrings- och Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO Ldpande arbete

cykelleder i kommunen. avdelningen, Tillvixtavdelningen

Utveckla skétsel, tillgédnglighet och upplevelsevérdet kring Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO Lopande arbete

Olandsleden.

avdelningen, Tillvixtavdelningen

*GEO = aktiviteten riktar sig mot Borgholms kommun som geografiskt omrade, ORG = aktiviteten riktar sig till Borgholms kommunkoncerns organisation.
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Kartldgg tillgdng och kvalité av skolskogar, samt 14gg upp forslag | Utbildningsforvaltningen, GEO/ORG 2023
pa atgérder for att 6ka ekosystemtjénster i skolornas narmiljo. Kommunledningsforvaltningen:
Tillvixtavdelningen.
Vid nybyggnation arbeta med skolmiljder utifrén ett Utbildningsforvaltningen, ORG 2023 - 2024
ekosystemtjanstperspektiv. Kommunledningsforvaltningen:
- Arbeta fram utemiljon for forskolan i Lottorp med hinsyn | Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen
till ekosystemtjinster
Fortsétt utveckla gronytor med fokus pa tillgénglighet, sociala Kommunledningsforvaltningen: ORG Ldpande arbete
vérden och naturnéra verksamhet vid Ekbacka-omrédet och Tekniska avdelningen
dldreboendet Akerbohemmet.
Stirk ekosystemtjinster i titorten
Ta fram en klimatanpassningsplan som innefattar dtgiarder som Kommunledningsforvaltningen: ORG 2023-2024
starker ekosystemtjdnster och dess forméga att motverka och Tillvixtavdelningen
mildra klimatfoérandringar
- ldentifiera omrdden med ldg kapacitet att ta hand om stora
nederbordsmdangder som underlag for datgdrder
- ldentifiera potentiella virmeoar som underlag for atgdrder
Ta fram en rutin for hur man ska arbeta med och sikra Kommunledningsforvaltningen: ORG 2022 - 2023
ekosystemtjdnster 1 planprocessen. Tillvixtavdelningen
- Ta fram ett verktyg for att identifiera och arbeta med
ekosystemtjdnster i planprocessen.
- Uthilda relevant personal i hur verktyget fungerar och ndr det
ska anvdndas enligt rutin.
Skapa multifunktionella miljéer i Stora Ror. Anpassa utformning | Kommunledningsforvaltningen: ORG 2024 - 2025

och skdtsel av allmén platsmark for att 6ka kvalitén och
kvantiteten av ekosystemtjanster.

Tillvaxtavdelningen
Borgholms Energi
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Skapa multifunktionella miljéer i Solberga. Anpassa utformning
och skdtsel av allmén platsmark for att 6ka kvalitén och
kvantiteten av ekosystemtjinster.

Kommunledningsforvaltningen:
Tillvaxtavdelningen

Borgholms Energi

ORG

2023 - 2025

Stéll krav vid markanvisning pé att redogora for hur man ska Kommunledningsforvaltningen: ORG Lopande arbete
bevara och stirka ekosystemtjanster. Tillvaxtavdelningen

Samverka med exploatorer for att stidrka och lyfta Kommunledningsforvaltningen: GEO Lopande arbete
ekosystemtjanster i detaljplaner. Tillvaxtavdelningen

Ta fram sociotopsutredning med fokus pé kulturella Kommunledningsforvaltningen: GEO 2024 - 2027
ekosystemtjanster och medborgarperspektivet. Utredningen ska Tillvixtavdelningen

svara pa vilka omraden som dr viktiga for vér hélsa och vart

mentala och sociala vilbefinnande, och vilka kan vi utveckla.

Utred och om mgjligt forbéattra fordréjning och rening av Borgholms Energi ORG 2023 - 2027
dagvatten genom att planera och utforma en 6ppen

dagvattenlosning 1 Lottorp. Dagvattenldsningen ska om mojligt

formas for att f4 bidra med fler ekosystemtjinster.

Utred och om mdjligt forbéattra fordrojning och rening av Borgholms Energi ORG 2023 - 2025
dagvatten genom att planera och utforma en vatmark eller

fordrojningsmagasin vid Akerhagen. Dagvattenldsningen ska i

storsta man formas for att fa bidra med fler ekosystemtjénster.

Utred och om mojligt forbéttra befintliga dagvattenlosning for Borgholms Energi ORG Lopande arbete
okad fordrojning och reningsgrad av nitrat vid Lilla triangeln.

Utred hur befintlig dagvattenldsning vid Borgholms Energi ORG 2022 - 2023

Vikingagatan/Skogsgatan kan forbattras for 6kad fordrdjning och
rening. Dagvattenldsningen ska 1 storsta man formas for att fa
bidra med fler ekosystemtjanster.
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Utred mojligheten att forbéttra fordrojning och rening med Borgholms Energi ORG 2022 — 2023
naturbaserade dagvattenldsningar vid norra infarten i Borgholm.
Dagvattenlosningen ska 1 storsta man formas for att fa bidra med
fler ekosystemtjanster.
Utred mojligheten att forbéttra fordrjning och rening med Borgholms Energi ORG 2022 - 2024
naturbaserade dagvattenlosningar vid Kopingsvik.
Dagvattenlosningarna ska i storsta mén formas for att fa bidra
med fler ekosystemtjénster.
Utred mojligheten att forbéttra fordrojning och rening med Borgholms Energi ORG 2022 —-2023
naturbaserade dagvattenlosningar vid Rosenfors.
Dagvattenlosningen ska i storsta man formas for att f4 bidra med
fler ekosystemtjdnster.
Gor en informationssatsning om dagvattenlosningar pd tomten for | Kommunledningsforvaltningen: GEO 2023 - 2024
fastighetségare. Tillvixtavdelningen
Borgholms Energi
Ta fram ett arbetssitt och samverka fOr att bevara trid i titortsndra | Kommunledningsforvaltningen: Tekniska ORG 2024 - 2025
miljo vid nybyggnation och fordndringar i stadsmiljon avdelningen
GOr minst 20 skyltar for att informera om atgérder gjorda for att Kommunledningsforvaltningen: ORG 2023 — 2024
sdkra, tillfora eller forstirka ekosystemtjédnster. Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen
Stirk ekosystemtjénster i odlingslandskapet
Skapa blomsterrika livsmiljoer for pollinatorer pa 25 ha. Kommunledningsforvaltningen: Tekniska ORG 2022-2025
avdelningen, Tillvixtavdelningen
Borgholms Energi
Samarbeta med olika aktorer for att samordna och f3 till fler Kommunledningsforvaltningen: GEO Lopande arbete

atgdrder for pollinerare i Borgholm, exempelvis ldnsstyrelsen och
ideella foreningar.

Tillvaxtavdelningen

360




Ta fram en plan och arbetssétt for att minska spridning av Kommunledningsforvaltningen: Tekniska GEO 2024 - 2027
invasiva arter. avdelningen
Borgholms Energi
Informera markdgare i omréden viktiga for vildbin hur man kan Kommunledningsforvaltningen: GEO 2024
gynna pollinatorer i egen tradgard Tillvaxtavdelningen
Lagg sedumtak pé busskurer. Minst 5 st. Kommunledningsforvaltningen: GEO 2023 - 2024
Tillvixtavdelningen
Plantera minst 50 blommande trdd i titortsnira miljoer, Kommunledningsforvaltningen: Tekniska ORG 2023 - 2027
exempelvis frukttrad. avdelningen
Utred mdjligheten att lagga sedumtak eller vaxtviagg pa Kommunledningsforvaltningen: Tekniska ORG 2023 - 2027
nybyggnation av exempelvis cykelstdll och miljohus. avdelningen
Oka andelen ekologiskt till 25 % och behall och om méjligt Ska Kommunledningsforvaltningen: ORG Ldpande arbete
andelen lokala leverantorer vid upphandling. Tillvixtavdelningen
Delta i samverkansytor och samordna en arlig branschdag med Kommunledningsforvaltningen: GEO Lopande arbete
matproducenter i Borgholm kommun for ett fortsatt aktivt Tillvaxtavdelningen, Milj6- och
jordbruk. byggavdelningen
Borgholms Energi
Samverka for 6kad biogasproduktion Kommunledningsforvaltningen: GEO Lopande arbete
Tillvixtavdelningen
Stirk ekosystemtjinster i skogslandskapet
Vid skotsel av kommunal mark aktivt arbeta for att skapa Kommunledningsforvaltningen: ORG Lopande arbete

faunadepaer.

Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen
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Restaurera och frihugg ek i ddellovskog pa minst 10 ha kommunal | Kommunledningsforvaltningen: ORG 2023 - 2027

mark Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Sétt ut mulmholkar 1 ddellovsmiljoer Kommunledningsforvaltningen: ORG 2025 - 2027
Tillviaxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Uppdatera skogsbruksplanen sa att det kommunala Kommunledningsforvaltningen: ORG 2022 - 2023

skogsinnehavet skots hyggesfritt Tillvdxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Utbilda kommunal personal 1 hyggesfritt skogsbruk Kommunledningsforvaltningen: ORG 2022 - 2023
Tillvaxtavdelningen, Tekniska avdelningen

Samverka med andra aktorer for att bevara natur- och kulturvirdet | Kommunledningsforvaltningen: ORG/GEO Lopande arbete

1 Mittlandsskogen inom projektet "Mittlandskogen" Tillvaxtavdelningen

Stirk ekosystemtjiinster i vattnets landskap

Ta fram en vattenresursplan for arbetet mot god vattenstatus Kommunledningsforvaltningen: ORG/GEO 2023 - 2024
Tillvixtavdelningen

Okad kvarhllning av vatten i Amundsmosse Kommunledningsforvaltningen: GEO - 2026

- Ha dialog med markdgare angdende vattenhdllande dtgdrder Tillvaxtavdelningen

och dess inverkan pd landskapet

- Ta fram underlag for att mojliggora dtgdrder

Mer och bittre grundvatten i kommunala tékter Kommunledningsforvaltningen: GEO - 2027

- Oka kvarhdllning genom vitmarker med strategisk plats och
utformning for 6kad infiltration och bdttre vattenkvalité

- Samverka med Morbyldnga kommun

Tillvixtavdelningen
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Planera och restaurera minst fyra ytterligare vatmarker.

- Vatmarkerna ska utformas for att bli multifunktionella och bidra

till biologisk mangfald.

Kommunledningsforvaltningen:
Tillvaxtavdelningen, Borgholms Energi

GEO/ORG

2022 - 2027

Restaurera vatmarken Vedborm trask

- Projektering, tillstandspréovning av vattenverksamhet och
rapportering

- Aterviitning av 100 ha torvmark
- Gor en skotselplan for fortsatt skotsel efter atgdrd
- Uppfdljning och utvirdering av effekten

Borgholms Energi

GEO

2021 - 2023

Vatmark i Lindby for rening av infiltrationsvatten innan det
pumpas vidare till tdkten

- Projektering, utforande och rapportering
- Uppféljning och utvirdering

Borgholms Energi

ORG

2022 - 2023

Projektering av avrinningsomradet Kolstad/K&pingsvik

- Identifiering av potentiellt kommande dtgdrder for att minska
ndaringslickage

- Utfor mindre forbdttringsdtgdrder inom befintlig vatmark

Borgholms Energi

GEO

2021 - 2023

Uppfoljning av genomforda atgérder inom vatmarksprojekt

Kommunledningsforvaltningen:
Tillvaxtavdelningen

GEO

Lopande arbete

Samverkan med vattenradet i Borgholm kommun andra aktorer
for att gora atgirder som restaurerar vattenmiljoer, exempelvis
genom LONA, LOVA och Leader.

Kommunledningsforvaltningen:
Tillvaxtavdelningen

GEO

Lopande arbete
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 37
§ 37 Diarienummer 2025/115 002 KS

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att, godkanna revideringarna enligt bifogat forslag.
att, denna revidering ersatter tidigare antagen delegationsordning 2025-08-26 § 96.

Arendebeskrivning

Delegationsordningen ar framtagen for att avlasta kommunstyrelsen och utskottet fran
rutindrenden. Genom en fungerande delegation skapas mer utrymme for principiella
arenden, planering och beslut om styrande riktlinjer. Av dokumentet framgar vad som ersatts
och vad som ar nytt, skrivet med rod text. Dokumentet kommer att renskrivas efter att
kommunstyrelsen godkant detsamma.
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - revidering av kommunstyrelsens delegationsordning, 2026-03-09

e Kommunstyrelsens delegationsordning - forslag pa revidering, 2026-03-09

Dagens sammantrade

Kommunchef redogér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Forvaltningssamordnare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-09
kommun

Arendenummer
2025/115 002-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse- revidering av kommunstyrelsens

delegationsordning
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att godkanna revideringarna enligt bifogat forslag.
att denna revidering ersatter tidigare antagen delegationsordning 2025-03-25 §36.

Arendebeskrivning

Delegationsordningen ar framtagen for att avlasta kommunstyrelsen och utskottet fran
rutinarenden. Genom en fungerande delegation skapas mer utrymme for principiella
arenden, planering och beslut om styrande riktlinjer. Av dokumentet framgar vad som ersatts
och vad som ar nytt, skrivet med rod text. Dokumentet kommer att renskrivas efter att
kommunstyrelsen godkant detsamma.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse- revidering av kommunstyrelsens delegationsordning, 2026-03-09
Kommunstyrelsens delegationsordning- forslag pa revidering, 2026-03-09

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Forvaltningssamordnare

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssamordnare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38§§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 2024-05-28 ) 3(28)

Inledning, allmanna bestammelser och rutiner

Enligt 6 kapitlet 37 § och 7 kapitlet 5-8 §§ i kommunallagen (SFS 2017:725) far en namnd
(inklusive kommunstyrelsen), med vissa undantag, delegerar till ett utskott, en fortroendevald i
namnden eller en anstalld i kommunen att pa namndens vagnar besluta i ett visst arende eller en
viss grupp av arenden. En individ eller instans som fatt en beslutanderatt kallas i detta dokument
for delegat.

Delegerad beslutanderatt far inte utévas i arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda om
de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Delegat ansvarar ocksa for att samrad med berérda sker infor beslut. Utdver denna
delegationsordning finns en sarskild delegationsordning avseende personal- och
organisationsfragor.

Anmalan

Delegeringsbeslut ska alltid anmalas till kommunstyrelsen. Delegationsbeslut fattade av instanser
som fattar dem pa protokollférda sammantraden (kommunstyrelsens- arbetsutskott, tekniskt
utskott och kultur- och fritidsutskott) ska ocksa alltid redovisas.

Sekreteraren anmaler delegationsbesluten till kommunstyrelsen genom ett rapportutdrag fran
diariesystem, personalsystem och Ovriga verksamhetssystem, samt sakerstaller att
delegationsbesluten dverensstammer med radande delegationsordning och styrdokument.

Beslut — Verkstallighet

Delegering omfattar beslutanderatt. Detta omfattar beslut som helt eller delvis avgor arenden.
Ratt att vidta atgarder av rent férberedande eller verkstallande art grundas pa instruktion,
tianstestallning eller liknande. Atgarder av rent férberedande eller verkstallande art regleras
darfor inte av detta dokument.

Skillnaden mellan beslutsfattande och atgarder av rent férberedande och verkstallande art maste
beaktas. De bada férfarandena har olika rattsverkningar. Ett beslut kan alltid éverklagas och
kannetecknande ar att det finns beslutsalternativ och att det kravs nagon form av évervagande
eller beddmning av beslutsfattaren.

Vidaredelegering

Delegationsordningen tillater att arenden som delegeras till férvaltningschef far vidaredelegeras.
Detta omfattar aven enskilda arenden dar beslutanderatten delegerats till férvaltningschefen,
aven om arendet inte ingar i nagon av de listade arendegrupperna i detta dokument.
Vidaredelegering far endast ske i ett steg och besluten ska anmalas till nAmnden som angetts
ovan. Annan delegat an forvaltningschef har inte ratt att vidaredelegera beslutsfattande.

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 2024-05-28 ) 4(28)

Jav
Delegat far inte besluta i arenden dar hen ar javig.

Vid bradskande beslut

Kommunstyrelsen har enligt 6 kapitlet 39 § kommunallagen ratt att uppdra at ordférande eller
annan ledamot i namnden att fatta beslut i bradskande arenden. Detta galler bara arenden som ar
sa bradskande att namnden eller utskottet inte hinner sammankallas.

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum

Borgholms kommun 2024-05-28

Delegater

Foljande instanser och tjanstetitlar tilldelas med denna delegationsordning viss beslutanderatt av
kommunstyrelsen:

o Avdelningschef-

Dataskyddssamordnare
Ekonomichef
Fastighetschef
Fastighetshandlaggare
Fastighetsforvaltare

o Fdrvaltningssekreterare-Forvaltningssamordnare

Gata/park-chef

GIS-samordnare

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott
Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskotts ordférande
Kommunstyrelsens tekniska utskott

Kommunchef

Kommunsekreterare

Mark- och exploateringsstrateg

Mark- och samhallsplanerare

Mt och kartingeni

Parki
o Samordnare-kultur-och-fritid-Kultursamordnare

Slottschef

Teknisk chef
Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

A1

A. Allmant

Arendegrupp

Beslut i arenden av bradskande art, dar
kommunstyrelsen eller arbetsutskottets formella
beslut inte kan invantas

Lagar med mera Delegat

Kommunallagen Kommunstyrelsens ordférande
(2017:725)

6kap 39§

Datum Diarienummer

Kommentar

Om ordférande inte kan tjanstgdra och beslut i
arende av bradskande art maste fattas kan
vice ordférande besluta i ordférandes stalle.

Sida
6(28)

A2 Beslut om representation och uppvaktningar Kommunstyrelsens ordférande Representationspolicy (fullméaktiges ordférande
representerar enligt antagen policy)
A3 Beslut om deltagande i kurser, konferenser med mera Kommunstyrelsens ordférande
for kommunstyrelsens ledamaéter (Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande beslutar om
kommunstyrelsens ordférandes
deltagande)
A4 Besvara klagomal som ror kommunstyrelsens beslut Kommunstyrelsens ordférande
A5 Fora kommunstyrelsens talan infor domstol och andra Forvaltningschef
myndigheter
A6  Beslut att utse ombud (fullmakt) att féra kommunens Kommunstyrelsens ordférande

tala infér domstol och andra myndigheter samt vid

férrattningar av skilda slag

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 7(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

Kommunstyrelsens
vagnar ordférande

A7 Teckna och saga upp avtal pd namndens

A8 Besvara skrivelser/enkater a kommunstyrelsens Forvaltningschef
vagnar

A9 Generella yttranden till statliga och kommunala Forvaltningschef
myndigheter i &renden som rér namndens
verksamheter.

A10  Besluta om svar pa remisser eller avge andra Kommunstyrelsens
yttranden till statliga och kommunala myndigheter i arbetsutskott

arenden som rér ndmndens verksamhet,
(dock inte framstalining till kommunfullméaktige)

A11  Besluta om att ratta skrivfel, raknefel eller liknade Foérvaltningslagen Kommunsekreterare
forbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 §
namndbesiut.

A12 Besluta om att ratta skrivfel, raknefel eller liknade Foérvaltningslagen Delegat som fattat
forbiseende som ar uppenbart oriktigt i (2017:900) 36 § besluteti fraga
delegationsbeslut. Kommunsekreterare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer
Borgholms kommun

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A14 Andra ett delegationsbeslut om det &r uppenbart Forvaltningslagen Delegat som fattat beslutet i

oriktigt (2017:900) 37 § fraga

Kommunsekreterare

A15 Beslut om tillstand att anvanda kommunens vapen Kommunchef Se antagen grafisk profil
A16 Yitranden 6ver betédnkanden, offentliga utredningar, Kommunstyrelsens arbetsutskott

overklagade beslut och dylikt
A17  Yttranden dver plandrenden under samrad och Kommunstyrelsens arbetsutskott

utstallning
A19 Avge yttrande enligt lagen om kameradvervakning Sékerhetssamordnare
A20 Yttrande vid antagande av hemvarnsman Kommunstyrelsens ordférande Kontroll i socialregister

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

Datum Diarienummer

Sida
9(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
A21 Beslut om att inga avsiktsférklaringar a. Kommunstyrelsens
a. utan ekonomiskt dtagande ordférande
b. med ekonomiskt atagande b. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
A22 Beslutiforsakrings- och skadestandsarenden Ekonomichef Skadestandslagen och kommunens
(Kommunchef) férsakringsskydd.
A23 Beslut om medfinansiering externa bidragsgivare Kommunstyrelsens arbetsutskott
inom budget
A24 Registrering och tillstandsgivning enligt Lotterilagen Ekonomichef
A25 Fortldpande revideringar av antagen Kommunchef Beroende pa férandringar i
dokumenthanteringsplan lagstiftningar, forandrat
Férvaltningssamordnare arbetssatt/system efter samrad
med eller anvisningar fran
Sydarkivera.
A26 Beslutom utldmnande av allman handling Offentlighets- och Kommunchef
sekretesslag (2009:400) 5 i
Férvaltningssamordnare
(Kommunsekreterare)
A27 Utlamnande av handlingar, uppgifter, med mera Dataskyddsférordningen Handlaggare for aktuellt register Avstamning med
(GDPR) Artikel 15 dataskyddssamordnare
A28 Beslut om ndmndens nararkiv Arkivlagen (1990:782) 4§  Ansvarig for namndens nararkiv Ansvarig for namndens nararkiv ar

forvaltningschefen, om inte nAmnden
utser nagon annan anstalld

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

Arendegrupp

A29 Ratt att géra rattelse och kompletteringar

Lagar med mera

Dataskyddsforordningen
(GDPR) Artikel 16

Datum Diarienummer

Kommentar
Avstamning med dataskyddssamordnare

Delegat

Handlaggare for aktuellt register

Sida
10(28)

A30 Ratt att radera (ratten att bli bortglomd)

Dataskyddsforordningen
(GDPR) Artikel 17

Handlaggare for aktuellt register Avstamning med dataskyddssamordnare

A31 Ratten att begransa behandling

Dataskyddsférordningen
(GDPR) Artikel 18

Handlaggare for aktuellt register Avstamning med dataskyddssamordnare

A32 Godkanna personuppgiftsbitrddesavtal Kommunchef Avstadmning med dataskyddssamordnare
(Ekonomichef)
A33 Godkanna forteckning 6ver behandlingar av Dataskyddssamordnare
personuppagifter enligt dataskyddsférordningen Kommunchef
A34 Rattidsprova 6verklagan, det vill ség besluta i Forvaltningslagen Kommunchefen Detta galler i sddant fall som 6verklagan

provning om éverklagande av beslut kommit in i tid.

(2017:900) 45 §

kommit till kommunen och inte direkt till
domstolsvasendet eller om domstol bett
kommunen rattidspréva overklagan.

Férvaltningssamordnare
(Kommunsekreterare)

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

B. Ekonomisk forvaltning med mera

Datum Diarienummer

Sida
11(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
B1 Utse attestanter beroende palépande férandringar i Ekonomichef
verksamheten under aret (Kommunchef)
B2 Beslut om inkdp av varor och tjanster Kommunchef Vidaredelegeras enligt attestlista med hégsta
Ekonomichef belopp beroende pa befattning
B3  Beslut om bidrag och ersattningar upp till 50 000 Kommunstyrelsens arbetsutskott
kronor
B4  Beslut om bidrag upp till 100 000 kronor som uppfyller Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ Se antagna riktlinjer for uppvéaxlingsprojekt
antagna riktlinjer for bidrag till uppvéaxlingsprojekt
B5  Beslut om utdelning av donationsfonder Kommunstyrelsens arbetsutskott
B6 Forvaltning av donationsmedel och erbjudanden vid Ekonomichef
emissioner
B7 I mal och arenden féra kommunens talan och pa Kommunstyrelsens arbetsutskott

kommunens vagnar tréffa verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och
sluta annat avtal mellan 1 basbelopp och upp till en
maximigrans av 7 basbelopp

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 12(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
B8 Indrivning av fordringar, avtal om fordran som Ekonomichef

anstand, avbetalning mm upp till 1 basbelopp

B9 Handlagga upplaning, utlaning, omsattning av lan, Ekonomichef Se antagen finanspolicy
penningplacering, likvidhantering, borgens- och Efter samrad med kommunstyrelsens
ansvarsforbindelser inom de ramar som fullméaktige arbetsutskott
faststaller

B10 Beslut att avyttra eller kassera I6s egendom dar

vardet eller vardet pa fastighetstillbehor infor rivning, b- a. Fastighetschef
a. Upp till 2 prisbasbelopp e b Kommunchef
b. Fran 2 till och med 5 prisbasbelopp c
c. hogre an 5 prisbasbelopp Kommunstyrelsens
Arbetsutskott
B11 Beslut om startbesked dar bruttoinvesteringsutgiften Kommunstyrelsens
for ett projekt uppgar till arbetsutskott

minst 100 tkr och hégst 2 000 tkr

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 13(28)

C. Upphandling avseende inkop av varor och tjanster
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

C1 Beslut om att faststalla férfragningsunderlag av Kommunchef Kommunstyrelsens arbetsutskott om beslut
entreprenad enligt faststalld budgetram Ekonomichef innebar avsteg fran antagen
upphandlingspolicy samt riktlinjer for
upphandling och inkép, LOU och LUF
C2  Beslutom avrop, delta i lansgemensamma Kommunchef
upphandlingar Ekonomichef
C3 Upphandlingar Adda Ekonomichef
C4  Tilldelningsbeslut varor, tjanster och sociala tjanster Ekonomichef
Kommunchef
C5  Tilldelningsbeslut entreprenad a. Kommunchef
a upp till grans for direktupphandling Ekonomichef
b. over grans for direktupphandling b. Kommun-
styrelsens
arbetsutskott
C6  Beslut om att nyttja option Kommunchef
Ekonomichef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

D. Fast egendom
Arendegrupp

D1 Beslut om féljande:

e Ansdkan om och medgivande till
inteckningsatgarder enligt Jordabalken 22
kapitlet

e Utstrackning, nedsattning, dédning och
relaxation av inteckning samt utbyte av pantbrev
liksom andra darmed jamforliga atgarder

e Lagfartsansdkan och andra
inskrivningsarenden

Lagar med mera

Datum Diarienummer

Delegat

Mark- och
exploateringsstrateg

Mark- och samhallsplanerare
Tillvaxtchef

Kommentar

Sida
14(28)

D2 Godkanna andringar pa kommunens fastigheter i
enlighet med arrende- eller nyttjanderattsavtal

a. Foérandring pa mark dar férandring inte vantas
aldgga kommunen ett ytterligare ekonomiskt
ansvar

b. Foérandring pa byggnad dar férandring inte
vantas aldgga kommunen ett ytterligare
ekonomiskt ansvar

c. Forandring dar forandring vantas alagga
kommunen ett ytterligare ekonomiskt
ansvar

a. Mark- och exploateringsstrateg
Mark- och samhallsplanerare
Tillvaxtchef

b. Fastighetsforvaltare
Fastighetschef Teknisk chef

c. Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Varje beslut ska fattas i enlighet med
specifikationer i varje enskilt avtal

D3 Godkanna 6verlatelse av tidigare upprattat arrende-
eller nyttjanderattsavtal

Mark- och exploateringsstrateg
Mark- och samhallsplanerare
(Tillvaxtchef)

D4 Yttrande och eventuella beslut om upplatelse av
allman plats fér sarskilda &ndamal

Gata-parkchef
(Tillvaxtchef)

D5 Faststalla avgift for allman platsmark da antagen taxa
ej kan tillampas

Gata-parkchef
(Tillvaxtchef)

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum

Diarienummer

Sida
15(28)

D6 Beslut om féljande: Mark- och exploateringsstrateg
e Upplata servitut i av kommunen Mark- och samhéallsplanerare
agd fastighet eller tillférsakra (Tillvaxtchef)
kommunen ratt till servitut i
annans fastighet. Behorigheten
innefattar aven ratt att upphava
eller andra servitut.
e Belasta kommunens mark med ledningsréatt eller
nyttjanderatt for ledning,
godkanna natkoncessioner, ratt
till vag, ratt till
gemensamhetsanlaggning
samt medverka till &ndring eller
upphavande av sadana
rattigheter.

D7 K&p och forséljning av obebyggda fastighet eller a. Mark- och
fastighetsdel (verkstallande av fullmaktigebeslut) samt exploateringsstrateg
bostadsratter. Galler aven byte och inlésen, Mark- och

a. Upptill10 000 m2dar samhallsplanerare
kopeskilling eller vederlag ej b.  Tillvaxtchef
overstigande 2 miljoner kronor c. Kommunstyrelsens

b. Upp till 10 000 m2och/eller arbetsutskott
vederlag, 6verstigande 2 miljoner
kronor, samt upplatelse med
tomtratt

D8 Kop eller forsaljning av fastighet eller a. Mark- och
fastighetsdel verkstallande av beslut exploateringsstrateg
genom fastighetsreglering, Mark- och

a. Upptill10 000 m2dar samhallsplanerare
kopeskilling eller vederlag ej b. Tillvaxtchef
overstigande 2 miljoner c. Kommunstyrelsens
kronor arbetsutskott

b.  Upp till 10 000 m2och/eller vederlag
Overstigande 2 miljoner kronor,
samt upplatelse med tomtratt

D9 Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering Mark- och
eller inlésen med stoéd av plan- och exploateringsstrateg
bygglagen av fastighet eller Mark- och
fastighetsdel for att genomféra antagen samhallsplanerare
detaljplan i vad avser mark for gata, vag Tillvaxtchef

eller annan allman plats

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer

Sida
16(28)

D10  Beslut om exploateringsatgard - och att i anslutning till Mark- och exploateringsstrateg | samrad med ekonomichef
detta gora erforderliga upphandlingar och anta eller Mark- och samhallsplanerare
forkasta anbud samt att for detta andamal ta i ansprak Tillvaxtchef
medel ur kommunstyrelsens exploateringsbudget.
Galler aven ratt att besluta att pabdrjad atgard ska
avbrytas.

D11  Ansdkan om forrattning och foretrada kommunen vid Mark- och exploateringsstrateg
forrattning hos lantmaterimyndigheten. Utfarda Mark- och samhallsplanerare
fullmakt fér annan att féretrdda kommunen hos Tillvaxtchef
lantméaterimyndigheten

D12 Begaran om handrackning hos Kronofogden Mark- och exploateringsstrateg
avseende borttagande av egendom pa kommunagd Mark- och samhéallsplanerare
fastighet Tillvaxtchef

D13 Yttrande till annan kommunal namnd, i Borgholm eller Mark- och exploateringsstrateg Ska ske i samrad med eventuellt berord
annan kommun samt andra fastighetsagare i Mark- och samhéallsplanerare fastighetsforvaltare
arenden om bygglov och granmedgivande. Avser Tillvaxtchef
arenden dar kommunstyrelsen ska yttra sig i
egenskap av fastighetsagare

D14 Yttrande, ansdkan eller framstallan till annan Mark- och exploateringsstrateg
myndighet i &renden om fastighetsbildning eller annat Mark- och samhalisplanerare
arende som rér kommunen i dess egenskap av Tillvaxtchef
fastighetsagare

D15 Inga avtal om arrende och Ovriga nyttjanderatter eller a. Mark-och exploateringsstrateg

saga upp sadana avtal:

a. Upp tilloch med 5 ars upplatelse och upp ill
och med 75 000 kronor arsavgald

b. Upptilloch med 10 ars upplatelse samt upp till
och med 150 000 kronor arsavgald. Kan
vidaredelegeras till mark- och
exploateringsstrateg

c. Upp till 10 ars upplatelse och/eller upp
till150 000 kronor arsavgald.

Mark- och samhallsplanerare
b. Tillvaxtchef
Kommunchef
c. Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

Datum

Diarienummer

Sida
17(28)

D16 Inga éverenskommelse om intrangsersattning

Mark- och exploateringsstrateg
Mark- och samhallsplanerare
Tillvaxtchef

D17 Beslut om tillstand att grava eller pa annat satt géra
ingrepp i mark som ags av Borgholms kommun

Mark- och exploateringsstrateg
Mark- och samhallsplanerare
Tillvaxtchef

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 18(28)

E. Tekniska- och trafikfragor

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E1 Beslut om bidrag till enskilda vagar Ekonomichef
8§
E3 Beslut om tillfalliga lokala trafikféreskrifter GIS-samordnare
(Mark-och

samhallsplanerare)

E4 Beslut om hanvisningskyltar inom tatort Gata/park-chef
(Mark-och
samhallsplanerare)

E5 Beslut om tillfallig flytt av dvergangstallen Gata/park-chef
(Mark-och
samhallsplanerare)

E6 Beslut om flyttning av fordon Lag om flyttning av Gata/park-chef
fordon i vissa fall Eopelininzsoslvaizmre-
(1982:129) Férvaltningssamordnare

Forordning om flyttning
av fordon i vissa fall

(1982:198)

E7 Beslut om férordnande av parkeringsvakter Lag om kommunal Kommunstyrelsens
parkeringsévervakning arbetsutskott
med mera (1987:24)6 §

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

E8

Arendegrupp

Ajourhallining lokal vagdatabas

Lagar med mera

Datum

Delegat Kommentar

GIS-samordnare

(Mark-och
samhallsplanerare)

Se avtal med Trafikverket

Diarienummer

Sida
19(28)

E9 Beslut om transportdispens pa vag Gata/park-chef
Foérvaltningssamordnare
E10 Yttrande om transportdispens pa vag ansokt hos Gata/park-chef
Trafikverket e i
Forvaltningssamordnare
E11 Yttrande ans6kan om hastighetsbegransningar Gatalpark-chef
ansokt hos Lansstyrelsen Tillvaxtchef
(Mark-och
samhallsplanerare)
E12 Beslut om tradfalining p4 kommunal mark Gata-parkchef
E3 - — East e
Beslut om-ar passhing av-hyreshiva H
lI e a"eISIassg yre-tsamband med nya
Eastial 15
_ U ill2 o |  Eostiat € Toknish
' i . K
tekniska-utskott
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun 20(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
E16  Dsif st nklusive Sk lia, Fastichetsfd

brandlarm b-

. P - E EIEEE. Iasfglmg's Feknis

E_ I e '2..“| oo °d-4-prisbasbelopy B tvrel

tolmisleuislek

E17  Trafikuppgifter och befogenheter som anbefaller Kommunstyrelsens

kommunen under gallande Trafiklagstiftning, dar
ingen annan delegat ar angiven.

tekniska utskott
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 21(28)
F. Fastighet

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
F1 Beslut om anpassning av hyresniva till Fastighetschef

marknadsmassig hyra i samband med nya

hyresgaster
F2 Uthyrning av kommunala lokaler och bostader Fastighetsforvaltare

Fastighetshandlaggare

F3  Akut felavhjalpande och underhall egna fastigheter a. Fastighetsforvaltare
a. Upp till 2 prisbasbelopp b. Fastighetscheffeknisk-chef
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp c. Kommunstyrelsens tekniska utskott
hdégre an 4 prisbasbelopp
E16 Drift egna fastigheter inklusive a. Fastighetsforvaltare
skoétsel/media, brandlarm b. FastighetschefTeknisk—chef
a. Upp till 2 prisbasbelopp c. Kommunstyrelsens tekniska utskott
b. Fran 2 till och med 4 prisbasbelopp
hdégre an 4 prisbasbelopp
F5 K&p och forsaljning av bebyggd fastighet a. Fastighetschef
eller fastighetsdel (verkstéllande av b. Kommunstyrelsens
fullmaktigebeslut) samt bostadsratter. tekniska utskott

Galler aven byte och inlésen,

a. Dar kopeskilling XXX eller
vederlag ej 6verstigande 2
miljoner kronor

b. Upp till 10 000 m2 och/eller
vederlag
Overstigande 2 miljoner krono

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

G. Kultur- och fritidsarenden

Datum Diarienummer

Sida
22(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

bidragsberattigade féreningar och organisationer
enligt beslutade riktlinjer, budget och
bidragsschablon.

- Bidrag till féreningsagda samlingslokaler

- Driftbidrag

- Lokalt aktivitetsstdd fér ungdomar

uppvaktning kommunstyrelsens kultur-och
feit |
G2  Utskottets deltagande i kurser, konferenser och dylikt Ordférande for (Kommunstyrelsens ordférande beslutar om
kommunstyrelsens kultur och ordférandens deltagande)
fritidsutskott
G3  Beviljande av foljande bidrag enligt beslutade riktlinjer Kommunstyrelsens kultur- och Se antagna riktlinjer for bidrag till foreningar
och budget; fritidsutskott
- Arrangemangsbidrag
- Bidrag till studieférbund
- Investeringsbidrag till féreningsédgda anldggningar
- Lokalhyresbidrag
- Projektbidrag
- Verksamhetsbidrag till kulturféreningar
G4  Beviljande av arrangemangsbidrag urder5-800 upp Sorasidnore-laliveechnid Se antagna riktlinjer for bidrag till foreningar
till 2000 kronor I6pande under aret enligt beslutade Kultursamordnare
riktlinjer och budget
G5 Beviljande av foljande bidrag till redan Tillvaxtchef Se antagna riktlinjer for bidrag till féreningar
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 23(28)

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
G6  Godkannande for lokalhyresbidrag Tillvaxtchef

G7  Godkannande och beviljande av bidrag for Tillvaxtchef
anlaggningsférandringar hos redan
bidragsberattigade féreningar inom budget

G8  Upplatelse av anlaggningar och lokaler i enlighet med Tillvaxtchef
faststallda riktlinjer och taxor

G9  Inkdp av konstinom ramen for den av styrelsens Samerdnare-kultur-och
beslutade budget for konstinkép fritid
Kultursamordnare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 24(28)

H. Borgholms slott

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
H1 Upplatelse av Slottets lokaler enligt faststallda regler Slottschef
och taxor
H2 Beslut om arrangemang Slottschef
H3 Underteckna avtal avseende arrangemang pa Slottschef
Borgholms slott

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Borgholms kommun

I. Beslut med anledning av akut nédsituation

Arendegrupp

"1 Beslut i avvaktan pa krisledningsnamnds beslut att
anvanda kommunens ekonomiska*, personella och
Ovriga resurser for att avhjalpa akut nddsituation eller
anskaffa erforderliga férnédenheter
a. Mindre &n 100 000 kronor
b. Mer an 100 000 kronor

Lagar med mera

Delegat

a. Kommunchef
b. Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Datum

Kommentar

Diarienummer

Sida
25(28)

Kommunstyrelsens delegationsordning

390



Datum Diarienummer Sida
Borgholms kommun 26(28)
J. Ovrigt
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
J1 Beslut om att initiera Kommunstyrelsens arbetsutskott  Inklusive planprioritering efter samrad med
e Oversiktsplaner och detaljplaner samt strategisk miljé- och byggnadsndmnden. Se-antagen
samhallsplanering samhallsbyggnadsprocess
e mark- och bostadspolitik
e naringslivspolitik
J2 Teckna licensavtal med programleverantérer Kommunchef | samrad med Olands kommunalfdrbunds IT-
chef
J3 Teckna avtal/samverkansavtal gallande Kommunchef | samrad med Olandskommunalfdrbunds IT-
kopiatorer/skrivare och annan jamférbar teknik chef
J5 Besluta i belysningsarenden i enlighet med antagna Kommunchef Se antagna riktlinjer for vag-/ gatubelysning i
riktlinjer Borgholms kommun
J6  Teckna dverlatelseavtal upp till 75 000 kronor Kommunchef Se antagna riktlinjer for vag-/ gatubelysning i
gallande 6vertagande av belysningsanlaggningar i Borgholms kommun
enlighet med antagna riktlinjer
J7 Bestallning av erséttningsfordon till den kommunala Ekonomichef Utbyte av bilar enligt plan
verksamheten
J8 Beslut i kollektivtrafikfragor inom budget Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 27(28)
Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar
J9  Beslutaifragor rorande tillfalligt eldningsforbud inom Kommunstyrelsens ordférande
kommunen

Kommunstyrelsens delegationsordning
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun . 28(28)

K. Personaldarenden utover separat delegationsordning for personalfragor — del dvs ”K”

Arendegrupp Lagar med mera Delegat Kommentar

K1 Arenden inom kommunstyrelsens férvaltningsomrade Kommunstyrelsens arbetsutskott
som ankommer pa styrelsen i egenskap av
arbetsgivare enligt bestammelser for kommunens
arbetstagare

Kommunstyrelsens delegationsordning
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens tekniska utskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-16 10
§10 Diarienummer 2025/127 008 KS

E-forslag- Storgatan gagata hela aret

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott forslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att’ tacka forslagsstallaren for initiativet.

att? avsla e-forslaget om andrade datum och kvarsta vid den faststallda gagatuperioden
1 juni—=31 augusti, med hanvisning till utvardering, naringslivets 6nskemal samt
verksamhetsmassiga fordelar.

Arendebeskrivning

Patrick Hakan Moberg foreslar i e-férslag som har uppnatt 42 réster och 19 kommentarer:
Storgatan gagata hela aret

Férslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamnégen) som gagata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det &r synd, nér bilarna slépps fram
igen fylls stadskérnan av avgaser och genomfart istéllet for ménniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men péa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dér. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfér
afféren, och det fungerar utmérkt. Tdnk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Gbéteborg — levande, mysig och full
av ménniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-02-19

Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 § 122

Skrivelse Nej till gagata aret runt, inkommen 2025-09-12
E-forslag - Storgatan gagata hela aret, inkommen 2025-09-03

Beddmning

Sedan ar 2020 ar gagatuperioden faststalld till perioden 1 juni—31 augusti. En utvardering av
gagatuperioden genomfordes i februari 2021. Resultatet visade att en dvervagande andel av
respondenterna (81,8 procent) upplever att den faststallda gagatuperioden har fungerat val.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
394



Gangfartsomradena pa Storgatan och Ostra Kyrkogatan kan vid behov stangas av och
omvandlas till gagata i samband med evenemang och stérre helger.

En rundvandring bland naringsidkarna pa Storgatan genomférdes i februari 2026. Av denna
framgar att nskemalet fran naringslivet samt Borgholms Cityférening ar att kvarsta vid
nuvarande gagatuperiod, det vill saga 1 juni—-31 augusti.

Aven en avstamning med gata/park-verksamheten visar att deras planering underlattas
genom kontinuitet i form av fasta datum. Vidare underlattas samarbetet med Polisen
avseende hantering av tillstand for nyttjande av allman platsmark.

Dagens sammantrade

Yrkande

Tomas Zander (C) yrkar bifall till férvaltnings forslag till beslut.
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Narings- och landsbygdsutvecklare
Gata- och parkchef

Borgholms Cityférening

Framtid Borgholm

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-27
kommun

Arendenummer
2025/127 008-KS

Till Trafiknamnden

Tjansteskrivelse — E-forslag — Storgatan gagata hela aret
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

besluta
att tacka forslagsstallaren for initiativet.
att avsla e-forslaget om andrade datum och kvarsta vid den faststallda gagatuperioden

1 juni—=31 augusti, med hanvisning till utvardering, naringslivets 6nskemal samt
verksamhetsmassiga fordelar.

Arendebeskrivning
Patrick Hakan Moberg foreslar i e-forslag som har uppnatt 42 réster och 19 kommentarer:

Storgatan gagata hela aret

Férslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamndgen) som gagata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det ar synd, nér bilarna sldpps fram
igen fylls stadskérnan av avgaser och genomfart istéllet fér manniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men péa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dér. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfér
afféren, och det fungerar utmérkt. Tdnk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Gbéteborg — levande, mysig och full
av manniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-02-19

Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 § 122

Skrivelse Nej till gagata aret runt, inkommen 2025-09-12
E-forslag - Storgatan gagata hela aret, inkommen 2025-09-03

Beddmning

Sedan ar 2020 ar gagatuperioden faststalld till perioden 1 juni—31 augusti. En utvardering av
gagatuperioden genomfordes i februari 2021. Resultatet visade att en dvervagande andel av
respondenterna (81,8 procent) upplever att den faststallda gagatuperioden har fungerat val.
Gangfartsomradena péa Storgatan och Ostra Kyrkogatan kan vid behov stéangas av och
omvandlas till gagata i samband med evenemang och storre helger.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38§é'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



En rundvandring bland naringsidkarna pa Storgatan genomférdes i februari 2026. Av denna
framgar att nskemalet fran naringslivet samt Borgholms Cityférening ar att kvarsta vid
nuvarande gagatuperiod, det vill saga 1 juni—-31 augusti.

Aven en avstamning med gata/park-verksamheten visar att deras planering underlattas
genom kontinuitet i form av fasta datum. Vidare underlattas samarbetet med Polisen
avseende hantering av tillstand for nyttjande av allman platsmark.

Beslutet skickas till
Tillvaxtchef

Narings- och landsbygdsutvecklare
Gata- och parkchef

Borgholms Cityférening

Framtid Borgholm

Jens Odevall Magdalena Widell
Kommunchef Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmigB;séksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE Kommunfullmaktige
- kommun 9
Sammantradesdatum Paragraf
2025-10-20 122
§ 122 Diarienummer 2025/127 008 KS

E-forslag- Storgatan gagata hela aret

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att lamna e-férslaget till kommunstyrelsen for beredning

Arendebeskrivning

Patrick Hakan Moberg foreslar i sitt e-foérslag som har uppnatt 42 roster och 19 kommentarer
Storgatan gagata hela aret

Férslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamnédgen) som gagata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det ar synd, nér bilarna sldpps fram
igen fylls stadskdrnan av avgaser och genomfart istéllet fér ménniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men pa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dér. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfér
affdren, och det fungerar utmérkt. Ténk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Géteborg — levande, mysig och full
av manniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

e Skrivelse Nej till gagata aret runt, inkommen 2025-09-12
e Tjansteskrivelse - E-forslag - Storgatan gagata hela aret, daterad 2025-10-09
e E -fbrslag - Storgatan gagata hela aret, inkommen 2025-09-03

Dagens sammantrade

Ordféranden redogdr for arendet.

Yrkande

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunfullmaktige vill besluta att Iamna e-férslaget till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa ar fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-09
kommun

Arendenummer
2025/127 008-KS

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - E-forslag- Storgatan gagata hela aret
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att lamna e-férslaget till kommunstyrelsen for beredning

Arendebeskrivning
Patrick Hakan Moberg foreslar i sitt e-foérslag som har uppnatt 42 roster och 19 kommentarer

Storgatan gégata hela aret

Férslag att hélla stogatan (fran tullgatan till hamnédgen) som gégata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det &ar synd, nér bilarna sldpps fram
igen fylls stadsk&rnan av avgaser och genomfart istéllet for ménniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men pa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dar. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfor
affaren, och det fungerar utmérkt. Tédnk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Géteborg — levande, mysig och full
av manniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

Skrivelse Nej till gagata aret runt, 2025-09-12
Tjansteskrivelse, 2025-10-09

E-forslag, 2025-09-03

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssamordnare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§886ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



From: Birgitta Engqvist

Sent: 2025-09-12 20:16:41

To: Borgholms kommun

Subject: Re: Ang att tycka till om nat via e-tjanst
Attachments: image001.png

Varning: Det hdr mejlet kommer fran en avsédndare utanfor var organisation. Om du inte
kanner till avsédndaren eller vintar dig detta mejl, klicka inte pa lankar eller 6ppna bifogade
filer.

Hej!
Tack for svar! Men.. Det hjilper ju inte!! For om det bara &r ja-roster sa tror vdl den ndmnd som
ska besluta i drendet att alla invanarna i kommunen anser att det dr gagata aret runt som

invanarna vill ha!

Sa.. ingdngen for beredningen blir ju fel! Oavsett om det hade varit bara ja-eller nejroster. Ska det
vara en demokrati ska ju alla fa mojlighet att yttra sig!

S4.. hur eller hur ar det fel!
Mvh Birgitta
Birgitta

Den fre 12 sep. 2025 15:45Borgholms kommun <kommun@borgholm.se> skrev:

Hej Birgitta

Tack for dina synpunkter.

Ett e-férslag ar ju just bara ett forslag som laggs ut fér réstning, for att forslaget ska tas upp for
bredning kravs det att det kommit upp i minst 25 roster, darefter anmals det i
kommunfullmaktige som lamnar dver det till berérd namnd fér beredning, och det ar forst efter
det beslutet som sjalva beredningen kan boérja.

Antal roster ligger inte till grund fér nagot annat an att det ska komma upp i ett antal 6ver 25,
fragan om gagatuperiodens langd kommer darfér da att behandlas.

Med vanliga halsningar
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Magda Widell,
Forvaltningssamordnare

Borgholms kommun
Telefon: 0485-880 00
Postadress: Box 52, 387 21 Borgholm

Besoksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10

kommun@borgholm.se www.borgholm.se

e Borgholms

A
— kommun

Fran: Birgitta Engqvist <birgqvist2017 @gmail.com>

Skickat: den 11 september 2025 21:21

Till: DG-Webmaster.BK <DG-Webmaster.BK@borgholm.se>; Borgholms kommun
<kommun@borgholm.se>

Amne: Ang att tycka till om nat via e-tjanst

Varning: Det hir mejlet kommer fran en avsdndare utanfor var organisation. Om du inte
kanner till avsdndaren eller vantar dig detta mejl, klicka inte pa lidnkar eller 6ppna bifogade
filer.

He;j!

Till samtliga berorda

Det ar val vildigt markligt forfarande att man ska fa tycka till om tex gégatan via en e-tjinst,
men ndr man loggat in gir det bara att rosta {for!!
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Sa.. vi som vill rosta NEJ till gagata dret runt ska inte fa komma till tals? Vad &r det for
demokrati??

Vet ju inte vem du som gjort denna far utgifterna ifrdn om hur det ska utformas, men.. detta ar
faktiskt inte OK!

Den enkiten borde goras om frn grunden och alla roster som lagts hittills borde inte fa
raknas!!

Helt enkelt gbr om och gor rétt!! Inte klokt att det ska rdcka med att 25 svarar for!! Men.. Ni
inte har en aning om hur manga som séger NEJ till gagata dret runt! Men.. Det &r vil for att
kunna séga att ingen rostat emot forslaget utan alla har rdstat for! Eller hur? Sjukt!!
Odemokratiskt!!

Vi ir 4 st som sdger blankt NEJ till gigata aret runt! Och vet att det 4r méinga fler!

Mvh Birgitta Engqvist upprord kommuninvanare
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 250903-forslag-Kl161
Inskickat 2025-09-03 13:26
E-forslag

Rubrik pa ditt férslag Storgatan gagata hela aret

Beskriv ditt forslag utforligt

Namn
E-post
Telefonnummer

Forslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamnagen)
som gagata hela aret. Vet inte hur manga ganger man
nastan har blivit pakord. Jag tycker det ar synd, nar
bilarna slapps fram igen fylls stadskarnan av avgaser och
genomfart istallet fér manniskor som strosar, fikar och
handlar.

Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera
utanfor butiken — men pa sommaren har vi ju redan
korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan,
och man kan satta handikapplatser dar. | manga
inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfor
affaren, och det fungerar utmarkt.

Tank om vi istallet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i
Goteborg — levande, mysig och full av manniskor, inte
bilar. Q[

Patrick Hakan Moberg

mobergpatrick@gmail.com

0734607100
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-26
kommun

Arendenummer
2025/167 -KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Direktiv till Agarrepresentant i Olands
Besoksnaring AB
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge foljande direktiv till kommunens agarrepresentant for bolagsstamma 2026
avseende Olands Besdksnaring AB:

- Rosta for styrelsens och revisorernas forslag om faststallande av resultat- och
balansrakning for ar 2025 samt om disposition av arets resultat enligt
forvaltningsberattelsen.

- Roésta for ansvarsfrinet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktor.

Arendebeskrivning

For varje ar ska kommunfullmaktige, fran de kommunalt &gda bolagen, delges
arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport. Detta for att ta stallning till vilket
direktiv man ska skicka med agarrepresentanten till bolagsstamman och for de helagda
bolagen ta stéllning till ansvarsfrihet och godkdnnande av arsredovisning.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning Olands Besodksnaring AB 2025, inkommen 2026-02-27
e Granskningsrapport for Olands Besdksnaring AB 2025, inkommen 2026-03-25

Beddmning
Revisorera beddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Beslutet skickas till
e Agarrepresentant

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Arsredovisning

for

Olands Besoksniiring AB

559448-8248

Rikenskapséret

2025
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Olands Besoksniring AB 2(12)
Org.nr 559448-8248

Styrelsen och verkstillande direktoren for Olands Besoksniring AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Olands Besdksniring AB #gs av Borgholms kommun och Morbylanga kommun. Bolagets uppdrag ir att
stirka och utveckla besoksniringen pa Oland genom samordnad marknadsforing, utvecklingsinsatser
samt stdd till foretag och andra aktdrer inom besoksniringen. Verksamheten syftar till att 6ka Olands
attraktionskraft som destination aret runt.

Agarnas dndamal med verksamheten #r att stirka Oland som beséksmal samt bidra till att Oland 4r en
attraktiv plats att bo, verka och leva i.

Foretaget har sitt sdte i Morbylanga kommun.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Utvecklingen inom beséksniiringen pd Oland

Under riakenskapsaret 6kade det totala antalet kommersiella géstnétterna med 0,9 %. Antalet svenska
géstnétter minskade med 1,0 % medan de internationella géstnétterna 6kade med 13,6 %. De
internationella marknaderna utgjorde ddirmed den framsta tillvixt for besdksndringen under aret.

Utvecklingen av de svenska géstnitterna beddms ha paverkats av fortsatt ekonomisk aterhéllsamhet bland
svenska hushall samt 6kad konkurrens fran utlandsresor. Okningen av internationella géstnitter indikerar
samtidigt pa en stérkt internationell rorlighet, ett dkat intresse for Sverige som resmal samt Olands
fortsatta attraktionskraft. En forsvagad krona har dessutom bidragit till att stidrka Sveriges
konkurrenskraft for utlindska besokare.

Fordelningen mellan olika boendeformer dr i huvudsak ofordndrad jamfort med tidigare &r. Camping &r
fortsatt den dominerande boendeformen och svarar f6r 81,2% av den totala volymen.

Turistomsiittning
Under aret lanserade Tillvidxtverket en ny métmetod fOr turistomséttning med syfte att forbéttra
jamforbarhet och traffsikerhet pa nationell och regional niva.

Tursimriikenskaperna for Oland visar att den inkommande turismen fran dvriga Sverige uppgick till cirja
2,5 miljarder kronor medan inkommande turism frén utlandet uppgick till cirka 400 miljoner kronor. Den
utgdende turismen fran Oland uppgick till cirka 184 miljoner kronor avseende resor inom Sverige samt
cirka 72 miljoner kronor avseende resor till utlandet.

Detta innebir sammantaget ett positvt nettovirde for Oland pé cirka 2,6 miljarder kronor. Utfallet visar
besoksniringens betydelse for den lokala ekonomin.

Besdokarnas upplevelse av Oland

Besokarnas upplevelser av Oland utvecklades positivt under aret. Enligt den nationella undersékningen
Resa i Sverige, genomford av Research One, uppgick Olands rekommendationsvirde till 52 %, vilket var
det hogsta uppmaitta resultatet bland landets samtliga destinationer under aret.

Resultatet indikerar pa en hog grad av ndjdhet och dterbesokningsvilja bland besdkarna samt att
destinationens samlade erbjudande uppfattas som attraktivt.
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Olands Besoksniring AB 3(12)
Org.nr 559448-8248

Marknadsforing

Bolaget har under éret fortsatt att bedriva ett strukturerat och malinriktat arbete med marknadsféring och
utveckling av det digitalta virdskapet. Insatserna i sociala medier har stirkt rickvidden for Oland som
destination. Det totala antalet visningar i bolagets digitala kanaler uppgick till cirka 49,7 miljoner, vilket
motsvarar en 6kning med cirka 15% jamfort med foregdende &r. Antalet aktiva anvéndare av bolagets
webbplats uppgick till cirka 620 000 och har bedomts vara stabilt under aret trots de regelandringar som
infordes 2025. Sammantaget bidrar utvecklingen till 6kad tillgdnglighet, starkt synlighet och forbéttrade
mojligheter att fora dialog med bade nuvarande och potentiella besokare.

Framtidsutsikter

Bolaget beddmer att framtidsutsikterna fér Oland som destination ir fortsatt goda. Analyser pa nationell
och regional niva visar pa en stabil efterfragan fran sédvil svenska som internationella besokare.
Utvecklingspotentialen bedoms vara sarskilt stor under var och host dé efterfridgan pa natur och kultur vl
overensstimmer med Olands profil. Ett fortsatt fokus pa hallbar utveckling, tillginglighet, breddat utbud
och samverkan beddms bidra till en mer jimnt fordelad besdksniring 6ver aret jimnt fordelad
besdksniring dver aret.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget avser att under kommande &r prioritera insatser som stirker Olands attraktionskraft som
destination, sarskilt under var och hdst. Arbetet omfattar vidareutveckling av den digitala nérvaron,
tydligare kommunikation av arstidernas utbud samt genomfoérande av arstidsanpassade kampanjer. Under
2026 planeras storre kampanjer med budskapet Oland ppet mer én vad du tror med fokus pa var och
host. Bolaget avser dven att fortsétta utveckla det fysiska vardskapet genom den ambulerande
turistbyrdverksamheten, initiera fler samarbeten med lokala féretag samt tillsammans med regionala
aktorer arbeta med klimatsmarta 16sningar.

Verksamheten ér forenad med risker och osdkerhetsfaktorer. Bolaget péverkas av arstidsvariationer,
fordndrade resmonster och konjunkturférandringar. Dessa risker hanteras genom langsiktigt strategiskt
arbete med inriktning pa 6kad helarsverksamhet och breddade mélgrupper. Omvérldsfaktorer sdsom
ekonomisk utveckling, valutaforandringar och geopolitisk oro kan péverka efterfragan. Bolaget foljer
utvecklingen I6pande och anpassar verksamheten vid behov. De finansiella riskerna bedéms som
begrénsade och foljs kontinuerligt genom prognoser och ekonomisk uppf6ljning.

Hallbarhetsupplysningar
Bolaget bedriver ett utvecklingsarbete med fokus pa ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Miljomassig héllbarhet omfattar arbete for ett ansvarsfullt nyttjande av natur och resurser genom héllbara
reseanledningar, jimnare besdksfloden over aret samt samverkan kring klimatsmarta 16sningar.

Den sociala hallbarheten avser insatser som bidrar till livskvalitet fér boende och besokare samt till 6kad
lokal delaktighet. Virdskap, tillgdnglighet och god arbetsmiljo dr centrala delar av arbetet.

Den ekonomiska héllbarheten avser langsiktigt stabil utveckling inom besdksnaringen samt
forutséttningar for investeringar och kompetensforsorjning.
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Olands Besoksniring AB
Org.nr 559448-8248

Agarforhillanden

Namn

Borgholms kommun

Moérbyldnga kommun

Agarférhallanden

Antal aktier
50
50

4 (12)

Antal roster
50
50

Bolaget dgs gemensamt av Borgholms kommun och Mérbyldnga kommun, med en dgarandel om 50%
vardera. Styrningen sker i enlighet med édgardirektiv som faststillts av respektive kommunfullméktige.
Verksamheten bedrivs i nédra dialog med dgarna for att sdkerstélla att bolaget bidrar till kommunernas

strategiska mal och tillvixt inom besdksnéringen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2023/24

(16 mén)
Nettoomséttning 2 874 3391
Resultat efter finansiella poster 1307 1348
Balansomslutning 4621 4198
Soliditet (%) 47,2 27,6

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid arets ingéng 100 000 0
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i1 ny rikning 779 732
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 100 000 779 732

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Sverfores

Arets
resultat

779 732

=779 732
729 714
729 714

779 732
729 714
1 509 446

1 509 446
1 509 446

Totalt

879 732

0

729 714
1 609 446

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflédesanalys med noter.
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Olands Besoksniring AB
Org.nr 559448-8248

Resultatrakning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Bidrag och 6vriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

411

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 873 820
8470 195
11 344 015

-305 929
-3 807 795
3 -5 940 407

-32 578

-6 928

-10 093 637
1250 378

59592
-2 837
56 755
1307 133

4 -368 610
938 523

-208 809
729 714

5(12)

2023-09-18
-2024-12-31
(16 man)

3390 659
8370981
11 761 640

-339 789
-4 967 260
-5 109 374

-734

0

-10 417 157
1 344 483

4444
873
3571
1348 054

-350 000
998 054

-218 322
779 732
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Olands Besoksniring AB
Org.nr 559448-8248

Balansrikning Not

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5
Summa anliggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

412

2025-12-31

166 576
166 576

166 576

153 881
153 881

239615
16 122
76 260

769 460

1101 457

3198 921
4 454 259

4 620 835

6 (12)

2024-12-31

123 033
123 033

123 033

155 539
155539

402 188
17 334
166 124
504 868
1090 514

2 828 695
4074 748

4197 781
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Olands Besoksniring AB
Org.nr 559448-8248

Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

413

Not 2025-12-31

100 000
100 000

779 732
729 714
1509 446
1 609 446

6 718 610

333371

0

77676
184 350
1697 382
2292779

4 620 835

7(12)

2024-12-31

100 000
100 000

0
779 732
779 732
879 732

350 000

1168 533

87 575
199 446
149 626

1362 869
2 968 049

4197 781
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Olands Besoksniring AB
Org.nr 559448-8248

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Erhallen rédnta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pidgaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Insatt aktiekapital
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

414

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1250378
32578
59592
-2 837

-384 880

954 831

1 658
163 785
-120 427
-922 737
369 237
446 347

-76 121
-76 121

0
0
370 226

2 828 695
3198921

8(12)

2023-09-18
-2024-12-31
(16 man)

1 344 481
734
4444
-872

-18 876

1329911

-155 539
-419 522
-670 992
1256 108
1512496
2 852 462

-123 767
-123 767

100 000
100 000
2 828 695

0
2 828 695
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pé rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Anliaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat l6ner, betald semester, betald frdnvaro och ersittning efter
avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersidttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare hdndelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intiaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Fordelning av rorelsens intikter

2025 2023-09-18
-2024-12-31

Rorelsens intiikter
Forséljning Turistbyra 533206 936 817
Partnerskapsavtal 2 091 644 1 764 000
Bidrag for marknadsforing, projektpengar 409 990 689 843
Hyresintdkter 0 184 974
Kommunala driftsbidrag 7 689176 8 170 000
Ovriga ersittningar 5112 16 007
Vidarefakturerade kostnader 58980 0
Erséttning for projektet Horse tourism for everyone 555907 0
11 344 015 11 761 641

Not 3 Medelantalet anstillda
2025 2023-09-18
-2024-12-31
Medelantalet anstillda 8 7
Not 4 Bokslutsdispositioner

2025 2023-09-18
-2024-12-31
Avsittning till periodiseringsfonder 330 000 350 000
Foréndring av dveravskrivningar 38610 0
368 610 350 000
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Olands Besoksniring AB
Org.nr 559448-8248

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 6 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond

417

2025-12-31

123 767
76 121
199 888

-734

-32 578
-33 312

166 576

2025-12-31

38610
350 000
330 000
718 610

1413

11(12)

2024-12-31

0
123 767
123 767

0
-734
-734

123 033

2024-12-31

0
350 000
0
350 000
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Olands Besoksniring AB
Org.nr 559448-8248

Arsredovisningen beslutades 2026-02-06

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Hans Gerremo Ilko Corkovic
Ordf6rande

Michael Jonsson Granstedt Lovisa Ortvall
Per Petersson Roland Carlsson
Liv Stjarnlov Johan Rustan

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har 1dimnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision och Rédgivning AB

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor
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2026-02-06 13:29:37 UTC+00:00 Styrelseledamot

MICHAEL JONSSON GRANSTEDT

i)

BankID

SE BanklD - fe3fh45a-d257-4a24-81c1-b62ff1de399e

2026-02-06 16:15:36 UTC+00:00

ROLAND CARLSSON

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - 004939ae-3a84-4299-a57b-4b7c5a0e032b

2026-02-09 11:35:34 UTC+00:00 VD

Johan Rustan

i)

BankID

SE BankiD - 6fbcfa9a-c298-4ae2-a31d-32c6¢1fbf613

2026-02-16 07:43:42 UTC+00:00

Ilko Corkovic

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - 70b8bdec-d577-421a-9a30-509echb502da

2026-02-26 12:19:17 UTC+00:00

Lars Niclas Bremstrom

i)

BankID

Auktoriserad revisor

SE BanklID - a996e0b2-ff66-46f5-9596-a2c4612abacl

420

2026-02-06 14:00:43 UTC+00:00 Styrelseledamot

Lovisa Emelie Christina Ort...

i)

BankID

SE BankID - cde8816d-0a37-49e9-82ef-4e2fe8bc3104

2026-02-08 20:15:29 UTC+00:00

Hans Gustaf Gerremo

i)

BankID

Styrelseordférande

SE BankID - a318036a-5d27-4fd8-bd85-eb2641b2632a

2026-02-11 13:21:49 UTC+00:00 Styrelseledamot

LIV ISABEL VICTORIA STJARNLOV

i)

BankID

SE BankID - 6259924e-78b7-4041-a3bd-abb5a47f4fce

2026-02-19 12:44:05 UTC+00:00

PER PETERSSON

i)

BankID

Styrelseledamot

SE BankID - b960a204-b6de-44b6-8fc4-0b859¢1b03cc
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Till &rsstamman i
Olands Besoksniring AB
Org.nr. 559448-8248

Till fullmaktige i
Borgholms kommun
Morbylanga kommun

Granskningsrapport for Olands Besoksniring AB
ar 2025

Vi, av fullmaktige i respektive kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Olands Besdksnaring AB:s verksamhet. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Den dag som framgar av elektronisk underskrift

Jan-Olof Olsson Sven Stenson
Lekmannarevisor, Lekmannarevisor,
Borgholms kommun Morbylanga kommun
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2025/57-000 -KS

"Borghestis
kommun

Arendenummer

Beslutsuppfoljning kommunstyrelsen mars 2026

Arendenmr.

Arenderubrik

Uppdrag

Beslut fattades

Aterraporter-
ingsdatum

Ar beslutet
genomfort?

2021/124 312

Samordning
cykelvag/VA-dragning
mellan Mellby och
Torp

att1 avsatta medel i
investeringsbudgeten
2026 for anlaggandet av
cykelvag ovanpa
Borgholm Energis va-
ledning langs vag 136
mellan Torp och
Grankullaviks korsning.

att2 avvakta med
slutgiltigt beslut gallande
den sodra strackan till
efter det att stréackning
och en mer precis
kostnadsberakning finns
framtagen.

KS 2025-04-29
§ 56

Nej —
Invantar start
VA-projekt

2023/113-630

Utveckling av Soldalen

att paborja
genomforandet av
markanvisningstavling
for trygghetsboende
(seniorbostader med
gemensamhetsutrymme
n) /hyresratter pa
Solberga 5:11

KS- 2023-09-26
§129

Nej — Pagar.
Forslag
kommer
under VT26

2024/125-106

Avsiktsforklaring om
att inga i samarbete i
utvecklingsprojekt med
Statens
Bostadsomvandling
AB

att uppdra at
planavdelningen att
starta upp ett planarbete
for fastigheten sa att
hyresratter mojliggors
pa fastigheten.

KS 2024-10-29
§116

Antagen

2025/98 016

Skrivelse om
ambulanshelikopter

att uppdra at
kommunstyrelsens
ordférande och
kommunchefen att
skicka en skrivelse till
Region Kalmar om
vikten att garantera
tillgénglig och jamlik
vard i hela kommunen.

KS 2025-08-26
§ 97

Ja

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§5§6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)




2025/4 423 Laddstationer for el- att kdpa in fyra KS 2025-10-28 Nej
cyklar laddstationer, inklusive § 120
installation, for el-cyklar
langs Olandsleden fér
120 000 kronor och 30
000 kronor for
installation.

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorghoImJEEséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-03-25

Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunledningsforvaltningen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-03-31
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.267 Delegationsbeslut- Avser avrop ramavtal KC 81/2026
K_gmmarkollegiet Oppen kéllkod med tillhérande
tjanster
2026-02-20 Jens Odevall
KS 2026/1-059 Upphandling ramavtal 2026 KC
Magdalena Widell

2026.270

2026-02-24
KS 2026/14-002

Oljud kulturférening- Ingen erinran mot ansokan
gallande festival pa norra Oland 2026-07-07, kl.
11.00-01.00

Uppvisning/motionslopp 2026

TC §10/2026

Julia Persson
TC
Magdalena Widell

2026.271

2026-02-24
KS 2026/6-002

Synsam- tillstyrks for en trottoarpratare 2026-02-13-

2027-02-12

Begagnade av allman platsmark 2026

TC §11/2026

Julia Persson
TC
Magdalena Widell

2026.272

2026-02-24
KS 2026/14-002

Byxelkroks AIK- Ansdkan tillstyrks 2026-07-24--2026

-07-27.

Etablering 2025-07-27 far ske tidigast efter kl.15.00,
aterstallande far tidigast ske fran kl, 08:00 2025-07-

28

Uppvisning/motionslopp 2026

TC §12/2026

Julia Persson
TC
Magdalena Widell

2026.274 Oland kust till kust intresseeférening- Ingen erinran  TC §13/2026
mot sommarmarknad Sandviks hamn 2026-07-30 08
-18
2026-02-24 Julia Persson
KS 2026/14-002 Uppvisning/motionslopp 2026 TC
Magdalena Widell
Sidan 1av8
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.318 Delegationsbeslut —Yttrande éver tTrafikverks KSO §4/2026
remiss TRV 2024/129227 forslag till &ndringar
gallande riksintresseansprak for kommunikationer
2026-02-26 llko Corkovic
KS 2026/9-002 Delegation kommunstyrelsens ordférande 2026 KSO
Magdalena Widell
2026.319 Delegeringsbeslut- utse kommunchef under KC §2/2026
befattningshavares semesterperiod 2026-03-02-
2026-03-08
2026-02-26 Jens Odevall
KS 2026/2-002 Delegation kommunchef 2026 KC
Magdalena Widell

2026.326

2026-03-02
KS 2026/9-002

Delegationsbeslut - Yttrande dver underlag foér KSO §5/2026

avgransningssamrad gallande vattenuttag och
anlaggande av bevattningsdammar inom Petgéarde
trasks avrinningsomrade

llko Corkovic
Delegation kommunstyrelsens ordférande 2026 KSO

Anton Karlsson

2026.331

2026-02-27
KS 2026/6-002

Myntas skdnhetssalong- tillstyrks for en TC 8§14/2026

trottoarpratare 2026-03-01-2027-03-01
Julia Persson

Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell

2026.332

2026-03-03
KS 2026/6-002

Himla gott- Uteservering tillstyrks under perioden TC 815/2026
2026-03-01--2026-10-31

Julia Persson
Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell

2026.357

2026-03-05
KS 2026/14-002

Rulla p& Oland- tillstyrks for en yta om totalt 30 m2  TC §16/2026
for perioden 2026-05-01--2026-10-04

Julia Persson
Uppvisning/motionslopp 2026 TC
Magdalena Widell

2026.387

2026-03-11
KS 2026/5-002

Borgholms kommun foreskriver med stod av 10 kap. GIS-H §1/2026
1 § andra stycket 9 och 3 §

forsta stycket trafikforordningen (1998:1276)

foljande.

P& de delar av Storgatan och Ostra Kyrkogatan som

anges i kartan i bilagan till

dessa foreskrifter far inte fordon foras. Férbudet

galler inte sadana trafikanter

som anges i 1 kap. 4 § trafikférordningen

(1998:1276).

Oskar Stubberud
Lokala trafikforeskrifter 2026 GIS-H
Magdalena Widell

Sidan 2 av 8
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.394 Borgholms kdk och bar- Uteservering tillstyrks TC 817/2026
2026-03-13 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.432 Storgatan 27- Uteservering tillstyrks 2026-05-01 - TC 8§19/2026
2026-10-11
2026-03-17 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.433 Verandan- Uteservering tillstyrks 2026-05-15--2026- TC §20/2026
09-30
2026-03-17 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.434 Borgholms kommun- ansokan tillstyrks for TC 8§21/2026

varuexponering och gatupratare for perioden 2026-
03-15--2026-12-31.

2026-03-17 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.435 Borgholms bokhandel- tillstyrks for en trottoarpratare TC §22/2026
2026-04-01--2027-03-31
2026-03-17 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.436 Mamma Mia- Uteservering tillstyrks 2026-03-20-- TC §23/2026
2026-09-30
2026-03-17 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.437 Rosmarino- Uteservering tillstyrks 2026-04-01--2026 TC §24/2026
-10-31
2026-03-17 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.438 SB- Uteservering tillstyrks 2026-05-01--2026-09-15 TC §25/2026
2026-03-17 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.439 Nya Ebbas- Uteservering tillstyrks 2026-04-01--2026 TC §26/2026
-09-30
2026-03-17 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC

Sidan 3 av8
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Magdalena Widell
2026.440 Olands skidklubb- Ingen erinran mot ansokan tavling TC §18/2026
pa vag; Hamnsprinten 2026-06-13 och Sollidenrullen
2026-06-14 mellan 12:00- 16:00
2026-03-13 Julia Persson

KS 2026/14-002

Uppvisning/motionslopp 2026 TC
Magdalena Widell

2026.454

2026-03-19
KS 2026/14-002

Hogby IF- Ansdkan tillstyrks 2026-08-11 for marknad TC §27/2026
Julia Persson
Uppvisning/motionslopp 2026 TC
Magdalena Widell

2026.455

2026-03-19
KS 2026/6-002

Tre bodar- Uteservering tillstyrks 2026-05-02--2026- TC §28/2026
09-30

Julia Persson

2026.456

2026-03-19
KS 2026/6-002

Begagnade av allman platsmark 2026 TC

Magdalena Widell
Nya condis- Uteservering tillstyrks 2026-04-01 -- TC §29/2026
2026-09-30.

Julia Persson
Begagnade av allman platsmark 2026 TC

Magdalena Widell

2026.460

2026-03-19
KS 2026/12-311

Yttrande-Borgholms kommun har fér sin del ingen  KC 83/2026
erinran mot ans6kan om tillfalliga lokala

trafikforeskrifter, avstdngning av del av

Bddahamnsvégen och del av enskild vag i

anslutning till Bédahamnsvagen, under

arrangemang av festivalen Bodaknallen, den 6 juli

fram till den 8 juli 2026

Jens Odevall
Trafikfragor 2026 KC
Magdalena Widell

2026.463

2026-03-19
KS 2026/14-002

Niklas Eriksson - ingen erinran om ansdkan konsert TC §30/2026
pa torget , 2026-07-18 kl. 13:00--18:00

Julia Persson
Uppvisning/motionslopp 2026 TC
Magdalena Widell

2026.518

2026-03-20
KS 2026/1-059

Delegationsbeslut - Reservkraft 2025. Att Borgholms EKC §1/2026
kommun beslutar att avropa pa Addas ramavtal

"Reservkraft 2025”.

Sammanfattning av arendet

Avtalstid: 2026-03-16 till 2030-03-15

Linda Kjellin
Upphandling ramavtal 2026 EKC
Magdalena Widell

Sidan 4 av 8
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2026.519 Delegationsbeslut-Tele- och datakommunikation EKC 8§2/2026

Kammarkollegiet

2026-02-20 Kammarkollegiet Linda Kjellin
KS 2026/1-059 Upphandling ramavtal 2026 EKC

Magdalena Widell
2026.528 Borgholms kommuns lokala trafikféreskrifter om GIS-H §2/2026

laddplats pa

Bddahamnsvagen, Léttorp;

beslutade den 24 mars 2026.

Borgholms kommun foéreskriver med stdd av 10 kap.
1 § andra stycket 7 och 3 §

forsta stycket trafikforordningen (1998:1276)
féljande.

1 § Den del av Bédahamnsvégen som anges i
kartan ska vara laddplats.

2 § Andamalsplatsen ar endast avsedd for fordon
nar ladding pagar.

Dessa foreskrifter trader i kraft den 25 mars 2026.

2026-03-25 0885 2026:2 Oskar Stubberud

KS 2026/5-002 Lokala trafikforeskrifter 2026 GIS-H
Magdalena Widell

2026.529 Borgholms kommuns lokala trafikforeskrifter om GIS-H §3/2026

laddplats pa

Neptunivagen, Byxelkrok;

beslutade den 24 mars 2026.

Borgholms kommun féreskriver med stdd av 10 kap.
1 § andra stycket 7 och 3 §

forsta stycket trafikférordningen (1998:1276)
féljande.

1 8§ Den del av Neptunivagen som anges i kartan
ska vara laddplats.

2 § Andamalsplatsen ar endast avsedd for fordon
nar ladding pagar.

Dessa foreskrifter trader i kraft den 25 mars 2026.

2026-03-25 0885 2026:3 Oskar Stubberud
KS 2026/5-002 Lokala trafikforeskrifter 2026 GIS-H
Magdalena Widell
Sidan 5av 8
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Id
Datum
Arendenummer

Beskrivning Paragraf
Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendemening Kategori

Ansvarig

2026.530

2026-03-25
KS 2026/5-002

Borgholms kommuns lokala trafikforeskrifter om GIS-H 84/2026
laddplats pa

Stenhuggarvégen, Sandvik;

beslutade den 24 mars 2026.

Borgholms kommun féreskriver med stéd av 10 kap.
1 § andra stycket 7 och 3 §

forsta stycket trafikférordningen (1998:1276)
féljande.

1 § Den del av Stenhuggarvagen som anges i kartan
ska vara laddplats.

2 8§ Andamalsplatsen ar endast avsedd for fordon
nar ladding pagar.

Dessa foreskrifter tréader i kraft den 25 mars 2026,
da Borgholms kommuns lokala

trafikforeskrifter (0885 2018:86) om laddplats pa
Stenhuggarvagen, Sandvik ska upphdra att

gélla.

0885 2026:4 Oskar Stubberud
Lokala trafikforeskrifter 2026 GIS-H
Magdalena Widell

2026.531

2026-03-25
KS 2026/5-002

Borgholms kommuns lokala trafikforeskrifter om GIS-H 85/2026
laddplats pa

Karehamnsvagen, Karehamn;

beslutade den 24 mars 2026.

Borgholms kommun féreskriver med stéd av 10 kap.
1 § andra stycket 7 och 3 §

forsta stycket trafikforordningen (1998:1276)
féljande.

1 § Den del av Karehamnsvagen som anges i kartan
ska vara laddplats.

2 § Andamalsplatsen ar endast avsedd for fordon
nar ladding pagar.

Dessa foreskrifter trader i kraft den 25 mars 2026.

0885 2026:5 Oskar Stubberud
Lokala trafikforeskrifter 2026 GIS-H
Magdalena Widell

2026.532 Borgholms kommuns lokala trafikforeskrifter om GIS-H 86/2026

laddplats mellan

Ostra Kyrkogatan och Vastra Kyrkogatan, Borgholm;

beslutade den 24 mars 2026.

Borgholms kommun foreskriver med stod av 10 kap.

1 § andra stycket 7 och 3 §

forsta stycket trafikforordningen (1998:1276)

féljande.

1 § Den del av parkeringen bakom kyrkan mellan

Ostra Kyrkogatan och Véstra

Kyrkogatan som anges i kartan ska vara laddplats.

2 § Andamalsplatsen ar endast avsedd for fordon

nar ladding pagar.

Dessa foreskrifter trader i kraft den 25 mars 2026,

da Borgholms kommuns lokala

trafikféreskrifter (0885 2018:89) om laddplats mellan

Ostra och Vastra Kyrkogatan, Borgholm

ska upphoéra att galla.
2026-03-25 0885 2026:6 Oskar Stubberud
KS 2026/5-002 Lokala trafikforeskrifter 2026 GIS-H
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Id
Datum
Arendenummer

Beskrivning
Avsandare/Mottagare
Arendemening

Paragraf
Beslutsfattare
Kategori
Ansvarig

Magdalena Widell

2026.569

2026-03-25
KS 2026/5-002

Borgholms kommuns lokala trafikféreskrifter om
gagata pa

Storgatan och Ostra Kyrkogatan, Borgholm;
beslutade den 16 mars 2026.

Borgholms kommun féreskriver med stdd av 10 kap.
1 § andra stycket 2 och 3 §

forsta stycket trafikforordningen (1998:1276)
féljande.

1 § P& de delar av Storgatan och Ostra Kyrkogatan (

Storgatan mellan Tullgatan

och Hamnvégen, Ostra Kyrkogatan mellan Sodra-
och Norra Langgatan ) som

anges i kartan ska vara gagata.

2 § Pa gagatan far fordon endast foras for blaljus,
transporter av sjuka eller

rorelsehindrade personer till eller fran adress vid
vagen, samt varuleveranser till

eller frn butiker eller motsvarande vid vagen..
Dessa foreskrifter trader i kraft den 22 september
2026 klockan 01:00 och upphor att galla

den 28 september 2026 klockan 01:00.

0885 2026:9
Lokala trafikforeskrifter 2026

GIS-H §7/2026

Oskar Stubberud
GIS-H
Magdalena Widell

2026.570

2026-03-25
KS 2026/5-002

Borgholms kommuns lokala trafikforeskrifter om
gagata pa

Storgatan och Ostra Kyrkogatan, Borgholm;
beslutade den 16 mars 2026.

Borgholms kommun foreskriver med stod av 10 kap.
1 § andra stycket 2 och 3 §

forsta stycket trafikforordningen (1998:1276)
foljande.

1 § P& de delar av Storgatan och Ostra Kyrkogatan (

Storgatan mellan Tullgatan

och Hamnvagen, Ostra Kyrkogatan mellan Sodra-
och Norra Langgatan ) som

anges i kartan ska vara gagata.

2 § Pa gagatan far fordon endast foras for blaljus,
transporter av sjuka eller

rorelsehindrade personer till eller fran adress vid
vagen, samt varuleveranser till

eller fran butiker eller motsvarande vid vagen..
Dessa foreskrifter trader i kraft den 29 maj 2026
klockan 01:00 och upphor att gélla den 1
september 2026 klockan 01:00.

0885 2026:8
Lokala trafikforeskrifter 2026

GIS-H §8/2026

Oskar Stubberud
GIS-H
Magdalena Widell

2026.571 Storgatan 27- Uteservering tillstyrks 2026-05-01 - TC 831/2026
2026-10-11
2026-03-25 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
Sidan 7 av 8

431



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.572 Norrings- tillstyrkt ansdkan for uteservering under TC 832/2026
perioden 2026-03-13-2026-10-04
2026-03-04 Julia Persson

KS 2026/6-002

Begagnade av allman platsmark 2026

TC
Magdalena Widell

2026.573 Meza- Uteservering tillstyrks 2026-03-20--2026-10- TC §33/2026
31
2026-03-25 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
Sidan 8 av 8
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Handlingar

Utskriftsdatum:

2026-03-25

Utskriven av:

Magdalena Widell

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Datum: 2026-02-16 - 2026-03-23
Riktning: Alla
Status: Alla
Notering: meddelande
Sekretess: Visas ej
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening
2026.262 I Nytt cirkular frin SKR — Cirkular 26:8 Uttkade Magdalena Widell
registerkontroller vid anstéllning i kommun
2026-02-17 Cirkular fran SKR
KS meddelande CIRKULAR
2026.309 I Cirkular 26:10 Fran och med den 1 mars 2026 Magdalena Widell
infors en ny mojlighet for arbetstagare med hel
sjukpenning att, i verenskommelse med sin
arbetsgivare, genomféra arbetsprévning med
bibehallen sjukpenning. Arbetsprévningen ska
anmalas till Foérsakringskassan, med gemensam
underskrift fran bade arbetsgivare och
arbetstagare.
2026-02-25 Cirkular fran SKR
KS meddelande CIRKULAR
2026.316 I Cirkular 26:12: Aktuell Ekonomi — Magdalena Widell
Planeringsforutsattningar for aren 2026—2029
2026-02-26 Cirkular frdn SKR
KS meddelande CIRKULAR
2026.335 I Protokoll fran Sydarkiveras forbundsstyrelse 2026 Magdalena Widell
-02-27
2026-03-03 Sydarkivera
KS meddelande PROTOKOLL
2026.386 I Nytt cirkular frin SKR 26:14 Magdalena Widell
Malmd kommun har haft sakliga skal att neka en
projektledare att fa utféra bisyssla som
deltidsbrandman och déarmed inte brutit mot AB §
8 mom. 1.
2026-03-10 Cirkular fran SKR
KS meddelande CIRKULAR
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Dokumenttyp
Arendemening

2026.396 U  Skrivelse till Region Kalmar 1an om tillganglig och Magdalena Widell
jamlik vard i hela Borgholms kommun

2026-03-16

KS 2025/98-016

KS meddelande SKRIVELSE

Skrivelse om att kommunstyrelsen stéller krav pa
att en ambulanshelikopterverksamhet infors

2026.403

2026-03-13

I Kallelse/underrattelse Sydarkiveras Magdalena Widell
forbundsfullméktige 2026-03-20

Sydarkivera
KS meddelande KALLELSE

2026.405

2026-03-17
KS 2025/4-423

I Forvaltningsratten avslar dverklaganden géllande Magdalena Widell
Laglighetsprévning enligt kommunallagen
(2017:725), KL for nyttjanderéttsavtal for ett bolag
att nyttja Mejeriviken/marknadsplatsen for
midsommarfest ar 2026

Forvaltningsratten
KS meddelande DOM
Markfragor 2025

2026.517

2026-03-23

I Valkommen till bolagsstamman for Olands Magdalena Widell
besdksnéaring AB. Varmt valkomna till
bolagsstamman fér Olands bestksnaring AB den
17 april 2026.
Stamman genomfors pa Turistbyran i Farjestaden
och inleds klockan 10.00.
Anmalan till stamman gors till Madelene
Hallstrom p& madelene@oland.se

Olands besoksnéaring AB
KS meddelande KALLELSE

Sidan 2 av 2
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             SHA-256
             75085f6d12039a76521255f9e013c191e19a4184c43e47355659a40896459cdd
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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