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2026-02-11 15
§15 Diarienummer 2026/1 640 UN

Manadsuppfoljning budget januari 2026

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att lagga manadsuppfdljningen januari 2026 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppfdljningen ar den ekonomiska uppfoljning dar utbildningsndmnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte éverskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullméaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar for perioden januari manad en positiv
budgetavvikelse om 913 tkr.

Beslutsunderlag

Manadsuppfdljning januari 2026 UN
Tjansteskrivelse daterad den 4 februari 2026

Bedomning

Arsprognosen bedéms bli i balans.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-04
kommun

Arendenummer
2026/1 640-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Manadsuppfdljning januari 2025
Forslag till beslut
Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att lagga manadsuppféljningen januari 2026 med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppféljningen ar den ekonomiska uppféljning dar utbildningsndmnden kan kontrollera
att kostnaden for namndens verksamheter inte 6verskrider den budget som har tilldelats av
kommunfullmaktige. Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari manad en positiv
budgetavvikelse om 913 tkr.

Beslutsunderlag
Manadsuppfdljning januari 2026 UN
Tjansteskrivelse daterad den 4 februari 2026

Bedomning
Arsprognosen bedéms bli i balans.

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Roland Hybelius
Utbildningschef

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |38es'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Planeringsarbetet har startat for kommande lasér efter ett lugnt jullov. Arets skidresa ar
genomford av fritidsgardarna. Manga bestkare kommer till gardarna och stor trygghet rader.
En uppstart av budgetarbetet for 2027 har ocksa pabdrijats.

1.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.2.1 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari 2026 en positiv budgetavvikelse om
913 tkr.

Samtliga omraden visar pa positiva avvikelser vilket till storst del beror pa outnyttjade medel
for drift och laromedel samt hdgre intakter for barnomsorg.

Prognosen satts till en budget i balans. Dock ses en risk att kostnader for interkommunal
ersattning kan bli hogre an budgeterat. Rektorerna arbetar med att planera sin bemanning
for att kunna mdéta barn och elevers 6kade behov.

1.2.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari en positiv budgetavvikelse om
+913 tkr.

Central stodfunktion, + 619 tkr

Den positiva budgetavvikelsen harrors framst till outnyttjade medel for IT sasom material och
systemkostnader. Aven annan drift har inte utnyttjats enligt budget under januari manad.

Norra omradet, +112 tkr

Den positiva budgetavvikelsen harleds till outnyttjade medel for driftskostnader och
laromedel.

Centrala omradet, +10 tkr
Central barnomsorg visar fér perioden en negativ budgetavvikelse vilket beror pa hogre
I6nekostnader for timvikarier an budgeterat. Det som minskar underskottet ar outnyttjat

medel for drift och laromedel.

Viktoriaskolan visar en positiv budgetavvikelse som framst beror pa outnyttjade medel for
drift och laromedel.

Slottsskolan visar for perioden en budget i balans.

Uppf6ljning januari 2026
Utbildningsnamnd Sida3 av5h



Sodra omradet, +133 tkr

Rektorsomrade Ralla, Gardslésa och Runsten visar fér perioden en positiv budgetavvikelse
vilket kan kopplas till intakter for barnomsorg, aven outnyttjad drift och laromedel bidrar till
Overskottet.

Rektorsomrade Kdping visar ett positivt budgetdverskott vilket aven det beror pa intakter fran
barnomsorg samt outnyttjad drift och laromedel.

Kulturomradet, + 43 tkr

Kulturskolan visar ett budgetunderskott som harleds till hdgre personalkostnader an
budgeterat.

Biblioteket visar ett dverskott som beror pa outnyttjade medel for drift.

Fritidsgard visar en budget i balans for perioden.

6 Utbildningsnamnd 913 913

Analys av arsprognos

Prognosen for helar satts till en budget i balans.

Det aktuella antalet barn elever som valt annan huvudman ar for tillfallet nagot hogre an
budget, dock finns stor osakerhet i detta vilket gor att férvaltningen valjer av
forsiktighetsprincipen att inte lata detta paverka prognosen i nulaget.

Aven skolskjuts &r i nuldget en mycket oséker post dar vi behéver mer underlag fran KLT for
att kunna ge en mer genomarbetad prognos.

Antagande har gjorts att budget fér ink6p av IT-material, arskostnader for befintliga system,
kompetensutveckling, laromedel och liknande som inte utnyttjats under januari kommer att
utnyttjas under aret. Denna typ av kostnader ar budgeterade pa 12:e delar, men utfallet
fordelas oftast pa annat satt under aret.

Rektorerna arbetar med sin bemanning for att méta det behov som finns i verksamheterna.
Pa vissa enheter finns stort behov av stdd for elever. Del av de 6kade personalkostnaderna
vantas kunna tackas av tillkommande tillaggsbelopp.

Ytterligare arbete med prognosen kommer ske under februari for att i nasta
manadsuppfoljning kunna redovisa en mer detaljerad prognos for aret.

6 Utbildningsnamnd 0
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Ekonomisk sammanstéllning per verksamhetsomrade

60X Central stodfunktion 9788 9169 619 115765 115765 0
611 Boda 0 0 0 0 0 0
612 Akerbo 1568 1466 102 19202 19202 0
613 Sodvik 181 170 11 2221 2221 0
623 Central barnomsorg 696 733 -37 8 599 8 599 0
624 Viktoria 1191 1140 51 14605 14604 0
625 Slottsskolan 1526 1530 4 18658 18658 0
gi’;;::a’ Gardslosa, 2002 1895 107 24451 24 451 0
634 Koping 1334 1308 26 16178 16178 0
651 Kulturskola 298 321 -23 3701 3701 0
652 Bibliotek 546 488 58 6 701 6 700 0
653 Fritidsgard 178 170 7 2173 2174 0
690 Projekt UN 0 4 -4 0 0 0

19 307 18 394 913 232254 232254 0

Personalstatistik

Arsarbetare 192 189 185 185

Arsarbetare timavidnade 17 17 16 15

Overtid arbetade timmar 1243 650 683 1448

Fyllnad arbetade timmar 2623 1403 1131 280
2 Bilagor

2.1 Atgarder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder

Uppfdljning januari 2026
Utbildningsnamnd Sida5av5
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Satsningar och prioriteringar budget 2027

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att stalla sig bakom prioriteringarna i Prioriteringsunderlag budget 2027 UN.
att besluta prioriteringsordning av ndmndens nya prioriteringar.
Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att uppdra till utbildningsférvaltningen att undersdka nyttjandegraden och dkade
kostnaden for 20-timmarbarn och informera pa namndens moéte den 25 februari.

Arendebeskrivning

Prioriteringar inféor kommande budgetar ar en del av den arliga budgetprocessen och
pabdrjas med en inventering av behov utifran analys av chefer och forvaltningsledning. De
olika prioriteringarna ar vad som inte ska inga i den tekniska ramen for att bedriva
verksamheterna. | forslaget finns tidigare prioriteringar utifran utbildningsnamndens
prioriteringsordning samt nya identifierade behov.

Beslutsunderlag

Prioriteringsunderlag budget 2027 UN
Prioriteringsunderlag budget 2027 UN Bilaga 1
Tjansteskrivelse daterad 9 februari 2026

Bedomning

Utbildningsnamndens prioriteringsunderlag bér beskriva hur utbildningsnamnden vill
organisera namndens verksamheter utifran politiska prioriteringar. Féreslagna prioriteringar
beddms baseras pa direktiv fran utbildningsnamndens arbetsutskott samt till storre delen
baseras pa nuvarande politiska prioriteringar.

Konsekvensanalys
| forslaget till prioriteringar for 2027 finns det fem nya prioriteringar som beskrivs nedan.
Specialpedagogik i grundskolan handlar om att tillsatta férvaltningsovergripande forstarkning

av specialpedagogisk kompetens som ska arbeta ute pa de grundskolor dar behovet ar som
storst. Syftet ar att 6ka likvardigheten mellan skolorna och maéjligheten fér rektorerna att

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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hantera nar det uppstar att elever har ett stérre behov av sarskilt stdd. Det
specialpedagogiska stddet ska vara utdver det skolorna redan har och férdelningen mellan
skolorna ska revideras I6pande och utifran behov. Stédets omfattning bedéms uppga till 1,0
tjianst.

Minska kon i kulturskolan innebar att tillsatta tjanst for att fler elever ska kunna ta del av
kulturskolans verksamhet. Borgholms kommuns kulturskola ar en av de kulturskolor i Sverige
som nar hogst andel av verksamhetens malgrupp. Vissa elever som soker till kulturskolans
verksamhet har dock en lang vantetid. Samtidigt finns det begransad méjlighet att prioritera
om i verksamheten for att minska kon eftersom samtliga amnen som erbjuds uppskattas och
har elever som deltar. Omfattningen for att minska kén inom de 6énskade amnena beddms
uppga till 1,0 tjanst.

Okade dppettider pa fritidsgardar handlar om att kunna ha fritidsgardarna éppna langre tider
eller fler dagar dar verksamheten bedomer att behovet ar som storst. Befintliga 6ppettider
finns pa kommunens hemsida. Fritidsgardarna genomfor utdver dessa ordinarie 6ppettider
olika aktiviteter sa som resor exempelvis till Liseberg eller lan i fritidsgardens lokaler som
ibland kompenseras gallande arbetstid genom att ha stangt ordinarie 6ppettid. Med utokad
tjanst for fritidsgardarna kan verksamheten utvecklas och erbjudas under fler tider én vad
som gors i dag. Omfattningen av satsningen bedéms uppga till 1,0 tjanst.

Kompetensutveckling Al handlar om att avsatta tjanst for att utbilda personal och sprida
kunskap inom utbildningsndmndens verksamheter. Utvecklingen inom Al gar fort och
kunskap inom omradet blir fort gammal. Inom grundskolan ar det av storsta vikt att
pedagoger och rektorer har kompetens inom Al som ocksa behdéver laras ut till elever for att
rusta dem for framtidens arbetsmarknad och samhalle. Al ar ocksa ett mycket effektivt
pedagogiskt och administrativt verktyg inom alla utbildningsndmndens verksamheter.
Omfattningen for att inhamta och lara ut kunskap inom Al bedéms uppga till 0,2 tjanst.

Skolsociala team handlar om att finansiera del av de tjanster som ingar i den nationella
satsningen med samma namn. Satsningen ar ett samarbete mellan socialtjanst och skola for
att framja skolnarvaro och férhindra utanférskap. Skolverkets och Socialstyrelsens riktade
statsbidrag for skolsociala team finansierar lite mindre @n halva Iénekostnaden av de tjanster
som ingar i det teamet. Statsbidraget uppgar till ca 950 tkr for tjanster inom skola och
forebyggande teamet, kommunen star for motsvarande summa. En politisk prioritering
motsvarande 0,25 tjanst kan sakerstalla att teamets arbete blir langsiktigt och organisatoriskt
hallbart.

Utdver férslag pa nya politiska prioriteringar har satsningen Okad flexibilitet for 15-
timmarsbarn réknats om utifran ett farre antal barn samt 6kat antal maltider. Okningen av

Kulturgarantin har slagits samman med den tidigare prioriteringen for Kulturgarantin.

Beslutet skickas till

Budgetberedningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-09
kommun

Arendenummer
2026/2 640-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Satsningar budget 2027
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden
att stélla sig bakom prioriteringarna i Prioriteringsunderlag budget 2027 UN

att besluta prioriteringsordning av ndmndens nya prioriteringar

Arendebeskrivning

Prioriteringar infor kommande budgetar ar en del av den arliga budgetprocessen och
pabdrjas med en inventering av behov utifran analys av chefer och forvaltningsledning. De
olika prioriteringarna ar vad som inte ska inga i den tekniska ramen for att bedriva
verksamheterna. | forslaget finns tidigare prioriteringar utifran utbildningsnamndens
prioriteringsordning samt nya identifierade behov.

Beslutsunderlag

Prioriteringsunderlag budget 2027 UN
Prioriteringsunderlag budget 2027 UN Bilaga 1
Tjansteskrivelse daterad 9 februari 2026

Bedomning

Utbildningsnamndens prioriteringsunderlag bor beskriva hur utbildningsnamnden vill
organisera namndens verksamheter utifran politiska prioriteringar. Féreslagna prioriteringar
beddms baseras pa direktiv fran utbildningsnamndens arbetsutskott samt till stérre delen
baseras pa nuvarande politiska prioriteringar.

Konsekvensanalys
| forslaget till prioriteringar for 2027 finns det fem nya prioriteringar som beskrivs nedan.

Specialpedagogik i grundskolan handlar om att tillsatta férvaltningsdvergripande férstarkning
av specialpedagogisk kompetens som ska arbeta ute pa de grundskolor dar behovet ar som
storst. Syftet ar att 6ka likvardigheten mellan skolorna och moéjligheten fér rektorerna att
hantera nar det uppstar att elever har ett stérre behov av sarskilt stod. Det
specialpedagogiska stddet ska vara utdver det skolorna redan har och férdelningen mellan
skolorna ska revideras I6pande och utifran behov. Stédets omfattning bedéoms uppga till 1,0
tjanst.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |18$s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



Okad tillgang till kulturskola innebar att tillsatta tjanst for att fler elever ska kunna ta del av
kulturskolans verksamhet. Borgholms kommuns kulturskola ar en av de kulturskolor i Sverige
som nar hogst andel av verksamhetens malgrupp. Vissa elever som soker till kulturskolans
verksamhet har dock en lang vantetid. Samtidigt finns det begransad majlighet att prioritera
om i verksamheten for att minska kon eftersom samtliga @mnen som erbjuds uppskattas och
har elever som deltar. Omfattningen for att minska kon inom de 6énskade @mnena bedéms
uppga till 1,0 tjanst.

Okade oppettider pa fritidsgardar handlar om att kunna ha fritidsgardarna éppna langre tider
eller fler dagar dar verksamheten bedémer att behovet ar som stérst. Befintliga 6ppettider
finns p& kommunens hemsida. Fritidsgardarna genomfor utéver dessa ordinarie 6ppettider
olika aktiviteter sa som resor exempelvis till Liseberg eller lan i fritidsgardens lokaler som
ibland kompenseras gallande arbetstid genom att ha stangt ordinarie 6ppettid. Med utdkad
tjanst for fritidsgardarna kan verksamheten utvecklas och erbjudas under fler tider an vad
som gors i dag. Omfattningen av satsningen bedéms uppga till 1,0 tjanst.

Kompetensutveckling Al handlar om att avsatta tjanst for att utbilda personal och sprida
kunskap inom utbildningsndmndens verksamheter. Utvecklingen inom Al gar fort och
kunskap inom omradet blir fort gammal. Inom grundskolan ar det av storsta vikt att
pedagoger och rektorer har kompetens inom Al som ocksa behover laras ut till elever for att
rusta dem for framtidens arbetsmarknad och samhalle. Al ar ocksa ett mycket effektivt
pedagogiskt och administrativt verktyg inom alla utbildningsnamndens verksamheter.
Omfattningen for att inhamta och lara ut kunskap inom Al bedéms uppga till 0,2 tjanst.

Skolsociala team handlar om att finansiera del av de tjanster som ingar i den nationella
satsningen med samma namn. Satsningen ar ett samarbete mellan socialtjanst och skola for
att framja skolnarvaro och forhindra utanférskap. Skolverkets och Socialstyrelsens riktade
statsbidrag for skolsociala team finansierar lite mindre an halva I6nekostnaden av de tjanster
som ingar i det teamet. Statsbidraget uppgar till ca 950 tkr for tjanster inom skola och
forebyggande teamet, kommunen star fér motsvarande summa. En politisk prioritering
motsvarande 0,25 tjanst kan sakerstélla att teamets arbete blir langsiktigt och organisatoriskt
hallbart.

Utdver forslag pa nya politiska prioriteringar har satsningen 20 timmar férskola réknats om
utifran ett farre antal barn samt 6kat antal maltider. Uppféljningen av satsningen visar att det
ar 36 barn som berors av satsningen i stallet for 39 barn som berakningen gjordes pa. En
stor andel av de barn vars ratt till forskola dkat till 20 timmar nyttjar ocksa satsningen.

Vidare har 6kningen av Kulturgarantin har slagits samman med den tidigare prioriteringen for
Kulturgarantin.

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ZBeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (3)



Beslutet skickas till
Budgetberedningen

Roland Hybelius Kim Jakobsson
Utbildningschef Administrativ chef

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm{ 3Beséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (3)



Namndens forslag - Prioriteringar

. . Na@mndens forslag Budgetbered. Namndens Budgetbered. Namndens Budgetbered. Namndens Budgetbered.
Ut b| |d n |ngs n é mn d en Prio- ordning 2027 forslag 2027 forslag 2028 forslag 2028 forslag 2029 forslag 2029 forslag 2030 forslag 2030
Anpassning till teknisk ram * -3 000 -3 000 -3.000 -3.000 -3 000 -3 000 -3 000
Forskolestruktur * 11 400 10 200 11 800 10 600 12 200 10 900 12 600
Grundskolestruktur * 26 600 29 000 27 500 30900 28 400 31800 29 400
Skolskjuts * 5 000 6 800 5200 7 000 5300 7200 5400
Pedagogiska maltider * 740 740 760 760 780 780 820
Barnomsorg pa OB * 200 700 210 720 220 740 230
(rev) Oppen férskola * 1000 530 1040 540 1080 540 1110
(rev) Kulturgaranti * 250 250 250 250 250 250 250
Kulturskolan * 710 720 730 740 740 760 760
Matematikutveckling * 300 300 300 300 300 300 300
Forstarkning elevhdlsa * 700 710 720 730 750 760 770
Digitalisering * 450 450 450 450 450 450 450
Specialpedagogiska insatser i forskola * 430 430 440 450 460 460 480
Las- och skrivutveckling * 300 300 300 300 300 300 300
Arbetsskor * 100 100 100 100 100 100 100
20 timmar forskola * 610 620 630 640 650 660 680
Forebyggande psykosocialt arbete Kulturskolan 720 350 740 350 770 350 800
(ny) Specialpedagogik i grundskolan 860 900 930 960
(ny) Okad tillgéng till Kulturskola 630 650 680 700
(ny) Okade dppettider p3 fritidsgérdar 580 600 620 640
(ny) Kompetensutveckling Al 170 180 190 190
(ny) Skolsociala team 170 170 180 180
Totalt (tkr) 48 920 49 200 50 670 51830 52 350 53 350 54120
Namndens forslag - Investeringar
. . . Naémndens forslag Budgetbered. Ndmndens Budgetbered. Némndens Budgetbered. Némndens Budgetbered.
Ut b| Id ni ngs namn de n Prio- ordning 2027 forslag 2027 forslag 2028 forslag 2028 forslag 2029 forslag 2029 forslag 2030 forslag 2030
Verksamhetsanpassningar 400 400 400 400
Inventarier Solvdndan 700
Totalt (tkr) 1100 400 400 400
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Bilaga Prioriteringsforslag Beskrivning Konsekvens-beskrivning  KF-mal Belopp (tkr)
2027 2028 2029 2030
1. Effektiviseringar genom sénkta kostnader / 6kade intakter - 3000 - 3 000 3000 - 3 000
Anpassning till teknisk ram Tidigare beslutad anpassning som &r - 3000 |- 3000 3000 |- 3000
beslutad av kommunfullméktige for
planperioden.
2. Effektiviseringar genom investeringar - - - -
3. Behov utéver forslag enligt punkt 1 och 2 ovan 48 080 49 700 51230 52 870
Forskolestruktur Struktur for kommunens forskolor som &r en Utan prioriteringen skulle God utbildning 11400 11 800 12 200 12 600
politisk prioritering. Innefattar antal kommunen inte kunna erbjuda for alla
forskolor i forhallande till antal barn samt medborgarna lika manga och sma
visca farcknlor med 13ga harnantal férckolor
Grundskolestruktur Struktur fér kommunens grundskolor som ar Utan prioriteringen skulle God utbildning 26 600 27 500 28 400 29 400
en politisk prioritering. Innefattar antal kommunen inte kunna erbjuda for alla
grundskolor i forhallande till antal elever lika manga och sma grundskolor
samt vilka arskurser som ska ga pa vilka till lika manga arskurser.
ariindekalar
Skolskjuts Merkostnad for skolskjuts i forhallande till Utan prioriteringen skulle God utbildning 5000 5200 5300 5400
jamforbara kommuner. Innefattar gallande kommunen inte kunna erbjuda for alla
regelverk fér kommunens skolskiutsar. befintlig skolskiut:
Pedagogiska maltider Gratis pedagogiska maltider for pedagoger i Utan prioriteringen skulle God hélsa och 740 760 780 820
forskola upp till och med arskurs 2. kommunen inte kunna erbjuda valbefinnande
personal gratis pedagogiska
maltider
Barnomsorg p& OB Erbjudande av barnomsorg till Utan prioriteringen skulle God utbildning 200 210 220 230
vardnadshavare pa kvéllar och helger. kommunen inte kunna erbjuda foralla
barnomsorg pa obekvam
arhetstid
(rev) Oppen fdrskola Erbjudande av dppen forskoleverksamhet till Utan prioriteringen skulle God utbildning 1000 1040 1080 1110
kommunens vardnadshavare. Innefattar kommunen inte kunna erbjuda for alla
kostnader for att bedriva verksamheten som barnomsorg pa 6ppen forskola.
den gors idag. Omfattar personalkostnad
ach niisven lakalhura
(rev) Kulturgaranti Gemensam satsning med kommunstytrelsen Utan prioritering skulle God utbildning 250 250 250 250
dar varje elev ska erbjudas en kulturaktivitet kommunen inte kunna sékerstélla for alla
per ar. Inklusive upprakningen som gjordes att eleverna far en
fér budget 2026. kulturupplevelse varje ar.
Kulturskolan Innefattar tidigare prioritering géllande Utan prioriteringen skulle God utbildning 710 730 740 760
utékning av personal pa kulturskolan (0.7 tj) kommunen inte kunna erbjuda for alla
och minskade kulturskoleavgifter dar barn befintligt utbud inom
och ungdomar har avgiftsfri kulturskola. kulturskolans verksamhet utan
avgifter
Matematikutveckling Satsning for forbattrad maluppfyllelsen i Utan prioriteringen skulle God utbildning 300 300 300 300

amnet matematik.

kommunen inte ha samma
férutsattningar att genomféra
satsningar inom amnet

matematil

foralla

15




Forstarkning elevhélsa Satsning inom elevhalsan for att framja Utan prioriteringen skulle God hélsa och 700 720 750 770
elevernas psykiska halsa. kommunen inte kunna erbjuda vélbefinnande
det kuratorstod som bedoms
behévas utifran kommunens
struktur och elevernas psykiska
mionda
Digitalisering Satsning for digitalisering inom namndens Utan prioriteringen skulle God utbildning 450 450 450 450
olika verksamheter. kommunen inte kunna erbjuda for alla
utveckling av digitaliseringsnivan i
form av hardvara, system och
didaltil
Specialpedagogiska insatser i forskola Satsning pa tidiga specialpedagogiska Utan prioriteringen skulle God utbildning 430 440 460 480
insatser i forskolan. kommunen inte ha samma foralla
férutsattningar att erbjuda tidiga
insatser for att forebygga en
framosnocrik cknlodng
Las och skrivutveckling Satsning pa forbattrad maluppfyllelse i Utan prioriteringen skulle God utbildning 300 300 300 300
lasforstaelse. kommunen inte ha samma foralla
forutsattningar att genomfora
satsningar for att 6ka elevernas
lasforstaelse.
Arbetskor God hélsa och 100 100 100 100
valbefinnande
20 timmar forskola Satsning for att erbjuda 20 timmar forskola i Utan prioriteringen skulle God utbildning 610 630 650 680
stallet fér 15 timmar. kommunen inte ha samma foralla
forutsattningar att erbjuda 20
timmar férskola istallet for 15
timmar.
Forebyggande psykosocialt arbete Satsning for att kunna genomféra Utan prioriteringen skulle God hélsa och 720 740 770 800
Kulturskolan férebyggande psykosocialt arbete pa kommunen inte ha samma valbefinnande
Kulturskolan i samverkan med forutsattningar att genomfora
socialforvaltningen. detta forebyggande psykosociala
arhatat
(ny) Specialpedagogik i grundskolan Satsning for att kunna kompensera 6kade Utan prioriteringen skulle God utbildning 860 900 930 960
behov i olika grundskolor. kommunen inte ha samma for alla
forutsattningar att bedriva
likvardio 1indervisning
(ny) Okad tillgang till Kulturskola Satsning for att kunna minska kon for att Utan prioriteringen skulle God utbildning 630 650 680 700
delta i Kulturskolans verksamhet. kommunen inte kunna erbjuda for alla
Kulturskolans verksamhet till lika
manpa elever
(ny) Okade dppettider pa fritidsgardar Satsning for att kunna erbjuda mer Utan prioriteringen skulle God hélsa och 580 600 620 640
fritidsgard till kommunens ungdomar. kommunen inte kunna erbjuda vélbefinnande
lika mycket av fritidsgardens
verksamhet
(ny) Kompetensutveckling Al Satsning for att kunna oka verksamhetens Utan prioriteringen skulle God utbildning 170 180 190 190
kunskap om Al. kommunen inte kunna anpassa foralla
utbildningsndamndens
verksamheter i samma
utstrackning till utvecklingen av
Al
(ny) Skolsociala team Satsning for att kunna minska elevernas Utan prioriteringen skulle God utbildning 170 170 180 180

franvaro i grundskolan.

kommunen inte ha samma
forutsattningar for att bedriva
arhete fér dkad ckolnirvarn

foralla
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 17
§17 Diarienummer 2026/3 600 UN

Kalendarium utbildningsnamnden februari 2026

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar utbildningsnamnden

att  uppfdljning av pausade forskoleverksamheten Sandhorvan, Béda samt

att  uppfdljning av utfallet utav utékade avgiftsfria timmar pa férskola fran 15 tim till 20
timmar laggs till oktobermotet.

Arendebeskrivning

| utbildningsnamndens kalendarium med arshjul har namnden en 6versikt 6ver kommande
arenden vid sammantradena under aret. Kalendariet uppdateras I6pande.

Beslutsunderlag

Kalendarium februari 2026

Dagens sammantrade

Motet diskuterar nar namnden bor géra en uppféljning av pausade férskoleverksamheten pa
Sandhorvan, Béda dnr 2024/127 § 99 samt aterrapportering fran verksamheten gallande 20-
timmars barn i férskola dnr 2024/23 § 75.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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| Borgholms
kommun
' UTBILDNING Dnr 2026/3-600

Kalendarium for utbildningsnamnden februari
2026

Staende punkter pa dagordningen till AU
e Manadsuppfoéljning av budget
e Information om inkomna anmalningar och synpunkter (till UN om det ar nagot nytt arende)

Staende punkter pa dagordningen till utbildningsndmnden
e Manadsuppféljning av budget
e Anmalan om fattade delegationsbeslut
e Information fran verksamheten

Mbote Arenden Arshjul

Februari e Redovisning av langsiktig barn- och

AU: 11 elevutveckling

UN: 25 e Uppfdljning anmalan om krankning fran

foregaende ar.

e Uppfodljning av systematiskt
kvalitetsarbete fran foregaende ar.

e Satsningar och effektiviseringar infor
kommande budgetar.

Mars e Uppféljning av fordjupat samarbete med | ¢ Redovisning av skolpliktsbevakning.
AU: 11 socialférvaltningen. e Uppfdljning lovskola pa sportlovet.
UN: 25 e Redovisning av

Patientsakerhetsberattelse for
foregaende ar.

April e Information om arbetet med hallbar e Taxor till ndsta ar for beslut i KF. (Se
AU: 15 utveckling skola, forskola. rutin)

UN: 29

Maj e Uppfdljning och analys av budget —
AU: 13 Tertialbokslut 1.

UN: 27 e Uppfdljning av vardegrundsarbete.
Juni e Redovisning av barn- och elevantal.
AU: 10 e Uppfdljning av lasarets slutbetyg.
UN: 24 e Verksamhetsplan fritidsgardarna.

e Uppfdljning av atgardsplan for att dver
tid minska antal barn och elever som
valjer annan huvudman.

Augusti o Uppfdljning studie- och yrkesvagledning.
AU: 12 e Elevfranvaro statistik Jan-Juni.

UN: 26 e Firberedelse infér intern kontroll - AU
September e Avstdmning och analys av budget —

18
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UTBILDNING Dnr 2026/3-600

Delarsbokslut.

e Riskbedomning av internkontrollpunkter
infor kommande ar.

e Redovisning av barn- och elevantal.

e Uppfdljning anmalan om krankning.

e Uppfdljning av féregdende lasars
avslutningsfester.

e Redovisning av langsiktig barn- och
elevutveckling.

Oktober e Verksamhetsplan fér kommande ar inkl.

AU: 14 internkontrollplan for kommande ar.

UN: 28 e Redovisning av skolpliktsbevakning.

November e Faststilla motestider for kommande ar.

AU: 11 e Rapport digital utveckling.

UN: 25 e Faststillande av barn- och elevpeng for
kommande ar.

December e Faststdllande av attestlista for

AU: 9 kommande ar.

UN: 16 e Uppfoljning av atgardsplan for att dver
tid minska antal barn och elever som
valjer annan huvudman.

[}

Januari 2027 | e e Uppfdljning resultat for ak 6 o ak 9.

AU: e Enheternas arbetsmiljo.

UN: e Elevfranvaro statistik juli-dec.

e Information om forsteldararuppdragen.
[ ]

Pagaende utredningsuppdrag

Status

Fortsatta traffar med elevrad 1 ggr/ar

Dialog forum aterkommande 1 ggr/ar

GYF - Uppfdljning av vara gymnasieelever

Rapport sker I6pande efter moten

Atgardsplan for att dver tid minska antal barn och elever
som viéljer annan huvudman. UN 2023/2 § 91

Uppfdljning under aret juni och dec.

Information om forsteldraruppdragen

Jan 2026 sedan vid aktualitet

Onskemal till gister pa utbildningsnimndens méten

Status

Rektor och personal berattar om arbetet med hallbar
utveckling: Forskola och skola

April 2026

Maltidschef Asa Amnér

UN beséka skolrestaurangen 25/2 2026

Lokalvardschef Ingela Gotberg

Géra forfrégan maj 2026

Sakerhetssamordnare Magnus Areskog

Nov 2026
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Aw-wwd B()I‘gh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-18

kommun

' Arendenummer

2026/4 002-UN

Till utbildningsnamnden

Tjansteskrivelse - Anmalan av fattade delegeringsbeslut
2026
Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar
att ldgga redovisade delegeringsbeslut med godkannande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Redovisning av fattade delegeringsbeslut for tiden 2026-01-15 — 2026-02-15.

Beslutsunderlag

Sammanstallning éver fattade delegeringsbeslut daterad den 18 februari 2026
Tjansteskrivelse daterad den 18 februari 2026

Arbetsutskottets protokoll daterad den 11 februari 2026

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28836ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-02-18 Utskriven av: Anne-Charlott Petersson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Datum: 2026-01-15 - 2026-02-15

Riktning: Upprattade

Status: Aktuella

Handlingstyp:

DELEGERINGSBESLUT

Notering:
Sekretess: Visas €]
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.17 U Beslut - tillstyrks Ans6kan oms skolskjuts vid Kim Jakobsson
vaxelvis boende
2026-01-20 Utbildningsforvaltningen
UN 2025/142-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansdkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2026.18 U Beslut - tillstyrks Ansdkan om skolskjuts vid Kim Jakobsson
véaxelvis boende
2026-01-20 Utbildningsférvaltningen
UN 2025/145-623 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Ansotkan om skolskjuts vid vaxelvis boende
2026.39 U Beslut om mottagande i anpassad grundskola  Roland Hybelius
2026-01-30 Utbildningsforvaltningen
UN 2026/27-606 ***Sekretess™™* DELEGERINGSBESLUT
Mottagande i anpassad grundskola
2026.42 U Beslut om mottagande i anpassad Roland Hybelius
gymnasieskola 2026
2026-01-30 Utbildningsférvaltningen
UN 2026/28-606 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Beslut om mottagande i anpassad
gymnasieskola ar 2026.
quigt delegeringsordning UN delegations punkt
2026.43 U Beslut om mottagande i anpassad Roland Hybelius
gymnasieskola ar 2026
2026-01-30 Utbildningsforvaltningen
UN 2026/28-606 ***Sekretess*** DELEGERINGSBESLUT
Beslut om mottagande i anpassad
gymnasieskola ar 2026.
quigt delegeringsordning UN delegations punkt
2026.44 U Beslut om mottagande i anpassad Roland Hybelius
gymansieskola ar 2026
2026-01-30 Utbildningsférvaltningen
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Id
Datum

Arendenummer

I/lU/K Beskrivning
Avsandare/Mottagare
Notering

Arendemening

Ansvarig
Avdelning
Handlingstyp

UN 2026/28-606

*kk

***Sekretess

Beslut om mottagande i anpassad

gymnasieskola ar 2026.

Enligt delegeringsordning UN delegations punkt

71

DELEGERINGSBESLUT

2026.45

2026-01-30
UN 2026/28-606

U Beslut om mottagande i anpassad

gymnasieskola 2026

*kk

***Sekretess

Beslut om mottagande i anpassad

gymnasieskola ar 2026.

Enligt delegeringsordning UN delegations punkt

71

Roland Hybelius

Utbildningsférvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

2026.81

2026-02-10
UN 2026/9-605

U Avtal om interkommunal ersattning for barn fran

annan kommun
Morbylanga kommun

*k*k

***Sekretess

Avtal om interkommunal ersattning och bidrag

till fristdende 2026/2027

Kim Jakobsson

Utbildningsforvaltningen
DELEGERINGSBESLUT

22
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 19
§19 Diarienummer 2026/8 600 UN

Redovisning av langsiktig barn- och elevutveckling

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att overlamna rapport till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Elevunderlag fér Borgholms kommun pa elever som gar i forskoleklass och grundskola fram
till och med innevarande lasar 2025/2026. Prognos fran och med lasar 2026/2027 —
2031/2032 bygger pa alla fédda barn i kommunen och tar inte hansyn till in- eller utflyttning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 5 februari 2026
Rapport elevutveckling daterad 4 februari 2026
Rapport elevutveckling daterad 4 februari 2026 Diagram

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-05
kommun

Arendenummer
2026/8 600-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse — Redovisning av langsiktig barn- och

elevstatistik
Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att overlamna rapport till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Elevunderlag fér Borgholms kommun pa elever som gar i forskoleklass och grundskola fram
till och med innevarande lasar 2025/2026. Prognos fran och med lasar 2026/2027 —
2031/2032 bygger pa alla fddda barn i kommunen och tar inte hansyn till in- eller utflyttning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 5 februari 2026

Rapport elevutveckling daterad 4 februari 2026

Rapport elevutveckling daterad 4 februari 2026 Diagram

Roland Hybelius Anne-Charlott Petersson
Utbildningschef Forvaltningssekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |28236ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



ELEVUTVECKLING 2026-02-04

AKERBO LM

AK F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 12 16 10 25 15 16 19 113
14-15 15 14 16 11 28 15 18 117
15-16 8 15 13 15 10 26 15 102
16-17 16 13 16 18 16 15 25 119
17-18 13 17 9 14 16 19 16 104
18-19 22 13 17 9 14 17 28 120
19-20 13 22 14 15 10 14 16 104
20-21 16 11 24 14 15 7 14 101
21-22 9 17 12 24 14 15 8 99
22-23 14 9 19 11 26 12 18 109
23-24 17 12 11 21 11 25 12 109
24-25 19 18 14 12 19 12 25 119
25-26 16 19 16 15 12 19 11 108
26-27 19 16 19 16 15 12 19 116
27-28 10 19 16 19 16 15 12 107
28-29 12 10 19 16 19 16 15 107
29-30 8 12 10 19 16 19 16 100
30-31 5 8 12 10 19 16 19 89
31-32 7 5 8 12 10 19 16 77

Sida 1
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AKERBO H

AK 7 8 9 S:a
13-14 21 26 20 67
14-15 20 21 27 68
15-16 18 20 20 58
16-17 16 20 21 57
17-18 26 17 19 62
18-19 16 24 19 59
19-20 25 17 24 66
20-21 16 24 16 56
21-22 13 17 24 54
22-23 8 14 17 39
23-24 18 9 13 40
24-25 19 18 10 47
25-26 23 19 19 61
26-27 11 23 19 53
27-28 19 11 23 53
28-29 12 19 11 42
29-30 15 12 19 46
30-31 16 15 12 43
31-32 19 16 15 50

Sida 2
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KOPINGS SKOLA + ANPASSAD GRUNDSKOLA

AK ANPA GR F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 5 22 16 24 16 17 21 121
14-15 4 27 30 20 29 21 22 153
15-16 2 13 20 22 18 24 19 118
16-17 2 19 13 20 23 20 24 121
17-18 0 16 20 14 23 22 19 114
18-19 0 11 17 20 15 21 21 105
19-20 2 15 10 18 19 13 19 96
20-21 6 18 14 10 18 19 12 97
21-22 8 15 18 15 11 19 24 110
22-23 8 21 17 19 16 11 17 109
23-24 9 10 20 15 19 15 13 16 117
24-25 11 20 9 20 19 17 18 15 129
25-26 9 8 19 9 19 14 15 16 109
26-27 5 11 8 19 9 19 14 15 95
27-28 5 16 11 8 19 9 19 14 96
28-29 3 10 16 11 8 19 9 19 92
29-30 2 9 10 16 11 8 19 9 82
30-31 2 16 9 10 16 11 8 19 89
31-32 2 9 16 9 10 16 11 8 79
Sida 3
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VIKTORIASKOLAN

AK F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 32 27 30 29 29 35 182
14-15 27 34 30 32 33 31 187
15-16 32 28 34 29 32 34 189
16-17 37 35 31 34 31 33 201
17-18 33 38 35 34 35 30 205
18-19 28 34 39 35 37 40 213
19-20 19 29 31 39 33 36 187
20-21 23 19 31 31 33 35 172
21-22 24 24 22 30 33 31 164
22-23 25 30 23 30 29 36 173
23-24 26 28 29 21 24 28 33 189
24-25 16 26 27 26 23 23 27 168
25-26 24 18 26 28 30 25 24 175
26-27 17 24 18 26 28 30 25 168
27-28 25 17 24 18 26 28 30 168
28-29 19 25 17 24 18 26 28 157
29-30 24 19 25 17 24 18 26 153
30-31 13 24 19 25 17 24 18 140
31-32 18 13 24 19 25 17 24 140
Sida 4
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SLOTTSSKOLAN

AK 7 8 9 S:a
13-14 78 57 70 205
14-15 78 84 67 229
15-16 66 79 74 219
16-17 59 62 86 207
17-18 74 69 69 212
18-19 73 75 72 220
19-20 55 67 74 196
20-21 74 58 69 201
21-22 69 74 60 203
22-23 59 68 75 202
23-24 65 55 67 187
24-25 45 63 55 163
25-26 58 45 63 166
26-27 62 58 45 165
27-28 63 62 58 183
28-29 65 63 62 190
29-30 61 65 63 189
30-31 66 61 65 192
31-32 61 66 61 188

Sida 5
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RALLA SKOLA

AK F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 11 11 6 11 10 10 59
14-15 10 12 11 7 11 10 61
15-16 5 10 12 12 8 11 58
16-17 17 7 14 12 11 9 70
17-18 8 13 6 10 8 10 55
18-19 11 7 13 6 12 8 57
19-20 9 11 7 13 4 12 56
20-21 13 8 11 8 12 6 58
21-22 7 12 11 8 9 56
22-23 5 7 13 9 7 48
23-24 13 5 15 8 9 63
24-25 11 13 7 14 7 65
25-26 8 9 14 3 6 14 61
26-27 6 8 9 14 3 6 14 60
27-28 8 6 8 9 14 6 54
28-29 9 8 6 8 9 14 3 57
29-30 7 9 8 6 8 14 61
30-31 4 7 9 8 6 51
31-32 8 4 7 9 8 50
Sida 6
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GARDSLOSA SKOLA

AK F 1 2 3 4 5 6 S:a
13-14 11 11 10 15 9 11 67
14-15 17 10 9 11 15 8 70
15-16 12 17 10 10 12 15 76
16-17 13 13 17 12 10 10 75
17-18 13 14 12 16 14 11 80
18-19 10 10 14 13 15 13 75
19-20 16 11 8 13 13 16 77
20-21 9 17 11 8 12 11 68
21-22 16 9 17 11 8 12 73
22-23 11 17 9 16 13 6 72
23-24 15 11 18 9 18 15 6 92
24-25 15 17 11 16 9 20 13 101
25-26 17 15 17 11 15 9 15 99
26-27 23 17 15 17 11 15 9 107
27-28 18 23 17 15 17 11 15 116
28-29 14 18 23 17 15 17 11 115
29-30 9 14 18 23 17 15 17 113
30-31 14 9 14 18 23 17 15 110
31-32 13 14 9 14 18 23 17 108
F-klass Gardslésa

La Totalt Runsten

16-17 13 0 (av 5)

17-18 12 1(av7)

18-19 11 1(av7)

19-20 16 4 (av 8)

20-21 9 3 (av 4)

21-22 16 3 (av 8)

22-23 11 1 (av 6)

23-24 15 2 (av 9) |Elever inom Runstens ga upptagningsomrade - antal fédda 9 varav 2 gar pa Gardslésa
24-25 15 6 (av 14)

25-26 17 10 (av 12)

Sida 7
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2026-02-04

Y Borgholms

GISTEE Ry
omimun
- UTBILDNING

Samtliga enheter

Ak Anp G F 1 2 3 4 5 6 7 8 9 S:a
13-14 5 88 81 80 96 80 93 102 99 83 90 897
14-15 4 96 100 86 90 108 86 90 98 105 94 957
15-16 2 70 90 91 84 86 105 79 84 99 94 884
16-17 2 102 81 98 99 88 91 100 75 82 107 925
17-18 0 83 104 73 93 96 90 89 101 83 90 902
18-19 0 82 81 103 78 99 99 88 89 99 91 909
19-20 2 72 83 78 99 73 97 99 80 84 98 865
20-21 6 79 69 87 79 91 71 92 a0 82 85 831
21-22 8 71 80 75 87 82 91 71 82 91 84 822
22-23 8 76 80 83 80 88 78 86 67 82 92 820 F-klass
23-24 9 81 76 79 85 76 90 74 83 64 80 797 Fodda 2017
24-25 11 81 83 76 80 82 80 89 64 81 65 792 |Foédda 2018
25-26 9 73 80 82 76 77 82 73 81 64 82 779 Fodda 2019
26-27 5 76 73 80 82 76 77 85 73 81 64 772 | Foédda 2020
27-28 5 77 76 73 80 82 76 77 85 73 81 785 Fodda 2021
28-29 3 64 77 76 73 80 82 76 77 85 73 766 | Fodda 2022
29-30 2 57 64 77 76 73 80 82 76 77 85 749 |Fédda 2023
30-31 2 52 57 64 77 76 73 80 82 76 77 716 |Fodda 2024
31-32 2 55 52 57 64 77 76 73 80 82 76 694 Fodda 2025

Underlag utifran vad vi har for antal elever idag

Sida 8
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kommun

UTBILDNING 2026-02-04

Elevutveckling over tid

1000

950

900

850

800

750

700

650
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32

= Antal elever
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Uppfoljning av anmalan om krankande behandling

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar

att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Atgarder mot krankande behandling regleras i 6 kap. Skollagen. Huvudmannen ansvarar for
att personalen fullgér de skyldigheter som anges i lagen, nar den handlar i tjansten eller inom
ramen for uppdraget. Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
Huvudmannen ska aven se till att det genomférs atgarder for att férebygga och forhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

En larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till rektorn. En rektor som far kdAnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling ar skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden.

Mellan hdstterminerna 2022, 2023, 2024 ligger antalet rapporterade arenden av upplevd
krankande behandling pa en jamn niva. Hostterminen 2025 ser vi dock en 6kning av antalet
rapporterade arenden. Skolornas analys ar att vi har ett gott trygghetsarbete som bygger pa
nolltolerans av krankningar. Darfér anmals allt som hander och som av den utsatta upplevs
vara en krankning, vilket gor att relativt manga handelser rapporteras. | analysen av det 6kade
antalet anmalda krankningar mellan elever ar aven att vi under hostterminen har haft ett antal
klasser/grupper som har utmanat. Det ar inte bara nya konflikter utan i en del grupper har aven
konflikter fran tidigare blossat upp.

Beslutsunderlag

Rapport anmalda krankningar mellan barn/elever hostterminen 2025
Tjansteskrivelse daterad den 3 februari 2026

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-03
kommun

Arendenummer
2026/11 606-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Uppfdljning av anmalda krankningar
mellan barn/elever hostterminen 2025

Forslag till beslut

att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

Atgérder mot kréankande behandling regleras i 6 kap. Skollagen. Huvudmannen ansvarar for
att personalen fullgér de skyldigheter som anges i lagen, nar den handlar i tjansten eller inom
ramen for uppdraget. Huvudmannen ska se till att det inom ramen fér varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
Huvudmannen ska aven se till att det genomférs atgarder for att férebygga och forhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

En larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmala detta till rektorn. En rektor som far kAnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling ar skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden.

Mellan hdstterminerna 2022, 2023, 2024 ligger antalet rapporterade arenden av upplevd
krankande behandling pa en jamn niva. Hostterminen 2025 ser vi dock en 6kning av antalet
rapporterade arenden. Skolornas analys ar att vi har ett gott trygghetsarbete som bygger pa
nolltolerans av krankningar. Darfér anmals allt som hander och som av den utsatta upplevs
vara en krankning, vilket gor att relativt manga handelser rapporteras. | analysen av det 6kade
antalet anmalda krankningar mellan elever ar aven att vi under hostterminen har haft ett antal
klasser/grupper som har utmanat. Det &r inte bara nya konflikter utan i en del grupper har aven
konflikter fran tidigare blossat upp.

Beslutsunderlag

Rapport anmalda krankningar mellan barn/elever hostterminen 2025
Tjansteskrivelse daterad den 3 februari 2026

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare
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Borgholms Rapport 2026-02-03
kommun

Arendenummer
2026/11 606-UN

Rapport anmalda krankningar mellan barn/elever
hostterminen 2025

Atgarder mot krankande behandling regleras i 6 kap. Skollagen. Huvudmannen ansvarar for
att personalen fullgér de skyldigheter som anges i lagen, nar den handlar i tjansten eller inom
ramen for uppdraget. Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
Huvudmannen ska aven se till att det genomfors atgarder for att férebygga och férhindra att
barn och elever utsatts for krankande behandling.

En larare, forskollarare eller annan personal som far kannedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till rektorn. En rektor som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling &r skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i féorekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden. Detta ska aven tillampas pa motsvarande satt om
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa satt
som avses i diskrimineringslagen.

For rapportering av krdankande behandling anvander sig utbildningsnamndens verksamheter
av ett processverktyg fran Visma Draftit som heter Krdnkande Behandling Incident. |
Krdnkande Behandling Incident rapporterar personalen krankande behandling som direkt gar
till rektor och huvudman. Enheternas trygghetsgrupper utreder och foljer sedan upp handelsen
och arendet godkanns av rektor. Arendet godkanns sedan av huvudmannen och arkiveras
digitalt. Pa skolnivd och huvudmannaniva kan sedan statistik tas fram pa exempelvis vilka
typer av krankningar som sker, antal krénkningar samt var krankningarna sker.

Systemet Krdnkande Behandling Incident upplevs av skolornas trygghetsgrupper som ett
effektivt verktyg. De far en bra dverblick dver var handelser sker, vilka som ar inblandade och
vilka typer av handelser som sker. Pa sa satt far skolorna viktig information och kan arbeta
vidare med det férebyggande arbetet.
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Statistik fran tidigare hostterminer

Hostterminen 2022

Hostterminen 2023

Hostterminen 2024

1 5 1 o "
arenden Fran tidigare: 41

Ej pabérjade 15 Pabdrjade 49 Avslutade 87

| dessa siffror raknas arenden sem inte ar en krankning med.
Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal arenden med status "Utredning pagar’, *Atgardar” eller "Uppfolining’ sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal arenden som blivit godkénda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som &r raderade raknas inte med | statistiken.
Tink pa! Ej pabdrjade, pabérjade och avslutade drenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

1 5 o e
i Arenden Fran tidigare: 42

Ej pabdrjade 8 Paborjade 27 Avslutade 122

| dessa siffror raknas arenden som inte &r en krankning med.
Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmilan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal arenden med status "Utredning pagar", *Atgardar” eller "Uppfoljning sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal arenden som blivit godkinda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begirts raderade, eller som ér raderade raknas inte med i statistiken.
Ténk pa! Ej paborjade, pab&rjade och avslutade drenden kan omfatta renden inskickade innan vald tidsperiod.

1 6 o o
i Arenden Fran tidigare: 10

Ej pabdrjade 5 Paborjade 38 Avslutade 103

| dessa siffror raknas arenden som inte &r en krankning med.
Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmilan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal arenden med status "Utredning pagar", *Atgardar” eller "Uppfoljning sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal arenden som blivit godkinda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begirts raderade, eller som ér raderade raknas inte med i statistiken.
Tink pa! Ej paborjade, pAbérjade och avslutade drenden kan omfatta renden inskickade innan vald tidsperiod.

[T%X7t]



Hostterminen 2025

212
arenden Fran tidigare: 1
Ej pabérjade 9 Paborjade 28 Avslutade 175

| dessa siffror raknas drenden som inte &r en krankning med.

Ej pabérjade = Antal arenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar’, *Atgardar” eller "Uppfaljning” sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal arenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period

Arenden som begirts raderade, eller som &r raderade raknas inte med | statistiken.
Tink pa! E] paborjade, paborjade och avslutade drenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Siffrorna avser pagaende och avslutade drenden. Har riknas enbart drenden som ar bedémda som krankningar enligt skollagen.

Kon
Utsatt
Hon 36.92%
Han 651.54%
Ej angivet 15406

Hur och var

siffrorna avser pagaende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som krankningar enligt skollagen.

Kategorier
Diskriminering

Fysisk

Verbal

Sexuella trakasserier

Psykosocial

Trakasserier

Text/bild

Ej angivet

2.27%

47.27%

34.55%

3.64%

5%

3.18%

2.73%

Utsdttare
72  Hon 17.5%
120 Han 79.17%
3 Vetg 0.42%
Ej angivet 292%
Skolor
5 Skogsbrynets forskola 0.51%
104 Kopings skola 22 565
76 Slottsskolan 28.72%
8  Akerboskolan 21.03%
11 Viktoriaskolan 9.74%
7  Gardslésa skola 5.13%
3 Réllaskola 1231%
6

[T%>ét]
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190

44

41

19

10
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Analys

Mellan hdstterminerna 2022, 2023, 2024 ligger antalet rapporterade arenden av upplevd
krankande behandling pa en jamn niva. Hostterminen 2025 ser vi dock en 6kning av antalet
rapporterade arenden.

Skolornas analys ar att vi har ett gott trygghetsarbete som bygger pa nolltolerans av
krankningar. Darfér anmals allt som hander och som av den utsatta upplevs vara en krankning,
vilket gor att relativt manga handelser rapporteras. | analysen av det 6kade antalet anmalda
krankningar mellan elever ar aven att vi under héstterminen har haft ett antal klasser/grupper
som har utmanat. Det ar inte bara nya konflikter utan i en del grupper har aven konflikter fran
tidigare blossat upp. Det gar ocksa att urskdnja en viss paverkan fran vardnadshavare att
kunna uppvisa dokumentation vilket rektorer ser paverkar. Rektorer ser aven en fortsatt 6kad
medvetenhet hos personal samt att personal har blivit battre pa att uppmarksamma handelser.

Det ar ocksa viktigt att lyfta fram de insatser som genomférts under hostterminen, pa nagot
satt kopplat till det 6kade antalet anmalda krankningar mellan elever. Pa flera enheter har
personaltatheten dkats i form av vuxna resurser som féljer klasser/grupper. Aven utdkning av
mentorskap och tiden for att arbeta med mentorskapet har ékats. Strukturerade program,
exempelvis MVP, arbetas med for att férebygga. Aven att stétta upp raster och att fortséatta
arbete med organiserade rastaktiviteter ar fortsatt viktigt i det férebyggande arbetet.

Statistiken visar resultat av goda rutiner pa skolorna da antalet ej pabdrjade arenden har
minskat under de senaste hdstterminerna. Detsamma galler fér antalet avslutade drenden som
ocksa har okat. Detta tyder pa goda rutiner som fungerar i verksamheterna.

Statistiken ska hanteras med insikten om de olika skolornas storlek. Procentsatsen bygger pa
antalet anmalningar och korrelerar inte med antalet elever pa skolorna. Antalet anmalningar
maste stallas i férhallande till detta.

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare
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Utbildningsndmndens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-11 21
§ 21 Diarienummer 2026/18 610 UN

Uppfoljning av systematiskt kvalitetsarbete 2025

Beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar
att overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning

| Skollagen kap 4 beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas inom
skolvasendet:

3§ Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

4 § Sadan planering, uppfélining och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva.

6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

| Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete beskrivs huvudmannens
uppdrag: Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole-
och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera
resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen. Verksamhetens resultat behéver dessutom foljas upp, analyseras och bedémas
i forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta
hansyn till aktuell forskning.

| Borgholms kommun knyter vi samman det statliga kravet pa systematiskt kvalitetsarbete
med den kommunala malstyrningen for att skapa en helhet for verksamheterna.

Beslutsunderlag

Kvalitetsrapport 2025 med plan for 2026
Tjansteskrivelse daterad den 2 februari 2026

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (1)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-02
kommun

Arendenummer
2026/18 610-UN

Till utbildningsndmndens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Kvalitetsrapport 2025 med plan for 2026

Forslag till beslut

att Overlamna informationen till utbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
| Skollagen kap 4 beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas inom
skolvasendet:

3§ Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifrén analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

4 § Sadan planering, uppfélining och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva.

6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

| Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete beskrivs huvudmannens
uppdrag: Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole-
och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera
resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen. Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas
i forhallande till vad vetenskap och beprdévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta
hansyn till aktuell forskning.

| Borgholms kommun knyter vi samman det statliga kravet pa systematiskt kvalitetsarbete
med den kommunala malstyrningen for att skapa en helhet for verksamheterna.

Beslutsunderlag

Kvalitetsrapport 2025 med plan for 2026
Tjansteskrivelse daterad den 2 februari 2026

Roland Hybelius Emma Berggren
Utbildningschef Utvecklingsledare
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1 Inledning

Utbildningsforvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera
verksamheter inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar fér narvarande av
sju forskolor, sex grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre
fritidsgardar samt kulturskola och bibliotek.

Utbildningsforvaltningen vision ar Trygga barn véxer hér vilket genomsyrar var
ambition med verksamheten. Med detta menar vi att vi ska ha trygga och
utvecklande verksamheter, god arbetsmiljo for medarbetare, erbjuda god service
och verka for en hallbar miljo. Over tid har Borgholms kommun haft bland de
battre resultaten i landet vad géaller elevers maluppfyllelse och det finns en stark
vilja att ge vara barn och elever basta mojliga férutsattningar fér att lyckas i sin
utbildning. Detta genom engagerade medarbetare och chefer.

Kvalitetsrapport 2025 med plan fér 2026
Utbildningsnamnd Sida 3 av 11
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2 Uppfoljning av utvecklingsomraden

2.1 Huvudmannens prioriterade utvecklingsomraden

| féljande avsnitt presenteras en utvardering av utbildningsfoérvaltningens
overgripande utvecklingsomraden under det ganga aret, 2025.

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla barns och
elevers larande, utveckling och halsa samt ge en likvardig utbildning av hog
kvalitet. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet och
likvardighet, vad vi goér, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela
kunskap om vad som leder till framgang.

Under 2020 och 2021 genomférdes ett utvecklingsarbete dar rutiner for det
systematiska kvalitetsarbetet reviderades. Dessa ar férankrade i verksamheten
och nasta steg for att utveckla verksamheten ar att rikta det systematiska
kvalitetsarbetet annu tydligare mot utveckling av undervisning.

Malen for 2025 ar:

e Att det i samtliga undervisningssituationer finns valfungerande ledarskap
som skapar forutsattningar for undervisning, larande och utveckling.

e Att undervisningen fortsatt ar i fokus i utbildningsférvaltningens
kvalitetsarbete pa samtliga nivaer.

Pa lang sikt ar malet att det ska vara synligt i varje barngrupp/klassrum/elevgrupp
vilka mal vi har med det systematiska kvalitetsarbetet. | olika forum, exempelvis
klassrum, fritidshem, férskola, arbetslag och amneslag ska utveckling av
undervisning vara i fokus.

Utvardering

Under hosten 2025 paborjades en processutbildning for alla larare i skolan i
ledarskap i klassrummet. Utbildningen avslutas i samband med att Iasaret
2025/26 avslutas. Det ar for tidigt att i dagslaget se nagra storre effekter av
utbildningen, men utbildningen har mottagits mycket positivt.

Vi ser vid resultat- och kvalitetsdialoger att det ar ett storre fokus pa undervisning
och utveckling av den. aven kopplat till Iarares ledarskap. Rektorer vittnar om fler
pedagogiska dialoger pa enheterna.

Det har ar ett utvecklingsomrade som behdver fortsatta belysas pa olika satt.
Viktigt ar att halla i och halla ut och inte slappa arbetet med ledarskap i
klassrummet efter utbildningens slut. Hur fortsattningen blir kommer vi
tilsammans med rektorer att fa ta fram narmare sommaren. Utvecklingsomradet
och malen kommer att finnas kvar aven 2026.

Matematik i forskolan, forskoleklass, grundskolan och anpassade
grundskolan

Svenska elevers kunskapsniva i matematik ar pa en fortsatt Iag niva. En del av
de laga resultaten kan vara elevernas brist pa motivation i amnet. Matematik ar
ett fortsatt utvecklingsomrade med skillnaden att aven forskolorna omfattas av
det kommande ar. Fér att hdja vara elevers resultat i amnet kommer fokus framat
ligga pa just elevernas motivation, men tillsammans med utvecklingsomradet
systematiskt kvalitetsarbete dven utveckling av undervisningen.

Kvalitetsrapport 2025 med plan fér 2026
Utbildningsnamnd Sida 4 av 11
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Malen for 2025 ar:

e Att matematik synliggors i fler arbets- och/eller temaomraden i férskolans
och fritidshemmens undervisning.

e Att utveckla undervisningen sa att vi nar fler elever med stravan att 6ka
elevernas motivation.

e Att andelen elever med godkant provbetyg pa nationella provet i
matematik i ak 6 och 9 6kar samt att den genomsnittliga betygspoangen i
amnet okar.

Utvardering

Forskolorna har under aret fortsatt att aktivt arbeta med att synliggéra matematik
pa olika satt. Rektor och pedagoger ser foljande effekter; barnens intresse och
lust fér matematik har blivit tydligare, aterkoppling fran barnens hem att de
anvander mer matematik hemma och att pedagogerna reflekterar mer kring
undervisningen och vilka effekter de ser hos barnen.

Nar det galler férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola har olika
aktiviteter genomforts med syfte att 6ka elevernas motivation och resultat.
Arbetet med att 6ka elevernas motivation och resultat i matematik ar ett
langsiktigt arbete och det kommer ta ett antal ar innan vi kan se storre resultat av
arbetet.

Delaktighet i arbetet mot uppsatta mal samt tydlighet och langsiktighet ar tydliga
framgangsfaktorer.

Utvarderingen av malen visar att resultaten i matematik for ak 6 har 6kat de
senaste aren. Resultaten visar dock inte samma trend fér ak 9. Tabellerna nedan
ar underlag foér utvardering av de mal som sattes for 2024 och fortlopte 2025.

Andel elever med godkant provbetyg pa nationellt prov i matematik ak 6:

Lasar Andel elever med godkant provbetyg
21/22 82 %
22/23 79 %
23/24 85 %
24/25 90 %

Genomesnittlig betygspoang i matematik ak 6:

Lasar Genomsnittlig betygspoang
21/22 11,2

22/23 11,2

23/24 13

24/25 11,6

Andel elever med godkant provbetyg pa nationellt prov i matematik ak 9:

Lasar Andel elever med godkaént provbetyg
21/22 88 %
22/23 85 %
23/24 85 %
24/25 71 %
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Genomsnittlig betygspoang i matematik ak 9:

Lasar Genomsnittlig betygspoang
21/22 11,6
22/23 11,5
23/24 10,8
24/25 11,5

Det ar fortsatt viktigt att ha fokus pa matematik, men ocksa fokus pa ovriga
amnen inom STEM, Science, Technology, Engineering och Mathematics
(naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik). Utvecklingsomradet
och malen kommer darfor att kompletteras med detta infor 2026.

Sprak- och kunskapsutveckling med fokus ldsning

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) utgar fran ett sociokulturellt
perspektiv pa larande. Utifran detta perspektiv ses larande som socialt. Larande
sker i ett sammanhang, en kontext. Med detta som utgangspunkt blir det av stor
vikt att undervisningen sker i sociala och meningsfulla sammanhang med rika
mojligheter till interaktion. SKUA ar inte en metod utan ett foérhallningssatt som
vilar pa vetenskaplig grund.

Malet for 2025 ar:

e Alla férskolor, grundskolor, fritidshem och den anpassade grundskolan
arbetar lasframjande. Detta bland annat tillsammans med skolbiblioteken.

¢ Andelen elever med godkant provbetyg pa nationella provet i svenska i ak
6 och 9 6kar samt att den genomsnittliga betygspoangen i amnet okar.

Utvardering

Forskolorna har under aret fortsatt arbeta lasframjande. Pedagogerna kan se ett
Okat intresse for bocker och lasning. Vi ser att halla i och halla ut ger effekter
vilket vi ser i detta mal.

For forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola har arbetet med
lasframjande arbete varit i fokus. Vi ser att samarbetet med vara skolbibliotek har
Okat. Viktigt att halla i detta arbete framat och fortsatta utveckla samarbetet.

For att se om vi ar pa ratt vag i utvecklingsarbetet gallande vara elevers lasning
har vi valt att titta pa elevernas provbetyg pa det nationella provet i svenska samt
den genomsnittliga betygspoangen i amnet for bade &k 6 och 9. Resultatet
presenteras i tabellerna nedan.

Andel elever med godkant provbetyg nationellt prov svenska ak 6:

Lasar Andel elever med godként provbetyg
21/22 92 %
22/23 92 %
23/24 90 %
24/25 91 %
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Genomsnittlig betygspoang svenska ak 6:

Lasar Genomsnittlig betygspoang
21/22 12,1
22/23 12,3
23/24 12,7
24/25 12,2

Andel elever med godkant provbetyg nationellt prov svenska ak 9:

Lasar Andel elever med godként provbetyg
21/22 92 %
22/23 97 %
23/24 92 %
24/25 89 %

Genomsnittlig betygspoang svenska ak 9:

Lasar Genomsnittlig betygspoang
21/22 13,5
22/23 13,2
23/24 12,7
24/25 12,5

Rektorerna ser att eleverna har en hégre motivation fér Iasning generellt och det
har paverkat lasandet positivt. Vi ser i tabellerna ovan samma monster for ak 6

och ak 9; resultaten for ak 6 gar upp, men sjunker for 8k 9. Lasframjande arbete
ar langsiktigt och vi behéver halla i detta utvecklingsomrade och mal aven 2026.
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3 Beskrivning av nulage

Nar vi sammanfattar aret 2025 ser vi att utvecklingsarbete har skett i alla
utvecklingsomraden, men att den statliga styrningen framat blir tydligare. Det
kommer bli annu viktigare att halla riktning och fokus for att inte slukas upp av
utomstaende aktorer. Besked om ny laroplan for grundskolan och anpassade
grundskolan kommer paverka arbetet framat tillsammans med beslut om tioarig
grundskola fran hésten 2028.

Utvecklingsomradet matematik fortloper bade i forskolan, férskoleklass,
grundskolan och den anpassade grundskolan. Foér sju av forskolorna startade
hosten 2024 med forskningsprojektet SUMI. SUMI handlar om
matematikundervisning med férskolans yngsta barn och férskolorna ar med i
projektets avslutande del. For forskolorna gar projektet ut pa att testa det
undervisningsmaterial som forskarna tagit fram och sedan delta i
fokusgruppsintervjuer. For vara férskolor ar detta en fantastisk majlighet till att
utveckla undervisningen med fokus pa matematik. Projektet avslutades under
2025 och rektorerna kan se att projektet har lett till ett kollegialt [arande och
utveckling av undervisningen genom egna observationer och analyser. |
grundskolan har fokus under 2025 varit motivation i matematik.

Nar det galler lasning, bade i foérskolan och grundskolan inklusive anpassade
grundskolan ar det ocksa har viktigt att halla i och halla ut. Ett arbete med att
utveckla samarbetet med skolbiblioteken startades under 2024, fortsatte 2025
och kommer fortsatta utvecklas under 2026.

Vi kan nu tydligt se att strukturen och tydligheten i vart systematiska
kvalitetsarbete leder till utveckling av undervisningen i vara verksamheter. Det ar
viktigt att halla i arbetet kring utveckling av undervisning och ledarskap. Vi ser att
det idag ar stérre utmaningar vilket kraver ett starkt ledarskap. Vi behéver
fortsatta lagga fokus pa att stérka var personal i sitt ledarskap for att utveckla
undervisningen framat.

Under senare delen av 2025 har vi paborjat ett storre fokus kring det skolsociala
arbetet. Detta for att starka det férebyggande och framjande arbetet. Under 2026
kommer det har arbetet att Iaggas till som utvecklingsomrade pa
huvudmannaniva. Syftet ar att starka arbetet for vara barn, elever och
vardnadshavare.
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4 Verksamhetens framgangsfaktorer over tid

En av vara storsta framgangsfaktorer ar att utbildningsforvaltningens
gemensamma utvecklingsarbete anpassas utifran verksamheternas behov och
lokala arbetssatt med en tydlig koppling till skollag och laroplaner. Detta skapar
ett engagemang och relevans for hela utbildningsférvaltningen att arbeta
tillsammans och vi far en tydlig positiv effekt. Vi ser att samsyn och samférstand
med avseende pa resultat och utvecklingsbehov starker vart arbete. Vi har ett
delat ansvar for resultat och utveckling dar vi arbetar fér vara barn och elever,
tillsammans. Vi ser ocksa vikten av att halla i och halla ut.

En annan framgangsfaktor som vi ser ar viktig ar att vidga och blanda perspektiv.
Det har gor vi exempelvis genom omvarldsanalyser, satta oss i storre
sammanhang och lyssna pa andra i god samverkan. Har blir kommunikation ett
mycket viktigt verktyg for att vi ska fortsatta na framgang i vart utvecklingsarbete.

Ytterligare en framgangsfaktor ar att ha ett tillitsbaserat ledarskap i
utbildningsnamnden och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp samt
daremellan.
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5 Huvudmannens prioriterade utvecklingsomraden
kommande ar

Nedan presenteras huvudmannens prioriterade utvecklingsomraden for
kommande ar.

5.1 Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgoérande for att kunna framja alla barns och
elevers larande, utveckling och halsa samt ge en likvardig utbildning av hog
kvalitet. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet och
likvardighet, vad vi gér, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela
kunskap om vad som leder till framgang.

Under 2020 och 2021 genomférdes ett utvecklingsarbete dar rutiner for det
systematiska kvalitetsarbetet reviderades. Dessa ar férankrade i verksamheten
och nasta steg for att utveckla verksamheten ar att rikta det systematiska
kvalitetsarbetet annu tydligare mot utveckling av undervisning.

| analysarbete och vid kvalitets- samt resultatdialoger inom grundskolan och
anpassade grundskolan har ledarskapet i klassrummet tydligt framtratt som en
framgangsfaktor, men ocksa ett utvecklingsomrade. Med start hosten 2025
kommer darfor legitimerade larare i forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem att genomga en processutbildning i ledarskap i
klassrummet som avslutas i samband med att Iasaret 2025/26 avslutas. Hur
fortsattningen kommer att se ut kommer dialog med rektorer att avgora.

Malen for 2026 ar:

e Att det i samtliga undervisningssituationer finns valfungerande ledarskap
som skapar forutsattningar for undervisning, larande och utveckling.

e Att undervisningen fortsatt ar i fokus i utbildningsférvaltningens
kvalitetsarbete pa samtliga nivaer.

5.2 STEM i forskolan, forskoleklass, grundskolan, fritidshem och
anpassade grundskolan

STEM é&r en forkortning for Science (naturvetenskap), Technology (teknik),
Engineering (ingenjérsvetenskap) och Mathematics (matematik). STEM samlar
dessa omraden for att starka innovation, konkurrenskraft och problemlosning,
vilket ar centralt fér Sveriges framtid och digitalisering. Sverige har en nationell
strategi for att 6ka kompetensen inom STEM fran forskola till universitet, med
fokus pa att fler valjer utbildningar och yrken inom dessa falt.

Malen for 2026 ar:

e Att STEM-amnena synliggérs i fler arbets- och/eller temaomraden i
forskolans och fritidshemmens undervisning.

e Att utveckla undervisningen sa att vi nar fler elever med stravan att 6ka
elevernas nyfikenhet och motivation i STEM-amnena.

e Att andelen elever med godkant provbetyg pa nationella provet i
matematik i ak 6 och 9 6kar samt att den genomsnittliga betygspoangen i
amnet Okar.
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5.3 Sprak- och kunskapsutveckling med fokus lasning

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) utgar fran ett sociokulturellt
perspektiv pa larande. Utifran detta perspektiv ses larande som socialt. Larande
sker i ett sammanhang, en kontext. Med detta som utgangspunkt blir det av stor
vikt att undervisningen sker i sociala och meningsfulla sammanhang med rika
mojligheter till interaktion. SKUA ar inte en metod utan ett forhallningssatt som
vilar pa vetenskaplig grund.

Lasning har lange varit betydelsefullt, inte bara fér den enskilde individen utan for
hela samhallet. Att kunna lasa skapar forutsattningar att kunna vara delaktig i
samhallet. Att Iasa handlar dock inte bara om att avkoda utan aven om att forsta
det man laser och att vilja Iasa. Under en langre tid har det larmats om ett
minskat lasintresse, vilket begransar elevernas utveckling av lasférmagan. Det ar
darfor viktigt att arbeta lasframjande, for att stimulera vara barn och elever till
I&sintresse.

Malen for 2026 ar:

e Alla férskolor, grundskolor, fritidshem och den anpassade grundskolan
arbetar lasframjande. Detta bland annat tillsammans med skolbiblioteken.

¢ Andelen elever med godkant provbetyg pa nationella provet i svenska i ak
6 och 9 6kar samt att den genomsnittliga betygspoangen i amnet okar.

5.4 Skolsocialt arbete

Utifran synliggjort behov kring tidiga insatser for vara barn och elever har behovet
av det skolsociala arbetet Okat. Ett utdkat samarbete med socialférvaltningen har
pabdrijats, i linje med nya socialtjanstlagen, Lansgemensam ledning, starkta
skrivningar samt statsbidrag for skolsocialt arbete.

Arbetet startade 2025 och kommer under 2026 ha fokus pa samarbetsytor och
samhandling utifran vara barn och elevers behov. Syftet ar aven att stodja alla i
detta arbete.

Malet for 2026 ar:

e Att deti slutet av aret finns en grund fér det gemensamma arbetet
framtagen och férankrad hos personal.
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