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1 Inledning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushalining i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer det
vill sdaga kommunkoncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta mal fér god
ekonomisk hushallning fér kommunen. Om kommunen har en resultatreserv ska
policyn aven omfatta hanteringen av den.

Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar férutsattningar for en
god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.
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2 God ekonomisk hushallning

2.1 Definition

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning, ar att varje generation
av invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjalva beslutar om och
som de sjalva konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas.

En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushalining ar att det finns balans mellan
I6pande kostnader och intakter. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte dka i
snabbare takt an skatteintakter och statsbidrag. Om férbrukningen under ett ar
uppgar till mer an intakterna innebar det att kommande ar, eller kommande
generationer, maste betala for denna éverkonsumtion.

En ekonomi i balans samt en val fungerande uppfdljning och utvardering av ekonomi
och verksamhet ar nédvandiga forutsattningar for att kommunen ska kunna leva upp
till kravet pa god ekonomisk hushalining.

Kravet pa god ekonomisk hushallning ar éverordnat balanskravet, vilket innebar att
intdkterna ska oOverstiga kostnaderna. Detta innebar att det inte ar tillrackligt att i
resultatet uppna balanskravet, utan for att kravet pa en god ekonomisk hushallning
ska vara uppfyllt bor resultatet ligga pa en niva som realt sett konsoliderar ekonomin
pa kort och lang sikt.

2.2  Tva perspektiv

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att
hushalla éver tiden. Ekonomi ska vagas mot verksamhet pa kort sikt och mot
verksamhetens behov pa langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk
hushallning bade ett finansiellt- och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar att varje generation sjalv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska behéva
betala for det som en tidigare generation har férbrukat. Kommunen maste ange en
ambitionsniva fér den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av
finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar
for en god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Kontinuerliga uppfdljningar via delarsrapporter samt arsredovisning syftar till att
identifiera hur val kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning. Kommunens
revisorer ska gora en bedémning om resultatet i delarsrapport och arsredovisning ar
forenliga med beslutade finansiella mal.

Policy for god ekonomisk hushallning samt resultatreserv (RER) Sida 4 (9)



2.21 Finansiellt perspektiv

Enligt kommunallagen ska kommunerna i samband med budget ange finansiella mal
for ekonomin som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning. De finansiella
malen ska ange de finansiella férutsattningarna eller ramarna fér den kommunala
verksamheten utifran respektive kommuns ekonomiska situation. Vidare ska de
finansiella malen ange en ambitionsniva féor kommunens finansiella utveckling och
stallning.

2.2.2 Verksamhetsperspektiv

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett
ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
formagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
For att styra verksamheten behdvs regelverk, planer och policys for det interna
arbetet. Det kan bland annat avse kvalitetsfragor, investeringar, upphandlingar,
kompetensbehov. Mal ska vara tydliga och matbara samt ska utvarderas.

2.3 Finansiella mal

For att uppna god ekonomisk hushalining ur ett finansiellt perspektiv har kommunen
faststallt foljande langsiktiga finansiella mal:

o Arets resultat som andel av skatter och bidrag ska minst uppga till 2 % i
genomsnitt éver tva perioder. Dels mandatperioden (4 ar) och dels
planperioden (4 ar).

e Finansieringsgraden av kortsiktiga investeringar som ska sjalvfinansieras ska
uppga till 100%.

e Soliditeten exkl ansvarsforbindelse ska oka.

2.31 Resultatmal

Arets resultat som andel av skatter och bidrag ska minst uppga till 2 % i
genomsnitt 6ver tva perioder. Dels mandatperioden (4 ar) och dels planperioden (4
ar).

Ett resultat enligt lagens krav pa balans ar for lagt for en kommun som vill vaxa.
Kommunen behdver ett dverskott for en viss osékerhetsmarginal vid forandringar i
intakterna eller oférutsedda kostnader.

Borgholms kommun bér planera for ett sa pass hogt resultat att upplaningen halls
tillbaka och malet om forbattrad soliditet uppnas.
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2.3.2 Sjalvfinansieringsmal

Finansieringsgraden av kortsiktiga investeringar som ska sjalvfinansieras ska
uppga till 100%

For att uppfylla det finansiella perspektivet med att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar behdver investeringar som inte ar
langsiktiga eller beror flera generationer sjalvfinansieras.

Med investeringar som ska sjalvfinansieras avses kortsiktiga reinvesteringar och
investeringar som understiger 30 miljoner och har en avskrivningstid som understiger
30 ar i genomsnitt.

Genom att finansiera investeringar inom sjalvfinansieringsutrymmet halls
upplaningen tillbaka och malet om forbattrad soliditet uppnas.

2.3.3 Soliditetsmal

Soliditeten exkl ansvarsforbindelse ska 6ka

De tillgdngar kommunen behdver for att driva verksamheten finansieras med egna
medel eller med lanade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet — det vill
saga hur stor andel av tillgangarna som finansierats med egna medel. Ur ett langre
perspektiv ska kommunen ha en balanserad finansiering av tillgangarna — med andra
ord en stabil soliditet. Soliditeten beraknas exklusive eventuell vidareutlaning till
kommunala bolag och intressebolag.

Kreditgivare foljer utvecklingen av kommunens soliditet och en allt for snabb negativ
utveckling kan skapa samre villkor pa kreditmarknaden.

Policy for god ekonomisk hushallning samt resultatreserv (RER) Sida 6 (9)



3 Resultatreserv (RER)
3.1 Bakgrund

Enligt kommunallagens 11 kapitel § 14 far kommunerna i en resultatreserv reservera
medel som far anvandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Reservering far enligt lagen géras med hdgst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokfoéring
och redovisning, som overstiger

1. en procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Kommunen far inte ha negativa balanskravsresultat fran tidigare rakenskapsar kvar
att reglera for att fa gora avsattning till RER. En reservering far géras om
resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som motsvarar hogst fem
procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning.

3.2 Reservering

Beslut om kommande ars avsattning eller disponering kan fattas i samband med
budgetbeslutet. | samband med arsbokslutet fattas beslut om den verkliga
avsattningen eller disponeringen. Kommunstyrelsen lamnar i arsredovisningen
forslag till kommunfullmaktige avseende avsattning till eller disponering av RER.

3.3 Disponering
Forutsattningarna for att kunna disponera RER for Borgholms kommun ar féljande:

e Anvandning av medel fran RER ska utga fran vad som avses med god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen

e RER far aven anvandas vid oférutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall,
sa lange det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning

e Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na
upp till ett nollresultat, eller sa langt som den tacker

e RER far anvandas vid omvarldsférandringar eller kostnadsokningar som pa
kort sikt paverkar kommunens resultat negativt forutsatt att det framjar en god
ekonomisk hushallning.

Medel fran RER far anvandas bade i budget och arsredovisning under samma
forutsattningar. Det ska framga i férvaltningsberattelsen till vad och varfér medlen
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disponerats.

Det ar viktigt att betona att resultatreserven inte bér anvandas for att tacka
langsiktiga kostnadsokningar, for att méta 6kade ambitioner eller kompensera for
ineffektiv verksamhetsdrift.

Om medel fran resultatreserven har anvants ska det framga i forvaltningsberattelsen
till vad och varfér medlen har anvants.
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4 Andringshistorik

Datum

Andring

Utford av

2025-11-06

Revidering av "Policy for
god ekonomisk hushallning
samt
resultatutjamningsreserv
(RUR)” KF 2020/178 som
efter beslut nu ersatts av
Policy féor god ekonomisk
hushallning samt
resultatreserv (RER)” KF
2025/X

| revideringen har foljande
gjorts:

e Borttagande av RUR
o Tillagg av RER

e Tillagg av finansiella
mal

Linda Kjellin
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