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§12 Inférskaffande av nytt personalsystem
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2026-02-24 10
§ 10 Diarienummer 2026/11 002 KS

Information fran kommunchef

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att  tacka for information och lagga den till handlingarna.

Dagens sammantrade

Kommunchefen redogér for foljande information:

Civilt forsvar och krishantering

- Kartlaggning drivmedelsforsorjning (energimyndigheten)

- Oljeskyddsplan under framtagande

- Ser dver krigsplacering i kommunen och huruvida den ska gélla samtlig personal

- Vantar pa nodvattenleveranser (slap i ovrigt ar klart)

- L&sning pa reservkraft arbetas fram

- Starker sékerheten kring dricksvatten

- Lansstyrelsen och kommunerna samlas for att sakra ersattningstrafik vid broavbrott.
Lansstyrelsen har skickat skrivelse till Trafikverket och Myndigheten for Civilférsvar

- Kortare broavbrott vid olyckor da fordon kommer forslas bort snabbare

Driftavbrott nat

- Arnu avhjalpt. Tredje part har gravt av kabel vilket stort manga tjanster.
Kontinuitetsplanering.

Ny sporthall f6r gymnastik med mera och ny forskola vid Akerboskolan

- Feb-mars: Rivningslov lilla sporthallen

- Feb-april: projektering

- Maj: Bygglovsinlamning

- Maj: Forfragningsunderlag

- Juni-juli: Tilldelning och kontraktskrivning
- Aug: byggstart

- Aug 2027: fardig

- Host 2027: rivning gamla solvandan

- 2028: utemiljo
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Medborgardialoger

- Kommer hallas pa flera olika platser under februari och mars.

- Foretradare fran kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunens tjansteman
kommer narvara.

- Evenemanget ar dppet for allmaénheten och temat kommer vara nuldgesanalys samt
forslag pa forbattringsatgarder framover.

Friskindex

- 66% pa totalen
- 72% kommunledningsférvaltningen (-2)
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Kommunstyrelsen
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Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-24 11
§ 11 Diarienummer 2025/73 041 KS

Budgetuppfoljning januari

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Dagens sammantrade

Controller redogor for foljande information:

Kommunens resultat per 2026-01-31 uppgar till 6,8 miljoner kronor och den totala
budgetavvikelsen ar +3,2 miljoner kronor.

Utbildningsforvaltningen uppvisar fér perioden januari 2026 en positiv budgetavvikelse om
0,9 miljoner kronor. Samtliga omraden visar pa positiva avvikelser vilket till stérst del beror
pa outnyttjade medel for drift och laromedel samt hdgre intakter for barnomsorg. Aven IT-

namnden, Borgholms slott och lagre pensionskostnader an budgeterat bidrar positivt.

Prognosen fér kommunens resultat per 2026-12-31 ar 21,4 miljoner kronor och den bestar av
det budgeterade arsresultatet +19,9 miljoner kronor samt den prognostiserade
budgetavvikelsen pa +1,5 miljoner kronor.

Socialnamndens prognos for helaret uppgar till -3,0 miljoner kronor. Prognosen baseras pa
en negativ avvikelse vid arets slut inom vard och omsorg och harleds till hdgre
hemtjansttimmar an budgeterat, 6kade kostnader i samband med minskat arbetstidsmatt
norr, samt tidigarelagd 6ppning av avdelning G an budgeterat. Inga statsbidrag ingar i
prognosen per 2026-01-31 da besked férvantas komma under varen.

Den negativa prognosen for miljé- och byggnadsnamnden -0,4 miljoner kronor beror pa
forvantat lagre intakter fran kart- och matarenden.
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Sida 1 (1)



Signature reference: 9b2bbbb2-583d-4628-aac8-5f927c61b27b

ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-24 12
§12 Diarienummer 2026/42 KS

Inforskaffande av nytt personalsystem

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att, anvisa 3,85 miljoner kronor ur investeringsbudgeten fér inférande av nytt I6ne- och
HR system.
att, 2 miljoner kronor anvisas ur 2026 ars investeringsbudget (1 miljon kronor fran IT-

investeringar och 1 miljon kronor fastighetsunderhall).

att; beakta resterande 1.85 miljoner kronor i budgetarbetet 2027.

atty forstarka HR-avdelningen med en systemforvaltare tillika Ionesamordnare som
finansieras i investeringsprojektet ar 1 och sedan inom kommunstyrelsens
budgetram.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har idag avtal med Visma avseende kommunens lI6nesystem samt avtal
med flera andra leverantérer avseende tillhérande HR-system, daribland Adato, Novi,
WinLas, KIA, Visma Recruit mfl. Med anledning av att nuvarande avtal I6per ut den 31
december 2026 har Kalmar kommun genomfdrt en gemensam upphandling dar hela Kalmar
kommunkoncern, kommunforbunden, fyra narliggande kommuner daribland Borgholms
kommunkoncern deltar. Aven ytterligare ett par kommuner har option att ansluta till avtalet.

Upphandlingen omfattar inférande av ett fullstandigt och integrerat |6ne- och HR-system,
vilket innebar att nuvarande systemmiljo ersatts i sin helhet. Det nya systemstddet ska
hantera hela kedjan fran anstallning till avslut, inklusive I6neadministration, rekrytering,
medarbetardokumentation, rehabiliteringsarenden, franvarohantering samt évriga
personalrelaterade processer. Systembytet berér darmed samtliga férvaltningar och bolag
inom kommunkoncernen och ar av stor betydelse for den I6pande driften.

Tilldelad leverantér i upphandlingen ar CGI med systemet Heroma, som ar ett valetablerat
I6ne- och HR-system inom kommun- och regionsektorn och anvands av ett stort antal
offentliga arbetsgivare i Sverige.

Inférandet av ett nytt, koncerndvergripande I16ne- och HR-system ar ett omfattande och

verksamhetskritiskt forandringsarbete som stéller hoga krav pa projektledning,
systemférvaltning, kvalitetssakring och kompetens inom saval |6n som HR-processer.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2026-02-24 § 12 och féreslar
kommunstyrelsen besluta enligt férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Inférande av nytt I6ne- och HR system och férandringar pa HR-
avdelningen, daterad 2026-02-04
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-10 § 19

Bedomning

Den genomférda upphandlingen av nytt I6ne- och HR-system, med en avtalsperiod om tio ar,
innebar sammantaget bade ekonomiska och verksamhetsmassiga férdelar for Borgholms
kommunkoncern. Jamfort med nuvarande avtal bedéms licenskostnaden minska med cirka
300 tkr per ar i férhallande till 2025 ars niva enbart for huvudsystemet. Vid en fortsatt relation
med nuvarande leverantor hade kostnaderna istallet 6kat vasentligt éver tid.

Det nya systemstddet innehaller fler funktioner med hogre grad av integration an dagens
systemmilj6. Detta innebar att flera separata och sa kallade "smala” system kan avvecklas,
vilket pa sikt ger en mer sammanhallen systemstruktur, forbattrad datakvalitet och effektivare
systemférvaltning. Ett minskat antal system ar aven nagot som efterfragats av
verksamheterna, da dagens systemlandskap upplevs som fragmenterat och administrativt
tungt.

Samtidigt ar inférandet av ett nytt, koncernévergripande 16ne- och HR-system ett omfattande
och komplext férandringsarbete. Inférandekostnaden beraknas till totalt 3,85 mnkr, varav
cirka 3,0 mnkr avser leverantdrens implementering och cirka 0,85 mnkr avser kommunens
egna kostnader for projektledning, ver+ksamhetsanpassning, testning, utbildning och
kvalitetssakring.

Lénefunktionen ar en verksamhetskritisk funktion for hela kommunkoncernen, dar korrekt
och rattssaker I6neutbetalning ar avgorande for saval medarbetarnas fértroende som
arbetsgivarens regelefterlevnad. Funktionen har under senare ar blivit alltmer systemtung
och komplex, till féljd av 6kade krav pa digitalisering, integrationer, rapportering, datakvalitet
och efterlevnad av lagar och kollektivavtal. Detta behov bedéms fortsatta 6ka over tid.

Kommunen saknar i nulaget tillracklig intern kapacitet och kompetens for att Iangsiktigt
ansvara for systemforvaltning och samordning av I6ne- och HR-systemen. Forvaltningens
beddémning ar darfér att en I6nesamordnare med systemforvaltaransvar behéver rekryteras.
Funktionen ar nédvandig bade for att sdkerstalla ett strukturerat och kvalitetssakrat inférande
av det nya systemet och for att langsiktigt forvalta, utveckla och samordna kommunens I6ne-
och HR-processer.

Efter genomfort inférande beddms funktionen fortsatt vara ndédvandig for att sakerstalla stabil
drift, vidareutveckling av systemstddet, effektiv samverkan med leverantér och andra
kommuner samt for att driva férbattrings- och utvecklingsarbete inom I6ne- och HR-omradet.

Efter genomfort inférande beddms funktionen aven kunna anvandas bredare inom
forvaltningen, utdver det I6pande ansvaret for I16ne- och HR-systemen. Rollen skapar
forutsattningar for att samordna, utveckla och kvalitetssékra administrativa processer och
digitala arbetssatt i ndra samverkan med verksamheterna. Funktionen kan darmed bidra till
effektivisering, forbattrad intern styrning och 6kad kvalitet aven i andra utvecklings- och
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forandringsarbeten som berdr personal- och verksamhetsnara processer.
Funktionen innebar aven en viktig avlastning fér HR-chefen, vilket skapar battre

forutsattningar for strategisk arbetsgivarstyrning, forhandlingar, ledningsstdd och utveckling
av arbetsgivarpolitiken.
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Inférandetiden beraknas till cirka ett ar och planeras att paboérjas under andra halvaret 2026
och avslutas under férsta halvaret 2027.

Systemforvaltning inom HR i nulaget

| nulaget hanteras systemforvaltning inom HR-omradet av kommunens HR-partners,
parallellt med deras ordinarie uppdrag. HR-partnerfunktionen ansvarar idag for férvaltning
och administration av 13 olika HR-relaterade system, exklusive I6nesystem och
schemasystem. Detta innebar att systemforvaltning, anvandarstod, behdrighetshantering,
enklare utveckling och felsékning ar utspritt pa flera personer utan samlat ansvar eller tydlig
struktur.

Denna organisering ar ineffektiv och innebar bade sarbarhet och begransade mdjligheter till
kvalitetssakring, utveckling och samordning. HR-partners behdver i hég grad hantera
systemfragor vid sidan av sitt karnuppdrag att ge verksamhetsnara stod till chefer i
arbetsrattsliga, arbetsmiljomassiga och strategiska HR-fragor.

Genom att samla systemforvaltningen till en dedikerad systemférvaltare med ratt kompetens,
i kombination med rollen som I6nesamordnare, skapas forutsattningar for en mer
strukturerad, effektiv och professionell forvaltning av kommunens HR-system. Detta bedéms
frigora tid for HR-partners att fokusera pa sitt karnuppdrag, chefsstddet, samtidigt som
kvalitet, sdkerhet och utveckling inom HR-systemstodet starks.

Konsekvensanalys

Om beslut om tilldelning av medel for inférande av nytt I6ne- och HR-system samt
forstarkning av HR-avdelningen med I6nesamordnare/systemforvaltare inte fattas, bedoms
foljande konsekvenser kunna uppsta for Borgholms kommunkoncern:

Risk for bristande kvalitet och rattssakerhet i I6nehanteringen

Lénefunktionen ar en verksamhetskritisk funktion dar felaktiga eller férsenade
I6neutbetalningar snabbt far stora konsekvenser for medarbetares fortroende for
arbetsgivaren. Utan tillracklig samordning samt systemforvaltningskompetens dkar risken for
fel i systemkonfigurationer, integrationer, avtalstolkningar och rapportering, vilket kan leda till
felaktiga loner, retroaktiva korrigeringar och 6kade administrativa kostnader.

Okad séarbarhet i en kritisk funktion

Avsaknad av en dedikerad Ibnesamordnare innebar en hég personberoenderisk inom I6ne-
enheten. Vid sjukdom, personalomsattning eller 6kad arbetsbelastning saknas tillracklig
redundans och strukturerad forvaltning, vilket kan paverka bade den I6pande driften och
kommunens férmaga att hantera férandringar i lagstiftning, kollektivavtal och organisation.

Forsamrade férutsattningar for ett sékert och effektivt systeminférande

Inférandet av ett nytt koncerndvergripande I16ne- och HR-system ar ett omfattande
forandringsarbete. Utan tillrackliga resurser fér intern projektledning, systemférvaltning och
kvalitetssakring okar risken for férseningar, bristande anpassning till verksamhetens behov,
otillrécklig utbildning samt en instabil drift efter driftsattning. Detta kan i sin tur leda till 6kade
kostnader, dubbelarbete och behov av externa konsultinsatser.
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Begransad mdjlighet att ta tillvara systemets fulla potential

Utan langsiktig systemférvaltningskompetens finns en tydlig risk att kommunen inte fullt ut
kan nyttja de funktioner och effektiviseringsmajligheter som det nya systemet erbjuder. Detta
kan leda till att de férvantade nyttorna i form av forenklade processer, minskad administration
och battre beslutsunderlag uteblir.

Risk for ineffektiv och sarbar systemférvaltning

Om systemforvaltningen fortsatt hanteras utspritt inom HR-partnerfunktionen finns en risk for
ineffektiv resursanvandning, bristande samordning och 6kad personberoendesarbarhet.
Detta kan leda till att HR-partners far mindre utrymme for sitt verksamhetsnara uppdrag samt
att systemforvaltning och utveckling inte sker pa ett tillrackligt strukturerat och langsiktigt satt.

Okad belastning p4 HR-chef och HR-avdelning

Om systemférvaltning och samordning fortsatt behéver hanteras inom befintlig organisation
riskerar HR-chef och HR-avdelning att belastas med operativa och systemnara uppgifter i
stallet for strategisk styrning, arbetsgivarpolitik, férhandlingar och ledningsstéd. Detta medfér
risk for ineffektiv styrning, féorsamrad kvalitet i strategiska HR-fragor samt negativ paverkan
pa arbetsmiljoé och hallbarhet inom HR-funktionen.

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande
Marie-Helen Stahl (S), Erik Arvidsson (SD) och Staffan Larsson (C) yrkar bifall till
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Kommunchef
e HR-chef
e Ekonomichef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ B()I‘gh()lms Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen
- kommun v
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-24 13
larienummer
13 Diari 2025/153 043 KS

Kallsortering i offentlig miljo

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att, investera totalt 2 216 860 kronor i system for kallsortering och logistik enligt
specifikation. Finansieras via medel fran investeringsbudget 2026

att, utéka driftbudget med motsvarande netto pa 400 000 kr for utdkning av tjanst for
hantering av kallsortering. Utvardering sker infor kommande ar nar man har tagit
stallning till den faktiskta driftskostnaderna.

atts medel anvisas fran infrastruktur och laddstolpar samt fran hamnar.

Arendebeskrivning

Regeringen beslutade sommaren 2022 om férandringar i forordningen om
producentansvar for forpackningar aven kallat Fastighets Nara Insamling (FNI).
Begreppet fastighetsnara insamling finns i bade avfallsférordningen och
forpackningsforordningen. Det ar en stor reform som innebar att kommunerna star infor
ett omfattande forandringsarbete som paverkar samtliga verksamheter i kommunen.
Inférande av kallsortering i hushallen beslutades 2024 och pagar for narvarande med
utbyte av sorteringskarl och férandrade rutiner for insamling i Borgholms kommun genom
Borgholm Energi AB. Enligt Miljddepartementet blir kallsortering i offentlig miljo ett nasta
naturligt steg nar fastighetsnara insamling av kallsorterat avfall ar implementerad.

Fran och med 1 januari 2026 ar det kommunerna som har ansvaret for att sékerstalla
kallsortering pa utvalda offentliga platser. Kravet galler torg, parker och andra populara
allmanna platser som ar éver 2 000 kvadratmeter och dar det uppstar betydande
mangder férpackningsavfall. Andra populéra platser utgors till exempel av kommunens
badplatser och hamnar.

Under sensommar och host 2025 har kommunen medverkat i teamsméte med "Hall
Sverige Rent” samt ett flertal kommuner. Tjansteman i Borgholms kommun har haft
erfarenhetsutbyte med Laholms kommun samt Mérbylanga kommun. Stort fokus har lags
pa analys och erfarenhetsutbyte med malsattning att hitta en sund och kostnadseffektiv
niva for investeringar samt val fungerande rutiner for hantering av de fraktioner som
kallsorteringen medfér. Budgetpris och offerter har inhamtats fran upphandlade
leverantérer av system for kallsortering. Dialog fors I16pande med Borgholm Energi om
hantering och mellanlagring av fraktioner i s kallade Hubbar, for vidare hantering till
atervinning.
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Genom analys och erfarenhetsutbyte under hésten 2025 har bilden om vilka
investeringar som behdver goras och vilka rutiner som behover planeras for att
mdjliggdra implementeringen av kallsortering i Borgholms kommun. Vagledande kriterier i
projektet ar

- Lagstiftning

- Miljénytta

- Kostnadseffektivitet
- Tillganglighet

- Arbetsmiljé

Hur det ska fungera

Tydlig markning: Karl som anvands for kallsortering ska vara tydligt markta med bade
symboler och text for att géra det enkelt att sortera ratt. Fargkodning kan ocksa anvandas
for att fortydliga.

Funktionellt och praktiskt: Kallsorteringsstationerna ska vara utformade for att vara
praktiska i en offentlig milj6. Val av karl har fallit pa att ateranvanda de 190 liters karl som
tidigare nyttjats av kommunens abonnenter. Sorteringsmodulerna ar anpassade fill
karlen. Sorteringsmodulerna ar utformade for att motverka faglar och skadedjur, samt att
soppasar hamnar i karlen.

Tillganglighet och estetik: Utformningen bor vara enkel att anvanda och attraktiv sa att
den passar in i den offentliga miljén, oavsett om det ar en park, ett torg eller annan
popular plats

Effektiv och miljovanlig hantering och logistik: Karlen hamtas och [amnas med
sankbar slapvagn for vidare transport till hubbar i Borgholm och Képingsvik. Karlen toms
med hjalp av sa kallade karlvandare pa ett arbetsmiljovanligt satt i sorteringscontainers.
Fraktionerna hanteras darefter av upphandlad operatér for vidare transport och
atervinning

Kallsortering ar viktig

- Minskar nedskrapning: Genom att erbjuda enkel kallsortering minskar man risken
for att skrap hamnar pa marken.

- Okar atervinningen: Det gor det lttare att &tervinna material som annars skulle
kunna férbrannas eller hamna i restavfallet.

- Bidrar till en hallbar miljo: Det ar ett steg mot en mer cirkuldr ekonomi genom att
Oka andelen atervunnet material.

- Forbattrar miljoupplevelsen: En renare miljé med fungerande avfallshantering ar
mer inbjudande for alla.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2026-02-10 § 20 och féreslar
kommunstyrelsen besluta enligt férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

¢ Bilaga 1 Kallsortering offentlig milj¢ investeringar, 2025-11-18 (rev)

e Producentansvar for forpackningar Naturvardsverket, 2025-11-18

e Kommunalt insamlingsansvar for férpackningsavfall — FNI-kravet: 2025-11-18
o Kallsortering pa offentlig plats- Hall Sverige rent, 2025-11-18

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-10 § 20

De dokument som ska ligga till grund fér beslut ar dels de lagar och paragrafer som anger
vilket ansvar som aligger kommunerna i arbetet med att implementera kallsortering i offentlig
milj6. Branschorganisationerna Avfall Sverige och Hall Sverige Rent har publicerat
rekommendationer och kommentarer for att underlatta for kommunernas arbete att inféra
kallsortering. SKR:s upphandlingsenhet har genomfért upphandlingar av sorteringssystem
for att underlatta for kommunerna vid avrop och eventuell konkurrensutsattning.

Bedémning

Implementering av kallsortering i offentlig miljo har sin grund i &ndrad lagstiftning och ar
darmed tvingande for samtliga kommuner. Hur-fragorna angaende kallsortering i offentlig
miljo ar bade en tolkning av branschorganisationer, tex Hall Sverige Rent, Avfall Sverige,
samt kommuner som ligger i framkant i implementeringen av kallsortering. Under 2025 har
lagstiftaren succesivt kommit med fortydliganden vilket medfér att manga kommuner ligger
sent i saval inférandeprocessen som budgetprocessen. Bedomning ar darfoér att det finns
forstaelse for att samtliga kommuner inte kommer att hinna genomféra samtliga investeringar
och en fullt utbyggd infrastruktur for kallsortering innan den 1 januari 2026. En rimlig
malsattning for Borgholms kommun ar att implanteringen pabdrjas under kvartal 1, 2026 ar
genomfdrd innan sommaren. Under hosten 2025 har saval lagstiftare som
branschorganisation fortydligat att

- Vid torg och parker som ar storre an 2000 m2 ska kallsortering finnas for plast,
papper, fargat och ofargat glas, metall samt restavfall. Naturvardsverkets ersattning
for kallsorterad plast utgar enbart i detta fall.

- Vid "Andra populara platser ar plast och restavfall ett minimikrav. Vid andra populara
platser ar minimikravet kallsortering av papper, plast och restavfall. Har utgar dock
ingen ersattning fran Naturvardsverket annu.

- Tillgangen till sa kallade pantrér ar en rekommendation.

| ett senare skede i processen och analysen har framkommit att det finns andra intressenter
som sOker samverkan. Lansstyrelsen ansvarar bland annat for strander och
naturskyddsomraden dar kallsortering kommer att vara aktuell. Samverkan kan i sa fall vara
att Lansstyrelsen far sta fér investeringen i kallsorteringssystemen men kdper hantering
tjiansten av kommunen. | skrivande stund finns ingen klar bild hur omfattande ett sadant
uppdrag skulle kunna vara.

Viktigt i sammanhanget framgar att arrangoérer av offentliga utomhusevenemang galler att de
fran och med 1 januari 2024 maste ge besdkarna méjlighet att kallsortera férpackningsavfall.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

Inférande av kallsortering i offentlig miljé ar tvingande genom lagstiftning. Borgholms
kommun kan valja att enbart tillampa kallsortering av samtliga fraktioner vid torg och parker
som ar stérre an 2000 m2 och vid andra popular platser tillampa minimikravet med
kallsortering av papper, plast och restavfall. Tekniska avdelningen har gjort bedémningen att
kallsortering av flera fraktioner vid till exempel badstrander och hamnar (andra populéara
platser) bor ha sortering av fler fraktioner da den typen av fraktioner ofta uppstar dar.
Lagstiftaren och intresseorganisationer indikerar att kraven fér andra populara platser
kommer att fa samma hdga krav som torg och parker. Kommunens inférande av kallsortering
i hushallen bér aven aterspeglas i det offentliga rummet.

Naturvardsverket om ”Andra populara platser” och betydande mangd avfall:

Manga kommuner saknar tillforlitiga data om hur stor andel av det avfall som samlas in pa
offentliga platser som bestar av férpackningsavfall. Bedémningar fran ett flertal kommuner
tyder dock pa att uppkomna mangder restavfall pa en offentlig plats korrelerar val med
mangden forpackningsavfall som férvantas genereras pa platsen. Naturvardsverket bedémer
darfor att mangden restavfall ar en god indikator for att uppskatta om det uppstar betydande
mangder forpackningsavfall pa en viss plats.

Naturvardsverket rekommenderar att kommunen bedémer den betydande mangden
forpackningsavfall genom parametrarna; behallarvolym for restavfall och antalet tdmningar.

Eftersom sasongsvariationer har stor inverkan pa mangden avfall som genereras pa en plats
ar Naturvardsverkets rekommendation att dessa variationer beaktas nar kommunen
beddmer betydande mangder. For att en sasong ska betraktas som tillrackligt lang bér den
vara i minst en manad.

| aterremissen efterfragas mangden av kallsorterade fraktioner. 2025 uppgick vikten av
restavfall till 40 ton exklusive hamna och stallplatser, vilka uppskattas till ca 15 ton.
Merparten foljer turistsdsongen. For att berdkna eventuella intakter for plastfraktioner har
Naturvardsverkets kalkylmodell anvants. Se bilaga 1, kalkyl.

Nedan nagra exempel pa behallarvolym och témningsfrekvens.

Borgholms innerstad

Byrum 125L, 40 st, tdmningsfrekvens 3 ggr/dag, 120 dgr = 1800 m3 (hégsasong)

Sma sopkarl 93 m3 (hégsasong)

Kdpingsviks badstrand, 660L = 221 m3, sopsackar 167 m3 totalt 388 m3 (hégsasong)
Viktigt i sammanhanget framgar att arrangérer av offentliga utomhusevenemang galler att de
fran och med 1 januari 2024 maste ge bestkarna mojlighet att kallsortera férpackningsavfall.

| flertalet fall saknas kunskap om kraven vilket medfor att kallsorteringen uteblir. Avfallet
hamnar darmed i kommunens karl.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande
Julius Winberg S&af (S), Annette Hemlin (FOL) och Marcel van Luijn (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt férvaltningens férslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Teknisk chef
e Ekonomichef
e Gata/park chef
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-24 14
§ 14 Diarienummer 2025/165 439 KS

Revidering Ekologisk hallbarhetsstrategi for Borgholms
kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att anta revideringen av "ekologisk hallbarhetsstrategi for Borgholms kommun”.

Arendebeskrivning

Ett av malen under matetalen fér ekosystemtjanster och naturvard har behévts andrats,
varav denna revidering behdver beslutas.

Malet "gronytefaktor pa allman platsmark. Till &r 2027 ska Borgholms kommun ha en
bibehallen gronytefaktor i kommunens tatorter pa allman platsmark trots fortatning” foreslas
ersattas av féljande mal:

"Arbeta med ESTER (EkoSystemTjanstEffektRakning) som ar ett verktyg for att identifiera
forekomsten av ekosystemtjanster i ett omrade som ska bebyggas, samt géra en kvalitativ
beddmning av hur en tankt exploatering paverkar ekosystemtjansterna. Strava efter ingen
forandring eller positiv hojning av ekosystemtjanster. Kompensera och starka
ekosystemtjanster som minskar pa mark som kommunen har radighet éver”.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2026-02-03 § 15 och foéreslar
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta enligt férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Revidering Ekologisk hallbarhetsstrategi for Borgholms kommun, daterad 2025-12-18

e Ekologisk hallbarhetsstrategi fér Borgholms kommun antagen av kommunstyrelsen
2023-04-25 §64

e Tjansteskrivelse - Revidering Ekologisk hallbarhetsstrategi for Borgholms kommun,
daterad, daterad 2025-12-04

¢ Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-03 § 15

Bedomning

Anledning till andring av ovan mal ar pa grund av att det visat sig vara svart att mata
gronytefaktorn som resulterade i flertalet felkallor.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

Forhoppningsvis ska det nya verktyget ESTER battre kunna rékna ut platsers
ekosystemtjanster och 6ka forstaelsen for hur dessa tjanster andras beroende pa atgard.

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Tomas Zander (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill foresla kommunfullmaktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Tillvaxtchef
e  Kommunikator
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
kOmmU,Il Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-24 15
§15 Diarienummer 2026/38 106 KS

Gemensam plan for samverkan kring barn och unga,
psykiskhalsa och aldre

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att, anta "gemensam plan fér samverkan kring barn och unga, psykisk halsa och aldre”.

att, beslutet galler under férutsattning att samtliga kommuner i Kalmar lan fattar
likalydande beslut.

Arendebeskrivning

Regionfullmaktige uppdrog § 110 den 28 september 2025 at lansgemensam ledning i
samverkan att ta fram en gemensam plan for primarvarden i Kalmar lan, som en del av
overgangen till Nara vard.

Den gemensamma planen utgar fran en kartlaggning av invanarnas behov, och fungera som
gemensam plattform fér Region Kalmar lan och Kalmar lans kommuner nar det galler
prioriterade omraden, forutsattningarna for samsyn och uppfdljningen av arbetet.
Utgangspunkten ska vara de inriktningar som antagits av regionfullmaktige och Kalmar lans
kommuner i Gemensam arbetsprocess for omstallning nara vard.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2026-02-03 § 16 och féreslar
kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta enligt férvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Gemensam plan fér samverkan kring barn och unga, psykisk halsa
och aldre, inkommen 2026-01-16

e Gemensam plan fér samverkan kring barn och unga, psykisk halsa och aldre,
inkommen 2026-01-16

e Powerpoint - Gemensam plan fér samverkan, inkommen 2026-01-16

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-03 § 16

Bedomning

Den ovan namnda kartlaggningen av invanarnas behov utgick fran de omraden dar
samverkan sker i dag, som ar barn och unga, psykisk halsa och aldre, och visar att
samverkan behover starkas pa alla nivaer. Resultaten fran kartlaggningen ligger till grund for
de strategiska inriktningarna i den gemensamma planen.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Den gemensamma planen for samverkan ar ett strategiskt dokument med syftet att forbattra
halsa, vard och omsorg fér invanare med behov av samordnade insatser fran kommun och
region. Insatserna i planen ska sarskilt riktas mot personer med komplexa behov, samt
invanare med stor risk for ohalsa som annu inte har kontakt med vard och omsorg. | planen
faststalls gemensamma strategiska inriktningar for arbetet mot barn och unga, psykisk halsa
och aldre samt for den lansévergripande samverkan.

Styrning och ledning ska prioritera samverkan pa alla nivaer och mgjliggéra for medarbetare
att utveckla samverkan.

Ett system for systematisk uppfdljning pa bade kort och lang sikt ska tas fram av
lansgemensam ledning. Uppfdljningen ska innehalla metoder for att mata och utveckla
samverkan, samt indikatorer och matt for aktiviteterna i de lansgemensamma
handlingsplanerna.

Den gemensamma planen bygger pa nara samverkan mellan kommun och region, pa bade
overgripande och lokal niva samt inom olika verksamheter.

Inriktningsbeslut for dvergangen till Nara vard fattas pa politisk niva. Lansgemensam ledning
i samverkan ansvarar for genomférande av den gemensamma planen. Arbetet ska ske i
dialog och férankras med regionalt ledningsforum.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande
Marie Mangard (S) och Tomas Zander (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsen vill foéresla kommunfullmaktige besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Kommunférbundet Kalmar lan
e Kommunikatorer

e Socialndmnden

e Utbildningsnamnden

e Folkhalsosammordnare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-24 16
§ 16 Diarienummer 2025/57 000 KS
Beslutsuppfoljning
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att lagga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och
har uppsiktansvar. En del av detta ansvar innebar att kommunstyrelsen ska sakerstalla att de
beslut som fattas i kommunen ocksa verkstalls. For att underlatta detta arbete sammanstaller
staben vilka uppdrag som kommunstyrelsen beslutat om, som behéver féljas upp, och
huruvida de verkstallts.

Beslutsunderlag

e Beslutsuppfdljning februari 2026, daterad 2026-02-13

Dagens sammantrade

Kommunchef redogér for arendet och tillagger att beslut 2026-08-26 § 97, skrivelse om
ambulanshelikopter, ska genomféras under veckan.
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- Sammantradesprotokoll
Jwis| Borgholms

E Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2026-02-24 16
§ 16 Diarienummer 2026/10 002 KS

Meddelande och delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna redovisade delegationsbeslut och meddelanden.

Beslutsunderlag

e KS februari meddelande 260115-260213, daterad 2026-02-18
e Delegationsbeslut februari, daterad 2026-02-18

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-02-18 Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet: Kommunledningsférvaltningen

Datum: 2026-01-15 - 2026-02-13

Riktning: Alla

Status: Alla

Notering: meddelande

Sekretess: Visas €j

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp

Arendemening

2026.101 I Cirkular 25:67 - Samverkan om och ersattning fér Anton Karlsson
nationellt godkand
idrottsutbildning

2026-01-22 SKR
KS meddelande

2026.130 I Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har Magdalena Widell
slutit en ny 6verenskommelse om Statens bidrag
till regionerna for kostnader for
lakemedelsférmanerna m.m. 2026. Har redovisas
de ekonomiska effekterna for enskilda regioner.

2026-01-30 Cirkular fran SKR
KS meddelande CIRKULAR
2026.136 I Cirkular 26:7: Overenskommelse om &ndringar ~ Magdalena Widell
avseende sarskild avtalspension i AKAP-KR samt
KAP-KL
2026-02-02 Cirkular fran SKR
KS meddelande CIRKULAR
2026.215 I Beslut att avsluta utan atgard - Tillsyn over Anton Karlsson

overférmyndarnamnden for Kalmar, Moérbylanga
och Borgholm kommuner

2026-02-06 Lansstyrelsen Ostergotland
KS 2025/80-721 KS meddelande
Arenden for kannedom till kommunfullmaktige
2025-2026
Sidan 1 av 2
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Dokumenttyp

Arendemening

2026.218 I Lansstyrelsens beslut om upphavande av Magdalena Widell
permanenta trafikféreskrifter (7993-2025).
Eftersom forskolan ar tillfalligt stangd fill
atminstone varterminen 2027 bedémer
l&nsstyrelsen att det saknas skal att vid vissa
tidpunkter reducera hastigheten till 30 km/tim. Det
finns darmed skal att upphava denna féreskrift.
Den beslutade hastigheten om 50 km/tim pa
strackan 270 m norr om enskild vag till Béda
hamn - 1 000 m norr samma vag kommer
fortfarande galla. For att Trafikverket ska kunna
marka ut hastighetsbegransningarna enligt detta
beslut ska lansstyrelsens lokala trafikforeskrifter
om hastighetsbegransning pa vag 136 i Boda i
Borgholms kommun trada i kraft den 3 mars 2026

2026-02-06 Lansstyrelsen Kalmar 1an
KS 2025/12-311 KS meddelande BESLUT FRAN ANNAN
MYNDIGHET

Trafikfragor 2025

2026.249 I Parter: Ken Genlik ./. Borgholms kommun Magdalena Widell
Malet galler: Anordnande av allman va-
anlaggning, fastigheten Enerum 2:83, Borgholms
kommun

2026-02-13 Vaxjo Tingsratt

KS 2024/106-360 KS meddelande STAMNING

VA-Anslutningar i Enerum
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-02-18

Utskriven av: Magdalena Widell

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2026-02-24
Sekretess: Visas €j
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.121 Delegationsbeslut - fullmakt att foretrada kommunen KSO §1/2026
Boverket gallande; ansékan om stdd for detaljplan
avseende del av Stora Ror 2:1 m.fl och nddvandiga
kontakter med Boverket for att kunna hantera
handlaggning av ansdkan.
2026-01-27 llko Corkovic
KS 2026/9-002 Delegation kommunstyrelsens ordférande 2026 KSO

Magdalena Widell

2026.132

2026-01-29
KS 2026/6-002

Bengt Nilsson-ansdkan tillstyrks fér begagnande av. TC §3/2026
allman plats under perioden 2026-03-28-2026-12-31

Julia Persson
Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell

2026.145

2026-02-03
KS 2026/6-002

Borgholms batklubb- tillstyrks for datumen 2026-04 TC §4/2026
-25, 2026-05-02, 2026-08-16 - 2026-08-22, 2026-09-

19 samt 2026-10-10 samtliga tillfallen mellan 07:00

och 16:00.

Julia Persson
Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell

2026.146

2026-02-03

Riff-ansokan tillstyrks for perioden 2026-06-19--2026 TC §5/2026
-06-20 » Samrad ska ske med kommunen genom
gata-parkchef Hans Gustafsson.

Sakerhetsaspekten vid tillstaliningens genomférande
ligger under polismyndighetens ansvar att bedéma.
Kommunen vill dock upplysningsvis framfora att
evenemanget besoks av manga ungdomar. Darfor
ar det av vikt att arrangoren sjalv ansvarar for att
sakerstalla allman ordning och sakerhet bade inom
och runt om evenemangsomradet.

Julia Persson

Sidan 1av?2
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.149 Norddlands kustfiske- ansdkan tillstyrks for perioden TC §6/2026

2026-01-06-2026-08-31 uppstallning pa platsen far
ske max 3 manader utan bygglov.

2026-02-03 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.189 Viktorialoppet--Ansokan tillstyrks for loppet 2026-07 TC §7/2026
-1510:00-20:30
2026-02-04 Julia Persson
KS 2026/14-002 Uppvisning/motionslopp 2026 TC
Magdalena Widell
2026.217 Delegationsbeslut - Remiss Lansstyrelsen har fatt ~ KSO §2/2026
information om att en forskola i er kommun lagts ned
2025-11-20 llko Corkovic
KS 2025/12-311 Trafikfragor 2025 KSO
Jonathan Sjéblom
2026.230 S&B- Borgholms kommun avstyrker ansékan for da TC §8/2026
den ansékta platsen inte kan godkannas 2025-09-26
-- 2026-09-26
2026-02-11 Julia Persson
KS 2026/6-002 Begagnade av allman platsmark 2026 TC
Magdalena Widell
2026.247 Socialdemokraterna- ansokan tillstyrks for 1 maj TC §9/2026
demonstration
2026-02-13 Julia Persson
KS 2026/14-002 Uppvisning/motionslopp 2026 TC
Magdalena Widell
2026.248 Svar pa oppet brev till KS verkstallande utskott KSO §3/2026
angaende

VA-situationen och sammanbindningsprojektet VA
Byxelkrok — Béda

Signature reference: 9b2bbbb2-583d-4628-aac8-5f927c61b27b

2025-12-05 llko Corkovic
KS 2024/106-360 VA-Anslutningar i Enerum KSO
Magdalena Widell
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§18 Diarienummer 2025/73 041 KS

Foreningsbeframjande atgarder till foljd av de hoga
elpriserna: Extra foreningsbidrag till lokaler

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att, anvisa totalt 200 000 kronor, varav 140 000 kronor till bygdegardsféreningar och
liknande féreningar med samlingslokaler samt 60 000 kronor till dvriga féreningar
med egna klubblokaler, ur kommunstyrelsens budget fér oférutsedda behov (1010)
for ett extra féreningsbidrag.

att, ge kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott i uppdrag att férdela medlen.

Arendebeskrivning
Pa grund av de markant 6kade kostnaderna for féreningar som ager sina egna lokaler till

foljd av de hoga elpriserna lyfts fragan om att 6ka kommunens stdd till dessa foreningar.

Forningar som omfattas i diskussionerna ar foreningar med féreningsagda samlings- och
klubblokaler.

Beslutsunderlag
e Foreningsbeframjande atgarder till foljd av de hdga elpriserna: Extra féreningsbidrag
till lokaler, daterad 2026-02-20

Bedomning

Med anledning av de 6kade kostnaderna fér den allmannyttiga nyttiga verksamhet som
manga av kommunens ideella féreningar erbjuder ar det viktigt att kommunen goér det som ar
mojligt for att stddja dessa verksamheter da féreningarna under vintern haft och har
extraordinara kostnader for uppvarmning av sina lokaler.

Konsekvensanalys

Forslaget infattar att 6ka utgifterna for féreningsbidrag med totalt 200 000 kronor, varav
140 000 kronor till bygdegardsféreningar och liknande féreningar samt 60 000 kronor till
Ovriga foreningar med egna lokaler. Medel for andamalet finns i kommunstyrelsens budget
for oférutsedda behov med totalt 400 000 kronor.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Ordférande tillagger att medel kommer foérdelas utifran férdelningsnycklar.

Yrkande

Annette Hemlin (FOL), Erik Arvidsson (SD), Patrik Svensson (V), Staffan Larsson (C) och
Marie Mangard (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt forvaltningens forslag till
beslut och finner att s& ar fallet

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Kultur- och fritidsutskottet

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgholms
kommun

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: llko Corkovic
Date: 2026-03-04 13:33:08
BankID refno: 019cb8d6-548d-7805-94c7-662604ebde52

Ordférande : llko Corkovic

Signed by: ANTON MATS MARTIN KARLSSON

Date: 2026-03-04 13:48:49
BankID refno: 019cb8e4-a3db-7617-b235-7953d649ebe4

Kommunsekreterare: Anton Karlsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: PAUL ERIC STAFFAN LARSSON
Date: 2026-03-04 13:17:41
BankID refno: 019cb8c8-2167-74ff-81c2-c0ea799c0915

1:e vice ordférande: Staffan Larsson
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