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§ 22 Diarienummer 2025/161 020 KS

Anstallningsprovning mars

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkanna anstallningsprévning av administratér miljé- och byggnadsavdelningen.

Arendebeskrivning

Kommunchefen redovisar aktuella anstallningsarenden dar personalutskottet har att prova
om anstallningarna ska godkannas, enligt kommunens rutin fér sarskild anstallningsprovning.

Beslutsunderlag

e Anstéllningsprévning administratér miljo- och byggavdelningen, inkommen 2026-02-

16

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till
e Milj6- och byggchef
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Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-03 23

§23 Diarienummer 2026/53 299 KS

Investeringar Borgholms badhus

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, godkanna investeringar och aterinvesteringar i badhuset under 2026 for 2.9 miljoner
kronor.

att, uppdra till fastighetsavdelningen att genomféra projekten under 2026.

atts finansiera investeringarna genom att utdka ramen for investeringar med 2.9 miljoner

kronor 2026 och att investeringarna for 2027 behandlas i budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Badhuset kdptes inklusive tillbyggnad av kommunen den 1 december 2025. Badhuset ar i
behov av aterinvesteringar framst vad galler teknik, men ocksa avseende byggnadsatgarder.

En investeringsplan upprattades i samband med kdpet och beslutades av
Kommunfullmaktige 2025-10-20 §128. Investeringsplanen ar efter avstamning med
badhusteknisk kompetens justerad vad galler prioritering. Sammanlagd investeringsniva ar
inte justerad. Under 2026 prioriteras ett nytt styrsystem for att ansluta de teknikdelar som
byts ut 6ver tid. Kostnaden for styrsystemet ar bedémt till 1 200 000 kronor

under 2026 (+400 000 kronor under 2027 som inte finansieras i detta beslut).

For att sékerstalla vattenkvalitén i badhuset kommer man att investera i rening med UV-ljus i
de tre kretsarna som finns i badhuset (stora poolen, plaskpoolen och bubbelbadet). UV-ljuset
har tva funktioner, reducerar halten av bakterier samt reducerar det bundna kloréverskottet
och minskar behovet av klorering. Kostnaden for UV-ljus ar beraknad till

450 000 kronor.

For att sakerstalla ratt floden i de tre kretsarna kommer det att installeras tre flodesmaéatare.
Kostnaden ar beraknad till 125 000 kronor.

Matartavlor i de tre kretsarna behdver bytas da de nuvarande inte fungerar. Detta gors for att
sakerstalla vattenkvalitén. Kostnaden ar berédknad till 100 000 kronor styck. En byts 2026 och
tva byts 2027 (ej finansierade i detta beslut).

Borgholms Energi AB kommer att installera en pumpstation for avloppsvatten fran badhuset.
Avloppsnatet kan inte ta emot flodet fran spolningen av filter, darfér behéves det investeras i
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en fordrojningstank pa ca 35 kbm, denna reglera spolvattnets fléde i avloppsystemet.
Beddmd kostnad ar 450 000 kronor.

Under 2026 kommer vi att starta upp aterinvesteringar i byggnaden, det vi prioriterar ar byte
av skadade klinkers- och kakelplattor. Utbyte av rorelsefogar, dversyn av 6vriga fogar och
atgarda rostskador. Kostnaden for byggnadsatgarder 2026 ar beraknad till 475 000 kronor.

Badhuset kommer att anslutas till fibernatet for att sakerstalla uppkoppling och WIFI i
anlaggningen. Beraknad kostnad ar 100 000 kronor.

Eftersom atgarder i badhuset inte finns med i investeringsbudgeten 2026 foreslar
forvaltningen att foljande atgarder flyttats fram da de inte bedéms vara av akut karaktar:

- Gardslosa forskola, ventilation, foreslas flyttas till 2028

- Ralla skola, ventilation, foreslas flyttas till 2027

- Ekbacka, miljéhus vid hus 2, féreslas flyttas till 2028

- Ekbacka, tillganglighetsatgarder, foreslas flyttas 2030

- Akerbohemmet, invandig malning, foreslas flyttas till 2029

- Akerbohemmet, parkeringar/gangvéagar del 2, foreslas flyttas till 2027

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Investeringar och aterinvesteringar i badhus 2026, daterad 2025-
02-25
¢ Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 §128

Bedomning

Atgarderna &r nédvandiga for att fortsatt erbjuda vara medborgare, besdkare, skolan och
simklubben ett kvalitetssakrat och tillgangligt badhus. Planerade atgarder 2026 (férutom
utjdmningstanken) ansluter till den investeringsplan som presenterades i samband med
kopet. | dagslaget bedémer vi att vi kan fa in kostnaden for utjamningstanken utan att utoka
det ekonomiska utrymmet i investeringsplanen.

Konsekvensanalys

Att inte utféra beskrivna investeringar och aterinvesteringar dkar risken for att kommunen
behover stdnga badhuset och utfora insatser oplanerat. Risken okar ocksa for att kvalitén pa
badvattnet forsdmras.

Barnkonsekvensanalys
Barn far tillgang till ett sékrare badhus med en battre kontroll pa bakterietillvaxt och

balanserad klorering.

Simklubbens verksamhet och skolans simundervisning kan fortgd med mindre risk for avbrott
av akut karaktar.
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Dagens sammantrade
Ordférande redogor for arendet.
Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar hur investeringarna boér finansieras och att

omprioritera medel inte nédvandigtvis ar det basta alternativet. Ett battre alternativ skulle
vara att utbka budgetramen for investeringar med 2.9 miljoner kronor.

Yrkande

Andringsyrkande fran llko Corkovic (S): att &ndra attsats3 till "att finansiera investeringarna
genom att utdka ramen for investeringar med 2.9 miljoner kronor och att investeringarna for
2027 behandlas i budgetberedningen” i stallet for "att finansiera investeringarna genom att

flytta 1 050 000 kronor fran aterinvesteringar pedagogisk verksamhet och 1 850 000 kronor
fran aterinvesteringar vard/omsorg”.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresld kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
o Gata-parkchef
e Borgholmshem/Fastighetsavdelningen
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Sammantradesdatum Paragraf
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§24 Diarienummer 2023/177 214 KS

Genomforande-PM detaljplan Gullvivan

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att godkanna Genomférande-PM for detaljplan Gullvivan 8 med flera.

Arendebeskrivning

Detaljplanen Gullvivan 8 med flera gar snart upp for antagande. Planforslaget mojliggor
bostader, kontor, handel och verksamheter inom planomradet.

Forutom att forbereda fastigheterna Gullvivan 8 och 11 fér en kommande exploatering med
framfor allt bostdder och Smdrblomman 7 och 13 fér en eventuell utveckling av
verksamheterna dar, sa omfattar &ven genomférandet anlaggandet av en mer ordnad
parkering med en dagvattenldsning i norra delen av planomradet.

Pa motsatt sida om fiskrokeriet, i de nordvastra delarna, féreslas gronomradet utvecklas med
transformatorstation och de fatal parkeringsplatser som finns dar idag foreslas anordnas
langs gatan.

Beslutsunderlag

e Genomférande PM for detaljplan Gullvivan 8 m fl i Borgholms kommun, daterad
2026-02-16
e Tjansteskrivelse — Genomfdérande av detaljplan Gullvivan 8 m fl., daterad 2026-02-26

Bedomning

Utvecklingen av bostadsmarknaden har i skrivande stund ej tagit fart &n, men det ar en stor
fordel fér kommunen att ha en fardig plan som mdjliggdr bostader nar det val vander. Men
aven om bostadsmarknaden ej kommit igang s& bor genomférandet av detaljplanen pabdrjas
i den norra delen vad det géller parkering och allman plats.

Konsekvensanalys

Bifall till att paborja genomférandet av detaljplanen i de norra delarna av planomradet ger en
mer strukturerade parkering som da ar en kombinerad dagvattenyta vilket kommer att 16sa
de problem som idag finns dar med staende vatten. Vidare kommer trafik ledas genom
omradet pa ett sakrare satt an idag da trafiken ofta sneddar éver den 6ppna ytan.
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Avslag ger fortsatta problem med det stdende vatten som samlas dar. Vidare ger ett avslag
en osakrare plats vad galler trafik, parkering och da indirekt for de fotgdngare som gar i
omradet.

Kostnaderna som genomférandet av detaljplanen medfér bedéms overstiga intékterna som
genomférandet genererar till kommunen. Kommunen bedémer dock att kostnaderna for
detaljplanen medfér en stor samhallsnytta da den mojliggér dagvattenhantering pa en
parkeringsplats som medfér en stor forbattring ur miljosynpunkt och ett hallbarhetsperspektiv
for hela omradet Hammaren och magjliggér framtida utveckling av detta omrade.

Vidare ser kommunen denna detaljplan som ett stort steg for att fa igang flyttkedjorna inom
kommunen och pa sa satt attrahera att fler bosatter sig permanent inom kommunen.
Kommunen beddmer darfor att detaljplanen ar ekonomisk genomférbar aven om
kostnaderna fér genomférandet Gverstiger intakterna.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
besluta enligt férvaltningens férslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Tillvaxt
e Ekonomi
e Gata/Park.
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§ 25 Diarienummer 2023/21 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote socialnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att; tacka for informationen och lagga den till handlingarna.
att, uppmana socialnamnden att halla budgeten i balans.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmoétena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med 6msesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska foérsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
daterad 2026-02-26

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02 § 184

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
inkommen 2025-11-28

Dagens sammantrade

Foljande information redogors:

1. Namndens rapport om den aktuella situationen, avvikelser och
korrigerande atgarder inom:

1.1. Personal (HR-fragor och pulsmatning)
Socialférvaltningen arbetar strukturerat med kompetensférsérjning, arbetsmiljé och
sjukfranvaro inom ramen for beslutad budget och gallande uppdrag. Omradet foljs I6pande i
ledningsgruppen och aterrapporteras enligt faststalld uppféljningsstruktur.
Den totala sjukfranvaron for helaret 2025 (till och med december) uppgar till 9,9 procent,

vilket ar nagot hogre an motsvarande period foregaende ar. Korttidssjukfranvaron uppgar till
3,8 procent. Forvaltningen arbetar aktivt med tidiga rehabiliteringsinsatser, strukturerad
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uppfdljning av franvaromaonster samt nara samverkan mellan chef och HR. Fokus ligger pa
forebyggande arbetsmiljdarbete och att tidigt identifiera behov av stddinsatser.

Nar det galler sommarrekryteringen ar tadckningsgraden i nulaget cirka 18 procent. Det kan
tilkomma ytterligare anstallningar som annu inte ar registrerade. Totalt har 162 ansdkningar
inkommit, varav cirka 90 beddéms som potentiellt anstaliningsbara. Arbetet med intervjuer och
matchning pagar.

Som jamférelse har Mérbylanga kommun cirka 55 procents tadckning och Kalmar kommun
cirka 60 procent. Bemannings- och rekryteringslaget foljs veckovis pa ledningsniva for att
sakerstalla framdrift och vid behov vidta ytterligare atgarder.

Mot bakgrund av det langsiktiga demografiska laget, dar antalet invanare 6ver 80 ar
beraknas 6ka med cirka 44 procent de kommande fyra till fem aren, ar
kompetensférsorjningen en strategisk huvudfraga for socialférvaltningen. | budgetdialogen
har behovet av en strategisk kompetensfunktion identifierats som ett utvecklingsomrade.

En sadan funktion skulle kunna samla och strukturera kompetensférsorjningsarbetet éver tid,
inklusive samordning av rekrytering aret runt, sommarrekrytering, samverkan med
utbildningsaktérer samt utveckling av arbetsgivarvarumarket.

Bade Kalmar och Moérbylanga kommun har motsvarande funktioner sedan flera ar tillbaka,
med goda erfarenheter. Fér Borgholms kommun bedéms en sadan férstarkning kunna bidra
till att méta kommande volymdékningar inom vard och omsorg samt minska risken fér 6kade
kostnader kopplade till 6vertid, kortsiktiga bemanningslésningar och bristande kontinuitet.

Forvaltningen kommer att fortsatta analysera utvecklingen inom omradet och féra dialog med
namnden kring langsiktiga behov och prioriteringar.

Pulsmatningen visar dver lag ett 6ppet och stddjande arbetsklimat med god samverkan och
gemensamma mal. Samtidigt framkommer utmaningar kopplade till hdg arbetsbelastning och
behov av 6kad delaktighet i férandringsprocesser. Atgarder har paborjats genom forstarkt
dialog i arbetsgrupper, tydligare prioriteringar samt fortsatt ledarstéd i férandringsarbete.

Arbetet med hallbart medarbetarskap och ledarskap fortsatter under aret med inriktning pa
arbetsmiljo, bemanning och langsiktig kompetensfoérsorjning.

1.2. Uppfdljning av internkontroll
Socialférvaltningen har foljt upp de av socialndmnden beslutade samt kommundvergripande
risker som berér verksamheten. Arbetet bedrivs strukturerat inom ramen fér forvaltningens

ledningssystem och syftar till att sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och kontinuitet.

Inom successionsplaneringen har ledningsgruppen identifierat arbetsuppgifter som ar
sarbara om de endast kan utforas av en eller ett fatal personer.

Atgarder vidtas l16pande for att minska beroenden och sakerstalla att fler kan utféra
uppgifterna genom kompetensdéverforing och tydliga rutiner.
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Arbetet med krisberedskap och kontinuitetsplanering har utvecklats under aret.
Behovsanalyser har genomforts och prioritering av kritiska funktioner och
verksamhetssystem har gjorts utifran paverkan pa verksamhet och enskilda. Syftet ar att
sakerstalla att verksamheten kan uppratthallas vid exempelvis el- eller IT-storningar.

Forvaltningen genomfér aterkommande egenkontroller, bland annat journalgranskning,
loggkontroller, avvikelseanalys och riskanalyser. Resultaten sammanstalls pa enhets- och

forvaltningsniva for att identifiera monster, utvecklingsomraden och behov av atgarder.

Socialnamndens beslutade riskomraden ligger till grund for internkontrollarbetet och foljs upp
enligt faststalld plan.

Riskomrade:

Risk finns for att barnrattsperspektivet inte beaktas eller beskrivs i beslut dar barn kan
paverkas.

Risk finns for att mal i uppdrag for insatser inte ar matbara och darmed inte
uppféljningsbara.

Risk finns for att dokumentationen ar bristfallig och att den réda traden inte kan foljas.
Risk finns for att missforhallanden eller risk fér missférhallanden inte rapporteras.

Risk finns att digitala system inte &r andamalsenliga och kan paverka kvaliteten.

1.3. Ekonomisk uppfdljning

Vi ser tidigt avvikelser i prognosen och har darfér aktiverat var ordinarie uppféljnings- och
atgardsstruktur. Ekonomisk balans ar prioriterad och foljs systematiskt varje manad.

Prognosen for helaret uppgar till -3 000 000 kronor. Underskottet inom vard och omsorg
forklaras av hogre antal beviljade hemtjansttimmar an budgeterat, tidigarelagd éppning av
avdelning G pa Tullgatan samt minskat arbetstidsmatt i norr.

IFO redovisar aven en negativ arsprognos till fljd av placeringskostnader som dverstigit
budgeterad niva under varen.

| prognosen ligger dessutom en beraknad ytterligare placering under resterande del av aret,
da det beddms som sannolikt att ytterligare en insats kommer att behéva verkstallas.

De enheter och verksamheter som uppvisar underskott har pabdrjat ett strukturerat
atgardsarbete for att n& budget i balans. Atgarderna omfattar bland annat att
deltidsledigheter inte ersatts med vikarier samt att aktivt minska obokad resurstid genom
forbattrad planering och uppfdéljning.
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Enhetschef, med stéd av verksamhetschef och controller, har tagit fram en handlingsplan
med tydliga och tidsatta aktiviteter ansvarar enhetschefen fér genomférande och I6pande
uppféljning. Uppféljning sker manadsvis. Om budget i balans inte uppnas eller om negativ
trend kvarstar sker férdjupad uppféljning tillsammans med socialchef, verksamhetschef och
controller for att sakerstalla att ytterligare atgarder vidtas.

Ytterligare atgarder kan komma att redovisas i kommande uppféljningar. Beslut om
statsbidrag som inkommit under februari manad kan aven komma att paverka
helarsprognosen i positiv riktning.

2. lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

Socialférvaltningen befinner sig i ett férandrat strukturellt lAge som paverkar kapacitet,
ekonomi och kompetensforsorjning under kommande ar. Den demografiska utvecklingen ar
den mest avgoérande faktorn.

Antalet invanare 80 ar och aldre i Borgholms kommun beraknas 6ka med cirka 44—45
procent inom fyra till fem ar. Det innebar ett successivt 6kat behov av vard och omsorg
samtidigt som tillgangen till arbetskraft ar begransad. Om utvecklingen inte méts med
langsiktiga och strukturerade atgarder finns en risk att 6kade behov inom aldreomsorgen
paverkar 6vriga verksamhetsomraden inom socialférvaltningen.

For att mota utvecklingen behdéver kommunen arbeta mer samlat och strategiskt med
kompetensforsorjningen. | dagslaget bedrivs arbetet inom flera funktioner, men en
sammanhallande struktur saknas. Ett mer strukturerat arbete behovs kring rekrytering,
utbildningsinsatser, samverkan med skolor och larosaten samt utveckling av
ambassadodrskap och attraktivitet som arbetsgivare. Detta omfattar samtliga
verksamhetsomraden, inklusive OFN, dar malgruppen ocksa aldras och behoven forandras
Over tid.

Vi ser sedan en langre tid ett 6kat tryck pa korttidsplatserna. Det férebyggande och
rehabiliterande arbetet behdver i hogre grad ske i den enskildes hem nar det ar majligt, for
att sakerstalla ett fungerande fléde och god resursanvandning. Korttidsplatser ska inte bli en
langsiktig 16sning vid upprepade avslag pa erbjuden sarskild boendeplats.
Boendestandarden pa Ekbacka paverkar idag flédet och innebar en risk bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt om situationen kvarstar.

For att moéta den samlade utvecklingen behdver omstallningen mot nya arbetssatt och 6kad
anvandning av valfardsteknik fortsatta. Det starker den enskildes sjalvstandighet, bidrar till
kvalitet i insatserna och magjliggér en mer hallbar anvandning av personalresurser.

Utdéver den demografiska utvecklingen paverkas verksamheten av nationella reformer som
forandrar kommunens ansvar. Det nya aktivitetskravet innebar ett 6kat kommunalt ansvar for
personer som star utanfor arbetsmarknaden. Detta ar inte enbart en fraga for
socialférvaltningen, utan en kommundvergripande utmaning som beror flera férvaltningar och
bolag och kraver samordnade arbetssatt.
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Den nya socialtjanstlagen innebar samtidigt en omstallning mot ett mer férebyggande,
tillgangligt och kunskapsbaserat arbetssatt. Aven detta paverkar hela kommunens
organisation och staller krav pa samverkan over foérvaltningsgranserna.

Parallellt genomfors en extern genomlysning av socialférvaltningens kostnadsstruktur i syfte
att sakerstalla effektiv resursanvandning utan att sénka kvaliteten. Behov finns aven av att
starka den systematiska uppfoljningen av pagaende utvecklingsinsatser, sa att beslut
grundas pa analys och matbara resultat.

Sammantaget innebar den demografiska utvecklingen, férandrat arbetsmarknadsansvar och
ny lagstiftning att kommunen star infér en bred omstallning som kraver samordning,
langsiktighet och gemensam prioritering.

3. Lagesrapportering av storre projekt

Socialférvaltningen genomfér for narvarande flera storre utvecklings- och
omstallningsinsatser med syfte att starka kvalitet, effektivitet och langsiktig hallbarhet.

Under varen har jag tillsammans med forvaltningens ledningsgrupp traffat Atea, som ar
kommunens upphandlade samarbetspartner inom digitalisering och teknik. Tjansten har
under tidigare ar inte nyttjats fullt ut, men arbetet har nu strukturerats upp for att sakerstalla
att kommunen far battre effekt av ingangna avtal. Atea bistar i att ta fram beslutsunderlag
och kvalitetssakra leverantorsforslag utifran kostnadseffektivitet, kvalitet och driftsakerhet.

| nulaget stodjer Atea arbetet med upphandling av nytt trygghetslarmssystem for
omsorgsboenden och gruppbostader. De medverkar &ven i analysen av
resursfordelningssystem for hemtjansten, daribland Kuben, samt i éversynen av digital
hemtjanst och behov av vidareutveckling inom valfardsteknik. Socialférvaltningen
sammanstaller nu behovsbild som underlag for fortsatt arbete. Atea bistar dven i att
identifiera lampliga I6sningar fér Al-baserad transkribering, med syfte att effektivisera
dokumentation och frigora tid for karnuppdraget inom hela socialférvaltningen.

En extern genomlysning tillsammans med Ensolution har initierats for att analysera
kostnadsstruktur och resursanvandning inom samtliga verksamhetsomraden. Arbetet syftar
till att identifiera utvecklingsomraden och sakerstalla en hallbar ekonomisk niva utan att
sanka kvaliteten. Socialforvaltningen har samtidigt sett dver befintliga avtal med Ensolution
och sakerstallt att tidigare erlagd arsavgift om 77 000 kronor nyttjas inom ramen fér den
aktuella genomlysningen, vilket innebar att delar av arets kostnad kan avraknas.

| anslutning till genomlysningen analyseras dven mdjligheten att infora ett
resursfordelningssystem (Kuben) som kopplar ekonomiska medel till faktiska arenden och
volymer inom hemtjanst och kommunal primarvard, samt pa sikt dven inom OFN. Syftet ar
att skapa en mer traffsaker och transparent férdelning av resurser samt starka kontrollen
over de medel som fordelas ut i verksamheten. Detta ar sarskilt angelaget mot bakgrund av
att hemtjansten i Borgholms kommun har en kostnadsniva som behdver analyseras narmare
i relation till struktur och arbetssatt.
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Utvecklingsarbetet Trygg hemma inom hemtjansten och den kommunala primarvarden
fortsatter. Insatsen syftar till att starka det forebyggande arbetet och minska behovet av
korttidsplatser genom tidigare och mer samordnade insatser i hemmet. Fokus framat ligger
pa att sakerstalla strukturerad uppfdljning och matbara effekter.

Ett processagarforum etableras under varen dar verksamhetscheferna ar processagare.
Arbetet syftar till att skapa tydligare struktur, ansvarsférdelning och systematik i
verksamhetsutvecklingen. Processledare utses successivt for att starka delaktighet och
genomfbrandekraft i organisationen.

Arbetet med kommunikation och styrning utvecklas parallellt, med malsattningen att starka
intern tydlighet och extern transparens. Ett 6kat fokus laggs pa systematisk uppféljning av
pagaende projekt for att sakerstalla att insatser ger avsedd effekt.

Sammanfattningsvis pagar flera parallella utvecklingsinsatser som syftar till att starka
kvalitet, effektivitet och langsiktig hallbarhet i socialférvaltningens verksamheter

4. Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

Socialférvaltningens beddémning ar att verksamheten ar stabil i nulaget, men att det finns
strukturella risker kopplade till den demografiska utvecklingen, kompetensférsorjningen och
kostnadsnivan inom vissa verksamhetsomraden.

Det ekonomiska utfallet i bérjan av aret indikerar ett underskott inom delar av verksamheten.
Liknande monster har forekommit tidigare ar dar avvikelser kunnat hanteras dver tid, men
utvecklingen behover foljas noggrant. Arbetet med budgetuppfoljning har darfor skarpts.
Enhetschefer med avvikelse redovisar handlingsplaner till verksamhetschef och socialchef
med konkreta atgarder for att na budget i balans. Syftet ar att starka den ekonomiska
kontrollen och sakerstalla ett tidigt agerande vid avvikelser.

Okningen av antalet aldre samt det férandrade arbetsmarknadsansvaret innebar ett 6kat
tryck p& kommunens samlade resurser. Omstallningen mot forebyggande arbetssatt,
valfardsteknik och effektivare resursférdelning ar darfér avgérande.

Trycket pa korttidsplatser och situationen kring Ekbacka ar en strategisk fraga som behéver
hanteras langsiktigt for att sédkerstalla fungerande fléden och ekonomisk hallbarhet.

Den nya socialtjanstlagen och aktivitetskravet kraver samordning éver forvaltningsgranserna.
Socialférvaltningen bedoémer att ett tydligt kommundvergripande arbetssatt ar en viktig

forutsattning for att méta kommande krav pa ett hallbart satt.

Sammanfattningsvis bedéms fortsatt strukturerad utveckling, ekonomisk kontroll och
samverkan vara centrala faktorer for att sakerstalla kvalitet och langsiktig hallbarhet.
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Diskussion
Kommunstyrelsens arbetsutskott och socialnamndens arbetsutskott resonerar om
utmaningen i sommarrekryteringen och kommer éverens om att fragan ska féljas upp genom

aterrapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutet skickas till

e Socialndmnden
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BOI'ghOhnS Sammantradesprotokoll
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-03 26
§ 26 Diarienummer 2026/54 009 KS

Information om krisberedskap och hojd beredskap

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunens sakerhetssamordnare ar inbjuden till kommunstyrelsens arbetsutskott for att
informera arbetsutskottet om angaende krisberedskap och héjd beredskap och vad som ar

aktuellt fér Borgholms kommun.

Dagens sammantrade

Sakerhetssamordnaren gar igenom det sakerhetspolitiska laget, hur intradet i NATO

paverkar férsvarsplaneringen, totalférsvaret och Sveriges roll i detta. Sju typsituationer av

olika sakerhetspolitiska handelser presenteras.

Arbetsutskottet tar ocksa del av kommunens arbete med krisberedskap. Bland annat ror det

forsorjning av vatten, mat, energi och drivmedel vid en krissituation i kommunen.
Sakerhetssamordnaren gar ocksa igenom vilka évningar kommunen deltar i och hur

beredskapsarbetet i kommunen kan utvecklas framéver samt hur kommunen jobbar med

kontinuitetsplanering.
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-03 27
§ 27

Informationspunkt — Al-Olympiad i Borgholms kommun
2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att  tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Dagens sammantrade

Ordférande informerar kommunstyrelsens arbetsutskott om att det kommer att hallas en Al-
Olympiad i Borgholms kommun I6érdagen 7 mars. Kommunen staller lokalen Tingssalen i
stadshuset till férfogande for evenemanget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott halsar deltagarna varmt valkomna till Borgholms kommun.
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