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2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Borgholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att
oversiktligt granska kommunens arbetsmiljdéarbete avseende den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA).

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och socialnamnden har
sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
socialnimnden endast delvis har sdkerstallt ett ndamalsenligt arbetsmiljéarbete
avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att det saknas tydliga mal och styrande dokument for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, att det saknas ett tillrackligt strukturerat
forebyggande arbete for att sdkerstalla en god organisatorisk och social arbetsmiljo for
kommunens medarbetare och chefer samt att I[6pande arbete med att bedéma och
dokumentera risker inom OSA inte forekommer i tillrdcklig omfattning. Vidare har vi i
granskningen, genom intervjuer och enkater, identifierat en problematik kopplat till
organisationskulturen och gransdragningen mellan politik och forvaltning, som paverkar den
organisatoriska arbetsmiljon negativt.

Vi konstaterar dock att regelbundna undersékningar av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon genomfors fyra ganger per ar genom pulsmatningar. Enligt var bedémning
mojliggor dessa kontinuerlig, aktuell och handlingsbar insikt om hur medarbetare upplever
sin arbetsmiljo. Vi ser dven positivt pa kommunstyrelsens beslut att genomfora
Suntarbetslivs Chefoskopet i syfte att forbattra chefers organisatoriska forutsattningar.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Finns mal och styrdokument som ar vigledande for arbetsmiljoarbetet, Endast delvis

som dven omfattar organisatoriska och sociala arbetsmiljoaspekter?

Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning for det systematiska Endast delvis
arbetsmiljoarbetet, vad galler den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon?
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Sakerstalls tillracklig kunskap i férvaltningen avseende organisatorisk Endast delvis
och social arbetsmiljo?

Finns rutiner for att undersoka och bedéma risker som kan féorekomma Endast delvis
inom organisatorisk och social arbetsmiljo?

Bedrivs ett andamalsenligt forebyggande arbete vad géller Endast delvis
arbetsbelastning, arbetstidens forlaggning samt krankande
sarbehandling?

Gors regelbundna undersokningar av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon?

Sker en tillrdcklig aterrapportering till kommunstyrelsen och Endast delvis
socialndmnden géllande organisatorisk och social arbetsmiljo?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e sdkerstalla att arbetsmiljopolicyn uppdateras vad galler mal for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon och implementeras i hela organisationen.

e sdkerstdlla att erforderliga stodjande dokument for det praktiska arbetet upprattas
och tillgangliggors for samtliga medarbetare i kommunen.

e genomfodra en utredning i syfte att klargora roller, ansvar och mandat mellan politik
och foérvaltning och oka tilliten mellan organisationens olika nivaer, verksamheter
och individer. Utredningen bor féretradesvis ske av en extern, oberoende part.

e sdkerstélla en dndamalsenlig arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
som dven innefattar en analys pa aggregerad niva.

e utveckla rapporteringen till kommunstyrelsen avseende den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon avseende kommunledningsforvaltningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och
socialnamnden att:

e sdkerstilla att chefer har tillracklig kunskap om vad arbetsmiljdansvaret innebar.
e sakerstélla efterlevnad av gallande rutiner for fordelning av arbetsmiljéuppgifter.

e sdkerstélla att alla chefer genomgar arbetsmiljoutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildning
efter ett antal ar.

e stdrka saval medarbetares som chefers kunskap om OSA.

e sdkerstdlla att risker som férekommer inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon aterkommande undersoks och bedéms, varfor géllande rutiner
forslagsvis kompletteras med en sarskild “OSA-rond”.
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e sdkerstalla att resultatet fran pulsmatningar kontinuerligt analyseras och att
identifierade risker med forslag pa atgarder lyfts och dokumenteras.

e utveckla det forebyggande arbetet for att motverka hog arbetsbelastning.

e starka medarbetares och chefers kunskap i regelverket kopplat till kréankande
sarbehandling.

e sikerstélla att arbetsplatstraffar genomfors aven for chefer.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnadmnden att:

e utreda mojligheten att infora beredskapstjanstgoring for berdrda forsta linjens
chefer inom socialndmndens verksamhetsomrade.

3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Borgholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att
oversiktligt granska kommunens arbetsmiljoarbete avseende den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA). Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar arbetsgivarens ansvar och
omfattar alla anstallda, oavsett anstallningsform. Bade skyddsombud och medarbetare ska
ges mojlighet att medverka i detta arbete. OSA &r ett brett omrade, som bestar av tva delar:

e Organisatorisk arbetsmiljo — Hur arbetet ordnas, styrs, kommuniceras och hur beslut
fattas.

e Social arbetsmiljé — Hur man samarbetar, samspelar och pratar med varandra pa
arbetsplatsen

Utifran ovan delas OSA in i tre omraden — arbetsbelastning, arbetstidens férlaggning och
krankande sarbehandling. Hur arbetsgivare ska arbeta med OSA regleras i
arbetsmiljoverkets foreskrift (AFS 2023:2) om planering och organisering av
arbetsmiljoarbete. Av den framgar att arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare
har kunskaper om hur man férebygger och hanterar ohadlsosam arbetsbelastning och
krankande sarbehandling samt att det finns forutsattningar att omsatta dessa kunskaper i
praktiken.

Vidare anges att arbetsgivaren ska ha mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
(OSA). Malen ska syfta till att framja halsa och 6ka organisationens formaga att motverka
ohalsa. Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna mojlighet att medverka i arbetet med att ta fram
malen och se till att arbetstagarna kdnner till malen.
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4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och socialnamnden har
sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo. Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Finns mal och styrdokument som ar vagledande for arbetsmiljoarbetet, som dven
omfattar organisatoriska och sociala arbetsmiljoaspekter?

e Finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for det systematiska arbetsmiljoarbetet,
vad galler den sociala och organisatoriska arbetsmiljon?

e Sdkerstalls tillracklig kunskap i férvaltningen avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo?

e Finns rutiner for att undersdka och beddéma risker som kan férekomma inom
organisatorisk och social arbetsmiljo?

e Bedrivs ett andamalsenligt forebyggande arbete vad galler arbetsbelastning,
arbetstidens forlaggning samt krankande sarbehandling?

e GOrs regelbundna undersdkningar av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

e Sker en tillracklig dterrapportering till kommunstyrelsen och socialndmnden gallande
organisatorisk och social arbetsmiljo?

4.1 AVGRANSNING

Granskningen har omfattat arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljé. Andra
arbetsmiljofragor, sasom fysisk arbetsmiljo, har inte varit foremal for granskning.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §
— Arbetsmiljolagen (1977:1160)

— Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:1 — Systematiskt arbetsmiljoarbete —
grundlaggande skyldigheter fér dig med arbetsgivaransvar

— Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:2 — Planering och organisering av
arbetsmiljoarbete — grundlaggande skyldigheter for dig med arbetsgivaransvar

— Eventuella 6vriga beslutade styrdokument och mal avseende arbetsgivaransvaret med
fokus pa social och organisatorisk arbetsmiljo.
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6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

Dokumentstudier av arbetsmiljopolicy, rutin for arbetsmiljoarbete, rutin for
krankande sarbehandling, lokalt samverkansavtal for Borgholms kommun,
dokumentation avseende fordelning av arbetsmiljouppgifter, dokumentation fran
pulsmatningar, dokumentation fran avslutningssamtal, dokumentation avseende
arlig uppfdljning SAM, dokumentation fran samverkan pa FOSAM-niva samt
protokoll.

Intervjuer har genomforts med kommunstyrelsens presidium, socialnamndens
presidium, kommunchef, ekonomichef, HR-chef, tillférordnad socialchef, tillvaxtchef,
tva verksamhetschefer och fem enhetschefer inom socialférvaltningen samt facklig
foretradare for vision och huvudskyddsombud for kommunal.
Enkdtundersdkningar avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning
pa organisatorisk och social arbetsmiljo har genomforts, en riktad mot chefer, en
riktad mot medarbetare. Totalt har tva enkater skickats ut. Enkaten for chefer har
avsett samtliga chefer inom kommunledningsforvaltningen (13) och
socialforvaltningen (27). Av totalt 40 chefer har 32 valt att svara vilket ger en
svarsfrekvens om 80%.

Enkéaten till medarbetare riktades till samtliga medarbetare inom
kommunledningsforvaltningen (132) och ett urval av medarbetare inom
socialforvaltningen (88). Vid tiden for granskningstillfallet var 211 av 220
medarbetare i tjanst (87 socialforvaltningen och 124 inom KLF). Av totalt 211 har 127
respondenter svarat vilket ger en svarsfrekvens om 60%.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

e Iy

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjupersoner.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 MALOCH STYRDOKUMENT

Fullmaktige har den 15 december 2015 antagit en arbetsmiljopolicy. Syftet med policyn ar
att sakerstalla en god arbetsmiljo med trivsel och arbetsgladje, samt ett motiverande och
respektfullt arbetsklimat inom Borgholms kommun och dess bolag. Sammanfattningsvis
framgar att det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) ska bedrivas i kommunens alla
verksamheter och att krdnkande sarbehandling ar oacceptabelt. Vidare beskrivs kort
ansvarsfordelningen for det systematiska arbetsmiljoarbetet vilken redogérs vidare for i
avsnitt 7.2.

Kommunstyrelsen har faststallt en rutin for det systematiska arbetsmiljoarbetet den 1 juli
2007. Av rutinen framgar att chefen ar ansvarig for att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som inkluderar att underséka, genomfora och folja upp den egna
verksamheten. Av rutinen framgar en arsplanering for verksamheternas, centrala
samverkans (Cesam) och forvaltningsamverkans (Fésam) arbete med den systematiska
arbetsmiljon. Vidare i rutinen beskrivs hur arbetsmiljon kontinuerligt ska undersékas och
kartlaggas samt hur uppfoljning ska ske, vilket redogdrs for i rapportavsnitten 7.4 respektive
7.6.

Avseende krdankande sarbehandling har kommunstyrelsen den 1 oktober 2018 faststallt en
rutin som som redogor for hur krdankande sarbehandling ska hanteras nar det uppstar och
hur det forebyggande arbetet ska ske. Rutinen anger dven risker for krankande
sarbehandling liksom signaler och tecken pa krankande sarbehandling. | rutinen hanvisas
aven till stodjande dokument pa kommunens intranat.

Det kan konstateras att arbetsmiljopolicyn saknar explicita mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon och att rutinen inte reviderats med anledning av arbetsmiljoverkets
inforande av foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och som
fran och med den 1 januari 2025 aterfinns i (AFS 2023:2). Det kan konstateras att rutinen
saknar redogorelse for hur arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ska
bedrivas.

7.1.1 lakttagelser fran intervjuer och enkatundersékning

| vara intervjuer framfors synpunkter pa att arbetsmiljépolicyn och rutinen for SAM inte
upplevs tillrackligt tydliga for att verka som ett stod i arbetet. Eftersom dokumentationen
inte heller upplevs aktuell rader samtidigt oklarheter om dessa fortfarande &r géllande.
Merparten intervjuade vid saval socialforvaltningen som kommunledningsforvaltningen
uppger att de styrande och stédjande dokumenten behéver aktualiseras och uppdateras.
Flera intervjuade efterfragar ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vidare
upplevs dokumentationen svar att hitta da den inte halls samlad pa samma stalle pa
intranatet.

Page 8 of 27

10



Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete med inriktning organisatorisk och social arbetsmiljo| Azets

Samtliga chefer har tillgang till en chefshandbok via intrandtet med generell information om
systematiskt arbetsmiljdarbete samt den kommunspecifika dokumentationen som upplevs
utgora ett visst stod i arbetet.

Enkaten visar att 78 % av cheferna anser att mal och styrdokument for arbetsmiljoarbetet
inte alls, i liten grad eller delvis ar tydliga och vdgledande. Pa fraga om cheferna upplever att
dokumenten omfattar chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljé har 88 % av cheferna
valt samma svarsalternativ. Sexton respondenter har valt att ange fritextsvar. Av
fritextsvaren framkommer att det i dokumenten finns en avsaknad av beskrivning av chefers
arbetsmiljo. Det uppges vidare att chefers arbetsmilj6 sallan lyfts utan att diskussionen
framst handlar om medarbetares arbetsmiljo.

Medarbetare har fatt svara pa fragan om de kdnner till att det finns mal och styrdokument
for arbetsmiljon. Mer dan 50% av respondenterna svarar att de instammer helt eller i hog
grad medan 31% har svarat delvis. | fritextsvaren framgar att medarbetare anser sig ha
kdnnedom om styrdokumentationen men att den inte upplevs som vagledande for
arbetsmiljoarbetet.

7.1.2 Beddmning

Var bedomning ar att det endast delvis finns mal och styrdokument som ar vagledande for
arbetsmiljoarbetet, som dven omfattar organisatoriska och sociala arbetsmiljoaspekter.

Vi grundar var bedémning att det saknas konkreta mal som ar vagledande for
arbetsmiljoarbetet som daven omfattar mal for OSA. Vidare saknas stédjande dokument for
hur det praktiska arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ska bedrivas i
kommunen.

Vi bedémer att kommunstyrelsen bor sakerstélla att arbetsmiljopolicyn uppdateras vad
galler mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon liksom sakerstaller att
erforderliga stodjande dokument for det praktiska arbetet uppréttas, da arbetsgivaren
enligt gallande foreskrifter bor ha en tydlig strategi for hur malen ska uppnas.

Kommunstyrelsen bor vidare sakerstalla att implementering av policyn och 6vriga styrande
dokument for arbetsmiljoarbetet sker i hela organisationen. Uppfdljning av efterlevnad kan
med fordel ske inom ramen for kommunstyrelsens interna kontroll.

7.2 ROLLER OCH ANSVAR

| arbetsmiljopolicyn framgar att arbetsmiljoarbetet ska ske i samverkan mellan arbetsgivare,
arbetstagare och skyddsombud”. Policyn reglerar ansvaret mellan fullméaktige, chefer,
personalavdelning och medarbetare enligt foljande:
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e Kommunfullmaktige fattar beslut om arbetsmiljopolicy.

e Ledningen har det yttersta ansvaret for att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

e Chef ar ansvarig for att skapa en arbetsorganisation som lever upp till policyn
intentioner samt att enheten har kunskap om gallande lagar och férordningar inom
arbetsmiljo.

e Medarbetare har ett personligt ansvar for arbetsmiljon och ska folja bestamda
rutiner samt vara uppmarksam pa risker och hot.

e Personalavdelningen ansvarar for att policyn efterlevs.

Kommunstyrelsen har den 12 maj 2009 antagit styrdokument avseende Férdelning av
arbetsmiljéuppgifter och brandskyddsuppgifter. Dokumentet har inte reviderats sedan
faststdllandedatum. Dokumentet anger vad fordelning av arbetsmiljduppgifter och
brandskyddsuppgifter innebar, hur fordelningen ska ga till, chefers férutsattningar for att
kunna klara arbetsmiljouppgifterna och vad som galler for aterlamning av
arbetsmiljouppgifter samt dokumentation.

Dokumentet beskriver att kommunfullméaktige ar ytterst ansvarig for arbetsmiljofragorna
och ska ge respektive namnd i uppdrag att svara for dessa fragor. Namnden ska i sin tur
uppdra at forvaltningschefen att se till att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och
foreskrifter samt att fordelningen av arbetsmiljouppgifter genomfors fran chefsled och
nedat i verksamheten. Delegeringen av arbetsmiljouppgifter ska ske vid ett personligt méte
dar mottagaren informeras om ansvarets innebord vilket ska dokumenteras genom en
sarskild blankett; ”Férdelning av arbetsmiljéuppgifter och brandskyddsuppgifter”.
Blanketten ska signeras av arbetsgivare och personen som tar 6ver ansvaret av
arbetsmiljouppgifterna.

Borgholms kommun och dess fackliga organisationer har den 12 februari 2019 ingatt ett
lokalt samverkansavtal. Avtalet redogor for strukturen for samverkanssystemet och
samverkansnivaerna liksom vilka fragor/beslut som ska behandlas pa respektive niva — fran
individniva (medarbetarsamtalet) till samverkan pa kommunniva (central samverkan).

| samverkansavtalet regleras vad géller medarbetarsamtal att varje medarbetare ska ges
forutsattningar att paverka utformningen av den egna arbetssituationen, arbetsmiljon och
halsan, liksom verksamhetens utveckling samt ges maojlighet till kompetensutveckling.
Vidare regleras betraffande arbetsplatstraffar att dessa ska vara ett forum for dialog mellan
medarbetare och chef for gemensamt arbete med utveckling, planering och uppféljning av
verksamheten samt med halso- och arbetsmiljoaspekter inom det egna omradet. Alla
medarbetare ska kdnna delaktighet och ges mojlighet att ta upp, paverka och ta ansvar i
fragor som beror och paverkar den egna arbetsplatsen innan chefen fattar beslut.

7.2.1 lakttagelser fran intervjuer och enkatundersékning

Av de forsta linjens chefer som intervjuats kan konstateras att cheferna vid
socialforvaltningen har fatt arbetsmiljouppgifter férdelade till sig och skrivit pa
delegationen. Dock framkommer att tidpunkten for nar detta har skett varierar. Nagon har
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fatt delegationen vid anstallningens start, medan ett par chefer inte fick den forréan tva ar
senare och forst efter att sjalva efterfragat den. Av intervjuerna framkommer att
socialforvaltningen har upprattat en funktionsbeskrivning for enhetschefer i vilken ansvaret
for det systematiska arbetsmiljoarbetet tydliggors.

Intervjuade forsta linjens chefer vid kommunledningsforvaltningen har vid tidpunkten for
granskningen inte fatt arbetsmiljouppgifterna fordelade till sig av dverordnad chef.
Synpunkter forekommer i intervjuer att vissa chefer upplever att de inte givits tillrackliga
forutsattningar for att ansvara for arbetsmiljouppgifterna da upplever sig ha for lag kunskap
och kannedom om arbetet och vad som férvantas.

Vidare uppges det generellt finnas en oklarhet bland intervjuade chefer hur undertecknade
blanketter hanteras efter paskrift.

Vad géller samverkan uppger intervjuade vid socialforvaltningen att dialogen och
samarbetet mellan chef och skyddsombud fungerar bra pa enheterna och att det generellt
finns en god samverkan inom forvaltningen och ett fungerande flode enligt
samverkansnivaerna. Skyddsombud och/eller arbetsplatsombud finns utsedda pa
merparten av enheterna. Pa kommunledningsférvaltningen finns ett skyddsombud i huset
som framst involveras i fragor som ror den fysiska arbetsmiljon. Vad géller samverkan pa de
olika nivaerna lyfts synpunkter intervjuer att kommunledningsférvaltningens arbete inte
upplevs tillrackligt strukturerat. Intervjuade forsta linjens chefer vid bada forvaltningarna
uppger att samarbetet med HR-avdelningen &r valfungerande.

Pa fraga om man som chef upplever att roll- och ansvarsfordelningen for arbetsmiljoarbetet
ar tydlig svarar 41% delvis och 38% instammer i hog grad.

49% av medarbetarna svarar att de helt eller i hdg grad upplever att det ar tydligt vem som
ansvarar for arbetsmiljdarbetet. 31% anser att det delvis ar tydligt och resterande del svarar
att de i liten grad eller inte alls instammer.

7.2.2 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for det
systematiska arbetsmiljoarbetet, vad galler den sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

Vi grundar var bedémning pa att roll- och ansvarsfordelningen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet finns tydligt reglerad i arbetsmiljopolicyn och gallande samverkansavtal.

Vi konstaterar vidare att det finns skriftliga rutiner for hur fordelningen av
arbetsmiljouppgifter ska ga till men att var granskning visar pa bristande efterlevnad av
dessa da chefer inte fatt arbetsmiljouppgifter fordelade till sig alls eller vid ratt tidpunkt. Vi
bedomer att kommunstyrelsen och socialndmnden behoéver sdkerstélla att chefer har
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tillracklig kunskap om vad arbetsmiljoansvaret innebar samt sdkerstalla efterlevnad av
gédllande rutiner for fordelning av arbetsmiljouppgifter.

7.3 KUNSKAP AVSEENDE ORGANISATORISK OCH SOCIAL ARBETSMILIO

Enligt arbetsmiljopolicyn ska chefer ha kunskap, resurser och befogenheter for att verka en
god och sdker arbetsmiljo. Vidare framgar att medarbetare ska ges introduktion och
utbildning for att kunna arbeta pa ett sdkert satt.

| styrdokumentet Fordelning av arbetsmiljouppgifter som ndmnts i avsnitt 7.1 redogors for
vilka forutsattningar som chefen behoéver for att kunna utfora arbetsmiljouppgifterna.

For att klara arbetsmiljouppgifterna ska chefen:

e Vara fortrogen med kommunens policy samt styrdokumentation avseende
arbetsmiljo och brandskydd

e Kanna till, forsta och kunna tillampa Arbetsmiljolagen samt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter och allmanna rad

e Kanna till och forsta Lagen om skydd mot olyckor

Dartill ska chefen genomféra kommunens arbetsmiljoutbildningar, avsatta tid for
arbetsuppgifterna samt ha befogenheter och resurser att vidta atgarder.

7.3.1 lakttagelser fran intervjuer och enkatundersékning

Arbetsmiljoutbildning ges till nyanstallda chefer och skyddsombud som uppfdljande
utbildning for befintliga chefer. Utbildningen ges av HR-avdelningen och utgar fran
Suntarbetslivs utbildningsupplagg. Utbildningen ar inte obligatorisk men det uppges att
malet ar att nya chefer genomgar utbildning innan arbetsmiljouppgifterna tilldelas men att
detta inte alltid efterlevs. | intervjuerna uppges att befintliga chefer bér genomga
arbetsmiljoutbildningen vart fjarde ar, men att det varken finns en faststalld rutin for det
eller en uppfdljning att sa sker. Intervjuade chefer inom ramen for granskningen har i
varierande grad genomgatt arbetsmiljoutbildningen. Vissa chefer har forvarvat kunskaperna
hos tidigare arbetsgivare och nagon ar fortfarande under introduktion. Det sker ingen
dokumentation av vilken omfattning chefer genomgatt utbildningsinsatser.

Nya chefer inom socialforvaltningen ges dven en introduktion om cirka en timme dar
samtliga delar i chefskapet gas igenom. Arbetsmiljon lyfts vid dessa tillfallen men berdrs inte
pa nagot djupare plan.

Vad géller kannedom och kunskap om OSA bland medarbetare upplever intervjuade forsta
linjens chefer att den varierar, vissa uppges ha en hogre kannedom medan andra betydligt
lagre.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har den 10 juni 2025 beslutat att uppdra till HR-chefen att
genomfdra Suntarbetslivs Chefoskopet! i kommunkoncernen samt att uppdra till respektive

! Chefoskopet ett forskningsbaserat verktyg framtaget av Suntarbetsliv som fokuserar p& de organisatoriska
forutsattningarna for ett hallbart ledarskap.
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forvaltningschef samt bolags-VD att avsatta erforderlig tid for att alla chefer ska kunna
genomfoéra det. Av protokollet framgar att bakgrunden till beslutet ar bland annat att fa en
systematisk, aterkommande och jamforbar bild av chefers organisatoriska forutsattningar
men dven en analys som gjorts av de avslutssamtal som genomférs med samtliga chefer
som avslutar sin anstallning i Borgholms kommun. Genomférandet av Chefoskopet kommer
paga fram till mars/april 2026.

Pa fragan om cheferna har tillrdacklig kunskap att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete
inom OSA svarar knappt halften (44%) att de instammer i hog grad medan lika stor andel
instammer delvis i fragan.

Pa fragan om chefen upplever att det erbjuds tillrackligt stod svarar 47% delvis och 28% att
de instammer i hog grad.

Pa fraga om medarbetarna upplever att de far information och utbildning inom OSA svarar
31% att de inte alls eller i liten grad instammer och 31% svarar delvis.

Pa fragan om medarbetare har tillracklig kunskap for att kunna bidra i arbetsmiljdarbetet
svarar 53% att de instammer helt eller i hog grad medan 45% valt svarsalternativen delvis
elleriliten grad.

7.3.2 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis sikerstalls tillracklig kunskap i forvaltningen avseende
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att arbetsmiljéutbildning som dven omfattar OSA ges till
kommunens chefer samt att ett arbete paborjats for att starka chefernas organisatoriska
forutsattningar genom Chefoskopet, vilket ar positivt. Enligt var bedémning bor dock
kommunstyrelsen och socialndmnden sakerstalla att alla chefer genomgar
arbetsmiljoutbildningen i samband med nyanstallning samt att alla chefer genomgar en
obligatorisk repetitionsutbildningen efter ett antal ar. Vidare konstaterar vi utifran var
enkatundersdkning att behov finns att starka saval medarbetares som chefers kunskap om
OSA.

7.4 RUTINER FOR UNDERSOKNING OCH RISKBEDOMNING INOM OSA

| rutinen for SAM anges att risker pa arbetsplatsen kontinuerligt ska identifieras, bedomas,
sammanstallas och prioriteras i en atgards- och handlingsplan. Vidare framgar att
skyddsronder ska genomféras minst en gang per ar i samverkan med skyddsombud och
medarbetare. | rutinen specificeras exempel pa olika typer av risker:

e Fysiska: buller, bristande skyddsutrustning, maskiner etc.
e Psykiska: stress, arbetsbelastning, arbetstider etc.
e Sociala/organisatoriska: krankningar, konflikter, hot och vald, arbetsledning etc.
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Skyddsronder, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, medarbetarundersokningar ar enligt
rutinen tillfallen da undersdkning av risker gors liksom i rapporteringen av skador och
tillbud. Anmalan av skador och tillbud sker i rapporteringssystemet KIA2. Riskbedémningar
och atgarder ska som ovan namnts sammanfattas i en sarskild atgards- och handlingsplan
eller i protokoll. Enligt rutinen ska atgarder som vidtas foljas upp, dock framgar inte i vilken
omfattning. | rutinen framgar att vid férandringar inom verksamheten ska en
konsekvensanalys och riskbedémning genomfdras och dokumenteras.

Medarbetarundersdkningar i form av pulsmatningar genomfoérs fyra ganger per ar och
inkluderar fragor specificerade mot OSA. Vi har tagit del av pulsmatningar som genomforts
under 2025 och kan konstatera att omradet ”Balans” sticker ut i mangden utifran ett lagt
resultat. Omradet avser i vilken utstrackning medarbetare upplever sig ha en hallbar
arbetsbelastning.

7.4.1 lakttagelser fran intervjuer och enkatundersékning
Av intervjuer framkommer att det vid socialforvaltningen i viss utstrackning sker |6pande

riskbeddmningar. Rutin finns exempelvis for att I6pande genomféra riskbedomning infér
arbete ute hos omsorgstagare inom ordindrt boende samt I6pande riskidentifiering kopplat
till hot och vald. | 6vrigt uppges l6pande riskbedémning kopplat till OSA-delar inte
genomfdéras i nagon storre utstrackning. Det uppges exempelvis inte finnas en rutin for
riskbedomning vid forandrad arbetstid, nagot som ar vanligt forekommande. Intervjuade
uppger att risk- och konsekvensanalyser sker infor verksamhetsférandring dar skyddsombud
bjuds in att medverka. Intervjuade uppger dock att uppféljning av atgarder brister. Nar det
galler kommunledningsforvaltningen uppger intervjuade att risker lyfts pa arbetsplatstraffar
men att dessa primart ar kopplade till fysisk arbetsmiljo. Rutin finns for att genomfoéra risk-
och konsekvensanalyser infor verksamsamhetsforandringar.

Utdver ovan kan konstateras att nagot strukturerat arbete enligt gdllande rutin fér SAM vad
galler att uppratta atgards- och handlingsplaner vid I6pande riskbedémning kopplat till OSA-
fragor inte sker.

Vad géller medarbetarundersokningar far vi uppfattningen av intervjuer med foretradare for
saval kommunledningsférvaltningen som socialférvaltningen att resultaten diskuteras pa
arbetsplatstraffar och lyfts for atgarder.

| enkatens fritextsvar har flera respondenter svarat att riskbedémningar i valdigt 1ag grad
genomfoérs och sarskilt med inriktning pa OSA. 50% svarar att de i instammer helt eller i hog
grad i fragan om riskbedémningar av OSA genomfors regelbundet. Resterande del har valt
de andra svarsalternativen, delvis (34%), i liten grad (13%) och inte alls (3%).

Pa fragan om det finns rutiner for att undersdka och bedéma risker inom OSA svarar 41%
delvis och 28% i hog grad.

2 Kommunernas informationssystem fér arbetsmiljé
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Pa fragan om medarbetarna upplever att det genomfors undersékningar inom arbetsmiljo
regelbundet svarar 67% instammer helt och 24% instammer i hog grad. Pa fragan om
medarbetare far aterkoppling pa resultatet av undersokningarna svarar 57% instammer helt
och 28% instammer i hog grad. | flera fritextsvar lyfter dock medarbetare att det finns
forbattringspotential vad galler analys- och atgardsarbetet med anledning av genomforda
undersdkningar.

7.4.2 Bedbmning

Var bedémning ar att det endast delvis finns rutiner for att undersoka och bedéma risker som
kan férekomma inom organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi grundar bedémningen pa att det finns dokumenterade rutiner for hur arbete med
|I6pande riskbedomning ska ske pa arbetsplatserna men att granskningen visar pa brister i
efterlevnaden av rutinerna nar det kommer till att dokumentera risker i handlings- och
atgardsplaner liksom att sarskilt fanga in och dokumentera risker kopplat till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vi konstaterar att riskbedémning kopplat till
fysiska risker samt vid verksamhetsforandringar sker inom bada granskade namnders
verksamhet och att det vid socialférvaltningen gors vissa verksamhetsspecifika
riskbedomningar utifran checklistor.

Enligt var beddmning bor kommunstyrelsen och socialndmnden sakerstalla att risker som
forekommer inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljon aterkommande undersoks
och beddms, varfor gallande rutiner forslagsvis kompletteras med en ”OSA-rond” utifran en
forutbestamds checklista och dar resultatet lyfts i samverkan och utgér en del i den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt gors regelbundna undersékningar av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Vi grundar var bedémning att pulsmatningar som berdr den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon genomfors fyra ganger per ar och resultatet lyfts ute pa arbetsplatserna. Vi ser
positivt pa frekvensen av matningarna da dessa maijliggor kontinuerlig, aktuell och
handlingsbar insikt om hur medarbetare upplever sin arbetsmiljo.

Vi bedomer dock att kommunstyrelsen och socialnamnden bor sdkerstélla att resultatet fran
matningarna kontinuerligt analyseras och att identifierade risker med forslag pa atgarder
lyfts in och dokumenteras i verksamheternas atgards- och handlingsplanerna enligt gallande
rutin for systematiskt arbetsmiljdarbete.
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7.5 FOREBYGGANDE ARBETE

7.5.1 Kommundvergripande arbete

Kommunens HR-enhet upplever sig ha begransade resurser for att hinna arbeta tillrackligt
med det forebyggande OSA-arbetet och det generella arbetet med att utveckla rutiner och
riktlinjer for SAM. Enheten utgors av en HR-chef, fyra HR-partners (varav en foraldraledig)
och en halsoutvecklare som samtliga arbetar saval strategiskt som operativt med att stotta
kommunkoncernen i HR-fragor. Inom enheten finns dven en I6nefunktion om fyra
medarbetare. En HR-partner med specialisering pa rehabfragor dragits in. Daremot har HR-
enheten utokats fran 3 till 4 HR-partner med generalistkompetens. Utover férebyggande
arbete i form av Chefoskopet uppges kommunledningens fokus primart vara riktat mot att
sanka sjuktalen nar det kommer till arbetsmiljofragor. Flera intervjuade chefer uttrycker
onskemal om ett mer proaktivt forebyggande arbete fran HR-enheten nar det géller den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Betraffande sjukfranvaron har kommunstyrelsen den 19 december 2023 beslutat om att
infora ett friskorienterat arbetssatt dar ett riktat arbete bedrivs mot enheter som har de
storsta utmaningarna inom korttidsfranvaro. | intervjuer uppges att uppfoljningen av
langtidssjukskrivna har brustit. Med anledning av omfattande rehabarenden tillsattes en HR-
partner med specialisering inom rehab i maj 2025 men som sedan drogs in i december 2025.

7.5.2  Arbetstid och arbetsbelastning

Med anledning av de nya arbetstidsreglerna har socialforvaltningen tillsatt en sarskild
arbetsgrupp med chefer och medarbetarrepresentanter som genomfort dialogmoten pa
verksamhetsniva. Arbetsgruppen har tillsammans reviderat bemanningshandboken och
medarbetarrepresentanterna i gruppen hjalper till att fora ut budskapet pa sina
arbetsplatser. Gruppen har dven involverats i revidering av vard- och omsorgsplan och
kompetensforsorjningsplan. Pa enhetsniva finns ytterligare arbetsgrupper som utgors av
chef tillsammans 4-5 medarbetare som arbetar vidare med genomférandet ute pa
arbetsplatserna. Grupperna har varit i gang sedan augusti 2025 och arbetssattet med
bemanningshandboken uppges vara uppskattat av medarbetarna.

Inom kommunledningsforvaltningen och socialférvaltningen tillampas flextid for chefer,
handldggare och 6vrig administrativ personal och det finns dven i viss man mojlighet till
distansarbete. Av intervjuer framgar dock att chefer vid socialforvaltningen sallan har
mojlighet att nyttja upparbetad flextid med anledning av den hoga arbetsbelastningen.
Vidare uppges att det saknas regler for helgberedskap pa enhetschefniva. Detta innebar att
vid handelser i verksamheterna under dessa tider blir enhetschefen kontaktad pa privat
telefonnummer och far ga in och arbeta utan ersattning. Chefers arbetsbelastning uppges
generellt vara hég inom socialférvaltningen utifran stora medarbetargrupper och
omfattande administrativ borda. Flera chefer och fackliga representanter framhaller i
intervjuer att chefers arbetsmiljo inte upplevs prioriteras och att flera chefer valt att avsluta
sin anstallning pa grund av arbetsmiljobrister. Av intervjuer uppges dock att arbete pagar
med att infora chefsstod till enhetschefer inom hemtjansten for att underlatta situationen.
Av intervjuerna framkommer att namnden ar val medveten om chefernas situation och
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ambitionen uppges vara att kunna ge chefer ratt forutsattningar och att vidta atgarder,
exempelvis genom att inratta chefsstod.

Vara intervjuer visar att det finns rutiner for att genomfora arbetsplatstraffar ute pa
arbetsplatserna, dock saknas formaliserade rutiner for att genomfora arbetsplatstraffar for
chefer saval pa socialforvaltningen som kommunledningsférvaltningen. Pa
socialforvaltningen halls chefsforum for forvaltningens samtliga chefer pa aterkommande
intervall och dven pa kommunovergripande niva halls chefsforum fér kommunkoncernens
samtliga chefer med regelbundenhet. Enligt intervjuade ar det dock sallan som dessa dgnas
at arbetsmiljofragor. Synpunkter lyfts pa att det frekvent forekommer att cheferna i
kommunens ledningsgrupp (KLG) inte medverkar vid chefsforumen trots att de ar
obligatoriska for samtliga chefer.

Av intervjuerna framkommer att personalomsattningen avseende enhetschefstjanster vid
socialforvaltningen &ar relativt hog. Enligt rutin ska samtliga anstallda erbjudas ett
avslutssamtal med narmaste chef vid avslut av tjanst. Dartill skickar HR ut en anonym enkat
till alla tillsvidareanstallda som valt att avsluta sin anstallning samt erbjuder alla chefer som
ett avslutssamtal. Vid samtalet ska berord chef som haller i samtalet utga fran en specifik
mall. | mallen ingar fragor om bland annat arbetsmiljo, balans, relationer, kultur och
organisatoriska forutsattningar. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av flertal
avslutningssamtal for chefer bade inom kommunledningsférvaltningen och
socialforvaltningen. Granskningen visar dock att det ar oklart om avslutningssamtal f6ljs upp
och om atgarder vidtas utifran vad som framkommit ur samtalen.

7.5.3 Krankande sdrbehandling

Vid férekommande av krankande sarbehandling ar chefen, enligt rutinen som namnts i
avsnitt 7.1, ytterst ansvarig for att utreda handelsen och ska utan dréjsmal anmala detta till
personalavdelningen. Vid anmalan ska en sarskild mall anvandas som ska fyllas i med
uppgifter om handelsen och éverlamnas till HR-avdelningen. Inom ramen for utredningen
ska enskilda samtal genomféras med personen som utsatts och den som anklagas. Bada
parter och eventuellt andra berérda medarbetare ska alla erbjudas stod. All information
sammanstalls i en skriftlig rapport och darefter fattar HR-chef tillsammans med
forvaltningschef beslut om atgéarder.

| rutinen anges att se till att det finns tillrackliga organisatoriska forutsattningar ar en stor
del i det forebyggande arbetet vilket kan handla om att se till att det finns en tydlig
ansvarsfordelning, god arbetsbelastning och att minska risken for konflikter. Det praktiska
arbetet kan avse att kontinuerligt genomféra medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar,
tillhandahalla en god introduktion till nyanstéllda och utféra psykosociala arbetsmiljéronder.

Av intervjuerna framgar att kunskapen och kinnedomen om regelverket for krankande
sarbehandling och hur rutinen ska praktiseras upplevs variera bland chefer och medarbetare
inom verksamheterna. Flera intervjuade chefer kdnner dock tilltro till att HR-enheten kan
bistd med ett andamalsenligt stod i fragan nar det ar aktuellt.
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7.5.4 Organisatoriska férutsattningar

Vad gadller den organisatoriska arbetsmiljon kopplat till kulturen i organisationen visar
granskningen pa en motstridig bild mellan politik och forvaltning. | intervjuer betonar
foretradare for den politiska nivan vikten av en tilldtande organisation med ett tillatande
klimat dar de anstéllda kan sdga vad de tycker och det framhalls att det &r den kulturen som
rader i kommunen. Vidare uppges att den politiska nivan i kommunen préaglas av en hog
ambitionsniva och hogt invanarfokus.

| flertalet intervjuer med forvaltningsforetradare och i enkatens fritextsvar ges a andra sidan
uttryck for en kultur som praglas av bristande forstaelse och tillit fran den politiska nivan
avseende verksamheternas arbete vilket i stor utstrackning uppges paverka arbetsmiljon
negativt. Problematiken lyfts i intervjuer samt i 43 fritextsvar fran sammanlagt 24
respondenter. Av svaren framgar att gransdragningen mellan politik och forvaltning inte
upplevs respekteras, vilket bland annat uppges komma till uttryck i att kommunstyrelsens
hogsta ledning vill paskynda vissa fragor eller arenden genom att franga gallande
beslutsordning. Det uppges vidare att det féorekommer att den politiska ledningen utovar
patryckning pa chefer och enskilda tjanstepersoner for att fa beslut andrade eller for att
snabba pa beslutsprocessen. Flera synpunkter lyfts dven pa att dialogen i dessa
sammanhang inte alltid ar respektfull. Intervjupersoner och respondenter ger uttryck for att
den radande situationen uppges skapa en kansla av misstroende och ifragasattande av
tjanstepersoners kompetens vilket, upplevs bidra till att chefer och medarbetare kdnner
stress och osdkerhet.

Pa enkatfraga om hur medarbetare upplever att det bedrivs ett férebyggande arbete
avseende arbetsbelastning svarar 37 % att det gors helt eller i hég grad, medan 38 % svarar
delvis och 27 % svarar i liten grad eller inte alls. | fritextsvar uppger flera respondenter att
det inte bedrivs ett tillrackligt aktivt arbete for att minska arbetsbelastningen. Vidare lyfts
att omséattningen pa chefer forsamrar kontinuiteten i arbetsmiljoarbetet.

Vad gaéller fraga om det finns tillrdckliga rutiner for att forebygga och hantera krankande
sarbehandling uppger 31 % av respondenterna att det finns i hog grad men ytterligare 31 %
svarar delvis.

Pa enkatfraga om hur chefer upplever att det bedrivs ett andamalsenligt forebyggande
arbete kring arbetsbelastning skiljer sig svaren mellan forvaltningarna. Inom
kommunledningsférvaltningen har cheferna i stérre utstrackning valt nagot av de mer
positiva svarsalternativen medan svaren hos cheferna inom socialférvaltningen aterfinns pa
den mer negativa halvan. Totalt for bada forvaltningarna svarar 44% av samtliga chefer i
liten grad eller inte alls, 34% svarar delvis. Vidare delges i fritextsvar uppfattningar om att
cheferna upplever en hog arbetsbelastning och att detta inte ar ndgot som arbetas
forebyggande med i organisationen.

Avseende fragan om rutinerna for att forebygga och hantera krankande sarbehandling
svarar 32% att de i liten grad eller inte alls instdmmer och 28% svarar delvis. Flera

Page 18 of 27

20



Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete med inriktning organisatorisk och social arbetsmiljo| Azets

respondenter har valt att avlamna fritextssvar och ett flertal av dessa har uttryckt att vad
som sarskilt paverkar arbetsmiljon ar den hoga arbetsbelastningen samt brist av tillit fran
den politiska ledningen.

7.5.5 Bedbmning

Var bedémning ar att det endast delvis bedrivs ett andamalsenligt forebyggande arbete vad
galler arbetsbelastning, arbetstidens forlaggning samt krankande sarbehandling.

Vi grundar var bedémning pa att det i viss utstrackning forekommer aktiviteter och atgarder
i forebyggande syfte kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Vi ser
exempelvis positivt pa implementeringen av Chefoskopet, arbetssattet med den nya
bemanningshandboken vid socialforvaltningen samt det strukturerade arbetet som inférts
for att sanka sjuktalen. Vi bedémer dock att det saknas ett tillrackligt férebyggande arbete
for att sdkerstdlla en god arbetsmiljo. Detta da saval chefer som medarbetare ger uttryck for
en hog arbetsbelastning, att kunskapen och kinnedomen for regelverket avseende
krankande sarbehandling behover forbattras liksom att det finns allvarliga brister i den
organisatoriska arbetsmiljon.

Vi beddmer att fortroendevaldas och tjanstepersoners skilda uppfattningar vad galler
organisationskulturen ar allvarlig, da granskningen visar att den paverkar chefers och
enskilda medarbetares arbetsmiljo negativt. Enligt var bedémning bor detta utredas for att
klargoéra roller, ansvar och mandat mellan politik och férvaltning samt for att starka tilliten
mellan organisationens olika nivaer, verksamheter och individer.

7.6 UPPFOLINING AV OSA

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:1 ska arbetsgivaren arligen folja upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet som ska dokumenteras skriftligen. Visar uppfoljningen att
det finns brister i arbetsmiljoarbetet ska arbetsgivaren vidta atgarder.

| kommunens rutin for SAM fortydligas detta. For uppféljningen finns en checklista med
drygt 60 kontrollfragor som verksamheterna ska besvara. Checklistan ska fyllas i av
medarbetare, skyddsombud och elevskyddsombud en gang per ar. Fragorna som omfattas
handlar bland annat om rutiner, roller och ansvar, kunskap, undersdkning och bedémning av
risker och hantering av avvikelser samt uppfoljning. Exempel pa fragor som inkluderas:

e Arrutinerna kinda i verksamheten?

e Har de chefer som mottagit arbetsmiljéuppgifter tillrdckliga resurser och
befogenheter?

e Sker undersékningar och riskbedémning av arbetsférhdllandena?

Fragorna besvaras genom att markera med Ja eller Nej. Svar som landar i ett Nej ska
kommenteras och inkluderas i en sarskild atgardsplan. | atgardsplanen ska noteras vilka
brister som finns, atgarder som ska vidtas, vem som ar ansvarig, tidplan samt berdaknad
kostnad.
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Kommunstyrelsen har den 28 oktober 2025 tagit del av atgardsplanerna av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2024 for de olika forvaltningarna. Styrelsen beslutade att “godkanna
redovisningen” samt att “forvaltningen ska ga igenom med kommunstyrelsen vad
arbetsmiljoarbetet innebar”. Socialnamnden har den 26 februari tagit del av arliga
uppfoljningar for hemtjanst, hdlso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg samt omsorg
om funktionsnedsatta. Av dokumentationen ar det svart att fa en bild av vilken utvardering
av det systematiska arbetsmiljoarbetet som har gjorts vid forvaltningarna. Vi konstaterar att
forvaltningarnas atgardsplaner snarare redovisar férekommande risker i arbetsmiljon &n en
utvardering av hur det systematiska arbetsmiljoarbetet de facto har fungerat vid
forvaltningen. Det gors ingen sammanstallning och analys av den arliga uppfoljningen pa
aggregerad niva for kommunen. Vid tidpunkten for granskningen ar de arliga
uppfoéljningarna for ar 2025 annu inte klara.

Vad galler 6vrig rapportering avseende OSA traffar socialnamndens presidium
forvaltningens verksamhetschefer en gang i manaden. Enligt intervjuade finns mojlighet att
vid dessa tillfallen fanga upp fragor som roér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i
samband med informationspunkt for respektive verksamhet. Presidiet deltar daven
aterkommande pa arbetsplatstraffar ute i verksamheterna och traffar medarbetare. Vidare
tar socialndmnden del av resultatet pa overgripande niva fran forvaltningens pulsmatningar.

Betraffande rapportering till kommunstyrelsen av noteras att styrelsen vid tre tillfallen 2025
tagit del av kommunens overgripande resultat av pulsmatningar i form av Populum
friskhetsindex under kommunchefens staende informationspunkt. Kommunstyrelsens
personalutskott delges en mer omfattande redovisning av pulsmatningen. Nagon specifik
rapportering till kommunstyrelsen vad galler OSA-arbetet vid kommunledningsforvaltningen
gors ej.

7.6.1 Bedbmning

Var bedémning ar att det endast delvis sker en tillrdcklig aterrapportering till kommunstyrelsen
och socialnamnden gallande organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen och socialndmnden primart far
rapportering om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genom resultat fran
pulsmatningar. Vi noterar att socialndmnden dven delges information i arbetsmiljofragor i
samband med moten med chefer och medarbetare i verksamheten vilket ar positivt.

Vi bedomer dock att det finns brister betraffande den arliga uppféljningen av
arbetsmiljoarbetet. Vi konstaterar att det saknas sammanstallning och analys pa aggregerad
niva for hela kommunen samt att innehallet som redovisas inte utgar fran géllande
checklista. Vi vill i sammanhanget understryka att den arliga uppféljningen ar att betrakta
som en slags halsokontroll av arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen. Alla arbetsgivare har ett
ansvar att arligen granska det arbetet och vad som kan behoéva férbattras. Det handlar
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saledes inte om att kontrollera sjdlva arbetsmiljon, utan att se dver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar.

Avslutningsvis konstaterar vi att aterrapporteringen fran den arliga uppfoljningen till
kommunstyrelsen skett i oktober manad. Vi bedomer att rapporteringen sker i ett sent
skede for att kunna besluta om insatser och atgarder for en god arbetsmiljo i enlighet med
arbetsmiljolagens krav och foreskrifter.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och socialnamnden har

sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende organisatorisk och social

arbetsmiljo.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
socialnamnden endast delvis har sdkerstallt ett dndamalsenligt arbetsmiljoarbete
avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

sakerstalla att arbetsmiljopolicyn uppdateras vad galler mal fér den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon och implementeras i hela organisationen.

sakerstdlla att erforderliga stodjande dokument for det praktiska arbetet upprattas
och tillgdngliggors for samtliga medarbetare i kommunen.

genomfora en utredning i syfte att klargdra roller, ansvar och mandat mellan politik
och forvaltning och Oka tilliten mellan organisationens olika nivaer, verksamheter
och individer. Utredningen bor féretradesvis ske av en extern, oberoende part.
sakerstalla en andamalsenlig arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
som dven innefattar en analys pa aggregerad niva.

utveckla rapporteringen till kommunstyrelsen avseende den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon avseende kommunledningsforvaltningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och

socialn@mnden att:

sakerstalla att chefer har tillracklig kunskap om vad arbetsmiljdansvaret innebar.
sakerstalla efterlevnad av gdllande rutiner for fordelning av arbetsmiljéuppgifter.

sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljoutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildning
efter ett antal ar.

starka saval medarbetares som chefers kunskap om OSA.

sakerstalla att risker som forekommer inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon aterkommande undersoks och bedéms, varfor gallande rutiner
forslagsvis kompletteras med en sarskild “OSA-rond”.

sakerstalla att resultatet fran pulsmatningar kontinuerligt analyseras och att
identifierade risker med forslag pa atgarder lyfts och dokumenteras.

utveckla det férebyggande arbetet for att motverka hog arbetsbelastning.
starka medarbetares och chefers kunskap i regelverket kopplat till krdnkande
sarbehandling.
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e sikerstélla att arbetsplatstraffar genomfors aven for chefer.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

e utreda mojligheten att infora beredskapstjanstgoring for berdrda forsta linjens
chefer inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lisa Aberg Johanna Sjéberg

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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9 BILAGOR

Enkdatundersokning

Kommunens systematiska arbetsmiljéarbete med fokus pa organisatorisk och social
arbetsmiljé

Svarsskala
e Instdmmer helt
e Instammerihog grad
e Instdmmer delvis
e Instammeri liten grad

e [nstammerinte alls

Enkatfragor till medarbetare
Inledande fraga
Inom vilken forvaltning jobbar du?

o Kommunledningsférvaltningen
o Socialforvaltningen

Mal och styrdokument

1. Jagkanner till att det finns mal och styrdokument for arbetsmiljoarbetet i
Borgholms kommun.
2. Ardet ndgot du vill tillagga utifrdn ovan svar?

Roll- och ansvarsfordelning

3. Jagupplever att det ar tydligt vem som ansvarar for olika delar av
arbetsmiljoarbetet (mitt eget ansvar, chefens ansvar, skyddsombudets ansvar
etc).

4. Jagvetvartjag kan vanda mig om jag har fragor om den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

5. Ardet ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?
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Kunskap

6. Jag hartillracklig kunskap for att kunna bidra i arbetsmiljoarbetet.
7. Jagupplever att jag far den information och utbildning jag behover kring OSA.
8. Ardet ndgot du vill tillagga utifrdn ovan svar?

Riskbedomningar

9. Jagupplever attrisker i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon undersoks
och bedéms regelbundet pa min arbetsplats.

10. Jag kdnner mig delaktig i arbetet med att identifiera risker som galler OSA.

11. Ar det ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?

Forebyggande arbete

12.Jag upplever att det bedrivs ett aktivt arbete for att forebygga hog
arbetsbelastning pa min arbetsplats.

13. Jag upplever att det finns rutiner for att forebygga och hantera krankande
sarbehandling.

14. Ar det ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?

Undersokningar

15. Jag upplever att arbetsmiljoundersékningar sdsom pulsmatningar gors
regelbundet.

16. Jag far aterkoppling pa resultaten av dessa undersokningar.

17. Ar det ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?

Avslutande fragor

18. Finns det nagot du vill lyfta kring din egen organisatoriska och sociala
arbetsmiljo som inte tacks av de fragor vi stallt?

19. Finns det ndgot du vill lyfta allméant vad galler den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i Borgholms kommun?
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Enkatfragor till chefer
Inledande fraga
Inom vilken férvaltning jobbar du?

o Kommunledningsférvaltningen
o Socialforvaltningen

Mal och styrdokument

1. Jag upplever att mal och styrdokument for arbetsmiljoarbetet ar tydliga och
vagledande.

2. Jagupplever att dessa dokument dven omfattar chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljoaspekter.

3. Ardet ndgot du vill tillagga utifrdn ovan svar?

Roll- och ansvarsfordelning

4. Jag upplever att roll- och ansvarsfordelningen for arbetsmiljdarbetet ar tydlig.
5. Jag har tillrackliga befogenheter for att kunna ta ansvar for OSA-fragor i min
verksambhet.

6. Ardet ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?

Kunskap

7. Jag har tillracklig kunskap for att kunna bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete inom OSA.

8. Jagupplever att organisationen erbjuder tillrackligt stod och utbildning for chefer
i dessa fragor.

9. Ardet ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?

Riskbedémningar

10. Jag genomfor regelbundet riskbeddmningar av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

11.Jag upplever att det finns fungerande rutiner for att undersdka och bedéma risker
inom OSA.

12. Ar det ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?

Forebyggande arbete

13.Jag upplever att det bedrivs ett andamalsenligt forebyggande arbete kring
arbetsbelastning.

Page 26 of 27

28



Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete med inriktning organisatorisk och social arbetsmiljo| Azets

14. Jag upplever att rutinerna for att forebygga och hantera krankande sarbehandling
fungerar val.
15. Ar det ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?

Undersoékningar och aterrapportering

16. Jag upplever att det gors regelbundna undersdkningar av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

17.Jag upplever att resultaten aterrapporteras pa ett satt som ar anvandbart for mig
som chef.

18. Ar det ndgot du vill tilldgga utifrdn ovan svar?

Avslutande fragor

19. Finns det nagot du vill lyfta kring din egen organisatoriska och sociala
arbetsmiljo som inte tacks av de fragor vi stallt?

20. Finns det nagot du vill lyfta allméant vad géaller den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i Borgholms kommun?
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Socialnamnden for yttrande
Kommunfullmaktige fér kdnnedom

Missiv - Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med
inriktning pa organisatorisk och social arbetsmiljo

Kommunens revisorer har latit genomféra en granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete
med inriktning pa organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA).

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att socialnd@mnden endast delvis har
sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att det saknas tydliga mal och styrande dokument for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, att det saknas ett tillrackligt strukturerat
férebyggande arbete for att sakerstalla en god organisatorisk och social arbetsmiljo for
kommunens medarbetare och chefer samt att I6pande arbete med att bedéma och
dokumentera risker inom OSA inte férekommer tillracklig omfattning. Vidare har vi i
granskningen, genom intervjuer och enkater, identifierat en problematik kopplat till
organisationskulturen och gransdragningen mellan politik och férvaltning, som paverkar den
organisatoriska arbetsmiljén negativt.

Vi konstaterar dock att regelbundna undersékningar av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon genomférs fyra ganger per ar genom pulsmatningar. Enligt var bedémning
mojliggor dessa kontinuerlig, aktuell och handlingsbar insikt om hur medarbetare upplever
sin arbetsmiljo. Vi ser aven positivt pd kommunstyrelsens beslut att genomféra
Suntarbetslivs Chefoskopet i syfte att forbattra chefers organisatoriska forutsattningar.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:
o sdakerstélla att chefer har tillracklig kunskap om vad arbetsmiljpansvaret innebar.
o sakerstalla efterlevnad av gallande rutiner for fordelning av arbetsmiljduppgifter.
o sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildningen i samband med

nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildningen
efter ett antal ar.
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e starka saval medarbetares som chefers kunskap om OSA.
o sakerstalla att risker som férekommer inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon aterkommande undersoks och bedéms, varfér gallande rutiner

forslagsvis kompletteras med en sarskild "OSA-rond”

e sakerstalla att resultatet fran pulsmatningar kontinuerligt analyseras och att
identifierade risker med forslag pa atgarder lyfts och dokumenteras.

o utveckla det férebyggande arbetet for att motverka hég arbetsbelastning.

o starka medarbetares och chefers kunskap i regelverket kopplat till krdnkande
sarbehandling.

o sakerstalla att arbetsplatstraffar genomférs aven foér chefer.

e utreda mojligheten att inféra beredskapstjanstgoring for berdrda férsta linjens chefer
inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Revisorerna stéller sig bakom de beddmningar som gérs i revisionsrapporten och énskar
svar fran namnden pa vilka atgarder som planeras vidtas utifran ovanstaende
rekommendationer. Svaret behdver vara kommunens revisorer tillhanda den 28 augusti
2026.

Bilaga:

Revisionsrapport — Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete med inriktning pa
organisatorisk och social arbetsmiljo, april 2026

Jan-Olof Olsson
Ordférande
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Missiv - Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med
inriktning pa organisatorisk och social arbetsmiljo

Kommunens revisorer har latit genomféra en granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete
med inriktning pa organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA).

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen endast delvis
har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att det saknas tydliga mal och styrande dokument for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, att det saknas ett tillrackligt strukturerat
férebyggande arbete for att sakerstalla en god organisatorisk och social arbetsmiljo for
kommunens medarbetare och chefer samt att I6pande arbete med att bedéma och
dokumentera risker inom OSA inte férekommer tillracklig omfattning. Vidare har vi i
granskningen, genom intervjuer och enkater, identifierat en problematik kopplat till
organisationskulturen och gransdragningen mellan politik och forvaltning, som paverkar den
organisatoriska arbetsmiljén negativt.

Vi konstaterar dock att regelbundna undersékningar av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon genomférs fyra ganger per ar genom pulsmatningar. Enligt var bedémning
mojliggor dessa kontinuerlig, aktuell och handlingsbar insikt om hur medarbetare upplever
sin arbetsmiljo. Vi ser aven positivt pd kommunstyrelsens beslut att genomféra
Suntarbetslivs Chefoskopet i syfte att forbattra chefers organisatoriska forutsattningar.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e sakerstalla att arbetsmiljopolicyn uppdateras vad galler mal fér den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon och implementeras i hela organisationen.

o sakerstalla att erforderliga stddjande dokument for det praktiska arbetet upprattas och
tillgangliggors for samtliga medarbetare i kommunen.

e genomfdra en utredning i syfte att klargdra roller, ansvar och mandat mellan politik
och férvaltning och 6ka tilliten mellan organisationens olika nivaer, verksamheter och
individer. Utredningen bor foretradesvis ske av en externt oberoende part.
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e sadkerstalla en andamalsenlig arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
som aven innefattar en analys pa aggregerad niva.

e utveckla rapporteringen till kommunstyrelsen avseende den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon avseende kommunledningsforvaltningen.

o sakerstalla att chefer har tillracklig kunskap om vad arbetsmiljdansvaret innebar.

o sakerstalla efterlevnad av gallande rutiner for fordelning av arbetsmiljduppgifter.

e sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildningen
efter ett antal ar.

o starka saval medarbetares som chefers kunskap om OSA.

o sdkerstalla att risker som forekommer inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon aterkommande understks och bedéms, varfor gallande rutiner

forslagsvis kompletteras med en sarskild "OSA-rond”

o sakerstalla att resultatet fran pulsmatningar kontinuerligt analyseras och att
identifierade risker med forslag pa atgarder lyfts och dokumenteras.

o utveckla det foérebyggande arbetet for att motverka hég arbetsbelastning.

o starka medarbetares och chefers kunskap i regelverket kopplat till krdnkande
sarbehandling.

o sakerstélla att arbetsplatstraffar genomférs aven foér chefer.

Revisorerna staller sig bakom de beddmningar som gors i revisionsrapporten och énskar
svar fran styrelsen pa vilka atgarder som planeras vidtas utifran ovanstaende
rekommendationer. Svaret behdver vara kommunens revisorer tillhanda den 28 augusti
2026.
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organisatorisk och social arbetsmiljo, april 2026

Jan-Olof Olsson
Ordférande
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2026-03-31 36
§ 36 Diarienummer 2025/127 008 KS

E — forslag - Storgatan gagata hela aret

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att, tacka forslagsstallaren for initiativet.

att, avsla e-forslaget om andrade datum och kvarsta vid den faststallda gagatuperioden
1 juni—31 augusti, med hanvisning till utvardering, naringslivets énskemal samt
verksamhetsmassiga fordelar.

Arendebeskrivning

Patrick Hakan Moberg foreslar i e-forslag som har uppnatt 42 réster och 19 kommentarer:
Storgatan gagata hela aret

Férslag att hélla stogatan (fran tullgatan till hamnédgen) som gagata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det &ar synd, nér bilarna sldpps fram
igen fylls stadsk&rnan av avgaser och genomfart istéllet for ménniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men péa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dar. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfor
affaren, och det fungerar utmérkt. Tédnk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i G6éteborg — levande, mysig och full
av ménniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse, 2026-02-19

e Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 § 122

e Skrivelse Nej till gagata aret runt, inkommen 2025-09-12

o E-forslag - Storgatan gagata hela aret, inkommen 2025-09-03

Beddmning

Sedan ar 2020 ar gagatuperioden faststalld till perioden 1 juni—31 augusti. En utvardering av
gagatuperioden genomfordes i februari 2021. Resultatet visade att en dvervagande andel av
respondenterna (81,8 procent) upplever att den faststallda gagatuperioden har fungerat val.
Gangfartsomradena péa Storgatan och Ostra Kyrkogatan kan vid behov stéangas av och
omvandlas till gagata i samband med evenemang och storre helger.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
37



En rundvandring bland naringsidkarna pa Storgatan genomférdes i februari 2026. Av denna
framgar att nskemalet fran naringslivet samt Borgholms Cityférening ar att kvarsta vid
nuvarande gagatuperiod, det vill sdga 1 juni—-31 augusti.

Aven en avstamning med gata/park-verksamheten visar att deras planering underlattas
genom kontinuitet i form av fasta datum. Vidare underlattas samarbetet med Polisen
avseende hantering av tillstand for nyttjande av allman platsmark.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér fér arendet.

Yrkande
Julius Winberg-Saaf (S) och Erik Arvidsson (SD) yrkar bifall till tekniska utskottets forslag fill
beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill foresla kommunfullmaktige besluta enligt
kommunstyrelsens tekniska utskotts férslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

¢ Narings- och landsbygdsutvecklare
e Gata- och parkchef

¢ Borgholms Cityférening

e Framtid Borgholm

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsens tekniska utskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-16 10
§10 Diarienummer 2025/127 008 KS

E-forslag- Storgatan gagata hela aret

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott forslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att’ tacka forslagsstallaren for initiativet.

att? avsla e-forslaget om andrade datum och kvarsta vid den faststallda gagatuperioden
1 juni—=31 augusti, med hanvisning till utvardering, naringslivets 6nskemal samt
verksamhetsmassiga fordelar.

Arendebeskrivning

Patrick Hakan Moberg foreslar i e-férslag som har uppnatt 42 réster och 19 kommentarer:
Storgatan gagata hela aret

Férslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamnégen) som gagata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det &r synd, nér bilarna slépps fram
igen fylls stadskérnan av avgaser och genomfart istéllet for ménniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men péa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dér. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfér
afféren, och det fungerar utmérkt. Tdnk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Gbéteborg — levande, mysig och full
av ménniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-02-19

Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 § 122

Skrivelse Nej till gagata aret runt, inkommen 2025-09-12
E-forslag - Storgatan gagata hela aret, inkommen 2025-09-03

Beddmning

Sedan ar 2020 ar gagatuperioden faststalld till perioden 1 juni—31 augusti. En utvardering av
gagatuperioden genomfordes i februari 2021. Resultatet visade att en dvervagande andel av
respondenterna (81,8 procent) upplever att den faststallda gagatuperioden har fungerat val.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
39



Gangfartsomradena pa Storgatan och Ostra Kyrkogatan kan vid behov stangas av och
omvandlas till gagata i samband med evenemang och stérre helger.

En rundvandring bland naringsidkarna pa Storgatan genomférdes i februari 2026. Av denna
framgar att nskemalet fran naringslivet samt Borgholms Cityférening ar att kvarsta vid
nuvarande gagatuperiod, det vill saga 1 juni—-31 augusti.

Aven en avstamning med gata/park-verksamheten visar att deras planering underlattas
genom kontinuitet i form av fasta datum. Vidare underlattas samarbetet med Polisen
avseende hantering av tillstand for nyttjande av allman platsmark.

Dagens sammantrade

Yrkande

Tomas Zander (C) yrkar bifall till férvaltnings forslag till beslut.
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Narings- och landsbygdsutvecklare
Gata- och parkchef

Borgholms Cityférening

Framtid Borgholm

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-27
kommun

Arendenummer
2025/127 008-KS

Till Trafiknamnden

Tjansteskrivelse — E-forslag — Storgatan gagata hela aret
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

besluta
att tacka forslagsstallaren for initiativet.
att avsla e-forslaget om andrade datum och kvarsta vid den faststallda gagatuperioden

1 juni—=31 augusti, med hanvisning till utvardering, naringslivets 6nskemal samt
verksamhetsmassiga fordelar.

Arendebeskrivning
Patrick Hakan Moberg foreslar i e-forslag som har uppnatt 42 réster och 19 kommentarer:

Storgatan gagata hela aret

Férslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamndgen) som gagata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det ar synd, nér bilarna sldpps fram
igen fylls stadskérnan av avgaser och genomfart istéllet fér manniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men péa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dér. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfér
afféren, och det fungerar utmérkt. Tdnk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Gbéteborg — levande, mysig och full
av manniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-02-19

Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 § 122

Skrivelse Nej till gagata aret runt, inkommen 2025-09-12
E-forslag - Storgatan gagata hela aret, inkommen 2025-09-03

Beddmning

Sedan ar 2020 ar gagatuperioden faststalld till perioden 1 juni—31 augusti. En utvardering av
gagatuperioden genomfordes i februari 2021. Resultatet visade att en dvervagande andel av
respondenterna (81,8 procent) upplever att den faststallda gagatuperioden har fungerat val.
Gangfartsomradena péa Storgatan och Ostra Kyrkogatan kan vid behov stéangas av och
omvandlas till gagata i samband med evenemang och storre helger.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§$36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (2)



En rundvandring bland naringsidkarna pa Storgatan genomférdes i februari 2026. Av denna
framgar att nskemalet fran naringslivet samt Borgholms Cityférening ar att kvarsta vid
nuvarande gagatuperiod, det vill saga 1 juni—-31 augusti.

Aven en avstamning med gata/park-verksamheten visar att deras planering underlattas
genom kontinuitet i form av fasta datum. Vidare underlattas samarbetet med Polisen
avseende hantering av tillstand for nyttjande av allman platsmark.

Beslutet skickas till
Tillvaxtchef

Narings- och landsbygdsutvecklare
Gata- och parkchef

Borgholms Cityférening

Framtid Borgholm

Jens Odevall Magdalena Widell
Kommunchef Avdelningsnamn

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 BorgholmiZBeséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (2)



S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE Kommunfullmaktige
- kommun 9
Sammantradesdatum Paragraf
2025-10-20 122
§ 122 Diarienummer 2025/127 008 KS

E-forslag- Storgatan gagata hela aret

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att lamna e-férslaget till kommunstyrelsen for beredning

Arendebeskrivning

Patrick Hakan Moberg foreslar i sitt e-foérslag som har uppnatt 42 roster och 19 kommentarer
Storgatan gagata hela aret

Férslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamnédgen) som gagata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det ar synd, nér bilarna sldpps fram
igen fylls stadskdrnan av avgaser och genomfart istéllet fér ménniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men pa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dér. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfér
affdren, och det fungerar utmérkt. Ténk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Géteborg — levande, mysig och full
av manniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

e Skrivelse Nej till gagata aret runt, inkommen 2025-09-12
e Tjansteskrivelse - E-forslag - Storgatan gagata hela aret, daterad 2025-10-09
e E -fbrslag - Storgatan gagata hela aret, inkommen 2025-09-03

Dagens sammantrade

Ordféranden redogdr for arendet.

Yrkande

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunfullmaktige vill besluta att Iamna e-férslaget till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa ar fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2025-10-09
kommun

Arendenummer
2025/127 008-KS

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - E-forslag- Storgatan gagata hela aret
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att lamna e-férslaget till kommunstyrelsen for beredning

Arendebeskrivning
Patrick Hakan Moberg foreslar i sitt e-foérslag som har uppnatt 42 roster och 19 kommentarer

Storgatan gégata hela aret

Férslag att hélla stogatan (fran tullgatan till hamnédgen) som gégata hela aret. Vet inte hur
manga ganger man néstan har blivit pakérd. Jag tycker det &ar synd, nér bilarna sldpps fram
igen fylls stadsk&rnan av avgaser och genomfart istéllet for ménniskor som strosar, fikar och
handlar. Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera utanfér butiken — men pa
sommaren har vi ju redan korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan, och man
kan sétta handikapplatser dar. | manga inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfor
affaren, och det fungerar utmérkt. Tédnk om vi istéllet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i Géteborg — levande, mysig och full
av manniskor, inte bilar.

Beslutsunderlag

Skrivelse Nej till gagata aret runt, 2025-09-12
Tjansteskrivelse, 2025-10-09

E-forslag, 2025-09-03

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssamordnare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |4§§36ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



From: Birgitta Engqvist

Sent: 2025-09-12 20:16:41

To: Borgholms kommun

Subject: Re: Ang att tycka till om nat via e-tjanst
Attachments: image001.png

Varning: Det hdr mejlet kommer fran en avsédndare utanfor var organisation. Om du inte
kanner till avsédndaren eller vintar dig detta mejl, klicka inte pa lankar eller 6ppna bifogade
filer.

Hej!
Tack for svar! Men.. Det hjilper ju inte!! For om det bara &r ja-roster sa tror vdl den ndmnd som
ska besluta i drendet att alla invanarna i kommunen anser att det dr gagata aret runt som

invanarna vill ha!

Sa.. ingdngen for beredningen blir ju fel! Oavsett om det hade varit bara ja-eller nejroster. Ska det
vara en demokrati ska ju alla fa mojlighet att yttra sig!

S4.. hur eller hur ar det fel!
Mvh Birgitta
Birgitta

Den fre 12 sep. 2025 15:45Borgholms kommun <kommun@borgholm.se> skrev:

Hej Birgitta

Tack for dina synpunkter.

Ett e-férslag ar ju just bara ett forslag som laggs ut fér réstning, for att forslaget ska tas upp for
bredning kravs det att det kommit upp i minst 25 roster, darefter anmals det i
kommunfullmaktige som lamnar dver det till berérd namnd fér beredning, och det ar forst efter
det beslutet som sjalva beredningen kan boérja.

Antal roster ligger inte till grund fér nagot annat an att det ska komma upp i ett antal 6ver 25,
fragan om gagatuperiodens langd kommer darfér da att behandlas.

Med vanliga halsningar
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Magda Widell,
Forvaltningssamordnare

Borgholms kommun
Telefon: 0485-880 00
Postadress: Box 52, 387 21 Borgholm

Besoksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10

kommun@borgholm.se www.borgholm.se

e Borgholms

A
— kommun

Fran: Birgitta Engqvist <birgqvist2017 @gmail.com>

Skickat: den 11 september 2025 21:21

Till: DG-Webmaster.BK <DG-Webmaster.BK@borgholm.se>; Borgholms kommun
<kommun@borgholm.se>

Amne: Ang att tycka till om nat via e-tjanst

Varning: Det hir mejlet kommer fran en avsdndare utanfor var organisation. Om du inte
kanner till avsdndaren eller vantar dig detta mejl, klicka inte pa lidnkar eller 6ppna bifogade
filer.

He;j!

Till samtliga berorda

Det ar val vildigt markligt forfarande att man ska fa tycka till om tex gégatan via en e-tjinst,
men ndr man loggat in gir det bara att rosta {for!!
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Sa.. vi som vill rosta NEJ till gagata dret runt ska inte fa komma till tals? Vad &r det for
demokrati??

Vet ju inte vem du som gjort denna far utgifterna ifrdn om hur det ska utformas, men.. detta ar
faktiskt inte OK!

Den enkiten borde goras om frn grunden och alla roster som lagts hittills borde inte fa
raknas!!

Helt enkelt gbr om och gor rétt!! Inte klokt att det ska rdcka med att 25 svarar for!! Men.. Ni
inte har en aning om hur manga som séger NEJ till gagata dret runt! Men.. Det &r vil for att
kunna séga att ingen rostat emot forslaget utan alla har rdstat for! Eller hur? Sjukt!!
Odemokratiskt!!

Vi ir 4 st som sdger blankt NEJ till gigata aret runt! Och vet att det 4r méinga fler!

Mvh Birgitta Engqvist upprord kommuninvanare
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Skicka in ditt forslag

Arendenummer 250903-forslag-Kl161
Inskickat 2025-09-03 13:26
E-forslag

Rubrik pa ditt férslag Storgatan gagata hela aret

Beskriv ditt forslag utforligt

Namn
E-post
Telefonnummer

Forslag att halla stogatan (fran tullgatan till hamnagen)
som gagata hela aret. Vet inte hur manga ganger man
nastan har blivit pakord. Jag tycker det ar synd, nar
bilarna slapps fram igen fylls stadskarnan av avgaser och
genomfart istallet fér manniskor som strosar, fikar och
handlar.

Ofta hér man argumentet att man maste kunna parkera
utanfor butiken — men pa sommaren har vi ju redan
korsande sidogator med parkering precis intill Storgatan,
och man kan satta handikapplatser dar. | manga
inomhuscentrum parkerar man inte heller rakt utanfor
affaren, och det fungerar utmarkt.

Tank om vi istallet kunde utveckla Storgatan till en plats
liknande Drottninggatan i Stockholm eller Haga Nygata i
Goteborg — levande, mysig och full av manniskor, inte
bilar. Q[

Patrick Hakan Moberg

mobergpatrick@gmail.com

0734607100

50
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-04-10
kommun

Arendenummer
2026/68 008-KS

Till kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - Handikappanpassade badplatser

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att lamna e-férslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning
Eva Jonsson foreslar i sitt e-forslag som har uppnatt 34 réster och 9 kommentarer

Handikappanpassade badplatser

*Oland &r ju en turist 6, som lockar ménga besbékare fran nér & fjarran. Har kan man njuta av
vackra badstrdnder, badbryggor, men bara om du &r frisk och kry att kunna ta dej ner i
vattnet sjélv. Jag som Assistent och moster till en handikappad kille, kan Aldrig erbjuda
honom att bada i havet ndgonstans hér pa Norra Oland, dér han bor. Han behéver
hjadlpmedel fér att ta sig ner i vattnet. D& maste vi ta fardtjanstbuss till Kalmar. Inte
négonstans pa hela Oland finns bryggor med lift, Eller knappliftar s& att man kan f& ner en
rullstolsburen person i vattnet. Hippo campe / badhjélpmedel pa strénder att lana finns i
andra kommuner, &r ett superbra alternativ att kunna kéra ner den rullstolsburna personen i
vattnet pa, da dessa flyter. Detta skulle géra att dven denna grupp manniskor kunde fé njuta
fullt ut av Oland dom med. Borgholms kommun har inte &nns nagot Handikapps anpassat
badhus. Detta vore ndgot ni borde se éver, Oland &r vl till fér alla, med eller utan
funktionsnedséttning”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-04-10
E-forslag- Handikapps anpassade badplatser, inkommen 2026-01-19

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jens Odevall Magda Widell
Kommunchef Forvaltningssamordnare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |5B$s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Skicka in ditt forslag

Arendenummer 260119-forslag-FK87

Inskickat 2026-01-19 14:49

Publicerad fran och med 2026-02-17

Publicerad till och med 2026-03-18

Antal roster 34

E-forslag

Rubrik pa ditt forslag Handikapps anpassade badplatser.

Beskriv ditt forslag utforligt

Oland ar ju en turist 8, som lockar manga besokare fran
nar a fjarran. Har kan man njuta av vackra badstrander,
badbryggor, men bara om du ar frisk och kry att kunna ta
dej ner i vattnet sjalv.

Jag som Assistent och moster till en handikappad kille ,
kan Aldrig erbjuda honom att bada i havet nagonstans har
pa Norra 6land , dar han bor.

Han behdver hjalpmedel for att ta sig ner i vattnet. da
maste vi ta fardtjanstbuss till kalmar.

Inte ndgonstans pa hela 6land finns bryggor med lift, Eller
knappliftar sa att man kan fa ner ner en rullstols buren
person i vattnet.

Hippo campe / badhjalpmedel pa strander att lana finns i
andra kommuner , ar ett superbra alternativ att kunna kéra
ner den rullstols burna personen i vattnet pa, da dessa
fiyter.

Detta skulle gora att aven denna grupp manniskor kunde
fa njuta fullt ut av 6land dom med .

Borgholms kommun har inte anns nagot Handikapps
anpassat bad hus.

Detta vore nagot ni borde se Over,
Oland ar val till for alla ,
med eller utan funktions nedsattning..

Ladda upp en fil
Filnamn: Skarmavbild_2026-01-19_kl._14.46.05.jpeg
Namn Eva Hilja Desirée Jonsson
E-post sthimevahd@gmail.se
Telefonnummer 0709784581
Kommentarer
Namn Kommentar

Sofie Berner
Camilla Holmbéack
Sofie Jakobsso
Kim imamovic

Thorbjrn Jonsson

Bra forslag! Garna rullstolar som man kan anvanda pa
strander sa att de aldre som inte kan ga sa langt ocksa
kan fa bada. visst borde Oland vara till fér alla! (2026-02-
19 00:00:23)

Bra forslag ! (2026-03-09 18:38:58)

Super bra . Kommer troligt vis annvandas av mang.
(2026-03-09 21:19:47)

Ett samhalle ska vara inkluderande. Ordna! (2026-03-09
21:42:17)

Klart att det ska finnas méjlighet for bad &t alla det ar ju
Oland (2026-03-10 12:35:18)
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Mariana Nilsson

Marie Palmér

Sofie Palmer

Ylva Wideback

Sjalvklart ska alla kunna bada har,aven nar man behéver
hjalpmedel.Det lockar fler till Oland. (2026-03-10
15:58:26)

Jag rostar sjalvklart! Alla ska ha majlighet att njuta av bad
och natur, oavsett forutsattningar (2026-03-10
19:04:16)

Tycker det borde vara en sjalvklarhet att alla med olika
behov far méjligheten att fa bada i havet! (2026-03-10
19:05:56)

Detta behovs verkligen! Bade for boende i kommunen
och vara sommargaster! (2026-03-11 21:12:34)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-31 22
§ 22 Diarienummer 2024/73 041 KS

Arsredovisning 2025

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att, godkanna Arsredovisningen 2025.
Kommunstyrelsen beslutar

att, justera beslutsparagrafen med omedelbar justering.

Arendebeskrivning

Alla tre finansiella malen ar uppfyllda bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2025 motsvarar 2,9 % av skatter och bidrag

- Resultatet for kommunen ar +24,7 mkr och for koncernen +41,5 mkr
- Den totala budgetavvikelsen ar +3,7 mkr for kommunen

- Arets investeringar uppgar till 35,4 mkr fér kommunen

- Likvida medel vid arets slut var 40,4 mkr for kommunen

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2026-03-10 § 41 och féreslar
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att godkénna arsredovisning 2025.

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2025 (Kommunfullmaktig), daterad 2026-03-04

e Bilaga 4 - Arsredovisning 2025 (Kommunstyrelse), daterad 2026-03-04

e Bilaga 5 - Arsredovisning 2025 (IT ndmnd), daterad 2026-03-04

e Bilaga 6 - Arsredovisning 2025 (Miljé- och byggnadsnamnd), daterad 2026-03-04
e Bilaga 7 - Arsredovisning 2025 (Utbildningsnamnden), daterad 2026-03-04

e Bilaga 8 — Arsredovisning 2025 (Socialndmnden), daterad 2026-03-04

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025, daterad 2026-03-03

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-10 § 41

Dagens sammantrade

Controller redogor for arsredovisning 2025.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Yrkande

llko Corkovic (S) yrkar pa att paragrafen ska justeras med omedelbar justering.

Carl Malgerud (M), Staffan Larsson (C) och Linda Hedlund (C) yrkar bifall till
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta att justera beslutsparagrafen med
omedelbar justering och finner att sa ar fallet.

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill foresla kommunfullmaktige besluta att
godkanna arsredovisning 2025 och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Kommunikatorer

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 41
§ 41 Diarienummer 2024/73 041 KS

Arsredovisning 2025

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att godkanna Arsredovisningen 2025.

Arendebeskrivning

Alla tre finansiella malen ar uppfyllda bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2025 motsvarar 2,9 % av skatter och bidrag

- Resultatet for kommunen ar +24,7 mkr och for koncernen +41,5 mkr
- Den totala budgetavvikelsen ar +3,7 mkr for kommunen

- Arets investeringar uppgar till 35,4 mkr for kommunen

- Likvida medel vid arets slut var 40,4 mkr for kommunen

Beslutsunderlag

o Arsredovisning 2025 (Kommunfullmaktig), daterad 2026-03-04

e Bilaga 4 - Arsredovisning 2025 (Kommunstyrelse), daterad 2026-03-04

e Bilaga 5 - Arsredovisning 2025 (IT ndmnd), daterad 2026-03-04

e Bilaga 6 - Arsredovisning 2025 (Miljé- och byggnadsnamnd), daterad 2026-03-04
e Bilaga 7 - Arsredovisning 2025 (Utbildningsnamnden), daterad 2026-03-04

e Bilaga 8 — Arsredovisning 2025 (Socialndmnden), daterad 2026-03-04

e Tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025, daterad 2026-03-03

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna arsredovisning 2025 och finner att sa ar
fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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B()I'gh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-03
kommun

Arendenummer
2025/73 041-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse -
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att godkanna Arsredovisningen 2025

Arendebeskrivning
Alla tre finansiella malen ar uppfyllda bade under mandat- och planperioden. Resultatet for
2025 motsvarar 2,9 % av skatter och bidrag

- Resultatet for kommunen ar +24,7 mkr och for koncernen +41,5 mkr
- Den totala budgetavvikelsen ar +3,7 mkr féor kommunen

- Arets investeringar uppgar till 35,4 mkr fér kommunen

- Likvida medel vid arets slut var 40,4 mkr for kommunen

Beslutsunderlag
o Arsredovisning 2025 (Kommunfullmaktig), daterad 2026-03-04
e Bilaga 4 - Arsredovisning 2025 (Kommunstyrelse), daterad 2026-03-04
e Bilaga 5 - Arsredovisning 2025 (IT ndmnd), daterad 2026-03-04
e Bilaga 6 - Arsredovisning 2025 (Miljé- och byggnadsnamnd), daterad 2026-03-04
e Bilaga 7 - Arsredovisning 2025 (Utbildningsnamnden), daterad 2026-03-04
e Bilaga 8 — Arsredovisning 2025 (Socialndmnden), daterad 2026-03-04

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen

Linda Kjellin Anette Sjokvist
Ekonomichef Controller

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |5B§s'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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1 Inledning

Denna arsredovisning omfattar perioden 2025-01-01 — 2025-12-31. Kommuner ska enligt
kommunallagen uppratta en arsrapport. Syftet med arsrapporten ar att ge en éverskadlig bild
av kommunens ekonomiska stallning och verksamhet under aret.

1.1 Sa har laser du vart bokslut

Bokslutet sammanstalls av ekonomiavdelningen och ar till for att politiker, kommuninvanare
och andra intressenter ska kunna fa insikt i kommunens verksamhet och ekonomi.

Bokslutet ar indelat i tre kapitel.

Kapitel 1 — Introduktion och inledning
Introduktionen ar den du laser nu. Har redovisas hur bokslutet ar uppbyggt.

Kapitel 2 — Forvaltningsberattelse

Andra kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen, har hittar du en sammanfattande 6versikt av
verksamhetens utveckling, uppféljning av den kommunala koncernen, viktiga férhallanden for
ekonomisk stallning samt handelser av vasentlig betydelse. Kommunens styrmodell
presenteras samt de dvergripande strategiska mal som kommunfullmaktige beslutat. Efter
det foljer vasentliga personalférhallanden. Kapitlet avslutas med en avstamning av de
finansiella malen samt en sammanfattande finansiell analys. Under kapitel tva aterfinns en
kort sammanfattning av hur kommunen bedrivit sina olika verksamheter under aret.
Verksamheterna beskrivs under respektive bilaga: kommunstyrelsen, socialnamnden,
utbildningsnamnden och miljé- och byggnadsnamnden. Varje bilaga inleds med en kort
beskrivning av namndens verksamhet, viktiga handelser under aret samt en beskrivning av
maluppfyllelse och namndens ekonomi. Varje del innehaller en tabell dar aret i siffror
redovisas.

Kapitel 3 — Kommunens rakenskaper
Sista kapitlet innehaller kommunens rakenskaper.

1.2 Kommunalradet har ordet

Det har nu blivit dags att summera 2025, ett intensivt och handelserikt ar med manga
utmaningar. Oroligheterna i omvarlden har stallt 6kade krav pa oss, inte minst genom
behovet av att starka vart civila forsvar och var beredskap.

Samtidigt kan vi konstatera att aret ocksa praglats av framgangar. Borgholms kommun
redovisar aterigen ett starkt positivt ekonomiskt resultat med ett dverskott pa 24,7 miljoner
kronor, motsvarande 2,9 procent av skatteintakter och bidrag. Samtliga tre finansiella mal ar
uppfyllda och soliditeten har starkts, bade inklusive och exklusive ansvarsforbindelse. Under
de senaste aren har vi markant starkt kommunens ekonomi. Det ger oss battre
forutsattningar att méta bade dagens och framtidens utmaningar. Verksamheternas
maluppfyllelse ar god och sarskilt gladjande ar att vi kunnat satsa 60 miljoner kronor pa vara
karnverksamheter utdver de tekniska ramarna. Vara satsningar ger resultat.

Under aret har kommunen genomfort sjalvfinansierade investeringar pa drygt 35 miljoner
kronor. LSS-boendet for barn i Bjorkviken har fardigstallts. Vi har aven férvarvat Borgholms
badhus och ansvarar nu fér driften av verksamheten. Andra investeringar som slutforts under
aret ar: Utebassang vid Akerbobadet, férstarkning av sddra piren i Byxelkroks hamn, inkép
av reservkraft och ndédvattenlésningar, belaggningsarbeten och upprustningar av
verksamhetslokaler och sporthallar. Vi har dessutom fortsatt arbetet med
energieffektiviseringar som bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan.
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Borgholms kommun far fortsatt goda omdémen i nationella kvalitetsmatningar. Sarskilt
gladjande ar de fina betygen for var hemtjanstverksamhet. Enligt SCB:s
medborgarundersdkning 2025 anser cirka 96 procent att Borgholms kommun ar en bra plats
att leva och bo pa, och 76 procent kan starkt reckommendera vanner och bekanta att flytta hit.
Invanarna ger ocksa mycket goda betyg for hur kommunen skéter sina verksamheter. Vi ar
dessutom aterigen en av de tryggaste kommunerna i Sverige enligt Polisens
trygghetsmatning.

Vi har fortsatt starka vart foretagsklimat och natt var basta placering pa tretton ar — plats 79 i
landet och etta i lanet. Under 2025 genomférdes 170 féretagsbesok. Det uppmarksammade
SKAL-projektet, samverkan mellan skolan och naringslivet, fortsatter och ar en viktig del i att
skapa langsiktig kompetensforsorjning. Oversiktsplanen, kommunens viktigaste strategiska
styrdokument, har antagits och vunnit laga kraft under varen. Aven detaljplanen fér
verksamhetsetableringar pa Rosenfors har nu vunnit laga kraft, vilket ar av stor betydelse for
kommunens framtida tillvaxt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare blir allt viktigare, sarskilt nar flera yrken inom
valfardssektorn ar svara att rekrytera till. Var ambition ar att fortsatta forbattra personalens
arbetssituation och vara ett foreddme som arbetsgivare. Goda arbetsvillkor och méjligheter
till kompetensutveckling ska vara en sjalvklarhet. Projektet med férkortad arbetstid pa
Akerbohemmet fortsatter och utdkas till hemtjanstverksamheten i den norra kommundelen.
For 2026 hojs aven friskvardsbidraget till 3 500 kronor per ar.

Ett bra utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga bestandsdelar fér en attraktiv kommun
och folkhalsan. Vi ar stolta att kunna erbjuda avgiftsfri kulturskola, avgiftsfritt
sommarbusskort till vdra ungdomar, investeringsbidrag for vara féreningar samt prioriterat
satsningar pa fritidsanlaggningar och lekplatser under aret.

Trots manga positiva resultat har vi ocksa omraden med forbattringspotential. Invanarantalet
har minskat under aret, trots vara anstrangningar att attrahera nya invanare. Skolresultaten
ar ett annat omrade dar vi behover fortsatta vart malmedvetna utvecklingsarbete.

Vi vill framfora ett stort och innerligt tack fran kommunstyrelsen till all personal i alla
verksamheter for ett engagerat och val genomfért arbete under aret. Det ar bra, inte bara for
att det ser bra ut i en arsredovisning, utan for att det betyder hdg och bra service till dem som
kommunen ar till fér, oss kommuninvanare.

'-'1 7

L\

Bild 1: llko Corkovic (S), ko-mmunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan redovisar utvecklingen genom att aktuellt ar jamfors med tidigare arsutfall.
Vasentliga forandringar innevarande ar och langsiktiga utvecklingsmonster kommenteras.

Definitiv slutavrakning for 2024 landade pa +1,9 mkr vilket endast skiljer sig med 0,1 mkr
jamfort med prognosen i bokslutet 2024. Prognosen for slutavrakningen fér 2025 har
forsamrats under aret och ligger nu pa -3,4 mkr, detta enligt SKR:s cirkular 25:63.

Ett hogre varde for soliditeten indikerar att storre delen av tillgangarna ar finansierade med
egna medel. Ar detta varde positivt dverstiger tillgadngarna skulderna. Soliditeten 6kade
under tidigare ar men sjonk foregaende ar fran 46 till 40 procent som framst berodde pa det
nya aldreboendet men aven nagot lagre resultat. Under 2025 6kade soliditeten till 41 procent
och fran 21 procent till 23 procent inklusive ansvarsforbindelsen. Ar 2024 var soliditeten 40
procent i snitt for alla kommuner i riket och soliditeten inklusive pensionsforpliktelse var 30
procent.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna
medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100
procent, det vill sdga att arets avskrivningar och resultat ska vara hogre an arets
investeringar. Utifran det resonemanget klarar kommunen detta for aret med 194 procent.
For ar 2024 var denna siffra 60 procent for riket.

Utfall
2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd 1 nov 10 645 10 672 10 781 10 880 10 875
Kommunal skattesats 21,58 21,58 21,58 21,58 21,58
Verksamhetens intakter 197 600 215158 206 774 170 150 151 994
Verksamhetens kostnader -968 854 -978 680 -952 607 -852 184 -794 704
Arets resultat 24 742 14 364 15757 51903 62 167
Soliditet 41% 40% 45% 46% 46%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelsen 23% 21% 23% 24% 19%
Investeringar (netto) 35 411 32435 85 165 133 057 72 959
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 194% 186% 63,5% 70,7% 134,4%
Langfristig laneskuld 197 700 291 500 291 500 251 500 251 500
Antal anstéllda 1130 1162 1073 1098 1029

Tabell 1: Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar resultatet 41,5 mkr. | tabellen nedan redovisas en
oversikt 6ver koncernens utveckling.

Det redovisade resultatet kan forklaras av kommunens och évriga delars 6verskott fran
verksamheterna och dess bidrag till koncernresultatet.
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Den kommunala koncernen

Utfall

Verksamhetens intakter 436 878 413 201 416 550 342 122 358 180
Verksamhetens kostnader -1128094 -1118775 -1113482 -968 428 -909 099
Arets resultat 41 543 10 744 9313 47 422 109 311
Soliditet 28% 28% 30% 33% 32%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 19% 18% 19% 21% 19%
Investeringar (netto) 200 493 346 851 239 399 253 260 146 231
Sjalvfinansieringsgrad 66% 29,7% 37,9% 52,3% 126,8%
Langfristig laneskuld (till

kreditinstitut) 728 935 779 340 739 976 689 490 672 700
Antal anstallda 1205 1245 1247 1375 1302

Tabell 2: Oversikt 6ver den kommunala koncernen

2.2 Den kommunala koncernen

W
]

KOMMUNKONCERN

BORGHOLM
ENERGI
ELNAT AB

Bild 2: Borgholms kommunkoncern
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Réaddningstjansten Sydost
Overférmyndarnamnden
Samordningsférbundet
Sydarkivera
Hjalpmedelsnamnden
Kalmarsunds gymnasieférbund

Revision (6)

Kommunfullmaktige

Valnamnd (7) - Olands
Valberedning (11) (35 IEdamOter) Kommunalférbund
Olands Turism
IT
Kommunstyrelsen Miljé- och Socialnamnd Utbildnings- Borgholm Energi (7)

(11) byggnadsnamnd (9) n&mnd

Borgholmshem (7)
(7) (9)

Kommunledningsférvaltning Socialférvaltning
Ekonomi, HR, tillvaxt, miljé- och Omsorg om
bygg, tekniska, kommunstab, kom- funktionsnedsatta
munikation & servicecenter Barn och familj
Stod och insatser

Verksamheter
Vatten och aviopp
Atervinning och
avfall

Utbildnings-
forvaltning
Barnomsorg
Forskola

Grundskola Elnat

Grundséarskola
Bibliotek
Fritidsgardar
Kulturskola

Aldreomsorg
Halso och sjukvard
Arbetsmarknads-
enheten

Fjarrvadrme
Fastighet
Marknad
Ekonomi

Bild 3: Organisationsskiss Borgholms kommunkoncern

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden, och hog
oséakerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Arets tullturbulens,
tilsammans med tidigare ars pris-, kostnads- och ranteuppgangar, har bidragit till en trég
europakonjunktur. Samtidigt ger stora satsningar pa infrastruktur, energiomstallning och en

omfattande upprustning av forsvarsférmagan inom EU visst stod till tillvaxten de kommande
aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar darmed i hog grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Stamningslaget har gradvis
forbattrats, trots fortsatt geopolitisk osékerhet. Stigande realléner, lagre boldnerantor och en
finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad optimism och konsumtion under
2026 och 2027.

Starkare arbetsmarknadslage gynnar det kommunala skatteunderlaget som 2026-2029 dkar
med 4,2 procent per ar i genomsnitt. | reala termer ar aterhamtningen som starkast i ar, da
den laga inflationen 2024 ger minskade kostnader for kommunala avtalspensioner. Flera
omstandigheter talar for att ekonomin rér sig mot ett nytt normallage dar prisnivaer,
I6neutveckling och rantelaget ligger pa hogre nivaer an vad som gallde fére pandemin och
kostnadskrisen. De kommande aren innebar darmed anpassningar till en ny ekonomisk
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verklighet for alla.

Efter tva tuffa ar bérjar det ljusna for kommuner och regioner med lagre kostnadsdkningar
och nagot starkare resultat, men férutsattningarna ar fortsatt anstrangda. Fér kommunernas
del &r den dvergripande bilden ljus, men spridningen i de ekonomiska férutsattningarna ar
stora. Investeringsbehoven ar stora och spridda éver samtliga kommuner.

Kommunernas resultat har forsamrats flera ar i rad. Det har bidragit till en minskad
sjalvfinansieringsgrad av investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga
finansiella handlingsutrymmet har darmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga
kostnadsdkningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje kommun
redovisade underskott 2024 och i ar raknar drygt var femte med ett negativt resultat.

Samtidigt ligger investeringsnivaerna kvar pa historiskt héga nivaer, vilket fortsatter att driva
upp skuldsattningen. Soliditeten i kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3
procentenheter de senaste tva aren, aven om nivan i ett langre perspektiv varit relativt stabil.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att méta ett
vaxande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett férandrat behov. Framfér allt
paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att minska, samtidigt som
gruppen aldre okar kraftigt. Langsiktighet och omstallningsférmaga blir darfér centrala ledord
for kommunsektorn framover.

Kommunerna star infor en rad svara beslut; att anpassa verksamheter till farre barn och
elever, hoja taxor inom VA-omradet samt stalla om individ- och familjeomsorgen i takt med
ny socialtjanstlag.

_all ; v

B

Bild 4: Ungdomar
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2.3.1 Redovisning och hantering av risker

Tillsammans med utmaningen att finansiera det 6kade behovet sa dkar andel aldre 6ver 80
ar med nastan 50 procent de tio narmsta aren medan den arbetsféra befolkningen, i aldern
20-66 ar, enbart 6kar med 4 procent. | ndstan 6 av 10 kommuner minskar till och med den
arbetsfora andelen av befolkningen. Det ar den arbetsfora befolkningen som ska svara for

saval finansiering som bemanning av valfarden.

Under 2025 minskade folkmangden i Borgholms kommun med 29 personer,

fran 10 666 till 10 637 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett negativt
fodelsenetto (antalet fodda minus antalet déda) medan flyttnettot (antalet inflyttade minus
utflyttade) var positivt och enligt forvantad niva. | prognosen framat fortsatter antalet 80+ att
6ka men 6vriga aldersgrupper ser ut att minska.

Borgholms kommun har tagit fram ett forslag till en offensiv Tillvaxtstrategi for att jobba
strategiskt mot att fa fler medborgare och samtidigt 6ka antal arbetstillfallen i kommunen.
Strategin stracker sig till 2030. Tillvaxtstrategin beslutades i fullmaktige under 2024.

Den demografiska utvecklingen innebar 6kade utmaningar for Borgholms kommun som
arbetsgivare, med en vaxande andel aldre och en relativt minskande arbetsfér befolkning.
For att moéta detta, arbetar kommunen systematiskt med kompetensférsorjning genom att
attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.

Under 2025 har kommunen fortsatt utveckla ett friskorienterat arbetssatt med tidiga insatser
vid ohalsa och ett starkt férebyggande arbetsmiljdarbete, i syfte att minska sjukfranvaro och
kompetensbortfall. Under aret initierades, genom politiskt beslut, arbetet med Chefoskopet
for hela kommunkoncernen, med syfte att kartldagga chefers organisatoriska forutsattningar
och ta fram atgarder som starker mojligheten att bade behalla och rekrytera chefer. Arbetet
fortsatter under 2026.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet

Omvarldsrisk

Risken ar att den psykiska

ohalsan 6kar ytterligare samt

att oroligheter och vald okar i

kommunen. Utifran ovan ar

risken att ekonomin Kommunala
paverkas. Kostnadsokningar ~ koncernen

Kontinuerlig uppféljning i
kommunledningsgruppen och néra
samarbete med sékerhetssamordnare,

Omvarldslage pa
grund av pandemi

och krig N L ungdomssamordnare och
medfor att prioriteringar kan .
. N . folkhalsosamordnare.
behodva goras kraftfullare an
tidigare for att méta ovan
situation.
Borgholms kommun arbetar prioriterat
med detaljplaner for att skapa méjlighet
Risk for for manniskor i olika aldrar att bosatta sig
befolkningsminskning i kommunen. Vi har en offensiv
: . . Kommunala I . .
Befolkning kommande &r. Minskade K tillvaxtstrategi och i den nya
intakter fran skatter och oncernen Oversiktsplanen finns det utpekat flera
statsbidrag. utvecklingsomradet for att kommunen
ska ha en hallbar tillvaxt.
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Verksamhetsrisk

Under 2025 togs det ett politiskt beslut
om att inféra arbetstidsférkortning inom
aldreomsorgen for norra delen av
kommunen dar vi har utmaningar att
bemanna vara verksamheter. Under

Borgholms kommun star 2026 kommer den kommundvergripande

- . Socialndmnd, e . .
infér en utmaning att S N kompetensforsdrjningsstrategin omsattas
" utbildningsnamnd | .
Personal bemanna kritiska och i praktiskt arbete genom att

verksamheter och specifikt
norra kommunen.

forvaltningarna, med stéd av HR,
pabdrjar framtagandet av
kompetensforsorjningsplaner. Dessa
syftar till att tydliggéra behov, atgarder
och prioriteringar for att langsiktigt sékra
bemanningen i hela kommunen, inklusive
sarskilt utsatta geografiska omraden.

kommunstyrelse

Samverkan med Mérbylanga kommun
ger oss tillgang till en reservserverhall dar
systemen kan startas upp om den

Kommunala ordinarie driften paverkas. Var digitala

koncernen milj6é évervakas dygnet runt av en SOC,
natverket skannas I6pande efter
sarbarheter och vara datorer har ett
utdkat skydd mot angrepp.

Stodrning i system som
IT-sékerhet stddjer samhallsviktiga
funktioner.

Tabell 3: Redovisning och hantering av risker

2.3.2 Hantering av finansiella risker

Finansiella rantekostnader for perioden uppgar till 14,0 mkr, féregaende ar var de finansiella
rantekostnaderna 13,4 mkr inklusive rantekostnaden for finansiell leasing. Den
genomsnittliga rantan under perioden ar 2,54 procent, jamfort med foregaende ar da den var
2,50 procent.

Kommunens finanspolicy foresprakar att den genomsnittliga kapitalbindningstiden och den
genomsnittliga rantebindningstiden inte far understiga 1 ar och inte dverstiga 5 ar. Hogst
50% av laneportféljen far forfalla till betalning inom narmast rullande 12-manaders period.

Enligt tabellen nedan framgar det att den genomsnittliga kapitalbindningstiden for
kommunens lan uppgar till 1,64 ar och aven den genomsnittliga rantebindningstiden ar 1,64
ar. De rorliga lanen samt fasta lan som I6per ut inom de narmsta 12 manaderna ingar i
intervallet 0—1 ar.

Kort risk (< 1 an): 40,75 %

Lang risk (> 1 ar): 59,25 %

Bild 5: Férdelning av risker
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Kommunen féljer antagen finanspolicy. Under perioden uppgar andelen Ian med lang
rantebindning till 59 procent och de med kort rantebindning (under 1 ar) uppgar till 41
procent.

Konsekvenser for varldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna spelar stor roll
for kommuner och regioner da de ar tatt sammanflatade och hogre priser paverkar
kostnadsbilden direkt for en kommun eller region i Sverige.

Nar kommunsektorns genomsnittsranta summerades for 2025 landade den pa 2,4 procent.
Det ar tre ganger hogre an for fyra ar sedan. Den snabba ranteuppgangen under 2022-2023
ersattes visserligen av fallande rantor under 2024, men den sammanlagda effekten blev ett
tydligt skifte uppat i kostnadsnivaerna. Rantemarknadens fluktuationer var mildare under
2025, med undantag for varens reaktioner pa USA:s tullar, och fér 2026 ar férvantningarna
pa rantemarknaden mer normala an vanligt. Osékerheter finns det fortsatt gott om, men de
inverterade rantekurvorna fran bara ett par ar sedan ar atminstone borta.

| praktiken har kommunerna rort sig genom tre olika rantemiljoer pa fem ar: férst en period av
rekordlaga rantor, darefter en tvar uppgang och nu en mer stabil fas — men pa en avsevart
hogre plata. Sjunkande rantor under 2024 och 2025 pressade ned rantorna pa nya affarer,
inte minst Ian med kort 16ptid sa som rorliga lan. Samtidigt I6pte manga av de fastrantelan
som tecknades i lagrantemiljon ut och behévde omsattas till hdgre nivaer.

Kommunen jobbar med riskeliminering av den finansiella risken, det vill sdga 6kade
rantekostnader, pa tva satt. For det férsta féljer kommunen en finanspolicy och for det andra
foljer kommunen en langsiktig refinansiering fram till 2028.

Intervall Kapitalbindning / Andel i procent Kapitalbindning /
Genomsnitt ar Bundet Belopp (tkr)

0-1 Ar 0,39 40,75% 118,8
1-2 Ar 1,36 18,18% 53,0
2-3 Ar 2,50 19,42% 56,6
34 Ar 3,46 21,65% 63,1
4-5 Ar 0 0% 0
56 Ar 0 0% 0
Total 1,64 100% 291,5

Tabell 4: Genomsnittlig kapitalbindning

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

En av Borgholms kommuns systemleverantérer, Miljodata, utsattes for ett dataintrang under
augusti manad. | samband med angreppet fanns det risk att utomstaende hade kommit at
kansliga personuppgifter om nuvarande och aven tidigare anstallda inom kommunen.
Miljddata ager flera system, daribland Novi och Adato som Borgholms kommun anvander.
Adato ar ett dokumentationssystem for chefer kring anstélldas sjukfranvaro och rehabilitering
medan Novi ar ett dokumentationssystem for personalanteckningar. Alla medarbetare
informerades pa Insidan. En krisgrupp, bestadende av stdrre delen av
koncernledningsgruppen, aktiverades. Den 29 augusti var systemen ater i drift och
information erholls om att ingen data férlorades i samband med intranget och det finns inga
tecken pa att nagon data har blivit stulen.

Under hdsten startade arbetet med Chefoskopet fér samtliga chefer i kommunkoncernen.
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Syftet med arbetet ar att genomlysa chefernas arbetsmiljé och de organisatoriska
forutsattningar som paverkar deras ledarskap. Arbetet fortsatter under 2026 och en
handlingsplan med atgarder kommer arbetas fram for alla verksamheter.

Kommunen képte Borgholms Badhus efter flera ars forhandlingar och svarar nu for
driften av verksamheten

Oversiktsplanen 2040 antogs i mars

Fyra detaljplaner antogs, bland annat Stora Rér som fick avslag i mark och
miljddomstolen. Detaljplan fér Rosenfors har vunnit laga kraft och férberedelser for
exploatering har satt igang

Forberedelser for att mojliggéra ombildning av Stromgarden till hyresratter har pagatt
under aret

Ny kultur- och fritidsstrategi antogs

Ny VD i Borgholmshem tillika fastighetschef i kommunen har rekryterats.

Ny socialchef har rekryterats

Januaristormen férorsakade skador i kommunens hamnar och pa badplatser som har
hanterats under varen

Projektet barnboende LSS i Bjorkviken fardigstalldes vid arsskiftet

Beslut om lekplats pa Vera Nilssons gata, nya multiarenor i Ralla och Gardslésa samt
forlangt elljusspar i Dovreviken

Beslut om byggnation av ny férskola och gymnastikhall i Lottorp

Inkdp av reservkraft och ndédvattenlésningar

Bild 6: Barn som lar sig spela gitarr
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Koncern

Under 2025 har Borgholm Energi och Borgholm Energi Elndt genomfort flera betydande
utvecklingsinsatser inom samtliga verksamhetsomraden, med fortsatt fokus pa kundnytta,
hallbarhet och langsiktig driftssékerhet. | arets kundnéjdhetsundersdkning erholls betyget
Mycket val godként.

Ett av arets storsta férandringsprojekt har varit inférandet av avfallssystemet Nérsorterat

samt évergangen till egen regi for grundtjanster inom avfallshantering. Férandringen har

inneburit omfattande investeringar, upphandlingar, organisationsférandringar samt dkade
kommunikations- och kundserviceinsatser.

Digitalisering har varit ett prioriterat omrade under aret. Anvandningen av Mina sidor har 6kat
kraftigt, andelen digital kommunikation och digitala fakturor har fortsatt att 6ka och de forsta
sjalvservicetjansterna har lanserats. Ett nytt telefonisystem har aven infoérts och
kommunikationsinsatser har genomforts genom narvaro vid stérre evenemang i kommunen.

Inom fastighetsomradet har fortsatt fokus varit pa verksamhetsfastigheter genom avyttring av
Mittpunkten i Borgholm, den gamla brandstationen i Spjutterum samt férvarv av mark for
framtida utbyggnad av reningsverket och elnatsverksamheten.

VA-verksamheten har haft ett hogt investerings- och genomférandetempo med flera storre
projekt, inklusive Karehamnsprojektet och en uppstart av projektet vattenmatare till samtliga
abonnenter. Projektering av det nya intagshuset till Borgholms reningsverk slutférdes.

Elnatsverksamheten har haft en stabil drift med fa avbrott och fortsatta investeringar i
fornyelse av anlaggningstillgangar. Inom fjarrvarme har I6nsamheten fortsatt varit utmanande
och arbetet med projektet Framtidens fidrrvdrme har intensifierats med inriktning mot ett nytt
fijarrvarmeverk i Borgholm.

Bild 7: Luftledning i vinterskrud
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Inom Borgholmshem AB har Statens Bostadsomvandling AB har godkant forstudie och inlett
kalkylarbetet for en mdjlig ombyggnation av det tidigare aldreboendet till moderna hyresratter
for malgruppen 65+.

Under aret har arbetet pabdrjats med att ta fram forfragningsunderlag och
bygglovshandlingar for ett nytt hyreshus i Lottorp. Projektet omfattar en planerad byggnation
av tio lagenheter och utgor ett viktigt steg i att starka bostadsférsorjningen i norra
kommundelen.

Olands Beséksndring

Under rakenskapsaret 6kade det totala antalet kommersiella gastnatterna med 0,9 %.
Antalet svenska gastnatter minskade med 1,0 % medan de internationella gastnatterna
Okade med 13,6 %. De internationella marknaderna utgjorde darmed den framsta tillvaxt for
besdksnaringen under aret. Utvecklingen av de svenska gastnatterna bedéms ha paverkats
av fortsatt ekonomisk aterhallsamhet bland svenska hushall samt 6kad konkurrens fran
utlandsresor.

Besdkarnas upplevelser av Oland utvecklades positivt under aret. Enligt den nationella
undersdkningen Resa i Sverige, genomférd av Research One, uppgick Olands
rekommendationsvarde till 52 %, vilket var det hogsta uppmatta resultatet bland landets
samtliga destinationer under aret. Resultatet indikerar pa en hég grad av ndjdhet och
aterbesokningsvilja bland besdkarna samt att destinationens samlade erbjudande uppfattas
som attraktivt.

Olands kommunalférbund

Forbundets verksamhet upphorde per 2023-12-31. Under pagaende likvidation under ar
2024-2025 kravs att direktionen fortsatt traffas samt att administrationen skots enligt de krav
som finns. Likvidationen har pagatt enligt plan under aret. Det nya raddningstjanstférbundet
har betalat reversen till Olands kommunalférbund och kvarvarande pensionsforpliktelser har
flyttats over till Borgholms kommun. Det som aterstar av det egna kapitalet nar alla skulder ar
betalade kommer att fordelas mellan medlemskommunerna utifran inbetalad insats. En
delutbetalning av eget kapital till medlemskommunerna genomférdes under hésten for att
motsvara den reglering av pensionsatagande som kommunerna hanterat.

Kalmarsunds gymnasieférbund praglades under 2025 av ett fortsatt starkt fokus pa kvalitet,
trygghet och likvardighet. Arbetet handlar bade om att utveckla undervisningen, moéta
elevernas behov och rusta organisationen for framtidens krav. Trygghetsfragorna ar fortsatt
prioriterade. Under aret har forbundet arbetat med mentorskap, riktade elevhalsoinsatser och
samverkan med polis och socialtjanst.

Infor 1asaret 2025/2026 har utbildningsorganisationen anpassats for att méta elevernas
onskemal, arbetsmarknadens behov och forbundets resurser. Forbundet deltar ocksa aktivt i
Sydosttriangeln, ett regionalt samarbete mellan Kalmar, Vaxjé och Karlskrona for att starka
kompetensforsorjning och skapa en sammanhallen arbets- och utbildningsregion.

Ré&ddningstjénst sydost har tagit 6ver ansvaret for utférande av sotning och
brandskyddskontroll i Monsterds, Borgholm och Mérbylanga. Alla anstallda hos tidigare
entreprendrer har inrangerats i forbundet och erbjudits anstallning.

Under varen 2025 beslutade direktionen for Raddningstjansten Sydost att uppdra at
forbundsledningen att gora en organisationsoversyn i syfte att minska antalet chefer och
chefsled i organisationen. Detta arbete pagar och en ny organisation férvantas driftsattas
2026-01-01.

Den revers pa 78 mnkr som tecknades med medlemskommunerna i samband med
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forbundsbildningen som ett rantefritt och amorteringsfritt lan gallande éverforda inventarier
och tillgangar har férlangts. Initialt gallde reversen under 2023, men férlangdes aven under
2024. Samtliga medlemskommuner har beslutat att forlanga reversen aven under 2025. |
slutet av 2025 Iostes reversen. For att I0sa reversen tecknades ett 1an pa 48 mnkr hos
Kommuninvest.

Den myndighetsutévning som genomférs av kommunal raddningstjanst i form av tillsyn enligt
Lagen om skydd mot olyckor, Tillsyn och tillstandsprévning enligt Lagen om brandfarliga och
explosiva varor och brandskyddskontroll &r momsbefriad nar rdddningstjansten ar
organiserad i primarkommun. Denna momsbefrielse galler inte kommunalférbund vilket
innebar att Raddningstjansten Sydost under hésten har férberett for att fran 1/1 2026 lagga
pa moms pa ovan namnd myndighetsutévning.

2.5 Forvantad utveckling

Borgholms kommun fortsatter att ha ett starkt fokus pa arbetsmiljon och pa att minska
sjukfranvaron. Arbetet med det "Friskorienterade arbetssattet” fortsatter och utgor en viktig
del i det forebyggande arbetet, dar malsattningen ar att minska korttidsfranvaron i
organisationen. Samtidigt har sarskilt fokus riktats pa de medarbetare som ar langtidssjuka,
for att skapa battre forutsattningar for en hallbar atergang i arbete. Under 2026 fortsatter
arbetet med chefoskopet som handlar om chefernas férutsattningar for att starka dem i deras
arbete for kommunens utveckling.

Arbetet fortsatter ocksa med omstallningarna till den nya socialtjanstlagen med
forebyggande arbete pa medborgarnas arenor och arbetet med civilt férsvar i en orolig
omvarld sa att verksamheterna star rustade och kan skétas om sakerhetslaget avsevart
forvarras.

Arbetet bor ocksa fortsatta med smart teknik da det finns I6sningar som kan avlasta och
sakra verksamheterna framat.

Koncern

Borgholm Energi EInét AB star infor fortsatt utveckling och omstallning inom flera
verksamhetsomraden, med dkade krav pa investeringar, organisatorisk anpassning och
hantering av forandrade regelverk. Klimatférandringar bedéms paverka samtliga
verksamheter genom férandrade forutsattningar for produktion, distribution och efterfragan.

Inom marknads- och kundomradet forvantas ett 6kat administrativt behov till féljd av
verksamhetsforandringar, digitalisering och 6kade krav pa datakvalitet, vilket staller krav pa
en flexibel organisation for att sékerstalla effektiv administration och god service.

Atervinning och avfall befinner sig i en omfattande utvecklingsfas med nya tjanster och
omarbetad taxa. Osakerhet féreligger kring resursdimensionering samt hur kundernas val
paverkar kostnader och intakter.

Fastighetsverksamheten forvantas fortsatt praglas av fokus pa karnverksamheten, vilket kan
innebara avyttring av fastigheter utan egen verksamhet samt foérvarv av mark for framtida
kapacitets- och expansionsbehov.

VA-verksamheten star infor betydande investeringsbehov inom ledningsnat och produktion,
vilket medfér utmaningar avseende finansiering, personalresurser och genomférande. Nya
och skarpta krav i lagstiftningen kommer att krava ytterligare investeringar.

Inom fjarrvarme paverkas verksamheten av variationer i biobranslepriser och klimatrelaterad
efterfragan. Projektet Framtidens fjdrrvdrme innebar betydande investeringar och ar féremal
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for fortsatt analys av tekniska, ekonomiska och tillstandsrelaterade forutsattningar.

Elnatsverksamheten paverkas av 6kad lokal elproduktion och férandrade
belastningsmonster, vilket kan krava natférstarkningar. Inférande av effekttariffer senast 1
januari 2027 kan paverka bade intaktsstruktur och kundbeteende.

Borgholmshem AB har under aret rekryterat en ny fastighetsskétare som tilltrader vid
arsskiftet. Rekryteringen starker var operativa kapacitet och gor det mojligt att arbeta mer
strukturerat med ronderingar och dagliga rutiner i vara fastigheter. Malet ar att skapa en
jamnare narvaro, snabbare atgarder och en tydligare ansvarsférdelning i det I6pande
driftarbetet. Den nya organisationen kommer att samlas i ett gemensamt kontor, vilket skapar
battre forutsattningar fér samarbete, samordning och en mer sammanhallen
fastighetsforvaltning inom koncernen.

Utveckling av digitalt fastighetssystem fortsatter, dar bade kéhantering och arendehantering
forbattras. Detta ar ett viktigt steg i att modernisera arbetsprocesser och sakerstalla att bade
hyresgaster och personal far en mer effektiv och transparent hantering av inkommande
arenden.

Utover arbete med nytt hyreshus i Léttorp samt samarbetet med Statens Bostadsomvandling
(SBO) utreds fler tomter i kommunen for att méjliggéra ytterligare nybyggnation av
hyreslagenheter. Syftet ar att sakerstalla att vi kan méta framtida behov och bidra till en stabil
och varierad bostadsmarknad.

Olands Beséksnéring avser att under kommande ar prioritera insatser som starker Olands
attraktionskraft som destination, sarskilt under var och host. Arbetet omfattar
vidareutveckling av den digitala narvaron, tydligare kommunikation av arstidernas utbud
samt genomfdrande av arstidsanpassade kampanjer. Bolaget avser aven att fortsatta
utveckla det fysiska vardskapet genom den ambulerande turistbyraverksamheten, initiera fler
samarbeten med lokala féretag samt tillsammans med regionala aktérer arbeta med
klimatsmarta I6sningar.

Verksamheten ar forenad med risker och osakerhetsfaktorer. Bolaget paverkas av
arstidsvariationer, férandrade resmonster och konjunkturférandringar. Dessa risker hanteras
genom langsiktigt strategiskt arbete med inriktning pa ékad helarsverksamhet och breddade
malgrupper.

Olands kommunalférbund férvantas kunna upphéra under borjan av 2026.

Kalmarsunds gymnasieférbund star infor omfattande nationella reformer och lokala
utmaningar. Nya lagkrav inom trygghet, dimensionering och professionsutveckling paverkar
organisationen samtidigt som elevantalet vantas 6ka markant fram till 2033. Andelen elever
med autismspektrumtillstdnd och den anpassade gymnasieskolan fortsatter vaxa och kraver
uthallig finansiering, sarskilda lokaler och hég larartathet.

En annan framtidsfraga géaller beredskap. Skollagen stéller krav pa att skolan ska kunna
bedriva verksamheten aven vid kris och krig, och férbundet ar beroende av att
medlemskommunerna inkluderar gymnasieverksamheten i sina ansdkningar om statliga
medel. Om inte riskerar kostnaderna att belasta medlemsbidragen och darmed minska
resurserna for den ordinarie skolverksamheten.

For att klara dessa forandringar kravs en attraktiv arbetsgivarroll med satsningar pa
kompetensutveckling, tydliga karriarvagar och ett hallbart arbetsmiljdarbete. Elevernas
psykiska halsa och den digitala miljon ar ocksa viktiga framtidsfragor, dar Al och
digitalisering ska anvandas for att starka undervisningen, fungera kompensatoriskt och bidra
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till individanpassade larmiljGer.

Sammanfattningsvis befinner sig Kalmarsunds gymnasieférbund i en period av stora
forandringar. Nationella reformer, regional samverkan och lokala behov maste vagas
samman i en helhet dar langsiktig planering, kompetensférsérjning och ett nara samarbete
mellan férbundet och medlemskommunerna blir avgdrande for att trygga utbildningens
framtid i regionen.

Befolkningsutvecklingen i Réddningstjénst sydosts medlemskommuner minskar och det ar
endast tva av medlemskommunerna som har en 6kad befolkningsutveckling. | och med att
forbundets finansieringsmodell delvis bygger pa forandringar i befolkningstalen bidrar detta
till att forbundet framgent behdver analysera medlemskommunernas befolkningsutveckling
for att kunna forbereda organisationen infor kommande férandrade forutsattningar.

Befolkningsstrukturen i Raddningstjanst Sydosts geografiska omraden visar att fler
kommuner far en allt mer aldrande befolkning. Denna malgrupp ar éverrepresenterad
gallande bland annat dédsbrander i Sverige, vilket innebar en riskbild som
raddningstjanstens foérebyggande och operativa verksamhet behover beakta.

Kraven pa raddningstjanstens férmaga har 6kat éver tid, och fortsatter att 6ka. Detta ryms
bland annat under begreppet férandrad riskbild. R&ddningstjansten forvantas kunna ingripa i
samband med olyckor och samhallsstérningar som rér allt fran brander, trafikolyckor,
drunkningstillbud till akutsjukvard, pagaende dadligt vald i offentlig miljé (PDV) med mycket
mera. Uppgifterna spanner éver stora omraden som kraver en bred kompetens. Utvecklingen
i samhallet med nya byggnadssatt, elektrifiering, automatisering med mera medfér ocksa nya
risker for raddningstjansten att hantera i samband med raddningsinsats.

Sakerhetslaget i var omvarld paverkar raddningstjansten pa ett omfattande satt, och kommer
att paverka raddningstjanstens verksamhet under lang tid framéver. Uppbyggnaden av var
formaga gallande raddningstjanst under hojd beredskap och krig kommer att vara ett
fokusomrade de narmaste tio aren. Svensk raddningstjanst forutsatts att kraftigt 6ka
personella resurser att tillga vid hojd beredskap och krig, framst genom civilplikt. Begreppet
Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) kommer vara ett hdgt prioriterat omrade
under flera ar framdver.
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Bild 8: Vasahuset

2.6 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

| féljande stycken beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag
samt principer for intern kontroll.

2.6.1 Vision och malstyrning

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning
sakerstalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen
"Med gemensamma krafter utvecklar vi hela Borgholms kommun till ndgot som vi &r stolta
over. Nu och fér framtiden." till det dagliga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs
inte bara av modeller och dokument utan paverkas aven av organisationskultur, varderingar
och attityder. For att styrmodellen ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att kommunens
gemensamma karnvarden; vdlkomnande, utvecklande och tillsammans genomsyrar
verksamheterna.

Antagna kommunfullmaktigemal utgar i fran Agenda 2030, som kompletteras med matetal
och aktiviteter. Respektive namnd féljer upp och redovisar hur de arbetar for att uppfylla av
kommunfullmaktige uppsatta mal.

4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
FOR ALLA ARBETSVILLKDR
OCH EXDNOMISK

M| G

Bild 9: Kommunfullméktiges mal utifran Agenda 2030

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

2.7.1 Sammanfattande bedomning av koncernens mal

Maluppfyllelsen ar att et mal ar uppfyllt och mestadels uppfylit for tre mal. Bedémd
maluppfyllelse beraknas pa matetalen. Malet "God halsa och valbefinnande" ar pa gransen
mellan mestadels uppfyllt och helt uppfyllt, "God utbildning", "Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt" och "Hallbar konsumtion och produktion" ar pa gransen mellan delvis
uppfyllt och mestadels uppfylit.

Borgholm Energi har malen "Anstandiga arbetsvillkor samt ekonomisk tillvaxt", "Hallbar
konsumtion och produktion" gemensamt med Borgholms kommun som ar mestadels uppfylit
respektive uppfyllt. Borgholm Energi har aven ytterligare fem mal " Hallbar energi for alla",
"Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”, "Rent vatten och sanitet for alla", "Bekampa
klimatférandringarna" samt "Ekosystem och biologisk mangfald”.

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen f6ljs upp bade under mandatperiod (2023-2026) och planperiod (2025-2028). Malen
for sjalvfinansiering av investeringar och resultatmal pa 2% och 6kad soliditet ar uppfylit
under bade mandat- och planperioden.
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Borgholms kommun uppfyller kraven pa en ekonomi i balans da resultatet ar 2025 ar positivt
och samtliga finansiella mal ar uppfyllda under mandat- och planperioden. Den totala
sammanvagningen och analysen av maluppfyllelsen visar pa att Borgholms kommun
uppfyller ett mal och tre ar mestadels att uppfyllida. Slutsatsen ar darmed att kommunen har
en god ekonomisk hushallning 2025. Med en stark ekonomi och verksamhet dver tid kan vi
fortsatta bygga en trygg och hallbar framtid fér invanarna i Borgholms kommun.

2.7.2 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| &rsbokslutet gors en uppféljning av kommunfullmaktiges méal som faststalldes i Arsplan med
budget 2025 med plan 2026—-2028. Malen och matetalen bedéms utifran hur val
maluppfyllelsen uppfylldes. De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad bedémning av
hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns, pa namnd och
styrelseniva, matetal och aktiviteter.

Borgholm Energi har malen "Anstandiga arbetsvillkor samt ekonomisk tillvaxt", "Hallbar
konsumtion och produktion" gemensamt med Borgholms kommun. De har aven ytterligare
fem mal " Hallbar energi for alla", "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur", "Rent

vatten och sanitet for alla”, "Bekampa klimatforandringarna" samt "Ekosystem och biologisk
mangfald".

Text Farg
Ej uppfylit .
Delvis uppfyllt

IMestadels uppfyll

Uppiyllt
Bild 10: Beskrivning av fargséttning pa maluppfyllelse

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

21st"

Bild 11: Métare fér malet god hélsa och vélbefinnande

Malet ar uppfyllt vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 21 matetal tagits fram dar
14 matetal ar uppfyllda, 5 mestadels uppfyllda, 1 matetal ar delvis uppfyllt och 1 matetal ar
inte uppfyllt. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels uppfyllt respektive
uppfyllt. Utfallet foregaende ar var mestadels uppfylit.

Maluppfyllelsen bygger bland annat pa stabil trygghetsniva enligt Polisens trygghetsmatning,
hoég upplevd trygghet i forskola, Kulturskola, fritidsgardar och aldreomsorg samt minskad
andel elever med hog franvaro. Dar malen endast ar delvis eller mestadels uppfyllda handlar
det framst om trygghet i grundskolan, vissa kvalitetsaspekter i sarskilt boende och andel
vuxna bistandsmottagare, vilket ofta forklaras av tidsforskjutning i utredningar, langvariga
bistandsbehov och nagot férsamrade enskilda indikatorer jamfort med tidigare matningar.
Pagaende och genomforda atgarder, sdsom handlingsplaner efter brukarundersokningar,
brottsférebyggande arbete, satsningar pa ekosystemtjanster samt utvecklat arbete kring
lakemedelsgenomgangar och brytpunktssamtal, har bidragit till det éverlag positiva utfallet.
Resultatet avviker inte namnvart fran tidigare forvantningar utan bekraftar den tidigare
prognosen om att kommunfullmaktiges mal skulle vara uppfyllt vid arets slut.
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Matetal Periodicit  Malvarde Utfall Prognos
et

Trygghetsmatning Ar 1 0,78 1
Tabell 5: Métetal God hélsa och vélbefinnande

4 God utbildning for alla

Kommentar

L]

14 st

-
Bild 12: Métare fér malet god utbildning for alla

Malet ar mestadels uppfylit vid arets slut. For att bedéma maluppfyllelsen har 14 matetal
tagits fram dar 5 matetal ar uppfylida, 3 mestadels uppfylida, 1 matetal delvis uppfylit, 3
matetal ar inte uppfyllda och 2 matetal ar inte mgjligt att mata da data inte finns tillgangligt for
perioden. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels uppfyllt. Utfallet féregaende
ar var mestadels uppfylit.

Inom utbildningsomradet syns en positiv utveckling av meritvarden och behérighet till
gymnasiet, men andelen elever med godkanda betyg i alla @mnen i arskurs 6 samt andelen
behdriga till nationellt program ar annu inte pa 6énskad niva, delvis pa grund av sma
elevkullar och variation mellan enheter. Flera kvalitets- och kompetenshoéjande satsningar
inom vard och omsorg, sdsom Aldreomsorgslyftet, Stjarnméarkt och dékad andel
stddassistenter, har gett resultat, men malet om 75 % utbildade underskoéterskor ar
fortfarande inte uppnatt. Vissa matetal, framfor allt kopplade till biblioteksutlaning och HSL-
delegerade timmar, kan inte bedémas pa grund av bristande eller otillganglig statistik, vilket
paverkar den samlade malbeddémningen. Sammantaget avviker resultatet endast marginellt
fran foregaende ars forvantan om "mestadels uppfyllt”, med forbattringar pa flera omraden
men kvarstaende utmaningar i kompetensférsorjning och vissa skolresultat.

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

A

42 st

Bild 13: Métare fér malet ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att beddma maluppfyllelsen har 42 matetal
tagits fram dar 16 matetal ar uppfyllda, 12 mestadels uppfyllda, 6 matetal delvis uppfyllda
och 8 matetal ar inte uppfyllda. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels
uppfylit. Utfallet foregaende ar var mestadels uppfylit.

Den totala sjukfranvaron har under 2025 sjunkit nagot jamfért med samma period
foregaende ar. Under forsta kvartalet 2024 pabérjades arbetet med Friskorienterat arbetssatt
som framst syftar till att minska korttidssjukfranvaro. Detta ar ett langsiktigt arbete men effekt
av lagre korttidsfranvaro syns redan i de grupper man implementerat nya arbetssatt.

Resultatet avseende foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs ranking presenterades i maj
och ranking redovisas under hésten. Féregaende ar hade Borgholms kommun klattrat fran
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plats 136 till 95. Under borjan av aret har en ny naringslivsstrategi beslutats.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till férskolorna i Borgholm och Kdpingsvik an
beraknat.

Inom vard och omsorg harleds utfallet till goda arbetsvillkor genom Heltid som norm.
Malsattningen ar fler anstaliningar som leder till tillsvidareanstallning istéllet for timanstalining
vilket kommer paverka kontinuiteten positivt. Effektiv schemaplanering samt en viss 6kad
grundbemanning pa vard och omsorgsboende paverkar kostnaden for évertid och fylinadstid
positivt da enheterna tacker upp egen franvaro till storre del. Fortsatt utvecklingsarbete med
obokad resurstid pagar i verksamheterna. Verksamheten har implementerat helgtjanstgoéring,
vilket betyder att vissa frivilliga medarbetare arbetar 3 av 4 helger med ett lagre heltidsmatt,
det vill sdga arbetar farre timmar men far 16n for heltid. Under 2025 kommer avtalet forandras
och helgtjanstgdring kommer innebara arbete 4 helger per manad.

Akerbohemmet har sedan i mars 2023 pabdrjat ett projekt med sankt arbetstidsmatt.
Medarbetarna arbetar 85 procent med heltidslon. Syftet ar att férbattra arbetsvillkor som kan
paverka sjukfranvaron positivt.

Borgholm Energi arbetar aktivt for att erbjuda anstandiga arbetsvillkor och framja ekonomisk
utveckling. Genom kontinuerlig kompetensutveckling, digitalisering och tydliga rutiner skapas
en trygg och stimulerande arbetsmiljé. Medarbetare uppmuntras att utvecklas genom
utbildningar, natverkstraffar och breddade arbetsuppagifter, vilket starker bade individ och
organisation.

Inom atervinning och avfall sker omstallningar for 6kad sakerhet och bredare kompetens,
samtidigt som verksamheten bidrar till en hallbar ekonomi genom effektiv resursanvandning.
VA-verksamheterna har god uppfoéljning och visar pa trivsel och inkludering. Inom elnat och
fijarrvarme har arbetsbelastningen jamnats ut och kompetenshéjande insatser genomférts.

Under varen har friskvardstimmen aterinforts for anstallda. Férhoppningen ar att inspirera till
annu mer rorelse, samt att medarbetarna forbattrar och forebygger forslitningsskador
kopplade till arbetet.

Soliditeten ar lag da Borgholmshem ar nystartat och stora investeringar har skett i
fastighetsbestandet. Soliditeten blev inte s& hog som férvantat pa grund av forvarvet av
Rodhaken 5 i slutet pa 2024 men den har 6kat jamfért med féregaende arsbokslut.
Belaningsgraden visar att Borgholmshem ar hogt belanade mot vad Allmannyttan anser att
belaningsgraden fér kommunala bostadsbolag bér vara, detta beror ocksa pa att det ar ett
nystartat bolag. Under aret har belaningsgraden sjunkit i och med amortering.

Verksamheten visar dvergripande god maluppfyllelse med flera positiva trender, men
skillnader mellan enheter, kvarstaende langtidssjukskrivningar, rekryterings- och
kostnadsutmaningar samt behov av 6kad digitalisering och kommunikation kraver fortsatt
fokus och malmedvetna atgarder for att na full maluppfyllelse.

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 21 av 68

79



| Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 79 79
Total sjukfranvaro ska minska med en Tertial 76 % 78% 78%

procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ' '

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 199% 339 339

procentenhet jamfort med foregaende ar

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 42,2 % 49,6 % 49,6 %
féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 68 68
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen Ar 80
- Totalindex

Tabell 6: Métetal anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

F
17 st

Bild 14: Métare fér malet hallbar konsumtion och produktion

Malet ar mestadels uppfyllt vid arets slut. For att bedoma maluppfyllelsen har 17 matetal
tagits fram dar 6 matetal ar uppfyllda, 3 mestadels uppfylida, 1 matetal delvis uppfylit, 5
matetal ar inte uppfyllda och 2 matetal ar inte mgjligt att mata da data inte finns tillgangligt for
perioden. Prognosen vid tertial- och delarsbokslut var mestadels uppfylit. Utfallet foregaende
ar var mestadels uppfyllt.

Skolan och férskolan har hallbarhet hogt pa agendan och det marks i resultaten.
Medvetenheten varierar mellan verksamheter, men utvecklingen gar at ratt hall, sarskilt i
forskolorna.

Fordon och branslen ar ett aterkommande tema: andelen fordon med alternativa eller
fossilfria drivmedel 6kar och atminstone en organisation har fatt sin fordonsflotta helfossilfri.
Borgholmshem nadde 97,1 procent i uthyrningsgrad och har ingen dieselbil kvar. Borgholm
Energi nadde sitt 2025-mal och jobbar aktivt med att digitalisera kundkontakten (digitala
fakturor upp fran 64 till 69 procent, Mina sidor-inloggningar upp rejalt — fran cirka 15 000 till
nastan 42 000). De pushar kunder att registrera e-post och anvanda appen fér snabbare
info.

Borgholm Energi har ocksa kort kampanijer for hallbar vattenanvandning och avfallssortering,
bland annat "Olands gulaste grasmatta”. Inkép prioriterar miljomarkt och atervunnet, och alla
upphandlingar staller krav pa fossilfria branslen, det malet ar uppnatt till 100 %. Andra mal
som minskad bransleférbrukning och mindre plast i restavfall haller man fortfarande pa att ta
fram.

Energin i kommunens egna fastigheter pekar nedat: mellan 2024 och 2025 syns en sankning
med 11 procent for el, 14 % for fjarrvarme och 13 % totalt. Ingen stor energisatsning har
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gjorts annu, men siffrorna visar anda ett positivt trendlage att bygga vidare pa.

De samlade rapporterna visar att huvudmalen i stort natts inom flera omraden, sarskilt vad
galler hallbarhetsarbete, fordonsomstallning och digitalisering. Samtidigt finns brister i
uppfdljning, kvalitetssakring och kommunikation som behdver atgardas for att sékra
langsiktiga effekter och korrekta nyckeltal.

"= Elproduktion av férnybara energikallor inom det Ar
geografiska omradet, andel (%)

"= Energianvandning i verksamhetslokaler, Ar

summerad, kWh/kvm BRA

. Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, Ar 60
andel (%)

Tabell 7: Métetal hallbar konsumtion och produktion

RUTTTITLE
% e wEIE 12

Bild 15: Kvéllssol i Borgholm
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2.7.3 Avstamning finansiella mal

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska bedémas 6ver en period av fyra ar.
Malen féljs upp bade under mandatperiod (2023—-2026) och planperiod (2025-2028).
Utvardering av de finansiella malen baseras pa utfall 2023, 2024, 2025 samt budgeterad niva
avseende 2026—-2028.

Finansiella mal

Utrymmet for investeringar dver
mandatperioden ar 235 mkr och

Investeringar Resultat och planperioden ar 250 mkr och den
. . med kort avskrivningar ger ett totalt redovisade och planerade

livslangd ska utrymme for investeringsnivan ar 133 mkr

sjalvfinansieras investeringar. respektive 159 mkr vilket medfér att

malet uppnas under mandat- och
planperioden

Ett resultat som  Arens resultat i Resultatet under mandatperioden
. ' arminst2 % av  forhallande till skatter  uppgar till 2,2% och planperiodens
skatter och och bidrag ska vara resultat ar 2,7% vilket betyder att
bidrag minst 2 % malet uppnas.
Soliditeten och Soliditeten sjonk under 2024 nar
soliditeten Soliditeten ska arligen nya aldreboendet togs i bruk.
® @ inklusive Oka for att stérka Antagandet &r att soliditeten ska
ansvarsforbindel  kommunens ekonomi  6ka men inte i samma niva som
sen, ska Oka planerat.

Tabell 8: Finansiella mal

Investeringar med kort livsldngd ska sjalvfinansieras

Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som
overstiger 30 mkr och har en livslangd pa minst 30 ar.
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Bild 16: Investeringar med kort livsldngd ska sjélvfinansieras

Diagrammet visar forhallandet mellan investeringsutrymme (avskrivningar plus resultat) samt
investeringsniva. Investeringsutrymmet baseras pa utfall 2023, 2024, 2025 samt planerad
investeringsniva 2026—-2028. Investeringsprojektet pa Akerboskolan kategoriseras som en
langsiktig investering och ingar darmed inte i bedémningen av malet.

Utrymmet for investeringar éver mandatperioden (2023—-2026) ar 235 mkr, den planerade
investeringsvolymen ar 133 mkr. FOr planperioden 2025-2028 ar investeringsutrymmet
250 mkr och investeringsvolymen ar planerad till 159 mkr och malet uppnas darmed under
bade mandat- och planperioden.

Ett resultat som ar minst 2 % av skatter och bidrag

Diagrammet visar det lagsta resultat som ska uppnas i férhallande till utfall och prognos av
skatte- och bidragsintakter som budgeten baseras pa (den gréna linjen). Den bla linjen ar
redovisat resultat for 2023, 2024, 2025 och budget for planperioden (2026-2028). Malet
uppnas om resultatet under mandatperioden respektive planperioden uppgar till minst 2
procent av skatter och bidrag.

Malet uppnas under mandatperioden (2023-2026) och planperioden (2025-2028) da
resultatet ar 2,2% respektive 2,7%. Arets utfall uppgar till 2,9%.

3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
2023 2024 2025 2028 2027 2028
Finansiellt mal (%) =—e==Resultat (%)
Bild 17: Ett resultat som &r minst 2 procent av skatter och bidrag
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Soliditeten, inklusive pensionsataganden, ska 6ka

Soliditeten ska 6ka dver aren. Under 2023-2024 sjonk soliditeten fran 23% till 21% pa grund
av det nya aldreboendet vilket redovisas som finansiell leasing och darmed hanteras som om
kommunen upptagit egna lan for finansiering. Under 2025 dkade soliditeten till 23 procent.
Prognosen ar att soliditeten 6kar under resterande del av mandatperioden (2026).
Antagandet ar att soliditeten ékar aven under planperioden (2026—2028) vilket medfor att
malet uppnas for bAde mandat- och planperioden.

60%
® -

49% %
45%
41% 40%

30%

20%

10%

0%

2023 2024 2025 2028 2027 2028
Inklusive pensionsforplikielse === Soliditet

Bild 18: Soliditeten ska 6ka

2.7.4 Sammanfattning ekonomisk analys

Kommunens resultat per 2025-12-31 uppgar till 24,7 mkr och den totala budgetavvikelsen ar
3,7 mkr.

Samtliga namnder uppvisar en positiv avvikelse for perioden. Inom kommunstyrelsen beror
den positiva avvikelsen framst pa bidrag fran Boverket samt lagre kostnader for utbetalning
av bidrag under perioden. Inom &vriga namnder harleds den positiva avvikelsen framst till
kostnader for IT licenser. Utbildningsnamnden positiva avvikelse beror pa lagre kostnader for
interkommunal ersattning och bidrag till fristaende. Avvikelsen inom finansférvaltningen
harror sig till SKR:s senaste cirkuldr som kom i december.

Arets beslutade budget pa 21,1 mkr (21 078 tkr) beslutades 2024-06-17 §108. Féljande
andringar har beslutats under aret:

+0,6 mkr §61 Muddring Kadrehamn
+0,3 mkr §172 Tilldggsanslag utbildningsndmnden for 6kad flexibilitet 15 timmars barn
-0,92 mkr §125 Korrigerad ram miljé- och byggnadsnamnden

2.7.5 Likviditet

e Utgaende saldo per den sista december var 40,4 mkr.

¢ Investeringarna har under perioden belastat likviditeten med 35,4 mkr.

e Tidigare ar har en stor utbetalning avseende det Individuella pensionsvalet skett i
mars om cirka 15 mkr. Fran och med 2024 sa delas det belopp upp och betalas
kvartalsvis.

o FOor att ytterligare sakerstalla kommunens kortsiktiga betalningsberedskap har
kommunen en checkkredit motsvarande 25,0 mkr.
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Tabellen nedan visar medelsaldot for respektive manad och ar. Medelsaldot foér december
uppgick till 40,1 mkr.

Medelsaldo respektive manad tkr

A\
40000 / \_
20000 f \/

20000 — —

60 000

50000

10000 —

Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2023 2024 =—de=2025

Bild 19: Medelsaldo per manad

Borgholms kommun har i likhet med manga andra kommuner haft utmaningar med
likviditeten och huvudanledningen till detta beror pa att kommunen under manga ar
finansierat samtliga kortsiktiga investeringar genom sjalvfinansiering. Tillsammans med
tidigare hdga investeringsnivaer, hoga pensionskostnader och intakter som inte har 6kat i
samma takt medfor detta att likviditeten far en negativ paverkan. Under aret har likviditeten
Okat vilket framst beror pa en lagre investeringsniva an budgeterat, lagre pensionskostnader
samt att atgarder som pabdrjades under 2024 har en fortsatt effekt &ven under 2025.

2.7.6 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser bestar av ansvarsforpliktelser, intjdnade pensioner och
I6pande pensionsutbetalningar. Ansvarsférbindelsen, som ar den stérsta enskilda delen,
omfattar pensioner intjanade fore 1998 och den uppgar till 203,8 mkr i bokslutet.
Ansvarsfoérbindelsen redovisas utanfér balansrakningen.

e Ansvarsforbindelsen minskar med 4,9 mkr mellan 2024 och 2025.
¢ Ansvarsforbindelsen kommer att minska 6ver tid och paverkar kommunens soliditet
den dagen kommunen redovisar ansvarsforbindelsen i balansrakningen.

De intjanade pensionsmedlen som kommunen har skuldfort i balansrakningen uppgar i
bokslutet till 21 mkr.

Berakningen ar gjord med de nya livslangdsantaganden enligt riktlinjer fér berakning av
pensionsskuld (RIPS). Detta innebar att den skuldférda delen i balansrakningen minskade
med 0,5 mkr och ansvarsforbindelsen minskade med 4,9 mkr.

Kommunen har valt att forsékra sig for den delen som 6kar snabbast, den formansbestamda
alderspensionen, vilket omfattar pensioner som utgar pa inkomstbelopp éver 7,5 basbelopp.
De individuellt intjanade pensionerna redovisas som en Kortfristig skuld och betalas ut till de
anstalldas pensionsforvaltare i mars efter bokslutsaret. For detta ar 18,9 mkr upptaget i
bokslutet for aret.

Totalt uppgar kommunens pensionsforpliktelser till 243,7 mkr. Beloppet utgor aterlanade
medel. Den totala pensionsskulden har minskat jamfort med 2024. Léneskatten ar bokford
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pa det ar forpliktelsen har intjanats.

Specifikation av pensionsskuld (mkr)

Forandring Bokslut

2024/2025 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Upplupen kostnad -0,4 18,9 19,3 17,8 22,4
Avsattning for
pensioner -0,5 21,0 21,5 20,9 20,2
Ansvarsforbindelser -4,9 203,8 208,7 207,1 201,9
Totala forpliktelser -11,4 243,7 255,1 245,8 2443
Aterlanade medel -11,4 243,7 255,1 245,8 2443

Tabell 9: Specifikation enligt rekommendation nr 7, Radet for kommunal redovisning

2.7.7 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunstyrelsen visar en budgetavvikelse for aret pa +0,2 mkr. Bidrag avseende stéd for
detaljplaner (3,1 mkr), lagre kostnader foér utbetalning av projekt och bidrag inom kultur- och
fritid samt Iagre kostnader till gymnasieférbundet bidrar positivt. Det ar aven lagre drift- och
personalkostnader inom ekonomi, HR, fastighet, hamnar och lokalvard som bidrar positivt.
Den positiva avvikelsen reduceras av 6kat medlemsbidrag till RAddningstjanst Sydost, lagre
intakter inom mark- och exploatering samt hdgre kostnader inom gata och park i och med
beredskapsersattning for snordjning, iordningstallande av badstrander, gatubelysning och
Okade underhallskostnader.

Ovriga namnder visar en budgetavvikelse pa +34 tkr. Det dverskott som IT-ndmnden visade
tidigare under aret har aterforts till respektive namnd baserat pa antal anvandare.

Miljo- och byggnadsnamnden visar en budgetavvikelse for aret ar +0,6 mkr, framst
beroende pa hogre intakter fran bygglovsarenden an beraknat, lagre personalkostnader och
lagre kostnader for bostadsanpassning. Lagre intakter an beraknat fran miljé- och
halsoskydd reducerar det positiva resultatet.

Utbildningsnamnden visar en budgetavvikelse for aret pa +2,9 mkr. Avvikelsen avser
framst lagre kostnader for interkommunal ersattning da farre barn an budgeterat valde annan
huvudman. Lagre kostnader for skolskjuts bidrar ocksa till det positiva 6verskottet. Alla
omraden utom kulturomradet visar en positiv budgetavvikelse. Det beror framst pa lagre
personalkostnader an budget till féljd av en lagre bemanning. Underskottet hos
kulturomradet harror fran biblioteket dar ett systembyte gjorts under hdsten.

Socialndmnden visar en budgetavvikelse for aret pa +1,2 mkr. Overskottet harleds framst till
Individ och familjeomsorgen som har haft lagre antal placeringar inom bade barn och vuxna,
vakanta tjanster, stadsbidrag, samt ett assistansarende som &r avslutat. Aven centralt visar
en positiv avvikelse framst till foljd av statsbidrag. Vard och omsorg paverkar resultatet
negativt och harleds till héga personalkostnader, konsulter inom Rehabenheten,
Akerboprojektet samt 6kade dvertidskostnader. Omsorgen om funktionsnedsattas negativa
resultat harleds till hdga personalkostnader i och med 0kat behov samt flyttkostnader i borjan
av aret. Totalt paverkar statsbidrag resultatet positivt med 10,5 mkr fér hela aret.
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Finansforvaltningen visar en budgetavvikelse pa -0,8 mkr for perioden. Uppféljningen
bygger pa SKR:s cirkular 25:63. Slutavrakningen for ar 2024 landade pa +1,9mkr vilket
endast skiljer sig med 0,1mkr jamfort med prognosen i bokslutet 2024. Prognosen for
slutavrakningen fér 2025 har férsamrats under aret och ligger nu pa -3,4mkr.

Skatteunderlaget for bada aren har totalt sett reviderats ned under 2025. Under forsta
halvaret 2025 har antalet arbetade timmar minskat jamfort med prognosen vilket ockséa ger
negativ effekt for slutavrakningen 2025. Bokslutet bygger aven pa Skandias senaste
pensionsberakning per 2025-12-31, dar pensionskostnaderna for 2025 blev hégre an vad
som prognostiserats i féregaende berakning. Under perioden har aven nedskrivning av
objekt i anlaggningsregistret genomférts samt reglering av slutlig sarskild I6neskatt for tax
2024.

Bokslutet bygger aven pa SKR:s fastighetscirkular 25:62 per 2025-12-31 dar slutlig
fastighetsavgift for 2024 reviderats ned jamfort med féregaende cirkular per 2024-12-31.
Avvikelsen reduceras med ranta pa insatskapitalet hos Kl-Finans samt en reglering mellan
Mérbylanga kommun och Borgholms kommun géllande Olands Kommunalférbunds
pensionsskuld.

Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Kommunfullméaktige -906 -1290 -384
Kommunstyrelse -177 736 -177 582 155
Ovriga namnder -1 206 -1172 34
Borgholms slott 0 0 0
Miljé- och byggnadsnamnd -9 348 -8 714 634
Utbildningsndmnd -227 214 -224 347 2 867
Socialndmnd -389 378 -388 172 1205
Pensionskostnader m.m. -14 511 -12 816 1695
Finansforvaltning 841 357 838 835 -2 522
SUMMA 21059 24742 3683

Tabell 10: Ekonomisk sammanstéllning per ndmnd

Analys av arsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos vid delarsbokslutet var -0,6 mkr. Avvikelsen har forbattrats
med 0,7 mkr vilket framst beror pa utbetalning fran Olands kommunalférbund dar del av
medlemsbidrag aterbetalades i och med att det ar pa gang att likvideras. Kostnader for
kommunens verksamhetsfastigheter blev lagre an prognosen och kompenserar hégre
kostnader inom gata och park.

('?vriga namnder arsprognos vid delarsbokslutet var +1,0 mkr. Det positiva resultatet for
Olands IT-namnd aterfordes till respektive namnd inom kommunen baserat pa antal
anvandare.

Miljo- och byggnadsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var +0,5 mkr och avvikelsen
har forbattrats med 0,1 mkr. P& grund av ovantade variationer i intakter fran
bygglovsarenden och lagre kostnader for bostadsanpassning har det varit svart att géra
rattvisande prognoser, framfor allt under férsta halvan av aret. Fran september har
prognoserna varit nagot sakrare. Efter novemberprognosen gjordes inkdp av moduler i
arendehanteringssystemen, bland annat flera e-tjanster fér miljé- och halsoskyddsarenden,
vilket forvantas ge stora effektiviseringar under 2026.
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Utbildningsnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var + 0,5 mkr. Avvikelsen har
forbattrats med 2,3 mkr vilket beror pa dels lagre kostnad for interkommunal ersattning.
Lagre personalkostnader under héstterminen an beraknat har ocksa bidragit till ett hégre
resultat an prognosticerat.

Socialnamndens arsprognos vid delarsbokslutet var -0,8 mkr. Avvikelsen har forbattrats
med 2,0 mkr vilket harleds framst till att Individ och familjeomsorgen vid delarsbokslutet hade
fiktiva placeringar i prognosen som sedan inte realiserats. Aven en lagre kostnad &an véantat
for IT som inte varit med i prognosen paverkade resultatet positivt. Under hésten har
forvaltningen aven fatt statsbidrag samt ytterligare pafyllnadsmedel for flera statsbidrag som
har paverkat prognosen positivt.

Pensionskostnader arsprognos vid delaret var -1,1 mkr. Avvikelsen har forbattrats med
+2,8 mkr. Utfallet baseras pa Skandias senaste pensionsberakning per 2025-12-31, dar
pensionskostnaderna for 2025 blev nagot hégre an vad som prognostiserats i foregaende
berakning. Avvikelsen reduceras av reglering mellan Mérbylanga kommun och Borgholms
kommun géllande Olands Kommunalférbunds pensionsskuld.

Finansforvaltningens arsprognos vid delaret var +0,9 mkr. Avvikelsen har férsamrats med -
3,4 mkr vilket harleds till utfallet av SKR:s senaste cirkular 25:63. Slutavrakningen for ar
2024 landade pa +1,9 mkr medan prognosen for slutavrakningen for 2025 har férsamrats
under aret och ligger nu pa -3,4 mkr. Avvikelsen harleds aven till utfallet pa SKR:s
fastighetscirkular 25:62 per 2025-12-31 dar slutlig fastighetsavgift for 2024 reviderats ned
jamfort med féregaende cirkular per 2024-12-31.

Prognos delarsbokslut Arsbokslut Differens
Kommunfullmaktige -200 -384 -184
Kommunstyrelsen -550 155 705
Ovriga namnder 1050 34 -1 016
Borgholms slott 0 0 0
Milj6- och byggnadsnamnd 500 634 134
Utbildningsnamnd 500 2 867 2 367
Socialnamnd -800 1205 2005
Pensionskostnader -1100 1695 2795
Finansforvaltning 900 -2 522 -3 422
Summa 302 3683 3381

Tabell 11: Analys av arsprognos

2.8 Balanskravsresultat

Ar 2000 inférdes balanskravet i kommunallagen vilket ses som en miniminiva fér god
ekonomisk hushallning och for att dagens kostnader inte ska behdéva hanteras av kommande
generationer. | den budget som upprattas maste darfor intakterna éverstiga kostnaderna.
Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska underskottet regleras inom tre ar.
Kommunen uppfyller under 2025 det lagstadgade balanskravet och det finns inga tidigare
underskott att reglera.

Balanskravsutredning (mkr)
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Arets resultat enligt resultatridkningen 24,7

Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk

hushallning 0
Realisationsforluster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk

hushallning 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 247
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 24,7

Tabell 12: Balanskravsutredning

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Under aret har vi tagit fram nya personalrapporter i beslutsstddsystemet Insikt. Detta innebar
att det tidigare systemet PersonecP lamnas som kalla fér uppféljning av personaldata och
istallet samlar statistik och nyckeltal i Insikt. Genom detta far vi ett mer enhetligt och
anvandarvanligt underlag som underlattar saval uppféljning som analys.

For cheferna innebar férandringen att de far tillgang till mer lattillgangliga rapporter som ger
en tydligare bild av personalstatistiken inom den egna verksamheten. For
ekonomiavdelningen skapar det battre forutsattningar att samordna personal- och
ekonomidata, vilket starker kvaliteten i den 6vergripande analysen och uppféljningen.

| samband med dvergangen har vi aven sett dver vilka matvarden som anvands i
personalrapporteringen. Malet har varit att tydliggora vilka nyckeltal som ar mest relevanta
for styrning och uppfdljning, och darigenom skapa battre beslutsunderlag for bade ledning
och verksamhet. Detta ar ett steg i vart langsiktiga arbete for att utveckla en mer effektiv och
transparent styrning inom kommunkoncernen.

2.9.1 Medarbetare i Borgholms kommun

Vi fortsatter att ha ett starkt fokus pa arbetsmiljon och pa att minska sjukfranvaron. Arbetet
med det "Friskorienterade arbetssattet” fortsatter och utgoér en viktig del i vart forebyggande
arbete, dar malsattningen ar att minska korttidsfranvaron i organisationen. Samtidigt har vi
under aret lagt sarskilt fokus pa de medarbetare som ar langtidssjuka, for att skapa battre
forutsattningar for en hallbar atergang i arbete. For att stddja cheferna i dessa fragor har HR
erbjudit chefshandledning, vilket har gett majlighet till férdjupade samtal kring bade
arbetsmiljéfragor. Insatsen har bidragit till att starka chefernas kompetens och trygghet i att
hantera komplexa personalarenden.

Under hdsten startade arbetet med Chefoskopet for samtliga chefer i kommunkoncernen.
Syftet med arbetet ar att genomlysa chefernas arbetsmiljé och de organisatoriska
forutsattningar som paverkar deras ledarskap. Arbetet fortsatter under 2026 och en
handlingsplan med atgarder kommer arbetas fram for alla verksamheter.
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Personalen i siffror

Anstallda 1098 1073 1162 1130
Andel kvinnor % 78,74 % 76,96 % 76,74 % 76,44 %
Andel man % 21,26 % 23,04 % 23,26 % 23,56 %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93,01 % 96,44 % 96,00 % 97,33 %
Heltidslon 31317 32258 33175 34 637

Tabell 13: Personalen i siffror 2025

Anstaéllda per kén

Konsfordelningen i kommunen ar fortsatt ojamn, dar en majoritet av medarbetarna ar
kvinnor. Detta speglar arbetsmarknaden generellt inom valfardssektorn. En jamnare
konsfordelning ar en langsiktig utmaning men ocksa en méjlighet, da en mer balanserad
representation kan bidra till 6kad mangfald och nya perspektiv i verksamheten.

2023 2024 2025

23.04% 23.26% 23 58%,

76.96%: ' 76.74% T6.42%:

B antal min @ Antal kvinnor
Bild 20: Férhéllande mellan antal och antal man 2023-2025, tillsvidareanstélld personal.

Aldersférdelning

Aldersstrukturen bland medarbetarna visar pa en relativt hég andel anstallda i de &ldre
aldersgrupperna, sarskilt inom vard och omsorg. Bland kommunens anstallda ar medelaldern
48 ar, bland kvinnor ar medelaldern 49 ar och for man ar motsvarande 44 ar. Det innebér att
kommunen star infér stora pensionsavgangar de kommande aren, vilket 6kar behovet av ett
systematiskt arbete med kompetensforsérjning och attraktivitet som arbetsgivare. Inom
utbildningsférvaltningen marks redan ett behov av nyrekryteringar for att méta framtida
pensionsavgangar.

Andel anstallda per 8lderskategori

Wupp till 23 3r W Mellan 30-49 &r 50 &r och &ldre
Bild 21: Diagram 6ver aldersférdelningen pa samtliga tillsvidareanstéllda inom kommunen.
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Arbetad tid

Nedan féljer tabell dver arbetad tid under 2022 till 2025. Mellan aren har antalet arsarbetare,
arbetad tid i genomsnitt av en arbetstid pa 165 h per méanad, varierat nagot. Overtid och
fylinadstid har under 2025 minskat till féljd av bland annat 6kad grundbemanning inom
aldreomsorgen for att tacka egen franvaro. Fylinadstid ar fran april 2025 borttaget fran
kollektivavtalet och kommer darav férsvinna helt och ersattas av évertid.

Arsarbetare 767 772 811 800
Arsarbetare timaviénade 85 87 90 69
Overtid arbetade timmar 16 179 13 340 7332 9033
Fyllnad arbetade timmar 8717 5322 3 258 712

Tabell 14: Overtid, fylinadstid
Fyllnad- och &vertid
1250

1 000 7 ] L ¥ -
“~ \\ ______——.

-o-Overtid -e-Overtid 2024 -e~Fylinadstid -e-Fylinadstid 2024

Bild 22: Utveckling av antal 6ver- och fyllnadstidstimmar helar 2025 (2024 i streckade linjer)

2.9.2 Halsa

Borgholms kommun har under flera ar haft en hog sjukfranvaro. Under 2023 bréts den
langsiktigt stigande trenden och sjukfranvaron bérjade minska. Vid utgangen av 2025 uppgar
den totala sjukfranvaron till 7,8 %. Senast kommunen hade en sjukfranvaro pa denna niva
var 2019.

Reduceringen drivs framfér allt av en tydlig sankning av langtidssjukfranvaron, som sjunkit
fran 53,3 procent ar 2024 till 49,4 procent ar 2025. Detta ar en viktig indikator pa att
kommunens arbete med tidiga insatser och riktade rehabiliteringsarbete ger effekt.

Samtidigt har aven korttidssjukfranvaron minskat i jamférelse med 2023 och tidigare ar, fran
3,5 procent ar 2023 till 3,3 procent ar 2025. Minskad korttidssjukfranvaro innebar aven
betydande kostnadsbesparingar for kommunen, d& denna typ av franvaro ofta genererar
hoga indirekta kostnader i form av vikariekostnader, omplanering och 6ékad belastning pa
ordinarie personal.

Utvecklingen skiljer sig mellan namnderna. Miljé- och byggnadsndmnden visar en sarskilt

positiv utveckling med bade minskad total sjukfranvaro och kraftigt reducerad
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langtidssjukfranvaro. Utbildningsndmnden uppvisar en fortsatt nedatgaende trend och
Socialndmnden har fortsatt hdg sjukfranvaro och en hég andel langtidssjukfranvaro, vilket
tydliggor behovet av fortsatt prioritering av arbetsmiljo, organisatoriska férutsattningar och
riktade rehabiliteringsinsatser inom dessa verksamheter.

Sammantaget indikerar utvecklingen att forbattringen inte ar tillféllig utan kopplad till mer
hallbara och strukturella férandringar i arbetssatt, uppfoljning och chefsstod.

Total Sjukfranvaro % Korttidssjukfranvaro dag  Andel
1-14% langtidssjukfranvaro %
Kommun 8,2% 8,3% 7,8% 3,5% 3,1% 3,3% 450% 53,3% 49,4%
Kommunstyrelse 5,0% 57% 4.1% 1,8% 1,4% 1,7%  48,8% 64,3% 51,9%
Miljo- och 6.0%  58%  27%  29%  24%  19% 372% 475%  7.7%
byggnadsnamnd

Utbildningsnamnd 7,3% 6,9% 5,7% 3.2% 2,8% 29% 472% 528% 46,2%
Socialndmnd 9,6% 9,8% 9,9% 4,0% 3,6% 3,9% 44,0% 528% 51,1%

Tabell 15: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid/férvaltning

Fordelning av sjukfrdnvaro

Korttidssjukfrinvaro dag 1-14 % «&Sjukfrénvaro dag 15-59 % Léngtidssjukfrénvaro dag 60- %k
Bild 23: Férdelning av sjukfranvaro

Kvinna 9,4 % 9,1% 9,2% 8,3 %
Upp till 29 ar 8,1 % 8,5 % 7,7 % 7.4 %
Mellan 30—49 ar 8,8 % 9,0 % 8,7 % 7,1 %
50 ar och aldre 10,2 % 9,4 % 9,9 % 9,5 %
Man 5,3 % 5,1 % 5,5 % 6,2 %
Upp till 29 ar 6,0 % 6,2 % 6,1 % 6,9 %
Mellan 30—49 ar 6,4 % 5,3 % 51 % 6,1 %
50 ar och aldre 3,7 % 4,3 % 5,6 % 6,1 %

Tabell 16: Sjukfranvaro per kén och alder
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Bild 24: Total sjukfranvaro i procent per férvaltning/némnd.

2.9.3 Pensionsavgangar

Kommunens pensionsavgangar ligger pa en relativt stabil niva 2025-2028, for att darefter
Oka kraftigt. Statistiken ar grundad i tillsvidareanstalld personal som uppnar en alder av 65 ar
aktuellt ar. De hogsta nivaerna aterfinns 2029 (35), 2030 (35) och 2033 (44). Detta indikerar
ett kommande generationsskifte som kommer att fa stor paverkan pa bade
kompetensforsorjning och verksamheternas kontinuitet. Den samlade bilden visar att
pensionsavgangarna inte ar jamnt fordelade Over tid, utan koncentreras till ett fatal ar, vilket
Okar risken for samtidiga kompetenstapp.

De stdrsta pensionsavgangarna aterfinns inom underskdterskor och vardbitraden, med en
tydlig kulmen 2029-2031. Detta ar yrkesgrupper som redan idag ar svara att rekrytera, vilket
innebar en hog strategisk risk for verksamheten om inte langsiktiga atgarder vidtas.

| tabellen framgar ett urval av anstallningsgrupper.

Pensionsavgangar 23 20 23 26 35 35 26 28 44 23
Chefer 0 1 0 1 2 4 2 1 4 0
Sjukskoterska 1 1 1 1 0 0 0 2 4 0
Underskéterska 1 5 4 5 10 11 10 5 12 5
Vardbitrade 2 2 3 1 5 3 1 0 3 3
Stodassistent 3 1 2 1 3 2 1 5 2 2
Stodbitrade 1 0 2 0 0 1 0 0 2 2
Larare 4 5 3 4 2 0 2 5 4 4
Forskollarare 0 1 2 0 1 3 1 2 2 2
Barnskétare 2 0 1 1 3 0 1 1 1 0

Tabell 17: Pensionsavgangar

2.9.4 Personalomsittning

Nedan listas samtliga tillsvidareanstallda medarbetare som har avslutat sina anstallningar
aren 2020 till 2025. Till statistiken hor inte personer som gatt till annan anstallning inom
organisationen.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Alla avgangsorsaker 85 85 81 84 89 89
Varav egen begéran 51 55 58 68 67 56
Varav pension 26 25 15 8 15 20

Tabell 18: Personalomséttning

2.9.5L6n

Under 2025 genomfordes en omfattande avtalsrérelse dar i princip samtliga kollektivavtal pa
den svenska arbetsmarknaden omférhandlades, inklusive industrins marke.
Avtalsférhandlingarna slutférdes relativt sent under varen, vilket medférde korta tidsramar for
implementering av nya loéner. Trots detta fordes intensiva och konstruktiva dialoger med de
fackliga parterna, och kommunen kunde sakerstélla att samtliga nya I6ner betalades ut under
juni manad.

Parallellt har arbetet med att effektivisera och kvalitetssakra I6nehanteringen fortsatt under
aret. Ett digitalt personalarkiv har inforts, vilket inneburit att samtliga fysiska personalakter
successivt har skannats in och tillgangliggjorts digitalt. Detta har bidragit till minskad
administration, forbattrad informationssakerhet och 6kad tillganglighet.

Arbetet med digitalisering och automatisering av I6neprocessen har fortsatt under 2025 och
flera nya funktioner har inforts i Ibnesystemet. Sammantaget starker detta I6neprocessens
kvalitet, minskar den manuella hanteringen och bidrar till en mer robust och mindre sarbar
I6nefunktion.

Medellén (kr)} samtliga anstallda

36 000
34 628

34 000 23 175
32 258
32 000 21217

30 000
2022 2022 2024 2025

-e-Medellon
Bild 25: Medellén fér samtliga anstéllda 2022—2025.

2.9.6 Arbetsmiljo, foretagshalsovard och friskvard

Arbetsmiljo

Under aret har fyra pulsmatningar genomforts fér samtliga medarbetare for att bidra till en
dialog om arbetsmiljon. Friskindex for hela Borgholms kommun landade pa 68 for 2025 vilket
ar en marginell sénkning jamfort med foregaende ar (69). Svarsfrekvens pa vara
pulsmatningar har 6kat fran 77 procent 2024 till 79 procent under 2025, vilket ar mycket bra.
De omradena som far bast resultat ar Prioriteringar och Tillit medan de omraden som
behover forbattras framst ar Delaktighet och Balans.

Under 2024 anstalldes en HR-partner med sarskilt fokus pa langtidssjukfranvaro och
arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta arbete har under 2025 fortsatt och vidareutvecklats pa
ett mycket framgangsrikt satt. Den férstarkta rehabiliteringsfunktionen har bidragit till ett mer
sammanhallet, strukturerat och tidigt stdd till bade chefer och medarbetare, med tydligare
processer och uppféljning i rehabiliteringsarenden.

Under 2025 har samarbetet med féretagshalsovarden och Borgholms halsocentral ytterligare
fordjupats och praglats av 6kad samordning, gemensam planering och tydligare
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ansvarsférdelning mellan parterna. Detta har skapat battre férutsattningar for tidiga insatser
och mer traffsakra rehabiliteringsatgarder.

Som en del av det langsiktiga utvecklingsarbetet genomférdes under aret fortsatta
utbildnings- och stddinsatser fér chefer inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Dessa har byggt
vidare pa den utbildning som genomférdes under hésten 2024 i samverkan med
Forsakringskassan, foretagshalsovarden och Borgholms halsocentral. Sammantaget har
arbetet bidragit till kortare sjukskrivningstider, minskad andel langtidssjukfranvaro och starkt
chefskompetens, vilket tydligt aterspeglas i kommunens samlade sjukfranvaroutveckling
under 2025.

Kommunens cirka 25 halsoinspiratérer har under 2025 fortsatt sitt viktiga arbete for fysisk,
psykisk och social halsa i sina respektive arbetsgrupper.

Foretagshalsovard

Vi ser en minskning av kopta tjanster inom rehabstdd vilket ar naturligt da vi nu har den
kompetensen inom HR-avdelningen. Daremot 6kar behovet av stédsamtal och da bade till
chefer och medarbetare.

Halsa och friskvard

| Borgholms kommun finns en aktiv personalférening, Trikumo, som framjar trivsel, kultur och
motion. Férutom rabatter pa gym och badhus arrangerar Trikumo regelbundet olika
evenemang for att inspirera till rorelse och gemenskap. Malet ar att alla anstallda ska ha
mojlighet att delta i ndgon av de manga aktiviteter som anordnas varje ar. Alla medarbetare
erbjuds ett friskvardsbidrag upp till 3 000 kronor per ar.

2.9.7 Fokusomraden framat

Kompetensforsorjning

For att klara den framtida kompetensférsorjningen ar det av storsta vikt att Iagga fokus pa att
vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar om att arbeta inom alla omraden inom ARUBA
konceptet. (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta)

Stort fokus behdver laggas inom omraden Behalla! Om vi kan behalla den personal vi har
och tillse att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb, sa kommer det paverka flera
andra delar sadsom attrahera, rekrytera och utveckla. Vi kommer fortsatta arbetet med
Chefoskopet som ar ett verktyg framtaget av Sunt arbetsliv. Syftet ar att kartlagga och
utveckla den organisatoriska arbetsmiljéon och chefers férutsattningar.

Sjukfranvaro
Vi har, och kommer fortsatt ha, stort fokus pa att minska sjukfranvaron. Det gor vi framst
genom arbetet med Friskorienterat arbetssatt och vara friskfaktorer.

Kompetensutveckling

Att fa vara kadrnvarden att genomsyra hela verksamheten ar en viktig fraga for att kunna
utvecklas mot att bli en attraktivare arbetsgivare med stolta medarbetare.

Vi erbjuder kontinuerligt chefsutbildningar inom framst arbetsmiljo och arbetsratt.

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 37 av 68

95



3 Kommunens rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intakter 1 197 600 215158 436 878 413 201
Verksamhetens kostnader 2 -968 854 -978 680 -1 128 094 -1118 775
Avskrivningar 3 -44 025 -45 926 -90 969 -91 593
Verksamhetens nettokostnader -815 279 -809 448 -782 185 -797 766
Skatteintakter 4 555 412 538 119 555 412 538 119
Generella statsbidrag och utjamning 5 297 597 297 946 297 597 297 946
Verksamhetens resultat 37 730 26 618 70 824 38 899
Finansiella intakter 6 1832 1372 2910 3098
Finansiella kostnader 7 -14 820 -13 626 -32 192 -31 252
Resultat efter finansiella poster 24742 14 364 41 543 10 744
Extraordindra poster 0 0 0 0
Periodens/Arets Resultat 24742 14 364 41 543 10 744

Periodens/arets resultat i relation till

skatteintakter och
kommunalekonomisk

utjmning (%) 2,9% 1,7% 4,9% 1,3%

Tabell 19: Resultatrdkning kommun och koncern
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3.2 Balansrakning

Not  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 6 798 7742

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar 9 645 967 651 840 952 726 900 839
Maskiner och inventarier 10 33 814 30 271 777 579 723 484
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 11 178 225 188 081 178 225 188 081
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33 831 34 566 14 720 15 591
Summa Anlédggningstillgangar 891 837 904 758 1 930 049 1835738

Omsittningstillgangar

Forrad 0 0 9 670 8 560
Fordringar 13 207 184 190 059 287 708 270 211
Kassa och bank 14 40 385 14 015 53 472 24198
Summa omsattningstillgangar 247 569 204 073 350 850 302 968
SUMMA TILLGANGAR 1139 406 1108 831 2280 899 2138 706

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Ingédende eget kapital 439 389 425 025 595 106 581 651
Effekt av forandrad andel

kommunalférbund, del av IB 0 0 -3 411 2 440
Eget kapitaldel i obeskattade reserver 0 0 0 271
Periodens/arets resultat 24742 14 364 41543 10 744
Summa eget kapital 464 131 439 389 633 237 595 106

Avsittningar

Avséttning for pensioner 16 21 008 21 582 26 862 27 223
Andra avséattningar 17 0 0 47 600 45915
Summa avsittningar 21 008 21 582 74 462 73138
Skulder

Langfristiga skulder 18 380 831 482 998 1077 026 1314 924
Kortfristiga skulder 19 273 435 164 863 496 175 335538
Summa skulder 654 266 647 861 1573199 1470 462

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 1139 406 1108 831 2 280 899 2138 706
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Ansvarsforbindelser (tkr)

Pensionsforpliktelser fore 980101 inkl

I6neskatt 20 203 837 208 728 206 397 212 276
Kommunala borgensataganden 21 681 495 578 700 0 0
Nyckeltal (tkr)

Anlaggningskapital 511 006 421760 853 023 700 814
Rorelsekapital -25 767 39210 -145 324 -32 570
Soliditet % 41% 40% 28% 28%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % 23% 21% 19% 18%
Skuldsattningsgrad % 141% 147% 248% 247%
Kassalikviditet % 91% 124% 71% 90%
Likvida medel 40 385 14 015 53 472 24198

Tabell 20: Balansrékning kommun och koncern

Nyckeltalsdefinitioner
Anlaggningskapital:

Skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder

Roérelsekapital:

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

Soliditet (%):

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

i procent av balansomslutning.

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse (%):
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

och pensionsférpliktelser i procent av balansomslutning.

Skuldsattningsgrad %:

Totala skulder i férhallande till eget kapital.

Kassalikviditet %:

Omesattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.
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3.3 Kassaflodesanalys

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 24 742 14 364 41 543 10 744
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 47 054 46 527 94 497 85414
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter 0 0 1384 4 879
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 -17 126 29 029 -17 498 56 134
Okning/minskning forrad och varulager 0 0 -1110 6 217
Okning/minskning kortfristiga skulder 109 194 -27 461 169 045 -24 924
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 864 62 459 287 861 138 464
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 -73 -400
Fdrsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar 8 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9,10, 11 -35 411 -230 610 -200 493 -346 852
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,10 340 0 1008 0
Forvarv av finansiella tillgangar 12 0 -9 556 0 -9 556
Avyttring av finansiella tillgangar 12 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 072 -240 166 -199 559 -356 808
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 18 -93 800 0 -50 405 27 500
Okning/minskning av skulder for finansiell
leasing 18 -7 235 177 256 -7 235 177 256
Amortering av langfristiga skulder 18 0 0 0 -19
Erhalina offentliga investeringsbidrag 0 0 0 0
Okning/minskning av évrig skuld 18 -1 388 164 -1 388 8714
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 423 177 420 -59 028 213 451
Arets kassafléde 26 370 -287 29 274 -4 892
Likvida medel vid arets borjan 14 015 14 302 24 198 29 090
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 40 385 14 015 53 472 24 198

Tabell 21: Kassaflode kommun och koncernen
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3.4 Driftredovisning

styrelse/namnd Innv. Ar  Budget Fg. Ar Innv. Ar  Budget Fg. Ar Intikter Kostnader Netto
Kommunfullmaktige 0 0 0 -1290 - 906 - 1041 0 - 384 384
Kommunstyrelsen 51614 31174 73980 -229173 -208892 -239080 20 440 - 20 281 - 159
Revision 0 0 0 - 985 -1000 - 992 0 15 -15
Allmanna val 0 0 374 -20 0 - 691 0 -20 20
IT 12 853 13 303 15783 -13 016 -13 509 -15 960 -450 493 -43
Borgholms Slott 18 141 14 765 14 152 -18 141 -14 765 -14 152 3376 -3376 -1
Milj- och

byggnadsnamnd 13 017 13672 12617 -21730 -23 020 - 21067 - 656 1289 - 634
Utbildningsnamnd 24 795 21453 24791 -249138 -248664 -241517 3342 -475 -2 868
Socialnamnd 77 039 53 690 82231 -466425 -443064 -471409 23 350 - 23 361 11
Pensionskostnader 140 0 12 -12 957 -14 511 - 18 681 140 1554 -1695
Finansforvaltningen 0 0 0 -3 -1 267 -17 0 1264 -1 264

Justeras: poster som gj
ar hanforbara till

verksamhetens intékter
och verksamhetens

kostnader i
resultatrakningen 0 0 -8 782 44 025 46 480 45 926 0 44 025 -44 025

Verksamhetens intakter
och verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakning 197 600 148 056 215158 -968 854 -923117 -978 680 49 544 743 -50 287

Tabell 22: Driftredovisning styrelse/ndmnd
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verksamhet Innv. Ar  Budget Fg.Ar Innv.Ar Budget Fg. Ar Intikter Kostnader Netto
Politisk verksamhet 0 0 0 0 0 -10 0 0 0
Infrastruktur, skydd mm 741 0 693 -14438 -15011 -14713 741 573 -1313
34 930 18 469 58911 -100107 -79274 -106899 16 461 -20832 4 371
Fritid och kultur 20916 16 506 16141  -51493 -46995 -45931 4410 -4 498 88
Pedagogisk verksamhet 24 230 21639 24725 -285296 -283464 -285125 2 591 -1832 - 760
Vard och omsorg 66 138 45 489 70222 -448022 -428076 -457180 20 649 - 19 946 - 703
Sarskilt riktade insatser 11727 9268 12855 -15263 -14683 -16089 2458 -580 -1878
Affarsverksamhet 17 149 15981 15190 -17580 -15928 -16625 1168 - 1652 484
Gemensamma
verksamheter 21769 20 704 25204  -80681 -86166  -82035 1065 5486 -6551

Justeras: poster som gj
ar hanférbara till

verksamhetens intakter
och verksamhetens

kostnader i
resultatrakningen 0 0 -8782 44 025 46 480 45 926 0 44 025 -44 025

Verksamhetens intakter
och verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakning 197 600 148 056 215158 -968 854 -923 117 -978 680 49 544 743 -50 287

Tabell 23: Driftredovisning verksamhet

3.5 Investeringsredovisning

Arets fardigstallda och pagaende investeringar fér perioden uppgar till 35,4 mkr.
Kommunfullmaktiges investeringsbudget har under aret férandrats fran 55,8 mkr till 63,4 mkr.

o § 11 Flytt av utbildningsnamndens verksamhetsinvesteringar 2024, 0,05 mkr
e § 40 Tillaggsbudget Akerbobadet, 3,05 mkr
§ 92 Overféring investeringsmedel 2024 till 2025 4,46mkr

Investeringsredovisning, tkr

Kommunen Arets investeringar

Kultur och fritid 5075 8 468 -3 393 8 468
Kallbadhuset - malning 350 253 98 253
Tennishallen gym/klatterk 22 22 0 22
Borgholms Badhus 0 3000 -3 000 3 000
Borgholm sport takbyte 600 566 34 566
Gardsldsa sporthall pass 13 13 0 13
Ralla sporthall pass 14 14 0 14
Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 43 av 68

101



Kommunen Arets investeringar

K&ping sport tak 400 576 -176 576
Kdping sport inne 600 282 319 282
Léttorp sporthall pass 26 26 0 26
Akerbobadet utebassiang 3050 3717 -667 3717
Pedagogisk verksamhet 2988 2 587 401 2 587
Gérdslosa inventarier 106 219 -113 219
K&ping skola - belysning 250 255 -5 255
Kdping ddrrautomatik 80 85 -5 85
Koping skola varme 0 39 -39 39
Ralla solceller 300 292 8 292
Raélla vent 500 404 97 404
Skogsbrynet asfaltering 400 215 185 215
Slottskolan styrsystem 150 142 8 142
UN vht. invest. forskola 230 72 158 72
UN vht. invest. grundskola 222 275 -53 275
Viktoria klatterstallning 250 242 8 242
Viktoriaskolan fjarrvarme 500 348 152 348
Vard omsorg 1427 1055 372 1055
Ekbacka dagvatten 250 272 -22 272
Ekbacka 12 fasad 500 495 5 495
Ekbacka garage Stromgarden 49 24 26 24
Ekbacka kulvert dranering 50 38 12 38
Ekbacka staket 47 10 37 10
Akerbohemmet - fasad 110 100 10 100
Akerbohemmet markanl. 21 21 0 21
Naringsliv och bostader 2 665 3249 -583 3249
Ekbacka polisforrad 44 53 -9 53
Sjostugan fonster 85 81 4 81
Elstolpar Bdda hamn 250 240 10 240
Inkdp parksoffor hamnar 100 89 11 89
Inventarier hamnar 100 100 0 100
Kungsgarden fasad 230 186 44 186
Kungsgarden inre underhall 66 30 36 30
Mittpunkten Turistbyran 0 665 -665 665
Servicehus Nabbelund 100 173 -73 173
Tradack brygga Nabbelund 150 57 93 57
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Kommunen Arets investeringar

Sddra piren Byxelkrok 1390 1231 159 1231
Sddra piren Sandvik 150 342 -192 342
Gemensamma verksamheter 1640 1543 97 1543
Robotgrasklippare Ekbacka 65 70 -5 70
Stadshuset varmesystem 1521 1460 61 1460
Overlakarvillan rep tak 54 13 41 13
S:a fardigstallda investeringar 13795 16 901 -3106 16 901
Vi Emmn Ul dwlo g
Infrastruktur, skydd 7 235 7016 219 7 379
Laddinfrastruktur 500 0 500 0
Gata/Park 900 1403 -503 1403
Utveckling GC-Vagar 710 680 30 710
Gatubelysning 1454 1595 -141 1595
Belaggningsarbeten 3671 3338 333 3671
Kultur och fritid 6 025 1230 4795 2703
Fritidsanldggningar 27 0 27 0
Reinv kultur och fritid 2895 0 2895 0
Borgholm sport mal & golv 1200 894 306 1200
Borgholm sport ute main 200 0 200 0
Ralla sporthall VS/omklad 200 0 200 0
Elhjusspar i Borgholm 920 11 909 920
Lekplats Vera Nilssons ga 280 194 86 280
Innebandysarg sporthall B 153 100 53 153
Konsnarlig gest Tullgatan 40 150 30 120 150
Pedagogisk verksamhet 8 920 1490 7 430 6 200
\Ff:::g’:;t:ztng pedagogisk 5620 0 5620 0
Akerboskolan 0 117 -117 4 000
Gardsldsa skola - ombyggnad 1500 898 603 1200
Viktoriaskolan varmesystem 800 0 800 0
Ralla skola fuktskador 1000 475 525 1 000
Vard omsorg 17 773 6312 11 461 8 230
Bjorkviken LSS boende 5700 5844 -144 5900
Akerbohemmet kék 500 0 500 0
LSS-boende inventarier 400 391 9 400
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Reinvestering Vard/Omsorg 8468 0 8 468 0
Klockargarden tak 300 0 300 0
Klockargarden malning 300 0 300 0
Lotgarden SOC 200 77 123 200
Ekbacka brandskydd 75 0 75 0
Ekbacka hus 3 renovering 980 0 980 980
Ekbacka avd 5-6 korvag 750 0 750 750
Socialférvalt vht invest 100 0 100 0
Néaringsliv och bostader 2 380 791 1589 1355
HSB Underhallsplan 372 94 278 372
Ekbacka Ambulansgarage 576 316 260 576
Ekbacka bassang 75 0 75 0
Folkets hus 607 381 226 407
Sandviks brygga 750 0 750 0
Gemensamma verksamheter 7 238 1671 5 567 4 577
Tradlost 1500 0 1500 0
IT infrastruktur 300 0 300 0

IT lagring 278 0 278 0
Reservkraft 100 0 100 0
Stadshuset passersystem 300 0 300 0
Ekbacka tvattinrattning 3500 600 2900 3 500
Ekbacka logistik 960 977 -17 977
Reinv gemensamma vht 0 0 0 0
Kommunstyrelsens vhtinv. 300 94 206 100
S:a pagaende investeringar 49 571 18 511 31060 30 444
S:a investeringar 63 366 35411 27 954 47 345
Varav finansiell leasing 0 0 0 0
Varav mark 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0
e vor 38
Tabell 24: Investeringsredovisning kommun
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Flerarig
investeringsredovisning (tkr),

Kommunen Totalutgift Varav arets investeringar

Akerboskolan 100 000 102 484 -2 484 - 117 -117 4000
Gardslésa ombyggnation 3495 2746 750 1500 898 603 1200
S:a flerariga pagaende 103 495 105 230 1735 1500 1015 485 5200

investeringar

Tabell 25: Investeringsredovisning kommun flerariga investeringar

3.6 Noter

Not 1: Verksamhetens intdkter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Intakter enligt driftredovisning 197 600 223 940 436 878 421983
Justeras: poster som ej ar hanfoérbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen 0 -8 782 0 -8 782
Summa verksamhetens intakter 197 600 215158 436 878 413 201
Forsaljningsintakter 30423 34 076 30 987 36 828
Taxor och avgifter 36 323 38 180 228 089 39 195
Hyror och arrenden 29 606 27 425 42 335 27 618
Bidrag och ersattningar fran staten 68 430 70171 70 809 72 186
Ovriga bidrag och ersattningar 0 0 1891 166 250
Forsaljning av verksamhet 24733 19 247 54 351 45 065
Forsaljning av anlaggningstillgangar 8 084 26 059 8415 26 059
Summa verksamhetens intakter 197 600 215158 436 878 413 201
Not 2: Verksamhetens kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader enligt driftredovisning -1 012 879 -1 024 629 -1172 119 -1164 724
Justeras: poster som ej ar hanfoérbara till
verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrdkningen 44 025 45 949 44 025 45 949
Summa verksamhetens kostnader -968 854 -978 680 -1 128 094 -1 118 775
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -591 610 -581 911 -683 894 -581 911
Pensionskostnader -44 820 -67 018 -51 850 -121 169
Lamnade bidrag -18 883 -18 680 -19 380 -18 680
Kop av verksamhet -116 570 -124 141 -105 541 -124 141
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -43 402 -49 181 -49 066 0
Inkdp av material och varor -45 737 -41 555 -76 539 0
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Inkdp av tjanster -69 752 -59 864 -91 739 -450
Realisationsforluster och utrangeringar -3 233 43 -3 233 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 15 -13 186 15 0
Ovriga verksamhetskostnader -34 863 -23 187 -46 749 -271 708
Bolagsskatt 0 0 -118 -716
Summa verksamhetens kostnader -968 854 -978 680 -1 128 094 -1 118 775
Not 3: Avskrivningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 -1 567 0
Avskrivningar byggnader och mark -29 075 -28 564 -70 293 -87 821
Avskrivning maskiner och inventarier -14 938 -13 591 -19 096 0
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar -12 -3772 -12 -3772
Summa avskrivningar -44 025 -45 926 -90 969 -91 593
Not 4: Skatteintékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Preliminar kommunalskatt 558 903 538 879 558 903 538 879
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -86 -2770 -86 -2770
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3 404 2010 -3 404 2010
Summa skatteintdkter 555 412 538 119 555 412 538 119
Not 5: Generella statsbidrag och utjamning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Inkomstutjamning 177 582 175 040 177 582 175 040
Kostnadsutjamning -4 322 -8 700 -4 322 -8 700
Regleringsbidrag/avgift 28 220 32939 28 220 32 939
Kommunal fastighetsavgift 81 951 79 071 81 951 79 071
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 9 664 7493 9 664 7 493
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 3287 3 321 3 287 3 321
Ovriga generella bidrag fran staten 1215 8782 1215 8782
Summa generella statsbidrag och utjamning 297 597 297 946 297 597 297 946
Not 6: Finansiella intékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Utdelningar pa aktier och andelar 863 483 863 483
Ranteintakter 713 623 1701 2349
Borgensavgift 256 266 5 266
Ovriga finansiella intakter 0 0 343 0
Summa finansiella intékter 1832 1372 2910 3098
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Not 7: Finansiella kostnader 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Réantekostnader -13 995 -13414 -31 299 -31 045
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar -618 0 -763 0
Bankkostnader -207 -211 -141 -207
Ovriga finansiella kostnader 0 0 10 0
Summa finansiella kostnader -14 820 -13 626 -32 192 -31 252
Not 8: Inmateriella Anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 17 041 16 641
Arets nyanskaffningar 0 0 73 400
Omklassificering 0 0 567 0
Utrangeringar och avyttringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 17 682 17 041
Ingédende ack. avskrivningar 0 0 -9 300 -7 782
Omklassificering 0 0 -16 0
Arets avskrivningar 0 0 -1 567 -1518
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 -10 883 -9 300
Utgaende bokfort varde 0 0 6 798 7742
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Not 9: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 1094 280 1090 906 1460 259 1476 179
Inkop 29 231 22 536 135 996 69 606
Forsaljningar 0 -251 -1 538 -251
Utrangeringar 0 0 0 -38 199
Overféringar -2 785 -18 911 -33 550 -47 075
Utgaende anskaffningsvarde 1120 726 1 094 280 1561 167 1460 259
varav ingdende anskaffningsvérde pagaende

investeringar 1720 0 78 698 207 046
varav arets nyanskaffningar 6 859 1720 100 942 36 592
varav omklassificering pagaende nyanldggning 0 0 -42 874 -147 646
varav utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8579 1720 136 767 95 992
Ingédende ack. avskrivningar -442 440 -429 015 -559 420 -537 781
Foérsaljningar 0 0 878 22 586
Utrangeringar -3 245 -3772 -3 245 -3772
Overféringar 0 18 911 -10 117 -3 951
Arets avskrivningar -29 075 -28 564 -36 536 -36 502
Utgaende ack. avskrivningar -474 760 -442 440 -608 440 -559 420
Ingadende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar / aterféringar 0 0 0 0
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 645 967 651 840 952 726 900 839
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Not 10: Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 118 626 107 453 1329 903 1185573
Inkop 6 180 11314 64 498 48 450
Effekt av férandrad andel i kommunalférbund 0 0 0 1951
Foérsaljningar -367 0 -998 37 538
Utrangeringar 0 0 0 -2 504
Overféringar 2785 -141 32983 58 895
Utgaende anskaffningsvarde 127 224 118 626 1426 386 1329 903
varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingadende ack. avskrivningar -88 355 -83 585 -596 001 -509 424
Foérsaljningar 28 0 651 0
Utrangeringar 0 0 0 -32 766
Overféringar 0 -213 -41 -56 410
Arets avskrivningar -5 082 -4 557 -42 997 -7 819
Utgaende ack. avskrivningar -93 410 -88 355 -638 389 -606 419
Ingadende ack. nedskrivningar 0 0 -10 418 0
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar / aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -10 418 0
Utgaende redovisat virde 33814 30 271 777 579 723 484
Not 11: Ovriga materiella anliggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 197 116 0 197 116 0
Inkop 0 197 116 0 197 116
Utgaende anskaffningsvarde 197 116 197 116 197 116 197 116
Ingéende ack. avskrivning -9 034 0 -9 034 0
Arets avskrivning -9 856 -9 034 -9 856 -9 035
Utgaende ack. avskrivningar -18 890 -9 034 -18 890 -9 035
Utgaende redovisat virde 178 225 188 081 178 225 188 081
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Not 12: Finansiella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag mm

Borgholms Energi AB 7 360 7 360 0 0
Borgholmshem AB 10 300 10 300 0 0
Olands besoksnaring AB 50 50 0 0
Ovriga andelar 7791 8 526 6 389 7 261
Kommuninvest ekonomisk férening 7 864 7 864 7 864 7 864
Kommunassurans Syd Férsakring AB 466 466 466 466
Summa finansiella anldggningstillgangar 33 831 34 566 14 720 15 591
Not 13: Fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 6 349 6 226 39 059 37 830
Ersattning mervardesskatt 4 904 4 041 5233 4 385
Interimsfordringar Proceedo 22 444 15049 25217 15049
Interimsposter 154 069 139 278 170 870 158 369
Fordringar hos staten 687 389 1995 3753
Slutavrakning 0 7 803 0 7 803
Kortfristiga fordringar koncernen 17 216 16 117 33 278 31186
Ovriga fordringar 1514 1156 8 894 6474
Kortfristiga placeringar 0 0 3163 2972
Effekt av &ndrad andel i kommunalférbund 0 0 0 2390
Summa fordringar 207 184 190 059 287 708 270 211
Not 14: Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Handkassor 35 33 35 33
Bank och plusgiro 39 920 13 562 53 008 23745
Sédra medlemskonto 430 420 430 420
Summa kassa och bank 40 385 14 015 53 472 24 198
Not 15: Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende eget kapital 439 389 425 025 595 106 581 651
Effekt av forandrad andel i kommunalférbund, del av

IB 0 0 -3 411 2440
Eget kapitaldel i obeskattade reserver 0 0 0 271
Arets resultat 24742 14 364 41 543 10 744
Utgaende eget kapital 464 131 439 389 633 237 595 106
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Not 16: Avsattning for pensioner 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende avséattning till pensioner inkl sarskild

I6neskatt pa pensionskostnader 21 581 20 894 27 223 27 185
Effekt av forandrad andel i kommunalférbund, del av

IB 0 0 -5 -1 034
Nyintjdnad pension -1 081 -9 -876 300
Arets utbetalningar -1 194 -1 289 -1 361 -1378
Rénte- och basbeloppsuppsrakning 596 1663 739 1985
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 50 -321
Ovrig post 1218 188 1202 273
Forandring sarskild l6neskatt pa pensionskostnader -112 135 -109 213
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 21008 21 582 26 862 27 223
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Pensioner och liknande 5468 6 340 5468 6 340
Ovriga pensioner och liknande 10 668 10 684 10 668 15224
Sarskild avtalspension, visstidspension mm 771 344 771 344
Loneskatt 4102 4214 4102 5315
Summa avsatt till pensioner 21 008 21 582 21 008 27 223

Antal visstidsforordnanden

Politiker 4 4 4 4
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Not 17: Andra avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingéende avséattning 0 0 37 378 38 060
Arets avsattning 0 0 3169 -612
Utgaende avsittning 0 0 40 546 37 448
Avsatt for aterstallande av deponi
Ingadende avsattning 0 0 7 890 8112
Arets avsattningar 0 0 0 0
Under aret ianspraktagna avsattningar 0 0 -1 052 -222
Utgaende avsittning 0 0 6 838 7 890
Aterbetalning friskolor 2019-2023
Ingéende avsattning 0 0 577 372
Effekt av férandrad andel i kommunalférbund, del av
B 0 0 -14 -44
Arets avsattning 0 0 -347 249
Utgaende avsittning 0 0 216 577
Summa andra avséttningar 0 0 47 600 45915
Not 18: Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende laneskuld 291 500 291 500 779 340 739 976
Nyupplaningar under aret 0 0 106 035 39 383
Arets amortering -93 800 0 -156 440 -19
Utgaende laneskuld 197 700 291 500 728 935 -779 340
Langfristiga skulder
Kommuninvest 197 700 291 500 728 935 779 340
Langfristig skuld finansiell leasing 170 021 177 256 170 021 177 256
Skuld investeringsbidrag 6 119 5 862 6119 5 862
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 164 960 164 086
Borgholms Slott 6 991 8379 6 991 8 379
Summa langfristiga skulder 380 831 482 998 1077 026 1134924
Kortfristig del av langfristig skuld kommer att
Omsattas under aret
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomshnittlig ranta 2,54% 2,50% 2,54% 2,50%
Genomshnittlig rantebindningstid 1,64 ar 2,21 ar 1,64 ar 2,21 ar
Lan som forfaller inom:

0-1 ar 41% 17% 41% 17%
1-2 ar 18% 32% 18% 32%
2-3 ar 19% 18% 19% 18%
3-5ar 22% 33% 22% 33%
Not 19: Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Semesterloneskuld 30 774 30 731 33 602 33219
Interimsposter 35 238 31708 46 196 53 541
Personalens skatter, avgifter och avdrag 20175 18 881 23 249 9 646
Pensionskostnader 15 280 15493 19 129 17 687
Leverantorsskulder 33014 24 270 59 507 49 575
Skulder till staten 8 577 8120 16 580 9035
Slutavrakning 1480 0 1480 0
Arbetsgivaravgift 0 0 77 11 235
Ovriga kortfristiga skulder 3880 4992 2 958 29130
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 93 800 0 245 020 91 519
Kortfristiga skulder forutbetalda anlaggningsavgifter 0 0 11 654 0
Moms 562 1111 5427 1396
Kortfristiga skulder finansiell leasing 13 439 13439 13 439 13 439
Kortfristig skuld koncernféretag 17 216 16 117 17 216 16 117
Summa kortfristiga skulder 273 435 164 863 496 175 335538
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Not 17: Andra avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

fore 1998 inkl sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader 205 624 207 115 209 131 211 030

Effekt av férandrad andel i kommunalférbund, del av

B 0 0 -190 -3 328

Arets utbetalningar -12 187 -12 067 -12 398 -12 306

Rante- och basbeloppsupprékning 6476 13 461 6 572 13 690

Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 -6 0

Ovrig post 2 949 1910 2443 2181

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande

av forsakring / Overforing till stiftelse -1 140 -2 224 -1 140 -2 415

Okning / minskning av ansvarsférbindelse med

anledning av vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0 -2 833 0 0

Forandring av sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader -947 262 -1 099 279

Summa ansvarsforbindelse fér pensioner

intjdnade fore 1998 inkl. sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader 200 775 205 624 203 312 209 130

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder / avséattningar inkl sarskild

I6neskatt pa pensionskostnader

Visstidspension eller liknande 3061 3104 3085 3146

Omstallningsstdd for fortroendevalda 0 0 0 0

Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0

Summa o6vriga pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland skulder/avséttningar inkl sarskild

I6neskatt pa pensionskostnader 3 061 3104 3085 3146

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 203 837 208 728 206 397 212 276

Not 21: Kommunala borgensataganden 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Borgensatagande kommunala bolag

Borgholm Energi AB 637 575 533700 0 0

Borgholmshem AB 42 000 45 000 0 0

Raddningstjansten Sydost 1920 0 0 0

Summa borgensataganden 681 495 578 700 0 0
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Not 22: Leasing 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Operationell leasing bilar
Totala minimileaseavgifter 5121 3679 5511 4 076
Dérav forfall inom 1 ar 2663 2137 2743 2221
Dérav férfall inom 1-5 ar 2 457 1542 2728 1855
Dérav férfall senare &n 5 &r 0 0 40 0
Leasingavtal med leasingperiod om hogst 36
manader redovisar fran och med ar 2023 som
operationell leasing
Not 23: Justering for ej likviditetspaverkande
poster 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 44 025 45 926 90 969 91 593
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 3245 0 3245 0
Gjorda avsattningar till pensioner -597 1789 -246 2171
Minskning av avséattningar pga utbetalningar 24 -1101 -159 -1 101
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Forsaljning 100 251 431 251
Orealiserade kursférandringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 257 -338 257 -338
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -7 162
Summa ej likviditetspaverkande poster 47 054 46 527 94 497 85414
Not 24: Upplysning om kostnader for
réakenskapsrevision 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0 0 42 0
Fortroendevalda revisorer 0 0 40 0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 235 277 371 277
Total kostnad for rikenskapsrevision 235 277 453 277
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 0 0 0 0
Fortroendevalda revisorer 0 0 16 0
Lekmannarevision 693 631 693 631
Total kostnad for 6vrig revision 693 631 709 631
Total kostnad for revision 928 908 1162 908
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Not 25: Kommuninvest

Borgholms kommun har i juni manad 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2024-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Borgholm kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601
095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Borgholm kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 936 135 250 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 944 688 355 kronor.

Tabell 26: Noter kommun och koncern

3.7 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna kommer
att tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det l1agsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och i kassaflodesanalys.

Som jamférelsestorande betraktas poster som saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet, ar sallan féorekommande och 6verstiger 1,0 mkr.

Huvudkontot for koncernkontot innehas av Borgholms kommun 212000-0795. Saldo pa
koncernkontot ar per 2025-12-31 56 833 tkr och redovisas under fordringar och kortfristiga
skulder.

3.7.1 Intakter

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos
cirkular 25:63 i enlighet med rekommendation R2.

Redovisning av intakter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Ovriga
intakter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande: Hyresintakter i den period uthyrningen
avser, ranteintakter i den takt som tillgangen férrantas samt erhallen utdelning: nar ratten att
erhalla utdelning bedéms som saker.
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Statliga investeringsbidrag bokfors initialt som en skuld. | enlighet med matchningsprincipen
intaktsfors sedan inkomsten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina
respektive nyttjiandeperioder.

3.7.2 Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar goérs for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten goérs emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang goérs. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriell tillgang 5-30 ar

IT utrustning 3-5 ar

Kommunbilar 5 ar

Inventarier 3—30 ar

Byggnader 10-100 ar

Hamnar 30-60 ar

Ovriga maskiner 10-30 ar

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 58 800 kr tillampas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttiandeperioden styrs i avtal till exempel leasing anvands den verkliga
nyttiandeperioden som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde understigande 58 800 kronor och en
nyttiandeperiod understigande tre ar gors en mer individuell bedémning av
nyttjiandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprdévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar.
Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar tre ar eller
lagre och det bokférda restvardet understiger 58 800 kronor.

Omprévning av den tekniska livslangden gors I6pande varpa avskrivningstiden ev justeras.

Avskrivnhingsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Andra metoder anvands i speciella fall nar dessa battre aterspeglar tillgangens férbrukning
och tillgangen har ett varde som 6verstiger 58 800 kronor.
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Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett helt prisbasbelopp och géller som gemensam
grans fér materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.
Genomsnittlig nyttjandeperiod

Tabellen nedan visar de olika anlaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjandeperiod och i
vilken takt de skrivs av Over tid.

Genomsnittlig

Anlaggningstillgang Anskaffningsvarde Arets avskrivningar Nyttjandeperiod ar

Verksamhetsfastigheter 834 105 559 25143 993 30
Fastigheter for affarsverksamhet 133 730 452 2611052 20
Publika fastigheter 133 457 606 4 564 887 34
Inventarier 127 223 876 5054 428 40
Totalt 1228 517 494 37 374 360 30

Tabell 27: Genomsnittlig nyttjandeperiod

3.7.3 Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Om en nedskrivning eller aterféring har gjorts efter prévning, ska féljande upplysningar
lamnas for varije tillgang:

Beloppet som paverkat resultatet under perioden.

Upplysning om slag av den tillgang som varit féremal for nedskrivning eller aterforing.
De handelser eller omstandigheter som lett till nedskrivningen eller aterféringen.
Huruvida tillgangens atervinningsvarde utgors av nettoférsaljningsvarde eller
anpassat anvandningsvarde.

e Hur atervinningsvardet faststallts.

Under 2025 har ingen nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar genomforts.
Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 22, dvs. SKR:s riktlinjer for
berakning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for berédkningarna
utgdrs av data i Skandias register innan berakningstillfallet. For personer dar det saknas
uppgifter har antaganden enligt RIPS anvants i tillampliga fall fér att uppskatta pensionsskuld
och pensionskostnader. | fall RIPS inte varit tilldmplig har Skandia gjort antaganden
baserade pa egna bedémningar, framférallt nar det galler prognosen.

Berakningarna bygger pa férutsattningen att antalet anstallda ska vara oférandrat framover.
Inga anstallda antas avsluta eller paborja anstallningar med undantag fér pensionering.
Anstallda som gar i pension under prognosperioden ersatts berdkningsmassigt av en yngre
person med liknande inkomstprofil.
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Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingbilar som har leasingavtal med en leasingperiod om hoégst 36 manader redovisas
fran och med ar 2023 som operationella leasingavtal.

Ett finansiellt leasingavtal har tecknats gallande ett aldreboende som togs i bruk under 2024.

3.7.4 Koncernredovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
ett betydande inflytande.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med férvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det férvarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av
dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den
agda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen
respektive kommunen har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen
fordelats pa uppskjuten skatt 20,6 procent och eget kapital 79,4 procent.

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte tacks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman ar foljande:

e Skatt pa arets resultat redovisas i resultatrakningen under skatter.
e Uppskjutna skatter redovisas under avsattningar.

De kommunala bolagens redovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag &r kommunens
redovisningsprinciper vagledande for den sammanstallda redovisningen. Inga vasentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

3.7.5 Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgoér
en del av omvarlden. Det innebar att jamfoért med resultatrakningens intakter och kostnader,
som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven kommun
interna poster, sasom kop och férsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns
det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning, finansiella intakter och kostnader samt
extraordinadra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,25 procent av I6nekostnaden
for ar 2025.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beréaknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och
ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den internt beraknade rantan har satts till
1,75 procent. For information om avskrivningstider, se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
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interndebitering ar framforallt:

e Lokalkostnader: Internhyra tillampas till sjalvkostnadspris for driftkostnader i grunden.
Fastighetsavdelningen ingar inte i internhyran.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, beraknad pa
portionspris.

e Transport: Debitering sker utifran faktiska kostnader for bilar, personal och externa

transportavtal.
e Lokalvard: Debitering sker utifran uppskattade lokalvardstimmar per objekt.
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4 Bilagor

4.1 Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2025 beslutat att se 6ver och effektivisera
organisationerna for att arbeta mer aktivt med att minska sjukfranvaron genom projektet
"Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt for hela den kommunala organisationen.

Under aret har socialférvaltningen fortsatt rekryteringsarbetet for att méta framtida behov och
sakerstalla en hallbar arbetsmiljo. For att starka den ekonomiska balansen har en buffert pa
minst 7% inforts i scheman inom vard- och omsorgboende, handlingsplaner tagits fram och
inom IFO har vakanta tjanster samt deltidsféraldraledighet inte ersatts med vikarier.
Statsbidrag har anvants for att tacka delar av Idnekostnader, och utbildning av
schemaansvariga har gjorts for att bland annat minskad obokad resurstid och fa battre
féljsamhet till bemanningshandboken. Den obokade resurstiden ar dock en atgard som
behover prioriteras fortsatt under 2026 for att minska.

Arbetstiden i hemtjansten har andrats till 06.30-22.30, vilket lett till effektivare
resursanvandning. Projektet Trygg hemma planeras att inféras varen 2026 och bedéms pa
sikt gynna bade omsorgstagare, personal och ekonomi. Verksamheten arbetar fér en stabil
grundbemanning som tacker franvaro och pensionsavgangar samt bedriver ett aktivt
férebyggande arbete mot sjukfranvaro.

Inom daglig verksamhet har arbetssatt utvecklats for att moéta deltagarnas behov, vilket
medfor 6kade kostnader under aret, samtidigt som franvaro i forsta hand I6ses inom
arbetsgruppen. Samtidigt fortsatter arbetet med effektiv schemalaggning, rehabilitering och
arbetsmiljéinsatser. Inom IFO prioriteras hemmaplansldsningar framfor
institutionsplaceringar, vilket har lett till betydande kostnadsminskningar. AVE ser aven 6ver
sin organisation for att méta framtida behov utifran arbetsmarknadslage och

Nedan ar bedémning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till tgird fir negativa konsekvenser for perspektivet

Forslag till Atgard far inga konsekvenser fir perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till dtgird far positiva konsekvenser for perspektivet
@ Beddmning kan inte giras

4.1.1 Specifikation atgarder

Vakans fastighet och lagre

KS FAST driftkostnader 500 jan-dec
KS TILLV Vakanser Tillvaxt 400 aug-dec
KS KLF Hdégre statsbidrag for kris- och civil 200 jan-dec ®
beredskap
KS KLF Delvis vakans informationssakerhet 200 jan-apr
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Delvis vakanta tjanster och hoégre

KS EKO intakter 300 jan-dec
KS HR Lagre personalkostnader 250 jan-dec
Vard och  Stétta sjukskoterskor med .
SN omsorg  underskoterskor pa resurstid. i maj-dec ®
A 1 1 A 0,
SN Vard och Mlnska SJ9hor]ekostr1ader med 1% 62 jan-dec ®
omsorg jmf med féregaende ar.
SN Vard och Samgfdnlng a:/ schemaii i mar-dec ®
omsorg hemtjanstomradena
SN Vard och Hyresintakter sommarvikarier 65 juni-aug 9
omsorg
SN Vard och  Samordning av schema pa vard och i aug-dec ®
omsorg omsorgsboenden
SN OFN Samplanering, grafandring - mar-dec
Generellt sparbeting beraknas tackas
SN OFN upp av lagre bemanning samt lagre - jan-dec
kostnader for handledning
SN OFN I°EC gar [ler |. tjanst delar av aret, 30 april{uni
aterbesatts inte
Vakanta tjanster och féraldraledighet .
SN IFO pa deltid som ej ersatts med vikarier. 1200 helar ®
SN IFO I:iem.rﬁgplanslo?nmgar iden mah det i helar
ar mojligt framfor externa placeringar
SN Centralt Vakant forvaltningschef och 400 sep-dec
verksamhetschef
Tabell 28: Specifikation av atgarder med konsekvensbedémning
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4.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

N w »

Sannolikhet

Konsekvens

Bild 26: Riskmatris Intern kontroll

°EIiminera/Minimera°Reducera Totalt: 4

Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens

4 Sannolik Allvarlig

3 Trolig Kannbar
2 Mdjlig Lindrig
1 Osannolik Férsumbar

[ | ) Avslutad
Risk att forebyggande krishantering inte ar Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
andamalsenligt tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Under aret har kontinuitetsplaner vid IT-avbrott
upprattats av kommunledningsstaben,
socialférvaltningen, milj6- och bygg, HR och
ekonomiavdelningen. Vidare har en évergripande
strategi for kontinuitetsarbete antagits av KF.

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 65 av 68

123



Noédvatten och nédvattenutrustning har bestéllts och
arbetet med reservkraft har pagatt under aret i de
myndighetsprojekt kommunen deltar i.

PDV-utbildningar (pagaende daédligt vald) for
utbildningsférvaltningens personal har genomférts vid
flera tillfallen och kommunens ledningsgrupp
genomforde en skrivbordsévning angaende
trafikolycka infor sommaren 2025. Flera forvaltningar
deltog i en regional nédvattendvning och
Rakelévningar med lansstyrelsen har genomforts
regelbundet.

Arbetet med forberedelser infor kriser och hojd
beredskap har fortsatt i férvaltningarna med
revidering av krisplaner samt upprattande av
kontinuitetsplaner.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina
karnverksamheter

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares
kompetenser sammanstaller HR-avdelningen upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en 6vergripande bild av vilkka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

) Avslutad

Omvaérldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

() Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en successionsplan nar
kompetens gar forlorad

Forvaltningarna jobbar fortldpande for att sakerstalla
att spetskompetens inte férloras i samband med
exempelvis pensionsavgangar. Nar det galler det
verksamhetsnara uppdraget sa ses rutiner éver
kontinuerligt.

Inom utbildningsférvaltningen finns dokumentation for
att sékerstalla successionsplanering pa
férvaltningsniva som uppdaterats infér 2026. Inom
socialforvaltningen har ledningsgruppen tagit fram en
tabell for kritiska uppgifter och kopplat samman dem
med ansvariga funktioner samt en "tvilling" till dessa.
Vid varje uppf6ljning tar vi fram listan och kontrollerar
att det finns tillrackligt med funktioner som kan utféra
dessa uppdrag samt tillse att det finns rutiner vid

() Avslutad
Se oOver interna rutiner for att sakerstalla att
samtliga finns.

Arsredovisning 2025

Borgholms Kommun

Sida 66 av 68

124



behov. Vid samma tillfalle hanteras nytillkomna
kritiska uppgifter som foljer samma mall: tillse att fler
funktioner kan utféra arbetsuppgiften samt, vid behov,
gora rutiner. | arbetet ingar att sékerstalla att arbetet
utfors korrekt. Uppfdljning sker tva ganger per ar och
nasta tillfalle &r maj/juni 2026. Inom miljé- och
byggnadsnamnden ses arbetsrutiner éver och
uppdateras l6pande. Forberedelser sker for
kommande pensionsavgangar och rekrytering av
ersattare inleds snabbt och tilltrade planeras sa att
kompetensdverforing ar mojlig.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack /
skadlig kod

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta ar IT-sakerhet och Informationssakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okanda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfér EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar. Under 2026 kommer ytterligare en
backup att laggas till, for att minska konsekvenserna
om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar
viktig och alla anvandare har givits mojligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

P
) Avslutad

Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och

aktiviteter i natverk och pa datorer.

Tabell 29: Intern kontroll, risker och granskningar
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4.3 Inkop och avtalstrohet

Borgholms kommun inférde e-handel under varen 2019. Det finns flera mal kopplat till att
infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra ratt fér de medarbetare som goér
inkdp, att avtalstroheten ska Oka, att processerna ska bli mer effektiva samt att uppna
kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantérer till e-handelssystemet kan den som
bestaller enklare stka och hitta avtalade varor och tjanster och se de aktuella priserna. Det
blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten féor kommunen avseende 2025, baserat pa inkdp som ar betalda
under perioden. Inkdpen ar exklusive kdp av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag till
foreningar. Avtalstroheten for hela kommunen for perioden ar 85 % (2024 var den 87 %).
Avtalstroheten foljs upp i respektive forvaltning samt for hela kommunen och koncernen.
Aven avtalstroheten for koncernen ar for perioden 85 %.

Arets ink6p &r gjorda fran 784 olika leverantérer under perioden, varav 182 ar
avtalsleverantérer. Det ar manga mindre kép som genomfors fran olika leverantorer.

® Mzd awal @ Utan awta

Bild 27: Andelen kép med avtal for Borgholms kommun &r 85 procent

Arsredovisning 2025 Borgholms Kommun Sida 68 av 68

126



i i

d—d BOregholms
UALEAG kon%mun

Kommunstyrelse

Arsredovisning 2025

KS: 2026-03-31




Innehallsforteckning

1 Forvaltningsberattelse ... ———— 3
1.1 Handelser av vasentlig betydelse.........cccocoiiiircccierrrccr e 3

1.2 FOrvantad UtVECKIING ........eeiiiiiiiieirncccre s e e e rss e s e s se e e mne e e e e me e e e s mnnennans 3
1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallNing .......cccccceriemmrnseernssersssessseessssennans 4
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal...........cccococmiiiinniccerncinniceenn. 4

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys.........c.cccocceririiiccenrissccseeres s 5

1.3.3 Kommunens verksamheter............ccooommmrmrieiiinii s 6

728 = |- T o 10
2.1 Atgirder 0Ch KONSEKVENSANAIYS .......c.coeeeruerereraerireraeereseseesesessessesessessssssssssssesssssssesssssnens 10
2.1.1 Specifikation AtGArder ...........cccveverrrecmirie e 10

28 8 11 €= TN e T4 o) | 10
2.3 Inkdp och avtalstrohet ... ————————— 13
Arsredovisning 2025 Kommunstyrelse Sida 2 av 14

128



1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

¢ Kommunen kdpte Borgholms Badhus efter flera ars férhandlingar.och svarar nu for
driften av verksamheten

e En av vara systemleverantorer, Miljddata, utsattes for ett dataintrang i augusti vilket
foranledde en rad atgarder for att skydda personuppgifter i ett av kommunens
personalsystem

e Oversiktsplanen 2040 antogs i mars,

e Fyra detaljplaner antogs bland annat Stora Ror som fick avslag i mark och
miljdodomstolen. Detaljplan fér Rosenfors har vunnit lagakraft och férberedelser for
exploatering har satt igang.

e Forberedelser for att mojliggéra ombildning av Stromgarden till hyresratter har pagatt

under aret.

Ny kultur- och fritidsstrategi antogs

Ny VD i Borgholmshem tillika fastighetschef i kommunen har rekryterats.

Ny socialchef har rekryterats

Januaristormen fororsakade skador i kommunens hamnar och pa badplatser som har

hanterats under varen.

Projektet barn LSS i Bjorkviken fardigstalldes vid arsskiftet

Beslut om lekplats pa Vera Nilssons gata, nya multiarenor i Ralla och Gardslésa samt

Ralla samt forlangt elljusspar.

Beslut om byggnation av ny forskola och gymnastikhall i Léttorp.

Inkdp av reservkraft och ndédvattenlésningar.

Overgang till nytt telefonisystem har genomforts.

Upphandling av I6ne- och HR-system dar en ny leverantor tilldelats avtalet

Ett arbete for attstérka chefernas férutsattningar kallat chefoskopet startades upp.

Borgholms Slotts besokssiffror fram till den 30 november hamnar pa 98 000

entrébesdkare vilket ar i paritet med 2024.

1.2 Forvantad utveckling

Det kommer aven fortsatt vara ett stort fokus pa tre omraden framover:

o Kompetensforsorjning
o Effektivisering och digitalisering
¢ Minskning av sjukfranvaron

En kompetensférsorjningsstrategi ar antagen och under 2025 kommer arbetet med att
uppratta kompetensforsérjningsplaner inom respektive férvaltning.

Under 2024 inforskaffades ett digitalt personalarkiv och ett stort arbete har gjorts med att
skanna in alla personaldokument i det nya arkivet. | samband med det inférdes aven digital
signering av alla anstallningsavtal. Under 2025 kommer arbetet med effektiviseringar att
fortsatta for att ska minska administrationen for HR/Ion. Detta sa att man kan fokusera pa det
proaktiva arbetet med att ta fram verktyg och metoder som kan underlatta for vara chefer i
deras dagliga arbete samt ha méjlighet att erbjuda fler chefsutbildningar inom HR.

Arbetet med metoden "Friskorienterat arbetssatt” kommer fortsatta under 2025 med fokus pa
att minska sjukfranvaron.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Hilsa och vilbefinnande

Kommentar

Uppfylit

. Medborgarens syn pa underhall av den offentliga Ar 90 % 915 9% 915%
miljén ’ ’
® Trygghetsmatning Ar 1 0,78 1

Stark ekosystemtjanster i tatorten @ Pagaende
Stark ekosystemtjanster i odlingslandskapet @ Pagéende
Stark ekosystemtjanster i vattnets landskap @ Pagéende
Genomféra uppfdljning och ta fram en handlingsplan utifran trygghetsmatning '@ Foérsenad

4 God utbildning foralla @

Kommentar

Uppfylit

® Féretagsklimat Insikt - Totalt, Index Ar 78 78 78

Fortsatta utbildningsinsatser inom "Bra bemétande i Borgholms kommun" @ Pagaende

Kommunledningsforvaltningen ger méjlighet att ta emot praoelever i arskurs 8. '@ Pagaende

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Mestadels uppfylit

o Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking Ar 50 79 79
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. Total sjukfrén\{gro ska rpinska med en Tertial 4.8 % 41 % 41 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

. Korttidssj%frépvaro sk? minska med en Tertial 1% 17 % 17 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 63,6 % 53 % 53 %
féregaende ar

. Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 75 75

"Forum Borgholm" - fortsattning pa "en vag in" @ Avslutad
Genomfdra aktiviteter i "Handlingsplan for battre féretagsklimat” @ Pagaende
Fordjupad sjukfranvaroanalys @ Avslutad
:'fkr;fésgfok: for att pa ett strukturerat satt implementera nya arbetssatt for att sanka @ Avslutad
Ta fram nya detaljplaner Iil Foérsenad

12 Hallbar konsumtion och produktion [

Kommentar

Ej uppfylit

. Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Ar 100 59 60
. .Minskad energianvandning i kommunens Ar 100 000 60 000 50 000
fastigheter

Fortsatta ersatta bensin- och dieselfordon mot HVO-, gas- och elfordon @ Pagaende

Energieffektiviserande atgarder i kommunens verksamhetsfastigheter. @ Avslutad med

avvikelse
Inféra system fér uppfoljning av energiférbrukning Z Ej paborjad
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1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Forvaltningen har ett utfall pa 0,2 mkr for aret.

Bidrag avseende stdd for detaljplaner (3,1 mkr), lagre kostnader fér utbetalning av projekt
och bidrag inom kultur- och fritid samt lagre kostnader till gymnasieférbundet bidrar positivt.
Det ar aven lagre drift- och personalkostnader inom ekonomi, HR, fastighet, hamnar och
lokalvard som bidrar positivt.

Den positiva avvikelsen reduceras av 6kat medlemsbidrag till RAddningstjanst Sydost, lagre
intdkter inom mark- och exploatering samt hdgre kostnader inom gata och park i och med
beredskapsersattning for snéréjning, iordningstallande av badstrander, gatubelysning och
Okade underhallskostnader.

1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunledning och politik

Inom kommunstyrelsen ar det framst hégre kostnader fér raddningstjanst i och med dkat
medlemsbidrag som bidrar till en negativ avvikelse. Det som kompenserar positivt ar lagre
kostnader for gymnasieskola i och med uppdaterad befolkningsprognos. Justeringen inom
gymnasieférbundet medfér en omfordelning mellan kommunerna i férbundet.

Verksamhetsstéd

Ekonomiavdelningen har nagot lagre personalkostnader vilket bidrar positivt och som aven
kompenserar hdgre kostnader fér implementering av ekonomisystem samt integrationer av-
seende e-handel. De 6kade kostnaderna ar kopplat till nytt avtal som bérjade galla i bérjan
av mars. HR-avdelningen har nagot lagre personalkostnader men aven lagre kostnader for
forvaltningsgemensamma kostnader, personalutbildning och friskvardsbidrag som bidrar po-
sitivt under perioden.

Tillvaxt

Planavdelningen har erhallit stod fran Boverket avseende stdd till kommuner fér detaljplaner
(3,1 mkr) vilket bidrar till en positiv avvikelse. Det ar aven lagre personal- och konsultkostna-
der an budgeterat. Exploteringsprojekten Kolstad 39:33 och Sjéstugan 1 avslutades under
2025 varav de paverkar resultatet.

Kultur- och naringsliv visar en positiv avvikelse da det under aret varit en lagre kostnad for
kultur- och fritidsbidrag. Kostnader for badanlaggning redovisades under teknisk verksamhet
fran och med 1 december vilket bidrar till en positiv avvikelse.

Teknisk verksamhet

Gata och park har en negativ budgetavvikelse vilket harleds till hdgre kostnader for iordning-
stallande av badstrander, snérojning, gatubelysning, reparation och underhall av maskiner
och verktyg. Aven inkép av férbrukningsinventarier och kostnader for personalutbildning &ar
hdgre an budgeterat for perioden. Hamnar har en positiv avvikelse som harleds framst till
hdégre intakter mot budgeterat.

Fastigheter har en positiv budgetavvikelse for perioden som hanfors till I1Agre kostnader for
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fijarrvarme samt lagre avskrivningskostnader mot budgeterat.

Lokalvard har en positiv budgetavvikelse vilket forklaras av flera langtidssjukskrivningar som
inte kunnat ersattas annu. Omlastningens underskott harleds till inkép som ej fakturerats ut
till verksamheterna annu.

Analys av arsprognos

Arets resultat &r nagot hégre an prognostiserat i augusti. Nedan presenteras avvikelsen
mellan prognos i tertialbokslut (tertial 1), delarsbokslut (tertial 2) och arets utfall.

Kommunledning och politik

¢ Avvikelsen mellan prognosen for tertial 1 och tertial 2 fér kommunstyrelsen beror
framst pa 6kat medlemsbidrag till Raddningstjanst Sydost. Skillnaden mellan tertial 2
och utfall beror framst pa utbetalning fran Olands kommunalférbund i och med att det
ar pa gang att likvideras (700 tkr).

¢ Inom kommunledning ar det framst hogre personalkostnader som avser infor
Overtagande av badhus och servicecenter samt hégre kostnader avseende
informationssakerhet (400 tkr) som skiljer mellan tertial 2 och utfall.

Verksamhetsstod

e Ekonomiavdelningens utfall blev nagot lagre an tidigare prognos vilket beror pa
implementeringskostnad av nytt upphandlingssystem som kommer inféras under
2026.

e Utfallet for HR-avdelningen har férbattrats mot tidigare prognos vilket framst beror pa
intakter fran Omstalliningsfonden som betalades ut i december.

Tillvéaxt

e Skillnaden mellan utfall och prognos inom tillvaxt beror till stor del pa att forvantade
intakter avseende markforsaljning uteblev och bidrog till en negativ avvikelse.

e Kultur, fritid och naringsliv har lagre kostnad for kultur- och fritidsbidrag vilket medfér
att utfallet ar forbattrat jamfort med tidigare prognos.

¢ Planenheten har en positiv avvikelse som beror pa pa nagot hogre intakter for
planavgifter an budgeterat samt Iagre konsultkostnader.

¢ Inom Lova/Lona (miljdprojekt) ar det projektet "Vandringsleder" som har avslutas och
darmed paverkar resultatet positivt.

Teknisk verksamhet

o Utfallet for driften av kommunens fastigheter blev samre an tidigare prognos med
anledning av uteblivna intakter for laddstolpar nar leverantér Eways gick i konkurs
samt hogre avskrivningskostnader.

e Gata och park visade ett underskott an tidigare prognos da arbetet med skétsel av
grénomraden, parker och torg har varit mer omfattande an tidigare ar beroende pa
vaderforhallanden och antal besdkare. Elkostnaden for gatubelysning ar hégre an
budgeterat. Vintervaghallning foérvantades vara enligt budgeterad nivd medan
kostnaderna blev nagot hogre. Det ar aven generellt hdgre kostnader for
strandrensning, barmarksunderhall, parker, offentliga toaletter och konstgrasplan.

e Hamnverksamheten férandring beror framst pa hdgre kostnader for reparation och
underhall.

e Kostverksamhetens prognos forsamrades nagot vilket beror pa att intdkterna pa
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Ekbacka café blev lagre an beraknat.
e Lokalvardens forsamring beror pa hogre kostnader for timanstallda under bérjan av

sommaren.

e Inom omlastningen sa ar prognosen att kostnader for livsmedel och skyddsmaterial
debiteras ut till respektive verksamhet men dar viss del avseende skyddsmaterial

debiteras kommunstyrelsen. Den del som avser kommunstyrelsen samt

krisberedskapslager ar en del av den negativa avvikelsen inom omlastningen.

Prognos Prognos Resultat Avvikelse
Tertial 1 Tertial 2 2025 tertial 2 och
resultat
Kommunledning och politik 500 -1 450 -1 124 242
101 Kommunstyrelse 300 -1 400 -420 980
110 Kommunstab 200 -50 -788 -738
Verksamhetsstod 150 350 394 44
111 Ekonomiavdelning 100 400 330 -70
112 HR-avdelning 50 -50 64 114
Tillvaxt 2300 2 556 256
120 Tillvaxtavdelning -50 3100 2221 -878
121 Exploateringsprojekt 0 0 -271 -271
122 Exploateringsprojekt 0 0 607 607
123 Exploateringsprojekt 0 -800 -2 798
Teknisk -450 -1 750 -1 742 8
130 Teknisk centralt 0 50 34 -16
131 Fastigheter 350 900 2153 1253
132 Gata och park -800 -3 100 -4 454 -1 355
133 Hamnar 0 0 267 267
134 Kost 0 0 44 44
135 Service 0 400 504 104
139 gad-ooh 0 0 -290 -290
fritidsanlaggningar

LOVAILON 0 0 156 156
A

190 LOVA/LONA 0 0 -4 -4
191 LOVA/LONA 0 0 0 0
192 LOVA/LONA 0 0 160 160
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Prognos Prognos Resultat Avvikelse
Tertial 1 Tertial 2 2025 tertial 2 och
resultat
Summa 150 -550 155 705

Ekonomisk sammanstéllning per verksamhetsomrade

101 Kommunstyrelse 88 077 88 497 -420
110 Kommunledning 11 104 11 892 -788
111 Ekonomiavdelning 9204 8 874 330
112 HR-avdelning 11 700 11 636 64
120 Tillvaxtavdelning 13 009 10 788 2 221
121 Exploateringsprojekt 0 271 -271
122 Exploateringsprojekt 0 -607 607
123 Exploateringsprojekt 0 2 -2
130 Gemensam teknik 1348 1314 34
131 Fastigheter 16 534 14 381 2153
132 Gata park 22 505 26 960 -4 454
133 Hamnar 4018 3752 267
134 Kost 198 155 44
135 Service 38 -466 504
136 Bad- och fritidsanlaggningar 0 290 -290
190 LOVA-projekt 0 4 -4
192 LONA-projekt 0 -160 160
177 736 177 582 155
Sjukfranvaroanalys
e S A A T T T =T = A
Sjukfranvaro 2025 4,0 57 7,0 5,2 4,5 3,8 2,6 3,7 3,9 3,5 3,7 35 1,8
Sjukfranvaro 2024 57 7,2 7,6 6,6 7,6 6,2 4,8 4,5 4,9 4,5 5,6 53 3,5
Korttidssjukfranvaro 2025 1,7 1,9 3,2 2,2 1,2 0,9 0,6 1,5 1,5 1,6 21 2,4 1,0
Korttidssjukfranvaro 2024 1,4 2,0 2,4 1,0 1,3 1.1 1.1 0,7 1,7 1,8 1,7 21 0,4

Andel langtidssjukfranvaro

2025 524 569 522 533 688 736 786 445 390 550 301 279 465

Andel langtidssjukfranvaro

2024 643 640 600 647 718 822 669 748 556 594 511 514 649

Sjukfranvaro per omrade

Kommunstyrelse 1,8 % 5,0 % 1,4 % 5,7 % 1,7 % 4,0 %
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11 Stodfunktioner 1,8 % 53 % 1,6 % 7,6 % 1,7 % 57 %
12 Tillvaxtavdelning 25% 8,9 % 1,5% 52 % 1,2 % 1,2 %
13 Teknisk avdelning 1,6 % 3,8% 1,3 % 4,6 % 1,8 % 3,6 %
19 Projekt KS 10,7 % 10,7 % 0,8 % 0,8 % 0,0 % 0,0 %

Personalstatistik

Arsarbetare 104 103 102 101
Arsarbetare timavidnade 10 7 8 5
Overtid arbetade timmar 613 384 309 577
Fyllnad arbetade timmar 297 188 186 49
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2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

For att hantera det krympande ekonomiska utrymmet framdver behdver kommunen se éver
sina processer for att hitta effektiviseringar och den administrativa pabyggnaden dar bland
annat vakanser kommer prévas innan aterbesattning.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2025 beslutat att se 6ver och effektivisera
organisationerna for att arbeta mer aktivt med minska sjukfranvaron genom projektet
"Friskorienterat arbetssatt" vilket férvantas fa effekt for hela den kommunala organisationen.

Nedan ar beddmning av effekter (pa kort/lang sikt)

@ Forslag till 4tgard far negativa konsekvenser for perspektivet
Forslag till atgard far inga konsekvenser for perspektivet/ eller osdkerhet kring konsekvenser
@ Forslag till atgard far positiva konsekvenser for perspektivet

@ Beddmning kan inte goras

2.1.1 Specifikation atgarder

Vakans fastighet och lagre

KS FAST driftkostnader 500 jan-dec

KS TilLLV Vakanser Tillvaxt 400 aug-dec [
Hoégre statsbidrag for kris- och civil .

KS KLF beredskap 200 jan-dec ®

KS KLF Delvis vakans informationssakerhet 200 jan-apr

KS EKO !De.l_ws vakanta tjanster och hégre 300 jan-dec
intakter

KS HR Lagre personalkostnader 250 jan-dec

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssékerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.
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Konsekvens
eEIiminera/MinimeraeReducera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet
4 Sannolik
3 Trolig
2  Mdjlig
1 Osannolik

Konsekvens

Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Forsumbar

Risk att forebyggande krishantering inte dr &ndamalsenligt

Under aret har kontinuitetsplaner vid IT-avbrott upprattats av
kommunledningsstaben, socialférvaltningen, miljé- och bygg, HR
och ekonomiavdelningen. Vidare har en dvergripande strategi for
kontinuitetsarbete antagits av KF. Nédvatten och
nddvattenutrustning har bestallts och arbetet med reservkraft har
pagatt under aret i de myndighetsprojekt kommunen deltar i.
PDV-utbildningar (pagaende dodligt vald) for
utbildningsforvaltningens personal har genomforts vid flera tillfallen
och kommunens ledningsgrupp genomférde en skrivbordsévning

) Avslutad

Kontrollera att ansvariga chefer
kanner sig tillrackligt forberedda
infor moéjliga kriser.
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Risk

Granskning

angaende trafikolycka infér sommaren 2025. Flera forvaltningar
deltog i en regional nédvattendvning och Rakelévningar med
lansstyrelsen har genomforts regelbundet.

Arbetet med forberedelser infor kriser och hojd beredskap har
fortsatt i férvaltningarna med revidering av krisplaner samt
upprattande av kontinuitetsplaner.

Risk att kommunen inte kan bemanna sina karnverksamheter

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
bygger HR-avdelningen nu upp en kompetensdatas i vart befintliga
system Winlas. Det finns flera syften med det. Exempelvis
sammanstalls en dvergripande bild av vilka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den enskilde chefen kan
ocksa anvanda det i medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen
fér medarbetaren. Detta ska aven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar dven l6pande
avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer som slutat for att
finna de priméara orsakerna till att medarbetare valjer att avsluta sin
anstallning. HR-chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar ldmpliga atgarder.

Avslutad
Omvaérldsbevakning infor kommande
bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Risk att det inte finns en successionsplan nar kompetens gar
forlorad

Forvaltningarna jobbar fortldpande for att sékerstalla att
spetskompetens inte forloras i samband med exempelvis
pensionsavgangar Nar det galler det verksamhetsnara uppdraget sa
ses rutiner dver kontinuerligt.

Avslutad
Se over interna rutiner for att
sakerstilla att samtliga finns.

Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utfors
for att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information
som kan anvandas till utpressning eller séljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet mot detta ar IT-
sakerhet och Informationssakerhet. IT-avdelningen har under aret
aktiverat multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okénda natverk. Vissa tjanster ar inte
tillgangliga fran lander utanfor EU. For att tidigare hitta intrang har
en SOC - Security Operation Center anlitats. Detta gor ocksa att
konsekvenserna av en attack minskar. Under 2026 kommer
ytterligare en backup att 1aggas till, for att minska konsekvenserna
om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits méjligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten
i Borgholms kommun".

Avslutad
Se over verktyg samt statistik 6ver
trafik och aktiviteter i natverk och pa
datorer.
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2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som gors behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkdp, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for kommunstyrelsen baserat pa inkdp som ar betalda under
aret. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag. Avtalstroheten
for perioden ar 85%. De kategorier som har storst andel utan avtal ar inom teknisk
verksamhet, gata och park samt fastighet. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 85 % for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 456 olika leverantdrer under perioden, varav 134 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.

& Med avtal @ Utan avta
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

e Leverantéren Miljédata drabbades av en cyberattack. Vi kdper Adato och Novi som

SaaS (molntjanster) av Miljddata. Dessa system var inte tillgdngliga under en vecka.

Implementation av SOC inkl nytt antivirus (XDR)

Nytt telefonisystem Borgholm

Extra backup till Borgholm upphandlad

Projekt BAS-IT med Kalmar genomfort. Rapport som tillsammans med konsultrapport

ligger till grund for Mérbylangas beslut att ga éver till BAS-IT med Kalmar.

¢ |Installation av servrar till Al-plattformen Eneo at Mérbylanga kommun. Konsult har
sedan konfigurerat agenter.

¢ Installation av servrar till sensornatverk i Morbylanga. Konsult ska hjalpa till med
konfiguration.

¢ Fleraintegrationer skapade i den nya Frendsplattformen

1.2 Férvantad utveckling

IT-néamnden kommer bara vara kvar under 2026. Morbylanga kommer lata Kalmar hantera
deras IT-drift frdn och med 2027-01-01. Overgangen kommer paga under hela 2026.

Borgholm kommer I6sa sin egna IT-drift men kommer behdva komplettera med annan
samverkan och konsultkdp.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

| bokslutet gors en uppféljning av kommunfullmaktiges mal som faststalldes i
Verksamhetsplan med budget 2025 samt plan 2026-2028. Malen och matetalen bedéms
utifran hur val maluppfyllelsen uppfylldes. De fyra mal som redovisas nedan ar en samlad
beddmning av hur namnderna/styrelserna utvarderat samma mal. Underbyggt malen finns,
pa namnd och styrelseniva, matetal och aktiviteter.

Ej uppfylit ]
Delvis uppfylit
Mestadels uppfyll

Uppfyit o

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Svarstiderna ar for langa och orolig personal ger lagre friskfaktor.

. Svarstid i arenden (medelvarde, h) Tertial 48 96 96
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Friskfaktor Tertial 75 72 72

@ Anvandamsjdhet Tertial 85 % 85 % 85 %

@ Avslutad med

Skapa en ny rutin for att satta prioritering pa arenden.
P 4 P gp avvikelse

Arbeta for att forbattra de omraden som har en lagre friskfaktor &n malvardet. @ Avslutad

@ Avslutad med

Skapa en undersokningsfunktion/enkat som skickas ut efter avslutat arende. .
avvikelse

@ Avslutad med

Atgarda brister som identifierats av undersékningen .
avvikelse

@ Avslutad med

Utreda samverkansmdjligheter kring olika omraden/funktioner. .
avvikelse

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Vi kdper av leverantérer som garanterar att tex jordartsmetallerna inte kommer fran
konfliktomraden.

Vi har inte lyckats férlanga livslangden pa alla datorer.

’ Lang livslangd och cirkular anvandning av datorer Tertial 5 4 4
(ar)

Minskat klimatavtryck pa inkop av Ar 5% 4% 4%
standarddatorer (%)

Skapa en rutin for ateranvandning av datorer. @ Avslutad

1.3.2 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Kommunerna uppvisar ett dverskott pa +3,3 mkr mot budget for 2025. Overskottet bestar
framst av licenskostnader for nya satsningar pa IT-sakerhet som har behévts och behéver
upphandlas forst. | férsta tabellen nedan redovisas kommunernas utfall sammantaget.
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Den gemensamma IT-avdelningen innehaller kostnader for det som delas mellan
kommunerna, personal, lokaler, gemensamma system, bilar med mera.

e Personalbudgeten uppvisar dverskott for perioden. Det finns vakanta tjanster som
helt eller delvis ersatts av kop av tjanst.

o Overskottet som har uppstatt for gemensamma kostnader ar kopplat till att licenserna
for Microsoft kvartal 1 har belastat respektive kommun samt att delar av den
kostnaden kommer fortsatta ga till respektive kommun.

e Lagervardet uppgar till 0,3 mkr per 31/12. IT-lagrets intakter har bokats upp enligt
lagerinventeringen.

Morbylangas egna kostnader aterfinns i den andra tabellen.

IT- kostnaderna for Mérbylanga uppvisar ett éverskott for perioden pa +2,1 mkr. Framst ar
det dverskottet relaterat till Iagre kostnader for den gemensamma IT-avdelningen.

Borgholms egna kostnader inklusive kostnader fér Borgholms del av namnden aterfinns i
den tredje tabellen nedan och heter Uppféljning IT Borgholm.

IT-kostnaderna for Borgholm uppvisar ett dverskott for perioden pa +1,2 mkr. Framst ar det
Overskottet relaterat till lagre kostnader for den gemensamma IT-avdelningen. Hela
Overskottet forutom kostnaderna fér namnden ar utférdelade till ndAmnderna.

Analys av arsprognos

Arets resultat &r hdgre @n prognostiserat i augusti. Avvikelsen mellan prognoserna ar framst
att kostnader for satsningar pa IT-sakerhet har inkommit senare an vad som planerats for pa
grund av att upphandling har behovt goras forst. Sdker backup har Mérbylanga valt att
avvakta med vilket ocksa paverkat resultatet positivt. | prognosen antogs ocksa mer
konsultkostnader an vad utfallet blev da IT-avdelningen varit Iagt bemannad under aret.

Nedan presenteras avvikelsen mellan prognos i tertialbokslut (tertial 1), delarsbokslut (tertial
2) och arets utfall for bada kommunerna sammantaget.

(tkr)

700 2100 3314 1214
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Totala IT-kostnader

Totala IT-kostnader for bada kommunerna uppvisar 6verskott pa +3,3 mkr mot budget for
2025.

Morbylanga 16 451 14 374 2076
Borgholm 14 063 12 825 1238
Varav gemensamt 20 221 20 221 0
Total 30 514 27199 3314

Uppfoljning IT Morbylanga kommun

Kop av tjanst IT-avdelning 5517 4 649 868
Telefoni 1916 1604 312
System och program 7812 6716 1095
Varav via IT-avdelning 5481 3636 1844
Varav direktfaktureras 2 331 3080 -749
IT kommunikation 916 1027 -111
Ovriga kostnader 290 379 -89
Summa kostnader 16 451 14 374 2076

Mébrbylanga kommun har krediterats med 2,7 mkr.

Uppfoljning IT Borgholms kommun

Kép av tjanst IT-avdelning 4627 3899 728
Namndsarvoden 196 167 29
Telefoni 1184 1188 -4
System och program 6 903 6 063 840
Varav via IT-avdelning 4 596 3050 15647
Varav direktfaktureras 2 306 3013 -707
IT kommunikation 1142 1311 -168
Ovriga kostnader 10 198 -188
Summa kostnader 14 063 12 825 1238
Overskott utférdelat till némnderna -1199
Resultat IT-ndmnden 39

Borgholms kommun har krediteras med 2,3 mkr vilket reducerar Borgholms negativa
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avvikelse om blev -1,0 mkr. Totalt blev Borgholms kommuns budgetavvikelse +1,2 mkr vilket
har férdelats ut till ndmnderna.

2 Bilagor

2.1 Atgarder och konsekvensanalys

Under aret har vakanser e;j tillsatts i vantan pa utredningen Mérbylanga-Kalmar. Allman
aterhallsamhet samt har kostnaderna for ny IT-sakerhet inte fatt helarseffekt da detta
implementerats under aret och bérjan av 2026.

2.1.1 Specifikation atgarder

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensforsorjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.

4 ...

2
2 ©
1 2 K
3
1
1 2 3

Sannolikhet

Konsekvens
°Reducera BevakaaAcceptera Totalt: 4
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4  Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kannbar
2 Mojlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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Vantelage
Valideringsfunktion ar inte tillgdnglig Kontrollera incidenter
. Véntelage
Anvandaren saknar godkénd legitimation Rapport fran RA Local Officer
. Véntelage
Informationen ar inte uppdaterad i Indoc Stickprovskontroll av registreringar
| @ Pagaende
Risk att kommunen utsatts for cyberattack / Se over verktyg samt statistik dver trafik och
skadlig kod aktiviteter i ndtverk och pa datorer.

Da var leverantor inte fatt igang systemet har vi inte utfardat nagra legitimationer. Vi har
darfor inte heller gjort nagra kontroller under aret.

Risken att drabbas av cyberattacker har minskat da vi nu anlitat en SOC som &vervakar var
milj6. Den kommande extra backupen gor ocksa att konsekvenserna minskar om vi skulle
blir drabbade.
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har effektiviseringen av arendehanteringen fortsatt, genom bland annat:

ett nytt &rendesystem for miljé- och halsoskydd

flera e-tjanster for miljdarenden

ett annu mera automatiserat system for bygglovsarenden

forberedelser for helautomatiserade handlaggningsprocesser av vissa arendetyper

inom bygg och bostadsanpassning

tillsyn av enskilda avlopp genom brev till fastighetsagare

e diskussion om samverkan med Mérbylanga kommun fér miljé- och
halsoskyddsarenden, forslag fran Borgholm Q1 2026

o fortsatt samverkan med Kalmar for serveringstillstdnd, nytt avtal inklusive yttre tillsyn

fran arsskiftet

1.2 Forvantad utveckling
Bygglov

Sankta rantor det senaste aret har hittills inte gett nagot 6kat antal bygglovsarenden, sa det
ar svart att sia om nar byggandet tar fart igen. Det hojda bolanetaket och sankta
amorteringskravet fran 1 april kan komma att paverka arendeingangen. Trots ett stort arbete
med att forsdka analysera vilka konsekvenser férandringarna i plan- och bygglagen far for
arendemangd och intakter ar det fortfarande svart att veta hur det faktiskt kommer att
paverka. Det beror bland annat pa byggherrars kunskap om, och vilja, att sdka frivilligt lov.
Forvaltningen foljer utvecklingen noga och ar redo att snabbt starta rekrytering av ytterligare
byggnadsinspektérer och bygglovshandlaggare om arendemangden okar.

Miljo- och halsoskydd

Med det nya arbetssattet for tillsyn av enskilda avlopp, med brev till fastighetsagare,
forvantas en 6kning av antalet ansokningar. Efter beviljade prioriteringar bestar gruppen nu
av fem medarbetare och forvantas kunna hantera 6kningen. Inférandet av ett nytt
arendehanteringssystem och flera e-tjanster forvantas ocksa oka effektiviteten i
arendehandlaggningen och minska administrationen, bade inom detta omrade och 6vriga
inom milj6- och halsoskydd.
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1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Friskindex for alla kommunanstalida
Malet ar mestadels uppfylit uppfyllt. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till ett matetal dar
avdelningen nastan nar kommunens malvarde, 70. Milj6- och byggavdelningen har efter

arets fyra matningar medelvarde 69 i friskindex. Vid matningarna i april och september var
friskfaktorn 72.

Ett battre budgetlage mot slutet av 2024 och under 2025, med mdjlighet att snabbt
aterbesatta tjanster, arbeta med effektiviseringar i arendehanteringen och med arbetsmiljon
har sannolikt paverkat friskfaktorerna och darmed maluppfyllelsen positivt jamfort med 2024.
Resultaten fran medarbetarundersékningarna foljs upp systematiskt och atgarder for att
starka friskfaktorerna diskuteras, beslutas och foljs upp pa arbetsplatstraffar, i lokal
samverkan och pa avdelningsméten.

4 God utbildning for alla

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet ar mestadels uppfyllt. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till tio matetal dar
verksamheten nar malvardet pa sju av dessa, mestadels nar malvardet pa ett, och delvis nar
malvardet pa tva .

Lopande Insikt - N6jd Kund Index (NKI) pa serviceomrade Bemoétande och Information
ska oOka arligen

Serviceomrade Bemoétande
Malet ar uppfylit

Totalt fér Borgholms kommun: 82 (matning gjord i bérjan av 2025 som baseras pa utfall
2024)

| denna matning ingar aven brand och mark, vilka inte kan paverkas av Milj6- och
byggnadsnamnden.

2024 ars varden inom parentes.
e Bygg: 86 (80)
e Miljo: 71 (72)
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e Livsmedel: 86 (82)
e Servering: 86 (84)

Serviceomrade Information
Malet ar delvis uppfyllt

Totalt fér Borgholms kommun: 74 (matning gjord i bérjan av 2025 som baseras pa utfall
2024)

Bygg: 76 (74)
Miljo: 64 (62)
Livsmedel: 77 (78)
Servering: 77 (75)

Forvaltningen arbetar fortlopande med att utveckla bemétande, kompetens, rattssakerhet,
tillganglighet och effektivitet, sedan 2024 bland annat genom projektet "Bra bemdétande i
Borgholms kommun".

Intdktstapp for reducerade arenden inom Byggenheten far inte 6verskrida 2% av totala
intékter
Malet ar uppfylit.

Vi har god marginal till gransen pa 2 %, framst pa grund av en jamn, nagot lagre,
arendeingang under aret.

Andel bygglovs- och anmélningsdrenden som kommer in via e-tjanst inom
byggenheten
Malet ar delvis uppfylit.

Andelen inkomna e-tjanstarenden har dkat jamfért med féregadende ar (66%). Det ar fortsatt
bygglov (62%) och strandskydd (53%) som ligger lagt medan kart- och mat (91%) ligger
hogt. Vi ser dock att vi annu inte nar upp till malet om 75 % och fortsatter arbetet med att
forenkla och forbattra e-tjansten under 2026. Under december manad gjordes en éversyn av
strukturen pa hemsidan och e-tjansten, vilket vi hoppas se resultat av under det kommande
aret.

Vid telefonkontakter och direktkontakter, och pa webbsidorna, hanvisas alltid till e-tjanster.

Andel @renden som kommer in via e-tjanst inom miljéenheten
Malet ar uppfylit.

For aret har inkomna arenden via e-tjanst landat pa precis det prognostiserade malvardet pa
50%. Eftersom fler e-tjanster har bestallts och kommer att installeras under 2026 bedéms
malvarde pa 60% under kommande ar som rimligt.

Antal timmar debiterbar milj6tillsyn av 1000 timmar tillsyn per arsarbetskraft
Malet ar uppfylit.

Matetalet speglar dock inte 6kad debitering och sjalvfinansiering riktigt rattvist. Matetalet ar
borttaget 2026 och kommer att omformuleras infér 2027.

Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfort med foregaende ar
Malet ar uppfylit.
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Analysen ar att rehab- och arbetsmiljdatgarder och forandrade arbetssatt har gett resultat.

Korttidssjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfért med foregaende ar
Malet ar uppfylit.

Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet
jamfort med foregaende ar
Malet ar uppfylit.

Analysen ar att rehab- och arbetsmiljdatgarder och férandrade arbetssatt har gett resultat.

Friskindex for alla kommunanstallda
Malet ar mestadels uppfylit.

Malet ar mestadels uppfylit uppfyllt. | maluppfyllelsen har det tagits hansyn till ett matetal dar
avdelningen nastan nar kommunens malvarde, 70. Milj6- och byggavdelningen har efter
arets fyra matningar medelvarde 69 i friskindex.

Ett battre budgetlage mot slutet av 2024 och bdrjan av 2025, med majlighet att snabbt
aterbesatta tjanster, arbeta med effektiviseringar i arendehanteringen och med arbetsmiljon
har sannolikt paverkat friskfaktorerna och darmed maluppfyllelsen positivt jamfért med 2024.

Resultaten fran medarbetarundersékningarna foljs upp systematiskt och atgarder for att
starka friskfaktorerna diskuteras, beslutas och féljs upp pa arbetsplatstraffar, i lokal
samverkan och pa avdelningsméten.

Aktivitet: Matning av sokflode pa hemsidan

Antalet sidvisningar inom omradet "Bygga, bo och milj6" var under aret 8919 stycken, jamfort
med 9554 ar 2024. P& den mest besokta sidan under denna rubrik, "Bygga nytt, andra eller
riva" har sidvisningarna ocksa minskat, fran 6374 2024 till 5038, liksom "Detaljplaner och
Oversiktsplan" som minskat fran 2628 2024 till 2219. "Avgifter bygglov och anmalan" har
minskat, fran 1373 besok, till 1181.

Det ar svart att se en forklaring till det generellt sjunkande antalet besok, da detta inte marks
pa motsvarande satt i antalet telefonférfragningar.

Webbsidorna uppdateras I6pande av tva webbredaktérer, en handlaggare fran Bygg och en
fran Miljo, for att vara aktuella och funktionella.
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. Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 82 83
Bemotande ska 6ka arligen

’ Lépande Insikt - NKI pa serviceomrade Ar 80 74 74
Information ska 6ka arligen

. Intaktstapp fc'?r reciucerac!e arenden inom o Tertial 29 1% 1%
byggenheten far inte dverskrida 2% av totala intakter

’ Andel bygglovs- och anmalningsdrenden som Tertial 75 % 69 % 70 %
kommer in via e-tjanst inom byggenheten

. Andel drenden som kommer in via e-tjanst inom Tertial 50 % 50 % 50 %
miljéenheten

. Antal timmar debiterbar milj6tillsyn av 1000

. . Tertial 275 /1AA 351 /AA 400 /AA
timmar tillsyn per arsarbetskraft

. Total sjukl.‘rénv“aro ska rpinska med en Tertial 6 % 27% 2.7%
procentenhet jamfort med foregaende ar

. Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 2.5 % 1.9% 1.9 %

procentenhet jamfort med foregaende ar

. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 63 % 9,4 % 9,4 %
féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 69 70

Matning av sokflode pa hemsidan @ Pagaende

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet ar ej uppfyllt. Maluppfyllelsen bygger pa tva matetal.
Antalet inventerade anldaggningar
Malet ar ej uppfyllit.

Urvalsomradet begransades for att sakerstalla ett hanterbart inventeringsarbete, da en
utdkning av omradet hade medfort ett for stort antal fastigheter.

Antalet inventerade anlaggningar som lett till ans6kan om ny anlaggning
Malet ar ej uppfyllit.

Utfallet visar att endast en inventering har lett till ans6kan om ny avloppsanlaggning.
Orsaken beddéms framst vara att informationen i det forsta utskicket inte varit tillrackligt tydlig
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med férvantningen att fastighetsagaren ska inkomma med ansdkan.

Infér kommande utskick har informationsmaterialet reviderats i syfte att tydliggora att
fastighetsagaren ska inkomma med ansdkan om ny anlaggning, som alternativ {ill
tillsynsbesok.

Matetal Periodicit  Malviarde Utfall Prognos
et

B Antalet inventerade anlaggningar Ar 100 st 64 st 80 st

. Antalet inventerade anlaggningar som lett till Ar 20 20

ansOkan om ny anlaggning

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys
1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys
Analys av avvikelse for perioden
Avvikelsen for aret ar +634 tkr, framst beroende pa hogre intakter fran bygglovsarenden an

beraknat, lagre personalkostnader och lagre kostnader fér bostadsanpassning. Lagre
intakter an beraknat fran miljé- och halsoskydd reducerar det positiva resultatet.

(tkr) Prognos tertialbokslut Prognos delarsbokslut Arets resultat
Miljo- och +100 + 500 +663
byggnadsnamnden

Analys av arsprognos

Pa grund av ovantade variationer i intakter fran bygglovsarenden och ovantat mycket mindre
kostnader for bostadsanpassning har det varit svart att gora rattvisande prognoser, framfér
allt under forsta halvan av aret. Fran september har prognoserna varit nagot sakrare. Efter
novembers prognos om ett storre dverskott gjordes flera inkdp av moduler i
arendehanteringssystemen, bland annat flera e-tjanster for milj6- och halsoskyddsarenden,
vilket forvantas ge stora effektiviseringar under 2026.

Januari-juli var intdkterna fran bygglovsarenden hogre an budget alla manader utom april, da
de var marginellt Iagre. Vi vagade vid tertialen anda inte dra slutsatsen om nagot storre
Overskott. | augusti var intakterna plétsligt markant lagre, vilket vi formodade berodde pa att
byggherrar avvaktade lattnader i plan- och bygglagen. | september var intdkterna ater igen
nastan i niva med budget, i oktober dver, framst pa grund av enstaka storre tillsynsarenden,
och i november och december ater nagot under.

Intdkterna fran interna bestallningar av grundkartor var mycket lagre én beraknat, pa grund
av besked om uteblivna bestéllningar fran planenheten.

Kostnaderna for bostadsanpassningen blev ovantat mycket lagre an budgeterat. Detta,
tillsammans med lagre personalkostnader for samtliga enheter, nagot hogre intakter fran
miljdarenden och lagre utgifter for Kalmars handlaggning av serveringstillstand, balanserar
felbudgeteringen om ca 800 tkr som gjordes for miljdenheten 2025, och bidrar till dverskottet.
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Tabell

Ekonomisk sammanstéllning per ansvar

4000 Miljé- och byggnadsnamnd 827 585 242
4100 Miljé och bygg 1602 1530 72
4200 Miljéenhet 3 854 3978 -123
4300 Byggenhet -1 367 -1 088 -279
4309 Bostadsanpassning 2117 1605 512
4400 Administration 2314 2103 211

9 348 8714 634

Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron pa avdelningen har minskat patagligt, fran 5,8% ar 2024 till
2,7% 2025. Kortidssjukfranvaron har minskat fran 2,4% till 1/9 %, Andelen
langtidssjukskrivning av den totala sjukskrivningen var 7,7% % under 2025, jamfért med

47,5% 2024.

Analysen ar att rehab- och arbetsmiljdatgarder och forandrade arbetssatt har gett resultat.

Sjukfranvaro 27 12 43 33 51 15 11 00 04 27 41 42 48
2025 % % % % % % % % % % % % %
Sjukfranvaro 58 63 11, 89 11, 68 54 20 36 36 48 34 17
2024 % % 8% % 2% % % % % % % % %
Korttidssjukfranv. 1,9 12 36 33 30 08 11 00 04 27 41 08 16
aro 2025 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv 24 15 60 23 34 09 30 10 11 25 44 11 17
aro 2024 % % % % % % % % % % % % %
g:d‘fi'dss.ukfrénv 77 00 00 00 17, 46 00 00 00 00 00 00 20

grass) % % % % 6% 6% % % % % % % 7%
aro 2025
Andel

o 475 767 41, 442 61, 70, 442 47, 70, 30, 00 16, 00

langtidssjukfranv
v % % 7% % 3% 2% % 7% 4% 2% % 9% %
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Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

Miljo- och 2,9% 6,0 % 2,4% 5.8 % 1,9 % 27%
byggnadsnamnd

41 Centralt MBN 0,0 % 0,0 % 0,3 % 0,3 % 0,5% 0,5%
42 Miljé 2,8% 10,0 % 1,7 % 8,5% 1,3 % 3,1 %
43 Bygg 36 % 3,6 % 3,9% 43% 31 % 31 %
44 Administration 3,0% 32% 1,5 % 1,5 % 0,9 % 0,9 %

Personalstatistik

Analysen ar att tabellen speglar bade anpassning av arsarbetskrafter efter arendeinflode,
arbetet med arbetsmiljoéfragor och effektiviseringar av arendehanteringen de senaste tre
aren. Det ar viktigt att notera att samtidigt som antalet arsarbetskrafter har minskat, sa har
Overtidsarbete nastan helt forsvunnit, sjukskrivningarna har minskat patagligt, framfér allt
mellan 2024 och 2025, och att friskfaktorn for avdelningen vid matningarna bade i april och
september, var 72. Under 2025 har det ocksa varit fokus pa kompetensutveckling, som foljts
upp pa varje arbetsplatstraff och i lokala samverkansméten. Sedan 2023 har arliga
utvecklingsdagar och aktiviteter genomforts, for att starka trivsel, samarbete och gemenskap
pa avdelningen.

Arsarbetare 28 23 21 20
Arsarbetare timavlénade 1 1
Overtid arbetade timmar 88 135 27 7
Fyllnad arbetade timmar 3 3
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Reducerade avgifter och bostadsanpassning

Antalet arenden som pa byggenheten éverskridit tiden och darmed innebar en reducerad
avgift for kunden var fér december manad 0 styck och for hela 2025 7 stycken, totalt
intaktsbortfall om 69 tkr, vilket ar 1,0 % av de totala intdkterna for perioden.

| tabellen nedan visas totalt intaktsbortfall per manad foér innevarande ar, foregaende ar samt

aret innan dess.

TOTALT INTAKTSBORTFALL PER MANAD
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Kostnaden for bostadsanpassning uppgar till 1 200 tkr fér perioden. | tabellen nedan visas
kostnad per manad for innevarande ar samt for foregaende ar. Innevarande ars budget per

manad visas ocksa.
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2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga forvaltningar, som gor en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbeddomning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstaende
matris.

Sannolikhet

Arsredovisning 2025 Miljé- och byggnadsnéamnd
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Konsekvens

GEIiminera/MinimeraOReducera Bevaka°Acceptera Totalt: 5

Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig

3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar

[ | () Avslutad

Risk att debitering inte ar korrekt enligt taxa och Stickprov pa fakturor
att fakturering inte sker i tid

Granskning sker lI6pande for att sékerstalla att
debitering och fakturering utforts korrekt.

) Avslutad
Risk att forebyggande krishantering inte ar Kontrollera att ansvariga chefer kdnner sig
andamalsenligt tillrackligt forberedda infor mojliga kriser.

Arbete med forebyggande krishantering gjordes under
forsta halvaret, genom att kartldgga och dokumentera
verksamheter som férvaltningen bedriver och vilka
som bor prioriteras vid en allvarlig kris eller hojd
beredskap. Arbetet gjordes i dialog med kommunens
sakerhetssamordnare. Avdelningens kontinuitetsplan
for ett It-avbrott faststalldes i mars.

[ | () Avslutad

Risk att kommunen inte kan bemanna sina Omvarldsbevakning infor kommande
karnverksamheter bristkompetenser och goéra en
kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares
kompetenser sammanstaller HR-avdelningen upp en
kompetensdatas i vart befintliga system Winlas. Det
finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en overgripande bild av vilka kompetenser som
saknas eller har brist av i organisationen. Den
enskilde chefen kan ocksa anvanda det i

) Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Arsredovisning 2025 Miljé- och byggnadsnéamnd
Sida 13 av 15

161



Risk Granskning

medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska dven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar
aven lopande avslutsenkater samt avslutssamtal med
chefer som slutat for att finna de primara orsakerna till
att medarbetare valjer att avsluta sin anstalining. HR-
chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

Avslutad
Risk att det inte finns en successionsplan néar Se over interna rutiner for att sdkerstalla att
kompetens gar forlorad samtliga finns.
Milj6- och byggnadsnamnd
Arbetsrutiner ses 6ver och uppdateras I6pande.
Forberedelser sker for kommande pensionsavgangar.
Rekrytering av ersattare inleds snabbt vid uppkomna
vakanser, och tilltrade planeras sa att
kompetensoverféring ar mojlig.
Avslutad
Risk att kommunen utsitts for cyberattack / Se over verktyg samt statistik 6ver trafik och
skadlig kod aktiviteter i natverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-
system. De utfors for att sabotera, stressa
civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller saljas till andra
antagonistiska organisationer eller stater. Skyddet
mot detta ar IT-sakerhet och Informationssakerhet. IT-
avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran
okanda enheter och okénda natverk. Vissa tjanster ar
inte tillgangliga fran lander utanfoér EU. For att tidigare
hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar. Under 2026 kommer ytterligare en
backup att Iaggas till, fér att minska konsekvenserna
om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar
viktig och alla anvandare har givits mojligheten att ga
kursen "Sakerhetsmedveten i Borgholms kommun".

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullméaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behdver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att infora e-handel, till exempel att det ska bli lattare att gora
ratt for de medarbetare som gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestaller enklare soka och hitta avtalade varor och tjanster
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och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for miljé- och byggnadsférvaltningen, baserat pa inkép som ar
betalda under perioden. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt
bidrag. Avtalstroheten for perioden ar 91 % (féregaende ar 84 %). Inkop gjorda fran 56 olika
leverantorer under perioden, varav 30 ar avtalsleverantorer. Den del som avviker mest fran
avtal ar kategorierna utbildning och annonsering. Sett till hela kommunen sa ar
avtalstroheten 85 % under perioden.

@ Mad avial @ Utan avts
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har flera positiva saker skett, vilket ar viktigt att bygga vidare pa. Detta trots att
det ar mycket som paverkar oss i omvarlden utifran den oro som rader.

Var évergripande kompetensutveckling for lararna i ledarskap i klassrummet har varit
positivt. En intressant uppstart med féreldasning av nestorn John Steinberg har sen fortsatt
med processarbete, uppfoljningar och sjalvobservationer.

Arbetet med samtligas arbetsmilj6 fortgar och under 2025 har aven arbetet med chefernas
arbetsmiljo startat i form av chefoskopet.

Planeringsarbetet kring ny forskola i Léttorp har skett och ett forslag finns for vidare
hantering.

Det forskningsnara projektet SUMI som handlar om matematik i forskolan avslutades
tilsammans med universitetet i ma;j.

Arbetet med elevernas narvaro fortsatter. Positivt ar att under hostterminen har elevernas
narvaro fortsatt att 6ka, nu galler det att halla i och fortsatta arbetet framat. Daremot har
krankningsanmalningarna okat, vilket behover analyseras.

En uppstart av ett ndrmre gemensamt arbete med Socialférvaltningen kring det
forebyggande arbetet har paborjats. Detta i linje med behov, ny Socialtjanstlag och arbetet
inom Lansgemensam ledning. Allt for att stddja vardnadshavare och barn/elever i ett sa tidigt
skede som mdjligt.

Barn- och elevtalet har minskat nagot pa en del enheter medan det faktiskt har 6kat pa ett
par. Det fordelar sig ojamnt vilket blir utmaningar i fragan om organisering, men aven
ekonomi. En kreativitet och férandringsbenagenhet kravs for att méta dessa utmaningar. Det
laga fodelsetalet fortsatte aven 2025.

Flera nationella utredningar och &ven beslut &r i omlopp. Utredningen om elevhalsan har
presenterats och ligger nu som forslag. Beslutat ar att det blir 10-arig grundskola och
anpassad grundskola fran ht 2028. Likasa ny laroplan och kursplaner fran ht 2028. Till detta
arbetas det aven nationellt med lararnas arbetstids forlaggning samt kring speciallarare och
specialpedagoger. Plus flera andra utredningar. Detta ar handelser av vasentlig betydelse
som kommer att paverka kommuner, huvudman och inte minst verksamheterna bade i
omstallning och ekonomiskt.

Ett beslut fattades kring férskolan och att utdka fran 15-20 timmar fér de placeringar inom
den gruppen. Vilket genomfordes hosten 2025. Likasa fattades beslut om att pausa forskolan
i Boda vilket ocksa genomférdes infor hosten.

Fritidsgardarnas verksamhet ar fortsatt mycket efterfragad och flera aktiviteter har
genomforts forutom den ordinarie verksamheten. Skolavslutningsarbetet med férebyggande
och framjande innehall. Resor som skidresa och resa till Liseberg har genomforts.

Kulturskolan har fortsatt haft fokus bemoétande och kollegial fortbildning. Ett mycket positivt
arbete pa var kulturskola som ar en av landets storsta i férhallande till folkmangd, ca 20-24%
av barnen deltar i verksamhet. Man har aven i ar deltagit i flera stora evenemang som
skordefesten, lucia och kronprinsessans fodelsedagsfirande. Ny tjanst har tillsatts med fokus
pa socialt arbete for alla aldrar.
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Biblioteket och skolbiblioteksutvecklingen har fortsatt och en vasentlig handelse ar den klart
stérre medvetenheten om vikten av lasning for vara barn och elever. Nytt bibliotekssystem ar
implementerat. Férandring i mediehantering har pabérjats.

1.2 Fodrvantad utveckling

Nar det galler elevers studieresultat och larares arbetsmiljé ar férvantningarna att det ska
utvecklas vidare med tanke pa den omfattande kompetensutvecklingen som pagar.

Den nationella styrningen i form av utredningar kommer att paverka var verksamhet pa alla
nivaer. Det galler att ta hand om dessa och samtidigt ha fokus pa barn och elever och deras
utveckling

Aven tidigare utvecklingsdelar &r kvar som behovet av legitimerade larare i en del &mnen da
det utbildas valdigt f4. Nagra av vara enheter ar nu 6vningsfoérskolor och dvningsskolor och
tar emot studenter fran Linnéuniversitetet, men det ar fa studenter som gar lararutbildningen.

Aven kommande period sa kommer fokus att behdva vara extra stort kring arbetsmiljon, i
synnerhet pa en del enheter i forskolan. Detta som en f6ljd av de minskade barntalen och
darifran minskad bemanning. Den budget som givets oss utgar fran ett visst barntal och vi
ser exempelvis i centrala Borgholm att det blir fler barn an vad som férutspaddes. Detta
tvartemot andra delar i kommunen dar sma enheter far det svart ekonomiskt och for att halla
en kvalitativ verksamhet behdvs en bemanning som tacker hela dagen. Dessa utmaningar
blir storre da det laga fodslotalet fortsatter. Om nagra ar kommer dessa utmaningar till
skolan.

Behovet av bibliotek och lasframjande insatser kommer att oka, likasa behovet av
kulturskolans olika @mnen. En viktig bit framat blir det psykiska maendet hos vara
medborgare, oavsett alder och dar kommer kulturskola och bibliotek ha viktiga delar i det
forebyggande arbetet. Detta ar ocksa i linje med den nya Socialtjanstlagen, sa uppdraget blir
brett.

Men det ar ocksa viktigt att betona att vara skolor gor ett mycket bra jobb och i internationell
jdmfoérelse sa ar Sverige fortfarande starkt.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifrdn Agenda 2030 och namnderna féljer upp dessa fyra mal.
En bedémning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (roéd) gors. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av méatetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

3 God Halsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for aret ar mestadels uppfylit.
Tryggheten i férskolan ar mycket positiv. | grundskolan évervagande positiv, men sjalvfallet

finns det alltid mer att géra inom omradet. Satsning pa MVP (mentors in violence prevention)
innefattar nu samtliga skolor. Det ar ett arbete som ar i fokus, inte minst det férebyggande
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arbetet kring trygghet hos vara barn och elever vilket vi ser finns ett behov av. Arbetet med
att félja upp och utreda krankningar mellan barn eller elever fungerar val och
verksamheterna har rutiner pa plats for detta arbete.

Aven tryggheten pa Kulturskolan, fritidsgardarna samt Merdppet pa biblioteken &r mycket
positiv.

Elevfranvaron i grundskolan steg under pandemin och aren efter har ett arbete genomforts
for att fa ner franvaron i niva med tiden fére pandemin. Under varen 6kade elevfranvaron
jamfort med hosten 2024, men for att minska under hosten igen. Under hdstterminen dkade
elevernas narvaro och frAnvarostatistiken var nere pa liknande nivaer som fére pandemin.
Trots att elevfranvaron sjunker fortgar enheternas arbete med atgarder med att ytterligare
Oka elevernas narvaro.

Matetal Periodicitet = Malvarde Utfall Prognos
Andel elever i &rskurs 5 och 9 som ar trygga i Tertial 100 % 83.6 % 83.6 %
skolan, positiva svar (%) ’ ’
Andel vardnadshavare i férskolan som upplever Tertial 100 % 98 % 98 %
att deras barn ar trygga (%)
Andel elever som ar trygga i Kulturskolan, positiva Tertial 100 % 100 % 100 %
svar (%)
Andel trygga besokare pa fritidsgardarna (%) Tertial 100 % 99 % 100 %
Andel trygga Meroppet-besdkare pa kommunens Tertial 100 % 100 % 100 %

bibliotek (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 100 % 100 %
anmalda krankningar mellan barn i férskolan (%)

Andelen pabdrjade utredningar i férhallande till Tertial 100 % 98 % 98 %
anmalda krankningar mellan elever i grundskolan (%)

Andelen elever med 15% franvaro eller mer ska Tertial 19 % 13 % 13 %
minska jamfort med féregaende tertial

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet ar delvis uppfyllt for aret.

Prognosen gallande meritvarde och behdrighet till gymnasiet ar baserad pa héstterminens
betyg i arskurs 9. Detsamma galler for andelen elever i ak 3 som nar godkant i svenska och
matematik samt andelen elever i 8k 6 med godkant i samtliga amnen. Férhoppningen var att
bade meritvarde, behdrigheten till gymnasiet och betyg skulle vara hogre efter termins- och
slutbetyg i juni, vilket de aven var.

Resultatet gallande residual utifran modellberaknat meritvarde (SALSA) avser Slottsskolan
da inget resultat for Akerboskolan kan presenteras pa grund av for fa elever i &k 9. Resultatet
har ett ars efterslapning och géller for varterminen 2024 och ak 9.

Elevernas narvaro har 6kat under aret och vid kvalitetsdialoger med rektorer vid arsskiftet

blev det tydligt att elevernas studieresultat inte langre paverkas av franvaro i lika stor
utstrackning som tidigare.
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Nar det galler antalet utlan pa folkbibliotek och skolbibliotek kan ingen statistik redovisas for
aret pa grund av systembyte. Fran och med 2026 kommer statistik att presenteras.

. Residual utifran modellberéknat meritvarde Ar 1 13 13
(SALSA) for ak 9 ska vara positiv

. Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde Ar 204 220 204
kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)
. Andel elever behdriga till ett nationellt Ar 100 % 831 % 78 5%
gymnasieprogram (%) ' ’
. Andel elever i ak 6 som har godkant betyg i alla Ar 100 % 62,9 % 58 %
amnen (%)
Andel elever i arskurs 3 som nar godkant i Ar 100 % 8958 % 8875 %
svenska och matematik (%) ' ’
Andelen elever som genomfért PRAO (%) Ar 100 % 97 % 97 %
"= Antal utlan pa kommunens folkbibliotek ska tka Ar 60 797

jamfort med féregaende ar

"= Antal utlan pa kommunens skolbibliotek ska oka Ar
jamfort med féregaende ar

. Elever som deltar i musik- eller kulturskola som Ar 20 % 20 %
andel av invanare 7-15 ar, (%)

Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan '3:‘?':' Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. :':' Avslutad
Uppfdljning, utvardering och utveckling av Borgholms kommuns SYV-plan. '::‘_::' Avslutad

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet ar mestadels uppfylit.

Sjukfranvaron var under forsta delen av aret hog pa grund av ett tuffare halsolage i samhallet
med flera olika infektioner. Under senare delen av varen och sommaren har den totala
sjukfranvaron legat under det satta malvardet samt varit lagre an pa flera ar. Under hosten
fortsatte sjukfranvaron att vara lagre an under varen.

Nar det galler delen om ekonomisk tillvaxt ar det vi kan saga inom utbildningsforvaltningen
kopplat till hur vi hanterar var budget och att vi far ut det basta fran de forutsattningar vi ges.
Att vi skapar forutsattningar for barn och unga for ett framgangsrikt liv skapar ocksa
ekonomisk tillvaxt. Precis som tidigare ar det viktigt att vi haller i samtal och reflektion kring
hur vi kan gora vara arbetssatt mer effektiva och samtidigt bibehalla en hog kvalitet i
verksamheten.

En positiv utveckling ar att vi fatt fler barn till forskolorna i Borgholm och Képingsvik an
beraknat, vilket inte &r medraknat i budget for 2025. Har har atgarder genomforts for att
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sakerstalla utbildningen for vara barn och arbetsvillkoren for var personal.

Andel legitimerade larare, samtliga kategorier (%) Ar 100 % 92 %

'.' Total sjukfrénygro ska rpinslfa medcen Tertial 6,6 % 57 % 57 %
procentenhet jamfort med foregaende ar

| Korttidssjukfranvaro ska minska med en Tertial 18% 299 299%
procentenhet jamfort med foregaende ar ’ ’ ’

'.' Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
ska minska med en procentenhet jamfért med Ar 51,8 % 46,3 % 46,3 %
féregaende ar

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 69 69

Alla enheter arbetar utifran resultat pa pulsmatningar fér en sundare arbetsmiljé. '@' Avslutad

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet for aret ar uppfylit.

Hallbar utveckling ar ett prioriterat omrade inom alla verksamheter och en del av skolans,
forskolans och fritidshemmets mal i laroplanerna. Denna koppling ar tydlig och det ar darifran
vi kan hamta vara resultat. Det ser olika ut hur stor medvetenheten ar kring det i
verksamheterna, men det rader ett framatskridande arbete, inte minst i férskolorna.

Andel skolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100% 99.8 % 99.8 %
hallbar utveckling (%) ’ ’

Andel férskolor som har ett tydligt arbete med Tertial 100% 97.5% 97 5%
hallbar utveckling ; ,

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningens budgetavvikelse for ar 2025 blev + 2 867 tkr.

Avvikelsen bestar till storsta del av lagre kostnader for interkommunal ersattning och bidrag
till fristdende huvudman. Anledningen ar att farre barn och elever har valt annan huvudman
an budgeterat.

Under aret har personalkostnaderna pa vissa enheter varit lagre an budgeterat till foljd av
lagre bemanning samt att vikarie inte tillsatts vid sjukfranvaro. Dock reduceras 6verskottet av
de enheter som haft stérre behov av bemanning an budgeterat for att méta barn och elevers
sarskilda behov.

Arets resultat &r hdgre an prognosticerat i delarsbokslutet. Det har varit farre barn och elever

som valt annan huvudman fér hostterminen an férvantat. Inom enheterna finns lagre
personalkostnader an tidigare beraknat och i december kom inkomstjamforelsen fér 2023 pa
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barnomsorgsintakter vilken inte har kunnat tas hansyn till i tidigare prognoser.
Den totala sjukfranvaron har fér 2025 varit Iagre jamfért med 2024.
1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Utbildningsfdrvaltningens budgetavvikelse for ar 2025 blev + 2 867 tkr.
Central stodfunktion, +2 675 tkr

Den positiva budgetavvikelsen inom central stédfunktion harleds framst till kostnader och
intakter for interkommunal ersattning och bidrag till fristdende vilket landade pa +1 800 tkr.
Antal barn och elever som valt annan huvudman var farre an vad som hade budgeterats.
Aven intakterna har varit hdgre an budgeterat vilket bidraget till verskottet.

Under aret har aven skolskjutsen varit Iagre an budgeterat, avvikelsen for aret blev +600 tkr.
Det avser bade skolbuss och taxi.

| och med Boda forskolas pausande fran hosten 2025 har deras budget for hdstterminen
fordelats mellan centrala stédfunktionen och tva forskolor. Forskolorna fick extra budget med
anledning av stérre barnantal an budgeterat. Tillskottet till centrala stédfunktionen bidrar till
omradets Overskott for aret.

IT-namnden fordelade i slutet av aret ut sitt dverskott till ndAmnderna och for
utbildningsndmnden blev det +280 tkr.

Det har varit lagre personalkostnader inom Elevhalsa, Lotsen och Anpassad grundskola.
Bemanningen har varit Iagre an budgeterat, dels pa grund av sjukfranvaro samt ett lagre
behov.

Det som reducerar den positiva budgetavvikelsen ar kostnader for olika investeringar i
verksamheterna som ej funnits med i budget.
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Interkommunal ersattning och bidrag
till fristaende huvudman
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Ovan diagram visar kostnader for interkommunal erséttning och bidrag till fristaende
huvudmaén.
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Ovan diagram visar kostnader for skolskjuts.
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Norra omradet, +21 tkr

Under varterminen uppstod underskott till foljd av hdgre personalkostnader an budgeterat
inom framfor allt grundskolan. Sedan under héstterminen har omradet arbetat aktivt med att
minska sitt underskott genom att halla nere vikariekostnaderna. Sjukfranvaro ersattes i
storsta man med befintlig personal i stéllet for timvikarier. For att minska underskottet
forbrukades inte heller all drift. Intakter fran inkomstjamforelsen for 2023 pa
barnomsorgsintakter har ocksa bidragit till att norra omradet har vant sitt resultat fran ett
Overskott till en budget i balans.

Centrala omradet, +376 tkr

Central barnomsorg visar en positiv budgetavvikelse. Skogsbrynet forskola visar ett negativt
resultat med anledning av hégre barnantal an budgeterat. Under aret har forskolan fatt ett
budgettillskott med anledning av det hogre barnantalet. Tillskottet tackte delvis de hogre
personalkostnaderna som blev till foljd av den hégre bemanningen. Inkomstjamforelsen for
ar 2023 bidrog ocksa till hogre intakter och minskade negativa avvikelsen. Den negativa
avvikelsen vags upp av det positiva resultatet pa Barnomsorg pa OB, dar
personalkostnaderna varit lagre an budgeten under hela aret. Behovet har inte varit lika stort
som budgeterat.

Viktoriaskolan visar en negativ budgetavvikelse. Bemanningen har varit hogre under aret for
att moéta elevers sarskilda behov. Det har da medfért att personalkostnaderna varit hégre an
budgeterat.

Slottsskolan har under aret haft Iagre personalkostnader an budgeterat vilket lett till en
positiv budgetavvikelse i arets resultat. Bemanningen har varit lagre under bade var- och
hdstterminen med anledning av sjukskrivningar dar vikarie inte har ersatt.

Sodra omradet, +193 tkr

Rektorsomradet Ralla, Gardsldsa, Runsten visar en positiv budgetavvikelse for aret.
Overskottet harleds framst till Iagre bemanning &n budgeterat inom Gardslésa och Runsten
forskola samt Rélla grundskola. Aven inkomstjamférelsen fér 2023 har bidragit till hdgre
barnomsorgsintakter.

Rektorsomrade Koéping visar for aret en negativ budgetavvikelse. Underskottet harleds till
hogre personalkostnader pa grund av 6kad bemanning for att moéta elevers sarskilda behov.
Hasselbacken férskola har haft fler barn an budgeterat vilket ledde till att férskolan fick en
tillaggsbudget under hosten. Detta bidrog till att férskolan klarade halla sin budget.

Kulturomradet, -406 tkr

Kulturskolan hamnar pa en negativ budgetavvikelse vilket beror pa 6kad tjanst, del av denna
tjanst har kunnat téckas av statsbidrag vilket medfort att underskottet inte blir lika stort.

Biblioteket hamnar pa en negativ budgetavvikelse med anledning av implementering av nytt
bibliotekssystem under hésten. Utdkning av skolbibliotekarie har ocksa medfért att
personalkostnaderna varit hogre éan budgeterat.

Fritidsgardarna visar en positiv budgetavvikelse vilket beror pa lagre bemanning an
budgeterat och da lagre personalkostnader.

Projekt, +9 tkr

Overskottet harleds till tva statsbidrag dar resterande pengar inte ska aterbetalas.
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Utfall Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

6
Utbildnings- 841 705 -127 685 -47 -329 399 724 703 160 57 -904 2 867
namnd

Analys av arsprognos

Arets resultat &r hogre &n prognostiserat i delarsbokslutet. Nedan presenteras analys av de
storsta avvikelserna mellan prognosen vid delarsbokslutet och arets resultat.

Kostnader for interkommunal ersattning och bidrag till fristaende har varit ca 550 tkr lagre an
prognosticerat vid delaret, vilket beror pa att farre barn och elever an férvantat har valt annan
huvudman under héstterminen. Aven intékter fér barn och elever som bor i annan kommun
men gar i skolan i Borgholms kommun har varit hogre an tidigare férvantat.

Inkomstjamférelsen for 2023 pa barnomsorgsintakter har kommit i december, vilket har
paverkat omradenas utfall gentemot prognosen med ca 360 tkr extra intakter. |
delarsprognosen har ingen hansyn tagits till inkomstjamférelsen, detta da det inte gar att
forutse vad den kommer landa pa.

Overskott fran IT-ndmnden har férdelats ut till nAmnderna i december och fér UN landade
det pa 280 tkr vilket har medfort att utfallet ar hdgre an delarsprognosen, detta var inte nagot
som var kant vid tidigare prognoser. Kostnad for implementering av nytt elevregister blev
lagre an forvantat samt att IT valde att sta del av kostnaden.

Lagre personalkostnader inom enheterna an vad som forvantades infér hdstterminen i
delarsbokslutet. Dels har insatser gjorts for att begransa vikariekostnader inom norra
omradet for att minska sitt underskott, omradet har aven inte forbrukat all sin drift.
Slottsskolan har under hdstterminen haft fortsatt Iagre bemanning i form av att inte ersatta
personal vid sjukfranvaro. Inom kulturskolan har statsbidrag kunnat anvandas for
personalkostnader vilket inte var medraknat i tidigare prognos. Sédra omradet gjorde vid
delaret antagande om att bemanningen behdvde vara hégre an vad utfallet blev.

Arets resultat blev hdgre @n den prognos som gjordes féregéende period, vilket ocksa beror
till stor del pa ovanstaende orsaker.

Prognos Arets resultat Differens
delarsbokslut
60 Central stdédfunktion 1720 2675 955
61 Norra omradet -320 21 341
62 Centrala omradet -80 375 455
63 Sodra omradet -350 193 543
65 Kulturomradet -470 -406 64
69 Projekt UN 0 9 9
Totalt (tkr) 500 2 867 2 367
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6
Utbildnings- 1210 1220 760 1730 1620 520 350 500 900 1200 1450
namnd

Ekonomisk sammanstéllning per verksamhetsomrade

60X Central stodfunktion 113 654 110 980 2674
611 Boda 919 979 -60
612 Akerbo 17 770 17 679 91
613 Sodvik 2154 2165 -10
623 Central barnomsorg 8 097 8017 80
624 Viktoria 14 289 14 465 -176
625 Slottsskolan 18 118 17 646 472
63X Ralla, Gardslésa, Runsten 24 933 24 501 432
634 Koping 15739 15978 -239
651 Kulturskola 3257 3310 -53
652 Bibliotek 6172 6 590 -418
653 Fritidsgard 2111 2 045 66
690 Projekt UN 0 -6 6
691 Projekt UN 0 -3 3

227 214 224 347 2 867

Sjukfranvaroanalys

Korttidssjukfranvaron har som brukligt varierat mellan manaderna, vilket ocksa speglar hur
det sett ut tidigare om aren. Under forsta delen av aret var det en stor smittspridning med
influensaliknande sjukdomar med mera vilket paverkat siffrorna. Andelen langtidssjuka har
under aret varit farre pa totalen sa den totala siffran ar battre an férra aret. Arbetsmiljdarbetet
och arbetet med friskfaktorer lyfts fram fran enheterna som fatt positiva siffror 2025.

Sjukfranvaro 57 71 74 87 56 49 34 15 41 74 63 60 42
2025 % % % % % % % % % % % % %
Sjukfranvaro 69 72 83 73 76 73 43 21 66 81 83 83 53
2024 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv. 29 30 36 49 24 19 17 15 18 44 37 33 20
aro 2025 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv 2,8 26 37 32 32 27 15 10 25 37 38 34 21
aro 2024 % % % % % % % % % % % % %
Andel
Angidssjukfrany 463 482 44, 397 50, 57, 704 94, 56, 35 34, 41, 48
% % 9% % 4% 4% % 7% 4% 2% 6% 1% 4%
aro 2025
g’;d‘t"i'dss.ukfrénv 528 599 52, 559 53, 53, 675 117 55, 35 40, 48, 59,
arogzoz 4J % % 7% % 2% 0% % o 3% 7% 8% 5% 1%
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Nedan diagram redovisar totala sjukfranvaron fér 2025 inom kategorierna
korttidssjukfranvaro (dag 1-14), sjukfranvaro dag 15-59 och langtidssjukfranvaro (6ver 60
dagar).

Férdelning av sjukfranvaro

10%

5%

s=Korttidssjukfrinvaro dag 1-14 @ =&=Sjukfrdnvaro dag 15-59 % - L3ngtidssjukfrdnvaro dag 60- %

Sjukfranvaro per omrade

Sjukfranvaro per omrade

Utbildningsndmnd 3.2% 7,3% 2,8 % 6,9 % 2,9% 57 %
60 Central stodfunktion 1,7 % 7,3 % 1,5 % 5,8 % 1,9 % 2,6 %
61 Norra omradet 3.2% 9,6 % 3,4 % 9,5 % 3,0% 6,0 %
62 Centrala omradet 3.7% 54 % 3.5% 6.2 % 3.4 % 6.2 %
63 Sodra omradet 3.5% 8,3 % 2,9 % 7,9 % 3,1 % 7,6 %
65 Kulturomradet 29% 53 % 22% 2,6 % 3,1 % 3,6 %
69 Projekt UN 5,6 % 5,6 % 0,0 % 0,0 % 0,4 % 0,4 %

Personalstatistik

Summan av dvertid och fylinadstid uppgar till 1,7 mkr vilket ar lagre an 2024. Férandringar i
avtal gallande fyllnadstid och dvertid paverkar flytten av summorna mellan raderna. Darav
den stora dvertidsposten mot tidigare och den laga fylinadstidsposten.
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Fyllnad- och &vertid

400

Arsarbetare 192 189 185 185
Arsarbetare timaviénade 17 17 16 15
Overtid arbetade timmar 1243 650 683 1448
Fyllnad arbetade timmar 2623 1403 1131 280

1.3.4 Systematisk kvalitetssakring
Skollag (2010:800) 4 kap.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag
(2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges majlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete
Utbildningsférvaltningen i Borgholms kommun har som uppgift att organisera verksamheter
inom utbildning och kultur. Verksamheten bestar for narvarande av nio férskolor, sex

grundskolor, anpassad grundskola, skolbarnsomsorg, tre fritidsgardar samt kulturskola och
bibliotek.
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Under varen 2020 pabdrjades ett planeringsarbete av utvecklingsledare. Ett forslag pa
sammanhallens struktur for utbildningsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete togs fram.
Under hosten 2020 startades en grupp av representanter fran huvudman samt nagra rektorer
for att vidareutveckla forslaget pa struktur. En struktur for kvalitetsrapport och plan for
kommande lasar har utvecklats i Stratsys och ett arshjul har tagits fram dar huvudmannens
och enheternas systematiska kvalitetsarbete tydligt dockas ihop.

Systematiken utgar fran ett arshjul:

Januari, februari, mars

Kvalitetsdialoger och arsredovisning

Presentation av huvudmannens
kvalitetsrapport med plan for kommande ar

Uppfoljning av kvalitetsarbetet for
utbildningsnamnden

Oktober, november, december April, maj, juni, (juli)
Analys och uppféljning av huvudmannens Analys och uppfdliningav
utvecklingsomraden utvecklingsomraden enhetsniva

Arbete med huvudmannens Resultatdialoger
kvalitetsrapport med plan for kommande Arbete med kvalitetsrapport pa
- enhetsniva

Augusti, september
Nya utvecklingsomraden pa enhetsniva
Fardigstalla plan for kommande lasar pa

enhetsniva

Presentation av enheternas
utvecklingsomraden pa ledningsgrupp

2 Bilagor
2.1 Atgarder och konsekvensanalys

2.1.1 Specifikation atgarder
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2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infor varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta
efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende

matris.
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Konsekvens
°EIiminera/MinimeraoReducera Totalt: 7
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
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| ) Avslutad

Risk att forebyggande krishantering inte dr andamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer
kanner sig tillrackligt forberedda
infér mojliga kriser.

Efter lagandring fran 1 juli 2025 har enheternas krisplaner reviderats
med stdd fran kommunens sakerhetssamordnare, utbildningar har
genomforts och fysiska atgarder har genomforts. Arbetet kommer att
fortga under 2026.

Rutiner for hantering av skyddade personuppgifter

Rutinerna fér hantering av barn och elevers skyddade personuppgifter
har under aret reviderats utifran genomférd utbildning. Rutinerna har
sedan gatts igenom pa forvaltningens ledningsgrupp.

Krishantering pa enhetsniva

Efter lagandring fran 1 juli 2025 har enheternas krisplaner reviderats
med stdd fran kommunens sakerhetssamordnare, utbildningar har
genomforts och fysiska atgarder har genomforts. Arbetet kommer att
fortga under 2026.

[ ) Avslutad

Risk att kommunen inte kan bemanna sina kdrnverksamheter Omvirldsbevakning infor
kommande bristkompetenser och
gora en kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick dver medarbetares kompetenser
sammanstaller HR-avdelningen upp en kompetensdatas i vart befintliga
system Winlas. Det finns flera syften med det. Exempelvis
sammanstalls en évergripande bild av vilka kompetenser som saknas
eller har brist av i organisationen. Den enskilde chefen kan ocksa
anvanda det i medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen for
medarbetaren. Detta ska aven kunna anvandas i var
succesionsplanering. HR-avdelningen analyserar aven Iépande
avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer som slutat for att finna
de priméara orsakerna till att medarbetare valjer att avsluta sin
anstallning. HR-chefen redovisar detta halvarsvis i ledningsgruppen
som sen vidtar lampliga atgarder.

() Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Saker fysisk miljo for barn och elever

Manatliga méten genomférs med fastighetsavdelningen for att
sakerstalla en saker milj6 for barn och elever.

H () Avslutad
Risk att det inte finns en successionsplan nar kompetens gar Se oOver interna rutiner for att
forlorad sdkerstilla att samtliga finns.

Dokumentation finns for att sékerstalla successionsplanering pa
utbildningsforvaltningen som uppdaterats infér 2026.
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| ) Avslutad

Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod Se over verktyg samt statistik
over trafik och aktiviteter i natverk
och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utfors for
att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information som
kan anvandas till utpressning eller séljas till andra antagonistiska
organisationer eller stater. Skyddet mot detta &r IT-sdkerhet och
Informationssékerhet. IT-avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran okadnda enheter
och okanda natverk. Vissa tjanster ar inte tillgangliga fran lander
utanfér EU. For att tidigare hitta intrang har en SOC - Security
Operation Center anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en
attack minskar. Under 2026 kommer ytterligare en backup att Idggas
till, for att minska konsekvenserna om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits mojligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten i
Borgholms kommun".

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som goér inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for utbildningsforvaltningen baserat pa inkép som ar betalda
under aret. Inkdpen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 86%. De kategorier som har storst andel utan avtal &r inom
kategorierna laromedel och 6vriga tjanster. Sett till hela kommunen ar avtalstroheten 85% for
perioden.

Aret inkdp gjorda fran 241 olika leverantdrer under perioden, varav 78 &r avtalsleverantérer.
Det ar manga mindre kop som genomfors fran olika leverantorer.

® Med aval @ Utan avtal
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Centralt

Oversyn av arbetssatt kring manadsuppféljning &r pabdrjad.
Oversyn av arbetssatt kring processlaggning och utveckling av verksamheten
pabdrjades i slutet pa aret och arbetet kommer fortga under 2026.

Vard och omsorg

Verksamheternas bemannings- och budgetarbete har varit ett huvudfokus under aret:
samtliga chefer har fatt utbildning for att na och upprétthalla balans i budgeten. Aven
ny bemanningshandbok har tagits fram.

Planering for Trygg Hemma projekt som startar upp i bérjan av 2026.

Hemtjansten har ocksa pabdrjat inforandet av lakemedelsautomater for att forbattra
lakemedelshantering och Oka effektiviteten.

Tva konsulter har genomfért en genomlysning av rehabverksamheten. Under en
period hyrdes fyra konsulter fran bemanningsforetag for att stabilisera personalen;
verksamheten ar nu fullbemannad och en ny chef ar rekryterad.

Arbetstidsférkortning pa 85% med bibehallen heltidsldn pa Akerbohemmet.

Omsorgen om funtkionsnedsatta (OFN)

Genomlysning av ledning och styrning, parallellt med hantering av en allvarlig Lex
Sarah-utredning samt chefsbyten inom bade socialférvaltningen och
verksamhetsomradet, har inneburit att vissa utvecklingsinsatser och beslut har behévt
pausas eller senarelaggas i avvaktan pa nya chefsfunktioner.

Utifran den situation som verksamheten befunnit sig i har det stundtals varit otydligt i
styrning och prioriteringar. Det dagliga omsorgsarbetet har uppratthallits med god
kvalitet, vilket ocksa aterspeglas i ett positivt resultat i arets brukarundersokning.

Individ och familjeomsorg (IFO)

Planeringsmoéten mellan IFO ledningsgrupp och Halsocentralens verksamhetschefer
har genomfoérts under aret med syfte att socialtjansten nu flyttar ut del av sin
verksamhet till halsocentralen.

Under aret har barn och familj och stéd och insatser deltagit i ett forsknings- och
utvecklingsprojekt, nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning (NUSO).
Projektet syftar till att félja och forsta hur socialtjansten férandras dver tid.

En behandlare har paborjat uppdrag som kurator pa ungdomsmottagningen en
eftermiddag i veckan.

Arbetet med att implementera skolsocialt team tillsammans med
utbildningsforvaltningen har gatt framat under aret.

En familjebehandlare ar nu delaktig i utférandet av gruppverksamhet fér barn och
unga med "krangel i familjen" i samverkan med Hela Manniskan.

Under aret har arbetsmarknadsenheten skrivit en avsiktsforklaring via
Kommunférbundet for att delta i EFS-projekt Samverkan KRAFT i Kalmar lan (Kalmar
lans resurs-och arbetsférberedande team). Fordelen med att ha en fortroendelakare
knuten till projektet ar majligheten till forbattrad samverkan med halso-/sjukvarden,
som idag kan vara utmanande.
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1.2 Forvantad utveckling

Framtidsspaning
En hallbar och sammanhallen socialtjanst

Socialtjansten star ar 2026 infor omfattande och langsiktiga forandringar som berdr samtliga
verksamhetsomraden. Demografiska férandringar, 6kade och mer komplexa behov, ny
socialtjanstlag, digital utveckling samt ett fortsatt anstrangt kompetensforsorjningslage staller
hdga krav pa utveckling, samverkan och hallbarhet i hela organisationen.

| backspegeln ser vi hur de senaste arens globala och nationella handelser, pandemi, krig i
vart ndromrade, energikris, inflation och 6kade samhallsstdrningar har paverkat bade
samhallet i stort och socialtjanstens uppdrag. Erfarenheterna har tydliggjort socialtjanstens
centrala roll vid kris och i samhallets beredskap. Socialtjansten méter ofta konsekvenserna
av kriser tidigt, genom 6kad otrygghet, psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet och ékade behov
av stdd hos barn, vuxna och aldre. Detta staller krav pa robusta verksamheter, god
samverkan och férmaga till snabb omstallning, samtidigt som samhallsviktiga funktioner
behdver kunna uppratthallas aven under pafrestningar.

Samtidigt blir befolkningen allt &ldre, medan andelen personer i arbetsfor alder minskar i takt
med att farre barn foéds i Sverige. Denna utveckling paverkar hela valfarden och innebar 6kad
konkurrens om arbetskraften. For socialtjansten medfér detta ett tydligt behov av
omstallning, prioritering och langsiktig kompetensforsorjning. En viktig del i detta ar att se
kommunens samlade resurser och mojliggora kompetensvaxling mellan férvaltningar, dar
medarbetare ges forutsattningar att vidareutbilda sig och méta nya behov inom vard och
omsorg.

Den digitala utvecklingen och anvandningen av valfardsteknik blir i detta sammanhang
alltmer central. Inom hemtjanst, kommunal halso- och sjukvard, omsorgsboenden och
funktionsstdd behdver digitala arbetssatt och tekniska hjalpmedel anvandas i storre
utstrackning for att skapa effektivare arbetsfléden, 6ka tillgangligheten och mdjliggéra god
kvalitet trots minskade personalresurser. Utvecklingen ska ske med fokus pa individens
behov, trygghet och integritet, samtidigt som den bidrar till en mer hallbar bemanning.

Inom individ- och familjeomsorgen, inklusive myndighetsutévning, ekonomiskt bistand,
socialsekreterarnas arbete samt uppstkande och forebyggande insatser, sker en tydlig
forflyttning mot tidigare, samordnade och mer tillgangliga insatser. Handlaggningen behéver
fortsatt sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och likvardighet, samtidigt som arbetssatten
utvecklas for att minska onédig administration och frigéra tid till det professionella métet.

For att méta framtidens krav behéver socialforvaltningen starka kvaliteten, rattssakerheten
och likvardigheten inom hela socialtjansten. Detta forutsatter en forflyttning fran ett i
huvudsak linjart arbetssatt till ett mer processorienterat synsatt, dar verksamheterna
samverkar i sammanhangande fléden och bygger broar mellan varandra och mellan
kommunens férvaltningar. Ett 6kat fokus pa helhetssyn skapar battre forutsattningar foér god
kvalitet fér medborgarna och ett mer effektivt och ekonomiskt hallbart resursutnyttjande.

Ett hallbart medarbetarskap ar en avgérande forutsattning for socialtjanstens langsiktiga
utveckling. Erfarenheter fran bade privata och offentliga verksamheter visar att tydliga
uppdrag, narvarande ledarskap, rimliga férvantningar, méjlighet till inflytande och
forebyggande arbetsmiljdarbete bidrar till minskad sjukfranvaro och 6kad attraktivitet som
arbetsgivare.

| utvecklingen av framtidens socialtjanst behéver ett tydligt barnratts- och livsperspektiv
genomsyra hela verksamheten. Barnets basta ska beaktas i alla delar av socialtjansten,
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oavsett malgrupp eller insats, och aven nar barn ar anhériga till vuxna. Samtidigt kravs ett
starkt arbete med kunskapsstyrning, systematisk uppféljning och larande for att sakerstalla
att ratt insatser ges i ratt tid och att verksamheten utvecklas i takt med férandrade behov.

Med den nya socialtjanstlagen som utgangspunkt finns anledning att vaga tanka nytt kring
hur socialtjansten organiseras och bedrivs. En framtida socialtjanst behdver i annu hogre
grad utga fran individens livssituation och sammanhang, med fokus pa helhet, kontinuitet och
tillganglighet.

Sammantaget praglas framtidens socialtjanst av behovet av samarbete éver organisatoriska
granser samt ett strategiskt arbete med kompetens, digitalisering, kvalitet, arbetsmiljé och
beredskap.

Socialchefens kommentar

Socialtjansten star infér betydande férandringar, men ocksa stora mojligheter. Med
gemensamt ansvar, tillit till professionen och ett tydligt fokus pa individens behov kan vi
fortsatta utveckla en socialtjanst som ar hallbar dver tid.

Jag ser med tillférsikt pa det arbete som pagar och vill sarskilt lyfta det engagemang och den
kompetens som finns hos vara medarbetare. Tillsammans, i ndra samverkan med andra
forvaltningar, samverkansparter och politisk ledning, har vi goda férutsattningar att moéta
framtidens krav och samtidigt varna kvalitet, rattssakerhet och likvardighet fér kommunens
invanare.

1.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.3.1 Uppfoljning av kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal utgar ifran Agenda 2030 och namnderna féljer upp dessa fyra mal.
En beddémning om malet prognostiseras bli uppnatt (grén), mestadels uppnatt (ljusgront),
delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (roéd) gors. Vidare aterfinns analys av malet.
Avslutningsvis redovisas en tabell for respektive mal dar utfall och/eller prognos av matetal
visas tillsammans med maluppfyllelse pa respektive matetal.

Under malen finns aven aktiviteter som genomfors i verksamheten, dessa redovisas separat
i Bilaga aktiviteter.

3 God Haélsa och valbefinnande

Kommentar

Malet for aret ar mestadels uppfylit.

Vard och omsorg

Kommunfullmaktiges mal bedéms mestadels vara uppfyllt da majoriteten av matetalen ar
markerade som uppfyllda eller delvis uppfyllda, sarskilt avseende olampliga lakemedel,
brukarnéjdhet, lakemedelsgenomgangar, forebyggande besdk och palliativa insatser. Dar vi
inte nar upp till faststallda malvarden ar framst inom personalkontinuitet, antal dagar fér
utskrivningsklara patienter, dokumenterad smartskattning i livets slutskede, brytpunktssamtal
samt upplevd tillgang till sjukskéterska. Orsakerna till dessa brister ar bland annat hog
franvaro och rekryteringssvarigheter, brist pa korttids- och sarskilt boendeplatser, brister i
dokumentation samt behov av battre samverkan med sjukhuset och primarvarden.
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Resultaten foljer i stort sett tidigare ar och prognoser, men vissa negativa avvikelser —
sarskilt nar det galler kontinuitet och utskrivningsklara patienter — ar tydligare och mer
markbara an man hade 6nskat. Det pagaende utvecklingsarbetet kring lakemedel, palliativ
vard, maltidspolicy, sociala aktiviteter, multiprofessionella team, avvikelsehantering,
anhorigstdd och inférande av den nationella vardegrunden bedéms pa sikt kunna forbattra
maluppfyllelsen ytterligare. Vid Tullgatan 40 ar tre av fyra enheter fullbelagda. Saval
omsorgstagare som medarbetare upplever det nya vard- och omsorgsboendet positivt, med
sarskilt god respons kring utemiljén och dess betydelse for trivsel och valbefinnande.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Kommunfullmaktiges mal bedéms i huvudsak vara uppfyllt utifran matetalen, med generellt
hdga resultat for trygghet och kommunikation samt en 6kning av antalet deltagare i daglig
verksamhet LSS som gatt vidare till arbete. Resultaten visar férbattringar i hur stor andel
brukare som upplever att personalen pratar sa brukaren férstar och att de kanner sig trygga
med personalen, vilket kopplas till genomférda handlingsplaner efter brukarundersdkningen
2022. Delar av malet ar dock endast delvis uppfyllda, framfor allt nar det galler brukarnas
upplevelse av sjalvbestammande, dar utfallet har férsamrats jamfort med féregaende
matning och variationer finns mellan enheterna. Avvikelserna forklaras bland annat av
begransningar kring nar och hur insatser kan utféras, svarigheter for vissa brukare att forsta
och besvara fragor samt att férvantningar pa "att fa bestamma” kan krocka med andra beslut,
till exempel fran god man. De planerade och genomfdrda handlingsplanerna, liksom det
fortsatta fokuset pa kommunikation, sjalvbestammande och férebyggande av psykisk ohalsa,
forvantas pa sikt ytterligare starka maluppfyllelsen. Primart forbattringsarbete for 2026 blir att
fortsatt arbeta med delaktighet i genomférandeplanerna och darmed sakra arbetet med god
halsa och valbefinnande for brukarna.

Individ- och familjeomsorg

Kommunfullmaktiges mal bedoms vara uppnatt. Individ och familjeomsorgen arbetar mycket
med tidiga insatser som rad och stédsamtal/informerande samtal vilket féljs upp och nu visar
att det sker en 6kning av dessa tidiga insatser jamfért med féregaende matning.
Foérebyggande arbete har mycket fokus pa tidiga insatser s& som exempelvis arbete med
SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid), idrottsskola, foraldrastddsprogram och
faltverksamhet.

Arbetet med den nya socialtjanstlagen och Nara vard har intensifierats under aret genom
flera genomférda aktiviteter. Verksamheten har starkt de tidiga och férebyggande insatserna,
bland annat genom ungdomsmottagningens kurativa arbete, samverkan kring barngrupper
med Hela manniskan samt utdkad narvaro av familjebehandlare pa familjecentralen. Det
forebyggande teamet har forstarkts och planerar 6kad faltverksamhet under kvallar och
helger, samtidigt som utbudet av féraldrastédsprogram har breddats. Aven
vuxenbehandlingen arbetar i hégre grad férebyggande, exempelvis genom regelbundna
besok pa Grindstugan.

Under aret har verksamheten tillsammans med halsocentralen planerat for att socialtjansten
fran februari 2026 ska bedriva viss verksamhet i hdlsocentralens lokaler en gang i veckan, i
syfte att 6ka tillgangligheten, erbjuda enklare rad och stéd samt starka samverkan. Samtidigt
har bade det totala antalet ansékningar och nyansdkningar om ekonomiskt bistand minskat
under 2025 jamfort med féregaende ar, aven om statistiken visar att manga sdékande haft
langvarigt bistand, vilket innebar ett behov av att starka arbetet med sjalvforsorjningsplaner
framover.
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Matetal Periodicitet Malvarde Utfall

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett Ar 80 70
ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Personer 75+ ar i sarskilt boende med olampliga Iakemedel, Ar 5 5
andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel Ar 95 97
(%)

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, Ar 82 80
andel (%)
B Andel vuxna bistdindsmottagare av befolkningen (%) Ar 44 % 47 %

Antalet férebyggande besdk innan beslut (FBIB) inom halso- Ar 0

och sjukvarden ska 6ka jamfort med féregaende ar

Personalen pratar sa brukaren forstar, andel (%) ska 6ka Ar 70 % 86 %
jamfort med foéregaende ar

All personal forstar brukaren, andel (%) ska 6ka jamfért med Ar 75 % 77 %
foregaende matning

Dokumenterat antal lakemedelsgenomgangar ska 6ka jamfort Tertial 0 377
med foregaende ar

Dokumenterad andel (%) brytpunktssamtal ska 0ka jamfort Tertial 75 % 67 %
med foregaende ar

4 God utbildning for alla

Kommentar

Malet for aret ar mestadels uppfylit.

Vard och omsorg

Kommunfullmaktiges mal bedoms i huvudsak delvis eller mestadels uppfylida. Utbildning i
rehabiliterande forhallningssatt och forflyttningsteknik inom halso- och sjukvarden har natt
sina malvarden och utvecklas enligt eller battre an foérvantat. Flera enheter nar eller ligger
nara malet om andel utférda HSL-timmar i férhallande till hemtjansttimmar, och manga
medarbetare utbildar sig till underskoterska eller specialistunderskoterska vilket ger en
positiv kompetenstrend.

Malet att 75 procent av personalen ska vara utbildade underskoéterskor ar inte uppnatt
sammantaget, och andelen personal med palliativ vardutbildning ligger langt ifran det
langsiktiga malet om 90 procent. Aven malet fér antal interna HSL-utbildningstillfallen pa
utbildningscenter Ekbacka uppfylls inte, framst pa grund av langre perioder av
underbemanning bland sjukskoterskor. Vissa enheter missar malet for HSL-timmar pa grund
av 6kad hemtjanstvolym och dubbelbemanning.

Atgéarder och prognos: flera planerade insatser — tydlig rollbeskrivning for
specialistunderskoterska, kompetensutveckling via utbildningscentrum och strukturerad
samverkan mellan SoL och HSL — ar genomfdrda eller pagaende, men vissa atgarder
vantar pa lansgemensamma beslut eller ar forsenade. Sammanfattningsvis ligger resultatet i
linje med forvantningarna givet personalbristen, med god utveckling inom rehabilitering och
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forflyttningsteknik men behov av starkt palliativ utbildning, fler interna HSL-utbildningstillfallen
och fortsatt arbete for att na malet om andel utbildade underskoéterskor.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Malsattningen att 6ka andelen stodassistenter jamfort med féregaende ar bedoms vara
uppfylld. Detta har mojliggjorts genom bade nyrekrytering med tydliga kompetenskrav och ett
systematiskt arbete med individuella kompetensutvecklingsplaner som foljs upp i
medarbetar- och I6nesamtal. Flera aktiviteter kopplade till kravprofiler per enhet och
kompetensutveckling ar genomforda eller pagaende, men vissa ar forsenade eller annu inte
fullt ut specifikt anpassade per enhet, vilket visar att utvecklingsarbetet inte ar fardigt.
Avvikelser fran det forvantade galler framfor allt tidsplanen for att ta fram enhetsspecifika
kravprofiler och genomféra planerad fordjupningsutbildning. Sammanfattningsvis ar
kommunfullmaktiges mal i huvudsak uppfyllt vad galler riktningen (6kad andel
stddassistenter och starkt kompetens), men arbetet mot den langsiktiga ambitionsnivan — att
alla medarbetare har ratt grundkompetens och tydliga kravprofiler per enhet — pagar fortsatt
under 2026.

Individ- och familjeomsorg

Alla medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan som oftast upprattas i
samband med medarbetarsamtalet och flj upp kontinuerligt. Medarbetare inom Individ och
familjeomsorgen erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling inom relevanta omraden och
erbjuds att fordjupa sig inom olika utvecklingsomraden/projekt som ar aktuella inom
respektive enheter eller forvaltningsévergripande.

Samtliga medarbetare inom IFO deltog bland annat i Barnkonventionsdagen 2025 och under
september har alla medarbetare under tva halvdagar fa presentera sitt arbetsomrade for
ovriga kollegor. Denna satsning syftade till att bredda samtliga medarbetares kompetens
inom socialt arbete men syftet var ocksa att 6ka samverkan och forstaelsen fér varandras
omraden.

Genomlysning av Arbetsmarknads och vuxenenheten pagar fortsatt och da ekonomiskt
bistand var fokus féregadende ar sa har nu arbetscenter varit i fokus 2025. Arbetet innebar att
kartlagga och utreda vilka sysselsattningar som ska erbjudas och som leder individer till
sjalvférsorjning samt hur enheten ska organiseras for att bedrivas effektivt. Arbetet med
genomlysning fortsatter under 2026.

Matetal Periodicitet Malvarde Utfall
Andel stodassistenter ska dka jamfért med féregaende ar Tertial 60 % 68 %
Andel utbildade underskaéterskor ska vara 75% Tertial 75 % 62 %
Antal HSL-delegerade timmar inom vard och omsorgsboende Tertial 0

ska Oka jamfort med féregaende ar

Andel (%) utférda HSL-timmar i relation till hemtjansttimmar ska Tertial 19 % 18 %
Oka jamfort med foregaende ar

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar

Malet ar mestadels uppfylit.
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Vard och omsorg

Kommunfullmaktiges mal bedéms till stor del vara delvis eller mestadels uppfyllda.
Sjukfranvaron har totalt sett minskat och flera enheter har natt uppsatta mal, framst tack vare
strukturerat rehabiliteringsarbete och ett mer systematiskt arbetsmiljdarbete, aven om vissa
enheter fortfarande har hog eller oférandrad franvaro. Anvandningen av timanstallda och
overtid har minskat i manga verksamheter genom forbattrad bemanning, schemaplanering
och battre resursutnyttjande, men malen nas inte fullt ut dverallt pa grund av korttidsfranvaro,
rekryteringssvarigheter och redan lag anvandning i vissa enheter. Svarsfrekvensen i
medarbetarundersdkningen nar inte malet pa 80 procent, med tydliga variationer mellan
enheter. Sammantaget har atgarder som heltidsnorm, helgtjanstgéring, férbattrad planering
och samordning bidragit positivt till maluppfyllelsen, aven om fortsatta forbattringar kravs.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Kommunfullmaktiges mal beddms sammantaget vara delvis uppfyllt. Matetalet Kostnad
funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare ar inte uppnatt och férvantas inte
forbattras namnvart pa grund av brukarnas 6kade komplexitet och behov av hég
personaltathet. Malet om att total sjukfranvaro ska sankas med 1,0 procentenhet jamfort med
foregaende ar ar dverlag inte uppnatt, framst pa grund av en hog andel
langtidssjukskrivningar, aven om vissa enheter nar eller narmar sig malvardet genom aktivt
rehabiliteringsarbete. Malet om 80% svarsfrekvens pa Populummatningen ar delvis uppfylit;
flera enheter nar 80—-100 % genom férlangd svarstid, paminnelser och méjligheten att svara
pa arbetstid, medan andra enheter har lagre deltagande kopplat till sjukfranvaro,
oregelbundna arbetspass och upplevelse av bristande anonymitet.

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelsen for 2024 var lagre an foregaende ar och bedémningen ar att den
boér minska ytterligare under 2025, mot bakgrund av ett fortsatt Iagt antal externa placeringar.
Om utfallet for matetalet understiger foregaende ars niva anses malet som helhet vara
uppfyllt. Trots en fortsatt relativt hog sjukfranvaro inom IFO har bade den totala sjukfranvaron
och korttidsfranvaron minskat jamfort med aret innan, dar korttidsfranvaron for 2025 ligger pa
en rimlig niva om cirka tre procent. Verksamheten har dven genomfort flera aktiviteter
kopplade till god halsa och valbefinnande, bland annat genom socialtjanstens narvaro pa
halsocentralen, vilket bidrar till 6kad tillganglighet och service fér kommunmedborgarna.
Under hosten har Saker digital kommunikation (SDK) inférts och planering pagar for
implementering av ett nytt verksamhetssystem som majliggor ékad tillgang till digitala
medborgartjanster. Samtliga tillsvidareanstallda medarbetare erbjuds heltidsanstalining och
under aret har alla planerade aktiviteter for en god arbetsmiljé genomfoérts, sdsom arbete
med aterhamtningsguiden i bokcirkelformat, ett friskorienterat arbetssatt samt nyttjande av
trivselpeng i samtliga enheter.

Matetal Periodicitet ~ Malvarde Utfall

B Kostnad funktionsnedséttning LSS daglig verksamhet, kr/brukare Ar 243412 318275
Nettokostnadsavvikelse individ- och familieomsorg, (%) Ar 0 S
Total sjukfranvaro ska sénkas med 1,0 procentenhet jamfort med Tertial 88 % 9.9 %

féregaende ar ’ ’
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Ar 0 0
Total sjukfranvaro ska minska med en procentenhet jamfért med Tertial 8.8 % 9.9 %

féregaende ar

. Kgntid§sjukfra:1nvaro ska minska med en procentenhet jamfort Tertial 2.5 % 3.8%
med foregaende ar
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. Andelen langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro ska minska Ar 518 % 512 9%
med en procentenhet jamfort med féregaende ar ’ ’

Friskindex for alla kommunanstallda Tertial 70 65

Svarsfrekvensen pa Populummatningen ska vara 80% Ar 80 % 78 %

12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar

Malet for aret har i huvudsak uppnatts. Andelen fordon med alternativa/fossilfria drivmedel i
verksamheten har 6kat. Daremot saknas rutiner for att mata kassering, vilket gor att
relaterade uppféljningsmatt inte kan féljas upp. Kvalitetssakring av férskrivningarna for
inkontinensskydd uppnar inte malvardet. Ett omrade for utveckling ar att granska de
nuvarande rutinerna och implementera insatser som hdjer kompetensen vid forskrivningar.

. Andel fossilfria bilar ska 6ka i verksamheten Tertial 66 % 80 %
. Minska kassering av rullatorer jamfort med foregaende ar Tertial 0 0
Genom att kvalitetssakra forskrivningarna ska kostnaden for Tertial 481 000 532 000

inkontinensskydd minska jamfort med féregaende ar

1.3.2 Sammanfattning ekonomisk analys

Socialférvaltningen uppvisar ett positivt resultat om +1,2 mkr for 2025.

Overskottet harleds framst till Individ och familjeomsorgen som har haft l1agre antal
placeringar inom bade barn och vuxna, vakanta tjanster, stadsbidrag, samt ett
assistansarende som &r avslutat. Aven centralt visar en positiv avvikelse framst till féljd av
statsbidrag. Vard och omsorg paverkar resultatet negativt och harleds till héga
personalkostnader, konsulter inom Rehabenheten, Akerboprojektet samt 6kade
Overtidskostnader. Omsorgen om funktionsnedsattas negativa resultat harleds till hdga
personalkostnader i och med 6kat behov samt flyttkostnader fér servicebostader. Totalt
paverkar statsbidrag resultatet positivt med 10,5 mkr for hela aret.

Arets resultat &r battre &n prognosen vid delérsbokslutet. Avvikelsen har férbattrats med

2,0 mkr vilket harleds till att Individ och familjeomsorgen vid delarsbokslutet hade fiktiva
placeringar i prognosen som sedan inte realiserats. Aven en intékt fran IT som inte varit med
i prognosen paverkade resultatet positivt. Under hosten har férvaltningen aven fatt
statsbidrag samt ytterligare pafyllnadsmedel for flera statsbidrag som har paverkat
prognosen positivt.
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1.3.3 Kommunens verksamheter

Ekonomisk analys

Analys av avvikelse for perioden

Socialférvaltningen uppvisar for ar 2025 ett resultat om +1,2 mkr. | resultatet ingar
statsbidrag pa 10,5 mkr.

Nedan presenteras resultat per verksamhet.

Centralt

Arets resultat ar +2,3 mkr.

Overskottet harleds till statsbidrag.

Vard och omsorg

Arets resultat &r -9,4 mkr.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av kostnader kopplade till Akerboprojektet avseende
arbetstidsforkortning, héga personalkostnader fér konsulter inom rehabenheten, hdga
personalkostnader inom hemtjansten samt obudgeterade kostnader for introduktion av
sommarvikarier. Det negativa resultatet paverkas aven av kostnader for sjuklén och overtid,
vilka belastar verksamheten med totalt 9,6 mkr. Detta motsvarar en minskning med 0,4 mkr
jamfort med samma period féregaende ar. Kostnaden for obokad resurstid uppgar till

3,2 mkr, varav 64 procent av den totala resurstiden har kunnat disponeras av andra enheter.

Ordinart boende

Arets resultat uppgar till -3,1 mkr. Det negativa utfallet férklaras huvudsakligen av héga
personalkostnader, dar kostnader for sjuklén och dvertid belastar verksamheten med totalt
5,37 mkr. Jamfort med foregaende ar har dessa kostnader minskat med 330 tkr.

Antalet hemtjansttimmar ar i niva med féregaende ar. Kostnaden for obokad resurstid uppgar
till 0,9 mkr, vilket motsvarar en minskning med 66 procent. Av den totala resurstiden har 71
procent kunnat disponeras av andra enheter.

Trots att kostnaderna for sjuklon och évertid har minskat jamfért med féregaende ar kvarstar
en betydande ekonomisk belastning, vilket indikerar att personalrelaterade utmaningar
fortsatt har stor paverkan pa resultatet. Den kraftiga minskningen av obokad resurstid tyder
pa en forbattrad resursanvandning och 6kad flexibilitet mellan enheter, vilket ar positivt ur ett
effektivitetsperspektiv.
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Hemtjansttimmar
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Kommunal Primarvard (Halso-och sjukvard)

Arets resultat &r -0,6 mkr. Avvikelsen forklaras framst av hdga personalkostnader for inhyrd
personal inom rehabenheten. Positiva effekter pa resultatet kommer fran lagre
personalkostnader inom hemsjukvarden samt ersattning for handledning av studenter.
Kostnader for sjuklon och dvertid uppgar till totalt 1,1 mkr. Hjalpmedelskostnaderna har
under aret varit lagre an budgeterad niva.

Hjalpmedel, tkr
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Vard - och omsorgsboende

Arets resultat &r -5,7 mkr. Det negativa resultatet harleds framfér allt till hdga
personalkostnader, dar kostnaden for sjukldon och évertidskostnader belastar verksamheten
med 3,1 mkr. Kostnader for obokad resurstid paverkar arets negativa budgetavvikelse med
2,0 mkr. Det ar framst hoga personalkostnader som paverkar den negativa
budgetavvikelsen, men aven hégre driftkostnader an budgeterat for bland annat
inkontinensskydd. Aven uppstartskostnader i december fér dppning av avdelning G paverkar
arets resultat negativt.
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Projektet pa& Akerbohemmet paverkar resultatet negativt med 2,5 mkr.

Natten inom verksamhetsomradet gar med ett underskott om - 2,6 mkr, vilket harleds till
bland annat héga personalkostnader i form av att Tullgatan har haft 6vertalighet da GH inte
har 6ppnats. En annan orsak till underskottet ar att det budgeterats for lite for personal pa
Ekbacka 6 natt. Aven brist pa timvikarier i organisationen har bidragit till 6kade kostnader fér
kvalificerad évertid pa ordinarie personal med kort varsel for att tacka korttidssjukfranvaron.

Nedan tabell visar totalt antal arbetade timmar fér samtliga boenden, dag och natt. Fér
november manad &r 19 145 timmar budgeterade.

Vard- och omsorgsboende
Arbetade timmar

21000 20729
20 500
20 000
18 500
198 000
18 500
18 000
17 500
17 000
16 500

16 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

mmmm Faktiskt arbetade timmar = Budgeterade timmar (19 410 h i snitt)

Omsorgen om funktionsnedsatta
Arets resultat ar -1,7 mkr.

Arets negativa avvikelse harleds till héga personalkostnader i och med ékade behov hos
brukare (framst inom gruppbostaderna) ej ersatta medel for omstallningsfonden, samt
flyttkostnader for flytt av servicebostader under bérjan av aret. Kostnader fér nya
arbetsjackor, nya medicinskap och ny taklift paverkar ocksa arets resultat negativt.
Kostnader for sjuklon och Overtid belastar verksamheten med 1,8 mkr for hela aret. Det som
reducerar avvikelsen ar ett minskat behov pa korttiden for barn samt personalkostnader
centralt som finansieras av stadsbidrag.

Individ- och familjeomsorg / Arbetsmarknadsenheten
Arets resultat &r +10,1 mkr.

Den totala positiva avvikelsen pa helar beror pa lagre antal placeringar inom bade barn och
vuxna, vakanta tjanster inom flera enheter, stadsbidrag, forsaljning av bil inom
Arbetsmarknadsenheten, intakter fran Migrationsverket som verksamheten inte nyttjat, ett
assistansarende som ar avslutat men som ar budgeterat hela aret och statsbidrag.
Utbetalningar fér ekonomiskt bistand har varit lagre an budgeterat. Arbetsmarknadsatgarder
har hogre kostnader an budgeterat och visar underskott vilket beror pa att utgifterna varit
hogre an forvantat, hogre intakter hade férvantats vilket beror pa att enheten i budgetarbetet
raknat pa snittintakt. Sociala kontrakt visar ett underskott vilket beror pa lagre intakter an
budgeterat samt kostnader for transport som inte ar budgeterat for. Aven 6kade kostnader
for kortsiktiga fodringar samt kostnader for obetalda hyror paverkar underskottet.
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| tabellen nedan visas kostnader for externa placeringar fér perioden jamfért med féregaende
ar. Periodens kostnad f6r placeringar uppgar till 1,7 mkr jamfért med féregdende ars kostnad
for perioden som var 4,8 mkr.

Placeringskostnader
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| tabellen nedan visas kostnader fér forsérjningsstéd manadsvis jamfért med féregaende ar.
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Analys av arsprognos

Arets resultat har forbattrats sedan prognosen vid delarsbokslutet.

Centralt Overskott ar hogre &n prognosen vid delarsbokslutet, och beror pa en intékt i form
av fordelning av IT-avdelningens 6verskott om ca 600 tkr som beslutades sent och var inte
kant vid delaret.

Vard och omsorgens underskott ar nadgot hdgre an prognosen i delarsbokslutet.
Forandringen harleds till hogre personalkostnader, 6kade hemtjansttimmar fran augusti
manad samt att planerade effektiviseringar inte fatt dnskad effekt. Prognosen har aven
underskattat 6kade driftkostnader och uppstarts kostnader for avdelning G. Lagre bemanning
och 6kade statsbidrag inom hemsjukvarden paverkar prognosen positivt.

Omsorgens om funktionsnedsattas underskott ar hogre an prognosen i delarsbokslutet.
Forandringen harleds till hdgre personalkostnader an prognostiserats inom gruppbostaderna,
samt kostnader for inkép av arbetsjackor samt en ny taklift pa en gruppbostad som inte var
kant vid delarsbokslutet. Ett hogre dverskott an beraknat pa korttid Barn och ett lagre
underskott pa daglig verksamhet paverkar prognosavvikelsen positivt.

Individ- och familjeomsorgens 6verskott ar hogre an vid delarsbokslutet och beror framst
pa att det i delarsbokslutet var fiktiva placeringar medraknade i prognosen, som inte har
realiserats. Totala kostnader for externa placeringar har varit lagt under aret, samt att
enheten fatt stimulansmedel fér del av kostnader som verksamheten haft. Efter
delarsbokslutet fick verksamheten pafyllnadsmedel som aven det paverkar
prognosavvikelsen. Fler orsaker till differensen ar att en extern placering fick halverad
kostnad under fler manader an beraknat, samt att kostnaderna for férsérjningsstdd ar lagre
an prognostiserat. Ytterligare pafylinadsmedel for brottsforebyggande insatser tillkom under
hdsten och verksamheten har haft vakanta tjanster under rekryteringsprocesser som inte var
kant vid delarsbokslutet.

Prognos delarsbokslut Budgetavvikelse Differens
arsbokslut

Centralt 1850 2 261 411
Halso- och sjukvard -1 250 -575 675
Sarskilt boende -5000 -5 701 -701
Ordinart boende -2 600 -3105 -505
Omsorgen om - 1500 -1 740 -240
funktionsneds.
Individ- och 6 700 8 756 2056
familjeomsorg
Arbetsmarknad- och 1000 1364 364
vuxen
Projekt SOC 0 -53 -53
Totalt (tkr) -800 +1 207 +2 007

Prognos Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

7
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0 2500 1200 1200 500 0 -1800 -800 -400 -400 300

Arsredovisning 2025 Socialnamnd Sida 15 av 28

196



Tabell

Periodens budget Periodens utfall Avvikelse

70 Centralt 26 077 23 816 2 261
72 Halso- och sjukvard 33376 33951 -575
73 Sarskilt boende 107 119 112 820 -5 701
74 Ordinart boende 105 727 108 832 -3 105
75 Omsorgen om funktionsn. 60 078 61818 -1 740
76 Individ- och familjeoms 43 238 34 482 8 756
77 Arbetsmarknadsenhet 13762 12 398 1364
79 Projekt SN 0 53 -53

389 378 388 171 1207

Sjukfranvaroanalys

Den totala sjukfranvaron fér socialndmnden fér 2025 uppgar till 9,9% vilket &r nagot hdgre an
samma period féregaende ar. Korttidssjukfranvaron har ocksa 6kat nagot och ar under
perioden 3,8%.

Nedan finns information om hur de olika verksamheterna arbetar med atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Vard och omsorg

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,2 procentenheter jamfért med féregaende
period. Samtidigt har korttidsfranvaron 6kat med 0,4 procentenheter. Andelen
langtidssjukskrivna har dock minskat med 6,1 procentenheter, vilket delvis kan kopplas till att
HR-enheten under aret haft en medarbetare med sarskilt uppdrag att arbeta aktivt med
langtidssjukskrivningar. Organisationen bedriver ett systematiskt arbete for att ytterligare
minska och férebygga franvaro genom narvarande ledarskap, daglig uppfdljning av
korttidsfranvaro samt en fortsatt strukturerad hantering av langre sjukskrivningar.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Pulsmatningar visar ett relativt gott friskindex och medarbetare upplever stdd fran chefer och
ett Oppet klimat i grupperna. Samtidigt finns utmaningar: upplevd hdg arbetsbelastning,
bristande delaktighet i vissa beslut, otillrackliga utbildningsméjligheter och
kommunikationsfriktioner. Fér att starka arbetsgladjen genomférs aterkommande
trivselaktiviteter (t.ex. fredagsfika, grillfest, personalaktiviteter), en halsoinspirator leder
morgongympa, och det finns arbetsplats- och skyddsombud fér stéd i arbetsmiljéfragor.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Kompetensutveckling prioriteras med individuella utvecklingsplaner, I6pande utbildningar
(bl.a. forflyttningsteknik, HSL, palliativ vard, brand/HLR), handledning och utbildning i
bemanningsekonomi. Teamsamverkan och regelbundna grupp- och helgruppsméten
anvands for att hantera svara arenden och férbattra kommunikationen. Samarbete fortsatter
med regional primarvard och kommuner samt planering for projektet "Trygg Hemma" med
planerad start varen 2026.

Arbetsmiljé:

Arbetet med att forbattra arbetsmiljon innefattar dagliga morgonméten fér snabb
bemanningsférdelning, APT-diskussioner med kontinuerlig uppféljning och regelbundna
pulsmatningar. Interna insatser har fokuserat pa att effektivisera teamarbetet, sarskilt pa
korttidsavdelningen, och att ka transparensen och delaktigheten i beslutsprocesser. Fortsatt
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fokus pa narvarande ledarskap, 6kad transparens och delaktighet, forstarkt och
malgruppsanpassad kompetensutveckling samt tydliga prioriteringar och stéd vid hég
arbetsbelastning rekommenderas for att férbattra motivation, hallbarhet och ytterligare
reducera sjukfranvaro.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning

Sjukfranvaron har okat jamfort med féregaende ar. Bade nar det galler den totala
sjukfranvaron och korttidsfranvaron. Den totala sjukfranvaron uppgar till 12,8% och
korttidsfranvaron 3,1%.

Langtidssjukdom utgdr en stor del av den totala sjukfranvaron, och uppgar till 71,5%, vilket
paverkar den évergripande arbetsmiljon och teamdynamiken. Vi har en viss partiell
sjukfranvaro i samband med fysiska akommor dar vi anpassar och mojliggor for
medarbetaren att arbeta utifran sina forutsattningar. Det kan ocksa konstateras att viss
sjukfranvaro till viss del ar arbetsrelaterad, men inte fullt ut. Enhetschefer deltar i
handledning kring pre-rehabilitering, for att forebygga sjukfranvaro och hitta satt att i stallet
framja god arbetsmiljé och sunt klimat, i ett led att minska franvaron.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:

Bemanningsutbildning, MHFA, brukarkonferenser, manadsteam, utbildning i Lifecare
avvikelsesystem, utvecklings- och planeringsdagar, grupputveckling, forflyttningsteknik,
samverkan med vagledningsteam, handledning och studiebesdék.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Arbetsmiljon beskrivs som dverlag positiv, men det finns fortfarande utmaningar relaterade
till temporara arbetsférhallanden och 6kande arbetsbelastning under vissa perioder. Det har
uttryckts en stark dnskan fran medarbetarna att fa ett mer permanent arbetsschema som
gynnar bade halsa och effektivitet.

Arbetsmilj6: Lonesamtal, APT, LOSAM, hygienronder och journalgranskningar samt
skyddsronder och annat kvalitetsarbete har ingatt i periodens arbete.

Individ och familjeomsorgen

Trots fortsatt hog sjukfranvaro sa har bade den totala sjukfranvaron och korttidsfranvaron
minskat jamfort med féregaende ar inom IFO. Korttidsfranvaron fér 2025 ar inom rimlig niva.

Den hoga totala sjukfranvaron beror pa att det finns medarbetare i de flesta i forhallandevis
sma arbetsgrupperna inom IFO som varit langtidssjukskrivna under perioden.
Langtidssjukskrivningarna ar av ej arbetsrelaterad orsak. Inom AVE anstalls personer som
har diverse arbetshinder pa visstidsanstallningar. Dessa personer har olika psykiska och
fysiska problem vilket medfor ett flertal sjukskrivningar.

Stéd fran HR-avd.

Under hdsten -25 kommer en av IFO-enheterna med hjalp av HR jobba utifran ett
friskorienterat arbetssatt i syfte att fortsatta sanka korttidssjukfranvaron, samt for att fa en
mer valmaende arbetsgrupp, en fin arbetsmiljo och en férbattrad halsa for medarbetarna.
Starten av projektet har varit mycket uppskattat i gruppen och arbetet fortléper under varen
2026.

Alla chefer ar inbjudna till en obligatorisk halvdagsutbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering i
bérjan pa 2026.

Kompetensutveckling och teamsamverkan:
Tack vare utvecklingen som gjort det mdjligt att delta pa digitala utbildningar i kombination
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med rekvirerade statsbidrag har medarbetare haft mojlighet att ga en hel del utbildningar
vilket kan bidra till viss motivation och arbetsgladje. Enheterna jobbar dven aktivt med
aktiviteter for att starka samverkan mellan enheterna, bland annat i form av workshops och
arbetsgrupper i olika konstellationer och med olika teman.

Trivsel, aktiviteter och gemenskap:

Enheterna genomfér varje ar trivselaktivitet som medarbetarna sjalva ar med och planerar. |
samband med APT férsoker flera arbetsgrupper fika tillsammans for att 6ka gemenskapen i
gruppen och nagon gang per termin anordnar medarbetare afterwork, antingen enhetsvis

eller for hela arbetsplatsen.

Arbetsmiljé:

Enheterna arbetat aktivt med friskfaktorer pa APT utifran pulsméatningens och den
psykosociala skyddsrondens resultat.

Sjukfranvaro 99 104 10, 12,2 10, 9,7 90 94 95 93 101 89 98
2025 % % 7% % 3% % % % % % % % %
Sjukfranvaro 98 10,8 10, 10,1 10, 10, 86 7,3 91 10,2 11,1 10,0 8,8
2024 % % 5% % 7% 9% % % % % % % %
Korttidssjukfranv 3,8 40 42 52 29 33 35 3,0 38 39 43 40 39
aro 2025 % % % % % % % % % % % % %
Korttidssjukfranv 3,6 40 43 37 35 34 21 21 33 45 44 41 3,7
aro 2024 % % % % % % % % % % % % %
Andel

langtidssjukfranv 512 521 48, 463 61, 62, 551 55 497 528 462 405 457
aro 2025 % % 4% % 1% 1% % 9% % % % % %
Andel

langtidssjukfrany 228 907 52, 515 59, 58, 60,7 68, 520 481 439 475 450
aro 2024 % % 6% % 0% 5% % 1% % % % % %

Sjukfranvaro per omrade

Socialnamnd 4,0 % 9,6 % 3,6 % 9,8 % 3,8% 9,9 %
70 Centralt 1,9 % 6,3 % 1,5 % 5,6 % 0,5 % 0,5 %
72 Halso- och sjukvard 3.4 % 6.0 % 2,6 % 9,5 % 2,8% 7.2 %
73 Sarskilt boende 3.4 % 8,9 % 3,3 % 9,8 % 3,8 % 10,6 %
74 Ordinart boende 5,6 % 11,4 % 4,5 % 10,2 % 4,9 % 9,6 %
75 Omsorgen om funktionsn. 29% 9,3 % 2,6 % 10,2 % 3,0% 12,8 %
76 Individ- och familjeoms 25% 172 % 3,3 % 10,8 % 23 % 10,0 %
77 Arbetsmarknadsenhet 57% 6.8 % 5,8 % 12,3 % 4,7 % 10,5 %
79 Projekt SN 4,5% 6,2 % 3,0 % 4,4 % 25% 2,7 %
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Personalstatistik

Kostnaden for fylinad och dvertid for 2025 uppgar till 3,9 mkr. Det ar en minskning med
0,5 mkr jamfort med foregaende ar da kostnaden var 4,4 mkr.

Fylinad- och overtid, kostnad ink PO
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= = = Fyllnad- och &vertid 2024 == Fyllnad- och évertid 2025

Sjukfranvaron har 6kat under 2025 och var som hégst under mars. Men aven
sommarmanaderna sticker ut da korttidsfranvaron var hégre an féregaende ar.

Total Sjukfranvaro, %
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Korttidsfranvaro, %
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Kostnaden for den obokade resurstiden uppgar till 3,2 mkr for 2025. Det ar en 6kning med
0,2 mkr jamfort med foregaende ar da kostnaden uppgick till 3 mkr.

Kostnad obokad resurstid (tkr)

300
250
200
mSABO
150 wHemtjanst
mOFN
100
50
0 -
jan feb mars  april maj juni juli aug sep okt nov dec
Arsarbetare 437 448 481 473
Arsarbetare timavlénade 53 59 63 46
Overtid arbetade timmar 14 124 12018 6 185 6 822
Fyllnad arbetade timmar 5757 3731 1930 383
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Projekt Akerbohemmet - Minskat arbetsmatt

Akerbohemmets sjukfranvaro har 6kat under 2025. Okningen bedéms inte vara kopplad till
arbetsrelaterad ohalsa utan till aterkommande influensautbrott. Projektet har hittills inte haft
avsedd effekt pa att minska korttidsfranvaron, vilket aven har medfort 6kade
Overtidskostnader till féljd av brist pa vikarier samt att hela resurspass. Arbete pagar med att
motivera medarbetarna till att arbeta pa alla enheter och i hemtjansten.

Den obokade resurstiden har 6kat under det senaste halvaret. Forklaringen ar att
verksamheten har fatt tillbaka personal som tidigare varit utlanad eller tjanstledig.

For att forbattra resursnyttjandet pagar fortsatt kompetensutveckling fér schemaansvariga i
syfte att sakerstalla ett langsiktigt hallbart schema. | nulaget ligger resurspassen inte i
tillracklig utstrackning i linje med den faktiska franvaron, vilket medfor till 6kad obokad tid.

Korttidsfranvaron ska minska till 3%
12,00
10,00
8,00
6,00
400 -
2,00 -
0,00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
Akerbohemmet korttidsfranvaro 2022 mAkerbohemmet korttidsfranvaro 2023
= Akerbohemmet korttidsfranvaro 2024 = Akerbohemmet korttidsfranvaro 2025
—Malvarde
Fyllnad- och overtidskostnader (tkr) ska minska med 50%
jamfort med féregaende ar, ink PO
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Obokad resurstid ska halveras jamfort med foregaende ar
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1.3.4 Systematisk kvalitetssakring
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

Genom ledningssystemet ska ledningen styra och forbattra verksamhetens alla delar for att
kunna ge en god kvalitet i enlighet med de lagar och regler som galler for verksamheten. De
insatser och aktiviteter som utférs i verksamheten ska styras genom ledningssystemet sa att
ratt saker gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt for dem som verksamheten ar till for.

Med stdd av ledningssystemet ska verksamheten planera, leda, kontrollera, folja upp och
utvardera arbetet samt forbattra kvalitén. Samtliga medarbetare ska bidra och vara en del av
kvalitetssakringen.

Socialférvaltningens ledningssystem for att systematiskt utveckla och sakerstalla kvaliteten
bestar bl.a. av:
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Rutiner och riktlinjer.

Avvikelser, klagomal, lex Sarah och lex Maria.

Patienssakerhetsberattelsen inkl. kvalitetsberattelsen.

Bokslut.

Egenkontroller via journalgranskning och loggar.

Riskanalyser.

Utvarderingar och uppfdljningar av exempelvis atgarder, extern granskning och
implementering av nya system.

Erfarenheterna fran ovannamnda aktiviteter ska ligga till grund for forbattringar av
ledningssystemet samt vid behov for atgarder i verksamheten. Samtliga delar gar in i
varandra och resultatet fran exempelvis utredningar, egenkontroller och riskanalyser ligger
aven till grund for prioriteringar och atgarder som behdver tillsattas pa en évergripande niva.
Det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs bland annat upp i patientsakerhets- och
kvalitetsberattelse samt i delarsbokslut och helarsbokslut.

2 Bilagor

2.1 Atgirder och konsekvensanalys

Under aret har verksamheten fortsatt rekryteringsarbetet for att méta framtida behov och
sakerstalla en hallbar arbetsmiljo. For att starka den ekonomiska balansen har en buffert pa
minst 7% inforts i scheman inom vard- och omsorgboende, handlingsplaner tagits fram och
inom IFO har vakanta tjanster samt deltidsforaldraledighet inte ersatts med vikarier.
Statsbidrag har anvants for att tacka delar av [6nekostnader, och utbildning av
schemaansvariga har gjorts for att bland annat minskad obokad resurstid och fa battre
foéljsamhet till bemanningshandboken. Den obokade resurstiden ar dock en atgard som
behover prioriteras fortsatt under 2026 for att minska.

Arbetstiden i hemtjansten har andrats till 06.30-22.30, vilket lett till effektivare
resursanvandning. Projektet Trygg hemma planeras att inféras varen 2026 och bedéms pa
sikt gynna bade omsorgstagare, personal och ekonomi. Verksamheten arbetar fér en stabil
grundbemanning som tacker franvaro och pensionsavgangar samt bedriver ett aktivt
forebyggande arbete mot sjukfranvaro.

Inom daglig verksamhet har arbetssatt utvecklats for att méta deltagarnas behov, vilket
medfor 6kade kostnader under aret, samtidigt som franvaro i férsta hand I6ses inom
arbetsgruppen. Samtidigt fortsatter arbetet med effektiv schemalaggning, rehabilitering och
arbetsmiljdinsatser. Inom IFO prioriteras hemmaplanslésningar framfér
institutionsplaceringar, vilket har lett till betydande kostnadsminskningar. AVE ser aven over
sin organisation for att méta framtida behov utifran arbetsmarknadslage och kommande
aktivitetskrav.

Arsredovisning 2025 Socialnamnd Sida 23 av 28

204



2.1.1 Specifikation atgarder

SN Vard och  Stétta §Jukskoterskor med underskoterskor pé ) maj-dec
omsorg resurstid.

Vard och  Minska sjuklénekostnader med 1% jmf med

SN iNsK ¢ 62 jan-dec
omsorg féregéende ar.

SN Vard och Samordning av schema i hemtjanstomradena - mar-dec
omsorg

SN Vard och Hyresintakter sommarvikarier 65 juni-aug
omsorg

Vard och  Samordning av schema pa vard och
SN - aug-dec
omsorg omsorgsboenden

SN OFN Samplanering, grafédndring - mar-dec
Generellt sparbeting beraknas tackas upp av

SN OFN lagre bemanning samt lagre kostnader for - jan-dec
handledning

SN OFN iIi(fegar ner i tjanst delar av aret, aterbesatts 30 april-juni

SN IFO Vakan.ta tjg_nster och .fora_lldraledlghet pa deltid 1200 helar .
som ej ersatts med vikarier.

SN IFO Hemr:r)aplanslosningar. i den man det ar mgjligt helar
framfor externa placeringar

SN Centralt  Vakant férvaltningschef och verksamhetschef 400 sep-dec

2.2 Intern kontroll

Nedan redovisas kommunfullmaktiges beslutade risker for 2025. Infor varje ar tillsatts en
arbetsgrupp med tjansteman fran samtliga férvaltningar, som goér en inventering av risker.
Riskerna identifieras med utgangspunkt fran olika fragestallningar som exempelvis
kompetensférsoérjning, informationssakerhet och krishantering.

Infér varje risk nedan har en riskbedémning gjorts. Fargerna for beslutade risker ar satta

efter en gemensam riskbedémning av sannolikhet och konsekvens, enligt nedanstdende
matris.
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Konsekvens
°EIiminera/MinimeraaReducera Totalt: 3
Eliminera/Minimera Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Trolig Kénnbar
2 Mgjlig Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
@ Avslutad
Risk att forebyggande krishantering inte ar andamalsenligt Kontrollera att ansvariga chefer

kanner sig tillrackligt forberedda
infor mojliga kriser.

Under aret har flera insatser gjorts. Bland annat har samtliga

ledningsgrupper inom forvaltningen genomgatt kompetenshojande

insatser med 6vningar och workshops for att starka cheferna och héja

férmagan. Vidare har arbetet med kontinuitetsplaner vid IT- och/eller el-

avbrott fortgatt utifran den handlingsplan som tagits fram. Exempelvis har

vissa planer testats genom 6vningar. Samverkan gallande krishantering

har inletts med Morbylanga kommun.

. @ Avslutad

Risk att kommunen inte kan bemanna sina kdrnverksamheter Omvarldsbevakning infor
kommande bristkompetenser och
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Risk Granskning

gora en kompetensinventering.

For att fa en battre dverblick 6ver medarbetares kompetenser

sammanstaller HR-avdelningen upp en kompetensdatas i vart befintliga
system Winlas. Det finns flera syften med det. Exempelvis sammanstalls
en dvergripande bild av vilkka kompetenser som saknas eller har brist av i
organisationen. Den enskilde chefen kan ocksa anvanda det i
medarbetarsamtal for utvecklingsplaneringen fér medarbetaren. Detta
ska aven kunna anvandas i var succesionsplanering. HR-avdelningen
analyserar aven I6pande avslutsenkater samt avslutssamtal med chefer
som slutat for att finna de primara orsakerna till att medarbetare valjer att
avsluta sin anstallning. HR-chefen redovisar detta halvarsvis i
ledningsgruppen som sen vidtar Iampliga atgarder.

Avslutad
Analys av avslutningssamtal.

Avslutad
Risk att det inte finns en successionsplan ndar kompetens gar Se over interna rutiner for att
forlorad sdkerstalla att samtliga finns.
Ledningsgruppen inom socialférvaltningen har tagit fram en tabell for
kritiska uppgifter som enbart en funktion har kunskap om. Vid varje
uppféljning kontrolleras om det finns tillrackligt med funktioner som kan
gbra dessa uppgifter samt skapar atgarder for att sakerstalla att
uppgifterna kan utféras. | arbetet ingar att sékerstalla att arbetet utfors
korrekt. Uppféljning sker tva ganger per ar och nasta tillfalle ar maj/juni
2026.
Avslutad
Risk att kommunen utsitts for cyberattack / skadlig kod Se over verktyg samt statistik

over trafik och aktiviteter i
natverk och pa datorer.

Kommunen lever med hot om attentat mot vara IT-system. De utfors for
att sabotera, stressa civilsamhallet, komma at viktig information som kan
anvandas till utpressning eller séljas till andra antagonistiska
organisationer eller stater. Skyddet mot detta &r IT-sakerhet och
Informationssakerhet. IT-avdelningen har under aret aktiverat
multifaktorinloggning mot flera system nar de nas fran okanda enheter
och okénda natverk. Vissa tjanster ar inte tillgangliga fran lander utanfor
EU. For att tidigare hitta intrang har en SOC - Security Operation Center
anlitats. Detta gor ocksa att konsekvenserna av en attack minskar. Under
2026 kommer ytterligare en backup att laggas till, for att minska
konsekvenserna om ett angrepp sker.

Anvandarnas kunskap kring informationssakerhet ar viktig och alla
anvandare har givits méjligheten att ga kursen "Sakerhetsmedveten i
Borgholms kommun".

Risker beslutade av socialnamnden

Socialndmnden har beslutat om fem risker som verksamheten ska utga ifran vid egenkontroll
samt vid riskanalys och bedémning. Dessa f6ljs upp under Systematisk kvalitetssakring
enligt Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).

De fyra framtagna riskerna kan sammanfattas enligt nedan:

1 Risk finns for att barnrattsperspektivet inte beaktas/beskrivs i beslut dar barn kan paverkas.
2 Risk finns for att mal i uppdrag for insatser inte ar matbara och darmed heller inte uppféljningsbara.
3 Risk finns for att dokumentationen ar bristfallig och darmed gar det inte att félja den réda traden.

Risk finns for att missforhallanden, eller risk for missférhallanden, inte rapporteras vilket kan drabba

4 den enskilde om brister i verksamheten inte uppmarksammas.
5 Risk finns i digitala system som paverkar kvaliteten.
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Egenkontroll — en form av granskning av arbetet

En egenkontroll ar kopplad till varje framtagen risk. Respektive chef ansvarar for att
dokumentera och utféra atgarder om det vid kontrollen uppmarksammas utvecklingsbehov i
verksamhetens processer och/eller rutiner.

| dagslaget bestar egenkontrollen framst av journalgranskning tva ganger per ar. Journalerna
valjs ut slumpmassigt och varje enhet (chef och medarbetare) granskar journaler utifran en
framtagen checklista. Syftet ar att lara av varandra, att synliggdra évergripande moénster och
forbattringsbehov samt att arbetet ar likvardigt i verksamheterna.

| samband med journalgranskningen goérs en loggkontroll om personal har behdrighet att ga
in de journaler som granskats.

Riskanalys — ett forebyggande arbete

| syfte att férebygga negativa handelser och missférhallanden ska varje enhet arligen skatta
de risker som ar aktuella. Som stod for skattningen finns en matris och en analys samt
beddmning ska géras om framtagna risker skulle kunna intraffa pa enheten och hur det i sa
fall skulle kunna paverka kvaliteten pa ett negativt satt. Genom matrisen ges ett riskvarde
som vagledning for vidare hantering. Visar det sig att det kravs en planering for att eliminera
eller reducera risken ska aktiviteter och atgarder sattas in.

2.3 Inkop och avtalstrohet

Enligt av kommunfullmaktige beslutade mal "Hallbar konsumtion och produktion" ska
kommunen sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmoénster. Bade konsumtion och
produktion behoéver vara hallbart, upphandlingar som goérs behdver ta hansyn till hallbarhet
och det ska vara enkelt att gora ratt gallande hallbar konsumtion och produktion.

Det finns flera mal kopplat till att inféra e-handel, till exempel att det ska bli lattare att géra
ratt for de medarbetare som gor inkop, att avtalstroheten ska 6ka, att processerna ska bli
mer effektiva samt att uppna kostnadsbesparingar. Genom att ansluta leverantorer till e-
handelssystemet kan den som bestéller enklare sdka och hitta avtalade varor och tjanster
och se de aktuella priserna. Det blir da lattare att handla ratt varor och tjanster fran ratt
leverantor till ratt pris.

Nedan visas avtalstroheten for socialférvaltningen, baserat pa inkdp som ar betalda under
perioden. Inképen ar exklusive kép av huvudverksamhet, lokalhyror samt bidrag.
Avtalstroheten for perioden ar 85 % vilket ar samma avtalstrohet som fér hela kommunen.

Trots att andelen ink6p ar 85 % enligt avtal sa ar inkdp gjorda fran 249 olika leverantérer
under perioden, varav 92 ar avtalsleverantorer. Det ar manga mindre kép som genomférs
fran olika leverantorer.

Det storsta posterna som gar utanfér avtal inom socialférvaltningen ar konsulttjanster,
kompetensutveckling och livsmedel.
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Borgholms
kommun

Kommunens revisorer

Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse 2025

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga
som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Borgholms kommun har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i alit vasentligt &r rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resuitatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella
mal som fulimaktige faststallt men delvis gallande verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och beredningar samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2025.
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Kommunens revisorer

Borgholm 2026-04-13
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Sven-Goéthe Lidheim

Bilagor:

Revisionsrapport, granskning av arsredovisning 2025
Yttrande fran auktoriserad revisor om arsredovisning 2025
Granskningsrapporter i de kommunala bolagen

Revisionsberattelser i de kommunala bolagen
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Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Borgholms kommun, Org.nr 212000-0795

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Borgholms kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision for ar 2025-
01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehadllet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-13.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Borgholms
kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av kommunstyrelsen den 2025-03-31. Vi har
granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitréidets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-56, 61-65.
Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter.
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Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen och
beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptadcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

A/ AZETS

213

Penneo dokumentnyckel: OGU4S-ZXGJP-GWRYG-NTI4P-UAV7W-JTAT2


http://www.azets.no/

Det sakkunniga bitradets yttrande| Azets

e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, ”Instruktion for granskning av
sammanstéllda rékenskaper” samt ”“Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Karlskrona enligt den digitala signaturen

Azets Revision & Radgivning AB

Niclas Bremstrom

Auktoriserad revisor
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Borgholms kommun- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Borgholms kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

01 Sammanfattning
Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med o & 02 Inled ning
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner. ! 03

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och

?:\:iseir;r?er?"essionellt skeptisk installning under hela 04 Granskningsresultat_

Borgholm den 13 april 2026 God ekonomisk hushallning
Granskningsresultat-
Balanskravsresultat

Niclas Bremstrom Fredrik Ottosson ,_ ‘1 ‘ 2»' PN

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.
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Sammanfattning
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprittats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god
ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

219
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Inledning

Vi har av Borgholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfér rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
*  Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on .

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och « Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla hushallning?
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella «  Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av
resultat och kassaflode for aret? synnerliga skal hanterats korrekt?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad ldsare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.

Ay s
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

225

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande | allt vasentligt o
nivaer .
Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning baseras pa Forenligt med fullmaktiges beslut
foljande mvagr och utg:i\r fran Skyrevs r;ekommgnt:!atlon Delvis forenligt med fullmaktiges beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att

bedoma
Balanskravsresultat Beddmningssymbol
De bedomningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultatet baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
‘ Uppfylls ] (%)

v Azets > Move forward with confidence 11
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision
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Arsredovisningens rakenskaper

Resultatanalys

Resultatrakning (tkr)

Koncern 2025- Koncern 2024-
Not 2025-12-31 2024-12-31 31 251

Verksamhetens intakter 197 600 215 158 436 877 413201
Verksamhetens 2 968 854 -978 680 1125028 1117 991
kostnader
Avskrivningar 44025 45926 90 969 91593
Verksamhetens 815279 809 448 779 119 796 382
nettokostnader
Skatteintakter 4 555 412 538 119 555 412 538 119
Generella statsbidrag 297 597 297 946 297 597 297 946
och utjamning
Verksamhetens 37 730 26 618 73 889 39 683
resultat
Finansiella intakter 1832 1372 2910 3098
Finansiella kostnader -14 820 13626 32 192 .31 252
Resuiltat efter 24 742 14 364 44 608 11528
finansiella poster
Extraordinara poster 0 0 -3 066 -784
Periodens/Arets 24 742 14 364 41543 10 744
Resultat

A
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Resultatet for 2025 ar 24,7 mnkr vilket ar en positiv avvikelse med
3,7 mnkr mot budget som var 21,0 mnkr.

Samtliga namnder uppvisar en positiv avvikelse for perioden.

Inom kommunstyrelsen beror den positiva avvikelsen framst pa
bidrag fran Boverket samt lagre kostnader for utbetalning av bidrag
under perioden.

Inom 6vriga namnder harleds den positiva avvikelsen framst till
kostnader for IT licenser.

Utbildningsnamnden positiva avvikelse beror pa lagre kostnader for
interkommunal ersattning och bidrag till fristaende.

Finansforvaltningen har en negativ avvikelse pa -2,5 mnkr som
huvudsakligen harror sig till SKR:s senaste cirkular dar skatteutfallet
blivit lagre an budgeterat.
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Beddmning
Rakenskapsrevision

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Revisionsfraga Beddmning Bedomningsniva

Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

o

O

© O
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Borgholms kommun har i Arsplan med budget 2025 och plan 2026-2028 antagen av kommunfullméaktige 2024-06-17 antagit féljande
mal:

Verksamhetsmal: Finansiella mal:
1. God halsa och valbefinnande 1. Sjalvfinansiering av investeringar
2. God utbildning for alla 2. Resultatmal 2%

3. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
4. Hallbar konsumtion och produktion

3. Soliditeten inkl pensionsatagande
skall 6ka
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God ekonomisk hushallning - verksamhetsmal

Vi kan notera att det i arsredovisningen lamnas en redogorelse av maluppfyllelsen for respektive mal.
Beddmningen gors och klassificeras enligt foljande:

uppfyllt (gron), mestadels uppfyllt ( ), delvis uppfyllt ( ) eller ej uppfyllt (rod).

Utfallet for verksamhetsmalen i bokslutet ar att ett mal beddéms uppfyllas, tre mal mestadels uppfyllda.

1. God halsa och valbefinnande

Bedémning av verksamhetsmadl
Samtliga mal forefaller vara aterrapporterade.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med fullméaktiges beslut da utfallet ar att
alla mal ej har uppnatts.

A
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God ekonomisk hushallning — finansiella mal

Vi kan notera att det i arsredovisningen lamnas en redogorelse av maluppfyllelsen for respektive mal.
Beddmningen gors och klassificeras enligt foljande:

Borgholms kommun har tre finansiella mal som ska beddémas dver en period av fyra ar. Malen f6ljs upp bade under mandatperiod
(2023-2026) och planperiod (2025-2028).

Vi kan notera att det i arsredovisningen gors en uppféljning av maluppfyllelsen for helaret for respektive mal enligt féljande:

e Finansiella mal: Utfall
1. Sjalvfinansiering av investeringar - Uppfyllt
2. Resultatmal 2% - Uppfyllt
3. Soliditeten inkl pensionsatagande skall 6ka - Uppfyllt

Bedémning av finansiella mal o
Samtliga mal ar aterrapporterade.

Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullmaktiges beslut da samtliga finansiella
mal har uppnatts.

v Azets > Move forward with confidence 18
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God ekonomisk hushallning — KS beddomning

Kommunstyrelsen sammanvagda bedomning av god ekonomisk hushallning:

Borgholms kommun uppfyller kraven pa en ekonomi i balans da resultatet ar 2025 ar positivt och samtliga finansiella mal ar
uppfyllda under mandat- och planperioden. Den totala sammanvagningen och analysen av maluppfyllelsen visar pa att Borgholms
kommun uppfyller ett mal och tre ar mestadels uppfyllda.

Slutsatsen ar darmed att kommunen har en god ekonomisk hushallning 2025.

Kommentar:

Da KF ej definierat god ekonomisk hushallning kan vi inte avgdra huruvida detta ar uppfyllt for 2025.

Bedémning

Eftersom samtliga mal ej ar uppfyllda ar darfor var bedémning att god ekonomisk hushallning ar delvis forenligt med fullmaktiges
beslut.

Rekommendation

Vi rekommenderar KS att till fullmaktige bereda forandringar i riktlinje for god ekonomisk hushallning sa att en bedomning av god
ekonomisk hushallning kan goras i arsredovisningen i enlighet med lagens intentioner.

¢ Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Bedomning o

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet
i arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet

uppfylls.

Balanskravsutredning (mkr)

Realisationsvinster som inte star i Gverensstammelse med god ekonomisk

hushallning 0
Realisationsforiuster som inte star i dverensstammelse med god ekonomisk

hushalining 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper o
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 24,7
Reservering av medel till RUR 0
Anvandning av medel fran RUR 0
Balanskravsresultat 247

Azets > Move forward with confidence
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
kOmmU,Il Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-31 26
§ 26 Diarienummer 2026/53 299 KS

Investeringar Borgholms badhus

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att, godkanna investeringar och aterinvesteringar i badhuset under 2026 med 2.9
miljoner kronor.

att, uppdra till fastighetsavdelningen att genomféra projekten under 2026.

atts finansiera investeringarna genom att utéka ramen for investeringar med 2.9 miljoner
kronor 2026 och att investeringarna for 2027 behandlas i budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Badhuset koptes inklusive tillbyggnad av kommunen den 1 december 2025. Badhuset ar i
behov av aterinvesteringar framst vad galler teknik, men ocksa avseende byggnadsatgarder.

En investeringsplan upprattades i samband med kdpet och beslutades av
Kommunfullmaktige 2025-10-20 §128. Investeringsplanen ar efter avstdmning med
badhusteknisk kompetens justerad vad galler prioritering. Sammanlagd investeringsniva ar
inte justerad. Under 2026 prioriteras ett nytt styrsystem for att ansluta de teknikdelar som
byts ut dver tid. Kostnaden for styrsystemet ar bedémt till 1 200 000 kronor

under 2026 (+400 000 kronor under 2027 som inte finansieras i detta beslut).

For att sékerstalla vattenkvalitén i badhuset kommer man att investera i rening med UV-ljus i
de tre kretsarna som finns i badhuset (stora poolen, plaskpoolen och bubbelbadet). UV-ljuset
har tva funktioner, reducerar halten av bakterier samt reducerar det bundna kloroverskottet
och minskar behovet av klorering. Kostnaden for UV-ljus ar beraknad till

450 000 kronor.

For att sakerstalla ratt floden i de tre kretsarna kommer det att installeras tre flodesmatare.
Kostnaden ar beraknad till 125 000 kronor.

Matartavlor i de tre kretsarna behéver bytas da de nuvarande inte fungerar. Detta gors for att
sakerstalla vattenkvalitén. Kostnaden ar beréaknad till 100 000 kronor styck. En byts 2026 och
tva byts 2027 (ej finansierade i detta beslut).

Borgholms Energi AB kommer att installera en pumpstation for avloppsvatten fran badhuset.
Avloppsnatet kan inte ta emot flodet fran spolningen av filter, darfér behdves det investeras i

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (3)
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en fordrojningstank pa ca 35 kbm, denna reglera spolvattnets fléde i avloppsystemet.
Beddmd kostnad ar 450 000 kronor.

Under 2026 kommer vi att starta upp aterinvesteringar i byggnaden, det vi prioriterar ar byte
av skadade klinkers- och kakelplattor. Utbyte av rorelsefogar, dversyn av 6vriga fogar och
atgarda rostskador. Kostnaden for byggnadsatgarder 2026 ar beraknad till 475 000 kronor.

Badhuset kommer att anslutas till fibernatet for att sakerstalla uppkoppling och WIFI i
anlaggningen. Beraknad kostnad ar 100 000 kronor.

Eftersom atgarder i badhuset inte finns med i investeringsbudgeten 2026 foreslar
forvaltningen att foljande atgarder flyttats fram da de inte bedéms vara av akut karaktar:

- Gardslosa forskola, ventilation, foreslas flyttas till 2028

- Ralla skola, ventilation, foreslas flyttas till 2027

- Ekbacka, miljéhus vid hus 2, féreslas flyttas till 2028

- Ekbacka, tillganglighetsatgarder, foreslas flyttas 2030

- Akerbohemmet, invandig malning, foreslas flyttas till 2029

- Akerbohemmet, parkeringar/gangvéagar del 2, foreslas flyttas till 2027

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet 2026-03-03 § 23 och féreslar
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta:

att, godkanna investeringar och aterinvesteringar i badhuset under 2026 med 2.9
miljoner kronor.

att, uppdra till fastighetsavdelningen att genomféra projekten under 2026.

att; finansiera investeringarna genom att utdka ramen for investeringar med 2.9 miljoner
kronor 2026 och att investeringarna for 2027 behandlas i budgetberedningen.

Detta pa grund av att arbetsutskottet anser att kommunen snarare bor utdka
investeringsramen snarare an att omprioritera medel.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Investeringar och aterinvesteringar i badhus 2026, daterad 2025-
02-25

e Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 §128

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-03 § 23

Bedomning

Atgarderna ar nédvandiga for att fortsatt erbjuda vara medborgare, besékare, skolan och
simklubben ett kvalitetssékrat och tillgangligt badhus. Planerade atgarder 2026 (férutom
utjamningstanken) ansluter till den investeringsplan som presenterades i samband med
kopet. | dagslaget beddmer vi att vi kan fa in kostnaden fér utjdgmningstanken utan att utéka
det ekonomiska utrymmet i investeringsplanen.
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Konsekvensanalys

Att inte utféra beskrivna investeringar och aterinvesteringar 6kar risken for att kommunen
behdver stdnga badhuset och utfora insatser oplanerat. Risken 6kar ocksa for att kvalitén pa
badvattnet férsamras.

Barnkonsekvensanalys
Barn far tillgang till ett sékrare badhus med en battre kontroll pa bakterietillvaxt och
balanserad klorering.

Simklubbens verksamhet och skolans simundervisning kan fortgd med mindre risk for avbrott
av akut karaktar.
Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Julius Winberg-Saaf (S), Marie-Helen Stahl (S), Carl Malgerud (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige att besluta enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forlag till beslut och finner att sa ar fallet.
Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
o Gata-parkchef
¢ Borgholmshem/Fastighetsavdelningen
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-03 23
§23 Diarienummer 2026/53 299 KS

Investeringar Borgholms badhus

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att, godkanna investeringar och aterinvesteringar i badhuset under 2026 for 2.9 miljoner
kronor.

att, uppdra till fastighetsavdelningen att genomféra projekten under 2026.

atts finansiera investeringarna genom att utdka ramen for investeringar med 2.9 miljoner

kronor 2026 och att investeringarna for 2027 behandlas i budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Badhuset kdptes inklusive tillbyggnad av kommunen den 1 december 2025. Badhuset ar i
behov av aterinvesteringar framst vad galler teknik, men ocksa avseende byggnadsatgarder.

En investeringsplan upprattades i samband med kdpet och beslutades av
Kommunfullmaktige 2025-10-20 §128. Investeringsplanen ar efter avstamning med
badhusteknisk kompetens justerad vad galler prioritering. Sammanlagd investeringsniva ar
inte justerad. Under 2026 prioriteras ett nytt styrsystem for att ansluta de teknikdelar som
byts ut 6ver tid. Kostnaden for styrsystemet ar bedémt till 1 200 000 kronor

under 2026 (+400 000 kronor under 2027 som inte finansieras i detta beslut).

For att sékerstalla vattenkvalitén i badhuset kommer man att investera i rening med UV-ljus i
de tre kretsarna som finns i badhuset (stora poolen, plaskpoolen och bubbelbadet). UV-ljuset
har tva funktioner, reducerar halten av bakterier samt reducerar det bundna kloréverskottet
och minskar behovet av klorering. Kostnaden for UV-ljus ar beraknad till

450 000 kronor.

For att sakerstalla ratt floden i de tre kretsarna kommer det att installeras tre flodesmaéatare.
Kostnaden ar beraknad till 125 000 kronor.

Matartavlor i de tre kretsarna behdver bytas da de nuvarande inte fungerar. Detta gors for att
sakerstalla vattenkvalitén. Kostnaden ar berédknad till 100 000 kronor styck. En byts 2026 och
tva byts 2027 (ej finansierade i detta beslut).

Borgholms Energi AB kommer att installera en pumpstation for avloppsvatten fran badhuset.
Avloppsnatet kan inte ta emot flodet fran spolningen av filter, darfér behéves det investeras i
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en fordrojningstank pa ca 35 kbm, denna reglera spolvattnets fléde i avloppsystemet.
Beddmd kostnad ar 450 000 kronor.

Under 2026 kommer vi att starta upp aterinvesteringar i byggnaden, det vi prioriterar ar byte
av skadade klinkers- och kakelplattor. Utbyte av rorelsefogar, dversyn av 6vriga fogar och
atgarda rostskador. Kostnaden for byggnadsatgarder 2026 ar beraknad till 475 000 kronor.

Badhuset kommer att anslutas till fibernatet for att sakerstalla uppkoppling och WIFI i
anlaggningen. Beraknad kostnad ar 100 000 kronor.

Eftersom atgarder i badhuset inte finns med i investeringsbudgeten 2026 foreslar
forvaltningen att foljande atgarder flyttats fram da de inte bedéms vara av akut karaktar:

- Gardslosa forskola, ventilation, foreslas flyttas till 2028

- Ralla skola, ventilation, foreslas flyttas till 2027

- Ekbacka, miljéhus vid hus 2, féreslas flyttas till 2028

- Ekbacka, tillganglighetsatgarder, foreslas flyttas 2030

- Akerbohemmet, invandig malning, foreslas flyttas till 2029

- Akerbohemmet, parkeringar/gangvéagar del 2, foreslas flyttas till 2027

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Investeringar och aterinvesteringar i badhus 2026, daterad 2025-
02-25
¢ Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 §128

Bedomning

Atgarderna &r nédvandiga for att fortsatt erbjuda vara medborgare, besdkare, skolan och
simklubben ett kvalitetssakrat och tillgangligt badhus. Planerade atgarder 2026 (férutom
utjdmningstanken) ansluter till den investeringsplan som presenterades i samband med
kopet. | dagslaget bedémer vi att vi kan fa in kostnaden for utjamningstanken utan att utoka
det ekonomiska utrymmet i investeringsplanen.

Konsekvensanalys

Att inte utféra beskrivna investeringar och aterinvesteringar dkar risken for att kommunen
behover stdnga badhuset och utfora insatser oplanerat. Risken okar ocksa for att kvalitén pa
badvattnet forsdmras.

Barnkonsekvensanalys
Barn far tillgang till ett sékrare badhus med en battre kontroll pa bakterietillvaxt och

balanserad klorering.

Simklubbens verksamhet och skolans simundervisning kan fortgd med mindre risk for avbrott
av akut karaktar.
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Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar hur investeringarna boér finansieras och att
omprioritera medel inte nédvandigtvis ar det basta alternativet. Ett battre alternativ skulle
vara att utbka budgetramen for investeringar med 2.9 miljoner kronor.

Yrkande

Andringsyrkande fran llko Corkovic (S): att &ndra attsats3 till "att finansiera investeringarna
genom att utdka ramen for investeringar med 2.9 miljoner kronor och att investeringarna for
2027 behandlas i budgetberedningen” i stallet for "att finansiera investeringarna genom att

flytta 1 050 000 kronor fran aterinvesteringar pedagogisk verksamhet och 1 850 000 kronor
fran aterinvesteringar vard/omsorg”.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresld kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
o Gata-parkchef
e Borgholmshem/Fastighetsavdelningen
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-02-25
kommun

Arendenummer
2026/53 299-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Investeringar och aterinvesteringar i

badhus 2026
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att’ avsatta 2 900 000 kronor ur investeringsbudgeten 2026 for att utfora investeringar
och aterinvesteringar i badhuset under 2026 i enlighet med justerad
investeringsplan.

att? uppdra till fastighetsavdelningen att genomféra projekten under 2026.

att3 finansiera investeringarna genom att flytta 1 050 000 kronor fran aterinvesteringar
pedagogisk verksamhet och 1 850 000 kronor fran aterinvesteringar vard/omsorg.

Arendebeskrivning
Badhuset kdptes inklusive tillbyggnad av kommunen den 1 december 2025. Badhuset ar i
behov av aterinvesteringar framst vad galler teknik, men ocksa avseende byggnadsatgarder.

En investeringsplan upprattades i samband med kdpet och beslutades av
Kommunfullmaktige 2025-10-20 §128. Investeringsplanen ar efter avstamning med
badhusteknisk kompetens justerad vad galler prioritering. Sammanlagd investeringsniva ar
inte justerad. Under 2026 prioriteras ett nytt styrsystem for att ansluta de teknikdelar som
byts ut 6ver tid. Kostnaden for styrsystemet ar bedémt till 1 200 000 kronor

under 2026 (+400 000 kronor under 2027 som inte finansieras i detta beslut).

For att sdkerstalla vattenkvalitén i badhuset kommer man att investera i rening med UV-ljus i
de tre kretsarna som finns i badhuset (stora poolen, plaskpoolen och bubbelbadet). UV-ljuset
har tva funktioner, reducerar halten av bakterier samt reducerar det bundna kloréverskottet
och minskar behovet av klorering. Kostnaden for UV-ljus ar beraknad till

450 000 kronor.

For att sakerstalla ratt floden i de tre kretsarna kommer det att installeras tre flodesmaétare.
Kostnaden ar beraknad till 125 000 kronor.

Matartavlor i de tre kretsarna behdver bytas da de nuvarande inte fungerar. Detta gors for att
sakerstalla vattenkvalitén. Kostnaden ar beraknad till 100 000 kronor styck. En byts 2026 och
tva byts 2027 (ej finansierade i detta beslut).

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |282‘s1r'dksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



Borgholms Energi AB kommer att installera en pumpstation fér avloppsvatten fran badhuset.
Avloppsnatet kan inte ta emot flodet fran spolningen av filter, darfér behdves det investeras i
en fordrojningstank pa ca 35 kbm, denna reglera spolvattnets flode i avioppsystemet.
Bedomd kostnad ar 450 000 kronor.

Under 2026 kommer vi att starta upp aterinvesteringar i byggnaden, det vi prioriterar ar byte
av skadade klinkers- och kakelplattor. Utbyte av rorelsefogar, dversyn av 6vriga fogar och

atgarda rostskador. Kostnaden fér byggnadsatgarder 2026 ar beraknad till 475 000 kronor.

Badhuset kommer att anslutas till fibernatet for att sékerstalla uppkoppling och WIFI i
anlaggningen. Beraknad kostnad ar 100 000 kronor.

Eftersom atgarder i badhuset inte finns med i investeringsbudgeten 2026 har foljande
atgarder flyttats fram da de inte bedoms vara av akut karaktar.

1 Gardslosa forskola, ventilation flyttas till 2028

2 Ralla skola, ventilation flyttas till 2027

3 Ekbacka, miljohus vid hus 2 flyttas till 2028

4 Ekbacka, tillganglighetsatgarder flyttas 2030

5 Akerbohemmet, invandig malning flyttas till 2029

6 Akerbohemmet parkeringar/gangvagar del 2 flyttas till 2027

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-02-25
Kommunfullmaktige 2025-10-20 §128

Bedomning

Atgarderna ar nédvandiga for att fortsatt erbjuda vara medborgare, besdkare, skolan och
simklubben ett kvalitetssakrat och tillgangligt badhus. Planerade atgarder 2026 (forutom
utjamningstanken) ansluter till den investeringsplan som presenterades i samband med
kopet. | dagslaget bedémer vi att vi kan fa in kostnaden for utjamningstanken utan att utdka
det ekonomiska utrymmet i investeringsplanen.
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Konsekvensanalys

Att inte utféra beskrivna investeringar och aterinvesteringar dkar risken for att kommunen
behover stdnga badhuset och utféra insatser oplanerat. Risken 6kar ocksa for att kvalitén pa
badvattnet férsamras.

Barnkonsekvensanalys
Barn far tillgang till ett sékrare badhus med en battre kontroll pa bakterietillvaxt och
balanserad klorering.

Simklubbens verksamhet och skolans simundervisning kan fortga med mindre risk for avbrott
av akut karaktar.
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Tabellen beskriver forvaltningens bedémning av konsekvenserna av angivna férslag. R6d indikerar negativ paverka, gul liten
eller ingen paverkan och grén positiv paverkan. Vid bedémd stor paverkan kan ytterligare konsekvensanalys vara bifogad
skrivelsen.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Gata-parkchef
Borgholmshem/Fastighetsavdelningen

Jens Odevall Anders Magnusson
Kommunchef Seniorkonsult
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-31 27
§ 27 Diarienummer 2025/73 041 KS

Indexupprakning av taxor for myndighetsutovning enligt
lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige

att rakna upp taxor, genom en indexupprakning, for tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) enligt bifogat underlag.

Arendebeskrivning

Taxorna for Raddningstjansten Sydost gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar
gemensamma for hela forbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17), samt darefter
av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun. | samma &rende beslutades att taxan
arligen skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt PKV. Taxorna for
2026 uppraknas saledes med PKV fér 2024 och innebar en upprakning med 4,6%.

Raddningstjansten Sydosts direktion har inkommit med en hemstallan till
medlemskommunerna om att besluta om en indexupprakning av taxorna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet 2026-03-10 § 40 och fére

Beslutsunderlag

e Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning, inkommen 2026-02-09

e Hemstallan indexupprakning av taxor for myndighetsutévning enligt LSO och LBE,
inkommen 2026-02-09

e Protokollsutdrag fran direktionen Raddningstjansten Sydost § 74 Beslut om
upprakning taxor fér myndighetsutdvning enligt LSO och LBE

¢ Tjansteskrivelse - Indexupprakning av taxor fér myndighetsutévning enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE),
daterad 2026-03-05

¢ Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-10 § 40

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e RA&ddningstjansten Sydost
e Kommunikatérer

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll

]],] ].].] Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-10 40
§ 40 Diarienummer 2025/73 041 KS

Indexupprakning av taxor for myndighetsutovning enligt
lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att rakna upp taxor, genom en indexupprakning, for tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) enligt bifogat underlag.

Arendebeskrivning

Taxorna for Raddningstjansten Sydost gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) samt tillsyn och tillstdnd enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar
gemensamma for hela férbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17), samt darefter
av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun. | samma arende beslutades att taxan
arligen skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt PKV. Taxorna for
2026 uppraknas saledes med PKV for 2024 och innebar en upprakning med 4,6%.

Raddningstjansten Sydosts direktion har inkommit med en hemstallan till
medlemskommunerna om att besluta om en indexupprakning av taxorna.

Beslutsunderlag

e Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning, inkommen 2026-02-09

e Hemstallan indexupprakning av taxor for myndighetsutévning enligt LSO och LBE,
inkommen 2026-02-09

e Protokollsutdrag fran direktionen Raddningstjansten Sydost § 74 Beslut om
upprakning taxor fér myndighetsutdvning enligt LSO och LBE

¢ Tjansteskrivelse - Indexupprakning av taxor fér myndighetsutévning enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE),
daterad 2026-03-05

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Yrkande
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill féresld kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar
fallet.

Beslutet skickas till

¢ Raddningstjansten Sydost
e Kommunikatorer

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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Aw-wwd Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-05

kommun

' Arendenummer

2025/73 041-KS

Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse - Indexupprakning av taxor for
myndighetsutovning enligt lagen om skydd mot olyckor

(LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att rakna upp taxor, genom en indexupprakning, for tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) enligt bifogat underlag.

Arendebeskrivning

Taxorna for Raddningstjansten Sydost gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar
gemensamma for hela férbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17), samt darefter
av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun. | samma arende beslutades att taxan
arligen skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt PKV. Taxorna for
2026 uppraknas saledes med PKV for 2024 och innebar en upprakning med 4,6%.

Raddningstjansten Sydosts direktion har inkommit med en hemstallan till
medlemskommunerna om att besluta om en indexupprakning av taxorna.

Beslutsunderlag
e Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning, inkommen 2026-02-09
e Hemstallan indexupprakning av taxor for myndighetsutévning enligt LSO och LBE,
dinkommen 2026-02-09
e Protokollsutdrag fran direktionen Raddningstjansten Sydost § 74 Beslut om
upprakning taxor fér myndighetsutdvning enligt LSO och LBE

Beslutet skickas till
e Raddningstjansten Sydost
e Kommunikatoérer

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



RADDNINGSTJANSTEN
SYDOST

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantriddesdatum  Arendebeteckning

2025-12-12 RTSO 2025/1353

Direktionen for Raddningstjansten Sydost

§ 74 Beslut om upprakning av taxor for tillsyn enligt LSO, och tillsyn och
tillstand enligt LBE

Arendebeteckning: RTSO 2025/1353

Handlingar
Tjansteskrivelse.

Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning.

Bakgrund

Taxorna for RTSO gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt tillsyn och
tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar gemensamma for hela
forbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17) samt varje kommunfullmaktige. | samma
beslut star att taxan arligen skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt
PKV. Taxorna for 2026 uppraknas saledes med PKYV fér 2024 och innebar en upprakning med
4,6%.

Overliaggning

Under 6verlaggningen redogor forbundsdirektor Karl-Johan Daleen for arendet.

Gemensamma taxor ar antagna for forbundet. Vill rakna upp pa det faststalla PKV och inte en
prognos. Hemstallan kommer att géras till kommunfullmaktige i respektive medlemskommun fér
beslut.

Andreas Erlandsson (S) yttrar sig att det ar viktigt att analysera verksamheten och se om det ar
mojligt att arbeta mer effektivt och halla nere taxedkning.

Beslut

Direktionen Raddningstjansten Sydost staller sig bakom upprakningen av taxan enligt PKV
gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstdnd enligt lagen
om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Direktionen for Raddningstjansten Sydost beslutar att hemstélla hos medlemskommunerna att
besluta om upprakning av taxorna enligt framtagen taxetabell.

Sekreterare

Malin Olausson

Postadress BesoOksadress Telefon E-post
Raddningstjansten Sydost Scheelegatan 11 010-357 30 00 info@rtso.se
Box 150 391 21 Kalmar

391 21 Kalmar
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RADDNINGSTJANSTEN
SYDOST

Justeras

Henrik Nilsson Bokor
Ordférande

Per Groon
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Kommunnamn RTSO
Datum 2026-01-01
Upprattad av Mattias Andersson

Handlaggningskostnad

per timme LSO 1 336 kr

Handlaggningskostnad

per timme LBE 1 336 kr
Sida1av8
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Taxetabeller enligt LSO och LBE

1 |Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
Verksamhetsklass
Arendetyp tillsyn enligt Boverkets Avgift Kommentarer
byggregler (BBR)
Mindre Industri, kontor, m.m (mindre an 150 personer,
! mindre 4n 2500 m2) VK1 7615k
9 ?torre Industri, kontor m.m (mer &n 150 personer, mer VK1 10 955 kr
an 2500 m2)
3 Gemensamhetsboenden VK3B 6 279 kr
5 Samllng“slolfelll .<150 personer (med eller utan VK2A 6 279 kr
alkoholférséljning)
6 Samlmgf;lolfelal '>=150 personer (med eller utan VK2B + VK2C 7615 kr
alkoholférsaljning)
7 L\)/Islcc;re hotell (under 9 baddar/ 5 rum, B&B, pensionat VK4 4943 kr
8 Hotell (9 - 30 baddar, B&B, pensionat osv.) VK4 6 279 kr
9 Hotell (31+ baddar) VK4 7 615 kr
10 Hotell med fler verksamheter (konferensanlaggning, VK4 10 287 kr
nattklubb osv.)
11 Vardmiljder daglig verksamhet (férskola, nattis osv.) VK5A 6 279 kr
12 Yardmlljoer behovsprévade sarskilda boenden (LSS, VK5B 8283 kr
aldreboende osv.)
13 Vgrdmlljo f.m.also- sjukvard och inlasta personer VK5C+D 10 955 kr
(sjukhus, fangelse osv.)
14 Organisationstillsyn 8 951 kr
15 Tillsyn i samband med remiss 4 275 kr
Pa férekommen anledning dvs uppdagade brister
samt raddningsvégar, garage, bostad, vind,
16 Tillsyn av enskilda férhallanden 4275 kr sophus etc. Enbart tillsynsbesdkstid kan vara
aktuellt att anvénda i enstaka fall, da anvéands
rakt timkostnad for faktisk besokstid.
2 Taxor enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Arendetyp tillsyn Avgift Kommentarer
1 Bensinstation bemannad 9619 kr
2 Bensinstation obemannad 8 951 kr
3 Fordonsgasstation 8 951 kr
4 Industri mindre hantering (verkstad) 8 951 kr
5 Industri stérre hantering - process 14 295 kr
6 Lagerverksamhet 8 951 kr
7 Restaurang med gasol 6 947 kr
8 Butik 6 947 kr
9 Farghandel 8 684 kr
10 Lantbruk 8 283 kr
11 Fyrverkeriférsaljning 6 279 kr
12 Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 8 951 kr
13 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 10 955 kr
3 Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt
lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE), vid samordnad tillsyn.
Verksamhetsklass
Arendetyp, Tillsyn LSO enligt Boverkets Avgift Kommentarer
byggregler (BBR)
1 Mindre Industri, kontor, m.m (mindre &n 150 personer, ni VK1 6 480 kr
2 Storre Industri, kontor m.m (mer &n 150 personer, mer 8 VK1 9 653 kr
3 Gemensamhetsboenden VK3B 5 144 kr
4 Samlingslokal <30 personer (sma butiker, sma VK2A 4643 kr
restauranger)
5 Samlmg"slolfgl _<150 personer (med eller utan VK2A 5144 kr
alkoholférséljning)
6 Samlmgﬂslolfall .>=150 personer (med eller utan VK2B + VK2C 6 480 kr
alkoholférséljning)
7 (I\)llslcd)re hotell (under 9 baddar/ 5 rum, B&B, pensionat VK4 4142 kr
8 Hotell (9 - 30 baddar, B&B, pensionat osv.) VK4 5144 kr
9 Hotell (31+ baddar) VK4 6 480 kr
10 Hotell med fler verksamheter (konferensanlaggning, VK4 8818 kr
nattklubb osv.)
sida2av 8
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Taxetabeller enligt LSO och LBE

11 Vardmiljéer daglig verksamhet (forskola, nattis osv.) VK5A 5311 kr
12 Yérdmiljber behovsprévade sarskilda boenden (LSS, VK5B 7148 kr

aldreboende osv.)
13 Vérdmiljb r]élso- sjukvard och inlasta personer VK5C+D 9653 kr

(sjukhus, fangelse osv.)
14 Organisationstillsyn 7 649 kr

Arendetyp, Tillsyn LBE Avgift Kommentarer
15 Bensinstation bemannad 6 480 kr
16 Bensinstation obemannad 6 146 kr
17 Fordonsgasstation 6 146 kr
18 Industri mindre hantering (verkstad) 6 146 kr
19 Industri stérre hantering - process 9 152 kr
20 Lagerverksamhet 6 146 kr
21 Restaurang med gasol 4 810 kr
21 Butik 4810 kr
22 Farghandel 4 810 kr
24 Fyrverkeriférsaljning 5 645 kr
25 Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 4 476 kr
26 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 6 146 kr
4 Taxor enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

" . Avgift med . .

Arendetyp tillstand Ny Avgift utan avsyning
1 Avslag 2 672 kr 2 672 kr
2 Mindre komplettering till befintligt tillstand 2 004 kr 2 004 kr
3 Overtagande av befintligt tillstand 1336 kr 1336 kr
4 Godkannande av forestandare/deltagare explosiv vara 2 004 kr 2 004 kr
5 Bensinstation bemannad 13 026 kr 8 016 kr
6 Bensinstation obemannad 11 022 kr 6 680 kr
7 Fordonsgasstation 11 690 kr 8 016 kr
8 Industri mindre hantering (verkstad) 11 022 kr 8 016 kr
9 Industri storre hantering - process 16 366 kr 12 024 kr
10 Lagerverksamhet 11 022 kr 8 016 kr
11 Restaurang med gasol 9 686 kr 6 680 kr
12 Butik 11 022 kr 8 016 kr
13 Farghandel 11 690 kr 8 016 kr
14 Fyrverkerifrséljning 9 018 kr 6 680 kr
15 Férvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 7 682 kr 5 344 kr
16 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 11 690 kr 8 016 kr

Kommentarer

Taxorna géller frén och med 2020-07-01 och &r exklusive moms. Taxan regleras arligen fr.o.m 2021 med PKV.

Avgift enligt denna taxa betalas av den dér tillsyn skett eller den som ansokt om tillstand mot faktura.

Betalas inte avgift vid i fakturan angiven forfallodag utgar drojsmalsrénta enligt rantelagen (1975:635) fran forfallodagen tills betalning sker.

Avgiften berdknas efter den taxa som giller nér drendet inkommer/startar.

Vid byggnader utformade som Br0 6kar forberedelsetiden med 1tim.

For komplicerade tillstandsérende eller for drende som inte kan kategoriseras in enligt tabellen ovan eller for sérskilt tidskravande drenden ska
individuell tidsberdkning tilldimpas. I tidsberdkningen ska den faktiska tiden anvéndas som debiteringsunderlag, dock ska schablontiden pé 0,7
timme restid anvindas. Sarskit tidskrdvande drenden ér till exempel drenden som krivt flera besdk pa plats eller da begiran om

kompletterande handlingar gjorts pa grund av bristfilliga ansdkningshandlingar.

Om godkénnande av forestandare handldggs i samband med ett tillstandsédrende tas ingen avgift ut.
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Tidsuppskattning

1 Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)

Arendetyp Verksamhetsklass Start av drende Forberedelse Restid Besok Efterarbete Beredning, Summa Avgift
(ej debiterbart tillsynsbesok tillsynsbesdk | beslut och avslut| debiterbar tid
LSO) av arende (ej
debiterbart LSO)
1 gﬂgggr;;r;dustri, kontor, m.m (mindre &n 150 personer, mindre an VKA 05 15 0.7 15 2 1 5,70 7 615 kr
2 | Storre Industri, kontor m.m (mer @n 150 personer, mer an 2500 m2) | VK1 0,5 25 0,7 2,5 2,5 1 8,20 10 955 kr
3 |Gemensamhetsboenden VK3B 0,5 1 0,7 1 2 1 4,70 6 279 kr
4 | Samlingslokal <30 personer (sméa butiker, sma restauranger) VK2A 0,5 1 0,7 1 1,5 1 4,20 5611 kr
5 | Samlingslokal <150 personer (med eller utan alkoholférsaljning) VK2A 0,5 1 0,7 1 2 1 4,70 6 279 kr
6 | Samlingslokal >=150 personer (med eller utan alkoholférsaljning) VK2B + VK2C 0,5 1,5 0,7 1,5 2 1 5,70 7 615 kr
7 |Mindre hotell (under 9 baddar/ 5 rum, B&B, pensionat osv.) VK4 0,5 1 0,7 1 1 1 3,70 4 943 kr
8 |Hotell (9 - 30 baddar, B&B, pensionat osv.) VK4 0,5 1 0,7 1 2 1 4,70 6 279 kr
9 |Hotell (31+ baddar) VK4 0,5 1,5 0,7 1,5 2 1 5,70 7 615 kr
10 | Hotell med fler verksamheter (konferensanlaggning, nattklubb osv.) VK4 0,5 1,5 0,7 2,5 3 1 7,70 10 287 kr
11 | Vardmiljoer daglig verksamhet (férskola, nattis osv.) VK5A 0,5 1,5 0,7 1 1,5 1 4,70 6 279 kr
12 :)/Sé\:fi)miljijer behovsprévade sarskilda boenden (LSS, aldreboende VK5B 05 15 0.7 2 2 1 6,20 8283 kr
13 :)/j\:fj)miljij halso- sjukvard och inlasta personer (sjukhus, fangelse VK5C+D 05 25 0.7 25 25 1 8,20 10 955 kr
14 | Organisationstillsyn 0,5 1,5 0,7 2 25 1 6,70 8 951 kr
15 | Tillsyn i samband med remiss 0,5 0,5 0,7 1 1 1 3,20 4 275 kr
16 | Tillsyn av enskilda férhallanden 0,5 0,5 0,7 1 1 1 3,20 4 275 kr
Sida4 av8
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Tidsuppskattning

! Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Arendetyp Start av drende Forberedelse Restid Besok Efterarbete Beredning, Summa Avgift
tillsynsbesok tillsynsbesok beslut och| debiterbar tid

avslut av

arende
1 |Bensinstation bemannad 0,5 1,5 0,7 1,5 2 1 7,20 9 619 kr
2 |Bensinstation obemannad 0,5 1,5 0,7 1 2 1 6,70 8 951 kr
3 |Fordonsgasstation 0,5 1,5 0,7 1 2 1 6,70 8 951 kr
4 |Industri mindre hantering (verkstad) 0,5 1 0,7 1,5 2 1 6,70 8 951 kr
5 |Industri stérre hantering - process 0,5 2,5 0,7 3 3 1 10,70 14 295 kr
6 |Lagerverksamhet 0,5 1 0,7 1,5 2 1 6,70 8 951 kr
7 |Restaurang med gasol 0,5 1 0,7 1 1 1 5,20 6 947 kr
8 | Butik 0,5 1 0,7 1 1 1 5,20 6 947 kr
9 |Farghandel 0,5 1 0,7 1,3 2 1 6,50 8 684 kr
10 |Lantbruk 0,5 1 0,7 1,5 1,5 1 6,20 8 283 kr
11 | Fyrverkeriforsaljning 0,5 1 0,7 0,5 1 1 4,70 6 279 kr
12 |Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 0,5 1 0,7 1,5 2 1 6,70 8 951 kr
13 | Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 0,5 1,5 0,7 2 2,5 1 8,20 10 955 kr

Sida5av 8
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Tidsuppskattning samordnad tillsyn

1
Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Arendetyp Verksamhetsklass Start av drende Forberedelse Restid Besok Efterarbete = Beredning, beslut Summa Avgift
(ej debiterbart tillsynsbesok tillsynsbesok och avslut av | debiterbar tid
LSO) arende (ej
debiterbart LSO)
1 Mindre Industri, kontor, m.m (mindre &n 150 personer, mindre an VK1 05 15 035 15 15 1 485 6480 kr
2500 m2)
2 | Storre Industri, kontor m.m (mer &n 150 personer, mer an 2500 m2) | VK1 0,5 25 0,35 25 1,875 1 7,23 9653 kr
3 | Gemensamhetsboenden VK3B 0,5 1 0,35 1 15 1 3,85 5144 kr
4 | Samlingslokal <30 personer (sméa butiker, sma restauranger) VK2A 05 1 0,35 1 1,125 1 3,48 4643 kr
5 | Samlingslokal <150 personer (med eller utan alkoholférsaljning) VK2A 05 1 0,35 1 1,5 1 3,85 5144 kr
6 | Samlingslokal >=150 personer (med eller utan alkoholférséljning) | VK2B + VK2C 05 1,5 0,35 15 15 1 4,85 6 480 kr
7 |Mindre hotell (under 9 béddar/ 5 rum, B&B, pensionat osv.) VK4 05 1 0,35 1 0,75 1 3,10 4142 kr
8 |Hotell (9 - 30 baddar, B&B, pensionat osv.) VK4 0,5 1 0,35 1 1,5 1 3,85 5144 kr
9 [Hotell (31+ baddar) VK4 0,5 15 0,35 15 1,5 1 4,85 6480 kr
10 |Hotell med fler verksamheter (konferensanlaggning, nattklubb osv.) | VK4 05 1,5 0,35 25 2,25 1 6,60 8818 kr
11 | Vardmiljder daglig verksamhet (férskola, nattis osv.) VK5A 0,5 1,5 0,35 1 1,125 1 3,98 5311 kr
12 Z:\:d)mlljoer behovsprévade sarskilda boenden (LSS, aldreboende VK5B 05 15 035 2 15 1 535 7148 kr
13 Zsé\:d)mluo halso- sjukvard och inlasta personer (sjukhus, fangelse VK5C+D 05 25 035 25 1,875 4 7,23 9653 kr
14 | Organisationstillsyn 05 1,5 0,35 2 1,875 1 5,73 7 649 kr
15 | Bensinstation bemannad 0,5 0,75 0,35 0,75 15 1 4,85 6480 kr
16 | Bensinstation obemannad 0,5 0,75 0,35 05 15 1 4,60 6146 kr
17 | Fordonsgasstation 0,5 0,75 0,35 0,5 1,56 1 4,60 6146 kr
18 |Industri mindre hantering (verkstad) 05 0,5 0,35 0,75 1,5 1 4,60 6146 kr
19 | Industri stérre hantering - process 0,5 1,25 0,35 1,5 2,25 1 6,85 9152 kr
20 |Lagerverksamhet 0,5 0,5 0,35 0,75 15 1 4,60 6 146 kr
21 | Restaurang med gasol 0,5 0,5 0,35 05 0,75 1 3,60 4810 kr
21 | Butik 05 0,5 0,35 05 0,75 1 3,60 4810 kr
22 |Farghandel 05 0,5 0,35 05 0,75 1 3,60 4810 kr
23 |Lantbruk 0,5 0,5 0,35 0,65 15 1 4,50 6012 kr
24 |Fyrverkeriforsaljning 05 05 0,35 0,75 1,125 1 4,23 5645 kr
25 |Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 05 0,5 0,35 0,25 0,75 1 3,35 4 476 kr
26 |Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 kg 05 05 0,35 0,75 1,5 1 4,60 6146 kr
. " N " 1LSO +0,5LBE
Forberedelser for LSO omfattar aven delar av LBE-tillsynen
1xLSO + 0,5x
LBE

LSO-tillsynen omfattar aven delar av LBE-tillsynen

Formailia &r samma for bada tillsynerna och férs i samma dokument

Sida 6 av 8
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Tidsuppskattning

Tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Arendetyp Start av drende Bereda/Beslut/Avslut av Avsyning/Efterarbete Summa tid Summa tid Avgift med Avgift utan
-Registrering arende| -Avsyningsbeslut(bevis)| med avsyning|utan avsyning avsyning avsyning
-Upprattande av arende -Inlasning -Kvalitétsgranskning
-Foérdelning av @rende -Tekniska villkor -Restid

-Underhandskontakt

-Platsbesok

-Restid

-Uppratta beslut

-Kvalitétsgranskning

-Beslut om avslut

-Gallra

-Arkivering
1 [Avslag 0,5 1,5 0 2,00 2,00 2672 kr 2672 kr
2 [Mindre komplettering till befintligt tillstand 0,5 1 0 1,50 1,50 2 004,00 2 004 kr
3 |Overtagande av befintligt tillstand 0,5 0,5 0 1,00 1,00 1 336,00 1 336 kr
4 \(IBaor(;kannande av forestandare/deltagare explosiv 0.5 1 0 1,50 1,50 2 004,00 2004 kr
5 |Bensinstation bemannad 1 5 3,75 9,75 6,00 13 026,00 8 016 kr
6 |Bensinstation obemannad 1 4 3,25 8,25 5,00 11 022,00 6 680 kr
7 |Fordonsgasstation 1 5 2,75 8,75 6,00 11 690,00 8 016 kr
8 [Industri mindre hantering (verkstad) 1 5 2,25 8,25 6,00 11 022,00 8 016 kr
9 [Industri stérre hantering - process 1 8 3,25 12,25 9,00 16 366,00 12 024 kr
10 [Lagerverksamhet 1 5 2,25 8,25 6,00 11 022,00 8 016 kr
11 [Restaurang med gasol 1 4 2,25 7,25 5,00 9 686,00 6 680 kr
12 |Butik 1 5 2,25 8,25 6,00 11 022,00 8 016 kr
13 |Farghandel 1 5 2,75 8,75 6,00 11 690,00 8 016 kr
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14 |Fyrverkeriforsaljning 1,75 6,75 5,00 9 018,00 6 680 kr
15 Egrvarlng av explosiv vara mindre omfattning < 60 1,75 5,75 4,00 7 682,00 5344 kr
16 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning 260 275 8,75 6,00 11 690,00 8 016 kr

kg
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RADDNINGSTJANSTEN

SYDOST
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Karl-Johan Daleen 2026-02-06 RTSO 2026/0171

Forbundsdirektor
karl-johan.daleen@rtso.se
010-3573010

Hemstallan fran direktionen for Raddningstjansten
Sydost gallande indexupprakning av taxor for
myndighetsutdovning enligt LSO och LBE

Bakgrund

Taxorna for Raddningstjansten Sydost gallande tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), ar
gemensamma for hela férbundet och beslutades av direktionen (2023-10-17), samt darefter av
kommunfullméaktige i respektive medlemskommun. | samma arende beslutades att taxan arligen
skall regleras med PKV. Taxorna uppdateras enligt senast faststallt PKV. Taxorna for 2026
uppraknas saledes med PKV for 2024 och innebar en upprékning med 4,6%.

Hemstallan

Raddningstjansten Sydost hemstaller hos Emmaboda Kommun, Torsas kommun, Nybro
kommun, Kalmar kommun, Mérbylanga kommun, Borgholms kommun, Mdnsteras kommun,
Hogsby kommun och Oskarshamns kommun att:

e Besluta om upprakning av taxor for tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) enligt
bifogat underlag.

Bilaga
Forslag pa taxor 2026 efter indexupprakning
Beslut fran direktionen for Raddningstjansten Sydost 2025-12-12

Henrik Nilsson Bokor
Ordférande Raddningstjansten Sydost

Postadress BesoOksadress Telefon E-post
Raddningstjansten Sydost Scheelegatan 11 010-357 30 00 info@rtso.se
Box 150 391 21 Kalmar

391 21 Kalmar
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-31 28
§28 Diarienummer 2026/59 041 KS

Omfordelning av medel- gata park

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att, godkanna inkop av ersattningsmaskin
att, finansiera inkdpet genom att utéka investeringsramen med 629 000 kronor.

Arendebeskrivning

Hjullastare Volvo L35 med placering i Léttorp havererade maskinellt i december 2025.
Maskinen lamnades till verkstad dar det konstaterades att motorn har skurit. Da hjullastaren
ar 18 ar gammal rekommenderas inte kostsamt motorbyte. Bedémning ar darfor att ersatta
maskinen med en ny kompakttraktor med battre och fler anvandningsomraden.
Beslutsunderlag

e Beslut tekniska utskottet, upprattad 2026-03-16

e Tjansteskrivelse — Ersattningsmaskin Gata- och Park, upprattad 2026-03-23
Beddmning

Gata- och Parks uppdrag i Lottorp bestar i grasklippning, slyrdjning, snéréjning samt flyttning
av krukor utemobler med mera. Hjullastaren har under 18 ar enbart anvants 2852 timmar
vilket ar en mycket lag nyttjandegrad.

En kompakttraktor idag bedéms vara mer kostnadseffektiv och ha hégre nyttjiandegrad. En
kompakttraktor kostar 629.000 kronor inklusive vikplog.

Konsekvensanalys

Om ersattningsmaskin uteblir kan arbetsuppgifter inte genomféras.

Dagens sammantrade

Tekniska utskottets ordférande redogor for arendet.

Yrkande

llko Corkovic (S) framstaller foljande andringsyrkande till attsats,: att finansiera inkdpet
genom att utdka investeringsramen med 629 000 kronor.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
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Julius Wiberg S&af (S) och Annette Hemlin (FOL) yrkar bifall till Ilko Corkovics (S)
aringsyrkande.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att besluta enligt
tekniska utskottets forslag till beslut, med andringsyrkande fran llko Corkovic (S), och finner
att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Chef gata och park

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslar
' kommunstyrelsen
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-16 9
§9 Diarienummer 2026/59 041 KS

Omfordelning av medel- gata park

Beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att, godkanna ink6p av ersattningsmaskin

att, finansiera inkdpet genom en omférdelning pa 629 000 kronor fran
investeringsbudget for utveckling av gang- och cykelvagar.
Arendebeskrivning

Hjullastare Volvo L35 med placering i Léttorp havererade maskinellt i december 2025.
Maskinen lamnades till verkstad dar det konstaterades att motorn har skurit. Da hjullastaren
ar 18 ar gammal rekommenderas inte kostsamt motorbyte. Bedémning ar darfor att ersatta
maskinen med en ny kompakttraktor med battre och fler anvandningsomraden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Ersattningsmaskin Gata- och Park, 2026-03-05
Beddmning

Gata- och Parks uppdrag i Lottorp bestar i grasklippning, slyrdjning, snéréjning samt flyttning
av krukor utemobler med mera. Hjullastaren har under 18 ar enbart anvants 2852 timmar
vilket ar en mycket lag nyttjandegrad.

En kompakttraktor idag bedéms vara mer kostnadseffektiv och ha hégre nyttjiandegrad. En
kompakttraktor kostar 629.000 kr inklusive vikplog.

Konsekvensanalys

Om ersattningsmaskin uteblir kan arbetsuppgifter inte genomféras.

Dagens sammantrade

Yrkande
Julius Winberg Saaf (S) yrkar bifall till férvaltnings forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Chef gata och park

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-05
kommun

Arendenummer
2026/59-041

Till Kommunstyrelsens tekniska utskott

Tjansteskrivelse — Ersattningsmaskin Gata- och Park
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att, godkanna inkop av ersattningsmaskin

att, finansiera inkdpet genom en omférdelning pa 629 000 kronor fran
investeringsbudget for utveckling av gang- och cykelvagar.

Arendebeskrivning

Hjullastare Volvo L35 med placering i Léttorp havererade maskinellt i december 2025.
Maskinen lamnades till verkstad dar det konstaterades att motorn har skurit. Da hjullastaren
ar 18 ar gammal rekommenderas inte kostsamt motorbyte. Bedémning ar darfoér att ersatta
maskinen med en ny kompakttraktor med battre och fler anvandningsomraden.

Beslutsunderlag
Hjullastaren har under 18 ar enbart anvants 2852 timmar vilket ar en mycket lag
nyttjiandegrad. En kompakttraktor bedéms ha betydligt hogre nyttjande.

Beddmning

Gata- och Parks uppdrag i Lottorp bestar i grasklippning, slyrdjning, snoréjning samt flyttning
av krukor utemdbler mm. En kompakttraktor idag bedéms vara mer kostnadseffektiv och ha
hdgre nyttjandegrad. En kompakttraktor kostar 629.000 kr inklusive vikplog.

Konsekvensanalys
Om ersattningsmaskin uteblir kan arbetsuppgifter inte genomféras.

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen
e Chef gata och park

Lars-Gunnar Fagerberg Magdalena Widell
Teknisk chef Samordnare

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB§%6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)
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- Sammantradesprotokoll
Jwiws| Borgholms

ﬁ Kommunstyrelsen
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-03-31 28
§28 Diarienummer 2026/13 104 KS

Partistod 2026

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna utbetalning av 2026 ars partistdd till samtliga partier, i enlighet med
reglementet for partistod.

Arendebeskrivning

Enligt antagna riktlinjer fér utbetalning av partistdd ska mottagare av partistod arligen lamna
en skriftlig redovisning som visar hur partistddet, i enlighet med 4 kapitlet 29 § andra stycket
kommunallagen, har anvants for att starka partiets stéllning i den kommunala demokratin.

Den skriftliga redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och Iamnas 6ver till
kommunstyrelsen senast 30 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Kommunens partistéd bestar av tva delar, ett grundstdd och ett mandatstdd. Grundstodet
kan tilldelas alla partier med ratt till partistdéd, medan mandatstodet baserats pa antalet
mandat som representerar partiet i fullmaktige. Det totala partistédet ar beraknat till 18,34 %
av prisbasbeloppet, varav det totala grundstodet ska utgéra 40 % av detta belopp och
mandatstodet 60 %. Partistddet raknas fran foregaende ars prisbasbelopp.

For att ta del av partistdéd maste partiet vara en juridisk person.

Beslutsunderlag

e Partistdd - Moderaterna, inkommen 2026-03-19

o Partistdd - Vansterpartiet, inkommen 2026-03-12

e Partistdd - Sverigedemokraterna, inkommen 2026-03-11

e Partistdd - Socialdemokraterna, inkommen 2026-03-05

e Partistdd - Framtid Oland, inkommen 2026-02-20

e Partistdd - Kristdemokraterna Oland, inkommen 2026-02-18

e Partistdd - Borgholms Centerkrets, inkommen 2026-01-14

¢ Reglemente for partistdéd - antagen av kommunfullmaktige 2022-02-14 § 20
o Tjansteskrivelse - Partistdd 2026, daterad 2026-03-25

Beddmning

Redovisningen ska arligen styrka att partiet som soker partistdd ar en juridisk person genom
att ange organisationsnummer som tilldelats partiet av Skatteverket. Kommunstyrelsen ska

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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minst en gang per mandatperiod kunna presentera att kontroll av organisationsnummer
gjorts. Kommunstyrelsen ska Iamna inkomna redovisningar till fullméaktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang.

Partistdd ska inte betalas till ett parti som inte lamnar redovisning och granskningsrapport
enligt reglementet.

Forvaltningen beddmer att samtliga partier som inkommit med redovisning uppfyller de krav
som framgar ur reglementet.

Enligt berakningsmetoden som faststalls i reglementet for partistdod sa ska foljande belopp
betalas ut i stod for 2026:

Parti Prisbasbelopp Mandat Grundstod Rorligt stod  Totalt stod
Centerpartiet 58 800 3 21 568 19411 40979
Framtid Oland 58 800 3 21 568 19411 40979
Kristdemokraterna 58 800 1 21 568 6470 28038
Moderaterna 58 800 6 21 568 38822 60390
Olandspartiet 58 800 0 0 0 0
Socialdemokraterna 58 800 16 21 568 103526 125093
Sverigedemokraterna 58 800 4 21 568 25881 47449
Vansterpartiet 58 800 2 21 568 12941 34 509

35 377 437

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen vill féresld kommunfullmaktige besluta
enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgh()lms Tjansteskrivelse 2026-03-25
kommun

Arendenummer
2026/13 104-KS

Till kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Partistod 2026
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna utbetalning av 2026 ars partistdd till samtliga partier, i enlighet med
reglementet for partistdd.

Arendebeskrivning

Enligt antagna riktlinjer for utbetalning av partistdd ska mottagare av partistod arligen lamna
en skriftlig redovisning som visar hur partistddet, i enlighet med 4 kapitlet 29 § andra stycket
kommunallagen, har anvants for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin.

Den skriftliga redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och lamnas over till
kommunstyrelsen senast 30 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Kommunens partistéd bestar av tva delar, ett grundstdd och ett mandatstod. Grundstodet
kan tilldelas alla partier med ratt till partistdd, medan mandatstédet baserats pa antalet
mandat som representerar partiet i fullmaktige. Det totala partistddet ar beraknat till 18,34 %
av prisbasbeloppet, varav det totala grundstédet ska utgéra 40 % av detta belopp och
mandatstodet 60 %. Partistodet raknas fran foregaende ars prisbasbelopp.

For att ta del av partistdd maste partiet vara en juridisk person.

Beslutsunderlag
e Partistdd - Moderaterna, inkommen 2026-03-19
o Partistdd - Vansterpartiet, inkommen 2026-03-12
e Partistdd - Sverigedemokraterna, inkommen 2026-03-11
e Partistdd - Socialdemokraterna, inkommen 2026-03-05
e Partistdd - Framtid Oland, inkommen 2026-02-20
e Partistdd - Kristdemokraterna Oland, inkommen 2026-02-18
e Partistdd - Borgholms Centerkrets, inkommen 2026-01-14
¢ Reglemente for partistdéd - antagen av kommunfullmaktige 2022-02-14 § 20

Bedomning

Redovisningen ska arligen styrka att partiet som soker partistdd ar en juridisk person genom
att ange organisationsnummer som tilldelats partiet av Skatteverket. Kommunstyrelsen ska
minst en gang per mandatperiod kunna presentera att kontroll av organisationsnummer
gjorts. Kommunstyrelsen ska ldmna inkomna redovisningar till fullmaktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang.

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |ZB$86ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (3)



Partistod ska inte betalas till ett parti som inte lamnar redovisning och granskningsrapport
enligt reglementet.

Forvaltningen bedomer att samtliga partier som inkommit med redovisning uppfyller de krav
som framgar ur reglementet.

Enligt berakningsmetoden som faststalls i reglementet for partistdod sa ska foljande belopp
betalas ut i stod for 2026:

Parti Prisbasbelopp Mandat Grundstod Rorligt stod  Totalt stod
Centerpartiet 58 800 3 21 568 19411 40979
Framtid Oland 58 800 3 21 568 19411 40979
Kristdemokraterna 58 800 1 21 568 6470 28038
Moderaterna 58 800 6 21 568 38 822 60 390
Olandspartiet 58 800 0 0 0 0
Socialdemokraterna 58 800 16 21 568 103526 125093
Sverigedemokraterna 58 800 4 21 568 25881 47449
Vansterpartiet 58 800 2 21 568 12941 34509

35 377 437

Beslutet skickas till
e Ekonomiavdelningen

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé%fséksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 2 (3)



Anton Karlsson
Kommunsekreterare

Telefon 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholmé7B§séksadress Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 3 (3)



Partistod

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

260114-KLF_parti-KZ10
2026-01-14 11:03

Personnummer

Foérnamn

Efternamn

Adress

Postnummer

Ort

E-post

Mobil

Kontaktsatt for statusuppdateringar

Uppgifter om partiet

Sture Olof Adrian

Svensson

Sddra Esplanaden 10

387 32

Borgholm
adrian.svensson@centerpartiet.se
0702222030

E-post

Juridisk person

Partiets postadress

Postnummer

Ort

Telefon

Bankgiro/postgiro eller bankkonto

Partistod och aktiviteter

Borgholms centerkrets
Finebackevagen 11
387 95

Kopingsvik
0702222030

BG 5497-7038

Redovisningen avser ar

Erhallet belopp for det ar som avses

Aterstaende belopp av partistdd
Overfort belopp

Motprestation

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Beskriv hur partistddet anvants for att starka partiets stallning i

den lokala demokratin

Ansokan partistod

2025

40979

0

24954
Méten, servicetjanster och utbildning
Annonsering
6260
Trycksaker
6955

Méten

4110

Aktiviteter for medlemsrekrytering,
medlemsmoten och utbildning

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Multipelsignatur

Granskare
Personnummer:
Namn:

E-post:

-Gothe Lidhei
ssgj\fl?dr}wgi?n%?gr’lr% .ggm
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Magdalena Widell
Markering


Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-01-14 11:03

Signerat av: Sture Olof Adrian Svensson

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Svenska Handelsbanken AB (publ) Customer CA3 v1 for BankiD,

SERIALNUMBER=5020077862, O=Svenska Handelsbanken AB (publ), C=SE
Signatur verifierad: 2026-01-14 11:03
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Partistod

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

260218-KLF_parti-OJ92
2026-02-18 15:34

Personnummer

Férnamn Marwin Sigvard Anders
Efternamn Johansson

Adress Sj6lundsvagen 19
Postnummer 387 70

Ort Lottorp

E-post marwin.johansson@kristdemokraterna.se
Mobil 073-229 00 22

Kontaktsatt for statusuppdateringar SMS

Uppgifter om partiet

Juridisk person Kristdemokraterna Oland
Organisationsnummer 802536-0382
Partiets postadress Sjolundsvagen 19
Postnummer 38770

Ort Lottorp

Telefon +46732290022
Bankgiro/postgiro eller bankkonto 5036-2037
Partistod och aktiviteter

Redovisningen avser ar 2025

Erhallet belopp for det &r som avses 28038

Aterstaende belopp av partistéd 10912

Overfért belopp 12910

Motprestation

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Eventuella 6vriga aktiviteter
Ange belopp

Beskriv hur partistddet anvants for att starka
partiets stallning i den lokala demokratin

Ansokan partistod

Ombudsmannatjanster, Kanslitjanster, PR-reklam, underlag
m.m. kurser och konferenser.

Medlemsaktiviteter

1070

Utbildning, konferenser och annons
5335

Kampanjmatr. + Trycksaker

1908

Auvgifter for e-postkonto

1275

Pris banktjanster

450

Deltagande pa torg/marknader samt aktivitet pa sociala medier.
- om den lokala demokratins arbetssatt.

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Multipelsignatur

Sidalav?2
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Granskare

Personnummer:
. Gunilla Syndstrdm :

Namn: keijrmgunlﬁasungstrom@gmall.com

E-post:
Signeringsinformation
Ankomsttid: 2026-02-18 15:34
Signerat av: Marwin Sigvard Anders Johansson
Signerats med
personnummer:
Utgivare: CN=Lansforsakringar Bank Customer CA3 v1 for BanklD, SERIALNUMBER=5164019878,

O=Lansforsakringar Bank Aktiebolag (publ), C=SE
Signatur verifierad: 2026-02-18 15:34

Sida2av 2
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Partistod

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

260220-KLF_parti-ZD57
2026-02-20 17:12

Personnummer

Foérnamn

Efternamn

Adress

Postnummer

Ort

E-post

Kontaktsatt for statusuppdateringar

Uppgifter om partiet

Jan Tomas

Lind

Gamla Vagen 65

387 70

Lottorp
tomas.lind@framtidoland.se
E-post

Juridisk person
Organisationsnummer

Partiets postadress

Postnummer

Ort

Bankgiro/postgiro eller bankkonto

Partistod och aktiviteter

Framtid Oland

802476-9229

c/o Annette Hemlin Sandbyv. 32
38773

Lottorp

298-9945

Redovisningen avser ar

Erhallet belopp for det ar som avses
Aterstaende belopp av partistdd
Overfort belopp

Aktivitet

Ange belopp
Aktivitet
Ange belopp
Aktivitet
Ange belopp

Beskriv hur partistddet anvants for att starka partiets stallning i den lokala

demokratin
Bifoga nédvandiga handlingar
Filnamn:

Ansokan partistod

2025
40979
0

0

Méoten, konferenser och
forelasningar

47954
Administration
903

Ovriga kostnader
4446

Méten, utbildningar och
forelasningar.

Arsbokslut_712_251231.pdf

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Multipelsignatur

Granskare
Personnummer:
Namn:

E-post:

Stefan Bergman .
bergmansbyggab@gmail.com

277
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Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-02-20 17:12

Signerat av: Jan Tomas Lind

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Swedbank Customer CA2 v1 for BanklD, SERIALNUMBER=5020177753,
O=Swedbank AB (publ), C=SE

Signatur verifierad: 2026-02-20 17:12
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Partistod

Arendenummer 260305-KLF_parti-LV91
Inskickat 2026-03-05 12:20

Dina uppgifter

Personnummer

Foérnamn Kerstin Eva-Lena

Efternamn Israelsson

Adress Dahls Vag 15

Postnummer 387 50

Ort Kopingsvik

E-post eva-lena.israelsson@pol.borgholm.se
Mobil 070-2444802

Kontaktsatt for statusuppdateringar E-post

Uppgifter om partiet

Juridisk person Socialdemokraterna i Borgholms kommun
Organisationsnummer 802446-4805

Partiets postadress Dahls vag 15

Postnummer 387 50

Ort Kopingsvik

Telefon 0702444802

Bankgiro/postgiro eller bankkonto 834-1521

Partistod och aktiviteter

Redovisningen
avser ar
Erhallet
belopp for det 125 093
ar som avses

2025

Aterstédende

belopp av 0

partistod

Overfort

belopp 0

Aktivitet Medlemsaktiviteter

Ange belopp 10669

Aktivitet Utbildning och konferenser
Ange belopp 5350

Aktivitet Utatriktad aktivitet, 1 maj, torgaktiviteter, marknader mm
Ange belopp 40945

Aktivitet Hyror mm

Ange belopp 4750

Eventuella

ovriga Avsattning till Valfond
aktiviteter

Ange belopp 35000
| vart lokala politiska arbete ar de viktigaste delarna medlemsméten, styrelsearbete,

Sidalav?2
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Magdalena Widell
Överstruket


. fullmaktigegruppen, utbildning och utatriktad verksamhet. | fullmaktigegruppen ingar alla som har ett
Beskriv hur - . . . - .. - .
artistodet fortroendeuppdrag for socialdemokraterna i Borgholms kommun. Vi har gruppméte kvallen innan
parti . kommunstyrelsens sammantrade samt en timme innan fullmaktigemaétena. 1 maj ar var storsta
anvants foratt =~ - . : . .
.. " utatriktade aktivitet dar vi bjuder in alla som vill vara med och fira tillsammans med oss och den
starka partiets . A L . . . - .
stalining i den duktiga musikkaren. Andra aktiviteter ar familjedagar, marknader pa olika stallen i kommunen,
9 dorrknackning och butiksaktivitet. R6da Bonor, var kvinnoférening, deltar ofta i de olika
lokala N . . . . .
. verksamheterna. Vi traffar manga olika manniskor, bade de som bor, arbetar eller besoker oss, som
demokratin X . S L ; . .
ger oss manga bra och givande samtal. Under en vecka i juli har vi aven en lottkiosk pa torget i
Borgholm dar vi moter manga turister som ger oss en inblick i hur det ar pa andra stallen i landet.

Ansokan partistod

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Multipelsignatur

Granskare

Personnummer: Marie _ Konnberg
Namn: tornvagen@yahoo.com
E-post:

Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-03-05 12:20

Signerat av: Kerstin Eva-Lena Israelsson

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Swedbank Customer CA3 v1 for BankiD, SERIALNUMBER=5020177753,
O=Swedbank AB (publ), C=SE

Signatur verifierad: 2026-03-05 12:20
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Partistod

Arendenummer
Inskickat

260311-KLF_parti-LS20
2026-03-11 18:05

Dina uppgifter

Personnummer

Foérnamn Nils Erik Martin
Efternamn Arvidsson

Adress Tryggestad 1
Postnummer 387 94

Ort Borgholm

E-post erik.arvidsson@sd.se
Mobil 0768726611
Kontaktsatt for statusuppdateringar E-post

Uppgifter om partiet

Juridisk person
Organisationsnummer

Sverigedemokraterna Borgholm
802522-1378

Partiets postadress Vedborms Torpagata 43
Postnummer 387 73

Ort Lottorp

Telefon 0768726611

Bankgiro/postgiro eller bankkonto

Partistod och aktiviteter

8030-973 118 921-3

Redovisningen avser ar

Erhallet belopp for det &r som avses
Aterstaende belopp av partistéd
Overfort belopp

Motprestation

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Aktivitet

Ange belopp

Eventuella 6vriga aktiviteter
Ange belopp

Beskriv hur partistddet anvants for att starka partiets stallning i den lokala
demokratin

Ansokan partistod

2025

2025

47 449,00
4255
Administration
Arsméte

1995

Annons

3593

Annons

4093

Annons

3593
Medlemsmote
250

Marknader , folkbildning och
medlemstraffar

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar

Multipelsignatur

Ja
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Granskare

Personnummer: ]

. Lise Lott Jonhede
Namn: lise-lott.jonhede@sd.se
E-post:

Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-03-11 18:05

Signerat av: Nils Erik Martin Arvidsson

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Swedbank Customer CA3 v1 for BanklD, SERIALNUMBER=5020177753,
O=Swedbank AB (publ), C=SE

Signatur verifierad: 2026-03-11 18:05
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Partistod

Arendenummer 260312-KLF_parti-MH59
Inskickat 2026-03-12 18:58

Dina uppgifter

Personnummer

Férnamn Adam

Efternamn Sjostrom

Adress Viktoriagatan 12

Postnummer 387 33

Ort Borgholm

E-post adameriksoderberg@gmail.com
Mobil 0725865500

Kontaktsatt for statusuppdateringar SMS

Uppgifter om partiet

Juridisk person Adam Sjdstrém
Organisationsnummer 832000-2291
Partiets postadress Viktoriagatan 12
Postnummer 387 33

Ort Borgholm

Telefon 0725865500
Bankgiro/postgiro eller bankkonto 8030-9,73125335-7

Partistod och aktiviteter

Redovisningen avser
ar

Erhallet belopp for det
ar som avses

Aterstadende belopp 804471

2025

36424

av partistod
Overfort belopp 9370
M : Tillgodose tillgang till hemsida, marknadsféringsmaterial, utbildningsmaterial, gemensamma
otprestation . s e e
motesplatser och stdd till fortroendevalda.
Aktivitet Partiméten
Ange belopp 7659,29
Aktivitet Utatriktad verksamhet
Ange belopp 11350
Beskriv hur

Vi har framst anvant vart partistdd till att anordna medlemsméten och 6ppna méten vilka vi
hallit pa olika platser i kommunen. Ett mal har varit att stétta olika hembygdsféreningar genom
att hyra deras lokaler. Vi har aven anordnat en férelasning dppen for allmanheten i biblioteket
med syftet att framja dialog och kunskapsutbyte kopplat till kommunpolitik.

partistodet anvants for
att starka partiets
stallning i den lokala
demokratin

Bifoga nédvandiga handlingar
Filnamn: Vansterpartiet_balansrakning_2025.pdf

Ansokan partistod

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar Ja

Sidalav?2
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Multipelsignatur

Granskare
Personnummer:

. isa Sjostrom .
Namn: isa. |t§4en.3103trom@gmall.com
E-post:

Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-03-12 18:58

Signerat av: Adam Sj0strom

Signerats med

personnummer:

Utgivare: CN=Swedbank Customer CA3 v1 for BanklD, SERIALNUMBER=5020177753,
O=Swedbank AB (publ), C=SE

Signatur verifierad: 2026-03-12 18:58
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Balansriakning Vansterpartiet Borgholm 2025-01-01 - 2025-12-31

INKOMSTER

Partistéd 36424
Skulder 1804
Arets forlust 3420,19
Summa 41648,19
TILLGANGAR 2025-01-01

Kassa 246
Bank 212522,59
Obligationsfonden 46450,94
Inventarier 9414
Summa 268633,53
Summa Obligationsfonden 2025-01-01 51749
Summa Obligationsfonden 2025-12-31 51989

285

UTGIFTER

Interna méten 7659,29
Utatriktad verksamhet 11350
Skulder 11369
Bankavgifter 900
Administrativt och politiskt stéd 9370,9
Arvode 999
Summa 41648,19
TILLGANGAR 2025-12-31

Kassa 246
Bank 1091024
Sparkonto 100000
Obligationsfonden 46450,94
Inventarier 9414
Arets forlust 342019
Summa 268633,53



iﬁ@ﬁ.
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Borgholms

J kommun

Skrivelse 2026-04-16

Arendenummer
2026/13 104-KS

Skrivelse - Komplettering med beslutad balans- och resultatrakning fér Vansterpartiet

Balansrikning per den 31/12 2025

Tillgangar

Anléggningstillgangar
Obligationsfond 46450,94
Inventarier 9414
Omséttningstillgangar

Kassa 246
Bank 109102,4
Sparkonto 100000

265 213,34 kr

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder 0

Eget kapital

Arets éverskott 7948,81

Balanserat dverskott 257264,53 Ingaende balans tillgangar

265 213,34 kr

Resultatrakning 1/1 2025 - 31/12 2025

Intakter

Partistéd och bidrag/medl.avg
Skuldavskrivning korrigering

Utgifter

Bankavg

Interna moten
Utatriktad verksamhet
Adm & pol stéd
Arvode

Summa

Periodens overskott

Anton Karlsson
Kommunsekreterare

36424,00
1804,00

900,00

7659,29

11350,00

9370,90

999,00

38228,00 30279,19
7948,81

Telefon: 0485-880 00 | kommun@borgholm.se | www.borgholm.se
Borgholms kommun, Box 52 387 21 Borgholm |§§é6ksadress: Torget, Ostra Kyrkogatan 10 | Sida 1 (1)



Partistod

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

260317-KLF_parti-AR71

2026-03-17 18:56

Personnummer

Foérnamn

Efternamn

Adress

Postnummer

Ort

E-post

Mobil

Kontaktsatt for statusuppdateringar

Uppgifter om partiet

Bjorn Valdemar

Andreen

Hagslattsvagen 12

387 96

Kopingsvik
bjorn-andreen@outlook.com
070-6361140

E-post

Juridisk person
Organisationsnummer
Partiets postadress

Borgholms Moderaterna
832000-3984
c/o Hagslattsvagen 12

Postnummer 387 96

Ort Kdpingsvik

Telefon 0706361140

Bankgiro/postgiro eller bankkonto 833-0631

Partistod och aktiviteter

Redovisningen avser ar 2025

Erhallet belopp for det &r som avses 60390

Aterstadende belopp av partistéd 40864

Overfért belopp 18117

Motprestation Administrativa tjanster
Aktivitet Ink6p materiel och varor
Ange belopp 5720

Aktivitet Méteskostnader

Ange belopp 42403

Aktivitet Ovrigt

Ange belopp 14102

Beskriv hur partistddet anvants for att starka partiets stalining i den lokala Foredrag som ar 6ppna for
demokratin allmanheten.

Ansokan partistod

Harmed ansoker partiet om partistdd for innevarande ar

Multipelsignatur

Ja

Granskare
Personnummer:
Namn:

E-post:

Eddie Forsman )
eddieforsman500@gmail.com

Sidalav?2
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Signeringsinformation

Ankomsttid: 2026-03-17 18:56

Signerat av: Bjorn Valdemar Andreen

Signerats med

personnummer:

Utai . CN=Svenska Handelsbanken AB (publ) Customer CA2 v1 for BankID,
givare:

SERIALNUMBER=5020077862, O=Svenska Handelsbanken AB (publ), C=SE
Signatur verifierad: 2026-03-17 18:56
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun 2022-04-08 2021/150 003 3(4)

Inledning

De partier som ar representerade i Borgholms kommunfullmaktige har ratt att
begara partistdd. Detta stod regleras framst av kommunallagen (SFS 2017:725). |
Ovrigt styrs ratten till och utbetalningen av partistod av kommunfullmaktiges antagna
regler.

Definition
Stod far lamnas for att starka de politiska partiernas stallning i den kommunala
demokratin. Partistodet ar ett allmant samhalleligt stod for att forbattra partiernas

mojlighet att utveckla en aktiv medverkan i opinionsbildningen bland medborgarna
och darigenom starka den kommunala demokratin.

Arvoden till for politiska uppdrag, eller om kommunen skulle inskaffa politiska
sekreterare, ska inte réknas som en typ av partistod.

Ratten till partistod

Partistod ska tilldelas partier i kommunfullmaktige som begart det och som uppfyller
kraven enligt detta reglemente. For att kunna erhalla partistéd maste den sdkande
vara en juridisk person och representera minst en tjanstgérande ledamot.

Partiféreningen maste inte exklusivt representera partiet i kommunen for att kunna
tilldelas partistéd. Om partiféreningen ar verksam i flera kommunen eller regioner
kan den ha ratt till partistod. | sadant fall kravs dock att partistddet fran olika
kommuner och regioner halls isar i bokforingen.

Om ett parti inte Iangre ar representerat i fullmaktige har den inte langre ratt till
partistdd. Dock har partier som foérlorat samtliga av sina mandat i samband med val
ratten att fa fullt partistéd fér det ar som valet holls.

Fordelning av partistod

Kommunen har sjalv ratten att bestdmma nivan pa partistodet, sa lange kommunen
inte ofillbérligt gynnar eller missgynnar nagot parti. Kommunens partistoéd bestar av
tva delar, ett grundstdd och ett mandatstéd. Grundstodet kan tilldelas alla partier
med ratt till partistdd, medan mandatstddet baserats pa antalet mandat som
representerar partiet i fullmaktige.

Det totala partistddet ar beraknat till 18,34 % av prisbasbeloppet, varav det totala
grundstddet ska utgdra 40 % av detta belopp och mandatstddet 60 %. Partistodet
raknas fran féregaende ars prisbasbelopp.

Om en ledamot som representerar ett parti i fullmaktige byter parti eller inte anser
sig representera nagot parti ska detta inte paverka denne ledamots forra partis ratt
till ersattning. Det betyder att partiet har ratt till samma stdd under hela
mandatperioden sa lange inga av partiets mandat star ofyllda (tom stol) eller
kommunens reglemente for partistdéd férandras. Om ett parti har mandat som inte
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Datum Diarienummer Sida

Borgholms kommun 2022-04-08 2021/150 003 4(4)

fylls (tom stol) kommer det belopp som utgér mandatstédet reglas vid nasta
utbetalning.

Utvardering och granskning av utbetalt partistod

Ett parti som tilldelats partistéd ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar
att partistddet har anvants for att starka partiets stalining i den kommunala
demokratin.

En av det mottagande partiet utsedd sarskild granskare ska granska om
redovisningen ger en rattvisande bild av hur mottagaren har anvant partistddet.
Granskarens rapport 6ver granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningen ska arligen styrka att partiet som séker partistod ar en juridisk
person genom att ange organisationsnummer som tilldelats partiet av skatteverket.
Kommunstyrelsen ska minst en gang per mandatperiod kunna presentera att
kontroll av organisationsnummer gjorts.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och [dmnas till
kommunstyrelsen senast 14 januari aret efter det &r som redovisningen avser.
Kommunstyrelsen ska lamna inkomna redovisningar till fullmaktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang.

Partistdd ska inte betalas till ett parti som inte lamnar redovisning och
granskningsrapport enligt reglementet.

Redovisning for féregaende ars partisstod kravs inte av partier som inte tilldelades
nagot partistod for foregaende ar.

Utbetalning av partistod

Utbetalning ska ske till de partiforeningar som uppfyller kraven faststallda av detta
reglemente. Partier som valts in i fullmaktige och som inte var representerade
féregaende mandatperiod behdver inte uppfylla kravet pa redovisning det forsta aret
den tilldelas partistdéd innevarande mandatperiod.

Utbetalningen ska ske en gang om aret efter fullmaktige mottagit redovisning av
senast utbetalda partistéd och beviljat utbetalningen, dock senast en manad efter
att beslutet vunnit laga kraft.

Ett parti som inte Iamnat in en redovisning i tid for utbetalning ett &r maste ldmna in
en sadan redovisning till kommunen for att partiet ska fa ta del av partistdd igen
under mandatperioden. Detta krav galler aven aret foljande valar ifall partiet var
representerat féregaende mandatperiod.

Offentliggorande

Kommunen ska enligt lag (2018:90) om insyn i finansiering av partier 28 § redovisa
vilka partier som har fatt stdd och med vilka belopp tillgangliga pa sin hemsida.
Denna information ska uppdateras arligen efter beslut i fullmaktige ar taget.
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