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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 57
§ 57 Diarienummer 2022/172 423 KS

Villkorat aktieagartillskott till Borgholmshem AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresla kommunstyrelsen besluta

att ge ett villkorat aktieagartillskott till Borgholmshem AB, gallande nyproduktion av
hyresratter i Lottorp, som uppgar till 10 miljoner kronor. Tillskottet ska betalas tillbaka
nar bolagets ekonomiska situation tillater samt att tillrackligt med fritt eget kapital
uppstar i Borgholmshem.

Arendebeskrivning

Bostadsbristen i Lottorp har under en langre tid begransat majligheten till inflyttning,
generationsvaxling och kompetensforsorjning. Nyproduktionen av 10 hyresratter syftar till att
starka den lokala bostadsmarknaden, méjliggéra inflyttning och kvarboende och bidra till
langsiktig utveckling i Lottorp.

Kommunfullméaktige beslutade 2026-02-16 § 181 att godkanna en investering av 10
hyresratter pa Ranstad 5:68 som uppgar till totalt 23 miljoner kronor fér Borgholmshem AB
samt att ge mandat till kommunstyrelsen att besluta om i vilken form tillskottet pa 10 miljoner
kronor sker. Antigen genom nyemission eller aktieagartillskott beroende pa vad som ar mest
l[dmpligt for Borgholms kommun.

Nyproduktionen innebar en stor investering for bolaget. For att sakerstalla en rimlig soliditet
och goda lanevillkor behdver bolagets egna kapital starkas. Detta kan astadkommas med
nyemission, villkorat aktieagartillskott eller ovillkorat aktieagartillskott

Beddmning

1. Nyemission

Beskrivning:

En nyemission innebar att Borgholmshem AB ger ut nya aktier som tecknas av kommunen
som ensam agare. Kommunen tillskjuter i detta fall 10 miljoner kronor kontant och erhaller
motsvarande nya aktier i bolaget. Beslut om nyemission fattas av bolagsstamman efter
forslag fran styrelsen och ska darefter registreras hos Bolagsverket innan 6kningen av
aktiekapitalet blir formellt giltig.

Genom nyemission Okar bolagets aktiekapital och darmed det bundna egna kapitalet.

Atgarden stéarker soliditeten och kan uppfattas som en langsiktig och stabil
kapitalforstarkning ur kreditgivares perspektiv. Kapitalet blir dock permanent bundet i
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bolaget. Aterféring av medel kan endast ske genom framtida vinstutdelning eller genom
formell minskning av aktiekapitalet enligt aktiebolagslagens regler, vilket ar ett mer
omfattande forfarande och innefattar borgenarsskydd.

Nyemission ar saledes ett juridiskt tydligt och robust alternativ, men innebar mindre flexibilitet
for kommunen jamfért med exempelvis villkorat aktieagartillskott, eftersom kapitalet inte kan
aterbetalas utan sarskild bolagsrattslig process.

Fordelar:

- Permanent forstarkning av aktiekapitalet.
- Tydlig och langsiktig kapitalstruktur.
- Positiv effekt pa soliditeten.

Nackdelar:

- Kapitalet binds permanent i bolaget.
- Kraver bolagsrattsliga atgarder och registrering.
- Ger ingen mojlighet till aterbetalning.

2. Villkorat aktiedgartillskott (foreslaget alternativ)

Beskrivning:

Ett villkorat aktieagartillskott innebar att kommunen tillskjuter 10 miljoner kronor till
Borgholmshem AB utan att nya aktier ges ut. Tillskottet Iamnas med villkor om att det kan
aterbetalas till kommunen nar bolagets ekonomiska situation medger detta och beslut fattas
av bolagsstamman. Nagon férandring av aktiekapitalet sker inte och atgarden kraver inte
registrering hos Bolagsverket.

Redovisningsmassigt starker tillskottet bolagets egna kapital och darmed soliditeten, vilket
forbattrar forutsattningarna for extern finansiering av exempelvis nybyggnationen i Léttorp.
Till skillnad fr&n nyemission binds dock inte kapitalet permanent. Aterbetalning kan ske i
framtiden, forutsatt att bolaget har tillrackligt med fritt eget kapital och att bolagsstamman
beslutar om detta.

Villkorat aktieagartillskott ar darmed ett flexibelt instrument som kombinerar en omedelbar
forstarkning av bolagets finansiella stallning med méjlighet for kommunen att pa sikt aterfa
medlen. Samtidigt ar aterbetalning inte garanterad utan beroende av bolagets framtida
ekonomiska utveckling.

Fordelar:
- Starker bolagets egna kapital och soliditet.
- Modjlighet till framtida aterbetalning.

- Flexibelt instrument utan férandring av aktiekapital.
- Lampligt vid investering i ett avgransat projekt.
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Nackdelar:

- Aterbetalning kan endast ske om fritt eget kapital finns.
- Kraver tydlig dokumentation av villkoren.

Bedémning:
Alternativet innebar en balans mellan att mdjliggora investering i nya bostader i Loéttorp och
att behalla kommunens ekonomiska handlingsfrihet pa sikt.

3. Ovillkorat aktiedgartillskott

Beskrivning:

Ett ovillkorat aktieagartillskott innebar att kommunen tillskjuter 10 miljoner kronor till
Borgholmshem AB utan att nya aktier ges ut och utan krav pa aterbetalning. Tillskottet
beslutas av kommunen i egenskap av agare och bokférs direkt som eget kapital i bolaget.
Nagon férandring av aktiekapitalet sker inte och atgarden kraver inte registrering hos
Bolagsverket.

Atgarden innebar en permanent forstarkning av bolagets egna kapital och forbattrar darmed
soliditeten och kreditvardigheten. Ur bolagets perspektiv ar detta en stark kapitalférstarkning
eftersom medlen inte ar férenade med nagot aterbetalningsvillkor.
Fo6r kommunen innebar det dock att kapitalet binds permanent i bolaget. Till skillnad fran ett
villkorat aktieagartillskott finns ingen méjlighet att aterfa medlen i framtiden annat &n genom
eventuell utdelning, forutsatt att bolaget genererar vinst och att utdelningsbara medel finns.
Alternativet ar administrativt enkelt men innebar minskad langsiktig finansiell flexibilitet for
agaren.
Fordelar:

- Permanent forstarkning av eget kapital.

- Enkel konstruktion.

Nackdelar:

- Ingen mojlighet till aterbetalning.
- Permanent kapitalbindning for kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Kapitaltillskottet om 10 mnkr starker bolagets soliditet och férbattrar forutsattningarna for
extern upplaning till nybyggnationen av 10 hyresratter i Lottorp.

Val av villkorat aktieagartillskott innebar att kommunen, under forutsattning att bolaget
uppnar tillrackligt fritt eget kapital, kan aterfa medlen i framtiden.
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse — Tillskott till Borgholmshem, daterad 2026-04-01

Konsekvensanalys

Ett kapitaltillskott om 10 miljoner kronor till Borgholmshem AB starker i samtliga alternativ
bolagets egna kapital och forbattrar soliditeten. Detta ar en viktig forutsattning for att
genomféra nybyggnationen av 10 hyresratter i Lottorp med bibehallen finansiell stabilitet.
Skillnaderna mellan alternativen ror framst graden av kapitalbindning, flexibilitet och formella
krav.

Nyemission

Vid nyemission Okar bolagets aktiekapital, vilket innebar att det bundna egna kapitalet starks
permanent. Detta ger en tydlig och langsiktig kapitalférstarkning och kan uppfattas som
positivt ur kreditgivares perspektiv.

Konsekvensen for kommunen ar dock att kapitalet binds permanent i bolaget. Aterféring av

medel kraver framtida vinstutdelning eller minskning av aktiekapital enligt aktiebolagslagens
regler, vilket ar ett mer omfattande och formbundet férfarande. Alternativet innebar darmed

lag flexibilitet men hdg langsiktighet.

Villkorat aktieagartillskott

Ett villkorat aktieagartillskott starker bolagets egna kapital utan att aktiekapitalet férandras.
Soliditeten forbattras, vilket stodjer bolagets upplaningsférmaga och investeringskapacitet.

Fér kommunen innebdr alternativet att kapitalet inte &r permanent bundet. Aterbetalning kan
ske nar bolaget har tillrackligt fritt eget kapital och bolagsstamman beslutar om detta.
Konsekvensen ar en balans mellan finansiell forstarkning och framtida handlingsfrihet.
Samtidigt ar aterbetalning beroende av bolagets ekonomiska utveckling och kan inte
garanteras.

Ovillkorat aktieagartillskott
Ett ovillkorat aktieagartillskott innebar en permanent férstarkning av bolagets egna kapital
utan mojlighet till aterbetalning. Detta ger bolaget en stabil kapitalbas och kan uppfattas som

en stark signal om langsiktigt agarstod.

Fo6r kommunen innebar det att medlen definitivt dverfors till bolaget och inte kan aterkravas.
Alternativet ar administrativt enkelt men medfor minskad framtida ekonomisk flexibilitet.

Samtliga alternativ mdéjliggér genomférandet av nybyggnationen i Lottorp genom att starka
bolagets finansiella stallning. Skillnaden ligger i graden av permanent kapitalbindning och

kommunens framtida handlingsutrymme:

- Nyemission: permanent och formellt stark kapitalférstarkning, 1ag flexibilitet.
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- Villkorat aktiedgartillskott: starker bolaget samtidigt som méjlighet till aterbetalning
finns, hogre flexibilitet.

- Ovillkorat aktiedgartillskott: permanent forstarkning utan aterbetalningsmajlighet,
administrativt enkelt.

Ur ett agarperspektiv innebar villkorat aktiedgartillskott den mest balanserade 16sningen
mellan finansiell stabilitet i bolaget och kommunens langsiktiga ekonomiska handlingsfrihet.

Inget av alternativen innebar nagon resultatpaverkan fér Borgholms kommun men likviditeten
paverkas med 10 miljoner kronor i samtliga alternativ.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér fér arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen
e VD Borgholmshem AB
e Ekonomichef
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE Kommunstyrelsens arbetsutskott
- kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 58
§ 58 Diarienummer 2025/50 286 KS

Avstamning om ny sporthall i Borgholm

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att  uppdra seniorskonsulten att fortsatta utredningen om ny sporthall, inklusive finansiering
och investeringsbudget, samt att se dver alternativet att hyra lokal fér andamalet.

Arendebeskrivning

Arbetsutskottet har bjudit in seniorkonsult Anders Magnusson for att fa information om
utredningen av ny sporthall i Borgholm.

Dagens sammantrade

Seniorkonsult Anders Magnusson redogor for arendet.

Flera alternativa platser och I6sningar har dvervagts. Det alternativet som seniorkonsulten
ser som bast framkomligt ar att kdpa, renovera och bygga ut paddelhallen i Borgholm.
Namnda alternativ kraver inget omfattande detaljplanearbete och efter ombyggnation skulle
fastigheten kunna erbjuda nagra hundra laktarplatser.

Arbetsutskottet staller sig positiva till att utreda alternativet vidare.

Yrkande

llko Corkovic (S) yrkar att uppdra seniorskonsulten att fortsatta utredningen om ny sporthall,
inklusive finansiering och investeringsbudget, samt att se dver alternativet att hyra lokal for
andamalet.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt llko
Corkovics (S) yrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Seniorkonsult Anders Magnusson

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 59
§ 59 Diarienummer 2025/73 041 KS

Overféring av investeringsmedel fran 2025 till 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att, godkanna 6verforing av investeringsmedel uppgaende till 9 307 000 kronor fran
2025 till 2026.
att, uppdra till kommunstyrelsen att uppratta en ny investeringsbudget fér 2026 med en

justerad investeringsniva.
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att; uppdra ekonomichef att justera investeringsnivan 2026 till maximalt 60 miljoner
kronor.

Arendebeskrivning

Overféring av investeringsprojekt avser pabdrjade investeringsprojekt som fortléper under
2026 uppgar till 9 307 000 kronor.

Nedan beskrivs dverforingar per omrade:

Kultur och fritid
Borgholm sporthall malning & golv 305 000

Elljusspar i Borgholm 908 000
Lekplats Vera Nilssons gata 85 000
Konstnarlig gest Tullgatan 40 120 000
Pedagogisk verksamhet

Gardslésa skola ombyggnation 602 000
Ralla skola fuktskador 524 000

Vard och omsorg

Akerbohemmet- kdk 500 000
Ekbacka hus 3 renovering 980 000
Ekbacka avd. 5-6 kdrvag 750 000
Lotgarden 122 000
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Naringsliv och bostader

HSB underhallsplan 277 000
Ekbacka ambulansgarage 259 000
Folkets hus 226 000
Sandviks brygga 750 000

Gemensamma verksamheter
Ekbacka tvattinrattning 2 899 000
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse — Overféring av investeringsmedel 2025 till 2026, daterad 2026-04-
02
Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

llko Corkovic (S) framstaller foljande tillaggsyrkande: kommunstyrelsens arbetsutskott
foreslar kommunstyrelsen besluta att uppdra ekonomichef att justera investeringsnivan 2026
till maximalt 60 miljoner kronor.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresld kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar
fallet.

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
besluta enligt llko Corkovics (S) tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Tekniska utskottet
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 60
§ 60 Diarienummer 2025/73 041 KS

Godkannande av investeringsatgarder i Borgholms badhus

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att ge startbesked till investeringsatgarder for Borgholms badhus gallande styrsystem,
UV-ljus, flodesmatare, matartavlor, fordrojningstank och atgarder i byggnaden. Total
projektkostnad 2 900 000 kronor. Beslutet forutsatter att Kommunfullmaktige fattar
beslut om tillaggsbudget for badhuset

Arendebeskrivning

Planerade insatser féljer investeringsplanen som bifogades beslutet om tillaggsbudget som

togs i Kommunstyrelsen i mars 2026 och kommer upp i Kommunfullmaktige 20 april 2026.

Samtliga atgarder ar ndédvandiga for att uppratthalla olika funktioner i saval badhusets
byggnad som i dess tekniska utrustning.
Beslutsunderlag

¢ Investeringsbudget badhus 2025-2050 . daterad 2026-04-09
¢ Tjansteskrivelse — Godkannande av investeringsatgarder i Borgholms badhus 2026,
daterad 2026-04-09

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.
Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Fastighetschef/VD Borgholmshem
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 61
§ 61 Diarienummer 2023/22 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote miljo- och
byggnadsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att; tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

att, uppmana miljé- och byggnadsnamnden att vidta atgarder for att fa en budget i balans.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmaotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska férsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att n& kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Beslutsunderlag

e Uppsikts-/ avstdmningsmdte med kommunstyrelsens arbetsutskott, inkommen 2026-
04-08
¢ Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-11 § 160

Dagens sammantrade

Miljo- och byggchef redogoér féljande information for kommunstyrelsens arbetsutskott:
Personal (HR-fragor)

Rekrytering av administrator/stallféretradande namndsekreterare, tilltrade 16 juni.
Eventuell rekrytering av byggnadsinspektér 50%.

Antalet arsarbetskrafter var 2025 20, jamfort med 21 ar 2024, 23 ar 2023 och 28 ar 2022.
Den totala sjukfranvaron pa avdelningen har minskat patagligt, fran 5,8 % 2024 till 2,7
procent 2025, kortidssjukfranvaron har minskat fran 2,4% till 1,9 %, andelen

langtidssjukskrivning av den totala sjukskrivningen var 7;7 % under 2025, jamfért med 47,5%
2024.
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Analysen ar att rehab- och arbetsmiljoatgarder och férandrade, mer effektiva arbetssatt har
gett resultat.

Pulsmatningen hade ett medelvarde pa 69 for Miljo- och byggavdelningen ar 2025, i ar var
friskfaktorn 69 i januari och 65 i april.

Uppfoljning av Kommunfullmaktigemal och internkontroll

Resultat 2025:
- God hélsa och valbefinnande — mestadels uppfylit
- Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt — mestadels uppfyllt
- Hallbar konsumtion och produktion — ej uppfyllt

- Intern kontroll risker — arbete med forebyggande krishantering gjordes under 2025,
kontinuitetsplan for It-avbrott faststalldes

Ekonomisk uppfoljning

Budgetavvikelsen efter mars ar -698 000 kronor, beroende pa lagre intékter an budgeterat pa
bygg och miljé och forskjutna kostnader for miljés arendesystem, och nagot hogre
personalkostnader pa miljé-och halsoskydd. Arsprognosen ar -150 000 kronor, framst
beroende pa hogre personalkostnader an beraknat pa kart- och mat. Lagre
personalkostnader inom évriga verksamhetsomraden balanserar underskottet.

lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

Bygglov

Sankta rantor det senaste aret har hittills inte gett nagot dkat antal bygglovsarenden, sa det
ar svart att sia om nar byggandet tar fart igen. Det héjda bolanetaket och sénkta
amorteringskravet fran 1 april kan komma att paverka arendeingangen. Trots ett stort arbete
med att forsdka analysera vilka konsekvenser forandringarna i plan- och bygglagen far for
arendemangd och intékter ar det fortfarande svart att veta hur det faktiskt kommer att
paverka. Det beror bland annat pa byggherrars kunskap om, och vilja, att sdka frivilligt lov.
Forvaltningen foljer utvecklingen noga och ar redo att snabbt starta rekrytering av ytterligare
byggnadsinspektdrer och bygglovshandlaggare om drendemangden okar.

Milj6-och hédlsoskydd

Med det nya arbetssattet for tillsyn av enskilda avlopp, med brev till fastighetsagare,
forvantas en 6kning av antalet ansokningar. Efter beviljade prioriteringar bestar gruppen nu
av fem medarbetare och férvantas kunna hantera 6kningen. Inférandet av ett nytt
arendehanteringssystem och flera e-tjanster forvantas ocksa dka effektiviteten i
arendehandlaggningen och minska administrationen, bade inom detta omrade och 6évriga
inom milj6- och halsoskydd.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Lagesrapportering av storre projekt
Fortsatt effektivisering av drendehanteringen, genom:
- inférandet av flera e-tjanster inom miljé- och halsoskydd

- forberedelser fér helautomatiserade handlaggningsprocesser av vissa arendetyper
inom bygg och bostadsanpassning

- fortsatta diskussioner med Moérbylanga om mdjliga samarbetsformer inom miljé- och
halsoskydd

Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

Det ar manga, for kommunen viktiga verksamheter, som ar beroende av att namndens
arendehandlaggning ar snabb, effektiv och &ndamalsenlig, exempelvis bygg- och
anlaggningsféretag, livsmedelsproducenter och restauranger.

Namndens verksamhet ar framfor allt pa byggsidan mycket konjunkturkanslig, vilket kan 6ka
eller minska arendeinflodet snabbt. Férandringar i lagstiftningen kan ocksa fa stora
konsekvenser for arendemangd och intakter. For att kunna goéra rattvisande underlag for
budgetbeslut och arsprognoser kravs en regelbunden analys av en ibland oférutsagbar
marknad, och snabb omstallning efter nya férutsattningar.

For att ha en effektiv och rattssaker myndighetsutdvning och underlatta for handlaggare,
medborgare och féretag kommer forvaltningen att fortsatta utveckla sin arendehantering.

Detta gor vi bland annat genom att digitalisera och automatisera alla delar i
handlaggningsprocesserna dar det ar maojligt. Under aret kommer vi att inféra helt
automatiserade handlaggningsprocesser inom vissa arendegrupper.

Genom detta kan samma arbete utféras med mindre resurser, eller mera arbete med samma
resurser. Exempelvis kan tid frigéras for mera radgivning och information, som underlattar
for sbkande och verksamhetsutovare.

Vi fortsatter ocksa att utveckla service och bemétande sa att kommunen upplevs som en
positiv partner som ger stdd och rad till medborgare och naringsliv. Detta for att de i sin tur
latt ska kunna goéra ratt.

Vi kommer ocksé att fortsatta att utveckla samarbetet med andra kommuner, exempelvis
inom miljé- och halsoskydd, for att 6ka samsyn, likabeddmning och effektivitet och sakra
kompetensférsorjningen langsiktigt.

For att kunna ha en samsyn i myndighetsutdvningen, narvarande chefer, en gemensam
arbetsplatskultur och méjligheter till positiv dverhdrning och spontan radfragning mellan
namndens olika verksamheter, ser namnden att det ar av yttersta vikt att Milj6- och
byggavdelningens personal snarast far maojlighet att samlas i samma lokaler.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Miljo- och byggnadsnamnden

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 62
§ 62 Diarienummer 2025/73 041 KS

Taxor vid forsaljning av LSS-insats till en annan kommun

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att faststalla foreslagna taxor vid extern férfragan fran annan kommun avseende:
korttidsvistelse, korttidstillsyn, samt bostad med sarskild service for barn och unga i
enlighet med féreliggande forslag.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har méjlighet att pa forfragan fran annan kommun verkstalla insatser i
form av korttidsvistelse, korttidstillsyn samt bostad med sarskild service for barn och unga
enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Vid extern forfragan kvarstar kostnadsansvaret hos den placerande kommunen. For att
sakerstalla kostnadstackning samt likabehandling vid externa forfragningar finns behov av att
faststalla tydliga och enhetliga taxor for dessa insatser.
Syftet med féreslagna taxor ar att:

- sakerstalla full kostnadstackning,

- skapa transparens gentemot andra kommuner,

- minska omfattningen av individuella forhandlingar i varje enskilt &rende, samt

- mdjliggora effektiv och rattssaker hantering.

Taxorna har beraknats utifran verksamhetens faktiska kostnader, inklusive personal, lokaler,
administration, omkostnader samt indirekta kostnader.

Beslutsunderlag

e Beslut socialndamnden 2026-03-25 § 45

e Beslut socialndmndens arbetsutskott 2026-03-11 § 44

e Tjansteskrivelse - Beslut om taxor vid forsaljning av LSS-insatser till annan kommun,
inkommen 2026-04-01

e Externa taxor for omsorgen om funktionsnedsatta 2026, inkommen 2026-04-01

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beddmning

Forvaltningen bedémer enhetliga taxor bor faststallas vid extern forfragan om kép av
korttidsvistelse, korttidstillsyn samt bostad med sarskild service. Detta for att sakerstalla
ekonomisk hallbarhet, administrativ effektivitet och transparens gentemot andra kommuner.
Avsaknad av faststallda taxor riskerar att leda till otydlig prissattning och bristande
kostnadstackning.

Konsekvensanalys

Beslut om faststallda taxor innebar att kommunen sakerstaller ekonomisk hallbarhet genom
att ersattningen motsvarar verksamhetens faktiska kostnader, inklusive gemensamma
indirekta kostnader. Det bidrar till en mer effektiv administrativ hantering och minskar risken
for underfinansiering. Forslaget bedoms inte paverka insatsernas kvalitet eller den enskildes
rattigheter, da det enbart reglerar ersattningsnivaer mellan kommuner.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar taxorna och énskar en mer utférlig motivering av
tillférordnad socialchef pa kommunstyrelsens kommande sammantrade.
Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresld kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta enligt socialndmndens forslag till beslut och finner att s&
ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Socialndmnden
e Kommunikatorer

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 63
§ 63 Diarienummer 2026/65 041 KS

Kommunstyrelsens taxor 2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, justera foreliggande forslag till ’kommunstyrelsens taxor 2027” med
kommunstyrelsens arbetsutskotts justeringar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att, anta ’kommunstyrelsen taxor 20277, i enlighet med foreliggande forslag, som sitt
eget forslag till taxor i arsplan med budget 2027.

Arendebeskrivning

Taxor for 2027 behandlas i samband med arsplan med budget 2027. Saledes maste

kommunstyrelsen ga fram med de taxor man amnar att justera till kommunfullmaktige, som

overskrider en indexerad hdjning.

De justeringar som foreslas framgar i beslutsunderlaget ’kommunstyrelsens taxor 2027”.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Kommunstyrelsens taxor 2027, daterad 2026-04-09
e Kommunstyrelsens taxor 2027, daterad 2026-04-09
e Tjansteskrivelse - Kommunstyrelsens taxor 2027, daterad 2026-04-09

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.
Arbetsutskottet framfor forslag pa ytterligare justeringar i kommunstyrelsens taxor 2027.

Arbetsutskottet dnskar aven forslag pa taxor for varmbadet pa Ekbacka till
kommunstyrelsens sammantrade, om sa ar mojligt.
Yrkande

llko Corkovic (S) framstaller foljande tillaggsyrkande: Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar att justera féreliggande forslag till kommunstyrelsens taxor 2027 med
kommunstyrelsens arbetsutskotts justeringar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt llko
Corkovics (S) tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens férslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomichef
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 64
§ 64 Diarienummer 2026/18 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote tekniskaavdelningen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska férsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
daterad 2026-04-10
e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-08 § 148

Dagens sammantrade

Personal (HR-fragor och pulsmatning)

Sjukfranvaro ar den senaste tillforlitliga statistiken fran februari, da sag det ut enligt féljande
exkl. fastigheter:

Korttid: 3,1%

Langtid: 7,7%

Totalt: 4,9 %

Rekrytering av sommarpersonal genomfoérd.

Uppfoljning av internkontroll

Internkontroll omfattar identifierade risker, vilka foljs upp och granskas i samband med

delars- och arsbokslutet. Tekniska forvaltningen har inga egna risker som granskas separat,
utan de ingar i de risker som behandlas i kommunstyrelse-rapporten.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Mal som ar aktuella fér Tekniska inom kommunstyrelsen:
Minskad energianvandning.

- Energieffektiv belysning, Rorelsesensorer i parker som dampar belysning.

- Ersatta fossildrivna grasklippare med robotgrasklippare.

- Malsattning att samtliga hamnar med servicehus och eluttag ska ha solpaneler.
Ekonomisk uppfoljning

Tekniska avdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse om — 1 365 000 kronor efter
februari manad, vilket framst forklaras av hégre kostnader for vintervaghallning inom
gata/park. Arsprognosen uppgar till — 1 250 000 kronor dar antagande har gjorts att
gata/park kommer ga 6ver budget med anledning till vintervaghallning samt hégre kostnader
for reparation och underhall av maskiner. Vid bestdende 6kning av branslepriser kommer
prognostiseras underskott p& posten. Aven Borgholms badhus vantas ga med ett underskott
vid arets slut med anledning till initiala héga uppstartskostnader samt hogre
personalkostnader, vilket forklaras av delvis utdkning av tjanst men aven hogre I6nenivaer
och OB som inte betraktas i budgeten.

lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

Kriget i Iran medfor kraftigt 6kade branslekostnader.

- Véader och klimat paverkar infrastruktur saval gatunat som hamnanlaggningar

- Arbetsmarknadsavdelning har meddelat att de efter principbeslut kommer att andra
inriktning. Férandringen medfor att arbeten som gérs idag inte kommer att utféras i
samma omfattning avseende rojning och grasklippning med mera. Forandringen

trader i kraft successivt from juni.

- Varmhallningsugnar fér langre varmhallning demonstrerade for tjansteman och
politiker

- Projekt att hjalpa AO med mellanmal fér SABO genomfort.
Lagesrapportering av storre projekt

- Sandviks brygga. Renovering pabdrjad under januari och nagot férsenad pa grund av
is i hamnen under vintern. Bryggan bedéms vara klar till sommarsasongen

- Kallsortering i offentlig miljo. Nytt lagkrav from 2026 om kallsortering i parker och torg
stdrre an 2000m2 samt "andra populara platser”, tex strander, hamnar, samt vid
naturskyddsomraden och vandringsleder. Informationsinhamtning och analys har
pagatt sedan augusti 2025. Modulerna for kallsortering &r upphandlade via Adda.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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- Asfaltering Sdédra Langgatan. Planeras att pabdrjas i nartid och klart innan
midsommar. Ovriga planerade ytor fér 2026 genomférs delvis och efter
budgetutrymme.

- Planering

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 65
§ 65 Diarienummer 2026/74 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote med
fastighetsavdelningen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att  tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstdmningsmotena ar att kommunstyrelsen och ndmnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska forsdka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Beslutsunderlag
e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
daterad 2026-04-10
Dagens sammantrade
Personal (HR-fragor och pulsmatning)
En ersattningsrekrytering har initierats med anledning av att Andre Nystrém avslutade sin

anstallning den 1 april som tekniskt forvaltare samtidigt som Sverker planerar att vara
tjanstledig aug, sep och okt och darefter ga ner i tjanst.

Magnus Karlstrém har tilldelats samordningsansvar for driften.

| dvrigt bedoms gruppdynamiken som god. Efter inflytten i IT-enhetens tidigare lokaler har
verksamheten samlats pa en gemensam arbetsplats, vilket har bidragit till forbattrade
arbetsfléden och en mer sammanhallen arbetsmiljé. Vissa delar av lokalanpassningen
aterstar, men arbetet beraknas vara slutfért under april.

Uppfoéljning av internkontroll

Internkontroll omfattar identifierade risker, vilka f6ljs upp och granskas i samband med

delars- och arsbokslutet. Tekniska férvaltningen har inga egna risker som granskas separat,
utan de ingar i de 6vergripande risker som behandlas i KS/KF-rapporten.
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Ekonomisk uppfoljning

Fastigheter har en positiv budgetavvikelse pa + 330 000 krono efter februari manad.
Fjarrvarme kostnader ar fortfarande 6éver budget men avvikelsen reduceras av ett positivt
budgetoverskott pa avskrivningar. Detta da investeringsnivaerna varit lagre under 2025 an
vad som budgeterats. Fastighetsfunktion + 89 tkr efter februari manad. Detta forklaras av
budget for rivningskostnad dar kostnader &nnu inte inkommit.

Prognosen for driften pa kommunens fastigheter satts till + 400 000 kronor vid arets slut med
anledning till att avskrivningskostnaderna ser ut att blir Iagre mot budgeterat.

Prognosen pa fastighetsfunktion satts till +/- 0 vid arets slut med antagande att
personalbudget inte dverstiger 5 tjanster vilket ar nuvarande bemanningsgrad.

lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

Den aktuella omvarldsutvecklingen paverkar verksamheten genom rantehéjningar och 6kade
materialkostnader, vilket skapar ekonomiska utmaningar for ny- och ombyggnation samt
paverkar investeringskalkyler och planering. Samtidigt innebar lagkonjunkturen att
entreprenadpriser i vissa fall sjunker, vilket kan ge fordelaktiga villkor vid upphandling av
storre projekt.

Denna kombination av kostnadsdkningar och prispress stéller héga krav pa noggrann
ekonomisk analys, prioritering och anpassning av planeringen. Det innebar aven ett okat
behov av kontinuerlig ekonomisk uppféljning, vilket kraver betydande insatser fran den egna
personalen. Utvecklingen paverkar dessutom maluppfyllelsen, da férandrade
marknadsférutsattningar kan medféra behov av justerade tidplaner, budgetramar och
genomforandestrategier for att sakerstalla en effektiv verksamhet i linje med namndens mal.

Lagesrapportering av storre projekt
Léttorp — ny gymnastiksal och Solvandans forskola.

- Den tidigare gymnastiksalen har rivits enligt plan. Kostnader for projektet ligger inom
beslutad budget, vilket ar positivt ur ett ekonomiskt och styrningsmassigt perspektiv.

- Forfragningsunderlag och bygglov héller pa att fardigstallas for, ny gymnastiksal i
Léttorp och forskolan Solvandan med tva avdelningar

- Upphandlingen kommer att genomféras separat for respektive delprojekt och

planeras att annonseras i maj. Detta innebar att projektet féljer tidplanen och att
nasta fas (entreprenadupphandling) kan genomféras utan férseningar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Badhuset

Projekteringen pagar och féljer den planerade tidslinjen. En utbyggnad pa den 6stra
sidan planeras for att tillskapa ett nytt teknikrum, vilket &r en viktig del i att sakerstalla
framtida driftssdkerhet och kapacitet. Inga hinder har rapporterats i nulaget, men
kommande skeden kan innebara behov av fordjupade tekniska och ekonomiska
beddmningar.

Ekabacka — logistiken

Arbetet med logistiken pa Ekabacka pagar och projektet befinner sig i aktiv
genomférandefas. Fokus ligger pa att forbattra floden, tillganglighet och funktionalitet
i omradet. Inga storre hinder eller avvikelser har rapporterats, och projektet bedoms
fortskrida enligt plan.

Nya tvatteriet

Projektet fortloper enligt plan och féljer den faststéllda tid- och aktivitetsstrukturen.
Inga ekonomiska avvikelser har rapporterats, och kostnadsuppféljningen visar att
projektet ligger inom beslutad budgetram. Den fortsatta projekteringen och
genomforandet bedéms som stabilt, utan identifierade risker som paverkar kvalitet,
ekonomi eller tidsplan.
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 66
§ 66 Diarienummer 2025/161 020 KS

Anstallningsprovning april

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, godkanna anstallningsprovningen for byggnadsinspektor.

att, godkanna anstallningsproévningen for sdkerhetssamordnare.

atts godkanna anstallningsprovningen for operativ kompetensférsoérjningsstrateg.
Arendebeskrivning

Kommunchefen redovisar aktuella anstallningsarenden dar personalutskottet har att prova
om anstallningarna ska godkannas, enligt kommunens rutin fér sarskild anstallningsprovning.

Beslutsunderlag

Anstallningsprévning byggnadsinspektor, inkommen 2026-04-08
Anstallningsprovning sakerhetssamordnare, daterad 2026-04-08
Anstallningsprévning operativ kompetensférsorjningsstrateg, daterad 2026-04-09
Tjansteskrivelse - Anstallningsprovning april, daterad 2026-04-08

Dagens sammantrade

Kommunchef redogér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

Milj6- och byggchef
Kommunchef
HR-chef
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 67
§ 67 Diarienummer 2026/75 701 KS

Avtal Victoriadagarna 2026-2028

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att inga avtal om Victoriadagarna 2026-2028 med Celebramus AB.

Arendebeskrivning

Victoriadagarna arrangeras av Celebramus och ar ett evenemang som stracker sig 6ver fl
era dagar med Victoriakonserten som hdjdpunkt dar H.K.H. Kronprinsessan Victoria fi ras
med anledning av sin fédelsedag den 14 juli. Under Victoriadagarna delas aven Victoriapriset
ut till den idrottare som gjort en extra meriterande bedrift under det gangna aret.

Celebramus samarbetar sedan nagra ar tillbaka med Borgholms kommun fér att ge regionen
de basta forutsattningarna att dra nytta av evenemanget.

Parterna ar nu éverens om ett samarbete kring Victoriadagarna 2026-2028.

Avtalet reglerar varumarkesexponering for kommunen, olika evenemang samt att Borgholms
kommun erlagger 175 000 kronor exklusive moms per ar.

Beslutsunderlag

e Avtal Victoriadagarna 2026-2028, daterad 2026-04-09
o Tjansteskrivelse - Avtal Victoriadagarna 2026-2028, daterad 2026-04-09

Bedomning

Avtalet reglerar varumarkesexponering for kommunen, olika evenemang samt att Borgholms
kommun erlagger 175 000 kronor exklusive moms per ar.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.
Beslutet skickas till

e Celebramus AB
o Tillvaxtchef
e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 68
§ 68 Diarienummer 2023/56 000 KS

Inrattande av miljé-och hallbarhetsrad

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att, inratta ett hallbarhetssamrad (HALLSAM).
att, radet ska utgoras av foljande representanter

- Tre politiska representanter varav en ar ordférande.
- Tjanstepersoner fran tillvaxtavdelningen, ekonomiavdelningen, tekniska avdelningen,
milj6- och byggavdelningen, Borgholm Energi och Borgholmshem.

att, anvisa 50 000 kronor till hallbarhetssamradet i internbudget 2026.

atts radets arbete ska redovisas till kommunstyrelsen efter ett verksamhetsar.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-21 §187 att avskaffa miljo- och
hallbarhetsberedningen och att ge kommunstyrelsen i uppdrag att bilda ett rad for miljo,
klimat och vattenfragor. Radet ska likna brottsférebyggande radet, kommunala
pensionarsradet och naringslivsradet. Radet ska inte fatta nagra egna beslut, utan ska
primart fungera som ett forum for en djupare dialog och politisk beredning av och om milj6,
klimat och vattenfragor.

Beslutsunderlag
e Beslut kommunfullmaktige 2022-11-21 § 187
e Tjansteskrivelse - Inrattande av hallbarhetssamrad (HALLSAM), daterad 2026-01-29

Beddmning

Likt syftet med kommunen plansamrad, PLANSAM ar hallbarhetssamradet syfte att driva
Borgholms kommuns hallbarhetsarbete framat. Det finns tre aspekter pa hallbarhet;
ekologisk, social och ekonomisk. Hallbarhetssamradet ar framst skapat arbeta med fragor
som ror den ekologiska hallbarheten.

Samradets huvudsakliga uppgift ar att vara radgivare till kommunens hallbarhetsarbete samt

driva idéer och fragor gallande ekologisk hallbarhet. Samradet ska fungera som en
motesplats att utveckla kommunens hallbarhetsarbete och att informera om arbete eller
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projekt som pabdrjas eller utfors. For att effektivt driva arbetet med hallbarhet framat behévs
ett samrad for att samla nyckelfunktioner i Borgholms kommuns organisation.

Samradets ordférande utses av kommunstyrelsen. Férutom ordférande boér det finnas 2
politiska representanter. Fran kommunens verksamhet ska representanter fran foljande
avdelningar inga och tjanstepersoners deltagande i respektive mote kan beddémas utifran
motets agenda:

Tillvaxtavdelningen

- Ekonomiavdelning

- Tekniska avdelningen

- Miljé- och byggavdelningen

- Borgholm energi

Borgholmshem
Tjanstepersoner som arbetar med specifika projekt kan ocksa komma att kallas till méten.

Samradet kan besluta att vid enskilda méten bjuda in andra intressenter for att diskutera ett
specifikt amne. Tillvaxtavdelningen gemensamt med ordférande ansvarar for att arrangera
métet.

Samradet ska under sitt forsta verksamhetsar genomféra minst tvd dokumenterade maoten,
men nastkommande ar genomféra minst fyra dokumenterade méten. Ordférande ska utse en
sekreterare.

Moétesdokumentationen ska innehalla aktivitet som féljs upp pa nastkommande méte.
Samradet fattar inga formella beslut, men de kommunala deltagarna ska ha mandat fran sina
respektive chefer att vidta atgarder/férandringar i arbetssatt inom sina respektive
ansvarsomraden utifrdn den samlade kompetens som radet utgor.

Radet rapporterar till kommunstyrelsen. Efter ett verksamhetsar ska radets arbete
utvarderas, sa att forandringar i dess arbetssatt kan goéras for att optimera arbetssattet for
basta resultat i Borgholms kommun.

Konsekvensanalys

Till dem som medverkar i hallbarhetsradet bor det utga reseersattning enligt faststallda regler
for fortroendevalda i Borgholms kommun. Samradet bor traffas fyra ganger per ar men kan
aven kallas in till extramdéten vid behov.

Uppskattad kostnad per ar ar 50 000 kronor for att genomféra méten.
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Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresld kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa 6

Beslutet skickas till

o Tillvaxtavdelningen

e Ekonomiavdelning

e Tekniska avdelningen

e Milj6- och byggavdelningen
e Borgholm energi

e Borgholmshem AB

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 3 (3)
31



Signature reference: 342e4f4f-8c12-46f4-ae17-60e58613cbab

S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-04-14 69
§ 69 Diarienummer 2023/20 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote utbildningsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska férsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott,
inkommen 2026-04-10
e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott, upprattad 2025-12-05

Dagens sammantrade

Utbildningschef redogdr for foljande information:
Personal (HR-fragor och pulsmatning)

Arbetet med samtligas arbetsmiljé fortgar och under 2025 har dven arbetet med chefernas
arbetsmilj6 startat i form av chefoskopet. Den totala sjukfranvaron 2025 gick ner fran 6,9% till
5,7%. Ett mycket bra samarbete med HR kring detta arbete och en god medvetenhet finns
kring behoven inom detta. Annu finns det goda férutsattningar for att anstélla legitimerad
personal men vissa amnesspecifika larartjanster borjar bli svarare. Detta har visat sig inom
NO amnena dar det ar betydligt farre utbildade som sdker tjanster.

De senaste pulsmatningarna visar pa hogre siffror inom i princip alla delar och friskindexet
har gatt upp till 70. Medvetenheten att arbeta med arbetsmiljon ar god och insatser gors.

Uppfoljning av internkontroll
Med ett mycket gott stdd fran ekonom och regelbundna uppféljningar har vi trots utmaningar

haft en budget i balans aven 2025. En buffert fanns for ovantade utgifter och det behdvs da
vi ar lasarsstyrda och budget ligger pa kalenderar.
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Nar det galler Internkontrollen sa sag resultatet ut sa har:
Rutiner fér hantering av skyddade personuppgifter

- Rutinerna foér hantering av barn och elevers skyddade personuppgifter har under aret
reviderats utifran genomférd utbildning. Rutinerna har sedan gatts igenom pa
forvaltningens ledningsgrupp.

Krishantering pa enhetsniva

- Efter lagandring fran 1 juli 2025 har enheternas krisplaner reviderats med stdd fran
kommunens sakerhetssamordnare, utbildningar har genomférts och fysiska atgarder
har genomforts. Arbetet kommer att fortga under 2026.

Saker fysisk miljo for barn och elever

- Manatliga méten genomférs med fastighetsavdelningen for att sakerstalla en saker
miljo for barn och elever.

Ekonomisk uppfoljning

De forsta uppfoéljningarna for aret visar ett litet dverskott och prognosen ar satt till att vi landar
i balans. Det som ar viktigt att ta med ar att det sker mycket under lasaret da behoven vaxlar
konstant och vi ser 6kningar av dem de senaste aren. Vaxlingar sker ocksa i interkommunal
ersattning och de dvergripande kostnaderna som belastar verksamheten indirekt.

lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

Var évergripande kompetensutveckling for lararna i ledarskap i klassrummet har varit
positivt. En intressant uppstart med férelasning av nestorn John Steinberg har sen fortsatt
med processarbete, uppfoljningar och sjalvobservationer. Detta fortgar fram till Iasarsskiftet.

Arbetet med elevernas narvaro fortsatter. Positivt ar att under hostterminen har elevernas
narvaro fortsatt att 6ka, nu galler det att halla i och fortsatta arbetet framat. Daremot har
krankningsanmalningarna okat, vilket behover analyseras.

En uppstart av ett narmre gemensamt arbete med Socialférvaltningen kring det
forebyggande arbetet har paborjats. Detta i linje med behov, ny Socialtjanstlag och arbetet
inom Lansgemensam ledning. Allt for att stddja vardnadshavare och barn/elever i ett sa tidigt
skede som mdjligt.

Flera nationella utredningar och aven beslut ar i omlopp. Utredningen om elevhalsan har
presenterats och ligger nu som forslag. Beslutat ar att det blir 10-arig grundskola och
anpassad grundskola fran ht 2028. Likasa ny laroplan och kursplaner fran ht 2028. Till detta
arbetas det aven nationellt med lararnas arbetstids forlaggning samt kring speciallarare och
specialpedagoger. Plus flera andra utredningar. Detta ar handelser av vasentlig betydelse
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som kommer att paverka kommuner, huvudman och inte minst verksamheterna bade i
omstallning och ekonomiskt.

Lagesrapportering av storre projekt

Har far vi namna den 6vergripande kompetensutvecklingen i grundskolan igen. Utbildning
inom Al for skolledare. Planering av 6vergripande kompetensutveckling inom forskolan har
startat.

Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

Manga stora nationella férandringar ar pa gang som vi kommer att behéva forhalla oss till.
Viktigt att samhandla inom kommun och 1an framéat for vara barn och elevers basta.
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Borgholms
kommun

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: llko Corkovic
Date: 2026-04-27 11:26:22
BankID refno: 019dce42-c15b-7d3f-bc95-25fc9f6557e8

Kommunstyrelsens ordférande §§ 57 — 69 (till 11:24) :
llko Corkovic

Signed by: PAUL ERIC STAFFAN LARSSON
Date: 2026-04-27 11:39:29
BankID refno: 019dce4e-a52f-7535-8d52-9049ef4fbb21

Métesordférande § 69 (11:24 - 11:50): Staffan Larsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: MARCEL ANTHONIE VAN LUIIN
Date: 2026-04-27 10:58:00
BankID refno: 019dce28-8ccf-7c5a-9dd1-32b0a582f6ea

2:e vice ordférande: Marcel van Luijn

Signed by: ANTON MATS MARTIN KARLSSON
Date: 2026-04-27 11:54:01
BankID refno: 019dce5c¢-0c42-7bd0-9678-9b075e7b43ee

Kommunsekreterare: Anton Karlsson
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